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 การวจิัยครั้งนี้เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed methods research) โดยมวีัตถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และศกึษา
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบรหิารจัดการกีฬา เพื่อพัฒนารูปแบบพลวตั
ส าหรับการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬา เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 15 คนและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามจากเยาวชนและเจ้าหน้าที่กีฬา
ประจ าอ าเภอ จ านวน 400 คน ข้อมูลเชิงคุณภาพใชว้ิธีการวเิคราะห์เนื้อหา ข้อมูลเชิงปริมาณ
วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  สภาพการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใต้ ด าเนนิการ
ตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของผู้บริหารในท้องถ่ิน การด าเนนิการไม่มีความต่อเนื่อง และ  
ไม่กระตุน้ให้เกิดรายได้จากการจัดกิจกรรมกีฬา ในการจดักิจกรรมกีฬาการน าเทคโนโลยีทีใ่ช้ใน
การจัดการแข่งขันและการใช้วิชาการด้านวิทยาศาสตรก์ารกีฬามีน้อยมาก 
 2.  โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของสภาพแวดล้อมของการบริหารจดัการกิจกรรม
กีฬากับประสิทธิผลการบริหารจัดการกีฬาในสถานการณป์กติมีความสัมพันธ์กนัอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .01 ทุกตัวแปรและที่มีความสัมพันธ์ที่สูงของตัวแปรในสถานการณ์ปกติด้านการเมือง
กับการประเมิน (r = .70**) เศรษฐกจิกับองคก์ร (r = .53**) สังคมกับองคก์ร (r = .62**) สังคม    
กับการปฏิบัติ (r = .62**) เทคโนโลยีกับองคก์ร (r = .52**) ในสถานการณ์ไม่ปกตคิวามสัมพันธ์
ของตัวแปรมีระดับความสัมพันธ์ที่สูงในด้านการเมืองกับการปฏิบัติ (r = .76**) การเมืองกับ      
การประเมิน (r = .76**) เศรษฐกิจกับการประเมิน (r = .71**) สังคมกับการปฏิบัติ (r = .75**) 
เทคโนโลยีกับการปฏิบัติ (r = .64**) และส่ิงท่ีเป็นความคาดหวังตัวแปรทุกตวัมีความสัมพันธ์ที่สูง
ของตัวแปรการเมืองกับการปฏิบัติ (r = .75**) การเมืองกับการประเมิน (r = .75**) เศรษฐกิจกับ
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การปฏิบัติ (r = .68**) เศรษฐกิจกับการประเมิน (r = .68**) สังคมกับการปฏิบัต ิ(r = .72**) 
เทคโนโลยีกับการปฏิบัติ (r = .63**) 
 3.  รูปแบบพลวัตส าหรับการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้มดีังนี้ 1) ในสถานการณ์ปกตกิารด าเนินการจัดกจิกรรมกีฬาจะมุ่งเน้นไปท่ีด้าน
องค์กรมากที่สุดโดยจะเกี่ยวข้องกับตัวแปร ดังนี้ ด้านการเมืองกับการประเมิน เศรษฐกิจกับองค์กร 
สังคมกับองคก์ร สังคมกับการปฏิบัต ิเทคโนโลยีกบัองคก์ร 2) ในสถานการณไ์ม่ปกตกิารด าเนนิการ
จัดกจิกรรมกีฬาจะมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติมากที่สุดและมวีิธีการในการปฏิบัติมากขึ้นกว่าปกติ โดย
จะเกี่ยวข้องกับตัวแปร ดังนี้ ด้านการเมืองกับการปฏิบัติ การเมืองกับการประเมิน เศรษฐกิจกับ
ประเมิน สังคมกับปฏิบัติ เทคโนโลยกีับปฏิบัติ และ 3) ความคาดหวังในการจดักจิกรรมกีฬา       
การด าเนนิการจะมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติมากที่สุดโดยจะเกีย่วข้องกับตัวแปร ดังนี้ การเมืองกับ    
การปฏิบัติ การเมืองกับการประเมิน เศรษฐกิจกับการปฏิบตัิ เศรษฐกจิกับการประเมนิ สังคมกับ 
การปฏิบัติ และเทคโนโลยกีับการปฏิบัต ิ
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 This mix method research aimed to investigate sports management for youths in the 
three southern border provinces, to study the systematic relationships between the managerial 
system and its productiveness, and to develop the dynamic sport management for the youths.   
The research data by having an in-depth interview with 15 experts and getting the answers of a 
questionnaire of 400 participants including the youths and sport officers in the districts. The 
analytical statistics used in the research were  , SD content analysis, and correlation.  
The research findings are as follows: 
 1.  Regarding the circumstances of sports management under the sports development 
framework of the three southern border provinces, the strategies plan and politics of the 
management in the parish. It is found that there were no any continuous activation and no 
promoting incomes. Moreover, very few technologies and sports sciences were used in organizing 
the sports competitions. 
 2.  The systematic relationships between the managerial system environment and its 
productiveness within normal situations in the three southern bordered provinces were 
significantly correlated at .01, the correlation except the politics situation and the evaluation        
(r = .70**) economy and organization (r = .53**) social and organization (r = .62**) social and 
practice (r = .62**) Technology and  organization, (r = .52**), the situation is unusual the relation 
of the variable is high class upland relation in the sense of politics and practice (r = .76**), 
politics and evaluation (r = .76**), economy and evaluation (r = .71**) social and practice           
(r = .75**) technology and practice (r = .64**), and every variable expectation has upland relation 
of politics variable and the practice (r = .75**), politics and evaluation (r = .75**) economy and 
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practice (r = .68**), economy and evaluation (r = .68**) social and practice (r = .72**) 
Technology and practice (r = .63**).  
 3.  Regarding to the dynamic patterns of sports organizing administration for the 
youths in the three southern border provinces are as follows 1) in usual situations most sports 
administrations activity have emphasize on organizations which are related to the variable as 
follows: politics and evaluation, economy and organization, social and organization, social and 
practice, technology and organization. 2) in the unusual situation most sport administrations 
activity have emphasized on the practice and more effective strategies then the usual situation 
which are related to the variable as follows: politics and practice, politics and evaluation, 
economy and evaluation, social and practice, technology and practice. 3) The expectation 
something in sport administration activity arrangement will emphasize to practice most by will by 
pertaining to the variable as follows, politics and practice, politics and evaluation, economy and 
practice, economy and evaluation, social and practice, and technology and practice.  
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
         รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายด้านการกีฬาโดยส่งเสริมกิจกรรมกีฬาเพื่อสร้างความสามัคคี
ของประชาชนในพื้นทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต้ มีศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
(ศอ.บต) กรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และส านักงานกองทุนสนับสนุนสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ในการพัฒนาเยาวชน ด้านกีฬาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ้โครงการพัฒนา
เยาวชนให้คิดใหม่ ท าใหม ่ภายใตข้้อก าหนดที่ว่าท าเพื่อบ้านเกิดของตน ของการเป็นผู้น า และ
พร้อมท่ีจะสร้างสรรค ์สังคม และท้องถ่ินของตน ให้รอดพน้จากภัยสังคมและวกิฤตที่ก าลังระอุ    
อยู่ในขณะนี้ ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ ตามท่ี กมล กมลตระกูล (2552) กล่าวว่า ประชากร 
ส่วนใหญ่เป็นชาวไทยมุสลิมเชื้อสายมลายู นับถือศาสนาอิสลาม นิยมพูดภาษามลายูท้องถ่ินเป็น
ภาษาหลักทีใ่ช้พูดกันในบ้าน สัดส่วนประชากรในปี พ.ศ. 2552 มีจ านวน ร้อยละ 80 หรือ 1.39   
ล้านคนจากประชากรทั้งหมด 1.76 ล้านคน ในขณะที่มีชาวไทยพุทธอยู่เพียงร้อยละ 20 ซ่ึงกระจาย
อยู่ทั่วไปทั้งในเขตเมืองและชนบท ปัญหาการก่อความไมส่งบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตไ้ด้ทวี
ความรุนแรง โดย ศรีสมภพ จิตรภ์ิรมย์ศรี (2553) กล่าวว่า ส่วนหนึ่งมีสาเหตุมาจากการปล่อยปละ
ละเลยและไม่เข้าใจปัญหาท่ีแท้จริงในหลายทศวรรษที่ผ่านมา โดยรูปแบบของการก่อความไม่สงบ
ได้พัฒนาขึ้นตามสภาวะแวดล้อม การด าเนนิการต่างขยับเป้าหมายในอดีตจากการล้มล้างการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยเป็นระบอบคอมมิวนิสต์ ไปสู่การแบ่งแยกดนิแดนมีอ านาจอธิปไตย
ในการปกครองตนเอง โดยการใช้ชาติพนัธ์ุ ขนบธรรมเนยีมประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ และ
ศาสนา  นั่นคือ การน าไปสู่การเป็นปัตตานีดารุสลาม สถานการณ์ความไม่สงบในพืน้ที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใตข้องประเทศไทย ยังคงเป็นประเดน็ที่สร้างความวติกกังวลให้กับประชาชนไทย    
ทั่วประเทศ และเป็นปัญหาหลักที่รัฐบาลต้องหาแนวทางแก้ไข (คณะกรรมการอิสระเพ่ือความ
สมานฉันท์แห่งชาติ, 2549)  ซ่ึงปัญหาความรุนแรงในพื้นทีส่่งผลโดยตรงต่อสุขภาพทางกายและ
จิตใจของเยาวชนและประชาชนในพื้นที่ เยาวชนเป็นผูก้่อเหตุความรนุแรงมากที่สุด (สุรชาติ    
บ ารุงสุข, 2552) โดยหมายจับส่วนใหญ่จะเปน็เยาวชนอายุ 20-25 ปี ซ่ึงการที่เยาวชนก่อเหตุเพราะ
ภาครัฐเข้าไม่ถึงเยาวชน หลายกลุ่มถูกปล่อยปละละเลย และไม่ได้รับความเป็นธรรม แม้ปัจจุบันจะ
มีโครงการของรัฐมากมาย แต่กย็ังเข้าไม่ถึง จึงท าให้ถูกชักจูงไปในทางท่ีผดิได้ง่าย หากได้รับข้อมูล
ข่าวสารที่บิดเบือนไม่ถูกต้องจากผู้ไม่หวังด ีโดยเยาวชนถูกใช้เป็นกลไกลที่ก่อให้เกิดความไม่สงบ
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ในพื้นที่ ประมาณ 70 เปอร์เซ็นต์ ของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละปี (อัมมาร สยามวาลา, 2553)  
ความรุนแรงของ เหตุการณ์ที่เกดิขึ้นทัง้หมดในรอบ 75 เดือน จากมกราคม พ.ศ. 2547 ถึง มกราคม 
พ.ศ. 2553  มีเหตุการณ์ความไม่สงบ 9,446 ครั้ง ท าให้มีผู้เสียชีวิตประมาณ 4,100 ราย  บาดเจ็บ 6,509 
ราย (ศรีสมภพ จิตรภ์ิรมย์ศร,ี 2553)   
         จากสถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้นในหลาย ๆ ประเทศองค์การสหประชาชาติ (UN) 
ได้น ากีฬามาเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ช่วยลดความขดัแย้งในสังคม และเป็นวิถีทางท่ีจะก่อให้เกิด
ความสงบจากภาวะสงครามได้ เพราะกีฬาเป็นกิจกรรมที่คนทั่วโลกรจูักและเข้าใจได้ง่าย (United  
Nation [UN], 2005) กีฬาท่ีองคก์ารสหประชาชาตใิชใ้นการแก้ไขสถานการณใ์นเยาวชนและ      
การพัฒนาเยาวชน  ให้เปล่ียนแปลงแนวคดิที่หลงผิดและการสร้างความรนุแรง โดยการสร้างความ
สามัคคีด้วยกิจกรรมกีฬา เป็นแนวทางหนึ่งที่จะแก้ปัญหาและลดความรุนแรงในพืน้ที่ รวมท้ัง     
การแก้ปญัหาเรื่องความแตกแยกในสังคม จากบทสรุปประเด็นส าคัญ ๆ จากวิทยากรและผู้เข้าร่วม
สัมมนาเรื่อง “กีฬาแก้ปญัหาชาติได้ทุกเรื่อง” จัดโดยคณะกรรมาธิการการกีฬาวฒุิสภา เมื่อวันที่ 19  
พฤษภาคม พ.ศ.2552 ได้มีบทสรุปส่วนหนึ่งว่า “ในโลกสมัยใหม่ ประเทศมหาอ านาจหลาย ๆ 
ประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา รัสเซีย และญี่ปุ่น ได้ใชก้ีฬาเป็นกิจกรรมที่แก้ไขวิกฤติทางเศรษฐกจิ 
สังคม และการเมือง” และรัฐบาลมีนโยบายและงบประมาณที่ใช้ด าเนินการให้ได้มาซ่ึงความสามัคคี
และความสงบเรียบร้อย โดยรัฐบาลไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อที่จะเข้าถึงเยาวชนโดยมี      
การน ามาใช้หลายรูปแบบ กีฬาเป็นส่ือส าคัญอย่างหนึ่งที่รัฐใช้เป็นแนวทางพืน้ฐานเพื่อให้เยาวชนมี
สุขภาพกายและใจที่ดี มคีวามสนกุสนานและผ่อนคลายจากสถานการณ์ที่ตรึงเครยีด กิจกรรมกีฬา
เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างานรว่มกนั การยอมรับความคิดเห็นและเคารพซ่ึงกนัและกัน กจิกรรม 
กีฬาจึงเป็นส่ือที่เข้าถึงเยาวชนได้อย่างดี และเยาวชนมีความสนใจในด้านกีฬาและการแข่งขนั    
อย่างมาก (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2550) กีฬาเปน็ส่ือส าคัญอย่างหนึ่งที่สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการปูพ้ืนฐานด้านสุขภาพกายและจติใจเพื่อเข้าสู่เยาวชน ด้วยความสนกุสนานและ   
การมีกฎกตกิามารยาท รวมท้ังการมีน้ าใจนกักีฬาในสถานการณก์ิจกรรมกีฬาท่ีบังคับ ที่ต้องท าให้
ผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมต้องท างานรว่มกนั ต้องยอมรับความคดิเห็นซ่ึงกันและกัน และแฝงไปดว้ยความ
ตื่นเต้นท้าทาย (สมเกียรติ สุขนันตพงศ,์ 2539)                      
            รัฐบาลได้มีนโยบายในการกระจายการพัฒนากีฬาไปสู่ทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อเปิด
โอกาสให้เด็ก เยาวชน และประชาชน ได้เล่นกีฬาและออกก าลังกายให้มากที่สุด แต่สภาพ           
การด าเนนิงานพบปัญหาหลายด้าน อาทิ ด้านบุคลากร ด้านสถานที่และอุปกรณ์ และด้านการบริหาร
จัดการ เนื่องจากขาดรูปแบบและแนวทางท่ีชัดเจนในการส่งเสริมกีฬา (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน, 2552)  การจดักจิกรรมกีฬาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต้ปัจจุบนั พบว่าการด าเนนิงาน
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การจัดการกีฬามีปัญหาและอุปสรรคในแต่ละด้าน คือ ด้านงบประมาณในการสนับสนุนที่ส่วนใหญ่
ถูกใช้ในด้านกีฬาท่ีเริ่มต้นและจบท่ีการแข่งขันตามงบประมาณที่ได้รับสนับสนุนเปน็ครั้งคราว    
ด้านการจดัการกจิกรรมกีฬาขาดความต่อเนื่องและเปน็การจัดแบบต่างคนตา่งจดั และให้ความส าคัญ
กับการแข่งขนักีฬาท่ีมีชัยชนะมากเกินไป และเป็นกีฬาที่มีทักษะขั้นสูง ด้านสมาชิกผู้มีส่วนรว่มของ
กิจกรรมกีฬาผู้เล่นยังอยู่ในวงจ ากดั เยาวชนให้ความสนใจน้อย ขาดความรู้และแรงจูงใจในการเล่น
กีฬาและออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ และไมค่รอบคลุมเยาวชนที่เปน็มุสลิม ซ่ึงในสามจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้มีเยาวชนจ านวนมาก ท่ีควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย  
เนื่องจากในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ยังไม่มีแนวทางการจัดการกิจกรรมกีฬาท่ีเป็นรูปแบบที่
เหมาะสมกับเยาวชนส่วนใหญ่ที่เป็นมุสลิม แสดงให้เห็นวา่การเริ่มต้นและการส้ินสุดทีก่ารแข่งขัน 
อาจเหมาะสมกับสภาพการณ์ทั่วไป แต่อาจจะมีวิธีการบริหารจัดการเรื่องการใช้กีฬาเป็นยุทธวิธีใน
พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เนื่องจากกิจกรรมกีฬาจะช่วยพัฒนาจิตใจคนในฐานะที่เป็น    
เอกัตบุคคลแล้ว กิจกรรมกีฬายังมีบทบาทท่ีจะช่วยให้มวลมนุษย์อยู่ดว้ยกนัโดยไม่ค านึงถึงความ
แตกต่างทางความคดิ เชื้อชาติ วัฒนธรรม ภาษา    
           การทีภ่าครัฐส่งเสริมกิจกรรมกีฬาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยให้ความส าคัญกับ
กีฬาและใช้เป็นเครื่องมือที่ส่งเสริมสุขภาพของประชาชนในสังคม และการใช้เวลาว่างของเยาวชน
ให้เกิดประโยชน์ โดยใช้คุณสมบัตขิองกีฬา ในการส่งเสริมศักยภาพของกลุ่มเยาวชนโดยใช้กีฬา
เป็นเครื่องมือให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน จากการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีผ่านมาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้เป็นการจัดเพื่อคนจ านวนมากไม่ไดจ้ัดเฉพะกลุ่มท าให้ขาดความรว่มมือจากเยาวชน และ
สภาพของการจัดกจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตข้าดรูปแบบและแนวทางท่ีชดัเจนใน 
การจัดกิจกรรมกีฬาให้มคีวามเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ในพื้นที่ที่เกดิขึน้ ในการวิจัยเรื่องนี้ได้
ท าการศึกษาการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เพ่ือตอบสนองความต้องการของเยาวชน ซ่ึงผลจากการวจิัยครั้งนี้จะน าไปสู่       
การปรับเปล่ียนกลยุทธ์ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมในพื้นที่และกลุ่ม
เยาวชนให้เกิดความร่วมมือกันจะเป็นวิธีการหนึ่งที่จะชว่ยส่งเสริมความเข็มแข็งของสังคมและสร้าง
คุณภาพของเยาวชนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
        1.  ศึกษาสภาพการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้
       2.  ศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจัดการกิจกรรม
กีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
        3.  พัฒนารูปแบบพลวัตส าหรับการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต ้
 

ค าถามในการวิจัย 
        1.  สภาพการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็น
อย่างไร 
        2.  ประสิทธิผลการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้มีความสัมพันธ์จากสาเหตใุดบ้าง 
        3.  รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกฬีาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้มีลักษณะอย่างไร  
 ทฤษฎีและหลักการทีใ่ช้พัฒนากรอบแนวคิดในการวจิัยมีดงันี้ 
 1.  ยุทธศาสตร์การกีฬา 
  ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) เป็นแผนที่ใชใ้นการพัฒนา 
การจัดกีฬาของประเทศ ในการศกึษาครั้งนี้ประกอบดว้ย  
            ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพืน้ฐานโดยมุ่งเน้นให้เด็ก และเยาวชนมีความรู้ 
ความเข้าใจการเล่นกีฬา การออกก าลังกาย มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีสุขภาพดี และ
พัฒนาไปสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
            ยุทธศาสตร์ที่ 2  กีฬาเพื่อมวลชนเป็นกิจกรรมกีฬา หรือกิจกรรมนนัทนาการที่จดัให้กับ
ประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย ได้เข้ารว่มกจิกรรมโดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ประชาชนทุกคน มีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์  มีคุณภาพชีวิตที่ดี ในการด ารงชีวิตประจ าวันและเป็นผู้ผลิตที่มีคณุภาพ
ของประเทศซ่ึงสามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข ลดความขดัแย้งในสังคม 
           ยุทธศาสตร์ที่ 3 กีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพือ่ส่งเสริมให้นักกฬีาและนักกีฬาผู้พิการ มี
โอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาความสามรถทกัษะ และจริยธรรม โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศ  
ในด้านการแข่งขนักีฬา 
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 2.  แนวคิดสังคมวิทยาการกีฬาของ Theodoson and Theodoson (1969 อ้างถึงใน ชัชชัย 
โกมารทัต, 2536) 
      สังคมวิทยาการกีฬา (Sport sociology) โดยการประยกุต์หลักการ แนวคดิ ทฤษฎีและ
กระบวนการทางสังคมในบริบทของการกีฬา เพื่อให้ผู้ท่ีศึกษาได้เข้าใจปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับ
ตัวนกักีฬา ผู้ฝึกกีฬา ผู้ดกูีฬา ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางสังคม ซ่ึงเป็นการศกึษาท้ังระบบของ
สังคมและกีฬาท่ีมีความเกีย่วโยงกัน 
 3.  คุณสมบัติของกีฬา 
        กีฬาเป็นกิจกรรมทีน่ ามาใช้เพื่อความสนุกสนานและเพื่อแสดงออกซ่ึงความสามารถท า
ร่างกายแข็งแรง สุขภาพสมบูรณ์ มรีะเบียบวินยั มีน าใจนกักีฬา มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือ    
ซ่ึงกันและกัน มคีวามสามัคคีในระหว่างกันและกันซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีน ามาแห่งการเป็นสมาชิกทีด่ีของ
สังคม เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาต ิ
 4.  ปัจจัยด้านจิตวิทยาตามแนวคิดของ Cox (2002) 
 การน าหลักทางจิตวิทยามาประยกุตใ์ช้ในสถานการณก์ารกฬีาเพื่อการพัฒนา
ความสามารถทางการกีฬา การใชก้ีฬาเป็นพาหนะในการพฒันาคนท าให้แต่ละคนที่เข้ารว่มกจิกรรม
กีฬาสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามศักยภาพท่ีตนมีอยู ่
 5.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกดว้ย PEST Analysis ตามแนวคิดของ Wheelen 
and Hunger (2002) ในการวิเคราะห์ด้านการเมือง เศรษฐกจิ สังคม และเทคโนโลยี เพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจที่ส าคัญของการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานสภาพแวดล้อมภายนอกเปน็
ปัจจัยภายนอกในระดับกว้างและมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการปฏิบัติการขององคก์รทีจ่ะด าเนนิ   
การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
 6.แนวคิดของการบริหารจัดการของ Bridges and Roquemore (2001)  
          การบริหารจดัการเป็นกระบวนการ ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ โดย
อาศัยหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่ส าคัญ โดยเฉพาะการบริหารจัดการด้านการกีฬา มีปัจจัยโดย
เฉพาะท่ีจะต้องน ามาพจิารณาและวิเคราะห์ให้สัมฤทธ์ิผลตามเป้าประสงค์ที่ต้องการอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยศึกษาการวางแผนการจัดองคก์ร การปฏิบัติ และการประเมิน 
 7. แนวคิดพลวัตของระบบ (System dynamics) ของ Coyle (1996)   
       การจัดการเชิงพลวตัในการประยุกต์ใช้หลักทัว่ไปมากขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์และข้อมูลที่การบริหารจดัการ เป็นส่ิงท่ีต้องสร้างขึ้นคูก่ับปัญหา
และเทคนิคที่ใชใ้นสาขาเฉพาะและประเภทของสถานการณ์ ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับข้อมูลที่แตกต่างกนั 
โดยประกอบไปด้วยระบบย่อย ๆ (Subsystem) ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการป้อนข้อมูล (Input) 
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กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) และการป้อนกลับหรือย้อนกลับ (Feedback) (Stair & 
Reynolds, 2001) ในการศกึษาครั้งนีค้วามเป็นพลวตัจากสถานการณ์ปกติ สถานการณ์ไม่ปกติ และ
สถานการณ์ที่คาดหวัง 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ภาพท่ี 1-1  กรอบแนวคดิในการวิจัย 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา 

- สังคมวิทยาการกีฬา 
- คุณสมบัติของกีฬา 
- ปัจจัยด้านจิตวิทยา 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
การบริหารจัดการกิจกรรมกีฬา 
ภายใตก้รอบ PEST Analysis 

Political 

Economic 

Social 

Technological 

ประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการกิจกรรมกีฬา 
    -  การวางแผน 
    -  องคก์ร 
    -  การปฏบิัต ิ
    -  การประเมิน 

โครงสร้างความสัมพันธ์เชงิระบบของ
ประสิทธิผล 

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาเชิงพลวัต
ส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนใต ้

วิพากษ์รูปแบบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

สภาพแวดล้อม 

หลักการด าเนินการกิจกรรมกีฬา 
ประสิทธิผล 

7 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัยครั้งนี้ 
 1.  ได้แนวทางส าหรับการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
 2.  ได้ข้อมูลในการออกแบบและก าหนดทางเลือกการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬากีฬา
ส าหรับเยาวชนในพืน้ที่ 3 จังหวดัชายแดนภาคใต ้
 3.  ได้รูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนในพืน้ที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้อันจะน าไปสู่การใช้กีฬาเพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งเสริมสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี และ
สร้างความสามัคคใีห้กับประชาชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
 

 ขอบเขตของการวิจัย 
  ในการวจิัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาเชิง
พลวัตในการจัดกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ผูด้ าเนินการวจิัยก าหนด
ขอบเขตการวิจัยดังนี้  
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหาการวจิัยครั้งนี้ผู้วจิัยได้ศกึษาโครงสร้างการบริหารจัดการเชิง
ระบบในการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดภาคใต้ ภายใตก้ารศกึษา       
บนแนวคดิและทฤษฏี ดังนี ้
     1.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา 
       -  กีฬาพื้นฐาน 
        -  กีฬาเพื่อมวลชน 
        -  กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
    1.2  สังคมวิทยาการกีฬา 
        -  วัฒนธรรม 
       -  การเมือง 
       -  การศกึษา 
       -  ศาสนา 
       -  ร่างกายและจติใจ 
  1.3  ปัจจัยด้านจิตวิทยา 
      -  ความต้องการออกก าลังกาย 
       -  แรงจูงใจในการเล่นกีฬา 
       -  ทัศนคตขิองเยาวชนที่มีต่อกีฬา 
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  1.4  คุณสมบัติของกิจกรรมกีฬา 
       -  รูปแบบการจัด 
      -  การแข่งขัน 
       -  สถานที่และอุปกรณ ์
       -  ความสามารถสูงสุดในการเข้าร่วมกิจกรรม 
  1.5  แนวคิดการจัดการ (Bridges & Roquemore, 2001) 

  -  การวางแผน 
  -  การจัดองคก์ร 
  -  การปฏิบัต ิ
  -  การประเมิน/ การควบคุม 

  1.6  แนวคิดพลวัตของระบบ (System dynamics) ของ Coyle (1996) 
 2.  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง       
  2.1  ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย ประกอบดว้ย 
               -  เยาวชนทีม่ีภูมิล าเนาอยูใ่น 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้จ านวน 38,440 คน  
               -  ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณใ์นการด าเนนิงานด้านกีฬาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
       2.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ประกอบดว้ย 
             2.2.1  ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลโดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จ านวน 15  
คน ซ่ึงประกอบด้วย 
               2.2.1.1  ผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานกิจกรรมกีฬาที่
ด าเนินงานกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 6 คน 
               2.2.1.2  ผูบ้ริหารส่วนท้องถ่ินที่มีความรู้และประสบการณด์้านการปฏิบัติงาน
กิจกรรมกีฬา ใน3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 6  คน 
               2.2.1.3  ผู้น าศาสนาที่อยู่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้จ านวน 3 คน 
           2.2.2  ผู้ทรงคุณวฒุิตรวจสอบความเหมาะสมของการน ารปูแบบการบริหารจดัการ
เชิงพลวัตในการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใต้ โดยการวิพากษ์และให้
ข้อเสนอแนะ จ านวน 5  คน ซ่ึงประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยประจ า
จังหวัด การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวดั ผู้อ านวยการศนูย์กีฬาและสุขภาพ หัวหน้างานกีฬาและ
นันทนาการกองการศกึษา 
            2.2.3  เยาวชนที่มีภูมิล าเนาอยู่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
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            2.2.4  เจ้าหน้าที่กีฬาประจ าอ าเภอใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
  

ข้อจ ากัดในการวิจัย 
 1.  ภาษาท่ีใช้ในการส่ือสารในกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นผู้น าศาสนาจะไม่เข้าใจ
ภาษาไทยและพูดภาษาไทยได้น้อย จึงต้องใช้ล่ามภาษาท้องถ่ินเข้ามาช่วยในการส่ือสาร ซ่ึงอาจ     
ท าให้ได้รับข้อมูลต่าง ๆ ไม่สมบูรณ์ในบางประเด็น 
 2.  การเก็บรวบรวบข้อมูลท าได้ในพื้นที่จ ากัดเนื่องจากสถานการณ์ความไม่สงบ 
 3.  ผู้ให้ข้อมูลบางคนไมก่ล้าให้ความร่วมมือกับการสัมภาษณ์และการตอบแบบสอบถาม
เนื่องจากมีความวิตกกังวลกับความปลอดภยัของตนเองท่ีอยู่ในพื้นที่ 
 4.  มีปัญหาความปลอดภัยในการเดนิทางไปเก็บรวบรวมขอ้มูลในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
 

นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย  
 การบริหารจดัการ (Management) หมายถึง ชุดของหน้าที่ตา่ง ๆ (A set of functions)      

ที่ก าหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน
การปฏิบัติงานการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในด้าน 
การวางแผน องค์กร การปฏิบัติ และการประเมิน  
              พลวัต (Dynamic) หมายถึง รูปแบบการจัดกิจกรรมที่เกิดจากปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มากระทบท าให้การเปล่ียนแปลงของระบบที่เกิดขึ้น 
              สถานการณ์ปกติ หมายถึง ภาวะที่ไม่มีเหตุการณ์เกิดขึ้นและมีการใช้ชีวิตอย่างปกตขิอง
คนที่อยู่ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้  
              สถานการณ์ไม่ปกติ หมายถึง ภาวะที่มีเหตุการณ์เกิดขึ้นและต้องการความปลอดภัยของ
คนที่อยู่ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้  
              ความคาดหวัง หมายถึง สภาวะความต้องการของคนที่อยูใ่นพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้มีความต้องการให้เกดิการพัฒนาส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดกจิกจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้  
              กิจกรรมกีฬา หมายถึง กิจกรรมกีฬาท่ีจัดขึน้ส าหรับเยาวชนใน3จังหวัดชายแดนภาคใต ้
ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา หมายถึง นโยบายในการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
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               สังคมวิทยาการกีฬา หมายถึง การสร้างความรว่มมือของเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ดว้ยกจิกรรมกีฬา 
               คุณสมบัติของกีฬา หมายถึง การน ากีฬามาเป็นส่วนหนึ่งในการท ากิจกรรมรว่มกนัของ
คนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
               จิตวิทยาการกีฬา หมายถึง การน าวิธีการในการสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นให้คนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้เล่นกีฬาและมีส่วนร่วมกับการจัดกจิกรรมกีฬา 
              เยาวชน หมายถึง ผู้ที่มีอายุ 15-20 ปี ที่มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้  

 สภาพแวดล้อมภายนอกในการจัดกจิกจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ หมายถึง 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในการด าเนนิการจัดกิจกิจกรรมกีฬา ซ่ึงในการวิจยัครั้งนี้ใช้ 
แนวคิด PEST Analysis โดยก าหนดความหมายและขอบเขตไว้ ดังนี ้

 Political (P) หมายถึง การเมืองการปกครองซ่ึงในการวจิัยครั้งนี้เนน้เฉพาะด้านในการมี
ส่วนร่วมกับการจัดกิจกรรมกีฬา 

 Economic (E) หมายถึง สภาพเศรษฐกจิที่ส่งผลต่อการจัดกจิกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

 Social (S) หมายถึง สังคมของคนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตก้ับการจัดกิจกิจกรรมกีฬา 
 Technology (T) หมายถึง การน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการจดักิจกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต ้
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บทที่ 2 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

                     
       การวจิัยเรื่องการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใตค้รั้งนี้ ผูว้ิจัยได้ศึกษาทบทวนแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็น
แนวทางในการศกึษาในประเด็นส าคัญดังนี ้
           1.  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเชิงพลวตั 
             2.  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
             3.  แนวคิดยุทธศาสตร์การพฒันากีฬา 
                3.1  กีฬาพื้นฐาน 
            3.2  กีฬาเพื่อมวลชน 
           3.3  กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
             4.  แนวคิดสังคมวิทยาการกีฬา 
               4.1  วัฒนธรรม 
              4.2  การเมืองและการปกครอง/ เศรษฐกิจ/ สังคม 
               4.3  การศึกษา 
               4.4  ศาสนา 
             5.  แนวคิดปจัจัยด้านจติวิทยา 
               5.1  ความต้องการออกก าลังกาย 
              5.2  แรงจูงใจในการเล่นกีฬา 
                5.3  ทัศนคตขิองเยาวชนที่มีต่อกีฬา 
            6.  คุณสมบัติของกิจกรรมกีฬา 
              6.1  รูปแบบการจดั, การแข่งขนั 
              6.2  สถานที่และอุปกรณ์ 
              6.3  ความสามารถสูงสุดในการเข้ารว่มกจิกรรม 
            7.  เยาวชนในจังหวดัชายแดนภาคใต ้  
            8.  อิสลามกับการออกก าลังกาย 
           9.  การวิเคราะห์ PEST Analysis 
            การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ที่จะวิเคราะห์ในด้านการเมือง เศรษฐกจิ สังคม 
และเทคโนโลย ี
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           10.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเชิงพลวัต (Dynamic management) 
               Forrester (1986) ผู้ก่อร่างแนวคดิของพลวัตระบบ (System dynamics) ได้ให้ค านยิาม   
ไว้ว่า คือ การสืบค้นของลักษณะเฉพาะ (Characteristics) ในการป้อนกลับของข้อมูล (Information 
feedback) ของระบบ และการใช้แบบจ าลอง (Model) ส าหรับการออกแบบปรับปรุงองค์การและ
เป็นตัวน าวิธีการปฏิบัต ิพลวัตของระบบ เป็นจุดเริ่มในการควบคุมเชิงวิศวกรรม และการจัดการ 
เป็นวิธีการทีใ่ช้สร้างมุมมองท่ีเป็นรากฐานของการย้อนกลับ และการหน่วงของข้อมูล เพื่อเข้าใจ
พฤติกรรมของพลวัตของระบบกายภาพ ชีวภาพ และสังคม 
 Coyle (1996) กล่าวว่า “พลวัตระบบ เป็นวิธีการของการวิเคราะห์ปัญหาซ่ึงมีเวลามาเป็น
ตัวแปรส าคัญ และรวมถึงการศกึษาว่าท าอย่างไรระบบถึงจะป้องกันการปะทะ หรือสร้างผลก าไร
ในสถาน การณ์ที่เปล่ียนแปลงอย่างกะทันหันของโลกภายนอก 
 Richardson and Pugh (1981) ให้ค าจ ากดัความว่า คือ วิธีการที่ใช้ในการท าความเข้าใจ
ปัญหาท่ีมีความซับซ้อน โดยประกอบดว้ยลักษณะส าคญั 2 ประการ คือ ปัญหาท่ีศึกษาเป็นปัญหา  
ที่มีการเปล่ียนแปลงตามเวลาและถูกมองในลักษณะของวงจรป้อนกลับ 
 Coyle (1996) ให้ค าจ ากัดความว่า “พลวัตของระบบ (System dynamics) คือ วิธีการ
วิเคราะห์ปัญหาซ่ึงมีเวลาเป็นปัจจยัส าคัญและเป็นการศึกษาว่า ท าอย่างไรระบบจึงจะสามารถด ารง
อยู่ได้ หรือท าให้เกิดรูปแบบที่ได้รับประโยชน์เม่ือมีสภาวะภายนอกมากระทบ”  
         จากค าจ ากดัความที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า “พลวัตระบบ (System dynamics) คือ 
วิธีการส าหรับใช้ศึกษาและจัดการกับระบบที่มีความซับซ้อน และมีการป้อนกลับของข้อมูลและ
วิเคราะห์ปัญหาของระบบที่ปัจจัย และตัวแปรมีการเปล่ียนแปลงตามเวลาหรือมีการเปล่ียนแปลง 
ไม่หยุดนิ่ง โดยศึกษาโครงสร้างพ้ืนฐานและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในระบบ รวมท้ังปัจจัย
ภายในและปจัจัยภายนอกที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงของระบบ และน ามาสร้างเป็นแบบจ าลอง 
(Model) ทางคอมพิวเตอร ์เพื่อจ าลองพฤติกรรมของระบบเมื่อเวลาผ่านไปและน าไปสู่การปรับปรุง
โครงสร้าง และนโยบายที่มีประสิทธิภาพต่อไป นอกจากนี ้ส าหรับการวิเคราะห์ และแก้ไขปัญหา
ของระบบ ต้องเริ่มต้นคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) โดยการพิจารณาถึงสาเหตุของแต่ละ
เหตุการณ ์ที่เกิดขึน้โดยมุ่งเน้นถึงการป้อนกลับ (Feedback) ที่ย้อนกลับมาในลักษณะของวงรอบ 
(Loop) เพื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุ (Cause) ของแต่ละเหตุการณ์ (Event) ที่เกิดขึ้นในระบบแล้วท า    
การสร้างแบบจ าลองสถานการณข์ึ้นมา เพื่อศึกษาว่าเม่ือเวลาผ่านไปจะเกิดอะไรขึ้นกับระบบและ
เกิดขึน้อย่างไร (Reid & Koljonen, 1999)   
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  ที่มาของพลวัตระบบ 
 พลวัตระบบ (System dynamics) เริ่มต้นครั้งแรกในอเมรกิา เมื่อปี ค.ศ. 1961 โดย 
Professor Jay W. Forrester จาก The Massachusetts Institute of Technology (MIT) ซ่ึงได้น าเอา
หลักการที ่Norbert Weiner เสนอไว้ไปศึกษาระบบอุตสาหกรรมและสรุปผลงานไวใ้นหนังสือชื่อ
ว่า พลวัตทางอุตสาหกรรม (Industrial dynamics) ต่อมาตัวแบบพลวัตระบบ ได้เริ่มเป็นที่รูจ้ักคือ 
World dynamics ในปี ค.ศ. 1971 โดย Professor Jay W. Forrester และเกิดทีมท่ีพัฒนาต่อ จนเป็น
หนังสือ Limit to growth (เขียนโดย Donella H. Meadows, Dennis Meadow, Jorgen Randers และ 
Williaam W. Behrens) ทีเ่ขียนโดยอิงกับตัวแบบ World dynamics ในปี ค.ศ. 1972 ต่อมามีการ
ปรับปรุงตัวแบบและน าเสนอออกมาเป็น World dynamics 2 ในปี ค.ศ. 1973 งานเขียนเล่มนี้เป็นที่
รู้จักกันอย่างกว้างขวาง (Coyle,1996) โดยศกึษาถึงระเบียบวิธีการจดัการปญัหาในภาคอุตสาหกรรม 
เช่น ปัญหาการผลิตที่มีลักษณะไม่แน่นอน, ปัญหาการลดต่ าลงของส่วนแบ่งการตลาด (Market 
share) เป็นต้น ผลจากการใช้แนวคดิด้าน Industrial dynamics ศึกษาปัญหาดังกล่าว คือ ได้แนวทาง
นโยบายขององคก์ารต่อการแก้ไขปัญหานัน้ ๆ และงานเขียนดังกล่าว มกีารปรับปรุงล่าสุดในปี ค.ศ. 
1991 เป็นตัวแบบจ าลอง World dynamics 3 และหนังสือ Beyond the limit เขียนขึน้โดย Donella H. 
Meadows, Dennis Meadow, Jorgen Randers โดยอิงกับตวัแบบ World dynamics 3  (พงศ์พัฒน์   
สนทะมิโน, 2547, หน้า 32) ผลของการศกึษาการแก้ปญัหาในภาคอุตสาหกรรมด้วยแนวทางนี้เป็น
เหตุผลักดันให้ Jay W. Forrester ขยายวงในการใช้แนวทางนี้และได้เปล่ียนชื่อจาก Industrial 
dynamics มาเป็น System dynamics นับเป็นวิธีการใหม่ส าหรับจ าลองพฤติกรรมของระบบ
เศรษฐศาสตร์และสังคมท่ีซับซ้อนโดยมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีการควบคุมแบบข้อมูลป้อนกลับ 
(Information feedback) (Leitch, 2002) ซ่ึงท าให้ตระหนกัถึงสถานะปัจจุบันและสามารถ
เปรียบเทียบสถานะปัจจุบันกับสถานะที่พึงพอใจ ระบบจึงสามารถควบคุมตวัเองได ้(Control 
theory) (Coyle,1996)  
 แม้ว่าแต่เดิมนั้นพลวตัของระบบมกัถูกน ามาใชก้ับปัญหาการจัดการทางธุรกจิ (Business 
management) แต่ต่อมาในปัจจุบนัมีการใชว้ิธีการนี้อย่างแพร่หลายกับปัญหาในด้านต่าง ๆ เช่น 
ปัญหาทางสังคม, ปัญหาเกี่ยวกับการขยายก าลังงานหรือการประยุกต์ใชใ้นด้านของการพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์(Edward, 2000) และปัญหาด้านการศกึษา เป็นตน้ (พัชรินทร์ อุ่นเอมใจ, 2548) 
 คุณลักษณะของพลวัตของระบบ 
 ก่อนที่จะท าความเข้าใจคุณลักษณะของ System dynamics มีความจ าเป็นทีจ่ะต้องท า
ความเข้าใจกับค าว่า “ระบบ” (System) ก่อน ค านี้เป็นค าท่ีใช้กันแพร่หลายในวงการต่าง ๆ และใช้
ในความหมายแตกต่างกันไป (พัชรินทร์ อุ่นเอมใจ, 2548) 
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 ในที่นี ้“ระบบ” หมายถึง ระเบียบเกี่ยวกับการรวมส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงมีลักษณะที่ซับซ้อนให้เข้า
ล าดับกันประสานกันเป็นอันเดียวกัน ตามหลักเหตุผลทางวิชาการ หรือปรากฏการณ์ทางธรรมชาต ิ
ซ่ึงมีส่วนสัมพันธ์ประสานเข้ากัน โดยก าหนดรวมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (ราชบัณฑิตยสถาน, 
2538) ในแต่ละระบบจะมขีอบเขต (System boundary) ที่ประกอบไปดว้ยระบบย่อย ๆ (Subsystem) 
ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการป้อนข้อมูล (Input) กระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) และการ
ป้อนกลับหรือย้อนกลับ (Feedback)  (Stair & Reynolds, 2001)  การด าเนินงานของระบบมี
องค์ประกอบท่ีส าคัญ (ภีระวัฒน์ นนทะโชต,ิ 2550) ดังนี ้ 
 1.  ตัวแปรน าเข้า (Input) หมายถึง ส่ิงใด ๆ ก็ตามท่ีจะน าเขา้สู่ระบบ เช่น ข้อมูล, สถิติ,
ตัวเลข, ค่าตั้งต้นของตัวแปรต่าง ๆ เป็นต้น 
 2.  กระบวนการ (Process) หมายถึง วิธีการ การจัดการข้อมลู การปฏิบัติการ หรือ       
การแปรรูปส่ิงต่าง ๆ ที่ป้อนเข้าสู่ระบบ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ หรือผลผลิตตามเป้าหมายที่ต้องการ 
 3.  ตัวแปรออก (Output) หรือผลลัพธ์ หมายถึงส่ิงท่ีได้จากการด าเนนิการของ
กระบวนการ 
 4.  การย้อนกลับ (Feedback) หรือการป้อนกลับ หมายถึง ส่วนที่ใชใ้นการควบคุม
กระบวนการต่าง ๆ ของระบบ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทีต่ั้งไว้ โดยส่วนย้อนกลับนี้อาจน าเอาผลผลิต
ไปเปรียบเทียบ และน าเข้าสู่ระบบอีกครั้ง เพื่อสร้างให้ผลลัพธ์ให้ตรงกับวัตถุประสงค์มากขึน้       
ดังแสดงส่วนประกอบของระบบในภาพท่ี 2-1 ดังนี้ 
 

 
ภาพท่ี 2-1  ส่วนประกอบของระบบ (สมยศ  นาวีการ, 2544 อ้างถึงใน ชาคริต ชาญชิตปรีชา, 2546,  
                   หน้า 36) 
 
 การแบ่งประเภทของระบบ แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
 1.  ระบบสถิตย์ (Static system) เป็นระบบท่ีมีสถานะคงท่ี กล่าวคือ สถานะของระบบ  
ไม่มีการเปล่ียนแปลงเมื่อเทียบกับเวลาท่ีเปล่ียนไป เช่น Monte carlo simulation 
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 2.  ระบบพลวัต (Dynamics system) เป็นระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะโดยมีเวลา  
เข้ามาเกี่ยวข้อง นั้นคือเมื่อระบบจะเกิดการเปล่ียนแปลงเมือ่เวลาเปล่ียนไป 
 การแบ่งระบบพลวัต แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
 1.  ระบบต่อเนื่อง (Continuous system) เป็นการเปล่ียนแปลงสภาวะของระบบอย่าง
ต่อเนื่องตามเวลาท่ีเปล่ียนไปไม่สามารถแยกเวลา ณ จุดใดจุดหนึ่งได ้
 2.  ระบบเป็นช่วงไม่ต่อเนื่อง (Discrete system) เป็นการเปล่ียนแปลงสภาวะของระบบ 
ณ เวลาหนึ่ง ๆ ที่ไม่ต่อเนื่องกัน 
 3.  ระบบผสม (Combined system) เป็นการเปล่ียนแปลงสภาวะของระบบในบางช่วง
อย่างต่อเนื่องและบางช่วงก็ไม่ต่อเนื่อง 
 ดังแสดงการแบ่งประเภทของระบบได้ในภาพท่ี 2-2 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2-2  ประเภทของระบบ  
 
 การด าเนนิงานของระบบ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว ้จะประกอบดว้ย  
ส่ิงที่ระบบสามารถควบคุมได ้และส่ิงท่ีระบบควบคุมไม่ได้ (Stair & Reynolds, 2001) ดังนี้  
 1.  ตัวแปร (Variables) หมายถึง ปริมาณหรือรายการที่ผู้มีอ านาจตัดสินใจ (Decision 
maker) สามารถควบคุมได ้เช่น ค่าธรรมเนียมในการใช้บรกิารขององคก์าร เป็นต้น 
 2.  พารามิเตอร์ (Parameters) หมายถึง มูลค่าหรือปริมาณทีไ่ม่สามารถควบคุมไดใ้น
ระบบของการจัดการ เช่น ราคาวัตถุดิบ เป็นต้น 
 คุณลักษณะของพลวัตของระบบประกอบด้วย 2 ประการ คือ  
 1.  การตระหนักว่าปัญหานั้นต้องเป็นปัญหาท่ีมีลักษณะเปน็พลวัต โดยพิจารณาด้วย 2 
ปัจจัย คือ 
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  1.1  ตัวแปรของปัญหานัน้ ๆ ต้องเกี่ยวของกับปริมาณที่เปล่ียนแปลงตามเงื่อนไขของ
เวลา โดยต้องสามารถอธิบายในรูปของแผนภูมิของตวัแปรกับเวลาได้ เช่น จ านวนผูว้่างงานใน
ระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา หรือ การขึ้นลงของการซ้ือ-ขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย ์
  1.2  ตัวแปรหรือพารามิเตอร์ของกระบวนการนั้น ๆ ต้องเนน้ความส าคญัของแนวคิด
เกี่ยว กับการป้อนกลับ (Feedback) 
 2.  ความจ าเป็นในการใช้แบบจ าลองอย่างเป็นทางการ (Formal model) กล่าวคือ พลวัต
ของระบบ คือการใช้แบบจ าลองในเชิงปริมาณทีต่้องใช้คอมพิวเตอร์เข้าช่วยจ าลองสถานการณ์
(Computer simulation) 
               โครงสร้างแบบจ าลองพลวัตระบบ (Forrester, 1986) 
 โครงสร้างของแบบจ าลองท่ีสามารถแสดงวัตถุประสงค์หลายประการได้อย่างประสบ
ผลส าเร็จนั้นจะต้องมีลักษณะดังต่อไปนี ้สามารถอธิบายความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุเป็นผลกันได้ มี
รูปแบบทางคณิต ศาสตร์ที่ง่ายต่อการท าความเข้าใจ ต้องมีความสัมพันธ์กนัระหว่างระบบ
อุตสาหกรรม เศรษฐกิจ และสังคม สามารถทีจ่ะเพิ่มจ านวนตัวแปรได้โดยไม่มีข้อจ ากดัทาง
คอมพิวเตอร ์แบบจ าลองของพลวัตของระบบจะประกอบด้วยลักษณะที่ส าคญั 4 อย่าง คือ 
 1.  ระดับ (Level) 
 แสดงการสะสมของทรัพยากรที่ไหลในระบบ เป็นการอธิบายสถานภาพของระบบที่
เวลาเฉพาะหนึ่ง ๆ โดยทรัพยากรในที่นี้อาจเป็นการสะสมท่ีมีตัวตนสามารถสัมผัสได ้เช่น การ
สะสมของสินค้าคงลัง หรืออาจเป็นการสะสมของส่ิงท่ีไมม่ีตัวตน ไม่อาจสัมผัสได้ เช่น ความชอบ 
ความต้องการ ความเกลียด เป็นต้น 
 2.  อัตราการไหล (Flow rate) 
 อัตราการไหล คือ อัตราการเปล่ียนแปลงซ่ึงเป็นตัวบอกความเร็วของการเปล่ียนแปลง
ของระดับในระบบ 
 3.  ฟังก์ชันการตัดสินใจ (Decision function หรือ Rate equation) 
 ฟังก์ชันการตัดสินใจของระบบประกอบด้วย 4 ส่วน คือ เป้าหมายหรือสถานภาพ           
ที่ต้องการสถานภาพท่ีศกึษา ความแตกต่างของสถานภาพทั้งสอง และปฏิกิริยาซ่ึงขึ้นกับความ
แตกต่างของสถานภาพ ดังภาพท่ี 4 และการตัดสินใจจะท าให้เกิดการกระท าท่ีจะเกิดขึ้นและควบคุม
อัตราการไหลอีกท ี
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ภาพท่ี 2-3  องค์ประกอบภายในฟังก์ชันการตดัสินใจ (Forrester, 1986) 
 
 4.  ข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจ (Information as a basic for decision) ข้อมูลนี้ช่วย    
ท าให้เกิดการตดัสินใจครั้งใหม ่ 
 Forrester (1986) ได้อธิบายถึงวงจรป้อนกลับ (Feedback loop) ของพลวัตระบบว่า
ฟังก์ชันการตัดสินใจจะควบคุมการกระท าท่ีมีผลต่ออัตราการไหล อัตราการไหลจะท าให้ระดับมี
การเปล่ียนแปลงเมื่อสถานภาพของระดับเปล่ียนไปก็จะท าให้เกิดการตดัสินใจใหม่ขึ้น ดังภาพท่ี 4  
ซ่ึงแสดงวงจรป้อนกลับอันดับหนึ่งแต่ในระบบจริงอาจมีวงจรป้อนกลับท่ีมีอันดับท่ีหนึ่งหรืออันดับ
ที่สูงกว่า หรืออาจเป็นวงจรป้อนกลับเชื่อมต่อกนัเป็นลูกโซ่ 
 จากที่ไดก้ล่าวมาแล้วว่าโครงสร้างพ้ืนฐานของแบบจ าลองพลวัตระบบจะมีโครงข่าย
(Network) เพียงหนึ่งโครงข่าย แต่ในความเป็นจริงแล้วกิจกรรมาในทางอุตสาหกรรมจะประกอบ
ไปด้วยโครงข่ายท่ีเชื่อมโยงระหว่างกัน ซ่ึงชนิดโครงข่ายท่ีอยู่ในพลวัตของระบบแบ่งออกเป็น 6 
ชนิด คือ 
 โครงข่ายวัสด ุ(Materials network) หมายถึงโครงข่ายที่จะรวมอัตราการไหล (Flow) 
ทั้งหมดและการสะสม (Stock) ของสินค้าวัตถุดิบ, สินค้าคงคลังในกระบวนการผลิตและสินค้า
ส าเร็จรูป 
 โครงข่ายค าส่ัง (Order network) หมายถึงโครงข่ายท่ีจะเปน็ค าส่ัง (Order) ส าหรับสินค้า,
เกณฑ์มาตรฐานส าหรับลูกค้าใหม่และข้อตกลงส าหรับโรงงานใหม ่
 โครงข่ายทรัพย์สิน (Money network) หมายถึงทรัพย์สินในที่นี้จะเป็นมุมมองของเงินสด
การไหล (Flow) ของเงินจะเป็นการส่งผ่านการช าระเงินระหว่างระดับ (Level) ของเงิน 
 โครงข่ายบุคลากร (Personnel network) หมายถึงโดยปกติอาจจะหมายถึงตัวบคุคลหรือ
จะมองในแงข่องช่ัวโมงแรงงาน 
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 โครงข่ายอุปกรณ ์(Capital equipment network) หมายถึงโครงข่ายท่ีจะรวมถึงบริเวณ
ภายในโรงงาน, เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่จ าเป็น 
 และโครงข่ายข้อมูลข่าวสาร (Information network) หมายถึงโครงข่ายท่ีจะรวมถึง
แนวความคิดทีจ่ะท าให้เกิดการตดัสินใจ เช่น ระดับสินค้าคงคลังท่ีต้องการ, ขนาดของโครงการที่
จ าเป็นต่อโรงงาน, การคาดคะเนของยอดขาย, ระดับการจ้างงานที่ต้องการ และความรู้จาก            
ผลการค้นคว้าต่าง ๆ 
 แผนผงัทีใ่ช้ในการสร้างแบบจ าลองพลวัตของระบบ 
 โดยทั่วไป แผนผังท่ีใช้ในการสร้างแบบจ าลองของพลวัตของระบบ (Kirkwood, 1998; 
Randy, 2001 อ้างถึงใน ภีรวฒัน์  นนทะโชต,ิ 2550) จะมีอยู่ 2 ชนิด คือ 
 1.  แผนผังวงจรสาเหต ุ(Casual Loop Diagram: CLDs) หรือแผนผังอิทธิพล (Influence 
diagrams) 
 ส่วนใหญ่แผนผังวงจรสาเหตุจะถูกใชใ้นขั้นตอนเริ่มแรกของการท าความเข้าใจใน
แบบจ าลองของระบบที่จะท าการศึกษา แผนผังชนิดนี้จะแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างกัน
ของปัจจัยที่ยากต่อการอธิบายด้วยค าพูดให้เข้าใจได้ เพราะการอธิบายด้วยค าพูดจะเป็นห่วงโซ่
เหตุผลแบบเส้นตรง ในขณะที่แผนผังชนิดนี้จะอธิบายได้งา่ยกว่าโดยจะแสดงความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยออกมาเป็นห่วงโซ่เหตุและผลแบบวงกลมท่ีขึ้นแกก่นั 
 แผนผังวงจรสาเหต ุ(Causal loop diagrams) เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้เป็นตวัแทนของ
ลักษณะโครงสร้างป้อนกลับ (Feed back structure) ที่ประกอบขึ้นมาเป็นระบบ แผนผังวงจรสาเหตุ
จะมีลักษณะพิเศษคือจะแทนความสัมพันธ์ของสาเหตุและผลกระทบด้วยลูกศรที่ปลายลูกศรจะมี
เครื่องหมาย (+) และลบ (-) เครื่องหมาย (+) จะแสดงถึงการเปล่ียนแปลงของผลกระทบท่ีไปใน
ทิศทางเดียวกับสาเหต ุเครื่องหมาย (-) จะแสดงถึงการเปล่ียนแปลงของผลกระทบท่ีเป็นไปใน
ทิศทางตรงกันข้ามกับการเปล่ียนแปลงของสาเหต ุดังนั้น Causal loop diagrams จะมีองค์ประกอบ
ด้วยกนัทั้งหมด 4 ส่วน ดังนี ้คือ 
 องค์ประกอบท่ี 1 คือ มีตัวแปร (Variables) ที่เราก าหนดขึ้นมา 
 องค์ประกอบท่ี 2 คือ ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเราจะเชื่อมต่อกันด้วยลูกศร ซ่ึง
เรียกว่า Causal Link 
 องค์ประกอบท่ี 3 คือ ระหว่างความสัมพันธ์ที่ปลายหัวลูกศร จะมีเครื่องหมายของขั้ว
ความสัมพันธ์ถูกก าหนดให้เป็นขัว้ + หรือ ขั้ว – 
 องค์ประกอบท่ี 4 คือ มีเครื่องหมายประจ า Loop ของแต่ละ Loop เป็น Positive 
(reinforcing) loop หรือ Negative (balancing) loop 
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 ซ่ึง องค์ประกอบท้ัง 4 ของ Causal loop diagrams ได้ดังภาพท่ี 2-4 ดังต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
ภาพท่ี 2-4  Causal loop diagram notation (Sterman, 2000) 
 
 จากภาพท่ี 2-4 สามารถอธิบายความหมายของแผนผังวงจรสาเหตุ (Causal loop 
diagrams) ได้ดังต่อไปนี ้
 ถ้า Causal link จากตัวแปร X ไปยังตัวแปร Y เป็น + หมายความว่า การเปล่ียนแปลงใน
ตัวแปร X จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในตัวแปร Y ไปในทิศทางเดียวกนั นั่นคือ เมื่อ X เพิ่ม
แล้ว Y ก็เพิ่มและเมื่อ X ลดแล้ว Y ก็จะลดด้วย 
 และในทางกลับกันถ้า Causal link จากตัวแปร X ไปยังตัวแปร Y เป็น - หมายความว่า 
การเปล่ียนแปลงในตัวแปร X จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในตัวแปร Y ไปในทิศทางตรงกัน
ข้ามกัน นั่นคือ เมื่อ X เพิ่มแล้ว Y ก็ลดลงและเมื่อ X ลดแล้ว Y ก็จะเพิ่มด้วย 
 จากรูปภาพท่ี 5  สามารถอธิบายได้ว่า เมื่อมีอัตราการเกิดมากขึ้นส่งผลให้จ านวน
ประชากรเพ่ิมมากขึ้นการตายของประชากรก็ย่อมเพิ่มมากขึ้นดว้ย และเมื่อมีการตายเพิ่มมากขึ้น
จ านวนประชากรทั้งหมดกจ็ะลดลง 
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 2.  แผนผังการไหล (Flow diagrams) หรือแผนผังระดับ-อัตรา (Level/ rate diagrams) 
 แผนผังการไหลจะมีรายละเอียดมากกว่าแผนผังวงจรสาเหตุ แผนผังการไหลจะแสดง  
ตัวแปร 2  ชนิดที่ใช้แทนในระบบคือ ตัวแปรท่ีอยู่ในรูปของระดับหรือการสะสม (Level, stock or 
accumulation) และตัวแปรท่ีอยู่ในรูปของอัตราหรือการไหล (Rate of flow) ความสัมพันธ์ระหว่าง 
 ตัวแปรท้ังสองชนิดนีค้ือ ระดับ (Stock) จะเป็นการสะสมของบางส่ิงบางอย่าง ส่วน    
การไหล (Flow) จะเป็นการเคล่ือนย้ายหรือการไหลของบางส่ิงบางอย่างจากระดับหนึ่งไปยังระดับ
อ่ืน แผนผังการไหลดังภาพท่ี 2-5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2-5  Stock and flow diagramming notation (Sterman, 2000) 
  
 จากภาพท่ี 2-5  อธิบายได้ว่า Stock แทนด้วยรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า, Inflow แทนด้วยรูป Pipe 
ซ่ึงมีหัวลูกศรพุ่งเข้าหา Stock, outflow แทนด้วยรูป Pipe ซ่ึงมีหัวลูกศรพุ่งออกจาก Stock และValue 
มีไว้เพื่อควบคุมการไหล 
 Source or sink เปรียบเสมือน Stocks นอกขอบเขตของ Stock ที่เราจะแทนด้วย
ส่ีเหล่ียมผืนผ้า โดย Source เปรียบเสมือน Stocks เริ่มต้นการไหลเข้าสู่ Stock จริง และ Sink
เปรียบเสมือน Stocks ที่รอการไหลจาก Stock จริง ๆ ไปสู่ Stocks ที่เป็น Sink 
 ดังนั้น  Stocks คือ การสะสม (Accumulations) หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็น Level ซ่ึง
เป็นการสะสม คุณลักษณะที่เกดิขึ้นจากการตดัสินใจและการกระท าท่ีเกิดขึน้ในระบบของ Stock
โดยอาจมีการหน่วงเวลา (Delay) ซ่ึงเป็นการสะสมผลต่างระหว่าง Inflow และ Outflow ดังนั้น จึง
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อาจกล่าวไดว้่า Stock ก็คือแหล่ง (Source) ของความไม่สมดุล (Disequilibrium) ของพลวัต
(Dynamics) ที่เกิดขึ้นในระบบ (Sterman, 2000) 
 กระบวนการในการสร้างแบบจ าลองพลวตัของระบบ 
 มีนักวิชาการได้น าเสนอกระบวนการในการสร้างแบบจ าลองพลวัตของระบบไว้
หลากหลาย อาทิเช่น Forrester (1986), Richardson and Pugh (1981), Coyle (1996), Sterman 
(2000) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 Forrester (1986) กล่าวถึง ขั้นตอนของกระบวนการสร้างแบบจ าลองพลวัตระบบ ดังนี้ 
 1.  ระบุปัญหา 
 2.  หาปัจจัยที่มีผลกับส่ิงท่ีท าการศกึษา 
 3.  ติดตามวงจรป้อนกลับของข้อมูลที่มีเหตุผล ซ่ึงเชื่อมโยงการตัดสินใจสู่การกระท าเป็น
ผลท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้อมูลที่มีผลกับการตดัสินใจครั้งใหม ่
 4.  เขียนนโยบายที่ใชใ้นการตดัสินใจอย่างเป็นระบบ ซ่ึงอธิบายการตัดสินใจผลจาก   
การตัดสินใจกับข้อมูลที่ไดร้ับ 
 5.  สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร ์(Mathematical model) ของนโยบายทีใ่ช้ตดัสินใจ
ที่มาของข้อมูล และความสัมพันธ์ของส่วนประกอบของระบบ 
 6.  การจ าลองสถานการณโ์ดยใช้แบบจ าลอง เพื่อสร้างพฤติกรรมของระบบเมื่อเวลา  
ผ่านไป (โดยปกตจิะใชค้อมพิวเตอรใ์นการค านวณ) 
 7.  เปรียบเทียบผลที่ได้จากการใช้แบบจ าลองกับระบบจริง 
 8.  แก้ไขแบบจ าลองจนกระทั่งรับรองได้ว่าสามารถใช้แทนระบบจริงได้ 
 9.  ปรับปรุงแบบจ าลอง โดยเปล่ียนแปลงความสัมพันธ์ของโครงสร้างและนโยบาย เพื่อ
หาการเปล่ียนแปลงซ่ึงปรับปรุงพฤติกรรมระบบ 
 10.  ปรับระบบจริงให้เปน็ไปตามระบบที่สร้างขึ้นจากแบบจ าลอง ซ่ึงจะน าไปสู่การปรับปรุง
ภาพลักษณ ์
 กระบวนการสร้างแบบจ าลองพลวัตของระบบ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดังนี ้
 1.  ก าหนดปัญหาเพื่อแก้ปญัหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อมุง่สู่ความส าเร็จ 
 2.  อธิบายระบบด้วย Causal loop/ influence diagram 
 3.  ก าหนดโครงสร้างของแบบจ าลอง  
 4.  เก็บข้อมูลในเบ้ืองต้น ข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาแบบจ าลอง 
 5.  ทดสอบแบบจ าลอง ออกแบบนโยบายและการประเมินผล 
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 Coyle (1996) ได้เสนอขั้นตอนในการการสร้างโครงสร้างเพื่อวิเคราะห์พลวัตของระบบ
ไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที ่1 คือการรู้จกัปัญหา (Recognize problem) หาให้เจอวา่ใครท าอะไรสนใจในส่ิงใด 
เป็นการยากที่จะค้นหาค าตอบได้ในขัน้นี ้
 ขั้นที ่2 ให้ค าจ ากัดความของปัญหา และระบบ (Definition of problems and system) โดย
การอธิบายระบบด้วย Casual loop diagram 
 ขั้นที ่3 การวิเคราะห์โดยการวาดรูปท่ีเรียกว่า Bright idea และ Pet theory โดยการวาด  
มาจากประสบการณด์้วยปัญหาอ่ืน ๆ หนึ่งในปัญหานั้น 
 ขั้นที ่4 การสร้างแบบจ าลองสถานการณ ์(Simulation modeling) 
ขั้นที ่5 ตรวจสอบโดยการวิเคราะห์นโยบาย และความอ่อนไหว (Sensitivity) การตรวจสอบ
นโยบายใน 2 ระดับ คือ 
 ระดับท่ี 5A ทดสอบด้วยนโยบายด้วยการจ าลองสถานการณ์ 
 ระดับท่ี 5 B เลือกนโยบายโดยการวิเคราะห์จุดที่ดีที่สุด (Optimization) 
 สามารถแสดงเป็นแผนภาพการสร้างโครงสร้างเพื่อวิเคราะห์พลวัตระบบดังภาพท่ี 2-6 
 

 
 
ภาพท่ี 2-6  ขั้นตอนการสร้างโครงสร้างวิเคราะห์พลวัตระบบ (Coyle, 1996) 
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 Starr (1980 อ้างถึงใน ภีรวัฒน์ นนทะโชติ, 2550) ได้กล่าวถึงกระบวนการในการสร้าง
แบบจ าลองพลวัตของระบบ ประกอบไปด้วย 2 ช่วง คือ 
 ช่วงที ่1 การให้ค าจ ากัดความของปัญหา (Problem definition) จะเป็นการกล่าวถึง
วัตถุประสงค์ของแบบจ าลอง, ขอบเขต และการทดสอบความถูกต้องของแบบจ าลอง ส าหรับปัญหา
ในมุมมองพลวัตของระบบ จะต้องมีลักษณะส าคัญ 2 ประการ คือต้องเป็นปัญหาท่ีเป็นพลวัต 
(Dynamics) จะเกี่ยวกับปริมาณที่เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา และสามารถแสดงออกมาในรูปของ
กราฟตวัแปรตามเวลาได ้เช่น ระดับการขึน้ลงของการจ้างงานในอุตสาหกรรมและการเจริญเติบโต
ของรัฐบาล เป็นต้น และลักษณะของปัญหาในมุมมองของพลวัตของระบบ จะมีความเกี่ยวข้องกับ
ระบบการป้อนกลับ (Feedback system) 
 ช่วงที ่2 การก าหนดโครงสร้างและวิเคราะห์แบบจ าลอง (Model structuring and 
analysis) เช่น รูปแบบที่จะใช้วิเคราะห์, ใจความส าคัญของแบบจ าลอง, เครื่องมือทางด้านเทคนิค 
และการเลือกใช้นโยบาย 
 แบบจ าลองพลวัตของระบบตามวิธีของ Patrick J. Starr จะแสดงได้ดังภาพท่ี 2-7 ซ่ึง
แสดงขั้นตอนในการก าหนดโครงสร้างและวิเคราะห์แบบจ าลอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2-7  การก าหนดโครงสร้างและวิเคราะห์แบบจ าลอง (Model structuring and analysis)  
                (Starr, 1980 อ้างถึงใน ภีรวัฒน์ นนทะโชติ, 2550) 
 
 Richardson and Pugh (1981) น าเสนอกระบวนการสร้างแบบจ าลองพลวัตระบบจะ
ประกอบ ด้วย 2 ช่วง และสามารถท าการแยกเป็นขัน้ตอนยอ่ย ๆ ในการสร้างแบบจ าลองพลวัตของ
ระบบ ได้ดังนี ้
 ขั้นตอนที ่1 ระบุและให้ค าจ ากัดความของปัญหา (Problem identification and definition) 
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 ขั้นตอนที ่2 สร้างแนวความคิดที่ชดัเจนของระบบที่จะท าการศึกษา (System con- 
ceptualization) 
 ขั้นตอนที ่3 สร้างแบบจ าลองทางคณิตศาสตร ์(Mathematical model) ของระบบ (Model 
formulation) 
 ขั้นตอนที ่4 ท าการจ าลองสถานการณ์ของระบบ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์และ
วิเคราะห์พฤตกิรรมของแบบจ าลองเมื่อเวลาผ่านไป (Analysis of model behavior or simulation) 
 ขั้นตอนที ่5 ทดสอบความถูกต้องของแบบจ าลอง และท าการแก้ไขแบบจ าลองจนกระทั่ง
รับรองได้ว่าสามารถใช้แทนระบบได้จริง (Model evaluation) 
 ขั้นตอนที ่6 ท าการวิเคราะห์นโยบายต่าง ๆ ที่ใช้กับแบบจ าลอง (Policy analysis and 
improvement) 
 ขั้นตอนที ่7 น านโยบายท่ีเหมาะสมไปประยกุตใ์ช้งานกับระบบจริง (Policy imple- 
mentation) 
 ขั้นตอนในการสร้างแบบจ าลองพลวัตระบบตามวิธีของ Richardson and Pugh แสดงได้
ดังภาพท่ี 2-8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่ 2-8  ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองพลวัตระบบตามวิธีของ Richardson and Pugh (1981) 
 
 

Policy implementation 

Simulation and 
validation 

Policy analysis and 
improvement 

Problem identifical and 
definition 

Understandings of a system 

Model formulation 

System conceptualization 
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 Coyle (1996) กล่าวถึงขั้นตอนของกระบวนการสร้างแบบจ าลองพลวัตระบบ ดังต่อไปนี ้
 1.  ระบุค าจ ากัดความของปัญหา 
 2.  อธิบายระบบ โดยหาปัจจัยที่มีผลกับสถานการณ์ทีต่้องการศึกษา หาความสัมพันธ์
ของโครงสร้างของระบบและศึกษาผลของนโยบายทีใ่ช้ในระบบ ในรูปของความสัมพันธ์เหตุและ
ผลโดยใช้แผนผังอิทธิพล (Influence diagram) ซ่ึงเป็นแผนผังแสดงความสัมพันธ์ของโครงสร้าง
ของระบบเบื้องต้น 
 3.  สร้างแบบจ าลองสถานการณ์ โดยเขยีนแบบจ าลอง (Model) ลงในโปรแกรม   
คอมพิว เตอร์ประมวลผลเพื่อดูพฤติกรรมของระบบ และทดสอบความถูกต้องของแบบจ าลองโดย
เทียบกับระบบจริงถ้ายังไม่ถูกต้องให้กลับไปแก้ไขในข้อ 2 
 4.  ออกแบบนโยบายใหม่เพื่อหานโยบายที่ดีที่สุด 
 ขั้นตอนในการสร้างแบบจ าลองพลวัตของระบบตามวิธีของ Coyle (1996) สามารถสรุป
ได้ดังภาพท่ี 2-9 
 

 
ภาพท่ี 2-9  ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองพลวัตระบบตามวธีิของ Coyle (1996) 

ระบุปัญหา 

สร้างแบบจ าลองพลวัตระบบ 

การอธิบายระบบ 

ปรับปรุงระบบ 

ตรวจสอบความถูก
ต้อง 

YES 

NO 
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 Sterman (2000) ได้แสดงขั้นตอนกระบวนการสร้างแบบจ าลองไว้ 5 ขั้นตอน 
 1.  การก าหนดชี้ปัญหา (Problem articulation) การเลือกขอบเขตของปัญหา 
  1.1  การเลือกธีมของปัญหา (Theme selection) อะไรคือปัญหาและเกิดได้อย่างไร 
  1.2  ตัวแปรหลัก (Key variables) อะไรคือตัวแปรหลักและแนวคิดที่เราต้องพิจารณา 
  1.3  กรอบของระยะเวลา (Time horizon) เราพิจารณาไปในอนาคตนานแค่ไหน และ
นานแค่ไหนถึงย้อนกลับไปสู่รากของสาเหตุปัญหาได้ 
  1.4  การนิยามปญัหาในเชิงพลวตั (Dynamics problem definition) ระบบอ้างอิงอะไร
คือพฤติกรรมในอดตีของแนวคิดและตวัแปรหลัก อะไรคือส่ิงท่ีแสดงพฤติกรรมเหล่านั้นในอนาคต 
 2.  การตั้งสมมติฐานเชิงพลวัต (Formulation of dynamics hypothesis) 
  2.1  การสร้างสมมติฐานตั้งตน้ (Initial hypothesis generation) อะไรคือทฤษฎีหรือ
แนวคิดของพฤติกรรมของปัญหาในปัจจุบัน 
  2.2  มุ่งเน้นปัญหาภายใน (Endogenous focus) สร้างสมมติฐานเชิงพลวัตที่อธิบาย
ความเป็นพลวัต เช่น ล าดับของโครงสร้างการป้อนกลับ (Feedback structure) ภายใน 
  2.3  การสร้างแผนที ่(Mapping) พัฒนาแผนที่ของโครงสร้างอ้างอิงจากสมมติฐาน
เริ่มต้นตัวแปรหลัก (Key elements) ของระบบอ้างอิง และข้อมูลอ่ืน ๆ ที่มีอยู่ โดยใช้เครื่องมือ เช่น 
Model boundary diagrams, Subsystem diagrams, Causal loop diagrams, Stock and flow diagram, 
Policy structure diagrams เป็นต้น 
 3.  การสร้างแบบจ าลองสถานการณ ์(Formulation of a simulation model) 
  3.1  การระบ ุ(Specification) ของโครงสร้าง, ข้อการตัดสินใจ 
  3.2  กระประเมินค่า (Estimation) ของพารามิเตอร,์ ความสัมพันธ์ของพฤติกรรม และ
สภาวะตั้งตน้ 
  3.3  ตรวจสอบ (Tests) ความตรงกนัระหว่างจุดประสงค์และขอบเขตของปัญหา 
 4.  การทดสอบ (Testing) 
  4.1  การเปรียบเทียบกับระบบอ้างอิง (Reference modes) แบบจ าลองท่ีสร้าง
พฤติกรรมของปัญหาใหม่เพียงพอต่อจุดประสงค์หรือไม ่  
  4.2  ความมีประสิทธิภาพภายใต้สภาวะที่ผิดปกติอย่างมาก (Extreme conditions)
แบบจ าลองมีความเป็นจริงเมื่ออยู่ในสภาวะที่ผิตปกติอย่างมาก 
  4.3  ความไว (Sensitivity) แบบจ าลองจะเป็นอย่างไรเม่ือพารามิเตอร์ สภาวะตั้งตน้
ขอบเขตของแบบจ าลอง และการรวมกนั มีความไม่ความไม่แน่นอน 
 



28 

 5.  การออกแบบนโยบายและการประเมนิผล (Policy design and evaluation) 
  5.1  การระบุแผนการ (Scenario specification) เงื่อนไขของสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึน้
คืออะไร 
  5.2  การออกแบบนโยบาย (Policy design) อะไรกฎการตัดสินใจ, กลยุทธ์ และ
โครงสร้างใหม่ท่ีสามารถเกดิขึ้นได้จริง และแบบจ าลองน าเสนอออกมาได้อย่างไร 
  5.3  “What if……” อะไรคือผลกระทบกับนโยบาย 
  5.4  การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity analyze) นโยบายมปีระสิทธิภาพเพียงใด
ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างและตัวก าหนดที่ไม่แน่นอน 
  5.5  นโยบายที่มีปฏิกิริยาต่อกัน (Interactions of policies) นโยบายมีการผลกระทบ
แบบทดแทนการหรือส่งเสริมกัน 
 ดังแสดงเป็นความสัมพันธ์ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองพลวัตของระบบในภาพท่ี 2-10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2-10  ขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองพลวัตของระบบ (Sterman, 2000) 
 
  หลักการสร้างสมการอตัราในแบบจ าลอง 
 Forrester (1986) ได้ให้ความหมายของสมการอัตราไวว้่า เป็นฟังก์ชัน่ของการตัดสินใจที่
ใช้ในการก าหนดอัตราการไหลระหว่างการสะสม (Stock) ในระบบ ซ่ึงหลักการสร้างสมการอัตรานี้
เป็นหลักการทัว่ไปท่ีนิยมใช้ในพลวัตของระบบ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
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 1.  Integration 
 Stock หมายถึง แหล่งสะสม ความหมายในทางคณิตศาสตร์ การสะสมกค็ือผลรวมนั่นคือ
Integration ในที่นีค้ือจะพิจารณา Integration ของความสัมพันธ์ต่อเนื่องใด ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ    
ก็คือพื้นทีใ่ตก้ราฟของความสัมพันธ์นัน้ ๆ ภายในช่วงเวลาที่เราได้พิจารณา 
 2.  Differentiation 
 จาก Calculus ท าให้ทราบว่า Slope ของกราฟ ณ จุดใด ๆ บนเส้นสัมผัส คือค่าอนุพนัธ์
ของกราฟนัน่เอง ซ่ึงถ้าแทนแกน Y ให้เป็น Stock แล้ว Slope ของกราฟ จุดสัมผัสก็คือ อัตราการไหล 
ณ จุดเวลานัน้ ๆ นั่นเอง 
              3.  Differential equations 
 จาก Differential equations ท าให้ทราบว่าสมการอนุพันธ์ (Differential equations) 
สามารถหาฟังค์ชันของตัวแปรอิสระ Y = f (X) ได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ในการแกค้ าตอบของสมการ
อนุพันธ์ขึ้นอยู่กับว่าสมการอนพุันธ์นั้นจะอยู่ล าดับใด First order, Second order, หรือ Third order 
equations ซ่ึงมีวิธีการต่าง ๆ อยู่หลายวิธี เช่น การแยกสมการ เพื่ออินทิเกรท  การแปลง Laplace 
เป็นต้น 
 ซ่ึงสามารถน าไปประยุกตใ์ช้ในการสร้างแบบจ าลองพลวัตของระบบได้เป็นอย่างดี 
แสดงรายละเอียดได้ ดังนี ้(Sterman, 2000) 
 1.  การเขียนสมการตวัแปรสะสม (Stock) 
 ตัวแปรสะสมเป็นการค านวณโดยการใช้เทคนิคการรวมกนัทางคณติศาสตร์ หรือ 
Integration เป็นการสะสมระหว่างอัตราการไหลเข้า (Inflow rate) และอัตราการไหลออก (Outflow 
rate) รูปแบบของสมการมีลักษณะดังนี ้
 ตัวแปรสะสม (Stock) = INTEG (อัตราการไหลเข้า-อัตราการไหลออก, ค่าเริ่มต้นของ  
ตัวแปรสะสมเมื่อเวลาเริ่มต้น) เช่น INTEG (Inflow rate-outflow rate, 0) 
 2.  การเขียนสมการตวัแปรการไหล (Flow) และตัวแปรช่วย (Auxiliary) สามารถเขียนได้
หลายรูปแบบ ดังแสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1-1 
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ตารางท่ี 1-1  หลักการเขียนสมการตวัแปรการไหล (Flow) และตัวแปรช่วย (Auxiliary) 
 

หลักการ การเขียนสมการ เช่น 
2.1 หลักการเพิ่มขึน้
อย่างเป็นสัดส่วน   
 

ตัวแปรท่ีเป็นผล = ตัวแปรค่างคงที ่  
                          * ตัวแปรสาเหตุ   

Current quality of service = Quality  
                                          of service   
                                          normal* 
                                          Effect of            
                                          workload                         
                                          on quality 

2.2 การลดลงอย่าง
เป็นสัดส่วน  

ตัวแปรท่ีเป็นผล = ตัวแปรสาเหตุ/ 
                           ตัวแปรค่าคงท่ี 

Workload ratio = Workload/  
                          Workload normal 

2.3 หลักการปรับค่า
เข้าสู่เป้าหมาย 

ตัวแปรท่ีเป็นผล = ตัวแปรสาเหตุ/  
                           ตัวแปรปรับเวลา 

Gaining experience = Inexperience  
                                staff/ Avg. time  
                                to get  
                                experience/  
                                Staff 

2.4 หลักการบวก 
 

ตัวแปรท่ีเป็นผล = ตัวแปรสาเหตุ  
                           (1) + ตัวแปร 
                           สาเหตุที ่(2) 

Total productive staff = Experience  
                                   staffs +           
                                   Inexperience  
                                   staffs 

2.5 หลักการลบ 
 

ตัวแปรท่ีเป็นผล = ตัวแปรสาเหตุ  
                           (1) – ตัวแปร 
                           สาเหตุที่ (2) 

Net income = Total revenue-Total  
                   staff cost  

2.6 หลักการคณู    ตัวแปรท่ีเป็นผล = ตัวแปรสาเหตุ 
(1) *  ตัวแปร 

                           สาเหตุที ่(2)  

Incoming tasks = Inflow rate *  
                         Avg.tasks/ Patient 

2.7 หลักการหาร   ตัวแปรท่ีเป็นผล = ตัวแปรสาเหตุ  
                           (1)/ ตัวแปรสาเหต ุ
                           ที่ (2)  

Workload = Tasks/ Total  
                 productive staffs 
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ตารางท่ี 1-1  (ต่อ) 
 

หลักการ การเขียนสมการ เช่น 
2.8 หลักการใช้ค่าที่
น้อยกว่า (Fuzzy 
min function)  

ตัวแปรท่ีเป็นผล = MIN (ตัวแปร 
                          สาเหตุ (1), ตัวแปร 
                          สาเหตุที ่(2))  

ในกรณีที่มีการไหลของตวัแปรเหตุ
มากกว่า 1 ตัว และต้องการเลือกตัว
ที่มีค่าน้อยกว่าเป็นส าคัญ  

2.9 หลักการใช้ค่าที่
มากกว่า (Fuzzy 
max function)  

ตัวแปรท่ีเป็นผล = MAX (ตัวแปร 
                           สาเหตุ (1),  
                           ตัวแปรสาเหตุที่                 
                           (2))  

ในกรณีที่มีการไหลของตวัแปรเหตุ
มากกว่า 1 ตัว และต้องการเลือกตัว
ที่มีค่ามากกว่าเป็นส าคญั และ
ป้องกันไม่ให้ค่าตัวแปรติดลบ 

2.10 หลักการแสดง
เงื่อนไขเมื่อค่า
ตัวหารเป็นศูนย ์

ตัวแปรท่ีเป็นผล = XIDZ (ตัวแปร 
                           สาเหตุ (1),  
                           ตัวแปรสาเหตุที่ 
                           (2)(1)/(2) หรือ 
                           ค่าท่ีต้องการ 
                           เมื่อ (2) = 0) 

Avg.tasks/ patient = XIDZ  
                             (Avg.tasks/         
                             patient normal, 
                             number of        
                             tasks/ cell,  
                             Avg.tasks/  
                             patient normal)                              

2.11 หลักการสร้าง
เงื่อนไขใด ๆ (IF 
THEN ELSE)   

ตัวแปรท่ีเป็นผล = IF THEN ELSE  
                           (เงื่อนไข, ตรงตาม 
                           เงื่อนไข,ไม่ตรง 
                           ตามเงื่อนไข) 

No.Service channel = IF THEN   
                                ELSE (Number  
                                of Tasks per  
                                cell  
                                = 0, 1, 3) 

 
 การทดสอบความถูกตอ้งของแบบจ าลอง 
 การทดสอบความถูกต้องของแบบจ าลองเป็นกระบวนการในการสร้างความมั่นใจให้กับ
ผู้สร้างและผู้ใช้แบบจ าลอง วา่ผลที่ได้จากแบบจ าลองนั้นควรจะเป็นผลที่ถูกต้องใช้งานได้ตาม
วัตถุประสงค์ของการสร้างแบบจ าลอง ความถูกต้องของแบบจ าลองในที่นีค้ือความมัน่ใจว่าเป็น
แบบจ าลองท่ีถูกต้องใช้งานได ้ความมัน่ใจดังกล่าวได้มาโดยความเข้าใจในระบบงาน ความละเอียด
ถ่ีถ้วนในการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ, พฤติกรรมต่าง ๆ ขององค์ประกอบ และ
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ค่าเชิงปริมาณทีใ่ช้แทนองค์ประกอบและความสัมพันธ์ต่าง ๆ การทดสอบพฤติกรรมที่ได้มาจาก
แบบจ าลองเทียบกับพฤติกรรมขององค์ประกอบของระบบงานจริง 
 กรรมวิธีทีใ่ช้ในการทดสอบความถูกต้องของแบบจ าลองท่ีใช้กนัอยู่ ประกอบดว้ย 3 
ขั้นตอน คือ 
 1.  การพิสูจน์ยนืยัน (Verification) 
 เป็นการท าให้แน่ใจว่าแบบจ าลองมีพฤติกรรมอย่างท่ีผู้สร้างต้องการให้เป็นวิธีการทีใ่ช้
ในขัน้ตอนนี ้ได้แก ่การถามความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ (Face validity), การทดสอบความถูกต้องของ
กลไกภายในแบบจ าลอง (Internal validity), การทดสอบความถูกต้องของตวัแปรและพารามิเตอร ์
(Variables parameter validity), การทดสอบความไว (Sensitivity testing) และการทดสอบความ
ถูกต้องของสมมติฐาน (Hypothesis validity) 
 2.  การทดสอบความถูกต้อง (Validation) 
 เป็นการทดสอบความสอดคล้องระหว่างพฤตกิรรมของแบบจ าลองกับพฤติกรรมของ
ระบบจริง ทั้งนี้โดยอาศัยการเปรียบเทียบระหว่างข้อมูลที่ได้จากแบบจ าลองกับข้อมูลในอดตีของ
ระบบงานจริง ที่เงื่อนไขของการใชร้ะบบงานที่เหมือนกนั การวิเคราะห์กระท าโดยอาศัยเทคนิคทาง
สถิติ ได้แก ่การทดสอบสมมติฐาน ในการเปรียบเทียบค่าพารามิเตอร์ของแบบจ าลองกับระบบงาน
จริง, การทดสอบสมมติฐานของลักษณะการกระจายของความน่าจะเป็นของข้อมูลจากแบบจ าลอง
เปรียบ เทียบกับของระบบงานจริง, การประมาณค่าพารามิเตอร์ของแบบจ าลองเปรียบเทียบกับค่า
โดยประมาณของพารามิเตอร์ของระบบงานจริง และการพยากรณค์วามสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและ
พารามิเตอร์ในแบบจ าลองเปรียบเทียบกับระบบงานจริง 
 3.  การวิเคราะห์ปัญหา (Problem analysis) 
 เป็นการทดสอบใช้แบบจ าลองในการพยากรณ์พฤตกิรรมตา่ง ๆ ของระบบงาน
เปรียบเทียบกับพฤติกรรมจริงของระบบงาน 
 จากขัน้ตอนต่าง ๆ ตามกรรมวิธีที่กล่าวมานี ้จะช่วยให้ผู้สรา้งแบบจ าลองม่ันใจในแบบ 
จ าลองท่ีสร้างขึ้นว่า น่าจะใช้แทนระบบงานจริงตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว ้
 โดยสรุปการสร้างความมัน่ใจในความถูกต้องของแบบจ าลองได้มาจากการใช้
วิจารณญาณและตรรกวิทยา, การใช้ความรูค้วามเข้าใจในระบบ, การท าการทดสอบโดยใช้เทคนคิ
ทางสถิติในส่วนของข้อมูลเชิงปริมาณ, การให้ความสนใจ ตรวจสอบรายละเอียดต่าง ๆ ในการสร้าง
แบบจ าลอง, การตรวจสอบดูว่าแบบจ าลองมีพฤติกรรมเป็นไปตามที่อยากให้เป็น, การวิเคราะห์
ความไวของตัวแปรและพารามิเตอร,์ เปรียบเทียบข้อมูลเขา้และข้อมูลออก (Input-output) ระหว่าง
แบบจ าลองกับระบบงานจริง และการทดสอบการใช้งานจริงของแบบจ าลอง 
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 ซอฟท์แวร์ที่ใชด้ าเนินงานพลวตัของระบบ 
 ปัจจุบันมี Software หลายตัวที่เป็นเครื่องมือช่วยในการสรา้งและวิเคราะห์แบบจ าลอง
พลวัตระบบ เช่น STELLA, VENSIM, POWERSIM เป็นตน้ (Saysel, 2007 อ้างถึงใน ภีรวัฒน์    
นนทะโชต,ิ 2550) โดยซอฟท์แวร์เริ่มแรกทีใ่ช้ด าเนินงานพลวัตของระบบคือ DYNAMO 
(DYNAMIC MODEL) ถูกน ามาใชใ้นป ีค.ศ. 1960 จากซอฟท์แวร ์DYNAMO ได้มีการพัฒนา     
จนมาเป็น DYSMAP2 (ปี ค.ศ. 1970) และ COSMIC (ปี ค.ศ. 1984) นอกจากนี้ยังมีซอฟท์แวร ์
ITHINK และ POWERSIM เป็นซอฟท์แวร์ที่ใช้หลักการพืน้ฐานของแผนผังการไหล (Flow 
diagram) ของ Forrester (Coyle, 1996; Systems, 1999 อ้างถึงใน พัชรินทร์ อุ่นเอมใจ, 2548) 
 ดังนั้น ซอฟท์แวร์ทีใ่ช้ด าเนินงานพลวัตของระบบ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม โดย    
แต่ละกลุ่มจะมีความแตกต่างกนั ดังนี้ 
 DYNAMO/ DYSMAP/ COSMIC จะมีวิวัฒนาการจากแนวความคิดของการเขยีนสมการ
โดยการใช้บรรณาธิการข้อความ (Text editor) 
 STELLA/ Powersim จะเป็นการใช้สัญลักษณร์ูปเล็ก ๆ ส าหรับการวาดเป็นแผนผัง 
ระดับ/ อัตรา (Level/ rate diagram) จากลักษณะนี ้สมการบางสมการจะถูกเขียนขึ้นมาโดยอัตโนมัติ
ตามสัญลักษณ์เหล่านัน้ 
 Vensim จะมคีวามแตกตา่งจากทัง้สองกลุ่มข้างตน้ เพราะเปน็วิธีการที่มาจากบรรณาธิการ
ข้อความ (Text editor) แต่มีการจ าลองแบบที่มีการใช้สัญลักษณ์รูปเป็นระบบสนับสนนุด้วยการ
พิจารณาท่ีจะน าซอฟท์แวร์เหล่านี้มาใชใ้นการด าเนนิงานพลวัตของระบบควรที่จะท าการศกึษาคู่มือ
การใช ้(Manuals) เพราะซอฟท์แวร์แต่ละอย่างมีลักษณะทีแ่ตกต่างกันไปโดยทั่วไปซอฟท์แวร์ทีใ่ช้
ด าเนินงานพลวตัของระบบ ควรมีลักษณะการใช้ทฤษฎีพลวัตของระบบเป็นพืน้ฐาน, ผู้ใช้สามารถ
เข้าใจและใช้ได้ง่าย, มีระบบสนับสนุนในการสร้างแบบจ าลอง, มีระบบอ านวยความสะดวกใน  
การแก้ไขจดุบกพร่อง (Debugging) ของแบบจ าลอง, ท าการทดลองและให้ผลที่ออกมา (Output) ได้
ง่าย, มีขอบเขตในการออกแบบนโยบายและสามารถท าการขยายแบบจ าลองได้ (Coyle, 1996)   
           Hannon (2007) กล่าวว่า แบบจ าลองพลวัต เป็นศิลปะและทักษะ ที่เปน็ความซับซ้อนใน
ระบบของความจริงที่ท าให้ความสามรถของมนุษย์ มคีวามเข้าใจของระบบนี้อย่างพอเพียง แบบ
ของระบบที่จัดมาให้ไม่เพียงพอต่อความสมบูรณ์ของทัศนคติในลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบนี้
และความเป็นจริงของพฤติกรรม เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นตอ่การพัฒนาอย่างถูกรูปแบบ และ        
การพัฒนาการตั้งข้อสมมติฐานของรูปแบบที่ถูกต้อง ต้องการช่วยในการจัดการความสงสัย         
การตอบสนองการล้าหลัง 
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 จากการตัดสินใจซ่ึงด้านสังคมต้องการมีองค์ประกอบท่ีมีประสิทธิภาพในการรว่มกนั  
หาข้อมูล และความรู้กับแต่ละส่ิง ซ่ึงท้ังหมดเป็นการส่ือสารข้อสมมุติฐาน เกี่ยวกับพฤตกิรรมของ
ระบบและก าหนดระบบการตอบสนองท่ีเป็นไปไม่ได้ ภายใต้ข้อสมมติฐานที่สามารถเปล่ียนผันได้ 
ในแต่ละขัน้ตอนของการตดัสินใจของสังคม จะเป็นการการร่วมกลุ่มของผู้เชี่ยวชาญและถาม
ค าแนะน าจากพวกเขา นี้คือการยอมรับในความเป็นจริงของการจดัการตัดสินใจจากที่ปรกึษา น ามา
สู่การยอมรับการแก้ปัญหา และนโยบายของการตัดสินใจ จากการศึกษาระบบนี้ เป็นแผนของ
คณะกรรมการที่เหมาะสมกับพฤตกิรรมของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี หรือส่ิงแวดล้อม ในทั้ง 2 
กรณนีี้ ผู้เชี่ยวชาญไดค้ านิยามของปัญหานั้นว่ามันสามารถมุ่งความสนใจไปท่ีการแก้ปัญหาของ   
ส่ิงนี้เพียงอย่างเดียว ในเวลาเดียวกันนัน้ก้อได้มีการเปิดเผยความจริงของปัญหา ก าหนดค าแนะน า
ของปัญหาว่ามีความน่าสนใจอย่างไร 
 ดังนั้น Dynamic modeling service ที่ช่วยควบคุมในการเรียนรู้ ว่าท าอย่างไรในการ
เปล่ียนรูปแบบเกี่ยวกับตัวแบบทีจ่ะให้เป็นฐานคอมพิวเตอร์ที่เข้มงวด หรือท าอย่างไรทีจ่ะรับรองใน
การเรียนรู้ นอกจากการชว่ยเหลือประชาชนจัดการในความไม่แน่นอนของข้อมูลย้อนกลับ การล้าหลัง 
และกลุ่มของการตดัสินใจ การพฒันาท่ีเป็นทางการ และการจัดเตรียมตัวแบบคอมพิวเตอร์เป็น
กิจกรรมทางการ ซ่ึงเป็นเหตุผลที่ท้าท้ายและมีคุณค่า การเปล่ียนแปลงท่ีส าเร็จของผู้ท าตัวต้นแบบ 
การเรียนรูก้ระบวนการเกีย่วกับการรับรู้ การฝึกปฏิบัติ ในกลุ่มตัวแบบที่สามารถเรียนรู้จากส่ิงอ่ืนได้ 
 ความจริงทีว่่ารูปแบบอาจจะมีความไวต่อหนึ่งชุดของสมมติฐาน สามารถใช้ประโยชน์
เพื่อวัตถุประสงค์การเก็บรวบรวมข้อมูล ถ้ามีเป็นชุดของสมมติฐานที่การเปล่ียนแปลงมีความไวมาก
บางครั้งอาจจะต้องการรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับส่วนหนึ่งของรูปแบบที่ใช้สมมติฐานที่
เกี่ยวข้องถ้าไม่ตอบสนอง   
 รูปแบบการอ านวยความสะดวกในความเข้าใจไม่เพียง แตใ่นการส่ือสารของพฤติกรรม
ของระบบมีโอกาสโดยการสร้างผลเชิงปริมาณ การเรียนรูแ้ละการส่ือสารจะอ านวยความสะดวก
นอกจากนี้ยังผ่านโครงสร้างของแบบจ าลองตัวเองในขณะที่ศิลปะของการสร้างแบบจ าลองแบบ  
ไดนามิกนั้นจะต้องมีความช านาญการระบุส่วนประกอบของระบบและปฏิสัมพันธ์ของเทคนิค   
การสร้างแบบจ าลองแบบไดนามิกที่ต้องจัดท าแผนแม่บทส าหรับการพัฒนาโครงสร้างของ
แบบจ าลองท่ีไม่ได้เป็น รายละเอียด แต่รูปแบบขององค์ประกอบของรูปแบบ ดว้ยประสบการณ์ที่
เพิ่มขึ้นในการสร้างรูปแบบที่หลากหลายของปัญหาคล้ายคลึงในโครงสร้างอาจจะกลายเป็นระบบท่ี
ชัดเจนให้กับผู้สร้างแบบจ าลอง แนวทางการสร้างแบบจ าลองสหวิทยาการมากขึ้นจากสาขาท่ี
แตกต่างกัน ที่ถูกน ามาใชใ้นการพัฒนาแผนแม่บทให้เป็นไปตามรูปแบบที่ได้รับการออกแบบใน
การพัฒนารูปแบบ 
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 การสร้างแบบจ าลองคอมพิวเตอรก์ลายเป็น “พลัง” ไม่เพียงแต่เม่ือกระบวนการข้อมูล
ระหว่างส่วนประกอบของระบบจะถูกบันทกึผ่านเวลา แต่เม่ือการพัฒนารูปแบบขึ้นอยูก่ับการ
แลกเปล่ียนแบบไดนามิกของข้อมูลและข้อมูลในกลุ่มของนักพัฒนารูปแบบและผู้ใช้ มันเป็น
จ านวนมากในมุมมองท่ีจะชว่ยให้คุณสมบัติที่ส าคญัในการระบุและการท างานของระบบที่ซับซ้อน 
จ านวนมากที่ยังเป็นส่วนประกอบท่ีส าคัญเพื่อประโยชนข์องแบบจ าลองในการสร้างความรูใ้หม่ใน
การให้บริการและสนับสนุนการตดัสินใจ พหุนิยมในมุมมองปกติจะไม่ส่งเสริมหรือคงไว้เพ่ือให้ได้ 
โซลูชั่นที่ผู้เชี่ยวชาญภายนอกน าไปสู่ปัญหา 
  กระบวนการและผลิตจากการสร้างแบบจ าลองแบบไดนามิกสามารถช่วยลดช่องว่างเน้น
ในองคก์รหรือความเข้าใจของสังคมกระบวนการของมันและมันจะช่วยให้ระบุค่าพารามิเตอร์ที่
ส าคัญที่สุดในระบบ เป็นรุ่นที่มีการพฒันา เปิดเผย “ปกต”ิ พฤติกรรมของระบบถ้าสัญญาณรบกวน
เข้ามาในระบบไม่มีการใช้สถานที่และอาจแสดงให้เห็นคณุสมบัติฉุกเฉินของระบบ อาจเห็น  
การเปล่ียนแปลงได้อย่างราบรื่นหรือบางทีอาจจะเปล่ียนผิดปกติจากประเภทหนึ่งของการเปล่ียนแปลง 
ไปยังอีก ความรู้ดังกล่าวจะเป็นประโยชนใ์นการชว่ยในการตัดสินใจ  
 การเปรียบเทียบเป็นการระบขุ้อแตกต่าง ในบางทีอาจมีจุดเด่นเหมือนกันทกุประการ แต่
รากพื้นฐานความแตกต่างกัน กลวิธีของการเปรียบเทียบ คอืการเข้าใจว่าอะไรเป็นทฤษฏีที่ส าคัญ ซ่ึง
รากฐานอาจ ป้องกนัความประมาทท่ีจะตอบเฉพาะบางค าถาม การสร้างองค์ความรู้ผ่านการ
เปรียบเทียบ อย่างไรก็ตามไม่ได้ยึดเป็นทฤษฏีหลัก และการยอมรับที่เกิดขึ้นภายหลังของความ
คล้ายคลึงกัน แน่นอนว่าความรู้ที่แท้จริงจะมาจากการยอมรับของความแตกต่างท่ีเคียงข้างไป
ด้วยกนักับความเหมือน 
 จุดมุ่งหมาย ที่จะแสดงให้เห็นถึงวิธีการก าหนดรูปแบบไม่ใช้เพียงแค่วิธีใช้ แต่ประโยชน์
อย่างมหาศาลที่จะช่วยส่งเสริมความเข้าใจของระบบการเคล่ือนที่และการพัฒนาทกัษะของ 
Analogy formation การบรรยายถึงโครงสร้างของระบบ Model-building และระบุกลุ่มท่ีง่ายต่อ  
การเข้าใจซ่ึงขัน้ตอนนัน้เป็นส่ิงท่ีท าให้ข้าใจในกระบวนการ 
          หลักการ 10 ประการของรูปแบบพลวัต 
 1.  หาปัญหาและเป้าหมายของโมเดล โดยตั้งค าถามของโมเดลว่าค าตอบคืออะไร เพื่อให้
โมเดลสามารถขยายเพื่อจะตอบค าถามให้ได้โดยย่อยแต่ละค าถามตามท่ีต้องการ 
 2.  ก าหนดตวัแปรท่ีระบุสถานะ และท าให้ง่ายขึ้น โดยวตัถุประสงค์เพื่อลดความขดัแย้ง
ของตัวแปร 
 3.  เลือกวิธีการควบคุมตวัแปรท่ีมีความแปรปรวน โดยบนัทึกตัวแปรท่ีมกีารควบคุม เพื่อ
แสดงความเหมือนของการควบคุมตวัแปร 
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 4.  เลือกการวัดโดยการควบคุมตัวแปร โดยวิธีการจัดหน้าที่ ควบคุม 
 5.  ยกตัวอย่างของเหตุผล โมเดลที่เป็นไปได้ จากการฝ่าฝืนของร่างกาย เศรษฐกจิ  
กฎหมายอ่ืน ๆ เช่น  คนที่อนรุักษ์กฎเกณฑ์  พลังงาน  การเคล่ือนไหว  โดยใช้ค่า “0” และ “-1”  
 6.  โมเดลที่จะท าเป็นแนวราบ โดยมองรูปแบบการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมซ่ึงมี
ระยะเวลา ส าหรับระบุการฝ่าฝืน โดยน ากฎของตัวเลข โดยใช้การวิเคราะห์ Stella  
 7.  การรันโมเดลผ่านตัวแปรโดยการทดสอบ “sanity test” 
 8.  ก าหนดพารามิเตอร์ของเหตุผลโดยเห็นว่าเหตุผลในกราฟมีความเป็นไปได้หรือ
ปรับปรุงข้อผิดพลาดได ้
 9.  เปรียบเทียบเหตุผลด้วย Eppej data และปิดการทดลองนี้ 
 10.  ให้วัดอกีรอบโดยการท าโมเดล ซ่ึงอาจมีผลกระทบท่ีจะท าให้ค้นพบ เพื่อหาข้อมูล
ใหม่อีกครั้ง 
 จากกระบวนการมี ส่ิงท่ีจ าเป็นดังนี ้
 1.  การทดลองด้วยโมเดล ถ้าเป็นโมเดลที่ดีสามารถเปล่ียนแปลงองค์ประกอบและเห็นได้ว่า
การเปล่ียนแปลงจะมีผลกระทบกับระบบที่เหลืออยู่ 
 2.  โมเดลที่ดีจะสามารถท านายอนาคตของการเปล่ียนแปลงได้ 
 3.  โมเดลที่ดีจะท าให้เกิดการคน้พบการจัดการที่ดี หรือขั้นตอนและระบบอ่ืน ๆ 
          Burton (1994) กล่าวว่าหลักในการบริหารจัดการพลวตัมีดงันี้ 
 1.  เป้าหมายหลักคือ การรวมกนัของหน้าที่วตัถุประสงค์ เป้าหมาย โดยสันนิฐานหน้าที่
ของวัตถุประสงค์และการวางแผนในภาพกว้าง เป็นการวางทางเลือกของผลที่จะได้มาก่อน ดังนั้น
สามารถที่จะเลือกได้ 1 อย่างในการค านวณ 
 2.  ความคดิเกี่ยวกับส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และผลจากการกระท าขึ้นอยู่กับข้อมูล
รายละเอียด ท่ีจะระบใุนปัจจุบัน 
 3.  การประเมินและเวลา คณุค่าการวาวแผน โดยใช้เวลาท่ีมากขึ้นด้วยต้นทุนและก าไร 
 4.  ความไม่ม่ันคง หรือความเส่ียง 
 5.  การวดัและการปรับให้ทันสมัย 
 6.  การพัฒนาที่จะไดร้ับ 
 7.  ผลกระทบ 
              Leitch (2002) กล่าวว่า การบริหารจัดการเชิงพลวัติ เป็นวิธีที่ผู้บริหารก าหนดไว้ ท่ี
เป้าหมายการเปล่ียนแปลงและได้รับแนวคิดพื้นฐานภายในกรอบท่ีมีหลายวิธี ซ่ึงวิธีหนึ่งที่เกี่ยวกับ
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การจัดการเชิงพลวตัิ เพ่ือให้ข้อเสนอที่จะมีการเปล่ียนแปลงในปีต่อไปในอนาคต ความต้องการของ
การจัดการเชิงพลวตัิที่ส าคัญเกี่ยวกับเทคนคิวิธีการทีใ่ช้เกีย่วกับ 
       1.  ความเร็ว: ทีเ่ปล่ียนไปตามวัตถ ุประสงค์ที่จ าเป็นในการบริหารจัดการ 
       2.  การประสานงาน: เมื่อการจัดการเชิงพลวัติถูกน าไปใช้ในทีมและเกี่ยวข้องกับทุกคน
และคนเท่านั้นที่จ าเปน็ส าหรับการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดัการเชิงพลวตัิจ าเป็นต้อง
ใช้ต่อไปนี ้ 
         -  เข้าใจที่ดีขึน้เร็วของระบบเป้าหมาย  
         -  การจัดการความไม่แน่นอนได้เร็วขึ้น 
         -  การขยายไปยังรวมถึงระบบเป้าหมาย  
         -  การท างานเป็นทีมได้เรว็ขึ้นที่ได้รับคนมากขึ้นส่วนร่วมในการทบทวน  
         -  แรงจูงใจที่จุดในทิศทางท่ีเหมาะสม  
         -  มีความยดืหยุ่นในการท างาน  
        -  การวางแผนและการพยากรณ ์ 
        -  การบริหารเน้นการเรียนรู้และทบทวน  
        -  กระบวนการบริหารจดัการใหม ่ 
        -  ง่ายต่อการปรับตัวทีต่่างกันขององคก์ร  
 การวิเคราะห์สมการความสัมพันธ์ในแบบจ าลอง 
          Pedhauzer (1982, p. 580 อ้างถึงใน พัชรินทร์ อุ่นเอมใจ, 2548) กล่าวว่า เป็นวิธีการศึกษา
ผลทางตรงและผลทางอ้อมของตัวแปรต่าง ๆ ที่ตัง สมมติฐานไว้ว่าเป็นสาเหตุของผลนัน้ แต่วิธีการ
นี้มิใช่วิธีการในการค้นหาสาเหตุหากเปน็วิธีการหนึ่งของการสร้างแบบจ าลองเชิงสาเหตุและผลโดย
ที่นักวจิัยอาศัยพื้น ฐานความรู้และข้อก าหนดตามทฤษฎีทีมีอยู่ในการด าเนินการ 
          สมการความสัมพันธใ์นแบบจ าลอง 
           เนื่องจากพลวัตระบบพิจารณาอัตราเข้า-ออก ของปริมาณที่อาจเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
จึงหาค่าปริมาณจากพืน้ที่ใต้กราฟอัตราเปล่ียนแปลงท่ีไม่คงที แนวคิดการแบ่งชว่งเวลาย่อย ๆ 
เพื่อให้เสมือนว่าท่ีช่วงเวลาท่ีส้ันมากนัน้มีอัตราการเปล่ียนแปลงคงท่ี ซ่ึงสามารถแทนได้ด้วย 
สมการอนุพันธ์  ซ่ึงแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้นจะมีความสัมพันธ์ของตัวแปรปริมาณ ตัวแปรอัตรา       
ตัวแปรเปล่ียนหน่วย ค่าคงท่ี และค่าเริ่มต้น ของปัจจัยต่าง ๆ ในโครงสร้างแบบจ าลองในรูปของ
ความสัมพันธ์ด้วยสมการการหาอนุพันธ์ของตวัแปรปริมาณจากตัวแปรอัตราท่ีเข้า-ออก และสมการ
คณิตศาสตรร์ะหว่างปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเชื่อมโยงกัน และวัฏจกัรผลสะท้อนกลับ (Feedback) เชื่อมโยง
เหตุไปผลและจากผลกลับไปยังเหตุ ในการวิเคราะห์ความเป็นพลวัตของระบบใด ๆ 
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        แบบจ าลองพลวัต (Dynamic analysis)  เป็นแบบจ าลองส าหรับประเมินสถานการณ์     
ที่สามารถเปล่ียนตัวแปรได้ตลอดเวลา เช่น  การประเมินโครงการซ่ึงจะเปล่ียนแปลงตามเวลา   
สถานการณ์หรือผลของโครงการจะขึน้อยู่กับเวลา เปล่ียนแปลงไปตามช่วงเวลาต่าง ๆ สามารถ
แสดงแนวโน้มและแบบแผนต่าง ๆ ไดค้รอบคลุมทุกชว่งเวลา หาค่าเฉล่ียและวิเคราะห์ข้อมูล
เปรียบเทียบตามช่วงเวลาได้ ซ่ึงแบบจ าลองชนิดนีจ้ะถูกตัดแปลงมากจากแบบจ าลองแบบคงท่ี   
สามารถน าแบบจ าลองชนิดนี้ไปประยกุตใ์ช้กับการตดัสินใจ 
        แบบจ าลองสถานการณ์ (Simulation model) เป็นแบบจ าลองท่ีใช้เทคนิคทางด้าน
คอมพิวเตอร์ในการจ าลองสถานการณ์เสมือนจริง บ่อยครั้งที่ใช้แบบจ าลองชนิดนี้เป็นเครื่องมือใน
การท างานของระบบ DSS  
         ลักษณะหลักของแบบจ าลองสถานการณ์ (Major characteristics of simulation) 
 1.  ใช้เลียนแบบการท างานของระบบงานจริง ซ่ึงเป็นการจ าลองท่ีค่อนข้างสมบูรณ์  
 2.  เป็นเทคนิคทีน่ิยมน ามาใช้กับห้องปฏิบัตกิารทดลอง (Technique for conducting 
experiments) 
 3.  เป็นแบบจ าลองแบบพรรณาหรือบรรยาย (Descriptive)   
 4.  บ่อยครั้งทีใช้แก้ปัญหาท่ีมีความซับซ้อนมาก ๆ (Very complex) และปัญหาท่ีมี    
ความเส่ียงสูง (Risky problems)  
 ข้อดขีองแบบจ าลองสถานการณ์  (Advantages of simulation) 
 1.  ตามทฤษฎีแล้ว จัดเป็นแบบจ าลองท่ีใช้งานไดโ้ดยตรงสามารถใช้คาดการณ์อนาคตได้ 
 2.  ลดความกดกนัด้านเวลา (Time compression) 
 3.  เป็นแบบจ าลองเชิงพรรณา (Descriptive) คือ สามารถบรรยายให้เห็นรูปร่างได้    
 4.  ผู้พัฒนาระบบสนับสนุนการตดัสินใจ สามารถใช้แบบจ าลองชนิดนี้ในการโต้ตอบกับ
ผู้จัดการ ผู้ใช้ และมีการพูดคุย (Share) ถึงปัญหาร่วมกันไดอ้ย่างใกล้ชิด 
 5.  แบบจ าลองถูกสร้างมาจากมุมมองของผู้จัดการ คือ สร้างแบบจ าลองท่ีมาจากมุมมอง
ของผู้บริหารได ้
 6.  ผู้จัดการไม่จ าเป็นจะต้องเข้าใจปัญหาอย่างครอบคลุม แบบจ าลองจะถูกจ าลองให้
ท างานคล้ายสถานการณ์จริง ผู้บริหารสามารถป้อนข้อมูล ก าหนดค่าตัวแปรและแทนค่าลงไปใน
แบบจ าลอง ซ่ึงมันจะท างานเหมือนระบบงานจริง 
 7.  สามารถผันแปรกับประเภทของปัญหา คือ จัดการกับปัญหาได้หลากหลายชนิด 
 8.  สามารถทดลองกับตัวแปรท่ีมีความแตกต่างกนัได ้
 9.  สามารถใช้ได้กับระบบจริงที่มีความซับซ้อน 
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 10.  ง่ายในการวดัประสิทธิภาพและก าหนดทิศทาง 
 11.  ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาระบบ DSS ส าหรับแก้ปัญหาแบบไม่มีโครงสร้าง  
 12.  เพิ่มคุณสมบัติของของการใช้งาน Spreadsheet เข้ามาในแบบจ าลองสถานการณ์ได ้
 ข้อจ ากดัของแบบจ าลองสถานการณ์ (Limitations of simulation) 
 1.  ไม่สามารถรับประกันได้ว่า เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาท่ีดีที่สุด 
 2.  ช้าส าหรับการประมวลผล 
 3.  การจ าลองสถานการณจ์ะใช้ไดก้ับปัญหาเดียว ไม่สามารถปรับใช้กับปัญหาอ่ืนได้   
 4.  บางครั้งอาจวิเคราะห์ผิดพลาด 
 5.  การใช้งาน Software  ประเภทจ าลองสถานการณ์ ค่อนข้างยากไม่อ านวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้  (Not user friendly) 
 วิธีการของการจ าลองสถานการณ์ (Simulation methodology) 
 มีขั้นตอนการจ าลองระบบสถานการณ์ ดังต่อไปนี ้
 1.  ก าหนดปัญหา (Define problem) 
 2.  สร้างแบบจ าลอง (Construct simulation model) 
 3.  ทดสอบและดูความถูกต้องของแบบจ าลอง (Test and validate model) 
 4.  ออกแบบการทดลอง (Design experiments) 
 5.  สร้างการทดลอง (Conduct experiments) 
 6.  ประเมินผลลัพธ์ที่ได้ (Evaluate results) 
 7.  น าไปใชแ้ก้ปัญหา (Implement solution) 
 ประเภทของแบบจ าลองสถานการณ์  (Simulation types) 
  1.  แบบจ าลองสถานการณ์ความน่าจะเป็น (Probabilistic simulation) เช่น ความน่า       
จะเป็นในการเกิดเหตกุารณ์ วิธีการจะประกอบด้วย การก าหนดความน่าจะเป็นให้กับตัวแปรอิสระ 
(เช่น  Demand ของลูกค้า) ของปัญหานัน้ ๆ ท าการแจกแจงความน่าจะเป็น ซ่ึงกค็ือความน่าจะเป็น
แบบ Discrete distributions และแบบ Continuous distributions ซ่ึงลักษณะภาพรวมเป็นดังนี ้
 -  Discrete distributions การแจกแจงไม่ต่อเนื่อง ใช้เมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้นอย่างจ ากัด คือ
ระบคุ่าของตวัแปรได้ชดัเจน แต่อาศัยวิธีการสุ่มค่าความน่าจะเป็นในการแจกแจงความน่าจะเป็น 
 -  Continuous distributions การแจกแจงแบบต่อเนื่อง ใช้แก้ปัญหาเมื่อมีเหตุการณ์ที ่
เป็นไปได้เกิดขึ้นอย่างไมจ่ ากัด 
 2.  แบบจ าลองสถานการณ์ที่มีความสัมพันธ์กับเวลา (Time dependent versus time 
independent simulation) เช่น ช่วงเวลาของการจราจร 
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 3.  แบบจ าลองภาพเสมือนจริง (Visual simulation) เช่น การเลือกซ้ือสินค้าในตลาด
เสมือนจริง ห้องสมุดเสมือนจริง 
 4.  แบบจ าลองเชิงวัตถุ (Object-oriented simulation) 
 แนวคิดหลักของการบริหารจัดการเชงิพลวัต 
 การบริหารจดัการแบบพลวัตใช้แนวคิดง่าย ๆ:  
     ระบบเป้าหมาย: ระบบเป้าหมายคือการรวมกนัของวตัถุประสงค์และก าหนดเปา้หมาย
เป็น นอกจากนี้ยังมจีุดมุ่งหมายโดยรวมถึง การเพิ่มค่าของหน้าที่วัตถุประสงคใ์นการตัดสินใจหรือ
การวางแผนใด ๆ ที่มีค าอธิบายของความคิดเหล่านี ้ในบางวิธี อาจจะไม่ได้อย่างแม่นย ามากจะต้อง
สามารถที่จะน าค่าในอนาคตเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง ในเวลาที่ในอนาคต สันนิษฐานว่าจุดมุ่งหมาย  
คือการเป็นหนึ่งเดียวที่จะได้รับ  
        การใช้หน้าทขีองวตัถุประสงค ์จะชว่ยให้ระบโุดยเฉพาะอยา่งยิ่งที่มีลักษณะที่พึงประสงค์
อย่างมากส าหรับท่ีจะใช้เปน็เป้าหมาย (หรือที่เรียกว่าวัตถุประสงค์เป้าหมาย, “วิสัยทัศน์”และอ่ืน ๆ 
จะเป็นอุปกรณ์ส าหรับการสร้างสุขภาพจิตและการส่ือสารแผน ค าส่ังเป้าหมายแสดงข้อจ ากดั
เกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต  
 ทักษะในการบริหารจัดการเชงิพลวัต 
  การจัดการเชิงพลวตัที่ในการประยุกต์ใช้หลักทัว่ไปมากขึน้และมีประสิทธิภาพมากขึน้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์และข้อมูลที่บริหารจดัการ เป็นส่ิงท่ีต้องสร้างขึ้นคูก่ับปัญหาและ
เทคนิคทีใ่ช้ในสาขาเฉพาะและประเภทของสถานการณ ์ปัญหาท่ีเกิดขึน้กับข้อมูลที่แตกต่างกัน แต่มี
ลักษณะคล้ายกนัมาก  
         การบริหารจดัการในศตวรรษหน้าได้กลายเป็นความกังวลมากขึ้นกับการ “ควบคุม”   
การใช้สิทธิโดยการเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงกับแผนเดิมหรือความคาดหวัง ในการบรรลุ
เป้าหมายเดิมที่ถูกก าหนดโดยเป็นกิจกรรมการสร้างกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นซ่ึงกระท าโดยผู้บริหาร
ระดับสูงในองค์กร ในการบริหารจัดการเชิงพลวัตคือการจดัการที่มีความมั่นใจและความช านาญ
การเรียนรู้และปรับให้เหมาะกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงและการทบทวนเป้าหมายได้บ่อยเท่าที่
จ าเป็น 
 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
     กระบวนการบริหารจัดการเป็นทฤษฏีใหม่ท่ีทันสมัย ช่วยในการบริหารจัดการอย่างเต็ม
รูปแบบ และไมอ่าจละเลยได้ หากต้องการให้สัมฤทธ์ิผลตามเป้าประสงค์ที่ต้องการอย่างมี 
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ประสิทธิภาพและให้เกิดความเรียบร้อย โปร่งใสเป็นธรรม โดยเฉพาะวิทยาการด้านการบริหาร
จัดการไดก้้าวหน้าไปมาก  การตรวจสอบประเมินผล แก้ไขแนวทางตามระยะเวลา และการก ากับ
แผนงาน จึงเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะการบริหารจดัการด้านการกีฬา มีปัจจัยโดยเฉพาะท่ี
จะต้องน ามาพิจารณาและวิเคราะห์  ซ่ึงนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารการจัดการกนัไว้
มากมาย ตามแนวทางท่ีแต่ละท่านได้ศกึษาดังนี ้
            Drucker (1983) กล่าวว่า การบริหาร คือ ศิลปะในกาท างานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกับ
ผู้อ่ืน การท างานต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผู้ท าภายในสภาพองค์การ 
           Terry (1972) กล่าวว่า การบริหารการจดัการเป็นกระบวนการของการวางแผนการจัด
องค์การ การกระตุ้นและการควบคุมให้บรรลุจดุมุ่งหมายรว่มกันโดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอ่ืน ๆ                      
           Stoner (1978) กล่าวว่า การจัดการคือ กระบวนการ (Process) ของการวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์าร (Organization) การส่ังการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
ความพยายามของสมาชิกในองคก์ารและการใช้ทรัพยก์รตา่ง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์การ
ก าหนดไว้   
          Bridges and Roquemore (2001, p. 27)  ให้ความหมายของการบริหารจดัการ หมายถึง 
การประสานการใช้ทรัพยากรองคก์ารเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 Carroll and Gillen (1987) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการเปน็กระบวนการ ด าเนินงาน
เพื่อให้บรรลุจุดหมายขององคก์าร โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่ส าคัญ คือ การวางแผน  
การจัดองค์การ การน า และการควบคุม 
 Robbins and Coulter (1999, p. 8) ได้เสนอว่า การบริหารเป็นกระบวนการท างานกับ
บุคคลอ่ืนและผ่านบุคคลอ่ืน ให้บรรลุประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ศิริวรรณ เสรีรตัน,์ สมชาย หิรัญกิตต,ิ สุดา สุวรรณาภิรมย,์ ชวลิต ประชาวานนท์  
และสมศักดิ์ วานิชยาภรณ์ (2545, หน้า 18) ให้ความหมายการบริหารจดัการเป็นกระบวนการของ
กิจกรรมที่ต่อเนื่องและประสานงานกัน ซ่ึงผู้บริหารต้องเขา้มาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของ
องค์การ 
 เสนาะ ติเยาว์ (2546, หน้า 1) ให้ความหมายการบริหาร คือ กิจกรรมในการใช ้
ทรัพยากรขององค์การให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง  กระบวนการท างานกับคน และโดยอาศัยคน   
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ 
 หน้าที่ทางการบริหารจัดการ (Management functions) 
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 Dessler (1998, p. 679), ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545, หน้า 20-22) และเสนาะ       
ติเยาว์ (2546, หน้า 13-14)  เสนอว่า  หน้าที่ทางการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 
 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) 
 3.  การน า (Leading) 
 4.  การควบคุม (Controlling) 
 Chelladurai  (2001) ได้กล่าวว่า  หน้าที่ทางการบริหารจัดการ ประกอบดว้ย 
 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) 
 3.  การน า (Leading) 
 4.  การประเมินผล (Evaluating) 
 Bridges and  Roqemore (2001) ได้จ าแนกหน้าที่ทางการบริหารจัดการ ดังนี ้
 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจัดองค์การ (Organizing) 
 3.  การปฏิบัติการ (Implementing) 
 4.  การควบคุม (Controlling) 
 Gulick and Urwick (1937) ไดก้ าหนดหน้าทีข่องฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการไว้ 7  
ประการ ซ่ึงประกอบด้วย POSDCORB  คือ 
 1.  Planning (การวางแผน) 
 2.  Organizing (การจัดองคก์าร) 
 3.  Staffing (การจัดคนเข้าท างาน) 
 4.  Directing (การอ านวยการ) 
 5.  Coordinating (การประสานงาน) 
 6.  Reporting (การรายงาน) 
 7.  Budgeting (การจดัท างบประมาณ) 
 Fayol (1964) ได้ก าหนดหน้าทีข่องฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการไว้ 5 ประการ  
ซ่ึงประกอบด้วย POCCC คือ 
 1.  Planning (การวางแผน) 
 2.  Organizing (การจัดองคก์าร) 
 3.  Commanding (การบังคับบัญชาและส่ังการ) 
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 4.  Coordinating (การประสานงาน) 
 5.  Controlling (การควบคุม) 
 Koontz (1976) ได้ก าหนดหน้าที่ของฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการไว้ 5 ประการ                      
ซ่ึงประกอบด้วย POSDC คือ 
 1.  Planning (การวางแผน) 
 2.  Organizing (การจัดองคก์าร) 
 3.  Staffing (การจัดคนเข้าท างาน) 
 4.  Directing (การอ านวยการ) 
 5.  Controlling (การควบคุม) 
 Sears (1950) ได้ก าหนดหน้าทีข่องฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจัดการไว้ 5 ประการ ซ่ึง
ประกอบด้วย PODCC คือ 
 1.  Planning (การวางแผน) 
 2.  Organizing (การจัดองคก์าร) 
 3.  Directing (การอ านวยการ) 
 4.  Coordinating (การประสานงาน) 
 5.  Controlling (การควบคุม) 
 Dale (1978) ไดก้ าหนดหน้าทีข่องฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการไว้ 7 ประการ ซ่ึง 
ประกอบด้วย POSDCIR คือ  
 1.  Planning (การวางแผน) 
 2.  Organizing (การจัดองคก์าร) 
 3.  Staffing (การจัดคนเข้าท างาน) 
 4.  Directing (การอ านวยการ) 
 5.  Controlling (การควบคุม) 
 6.  Innovation (การสร้างสรรค์ส่ิงใหม)่ หรือ Initiating (การคิดริเริ่ม) 
 7.  Representation (การเป็นตัวแทนองค์การ) และ Reporting (การรายงาน) 
 จะเห็นได้ว่า หน้าที่ของฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการที่นักบรหิารหลายท่านได้ก าหนดนั้น  
ส่วนใหญ่จะมีแนวความคิดทีใ่กล้เคียงกัน เม่ือสรุปหน้าที่ส าคัญของฝ่ายบริหารหรือฝ่ายจดัการแล้ว  
จะมีหน้าที่ส าคัญ คือ 
 1.  การวางแผน 
 2.  การจัดองค์การ 
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 3.  การจัดคนเข้าท างาน 
 4.  การอ านวยการ 
 5.  การประสานงาน 
 6.  การควบคุม 
 การวางแผน (Planning) 
 การวางแผนเปน็หน้าที่ท่ีส าคัญประการหนึ่งของการบริหาร การวางแผนที่ดีจะชว่ยให้
การบริหารส าเร็จลุล่วงไปดว้ยความราบรื่น การวางแผนมอียู่หลายประเภทสุดแต่จะวางแผนขึ้นมา 
เพื่อประโยชน์ใด หรือลักษณะใด และวัตถุประสงคใ์ด แตไ่ม่ว่าจะเป็นการวางแผนประเภทใด               
ก็ย่อมจะเป็นแนวทางท่ีช่วยให้การบริหารด าเนนิไปดว้ยดี เกิดประสิทธิภาพแก่งาน อย่างไรก็ดี             
แม้ว่าการวางแผนนั้นจะดีเดน่สักเพียงใดก็ตาม หากผูใ้ช้แผนไม่ด าเนินงานตามแผน หรือไมใ่ห้
ความสนใจแก่แผนนั้นเท่าที่ควร แผนนั้นกจ็ะไร้ความหมาย 
 ความหมายและวัตถุประสงคข์องการวางแผน 
 การวางแผน เปน็ค าท่ีมคีวามหมายกว้างขวาง ซ่ึงมีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกนัหรือ
ใกล้เคียงกัน ดังนี ้
 Hicks (1972, p. 240) กล่าวว่า การวางแผนเป็นเรื่องเกี่ยวกบัการก าหนดเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ขององคก์ารและการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
องค์การ 
 Koontz and Donnell (1972, p. 113) ให้ความหมายของการวางแผนไว้ว่า การวางแผน คอื 
การตกลงใจไว้เป็นการล่วงหน้าว่า จะท าอะไร จะท าอย่างไร และใครจะเป็นผู้น า 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2523, หน้า 91-92) ได้ให้ความหมายของการวางแผนไว้ว่า การวางแผน 
หมายถึง กระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับช่วงเวลาข้างหน้าและก าหนดส่ิงท่ีจะกระท า        
ต่าง ๆ เพื่อที่จะให้บรรลุผลในวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2527, หน้า 97) ได้กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการที่
ประกอบด้วยกจิกรรมท่ีจะต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับปรุงให้เข้ากับข้อมูลที่ได้รับ 
ทั้งที่เป็นข้อมูลย้อนกลับและข้อมูลที่มาจากกระบวนการและระบบอ่ืน 
 วัตถุประสงค์ของการวางแผน  
 1.  เพื่ออธิบายเป้าหมายที่ต้องการให้ชัดแจ้ง อธิบายให้ผู้ท างานในองค์การทกุคนได้
ทราบว่า องค์การโดยส่วนรวมมุ่งหมายจะบรรลุถึงอะไร และต้องการให้หนว่ยงานของใครท าอะไร 
 2.  เพื่อก าหนดและแปลความหมายของส่ิงที่หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องจะต้องกระท า
เพื่อไม่ให้งานซ้ าซ้อนกัน และให้ทกุหน่วยงานมีงานท าเท่าเทียมกัน 
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 3.  เพื่อจัดให้มีนโยบายอันแจ้งชัด ไมก่ ากวม เพราะนโยบายเป็นเครื่องช่วยชี้แนวทางและ
ช่วยประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงานท างานตามผู้บริหารได ้
 4.  เพื่อเตรียมคาดการณ์ปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้ได้ล่วงหน้า และเพื่อด าเนินการแก้ไขก่อนที่
ปัญหานั้นจะลุกลามใหญ่โต 
 5.  เพื่อก่อตั้งและรักษาไว้ซ่ึงการควบคุมของการบริหารในปริมาณที่น้อยที่สุดต่อ 
ผู้ท างาน  โดยแนใ่จว่าจะไดร้ับผลตามท่ีต้องการ 
 สรุปได้ว่า การวางแผนเป็นการพิจารณาหนทางปฏิบัติในอนาคตล่วงหน้าด้วยการรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อเท็จจริง และสภาวะแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องเพือ่ตัดสินใจเลือกทางท่ีดีที่สุดในการบรรลุ         
เป้าหมายที่ต้องการ หรืออาจกล่าวได้ว่า การวางแผนเปน็การก าหนดการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ              
ในอนาคต โดยอาศัยหลักวิชา  มีตัวเลข  ข้อมูล  สถิติที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เป็นเครื่องพิจารณาการวางแผน
ซ่ึงเป็นวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ คือ มีเหตุผล มีการพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ หรือถ้า  
จะกล่าวให้ส้ันที่สุด กค็ือ การวางแผน หมายถึง กจิกรรมหรืองานที่ก าหนดวิธีปฏิบัติไว้ล่วงหน้าเพ่ือ
เป็นแนวทางส าหรับด าเนินการ 
 ลักษณะและความส าคัญของการวางแผน 
 การวางแผนเปน็เรื่องท่ีเกี่ยวกับการคิดและการตดัสินใจถึงวิธีการกระท าท่ีจ าเป็นและ          
สมควรจะต้องปฏิบัติ การวางแผนเป็นกระบวนการทีจ่ะต้องกระท าให้เสร็จส้ินก่อนทีจ่ะมีการ
ด าเนินการในกจิกรรมด้านต่าง ๆ เพราะองค์การจะต้องด าเนินการเกี่ยวพันธ์อยู่กับสภาพแวดล้อม 
ภายนอกที่เปล่ียนแปลงเสมอมาโดยตลอด ส่วนลักษณะของการวางแผนนั้นอาจสรุปได้ ดังนี้ 
 1.  การวางแผนจะสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ การวางแผนของทุก ๆ 
แผนงานมีจุดมุ่งหมายเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ขององคก์าร ตามล าพังเพียงแผนงานอย่างเดียวไม่อาจ
ท าให้องค์การประสบผลส าเร็จได้ แต่จะต้องมีการลงมือกระท าตามแผนนั้นด้วย 
 2.  การวางแผนเปน็เรื่องท่ีจะต้องกระท าก่อนเรื่องอ่ืน และเป็นรากฐานหรือพืน้ฐานของ 
การบริหารอ่ืน ๆ ก่อนที่จะด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ เช่น การจดัองค์การ การจัดคนเข้าท างาน                         
การอ านวยการ การควบคุม จ าเป็นที่จะต้องพิจารณาถึงรูปแบบหรือวิธีการจัดในเรื่องดังกล่าว 
เพื่อให้การด าเนนิการดังกล่าวบังเกิดผลดี  
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                            เป็นส่ิงจ าเป็น 
                                ส าหรับ                                         
                    
 
                    
 
 
ภาพท่ี 2-11  การวางแผนเป็นรากฐานของการบริหาร 
 
 3.  การวางแผนจะกระท าในทุกระดับของการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการบริหารในระดับ
ต้น ระดับกลาง หรือระดับสูง จ าเป็นทีจ่ะต้องมีการวางแผนในส่วนงานที่เกีย่วข้องกับของตน  
โดยปกติการวางแผนอาจจะกระท าไดใ้นหลาย ๆ กรณี คือ เมื่อเริ่มงานใหม่ เมื่อมีการปรับปรุง
องค์การ  เมื่อเกิดปญัหาขัดข้องในการปฏิบัติงาน เม่ือได้รับค าส่ังให้วางแผน และเมื่อยามฉกุเฉิน 
 4.  การวางแผนให้มีประสิทธิภาพแก่องค์การ เมื่อมีการวางแผนย่อมจะช่วยให้งานด าเนนิ
ไปอย่างรวดเร็ว ทันเวลา ตรงตามเป้าหมาย ประหยัดทั้งเงินและเวลา ซ่ึงนับได้ว่า การวางแผน                   
มีความส าคัญต่อองค์การเป็นอย่างยิ่ง 
 ความส าคัญของการวางแผน  
 1.  การวางแผนจะช่วยให้ผู้บริหารทราบว่า อะไรที่ต้องท าและท าเมื่อไร จะใช้ทรัพยากร
อย่างไร เพื่อให้เกิดประโยชน ์
 2.  การวางแผนไม่เพียงแต่เป็นการหาค าตอบให้แก่ปัญหาแต่ละปัญหาเท่านั้น แต่ยังเป็น            
วิธีการหรือแนวทางใหม่ส าหรับการด าเนินงานด้วย 
 3.  การวางแผนชว่ยให้การด าเนินงานเปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ และการวางแผนเป็น
การคน้หาความจริง ก าหนดส่ิงท่ีควรปฏิบัติและวิธีปฏิบัต ิ
 4.  การวางแผนชว่ยให้ผู้บริหารพ้นจากการล้มเหลวได้ เนื่องจากผู้บริหารสามารถ
มองเห็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นในอนาคตไว้เป็นการล่วงหน้า 
 5.  การวางแผนชว่ยให้มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ปัจจัยในการวางแผนและองค์ประกอบของแผน 

แผน  เป้าหมาย  
และ 

 วิถีทางการบรรลุ
เป้าหมาย 
(Planning) 

พิจารณาการจัดรูปองค์การ  (Organizing) 

พิจารณาบุคคลที่ต้องการอย่างไร  เม่ือไร  (Staffing) 

พิจารณาแบบวิธีการอ านวยการและสั่งการ (Directing) 

พิจารณามาตรฐานที่จะใช้ในการควบคุม  (Controlling) 
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 การวางแผนจ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลจากภายนอกองคก์าร กบัข้อมูลจากภายในองค์การ              
เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการพยากรณ์เหตกุารณใ์นอนาคตไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจัดเป็น
ปัจจัยในการวางแผน คือ การพยากรณ์สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางสังคม การควบคุมของรัฐ
และเรื่องเกี่ยวกับการเงิน ความต้องการในอุตสาหกรรมนั้น ๆ ทีท่าของประชากรและข้อมูลจาก
ภายในธุรกิจ (วีรนาถ  มานะกจิ และพรรณี  ประเสริฐวงษ,์ 2531, หน้า 61-65) 
 ส่วนองค์ประกอบของแผนนั้นจะประกอบด้วย เป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์  นโยบาย  
มาตรฐานในการบริหารงบประมาณ แผนการ วิธีปฏิบัติ และวิธีการ ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละ
องค์ประกอบ ดังนี ้
 1.  เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ การวางแผนทุกอย่างควรเริม่ด้วยการก าหนดเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์เป้าหมายคือส่ิงท่ีองค์การปรารถนาให้บรรลุความมุ่งหวังท่ีตั้งไว้ และ
วัตถุประสงค์ คือ จดุสุดยอดแห่งความต้องการในองค์การ ในบางครั้งจะใช้ค าว่า เป้าหมายกับ
องค์การขนาดใหญ่ และใชค้ าว่า วตัถุประสงคก์ับองค์การขนาดกลางและขนาดเล็ก แต่บางครั้ง 
ก็จะใช้ค านี้ควบคู่กนัไปหรือใช้แทนกันเลย เป้าหมายที่ดคีวรมีลักษณะ ดังนี้ 
 -  มีความสัมพันธ์กับความต้องการขององค์การและบุคคลในองค์การ 
 -  มีความชดัเจน 
 -  มีเหตุผล เป็นไปได้ ไม่ควรก าหนดในลักษณะอุดมการณ ์
 -  ไม่มากหรือยากจนเกินไป ท าให้ผู้ปฏิบัติเหนื่อยยากหรือท้อแท้ 
 -  จะต้องไม่ส่งเสริมให้เกดิการขัดแย้ง แข่งขันระหว่างบุคคลหรือแผนก แต่มีลักษณะ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันด ี
 การก าหนดวตัถุประสงค์ มีหลักการ ดังนี ้
 -  ต้องก าหนดให้ชัดเจน 
 -  วัตถุประสงค์ย่อยจะต้องส่งเสริมสนับสนุนวัตถุประสงคห์ลัก 
 -  ควรให้หัวหน้างานแต่ละฝ่ายมีส่วนรว่มในการก าหนดวตัถุประสงค์ 
 -  วัตถุประสงคค์วรจะต้องสอดคล้องกัน 
 -  จัดเรียงล าดับวัตถุประสงค์ตามความส าคญัก่อนหลัง 
 -  ท าการปรับปรุงแก้ไขวัตถุประสงคข์ององคก์ารเป็นระยะ ๆ 
 ในการก าหนดวตัถุประสงค์ จะมกีารก าหนดวัตถุประสงคห์ลัก และวัตถุประสงค์ย่อย          
วัตถุประสงค์หลักเปรียบเสมือนเป้าหมายกว้างขององคก์ารที่จัดท าขึน้ เพ่ือก าหนดทิศทางใน      
การท างานของกิจกรรมต่าง ๆ ท้ังหมด เช่น องคก์ารธุรกจิอาจก าหนดว่า เป้าหมายหลัก คือ        
ก าไรสุทธิ 2  ล้าน ในชว่ง 6 เดือนข้างหน้า  ส่วนวตัถุประสงค์ย่อย คือ ชุดของเป้าหมายที่จัดท าขึน้
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เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลัก เช่น วัตถุประสงคจ์ะได้แก่ การเพิ่มยอดขาย 10 เปอร์เซ็นต์ ของฝ่าย
ขาย หรือ  การลดต้นทุนการซ้ือลง 10 เปอร์เซ็นต์ เป็นต้น 
 2.  นโยบาย เป็นแนวทางปฏิบัติอย่างกว้าง ๆ ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
นโยบายจะชีว้่า ฝ่ายบริหารจะท าอย่างไร และผู้ปฏิบัติจะยดึถืออะไร ซ่ึงจะท าให้งานด าเนนิไปได้
อย่างราบรื่น นโยบายเปน็เครื่องมือควบคุมและป้องกันไมใ่ห้เกิดความแตกต่างกนัในทางปฏิบัติ 
โดยการก าหนดแนวทางให้บุคคลในองค์การปฏิบัตติามเป็นเสมือนช่องทางของการติดต่อระหว่าง
หน่วยต่าง ๆ ในองค์การรวมท้ังเป็นหลักประกันที่หนว่ยงานทั้งหมดซ่ึงมีหน้าที่ต่างกนัได้ด าเนินงาน
ภายใต้หลักการและขอบเขตเดียวกัน แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่ได้ขัดขวางความคิดริเริ่มส่วนบคุคล
ของสมาชิกในองค์การ 
 นโยบายที่ดคีวรมีลักษณะ ดังนี ้
 -  ตั้งอยู่บนรากฐานของการด าเนนิงานที่เข้าใจดีอยู่แล้ว และความเป็นจริง 
 -  นโยบายรองต้องไม่ขัดแย้งกับนโยบายหลัก 
 -  ควรกะทดัรัดเข้าใจง่าย 
 -  มีหลักการที่แน่นอน แต่มีลักษณะที่ยืดหยุ่นได ้
 -  มีเหตุผลและครอบคลุมส่ิงท่ีต้องการ 
 การจัดท านโยบายนั้น อาจก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร หรือกล่าวด้วยวาจาก็ได้ เช่น 
นโยบายการผลิต “การตั้งโรงงานสาขาขึน้ในเมืองท่ีมีประชาชนไม่น้อยกว่า 200,000  คน” 
 3.  ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติงานหรือแนวปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นล าดับขั้นของการท างานแต่ละ 
เป้าหมาย  ซ่ึงจะแสดงให้ทราบว่าเริ่มตน้งานอย่างไร และด าเนินต่อไปเป็นขัน้ ๆ จนส าเร็จหรือเป็น
กระบวนการของงานทั้งหลายท่ีเกี่ยวข้องกัน ซ่ึงได้จดัเรียงล าดับพร้อมท้ังวิธีปฏิบัติ ปฏิบัติเมื่อใด 
และใครต้องเป็นผู้ปฏิบัต ิ
 ระเบียบหรือวิธีการปฏิบัติงานทีด่ี ควรมีลักษณะ ดังนี ้
 -  ต้องสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย 
 -  ควรใช้ไดก้ับทุกคน โดยเขยีนขึน้เป็นคู่มือ หรือเอกสารการท างาน 
 -  ควรมีลักษณะที่เลือกปฏิบัติได้บ้าง (มีหลายทางเลือก) และยืดหยุ่นในการใช้งาน เพราะ
อาจมีอุปสรรคในการท างาน 
 -  ควรก าหนดขั้นตอนปฏิบัติไม่มากนัก 
 4.  วิธีการ หมายถึง การปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยพจิารณาถึงวัตถุประสงค์ของ
ปัจจัยต่าง ๆ  ท่ีมีอยู่รวมท้ังต้นทุนเดยีวกับเวลา เงิน และก าลังคน วิธีการเปน็ขั้นตอนหนึ่งของวิธี
ปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นการก าหนดว่างานขัน้นั้น ๆ จะต้องปฏิบัติอย่างไร และตามปกตวิิธีการหนึ่ง ๆ             
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ก็มักจะอยู่ภายในแผนกงานหนึ่ง และจดัท าเพียงคนเดียวซ่ึงรับผิดชอบงานนั้น ๆ ดังนั้น วิธีการจึงมี
ขอบเขตแคบกว่าวิธีการปฏิบัติงาน 
 5.  มาตรฐานในการบริหาร  มาตรฐานเป็นแผนงานอย่างหนึ่งที่ฝ่ายบริหารใช้เป็น 
บรรทัดฐานหรือเกณฑ์ในการอ้างอิง หรือเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ใช้เปรียบเทียบ หรือวดัผลเพื่อหา
ความแตกต่างว่าผลงานนั้นสูงกว่าหรือต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ จงึอาจถือได้ว่า มาตรฐานเป็น
เครื่องก าหนดหลักเกณฑ์หรือมาตรการเพ่ือใช้ในการควบคมุด้วย 
 หลักการก าหนดมาตรฐาน มีดังนี ้
 -  ใช้ประสบการณ์เก่าโดยใช้บันทกึหรือความทรงจ าหรือความรู้จากการท างานที่
คล้ายคลึงกันเปน็หลัก 
 -  การประมาณ มกัใชใ้นกรณีทีร่ีบด่วน หรือส าหรับงานชั่วคราว 
 -  วิธีการตามหลักวิทยาศาสตร์เปน็วิธีที่ดีที่สุด เพราะเป็นการใช้ข้อเท็จจริงอย่างรอบคอบ
และพิสูจน์ได ้
 มาตรฐานของงานอาจจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ มาตรฐานผลการปฏิบัติงาน และ
มาตรฐานของกระบวนการปฏิบัติงาน 
 มาตรฐานผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงยดึถือผลการปฏิบัติเปรียบเทียบกับมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 
ได้แก่ คณุภาพของงาน ปริมาณของงาน เวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน และต้นทุนของงาน 
 มาตรฐานของกระบวนการปฏิบัติงาน ยึดถือสภาพพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานเป็นหลัก             
ได้แก่ มาตรฐานของพนกังาน เช่น การก าหนดคุณสมบัตขิองพนักงานในต าแหน่งต่าง ๆ มาตรฐาน
ของหน้าที่การงาน เช่น การก าหนดค าบรรยายลักษณะของงานและหน้าที่ และมาตรฐาน
ส่วนประกอบทางกายภาพ เชน่ มาตรฐานของเครื่องใช้ส านักงาน 
 6.  งบประมาณ คือ แผนการรับและจ่ายเงิน การเริ่มจัดท างบประมาณของหนว่ยงานใด          
ในครั้งแรก มกัจะยุ่งยาก แตค่รั้งต่อ ๆ ไปจะง่ายเข้า เพราะอาจจะถือเอางบประมาณที่ผ่านไปแล้ว 
มาเป็นแนวทางได ้
 7.  แผนงานหรือโปรแกรมเปน็แผนการอย่างหนึ่งซ่ึงเป็นแผนเบ็ดเสร็จ โดยรวมการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ และเรียงล าดับกิจกรรมที่จะต้องท าตามก าหนดระยะเวลา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
องค์ประกอบของแผนงาน ได้แก่ วัตถุประสงค์ มาตรฐาน งบประมาณ นโยบาย วิธีปฏิบัติ และ
วิธีการ แต่อย่างไรก็ตามแผนงานหนึ่ง ๆ ไม่จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบครบถ้วนทกุอย่างเสมอไป 
 ประเภทของการวางแผน  เนื่องจากการวางแผนถูกน าไปใช้กับกจิกรรมหลายชนิด แผน
จึงมีหลายประเภท หลายลักษณะ ซ่ึงอาจแบ่งประเภทของการวางแผนตามลักษณะต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 
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 1.  แบ่งตามความมุ่งหมายหรือตามลักษณะการใช้ การแบ่งตามลักษณะนี้สามารถ
แบ่งเป็นประเภทของการวางแผนได้ 2 ประเภท คือ  
  1.1  แผนที่ก าหนดแนวปฏิบัติเป็นแผนงานที่วางไว้เพื่อสะดวกแก่การปฏิบัติเป็น
ประจ า อาจเรียกว่า แผนงานทีใ่ช้ประจ าก็ได้ แผนประเภทนี้ ได้แก่ นโยบาย ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติ 
วิธีการ กฎเกณฑต์่าง ๆ 
  1.2  แผนที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติ หรือแผนที่ใชค้รั้งเดียว เป็นแผนงานที่ใช้เปน็ 
ครั้งคราวเป็นแผนที่จดัท าขึน้เพื่อเป็นแนวทางส าหรับปฏิบัติงานเฉพาะกาล หรือส าหรับงาน 
เฉพาะอย่าง เช่น ความมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ (แนวทางท่ีวางไว้ล่วงหน้า) แผนงาน 
โครงการ  งบประมาณ 
 2.  แบ่งตามระยะเวลา การแบ่งตามลักษณะนี้แบ่งได้ 2 ประเภท คือ แผนระยะยาว  
(Long range plan)  และแผนระยะส้ัน (Short range plan) 
  2.1  แผนระยะยาว เป็นแผนที่เกี่ยวข้องกับความหมายทีจ่ะคาดการณ์ วิเคราะห์ และ 
ตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาและการด าเนนิงานซ่ึงอยู่นอกเหนอืการด าเนินงานในปัจจุบนั แผนระยะยาว
จะเป็นตัวอ านวยการ และประสานงานให้บรรดากิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์และสนับสนุนต่อกัน แผนระยะยาวอาจก าหนดไดต้ั้งแต่ระยะ 1-20  ปี แต่ส่วนใหญ่มัก
ก าหนดขึ้นในช่วงระยะ 5 ปี 
  2.2  แผนระยะส้ัน เป็นแผนงานในกิจกรรมเฉพาะอย่างท่ีมุง่หวังว่าจะเกิดในอนาคต
อันส้ัน  แผนระยะส้ันควรจะสอดคล้องกับแผนระยะยาว แผนระยะส้ันอาจก าหนดเวลาไดต้ั้งแต่  
1 วัน-2 ปี เช่น ผู้จัดการใหญค่วรก าหนดแผนระยะส้ัน 1-2 ปี ผู้จัดการฝ่ายอาจก าหนดแผนระยะส้ัน 
6 เดือน-1 ปี ผู้บริหารระดับกลางอาจก าหนดแผนระยะส้ัน 1-6  เดือน หัวหน้างานหรือผู้ปฏิบัติงาน
อาจก าหนดแผนระยะส้ันตั้งแต่ 1 วัน หรือ 1 สัปดาห์ หรือ 1 เดือน 
 3.  แบ่งตามความส าคัญหรือตามลักษณะงาน แบ่งได้ 2 ประเภท คือ  
  3.1  แผนแม่บทหรือแผนงานหลัก (Master plan) หมายถึง แผนงานใหญข่ององค์การ 
ซ่ึงการจัดท านั้นผู้บริหารจะก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างกว้าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
  3.2  แผนตามหรือแผนงานย่อย (Derivative plan) หมายถึง แผนงานที่จัดขึ้นตาม
ลักษณะหน้าที่งานที่จ าแนกไว้ในองค์การหรือเพื่อสนับสนุนแผนแม่บทหรือแผนงานหลัก 
 รูปแบบของการวางแผน ในทางปฏิบัติอาจจะท าได้ดังนี ้
 1.  การวางแผนจากเบื้องบนสู่เบื้องล่าง เป็นการวางแผนที่ผู้บริหารระดับสูงก าหนดแผน
มาให้ผูป้ฏิบัติงานที่ต่ ากว่าปฏิบัติตามแผนนั้น จดุอ่อนของการวางรูปแบบนี้อาจท าให้เกิดความ
ขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานได้ง่าย แต่สามารถจัดท าได้ง่ายและสะดวก 
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 2.  การวางแผนจากเบื้องล่างสู่เบื้องบน เป็นการวางแผนจากระดับต้นไปสู่ระดับสูง  
การวางแผนรูปแบบนี้จะชว่ยให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติด้วยความเต็มใจมากกว่าแบบแรก แต่บางครั้ง 
ก็อาจจะไม่เป็นตามความต้องการของผู้บริหารได ้
 3.  การวางแผนโดยเบื้องบนก าหนดวัตถุประสงค์ เพื่อให้เบื้องล่างจัดแผนงานโดย
ผู้บริหารระดับสูงก าหนดวัตถุประสงค์อย่างกว้าง ๆ แล้วให้ระดับรอง ๆ ลงมาจนถึงระดับตน้จัดท า
แผนให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์นั้น ซ่ึงการวางแผนรูปแบบนี้เป็นที่นิยมกันมาก 
 กระบวนการวางแผน การวางแผนนั้นถ้าจะให้บังเกดิผลดี จ าเป็นที่จะต้องมีหลักเกณฑ์                
มีกระบวนการในการวางแผน ซ่ึงกระบวนการวางแผนประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1.  ศึกษาช่องทางและโอกาสที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ เชน่ การตลาด ความต้องการของ            
ลูกค้า ขดีความสามารถและขดีจ ากดัขององคก์าร เป็นต้น 
 2.  ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ โดยจะต้องระบใุห้ได้ว่า ต้องการให้บรรลุอะไร                
ที่ไหน และเมื่อไร 
 3.  พิจารณาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงาน ตามเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ การวางแผนเป็นการก าหนดหนทางปฏิบัติในอนาคต ดังนั้นสภาพแวดล้อม 
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่แน่นอน ย่อมมีผลกระทบต่อหนทางปฏิบัตทิี่วางไว้ จ าเป็นต้องใช้เหตุผลใน          
การพิจารณาถึงจุดอ่อนหรือจดุแข็งของหนทางปฏิบัติ หรือหนทางเลือกนั้นไว้ล่วงหน้าด้วย 
 4.  ก าหนดหนทางปฏิบัตติ่าง ๆ ท่ีจะบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ 
 5.  เลือกหนทางปฏิบัติที่เห็นว่าดีที่สุด 
 6.  จัดท าแผน และจัดท างบประมาณ 
 7.  ตรวจสอบและปรับแผน 
 เพื่อความสะดวกต่อการปฏิบัติในการวางแผนอาจก าหนดหัวข้อในการวางแผนได้ ดังนี ้
 1.  เป้าหมาย 
 2.  ข้อเท็จจริง 
  2.1  ช่องทางและโอกาส 
  2.2  สภาวะแวดล้อมท่ีมีต่อการวางแผน 
  2.3  ปัจจัยที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
  2.4  สมมติฐาน (ข้อสมมติที่ใกล้ความเป็นจริง เมื่อขาดข้อมูล หรือเกิดความไม่แน่นอน) 
 3.  ข้อพจิารณา 
  3.1  วิเคราะห์ปัจจัย และสภาวะแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 
  3.2  แสวงหาและก าหนดหนทางปฏิบัติต่าง ๆ (ทางเลือก) 
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  3.3  วิเคราะห์เปรียบเทียบหนทางปฏิบัตกิับเกณฑ์พิจารณา (ข้อดี-ข้อจ ากดั หรือ                  
ผลประโยชน-์ค่าใช้จ่าย) 
  3.4  เลือกหนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด ด้วยการใช้วิจารณญาณ 
 4.  ข้อตกลงใจ 
  4.1  หนทางปฏิบัติที่ดีที่สุด (ใคร อะไร ที่ไหน เม่ือไร อย่างไร) 
  4.2  เหตุผล (เพื่ออะไร) 
 การถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติอาจท าโดยการจดัท าแผนงาน เพื่อก าหนดงานและ           
ขั้นตอนในการด าเนนิงาน แนวทางปฏิบัติที่ไดก้ าหนดไว้ในแผน ซ่ึงแบ่งงานดังกล่าวออกเป็น  
2  ลักษณะคือ 
 1.  งานประจ า  (Function)  เป็นการสนองหนทางปฏิบัตดิ้วยการใช้หน่วยงาน หรือ                    
กิจกรรมที่มีอยู่เดิมด าเนินการตามหนทางปฏิบัต ิ
 2.  โครงการ (Project) เป็นการสนองหนทางปฏิบัติด้วยการจัดตั้งหนว่ยงานชัว่คราวจาก
การรวบรวมทรัพยากรทั้งท่ีเป็นคนและมใิช่คน ในการด าเนินกจิกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ขึ้น ตามหนทางปฏิบัต ิ
 การจัดองค์การ (Organizing) 
 การจัดองค์การเป็นหน้าที่ของการบริหารหรือการจดัการอีกอย่างหนึ่ง ที่เกี่ยวข้องกับ  
การจัดกลุ่มคน การมอบหมายกิจกรรม และการก าหนดความสัมพันธ์ทางด้านอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบอย่างเป็นทางการระหว่างกจิกรรมและแผนกต่าง ๆ การที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องมี
หน้าที่ในการจดัองค์การ ก็เพราะแผนงานขององค์การนั้นเป็นงานที่มีปริมาณมากเกนิกว่าท่ีคน ๆ 
เดียวจะท าให้เสร็จส้ินไปได้ ด้วยปริมาณงานจ านวนมาก ๆ ผู้บริหารองค์การจึงจ าต้องอาศัยให้
บุคคลหลาย ๆ ฝ่ายมาช่วยงานด้านต่าง ๆ 
 Robbins and Coulter (1999, p. 4) ได้ให้ความหมายว่า องคก์าร หมายถึง การจัดรวม
บุคคลที่ท างานรว่มกนั เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง  
 Bateman and Snell (1999, p. 15) ได้ให้ความหมายว่า องคก์าร หมายถึง ระบบการ
บริหารจัดการที่ออกแบบและด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะอย่าง  
 Kast and Rosenzweig (1970, p. 6) ไดใ้ห้ความหมายว่า องค์การ หมายถึง การจัด
โครงสร้างและบูรณาการของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าให้คนจ านวนหนึ่งได้มาท างานหรือประสานความ
ร่วมมือกันในรูปแบบความสัมพันธ์ที่ต้องพึ่งพาอาศัยซ่ึงกนัและกัน 
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 Koontz and Weihrich (1998, p. 174) กล่าวว่า การจดัองค์การ หมายถึง การจ าแนก
แยกแยะงานที่จ าเป็น การจัดกลุ่มงานให้เหมาะสมกับทรัพยากรและสถานการณ์ การมอบหมายงาน    
การมอบหน้าที่ และการจัดความสัมพันธ์ของงานและอ านาจ 
 Griffin (1999, p. 324) กล่าวว่า การจัดองคก์าร หมายถึง การตัดสินใจเลือกวิธีการใน 
การจัดแบ่งกลุ่มกจิกรรมและทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์ารออกเป็นหมวดหมู่อย่างเป็นระเบียบ 
 เสนาะ ติเยาว ์(2546, หน้า 4) ให้ความหมายขององคก์าร หมายถึง  การที่คนรวมตวักนั
ท างานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
 คุณวฒุิ คนฉลาด (2540, หน้า 1) ได้กล่าวว่า องค์การ เป็นหน่วยงานหรือสถาบันทาง
สังคมท่ีมนุษยจ์ัดตั้งขึ้นเพื่อด าเนินงานตามนโยบายและวัตถุประสงค์  
 อุทัย บุญประเสริฐ (2542, หน้า 8) ได้กล่าวว่า องค์การ เปน็หน่วยงานทางสังคมท่ีสมาชกิ
รวมตัวกันแล้วด าเนินกิจกรรมที่เกีย่วข้องและสัมพันธ์กนัรว่มกัน เพ่ือน าไปสู่การบรรลุ           
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เฉพาะอย่างท่ีองคก์ารก าหนดไว้ หรือตามท่ีได้รว่มกันก าหนดขึ้น   
 ปรานี  พรรณวิเชียร (2530, หน้า 73) กล่าวถึงว่า การจัดองค์การเป็นการรวมกลุ่มกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ โดยมีเรื่องของการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามล าดับ  
 สรุปได้ว่าองค์การเป็นกระบวนการในการจดัระเบียบการจัดกลุ่ม หรือรวมกลุ่มกิจกรรม
ร่วมกนัของบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ด้วยการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและความสัมพันธ์ 
ต่าง ๆ ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ารที่ก าหนดไว้ ท้ังนี้กระบวนวิธีปฏิบัติใน
องค์การจะต้องมีการจัดระเบียบแบบแผนการปฏิบัติไว ้
 โครงสร้างองคก์าร (Organization structure) 
 โครงสร้างองคก์ารเป็นแบบแผนของความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบส่วนต่าง ๆ                  
ในองคก์ารที่สร้างขึน้มา โดยมจีุดมุ่งหมายในการสนับสนนุการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์าร
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายทีต่ั้งไว้ (Kast & Rosenzweig, 1970) โดยมีส่ิงท่ีแสดงถึงกิจกรรมและ
กระบวนการทั้งหมดภายในองคก์าร  ดังนี ้
 1.  โครงสร้างเป็นแบบแผนของหน้าที่ และความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการในองคก์าร   
แบบแผนดังกล่าวแสดงให้เห็นด้วยการมีแผนผังโครงสร้างองค์การ (Organization chart) และ     
การก าหนดค าบรรยายลักษณะงานในแต่ละต าแหน่ง 
 2.  โครงสร้างจะเป็นวิธีการแยกประเภทกิจกรรมและบคุคล แบ่งลงไปในฝ่ายงานต่าง ๆ 
ในองคก์าร เพื่อให้บคุคลสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความสามารถเฉพาะตามฝ่ายต่าง ๆ  
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 3.  โครงสร้างจะเป็นวิธีการในการประสานกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารที่มีความ
หลากหลาย  ให้มีความสัมพันธ์ในเชิงสนับสนุนในการท างานซ่ึงกันและกนั 
 4.  โครงสร้างจะเป็นเครื่องมือในการก าหนดความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจภายในองคก์าร   
ซ่ึงบอกถึงสถานภาพ  อ านาจของต าแหน่ง และล าดับชั้นการบังคับบัญชา 
 5.  โครงสร้างจะเป็นเครื่องมือในการควบคมุและเป็นแนวทางของกิจกรรมและความ 
สัมพันธ์ของบุคคลในองค์การ เนื่องจากโครงสร้างจะก าหนดบทบาทหน้าที่ท่ีชัดเจนของแต่ละ 
ส่วนงานในองคก์าร 
 ดังนั้น  การจดัโครงสร้างในองคก์ารแสดงให้เห็นถึงสาระส าคัญพื้นฐาน 2 ประการ คือ   
 1.  ความช านาญเฉพาะ (Specialization) จะเป็นพื้นฐานประการแรกสุดของการก าหนด
โครงสร้าง โดยองค์การจะแยกบุคคลและกลุ่มงานในองค์การ โดยพิจารณาจากความช านาญเฉพาะ
หรือความคล้ายคลึงกันของกิจกรรมต่าง ๆ รวมไวใ้นฝ่ายงานเดียวกัน   
 2.  การประสานงาน (Coordination) เป็นการประสานงานฝ่ายงานที่มีความหลากหลาย              
ต่าง ๆ ข้างต้น จดัเชื่อมความสัมพันธ์ในเชิงอ านาจซ่ึงกนัและกัน อันเป็นผลให้เกดิการบูรณาการ 
(Integration) ของกิจกรรมต่าง ๆ ในอันที่สนับสนุนการท างานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์าร   
 องค์ประกอบขององคก์าร ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 
 1.  วัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย (Objective) ในการก่อตั้งองค์การขึ้นมาเพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
 2.  โครงสร้าง (Structure) องค์การต้องมีการแบ่งหนว่ยงานภายในโดยอาศัยหลักการ 
ก าหนดอ านาจหน้าที่  การแบ่งงานกนัท าตามความช านาญเฉพาะอย่าง และมีการบังคับบัญชา
ตามล าดับขั้น  อันจะเป็นแนวทางไปสู่การประสานงาน 
 3.  กระบวนการปฏิบัติงาน (Process) หมายถึง แบบอย่างหรือวิธีปฏิบัติกิจกรรมหรือ 
งานทีก่ าหนดขึ้นไว้อย่างมีแบบแผนเพื่อให้ทุกคนในองคก์ารใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
 4.  บุคคล (Person) องค์การจะต้องประกอบดว้ยบุคคลที่เป็นสมาชิก โดยก าหนดหน้าที่ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายภายใต้โครงสร้างท่ีจัดตามกระบวนการปฏิบัติงานทีก่ าหนดไว้ให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงคข์้างต้น  
 ประโยชน์ที่ส าคัญของการจัดองคก์าร   
 1.   การจัดองค์การที่เหมาะสมจะช่วยให้การบริหารงานเป็นไปโดยสะดวก คือ จะไม่ท า
ให้เกิดปัญหางานคั่งค้าง ณ จดุใดจุดหนึ่ง ไม่ส้ินเปลือง และไม่เกี่ยงกนัท างาน และช่วยให้           
การมอบหมายงานกระท าไดโ้ดยง่าย 
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 2.  การมอีงคก์ารที่ดีชว่ยให้การเจรญิเติบโตขององค์การสามารถด าเนินการไปได้ไมข่าด
ตอนหรือหยุดอยู่กับท่ีเพราะเท่ากับมีการเตรียมการให้องคก์ารเติมโตขึ้นทีละเล็กละน้อย เหมาะสม
กับการขยายงานและการตระหนักถึงโครงสร้างขององคก์ารที่จะต้องสมดุลกับชนดิและปริมาณของ
งานที่จะท ากย็่อมช่วยให้องค์การสามารถปรับปรุงโครงสรา้งขององค์การให้เหมาะสมกับสภาวะ
ดังกล่าวได ้
 3.  ในแง่ของคนงาน การออกแบบงานโดยแบ่งให้ฝ่ายต่าง ๆ หรือบุคคลต่าง ๆ ท านั้น                
ถ้าหากจัดท าได้ถูกต้องก็ย่อมจะท าให้คนงานเกิดความพอใจ ไม่รู้สึกว่างานที่แบ่งให้นัน้มากไปหรือ
น้อยไป และเมื่อทราบถึงขอบเขตของความรับผิดชอบและอ านาจหน้าที่ท่ีมี เขาก็ย่อมจะสามารถ
ท างานโดยใช้ความคิดริเริ่มได้เต็มท่ี 
 กระบวนการจัดองคก์าร 
 ในการจัดองค์การนั้นจะต้องมีการวางแผนในการจัดองค์การเพื่อให้องค์การนั้น สามารถ
ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บังเกดิผลดี โดยอาศัยกระบวนการจัดองค์การดังต่อไปนี ้
 1.  ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององคก์ารและก าหนดเป้าหมายย่อย 
 2.  การพิจารณาแยกประเภทงาน จัดกลุ่มงานและออกแบบงาน 
 3.  ระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน 
 4.  การก าหนดความสัมพันธ์ภายในองคก์าร 
 รูปแบบของแผนภูมิองคก์าร อาจท าได้ 3 รูปแบบ คือ 
 1.  แผนภูมิองค์การตามแนวดิ่ง เป็นแผนภูมิท่ีแสดงให้เห็นสายการบังคับบัญชาจาก 
เบื้องบนลงสู่เบื้องล่าง ซ่ึงท าให้เห็นความสัมพันธ์ของอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบอย่างเป็น
ทางการของระดับต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน 
 2.  แผนภูมิองค์การตามแนวนอน เป็นแผนภูมิท่ีแสดงให้เห็นสายการบังคับบัญชาจาก
ซ้ายไปขวา โดยจัดวางหน่วยงานระดับสูงสุดไว้ด้านซ้ายสุดและเรียงระดับไปทางขวา 
 3.  แผนภูมิองค์การแบบวงกลม เป็นแผนภูมิท่ีแสดงให้เห็นสายการบังคับบัญชา  
โดยไม่เน้นความสูงต่ าของแต่ละระดับ แต่จดัวางหนว่ยงานระดับสูงไว้ทีจุ่ดศูนยก์ลางของวงกลม
และกระจายหนว่ยงานระดับอ่ืน ๆ ไว้รอบนอกของวงกลม 
 ประโยชนใ์นการจัดท าแผนผังหรือแผนภูมิองคก์าร นับว่ามีความส าคัญต่อการบริหาร          
องค์การ คือ 
 1.  การจัดท าแผนภูมิองคก์ารท าให้ผู้บริหารซ่ึงรับผิดชอบในการจดัท าไดค้ านึงถึง               
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานและต าแหน่งต่าง ๆ หากมส่ิีงใดไม่เหมาะสมจะได้แก้ไขปรับปรุง 
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 2.  แผนภูมิองค์การจะเป็นเครื่องช่วยในการตรวจตราการท างานและช่วยในการประเมิน
สมรรถภาพและจุดอ่อนขององค์การ 
 3.  แผนภูมิองค์การจะเป็นเครื่องช่วยอธิบาย ให้บคุคลทั้งภายในและภายนอกองคก์าร  
ได้ทราบถึงโครงสร้างการแบ่งงาน ตลอดจนสายการบงัคับบัญชาในองคก์ารและท าให้มองเห็น              
ภาพพจนข์ององค์การได้อย่างรวดเร็ว 
 การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) 
 การจัดคนเข้าท างานเป็นหน้าที่ท่ีอาจถือไดว้่ามีความส าคัญที่สุดในบรรดาหน้าท่ีต่าง ๆ ท่ี
ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบ ทั้งนี้เพราะภายหลังจากที่ได้มกีารจัดองคก์ารเสร็จแล้ โครงสร้างในส่วน
ต่าง ๆ จะต้องถูกบรรจดุ้วยตัวบคุคลที่จะเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ใดหน้าที่หนึ่งในองค์การและในการที่
จะให้ผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพท่ีสุดนั้น ย่อมขึ้นอยูก่ับความสามารถหรือ
ความพร้อมเพรียงของตัวบุคคลด้วย ผู้บริหารจึงต้องมีภาระหน้าที่ในการเลือกเฟ้นตวับุคคลที่มี
คุณสมบัติที่ดเีท่านัน้ จึงจะท าให้องคก์ารสามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (ธงชัย สันตวิงษ์, 
2523, หน้า 313) ในการจัดคนเข้าท างานในระดับตน้ ปัญหาอาจไม่ยุ่งยากนกั แต่ถ้าเป็นการจัดคน
เข้าท างานในระดับสูง ปัญหาอาจจะยุ่งยากมากขึ้น  
 1.  การวางแผนก าลังคน เป็นการก าหนดปริมาณและคณุภาพของก าลังคนทีต่้องการ               
ในอนาคตให้มคีวามสอดคล้องกับการขยายตวัของปริมาณงาน การเปล่ียนแปลงลักษณะของงาน             
รวมท้ังการวางโครงการให้ได้มาซ่ึงก าลังคนทีต่้องการ หรอืวิธีการที่จะให้ได้มาซ่ึงทรัพยากรมนษุย์ 
 2.  การแสวงหาบุคคลเข้าท างาน เป็นการแสวงหาหรือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเข้ามา
ปฏิบัติงานในหนว่ยงานต่าง ๆ ซ่ึงแหล่งของการแสวงหาบุคคลนั้นมี 2 แหล่ง คือ ภายในองค์การ
และภายนอกองคก์าร 
 ส่วนระบบในการแสวงหาบุคคลเข้าท างานนั้น นิยมใชก้ัน 2 ระบบ คือ ระบบความรู้                        
ความสามารถ หรือระบบคณุธรรมและระบบอุปถัมภ์ 
 3.  การคดัเลือกหรือเลือกสรรบุคคล ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1  การรับสมัคร 
  3.2  การสัมภาษณ์ขัน้ต้น 
  3.3  การกรอกใบสมัคร 
  3.4  การสอบ 
  3.5  การสัมภาษณ์ขัน้สุดท้าย 
  3.6  การตรวจสอบประวัต ิ
  3.7  การคดัเลือกขั้นต้นโดยใช้ผู้ใช้งาน 
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  3.8  การคดัเลือกขั้นสุดท้ายโดยหัวหน้าหน่วยงาน 
  3.9  การตรวจร่างกาย 
  3.10  การบรรจุแต่งตั้ง 
 4.  การพฒันาบุคลากร หมายถึง วิธีการต่าง ๆ ท่ีมุ่งเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ                   
ประสบการณ์ เพื่อให้ทกุคนปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึน้ ซ่ึงอาจจะท าโดยการให้ศกึษาเล่าเรียน การฝึก          
อบรม การมอบงานพิเศษให้ปฏิบัติ การให้ศกึษาและดูงาน 
 การอ านวยการ (Directing) 
 การอ านวยการ เป็นวิธีการชี้แนะและกระตุ้น ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ การอ านวยการจึงเป็นหน้าทีข่องผู้บริหาร    
ที่จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามแนวดังกล่าว ซ่ึงส่ิงส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการอ านวยการดังกล่าว            
ได้แก่ การส่ังการ การส่ือความเข้าใจ การเปน็ผู้น า นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการตดัสินใจ การจูงใจ 
และการติดตามผลที่เหมาะสมอีกดว้ย 
 1.  การส่ังการ  การอ านวยการที่ดีนัน้ จะต้องท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ปฏิบัติงาน           
ทราบว่า เขาจะต้องท าอะไร ท าอย่างไร และเมื่อไรเขาจึงจะต้องท า ส่ิงแรกที่ช่วยให้เกิดความเข้าใจ
ดังกล่าว คือ การส่ังการที่เหมาะสมนั่นเอง   การส่ังการมีหลายแบบ คือ การส่ังการโดยตรง การส่ัง
การแบบขอร้อง การส่ังการแบบเสนอแนะ และการส่ังการแบบอาสาสมัคร 
 ส่วนวิธีการส่ังการมักใชก้ันอยู่ 2 แบบ คือ การส่ังการด้วยวาจา ซ่ึงใช้ในกรณีที่เป็นเรื่อง
ปลีกย่อยไม่ส าคัญไม่มีเวลาเขียนค าส่ัง และใชก้ับผู้ใต้บังคบับัญชาที่เข้าใจงานยากหรือลืมง่าย 
 หลักเกณฑ์และลักษณะของการส่ังการที่ดี มีดังนี้ 
 -  หลักเอกภาพในการบังคับบัญชา 
 -  ใช้ข้อความหรือถ้อยค าท่ีชัดแจ้ง ง่ายต่อการเข้าใจ 
 -  การส่ังการต้องค านึงถึงความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
 -  การส่ังการที่ดีควรใช้การส่ังการในลักษณะการตดิต่อส่ือสารสองทาง 
 2.  การส่ือความเข้าใจ เปน็การแลกเปล่ียนข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งผู้รับและผู้ส่งข่าว             
ซ่ึงสามารถจะถ่ายทอดความเข้าใจ ข้อเท็จจริง ความรู้สึกนกึคิด อารมณ์และความต้องการของแต่ละ
ฝ่ายอย่างชัดเจน การส่ือความหมายจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งในการอ านวยการ 
 3.  การเป็นผู้น า  ผู้น าเป็นบุคคลที่มีอ านาจหรืออิทธิพลที่จะดึงดูดหรือจูงใจให้ผู้อ่ืน
ประพฤติปฏิบัติตามค าส่ังของตนเองได้ ความเปน็ผู้น าเป็นศิลปะหรือกระบวนการที่มีอิทธิพลที่จะ
ให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจ ความเป็นผู้น าจงึเป็นเครื่องช่วยให้การอ านวยการ
ของผู้บริหารให้เกดิประสิทธิผล 
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 แบบของผู้น ามีหลายลักษณะ ได้แก่  ผู้น าแบบเผด็จการ ผู้น าแบบประชาธิปไตย  ผู้น า
แบบเสรีนิยม  ผู้น าแบบมุ่งงาน  ผู้น าแบบมุ่งคน ผู้น าแบบมุง่ท้ังงานและคน ผู้น าแบบสายกลาง และ
ผู้น าแบบเฉื่อยชา เป็นต้น ซ่ึงในการที่จะใช้แบบของผู้น าในลักษณะใดนั้น ขึ้นอยูก่ับผู้บริหารแต่ละ
คน อย่างไรก็ตาม ผู้น าทีด่ีที่จะช่วยให้การอ านวยการมีประสิทธิภาพ ควรยึดหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.  เป็นที่หวังและพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาในการบรรลุเป้าหมายของคน 
 2.  รู้จักวิธีการจูงใจผูใ้ต้บังคับบัญชา 
 3.  มีมนุษยสัมพันธ์ด ี
 4.  มีความสามารถส่ือความเข้าใจให้คนปฏิบัติงานตามเป้าหมาย 
 การประสานงาน (Coordinating) 
 การประสานงาน เป็นการจัดให้มีการประสานสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ เพื่อ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน การประสานงานเป็นการเชื่อมโยงการปฏิบัติต่าง ๆ ให้
ผสมผสานกันและเกิดผลดีมากที่สุด ได้แก่ การประสานคนงาน การปฏิบัติด้วยการประสาน  
เป้าหมายและภารกิจ ประสานการจัดหนว่ยงานและกระบวนการปฏิบัติงาน  ประสานความต้องการ
ทรัพยากรและงบประมาณ และการประสานบุคคล การประสานแนวความคิดและหลักการ 
ประสานพลังในการท างานและจติใจที่ร่วมมือ ท่ีช่วยเหลือกันให้งานบรรลุเป้าหมายส่วนรวม 
 ความส าคัญของการประสานงาน การประสานงานเป็นกระบวนการที่ต้องจัดให้มีขึน้             
ทุกขั้นตอนของการบริหาร ทั้งยังช่วยผสมผสานปัจจัยในการบริหารให้ผสมกลมกลืนกัน      
การประสานงานจึงเป็นกระบวนการในการบริหารที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ซ่ึงการประสานงานจะช่วยให้
เกิดประโยชน์ ดังนี ้
 1.  ช่วยให้การท างานบรรลุเป้าหมายได้อย่างราบรื่นรวดเรว็ 
 2.  ช่วยขจดัความสูญเปล่าและประหยัดในเรื่องท่ีเกีย่วกับเวลาและค่าใช้จ่าย 
 3.  ช่วยสร้างความเข้าใจอันดี ท้ังภายในและภายนอกองค์การ 
 4.  ช่วยสร้างขวญัและก าลังใจให้เกดิขึ้นกับพนักงาน 
 5.  ช่วยป้องกันการท างานที่ซ้ าซ้อน และทุกฝ่ายเข้าใจในหน้าที่ของงาน เข้าใจ            
หลักการและวิธีการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด ี
 การปฏิบัติการ (Implementing) 
 การปฏิบัติการ หมายถึง การน าแผนและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัย
บุคลากรในองคก์าร (Bridges & Roquemore, 2001, p. 30)  ในการปฏิบัติการ ผู้บริหารหรือผู้น าของ
องค์การจะต้องใช้ศักยภาพของตนอย่างเต็มทีใ่นการที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
การควบคุม (Controlling) 
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 การควบคุม เป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารที่จะต้องด าเนินการโดยผู้บริหารทกุคนจะต้อง   
ติดตามการปฏิบัติงานตามที่ได้ส่ังการไปแล้วว่า มีการด าเนนิตามค าส่ังหรือไม่ ถ้าหากไม่มี          
การควบคุมและตรวจสอบแล้ว ผู้บริหารจะไม่สามารถแนใ่จได้ว่า แผนงานต่าง ๆ ท่ีผู้บริหาร จดัท า
ขึ้นและได้ส่ังให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาไปท านั้นจะส าเร็จลงได้ดว้ยดี ผู้บริหารจึงต้องท าการก าหนดหรือ
จัดระเบียบงานต่าง ๆ และต้องตรวจสอบงานโดยสม่ าเสมอ เพื่อควบคุมให้การด าเนนิงานเป็นไป
ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 Mocker (1972, p. 2) ได้ให้ความหมายการควบคุม คือ ความพยามยามอย่างมีระบบเพื่อ
ท าให้ผลงานที่ปฏิบัติได้มาตรฐานที่ดี รวมท้ังการออกแบบระบบข้อมูลย้อนกลับ การเปรียบเทียบ               
ผลงานที่ได้รับจริงกับมาตรฐานที่ได้ก าหนดเอาไว้ล่วงหน้าว่าแตกต่างกันหรือไม่ และการแก้ไข            
ข้อบกพร่องต่าง ๆ เพื่อเป็นการบังคับให้การใช้ทรัพยากรขององค์การด าเนนิไปตรงตามเป้าหมาย
และมีประสิทธิภาพ  
 สรุปได้ว่า การควบคุมเป็นการตรวจสอบดูว่าทุกส่ิงทุกอย่างด าเนินสอดคล้องตามแผน
หรือค าส่ังและหลักการหรือมาตรฐานทีก่ าหนดไว้หรือไม่ หรือการควบคุมเป็นมาตรฐานที่จะ
ประกันผลการปฏิบัติงานให้บรรลุตามแผนที่วางไว ้
 วงจรการควบคุม  การควบคุมทีจ่ะให้ได้ผลดีจะต้องประกอบด้วยกจิกรรม 4 ประการ                 
มีลักษณะเปน็วงจร เรียกว่า วัฎจกัรเดมิ่ง (Deming cycle) อันได้แก่ การวางแผน (Plan)  การปฏิบัติ 
(Do)  การตรวจสอบ (Check)  และการแก้ไขปรับปรุง (Action)   ซ่ึงเรียกชื่อย่อว่า PDCA ลักษณะ
ของวัฎจกัรเดมิ่ง   
 P  =  Plan หมายถึง  การวางแผนก่อนลงมือปฏิบัติ 
 D  =  Do  หมายถึง  การลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว ้
 C  =  Check หมายถึง  การตรวจสอบงานต่าง ๆ ท่ีได้กระท าไป 
 A  =  Action  หมายถึง  การปรับปรุงแก้ไข ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ การแก้ไขส่ิงท่ีไม่ดี
ให้ดีขึน้ (Corrective action) และการปรับปรุงป้องกนัมิให้เกิดปัญหาซ้ าอีก (Preventive action) 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2-12  วัฎจักรเดมิ่ง 

A           P 

 
C          D 
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 การควบคุมและเครื่องมือหรือวิธีการควบคุม มี 4 ประเภท คือ 
 1.  การควบคุมปริมาณงาน เป็นการควบคมุปริมาณของงานที่พนักงานจะต้องท าให้ได้ 
ตามเป้าหมายในเวลาท่ีก าหนด เครื่องมือหรือวิธีการใชค้วบคุม ได้แก่ ตารางส าหรับควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 
 2.  การควบคุมคุณภาพของงาน เป็นการควบคุมผลผลิตให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด ซ่ึงเครื่องมือหรือวิธีการควบคุม ได้แก่ การสุ่มตัวอย่าง เพื่อน ามาเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 
ที่ตั้งเอาไว้  และการเปรียบเทียบนัน้อาจใชว้ิธีการทางคณิตศาสตร์และสถิติเข้าช่วย 
 3.  การควบคุมเวลา  เป็นการควบคุมการปฏิบัติงานให้เสรจ็ภายในเวลาท่ีก าหนด 
 4.  การควบคุมค่าใชจ้่าย เป็นการควบคุมค่าใชจ้่ายให้เป็นไปตามแผนโครงการและ                
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เครื่องมือหรือวิธีการควบคุมท่ีใช้ คือ วิธีการใช้ระบบงบประมาณ 
 หลักการควบคุมทีด่ี จะชว่ยให้การด าเนนิงานเป็นไปตามแผนและมาตรฐานที่ก าหนดไว้
และช่วยให้งานมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 
 1.  การควบคุมต้องสอดคล้องกับแผนและต าแหน่งงานตามล าดับชั้น 
 2.  การควบคุมต้องสอดคล้องกับคุณลักษณะและความต้องการของผู้บริหาร 
 3.  การควบคุมควรมุ่งในจุดที่มีความส าคัญอันมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย 
 4.  การควบคุมในปัจจัยที่เป็นรูปธรรมหรือในลักษณะเชิงปริมาณที่สามารถตรวจสอบได ้
 5.  การควบคุมจะต้องมีการยืดหยุ่น สามารถที่จะใช้ไดต้่อไปเมื่อมีการเปล่ียนแปลง            
ส่ิงแวดล้อมขององค์การหรือมีผลกระทบกระเทือนต่อการด าเนินงานตามแผน 
 6.  การควบคมุต้องอาศัยหลักการประหยดัไมก่่อให้เกิดความส้ินเปลืองคน เวลา คา่ใช้จ่าย 
ในการควบคุมมาก 
 7.  การควบคุมจะต้องน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข 
 การวางแผนกลยุทธ์ 
 อัจฉรา จันทร์ฉาย (2545, หน้า 1) กล่าวว่า ขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 3 
ขั้นตอน คือ 
 1.  การวางแผน (Strategic formulation) 
 2.  การน าแผนไปปฏิบัติ (Implementation) 
 3.  การติดตามและประเมินผล (Evaluation and control) 
 Slack and Ruvkun (1997, p. 103) เสนอว่าขั้นตอนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 
 1.  ขั้นการก าหนดกลยุทธ์ 
  1.1  การก าหนดพันธกิจ 
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  1.2  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองคก์าร 
  1.3  การเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
 2.  ขั้นปฏิบัติตามกลยุทธ์ เป็นการเลือกโครงสร้างท่ีเหมาะสมกับองค์การและระบบ 
การควบคุม 
 Goodstein, Nolan and Pfeiffer (1992, p. 3) กล่าวว่า รูปแบบการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอน คือ 
 1.  ก าหนดขั้นการวางแผน 
  1.1  การวางแผนจัดท าแผน 
  1.2  การสร้างค่านิยม 
  1.3  การก าหนดพันธกิจ 
 2.  การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 
  2.1  รูปแบบกลยุทธ์ธุรกิจ 
  2.2  การตรวจสอบผลงาน 
  2.3  การวิเคราะห์ช่องว่าง 
 3.  การปฏิบัติการ 
  3.1  การบูรณาการแผน 
  3.2  การวางแผนตามสถานการณ ์
  3.3  การปฏิบัติงาน 
 Kotler and Andreasen (1991, p. 69) ได้น าเสนอโมเดลแบบคลาสสิคในการวางแผน               
เกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์การตลาดส าหรับองคก์ารที่ไม่มุ่งผลก าไร ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะห์องคก์าร 
  1.1  พันธกิจ, วัตถุประสงค,์ เป้าหมาย, วัฒนธรรม 
  1.2  จุดแข็ง, จุดอ่อน 
 2.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองคก์าร 
  2.1  การบรกิารต่อชุมชน 
  2.2  การแข่งขัน 
  2.3  สังคม การเมือง เทคนคิ เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมระดบัมหภาค 
 3.  การก าหนดพันธกิจการตลาด วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
 4.  การก าหนดยุทธศาสตร์หลักการตลาด และส่วนประสมการตลาด 
 5.  การก าหนดกลยุทธ์จ าเพาะและการเปรียบเทียบผลงาน 
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 6.  การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัต ิ
 7.  การประเมินการปฏิบัติงาน    
 Mintzbeng (1994, p. 40) กล่าวว่า กิจกรรมที่นกัวางแผนจะต้องรับผิดชอบมีดังนี้                   
 1.  การวิเคราะห์กลยุทธ์ 
 2.  การก าหนดกลยุทธ์  
 3.  การท ากลยุทธ์ให้เป็นแผนอย่างเป็นระบบ 
 4.  การส่ือสารภายนอกองค์การและการควบคุม 
 5.  การส่ือสารภายในองค์การและการควบคุม 
 Nutt and Backoff (1992, p. 167) กล่าวว่า กระบวนการบรหิารเชิงกลยุทธ์มี 6 ขั้นตอน
ดังนี ้
 1.  บริบทในอดตี 
 2.  การประเมินสภาวการณ ์
 3.  ประเด็นกลยุทธ์ 
 4.  การเลือกกลยุทธ์ 
 5.  การประเมินความเป็นไปได ้
 6.  การปฏิบัติการ 
 Prince Edward Island Community and Cultural Affairs (2004) ได้ด าเนนิการจัดท า
แผนปฏิบัติการพัฒนากีฬาของรัฐปริน๊ซ์ เอ็ดเวิร์ด ไอส์แลนด์ ระหว่างปี ค.ศ. 2004-2006  
มีรายละเอียด ดังนี ้
 1.  การพัฒนาองค์การ 
  1.1  โครงสร้าง 
  1.2  ทรัพยากรมนุษย ์
  1.3  สมาชิกภาพ 
  1.4  การติดต่อส่ือสารและการตัดสินใจ 
  1.5  การประชุม 
  1.6  การเงิน 
 2.  การพัฒนาผู้ฝึกสอน 
  2.1  การรับสมัครและคัดเลือก 
  2.2  การศึกษาและการฝึกอบรม 
  2.3  การสนับสนุน 
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  2.4  การประเมินผล 
 3.  การพัฒนานักกีฬา 
  3.1  โปรแกรม 
  3.2  การฝึก 
  3.3  การแข่งขัน 
  3.4  การบ ารุงรกัษา 
 4.  การพัฒนาเจ้าหน้าที่บุคลากร 
  4.1  การรับสมัคร 
  4.2  โปรแกรมสนับสนุน 
  4.3  การประเมินผล 
  4.4  การแข่งขัน 
  4.5  การบ ารุงรกัษา 
 Chappelet and Bayle (2005) กล่าวว่า ระบบการบริหารจัดการความสามารถในองคก์าร 
ประกอบด้วย 
 1.  ระบบการบริหารจัดการ 
  1.1  การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์ 
 2.  ระบบปฎิบัติการ 
  2.1  การพัฒนา 
  2.2  การตลาด 
  2.3  การติดต่อส่ือสาร 
  2.4  การประชาสัมพันธ์ 
  2.5  การบริหาร 
  2.6  การเงิน 
  2.7  กฎหมาย 
 3.  ระบบการควบคุม 
  3.1  การประเมินความสามารถที่ตรวจสอบได้และถูกต้อง 
 Australian Sport Commission (2004) ได้เสนอกระบวนการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ
ส าหรับองค์กรกีฬาของประเทศออสเตรเลียไว้ 4 ขั้นตอน ดงันี้ 
 1.  การตรียมการวางแผน 
  1.1  การทบทวนแผนปีท่ีผ่านมา 
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  1.2  โครงสร้างบุคลากร 
               2.  การก าหนดกลยุทธ์ 
  2.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 
  2.2  การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ และค่านิยม 
  2.3  การก าหนดวตัถุประสงค์ระยะยาว 
  2.4  การจัดล าดับความส าคัญกลยุทธ์ 
  2.5  การสร้างดัชนตีัวชี้วดั 
 3.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน 
  3.1  การจัดล าดับความส าคัญของแผนระยะส้ัน 
  3.2  การวางแผนการเงิน 
  3.3  การจัดท ากรอบการปฏิบัติการ 
 4.  การประเมินกลยุทธ์ 
  4.1  การติดตามผล ประเมินผลและทบทวนแผน 
  4.2  การสร้างตัวเปรยีบเทียบ 
 Trevor (1977) ได้กล่าวถึง การจัดตั้งองค์กรทางการกีฬานัน้มีความจ าเป็นและส าคัญต่อ
การพัฒนาและส่งเสริมกีฬา โดยจะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) โดยจะต้องมองถึงปัจจัย
ภายในและภายนอก รวมท้ังปัจจัยที่เกี่ยวข้องอาทิเช่น จดุแข็ง จุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก เปน็ต้น อีกทั้งผู้น าทางด้านการส่งเสริมกีฬาจะต้องมีลักษณะของผู้น า
ทางด้านการกีฬาดว้ย  
 Davis (1994) ได้กล่าวเกี่ยวกับการจัดการทางด้านการกีฬาว่า การส่งเสริมกีฬานัน้ จ าเป็น
ที่จะต้องมีโครงสร้าง (Structure) ของกีฬาแต่ละประเภทอยา่งชัดเจนที่เรียกกนัว่า การจัดการ
ทางด้านการกีฬาขององคก์รการกีฬา (Management of sport organizations)  
 Janet (1998) ยังได้กล่าวอีกว่า การจดัการทางด้านการกีฬามีความจ าเป็นทีจ่ะต้องจดัการ
ตั้งแต่ระดับเดก็เล็กจนถึงระดับมหาวิทยาลัยรวมท้ังนอกสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นทีจ่ะต้องพัฒนา
และส่งเสริมกีฬาตั้งแต่พัฒนาด้านพฤตกิรรม จิตวิทยา รวมทั้งการน าทฤษฎกีารจัดการต่าง ๆ น ามา
ประยุกตใ์ชใ้นการจัดการกีฬา การจัดองคก์รทางการกีฬาจากขั้นต้นจนถึงขั้นระดับอาชีพ อีกทั้ง  
การจัดองค์กรทางการกีฬานั้นจ าเป็นที่จะต้องมีการจดัองคก์รที่จะคอยดูแลสุขภาพของประชาชน 
ในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าการออกก าลังกาย การดูแลสุขภาพยามเจ็บป่วย นั่นก็คือจะต้องมีการวางกรอบ
โครงสร้างท่ีจะต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ แนวทางทฤษฎีท่ีน ามาประยุกตใ์ชใ้นแต่ละระดับของการกีฬา 
               สรุปได้ว่า ขัน้ตอนและกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 
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 1.  การเตรียมการวางแผน (Pre-Plan Position) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากรายงาน      
ประจ าปีและผลจากการทบทวนรายงานประจ าปี ซ่ึงจะรวมถึงเรื่องการเงิน สถิติ และข้อมูลต่าง ๆ 
จากการด าเนนิการภายในและอิทธิพลจากภายนอกองคก์ารอันจะบอกถึงสภาพปัจจุบนัขององคก์าร 
 2.  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic formulation) หมายถึง การทบทวนและพัฒนาวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และวัตถุประสงค์  ท้ังระยะและระยะส้ัน รวมถึงตวัชี้วัดจากแผนกลยุทธ์ 
 3.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic implementation) หมายถึง การเปล่ียนกลยุทธ์ 
เข้าสู่การปฏิบัติเพื่อให้เกดิผลลัพธ์ตามท่ีปรารถนา เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติการ การจัดท าแผน
งบประมาณ การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน การปฏิบัตติามแผนที่ก าหนดไว ้
 4.  การประเมินกลยุทธ์ (Strategic evaluation) เป็นการติดตามผลการปฏิบัตขิองกระบวนการ
วางแผน การประเมิน ทบทวนการปฏิบัตขิองแผน/ โครงการ 
 ภาวะผู้น า (Leadership) 
 นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้หลายทัศนะ เช่น 
 Schermerhorn, Hunt and Osborn (2000, p. G-7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นอิทธิพลระหว่าง
บุคคลที่จะชกัน าให้บุคคลหรือกลุ่มท าในส่ิงท่ีผู้น าต้องการ 
 Drath and Palus (1994) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการสร้างความสมเหตุสมผลใน
การท างานรว่มกนัของบุคคลต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจและความผูกพนัให้เกิดขึน้กับคนเหล่านี้ 
 Richard and Engle (1986) กล่าวว่าภาวะผูน้ า หมายถึง การจุดประกายวิสัยทัศนใ์ห้ผู้อ่ืน
มองเห็น พร้อมท้ังปลูกฝังเป็นค่านิยมและสร้างสภาวะแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ส าเร็จ 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2540)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าหมายถึง ความสามารถของบุคคลใน
การใช้อ านาจและจูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัตติามจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ (Organizational goals) 
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 1.  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Upper-echelon leadership) ได้แก ่ผู้บริหารระดับสูงของ
องค์การ  ซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง ในการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อก าหนดทิศทางและจุดมุ่งหมาย
รวมขององคก์าร ตลอดจนปรัชญาและหลักการพื้นฐานที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่าง ๆ ขององคก์าร
โดยรวม  ทั้งท าการตดัสินใจในการเลือกกลยุทธ์และการจดัสรรทรัพยากรระหว่างกลุ่มงานต่าง ๆ 
ให้มีความเหมาะสม  ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวมีขอบเขตความรับผิดชอบครอบคลุมท้ังองค์การ 
รวมท้ังเน้นการด าเนนิงานภายนอกองค์การ มีลักษณะภาวะผู้น าแบบมหภาค (Macro leadership) คือ               
มีบทบาทที่ส่งผลกระทบในวงกว้างตลอดทั้งองคก์าร จึงเรยีกภาวะผู้น าในระดับสูงนี้ว่า “ผู้น าเชิง 
กลยุทธ์”  (Strategic leaders) 
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 ผู้น าเชิงกลยุทธ์ดังกล่าว ได้แก่ ผู้บริหารสูงสุดที่รับผิดชอบต่อองค์การโดยตรง เป็นบคุคล
ที่อาจเรียกชื่อแตกต่างกนัตามต าแหน่งขององค์การนั้น ๆ เช่น  ประธานบรษิัท  อธิการบดี  
ผู้อ านวยการ นายกสมาคมกีฬา หัวหน้าสูงสุดฝ่ายบริหาร (Chief Executive Officer: CEO) หัวหน้า
สูงสุดฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer: COO)  นอกจากนี้ยังอาจอยูใ่นรูปองคค์ณะบคุคล
ระดับสูงสุดขององค์การ เช่น  คณะกรรมการอ านวยการ  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  เป็นต้น 
 2.  ภาวะผู้น าในระดับจุลภาค (Micro leadership) ได้แก่ ผู้บริหารระดับกลางและระดับ
ต้นขององคก์าร ซ่ึงเป็นผู้ท่ีได้รับแผนกลยุทธ์จากผู้บริหารระดับสูงน าไปถ่ายทอดสู่ภาคปฏิบัต ิ
เป็นผู้บริหารที่มีขอบเขตความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่เฉพาะด้าน เช่น การผลิต การตลาด   
การเงิน การบุคลากร เป็นตน้ ผู้บริหารเหล่านี้จะจดัวางกลยุทธ์เฉพาะด้านและแผนปฏิบัติการ 
(Operating  or action plan)  ของตนขึน้มารองรับแผนกลยทุธ์  
 สรุปได้ว่า  การพัฒนาองคก์ารให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยปัจจัยพื้นฐานภายใต้กรอบ
แนวคิดด้านการบริหารจัดการ จากการศึกษากรอบแนวคดิทางการบริหารจดัการของนกัวิชาการ
หลาย ๆ ท่าน ปรากฏว่า หน้าที่ทางการบริหารจดัการ (Management function) ของ  Bridges and  
Roquemore (2001) ได้แก่ การวางแผน การจัดองคก์าร การปฏิบัติการและการควบคุม มีความ
เหมาะสมท่ีจะน าไปพัฒนาองคก์ารทางกีฬาในมหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารจดัการ
กีฬาเพื่อมวลชนที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารองคก์ารควรก าหนดกรอบเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์และวิธีปฏิบัติงานขององคก์ารให้ชัดเจน มีกระบวนการก าหนดหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
ของบุคลากรภายในองค์การ มีกระบวนการน าแผนที่ก าหนดไว้ไปปฏิบัติจริง และมกีระบวนการ
ติดตามผล ตรวจสอบและแก้ไขเพื่อให้การบริหารองคก์ารส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แนวคิดยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาแห่งชาติ 
          แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554)  ซ่ึงปัจจุบันแบ่งเป็น 6 
ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย  
 1.  การพัฒนากีฬาขัน้พื้นฐาน  
 2.  การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน  
 3.  การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
 4.  การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ  
 5.  การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา  
 6.  การพัฒนาการบริหารการกีฬา  



67 

 การวิเคราะห์นโยบายของรัฐในการจัดการกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตใ้น
ปัจจุบันทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ โดยส่วนใหญ่การจัดการกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  เพื่อ
ใช้กีฬาเป็นส่ือที่จะให้มีการท างานร่วมกัน และให้เยาวชนมีความสนใจในกีฬา เป็นแนวทางใน   
การสร้างความสามัคคีและสมรรถภาพทางกายและจิตใจให้กับเยาวชน ในการส่งเสริมการจดัการ
กิจกรรมกีฬา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 3 ยุทธศาสตร์การพฒันากีฬาท่ีมีความจ าเป็นทีจ่ะน ามาใช้
ดังนี้     
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพืน้ฐานโดยมุ่งเน้นให้เด็ก และเยาวชนมีความรู้ 
ความเข้าใจการเล่นกีฬา การออกก าลังกาย มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม มีสุขภาพดี และ
พัฒนาไปสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ตามนโยบายของรัฐบาล การส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาขั้น
พื้นฐานเป็นส่ิงส าคัญ จ าเป็นทีจ่ะต้องปูพื้นฐาน ให้ความรูท้ี่ถูกต้อง ตลอดจนบุคลากรที่จะไปให้
ความรู ้ต้องมีให้เพียงพอกับความต้องการ ซ่ึงเด็กละเยาวชน ร้อยละ 80 จะต้องออกก าลังกายและ
เล่นกีฬาเป็นประจ า อย่างน้อยวนัละ 30 นาที ไม่น้อยกว่า 3 วันต่อสัปดาห์ 
            ยุทธศาสตร์ที่ 2 กีฬาเพื่อมวลชน 
 กีฬาเพื่อมวลชน หมายถึง กิจกรรมกีฬา หรือการออกก าลังกาย หรือกิจกรรมนันทนาการ
ที่จัดให้กับประชาชน ทกุเพศ ทุกวัย ทกุระดับอายุและทกุอาชีพได้เข้าร่วมกิจกรรมโดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อให้ประชาชนทุกคน มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ์  มีคุณภาพชีวิตทีด่ี  ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวนัและเป็นผู้ผลิตที่มีคุณภาพของประเทศซ่ึงสามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมี
ความสุข ลดความขดัแย้งในสังคม  หรืออีกนยัหนึ่ง  กีฬาเพือ่มวลชน หมายถึง การออกก าลังกาย
หรือเล่นกีฬาท่ีกระท าร่วมกันของคนจ านวนมาก เป็นประโยชน์ต่อร่างกาย จิตใจ และสังคม ท่ีได้
ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาเพื่อนันทนาการสนกุสนาน โดยไม่จ ากัดจ านวน อายุ เพศ และวัย   
(ส านักพัฒนาการกีฬา  กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2549) 
 สุพิตร สมาหิโต, วัลลีย์ ภัทโรภาส, บรรจบ ภิรมย์ค า, อภิลักษณ์ เทียนทอง และอ าพร      
ศียาภัย (2544, หน้า  6-13)  กล่าวถึงความเป็นมาของกีฬาเพื่อมวลชน (Sport for All) เป็นกีฬาเพื่อ
สุขภาพ เกิดขึ้นครั้งแรกในสหภาพยุโรป โดยประเทศต่าง ๆ ได้เล็งเห็นถึงคุณค่าของการเล่นกีฬา
เพื่อประโยชน์ด้านสุขภาพ มากกว่าวัตถุประสงค์หรือความคิดเดิม ๆ ด้านการกีฬาท่ีจัดขึ้นมาเพื่อ
เฉพาะคนเก่ง คนที่มีทักษะสูง หรือมีความสามารถทางการกีฬามากเท่านั้น แต่กีฬาเพื่อมวลชนจะ
หมายรวมไปถึงการเล่นในรปูแบบของการออกก าลังกายทีท่ ากนัอยา่งสม่ าเสมอกับกลุ่มคนมาก ๆ 
การเสนอความคิดของประเทศในสหภาพยุโรปในปี ค.ศ. 1966 นั้นไดข้ยายแนวคิดกว้างออกไป 
เช่น มีบางประเทศท่ีได้จัดกิจกรรมให้ประชาชนได้มกีารฝึกหัดออกก าลังกายอยู่แลัว แต่อาจจะมี
ความต้องการเพื่อความพร้อมด้านการป้องกันประเทศ และการใช้แรงงานเพิ่มมากขึ้น เช่น ในกลุ่ม
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ประเทศเยอรมันนี ที่นิยมใช้ยิมนาสตกิเป็นพื้นฐานในการสร้างความแข็งแกร่งของประชาชน     
เป็นต้น เมื่อสหภาพยุโรปได้ประยุกต์กีฬาเพื่อมาใชก้ับมวลชน การกีฬาเพื่อมวลชนจึงกลายเป็น
กิจกรรมที่เป็นสัญลักษณใ์นการสนับสนุนประชาชนให้ไดอ้อกก าลังกายโดยทั่วกัน ประเทศที่มี
โครงการกีฬาเพื่อมวลชนแล้ว ก็ได้มกีารปรับปรุงและขยายโครงการออกไป ให้มวลชนได้รว่ม
กิจกรรมกว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
 หลังจากปี ค.ศ. 1975 เป็นต้นมา องคก์ารการศึกษาวิทยาศาสตร์ของสหประชาชาติ หรือ            
ยูเนสโก ก็ได้เริ่มสนับสนุนกีฬาเพื่อมวลชนมากขึ้น นอกจากนี้คณะกรรมการสมาคม สุขศกึษา              
พลศึกษาและนันทนาการระหว่างประเทศ (ICHPER) ก็ไดร้ับรองการประชุมของคณะมนตรี      
การกีฬาของยูเนสโก ในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส  ซ่ึงมีผู้แทนเข้าร่วมประชุม 101 คน จากจ านวน
สมาชิก 150 ประเทศ  ส่วนใหญ่เป็นระดับรัฐมนตรีหรือเจ้าหน้าที่ระดับสูง และในปีเดยีวกันนีก้็ได้
ประชุมสามัญขึ้นที่เมืองไนโรบี และได้มีข้อสรุปรายงานการประชุมพร้อมกับข้อแนะน า 4 ประการ 
และใน 3 ประการ ก็ได้เน้นถึงเรื่องกีฬาเพื่อมวลชนโดยตรง ดังนี ้
 1.  ให้ก่อตั้งคณะกรรมการถาวรระหว่างรัฐที่เกี่ยวข้องกับพลศึกษาและกีฬา 
 2.  ให้ตั้งกองทุนระหว่างประเทศส าหรับการพัฒนาพลศึกษาและกีฬา 
 3.  ให้ประกาศกฎประชาชาติขึน้ส าหรับพลศึกษาและกีฬา 
 ในเดือนพฤศจกิายน ค.ศ. 1980 ได้มีการประกาศกฏบัตรประชาชาติของพลศึกษาและ
กีฬาโดยการประชุมสามัญของยูเนสโก กฏข้อที่ 1 ของกฏบัตรดังกล่าว ได้ย้ าถึงอุดมการณข์องกีฬา
เพื่อมวลชน แม้ว่าค านี้ยังไม่มีการใช้ในขณะนั้นก็ตามว่าการปฏิบัติทางพลศึกษาและกีฬาเป็นสิทธิ          
เบื้องต้นส าหรับทุกคนโดย 
 1.  มนุษย์ทกุคนมีสิทธ์ิเบื้องต้นในการที่จะได้รับความรู้และการปฏิบัติทางพลศึกษาและ 
กีฬาซ่ึงจ าเป็นต่อการพฒันาบุคลิกภาพให้เต็มที ่
 2.  มนุษย์ทกุคนควรจะมีโอกาสอย่างเต็มที่ในการฝึกฝนทางพลศึกษาและการกีฬา 
เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
 3.  เด็กทุกวัยหรือแม้แต่เด็กพิการ ควรจะมีโอกาสทีจ่ะพัฒนาบุคลิกภาพอย่างเต็มที่   
โดยการเข้าโปรแกรมพลศึกษา และการกีฬาท่ีเหมาะสมกับความต้องการของเดก็แต่ละคน 
 จะเห็นได้ว่ากีฬาไม่ใช่สมบัติส่วนตัวของคนใดคนหนึ่ง หรอืคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งแตก่ีฬา 
จะเป็นของคนทุกคน กีฬาจึงมีรูปแบบและกิจกรรมมากมายแล้วแต่ความสนใจ ความต้องการ ความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล ซ่ึงทุกคนควรได้รับประโยชนจ์ากการเล่นกีฬาโดยเท่าเทียมกัน 
 จากจุดเริ่มต้นดังกล่าวบางประเทศได้ก าหนดชื่อ “กีฬาเพื่อมวลชน”  หลากหลายกันออกไป 
ตามนโยบายและความต้องการของแต่ละประเทศ เช่น 
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 ประเทศสาธารณรัฐเยอรมัน  ใช้ค าวา่  Trim 
 ประเทศนิวซีแลนด ์  ใช้ค าวา่  Come aline 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา  ใช้ค าวา่  Physical  fitness  and  sports 
 ประเทศออสเตรเลีย  ใช้ค าวา่  Life  be  in  it 
 หรือในประเทศเดียวก็อาจใช้หลายช่ือได้ เช่น ประเทศแคนนาดา เรียกว่า  Fitness  
Canada  และ  Recreation  Canada  เป็นต้น 
 ในประเทศท่ียากจนและด้อยการศกึษา กีฬาเพื่อมวลชน ยังไม่แพร่หลายหรือยังไม่เป็น
นโยบายของรัฐบาลที่ชัดเจนนกั มีบางประเทศมีการรณรงค์กันมาก เช่น ในประเทศออสเตรเลีย ได้
คิดค าขวัญว่า Find  30  ซ่ึงหมายถึงว่า  ต้องการให้ประชาชนหาเวลาสัก 30 นาทตี่อวัน เพ่ือกิจกรรม
การออกก าลังกาย เพื่อพักผ่อนหย่อนใจทกุ ๆ วัน  ประเทศสิงค์โปร์  ซ่ึงเป็นประเทศเล็ก ๆ  มีเนื้อที่
จ ากัด ได้ประสบผลส าเร็จในการส่งเสริมให้ประชาชนได้เล่นกีฬาโดยเฉพาะกีฬาทางน้ า โคลัมเบีย
ได้เน้นกีฬาท่ีส้ินเปลืองค่าใช้จ่ายน้อย เป็นต้น 
 ขอบเขตของกิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชน 
 กิจกรรม เกมส์และกีฬาท่ีแข่งขันกัน ซ่ึงก าหนดโดยสภายุโรปได้ก าหนดกจิกรรมกีฬา           
เพื่อมวลชนเป็นดังนี ้
 1.  กีฬาเพื่อมวลชน  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจะเพื่อเล่นหรือเพื่อการแข่งขันก็ตามสามารถใช้ 
พื้นที่บริเวณทีว่่างโล่ง เช่น ชานเมือง ป่า หรือภูเขาก็ได ้
 2.  กิจกรรมกายบริหาร กิจกรรมเคล่ือนไหวเป็นจังหวะ ตลอดจนกจิกรรมตาม 
ความพึงพอใจของตนเอง เช่น ว่ายน้ า ยิมนาสติกส์ เต้นร า แอโรบิคด้านซ์ นับว่าเป็นกจิกรรมเพื่อ
มวลชนได ้
 3.  กิจกรรมขึน้อยู่กับสภาพของผู้เล่น  ผู้ออกก าลังกาย  ไมห่วังผลในทันที  แต่หวังผล 
ระยะยาว  เพื่อปรับปรุงหรือคงไว้ซ่ึงสมรรถภาพการท างานของร่างกายที่ด ี
 การแบ่งแยกหรือการจดักจิกรรมนี้ จะเปน็ประโยชน์มากนอ้ยนั้นจะขึ้นอยู่กับความ
ต้องการหรือความจ าเป็น เพราะโปรแกรมนี้ขึน้อยู่กับความสนใจ ความตั้งใจของผู้เข้าร่วม เช่น   
การวิ่งเหยาะ  ผู้วิ่งอาจจะวิ่งเพื่อเอาชนะกับร่างกายของตนเองท่ีอ่อนแอ แต่อีกคนหนึ่งกว็ิ่งเพื่อ
ทรวดทรงทีด่ี หรือความแข็งแรงของร่างกาย หรือบางคนวิง่เพื่อพัฒนาความสามารถของตนเอง เพื่อ
เอาชนะนักวิ่งคนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม เป็นต้น 
           ในปัจจุบันนี้มีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก เช่น  
มีการวิ่งเพื่อสุขภาพระดับชาติ นานาชาติ เกิดขึ้นมากมายและมีผู้เข้าร่วมกนัมากขึ้นเป็นล าดับ   
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บางประเทศรัฐบาลได้ถือเอาวันชาติและงานประจ าชาติเปน็วันที่สนับสนุนการกีฬาส าหรับ
ประชาชน เช่น ประเทศสิงคโปร์ องค์การส่งเสริมกีฬาและฝ่ายฝึกนกักีฬาไดจ้ัดกีฬาเพื่อมวลชน เช่น  
การขีจ่ักรยานประจ าชาติ การวิ่งเหยาะ การเดินและการว่ายน้ า เป็นต้น ในประเทศเดนมารก์ มี    
การวิ่งข้ามประเทศ ต่อมาสมาคมนกัขี่จักรยานพร้อมกับส่ือมวลชนได้จดัการขี่จกัรยานขึ้น ใน
ประเทศจีนตามเมืองต่าง ๆ ทุกเช้า-เย็น คนสูงอายุ  เด็ก คนหนุ่มสาว  มีการออกก าลังกายในรูปแบบ
ต่าง ๆ  เช่น ร ามวยจนี ร าดาบ กายบริหารประกอบดนตรี ลีลาศ อยู่สองข้างทางตามถนนหนทาง
หรือในสวนสาธารณะเป็นจ านวนมาก เป็นต้น 
 เมื่อยูเนสโก ได้มองเห็นความส าคัญและคุณค่าของการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย         
โดยตราเป็นกฎบัตรหนึ่งขององคก์รนัน้ ในฐานะที่คณะกรรมการโอลิมปิคสากล (International  
olympic committee) เป็นองค์กรด้านการกีฬาหนึ่งของโลกที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา              
การแข่งขันและส่งเสริมการกีฬาเป็นการเฉพาะ เห็นว่าบทบาทและหน้าที่ส าคัญนอกเหนือไปจาก
การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หรือการแข่งขันเพื่อชัยชนะนั้นไม่เพียงพอที่จะท าให้ประชากรของโลก              
มีคุณภาพชีวิตที่ดีทัว่กนัได้ จึงได้หันมาให้ความสนใจและสนับสนุนกีฬาเพื่อมวลชนอย่างจริงจัง  
และสนับสนุนให้คณะกรรมการโอลิมปิคของทุกประเทศสมาชิก (National Olympic Committee: 
NOC) ได้ร่วมส่งเสริมกิจกรรมกีฬามวลชนในประเทศของตนด้วย จึงไดก้ าหนดให้มกีารจัด          
วันรณรงคใ์ห้ประชากรของโลกเข้าร่วมกิจกรรมที่เรียกว่า Olympic day run ขึ้นเป็นครัง้แรก 
ในปี  พ.ศ. 2537 และได้จัดต่อเนื่องกนัมาเป็นประจ าทุกปีจนถึงปัจจุบัน 
 จากการประชุมผู้แทนกีฬาเพื่อมวลชนโลก ครั้งที่ 5-10 (พ.ศ. 2539-2547)  ได้สรุป
วัตถุประสงค์ของการจดักีฬาเพื่อมวลชนไวด้ังนี ้
 1.  ความส าคัญของการมีสุขภาพท่ีดีโดยการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย ซ่ึงจะส่งผลดี
ต่อสภาพจิตใจและการด ารงชีวิตทีด่ีของคนในสังคม 
 2.  การน าเอาทรัพยากรจากแหล่งท่ีมีอยู่ในสภาพแวดล้อม ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือใน 
การออกก าลังกายของประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 
 3.  กีฬาเพื่อมวลชนไม่ถือว่าเป็นการปฏิบัตใิห้เกิดความเป็นเลิศทางกีฬา   
 4.  กีฬาเพื่อมวลชนเป็นหน่วยหนึ่งเสมือนครอบครัว เปน็เครือข่ายของสังคมและเป็น 
รากฐานโครงสร้างของพฤตกิรรมในสังคม 
 5.  กีฬาเพื่อมวลชนเป็นที่ยอมรับว่าในการพัฒนานั้นมีส่วนส าคัญทางด้านสุขภาพ             
วัฒนธรรม  เศรษฐกิจและการศกึษา กีฬาเพื่อมวลชนเป็นเรือ่งของสิทธิมนุษยชนซ่ึงองค์กรต่าง ๆ 
ทางสังคมมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
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 6.  กระตุน้ให้รัฐบาลทั้งในประเทศและต่างประเทศ องคก์รทางการศกึษาให้มีบทบาท                
ที่เหมาะสมในการสนับสนนุแนวทางการเรียนพลศึกษา เพื่อจะสนับสนุนการเรยีนพลศึกษาและ
กีฬาเพื่อมวลชน 
 7.  ให้มีการสนับสนนุการกีฬาและนโยบายการพลศึกษาและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจัดขึ้นเป็น
ชีวิตประจ าวัน ได้แก่ ความสนกุสนาน และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของการออกก าลังกาย
ตามความถนดัและความต้องการของบุคคล 
 8.  กีฬาเพื่อมวลชนจัดให้เป็นบริการพิเศษและกจิกรรมส าหรับกลุ่มเป้าหมายเป็น
สวัสดิการในการเข้ารว่มกระบวนการการพัฒนากจิกรรมตา่ง ๆ 
 9.  กีฬาเพื่อมวลชนจะช่วยสนับสนนุและเป็นพื้นฐานของกฬีาเพื่อความเป็นเลิศ 
 10.  ผู้เข้าร่วมการประชุมพึงระลึกเสมอว่ากิจกรรมการจดัโครงการกีฬาเพื่อมวลชนมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อประชาคมโลกและการพฒันาการกีฬาขึ้นอยูก่ับความพึงพอใจในบทบาท
ของกลุ่มคนส่วนมาก 
 11.  นโยบายของกีฬาเพื่อมวลชนควรได้รับการพัฒนา 
  11.1  โดยองค์กรของรัฐ ไดร้ับความร่วมมือและการสนับสนุนจากทุกฝ่าย และภายใต้
การด าเนนิการของรัฐในทุกระดับ โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจนและแน่นอน 
  11.2  กีฬาเพื่อมวลชนควรมุ่งเป้าหมายไปยังกลุ่มชนทั้งชายและหญิง จากวัยเดก็  
ไปจนถึงวัยเจรญิเติบโต รวมไปถึงสถานที่ สภาพแวดล้อมท่ีส่งผลถึงการเจริญเติบโตของคนใน
ชุมชน  ชนกลุ่มน้อยและผู้พิการ 
  11.3  กีฬาเพื่อมวลชนจะได้รับความส าเร็จได้นั้นต้องมีการก าหนดโครงการและ    
การกระท าท่ีเปน็รูปแบบ ส าหรบัเปน็ตวัอยา่งแก่ชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนรว่มในกจิกรรมตา่ง ๆ  
เช่น ด้านการศึกษา ส่ิงอ านวยความสะดวก และการให้บรกิารที่ไม่มีการแบ่งแยก โดยจะสามารถ 
ซึมซับเข้าไปในชุมชนให้การสนบัสนุนอย่างเสมอภาค โอกาสที่เหมาะสมของการแขง่ขนั การแบ่งแยก
เพศและชนชั้นทางสังคม 
             ยุทธศาสตร์ ท่ี 3 กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
             เพื่อส่งเสริมให้นักกีฬาและนักกีฬาผู้พิการ มีโอกาสเข้ารว่มการแข่งขันและพัฒนาความ
สามรถทักษะ และจริยธรรม โดยมุง่เนน้ความเปน็เลิศในดา้นการแข่งขันกีฬาภายในประเทศและ
นานาชาต ิการพัฒนาบคุลากรทางการกีฬา และส่ิงอ านวยความสะดวกในการจัดแข่งขันกีฬาให้ได้
มาตรฐานสากล 
 เป้าหมาย 
 1.  มีการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ภายในประเทศระดบัต่าง ๆ 
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 2.  มีการแข่งขันและเข้ารว่มแข่งขนักีฬานานาชาติทกุระดบั 
 3.  มีเป้าหมายความเป็นเลิศในการแขง่ขันกีฬานานาชาติดังนี้ 
  3.1  ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ประเทศจะต้องเป็นจ้าวซีเกมส์ 
  3.2  ในการแข่งขันกีฬาเอเชีย่นเกมส์ ทุกสมาคมกีฬาท่ีมกีารชิงชัยตัง้แต่ 10 เหรียญทอง
ขึ้นไปจะต้องได้เหรียญทอง 
  3.3  ในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมประเทศไทยจะต้องไดเ้หรียญทอง 
 

แนวคิดและทฤษฎีสังคมวิทยาการกีฬา 
 ความหมายของสังคมวิทยาการกีฬา 
 Weber (n.d. อ้างถึงใน อุดร รัตนภกัดิ์, 2546) นักสังคมวิทยาชาวเยอรมันไดใ้ห้ค านยิาม
สังคมวิทยาไวว้่า “เป็นวิทยาศาสตร์ที่มุ่งจะศกึษาพฤติกรรมทางสังคมเพื่อที่จะสามารถอธิบายเหตุ
และผลของพฤติกรรมนั้น” สอดคล้องกับทิตยา สุวรรณชฏ (2527, หน้า 35)  กล่าวว่าพฤตกิรรมทาง
สังคม หมายถึง บรรดากระบวนการประพฤติปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืน ๆ นั่นคือ การมีปฏิกิริยาทางสังคม
นั่นเอง ความสัมพันธ์ของมนษุย์อยา่งเปน็ระบบที่เรยีกวา่ ระบบสังคม ดังกล่าวแล้วย่อมประกอบดว้ย
พฤติกรรมหรือการกระท า หรือปฏิกิริยาทางสังคมต่าง ๆ มากมายของมนษุย์ที่อยูใ่นระบบสังคม
เดียวกนั รวมถึงพฤตกิรรมข้ามและระหว่างระบบสังคมด้วย การประพฤติปฏิบัตดิังกล่าวมานี้จะมี
แบบฉบับหรือกระบวนของพฤตกิรรม เป็นรูปแบบที่ชัดเจนแตกต่างกันไป ตัวอย่างเช่น การที่
นักกีฬาวิ่งออกมาเข้าแถวเคารพคนดูก่อนการแข่งขันนั้น นกัสังคมวิทยาไม่ได้สนใจว่าการวิ่งออกมา
เข้าแถวเคารพคนดูจะใชก้ าลังไปกี่แคลอรี่ แต่จะสนใจว่าความสัมพันธ์ระหว่างนกักีฬากับคนดูนั้น
เป็นอย่างไร ท าไมจึงต้องแสดงความเคารพ นอกจากนี้ท าไมนักกีฬาไทยนิยมท าแบบนี้ ในขณะที่
นักกีฬาในหลาย ๆ ประเทศอาจจะไมน่ิยมท ากนั เป็นตน้ 
 วัตถุประสงค์ของสังคมวิทยาการกีฬา 
 ชัชชัย โกมารทัต (2536, หน้า 135) ได้สรุปวัตถุประสงค์หลักของสังคมวิทยาการกีฬา              
ไว้ดังนี ้
 1.  เพื่อศึกษาท าความเข้าใจ ความสัมพันธ์ระหว่างกีฬากับหน่วยสังคมพ้ืนฐาน เช่น                  
ปัจเจกบคุคล กลุ่ม สถาบัน สังคมและวัฒนธรรม เป็นต้น 
 2.  เพื่อศึกษาท าความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างกีฬาและแง่มุมต่าง ๆ ของชีวิตสังคม 
หรือระบบสังคม เช่น ครอบครัว การศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ ส่ือมวลชนและศาสนา เป็นต้น 
 3.  เพื่อศึกษาท าความเข้าใจในเรื่อง องค์กรสังคม พฤติกรรมกลุ่มและแบบแผนการติดต่อ
กับสังคมท่ีปรากฏในการกีฬาทุกประเภท 
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 4.  เพื่อศึกษาและท าความเข้าใจในเรื่อง ปัจจัยทางวัฒนธรรม โครงสร้างและสถานการณ์
ที่มีผลกระทบต่อกีฬาและประสบการณ์กีฬา 
 5.  เพื่อศึกษาและท าความเข้าใจในเรื่อง กระบวนการสังคมที่เกิดขึน้ร่วมกับการกีฬา เช่น 
การขดัเกลาทางสังคม การแข่งขัน การร่วมมือ ความขดัแยง้ การแบ่งชนชั้นและการเปล่ียนแปลง
ทางสังคม เป็นต้น 
 ลักษณะของสังคมวิทยาการกีฬา 
 Theodoson and Theodoson (1969, pp. 401 อ้างถึงใน ชัชชัย  โกมารทัต, 2536, หน้า 153)  
กล่าวว่า สังคมวิทยาจะศกึษากระบวนการและแบบแผนของปัจเจกบคุคลกับปฏิสัมพันธ์ของกลุ่ม 
รูปแบบการจดัการของกลุ่มสังคม ความสัมพันธ์ของกลุ่มสังคมและอิทธิพลของกลุ่มท่ีมีต่อ
พฤติกรรมกลุ่มปัจเจกบคุคล สังคมวิทยาจะมุ่งเนน้ท าความเข้าใจในเรื่องของกลุ่มเป็นหลัก ตลอดจน
ปัจจัยต่าง ๆ ของพฤตกิรรมมนษุย์โดยอาจเข้าไปเกี่ยวข้องกบัระบบสังคมระบบใดกไ็ด้ รวมท้ัง  
กลุ่มขนาดเล็ก หรือแง่มุมใดแง่มุมหนึ่งขององค์กรในสังคม หรือพฤติกรรมสังคม นกัสังคมวิทยา 
มุ่งแสวงหาความจริงทางวิทยาศาสตร์ที่จะช่วยอธิบายพฤตกิรรมสังคม ซ่ึงจะชว่ยท าให้สามารถ
ท านายหรือก าหนดสภาพสังคมต่อไปได้ หรือน ามาใชใ้นการแก้ไข หรือให้ความกระจ่างเรื่อง
พฤติกรรมสังคมได้ด้วย 
 สรุปว่า สังคมวิทยาการกีฬา (Sport sociology) เป็นศาสตรป์ระยุกต์ทีน่ าหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีและกระบวนการทางสังคมในบริบทของการกีฬา เพื่อให้ผู้ท่ีศึกษาได้เข้าใจปรากฏการณ์        
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้กับตวันกักีฬา ผู้ฝกึกีฬา ผู้ดกูีฬา ตลอดจนสภาพแวดล้อมทางสังคม ซ่ึงเป็นการศกึษา
ทั้งระบบของสังคมและกีฬาท่ีมีความเกี่ยวโยงกัน 
 มุมมองทางสังคมวิทยาการกีฬา (Sociological perspective of sports) 
 เป็นการมองปัญหาหรือการตัดสินสถานการณ์ทางการกีฬา ตามทัศนะหรือมุมมองทาง
สังคมวิทยา โดยการมองกว้างหลายแง่มุมและมองความสัมพันธ์ของแง่มุมเหล่านั้นอย่างปราศจาก
อคติ ภายใต้แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา มุมมองทางสังคมวิทยาการกีฬา สรุปได้ดังนี้ 
 1.  กีฬาไม่เพียงแต่เป็นกจิกรรมพลศึกษา แต่เป็นกิจกรรมทางสังคมอีกด้วย 
 2.  กีฬาเป็นปรากฏการณ์ทางสังคม 
 3.  ปรากฏการณ์ทางกีฬาเป็นการอธิบายสังคมและวัฒนธรรม 
 4.  ความหลากหลายทางกีฬาพัฒนาไปสู่ความเปน็เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม บรรทัดฐาน 
คุณค่าและภาษา 
 5.  ตัวแปรทางด้านสังคมวิทยา เช่น อายุ เพศ อาชีพ การศึกษา สภาพแวดล้อม มีอิทธิพล
ต่อการเข้ารว่มและชมกีฬา 
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 องค์ประกอบทางสังคมท่ีมีผลต่อการกีฬา 
 สังคม ครอบครัว ชุมชนหรือสังคมกับกีฬาไม่อาจแยกจากกนัได้ เพราะกีฬาก็เป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคม ท่ีเป็นตัวผลักดันให้สังคมขับเคล่ือน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเข้าใจเรื่อง
กระบวนการทางสังคมและองค์ประกอบทางสังคมท่ีเกิดขึน้และมคีวามสัมพันธ์ หรือมผีลต่อการกีฬา
เพื่อผลักดันกลไกทางสังคมไปสู่การพฒันาในองค์รวมอย่างยั่งยืนต่อไป โดยพจิารณาตาม
องค์ประกอบดังนี ้
         กีฬาในฐานะที่เป็นปรากฏการณ์ทางสังคม (Sport as a social phenomenon) 
 Loy, McPherson and Kenyon (1978, p. 3 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 156)  
กล่าวว่า กีฬาได้กลายเป็นปรากฏการณ์ที่ส าคัญอย่างหนึ่งทางสังคมในปัจจุบัน มีรูปแบบต่าง ๆ  มี
ความสลับซับซ้อน ก่อให้เกิดทั้งผลดีและไม่ดี  กีฬาเข้าไปเกี่ยวข้องกับสายใยกลไกต่าง ๆ ของสังคม
แทบทุกระดับ ทกุระบบ  กีฬามีความส าคัญต่อสังคมกลุ่มต่าง ๆ มากน้อยระดับใด ลักษณะของกีฬา
ที่นักสังคมวิทยาจัดแบ่งระดับไว้ 4 ระดับ คือ 
 1.  กีฬาในฐานะที่เป็นเกม (Sport as a game occurrence) 
 2.  กีฬาในฐานะที่เป็นเกมจดัระเบียบ (Sport as an institutional game) 
 3.  กีฬาในฐานะที่เป็นสถาบันสังคม (Sport as a social institutional) 
 4.  กีฬาในฐานะที่เป็นรูปแบบของการเข้าพวัพันทางสังคม (Sport as a form of social 
involvement)   
 กีฬากับทฤษฎีทางสังคม (Sport and social theory) 
 Leonard (1984, p. 14 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทตั, 2536, หน้า 156)  พฤติกรรมกีฬา           
ในสังคมและปัญหาพฤตกิรรมทางกีฬากับสังคมท่ีปรากฏและด ารงอยู่ขณะนี้ ล้วนแต่เป็นค าถาม 
ที่สามารถแสวงหาค าตอบโดยวิธีทางวิทยาศาสตร์สังคมไดท้ั้งส้ิน โดยทั่วไปค าอธิบายของ
ปรากฏการณ์หนึ่ง ๆ มักจะเกี่ยวเนื่องกับทฤษฎีทางสังคมของปรากฏการณน์ั้น ๆ ซ่ึงหัวข้อนี้  
จะมุ่งเน้นศกึษาความรู้พืน้ฐานของทฤษฎีทางสังคมวิทยา โดยเฉพาะทฤษฎีท่ีสามารถน ามาใช้
อธิบายปรากฏการณ์และพฤตกิรรมทางการกีฬาได้ดี และเป็นที่ยอมรับกัน คือ ทฤษฎีโครงสร้าง 
และหน้าที่ (Structural functional theory) และทฤษฎีการขดัแย้ง (Conflict theory)  
 กีฬากับองคก์ารทางสังคม (Sport and social organization) 
 Blau and Scott (1962, p. 2 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 157) กล่าวว่า             
อิทธิพลทั้งหมดของสภาพสังคมท่ีมีต่อพฤติกรรมมนษุย์ อาจแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ โครงสร้าง
ของความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือการรวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือโครงสร้างสังคม เช่น ข่ายงานของ
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ความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีคนเข้ามารวมหมู่กัน และความคดิ  ความเชื่อหรือมุมมองท่ัวไปท่ีสมาชิก
ของสังคมมีส่วนร่วมกัน อันเปรยีบเหมือนส าเนาแผนการพฤติกรรมของตน เช่น วฒันธรรม เป็นต้น   
 การเข้าพวัพันทางการกีฬา (Sport involvement) 
 McCall and Simon (1966, p. 11 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทตั, 2536, หน้า 158) กล่าวถึง
นักสังคมวิทยาการกีฬาจะมุ่งเนน้วิเคราะห์ ถึงการเข้าพวัพนัทางการกีฬาของกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ใน
สังคม โดยจะให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความหมายของการเขา้พัวพันทางการกีฬา  ซ่ึงจะแตกต่างกับ
ความหมายของการเข้ารว่มในการกีฬา (Sport  participation) นอกจากนีจ้ะวิเคราะห์ถึงชนิดของ 
การเข้าพวัพันทางการกีฬา ท้ังในแง่ของการเข้าพวัพันขั้นปฐมภูมิ (Primary sport involvement)
ได้แก่  การเข้ารว่มเล่นสัมผัสกับกีฬาโดยตรง เช่น ผู้เล่น ผูแ้ข่งขัน นักกีฬา และในแง่ของการเข้า
พัวพัน   ขัน้ทุติยภูมิ (Secondary sport) ได้แก่ ผู้เกี่ยวข้องกบักีฬาโดยไม่ได้เข้าร่วมเล่นสัมผัสกับกีฬา
โดยตรง  เช่น ผู้ผลิตทางการกีฬา และผู้บริโภคทางการกีฬา เป็นต้น     
 กีฬากับการขดัเกลาทางสังคม (Sport and socialization) 
 Elkin (1960 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 158)  ให้ความหมายการขัดเกลา            
ทางสังคม คือ กระบวนการที่คนเรียนรูว้ิถีชีวิตของสังคมหรือกลุ่มสังคมบางกลุ่มเพื่อที่จะอยู่ร่วมกัน
และท าหน้าที่ในกลุ่มสังคมนั้น หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวจะท าให้คนสามารถ           
สวมบทบาทที่พ่ึงปรารถนาในสังคมนั้นได้ Loy, McPherson and Kenyon (1978, p. 216) กล่าวถึง
การขดัเกลาทางสังคม 2 ลักษณะ คือ การขัดเกลาทางสังคมเข้าสู่การกีฬา (Socialization into sport)  
ซ่ึงจะเกี่ยวข้องกับค าถามทีว่่าใครเข้ารว่มในการกีฬา พวกเขาเรียนรู้บทบาททางกีฬาได้อย่างไร  
พวกเขาเรียนรู้บทบาททางกีฬาในชว่งเวลาไหน และองค์ประกอบทางสังคมอะไรบ้างที่มีอิทธิพลต่อ
การเรียนรูบ้ทบาททางการกีฬา เป็นต้น  ซ่ึงสามารถอธิบายได้ด้วยทฤษฎีบทบาทสังคมและระบบ
สังคม (Social role and social system approach)  และการขดัเกลาทางสังคมผ่านการกีฬา 
(Socialization via sport) ซ่ึงจะมุ่งพิจารณาระดับท่ีทกัษะ ลักษณะ คณุค่า ทัศนคติ ความรู้ อุปนิสัยที่
คนได้รับจากการเรียนรู้ในระบบสังคมกีฬา ว่าจะสามารถน าเอาไปใช้ในสถานการณ์สังคมอ่ืน ๆ ได้
มากน้อยเพียงใด   
 กีฬากับวฒันธรรม  (Sport and culture) 
 Cuber (1967 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทตั, 2536, หน้า 159)  กล่าวถึงวัฒนธรรมว่าเป็น
แบบแผนพฤติกรรมและผลผลิตของพฤติกรรมทีไ่ด้รับการถ่ายทอดมา ซ่ึงจะเปล่ียนแปลงไปเรื่อย ๆ  
รวมถึงทัศนคติ ค่านิยม ความรู้ และวัตถุต่าง ๆ ท่ีสมาชิกในสังคมมีร่วมกนั และถ่ายทอดไปให้กนั
และกัน วัฒนธรรมอาจบ่งบอกได้เป็นวัฒนธรรมวตัถุ (Material culture) ได้แก่ส่ิงของท่ีจับต้องได้ 
เช่น  สนามแข่งขันกีฬา สระว่ายน้ า ลูกบาสเกตบอล ไม้ตีเทนนิส ตาข่าย ไม้ฮอกกี้ เครื่องแต่งกาย  
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ถุงมือ  แว่นด าน้ า  สกอร์บอร์ด เป็นต้น วฒันธรรมไมใ่ช่วัตถุ (Nonmaterial culture) หรือวัฒนธรรม
ทางความคดิ (Ideational culture) ประกอบดว้ยส่ิงท่ีจับต้องไม่ได้ เช่น ค่านยิม ทัศนคติ บรรทัดฐาน
และความเชื่อ เป็นต้น   
           กีฬากับการจัดชว่งช้ันทางสังคม (Sport and social stratification) 
 ชัชชัย โกมารทัต (2536, หน้า 159)  กล่าวว่า การจัดช่วงช้ันทางสังคม เป็นการจดัระเบียบ
กลุ่มสังคม เช่น กลุ่มเชื้อชาติและเผ่าพันธ์ุ หรือการแบ่งสังคมออกเป็นชั้น ๆ เช่น ชนชัน้ทางสังคม  
ที่มีฐานอ านาจ สิทธิพิเศษ เชื่อเสียงและความร่ ารวยไม่เท่าเทียมกัน เป็นต้น การแบ่งช่วงชั้น 
ทางสังคมในกีฬาเป็นปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมสังคมท่ีมีอยู่ทั่วไปเกิดขึ้นทั้งในและระหว่างกีฬา   
กีฬาบางอย่างจัดเป็นกีฬาหลัก เช่น บาสเกตบอลและฟุตบอลในขณะที่บางอย่างเป็นกีฬาย่อย เช่น 
ตระกร้อข้ามตาข่าย ลาคร็อส เป็นต้น และแม้กระทั่งกีฬาประเภทเดียวกันก็ยังมีสภาพแตกต่างกัน 
เช่น  ยูโดมกีารแยกชัน้ด้วยสายเข็มขัดสูงต่ า มวยมีประเภทน้ าหนักที่แตกต่างกัน ฟตุบอลผู้เล่น   
กองหลังดูมีศักดิ์ศรนี้อยกว่าผู้เล่นกองหน้า นกัมวยจึงมักมพีื้นฐานทางฐานะเศรษฐกิจและระดับชั้น
ทางสังคมท่ีต่ ากวา่นักกีฬากอล์ฟ บางชมรมกีฬากลับเป็นแหล่งรวบรวมของคนระดับต่ าในสังคมคน
ผิวด าจ านวนไม่นอ้ยที่มีชื่อเสียงในกีฬาหลายประเภท แตใ่นทางตรงกันข้ามกีฬาอีกประเภทคนผวิด า
แทบไม่มีชื่อปรากฏอยู่ในท าเนียบกีฬาช้ันยอดเลย   
 กีฬากับการเคล่ือนที่ทางสังคม (Sport and social mobility) 
 Coakley (1986, p. 281)  กล่าวว่าการเคล่ือนที่ทางสังคม หมายถึง สภาวะการ
เปล่ียนแปลงสถานะทางสังคมของบุคคลในทางท่ีสูงขึ้นหรอืต่ าลง สังคมโดยทั่วไปมีความเชื่อว่า 
การเข้ารว่มในกีฬาอย่างแข็งขันจริงจังจะชว่ยให้เกิดการเคล่ือนที่ทางสังคมในแนวที่สูงขึ้นได้   
ความเชื่อนี้มี 2 รูปแบบ คือ แบบแรก คิดว่าการเข้ารว่มกีฬาอย่างจริงจังจะเป็นหนทางน าไปสู่
ความก้าวหน้าทางอาชีพนอกวงการกีฬา และแบบที่สอง คอื ตัวกีฬาเอง จะท าให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาส
และทางก้าวหน้าในวงการกีฬาเป็นผู้มีชื่อเสียงได้รับการยกย่องจากสังคม ซ่ึงผลที่ตามมากค็ือ ความ
มั่งมีเงินทองนั่นเอง การเคล่ือนที่ทางสังคมอาจพจิารณาได้  2  ประเภท คือการเคล่ือนที่ทางสังคม
ระหว่างยุค (Intergenerational mobility) หมายถึง การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางเศรษฐกิจสังคมท่ี
เกิดขึน้จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุน่หนึ่งในครอบครัวเดียวกันและประเภทท่ีสองคือ การเคล่ือนที่
ทางสังคมในยคุเดียวกัน (Intragenerational mobility) หมายถึง  การเปล่ียนแปลงสถานภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมท่ีเกิดขึ้นตลอดชวีิตของคน ๆ เดียวกัน มีองค์ประกอบมากมายหลายประการที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องของการกีฬากับการเคล่ือนที่ทางสังคม   
 กีฬากับการเบี่ยงเบนทางสังคม  (Sport and social deviance) 
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 Leonard (1980, p. 108 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทตั, 2536, หน้า 161)  กล่าวว่า                        
การเบี่ยงเบน คือ ความคดิ การกระท าหรือความรู้สึกที่ขดัแย้งกับมาตรฐานหรือความมุ่งหมายของ
สังคม  บางครั้งเราเรียกว่า ความประพฤตใินลักษณะแหวกกฎเกณฑ์นั่นเอง การเบ่ียงเบนทางสังคม 
(Social deviance) เป็นแนวความคิดอย่างกว้าง ๆ ท่ีรวมเอาการโกง อาชญากรรม การประพฤติผิด
เรื่องเพศ  มารยาท  จริยธรรมหรือแม้ในทางดีที่สุดอย่างเช่น การเป็นอัจฉริยะและการเป็นคนดี    
ราวกับพระเจ้า  การเบ่ียงเบนทางสังคมในการกีฬาก็เหมือนกับปรากฏการณ์อ่ืน ๆ ทางสังคม ท่ีมี
สาเหตุหลากหลายประการ นกัสังคมวิทยาการกีฬาจะให้ความสนใจไปท่ีลักษณะและความรุนแรง
ของอาการเบี่ยงเบนทางการกีฬาในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจนสาเหตุอันเนื่องมาจากองค์ประกอบ
ใดบ้างทางสังคมท่ีอิทธิพลก่อให้เกิดความเบี่ยงเบนทางกีฬานั้น ๆ นอกจากนี้ยังมุ่งความสนใจไปท่ี
ผลกระทบของการเบ่ียงเบนทางกีฬานัน้ ๆ ว่า มีผลกระทบอย่างไรต่อสังคมส่วนรวมและต่อสังคม
กีฬาเองบ้าง  นักสังคมวิทยาการกีฬาเสนอแนะทฤษฎีอโนมีของเมอร์ตัน (Merton’s anomie theory)  
ซ่ึงคาดว่าจะชว่ยอธิบายปราฏการณ์เบี่ยงเบนทางสังคมกีฬาได้แต่ก็ยังมีทฤษฎีอ่ืนที่น่าสนใจและน่า
ติดตามศึกษาค้นคว้าหาข้อเท็จจริงเพื่ออธิบายปรากฏการณข์องการเบี่ยงเบนทางสังคมกีฬาต่าง ๆ ได้ 
 กีฬากับเพศ  (Sport and gender) 
 Leonard (1984, p. 207 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทตั, 2536, หน้า 162)  กล่าวว่า มนษุย์
เรียนรู้วิธีการที่จะเติบโตเป็นเดก็ชายเด็กหญิง เป็นผู้ชายและผู้หญิงท่ีเหมาะสม โดยผ่านการขัดเกลา
ทางสังคมทางเพศ (Gender socialization)  ภาพพจน์ตามประเพณีของส่ิงท่ีผู้หญิงควรจะเป็นกับส่ิงท่ี
ผู้ชายควรจะเป็นนั้น จากอดตีเป็นตน้มาดูจะแตกต่างกันโดยส้ินเชิงการแบ่งแยกคนตามเพศ (Gender 
stratification) ก่อให้เกดิความไม่เท่าเทียมกันทางเพศในกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการกีฬา  การจัด
ระเบียบสังคมทางกีฬา (Social organization of sport) มีผลกระทบต่อความคดิที่เกี่ยวกับผู้ชายและ
ผู้หญิงในสังคม โดยปกติกีฬามักท าหน้าที่ในฐานะพิธีกรรมท่ีแสดงความเป็นลูกผู้ชายถูกจัดให้เป็น
กิจกรรมที่เหมาะกับร่างกายของผู้ชายมากกว่าผู้หญิง การจดัระเบียบนี้ท าให้เน้นภาพพจน์ทาง
วัฒนธรรมที่ว่า ผู้หญิงเปน็ประชาชนชัน้สอง ชัน้รองลงมาจากผู้ชายในยคุสมัยปจัจุบนัการเปล่ียนแปลง
บทบาททางเพศ การเปล่ียนแปลงสถานภาพ ต าแหน่งของผู้หญิงในองคก์รต่าง ๆ  ของสังคม ความ
พยายามท่ีจะพัฒนาความเปน็ผู้หญิงให้เท่าเทียมกับผู้ชายมมีากขึ้นความตื่นตวัต่อการเปล่ียนแปลง
เหล่านี้ย่อมมีอิทธิพลและผลกระทบโดยตรงต่อกิจกรรมกฬีาและองค์กรกีฬา   
 กีฬากับการศึกษา (Sport and education) 
 Snyder and Spreitzer (1981, p. 119 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 163)    
กล่าวว่าปกติแล้วเรามกัจะพูดถึงเรื่องของการศกึษาควบคู่ไปกับค าว่าการขัดเกลาทางสังคม                    
ซ่ึงหมายถึงการประสานบรรทัดฐาน ค่านิยม และทกัษะของสังคมเข้าด้วยกัน อันจะท าให้ปจัเจก
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บุคคลสามารถท าหน้าที่ในฐานะเป็นสมาชิกของสังคมได้มปีระสิทธิภาพ โดยผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ของสถาบันการศกึษา เช่น โรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ   
กีฬาและกิจกรรมทางกายในรูปแบบพลศึกษาจัดเปน็กิจกรรมและวิชาในระบบการศกึษาท่ีสังคม
ยอมรับว่ามีความส าคัญในขบวนการขดัเกลาทางสังคมของโรงเรียน   
               กีฬากับเศรษฐกิจ  (Sport and economics) 
 Gilbert (1972 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทตั, 2536, หน้า 163)  ได้แบ่งระดับของกีฬา               
โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะสัมพันธ์กับเศรษฐกิจไว้ 3 ระดับ คือ กีฬาระดับไม่เป็นทางการ 
(Informal sport)  กีฬาท่ีมีการจดัระบบองคก์าร (Organized sport) และกีฬาวิสาหกิจ (Corporate 
sport)  ซ่ึงระดับสุดท้ายนีจ้ะมีส่วนสัมพันธ์กับเศรษฐกิจมากที่สุด เพราะรูปแบบกีฬาวิสาหกิจ       
จะออกมาในเชิงธุรกิจ  ผู้เกีย่วข้องจะมีแรงจูงใจภายนอก (Extrinsically motivated) สูงมาก  
นอกจากนี้ยังมุ่งอภิปรายให้เห็นชัดเจนในเรื่องการอุตสาหกรรมกับการกีฬา (Industry and sport) 
เป็นต้น   
 กีฬากับการส่ือสารมวลชน (Sport and the mass media) 
 McPherson (1975, pp. 239-275 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทตั, 2536, หน้า 164)  กล่าวถึง
การส่ือสารมวลชน หรือผลผลิตของการน าความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ใช้เป็นรูปแบบ     
การส่ือสารทีถ่่ายทอดข้อความ ผ่านเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ไปสู่ผู้ดู ฟัง อ่าน ในที่ต่าง ๆ ศัพท์ค านี้ 
มักจะใช้กับการกระจายเสียงทางวิทยุถ่ายทอดทางโทรทัศน์ ข่าวในหนังสือพิมพ์ และภาพยนตร์  
เป็นต้น การส่ือสารมวลชนเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีส าคัญประการหนึ่งที่มีอิทธิพลและทั้ง
ได้รับอิทธิพลจากกีฬาซ่ึงความสัมพันธ์ระหว่างการส่ือสารมวลชนกับการกีฬาจะเป็นไปในลักษณะ
เกื้อกูลกัน บทบาท การเป็นผู้บริโภคกีฬา (Sport consumer) ทั้งทางตรง (Direct consumer) และ
ทางอ้อม (Indirect consumer) เพื่อแสดงให้เห็นความเกี่ยวขอ้งระหว่างวัฒนธรรมที่เปน็ที่นิยมกับ
การกีฬา 
 กีฬากับการเมือง  (Sport and politics) 
 Eitzen and Sage (1987, pp. 143-144 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 164)    
กล่าวว่า กีฬาและการเมืองมีความเกี่ยวข้องกันในหลาย ๆ แง่มุม  อีกทั้งยังมีกลไกที่ประสานกนัอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได้ด้วย ซ่ึงมีเหตุผลที่ส าคัญ คือ กีฬาเป็นองค์กรทางสังคม ท่ีมีการขับเคี่ยวแข่งขนักนั 
เพื่อแสดงถึงความมั่นคงขององคก์รทางสังคมของตน การชนะหรือแพ้ส าหรับทีมกีฬาแสดงให้เห็น
คุณค่าขององค์กรที่เป็นเจ้าของทีมนัน้ กระบวนการภายในองค์กรสังคมกีฬามีเรื่องของอ านาจเข้ามา
เกี่ยวข้องผู้ท าหน้าที่ปกครององค์กรกีฬามักจะมีความผูกพนัอยู่กับการรักษาอ านาจทางองค์กรกีฬา
ของตนไวจ้นบางครั้งกลายเป็นว่าสนใจที่จะรกัษาอ านาจหรือเพิ่มอ านาจมากกว่าสนใจจะยดึมั่นใน
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จุดมุ่งหมายขององคก์รกีฬานั้น และรัฐออกกฎหมายผ่านทางฝ่ายนิติบัญญัติเพื่อดูแล ก ากับและ
ควบคุมการกีฬามีองค์กรของรัฐท าหน้าทีใ่ห้การกีฬาเป็นไปตามกฎหมาย เป็นตน้  
              กีฬากับศาสนา (Sport and religion) 
 Sage (1981, p. 147 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทตั, 2536, หน้า 165) กล่าวว่า พลังและ
อิทธิพลของกีฬาได้เพ่ิมขึ้นอย่างมากมาย ในขณะที่ศาสนาและการไปวัดได้ลดความส าคัญ                  
ความสนใจและการยอมรับลดลงมาก กีฬามีลักษณะหลาย ๆ อย่างท่ีคล้ายคลึงกับศาสนา เช่น                 
รูปแบบ ค่านิยม การยอมรับ การบูชา ความคล่ังไคล้ เงื่อนไข ข้อปฏิบัติและอ่ืน ๆ  
 สรุปได้ว่า การกีฬาเข้ามามีบทบาทต่อวิถีชีวิตมนษุย์มากขึ้นพอ ๆ กับการที่มนษุย์ต้องน า
องค์ประกอบทางสังคมและวฒันธรรมมาใชเ้ป็นตัวก าหนดนโยบาย แผนงาน หรือทิศทางการพัฒนา 
การกีฬาให้เหมาะสมกับบริบทตา่ง ๆ ของกลุ่มคนในสังคมมากขึน้ เชน่ ความนยิมในกีฬา  การเล่นกีฬา  
การเข้ารว่มกจิกรรมกีฬาท่ีอาจต้องค านึงถึงธุรกิจของสังคมในวฒันธรรมยคุนั้น ๆ ดว้ย 
 

ปัจจัยด้านจิตวิทยาการกีฬา 
          เป็นศาสตร์ที่น าหลักทางจิตวิทยามาประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์การกีฬาเพื่อการพัฒนา
ความสามารถทางการกีฬา นกัจิตวิทยาการกีฬาจะให้ความสนใจมากกว่าการพฒันาความสามารถ 
การใชก้ารกีฬาจะให้ความสนใจมากกว่าการพัฒนาความสามารถ การใชก้ีฬาเป็นพาหนะในการ
พัฒนาคนท าให้แต่ละคนที่เข้ารว่มกจิกรรมกีฬาสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามศักยภาพท่ีตนมีอยู่
(Cox, 2002) 
 ความส าคัญของจิตวิทยาการกีฬา 
       จิตใจหมายถึงความคิดและอารมณ์มีอิทธิพลต่อความสามารถทางกาย และในทาง
กลับกันความสามารถทางกายมีผลต่อจติใจ แรงจูงใจและแนวคดิและทัศนคตติ่อการกีฬา ดังนัน้ ใน
ปัจจุบันทั้งผู้ท่ีต้องการฝึกกีฬาเพื่อนันทนาการและเพื่อความเป็นเลิศจึงเห็นความส าคัญของจิตวิทยา
การกีฬาวา่มีผลต่อการเข้ารว่ม การคงเล่น และการเลิกถาวรและชั่วคราว ท่ีส าคัญที่สุดคือการพัฒนา
ความสามารถในการเล่นที่ทกุคนเห็นจริง และมีประสบการณ์ได้ดว้ยตวัเองว่า จิตใจมีอิทธิพลต่อ
ความสามารถในการเล่นอย่างมาก นกักีฬาระดับสูง เช่น แจ็ค นคิลอสได้กล่าวว่าในการแข่งขันรอบ
สุดท้าย นักกีฬาจะมีความสามารถทางกายเท่าเทียมกัน แตผู่้ชนะ คือ นกักีฬาท่ีมีสมรรถภาพทางจติ 
ที่ดีกว่า เพราะเป็นผู้ท่ีทนต่อความกดดนัของสถานการณ์ได้ดีกว่า จึงสามารถแข่งขนัได้อย่างเต็ม
ศักยภาพท่ีตนเองมี จิตวิทยาการกีฬาน าหลักการ และทฤษฏีทางจิตวิทยา และจิตวิทยาสังคมมา
ประยุกตใ์ชก้ับสถานการณ์ทางการกีฬา ดังนี ้
      1.  ปัจจัยจิตวิทยาสังคมท่ีมีผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและความสามารถทางกีฬา 
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      2.  น าไปใช้ไดจ้ริง บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการกีฬายอมรับว่าจิตใจมีผลต่อการเล่นกีฬาจริง 
      3.  จิตวิทยาถือว่าเป็นส่ือกลางของการกีฬาและการออกก าลังกายของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ทุกคน ทกุกลุ่ม และทุกระดับความสามารถ 
      4.  สามารถประยุกต์จติวิทยาการกีฬาไปใช้ท้ังในขณะฝึกซ้อมและแข่งขัน 
 แรงจูงใจกบัการกฬีาและการออกก าลังกาย 
        ในเรื่องของจติวิทยาการกีฬาท่ีเกี่ยวข้องกับพฤตกิรรมว่าท าไม่คนเราถึงท าส่ิงท่ีตัวเอง   
ท านั้น กค็ือประเด็นหลัก ๆ ท่ีจะท าให้เราเข้าใจเกี่ยวกับการเล่นหรือไม่เล่นกีฬา รวมท้ังการเล่นที่มี
ระดับท่ีแตกต่างกนั ประเดน็ดังกล่าวคือ ประเดน็ของค าว่าแรงจูงใจ ในส่วนที่จะปรากฏต่อไปจะ
กล่าวถึงแรงจูงใจกับการกีฬาท่ีมีรายละเอียดปลีกย่อยที่เกี่ยวกับเรื่องของความหมายของแรงจูงใจ 
ความส าคัญ กระบวนการที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงรวมถึงทฤษฏีที่เกี่ยวข้องด้วย 
 ความหมายของแรงจูงใจ 
 ศิริโสภาค  บูรพาเดช (2529, หน้า 19) กล่าวว่า แรงจูงใจเปน็กระบวนการที่อินทรี                   
ถูกกระตุ้นจากส่ิงเร้า ให้มีพฤตกิรรมมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง 
 โสภา  ชูพิกุลชัย (2521, หน้า 120) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ส่ิงท่ีมาเร้าหรือกระตุ้นให้
ความต้องการของมนษุย์ไดร้ับความพึงพอใจ และมีผลกระตุ้นให้พฤตกิรรมของมนุษย์บรรลุ            
จุดมุ่งหมาย 
 อารีย์  พันธ์มณ ี(2538, หน้า 179) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง สภาพท่ีอินทรีย์เกิดความ
ต้องการหรืออยู่ในสภาวะขาดสมดุลกจ็ะท าให้เกิดแรงขับหรือแรงจูงใจ เพื่อผลักดนัให้เกิด
พฤติกรรม เพื่อทดแทนภาวการณข์าดหรือท าให้อินทรีย์อยูใ่นสภาวะสมดุล แรงจูงใจจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นเบื้องต้นในการเรียนรู้และเป็นส่ิงก าหนดทศิทาง และความเข้มของพฤตกิรรมให้เกิดขึ้น 
 สุปราณี ขวัญบญุจันทร ์(2541, หน้า 21) กล่าวว่า แรงจูงใจ คือ ความต้องการของคนและ
ถ้าแต่ละคนมีความต้องการในส่ิงใด ๆ คนนั้นจะพยายามก าหนดทิศทางของพฤติกรรมให้เป็นไป
ตามความต้องการนัน้ ๆ แรงจูงใจจึงเป็นตัวก าหนดระดับความตั้งใจของคนให้แสดงพฤตกิรรม       
ต่าง ๆ ออกมา แรงจูงใจเปน็ปัจจัยส าคัญส าหรับทุกคนในอันที่จะท าให้คนแต่ละคนกระท าหรือไม่
กระท าพฤตกิรรมใด ๆ ก็ได้ขึ้นอยูก่ับความต้องการของคน ๆ นั้น 
 สืบสาย บุญวีรบุตร (2541, หน้า 52) กล่าวว่า แรงจูงใจ (Motivation) คือ ส่ิงท่ีก าหนด               
ทิศทางและระดับความตั้งใจที่จะกระท า หรือประพฤติ (Direction and intensity) ในการเลือกและ
การคงไว้ของพฤตกิรรมมนษุย์ แรงจูงใจเปน็ตัวก ากับพฤตกิรรมของมนุษย์ทีจ่ะให้ถอยหนีหรือ
เผชิญหน้าต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และความตั้งใจที่จะประพฤติหรือพยายามท่ีจะบรรลุตาม
เป้าประสงค์ 
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 Schermerhorn et al. (2000, p. G-7) กล่าวว่าการจูงใจ หมายถึง อิทธิพลภายในของบุคคล 
ซ่ึงเกี่ยวข้องกับระดับการก าหนดทิศทางและการใชค้วามพยายามในการท างานอย่างต่อเนื่อง   
 Certo (2000, p. 555) กล่าวว่าการจูงใจเป็นส่ิงเร้าซ่ึงท าให้บคุคลเกิดความคิดริเริ่ม              
ควบคุม รักษาพฤติกรรมและการกระท าหรือเป็นสภาพภายในซ่ึงเป็นสาเหตุให้บุคคลมีพฤติกรรมท่ี
ให้เกิดความเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายบางประการได้  
 เทคนิคการจูงใจ 
 เทคนิคการจูงใจที่ส าคญั ประกอบด้วย 
 1.  เงิน (Money)  เงินเป็นส่ิงกระตุน้ที่ส าคัญโดยอยู่ในรูปของเงินเดือน ค่าจ้างต่อหนว่ย   
ตลอดจนโบนัส ประกันและส่ิงอ่ืน ๆ ท่ีมอบให้พนกังาน นอกจากนี้ เงินยังหมายถึงสถานะ (Status)  
และอ านาจ (Power)  ผู้บริหารส่วนใหญ่และนักเศรษฐศาสตร์  ได้ใช้เงินเป็นส่ิงกระตุ้นเพื่อให้พนักงาน
ท างานอย่างเต็มที่  แต่นักวิทยาศาสตร์และนกัพฤติกรรมศาสตร์มองว่าเงินมีความส าคัญน้อย 
 2.  การมีส่วนรว่ม (Participation)  เป็นเทคนิคซ่ึงเป็นผลมาจากทฤษฎกีารจูงใจและ     
การวจิัย การมีส่วนรว่มในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานของบุคคลจะมีความรู้ทั้งในด้านปัญหาและ
ผลลัพธ์ การมีส่วนร่วมท่ีถูกต้องจะเป็นทั้งการจูงใจและความรู้ที่มีคุณภาพส าหรับความส าเร็จของ
องค์การ การมีส่วนรว่มจะรวมถึงการยอมรับ เป็นการท าให้คนรู้สึกถึงความส าเร็จ การมีส่วนรว่ม
ไม่ได้หมายความว่าจะท าให้ผู้บริหารมีอ านาจน้อยลง แต่การกระตุน้ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนรว่ม
จะช่วยให้ผู้บริหารต้องรับฟังความคดิเห็นอย่างระมัดระวัง 
 3.  คุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of working life)  เป็นคุณภาพโดยรวมจาก 
ประสบการณข์องมนุษย์ในที่ท างาน ท้ังนี้ องคก์ารจะต้องจดัโปรแกรมซ่ึงออกแบบเพื่อสร้าง
บรรยากาศในสถานที่ท างานและกระตุ้นความเปน็อยู่ที่ดีของพนักงาน (Bateman & Snell, 1999,        
p. G-4) 
 รางวัล (Rewards) 
 รางวัลเป็นผลตอบแทนในทางบวกจากการปฏิบัติงานของบุคคล (Schermerhorn, 1999, 
p. G-8) ซ่ึงมี 2 ลักษณะคือ 
 1.  รางวัลภายใน (Intrinsic rewards)  เป็นรางวัลที่เกิดจากประสบการณภ์ายในซ่ึงเป็นผล
จากพฤตกิรรมของบุคคล เช่น  ความต้องการความส าเร็จ ความต้องการชื่อเสียง เกียรติยศ 
 2.  รางวัลภายนอก (Extrinsic rewards)  เป็นรางวัลซ่ึงจัดหาโดยบุคคลอ่ืน เป็นผลลัพธ์
จากพฤตกิรรมเฉพาะอย่าง เชน่ ให้เงินเป็นรางวัล  เพื่อจูงใจให้พนกังานท างาน 
 ความต้องการ (Needs) 
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 ความต้องการ หมายถึง สภาพการณ์ขาดสมดุลภายในร่างกายมนุษย์ ซ่ึงจะก่อให้เกิด
แรงผลักดันให้มนุษย์ต่อสู้กับสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึง่ เพื่อให้ร่างกายเข้าสู่สภาพสมดุลดังเดิม 
สรุปได้ว่ามนษุย์ทุกคนจะมีความต้องการ ซ่ึงความต้องการมีหลายอย่าง ดังที ่Maslow (1970, pp. 
80-92) ได้อธิบายถึงลักษณะความต้องการขั้นต่าง ๆ ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ความต้องการทางสรีระ (Basic physiological need) ความต้องการด้านสรรีะ        
เป็นความต้องการพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดทางด้านการด ารงชวีิต เช่น ความต้องการอาหาร น้ า อากาศ
และอุณหภูมิ การหลับนอน การขับถ่าย เป็นตน้ 
 ขั้นที่ 2 ความต้องการปลอดภัยและมั่นคง (Safety and security need) คือ ความต้องการ
ความปลอดภัยมัน่คง ซ่ึงได้แก่ ความรู้สึกมั่นคงปลอดภัย ความเป็นปึกแผ่น ความต้องการความ   
คุ้มครองปกป้อง ความรู้สึกปลอดภัยจากการคกุคาม ปลอดภัยจากความวิตกกังวล ตลอดจน        
การหลีกเล่ียงอันตรายหรือความเจ็บปวดต่าง ๆ 
 ขั้นที่ 3 ความต้องการความรักและเป็นเจ้าของ (Love and belonging needs) คือ ความ
ต้องการความรกัอยากให้ตนเป็นที่รกั ยอมรับจากกลุ่ม โดยปกติแล้วบุคคลมักจะอยู่รวมกลุ่มกัน     
ดังนั้น จึงต้องการความรกัและต้องการมีส่วนร่วมในกลุ่มให้ยอมรับตนเอง เช่น กลุ่มครอบครัว  
กลุ่มสังคม กลุ่มท างาน เป็นต้น 
 ขั้นที่ 4 ความต้องการที่จะไดร้ับการยกย่องจากผู้อ่ืน (Self esteem needs) คอื  ความ
ต้องการที่จะให้ผู้อ่ืนยกย่องตน เป็นความปรารถนาของบุคคลที่ท าให้เกิดพฤตกิรรมต่าง ๆ ขึ้นได้
เป็นอันมาก เช่น บางคนมีการใชจ้่ายแบบฟุ่มเฟือยเกินฐานะตนเอง เพื่อให้บุคคลอ่ืนได้ยกย่องตน 
เป็นต้น 
 ขั้นที ่5 ความต้องการที่จะบรรลุถึงความต้องการของตนเองอย่างแท้จริง (Self 
actualization) คือ ความต้องการสูงสุดของบุคคลที่บุคคลจะต้องพยายามกระท าส่ิงต่าง ๆ ตาม 
ความเหมาะสม และตามความสามารถของตนเอง เช่น ครสูอนหนังสืออย่างไม่เกิดความเบื่อหน่าย               
สอนด้วยความสุขสบายใจ เปน็ต้น 
 ความต้องการ (Needs) ตามหลักการของเมอร์เรย์ (อารีย์  พันธ์ุมณี, 2538, หน้า 189-192)  
ซ่ึงเมอร์เรย์มีความคิดเห็นว่า ความต้องการเปน็ส่ิงท่ีบุคคลได้สร้างขึ้น ก่อให้เกดิความรู้สึกซาบซ้ึง 
ความต้องการนี้บางครั้งเกดิขึ้นเนื่องจากแรงกระตุน้ภายในของบุคคล และบางครั้งอาจเกิดความ
ต้องการเนื่องจากสภาพสังคมหรือแรงกระตุ้นภายนอกก็ได ้หรืออาจกล่าวได้ว่า ความต้องการ    
เป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นเนื่องมาจากสภาพทางร่างกายและสภาพทางจิตใจนั่นเอง ทฤษฎคีวามต้องการ    
ตามหลักการของเมอร์เรย์ สรุปได้ดังนี ้
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 1.  ความต้องการที่จะเอาชนะด้วยการแสดงออกทางความก้าวร้าว (Need for aggression) 
เป็นความต้องการที่จะเอาชนะผู้อ่ืน เอาชนะต่อส่ิงขัดขวางทั้งปวงด้วยความรนุแรงมีการต่อสู้             
การแก้แค้น หรือการท าร้ายร่างกาย เช่น พูดจาประชดประชันกับเพื่อนที่ไม่ชอบ เป็นตน้ 
 2.  ความต้องการที่จะเอาชนะฟนัฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ (Need for counteraction) เป็นความ
ต้องการที่จะฟนัฝ่าอุปสรรค ความล้มเหลวต่าง ๆ ด้วยการสร้างความพยายามขึ้น เช่น เม่ือได้รับค า  
ดูถูก ดูหม่ิน ผู้ท่ีได้รับจะเกิดความพากเพียรพยายาม เพื่อเอาชนะค าสบประมาทจนประสบผลส าเร็จ 
เป็นต้น 
 3.  ความต้องการที่จะยอมแพ้ (Need for abasement) เป็นความต้องการทีจ่ะยอมแพ้                 
ยอมรับผิด ยอมรับค าวิพากษ์วิจารณ์ หรือยอมรับการถูกลงโทษ เช่น การเผาตัวตายเพื่อประท้วง 
การปกครอง เป็นตน้ 
 4.  ความต้องการป้องกันตนเอง (Need for defense) เป็นความต้องการที่จะป้องกันตนเอง
จากค าวิพากษว์ิจารณ์ การต าหนิติเตียน ซ่ึงเป็นการป้องกันทางด้านจิตใจ พยายามหาเหตุผลมา
อธิบายการกระท าของตน มกีารป้องกนัตนเองเพื่อให้พ้นผดิจากการกระท าต่าง ๆ ท้ังปวง เชน่ ให้
เหตุผลว่าสอบตกเพราะสอนไม่ดี เป็นต้น 
 5.  ความต้องการเป็นอิสระ (Need for autonomy) เป็นความต้องการที่ปรารถนาจะเป็น
อิสระจากส่ิงกดขี่ทั้งปวง ต้องการที่จะต่อสู้ดิ้นรนเพื่อเป็นตวัของตัวเอง เช่น เดก็มักจะแต่งตวัหรือ
รับประทานอาหารเอง โดยไม่ต้องการความช่วยเหลือจากมารดาหรือบุคคลอ่ืน เป็นต้น 
 6.  ความต้องการความส าเร็จ (Need for achievement) คือ ความต้องการที่จะกระท า 
ส่ิงต่าง ๆ ที่ยากล าบากให้ประสบความส าเร็จ หรือพยายามเอาชนะอุปสรรคทั้งปวง  เพื่อให้การท างาน
ของตนประสบความส าเร็จ จากการศึกษาพบว่า เพศชายมคีวามต้องการที่จะประสบความส าเร็จ
มากกว่าเพศหญิง 
 7.  ความต้องการสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืน (Need for affilliation) เป็นความต้องการ 
ที่จะท าให้ผู้อ่ืนรกัใคร่ ต้องการรู้จกัหรือมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนต้องการเอาอกเอาใจ มีความ 
ซ่ือสัตย์ต่อเพื่อนฝูง พยายามสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับบุคคลอ่ืน 
 8.  ความต้องการความสนุกสนาน (Need for play) เป็นความต้องการที่จะแสดงความ
สนุกสนาน ต้องการหัวเราะเพื่อการผ่อนคลายความตึงเครียด มีการสร้างหรือเล่าเรื่องตลกขบขัน            
มีการพักผ่อนหย่อนใจ มีการเล่นเกมกีฬา เป็นตน้ 
 9.  ความต้องการแยกตนเองจากผู้อ่ืน (Need for rejection) เป็นความต้องการหรือม ี
ความปรารถนาของบุคคลในการที่จะแยกตนออกจากผู้อ่ืน ไม่มีความรู้สึกยินดียนิร้ายกับบุคคลอ่ืน 
ต้องการเมินเฉยจากผู้อ่ืน 
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 10.  ความต้องการความช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืน (Need for succorance) เป็นความต้องการ
ให้บุคคลอ่ืนมคีวามสุข เห็นอกเห็นใจ มีความสงสาร ต้องการได้รับความช่วยเหลือ การดูแล                     
ค าแนะน าจากบคุคลอ่ืน 
 11.  ความต้องการที่จะให้ความช่วยเหลือต่อบุคคลอ่ืน (Need for nurturance) เป็นความ
ต้องการมีส่วนรว่มในการท ากจิกรรมกับบุคคลอ่ืน โดยการให้ความชว่ยเหลือแก่บุคคลที่ไม่สามารถ
จะช่วยเหลือตนเองได้ หรือให้ความช่วยเหลือให้บุคคลอ่ืนพ้นจากภัยอันตรายต่าง ๆ 
 12.  ความต้องการที่จะสร้างความประทับใจในตนเองให้กบัผู้อ่ืน (Need for exhibition) 
เป็นความต้องการที่จะให้บุคคลอ่ืนได้เห็น ไดย้ินเกี่ยวกับเรือ่งราวของตัวเอง ต้องการให้ผู้อ่ืนมคีวาม
สนใจ สนกุสนาน แปลกใจ หรือตกใจในเรื่องราวของตนเอง เช่น เล่าเรื่องตลกขบขันให้บุคคลอ่ืน
ฟัง เพื่อบุคคลอ่ืนจะเกดิความประทับใจในตนเอง เป็นตน้ 
 13.  ความต้องการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน (Need for dominance) เป็นความต้องการ 
ที่จะให้บุคคลอ่ืนท าตามค าส่ังของตน ท าให้เกิดความรู้สึกวา่ตนมีอิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอ่ืน 
 14.  ความต้องการที่จะยอมรับนับถือผู้อาวุโสกว่า (Need for deference) เป็นความ
ต้องการที่จะยอมรับนับถือผู้อาวุโสกว่าดว้ยความยินดี รวมทั้งนิยมชมชื่นในบุคคลที่มีอ านาจ
เหนือกว่า พร้อมจะให้ความช่วยเหลือด้วยความยนิดี 
 15.  ความต้องการหลีกเล่ียงความรู้สึกล้มเหลว (Need for avoidance of inferiority)             
เป็นความต้องการที่จะหลีกเล่ียงให้พ้นจากความอับอายท้ังหลาย ต้องการหลีกเล่ียงการดูถูก หรือ
การกระท าต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดความละอายใจ 
 16.  ความต้องการที่จะหลีกเล่ียงจากอันตราย (Need for avoidance harm) เป็นความ
ต้องการที่จะหลีกเล่ียงความเจ็บปวดทางด้านร่างกาย ต้องการได้รับความปลอดภัยจากอันตราย     
ทั้งปวง 
 17.  ความต้องการที่จะหลีกเล่ียงจากการต าหนิหรือถูกลงโทษ (Need for avoidance of 
blame) เป็นความต้องการที่จะหลีกเล่ียงการลงโทษด้วยการคล้อยตามกลุ่ม หรือยอมรับค าส่ัง หรือ
ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับของกลุ่มเพราะกลัวการถูกลงโทษ 
 18.  ความต้องการความเป็นระเบียบเรียบร้อย (Need for orderliness) เป็นความต้องการ 
ที่จะจัดส่ิงของต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพท่ีเปน็ระเบียบเรียบร้อย มีความประณีตงดงาม เชน่ การจัด
หนังสือในชั้นหนังสือให้เป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นต้น 
 19.  ความต้องการที่จะรกัษาช่ือเสียง (Need for inviolacy) เป็นความต้องการที่จะรัก
ชื่อเสียงของตนที่มีอยู่ไว้จนสุดความสามารถ เช่น การไม่ยอมขโมยแม้ว่าตนจะต้องหิว หรือไม่ยอม
ท าความผิด ไม่คดโกงผู้ใดเพื่อชื่อเสียงของวงศ์ตระกูล เป็นต้น 
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 20.  ความต้องการให้ตนเองมีความแตกต่างจากบคุคลอ่ืน (Need for contrariness)                     
เป็นความต้องการที่จะกระท าให้ตนเองไม่เหมือนกับบุคคลอ่ืน เช่น เพ่ือนในกลุ่มใส่กระโปรง               
มาโรงเรียน แต่ตนต้องการให้แตกต่างจากบุคคลอ่ืน โดยการใส่กางเกงมาโรงเรียน เปน็ต้น 
 แรงจูงใจกบัการกฬีาและการออกก าลังกาย (Motivation in sports & exercise)  
 สืบสาย  บุญวีรบุตร (2541, หน้า 53-55) กล่าวถึงแรงจูงใจกับการกีฬาและการออกก าลังกาย 
ไว้ดังนี ้
 1.  แรงจูงใจที่ท าให้คนเริ่มเล่นกีฬาและ/หรือการออกก าลังกาย (Motives to initiate 
participating sports and/ or exercise) คือ 
  1.1  เหตุผลเกี่ยวข้องกับความสวยงาม (Physical appearance) และสมรรถภาพ  
ทางกายต้องการมีร่างกายเป็นกล้ามเนื้อ ได้สัดส่วนเป็นที่สนใจจากเพศตรงข้าม และต้องการมี
สมรรถภาพทางกายดี ร่างกายแข็งแรง 
  1.2  เหตุผลทางการแพทย์ (Medical reasons) แพทย์ส่ังให้ออกก าลังกายและความ
เจ็บป่วยเรื้อรัง 
   1.2.1  มีอาการที่จะน าไปสู่โรคต่าง ๆ เช่น ปริมาณโคเลศโตรอลสูง ความดันเลือดสูง 
เครียด 
   1.2.2  มีอาการบาดเจ็บเรื้อรัง เช่น เจ็บหลัง ปวดหัวไหล่เรื้อรัง 
   1.2.3  เพื่อการฟื้นฟูสมรรถภาพหลังการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยหรือ  หลังจากการที่
อวัยวะหยุดเคล่ือนไหวนาน ๆ 
   1.2.4  เพือ่คลาดเครียดและลดความวิตกกังวลจากการท างานเป็นประจ า 
  1.3  เป็นเหตุผลทางสังคม (Affiliation) 
   1.3.1  ต้องการพบเพื่อนใหม่ รู้จักคนใหม่โดยใชก้ิจกรรมกฬีาเป็นการส่ือสารใน
การเข้าสังคม 
   1.3.2  ต้องการใช้เวลาร่วมกบัเพื่อนและคนใกล้ชิดโดยใชก้จิกรรมการออกก าลังกาย 
เป็นส่ือ 
   1.3.3  ต้องการให้ตนเองเป็นที่ยอมรับหรือเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มกีฬาได้ถูกน ามา
เป็นส่ือประสานระหว่างสมาชิกกลุ่ม เช่น การเล่นกอล์ฟระหว่างผู้บริหาร 
   1.3.4  เพื่อยกระดับสถานะทางสังคม (Social status) เพื่อสร้างช่ือเสียงทางด้านกีฬา 
เช่น การเป็นทีมชาติเพื่อให้ได้เงินและการยอมรับจากสังคมรอบข้าง 
   1.3.5  ได้รับการสนับสนนุส่งเสริมจากคนใกล้ชิด พ่อ แม่ พี่น้อง คู่ครอง 
  1.4  การมีทัศนคติที่ดตี่อกีฬา (Attitude towards sports) 
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   1.4.1  การเห็นประโยชน์ ความส าคัญและความจ าเป็นของการเล่นกีฬาหรือ     
ออกก าลังกาย 
   1.4.2  มีการศึกษาและการมีประสบการณ์เดิมที่ดตี่อการออกก าลังกาย 
   1.4.3  ชอบและสนุกกับการออกก าลังกายกจิกรรมนั้นท้าทายความสามารถ 
 2.  แรงจูงใจที่ท าให้คนยังคงเล่นกีฬาและ/หรือการออกก าลังกาย (Motives to continue 
participating sports and/or exercise) คือ 
  2.1  เหตุผลทางจิตวิทยา (Psychological reasons) 
   2.1.1  มีแรงจูงใจในตนเอง (Self-motivation) ลักษณะของบุคลิกภาพแบบ A 
(Type A) ที่ชอบสังคม ชอบการมีเพื่อน ชอบความท้าทาย การเส่ียง ชอบการแข่งขัน มกัร่วม
กิจกรรมการออกก าลังกาย 
   2.1.2  ท าให้เกิดความรู้สึกที่ดี (It feels good) มีความสนุกสนาน ท้าทาย
ความสามารถ คลาดเครยีด ลดความวติกกังวล มีการรับรู้ตวัว่าตนมคีวามสามารถ (Self-efficacy) 
ประสบผลส าเร็จ (Percieve competence) เป็นที่ยอมรับจากคนทั่วไป ท าให้มีความเชื่อมั่น มีความ
ภูมิใจในตนเอง (Self-esteem) จากการเล่นกีฬา 
  2.2  เหตุผลทางสรีรวิทยา (Physiological body composition Reasons) 
   2.2.1  เกิดการเปล่ียนแปลงทางร่างกาย เช่น ร่างกายได้สัดส่วน กล้ามเนื้อแข็งแรง  
ร่างกายกระฉับกระเฉง ท างานไดน้านขึ้นเหนื่อยน้อยลงและหายเหนื่อยเร็วขึ้น อารมณ์แจ่มใส                
สุขภาพจิตด ี
   2.2.2  สถานภาพสุขภาพดขีึ้น (Health status) เช่น มีการเจบ็ป่วยน้อยลง ปริมาณ
ไขมันในเส้นเลือดและความดันเลือดลดลง ลดความเครียด 
   2.2.3  พัฒนาสมรรถภาพแบบแอโรบิก (Aerobic fitness) ระบบหายใจและ
ไหลเวียนโลหิตดีขึ้น 
  2.3  เหตุผลทางส่ิงแวดล้อมและสังคม (Situational reasons) 
   2.3.1  สถานะทางสังคมและเศรษฐกิจอยูใ่นสภาวะครอบครัวที่มีเศรษฐกิจที่ดี            
พอควร จึงมีโอกาสที่จะเข้ารว่มกจิกรรมมากกว่าคนที่มีฐานะทางการเงินต่ า 
   2.3.2  อาชีพและการท างาน เอ้ือให้เล่นกีฬา หรือการออกก าลังกายได ้
   2.3.3  มีเวลาและมีความสะดวกสบายในการเล่นกีฬาหรือออกก าลังกาย 
   2.3.4  การได้พบเพื่อนใหม่ สังคมใหม่ท่ีต่างไปจากชีวิตประจ าวัน 
   2.3.5  เป็นกิจกรรมใหม่ ได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ต่างไปจากที่เคยจ าเจ 
   2.3.6  อยู่ในครอบครัวทีร่ักการเล่นกีฬาหรือเป็นสังคมท่ีสนับสนุนให้เล่นกีฬา 
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 3.  แรงจูงใจที่ท าให้คนเลิกเล่นกีฬาและ/ หรือออกก าลังกาย (Motive to discontinue 
participating sports and/ or exercise) คือ 
  3.1  มีปัญหาส่วนตัว (Personal factors) 
   3.1.1  พฤติกรรมสุขภาพส่วนตวัไม่เหมาะสม ท าให้หยุดหรือเลิกเล่นกีฬา เช่น  
คนที่สูบบุหรี่ หรืออ้วน หรือมีโรคที่เกิดอันตรายได้เม่ือออกก าลังกาย เช่น โรคไขข้ออักเสบ โรคตับ 
ท าให้ออกก าลังกายได้อย่างมีข้อจ ากัด 
   3.1.2  ศาสนา และวัฒนธรรมความเชื่อ และวัฒนธรรมบางท้องถ่ิน ไม่เอ้ือให้ 
ออกก าลังกาย รวมท้ังอายุ เพศ ล้วนมีผลต่อการออกก าลังกายและเล่นกีฬา หลายคนมีความเชื่อ         
ทีผ่ิดว่าการออกก าลังกายหรือการเล่นกีฬาเป็นกิจกรรมของคนหนุ่มสาวหรือของเพศชายเท่านัน้ 
   3.1.3  มีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการออกก าลังกายเพราะมีประสบการณ์เดิมไมด่ี                
ไม่ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือได้รับบาดเจ็บจากการออกก าลังกาย หรือเล่นกีฬา 
  3.2  เหตุผลจากสถานการณ์และส่ิงแวดล้อมโดยรอบ (Environmental factors) 
   3.2.1  เวลาและการจัดการไม่ได้ ท าให้ไม่มีเวลาหรือไม่จัดสรรเวลาให้กับ         
การออกก าลังกาย 
   3.2.2  ไม่ได้รับการสนับสนุนจากบุคคลใกล้ชิด เช่น โค้ช ครู พ่อแม่ พ่ีน้อง 
และเพื่อน 
   3.2.3  บรรยากาศในชั้นเรยีน ลักษณะการจัดกจิกรรมนัน้ ๆ ไม่สนุก ไม่เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายที่ต้องการ 
   3.2.4  ราคาค่าบรกิารในการออกก าลังกายหรือเล่นกีฬา มีราคาแพง 
  3.3  เหตุผลเกี่ยวกับการจดักจิกรรม (Activity variables) 
   3.3.1  ความเข้มของกิจกรรมหรือความหนกัหน่วงในการฝึกซ้อมไม่เป็น ที่พอใจ 
เช่น เบาเกินไปหรือหนักเกินไป หรือไม่สอดคล้องกับจุดมุง่หมายที่ตั้งไว้ หรือท าให้เสีย การเรียน 
การท างาน หรือสังคมส่วนอ่ืน ๆ 
   3.3.2  ได้รับบาดเจ็บจากกิจกรรมนัน้ ๆ 
   3.3.3  กิจกรรมน่าเบื่อ ไม่หลากหลาย ไม่มีตวัให้เลือกตามที่ต้องการ 
   3.3.4  สนใจกิจกรรมอ่ืน จึงเลิกเล่นกีฬาหรือออกก าลังกายนั้น ๆ โดยเฉพาะเด็ก
หรือเยาวชนที่มักเปล่ียนความสนใจตลอดเวลา 
   3.3.5  ไม่ประสบผลส าเร็จตามท่ีตั้งใจไว้ในการเข้าร่วมกิจกรรม 
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 จรินทร์ ธานีรตัน์ (2524, หน้า 32-33) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบอันเป็นแรงจูงใจให้บุคคล
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกายไวว้่า ความต้องการมูลฐานที่เป็นแรงกระตุ้นให้บุคคล
สนใจเข้ารว่มกจิกรรมการใช้เวลาว่าง ได้แก่ 
 1.  ความสนใจด้านพลานามัย ซ่ึงเป็นรากฐานของการจัดกจิกรรมในเวลาว่าง ได้แก่                  
กิจกรรมกีฬาต่าง ๆ เช่น ตะกร้อ แบดมินตนั ว่ายน้ า ล่าสัตว ์
 2.  ความสนใจในด้านการคบค้าสมาคมกัน เช่น ความสนใจในกิจกรรมเพื่อสังคมท่ีจะ
น าไปสู่การผ่อนคลายความตึงเครียด ได้แก่ การตดิต่อโดยการพูด การเล่านิทาน การเล่าเรื่องตลก
ขบขัน 
 3.  ความพอใจในสังคม เป็นกิจกรรมที่จดัขึ้นตามความสนใจของสังคม เช่น สโมสร 
ชมรม เป็นต้น 
 วาสนา  คุณาอภิสิทธ์ิ (2537, หน้า 35) ได้กล่าวถึง แรงจูงใจที่ท าให้บุคคลต่าง ๆ เข้าร่วม
เล่นกีฬาและออกก าลังกาย อาจมีสาเหตุดังนีค้ือ 
 1.  เพื่อสังคม ถ้าเพียงเพื่อต้องการพบปะสังสรรค์กับบุคคลอ่ืน ๆ ได้สนุกสนานเฮฮา              
โดยไม่ค านึงถึงการแพ้ชนะมากเกินไป นัน่กค็ือ การเล่นเพือ่เหตุผลด้านสังคม เช่น การเล่นเปตอง 
กอล์ฟ โบว์ล่ิง (แต่ไม่ใช่ท้ังหมดเสียทีเดียว) 
 2.  เพื่อการทรมาน การลงโทษตัวเองให้เจ็บปวด เหน็ดเหนือ่ย ใช้ความพยายามและความ
อดทนมาก ๆ คล้าย ๆ กับโยคี ท่ีทรมานตนเองโดยการนั่งบนเตียงที่ตอกตะปูไว้ คนที่เล่นกีฬาเพื่อ
เหตุผลข้อนี้จะมีความอดทนสูงมาก (เช่น นักวิ่งมาราธอน) และมีพฤติกรรมแปลก ๆ เกี่ยวกับ      
การ ตัดสินใจ ความพากเพียรพยายาม และความสามารถในการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง และความ
อดทนต่อความเจ็บปวด 
 3.  เพื่อความสุนทรีย์ หมายถึง การปฏิบัตดิ้วยความสวยงาม คนที่มีเหตุผลเพื่อความ
สุนทรีย์จึงเป็นผู้รกัความสวยงามและรักในความสง่างามของการเคล่ือนไหว รกัในความประทับใจ
ของจังหวะการเต้นร า รักในรูปแบบการเคล่ือนไหวที่เปน็การสร้างสรรค์ เช่น ท่าทาง การเล่นสเก็ต            
การเต้นบัลเล่ต์ การเต้นร าใต้น้ า รวมท้ังฟลอเอ็กเซอร์ไซส์และยิมนาสติกส์ลีลาใหม่ 
 4.  เพื่อการผ่อนคลาด การกระท าท่ีเป็นการผ่อนคลายการใช้พลังอารมณ์ ความตึงเครียด 
ความสับสน บางคนจะปลดปล่อยส่ิงเหล่านี้ออกไปได้ด้วยกีฬาบางประเภท เช่น มวยปล้ า ฟุตบอล 
ฮอกกี ้
 5.  เพื่อความเส่ียงอันตรายและความหวาดเสียว หมายถึง การกระท าท่ีเสียสมดุลของ         
ร่างกาย มีความตื่นเต้นที่ได้เปล่ียนความเรว็ ความสูง ซ่ึงกระท าด้วยความหวาดเสียว เช่น             
กระโดดน้ า ยิมนาสติกส์ สกี โต้คล่ืน ดิง่พสุธา ไต่เขา 
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 ความรู้เกี่ยวกับทัศนคต ิ
       ความหมายของทัศนคต ิค าว่าทัศนคตนิั้นมีผู้ให้ความหมายดังนี ้
       ดวงเดือน พันธุมนาวิน และบุญยิ่ง เจริญยิ่ง (2544) อธิบายว่าทัศนคติ หมายถึง ความรู้สึก
ที่แสดงออกอย่างม่ันคงต่อบุคคลหรือสถานการณใ์ด ๆ ซ่ึงอาจเป็นไปในทางท่ีดี (Positive) ขัดแย้ง 
(Negative) หรือเป็นกลาง (Neutral) ก็ได้ ซ่ึงก็เป็นผลของการรับรู้เกี่ยวกับลักษณะที่ดีหรือเลวของ
บุคคลหรือสถานการณน์ั้น ๆ  
        พนัส  หันนาคินทร์ (2549, หน้า 24) เชื่อว่าทัศนคติหมายถึง ความโน้มเอียงของจิตใจที่มี
ต่อส่ิงหนึ่งส่ิงใดหรืออุดมคติหนึ่งอุดมคตใิดโดยเฉพาะไมว่า่จะเป็นไปในทางท่ีเห็นด้วยหรือต่อต้าน
ก็ตาม 
         Watson (1997, pp. 214-215) อธิบายว่า ทัศนคติหมายถึง ความ พร้อมท่ีจะแสดงออก (To 
act or to react) ลักษณะใดลักษณะหนึ่งต่อส่ิงเร้าใดส่ิงเร้าหนึ่งหรือต่อกลุ่มของส่ิงเร้า ทัศนคตจิะ
เกิดขึน้เนื่องจากบคุคลมคีวามสัมพันธ์กับส่ิงเร้า ซ่ึงอาจจะเป็นส่ิงของท่ีไม่มีชีวิต เช่น รถยนต์ 
เครื่องบิน หรือส่ิงมีชีวิต เช่น ดอกกุหลาบ หนู บุคคล กลุ่มคน หรืออาจจะเป็นประสบการณ์ เช่น 
การได้ฟังดนตรีแจ้ส การปนีภูเขา การศกึษาในมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
         เมื่อศึกษาจากความหมายของทัศนคติที่มีอยู่แล้ว จะเห็นว่าทัศนคตคิือลักษณะภายใน
จติใจของมนษุย์ ซ่ึงถูกหล่อหลอมหรือกล่อมเกลามาโดยประสบการณข์องแต่ละบุคคลลักษณะ
ภายในจิตใจดังกล่าวนีจ้ะส่งผลถึงการแสดงพฤติกรรมต่อส่ิงเร้าต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบ ๆ ตัวซ่ึงการส่งผล
ดังกล่าวนัน้ อาจจะเป็นไปในลักษณะเหนี่ยวน าส่งเสริม ต่อต้าน คัดค้าน หรือวางเฉยก็ได้ ทัศนคติ
ของบุคคลมักจะสะท้อนให้เห็นถึงความรู้สึกทัว่ ๆ ไปของบุคคล ซ่ึงแฝงไว้ด้วยความชอบหรือ     
ไม่ชอบท่ีมีต่อส่ิงเร้าต่าง ๆ  (Fishbein & Ajzen, 1975, p. 216) 
          ความส าคัญของทัศนคต ิ
         ในการศึกษาพฤตกิรรมทางสังคมของมนุษย์ ทัศนคติเป็นส่ิงท่ีมีความหมายมากในวิชา
จิตวิทยาสังคม และมีบทบาทส าคัญมานาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชว่งต้น ๆ ของคริสศตวรรษที่ 20 
นั้นถือกันว่า วิชาจิตวิทยาสังคมแท้ท่ีจริงกค็ือกระบวนการศึกษาทัศนคติโดยใช้กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์นั่นเอง  
           ความส าคัญของทัศนคติ นกัจิตวิทยาสังคมให้ความสนใจทศันคติมาก ถึงกับให้ค านิยาม
จิตวิทยาสังคม ว่า “ ทัศนคติศาสตร”์ (Attitudinal Science)  การที่ทัศนคติมีความส าคัญเช่นนั้น       
ก็เพราะว่า ทัศนคติที่ส่งผลต่อบุคคล ต่อกลุ่มคน และต่อนโบยบายส่วนรวมของสังคม ตลอดจน
สามารถหาทางแก้ไขเปล่ียนแปลงทัศนคติ โดยการช่วยเลือกในทางท่ีพึงปรารถนาได้ พฤติกรรมท่ี
มนุษย์แสดงออกมานัน้จะเกิดจากผลร่วมกัน (Interaction) ของปัจจัยต่อไปนี ้(Triandis, 1995, p. 15)  
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       1.  ทัศนคต ิ
       2.  นิสัย 
       3.  ปทัสถานทางสังคม 
       4.  ความคาดหวังผลที่จะได้รับจากการแสดงพฤตกิรรมนั้น 
     ถึงแมว้่าจะมีนักจิตวิทยาบางกลุ่มท่ีไม่เชื่อในความส าคัญของทัศนคติที่มีต่อพฤตกิรรม
มากนกั  แต่ก็มนีักจิตวิทยาและนกัปฏิบัตกิารทางสังคมจ านวนไมน่้อยที่มองเห็นความส าคัญของ
ทัศนคตใินทางวิชาการอยู่มาก (ดวงเดือน พนัธูมนาวิน และบุญยิ่ง เจริญยิ่ง, 2544, หน้า 2)  
      ทัศนคตินัน้นอกจากจะมีบทบาทเกีย่วข้องในการก าหนดพฤติกรรมของบุคคลแล้วยังมี
ส่วนช่วยบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
      1.  ช่วยให้คนเข้าใจส่ิงแวดล้อมรอบ ๆ ตัว โดยการช่วยจดั รวบรวม และท าส่ิงแวดล้อมท่ี
ซับซ้อน กลายเป็นส่ิงท่ีง่ายต่อการเข้าใจ 
 2.  ช่วยปกป้องความนิยมในตนเอง (Self-esteem) โดยการช่วยให้บคุคลสร้างความนิยม
ชื่นชมในตัวเองขึ้น 
    3.  ช่วยให้บุคคลสามารถปรับตัวให้อยู่ในโลกที่ซับซ้อนได ้โดยการเลือกแสดง
พฤติกรรมที่จะแสดงได้รับส่ิงตอบแทนที่นึ่งพอใจจากส่ิงแวดล้อมรอบตัว 
    4.  ช่วยให้บุคคลได้แสดงออกซ่ึงค่านิยมพื้นฐานของตนเอง 
   ธรรมชาติของทัศนคติ ทัศนคติมีลักษณะทีน่่าสนใจอยู่หลายประการ เช่น โดยปกติแล้ว 
ทัศนคติจะเป็นที่รู้จกักันในรูปของความรู้สึกชอบ ไม่ชอบ แนวโน้มท่ีจะยอมรับหรือคัดค้าน จะเข้า
หาหรือจะหนีหน้า ฯลฯ  จึงจะเห็นไดว้่าทัศนคติมีเนื่องของความรู้สึก (Feelings) เข้ามาเกี่ยวข้องใน
บางโอกาสอาจจะมองเห็นว่า ทัศนคติมีเรื่องของเหตุผลเข้ามาเกี่ยวข้องอยู่มาก แต่ถ้าจะพิจารณาให้ 
ถ่ีถ้วนแล้วจะพบว่า ลึก ๆ ลงไปใต้เหตุผลนั้นจะมีอารมณ์แฝงอยู่ภายใต้ทัศนคติเสมอ (Watson, 
1997, p. 215) 
        Watson (1997) สรุปว่า แหล่งก าเนิดทัศนคติมีหลายแหล่งคือ ศาสนา การเมือง  
ครอบครัว ปทัสถาน ส่วนการเกิดทัศนคตนิั้น ทัศนคติจะคอ่ย ๆ ก่อตัว (Form) ขึ้นมาคล้าย ๆ กับ
การรับรู้ (Perception) และทักษะ คือ เกดิขึน้รวม ๆ กนัก่อน แล้วจึงค่อย ๆ มีการแยกแยะ
เฉพาะเจาะจงภายหลัง ทัศนคติส่วนมากจะเกดิขึ้นเม่ือมกีารติดต่อสัมพันธ์กับบุคคลที่ได้รับการ    
ยกย่องหรือประพฤติตนสอดคล้องกับปทัสถานของกลุ่มและทัศนคติประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 
3 ด้านต่อไปนีค้ือ 
    1.  องค์ประกอบด้านความรู ้
    2.  องค์ประกอบด้านความรู้สึก 
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    3.  องค์ประกอบด้านความพร้อมท่ีจะแสดงออก 
 ทัศนคติของเยาวชนกับกีฬา          
        กิจกรรมที่จะน าไปใชใ้นการเปล่ียนแปลงทัศนคติของเยาวชนจะเป็นกิจกรรมในรูปแบบ
ใดก็ได้ เช่น การจดัทัศนศกึษา การจดัค่ายผู้น าเยาวชน การจัดกจิกรรมอาสาพัฒนาชนบท แตใ่น
ความมุ่งหมายนีต้้องการให้กจิกรรมท่ีจัดขึ้นนัน้มีความสนกุสนาน และสอดคล้องกับความต้องการ
ของเยาวชนให้มากที่สุดและจากการศึกษาธรรมชาตขิองเยาวชนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในภาคใต้ พบว่า เยาวชนเหล่านี้มักใช้เวลาว่างจากการศึกษาเล่าเรียนโดยการเล่นกีฬา และ
แสดงความสนใจต่อกีฬาฟุตบอลมากกว่ากีฬาชนิดอ่ืน ๆ กล่าวคือ เยาวชนเหล่านี้ร้อยละ 81.05 
ต้องการเล่นกีฬาฟุตบอล รองลงไปร้อยละ 50.53 สนใจตะกร้อข้ามตาข่าย (ส านกังานเขตการศึกษา 
2, 2513, หน้า 84) นอกจากตวัเยาวชนเองแล้ว ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้มคีวามสนใจและเห็นดว้ยอย่างยิ่งทีจ่ะสนับสนุนให้นักเรียนชายเล่นกีฬาและ
ยังปรารถนาที่จะให้มีการส่งเสริมการแข่งขนักีฬาระหว่างโรงเรียน 
         นอกจากกีฬาจะชว่ยพัฒนาจิตใจบคุคลให้พร้อมท่ีจะอยู่ในสังคมร่วมกับคนอ่ืน ๆ ได้
อย่างสงบแล้วกีฬายังช่วยพัฒนาความเป็นอยู่ทางสังคมให้มนุษย์อีกด้วยเพราะกีฬาจะชว่ยสร้าง
สถานการณ์ทางสังคม ซ่ึงหมายถึงการที่บคุคลที่มีบุคลิกลักษณะต่าง ๆ กันได้มาร่วมมีปฏิสัมพันธ์
ต่อกันและสร้างสัมพันธภาพระหว่างกันขึ้น (Interaction)การมีส่วนร่วมในกิจกรรมจะสามารถ
พัฒนาบุคลิกภาพและกระบวนการสังคมประกติ (Socialization) เป็นอย่างดี กีฬาจะเปิดโอกาสให้
เยาวชนได้เรียนรู้ค่านิยมปทัสถาน และส่ิงท่ีสังคมปรารถนา (Orlick & Botterill, 1975, p. 34) เมื่อ
เยาวชนได้รว่มกจิกรรมกีฬา เขาจะได้ฝกึทักษะการมีสัมพันธภาพระหว่างบุคคลต่อบุคคล หรือกลุ่ม
บุคคลต่อกลุ่มบุคคล ในฐานะผู้เล่นกีฬา เยาวชนจะมีโอกาสสร้างความสัมพันธ์กับผู้เล่นด้วยกันและ
กับผู้ชมหรือผู้เกี่ยวข้องจ านวนมาก ซ่ึงกระบวนการดังกล่าวจะช่วยพฒันาและขยายวงของทัศนคติ
และความเข้าใจดีต่อสังคมให้กว้างขวางออกไป (ชาญชยั   อินทรประวัต,ิ 2549) 
       การใชก้ีฬาเข้ามาพัฒนาสังคมในแง่จิตวิทยาเพราะว่ากิจกรรมกีฬาเป็นเครื่องช่วยพฒันา
บุคลิกภาพของเยาวชนให้เป็นผู้มีน้ าใจนักกีฬาและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ นอกจากกิจกรรมกีฬา
จะช่วยพัฒนาจิตใจคนในฐานะที่เปน็เอกัตบุคคลแล้ว กิจกรรมกีฬายังมีบทบาทท่ีจะชว่ยให้มวล
มนุษย์อยู่ดว้ยกนัโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างวัฒนธรรม ฐานะ เชื้อชาติ ผิวพรรณ  และ
ภาษา 
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คุณสมบัติของกิจกรรมกีฬา 
          ค าว่า “กีฬา”  เป็นค าที่รู้จกัดแีละคุน้หูเปน็ประจ าเกือบทกุคน เช่น กีฬาฟุตบอล  บาสเกตบอล 
แบดมินตัน และอ่ืน ๆ อีกมากมาย จนกระทั้งบางครั้งท าให้ลืมนึกไปว่า ค าว่า “กีฬา” ที่รู้จักดีมี
ความหมายหรือคุณสมบัติที่ส าคัญอะไรบ้าง นักปรัชญา  นักมานุษยวิทยา นักสังคมวิทยา นักสรีรวิทยา 
ตลอดจนนกัการพลศึกษาและนกัเขียนเกี่ยวกับการกีฬาท้ังหลายได้พยายามให้ความหมายค าว่า 
“กีฬา” ซ่ึงแต่ละคนจะให้ความหมายของกีฬานี้แตกต่างกันไป เช่น เกรฟ (Grave) ให้ความหมาย
ของค าว่า “กีฬา” คือ กิจกรรมที่ท าให้เกดิความสนุกสนาน ไม่ใช่งานหรือภาระที่ท าให้เกิดความ
เหนื่อยหน่าย สลัสเซอร์ (Slusher) ให้ความหมายว่า กีฬาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตที่จะท าให้มนษุย์มี
ทั้งความสุขและความเศร้าและพาฟลิซ (Pavlich) ให้ความหมายว่า “กีฬา” คือ ส่ิงท่ีดึงความสวยงาม
และความสง่างามออกมาจากมนุษยใ์นรูปแบบของการเคล่ือนไหว อาจจะมกีารใช้ก าลังของร่างกาย
มากหรือน้อยอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อความสนกุสนานหรือเพื่อนันทนาการในเวลาว่าง ซ่ึงอาจจะเป็น
ในร่มหรือกลางแจ้งก็ได้ ฉะนัน้ สรุปได้ว่า กีฬาคือ กิจกรรมท่ีเป็นส่วนหนึ่งของชีวติ เล่นเพื่อความ
สนุกสนานและเพื่อแสดงออกซ่ึงความสามารถและความสวยงามด้วยการเคล่ือนไหวของร่างกายใน
เวลาว่างและให้เป็นไปตามกติกาหรือระเบียบท่ีได้วางไว้โดยไม่หวังผลตอบแทนอย่างอ่ืน
นอกเหนือจากผลที่เกดิขึน้จากตัวของมันเองเท่านั้น 
 คุณสมบัติที่ส าคัญของกีฬา 
 1.  กีฬาเป็นกิจกรรมที่เปน็ไปตามความสมัครใจและเป็นกจิกรรมที่เล่นในเวลาว่าง ตาม
ความพอใจของตนเองไม่มกีารบังคับ จะเริ่มเล่นหรือเลิกเล่นเม่ือใดกไ็ด้ ยกเว้นในกรณีที่เป็นกีฬา
อาชีพเท่านั้น 
 2.  กีฬาเป็นกิจกรรมที่มีสถานที่ท่ีเล่นซ่ึงจัดไว้โดยเฉพาะส าหรับกีฬาในแต่ละประเภท
นั้น ๆ เช่น สนามฟุตบอล บาสเกตบอล สระว่ายน้ า เป็นตน้ และตามปกติแล้วกีฬาแต่ละประเภทจะ
มีกฎกติกาการเล่นที่แน่นอน รวมท้ังมีการก าหนดระยะเวลาของการเล่นไว้อย่างชัดเจน ซ่ึงอาจจะ
เป็นในแง่ระยะเวลาหรือจ านวนเกมของการเล่น 
 3.  ทิศทางในการเล่นกีฬาและผลของการเล่นกีฬาตามปกตแิล้วจะไม่สามารถบอก
ล่วงหน้าได้ จะบอกไดก้็ในเม่ือการแข่งขันได้ส้ินสุดลงแล้วเท่านั้น อาจจะเป็นด้วยเหตุนี้เองท่ีท าให้
การเล่นกีฬาได้มคีวามตื่นเต้นและสนกุสนานในการเล่น แต่อย่างไรก็ดี การเล่นกีฬาท่ีจะท าให้มี
เหตุผลดังกล่าวนี้ไดก้็ต่อเมื่อคู่ของการเล่นมีความสามารถทัดเทียมกันเท่านัน้ ถ้าหากว่าการจดัคู่  
การเล่นที่มีความแตกต่างกนัในความสามารถมากเกินไปการเล่นกีฬานั้นก็จะมีแตค่วามน่าเบ่ือหน่าย
และอาจจะท าให้ไม่มีความสนุกจากการเล่นตามไปด้วย 



93 

 4.  กีฬาในตัวของมันเองนัน้เม่ือเล่นแล้วจะไม่มีผลตอบแทนอย่างหนึ่งอย่างใด นอกจาก
ความสนกุสนานที่เกดิขึ้นในตัวของมันเองเท่านั้น หรือพูดอีกนัยหนึ่งว่า กีฬาไม่ใชก่ิจกรรมเพื่อ  
การยังชีพ ยกเว้นแตใ่นกีฬาอาชีพเท่านั้น 
 5.  กีฬามีหลักและวิธีการปฏิบัติอย่างเป็นพิธีรีตอง และเขียนไว้ทั้งที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และที่เป็นที่เข้าใจกันมากกว่าในเกมโดยทั่ว ๆ ไป  และในกีฬามีระเบียบและข้อบังคับท่ีมีความ
เข้มงวดมากกว่าในเกม ตวัอย่างเช่น ในบาสเกตบอลผู้เล่นที่ท าฟาล์วครบตามจ านวนครั้งจะต้อง 
ออกจากการเล่น หรือในการเล่นกีฬานักกีฬาท่ีกระท าตนผดิวิสัยนกักีฬากจ็ะให้ออกจากการเล่น 
 6.  ลักษณะที่ส าคัญยิ่งของกีฬา คือ ผู้เล่นจะต้องมีทกัษะและความสามารถทางด้าน
ร่างกายสูง  ซ่ึงเป็นลักษณะที่มีความแตกต่างจากเกมโดยทัว่ ๆ ไปเมื่อเป็นเช่นนี้ในกีฬาจึงต้องมี  
การเรียนรู้และฝกึซ้อมโดยอาศัยหลักการและวิธีการทางวทิยาศาสตร์การกีฬาเพื่อให้ได้มาซ่ึงทักษะ
และความสามารถทางด้านร่างกายท่ีสูงสุดตามความต้องการในกีฬาแต่ละประเภทนัน้ ๆ 
 7.  กีฬาไม่ใช่เกมท่ีขึ้นอยูก่ับโชคหรือส่ิงท่ีอยู่นอกอ านาจการควบคุมของมนษุย์ เช่น   
การโยนลูกเต๋า กจ็ริงแตใ่นบางครั้งในกีฬาบางประเภทก็ไดน้ าโชคเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย ทั้งนี้เพื่อ
ความยุติธรรมของผู้เล่นทั้งสองฝ่ายมากกวา่อย่างอ่ืน เช่น ในการเริ่มเล่นอาจจะมีการโยนหัวโยน
ก้อยเพื่อเลือกข้างหรือเริ่มเล่นลูกก่อน หรือในกรีฑาจะมกีารจับฉลากเพื่อเลือกลู่ในการวิ่ง เป็นต้น 
แต่ทั้งนี้ ชัยชนะหรือผลจากการแข่งขันมกัจะขึ้นอยูก่ับทักษะและความสามารถของร่างกายมากกว่า
ที่จะมาจากโชค 
 8.  กีฬาท่ีเป็นชุดจะมีองคก์รสังคมท่ีค่อนขา้งจะคงท่ีแน่นอน เช่น มีชุดในการแข่งขนั ผู้ท่ี
จะเป็นสมาชิกของชุดแต่ละชุดจะมกีารคัดเลือกด้วยความระมัดระวัง และเมื่อได้รับการคดัเลือกแล้ว
ก็จะสังกดัอยู่ในชุดนัน้เป็นระยะเวลานานพอสมควร และในบางกรณีแม้ว่าจะมีสมาชกิของชุดได้
ถอนตัวออกไปหลังจากชุดนั้นได้ก่อร่างสร้างตวัแล้วก็ตาม องค์กรสังคมนี้ก็ยังคงอยู่ต่อไปอีก โดย
จะมกีารคัดเลือกสมาชิกใหม่เพื่อท าหน้าที่แทนต่อไป นอกจากนี้ ลักษณะพิเศษที่ส าคญัของกีฬา   
อีกอย่างหนึ่งคือ การที่สมาชกิแต่ละคนในชุดมีหน้าที่แตกต่างกัน ซ่ึงท าให้มีบทบาทและสถานภาพ
แตกต่างไปดว้ย ซ่ึงตรงกันข้ามกับในเกมโดยทัว่ ๆ ไป สมาชิกที่เลือกมานั้นอาจจะเป็นไปใน
ลักษณะทนัที่ทันใด และเมื่อเลิกเล่นแล้วชุดหรือกลุ่มนั้นก็เลิกรากันไป 
 9.  กีฬามีมาตรการ กฎระเบียบที่เป็นพิธีรีตองเป็นจ านวนมากและค่อนข้างจะเป็นระบบ
สถาบันมากกว่า คือ มีหน่วยงานที่เป็นผู้รกัษามาตรการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎและระเบียบท่ีได้ 
วางไว้ เช่น มีองคก์ร ระหว่างชาติเพื่อรับผิดชอบดูแลเพื่อให้การกีฬาท้ังประเภทสมัครเล่นและอาชีพ
ให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่ไดว้างไว้ ส าหรับเกมนั้น กฎหรือกติกามักจะบอกเล่ากันปากต่อปาก
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หรือวางกฎในทันที่ทันใดเมื่อเลิกเล่นแล้วกฎหรือระเบียบนั้นก็เลิกล้มไป หรือบางทีถ้ามีการวาง
กติกาไวก้็ค่อนข้างจะง่ายหรือน้อยกว่ากีฬา 
 10.  กีฬามีหน่วยงานทีค่อยให้การสนับสนุน ผู้สนับสนนุนีอ้าจจะเป็นการสนับสนุน
ทางตรงหรือทางอ้อมก็ได้ เช่น  การให้การสนับสนุนทางตรงได้แก่มหาวิทยาลัยสนับสนุนการ
แข่งขันกีฬาระหว่างมหาวิทยาลัย ผู้สนับสนุนทางอ้อม ไดแ้ก่ ชมรมกีฬา ร้านขายเครื่องกีฬา หรือ
หนังสือวารสารเกี่ยวกับกีฬา 
 11.  กีฬาต้องอาศัยหลักการทางด้านวิชาการ ความรู้ ทกัษะ และอุปกรณ์ที่มากกว่า ใน
ระดับท่ีสูงกว่าเกม หลักวิชาการเหล่านี้จะแบ่งออกเป็น 2 พวกใหญ่ ๆ คือ หลักวิชาของการกีฬา
โดยตรงและหลักวิชาที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา หลักวิชาการของการกีฬาโดยตรงนัน้ ได้แก่ (ก) ความรู้
ที่จ าเป็นและส าคัญในการกีฬา เช่น กฎกตกิา กลวิธีการเล่น  (ข) ทกัษะที่จ าเป็นและส าคัญของ    
การกีฬา เช่น การับ การส่ง การยิงประตู การป้องกนั (ค) ลักษณะของสถานที่และอุปกรณ์ทีจ่ าเป็น
ในการเล่น เช่น ลูกบอล เครื่องแต่งตัว สนาม 
 12.  กีฬามักจะมีพิธีหรือส่ิงท่ีเป็นสัญลักษณ์ส าหรับการกีฬาท่ีมีการปฎิบัติเป็นประจ า เช่น 
มีการร้องเพลงชาติก่อนหรือหลังการแข่งขนั หัวหน้าชุด ผูฝ้ึกสอน หรือผู้เล่นของแต่ละฝ่ายมีการ
ทักทายหรือการจับมือกันก่อนและหลังการเล่นหรือแข่งขนั 
 13.  กีฬาจะมีขอบข่ายหรือระดับของการศกึษา ท้ังนี้เพราะว่าในกีฬานั้นมคีวามจ าเป็น
จะต้องมีความรู้ ทักษะ ตลอดจนกลวิธีในการเล่นต่าง ๆ ในระดับสูง การทีจ่ะได้มาซ่ึงส่ิงเหล่านี้      
ผู้เล่นจะต้องได้รับการสอนและการเรียนรู้ที่เป็นพิธีรีตองจากผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และใช้เวลา
ในการเรียนและฝึกฝนที่นานพอสมควรจึงจะสามารถเล่นได้ด ี
 14.  กีฬามีลักษณะเป็นสถาบันสังคมอย่างหนึ่ง สถาบันสังคมนี้ประกอบไปด้วยองค์กร
ของสังคม ซ่ึงจัดด าเนนิการ ควบคุมกจิกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการกีฬา เช่น ชมรมการกีฬา องคก์ร
บริหารการกีฬาท้ังระดับชาติและระหว่างชาติ องคก์รสังคมทางการกีฬาแบ่งออกได้ 4 ระดับ คือ 
ระดับต้น (Primary level) ระดับเทคนคิ (Technical level) ระดับจัดการ (Managerial level) และ
ระดับหน่วยงาน (Corporate level) 
 15.  กีฬามีลักษณะเป็นสภาพการณข์องสังคมอย่างหนึ่ง เพราะการมีส่วนร่วมหรือ
เกี่ยวข้องในกีฬา นั้นอาจจะแยกได้ตามระดับและชนิดซ่ึงขึน้อยู่กับระยะเวลา ความบ่อย หรือความ
มากน้อยของความเกี่ยวข้องนัน้ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการกีฬาอาจจะแยกได้เป็น 2 พวก คือ ผู้ผลิต 
และผู้บริโภค 
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      ประโยชนข์องกีฬา 
     กีฬาถือว่าเป็นกิจกรรมที่มีคุณค่าและมีประโยชน์แก่บุคคลมาก การเล่นกีฬาท่ีถูกต้องตาม
อุดมคติของการกีฬา คือ  กีฬาเพื่อสุขภาพ กีฬาเพื่อมิตรภาพ และกีฬาเพื่อความสนุกสนานและจะ
ช่วยให้บคุคลเป็นผู้ท่ีมีก าลังร่างกายแข็งแรง สุขสมบูรณ์ เปน็ผู้ที่มีระเบียบวินัย มนี้ าใจนกักีฬา เป็น
สมาชิกที่ดีของสังคมดังที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที ่9 ได้ทรงตรัสไว้ว่า “กีฬาสร้างคน 
คนสร้างชาต”ิ  ซ่ึงประเทศชาติใดเป็นประเทศชาติที่มีประชาชนพลเมืองท่ีมีการเล่นกีฬาเป็นประจ า 
ประเทศชาตินั้นจะมีพลเมืองท่ีร่างกายแข็งแรง สุขภาพสมบูรณ์ มีระเบียบวนิัย มีน าใจนกักีฬา มี
ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความสามัคคใีนระหว่างกนัและกันซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ี
น ามาแห่งการเปน็สมาชกิทีด่ีของสังคม เปน็พลเมืองท่ีดีของประเทศชาติต่อไป รัฐบาลทกุยคุทกุสมยั
จึงได้มีนโยบายอย่างชัดเจนในการที่สนับสนุนและส่งเสรมิให้ประชาชนพลเมืองทุกคนได้เล่นกีฬา
เป็นประจ าอย่างท่ัวถึง ประโยชน์และคุณค่าของการเล่นกีฬาตามอุดมคตขิองการกีฬาพอจะสรุปได้
ดังนี้ คือ 
 1.  ท าให้ร่างกายมีความแข็งแรง มีสุขภาพดี ไม่แก่เกินวยั ดงัค ากล่าวทีว่่า “ท าให้สาว
เสมอ สวยเสมอ และหนุ่มเสมอ หล่อเสมอ” 
 2.  ท าให้ทักษะในการเคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย สามารถเคล่ือนไหวร่างกาย  
ได้ด้วยความสง่างาม คล่องแคล่วว่องไวตลอดจนมีทักษะในการเล่นกีฬานั้น ๆ ดีขึน้ 
 3.  ท าให้มีจิตใจแจ่มใสสดชื่น อารมณด์ีร่าเริง และเป็นผู้ท่ีมองโลกในแง่ดี 
 4.  ท าให้เป็นผู้ท่ีมีน้ าใจนกักีฬา รูจ้ักแพ้ รูจ้ักชนะ รู้จกัอภัย มีระเบียบวินัย และมีความรกั
ความสามัคคีระหว่างกันและกนั 
 5.  ท าให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและวิธีการเล่นกีฬาประยุกตใ์ชก้ับการรักษา
สุขภาพและการมีชีวิตอยู่ในสภาพการณ์จริง 
 6.  ท าให้เป็นผู้ท่ีรู้จกัใช้เวลาว่างให้เป็นไปในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ 
 7.  ผู้ท่ีได้เข้าถึงซ่ึงรสของกีฬาอย่างแท้จริงแล้วจะเป็นผู้ท่ีมคีวามรกัและสนใจในการเล่น
กีฬาและเล่นกีฬาเป็นประจ า 
 

เยาวชนในจังหวัดชายแดนภาคใต้            
 เยาวชน เป็นกลุ่มคนที่มีจ านวนมากและมีความส าคัญยิ่งต่ออนาคตของพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ การที่โครงสร้างประชากรของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้แตกต่างไปจากโครงสร้าง
ประชากรในส่วนอ่ืน ๆ ของประเทศก็เนื่องจากสตรีไทยมุสลิมใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ยังไม่
นิยมการวางแผนครอบครัว ดังจะเห็นได้จากสตรีคนหนึ่ง ๆ มีลูกถึง 6-7 คน และพ่อ 1 คน อาจจะมี



96 

ลูกเกือบ 15-16 คน (จากหลายแม่) ประชากรเดก็และเยาวชนในแต่ละหมู่บ้านจึงมีจ านวนมาก เมื่อ
ครอบครัวมีลูกมากโอกาสที่จะให้ลูกทุกคนได้รับการศึกษาในระบบอย่างท่ัวถึงจึงมีน้อย  
   เยาวชนโดยเฉพาะผู้ชาย เป็นเดก็ที่ออกจากโรงเรียนตั้งแตจ่บช้ันประถมศึกษา ไม่ได้เรียน
ต่อและไม่มีอาชีพ อีกทั้งพ่อแม่ก็ไม่มีเวลาเอาใจใส่ดูแล จึงเป็นบุคคลที่น่าสงสารและเป็นที่รังเกียจ
ของคนในสังคม เยาวชนจ านวนมากเลือกที่จะประชดชีวติของตนเองไปในทางท่ีสังคมส่วนใหญ่
ไม่ปรารถนา เช่น รวมกลุ่มกนัใช้ยาเสพติดชนิดต่าง ๆ แต่ถ้าได้คุยกับเยาวชนเหล่านี้จะพบว่า   
หลายคนมีศักยภาพและความรู้ สามารถแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับยาเสพติดชนิดใหม่ ๆ ท่ีมีพิษรุนแรง
ขึ้นเรื่อย ๆ เยาวชนที่ส้ินหวังต่อระบบสังคมประกอบกับไม่มีใครเข้าใจในจิตวทิยาวัยรุน่ ท าให้
เยาวชนกลุ่มนีร้วมตวักนั ใช้ยาเสพติด (4X100) เป็นเครื่องมือส าคัญในการรวมกลุ่มและหาความสุข 
เป็นกลุ่มคนที่สามารถถูกชกัจูงไปในทางผิดได้ง่ายมาก  
 การจัดกิจกรรมหลายโครงการในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือน าไปสู่การอยู่
ร่วมกนัอย่างสันติสุข เช่น โครงการพัฒนาผูน้ าองคก์รเยาวชน โครงการพัฒนาขดีความสามารถของ
องค์กรเยาวชน โครงการผู้น าเยาวชน ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มาเป็นเวลาปีกว่า ท าให้มโีอกาส
ได้เรียนรู้และรู้จกัเยาวชนทั้ง 3 จังหวดัมากขึ้น ข้อค้นพบท่ีส าคัญ คือ เยาวชนเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็น
เด็กดี อยากเรียนรู้ มคีวามอดทน มีความพยายามและความตั้งใจสูง  
       จุดอ่อนของการด าเนินงานของภาครัฐที่เกี่ยวกับเยาวชนในอดีต คือ มีโครงการเร่งด่วน
ลงมามากมาย แต่ปัญหาของระบบราชการที่แก้ไขไมไ่ด้เลย คือ ขาดความต่อเนื่อง ตั้งแตร่ะดับ
รัฐบาล จังหวัด อ าเภอ มีหัวหน้าส่วนราชการบางคนสนใจงานเยาวชน แต่เม่ือเปล่ียนรัฐบาลหรือ
หัวหน้าส่วนราชการ หรือผู้บังคับหนว่ย โครงการที่ท าอยู่กถู็กยกเลิกไปทันที  การเปล่ียนแปลงมี
ซ้ าซากอยู่ตลอดเวลา ท าให้เยาวชนจ านวนมากไม่ไว้ใจในหน่วยราชการ ขณะที่หน่วยราชการก็มี
เจตคติที่ไม่ดีต่อเยาวชนใน 3 จังหวัด  
       การแก้ปญัหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้นัน้ ยังมีช่องทางท่ีจะเป็นไปได้เพราะเยาวชน
ส่วนใหญ่ยังต้องการการพัฒนา การดูแลเอาใจใส่จากผูใ้หญ่ใจดทีั้งหลายและไม่ต้องการให้ผูใ้หญ่
มองว่าเขาเป็นผู้ก่อการร้ายไปท้ังหมด เพียงแต่ขอให้ผูใ้หญไ่ด้เข้าใจความต้องการและพฤตกิรรม
ของวัยรุ่น ซ่ึงก็เป็นเรื่องธรรมดาอยู่แล้วที่จะมีช่องว่างระหว่างเยาวชนกับภาครัฐ ผู้น าศาสนา และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และสังคมท่ัวไป แต่ถ้าผู้ใหญพ่ยายามเข้าใจเขา ช่องว่างดังกล่าวก็จะ
ลดลงไป  
  โครงการที่จะชว่ยให้เยาวชนได้เรียนรู้และช่วยเหลือกันเองอย่างสร้างสรรค์ ในอนาคต
จะต้องสนับสนุนให้องค์กรเยาวชนเหล่านี้มีโอกาสและส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมที่เยาวชน
สามารถท าได้ เช่น กีฬา ดนตรี และศิลปะ การพัฒนาเยาวชน  นอกจากนี้ จะต้องให้เยาวชน ซ่ึงจะ
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เป็นผู้ใหญ่ในอนาคต ได้มีบทบาทและส่วนรว่มในกจิกรรมท้องถ่ิน โดยส่งเสริมให้ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้มีงานกิจกรรมที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้เยาวชนได้เรียนรู้เรื่องการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุในระดบัท้องถ่ินด้วย  
 

อิสลามกับการออกก าลังกาย 
           คานี ปาช ริซาละฮ ริยาฎอฮ (2550) กล่าวว่าการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา เป็น
กิจกรรมที่สนกุสนาน ท้าทายความสามารถและสร้างสุขภาพท่ีดีให้กบัคุณ คนทกุเพศทุกวัยล้วน
ต้องการออกก าลังกาย เพราะการออกก าลังกายจะน า ส่ิงท่ีดี ๆ มาให้ตัวคุณอย่างมากมาย นอกจาก
คุณจะมรี่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีสมรรถภาพทางกายและสุขภาพท่ีดีแล้ว คุณยังมีบคุลิกภาพท่ีดี 
รูปร่างท่ีสงา่งาม จิตใจที่แจ่มใส อารมณ์ที่ดีมีสัมพันธภาพที่ดีต่อผู้อ่ืนมีไหวพริบและสติปัญญาท่ีดี
อีกด้วย 
          ศาสนาอิสลามมิได้ห้ามในการออกก าลังกายหรือการท าให้ร่างกายแข็งแรง แต่ทว่า
อิสลามนั้นส่งเสริมสนับสนุนให้มุสลิมออกก าลังกายและเล่นกีฬาท่ียังผลประโยชน์แก่ตนเองและ
สังคมและท่านรอซู้ล (ซ.ล) ก็ส่งเสริมให้เยาวชนฝึกในเรื่องของการยิงธน ูมวยปล้ า  และการใช้
อาวุธอ่ืน ๆ ซ่ึงนอกจากจะท าให้ร่างกายแข็งแรงแล้ว ยังสามารถน าไปใชใ้นการปกป้องมาตภุูมิ     
ในยามถูกรุกรานได้ดว้ย อัลลอฮ ตาอาลา ตรัสว่า 
 

اللِْعذّكن عذّ بَ ترُبْى الخيل رباط ّهي قْة هي استطعتن ها لِن ّاعذّا    
  الاًفال
 
      ความว่า และพวกเจ้าจงเตรียมไว้ส าหรับ (ป้องกัน) พวกเขา ส่ิงซ่ึงพวกเจ้าสามารถ อัน
ได้แก่ก าลังความเข้มแข็งอย่างหนึ่งอย่างใด และการผูกม้าไว้ โดยที่พวกเจ้าจะท าให้ศตัรูของอัลลอฮ.
และศัตรูของพวกเจ้าหวั่นเกรงดว้ยส่ิงนั้น ท่านรอซู้ล (ซ.ล)  ได้อ่านโองการข้างต้นแล้วกล่าวว่า 
 

الرهً القْة اى الا  الرهً الفْة اى الا  الرهً القْة اى الا       
هسلن رّاٍ  

 
         ความว่า   พึงทราบแท้จริงก าลังความเขม้แข็งนัน้คือการยิงธนู พึงทราบแท้จริงก าลังความ
เข้มแข็งนั้นคือการยิงธน ูพึงทราบแท้จริงก าลังความเข้มแขง็นั้น คือ การยิงธน ูรายงานโดย มุสลิม   
        อิบนุ อุมัร (ร.ฎ) เล่าว่าท่านรอซู้ล (ซ.ล) ได้แข่งม้าท่ีได้จัดเตรียมไว้ส าหรับการวิ่งแข่งขัน 
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จากอัลหัฟยาอ. ถึงอัววะนียะฮ.  ซ่ึงมีระยะทางประมาณ 6-7 ไมล์  และได้แข่งม้าท่ีเตรียมไว้ส าหรับ
การแข่งจากอัซซะนียะฮ.ถึงมัสยิดบานีซุรัยค. ซ่ึงมีระยะทางประมาณ 1 ไมล์ เล่าจากพระนางอาอี
ชะฮ.ว่า   
 

احن  رّاٍ    فسبقتَ ّسلن عليَ الله صلى الٌبً سابقت    
 
      ความว่า  ฉันได้วิ่งแข่งขันกับท่านนบี (ซ.ล)  แล้วฉันก็ชนะท่าน รายงานโดย อะห์หมัด 
และอีกสายรายงานหนึ่งเล่าจากท่านหญิงอาอีชะฮ.ว่า       
 

سابقٌى اللحن رُقٌى ادا حتى فلبثٌا فسبقتَ ّسلن عليَ الله صلى الٌبً سابقت  فقال فسبقٌى 
احوذ  رّاٍ    بتلك ُذٍ                                                                                        

 
         ความว่า  ฉันได้วิ่งแข่งกับท่าน นบีและชนะท่านในการแขง่ขันครัง้นั้น  ต่อมาเมื่อฉันมี
น้ าหนักเพิ่มมากขึ้น เราได้แข่งกันอีกและท่านเป็นผู้ชนะ และท่านก็ไดก้ล่าวว่าครั้งนี้เป็นการลบล้าง
ครั้งนั้นสมรรถภาพทางกายด ี    
        การออกก าลังกายจะชว่ยให้ระบบต่าง ๆ ของร่างกายมีการปรับตัวให้สามารถท างานที่
หนักขึน้ส่งผลให้กล้ามเนื้อและ กระดูกมคีวามแข็งแรงมากขึ้น สามารถประกอบภารกจิการท างาน
ได้มากขึ้น มีความอดทนและท างานได้นานขึ้นมคีวามคล่องแคล่วว่องไว กระฉับกระเฉง 
กระปรีก้ระเปร่าตลอดเวลา มีน้ าหนักตวัที่สมส่วน เพราะการออกก าลังกายและเล่นกีฬา สามารถ
ช่วยลดไขมันในร่างกายและลดน้ าหนักได้เป็นอย่างดีท าให้มีรูปร่างและบุคลิกภาพท่ีด ี
 ท่านรอซู้ล (ซ.ล) ได้กล่าวว่า  
 

هسام رّاٍ    الضعيف الوؤهي هي الله الى ّاحب خير القْي الوؤهي   
 
       ความว่า  ผู้ศรัทธาท่ีมีความแข็งแรงย่อมประเสริฐและเป็นที่รักของอัลลอฮ.มากกว่า        
ผู้ศรัทธาท่ีอ่อนแอจิตใจแจ่มใสอารมณ์เบิกบาน    
  จิตใจแจ่มใสอยูใ่นร่างกายท่ีแข็งแรง เมื่อร่างกายแข็งแรง กจ็ะส่งผลให้จิตแจ่มใสเบิกบาน
ไม่โมโหง่าย ไม่ใจร้อน มีความสุขุมรอบคอบ ยิ้มแย้มสดชื่นตลอดวัน และช่วยคลายเครียดได้เป็น
อย่างดี 
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السلين الجسن فى السلين العقل            
 
       ความว่า การมีสติปัญญาดี (สมบูรณ์) นัน้อยู่ในร่างกายท่ีมสุีขภาพสมบูรณ์มีสัมพันธ์
ไมตรีที่ด ีการออกก าลังกายและเล่นกีฬา เป็นส่ือที่ท าให้คนได้มารู้จกักนั ได้มีเพ่ือนใหม ่สังคมของ
เราจะกว้างขึ้นท าให้เรามีสัมพันธไมตรีทีด่ ีเมื่อออกก าลังกายอยู่เสมอ คุณจะติดการออกก าลงกาย  
ถ้าวันไหนคณุไม่ได้ออกก าลังกายคุณจะรู้สึกไม่ปกติสุข อารมณ์หงุดหงิด เป็นการตดิการออกก าลัง
กายท่ีน่าสนับสนุน น่ายกย่องชมเชย และถือว่า ผู้ใดรกัการออกก าลังกาย ผู้นัน้รกัสุขภาพของตนเอง 
ดังค าท่ีว่า ออกกก าลังกายดี สุขภาพด ี
 เยาวชนมุสลิม 
             วิถีชีวิต ประเพณี วัฒนธรรมความเชื่อ ความศรัทธา วิธีคดิ ภูมิปัญญาและลักษณะเฉพาะ
ของความเป็นท้องถ่ินนัน้ ๆ  วัฒนธรรมมุสลิมสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีท้ังความเปน็ลักษณะ 
เฉพาะท้องถ่ิน คือ มีเฉพาะท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้เท่านั้น และมีวัฒนธรรมที่เป็นลักษณะร่วมของ
วัฒนธรรมสากล วฒันธรรมในพืน้ที่แห่งนี้ ถูกผลิตและแสดงมาในลักษณะของ ภาษา ศาสนา กตกิา
การอยู่ร่วมกัน การด าเนินชีวติ อาชีพ การศกึษา อาหาร การละเล่น ศิลปะ ประเพณี วรรณคดี 
ประดิษฐ์กรรมและการปฏิสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ ทางสังคมเป็นต้น 
           ส าหรับชุมชนมุสลิมชายแดนใต้จะมีกระบวนการสร้างเสรมิให้สังคมเข้มแข็งโดยมีแนว
ปฏิบัติที่เป็นระบบและระเบียบเป็นหลักชัดเจนดังนี ้
 อิสลามกบัการเลน่กีฬา 
 การออกก าลังกายและการเล่นกีฬา เป็นกิจกรรมท่ีสนุกสนาน ท้าทายความสามารถและ
สร้างสุขภาพท่ีดีให้กับมนษุย ์คนทุกเพศทกุวยัล้วนต้องการออกก าลังกาย เพราะการออกก าลังกาย
จะน าส่ิงท่ีดี ๆ มาให้ตัวเราอย่างมากมาย นอกจากเราจะมีร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง มีสมรรถภาพ
ทางกายและสุขภาพท่ีดีแล้ว เรายังมีบุคลิกภาพท่ีด ีรูปร่างทีส่ง่างาม จิตใจที่แจ่มใส อารมณ์ทีด่ ีมี
สัมพันธภาพท่ีดีต่อผู้อ่ืน มีไหวพริบและสติปัญญาท่ีดีอีกดว้ย 
           อิสลามมิได้ห้ามในการออกก าลังกายหรือการท าให้ร่างกายแข็งแรง แต่ว่าอิสลามนั้น
ส่งเสริมสนับสนุนให้มุสลิมออกก าลังกาย และเล่นกีฬาท่ียังผลประโยชน์แก่ตนเองและสังคม และ
ท่านรอซูล (ศ็อลลัลลอฮ ฮุ อะลัยฮิวะซัลลัม) ก็ส่งเสริมให้เยาวชนฝึกในเรื่องของการยิงธน ูมวยปล้ า
และการใช้อาวุธอ่ืน ๆ ซ่ึงนอกจากจะท าให้ร่างกายแข็งแรงแล้ว ยังสามารถน าไปใช้ในการปกป้อง
มาตุภูมิในยามถูกรกุรานได้ดว้ย 
               ท่านหญิงอาอิชะฮฺ (รอฏิยัลลอฮ ฮุ อันฮา) ได้เล่าว่า ฉันได้อยู่กับท่านรอซูล (ศ็อลลัลลอฮ 
ฮุ อะลัยฮิวะซัลลัม) ในการเดินทางครั้งหนึ่ง แล้วท่านรอซูล (ศ็อลลัลลอฮ ฮุ อะลัยฮิวะซัลลัม) ก็ได้
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บอกแก่บรรดาเศาะหาบะฮฺที่ร่วมเดินทางกับท่านว่า “พวกท่านจงน าหน้าไปก่อน” แล้วพวกเขาก็เดิน
น าหน้าไป หลังจากนั้นท่านก็เรียกฉัน “มา… ฉันจะวิ่งแข่งกับเธอ” และฉันก็ได้วิ่งแข่งกับท่าน 
ปรากฏว่าฉนัชนะ เวลาผ่านไป … หลังจากนัน้ฉันได้ออกเดินทางกับท่านอีก และฉันก็ได้ลืมเรื่อง
การแข่งวิ่งเมื่อครั้งการเดินทางท่ีแล้วพลันท่านรอซูล (ศ็อลลัลลอฮ ฮุ อะลัยฮิวะซัลลัม) ก็ได้เรียกฉนั 
และได้ให้บรรดาเศาะหาบะฮฺที่ร่วมเดนิทางน าหน้าไปก่อน “มา… ฉันจะวิ่งแข่งกับเธอ” ฉันตอบว่า 
โอ้… ท่านรอซูลลุลลอฮ ฉันจะแข่งได้ไง ก็ฉันเริ่มมีน้ าหนกัมากขึ้นแล้ว ท่านรอซูล (ศ็อลลัลลอฮ ฮุ 
อะลัยฮิวะซัลลัม) ตอบว่า “เธอต้องแข่ง” แล้วฉันก็ได้แข่งกบัท่าน ปรากฏว่า ท่านชนะฉัน แล้วท่าน 
ก็พูดว่า “นี้เป็นล้างแค้นเม่ือครั้งที่แล้ว” 
               กีฬาในอิสลามต้องเป็นกีฬาหรือการละเล่นที่ไมก่่อให้เกดิอันตราย และต้องเป็นกีฬาหรือ
การละเล่นที่ไม่มีการเปดิเผยเอาเราะฮฺ หรือ ส่วนสัดของร่างกายของผู้หญิงเมื่อเล่นต่อหน้าผู้ชมชาย
ทีไ่ม่ได้เป็นมะหฺรอม เช่น กีฬาว่ายน้ า ยิมนาสตกิ พวกเธอควรเล่นในสระและโรงยิมเนเซียมเฉพาะ
ส าหรับมุสลีมะฮฺ และจะลืมไม่ได้ว่าต้องเป็นกีฬาหรือการละเล่นที่ไม่เป็นการท าลายเกียรติและ 
ศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์ หรือดูถูกเหยียดหยามเพื่อนมนุษย์ เยาะเย้ย ท าให้เกิดความอับอายขาย
หน้า ทั้งส่วนบุคคล วงศ์ตระกูล หรือสังคมใดสังคมหนึ่ง เชน่ คนพกิาร คนผิวสี หรืออาชีพใดอาชีพ
หนึ่งเช้ือชาติใด ๆ ดั่งเช่นกีฬาพาราลิมปิกที่มีการน านักกีฬาพิการมาลงแข่งขนัเพื่อความสนกุสนาน 
ของคนด ู
               อิสลามส่งเสริมให้มุสลิมเล่นกีฬาออกก าลังกาย และถือว่าการเล่นกีฬาเป็นอิบาดะฮ หาก
มีการตั้งเจตนาในการเล่นเพื่อให้มีสุขภาพแข็งแรง หรือเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการภกัดี
ต่ออัลลอฮ (ศุบฮานะฮุ วะตะอาลา) ทั้งยังส่งเสริมให้มุสลิมรู้จักการบริหารเวลาในชีวติประจ าวัน
โดยให้รูจ้ัก แบ่งเวลาส าหรับการเคารพภักดีต่ออัลลอฮ (ศุบฮานะฮุ วะตะอาลา) และแบ่งเวลา
ส าหรับการพักผ่อนหย่อนใจ อิสลามห้ามการหลงใหลในกฬีาอย่างบ้าคล่ัง หรือยึดติดชาตินิยม
แบบญาฮีลียะฮ หรือห้ามการเล่นที่เลยเถิดหรือเกินขอบเขตจนละเมิดส่ิงวาญิบอ่ืน ๆ ที่ส าคัญกว่า 
เช่น เล่นจนเลยเวลาของการอิบาดะฮ หรือกระทบต่อภาระหน้าที่ของตนเองท่ีต้องรับผิดชอบ 
 

การวิเคราะห์ PEST Analysis 
 ตามแนวคดิของ Wheelen and Hunger (2002, p. 11) คือ เครื่องมือที่เป็นประโยชน์ใน 
การวิเคราะห์และท าความเข้าใจ “ภาพรวม” ของสภาพแวดล้อมพ้ืนที่ที่จะช่วยในด้านการวิเคราะห์
การเมือง เศรษฐกจิ สังคม และเทคโนโลยี ซ่ึงหัวข้อเหล่านี้จะใชใ้นขั้นตอนแรกเพื่อระดมความคิด
ในลักษณะ ระดับของภูมิภาคและระดับประเทศ หลังจากนัน้น าข้อมูลที่ได้ผ่านการวิเคราะห์แล้วมา
สรุปผล เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจ ท่ีส าคัญของการเปล่ียนแปลงการด าเนนิงานสภาพแวดล้อม
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ภายนอกเป็นปจัจัยภายนอกในระดับกว้างและมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการปฏิบัตกิารขององคก์ร  
ทั้งที่เป็นองค์กรภาคเอกชน และองค์กรภาครัฐบาล ประกอบด้วย  
 ปัจจัยด้านการเมือง (Political factors) เช่น  
   -  นโยบายและเสถียรภาพของรัฐบาล  
 -  สถานะความมั่นคงของรัฐบาล และรูปแบบของรัฐบาล 
 -  ระบบการด าเนินการของราชการในแต่ละท้องถ่ิน 
 -  แนวโน้มของกฎระเรียบข้อบังคับท่ีจะออกมาใหม่ และกฎระเบียบข้อบังคับท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน 
 -  ลักษณะของสังคมและกฎหมายการจ้างงานของท้องถ่ิน 
 -  การออกกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคและส่ิงแวดล้อม 
 -  การเปล่ียนแปลงท่ีบ่อย ๆ ในสภาพแวดล้อมทางการเมือง 
       ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) เช่น  
 -  ระดับรายได้และการกระจายระดับช้ันของรายได้ของคนท างาน 
 -  ผลกระทบของการค้าแบบโลกาภวิัฒน ์
 -  แนวโน้มของผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีหรืออ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อ
เศรษฐกิจ   
     ปัจจัยด้านสังคม (Socio factors) เช่น โครงสร้างทางเพศและอายุ ระดับการศึกษา ค่านิยม 
ความเชื่อ ขนบธรรมเนยีมและประเพณีเป็นตน้ Socio factor ปัจจัยทางด้านสังคม ลักษณะทางสังคม
และวัฒนธรรมมีอิทธิพลแตกต่างกันตามแต่ละประเทศ จ าเป็นต้องมีการพจิารณา เช่น 
 -  ทัศนคตขิองประชากรทางสังคม และข้อห้ามต่าง ๆ ทางสังคม 
 -  รูปแบบของประเพณวีัฒนธรรม วิถีชีวิตท้องถ่ิน 
 -  การเปล่ียนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่ก าลังเกดิขึน้ในท้องถ่ินนั้น ๆ 
 -  โครงสร้างประชากร ขนาดครอบครัว  
 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) เป็นส่ิงส าคัญส าหรับโลกภิวฒัน์ โดยให้
พิจารณา เชน่  
           -  การผลิตคิดคน้ทางเทคโนโลยีต่าง ๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 -  ผลกระทบของเทคโนโลยีแบบใหม ่
 -  กิจกรรมการวิจัยและพัฒนา 
  เครื่องมือ PEST Analysis มีช่ือเรียกอีกหลายช่ือ เช่น 
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 -  PESTLE/PESTEL: Politcal, Economic, Sociological, Technological, Legal, 
Environmental 
 -  PESTLIED: Politcal, Economic, Social, Technological, Legal, International, 
Environmental, Demographic 
 -  STEEPLE: Social/Demographic, Technological, Economic, Environmental, Political, 
Legal, Ethical 
 -  SLEPT: Social, Legal, Economic, Political, Technological 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยภายในประเทศ 
 กาหลง  เย็นจิตต์ (2548) ได้ศึกษาวิจยัเรื่อง การพัฒนารูปแบบการด าเนนิงานศูนย ์
กีฬาต าบลของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการด าเนนิงานศูนย์กีฬาต าบล 
ด้านการพัฒนากีฬาขั้นพืน้ฐานควรจะมีอาสาพัฒนาด้านการกีฬาของต าบล ควรจะมีสนามกีฬา            
ให้มากขึ้น ด้านการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศควรจะจดัการแข่งขันอย่างต่อเนื่องในทุกระดับ  
ด้านการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพควรจะท าให้กีฬาในต าบลเป็นอาชีพมากขึ้น ด้านการพัฒนา
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีทางการกีฬาควรจัดตั้งศนูย์วิทยาศาสตรก์ารกีฬาต าบลใหม่ที่ประกอบด้วย
ประธานองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน และมีคณะกรรมการประกอบด้วยผู้แทนจาก
หมู่บ้านแต่ละหมู่บ้านมาเป็นกรรมการ ผู้แทน การกีฬาแห่งประเทศไทย ประจ าต าบล ผู้แทนจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้แทนจากกระทรวงมหาดไทย ผู้แทนจากกระทรวงสาธารณสุข ผู้แทนชมรม
กีฬาในต าบลทุกชมรมกีฬาและกรรมการอาจมาจากการแตง่ตั้งของประธาน ให้ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นกรรมการและเลขานกุารศนูย์กีฬาต าบลและเจ้าหน้าที่ท่ีท าหน้าที่ด้านกีฬาของต าบล
เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานกุารศนูย์กีฬาต าบล 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย (2550) ได้ท าการประเมินแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2550-2554) ระยะครึ่งแผน พ.ศ. 2550-2552 พบว่าการด าเนินงานเปน็ไปตามเป้าหมายที่วางไว้
ร้อยละ 33 และยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายร้อยละ 67  ผลการด าเนินงานในแต่ละแผนงานหลักที่ 2 
ด้านการพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน สรุปได้ดังนี้ ผลการด าเนนิงานที่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ ประชาชน
ทุกเพศ ทุกวัยและทุกอาชีพได้รับความรู้ เห็นคุณค่าของการกีฬาและได้ 
ออกก าลังกายเล่นกีฬาเป็นประจ า ร้อยละ 60 มีศูนย์อุปกรณก์ีฬาเพื่อบริการประชาชนทุกต าบล 
แต่ผลการด าเนินงานที่ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ บุคคลกลุ่มพิเศษ หรือผู้ด้อยโอกาสออกก าลังกาย
และเล่นกีฬาท่ีเหมาะสมเป็นประจ าไม่ถึงร้อยละ 30  ของประชากรกลุ่มนี้ ส่วนใหญ่ยังไม่มีสถานที่
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ออกก าลังกายและไม่มีการก าหนดเวลาให้บคุลากรได้ออกก าลังกาย และเล่นกีฬาประจ า  สถาน
บริการส่งเสริมสุขภาพของเอกชนมีน้อย ผู้น ากีฬาเพื่อมวลชนมีน้อย ขาดการประสานงานระหว่าง
ภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในส่วนกลางและส่วนท้องถ่ิน ประชาชนยังไม่นิยมเล่นกีฬาพื้นเมือง
แพร่หลาย   
 สมคิด  พรมจุ้ย, เจียรนัย ทรงชยักุล และศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ (2539) ได้ท าการวจิัยเรื่อง 
“การศกึษาแนวทางการพัฒนาการกีฬา ในแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540-2544)”  
ผลการวิจัยพบว่า ผลการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-
2539) ผลการศึกษาตามแผนงานหลัก 6 แผนงาน พบว่า โดยรวมแผนพัฒนาการกีฬาท่ีประสบ
ความส าเร็จในระดับปานกลางมี 4 แผนงาน คือ แผนพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาการกีฬา
เพื่อสุขภาพ แผนพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขนัและแผนพฒันาการบริหารองคก์รในการพัฒนา  
การกีฬา ส าหรับแผนงานพฒันาการกีฬาท่ีประสบความส าเร็จในระดับน้อย มี 2 แผนงานหลัก คือ
แผนพัฒนาโภชนาการกับการกีฬาและแผนพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
 ส่วนปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดของการพัฒนาการกีฬาของประเทศ สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ขาดหน่วยงานระดับจังหวดั ที่รับผิดชอบดูแลด้านการกฬีาโดยตรง อีกทั้งในระดับ
อ าเภอและต าบลก็ยังไม่มีหน่วยงานด้านการกีฬา 
 2.  การประชาสัมพันธ์ด้านการกีฬา ยังไม่ครอบคลุม และดงึดูดความสนใจของ 
กลุ่มเป้าหมายเท่าที่ควร 
 3.  ขาดความชัดเจนของแผนงาน และนโยบาย ผู้ปฏิบัติมักไม่ได้น าแผนนโยบายมาใช้
ประโยชน์อย่างแท้จริง ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนนิงานเป็นไปตามแผนทีก่ าหนดไว้ และ    
ผู้ปฏิบัติบางหน่วยงานขาดความรู้สึกของความเป็นเจ้าของงานด้านการกีฬา 
 4.  ขาดงานประสานความร่วมมือที่ได้ผล ระหว่างหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการกีฬา               
ในการจัดแผนการจัดตั้งงบประมาณ และการน าแผนไปปฏิบัติ 
 5.  ในระดับท้องถ่ินยังขาดบคุลากรที่มีความรู้ ความช านาญเกี่ยวกับกีฬา 
 6.  งบประมาณไม่เพียงพอ ในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬา 
 7.  ขาดการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการกีฬาอย่างเป็นระบบ 
 8.  ขาดสถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกที่เหมาะสม ในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
การบริหารจดัการเกี่ยวกับสถานที่ และอุปกรณ์ ส าหรับออกก าลังกายก็ยังไม่เหมาะสม รวมท้ัง      
ยังขาดการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากสนามกีฬาอย่างต่อเนื่องและคุ้มค่า 
 9.  มีการน าเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬามาใช้ในการพัฒนาการกีฬาน้อย 
 10.  ระบบสารสนเทศด้านการกีฬายังไม่ได้มาตรฐาน 
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 11.  ขาดการจูงใจให้ภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันาการกีฬาอย่างต่อเนื่อง             
 นัยนา หันมี (2542) ได้ท าการวจิัยเรื่อง “การศกึษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน 
ด้านกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล” ผลการวจิัยพบว่า สภาพการด าเนนิงานด้านกีฬาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวมอยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง ในสภาพการด าเนินงานที่อยูใ่นระดับ 
คือ ด้านการประสานงาน ในสภาพการด าเนินงานที่อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านงบประมาณ ใน
สภาพการด าเนนิงานที่อยูใ่นระดับควรปรับปรุง คือ ด้านการสนับสนุน ด้านสถานที่ อุปกรณ์และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก และด้านบคุลากร ในสภาพการด าเนนิงานทีอ่ยูใ่นระดับควรปรบัปรงุอยา่งยิง่ 
คือ ด้านการจัดองค์กร ด้านการวางแผน ด้านการอ านวยการ และด้านการรายงานผล และปัญหาการ
ด าเนนิงานด้านกีฬาขององคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยรวมอยู่ในระดับที่มีปญัหามาก การด าเนนิงาน
ที่มีปัญหาในระดับมากเรยีงตามล าดับ คือ ด้านการสนับสนนุ ด้านการอ านวยการ ด้านสถานที่ 
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ด้านบุคลากร ด้านการวางแผน ด้านการจดัองคก์ร และด้าน  
การรายงานผล การด าเนนิงานที่มีปัญหาในระดับน้อยเรียงตามล าดับ คือ ด้านการประสานงานและ
ด้านงบประมาณ 
 สุภาภรณ์  ปะรุมรัมย์ (2543) ได้ท าการวิจยัเรื่อง สภาพและปัญหาการด าเนนิงาน 
ลานกีฬาในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพการด าเนนิงานลานกีฬาในพื้นทีก่รุงเทพมหานคร
โดยรวมของกลุ่มคณะกรรมการบริหารลานกีฬาอยู่ในระดบัควรปรับปรุง โดยด้านบุคลากร มีสภาพ
การด าเนนิงานที่อยู่ในระดับปานกลาง ด้านสถานที่ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ด้าน     
การวางแผน และด้านการประสานงาน  มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับท่ีควรปรับปรุง ส่วนด้าน
งบประมาณ ด้านการจัดองคก์ร ด้านการรายงานผล ด้านการสนับสนุน และด้านการอ านวยการ มี
สภาพการด าเนนิงานอยูใ่นระดับที่ควรปรับปรุงอย่างยิ่ง และปัญหาการด าเนินงานลานกีฬาในพื้นที่
กรุงเทพมหานครโดยรวมของกลุ่มคณะกรรมการบริหารลานกีฬามีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยด้าน
งบประมาณและด้านการสนับสนุนมีปัญหาในระดับมาก นอกจานั้น อยูใ่นระดับน้อย กลุ่ม
อาสาสมัครลานกีฬาโดยรวมมีปญัหาในระดับน้อย แต่ด้านงบประมาณ มีปัญหาในระดับมาก 
นอกนั้นมีปัญหาในระดับน้อยกลุ่มผู้ใช้บริการลานกีฬาโดยรวมและรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
ส าหรับการเปรียบเทียบปัญหาการด าเนินงานลานกีฬาในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร ด้าน
สถานที่ อุปกรณ์และส่ิงอ านายความสะดวก และด้านประสานงาน ของคณะกรรมการบริหารลาน
กีฬา อาสาสมัครลานกีฬาและผู้ใช้บริการลานกีฬาโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  แต่เม่ือทดสอบเป็นรายข้อ พบว่า ยังมีปัญหาบางปัญหาท่ีมีความแตกต่างกันอย่าง มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ขาดผู้น าเยาวชนด้านกีฬาประจ าลานกีฬา สถานที่เล่นกีฬาหาได้
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ล าบาก ขาดการจดัเก็บอุปกรณ์ที่เป็นระบบ ขาดการประสานงานระหว่างส านกังานเขตกับ
หน่วยงานทีร่ับผิดชอบด้านกีฬาและขาดความร่วมมือจากภาคเอกชนในการด าเนนิงานด้านกีฬา 
 สาโรช คุณีพงษ์ (2534) ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพของการกฬีาไทยโดยทั่วไปยังไม่ได้ 
มาตรฐาน ทั้งนี้เพราะประชาชนจ านวนน้อยมากที่เล่นกีฬาอย่างจริงจัง อาจเป็นดว้ยปัญหาหลาย
ประการ เช่น  ความไมใ่ส่ใจของผู้บริหาร การจัดการ และการบรกิารด้านการกีฬา สถานที่ อุปกรณ์  
บุคลากร งบประมาณ และประการส าคัญ รัฐไม่มีนโยบายและเป้าหมายที่แน่นอนและจริงจัง      
การพัฒนากีฬาเพื่อการแข่งขันหรือประสิทธิผลของการกีฬาจะหวังผลเลิศและถาวรนั้นเป็นไปได้
ยาก  หากไม่มีการวางแผนส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพและความเป็นเลิศท าอย่างจริงจัง
และพร้อมกันทุกหนว่ยงานทั้งของรัฐและเอกชน โดยเริ่มจากโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ประชาชน  เพราะรากฐานของคุณภาพหรือประสิทธิผลของการกีฬานัน้ย่อมอยู่ที่การส่งเสริมให้คน
ส่วนใหญข่องประเทศเล่นกีฬากนัให้ทั่วถึงเสียก่อน 
 ปัทมา รอดทั่ง (2540, บทคัดย่อ) ได้ท าการวจิัยเรื่อง การใชเ้วลาว่างด้วยการเล่นกีฬาและ
ออกก าลังกายของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนส่วนมากทีใ่ช้
เวลาว่างด้วยการเล่นกีฬาและออกก าลังกายมีอายุระหว่าง 15-25 ปี วุฒกิารศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ไม่ได้ประกอบอาชีพและยังไม่มีรายได ้ประชาชนส่วนมากไดร้ับข่าวสารความรู้เกี่ยวกับ
การเล่นกีฬาและออกก าลังกายจากโทรทัศน์ เล่นกีฬาและออกก าลังกายในวันธรรมดาและวันหยุด
มากที่สุด ใช้เวลา 1-2 วันต่อสัปดาห์และใช้เวลาในแต่ละครัง้ 15-30 นาที ในชว่งเวลา 16.00-19.00 น.  
ใช้สนามกีฬาของโรงเรยีนหรือของหมู่บ้านเป็นที่เล่นกีฬาและออกก าลังกายมากที่สุด กิจกรรมในร่ม 
ที่นิยมมากที่สุดคือ วอลเลย์บอล กิจกรรมกลางแจ้งนิยมมากที่สุด วิ่งเหยาะมากที่สุด แตก่ีฬาท่ีสนใจ
มากที่สุดคือ ฟุตบอล ซ่ึงประชาชนมีจดุมุ่งหมายของการเล่นกีฬาและออกก าลังกายเพื่อให้มีสุขภาพ
ดีมากที่สุด และประชาชนมีปัญหาการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย ด้านสถานที่ คือ สถานที่ไม่
เพียงพอ ด้านอุปกรณ์ คือ อุปกรณ์ไม่เพียงพอ ปัญหาส่วนตวัประชาชนที่อยูใ่นระดับมากที่สุด คือ 
เวลาว่าง ไม่เพียงพอที่จะใชใ้นการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย ความต้องการรับบรกิารในการเล่น
กีฬาออกก าลังกายของประชาชนในเขตภาคเหนือตอนล่าง ด้านสถานที่ อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกและด้านบุคลากรผู้ให้บรกิารอยู่ในระดับมากทั้ง 2 ด้าน 
 พรรณี บุญประกอบ และคณะ (2545) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการที่ดใีนมุมมอง
ประชาคมมหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ พบว่า ตัวบ่งชีก้ารจัดบริหารจัดการที่ดใีนมหาวิทยาลัยใน
ความคดิเห็นของประชาคมมหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ ได้แก ่ด้านโครงสร้างองค์กรและ      
การบริหารของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการได้มาซ่ึงผู้บริหาร การรับฟังความคิดเห็น
จากประชาคมของอธิการบดี ผู้บริหารมีแผนงานตรวจสอบได้และได้รับการยอมรับจากประชาคม 
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ด้านการบริหารงานบคุคล ควรมีการประชาสัมพันธ์ มีหลักเกณฑ์การคดัเลือกพิจารณาความดี
ความชอบ สวัสดิการ การร้องทุกข์ การประเมิน การตรวจสอบและการกระจายอ านาจ ด้าน        
การบริหารการเงินและทรัพย์สิน ควรมีระบบการท างานชดัเจนและมีฐานข้อมูลที่สมบูรณ ์
 พนดิา ตันสิน (2545) ได้ศกึษารปูแบบการจดัการแข่งขนักีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการแข่งขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลตามทัศนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วยโครงสร้าง 5 ด้าน คือ ด้านนโยบายการจดัการแข่งขนักีฬา ควรมุ่งเน้น
ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและการออกก าลังกาย สามารถแสดงความสามารถสูงสุด
ทางด้านกีฬา สร้างช่ือเสียงให้กับสถาบันฯ และส่งเสริมความสามัคคีของนกัศึกษาในสังกดัสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล ด้านวตัถุประสงค์ของการจัดการแข่งขันกีฬา เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษามี
สุขภาพพลานามัยท่ีแข็งแรง ปลูกฝังความมนี้ าใจนกักีฬา มีระเบียบวินัยและมีทัศนคติที่ดี รู้จักใช้
เวลาว่างให้เกดิประโยชน์อย่างเต็มที่ มีทัศนคติที่ดใีนการเขา้ร่วมกจิกรรมกีฬา ด้านการจัดองคก์ร
การแข่งขันกีฬา ประกอบดว้ย 8 กลุ่ม คือ กลุ่มกจิกรรม กลุ่มก าหนดการแข่งขัน กลุ่มรางวัล กลุ่ม  
จดบันทกึและรายงานผลการแข่งขนั กลุ่มวางคุณสมบัตนิักกีฬา  กลุ่มการบริการสุขภาพ กลุ่ม
งบประมาณและกลุ่มประชาสัมพันธ์ ด้านวิธีการจัดการแขง่ขัน ควรจดัให้เหมาะสมกับระยะเวลา
และทีมที่เข้าแข่งขันโดยใชก้ฎกตกิาของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ก าหนดชนิดกีฬาให้
สอดคล้องกับกีฬาระดับนานาชาติ ไม่มากกว่า 14 ชนิดกีฬา โดยแบ่งกลุ่มกีฬาได้ดังนี้ คือ กลุ่มกีฬา
บังคับ กลุ่มกีฬาเลือกทั่วไป กลุ่มกีฬาเลือกสากลและกลุ่มกฬีาไทย และด้านประเมินผลการแข่งขัน
กีฬา ควรมีการประเมินผลทั้งกระบวนการจัดการแข่งขันโดยก าหนดให้มีการประเมินก่อนการแข่งขัน 
ระหว่างการแข่งขนัและส้ินสุดการแขง่ขัน 
             สุเมธ พรหมอินทร์ (2548) ได้ท าวิจยัเรื่อง พฤติกรรมการออกก าลังกายและสมรรถภาพ
ทางกายของนกัศกึษาท่ีนับถือศาสนาอิสลาม ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี ้นักศกึษามีความรู้ เจตคติต่อการออกก าลังกาย และสมรรถภาพทางกาย     
อยู่ในระดับปานกลางการปฏิบัตใินการออกก าลังกายอยู่ในระดับดี ความรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกาย
มีความสัมพันธ์กับเจตคตติ่อการออกก าลังกายอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 การปฏิบัตใินการ        
ออกก าลังกายมคีวามสัมพันธ์กับสมรรถภาพทางกายอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นักศกึษา
ผู้ชายมีเจตคตติ่อการออกก าลังกายและสมรรถภาพทางกายต่ ากว่าผู้หญิงอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่
ระดับ .05 และ .01 ตามล าดับ ส่วนการปฏิบัตใินการออกก าลังกายผู้ชายมีโอกาสได้ปฏิบัติมากกว่า
ผู้หญิงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 นักศกึษาช่วงอายุ17-19 ปี มีความรู้และการปฏิบัตใิน 
การออกก าลังกายน้อยกว่านกัศกึษาท่ีมีช่วงอายุ 20-29 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน
สมรรถภาพทางกายนกัศกึษาช่วงอาย ุ17-19 ปี มีสูงกว่าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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นักศกึษาช้ันปีที่ 1 มีสมรรถภาพทางกายดีกว่าช้ันปีอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน
นักศกึษาช้ันปีที่ 4 มีความรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกายมากกว่าช้ันปีอ่ืน ๆ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 นักศึกษากลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพมีสมรรถภาพทางกายดีกว่านกัศึกษากลุ่มวิชา
วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักศกึษาท่ีจบ
มัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนสามัญศกึษามีความรู้ และเจตคติต่อการออกก าลังกายดกีว่า
นักศกึษาท่ีจบมัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามล าดับ นักศกึษาท่ีละหมาดวนัละ 4 ครั้งลงมีมีเจตคติต่อการออกก าลัง
กายดกีว่านกัศกึษาท่ีละหมาดวันละ5ครั้งขึ้นไปอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักศกึษาท่ีใช้
ระยะเวลาในการละหมาดต่อครั้งต่างกันมีพฤตกิรรมการออกก าลังกายและสมรรถภาพ ทางกาย 
โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทีร่ะดับ .05 แต่การแต่งกายต่างกัน จะมีการปฏิบัตใิน
การออกก าลังกายและสมรรถภาพทางกายต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นักศึกษาท่ีมี
โรคประจ าตัว มีความรู้เกี่ยวกับการออกก าลังกายสูงกว่านกัศึกษาที่ไม่มีโรคประจ าตัวอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
         ชาญชัย  อินทรประวตัิ (2549) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การใช้กฬีาฟุตบอลเป็นเครื่องมือใน 
การพัฒนาทัศนคติที่ส่งเสริมความมั่นคงของชาติ ของเยาวชนไทยมุสลิมในจังหวดัชายแดนใต้ 
ผลการวิจัย พบว่า ทัศนคติที่ส่งเสริมความมัน่คงของชาตขิองเยาวชนไทยมุสลิมท่ีเข้าร่วมโครงการ
กีฬาฟุตบอลเพื่อบูรณาการทางสังคม โดยมีเพื่อนรว่มโครงการเป็นผู้นับถือศาสนาอิสลามด้วยกนั 
เปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.10ทัศนคติที่ส่งเสริมความมั่นคงของชาติของ
เยาวชนไทยมุสลิมที่เข้ารับการฝึกอบรมในโครงการกีฬาฟตุบอลเพื่อบูรณาการทางสังคมที่มีเพื่อน
ร่วมโครงการเป็นเยาวชนผู้นับถือศาสนาพุทธ เปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
ทัศนคติที่ส่งเสริมความมัน่คงของชาติของเยาวชนไทยมุสลิมในกลุ่มควบคุมมกีารเปล่ียนแปลง
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ทัศนคติที่ส่งเสริมความมั่นคงของชาติของเยาวชนไทยมุสลิมก่อน    
เข้าร่วมโครงการกีฬาฟุตบอลเพื่อบูรณาการทางสังคม โดยมีเพื่อนร่วมโครงการเป็นผูน้ับถือศาสนา
อิสลาม และมีเพื่อนร่วมโครงการเป็นเยาวชนผู้นับถือศาสนาพุทธ แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัส าคัญ
ทางสถิติ โดยที่ค่าเฉล่ียของทัศนคตขิองเยาวชนไทยมุสลิมที่เข้าร่วมโครงการแรกสูงกว่าเยาวชน
ไทยมุสลิมท่ีเข้าร่วมโครงการที่สองอยู่ 4.673 คะแนน และทัศนคติที่ส่งเสริมความมัน่คงของชาติ
ของเยาวชนไทยมุสลิมหลังจากเข้ารว่มโครงการกีฬาฟุตบอลเพื่อบูรณาการทางสังคมโดยมีเพื่อน
นับถือศาสนาเดียวกันและโครงการที่มีเพื่อนนับถือศาสนาพุทธ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัโดย
ที่เยาวชนไทยมุสลิมท่ีเข้าร่วมโครงการแรกยังคงมีค่าเฉล่ียของทัศนคติสูงกว่าเยาวชนไทยมุสลิม    
ที่เข้าร่วมโครงการที่สอง แต่ค่าเฉล่ียนีใ้กล้เคียงกันมาก ความแตกต่างมีเพียง 1.297 คะแนน 
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              สมเกียรติ สุขนนัตพงศ์ (2539) ได้ท าวจิัยเรื่องศึกษาความตอ้งการและความสนใจด้าน
นันทนาการของเยาวชนในจังหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวจิัยพบว่า ความต้องการและความสนใจ
ในด้านนันทนาการของเยาวชนพบว่าในระดับมากคือ กิจกรรมกีฬา เกม และการออกก าลังกาย และ
กิจกรรมแข่งขัน เช่นกีฬา เกม เยาวชนมีวัตถุประสงค์เพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน ส่งเสริม    
การใช้เวลาว่างเพื่อพักผ่อนย่อยใจ ส่งเสริมสุขภาพ วนัที่เหมาะสมในการประกอบกิจกรรม
นันทนาการ คือ วันเสาร์ อาทิตย์ ประกอบกิจกรรมเฉล่ียสัปดาห์ละ4ชั่วโมง และการจัดและ        
การด าเนนิการพบว่า ความสนใจในด้านนันทนาการของเยาวชนในระดับมาก คือ กิจกรรมกีฬา เกม 
และการออกก าลังกาย และกิจกรรมแข่งขัน เช่นกีฬา เกม มีวัตถุประสงค์ส่งเสริมการใช้เวลาว่าง
ส่งเสริมความสามัคคีและเพื่อความสนกุสนานเพลิดเพลิน ส าหรับปัญหาในการจัดและด าเนนิการ
ด้านนันทนาการ พบว่าปัญหาคือไม่สามารถจัดกจิกรรมท่ีหลากหลายได้ สถานที่จัดไม่เป็นสัดส่วน
และไม่เหมาะสมกับประเภทกิจกรรม ไม่สามารถให้เยาวชนใช้อุปกรณ์ไดใ้นวันเวลาท่ีต้องการมี
บุคลากรและเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ และผลการด าเนินงานดา้นนันทนาการ พบว่า เยาวชนมคีวาม   
พึงพอใจในระดับมาก 3 อันดับแรก คือด้านกิจกรรม ด้านสถานที่ท่ีใช่จัดกิจกรรม ด้านบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ ส่วนมีความ พึงพอใจในระดับปานกลางคือด้านอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ซ่ึง
ผลการเปรียบเทียบด้านความต้องการและความสนใจด้านกิจกรรมนนัทนาการของเยาวชน พบว่า 
ส่วนใหญ่ศูนย์เยาวชนและหนว่ยงานจดัได้ตรงกับความต้องการและความสนใจของเยาวชน ส่วน
วัตถุประสงค์ในการ   เข้ารว่มกิจกรรมของเยาวชนส่วนใหญ่ตรงตามวตัถุประสงค์ในการจัดและ
ด าเนินการกจิกรรมนันทนาการ  
               นัทธี  บุญจันทร์ (2555) ได้ท าการวจิัยเรื่องการพัฒนาตวัแบบกิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนรว่มของนกัศึกษามหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปตัตานี 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหาในการเข้ารว่มกจิกรรมกีฬาและนันทนาการโดยนักศกึษาพบปญัหา
ในการเข้ามามีส่วนร่วมการจดักจิกรรมแข่งขนักีฬาท่ีมุ่งเนน้เพื่อความสนุกสนาน การจัดกิจกรรม
กีฬาท่ีมุ่งเน้นเพื่อสุขภาพ การมีส่วนรว่มจดัตั้งชมรมกีฬาและนันทนาการ ส าหรับกิจกรรมกีฬาท่ี
นักศกึษาพึงประสงค์ คือ แบดมนิตัน วอลเลย์บอล เปตอง บาสเกตบอล ว่ายน้ า และกิจกรรม
นันทนาการที่นกัศกึษาพึงประสงค์คือกจิกรรมนันทนาการงานอดิเรก กิจกรรมนนัทนาการนอกเมือง
และกลางแจ้ง กิจกรรมนนัทนาการทางสังคม กิจกรรมนนัทนาการการท่องเที่ยวทัศนศกึษา 
กิจกรรมนนัทนาการดนตรีและร้องเพลง  และตัวแบบกิจกรรมกีฬาจากผลการวจิัยประกอบด้วย 
กิจกรรมกีฬาสากลที่นักศกึษามีความต้องการ คือ ฟุตบอล วอลเลย์บอล ตะกร้อ ว่ายน้ า ฟุตซอล 
บาสเกตบอล และกิจกรรมกีฬาพื้นบ้าน เช่น ปันจกัสีลัต แข่งเรือกอ และแข่งขันนกเขาชวาเสียง และ
ตัวแบบกจิกรรมนันทนาการทีน่ักศกึษามีความต้องการ คือ กิจกรรมนนัทนาการดนตรีและร้องเพลง 
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กิจกรรมนอกเมืองและกลางแจ้ง กิจกรรมนันทนาการทางสังคม กิจกรรมการพัฒนาสุขภาพและ
กลุ่มสัมพันธ์ กิจกรรมงานอดิเรกการใช้เวลาว่าง กิจกรรมทอ่งเที่ยวทัศนศึกษา และกิจกรรม
การละเล่นพื้นบ้านเช่น ดิเกฮูลู ร าตาลีกีปัต ร้องอนาซีส รอเง็ง งานเมาลิด กวนอาชูรอ โดยนกัศึกษา
มีความต้องการการมีส่วนรว่มในการประเมินการจัดกิจกรรมและการปฏิบัติในฐานะผู้ชม ส าหรับ
ช่วงเวลาในการจดักจิกรรมควรจัดในชว่งวนัจันทร์ถึงวันศกุร์ เวลา 16.00-18.00 น. ซ่ึงจะต้องเป็น
กิจกรรมที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติทางศาสนาและวฒันธรรมของนกัศึกษาท่ีนับถือศาสนาอิสลาม
ที่มีจ านวน80 เปอร์เซ็นต์ ในมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ วิทยาเขตปัตตานี ทั้งนี้มหาวิทยาลัย
จะต้องเป็นผู้ให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น บุคลากร งบประมาณ  และสถานที่  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Ann (1976, p. 154) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การส ารวจความต้องการและความสนใจใน               
กิจกรรมที่สามารถเล่นได้ตลอดชีวิตของผู้สูงอายุในภาคกลางของรัฐเทนเนสซ่ี จากการส ารวจ              
กิจกรรมที่สามารถเล่นได้ตลอดชีวิต 36 ประเภท ได้ถูกแบง่แยกออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ ๆ โดย  
การส ารวจจากผู้สูงอายุ 94 คน ที่มีอายุ 55-65 ปี โดยส ารวจในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความเอาใจใส่ใน
การ เข้ารว่มกจิกรรม การร่วมกิจกรรม ตลอดจนส่ิงต่าง ๆ ท่ีพวกเขาต้องการทีจ่ะรับเพิ่มเติมจากผล
ของการส ารวจ ประกอบกับค าแนะน าต่าง ๆ สรุปไดว้่า วิทยาลัย มหาวิทยาลัยและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่ด าเนินงานเกี่ยวกับการสอน ควรส่งเสริมและให้มกีารจัดกิจกรรมตลอดชีวติให้กว้างขวาง เพื่อเป็น
การเตรียมเยาวชนในปัจจุบันให้เติบโตเป็นผูใ้หญ่ที่กระตือรือร้นในวันข้างหน้า ส่วนกีฬาประเภท
ทีม ไม่ควรตดัออกจากกจิกรรมของโรงเรียน และควรสนบัสนุนกจิกรรมท่ีสามารถเล่นได้ตลอดชวีติ 
ไปในขณะเดียวกนัด้วย 
 Kim (1990) ได้ท าการวิจยัเรื่อง “นโยบายรัฐบาลส าหรับการส่งเสริมกีฬาเพื่อมวลชนใน
ประเทศเกาหลี” การศึกษาครั้งนี้ใชก้ารวิเคราะห์นโยบายท่ีเสนอโดย Pal (1987 cited Kim, 1990) 
เพื่อศึกษาทบทวนนโยบายรัฐบาลส าหรับการส่งเสริมกีฬาเพื่อมวลชนในประเทศเกาหลีใต้ มี
การศึกษาส่ิงท่ีเป็นตวัก าหนดแนวทางปฏิบัตขิองรัฐบาลส าหรับกีฬาเพื่อมวลชน จากมุมมองด้าน
สังคมและประวัติศาสตร์ การวิเคราะห์นโยบายด้านกีฬาเพื่อมวลชนของรัฐบาลปัจจุบันรวมท้ัง     
ผลที่ได้รับ ท าให้สามารถระบุจุดแข็งและจุดอ่อนของโปรแกรมท่ีจัดอยู่ได้ 
 Cheng (1993) ได้ท าการวจิัยเรื่อง “การประเมินสมรรถนะในการจดัการกีฬา ส าหรับ
ประเทศสาธารณรัฐจีน (ใต้หวนั) ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะทางวิชาชีพผู้จัดการกีฬาในใต้หวัน
เรียงล าดับจากสูง มีดังนี้ ความรู้เกี่ยวกับกีฬา มนุษยสัมพันธ์ การพูดต่อสาธารณชน การจดัการด้าน
บุคลากร การเขียนการจัดการด้านการเงนิ สมรรถภาพส่วนบุคคล การจัดการด้านเวลา อ่ืน ๆ          
2. การจัดการศกึษาส าหรับผู้จัดการด้านส่ิงอ านวยความสะดวกประโยชนจ์ากคอมพิวเตอร์          
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การบาดเจ็บจากการกีฬา การจัดการด้านบคุลากร การจดัโปรแกรมส าหรับนันทนาการและกีฬา
เยาวชน การส่ือสารระหว่างบุคคล การตัดสินกีฬา การสินกิจกรรม และ 3. มีความแตกต่างกนั   
อย่างมีนัยส าคัญระหว่างผู้อ านวยการกีฬาองคก์รควบคุมระดับชาติและการกีฬาอาชีพในแง่         
การจัดการกีฬาในด้าน   ที่ศึกษาจ านวนชั่วโมงในการฝึกงาน องค์กรที่ท าหน้าที่เป็นสถานที่ฝึกงาน
ส าหรับนักศึกษาปริญญาโท หน้าที่หลักของผู้จัดการกีฬาและการรับรองวุฒิส าหรับผู้จดักีฬา 
 Neilson (1997, p. 1951-A) ได้ศึกษาเรื่อง ผลการวิเคราะห์ของการจดัการแข่งขนักีฬา
ภายในด้านการสนับสนุนของมหาวิทยาลัยระดับสูงสนรัฐเทนเนสซ่ี ผลการศึกษา พบว่า โดยทั่วไป
การด าเนนิงานในแต่ละด้านของทุกมหาวิทยาลัยท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยกเว้นระบบการให้
คะแนน การให้รางวัลและการประชาสัมพันธ์ การจดัการแข่งขนัเป็นไปตามวตัถุประสงค ์การจดัการ
แข่งขันของแต่ละมหาวิทยาลัยมีความคล้ายคลึงกันคือ มีผู้ด าเนินการเป็นมืออาชีพในการบริหาร 
การบริหารงานใช้ผู้มีความช านาญงานโดยตรง ซ่ึงเปล่ียนแปลงมาจากเดิม การจัดการด้านปฐม
พยาบาลและเหตุฉุกเฉินมนี้อย การสนับสนนุด้านงบประมาณเหมาะสม การเข้ารว่มการแข่งขนักีฬา
มหาวิทยาลัยไม่ได้เน้นถึงความแตกต่างของผู้เข้ารว่มการแข่งขัน 
 Kime (1990, p. 2423-A) ได้ศึกษาเรื่อง กีฬาโรงเรียนมัธยมศึกษาระดับกลางในเพนซิลเวเนีย 
ในเรื่องรูปแบบและวิเคราะห์บริการสนับสนนุ งบประมาณ ส่ิงอ านวยความสะดวก การดูแลทาง
การแพทย์ การเข้ารว่ม บุคลากร การวางแผน และปรัชญา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเปน็
แบบสอบถาม ใชก้ับกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการกีฬาโรงเรียนมัธยมระดับกลางซ่ึงเป็นสมาชิก
สมาคมกีฬาโรงเรียนมัธยมของรัฐเพนซิลเวเนียจ านวน 145 คน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมัธยม
ระดับกลางในเพนซิลเวเนียพยายามท่ีจะสนองตอบความตอ้งการด้านกีฬาของนกัเรียน ปัญหาของ 
ผู้อ านวยการด้านกีฬาคือ การขาดสถานภาพส าหรับโปรแกรม ปัญหาของทีมผู้ฝึกที่จ าเปน็ต้องมี  
การปรับปรุง เนื่องจากผู้ฝึกสอนจ านวนมากเปน็อัตราจ้างและเป็นบุคคลภายนอก นอกจากนั้น ควร
ให้ความส าคัญต่อการดูแลทางการแพทย์ เนื่องจากโรงเรียนหลายแห่งไม่ได้เตรียมการ และ
ผู้ปกครองหรือองคก์รธุรกจิของท้องถ่ินควรให้การสนับสนุนด้านการเงินหรือเป็นแหล่งเงินทุน
เสริม 
 McGovern (1999, p. 4057) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบที่ดทีี่สุดในการประเมินผล      
การให้บรกิารอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับนกักีฬา เพื่อตรวจสอบคณุคา่และผลกระทบ
การให้บริการของศูนย์ฝกึกีฬานานาชาติแห่งชาติแคนาดา กลุ่มตัวอย่างเป็นนกักีฬา ผู้ฝึกสอน และ  
ผู้จัดบริการของศูนย์ฝกึฯ จ านวน 17 ชนิดกีฬา และ 11 การให้บริการ โดยประเมินผลการให้บริการ
ด้านต่าง ๆ คือ การแพทย์ สรีรวิทยา การนวด จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการกายภาพบ าบดั ความ
แข็งแรงและการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ศูนย์ทรัพยากร นกักีฬาอาชีพและการวางแผน
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การเงิน และการประชาสัมพันธ์ ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบการจัดบริการที่ได้ผลและเป็นส่ิงท่ี
นักกีฬาช้ันน าต้องการมากเปน็พิเศษ คือ งานอาชีพ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีแต่ละคนค านึงในการพัฒนาตนเอง 
นักกีฬาท่ีได้รับมอบอ านาจในการวางแผน การจัดช่วงการฝึก และการพัฒนาการฝึกของโปรแกรม 
มีความรู้สึกในการรับผิดชอบและอุทิศตัวในการฝึกเป็นอยา่งมาก ซ่ึงพบว่าจุดเน้นหนกัความ
ต้องการของนกักีฬาแต่ละคนอยู่ที่ต้องการให้การศูนย์ฝึกกฬีามีการพัฒนาโปรแกรมการฝึก และ
ต้องการให้ทีมบริการกีฬาพัฒนาความสามัคคี ซ่ึงเกี่ยวข้องกับผลที่ตามมาในศนูย์ฝกึนี ้
 Ko (2001, p. 3101) ได้ศึกษารูปแบบของสหมิติและการจัดเรียงล าดับคุณภาพของ      
การบรกิารของผู้มีส่วนร่วมในอุตสาหกรรมการกีฬา เพื่อ 1) สร้างและทดสอบรูปแบบความคดิของ
ผู้บริโภคทางการกีฬาเกี่ยวกับการรับรูใ้นคุณภาพของการบริการ 2) ตรวจสอบความเป็นเหตุเป็นผล
กันระหว่างคุณภาพของการบรกิาร ความพึงพอใจ และความตั้งใจทีจ่ะซ้ืออีกครั้ง และ 3) ทดสอบ
ระดับคณุภาพของการบรกิารของผู้มีส่วนร่วมทางการกีฬา ซ่ึงรูปแบบที่น าเสนอนี้ คุณภาพของ   
การบรกิารประกอบด้วย 4 มิติ คือ คณุภาพของโปรแกรม ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน ผลที่ได้รับ และ
ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบทั้ง 3 รูปแบบ มีความเหมาะสม สรุปได้ว่า        
รูปแบบโดยรวมสามารถน าไปใช้ได้ นอกจากนัน้ผลการวิจยัยังบ่งช้ีว่า คณุภาพของการบรกิารและ
ความพึงพอใจมีความส าคัญเท่าเทียมกนัในการท าให้ลูกค้าสนใจส่ังซ้ือในอนาคต การวัดผลตาม   
รูปแบบต่าง ๆ บ่งช้ีคุณภาพของการบริการของผู้มีส่วนรว่มทางการกีฬาท่ีพัฒนาขึน้โดยผูว้ิจัยมี 
ค่าความเชื่อมั่นและความเที่ยงตรงสูง 
 Butler (1989, p. 1591-A) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การเปรียบเทยีบพฤติกรรมการออกก าลัง
กายของนกัศกึษาวิชาเอกพลศึกษากับวิชาเอกอ่ืน โดยใชน้กัศึกษาระดับปริญญาตรี ของมหาวิทยาลัย
ที่ก าหนดให้วิชาพลศึกษาเป็นวิชาบังคับพ้ืนฐาน แยกเป็นนกัศึกษาวิชาเอกพลศกึษา 225 คน 
นักศกึษาวิชาเอกอ่ืน 549 คน ผลการวจิัย พบว่า นักศกึษาวชิาเอกพลศึกษามีความต้องการเข้ารว่ม
กิจกรรมการออกก าลังกายในเวลาว่างมากกว่านกัศึกษาวิชาเอกอ่ืน ส่วนการไม่เข้าร่วมของนกัศึกษา
วิชาเอกพลศึกษามักจะมีปัญหาเรื่อง สภาพอากาศ การเจ็บป่วย บาดเจ็บหรือติดภารกิจที่ต้อง
รับผิดชอบ ส าหรับกิจกรรมควรเพ่ิมกิจกรรมการออกก าลังกายแบบแอโรบิก   นอกจากนัน้ เพศก็มี
ผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายในระหว่างเวลาว่าง 
 Watson (1997, p. 3251) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลกระทบของทัศนคติและแรงจูงใจ ใน   
การใช้เวลาว่างที่มีต่อการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ การออกก าลังกายของนักศกึษาในวิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบว่า นกัศึกษาส่วนใหญ่ตอบค าถามว่าไม่ค่อยมีเวลาว่างในการออกก าลังกาย เนื่องจาก
มีเวลาไม่เพียงพอแต่พวกเขาใช้เวลา 2-3 ชั่วโมงต่อวนั ในการว่าง แต่เป็นเรื่องการขาดความสนใจ
ในการเข้ารว่มกจิกรรมนันทนาการ การออกก าลังกายเพราะขาดทัศนคติและแรงจูงใจที่ดี 
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 Kavussanu and Roberts (2001, pp. 264-280) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแรงจูงใจในการ          
ออกก าลังกาย  ซ่ึงมีความสัมพันธ์ของการยอมรับแรงจูงใจภายในและความภาคภูมใิจในตัวเอง  
กลุ่มตัวอย่างเป็นนกัศกึษาในวิทยาลัยที่ลงทะเบียนเรียนวิชาเทนนิส จ านวน 285 คน เป็นเพศชาย 
147 คน และเพศหญิง 119 คน พบว่า ผู้ชายและผู้หญิงมีความแตกต่างกันโดยที่ผู้ชายมีการก าหนด
เป้าหมายและให้ความส าคัญในความเก่ง ความสามารถเปน็ความภูมิใจในตัวเองจะเกิดขึน้เม่ือ
สามารถท าได้ตามมาตรฐานความเป็นจริง นอกจากนี้ Kavussanu and  Roberts  ได้สรุปว่า  
การศึกษานี้เป็นตัวอย่างของความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นแรงจูงใจและแรงจูงใจภายใน  
ความภาคภูมใิจในตวัเอง  และความส าคัญของส่ิงแวดล้อมภายในชัน้เรียนหรือในวิทยาลัย เป็นส่วน
ที่ก่อให้เกดิส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นแรงจูงใจ 
 Carl (1996, pp. 194-215) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของกลุ่มผู้ชายเชื้อสาย      
แองโกลอเมริกันกับกลุ่มผู้ชายเชื้อสายฮาวาเบียนถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและปัจจัยส่ิงแวดล้อม
ในการเข้ารว่มกจิกรรมการออกก าลังกาย กลุ่มตวัอย่างเป็นชายวัยผู้ใหญ่อายุ 18 ปี ขึ้นไป จ านวน 15 
คน โดยมีการวิเคราะห์มา 5 ข้อ คือ 1. อายุ 2. ระยะเวลาในการมีส่วนรว่มในกจิกรรมทางกาย         
3.  ระยะเวลาในการฝึก 4. ความถ่ีในการฝึก (วันต่อสัปดาห์) และ 5. ระยะเวลาในการฝึก (นาทตี่อ
วัน) พบว่าความแตกต่างทางวัฒนธรรมก่อให้เกิดความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยเฉพาะเกี่ยวกับ
เชื้อชาติ  ซ่ึงคุณสมบัติเหล่านี้จะเปล่ียนแปลงประสบการณ ์ทัศนคติ 
             จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้องในการวจิัยครัง้นี้ได้น าแนวคดิพลวัตระบบ 
(System dynamics) ของ Coyle (1996) มาเป็นวิธีการส าหรบัใช้ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาของระบบ
ที่ปัจจัย และตัวแปรทีม่ีการเปล่ียนแปลงตามเวลาหรือมีการเปล่ียนแปลงไม่หยุดนิ่ง โดยศกึษา
โครงสร้างพ้ืนฐานและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในระบบ รวมท้ังปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงกับการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตใ้น
สถานการณ์ต่าง ๆ  และน าแนวคิด ยุทธศาสตรก์ารพัฒนากฬีา แนวคิดสังคมวิทยาการกีฬา 
คุณสมบัติของกีฬา และปัจจัยด้านจิตวิทยา และแนวคิดการจัดการของ Bridges and Roqeemore 
(2001) เป็นองค์ประกอบของการจัดการกีฬา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST 
Analysis ตามแนวคดิของ Wheelen and Hunger (2002) เพือ่ศึกษาความสัมพันธ์เชิงระบบใน      
การบริหารจดัการกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน เพราะเป็นความต้องการพืน้ฐานทางธรรมชาติ  
โดยเฉพาะเยาวชนเป็นผู้ท่ีมีแรงจูงใจและความต้องการการออกก าลังกาย เพื่อเป็นบุคคลที่มีสุขภาพ 
พลานามัยท่ีแข็งแรงสมบูรณ์ โดยวิธีการบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัดกจิกรรมกีฬาส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้ได้เหมาะกับสภาพของการจดักิจกรรมกีฬาตามบริบทต่าง ๆ 
ของพืน้ที ่
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

                 
        การศึกษาวจิัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed method research) โดยใช้วิธีการวจิัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative research) ร่วมกับวิธีการเชิงปริมาณ (Quantitative research) ซ่ึงมีวิธีการด าเนนิ 
การวจิัยตามขัน้ตอนดังต่อไปนี ้ 
          ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
              การศึกษาและส ารวจข้อมูลเบื้องต้น โดยศกึษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัย 
และรายงานที่เกี่ยวข้องกับหลักการ ทฤษฎี แนวคิดบริบทการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจดั
กิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จากนั้น ก าหนดเปน็กรอบแนวคดิใน   
การวจิัย และเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัในการวิจัย 
            ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพของการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   
               การศึกษาสภาพการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยการสัมภาษณ์เพื่อศกึษารายละเอียดและรวบรวมข้อมูลเชิงลึก จากผู้บริหารในท้องถ่ิน   
ที่รับผิดชอบในการจดักจิกรรมกีฬา ผู้น าศาสนา จ านวน 15 คน และสรุปข้อจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  
ด าเนินการศึกษาปรากฏการณ์เชิงคุณภาพในสนามจริงโดยไปสังเกตการในชว่งท่ีมีการจัดกิจกรรม
กีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
              ขั้นตอนที ่3 ศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจัดการ
กิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
                การศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจัดการกิจกรรม
กีฬา ด้วยการใช้แนวคิดที่ไดจ้ากการสอบถามความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการกจิกรรมกีฬา
ส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด น ามาศึกษา วิเคราะห์ และก าหนดรูปแบบพลวัตส าหรับการบริหาร
จัดการกิจกรรมกีฬา 
               ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบพลวัตส าหรับการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬา 
               การพัฒนารูปแบบพลวัตการบริหารจดัการกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ เพ่ือให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติและมีความสมบูรณ์ ด้วยการการวพิากษ์โดยผู้ทรงคุณวฒุิจ านวน 5 คน 
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              ขั้นตอนที่ 5 การวิจารณ์ผล สรุป และเสนอแนะ 
             1.  การวจิารณ์ผลรูปแบบพลวัตการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาในภาพรวมของการศกึษา 
              2.  สรุปและเสนอแนะในภาพรวมผลการศกึษาการบริหารจัดการเชิงพลวตัในการจัด
กิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
 

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 1.  ผู้ให้ขอ้มูลส าคัญ 
     1.1  ผู้วิจัยไดก้ าหนดผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญคือ นายกเทศมนตร ีนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทยประจ าจังหวัด การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด    
ผูน้ าศาสนา จ านวน 15 คน (จังหวัดละ 5 คน) 
      1.2  ผู้ทรงคุณวฒุิในการวิพากษ์รูปแบบการจดัการกจิกรรมกีฬา คือ ผู้อ านวยการ  
ศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยประจ าจังหวัด การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด ผู้อ านวยการศนูย์กีฬา
และสุขภาพ หัวหน้างานกีฬาและนันทนาการกองการศกึษา 
 2.  เคร่ืองมอืที่ใชใ้นการวิจัย     
     2.1  ใช้แบบสัมภาษณ์ซ่ึงประเด็นข้อค าถามที่ใช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์โดยยึด
ตามวัตถุประสงคข์องการวิจัยเป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดกว้างไม่จ ากดัค าตอบ ซ่ึงการสัมภาษณใ์น
ลักษณะนี้จะมคีวามยดืหยุ่นสูง เพราะมีความประสงคใ์ห้ผูถู้กสัมภาษณ์มีอิสระที่จะอธิบาย ไม่จ ากดั
ขอบเขตในการสัมภาษณ ์
      2.2  เครื่องมือบันทึกเทปหรือเครื่องบันทกึเสียงระบบดิจติอล ขออนุญาตถ่ายวิดีโอ
หรือกล้องถ่ายรูป 
       2.3  เข้ารับการพจิารณาจริยธรรมการวจิัย เมื่อวันที่ 10 กันยายน  พ.ศ. 2554 
 3.  ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมอืในการสัมภาษณ์ 
       3.1  ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารจดัการกีฬา การก าหนดรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาส าหรับเยาวชน การน านโยบาย 
ไปปฏิบัติ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน เกี่ยวกับการสร้างเสริมเยาวชนไทย
และงานวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
        3.2  น าข้อมูลที่ได้จากการศกึษาข้อ 1 มารวบรวมประมวลให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และกรอบแนวคดิในการวิจัย 
        3.3  ก าหนดกรอบแนวคิดในการสัมภาษณ ์
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        3.4  สร้างข้อค าถามในการสัมภาษณ์โดยใชค้ าถามปลายเปิด ซ่ึงเป็นค าถามที่เปิด
โอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้แสดงออกถึงความรู้สึกนกึคดิ และความคดิเห็นอย่างอิสระ ไม่มี    
การชักน าดว้ยความคิดของผู้วิจัยหรือทีมงาน รวมถึงการใชค้ าถามที่มีความชัดเจนเข้าใจได้ง่ายและ   
เป็นที่เข้าใจตรงกนัทุกฝ่าย 
         3.5  น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้เกี่ยวกับหัวข้อ
การวจิัย รวมท้ังน ามาให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความชดัเจนของเนื้อหาและความเหมาะสมของ
การจัดเรียงล าดับความส าคัญสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทีจ่ะศึกษาตลอดความเป็นไปไดใ้น        
การสัมภาษณ์จริง 
           3.6  น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษา มาปรับแก้
แนวทางการสัมภาษณ์แล้วน าไปทดลองใชก้ับกลุ่มบุคคลทีม่ีลักษณะคล้ายกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเข้าใจที่ชัดเจนในข้อค าถามต่าง ๆ 
            3.7  น าข้อมูลที่ได้จากการทดลองกับกลุ่มดังกล่าวมาปรับปรุง แก้ไขแล้วให้อาจารย์  
ที่ปรึกษาตรวจสอบแบบการสัมภาษณ์อีกครั้งหนึ่ง ก่อนที่จะน าไปใชใ้นการสัมภาษณ์จริง 
 4.  การรวบรวมข้อมลู            
            ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลให้สอดคล้องกับความเปน็จริง บนพื้นฐานของความเป็น
ธรรมชาติให้มากที่สุด โดยผูว้ิจัยไม่ได้มกีารเสริมแต่งแต่อย่างใดทั้งส้ิน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
             4.1  การเก็บรวมรวบข้อมูลจากเอกสาร (Documentary data) 
                   ผู้วิจัยได้ศกึษาค้นคว้า วารสารส่ิงตีพิมพ์ บทความต่าง ๆ อินเตอร์เน็ตที่เกี่ยวข้องกับ
รูปแบบการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน ไดร้วบรวมเอกสารจากทางราชการ บันทึก
รายงานการประชุมสัมมนา  
              4.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
               ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นการสัมภาษณก์ าหนด
ประเด็นชัดเจน ลักษณะเป็นกันเองไม่เคร่งครัดขั้นตอน ค าถามปลายเปิดมีอิสระในการให้ค าตอบ 
ผู้วิจัยมีความต้องการที่จะยดืหยุ่นประเดน็ข้อค าถาม ปรับได้ตามความเหมาะสมตามขั้นตอน ดังนี ้
                4.2.1  เตรียมประเด็นและความพร้อมในการสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ ์
               4.2.2  นัด วัน เวลา สถานที่ ในการสัมภาษณ์โดยการโทรศพัท์ หรือท าหนังสือแจ้ง
ไปยังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
                4.2.3  ท าการสัมภาษณ์และบันทกึข้อมูลพร้อมด้วยการบนัทึกเสียง ถ่ายรูปด้วย
กล้องวีดิโอ ก่อนทีจ่ะบันทกึผู้วิจยัไดข้ออนุญาตผู้ให้ข้อมูลก่อน 
                4.2.4  ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูลที่บันทกึ 
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                4.2.5  ท าการถอดเทปผลการสัมภาษณ์ เพื่อเสริมข้อมูลที่บันทึก 
                4.2.6  หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วน หรือยังไม่สมบูรณ์ ผู้วจิัยท าการสัมภาษณใ์นส่วน 
ที่ขาดเพิ่มเติมอีกครั้ง โดยการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมลู 
              ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร (Documentary data) ผู้วิจัยน ามาจัดหมวดหมู่ตามประเดน็ 
วัตถุประสงค์ในการวิจยัโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
             ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผู้วิจัยได้ท าการจดักลุ่มข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมดจัดกลุ่มข้อมูลและเชื่อมโยงความเกี่ยวข้องของ
ปรากฏการณ์            
 

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
        ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เยาวชนในพืน้ที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ 
จังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาสจ านวน 38,440 คน (กรมการปกครอง, 2553) และเจ้าหน้าที่กีฬา
ประจ าอ าเภอใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้จ านวน 33 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง  
        กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือเยาวชนและเจ้าหน้าทีก่ีฬาประจ าอ าเภอในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยอาศัยเกณฑก์ารก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) 
ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400  คน  จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified random 
sampling) ตามพื้นที่ในจังหวดัปัตตานี ยะลา และนราธิวาส โดยก าหนดสัดส่วนและวิธีการสุ่ม  
อย่างง่าย (Simple random sampling) ภายในแต่ละชั้นภูมิยอ่ย ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
 
ตารางท่ี 3-1  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

จังหวัด เยาวชน (คน) 
เจ้าหน้าที่กฬีาประจ า

อ าเภอ (คน) 
รวม (คน) 

ปัตตาน ี 121 12 133 
ยะลา 125 8 133 
นราธิวาส 121 13 134 
รวม 367 33 400 
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 2.  เคร่ืองมอืที่ใชใ้นการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยมีขัน้ตอนในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ศึกษาแนวคดิของการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.  สร้างข้อความที่ครอบคลุมลักษณะการบริหารจดัการกจิกรรมกีฬา โดยอาศัยกรอบ
แนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากข้อที่ 1 และ
ค านึงถึงความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ทีก่ าหนดไว้ในบทที1่โดยโครงสร้างเนื้อหาของ
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  อายุ และ
ความต้องการในการจัดกิจกรรมกีฬาโดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check lists) และ
แบบเติมข้อความในช่องว่าง   
 ตอนที่ 2  เปน็แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตาม
แบบของลิเคอร์ท (Likert scale) โดยน าตัวบ่งชีก้ารบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาที่ได้จากการ
สังเคราะห์แนวคดิและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องและน ามาศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบด้านองค์การ ด้านการบริหารจัดการ และด้านประสิทธิผลการบริหารจัดการ โดยผู้วิจัย
ได้ก าหนดระดับความเหมาะสม ดังนี ้
              ระดับ  5  หมายถึง   มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 ระดับ  4  หมายถึง   มีความเหมาะสมมาก 
 ระดับ  3  หมายถึง   มีความเหมาะสมปานกลาง 
 ระดับ  2  หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อย 
 ระดับ  1  หมายถึง   มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 เมื่อสร้างแบบสอบถามเสร็จ ผู้วิจัยน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
และปรับแก้ไข และน าแบบสอบถามไปหาคุณภาพของเครือ่งมือที่ใช้ในการวจิัยต่อไป 
 3.  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมอื 
 ในขัน้ตอนนี้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้วน าไปหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้
ในการวจิัย โดยการหาความตรงเชิงเนื้อหา หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
  3.1  การหาความตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) โดยผู้วจิัยน าเครื่องมือที่แก้ไขและ
ปรับปรุงแล้วเสนอผู้ทรงคุณวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ผู้วิจัยศึกษา จ านวน 5 ท่าน (ตามรายชื่อ
ในภาคผนวก ก) พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา เพื่อให้มีความ
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สมบูรณ์ เกิดความเข้าใจแก่ผู้ตอบ และสามารถวัดได้ตรงกบัเรื่องท่ีศึกษา แล้วน ามาปรับปรุงให้
เหมาะสม มีความถูกต้อง ก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล   

 โดยก าหนดคณุสมบัติของผู้ทรงคุณวฒุิที่มีความเชี่ยวชาญ ต้องเป็นอาจารย์ประจ า
หรือนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณใ์นการสอนหรือวิจัย และมีผลงานเขียนที่ปรากฏใน
เอกสารทางวิชาการในขอบข่ายด้านการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬา และด้านการวดัและประเมินผล  

 ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาในการศกึษาครั้งนี้ โดยการหาค่าดัชนคีวาม
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อพิจารณา
คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC = 0.50 ขึ้นไป ซ่ึงแสดงว่า ข้อค าถามดังกล่าวนัน้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมาย และเนื้อหาท่ีต้องการวดั (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2542)  
                   โดยผู้วิจัยด าเนินการให้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้พิจารณาความคิดเห็นและให้คะแนนความ
ตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามที่สร้างขึ้น และก าหนดระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

 + 1     เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมคีวามสอดคล้องกับค านิยาม 
        0    เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นมคีวามสอดคล้องกับค านิยาม 
 -  1     เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับค านิยามเลย 
 น าคะแนนที่ได้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยแทนค่าในสูตร ดังนี ้
 

IOC =  
N

R  

 
 เมื่อ  IOC     =   ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถาม 
    R   =   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
               N     =   จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ 
 จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความครอบคลุมของข้อค าถามที่สร้างขึ้น โดยที่

ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5  คน ประเมินว่ามีความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) ที่อยู่ในระดับเหมาะสมท่ีน าไปใชใ้นการพัฒนาขั้นตอนต่อไป 
ได้ค่าความความสอดคล้องเท่ากับ 0.8-1.00 (รายละเอียดในภาคผนวก ค) 
  3.2  การหาค่าความเทีย่ง (Reliability) 
 โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นและผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแล้ว
น าไปทดลองใช้ (Try-out) กับ ผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานทางด้านกีฬาและเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ แล้วน าข้อมูลที่ได้น าไป
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วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าความเที่ยงของ
เครื่องมือวัดแบบสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมกีฬาได้ความเชือ่มั่นเท่ากับ 0.97 
      4.  การเกบ็รวบรวมข้อมลู ไดด้ าเนินการดังต่อไปนี ้
                  4.1  ผู้วิจัยด าเนนิการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองไปยังกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ โดย
เก็บข้อมูลจากเยาวชนและเจ้าหน้าทีก่ีฬาประจ าอ าเภอในพืน้ที่ 3จังหวัดชายแดนภาคใต้ ระยะเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 3 เดือน ระหว่างเดือนตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2557  
                   4.2  น าแบบสอบถามท่ีไดก้ลับคนืมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณข์องแบบสอบถาม 
ก่อนน ามาวิเคราะห์ทางสถิติ  
                   4.3  ท าการบันทกึรหัสค าตอบในแบบสอบถามเพื่อประเมินผลข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมลู 
      การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ 
     5.1  วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แล้ว
น าเสนอในรูปตารางและความเรียง ก าหนดค่าคะแนนของแบบสอบถามเป็นระดับโดยใช้เกณฑ์ 
การประเมินค่าเฉล่ีย (ประคอง กรรณสูตร, 2538) 
         เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ียดังนี้  
          4.50-5.00  หมายความว่า ข้อความนั้นมรีะดับมากที่สุด 
          3.50-4.49  หมายความว่า ข้อความนั้นมรีะดับมาก 
          2.50-3.49  หมายความว่า ข้อความนั้นมรีะดับปานกลาง 
         1.50-2.49  หมายความว่า ข้อความนั้นมรีะดับน้อย 
          1.00-1.49  หมายความว่า ข้อความนั้นมรีะดับน้อยที่สุด 
    5.2  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรในรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ใชก้ารวิเคราะห์
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation)  
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ตารางท่ี 3-2  สรุปขั้นตอนการวิจยั   
 
ขั้นตอน ข้อความ วิธีด าเนินงาน ผลทีไ่ด้รับ 

1 การศึกษาและส ารวจข้อมูล
เบื้องต้น 

ศึกษาเอกสาร งานวิจัยและ
รายงานที่เกี่ยวข้องกับ
หลักการ ทฤษฎี แนวคดิ
วิธีการในการจัดกิจกรรม
กีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้   

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

2 -  ศึกษาสภาพการจัด
กิจกรรมกีฬาเชิงคุณภาพ 
-  ศึกษาปรากฏการณใ์น
สนามจริง 

รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
และการสัมภาษณ์เชิงลึก 

สรุปผลจากข้อมูลเชิง
คุณภาพ 

3 ศึกษาโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงระบบ
ของประสิทธิผลการจัด
กิจกรรมกีฬา 

การวิเคราะห์ข้อมูลจาก
สอบถามความคิดเห็นต่อ
การบริหารจดัการกจิกรรม
กีฬาและสรุปผลการวิจัย
และวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของ
โครงสร้างความสัมพันธ์
เชิงระบบ 

โครงสร้างความสัมพันธ์
เชิงระบบของประสิทธิผล
การจัดกิจกรรมกีฬา 

4 ก าหนดรูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงพลวตัในการจัด
กิจกรรมกีฬา 

ศึกษาข้อมูลที่มี
ความสัมพันธ์เชิงระบบ 

รูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงพลวัตในการจดั
กิจกรรมกีฬา 
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ตารางท่ี 3-2  (ต่อ)   
 
ขั้นตอน ข้อความ วิธีด าเนินงาน ผลทีไ่ด้รับ 

5 การพัฒนารูปแบบ        
การบริหารจดัการเชิง
พลวัตในการจัดกจิกรรม
กีฬา 

วิพากษ์รูปแบบการบริหาร
จัดการเชิงพลวตัในการจัด
กิจกรรมกีฬา สรุป และ  
การน าเสนอรูปแบบ
รูปแบบการบริหารจัดการ
เชิงพลวัตในการจดั
กิจกรรมกีฬาส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

รายงานการวิจัย 
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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัย เรื่อง การบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัด
กิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  ผู้วิจัยไดว้ิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอ
ผลการวิจัยโดยจ าแนกเป็น 3 ตอนดงันี ้
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 -  ศึกษาสภาพการบริหารจดัการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
           -  การศกึษาปรากฏการณ์เชิงคณุภาพในสนามจริง 
 ตอนที่ 2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
    -  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      -  ศึกษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจดัการกีฬาส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
             -  พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต ้
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความเหมาะสมและการแสดงความคดิเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิที่มตี่อ
รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
         กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศกึษาศึกษาครั้งนี้ 15 คนจ าแนกเปน็ การท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดจ านวน 3 คน ผู้อ านวยการการกีฬาประจ าจังหวัดจ านวน 3 คน นายกเทศมนตรีจ านวน 3 คน  
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจ านวน 3 คน  ผู้น าศาสนา จ านวน 3 คน ซ่ึงมีรายละเอียดของกลุ่ม
ตัวอย่างแต่ละคนเป็นบุคคลจริง แต่การวิจยัครั้งนี้ไดก้ าหนดให้เป็นผูใ้ห้ข้อมูลตามล าดับ ดังนี ้
     ผู้ให้ข้อมูล รหัส 01 การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดปัตตานี อายุ 47 ปี  ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารการกฬีามา 2 จังหวัด รับราชการระยะเวลา 20 
ปี  
      ผู้ให้ข้อมูล รหัส 02 การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดยะลา อายุ 52 ปี  ส าเร็จการศกึษาระดับ
ปริญญาตรี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บริหารการกีฬามา 3 จังหวัด รับราชการระยะเวลา 24 ปี  
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      ผู้ให้ข้อมูล รหัส 03 การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนราธิวาส อายุ 56 ปี  ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บริหารการกฬีามา 3 จังหวัด รับราชการระยะเวลา 26 
ปี 
      ผู้ให้ข้อมูล รหัส 04 ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดปัตตานี อายุ 43 ปี  
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารการกีฬามา 2 จังหวัด รับ
ราชการระยะเวลา 21 ปี  
       ผู้ให้ข้อมูล รหัส 05 ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดยะลา อาย ุ48 ปี  
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารการกีฬามา 2 จังหวัด รับ
ราชการระยะเวลา 21 ปี  
       ผู้ให้ข้อมูล รหัส 06 ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดนราธิวาส ประจ า
จังหวัดอายุ 48 ปี  ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บริหารการกีฬามา 2 
จังหวัด รับราชการระยะเวลา 23 ปี  
      ผู้ให้ข้อมูล รหัส 07  นายกเทศมนตรีในจังหวดันราธิวาสอายุ 57 ปี  ส าเร็จการศกึษาระดับ
ปริญญาโท มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บริหารระยะเวลา 2 สมัย 
          ผู้ให้ข้อมูล รหัส 08 นายกเทศมนตรีในจังหวดัปัตตานีอายุ 62 ปี  ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บริหารระยะเวลา 1 สมัย 
          ผู้ให้ข้อมูล รหัส 09 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจังหวัดปัตตานีอายุ 42 ปี ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บรหิารระยะเวลา 1 สมัย 
           ผู้ให้ข้อมูล รหัส 10 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจังหวัดยะลาอายุ 47 ปี ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บรหิารระยะเวลา 2 สมัย 
           ผู้ให้ข้อมูล รหัส 11 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจังหวัดนราธิวาสอายุ 39 ปี ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บรหิารระยะเวลา 1 สมัย 
          ผู้ให้ข้อมูล รหัส 12 ผู้น าศาสนาในจังหวัดปตัตานีอายุ 54 ปี ส าเร็จการศึกษาระดับ     
ปฐมศึกษา มีประสบการณใ์นการเป็นผูน้ าในท้องถ่ินระยะเวลา 20 ปี 
           ผู้ให้ข้อมูล รหัส 13 ผู้น าศาสนาในอายุ 50 ปี ส าเร็จการศกึษาระดับมัธยมศึกษา มี
ประสบการณใ์นการเป็นผู้น าในท้องถ่ินระยะเวลา 15 ปี 
          ผู้ให้ข้อมูล รหัส 14 นายกเทศมนตรีในจังหวดัยะลาอายุ 43 ปี  ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท มีประสบการณใ์นการท างานใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตร้ะยะเวลา 12 ปี 
          ผู้ให้ข้อมูล รหัส 15 เป็นผู้น าศาสนา 49 ปี  ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มี
ประสบการณใ์นการท างานใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ระยะเวลา 20 ปี 
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 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูจากการสัมภาษณ์เชงิลึก 
 สภาพของการจัดกิจกรรมกีฬาในส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
     การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มกีารจดัตามแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด
และตามแผนของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีรับผิดชอบทางด้านกีฬาในการจัดกิจกรรมกีฬาจะไม่มคีวาม
ร่วมมือกันระหว่างองคก์รจะจัดกิจกรรมกีฬาตามสภาพของแต่ละท้องถ่ิน และขาดความต่อเนื่องใน
การจัดกิจกรรมกีฬา และงบประมาณมีไม่เพียงพอ ดังตัวอยา่งค าพูด 
    “การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดภาคใต้มีการวางแผนการจัดตามแผนยุทธศาสตรข์อง
จังหวัดไว้แต่ไม่มีความชัดเจนเนื่องจากปัญหาในการจดัตามนโยบายในแต่ละหน่วยงาน เช่น 
องค์การบริหารส่วนจังหวดั องคก์ารบริหารส่วนต าบล เขตพื้นที่การศกึษา และพัฒนาการจังหวดั 
โดยไม่มีหน่วยงานใดเป็นผู้ประสานงานในการรวมกันจดั จะเป็นการจัดแบบต่างคนต่างจัดใน    
การจัดกิจกรรมกีฬา”  

         รหัส 01 
           “การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดภาคใต้มีการวางแผนการจัดตามแผนยุทธศาสตร์ของ
จังหวัดโดยส่งเสริมการจดักีฬาขัน้พื้นฐาน กีฬามวลชน กีฬาเป็นเลิศ และกีฬาอาชีพ ในการจัดเป็น
ไปตามแผนงานแต่มีปัญหาบางอย่างเช่น งบประมาณไม่เพยีงพอ การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้รับผดิชอบร่วมกับส านกังานการท่องเที่ยว
และกีฬา และมีองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล โดยจะบรูณาการในการจัด
กีฬา และมีการส่งต่อกันในระดับต่าง ๆ จนถึงระดับประเทศในการจัดกิจกรรมกีฬาจะพบปัญหา
ความวติกกังวลเรื่องความปลอดภัย สถานการณ์ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนใต”้ 

         รหัส 02 
           “ในปจัจุบันสภาพของการจัดกิจกรรมกีฬาในจังหวดันราธิวาส มีหนว่ยงานทีร่ับผิดชอบ
โดยตรง ในแต่ละปีจะมีหน่วยงานและ ชมรมต่าง ๆ ซ่ึงมีชมรมท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬาอยู่ดว้ย ฉะนั้น
ต้องพูดคุยกับชมรมและท าแผนการจัดกิจกรรมรว่มกนั แต่เจ้าหน้าที่มีจ ากัด การท าแผนหรือการมี
ความคดิตรงนี้ ยังคงไม่ค่อยชัดเจน ทางจังหวัดจะมอบให้ชมรมแต่ละชมรมเอาไปคิด ให้ไปดูว่า   
แต่ละชมรมจะจัดกีฬาอะไร โดยมีปฏิทินและรูปแบบการด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือที่จะไดใ้ห้
ผู้เข้าร่วมได้รับทราบ ได้รับรู้ ซ่ึงต้องเชื่อมโยงกับกจิกรรมต่าง ๆ ด้วย” 

     รหัส 03 
             “การจัดกิจกรรมกีฬาของเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีองคก์รหรือหน่วยงานนี้
รับผิดชอบแต่ขาดบคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถด้านกีฬามาบริหารจัดการหรือรับผิดชอบ 
งบประมาณน้อยท าให้ขาดอุปกรณก์ีฬาเพื่อเสริมแรงของการจัดการให้เยาวชน ขาดเครือข่ายที่เป็น
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รูปของชมรมกีฬา  ขาดการสนับสนุนส่งเสริมการจดักจิกรรมกีฬาออกมาเป็นรูปธรรมให้เห็น 
สาเหตุที่เป็นปัญหาต่อการมีส่วนรว่มของการจัดกิจกรรมกฬีา ขาดแนวทางในการรว่มคิด/ รว่ม
ออกแบบ/ ลงมือปฏิบัติและร่วมประเมิน ซ่ึงท่ีท าเป็นการท าเฉพาะกลุ่มเล็กไม่มีการต่อเนื่อง และ
กิจกรรมบางอย่างท่ีจดัขัดกับหลักปฏิบัตขิองศาสนา” 

 รหัส 04 
               “ทางชมรมภายในหมู่บ้านได้มีการเรียกประชุมและได้มีส่วนร่วมและเสนอแนะใน   
ส่วนต่าง ๆ ของการจัดกีฬาภายในหมู่บ้าน” 

 รหัส 05 
            “องค์การบริหารส่วนต าบลจะมีการจัดกิจกรรมในหมู่บ้านและได้มีการประชุมวางแผน
ในเรื่องรูปแบบของการจดักิจกรรมรวมท้ังงบประมาณโดยจะเรียกประชุมทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง
รวมท้ังผู้น าทางศาสนาในแต่ละหมู่บ้านเพ่ือได้รว่มเสนอกจิกรรมตามความเหมาะสมท้ังวัฒนธรรม 
ประเพณีและเข้าถึงเยาวชนในหมู่บ้านทกุคน” 

 รหัส 06 
            “การกิจกรรมกีฬาจะจดัในช่วงเวลาปิดภาคเรียนและก าหนดเป็นช่วงอายุ โดยมีแรงจูงใจ 
เช่น ของรางวัลต่าง ๆ สนับสนุนจากหนว่ยงานต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความสามัคค”ี 

 รหัส 07 
           “ในการจัดกิจกรรมกีฬาไม่มกีารวางแผนส่วนใหญ่แล้วองค์กรปกครองท้องถ่ินจัดการ
แข่งขันชว่งปิดภาคเรียน” 

 รหัส 08 
            “มีการวางแผนในข้อบัญญตัิของอบต. และอบจ. อย่างต่อเนื่อง” 

 รหัส 09 
     “มีการวางแผนโดยก าหนดในแผนยุทธศาสตร์และวางแผนการจัดกิจกรรมให้ตรงกับ 
ฤดูกาลเพื่อไม่ให้เกิดอุปสรรคในการจัดกิจกรรมกีฬา” 

 รหัส 10 
     “ผู้น าท้องถ่ิน ผู้น าหมู่บ้าน และได้มีการวางกลุ่มเป้าหมายส าหรับเยาวชนให้มกีารจัดกีฬา
ภายในอ าเภอกาบัง ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการแต่ละครั้งกจ็ะมีการเรียกประชุมเป็นครั้ง ๆ มีการแบ่ง
หน้าที่ผู้รับผิดชอบในส่วนต่าง ๆ ของการจัดกิจกรรมเพื่อให้ได้ข้อมูลความต้องการของเยาวชนที่
ครอบคลุมคนในพืน้ที”่ 

 รหัส  11 



126 

           “การวางแผนการจัดโดยจะดูจากกลุ่มเป้าหมายก่อน กค็ือเยาวชนดวู่าเขาว่างเมื่อไหร่ 
โดยครั้งก่อน ๆ กจ็ะจัดในชว่งเดือนเมษายน และต้องดกูลุ่มเป้าหมายว่าเรามีคนเยอะขนาดไหน  
โดยที่ อบต. จะส ารวจก่อนว่ามีคนที่จะเขา้ร่วมหรือไม่ เพื่อให้เข้ากับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่ม และเรื่อง
งบประมานที่ส าคัญที่สุด” 

 รหัส  12 
                “ในการจัดกีฬา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้การวางแผนจดัการในการจดักีฬา ก็มาจาก
ส่วนกลางกรมพลศึกษาและส านกัการปลัดกระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬาและส านักนันทนาการ
ของกรมพลศึกษาและอีกส่วนหนึ่งก็มาจากในส่วนของจังหวัด ในการวางแผนก็จะขึ้นอยู่กับพ้ืนที่ 
ความต้องการหรือชนิดกีฬาท่ีต้องการมี เพราะโครงการต้านยาเสพติด และผู้ด้อยโอกาสเนื่องจาก 
อยู่ในเขตพืน้ที่เส่ียงภัยกับเหตุการณ์ไม่สงบเลยจัดกีฬาพื้นบ้าน ดังนั้นในการจดัการการวางแผนก็จะ
ดูความต้องการของคนในพื้นที่หรือในท้องถ่ิน” 

 รหัส  13 
        “ขั้นแรกต้องมีโครงการแล้วน ามาระดมความคิดกันแล้วน าเข้าสู่สภาเพื่อของบประมาณ 
และในการจัดกิจกรรมกีฬาทางเทศบาลจะวิเคราะห์หรือค านึกถึงความต้องการของเยาวชน ความ
นิยมของเยาวชน” 

 รหัส  14 
             “ส าหรับแผนการจัดกจ็ะมกีารจัดแผนยุทธศาสตร์ด้านการกีฬา เริ่มจากแผนพฒันา      
การกีฬาแห่งชาติ  แล้วก็กีฬาขัน้พื้นฐาน กีฬามวลชน โดยจะมีผู้บริหารจัดการด าเนนิการในแผนการ 
ต่าง ๆ” 

 รหัส  15 
 ลักษณะของการจัดกิจกรรมกีฬาที่ผ่านมา 
         ในการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีผ่านมาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้จะจัดเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์
และเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนห่างไกลยาเสพติด โดยการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาตั้งแต่ระดับต าบล 
ไปถึงระดับจังหวัด ในการจัดกจิกรรมกีฬาจะจัดทั้งกีฬาสากลและกีฬาพื้นบ้าน และในการจัด
กิจกรรมกีฬาจะขาดแคลนบุคลากรทางด้านกีฬา อุปกรณ์  สถานที่ และงบประมาณที่ใช้ในการจัด 
การแข่งขัน  ดังตัวอย่างค าพดู 
            “ลักษณะของการจดักจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตจ้ะไม่ค่อยมคีนให้ความ
สนใจ มีแต่เยาวชนที่ให้ความสนใจกับการเป็นผู้เล่นกีฬาแต่ไม่มีผู้ชม ในการจดักจิกรรมกีฬาไม่มี
การจัดสรรบุคลากรทางการกีฬาให้เพียงพอจะขาดผู้ตดัสินกีฬาโดยจะขอสนับสนุนจาก
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานีและสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา มาช่วยใน
การเป็นกรรมการผู้ตัดสิน” 

                                                                                                                                 รหัส  01  
            “ส าหรับรูปแบบการจดักจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้จะเริ่มจากต าบลก่อน
โดยผสมผสานระหว่างกีฬาสากลกับกีฬาพื้นบ้าน และมีการส่งต่อกันตามระดับจากต าบลจนไปถึง
ระดับประเทศ ในการจัดกิจกรรมกีฬามีคนให้ความสนใจมากแต่มีข้อจ ากัดในการจดักจิกรรมกีฬา
เรื่อง สถานที่ บุคลากร งบประมาณสนับสนนุการจัดกิจกรรม” 

                                                                                                                                รหัส  02 
            “การจัดให้มีการแข่งขันตั้งแต่ระดับหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ และระดับจังหวัด” 
                                                                                                                                                รหัส 03 
              “การจัดให้มีการแข่งขันแบบแบ่งเป็นประเภทและจ ากัดอายุ เช่น อายุไม่เกิน 12 ปี  
เยาวชน  และประชาชน” 
                                                                                                                                                รหัส 04     
              “การจัดตามความสะดวกของหมู่บ้านรวมท้ังถ้ามีเงินสนับสนุนในการจดัมากพอสมควร
ก็จะจดัขึน้ทุกป”ี 
                                                                                                                                                รหัส 05 
              “การจัดในรูปแบบเป็นกีฬาประจ าปี โดยที่ให้แต่ละหมู่บ้านส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
ตามประเภทและชนิดกีฬาท่ีก าหนดไว”้ 

รหัส 06 
                   “ในการจัดกีฬาจะแยกระหว่างชายและหญิงในกิจกรรมนีจ้ัดเน้นไปทางกีฬาฟุตบอล
เป็นส่วนใหญ”่ 
                                                                                                                                                รหัส 08 
               “รูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬาส่วนมาก เนน้ห่างไกลยาเสพติดและเชื่อมความสัมพันธ์   
ซ่ึงกันและกัน” 
                                                                                                                                                รหัส 09 
                “การจัดกีฬาท่ีต่อต้านยาเสพติดและสร้างความสัมพันธ์ในหมู่บ้านและชุมชน” 
                                                                                                                                               รหัส 10 

                “รูปแบบการจดักจิกรรมกฬีาโดยส่วนใหญ่จะจดัในรปูแบบของการแขง่ขนั ในการพฒันา
ในการปูพ้ืนฐานมนี้อยส่วนใหญ่จะเป็นการแข่งขันเป็นขั้นตอนสุดท้าย”                                                                                                                                                 

 รหัส 12 
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                “รูปแบบการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาสากลและการจัดกจิกรรมการแข่งขันกีฬา
พื้นบ้านและมีการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนวฒันธรรมต่าง ๆ” 
                                                                                                                                                รหัส 14 
 การสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้เร่ืองกีฬาในการจัดกิจกรรมกีฬา 
         ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวนบุคลากรทางการกีฬามี       
ไม่เพียงพอ ในการจัดกิจกรรมกีฬาแต่ละครั้งได้รับการสนบัสนุนบุคลากรทางการกีฬาจาก
สถาบันการศึกษาและสมาคมกีฬา โดยที่องการบริหารส่วนจังหวัดและองคก์ารบริหารส่วนต าบล
เป็นผู้จัดหาบุคลากรมาช่วยในการจดักจิกรรมกีฬา ดังตวัอยา่งค าพูด 
          “ในการจัดกิจกรรมกีฬาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทย 
และขอสนับสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนจังหวัด งบกีฬาต้านภัยยาเสพติดจากส านกังานป้องกนั
และปราบปรามยาเสพติด (ปปช.) และจากส านักงานสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)” 

                                                                                                                                รหัส 01 
          “ในการจัดกิจกรรมกีฬาจะส่งเสริมจากต าบล อ าเภอ และจงัหวัด ด้านบคุลากรจะมี
เจ้าหน้าที่กีฬาประจ าอ าเภอทกุอ าเภอสนับสนุนกีฬาในแต่ละระดับท่ีรับผิดชอบจนถึงระดับจังหวัด 
และมีการขอรับการสนับสนุนบคุลากรจากสมาคมกีฬาจังหวัดและชมรมกีฬาต่าง ๆ มาช่วยใน    
การส่งเสริมการพัฒนาทักษะกีฬา” 

                                                                                                                                 รหัส 02 
                “บุคลากรไม่เพียงพอต่อการจดักจิกรรมกีฬา และบุคลากรที่ได้รับมาจัดกิจกรรมกีฬาท่ี
ผ่านมาโดยส่วนใหญ่มาจากสถาบันการศึกษาทุกระดับ และองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน” 
                                                                                                                                                รหัส 03 
                 “ในการจัดกิจกรรมกีฬา ศอบต. สนับสนนุรางวัลในการจัดการแข่งขัน และอุปกรณ์กีฬา 
และอบจ. สนับสนุนรางวัลและอุปกรณใ์นการจดัการแข่งขันกีฬา” 
                                                                                                                                                รหัส 04 
                 “กรรมการในการจดักีฬาส่วนใหญ่จะได้รับความสนับสนนุทางองค์การบริหารส่วน
ต าบลกาบังรวมท้ังจัดวางบุคคลที่มีความช านาญทางด้านกฬีามาควบคุมและตัดสิน” 
                                                                                                                                                รหัส 05 
                 “การจัดกิจกรรมกีฬาได้รับการสนับสนุนจากศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และ บริษัทกัลฟ์ยะลากรนี จ ากัด มกีารสนับสนุนตามความเหมาะสม” 
                                                                                                                                               รหัส 06 
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                 “ส่วนใหญ่องค์กรปกครองท้องถ่ินจัดหาบุคลากรในท้องถ่ินมา” 
                                                                                                                                               รหัส 07 

                 “การจัดกีฬาได้รับงบประมาณจากอบต. และอบจ. เป็นส่วนมาก” 
                                                                                                                                                รหัส 08 
                “การจัดกีฬาได้รับสนับสนุนจากอบต. และเทศบาล หรือในบางครั้งเสนอโครงการเพื่อ
ของบประมาณจากศอบต.” 
                                                                                                                                                รหัส 10 
                “ในการจัดกิจกรรมกีฬาภายในหมู่บ้านโดยส่วยใหญ่ทางองค์การบริหารส่วนต าบลกาบัง
เป็นผู้จัดขึน้ ท าให้ทางนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลกาบังเป็นผู้ท่ีสนับสนุนงบประมาณอย่าง
เต็มทีแ่ละอ่ืน ๆ เช่น เงินสนับสนุนจากทหารและต ารวจในพื้นที่อ าเภอกาบัง” 
                                                                                                                                                รหัส 11 
                “มีเจ้าหน้าที่กีฬาอ าเภอเป็นหนว่ยประสานงานค่อยส ารวจและจัดหานักกีฬาเข้าร่วม
กิจกรรมนอกนั้นก็จะเปน็ในส่วนท้องถ่ินที่จะมาชว่ยในการสนับสนุน บางท่ีเรากจ็ะลงไปบูรณาการ
ร่วมกนักับท้องถ่ินเพื่อที่จะจดัและสนับสนุน” 

                                                                                                                                 รหัส 12 
                “ในส่วนของงบประมานเท่าท่ีสัมผัสโดยตรงคือไม่มีจากทีอ่ื่นโดยส่วนใหญ่จะเป็น      
งบประมานของท้องถ่ินโดยตรง จากที่อ่ืนไม่มีเลยถ้ามีก็น้อยมาก กกท. ให้แค่เฉพาะค่าด าเนนิการ 
แต่อย่างอ่ืนก็ของท้องถ่ินมากกว่า” 
                                                                                                                                                รหัส 13 
                “….บุคลากรมไีม่เพียงพอ แต่ทางเทศบาลจะบริหารจัดการเอง” 

                                                                                                                               รหัส 14 
              “ส าหรับบุคลากรมีเพียงพอในการจัดกิจกรรม เพราะก่อนที่จะมีการจัดกิจกรรมขึน้กจ็ะมี
การจัดอบรม ฝ่ายจัดการ กรรมการ โค้ช ต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในกจิกรรมที่จะเกิดขึ้น 
ส าหรับบุคลากรที่ได้มาก็มาจากการอบรมของแต่ละภาคส่วนแล้วกจ็ะมีวิทยากรของกีฬาแห่งชาติ
เป็นผู้อบรมให้” 

                                                                                                                              รหัส 15 
 การส ารวจและศึกษาความสอดคลอ้งในการจัดกิจกรรมกีฬา 
          ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้จะจัดกจิกรรมที่มีความสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมของคนในท้องถ่ิน โดยวิธีด าเนินการจัดกิจกรรมกีฬาไม่ขัดกับหลักปฏิบัติของศาสนาทั้ง
ในด้านการแต่งกายและเวลาในการปฏิบัติศาสนกจิ ดังตวัอย่างค าพูด 
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              “มีการจัดที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมโดยการไม่จดักจิกรรมกีฬาช่วงท่ีมีการถือศีลอด และ
หลีกเล่ียงช่วงเวลาการปฏิบัติศาสนกจิ  และชนิดกีฬาท่ีมีข้อจ ากัดของการแต่งกาย ทางเศรษฐกจิใน
พื้นที ่3 จังหวัดจะส่งผลน้อยกว่าที่อ่ืน ๆ เพราะคนที่มาชมกฬีามีน้อย ท าให้เกิดการจ าหน่ายสินค้า
ต่าง ๆ มีน้อยมาก” 

                                                                                                                                รหัส 01                                                                                                                                
             “วางแผนการจดัให้ตรงกับความสนใจ ซ่ึงบางชนิดกีฬาจะขัดกับหลักปฏิบัติทาง
วัฒนธรรมโดยเน้นกีฬาท่ีแต่งกายมิดชิด มกีารจดัที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมโดยการไม่จดักจิกรรม
กีฬาช่วงท่ีมีการถือศีลอด และหลีกเล่ียงช่วงเวลาการปฏิบัติศาสนกิจ” 

                                                                                                                                  รหัส 03                                                                                                                               
           “มีการจัดตามวัฒนธรรมของคนในพืน้ที่ มีการแต่งกายไม่ให้ขัดต่อศาสนา โดยมกีารแบ่ง
ประเภทและจ ากดัอายุ ส่วนมากจะเป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง” 
                                                                                                                                                รหัส 05                                                                                                                               
          “ความสอดคล้องในส่วนของระเบียบการแต่งกายของนกักฬีาตามประเพณีเพราะเยาวชน
จะนับถือศาสนาอิสลาม” 
                                                                                                                                                รหัส 08                                                                                                                               
          “ความเปน็ระเบียบการแต่งกายรวมท้ังคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนทุกคนในพื้นที่  
ร้อยละ 80 นับถือศาสนาอิสลามร้อยละ 20 นับถือศาสนาพุทธ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคทาง
องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญเปน็อย่างยิ่งส าหรับนักกีฬาท่ีร่วมกับกิจกรรมในแต่ละ
ครั้ง” 
                                                                                                                                                รหัส 10                                                                                                                               
          “ส่วนมากก็ไม่ได้ขัดหลักศาสนาคือว่าเล่นกันได้หมดไม่มปีัญหาตามสภาพท้องถ่ิน ด้าน
ศาสนาก็ไม่มีปัญหาเวลาเราเลือกกิจกรรมกีฬาแล้ว เราได้ท าการวิเคราะห์ว่ากีฬานี้เหมาะสมไหม 
แล้วทุกคนสามารถเล่นได้และพยายามให้อยู่ในประเพณ”ี 

                                                                                                                                  รหัส 12                                                                                                                              
              “….ชนิดกีฬาท่ีสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ไมข่ัดหลักศาสนาคือว่าเล่นกนัได้หมดไม่มี
ปัญหาตามสภาพท้องถ่ิน” 

                                                                                                                                  รหัส 13                                                                                                                               
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              “การแต่งกาย อนุญาตให้นักกีฬาแต่งกายตามหลักของวฒันธรรม เช่น กางเกง ก็ต้องเลย
หัวเข่า ปกปดิหัวเข่า เป็นต้น มีการจัดสถานที่ปฏิบัติศาสนกิจหรือสถานที่ละหมาดและแบ่งเวลา
ละหมาดให้เรียบร้อย” 

                                                                                                                                  รหัส 14                                                                                                                                
  “กีฬาเป็นวฒันธรรมอีกอย่างหนึ่งของท่ีนี้ ในการจัดกิจกรรมตั้งมีการจดัสถานที่ละหมาด
ให้กับนกักีฬา” 

                                                                                                                      รหัส 15                                                                                                                               
 การเมืองการปกครองในทอ้งถิ่นกับการจัดกิจกรรมกีฬา  
           ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้โดยการเมืองท้องถ่ินจะด าเนินการ
จัดการแข่งขนัในแต่ละพื้นที่ ดังตัวอย่างค าพดู 
            “โดยทัว่ไปการเมืองท้องถ่ินจะด าเนินการเองในแต่ละพื้นที่ จะด าเนินการจัดการแข่งขนั
กิจกรรมกีฬากันเอง” 

                                                                                                                                 รหัส 01 
              “…ตามความต้องการของผู้น าในท้องถ่ิน” 
                                                                                                                                                รหัส 03 
              “…มีการส ารวจตามความต้องการตามนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ินในการจัดการแข่งขัน
และสนับสนุนทางด้านกีฬา” 
                                                                                                                                                รหัส 08 
              “มีการบรูณาการของการเมืองท้องถ่ินในทกุภาคส่วน” 
                                                                                                                                                รหัส 10 
              “…ระหว่างการเมืองกับประชาชน ไม่สามารถแยกได”้ 

                                                                                                                                รหัส 14  
              “ไม่อยากให้การเมืองเข้ามายุ่งมากนกั แตก่็หนีปัญหาไม่พน้ในการแข่งขันกีฬา” 

                                                                                                                                รหัส 15  
 เศรษฐกิจกับการจัดกิจกรรมกฬีาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
            ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้จะไมก่ระตุน้ทางด้านเศรษฐกจิหรือ
ก่อให้เกดิรายไดก้ับคนในท้องถ่ิน เพราะการมีส่วนรว่มของคนในท้องถ่ินกับการจดักจิกรรมกีฬามี
จ านวนน้อย ดังตัวอย่างค าพูด 
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              “เศรษฐกิจในพื้นที ่3 จังหวัดจะส่งผลน้อยกว่าท่ีอ่ืน ๆ เพราะคนที่มาชมกีฬามีน้อย ท าให้
เกิดการจ าหน่ายสินค้าต่าง ๆ มีน้อยมาก”  

                                                                                                                                รหัส 01 
              “เศรษฐกิจในพื้นที ่3 จังหวัดจะมีผู้ประกอบการเข้ามาจัดร้านขายของและเกดิสภาพของ
การใช้สอยเกดิการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจน้อย” 

                                                                                                                                รหัส 04  
               “ในชว่งเศรษฐกิจตกต่ าทางผู้จัดก็ได้พยายามหางบประมาณเพื่อให้ได้เงินสนับสนุนใน
การจัดทุกครั้ง” 
                                                                                                                                                รหัส 07 
 “ในการจัดกีฬาแต่ละครั้ง ทางเทศบาลจะช่วยเหลือในงบประมาณและใช้วัสดุอุปกรณ์   
ที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาประยกุตใ์ช”้ 

                                                                                                                                รหัส 12 
         “ปัญหาส่วนมากในการจัดกิจกรรม เพราะเวลางบประมาณลงมาบางครั้ง 3 จังหวัด 
บางครั้ง 5จังหวดั จึงท าให้เกิดปัญหาในเรื่องของการวางแผนการจดัให้เหมาะสม”  

                                                                                                                                 รหัส 15 
 การมีส่วนร่วมของคนในสังคมกับการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
          การจัดกิจกรรมกีฬาในท้องถ่ิน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มกีารส่งเสริมให้ประชาชน
ออกมามีส่วนร่วมและส่งเสริมความสามัคคีของคนในชุมชน ดังตัวอย่างค าพูด 
             “การมีส่วนร่วมของคนในสังคม ยังไม่ไดค้ านึงถึงโดยจะมกีารจัดสู่ความเป็นเลิศ        
เป็นหลัก ซ่ึงยังขาดการจัดกีฬาท่ีต้องการให้คนเข้ามามีส่วนร่วมจ านวนมาก ๆ” 

                                                                                                                                  รหัส 01 
               “กีฬาจะส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับสังคมและความรกัของคนในชุมชน” 

                                                                                                                                 รหัส 02 
              “…ความเข้มแข็งของชุมชน มีความสามัคคีและมีสุขภาพท่ีดี” 
                                                                                                                                                รหัส 03  
              “ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในท้องถ่ินมีความเข้าใจเรื่องกีฬากับความเชื่อทาง
ศาสนาอิสลามเพื่อการออกก าลังกาย ซ่ึงกิจกรรมที่เป็นวัฒนธรรมท้องถ่ิน” 
                                                                                                                                                รหัส 04 
              “สังคมและความเขม้แข็งของชุมชน มีความกระตือรือร้นรว่มมือและเป็นหนึ่งเดียว” 
                                                                                                                                                รหัส 05 
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              “….แต่ละชุมชนคดัเลือกและส่งนักกีฬาท่ีมคีวามสามารถไปมีส่วนร่วมในการจัดการ
แข่งขัน”                             

                                                                                                          รหัส 06 
               “..ชุมชนเพิ่มความสมัครสมานสามัคคีขึ้น” 

                                                                                                                                   รหัส 08 
                “ชุมชนเพิ่มความสามัคคีมากขึน้” 

                                                                                                                                    รหัส 09 
                “ความเข้มแข็งของชุมชน เพิ่มความสามัคค”ี 

                                                                                                                                   รหัส 10 
                “ความร่วมมือ ความสนุกสนานและความสุขเป็นปจัจัยส าคัญยิ่งต่อการจัดกิจกรรม
ทางการกีฬาให้เยาวชนทกุคน” 

                                                                                                                                   รหัส 12 
                “เมื่อเยาวชนในชุมชนออกมาเล่นกีฬาแล้ว ท าให้ผู้ใหญ่ลงมาด้วย พอผู้ใหญ่ลงมาดว้ย   
ท าให้สังคมท่ีขัดแยง้ก็จะลดลงท าให้ความมั่นคงก็จะดีขึน้” 

                                                                                                                                   รหัส 13 
                 “เยาวชนมคีวามส่วนร่วมในการจดักิจกรรมกีฬาเป็นอย่างมาก และเป็นความสนใจของ
เยาวชน 

                                                                                                                                   รหัส 14 
                “ในส่วนกีฬาเพื่อมวลชน ทางส านกังานการท่องเที่ยวของจงัหวัดนราธิวาสก็จะมกีารจดั
และจะแบ่งตามความสามารถเพื่อนสร้างความเข้มแข็งของชุนชน” 

                                                                                                                                รหัส 15 
 เทคโนโลยทีี่น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา 
          การจัดกิจกรรมกีฬาในท้องถ่ิน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มขี้อจ ากดัทางด้านเทคโนโลยี  
ที่น ามาใชใ้นการจัดการแข่งขันกีฬา และเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตรก์ารกีฬามีการน ามาใช้ 
น้อยมากและไม่เพียงพอกับการจดัการแข่งขนั ดังตวัอย่างค าพูด 
          “เทคโนโลยีทางวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและเทคโนโลยีที่ใชใ้นการจดัการแข่งขนัมีข้อจ ากัด
จากงบประมาณ” 

                                                                                                                                รหัส 01 
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            “เทคโนโลยีได้มีการน ามาใช้น้อย เช่น การใช้เทคโนโลยีทางการกีฬาเช่น อุปกรณ์        
การแข่งขัน” 

                                                                                                                             รหัส 02  
                 “ในส่วนของเครื่องมือและอุปกรณ์ของการจัดกิจกรรมไมพ่ร้อม” 
                                                                                                                                                รหัส 05 
                 “มีการใช้เทคโนโลยีตามระเบียบการแขง่ขันน้อย” 
                                                                                                                                          รหัส 06, 09 
                “….ไม่มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีทางการกีฬา” 

                                                                                                                                รหัส 13 
                “เทคโนโลยี ส่วนใหญ่แล้วจะไม่มีใช้เทคโนโลยี เพราะแตล่ะสถานที่มีอุปกรณ์ช ารุดจึง
ไม่ค่อยได้น ามาใช”้ 

                                                                                                                                 รหัส 15                                                                                                                                     
 การประเมินและติดตามผลในการจัดกิจกรรมกีฬา  
            การจัดกิจกรรมกีฬาในท้องถ่ิน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ไดป้ระเมินผลการจดักจิกรรม
กีฬา โดยประเมินด้านประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีส่งผลให้เยาวชนมีภาวะสุขภาพท่ี
แข็งแรงสมบูรณ์ มีน้ าใจเป็นนักกีฬา และประเมินประสิทธิผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมส่งผลให้
เยาวชนมีความรักสามัคคขีองคนในชุมชนและใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ดังตวัอย่างค าพูด 
        “ด้านประสิทธิภาพของการจดัการแข่งขนัยังอยู่ในระดับปานกลางไม่สมบูรณ์แบบ
เท่าทีค่วร ในการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีท าอยู่ ท าให้จบตามข้อจ ากัด” 
         “ด้านประสิทธิผล จะเห็นว่านกักีฬาของจังหวัดมจี านวนมากที่ไปเล่นระดับประเทศ แต่
นักกีฬาได้ย้ายไปอยู่ต่างพืน้ที่ เนื่องจากไปเรยีนที่อ่ืน ๆ ท าให้ในภาพรวมมีนักกีฬาจ านวนมากที่มี
ชื่อเสียงแต่ขาดการสนับสนนุและปัญหาทางด้านศาสนาทีม่ีข้อจ ากดัในบางชนิดกีฬาท่ีไม่สามารถ
ส่งเสริมนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศได”้ 

                                                                                                                            รหัส 01   
           “ด้านประสิทธิภาพของการจัดการแข่งขันโดยการจัดแข่งขนัทุกครั้งจะมกีรรมการ          
ผู้ตัดสินที่ผ่านการอบรม ท าให้การจดัการแข่งขนัมีประสิทธิภาพมากขึน้   
             ด้านประสิทธิผลจะส่งผลต่อเด็ก เยาวชน ประชาชน ได้มคีวามรักความผกูพัน และ
ส่งเสริมให้ไปสู่ความเป็นเลิศจ านวนหลายคนที่เกดิจากการส่งเสริมของกีฬา และท าให้เด็ก เยาวชน
ห่างไกลยาเสพติด” 

                                                                                                                                   รหัส 02  
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              “ด้านประสิทธิภาพ เยาวชนมีสุขภาพร่างการที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และ
สังคม” 
            “ด้านประสิทธิผล ได้ผลิตนักกีฬาท่ีมากความสามารถและได้ส่งนักกีฬาท่ีว่านั้นไป
แข่งขันในส่วนของจังหวดัได้สร้างช่ือเสียงแก่ชุมชนอีกด้วย” 

                                                                                                                                   รหัส 03 
             “ประสิทธิภาพ บุคคลในหมู่บ้านมพีลานามัยท่ีแข็งแรง สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์และสังคม” 
            “ประสิทธิผล ได้นักกีฬาดีเด่นประจ าหมู่บ้านและได้สนับสนุนให้มีการแข่งขนัต่อใน
ระดับต าบล สร้างความชื่อเสียงและความสุขแก่คนในชุมชน” 

                                                                                                                             รหัส 04, 06 
              “ประสิทธิผล สามารถหันเหความสนใจของเยาวชนไมใ่ห้มีเวลาว่างมากนกั” 

                                                                                                                                   รหัส 08   
             “ประสิทธิภาพ  เยาวชนมีความแข็งแรง รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย ประสิทธิผล สร้างความ
สามัคคีในชุมชนและคุ้มกันยาเสพติด” 

                                                                                                                                   รหัส 09   
            “ประสิทธิผล เยาวชนห่างไกลยาเสพติด” 

                                                                                                                                   รหัส 10   
             “ประสิทธิภาพ มีความสามัคคีรว่มมือ รู้ชนะรู้อภัย มีน้ าใจนักกีฬาสังคมเข้มแข็งมากขึ้น
รวมท้ังความสมบูรณ์ทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม” 

                                                                                                                                 รหัส 12 
           “ประสิทธิผลได้มีการพัฒนามากขึ้นเพราะว่าประชาชนไดแ้สดงออกความสามารถที่เขามี 
และพัฒนากีฬาในอนาคตต่อไป” 

                                                                                                                                 รหัส 13 
            “ประสิทธิผล ที่ได้จากการวดั เช่น เยาวชนให้ความรว่มมือได้ดี และยังสามารถให้
เยาวชนห่างไกลจากส่ิงเสพติด” 

                                                                                                                                  รหัส 14 
 ปัญหาและอปุสรรคในการจัดกิจกรรมกีฬา  
         ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ปัญหาและอุปสรรคส่วนใหญ่จะมี
ความวติกกังวล เรื่องสถานการณ์ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และปัญหาขาดบคุลากร  
อุปกรณ์  และสถานที่ในการจดักจิกรรมกีฬา ดังตัวอย่างค าพูด 
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                 “การจัดกิจกรรมกีฬาจะพบปัญหา ความวิตกกังวลเรื่องความปลอดภัย สถานที่จัดกีฬา
ไม่ได้มาตรฐาน และกรรมการผู้ตัดสินมนี้อยและขาดการพฒันาไม่มีการสร้างเพิ่มเติมงบประมาณ 
ที่ได้รับการสนับสนนุมีน้อย” 

                                                                                                                                รหัส 01 
                 “ในการจัดกิจกรรมกีฬาจะพบปัญหาความวิตกกังวลเรื่องความปลอดภัยสถานการณ์
ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนใต้  สถานที่จดักีฬาไม่เพียงพอ กรรมการผู้ตัดสินมนี้อย” 

                                                                                                                                รหัส 02 
             “สาเหตุที่เป็นปัญหาของการมีส่วนร่วมของการจัดกิจกรรมกีฬา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547    
เป็นต้นมา ในพื้นที่ 3 จังหวัด ซ่ึงผู้หญงิไทยมุสลิมมีบางกลุ่มเท่านั้นที่ออกก าลังกาย” 

                                                                                                                              รหัส 03 
              “ปัญหาของการจัดกิจกรรมกีฬาปัญหาหลักอยู่ที่ขาดบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านกีฬามาบริหารจัดการเป็นส าคัญขาดฝ่ายบริหารจัดการ/ สนับสนุนการจัดกจิกรรมกีฬาใน     
การด าเนนิอย่างเป็นขบวนการชัดเจนและขาดการสนับสนนุงบประมาณ” 

                                                                                                                              รหัส 05 
              “สนามกีฬาท่ีไม่ได้มาตรฐานและไม่อ านวยต่อการจัดกจิกรรมงบประมาณมีอย่างจ ากัด 
และไม่มีพื้นที่ส าหรับนักกีฬาได้ท าการฝึกซ้อมก่อนลงเล่นจริง” 
                                                                                                                                                รหัส 06 
                “ความพร้อมของสถานที่ ไม่ได้มาตรฐานของอุปกรณ์ไม่เพียงพอ และบุคลากรยังขาด
ประสบการณ์และขาดทักษะใหม่ ๆ” 
                                                                                                                                                รหัส 08  
      “อุปสรรค คือ ขาดผู้ตัดสินที่มคีวามรู้ ความช านาญ” 
                                                                                                                                               รหัส 09 

                “สถานการณค์วามไม่สงบในพื้นทีก่็เป็นปัญหาหนึ่งในการจัดกจิกรรม” 
                                                                                                                                                รหัส 10 
                 “ปัญหาและอุปสรรค์หลัก ๆ ในเรื่องของงบประมาณ บคุลากร สนาม และอุปกรณ”์ 
                                                                                                                                                รหัส 13 
              “ปัญหากจ็ะมีในส่วนของสนามกีฬา เพราะบางครั้งในการจัดกจิกรรมการแข่งขนักีฬาขึน้
มีนักกีฬามากจนไม่มีสนามในการจัดการแข่งขัน ขาดอุปกรณ”์      
                                                                                                                                                รหัส 15                                                                                                                               
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   สรุป สภาพการจดักิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใต้มีการจัดตาม
แผนยุทธศาสตร์ของจังหวัดและตามแผนของหน่วยงานต่าง ๆ และการเมืองท้องถ่ินจะด าเนินการ
จัดการแข่งขนัในแต่ละพื้นที่ ที่รับผิดชอบทางด้านกีฬาในการจัดกจิกรรมกีฬาขาดความต่อเนื่อง 
การจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์และส่งเสริมให้เยาวชนห่างไกลยาเสพติด โดยการ
ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาตั้งแต่ระดับต าบล ไปถึงระดับจงัหวัด ในการจัดกิจกรรมกีฬาจะจัดทั้งกีฬา
สากลและกีฬาพื้นบ้าน โดยด าเนินการจดักจิกรรมกีฬาไม่ขดักับหลักปฏิบัตขิองศาสนา และใน   
การจัดกิจกรรมกีฬาจะขาดแคลนบคุลากรทางด้านกีฬา อุปกรณ์ สถานที่ และงบประมาณทีใ่ชใ้น
การจัดการแข่งขัน ในการจัดกิจกรรมกีฬาในท้องถ่ินมีคนเข้าร่วมจ านวนน้อยไม่กระตุ้นทางด้าน
เศรษฐกิจหรือก่อให้เกดิรายได้กับคนในท้องถ่ินจะมคีวามวติกกังวล เรื่องสถานการณค์วามไม่สงบ
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และมขี้อจ ากดัทางด้านเทคโนโลยีที่น ามาใชใ้นการจัดการแข่งขันกีฬา 
และเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตรก์ารกีฬามีการน ามาใชน้้อยมากและไม่เพียงพอกับการจดัการ
แข่งขัน 
 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
 ก.  ยุทธศาสตร์ 
 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา 
 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนากีฬาใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นนโยบายของรัฐในการจดัการ
กิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยส่วนใหญก่ารจัดการกจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใตจ้ะจดัตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของผู้บริหารในท้องถ่ิน เพื่อใชก้ีฬาเป็นส่ือ 
ที่จะให้มกีารท างานรว่มกนั เป็นแนวทางในการสร้างความสามัคคีและสมรรถภาพทางกายและ
จิตใจให้กับเยาวชน   
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ตารางท่ี 4-1  สภาพการบริหารจดัการกีฬาในบริบทของยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา สภาพแวดล้อม 
                     ทางกีฬาและประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมกีฬา 
 
รายการ (ยุทธศาสตร์) ปรากฏการณ์ 
1.  การเมือง 
 
 
 
 
 
 
 

     การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้พบว่าการจดักจิกรรมกีฬาจะจัดตามแผน
ยุทธศาสตร์และนโยบายของผู้บริหารในท้องถ่ิน
เช่น การกีฬาแห่งประเทศไทยประจ าจังหวัด  
การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวดั ศอบต. องค์การ
บริหารส่วนจังหวดั เทศบาล และอบต. 
     ประสิทธิผลในการจดักจิกรรมกีฬาขาด    
การประสานงานระหว่างหนว่ยงาน และจะ
แยกกนัจัด และขาดความต่อเนื่องในการจัด
กิจกรรม 

2.  เศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     การจัดจิกกรรมกีฬาในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใตพ้บว่า งบประมาณที่ใชใ้น     
การจัดส่วนใหญ่จะไดร้ับมาจากภาครัฐเป็นหลัก 
และได้รับการสนับสนนุที่จ ากดัท าให้การจดั
กิจกรรมได้อย่างจ ากดั และผู้ประกอบการเข้ามา
จัดร้านขายของและของท่ีระลึกต่าง ๆ น้อยมาก
เนื่องจากมีความวิตกกังวลกับสถานการณใ์น 3
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ไม่เกิดสภาพของการใช้
สอยและการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจจากการจดั
กิจกรรมกีฬา และผู้ท่ีมาชมกีฬาท่ีจัดแต่ละครั้ง  
มีจ านวนน้อยมาก จะมีแต่นกักีฬาเชียรก์ันเอง  
ในการจัดการแข่งขันแต่ละครั้ง 
     ประสิทธิผลขาดงบประมาณสนับสนุน    
การจัดกีฬาและรายไดจ้ากการจดักจิกรรมกีฬามี 
น้อยมาก 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 
รายการ (ยุทธศาสตร์) ปรากฏการณ์ 
3.  สังคม 
 

     ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน3จังหวัดชายแดน
ภาคใต้พบว่า เยาวชนได้เข้ามามีส่วนรว่มกับ
กิจกรรมกีฬาเป็นจ านวนมากท าให้เยาวชนไดใ้ช้
เวลาว่างให้เกดิประโยชน์จากกิจกรรมกีฬาและ
เพิ่มความสมัครสมานสามัคคีและความร่วมมือ
ให้กับคนในชุมชนมากขึน้ 
     ประสิทธิผลส่งผลต่อเด็ก เยาวชน ประชาชน 
ได้มีความรักความผกูพัน 

4.  เทคโนโลย ี      ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้พบว่า การจดักจิกรรมแต่ละครั้งไม่มี
ความพร้อมในทางด้านเทคโนโลยีที่น ามาใชใ้น
การจัดการแข่งขันกีฬา และการน าเทคโนโลยี
ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการพฒันา
สมรรถภาพของเยาวชนน้อยมาก 
     ประสิทธิผลในการจดักจิกรรมกีฬาไม่ไดต้าม
มาตรฐานและ การพัฒนาสมรรถนะของนักกีฬา
ได้ไม่เต็มตามศักยภาพสมรรถภาพของเยาวชน
น้อยมาก 

 
 ในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้จากการการวิเคราะห์
ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาพบว่าการจดักจิกรรมกีฬาส าหรบัเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
ได้มีการจัดตามแผนยทุธศาสตร์ของจังหวดัและตามแผนของท้องถ่ินและในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ไม่ได้รับการสนับสนุนให้เพียงพอกับการจัดกิจกรรมกีฬา และด้าน
เทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการจัดการแข่งขันและเสริมสร้างสมรรถภาพทางด้านวิทยาศาสตรก์ารกีฬา
มีจ านวนน้อย  
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 2.  สังคมวิทยาการกีฬา 
           สังคมวิทยาจะมุ่งเนน้ท าความเข้าใจในเรื่องของกลุ่มเป็นหลัก ความสัมพันธ์ของกลุ่ม
สังคมและอิทธิพลของกลุ่มท่ีมีต่อพฤติกรรมกลุ่มปัจเจกบุคคล ตลอดจนปัจจัยต่าง ๆ ของพฤติกรรม
มนุษย์โดยอาจเข้าไปเกี่ยวข้องกับระบบสังคมระบบใดกไ็ด ้รวมท้ังกลุ่มขนาดเล็ก หรือแง่มุมใด
แง่มุมหนึ่งขององค์กรในสังคม หรือพฤติกรรมสังคมท่ีกับการมีส่วนรวมทางการกีฬา 
 
ตารางท่ี 4-2  สภาพการบริหารจดัการกีฬาในบริบทของสังคมวิทยาการกีฬา สภาพแวดล้อมทางกีฬา 
                     และประสิทธิผลของการจัดกจิกรรมกีฬา    
 
รายการ (ยุทธศาสตร์) ปรากฏการณ์ 
1.  การเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้เม่ือพิจารณาถึงสังคมวิทยาการกีฬากับ
การเมืองใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้พบว่าใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใตไ้ด้มีการจัดกิจกรรมกีฬา
โดยนกัการเมืองในท้องถ่ินและการจัดกจิกรรม
กีฬาสอดคล้องกับวัฒนธรรมของท้องถ่ินเพื่อให้
เยาวชนในพื้นที่ได้มีส่วนรว่มกับการกีฬาและ
ส่งเสริมความสามัคคใีห้กับเยาวชน 
     ประสิทธิผลเยาวชนมีส่วนร่วมกับกจิกรรม
กีฬามากขึน้และเข้าร่วมได้ไม่ขดักับหลักปฏิบัต ิ
ของศาสนา 

2.  เศรษฐกิจ 
 
 
 
 

     การจัดกิจกรรมกีฬาในพื้นที ่3 จังหวัดจะ
ส่งผลต่อเศรษฐกิจน้อยกว่าท่ีอ่ืน ๆ เพราะคนที่มี
ส่วนร่วมกับกจิกรรมกีฬามีน้อย  
     ประสิทธิผลจากการจดักจิกรรมกีฬาไม่ก่อ 
ให้เกิดรายไดก้ับคนในชุมชน 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ) 
 
รายการ (ยุทธศาสตร์) ปรากฏการณ์ 
3.  สังคม      การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ดว้ยการน าหลักการทางสังคมวิทยาการ
กีฬา โดยใช้กีฬาเป็นส่ือให้เยาวชนเข้ามามี   
ส่วนร่วมและสร้างความเข็มแข็งให้กับกลุ่มของ
สังคมมากขึน้ 
     ประสิทธิผลเยาวชนมีสุขภาพร่างการที่
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์และสังคม 

4.  เทคโนโลย ี      จัดกจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
มีการน าเทคโนโลยีทางด้านวิทยาศาสตร์       
การกีฬามาใช้ในการเสริมสร้างสมรรถภาพ
ให้กับเยาวชนและประชาชนในพืน้ที่น้อยมาก 
     ประสิทธิผล การส่งเสริมทางด้านสมรรถนะ
ของเยาวชนในการพัฒนาขีดความสามารถ
นักกีฬาได้อย่างจ ากดั 

       
        การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้เม่ือพิจารณาถึงสังคมวิทยาการกีฬา
พบว่า ส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนมีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมกีฬาเป็นอย่างมาก และเป็นที่
สนใจของเยาวชน ซ่ึงส่งผลต่อท้องถ่ินโดยตรงกับการพฒันาเยาวชนให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย จติใจ อารมณ์และสังคม 
 3.  คุณสมบัติของกีฬา 
 กิจกรรมกีฬาทีน่ ามาใชเ้พื่อความสนุกสนานและแสดงออกซ่ึงความสามารถ ความ
สวยงามด้วยการเคล่ือนไหวของร่างกายในเวลาว่างและให้เป็นไปตามกติกาหรือระเบียบท่ีได้วางไว้
โดยไม่หวังผลตอบแทนอย่างอ่ืนนอกเหนือจากผลที่เกดิขึ้นจากตวัของมันเองเท่านั้น การเล่นกีฬา
เพื่อความสนุกสนานและจะช่วยให้บุคคลเป็นผู้ท่ีมีก าลังร่างกายแข็งแรง สุขสมบูรณ์ เป็นผู้ท่ีมี
ระเบียบวินัย มนี้ าใจนักกีฬา เป็นสมาชิกทีด่ีของสังคม 
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ตารางท่ี 4-3  สภาพการบริหารจดัการกีฬาในบริบทของคณุสมบัติของกีฬา สภาพแวดล้อมทางกีฬา 
                     และประสิทธิผลของการจัดกจิกรรมกีฬา 
 
รายการ (ยุทธศาสตร์) ปรากฏการณ์ 
1.  การเมือง 
 
 
 
 
 
 
 

     การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้เม่ือพิจารณาถึงคุณสมบัติของกีฬา โดย
ผู้น าท้องถ่ินจะด าเนินการจัดกจิกรรมกีฬาท่ีไม่
ขัดกับหลักปฏิบัติของวัฒนธรรมในท้องถ่ินไม่
จัดกจิกรรมกีฬาช่วงท่ีมกีารถือศีลอด และ
หลีกเล่ียงช่วงเวลาการปฏิบัติศาสนกจิ 
     ประสิทธิผลเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
มากขึ้น 

2.  เศรษฐกิจ 
 

     การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนมนี้อย  
ส่งผลให้ขาดสถานที่ และอุปกรณ์ทีใ่ช้ใน      
การจัดการแข่งขัน 
     ประสิทธิผลขาดความพร้อมทางด้าน
งบประมาณ   

3.  สังคม 
 
 
 

     การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้โดยน าคณุสมบัติของกีฬามาเป็น       
ส่วนหนึ่งในการส่งเสริมสังคม เพื่อส่งเสริม
ความรว่มมือ ความสนกุสนานและความสุขเป็น
ปัจจัยส าคัญยิ่งต่อการจดักจิกรรมทางการกีฬา
ส าหรับเยาวชนทุกคนเกดิจากการส่งเสริมของ
กีฬา               
     ประสิทธิผลจะส่งผลต่อเด็ก เยาวชน  
ประชาชน ได้มคีวามรกัความผูกพนั และ
ส่งเสริมให้ไปสู่ความเป็นเลิศจ านวนหลายคน  
ที่เกิดจากการส่งเสริมของกีฬา   
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ตารางท่ี 4-3  (ต่อ) 
 
รายการ (ยุทธศาสตร์) ปรากฏการณ์ 
4.  เทคโนโลย ี      การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้มีการน าเทคโนโลยีที่ใชใ้นการจัดการ
แข่งขันกิจกรรมกีฬาน้อยมาก 
     ประสิทธิผล เทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อ     
การพัฒนาการกีฬา 

     
        ในการจัดกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในบริบทปัจจุบันที่มีคน
มุสลิมมากขึ้น กีฬาท่ีเหมาะกับประชาชนที่มคีวามหลากหลาย คนมุสลิม เวลาเล่นกีฬาแต่งตัว
อย่างไรโดยเฉพาะผู้หญิงเนน้ความเรียบร้อย การแต่งกายตา่งอยู่ในฟอร์มของหลักศาสนา ซ่ึงใน
พื้นที่พหุสังคมท่ีมีข้อปฏิบัติทางศาสนาอิสลามมีผลต่อกิจกรรมกีฬา บางประเภทไม่สามารถจดัใน
พื้นที ่หรือบางช่วงเวลาต้องปรับเปล่ียนการจัด ควรประชาสัมพันธ์ให้มีเข้าใจเรื่องกีฬากับความเชื่อ
ทางศาสนาอิสลามเพื่อการออกก าลังกาย และกิจกรรมที่เปน็วัฒนธรรมท้องถ่ิน กีฬาท่ีอยู่ใน
บทบัญญัติของศาสนาและกีฬาพื้นบ้าน เช่น ปันจักสีลัต  
  4.  จิตวิทยาการกีฬา 
      จิตวิทยาการกีฬาน ามาประยกุตใ์ช้ในสถานการณก์ารกีฬาเพื่อการพัฒนาความสามารถ
ทางการกีฬาของเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ การใช้กีฬาเป็นพาหนะในการพัฒนาคนท าให้
แต่ละคนที่เข้ารว่มกจิกรรมกีฬาสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามศักยภาพท่ีตนมีอยู่ 
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ตารางท่ี 4-4  สภาพการบริหารจดัการกีฬาในบริบทของจิตวิทยาการกีฬา สภาพแวดล้อมทางกีฬา 
                     และประสิทธิผลของการจัดกจิกรรมกีฬา 
 
รายการ (ยุทธศาสตร์) ปรากฏการณ์ 
1.  การเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

     การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้โดยการเมืองในท้องถ่ินซ่ึงผู้น าท้องถ่ิน 
มีบทบาทส าคัญในการวางแผนในการจัด
กิจกรรมกีฬาตามความเหมาะสมท้ังวฒันธรรม 
ประเพณีเพ่ือให้เยาวชนในหมู่บ้านทุกคนที่มี
ความต้องการเล่นกีฬาได้เข้ามามีส่วนรว่มและ
พัฒนาความสามารถทางการกีฬา 
     ประสิทธิผลได้ผลิตนักกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป็นตัวแทนของจังหวัดและสร้างช่ือเสียงแก่คน
ในท้องถ่ิน  

2.  เศรษฐกิจ 
 

     งบประมาณการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ได้รับการสนับสนุนเป็น       
ครั้งคราวไม่ต่อเนื่องและไม่เป็นไปตามแผน     
ที่วางไว ้
     ประสิทธิผลการจัดกจิกรรมกีฬาไม่ได้      
ตามแผนที่วางไว ้

3.  สังคม      ในการจัดกิจกรรมกีฬาพบว่าสภาพทางสังคม
ที่เป็นผลมาจากกจิกรรมกีฬา ได้มีการบูรณการ
คนในท้องถ่ินในทกุภาคส่วนเข้ามามีส่วนรว่ม
ในการจัดกิจกรรมกิจกรรมกีฬาจ านวนมาก ๆ  
โดยกีฬาจะส่งเสริมความเข็มแข็งให้กับสังคม
และความรักของคนในชุมชนและเป็นแรงจูงใจ
ให้เยาวชนเล่นกีฬา 
     ประสิทธิผลสามารถหันเหความสนใจของ
เยาวชนไม่ให้มีเวลาว่างมากนัก และไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
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ตารางท่ี 4-4  (ต่อ) 
 
รายการ (ยุทธศาสตร์) ปรากฏการณ์ 
4.  เทคโนโลย ี      ในการจัดกิจกรรมกีฬาพบว่าสภาพ

เทคโนโลย ี และอุปกรณ์ที่ใช้ไม่มีความพร้อม
ในการจัดกิจกรรมกีฬาในพื้นที3่ จังหวัด 
     ประสิทธิผลขาดแรงจูงใจในการเล่นกีฬา 

        
          ในการจัดกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เยาวชนได้มกีารตืน่ตัว อยาก
เล่นกีฬามากขึน้เพราะว่าในเหตกุารณ์ปจัจุบันก็มีความตึงเครียดการจดักจิกรรมกีฬา เพื่อให้เข้ากับ
กลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มท่ีเขาอยากจะเล่นกีฬาก็ต้องจดัให้ในพื้นที่ ซ่ึงเยาวชนไม่มีการทะเลาะหรือ   
ยกพวกตกีันในการจัดการแข่งขันและสามารถช่วยให้เยาวชนห่างไกลจากส่ิงเสพติด 
 การศึกษาปรากฏการณ์เชิงคุณภาพในสนามจริง 
          จากการศึกษาปรากฏการณ์ในสนามจริงโดยการไปสังเกตการในช่วงท่ีมกีารจดัการ
กิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 
         1.  การจัดกิจกรรมกีฬาโดยองค์กรภาครัฐเป็นผู้รับผิดชอบในการจดั 
         2.  งบประมาณที่ใชใ้นการจัดกจิกรรมกีฬาเป็นงบที่ได้รับการจัดสรรตามนโยบาย
ประจ าป ีจะจัดปีละ 1 ครั้ง  
         3.  ในการจัดกิจกรรมกีฬาเป็นการจัดตามแผนเฉพาะของหน่วยงานซ่ึงในการไปศึกษา
ปรากฏการณ์จริงในจังหวัดนราธิวาส ส านักงานพัฒนาชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม
กีฬา  
        4.  ในการจัดกิจกรรมกีฬามีการจัดโดยวิธีการจัดการแข่งขนัให้เสร็จภายใน 1 วัน โดย
การจัดกิจกรรมกีฬาเริ่มตั้งแต่เวลา 08.00-16.00 น. 
        5.  การจัดกิจกรรมกีฬามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประชาชนในท้องถ่ินได้ลดภาวะวิตกกังวล
ลง และการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างความสามัคค ีความสมานฉนัฑ์ 
        6.  ชนิดกีฬาท่ีจดัจะเป็นกีฬาประเภทสากล ท่ีมกีารจดัการเพื่อการแข่งขนัเพื่อชัยชนะ  
        7.  ในขณะที่มีการจัดการแข่งขันกีฬามีผู้มาร่วมในการจดักจิกรรมกีฬาน้อย มีเฉพาะ
นักกีฬา ซ่ึงนักกีฬาท่ีมาท าการแข่งขันมีทั้งไทยพุทธ และมสุลิม 
        8.  การแต่งกายของผู้เข้ารว่มการแข่งขนัที่เป็นมุสลิมจะปฏิบัติตามหลักศาสนา โดยผู้ชาย
จะใส่กางเกงท่ีปิดคลุมถึงข้อเข่า และผู้หญิงจะแต่งกายที่ปกปิดร่างกายมิดชิด 
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        9.  ในการจัดกิจกรรมกีฬาไม่มีร้านค้ามาจ าหน่ายสินค้าให้กับผู้ที่มาร่วมในกิจกรรมกีฬา  
        10.  ในการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตซอลเป็นกีฬาท่ีได้รับความนิยมใน 3 จังหวัดชายแดนใต้
จะมีผู้มาชมและเชียร์จ านวนมาก 
        11.  มีการวางแผนรักษาความปลอดภัยในขณะที่มีการจัดกจิกรรมกีฬาโดยมีทหาร และ
ต ารวจ รกัษาความปลอดภัยบริเวณรอบ ๆ สนาม 
         12.  คนที่เข้ามารว่มกจิกรรมกีฬาท่ีจดัขึ้นมีเฉพาะกลุ่ม และยังคงมีความวิตกกังวลเรื่อง
ความปลอดภัยจากสถานการณค์วามไม่สงบ 
         13.  อุปกรณ์และเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีน ามาใช้ในการจดัการแข่งขันมนี้อยมาก 
         14.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬา 
         15.  การประชาสัมพันธ์ในการจัดกิจกรรมกีฬาไม่ทั่วถึง 
 สรุปสภาพการบริหารจัดการกีฬาจากการไปสังเกตการณ์ 
 

 
ภาพท่ี  4-1  สรุปสภาพการบริหารจดัการกีฬาจากการสังเกต  
 

 
 
 
 
 
 
 

สภาพการบริหารจัดการกีฬาส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

การจัดตามนโยบายของ
หน่วยงานต่าง ๆ 

การจัดตามวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานต่าง ๆ 
 

ตามงบประมาณ
ที่ได้รับ 

จัดกจิกรรมกีฬา
เพื่อการแข่งขนั
เป็น 
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ตอนที ่2 ผลวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4-5  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไป  
 

                ข้อมูล 
จ านวน (คน) 
 N = 400 

ร้อยละ 

1.  เพศ   
- หญิง 252 63.00 
- ชาย 148 37.00 
- รวม 400                  100.00 

2.  อาย ุ   
- 15-19  ปี 316 79.00 
- 20-25  ปี   60 15.00 
- 26-30  ปี    7   1.70 
- 31-35  ปี   10   2.60 
- 36-40  ปี    7   1.70 
- รวม 400                  100.00 
3.  นับถอืศาสนา   
- ศาสนาพุทธ 131 32.70 
- ศาสนาอิสลาม 265 66.30 
- ศาสนาคริสต ์    4   1.00 
- รวม 400                 100.00 
4.  จังหวัด   
- ปัตตาน ี 133 33.30 
- ยะลา 133 33.30 
- นราธิวาส 134 33.40 
                 รวม 400                  100.00 
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ตารางท่ี 4-5  (ต่อ)  
 

                ข้อมูล 
จ านวน (คน) 
 N = 400 

ร้อยละ 

5.  อาชีพ   
- นักเรียน, นักศกึษา 320 80.00 
- รับราชการ   27   6.73 
                 เกษตร   18   4.57 
                 รับจ้าง   35   8.70 
                 รวม 400 100.00 

 
            จากตารางท่ี 4-5 พบว่า ข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 63  เพศชายร้อยละ 37 โดยผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุอยู่ในช่วง 15-19  ปีมีจ านวนมากที่สุด
ร้อยละ 79 รองลงมาอายุอยู่ในช่วง 20-25 ปี ร้อยละ 15 ส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม มากที่สุด
ร้อยละ 66.30 รองลงมานับถือศาสนาพุทธร้อยละ 32.70 โดยมีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวดัปัตตานี ยะลา 
และนราธิวาสร้อยละ 33.30 และมีอาชีพเป็นนักเรียนนกัศกึษามากที่สุดร้อยละ 80 
 
ตารางท่ี 4-6  จ านวนและร้อยละของข้อมูลสถานการณ์ในชมุชน 
 

                  ข้อมูล 
จ านวน (คน) 
 N = 400 

ร้อยละ 

1.  สถานการณ์ในชุนชมที่ใช้ชีวติอยู่
ตามปกต ิ

  

 1.1  ความปลอดภัยในชวีิต/ ทรัพย์สิน                     
                  มาก   96 24.00 
                  ปานกลาง 286 71.56 
                  น้อย   18   4.44 
                  รวม 400 00.00 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 
 

                ข้อมูล 
จ านวน (คน) 
 N = 400 

ร้อยละ 

 1.2  สถานการณ์ความรุนแรงใน
ชุมชน 

  

                 ไม่มี 198   49.42 
                 มี 202   50.58 
                 รวม 400 100.00 
 1.3  ความร่วมมือของคนในชุมชนต่อ
กิจกรรมสาธารณะ 

                    

                  มาก 120   30.00 
                  ปานกลาง 263   65.78 
                  น้อย   17     4.22 
                  รวม 400 100.00 
1.4  ความต้องการกจิกรรมกีฬาของ
เยาวชนในชุมชน 

  

                  มาก 262  65.50 
                  ปานกลาง 125  31.36 
                  น้อย   13    3.14 
                  รวม 400 100.00 
           
         จากตารางท่ี 4-6 พบว่า ข้อมูลสถานการณใ์นชุนชมทีใ่ช้ชีวติอยู่ตามปกติมคีวามปลอดภยั 
ในชีวติและทรัพย์สินอยู่ในระดับปานกลางร้อยละ 71.56 โดยที่มีสถานการณค์วามรุนแรงในชุมชน
ร้อยละ 50.58 ส าหรับความร่วมมือของคนในชุมชนต่อกิจกรรมสาธารณะอยูใ่นระดับปานกลาง 
ร้อยละ 65.78 และความต้องการกิจกรรมกีฬาของเยาวชนในชุมชนอยู่ในระดับมากร้อยละ 65.50  
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ตารางท่ี  4-7  ค่าเฉล่ียกิจกรรมกีฬาท่ีต้องการให้จดัในชุมชน 
 
กิจกรรมกีฬา  SD อันดบั ระดับ 
วอลเลย์บอล 3.59 1.01   4 มาก 
แบดมินตัน 3.56 1.25   5 มาก 
ฟุตบอล 3.81 0.97   2 มาก 
ฟุตซอล 4.00 0.84   1 มาก 
เปตอง 3.70 0.98   3 มาก 
มวยไทย 3.18 1.22 11 ปานกลาง 
มวยสากล 3.12 1.25 12 ปานกลาง 
ตะกร้อ 3.42 1.22   9 ปานกลาง 
เทนนิส 3.54 1.04   8 มาก 
เทเบิลเทนนิส 3.55 1.09   6 มาก 
เทควนโด 3.55 1.10   7 มาก 
ปันจักสีลัต 3.35 1.21 10 ปานกลาง 
ฮ๊อกกี ้ 3.02 1.33 13 ปานกลาง 
รวม 3.51 1.08   

  
          จากตารางท่ี 4-7 พบว่ากิจกรรมกีฬาท่ีต้องการให้จดัในชุมชนอยู่ในระดับมาก 5 อันดับ
แรก  มีดังนี ้ 1 ฟุตซอลมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4 อันดับท่ี 2 ฟุตบอลมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.81 อันดับท่ี 3 เปตอง 
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.70 อันดับท่ี 4 วอลเลย์บอลมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.59  อันดับท่ี 5 แบดมินตันมคี่าเฉล่ีย
เท่ากับ 3.58 
 ข.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬา 
  



ตารางท่ี 4-8  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬา 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

แนวคิดในการปฏิบตั ิ

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ ความคาดหวงั 

 SD ระดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 
การเมือง          
1.  มีการส่งเสริมความสามัคคีของคนในชุมชนโดยใชก้ิจกรรมกีฬา 3.27 1.13 ปานกลาง 3.97 1.01 มาก 4.07 1.03 มาก 
2.  ผู้น าในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดกิจกรรมกีฬา 3.20 1.13 ปานกลาง 3.87 1.00 มาก 4.01 1.06 มาก 
3.  มีการดูแลความสงบและความปลอดภัยให้กับผู้เข้าร่วม 3.38 1.23 ปานกลาง 3.92 1.01 มาก 4.10 1.01 มาก 
4.  ผู้น าในท้องถ่ินมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมกีฬา 3.14 1.17 ปานกลาง 3.78 1.02 มาก 3.98 1.07 มาก 
เศรษฐกิจ          
1.  ในการจัดกิจกรรมกีฬาท าให้มีรายไดใ้นชุมชนมากขึน้ 3.74 .99 มาก 3.04 1.05 ปานกลาง 3.99 1.05 มาก 
2.  มีการออกร้านจ าหน่ายสินค้ามากขึ้น 3.75 .98 มาก 3.03 1.08 ปานกลาง 3.94 1.01 มาก 
3.  มีงบประมานสนับสนุนในการจดักจิกรรมกีฬามากขึ้น 3.13 1.13 ปานกลาง 3.67 1.01 มาก 4.03 .99 มาก 
4.  ประชาชนได้ออกมาซ้ือสินค้ากีฬามากขึน้ 3.50 1.06 มาก 2.93 1.13 น้อย 3.96 1.02 มาก 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ)

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

แนวคิดในการปฏิบตั ิ
สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ ความคาดหวงั 

 SD ระดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 
สังคม          
1.  ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกีฬา 3.11 1.13 มาก 3.87 .97 มาก 4.06 .96 มาก 
2.  สังคมในท้องถ่ินมีความเข้มแข็งมากขึ้น 3.18 1.18 ปานกลาง 3.87 .96 มาก 4.05 .99 มาก 
3.  คนในท้องถ่ินเกิดความรกัความสามัคค ี 3.30 1.14 ปานกลาง 3.92 1.05 มาก 4.10 .99 มาก 
เทคโนโลย ี          
1.  มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการแข่งขันกีฬา 3.63 1.07 มาก 2.95 1.14 ปานกลาง 3.98 .99 มาก 
2.  มีการน าหลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการเตรียม
นักกีฬา 

3.47 1.11 ปานกลาง 2.99 1.18 ปานกลาง 3.89 1.07 มาก 
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 จากตารางท่ี 4-8 พบว่าสภาพแวดล้อมทางการบริหารจัดการจัดกจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ในด้านการเมืองมีการดูแลความสงบและความปลอดภัยให้กับผู้เข้ารว่มใน
สถานการณ์ปกติมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.38 ซ่ึงในสถานการณ์ความไม่สงบกับการเมืองมีการส่งเสริม
ความสามัคคีของคนในชุมชนโดยใชก้ิจกรรมกีฬาค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.97 และมีค่าความคาดหวัง
การมีส่วนรว่มจากการเมืองการปกครองมกีารดูแลความสงบและความปลอดภัยให้กับผู้เข้ารว่มใน
การจัดกิจกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเทา่กับ 4.10  ด้านเศรษฐกิจซ่ึงมีการออกร้านจ าหน่ายสินค้า   
มากขึ้นการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.75 ในขณะที่มีสถานการณ์
ความไม่สงบด้านเศรษฐกจิมีงบประมานสนับสนุนในการจัดกจิกรรมกีฬามากขึ้นในการจดักจิกรรม
กีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.67 โดยที่มีค่าความคาดหวังให้เศรษฐกิจมีงบประมาณสนับสนุนใน
การจัดกิจกรรมกีฬามากขึ้นในการจดักจิกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.03 ด้านสังคมส่งเสริมให้
คนในท้องถ่ินเกิดความรกัความสามัคคีในการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติมคี่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.30 โดยที่ด้านสังคมท าคนในท้องถ่ินเกิดความรักความสามัคคีในการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์
ความไม่สงบมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.92 ส าหรับค่าความคาดหวังด้านสังคม   ท าให้คนในท้องถ่ิน
เกิดความรักความสามัคคใีนการจัดกิจกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.10 ด้านเทคโนโลยีมี     
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการแข่งขันกีฬาใชใ้นสถานการณ์ปกติมคี่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.63 
ในขณะที่มีสถานการณ์ความไม่สงบมีการน าหลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการเตรียม
นักกีฬามาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 2.99 โดยที่มีค่าความคาดหวังในการน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการจัดการแข่งขันกีฬาทีน่ ามาใชใ้นการจัดกจิกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 
3.98  
 ค.  ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมกีฬา 
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ตารางท่ี 4-9  ประสิทธิผลของการจัดกจิกรรมกีฬา 

 
 
 

 
ประสิทธิผล 

ระดับประสิทธิผล 
สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ ความคาดหวงั 

 SD ระดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 
1.  มีการส่งเสริมให้มีจ านวนนกักีฬาในท้องถ่ินเพิ่มขึน้ 3.25 1.05 ปานกลาง 3.91 .98 มาก 4.09 .96 มาก 
2.  ประชาชนในชุมชนให้ความสนใจกิจกรรมกีฬามากขึ้น 3.23 1.10 ปานกลาง 3.90 .96 มาก 4.08 .96 มาก 
3.  ประชาชนในท้องถ่ินได้ลดภาวะวิตกกังวลลง 3.16 1.12 ปานกลาง 3.77 .98 มาก 3.97 1.04 มาก 
4.  การกระตุ้นให้เกดิการพฒันาทักษะของการเล่นกีฬา 3.21 1.08 ปานกลาง 3.93 .98 มาก 4.01 1.02 มาก 
5.  การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างความสามัคคี ความ
สมานฉันท ์

3.35 1.15 ปานกลาง 4.01 .96 มาก 4.13 .97 มาก 

6.  ใช้กีฬาเป็นส่ือ สร้างสรรค์สังคม ให้สงบสันติสุข 3.31 1.13 ปานกลาง 3.93 1.00 มาก 4.07 1.01 มาก 
7.  เชื่อมความสัมพันธ์และลดช่องว่างระหว่างกลไกลรัฐกบั
ชาวบ้าน 

3.26 1.09 ปานกลาง 3.86 .95 มาก 4.02 1.04 มาก 

8.  การยกระดับรายได้และคณุภาพชีวติระดับชุมชนและ
พัฒนาจังหวดั 

3.14 1.13 ปานกลาง 3.80 .98 มาก 3.95 1.02 มาก 
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
         
 

ประสิทธิผล 
ระดับประสิทธิผล 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ ความคาดหวงั 

 SD ระดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 
9.  ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มคีุณภาพท้ังร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 

3.29 1.20 ปานกลาง 4.00 .93 มาก 4.12 .99 มาก 

10.  การจัดให้ถูกต้องตามหลักศาสนา 3.37 1.19 ปานกลาง 3.96 1.02 มาก 4.11 1.02 มาก 
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      จากตารางท่ี 4-9 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน  
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตใ้นสถานการณ์ปกติ การจดัให้ถูกต้องตามหลักศาสนามีค่าเฉล่ียสูงสุด
เท่ากับ 3.37 และการยกระดับรายได้และคณุภาพชีวิตระดับชุมชนและพัฒนาจังหวดัมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
เท่ากับ 3.14 โดยทีใ่นสถานการณ์ไม่ปกตกิารใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างความสามัคคี ความ
สมานฉันท์มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.01 และประชาชนในทอ้งถ่ินได้ลดภาวะวิตกกังวลลงค่าเฉล่ีย
ต่ าสุดเท่ากับ 3.77 และความคาดหวังในการจัดกจิกรรมกีฬาเป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
สร้างความสามัคคี ความสมานฉันท์มคี่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.13โดยที่การยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตระดับชุมชนและพัฒนาจังหวัดค่าเฉล่ียต่ าสุดเท่ากับ 3.95          
 ประสิทธิผลของการจัดกิจกรรมกีฬา



ตารางท่ี 4-10  ประสิทธิผลขององค์ประกอบการจดักจิกรรมกีฬา 

 

 
องค์ประกอบการจัดกิจกรรมกีฬา 

ระดับประสิทธิผล 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ ความคาดหวงั 

 SD ระดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 
การวางแผน          
1.  การจัดกิจกรรมกีฬามีการวางแผนการจดัล่วงหน้า 2.98 .99 ปานกลาง 3.79 .87 มาก 3.97 .94 มาก 
2.  มีการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมกีฬา 3.04 1.05 ปานกลาง 3.76 .92 มาก 3.86 .99 มาก 
3.  ส่งเสริมให้คนในชุมชนเข้ารว่มกจิกรรมกีฬา 3.16 1.10 ปานกลาง 4.00 .98 มาก 4.03 1.04 มาก 
4.  มีการจดักิจกรรมกีฬาท่ีมีความหลากหลาย 3.02 1.13 ปานกลาง 3.77 1.05 มาก 3.92 1.06 มาก 
5.  มีการจดักิจกรรมกีฬาท่ีต่อเนื่อง 2.97 1.14 ปานกลาง 3.56 1.11 มาก 3.86 1.06 มาก 
6.  มีการวางแผนการดูแลความปลอดภัยในการจดักจิกรรมกีฬา 3.32 1.24 ปานกลาง 3.88 1.01 มาก 4.14 1.00 มาก 
องค์กร          
1.  การจัดกิจกรรมกีฬามีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจดัทุกครั้ง 3.40 1.04 ปานกลาง 3.90 .93 มาก 4.08 .89 มาก 
2.  มีหน่วยงานทีใ่ห้การสนับสนนุในการจัดกิจกรรมกีฬาในชุมชน 3.23 1.06 ปานกลาง 3.73 .94 มาก 3.97 .97 มาก 
3.  มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการจดักิจกรรมกีฬาใน
ชุมชน 

3.28 1.10 ปานกลาง 3.78 .97 มาก 4.00 .97 มาก 

4.  ผู้น าในชุมชนร่วมรับผดิชอบในการจัดกจิกรรมกีฬาในชุมชน 3.26 1.15 ปานกลาง 3.87 1.02 มาก 3.99 1.04 มาก 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ) 

 
องค์ประกอบการจัดกิจกรรมกีฬา 

ระดับประสิทธิผล 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ ความคาดหวงั 

 SD ระดับ  SD ระดับ  SD ระดับ 
การปฏิบัต ิ          
1.  ท่านสามารถเข้าร่วมกจิกรรมกีฬาท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวติและ
วัฒนธรรม 

3.17 1.08 ปานกลาง 3.96 .91 มาก 4.05 .94 มาก 

2.  มีการส่งเสริมให้คนในชุมชนได้เข้าร่วมกิจกรรม 3.22 1.14 ปานกลาง 3.88 .96 มาก 4.04 .99 มาก 
3.  การจัดกิจกรรมกีฬาท่ีไม่ขดักับหลักศาสนา 3.40 1.04 ปานกลาง 4.06 .99 มาก 4.08 1.01 มาก 
4.  ในการจัดกิจกรรมกีฬาได้ปรับเวลาจัดให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติศาสนกิจ 

3.23 1.06 ปานกลาง 4.02 .97 มาก 4.12 .98 มาก 

การประเมิน          
1.  มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมกีฬาของผู้เข้ารว่มทุกครั้ง 3.28 1.10 ปานกลาง 3.76 .97 มาก 3.89 .98 มาก 
2.  เมื่อมีการประเมินผลท่านยินดีให้ความรว่มมือในการ
ประเมินผล 

3.26 1.15 ปานกลาง 3.96 .92 มาก 3.91 1.00 มาก 

3.  มีการประเมินประสิทธิผลการจัดกิจกรรมกีฬา 3.17 1.08 ปานกลาง 3.76 .96 มาก 3.93 1.02 มาก 
4.  มีการประเมินประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมกีฬา 3.22 1.14 ปานกลาง 3.75 1.01 มาก 3.92 1.01 มาก 
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              จากตารางท่ี 4-10 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตด้้านการวางแผนในสถานการณ์ปกติมกีารวางแผนการดูแลความ
ปลอดภัยในการจดักจิกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.32 และในสถานการณ์ไม่ปกติด้าน       
การวางแผนมกีารส่งเสริมให้คนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.32 โดย
ความคาดหวังมกีารวางแผนการดูแลความปลอดภัยในการจัดกจิกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 
4.14 ด้านองคก์รในสถานการณ์ปกตกิารจัดกิจกรรมกีฬามีหน่วยงานที่รับผดิชอบในการจดัทุกครั้งมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.40 ซ่ึงในสถานการณ์ไม่ปกตดิ้านองค์กรในการจดักจิกรรมกีฬามีหนว่ยงาน
ที่รับผิดชอบในการจดัทุกครั้งมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.90 และความคาดหวังด้านองค์กรในการจัด
กิจกรรมกีฬามีหน่วยงานทีร่ับผิดชอบในการจัดทกุครั้งมคี่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.08 ในการปฏิบัติ
สถานการณ์ปกติการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีไม่ขัดกับหลักศาสนามีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3,40 ซ่ึงการ
ปฏิบัติในสถานการณ์ไม่ปกติในการการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีไม่ขัดกับหลักศาสนามีค่าเฉล่ียสูงสุด
เท่ากับ 4.06  และความคาดหวังด้านการปฏิบัติในการจัดกจิกรรมกีฬาได้ปรับเวลาจดัให้เหมาะสม
กับการปฏิบัติศาสนกิจมคี่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.12 ด้านการประเมินในสถานการณ์ปกติมี           
การประเมินผลการจัดกิจกรรมกีฬาของผู้เข้ารว่มทุกครั้งมคี่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 3.28 ในสถานการณ์    
ไม่ปกติเมื่อมีการประเมินผล ท่านยินดีให้ความรว่มมือในการประเมินผลมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 
3.96 และความคาดหวังด้านมี        การประเมินประสิทธิผลการจัดกิจกรรมกีฬามีค่าเฉล่ียสูงสุด
เท่ากับ 3.93 
 ง.  โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลกับสภาวะแวดล้อมภายนอก 
 
ตารางท่ี 4-11  ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลกับสภาวะแวดล้อมทางการบริหารกีฬาใน 
                       สถานการณ์ปกต ิ
 

องค์ประกอบของระบบ 
องค์ประกอบของการด าเนินงาน 

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี
1.  การวางแผน 
 

r = .59** 
(sig = .00) 

r = .49** 
(sig = .00) 

r = .54** 
(sig = .00) 

r = .46** 
(sig = .00) 

2.  องค์กร 
 

r = .66** 
(sig = .00) 

r = .53** 
(sig = .00) 

r = .62** 
(sig = .00) 

r = .52** 
(sig = .00) 

3.  การปฏิบัต ิ
 

r = .69** 
(sig = .00) 

r = .52** 
(sig = .00) 

r = .62** 
(sig = .00) 

r = .43** 
(sig = .00) 
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ตารางท่ี 4-11  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของระบบ 
องค์ประกอบของการด าเนินงาน 

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี
4.  การประเมิน 
 

r = .70** 
(sig = .00) 

r = .51** 
(sig = .00) 

r = .59** 
(sig = .00) 

r = .48** 
(sig = .00) 

รวม .633 .369 .490 .316 
    
       จากตารางท่ี 4-11 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลกับสภาวะแวดล้อมทาง     
การบริหารกีฬาในสถานการณ์ปกติส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มคีวามสัมพันธ์กนั
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทุกตวัโดยทกุตวัแปรมีทิศทางเชิงบวกและเมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรท่ีมคีวามสัมพันธ์กันสูง ดังนี้ การเมืองกับการประเมิน (r = .70**) เศรษฐกิจกับ
องค์กร (r = .53**) สังคมกับองคก์ร (r = .62**) สังคมกับการปฏิบัติ (r = .62**) เทคโนโลยกีับ
องค์กร (r = .52**)   
 
ตารางท่ี 4-12  ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลกับสภาวะแวดล้อมทางการบริหารกีฬาใน 
                       สถานการณ์ไม่ปกต ิ
 

องค์ประกอบของระบบ 
องค์ประกอบของการด าเนินงาน 

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี
1.  การวางแผน 
 
2.  องค์กร 
 
3.  การปฏิบัต ิ
 
4.  การประเมิน 
 

r = .67** 
(sig = .00) 
r = .75** 
(sig = .00) 
r = .76** 
(sig = .00) 
r = .76** 
(sig = .00) 

r = .60** 
(sig = .00) 
r = .67** 
(sig = .00) 
r = .68** 
(sig = .00) 
r = .71** 
(sig = .00) 

r = .61** 
(sig = .00) 
r = .70** 
(sig = .00) 
r = .75** 
(sig = .00) 
r = .69** 
(sig = .00) 

r = .57** 
(sig = .00) 
r = .62** 
(sig = .00) 
r = .64** 
(sig = .00) 
r = .61** 
(sig = .00) 

รวม .713 .587 .635 .490 
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  จากตารางที ่4-12 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลกับสภาวะแวดล้อมทาง     
การบริหารจดัการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้สรุปว่าในสถานการณ์ไม่ปกติ       
ตัวแปรทุกตัวมีระดับนัยส าคญัทางสถิติที่ 0.01 ซ่ึงมีทิศทางเชิงบวกทุกตัวแปร เมื่อพิจารณาถึงระดับ
ความสัมพันธ์ พบว่า ตวัแปรท่ีมีระดับความสัมพันธ์ที่สูง การเมืองกับการปฏิบัติ (r = .76**) 
การเมืองกับการประเมิน (r = .76**) เศรษฐกิจกับการประเมิน (r = .71**) สังคมกับการปฏิบัติ       
(r = .75**)  เทคโนโลยกีับการปฏิบัติ (r = .64**) 
 
ตารางท่ี 4-13  ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลกับสภาวะแวดล้อมทางการบริหารกีฬาใน 
                       สถานการณ์ที่คาดหวัง 
 

องค์ประกอบของระบบ 
องค์ประกอบของการด าเนินงาน 

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี
1.  การวางแผน 
 
2.  องค์กร 
 
3.  การปฏิบัต ิ
 
4.  การประเมิน 
 

r = .62** 
(sig = .00) 
r = .65** 
(sig = .00) 
r = .75** 
(sig = .00) 
r = .75** 
(sig = .00) 

r = .62** 
(sig = .00) 
r = .63** 
(sig =.00) 
r = .68** 
(sig = .00) 
r = .68** 
(sig = .00) 

r = .57** 
(sig = .00) 
r = .61** 
(sig = .00) 
r = .72** 
(sig = .00) 
r = .66** 
(sig = .00) 

r = .56** 
(sig = .00) 
r = .57** 
(sig = .00) 
r = .63** 
(sig = .00) 
r = .59** 
(sig = .00) 

รวม .681 .595 .579 .476 
 
        จากตารางที่ 4-13 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลกับสภาวะแวดล้อมทาง     
การบริหารจดัการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้สรุปว่าในสถานการณ์ทีค่วาม
คาดหวังตวัแปรทุกตัวมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ซ่ึงมีทิศทางเชิงบวกทุกตัวแปร เมื่อพิจารณา
ถึงระดับความสัมพันธ์ พบว่ามีระดับความสัมพันธ์ที่สูง โดยเฉพาะด้านด้านการเมืองกับการปฏิบัติ
(r = .75**) การเมืองกับการประเมนิ (r = .75**) เศรษฐกิจกับการปฏิบัติ (r = .68**) เศรษฐกิจกับ
การประเมิน (r = .68**) สังคมกับการปฏิบัติ (r = .72**) เทคโนโลยกีับการปฏิบัติ (r = .63**) 
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 ตารางท่ี 4-14  ความสัมพันธ์ภายในระหว่างประสิทธิผลแต่ละด้าน    
            

องค์ประกอบของระบบ 
องค์ประกอบของการด าเนินงาน 

การวางแผน องค์กร การปฏิบัต ิ การประเมิน 
1.  การวางแผน 
 
2.  องค์กร 
 
3.  การปฏิบัต ิ
 
4.  การประเมิน 
 

1.00 
 

r = .70** 
(sig = .00) 
r = .57** 
(sig = .00) 
r = .59** 
(sig = .00) 

 
 

1.00 
 

r = .67** 
(sig = .00) 
r = .62** 
(sig = .00) 

 
 
 
 

1.00 
 

r = .61** 
(sig = .00) 

 
 
 
 
 
 

1.00 
 

   
 จากตารางที่ 4-14 พบว่า ความสัมพันธ์ภายในระหว่างประสิทธิผลแต่ละด้าน ความสัมพันธ์
ของตัวแปรทุกตัวมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ซ่ึงมีทิศทางเชิงบวกทุกตัวแปร เมื่อพิจารณาถึง
ระดับความสัมพันธ์ พบว่า มีระดับความสัมพันธ์ที่สูง โดยเฉพาะการวางแผนกับองค์กร (r = .70**) 
การปฏิบัติกับองค์กร (r = .67**) การประเมินกับการปฏิบตัิ (r = .61**) 
  
ตารางท่ี 4-15  ความสัมพันธ์ภายในระหว่างสภาพแวดล้อมทางการบริหารแต่ละด้าน 
               

สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 
สภาพแวดล้อมทางการบริหาร 

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี
1.  การเมือง 
 
2.  เศรษฐกิจ 
 
3.  สังคม 
 
4.  เทคโนโลย ี
 

1.00 
 

r = .61** 
(sig = .00) 
r = .69** 
(sig = .00) 
r = .54** 
(sig = .00) 

 
 

1.00 
 

r = .63** 
(sig = .00) 
r = .68** 
(sig = .00) 

 
 
 
 

1.00 
 

r = .60** 
(sig = .00) 

 
 
 
 
 
 

1.00 
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     จากตารางที่ 4-15 พบว่า ความสัมพันธ์ภายในระหว่างสภาพแวดล้อมทางการบริหาร    
แต่ละด้านระหว่างตัวแปร 4 ด้านความสัมพันธ์สภาพแวดล้อมทางการบริหารตวัแปรทุกตัวมีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ซ่ึงมีทิศทางเชิงบวกทกุตัวแปร เมือ่พิจารณาถึงระดับความสัมพันธ์ พบว่า
มีระดับความสัมพันธ์ที่สูงปานกลาง โดยเฉพาะด้านการเมอืงกับสังคม (r = .69**) เศรษฐกิจกับ
เทคโนโลยี (r = .68**) สังคมกับเทคโนโลย ี(r = .60**) 
            ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสภาพแวดล้อมทางการบริหาร และตัวแปรประสิทธิผลของ
การบริหารจดัการกจิกรรมกีฬา สามารถเชื่อมโยงเข้าสู่ระบบการบริหารจดัการกจิกรรมกีฬาใน    
แต่ละด้านดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
         
ภาพท่ี 4-2  กรอบแนวคดิความสัมพันธ์ระหว่างตวัแปรสภาพแวดล้อมทางการบริหาร  
 
 ความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างประสิทธิผลกบัสภาวะแวดล้อมทางการบริหาร                                                                 
ความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างประสิทธิผลของการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬากับสภาวะแวดล้อม
ทางการบริหารการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงสภาพแวดล้อม
ทางการบริหาร ตวัแปรการเมือง เศรษฐกจิ สังคม และเทคโนโลยี กับองค์ประกอบของระบบ 
ประกอบด้วยตัวแปร การวางแผน องคก์ร การปฏิบัติ และการประเมิน ดังภาพท่ี 4-3 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อมของการ
บริหารจัดการกจิกรรมกีฬา 
-  การเมือง 
-  เศรษฐกจิ 
-  สังคม 
-  เทคโนโลย ี
 

ประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการกิจกรรมกีฬา 
-  การวางแผน 
-  องค์กร 
-  การปฏิบัต ิ
-  การประเมิน  
 
 

หลักการ
ด าเนินการ
กิจกรรม
กีฬา 
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                    สภาพแวดล้อมทางการบริหาร                            ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ                 
                           จัดการกิจกรรมกีฬา                                                     กิจกรรมกีฬา                                                
 

 
 
ภาพท่ี 4-3  ความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างประสิทธิผลกับสภาวะแวดล้อมทางการบริหาร                              
             
             จากภาพท่ี 4-3 ความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างประสิทธิผลของการบริหารจัดการ
กิจกรรมกีฬากับสภาวะแวดล้อมทางการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬา ตัวแปรทุกตวัมีความสัมพันธ์
กันในทิศทางเชิงบวกทุกตัวแปรท้ังในสถานการณ์ปกติ ในสถานการณ์ไม่ปกต ิและความคาดหวัง
ในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้                           
 
 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ
จ 

สังคม 

เทคโนโลย ี

องค์กร 

การปฏิบัต ิ

การประเมิน 

การเมือง การวางแผน 
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 โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างประสิทธิผลกับสภาพแวดล้อมการบริหาร 
 ก.  จุดเน้นสภาพแวดล้อมการบริหารในสถานการณ์ปกต ิ
                       สภาพแวดล้อมทางการบริหาร                           ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ                 
                              จัดการกิจกรรมกีฬา                                                    กิจกรรมกีฬา    

 
 
ภาพท่ี 4-4  จุดเน้นสภาพแวดล้อมการบริหารในสถานการณ์ปกต ิ
 
 จากภาพท่ี 4-4 โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการกิจกรรมกีฬากับสภาพแวดล้อมการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติ มจีุดเนน้
ความสัมพันธ์ของตวัแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงของตวัแปรในด้านการเมืองกับการประเมิน         
(r = .70**) เศรษฐกจิกับองคก์ร (r = .53**) สังคมกับองคก์ร (r = .62**) สังคมกับการปฏิบัติ          
(r  = .62**) เทคโนโลยกีับองค์กร (r = .62**)   
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ
จ 

สังคม 

เทคโนโลย ี

องค์กร 

การปฏิบัต ิ

การประเมิน 

การเมือง การวางแผน 



166 

 ข.  จุดเนน้สภาพแวดล้อมการบริหารในสถานการณ์ไม่ปกติ 
                     สภาพแวดล้อมทางการบริหาร                            ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ                 
                             จัดการกิจกรรมกีฬา                                                    กิจกรรมกีฬา    

 
 
ภาพท่ี 4-5  จุดเน้นสภาพแวดล้อมการบริหารในสถานการณ์ไม่ปกต ิ
 
 จากภาพท่ี 4-5 โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการกิจกรรมกีฬากับสภาพแวดล้อมการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ไม่ปกติ          
มีจุดเน้นความสัมพันธ์ของตวัแปรมีระดับความสัมพันธ์ที่สูงในด้านการเมืองกับการปฏิบัติ             
(r = .76**) การเมืองกับการประเมนิ (r = .76**) เศรษฐกิจกับการประเมิน (r = .71**) สังคมกับ  
การปฏิบัติ (r = .75**) เทคโนโลยีกับการปฏิบัติ (r = .64**) 
 ค.  จุดเนน้สภาพแวดล้อมการบริหารในสถานการณ์ที่คาดหวัง 
 
 
 
 
                  

เศรษฐกิจ
จ 

สังคม 

เทคโนโลย ี

องค์กร 

การปฏิบัต ิ

การประเมิน 

การเมือง การวางแผน 
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                      สภาพแวดล้อมทางการบริหาร                            ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ                 
                              จัดการกิจกรรมกีฬา                                                   กิจกรรมกีฬา    
 

 
 
ภาพท่ี 4-6  จุดเน้นสภาพแวดล้อมการบริหารในสถานการณ์ที่คาดหวัง 
 
        โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบรหิารจัดการกจิกรรมกีฬา
ส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีจดุเน้นความสัมพันธ์ของความคาดหวังตวัแปรทุกตัว
มีความสัมพันธ์ที่สูงของตัวแปรการเมืองกับการปฏิบัติ (r = .75**) การเมืองกับการประเมนิ           
(r  = .75**) เศรษฐกจิกับการปฏิบัติ (r = .68**) เศรษฐกจิกบัการประเมิน (r = .68**) สังคมกับ   
การปฏิบัติ (r = .72**) เทคโนโลยีกับการปฏิบัติ (r = .63**) 
   การพัฒนาต้นแบบการบริหารจดัการเชิงพลวัต 
 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ
จ 

สังคม 

เทคโนโลย ี

องค์กร 

การปฏิบัต ิ

การประเมิน 

การเมือง การวางแผน 
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ตารางท่ี 4-16  จุดเน้นการพัฒนาต้นแบบการบริหารจดัการเชิงพลวัต 
 

ความสัมพันธ ์
จุดเน้นความพันธเ์ชิงพลวัต 

สถานการณ์
ปกต ิ

สถานการณ์ไม่
ปกต ิ

ความ
คาดหวัง 

ความสัมพันธ์ระหว่างส่ิงแวดล้อมการบริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดกจิกรรมกีฬา 

   

1.  การเมือง-การวางแผน - - - 
2.  การเมือง-องค์กร - - - 
3.  การเมือง-การปฏิบัติ -   
4.  การเมือง-การประเมิน    
5.  เศรษฐกิจ-การวางแผน - - - 
6.  เศรษฐกิจ-องค์กร          - - 
7.  เศรษฐกิจ-การปฏิบัต ิ - -          
8.  เศรษฐกิจ-การประเมิน           -   
9.  สังคม-การวางแผน - - - 
10.  สังคม-องค์กร          - - 
11.  สังคม-การปฏิบัติ    
12.  สังคม-การประเมิน - - - 
13.  เทคโนโลย-ีการวางแผน - - - 
14.  เทคโนโลย-ีองค์กร         - - 
15.  เทคโนโลย-ีการปฏิบัต ิ           -   
16.  เทคโนโลย-ีการประเมนิ - - - 
หมายเหตุ   หมายถึง  มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสูง 
 
 ตามกรอบแนวคิดของการวิจัยในการศกึษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของ
ประสิทธิผล โดยน าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ตวัแปรสภาพแวดล้อมทางการบริหาร และตวัแปร
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬาที่มีความสัมพันธ์กันสูงในทุกตัวแปร น ามาก าหนด
เป็นโครงสร้างจดุเน้นความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลและพัฒนาเป็นต้นแบบการบริหาร
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จัดการกิจกรรมกีฬาเชิงพลวัตส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ดัง 
ภาพท่ี  4-7 
 
 
 
โครงสร้างความสัมพันธ์เชงิระบบของป 
 
           
ภาพท่ี 4-7  กรอบแนวคดิโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผล 
    
 ต้นแบบจุดเนน้การบริหารจัดการเชิงพลวตั 
 
      สภาพแวดล้อมทางการบริหาร                                                       องค์ประกอบของระบบ 

               
                  สถานการณ์ปกติ   
                  สถานการณ์ไม่ปกติ                                                 
                  ความคาดหวัง                                            
 
ภาพท่ี 4-8  ต้นแบบจุดเนน้การบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกจิกรรมกีฬา 
   

การเมือง 

เศรษฐกิจ 

สังคม 

เทคโนโลย ี

การวางแผน 

องค์กร 

การปฏิบัต ิ

การประเมิน 

โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของ
ประสิทธิผล 
 

พัฒนารูปแบบการบริหารจดัการ
กิจกรรมกีฬาเชิงพลวัตส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนใต ้
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 ต้นแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้มีจุดเนน้ ดังนี้  
 1.  การบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติพบว่าการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมกีฬาจะมุ่งเนน้ไปที่ด้านองค์กรมากทีสุ่ดโดยจะเกี่ยวข้องกับตวัแปร ดังนี้ ด้าน
การเมืองกับการประเมิน เศรษฐกจิกับองค์กร สังคมกับองค์กร สังคมกับการปฏิบัติ เทคโนโลยีกับ
องค์กร    
 2.  การบริหารจดัการเชิงพลวัตในการกจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ไม่ปกติ พบว่า         
การด าเนนิการจัดกิจกรรมกีฬาจะมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติมากที่สุดและเพิ่มความเข้มข้นในการปฏิบัติ
มากขึ้นกว่าในสถานการณ์ปกติโดยจะเกี่ยวข้องกับตวัแปรดังนี้ ด้านการเมืองกับการปฏิบัติ 
การเมืองกับการประเมิน เศรษฐกจิกับการประเมนิ สังคมกบัการปฏิบัติ เทคโนโลยีกับการปฏิบัติ  
 3.  ความคาดหวังการบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาการด าเนินการจะ
มุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติมากที่สุดโดยจะเกี่ยวข้องกับตวัแปร ดังนี้ การเมืองกับการปฏิบัติ การเมืองกับ
การประเมิน เศรษฐกจิกับการปฏิบัติ เศรษฐกิจกับการประเมินสังคมกับการปฏิบัติ เทคโนโลยีกับ
การปฏิบัต ิ
 

ตอนที ่3 ผลการศึกษาความเหมาะสมตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบ
การบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้  
 โดยมีจุดเน้นดังนี ้
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ภาพท่ี 4-9  รูปแบบการบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัดกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด 
                  ชายแดนภาคใต ้
       
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น ผูว้ิจัยไดน้ าข้อมูลมาสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ 
เชิงพลวัตในการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใต้ เพ่ือให้ไดโ้ครงสร้าง
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ ซ่ึงรูปแบบที่ใช้ในการจัดการแข่งขันกีฬา 
ประกอบด้วย รูปแบบที่ใชใ้นสถานการณ์ปกติ ในสถานการณ์ไม่ปกติ และความคาดหวังในการจดั

การบริหารจัดการ
เชิงพลวัตในการจัด
กิจกรรมกีฬา
ส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

สถานการณ์ไม่
ปกติ 

ความคาดหวัง 

สถานการณ์ปกติ 

เศรษฐกิจ 

การเมือง 
 

การปฏิบัต ิ
 

องค์กร 
 

เทคโนโลย ี

สังคม 

การประเมิน 
 

การประเมิน 
 

การปฏิบัต ิ
 

การประเมิน 
 

การปฏิบัต ิ
 

การเมือง 

เศรษฐกิจ 

เทคโนโลย ี

สังคม 

   เศรษฐกิจ 

การเมือง 
 

เทคโนโลย ี

สังคม 
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กิจกรรมกีฬา โดยการวิพากษร์ูปแบบในการจัดกิจกรรมกีฬา ในสถานการณ์ต่าง ๆ   จาก
ผู้ทรงคุณวฒุิจ านวน 5  คน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
       ผู้ให้ข้อมูล รหัส 01 การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดปัตตานี อายุ 47 ปี ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารการกฬีามา 2 จังหวัด รับราชการ มา 20 ปี  
      ผู้ให้ข้อมูล รหัส 02 ผู้อ านวยการศนูย์กีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ 
วิทยาเขตปัตตาน ีอายุ 46 ปี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บรหิารการกีฬามา 2 วาระ รับราชการมา 20 
ปี 
      ผู้ให้ข้อมูล รหัส 03  หัวหน้างานกีฬาและนันทนาการกองการศึกษา เทศบาลเมืองปัตตาน ี
อายุ 50 ปี มีประสบการณใ์นการเป็นผู้บริหารการกีฬามา 15 ปี 
       ผู้ให้ข้อมูล รหัส 04 ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดปัตตานี อายุ 43 ปี  
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารการกีฬามา 2 จังหวัด รับ
ราชการมา 21 ปี  
       ผู้ให้ข้อมูล รหัส 05 ผูอ้ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดยะลา อายุ 48 ปี  
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารการกีฬามา 2 จังหวัด รับ
ราชการมา 21 ปี  
 สรุปการวิพากษ์รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
       รูปแบบการบริหารจัดการเชงิพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
           การวิพากษ์รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ จากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน  มีความเห็นด้วยกับรูปแบบในการจัดกิจกรรม
กีฬาส าหรับเยาวชนและสามารถน าไปใชก้ับสถานการณ์ต่าง ๆ  ดังตัวอย่างค าพูด 
            “เห็นด้วยกับรูปแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาท้ัง 3 รูปแบบ” 

                                                                                                                        รหัส 01, 03 
            “สามารถน ามาใชก้ับการการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัด” 

                                                                                                                        รหัส 02, 04 
  “เป็นวิธีการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีเหมาะกับสภาพของพื้นที”่ 

รหัส 05 
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     รูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกต ิ
       รูปแบบการจดักจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติโดยรัฐบาลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ผู้น าท้องถ่ิน มีนโยบายส่งเสริมกีฬาอย่างต่อเนื่อง จะต้องด าเนินตามนโยบายโดยมีรูปแบบ
ทีช่ัดเจน โดยให้ผู้เข้ารว่มกจิกรรมทุกภาคส่วนมีส่วนรว่ม ดังตัวอย่างค าพดู 
 “ผู้น าท้องถ่ินควรมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจดักจิกรรมการออกก าลังกาย 
ประกอบกจิกรรมนันทนาการจนเป็นวิถีชีวิตประจ าวนั ส่งเสริมองค์ความรู้บคุลากรทางการกีฬา 
เช่น ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน และบุคลากรทางการกีฬาทุกภาคส่วน สามารถน าไปประยกุตใ์ช้ได้ส าหรับ
การเข้ารว่มกจิกรรม” 

                                                                                                                            รหัส 01 
 “สร้างระบบการจัดการกิจกรรมกีฬาให้มีความชัดเจนใน 3 จังหวัดและใช้ระบบส่ือสาร
เพื่อประชาสัมพันธ์กิจกรรมให้สังคมได้รับทราบ” 

                                                                                                                            รหัส 02 
 “ให้ด าเนนิไปตามแผนงาน/ โครงการประจ าปี ตามท่ีได้รับอนุมัติงบประมาณ” 

                                                                                                                            รหัส 03 
       “รูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติ หนว่ยงานที่รับผิดชอบจะต้องด าเนิน
ตามนโยบายโดยมีรูปแบบที่ชัดเจน โดยให้ผู้เข้ารว่มกจิกรรมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม โดยมุ่งเน้น   
ไปยังกลุ่มเป้าหมาย เพื่อที่จะได้รับผลการจัดกิจกรรมที่ดตีอ่ไป ควรน าส่ิงใหม่ ๆ ที่ยังไม่เกิดกับ
ชุมชนน ามาเสนอให้ได้รับความรู้ เพื่อที่จะไดใ้ห้กลุ่มเป้าหมายกับการจัดกิจกรรมต่อไป” 

                                                                                                                                  รหัส 04 
    “รัฐต้องมีนโยบายส่งเสริมกีฬาอย่างต่อเนื่องโดยองค์กรปกครองส่วนท่องถ่ินต้องมี
แผนงาน การพฒันากีฬาอย่างต่อเนื่อง และบูรณาการกับทุกภาคส่วน และสามารถของบประมาน
จากรัฐโดยตรง” 

                                                                                                                                  รหัส 05                            
 รูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ไมป่กต ิ
             รูปแบบการจดักจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ไม่ปกติใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานโดย
องค์การส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยงานหลักในการสร้างกิจกรรมกีฬาและบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้องด้านกีฬาและมีการจัดท าแผนงานโครงการเพ่ือลดความซับซ้อน และสร้างทัศนคติ
ให้ประชาชน โดยใชก้ีฬาเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา ความมั่นคง ส่งเสริมให้เกิดความรัก ความ
สามัคค ีดังตัวอย่างค าพูด 
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            “สร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน สามารถให้ค าปรึกษา แนะน ากจิกรรมต่าง ๆ ทางการกีฬา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และส่งเสริมและเผยแพร่การละเล่นพื้นเมืองและกีฬาท้องถ่ิน มีคู่มือ เอกสารและส่ือด้านการกีฬา   
ที่ทันสมัย สามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง หรือน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเพียงพอและมีระบบรักษา
ความปลอดภัยทีด่”ี 

                                                                                                                      รหัส 01                
            “องค์การส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยงานหลักในการสร้างกจิกรรมกีฬา และสร้างทัศนคตใิห้
ประชาชนรกักีฬา ท าให้เกิดการสร้างงานในชุมชน และก่อให้เกิดการเชื่อมโยงกับกิจกรรมอ่ืน ๆ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างความสุขของคนในชุมชน” 

                                                                                                                           รหัส 02           
               “หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องด้านกีฬา ควรมีการบูรณาการ และมีการจัดท าแผนงาน
โครงการเพ่ือลดความซับซ้อน โดยใชก้ีฬาเป็นเครื่องมือในการแก้ปญัหา ความมัน่คง ส่งเสริมให้
เกิดความรัก ความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย สุขภาพแข็งแรงห่างไกลยาเสพติด การจัดกิจกรรม
กีฬาส่งเสริม ให้มีการจับจ่ายใช้สอยมกีารกระจายรายได้ และมีการท่องเที่ยวกจ็ะท าให้เกิดการ
หมุนเวียนทางเศรษฐกิจ ด าเนินการไปตามแผนงาน และหาวิธีการขอสนับสนุนเพิ่มเติมจากภาครัฐ/
เอกชน เพื่อเข้ามาร่วมส่งเสริมให้มีกจิกรรมกีฬาให้กับเยาวชนอย่างต่อเนื่อง” 

                                                                                                                                  รหัส 03               
               “รูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ไม่ปกติ หนว่ยงานหรือผู้รับผิดชอบต้อง
ด าเนินการตามนโยบาย โดยมีรูปแบบการจัดกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยใชรู้ปแบบ   
การท างานเป็นกลุ่ม และเน้นการบริหารจดัการ โดยให้ทุกกลุ่มเสนอแนะรูปแบบ และปัญหาของ
กลุ่มด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาวิเคราะห์ผลสรุปโดยยึดกลุ่มเป้าหมายเป็นหลักเพื่อให้เกิดสมดุลต่อการจัด
กิจกรรม และเพื่อไม่ให้เกดิผลกระทบในด้านต่าง ๆ” 

                                                                                                                      รหัส 04                  
               “รัฐต้องมีนโยบายส่งเสริมกีฬาเป็นกรณีพิเศษ โดยใชก้ีฬาเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา
ในความไม่สงบในพื้นที่ องคก์รปกครองส่วนท่องถ่ินชุมชนต้องเข้ามามีส่วนรว่มในการพัฒนากีฬา 
ในพื้นที่ 3 จชต. ได้แบ่งพืน้ที่การพัฒนาเป็น 3 ระดับ  1. ต้องเสริมสร้างความมั่นคง (สีส้ม)  2. ต้อง
เร่งพัฒนา (สีเหลือง) 3. ตัดเสริมสร้างพัฒนา (สีเขียว)  ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย คือ 1. ประชาชนทัว่ไป 
2. ผู้ได้รับผลกระทบ 3. องคก์รสถาบันที่สนับสนุนความรนุแรง 4. กลุ่มเส่ียงต่อการถูกชกัน า         
5. แนวร่วม 6. กลุ่มก่อเหตุรุนแรง ในการใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหาความไม่สงบ ควรใช้
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หน่วยงานให้เหมาะสม เช่น พื้นที่สีส้มต้องเสริมสร้างความม่ันคงต้องมอบภารกิจให้ทหารเป็นผู้จัด
กิจกรรมกีฬา” 

                                                                                                                      รหัส 05                   
 รูปแบบความคาดหวังการจดักจิกรรมกีฬา 
           ความคาดหวังในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้ผู้น า
ชุมชนและผูบ้ริหารองค์กรในพืน้ที่เห็นความส าคัญของกิจกรรมกีฬา ประสานงาน ขอความรว่มมือ
องค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อเป็นเครือข่ายในการด าเนินงานด้านการกีฬาและการพัฒนาบุคลากร
ด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  การจัดกิจกรรมกีฬาเป็นการส่งเสริมให้เกิดความรกั ความสามัคคี ความมี
ระเบียบวินัย สุขภาพแข็งแรงห่างไกลยาเสพติด และส่งเสริมให้มีการจับจ่ายใช้สอยมีการกระจาย
รายได้ และมีการท่องเที่ยวก็จะท าให้เกดิการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ โดยการประชาสัมพันธ์ใน  
การจัดกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการพฒันากฬีาอย่างต่อเนื่องในระดับกีฬาพื้นบ้าน 
กีฬามวลชน กีฬาเพือ่ความเปน็ และกีฬาอาชีพ โดยใช้วทิยาศาสตร์ดา้นการกีฬามาช่วยในการส่งเสรมิ 
และพัฒนากีฬา ดังตวัอย่างค าพูด 
             “ประสานงาน ขอความร่วมมือองคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อเป็นเครือข่ายในการด าเนินงาน
ด้านการกีฬาและการพฒันาบุคลากรด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ควรใช้วิทยาศาสตรก์ารกีฬาเพื่อพัฒนา
สุขภาพของเยาวชนและการเตรียมความพร้อมของนกักีฬาแต่ละประเภท ส่งเสริมการจัดการแข่งขัน
ที่เป็นอัตลักษณข์องท้องถ่ินอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นผู้น า ด้านพลศึกษา 
สุขภาพ กีฬา นนัทนาการ ท่ีมีคณุภาพมาตรฐานเพียงพอต่อคนในชุมชนท้องถ่ิน” 

                                                                                                                            รหัส 01               
             “ผู้น าชุมชนและผู้บริหารองคก์รในพื้นที่เห็นความส าคญัของกิจกรรมกีฬาเป็นกิจกรรม
เชื่อมโยงการขับเคล่ือนของกิจกรรมอ่ืน ๆ ของชุมชน และความรว่มมือของบริษัท/ ร้านค้า/ พ่อค้า 
ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมกีฬา พัฒนา สถานกีฬา เพื่อกระตุ้นให้มีกจิกรรมกีฬาชนดิ    
ต่าง ๆ ส่งเสริม การให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตรก์ารกีฬาแก่เจ้าหน้าที่ และนักกีฬา  เป็นกจิกรรม       
ที่เกิดขึน้จากการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง” 

                                                                                                                            รหัส 02               
                “เยาวชน ประชาชน ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีพฤติกรรมทางบวกต่อกิจกรรม
กีฬา และส่งเสริมให้เยาวชนที่มีความสามารถทางด้านกีฬา เพื่อพัฒนาเข้าสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
และให้เป็นแบบอย่างต่อเยาวชนทั่วไป สนับสนุนและส่งเสริมให้กับเยาวชนที่มีความถนัดและ
สนใจกีฬา ดังนี้ จดัให้ทุนการศกึษา จัดหาสถานที่ศึกษา ท่ีพัก สถานที่ฝึกซ้อม โค้ช ฯลฯ” 

                                                                                                                            รหัส 03               



176 

       “รูปแบบความคาดหวังการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อให้เกิดสมดุลของการจดักจิกรรมควรน า
รูปแบบที่เกิดประโยชน์กบัชุมชนมาเสนอให้ผู้มีส่วนรว่มได้รับทราบกับความเป็นมา และส่ิงท่ีจะ
พัฒนาชุมชนของเขา และเพื่อให้เกิดการจดักจิกรรมท่ีจะพฒันาต่อไปควรหาผู้ที่มีความรู้ด้านกีฬาให้
ความช่วยเหลือแนะน า และสนับสนุนด้านกีฬา เพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุงรูปแบบของการจัด
กิจกรรมให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น” 

                                                                                                                         รหัส 04 
                “หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และมีภารกิจด้านกีฬา ควรมกีารบูรณาการ และมกีารจัดท า
แบบแผนงานโครงการเพื่อลดความซับซ้อนส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง ใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการแก้ 
ปัญหา ความมั่นคง ส่งเสริมให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความมีระเบียบวินยั สุขภาพแข็งแรง
ห่างไกลยาเสพติด  การจัดกิจกรรมกีฬาส่งเสริม ให้มีการจบัจ่ายใช้สอยมีการกระจายรายได้ และมี
การท่องเที่ยวก็จะท าให้เกิดการหมุนเวยีนทางเศรษฐกิจ ต้องมีการประชาสัมพันธ์ในการจัดกิจกรรม
กีฬาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการพัฒนากีฬาอย่างต่อเนื่องในระดับกีฬาพื้นบ้าน กีฬามวลชน กีฬา
เพื่อความเป็น และกีฬาอาชีพ โดยใช้วิทยาศาสตรด์้านการกฬีามาช่วยในการส่งเสริม และพัฒนา
กีฬา ควรจะมีการวัด และประเมนิผลสัมฤทธ์ในการจดักจิกรรมกีฬาทุกครั้ง” 

                                                                                                                                 รหัส 05                      
       สรุป รูปแบบการบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน  มีความเห็นดว้ยกับรูปแบบในการจดักจิกรรมกีฬา
ส าหรับเยาวชนและสามารถน าไปใช้กับสถานการณต์่าง ๆ กับการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์
ปกติโดยรัฐบาลและองค์กรปกครองส่วนท่องถ่ินผู้น าท้องถ่ิน มีนโยบายส่งเสริมกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
จะต้องด าเนินตามนโยบายโดยมีรูปแบบที่ชัดเจน ส าหรับการจัดกจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ไม่
ปกติองคก์ารส่วนท้องถ่ินเป็นหนว่ยงานหลักในการสร้างกจิกรรมกีฬาและบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐที่เกีย่วข้องด้านกีฬาและมีการจัดท าแผนงานโครงการเพื่อลดความซับซ้อน และ
สร้างทัศนคตใิห้ประชาชน โดยใชก้ีฬาเป็นเครื่องมือในการแก้ปัญหา ความมัน่คง ส่งเสริมให้เกิด
ความรกั ความสามัคค ี และความคาดหวังในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนเป็นการส่งเสริมให้
เกิดความรัก ความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย สุขภาพแข็งแรงห่างไกลยาเสพติด และส่งเสริมให้มี
การหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ โดยการประชาสัมพันธ์ในการจัดกจิกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้
มีการพัฒนากีฬาอย่างต่อเนื่องในระดับกีฬาพื้นบ้าน กีฬามวลชน กีฬาเพื่อความเป็น และกีฬาอาชีพ 
โดยใชว้ิทยาศาสตร์ด้านการกีฬามาช่วยในการส่งเสริม และพัฒนากีฬา 
 วิธีการน ารูปแบบการบริหารจัดการเชงิพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ไปใชด้ังนี ้
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 1.  รูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติ  
      ในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตใ้นสถานการณ์ปกติ 
การด าเนนิงานการจดัโดยหนว่ยงานภาครัฐ เริ่มด าเนินการบริหารจัดการในการจัดการกิจกรรมกีฬา
จากกระบวนการวางแผนขององค์กรผู้รับผดิชอบหน้าที่ต่าง ๆ การด าเนินการปฏิบัตใินการจดั
กิจกรรมกีฬา  และการประเมินการจดักจิกรรม ในการจัดการในสถานการณ์ปกติจะด าเนินการ ดังนี ้
 1.  การบริหารจดัการกจิกรรมกีฬาจากการวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬาตามแผนที่ได้
ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์หรือปฏิทินการจัดกิจกรรมกฬีา 
 2.  องค์กรที่รับผิดชอบในการจดักจิกรรมกีฬาจะเปน็หน่วยงานภาครัฐที่ปฏิบัติงาน    
ด้านการกีฬาเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ซ่ึงจะจัดกิจกรรมกีฬาตามนโยบายและด าเนินการทางด้าน
งบประมาณที่ใชใ้นการจัดการแข่งขันและกระตุ้นให้เกิดการหมุนเวียนทางด้านเศรษฐกิจในชุมชน
หรือพื้นที่ท่ีจัดกิจกรรมดว้ยการส่งเสริมให้มีการจัดร้านค้าเพื่อจ าหน่ายสินค้าท่ีก่อให้เกดิรายไดก้ับ
คนในท้องถ่ินและส่งเสริมประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกีฬา และส่งเสริม
ให้สังคมในท้องถ่ินมีความเข้มแข็งมากขึ้น  
       ในการจัดการทางด้านเทคโนโลยีทางการกีฬาท่ีน ามาใชใ้นการจัดการแข่งขันรวมถึง
เทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตรก์ารกีฬาและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการจัดการแข่งขัน องคก์รที่รับผิดชอบใน
การจัดกิจกรรมกีฬาจะเป็นผูด้ าเนินการจดัหามาใชใ้นการจดัการแข่งขัน 
 3.  การปฏิบัติในการจัดกิจกรรมกีฬาทีทุ่กคนเข้ารว่มได้ไมข่ัดกับหลักศาสนา ในการจัด
กิจกรรมกีฬาได้ปรับเวลาจัดให้เหมาะสมกับเวลาในการปฏิบัติศาสนกิจ และคนในท้องถ่ินเกิดความ
รักความสามัคคีมคีวามเข้มแข็งมากขึ้น 
 4.  การประเมินสภาพของการจัดกิจกรรมกีฬาโดยผู้น าในท้องถ่ิน ในด้านการส่งเสริม
ความสามัคคีของคนในชุมชน การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดักจิกรรมกีฬา 
ทุกครั้ง 
 2.  รูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ไมป่กต ิ
      ในการจดักิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใตใ้นสถานการณไ์ม่ปกติ 
การด าเนนิงานการจดัโดย เริ่มด าเนินการจากการบริหารจดัการในการจัดการกิจกรรมกีฬาด้วย
กระบวนการวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬา  โดยองค์กรผูร้ับผิดชอบหน้าที่ต่าง ๆ  ด าเนินการ
ปฏิบัติการในการจัดกิจกรรมกีฬา และการประเมินการจัดกิจกรรม ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน
สถานการณ์ไมป่กติจะด าเนินการ ดังนี ้
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 1.  การบริหารจดัการกจิกรรมกีฬาจากการวางแผนการจดักจิกรรมกีฬา ในการปฏิบัตกิาร
จัดกจิกรรมกีฬาจะด าเนินการจดัโดยนักการเมืองในท้องถ่ินหรือผู้น าในท้องถ่ิน โดยใช้งบประมาณ
ของท้องถ่ิน ที่ได้รับการสนับสนนุจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในการจดักจิกรรมกีฬา   
       ในการปฏิบัติการจัดกิจกรรมกีฬา จะจดัชนิดกีฬาที่ทุกคนเข้าร่วมได้ไม่ขัดกับหลักศาสนา  
และในการจัดกิจกรรมกีฬาปรับเวลาจัดให้เหมาะสมกับเวลาในการปฏิบัติศาสนกจิ  
 2.  ในขณะที่มีการจัดการแข่งขันผูน้ าในท้องถ่ินมีการประเมินสถานการณค์วามไม่สงบ 
และการดูแลความปลอดภยัให้กับผู้เข้าร่วมที่มีการวางแผนรักษาความปลอดภยัที่มีระบบมากขึ้น
โดยการท างานร่วมกับหนว่ยงานของทหารหรือต ารวจในพื้นที่ ซ่ึงจะแตกต่างกับสถานการณ์ปกติ
การประเมินจะประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดกจิกรรมกีฬา 
 3.  จัดหางบประมาณทีใ่ชใ้นการจัดกิจกรรมกีฬาให้เพียงพอ และสามารถจัดกิจกรรมกีฬา
ได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้นทกุคนในชุมชนออกมามีส่วนร่วมกับการจดักจิกรรม และก่อให้เกิด 
การหมุนเวียนทางด้านเศรษฐกจิในชุมชนหรือพื้นที่ท่ีจัดกิจกรรม และการส่งเสริมให้มีการจัด
ร้านค้าเพื่อจ าหน่ายสินค้าท่ีก่อให้เกิดรายไดก้ับคนในท้องถ่ิน  
 4.  จัดหาเทคโนโลยีทางการกีฬาและอุปกรณ์ที่น ามาใชใ้นการจัดการแข่งขันให้เพียงพอ
รวมถึงบุคลากรทางการกีฬาท่ีมาช่วยในการด าเนนิการจัดการแข่งขัน รวมถึงเทคโนโลยีด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาที่น ามาใช้ในการเตรียมความพร้อมทางด้านสมรรถนะของเยาวชนในท้องถ่ิน
และประชาชนทั่วไป  
 5.  การปฏิบัติในการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีทุกคนเข้ารว่มได้และเชิญผู้น าในท้องถ่ิน และผู้น า
ศาสนา เข้ามามีส่วนร่วมกับการจดักิจกรรมกีฬา และกิจกรรมกีฬาที่จัดไมข่ัดกับหลักปฏิบัติทาง
ศาสนา ในการจัดกิจกรรมกีฬาได้ปรับเวลาจัดให้เหมาะสมกับเวลาในการปฏิบัติศาสนกิจ และคน
ในท้องถ่ินเกิดความรักความสามัคคีและชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึน้ 
 3.  รูปแบบในความคาดหวงัการจัดกิจกรรมกีฬา 
       ในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตใ้นสถานการณ์ที่
คาดหวัง การด าเนนิงานการจดัโดย เริ่มจากการบริหารจัดการในการจดัการกิจกรรมกีฬาจาก
กระบวนการวางแผนในการจดักิจกรรมกีฬา องคก์รผู้รับผิดชอบหน้าที่ต่าง ๆ การด าเนินการ
ปฏิบัติการในการจัดกิจกรรมกีฬา และการประเมินการจัดกิจกรรม ในการจัดการในสถานการณ์    
ที่คาดหวังกับการจัดกิจกรรมกีฬาจะมีวิธีด าเนินการเหมือนกับการจัดการในสถานการณ์ไม่ปกติ  
ทุกวิธีการ และเพิ่มการด าเนนิการปฏิบัติของผู้น าในท้องถ่ินหรือผู้น าในชุมชนเป็นผู้ที่รับผิดชอบ 
กับการจัดกิจกรรมเนื่องจากเป็นผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนและเข้าใจวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคน
ในท้องถ่ิน  
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิัย เรื่อง การบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือศกึษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหาร
จัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และพัฒนารูปแบบพลวัตส าหรับการบริหาร
จัดการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน3จังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามขั้นตอน ดังนี ้
              

สรุปผลการวิจัย  
     สามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั  ได้ดังนี ้
 1.  สภาพการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใต้ จัดตามแผน
ยุทธศาสตร์และนโยบายของผู้บริหารในท้องถ่ิน การจัดกิจกรรมกีฬาไม่มีความต่อเนื่อง และไม่
กระตุน้ให้เกดิรายได้จากการจัดกิจกรรมกีฬา เทคโนโลยีทีใ่ช้ในการจัดการแข่งขันและวิทยาศาสตร์
การกีฬาน ามาใช้น้อยมากในการจัดกิจกรรมกีฬา 
 2.  โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของสภาพแวดล้อมการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬา
กับประสิทธิผลการบริหารจดัการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในสถานการณ์
ปกติมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ทุกตัวแปรโดยมีทิศทางเชิงบวกและ
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลางของตวัแปรในด้านการเมืองกับการประเมิน (r = .70**)  
เศรษฐกิจกับองคก์ร (r = .53**) สังคมกับองคก์ร (r = .62**) สังคมกับการปฏิบัติ (r = .62**) 
เทคโนโลยีกับองค์กร (r = .62**) ในสถานการณ์ไม่ปกติตวัแปรทุกตวัมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.01 ซ่ึงมีทิศทางเชิงบวกทุกตวัแปร มีระดับความสัมพันธ์ที่สูงด้านการเมืองกับการปฏิบัติ              
(r = .76**) การเมืองกับการประเมนิ (r = .76**) เศรษฐกิจกับการประเมิน (r = .71**) สังคมกับ      
การปฏิบัติ (r = .75**) เทคโนโลยีกับการปฏิบัติ (r = .64**) และความคาดหวังตวัแปรทุกตัวมี
ความสัมพันธ์ทิศทางเชิงบวกทกุตวัแปรและมีระดับความสัมพันธ์ที่สูงของตัวแปรการเมืองกับ   
การปฏิบัติ (r = .75**) การเมืองกับการประเมิน (r = .75**) เศรษฐกิจกับการปฏิบัติ (r = .68**) 
เศรษฐกิจกับการประเมิน (r = .68**) สังคมกับการปฏิบัติ (r = .72**) เทคโนโลยีกับการปฏิบัติ      
(r = .63**) 
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 3.  พัฒนารูปแบบพลวัตส าหรับการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลมีรูปแบบ ดังนี้ 
        1.  การบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติ พบว่า        
การด าเนนิการจัดกิจกรรมกีฬาจะมุ่งเน้นไปท่ีด้านองคก์รมากที่สุดโดยจะเกี่ยวข้องกับตัวแปร ดังนี้   
ด้านการเมืองกับการประเมิน เศรษฐกิจกับองคก์ร สังคมกบัองค์กร สังคมกับการปฏิบัติ เทคโนโลยี
กับองค์กร    
       2.  การบริหารจดัการเชิงพลวัตในการกจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ไม่ปกติ พบว่า        
การด าเนนิการจัดกิจกรรมกีฬาจะมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติมากที่สุดและเพิ่มความเข็มข้นในการปฏิบัติ
มากขึ้นกว่าในสถานการณ์ปกติโดยจะเกี่ยวข้องกับตวัแปรดังนี้ ด้านการเมืองกับการปฏิบัติ 
การเมืองกับการประเมิน เศรษฐกจิกับประเมิน สังคมกบัปฏิบัติ เทคโนโลยีกับปฏิบัติ  
       3.  ความคาดหวังการบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาการด าเนินการจะ
มุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติมากที่สุดโดยจะเกี่ยวข้องกับตวัแปร ดังนี้ การเมืองกับการปฏิบัติ การเมืองกับ
การประเมิน เศรษฐกจิกับการปฏิบัติ เศรษฐกิจกับการประเมิน สังคมกับการปฏิบัติ เทคโนโลยีกับ
การปฏิบัต ิ
 

อภิปรายผล 
        การอภิปรายผลการวิจยัได้ ดังนี้  
 1.  สภาพการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวดัชายแดนภาคใต ้
          ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้ได้มี
การจัดกิจกรรมกีฬาตามนโยบายและแผนงานของท้องถ่ินโดยหน่วยงานของการกีฬาประจ าจังหวดั 
และส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดและองคก์ารปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผูจ้ัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด โดยมีวตัถุประสงค์ในการจัดเพื่อเชือ่มความสัมพันธ์และลดช่องว่างระหว่าง
กลไกลรัฐกับชาวบ้าน และใชก้ีฬาเป็นส่ือ สร้างสรรค์สังคม ให้สงบสันติสุข ซ่ึงสอดคล้องกับ
องค์การสหประชาชาติ (United  Nation, 2005) ได้น ากีฬามาเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่ช่วยลดความ
ขัดแย้งในสังคม และเป็นวิถีทางท่ีจะก่อให้เกิดความสงบจากภาวะสงครามได้ ซ่ึงกีฬาเป็นภาษาท่ีคน
ทั่วโลกรู้จกัและเข้าใจได้ง่าย กีฬาท่ีองคก์ารสหประชาชาตใิช้ในการแก้ไขสถานการณใ์นเยาวชน
และการพัฒนาเยาวชนให้เปล่ียนแปลงแนวคิดที่หลงผิดและการสร้างความรุนแรง โดยการสร้าง
ความสามัคคีด้วยกิจกรรมกีฬา และสอดคล้องกับชาญชัย อินทรประวตัิ (2549) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การใชก้ีฬาฟุตบอลเป็นเครื่องมือในการพฒันาทัศนคติที่ส่งเสริมความมั่นคงของชาติ ของเยาวชน
ไทยมุสลิม ในจังหวัดชายแดนใต้ ผลการวิจัยพบว่าทัศนคตทิี่ส่งเสริมความมั่นคงของชาติของ
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เยาวชนไทยมุสลิมท่ีเข้าร่วมโครงการกีฬาฟุตบอลเพื่อบูรณาการทางสังคม โดยมีเพื่อนร่วมโครงการ
เป็นผู้นับถือศาสนาอิสลามด้วยกัน เปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .10  และใน
การจัดกิจกรรมกีฬาเป็นการกระตุ้นให้คนในชุมชนออกมาร่วมกจิกรรมเพิ่มขึ้น ซ่ึงผู้น าในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมการจดักจิกรรมและการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา โดยผู้น าทางศาสนาเป็นผู้ทีใ่ห้
ข้อมูลที่ถูกต้องในการปฏิบัติตามหลักของศาสนากับวัฒนธรรมและไม่จัดกิจกรรมกีฬาในช่วงท่ีมี
การถือศีลอด และหลีกเล่ียงช่วงเวลาการปฏิบัติศาสนกิจ การจัดกจิกรรมกีฬาควรประชาสัมพันธ์ให้
มีเข้าใจเรื่องกีฬากับความเชื่อทางศาสนาอิสลามกับการออกก าลังกาย กิจกรรมท่ีเป็นวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน และกีฬาท่ีอยู่ในบทบัญญัตขิองศาสนา โดยการจดักีฬาสากลและกิจกรรมกีฬาพืน้บ้านที่
เป็นที่นิยม  เช่น ฟุตซอล ฟุตบอล และ ปันจักสีลัต ส าหรับเยาวชนที่นับถือศาสนาอิสลามจะปฏิบัติ
ตามค าสอนอย่างเคร่งครัด ดังนั้นในการเข้ารว่มกิจกรรมกฬีาจะต้องหลีกเล่ียงกิจกรรมที่เข้าข่าย  
การพนนัและเดิมพันเช่น กีฬามวยสากลและมวยไทย ท้ังนีเ้พราะกีฬาเหล่านี้เป็นกีฬาท่ีแฝงไปด้วย
อันตรายซ่ืงอาจน ามาสู่ความสูญเสียแกต่ัวผู้เล่นดังมีหลักฐานทั้งจากอัลกรุอานและจากอัลหะดษี     
ที่ห้ามการท าอันตรายแก่ตนเองและผู้อ่ืน และไม่เชียร์หรือเข้าร่วมกิจกรรมที่ต้องห้ามในศาสนา
อิสลาม ส าหรับการแต่งกายของเยาวชนทีน่ับถือศาสนาอิสลามผู้หญิงจะต้องใส่ชุดที่ปกปดิร่างกาย
ทุกส่วน ส าหรับการแต่งกายของผู้ชายในการเล่นกีฬา ซ่ึงในวิธีปฏิบัติที่เยาวชนผู้ชายมุสลิมจะต้อง
ใส่กางเกงท่ีปดิถึงข้อเข่า และพึงหลีกเล่ียงการเล่นกีฬาท่ีมีประวัติเกีย่วกับความเชื่อหรือพิธีกรรม
ของศาสนาอ่ืน ซ่ึงวิถีชีวิต ประเพณี  วัฒนธรรมความเชื่อ ความศรัทธา วิธีคิด ภูมิปัญญาและ
ลักษณะเฉพาะของความเป็นท้องถ่ินนัน้ ๆ วัฒนธรรมมุสลิมใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีท้ังความ
เป็นลักษณะเฉพาะท้องถ่ิน คือ มีเฉพาะที่จังหวัดชายแดนภาคใต้เท่านัน้ และมีวัฒนธรรมที่เป็น
ลักษณะร่วมของวัฒนธรรมสากล วัฒนธรรมในพืน้ที่แห่งนี้ ถูกผลิตและแสดงมาในลักษณะของ 
ภาษา ศาสนา กตกิาการอยู่รว่มกนั การด าเนินชวีิต อาชีพ การศึกษา อาหาร การละเล่น ศิลปะ 
ประเพณี วรรณคดี ประดษิฐ์กรรมและการปฏิสัมพันธ์ในรปูแบบต่าง ๆ ทางสังคม 
         ส าหรับการจัดกิจกรรมกีฬาในปจัจุบันจากการวิเคราะห์ในส่วนของเศรษฐกิจกับการจัด
กิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ยังไม่กระตุ้นการส่งเสริมการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ 
เนื่องจากในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีการออกร้านจ าหน่ายสินค้าต่าง ๆ 
น้อย และผู้ท่ีมาร่วมกิจกรรมการแข่งขันกีฬามีจ านวนน้อยเนื่องจากมคีวามวติกกังวลกับสถานการณ์
ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ท าให้การใช้จ่ายในการเข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมกีฬาน้อย
มาก  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของคณะกรรมาธิการการกีฬาวุฒิสภาเมื่อวันที่ 19  พฤษภาคม พ.ศ. 
2552  ได้มีบทสรุปส่วนหนึ่งว่า “ในโลกสมัยใหม่ ประเทศมหาอ านาจหลาย ๆ ประเทศ เช่น 
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สหรัฐอเมริกา รัสเซีย และญี่ปุ่น ได้ใช้กีฬาเป็นกิจกรรมที่แก้ไขวิกฤติทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง” 
          ในด้านเทคโนโลยีที่น ามาใชใ้นการจัดการแข่งขนักีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน
ปัจจุบันมกีารน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยท่ีใช้ในการจัดการแขง่ขันน้อยมากและมีข้อจ ากดัในการ
น ามาใชใ้นการจัดการแข่งขันตามมาตรฐาน และเทคโนโลยีทางวิทยาศาสตร์การกีฬาในพื้นที่ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้มกีารน ามาใชใ้นการเสริมสร้างสมรรถภาพนักกีฬาและประชาชนในท้องถ่ิน
น้อยมากประชาชนไม่สามารถเข้าถึงได้ ซ่ึงสอดคล้องกับสมคิด พรมจุย้ และคณะ (2539) จากการ
วิจัยเรื่อง “การศกึษาแนวทางการพัฒนาการกีฬา ในแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2540-2544)”  ซ่ึงพบว่าปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดของการพัฒนาการกีฬาของประเทศ สรุปได้
ดังนี ้ขาดหน่วยงานระดับจังหวัด ที่รับผิดชอบดูแลด้านการกีฬาโดยตรง อีกทั้งในระดับอ าเภอและ
ต าบลก็ยังไม่มีหน่วยงานด้านการกีฬา การประชาสัมพันธ์ดา้นการกีฬายังไม่ครอบคลุมและดึงดูด
ความสนใจของกลุ่มเป้าหมายเท่าที่ควร ขาดความชัดเจนของแผนงาน และนโยบาย ผู้ปฏิบัติมัก
ไม่ได้น าแผนนโยบายมาใช้ประโยชน์อย่างแทจ้ริงในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเปน็ไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้ และผู้ปฏิบัติบางหน่วยงานขาดความรู้สึกของความเป็นเจ้าของงานด้านการ
กีฬา ขาดการประสานความรว่มมือที่ได้ผล ระหว่างหนว่ยงานที่รับผิดชอบด้านการกีฬาในการจดั
แผนการจดัตั้งงบประมาณ และการน าแผนไปปฏิบัต ิในระดับท้องถ่ินยังขาดบคุลากรที่มีความรู้ 
ความช านาญเกี่ยวกับกีฬา งบประมาณไม่เพียงพอ ในการด าเนินงานตามแผนพฒันาการกีฬา ขาด
สถานที่และส่ิงอ านวยความสะดวกที่เหมาะสม ในการออกก าลังกายและเล่นกีฬา การบริหารจดัการ
เกี่ยวกับสถานที ่และอุปกรณ์ ส าหรับออกก าลังกายยังไม่เหมาะสม  รวมท้ังยังขาดการส่งเสริม    
การใช้ประโยชนจ์ากสนามกีฬาอย่างต่อเนื่องและคุ้มค่า มีการน าเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
การกีฬามาใช้ในการพัฒนาการกีฬาน้อย ระบบสารสนเทศด้านการกีฬายังไม่ได้มาตรฐาน และขาด   
การจูงใจให้ภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการกีฬาอย่างต่อเนื่อง             
 2.  โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจัดการกีฬาส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
        ความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจัดการกีฬาในสถานการณ์ปกติ ใน
สถานการณ์ไม่ปกติ และความคาดหวังมีความสัมพันธ์ทกุตัวแปร   
       ทั้งนี้เนื่องมาจากในการจดักจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้เม่ือเปรียบเทียบ
ระหว่างสถานการณ์ปกติและไม่ปกติพบว่าแบบแผนของกจิกรรมด้านการวางแผนมคีวามแตกต่าง
กัน กล่าวคือในสถานการณ์ปกติรูปแบบของการจัดกิจกรรมจะมีแบบแผนที่มีลักษณะทั่ว ๆ ไปของ
การท างานในองคก์รภาครัฐ อันประกอบดว้ยกจิกรรมการวางแผนรูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬา   
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การวางแผนงบประมาณ  และการวางแผนการขอสนับสนนุบุคลากรและอุปกรณ์ ในทางตรงข้าม
สถานการณ์ไม่ปกติรูปแบบของการจดักจิกรรมจะมีลักษณะพิเศษอันประกอบด้วยกิจกรรมการดูแล
ความปลอดภัย การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับประชาชน การประชุมวางแผนสถานที่จดั
กิจกรรมและวางแผนการขอสนับสนนุบคุลากรและอุปกรณ์ ซ่ึงสอดคล้องกับสมเกยีรติ สุขนนัตพงศ์ 
(2539) ได้ท าวิจัยเรื่องศึกษาความต้องการและความสนใจดา้นนันทนาการของเยาวชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใตพ้บว่าปัญหาในการจัดและด าเนินการด้านนันทนาการ พบว่า ปัญหาคือไม่สามารถ
จัดกจิกรรมท่ีหลากหลายได ้สถานที่จัดไม่เป็นสัดส่วนและไม่เหมาะสมกับประเภทกจิกรรม ไม่
สามารถให้เยาวชนใช้อุปกรณ์ได้ในวันเวลาท่ีต้องการมีบุคลากรและเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
          ด้านองค์กรผู้รับผิดชอบท้ังในสถานการณ์ปกติ จะเป็นหนว่ยงานของการกีฬาประจ า
จังหวัด และส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดเป็นผู้จดัตามแผนยุทธศาสตร์ของจังหวัด  
ในขณะที่สถานการณ์ไม่ปกติองคก์รผู้รับผิดชอบหลักในการจัดกจิกรรมจะด าเนินการจดัโดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมาด าเนินการจดัเพิ่มขึ้น โดยการกระตุน้ให้คนในชุมชนออกมาร่วม
กิจกรรมเพิ่มขึน้ 
          ด้านการปฏิบัติทั้งในสถานการณ์ปกติและไม่ปกติแบบแผนของกิจกรรมท่ีปฏิบัติร่วมกัน
ได้แก่ไม่จดักจิกรรมช่วงการถือศีลอด ไม่จัดในเวลาการปฏิบัติศาสนกิจ การแต่งกายไม่ขดักับหลัก
ศาสนา  การจดักิจกรรมที่ทุกคนเข้ารว่มได ้และการจัดชนดิกีฬาท่ีไม่ขดักับหลักปฏิบัติทางศาสนา 
ในช่วงสถานการณ์ปกติจะมีการจัดกิจกรรมกีฬาในชุมชนไม่ต่อเนื่อง จากปัญหาท่ีมีงบประมาณใน
การสนับสนุนอย่างจ ากัด แตใ่นสถานการณ์ไม่ปกตจิะมีการจัดกีฬาในชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อ
กระตุน้ให้คนในชุมชนออกมามีส่วนร่วมและส่งเสริมความสามัคคีของคนในพื้นที่มากขึ้น 
          ด้านการประเมินจะมุ่งเน้นไปท่ีการประเมินกระบวนการจดักิจกรรมกีฬา อาทิ การ
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรม การประเมินความพึงพอใจของการจดั
กิจกรรม เป็นตน้ ในขณะที่สถานการณ์ไม่ปกติกิจกรรมด้านการประเมนิจะมุ่งเนน้ไปที่สถานการณ์
ความไม่สงบที่เกิดขึ้นในพืน้ที ่3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ซ่ึงส่งผลต่อความวิตกกังวลของผู้ที่จะมา 
เข้าร่วมกจิกรรม 
          ด้านการเมืองการปกครองมีความแตกต่างกนักล่าวคือในสถานการปกติจะมกีิจกรรมด้าน
การเมืองการปกครองท่ีมุ่งเนน้สร้างการมีส่วนร่วมของคนในพื้นที่ การสร้างความสามัคคีในชุมชน 
ในขณะที่สถานการไม่ปกติมกีิจกรรมด้านการเมืองการปกครองท่ีมุ่งเน้นการเพิ่มมาตรการรกัษา
ความปลอดภัย ลดความวติกกังวล ปรับทัศนคตขิองประชาชน และการสร้างความเข้าใจกับ
ประชาชน 
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          ด้านเศรษฐกิจมคีวามเหมือนกนัในเรื่องงบประมาณในการจัดกจิกรรมกีฬาท่ีไม่เพียงพอ
และมีความแตกต่างกนักล่าวคือในสถานการปกติจะมกีิจกรรมด้านเศรษฐกิจในการส่งเสริมการขาย
สินค้า แต่ในสถานการณไ์ม่ปกตกิารจ าหน่ายสินค้าต่าง ๆ มีน้อยมาก 
           ด้านสังคมท่ีเหมือนกนัในเรื่องสร้างความรว่มมือของคนในชุมชน เพิ่มความสามัคค ี 
ในสถานการณ์ไม่ปกติมีกจิกรรมด้านสังคมท่ีแตกต่างออกไปจากสถานการณ์ที่ปกติคือการส่งเสริม
ความเข็มแข็งให้กับสังคมและความรักของคนในชุมชนโดยเฉพาะในเรื่องของการเฝ้าระวัง        
กลุ่มเยาวชนไมใ่ห้ไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด อันเป็นการลดโอกาสถูกชักชวนเข้ารว่มขบวนการ    
ก่อการร้าย 
           ทั้งสถานการณ์ปกติและไม่ปกติซ่ึงผู้จดักจิกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคได้ต่างให้
ความเห็นว่าอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการจัดการแข่งขัน เช่น ป้ายสกอร์บอร์ดให้คะแนน ป้ายบอกเวลาท่ีมี
มาตรฐาน อุปกรณ์ที่ใชใ้นการฝึกสมรรถภาพทางกาย อุปกรณ์ที่ใชใ้นการแข่งขันที่ทันสมัย ไม่
เพียงพอ 
          ส าหรับความคาดหวังในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
โดยมีความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจดัการกีฬาท้ัง 8 ตัวแปรให้มีการน ามาซ่ึง
การปฏิบัติในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ทกุครั้งและปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 
  3.  การพัฒนารูปแบบพลวัตส าหรับการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3
จังหวัดชายแดนภาคใต้  
           รูปแบบพลวัตส าหรับการบริหารจัดการกจิกรรมกีฬาส าหรบัเยาวชนใน3จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ประกอบด้วย ตัวแปรสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 1. การเมือง 2. เศรษฐกจิ 3. สังคม          
4. เทคโนโลยี และตัวแปรประสิทธิผลเชิงระบบ ประกอบด้วย 1. การวางแผน 2. องค์กร  
3. การปฏิบัต ิ 4. การประเมิน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดพลวตัระบบ (System dynamics) ของ Coyle 
(1996) ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในระบบท่ีตัวแปรมกีารเปล่ียนแปลงตามเวลาหรือมี        
การเปล่ียนแปลงไม่หยุดนิ่งรวมท้ังปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
ระบบตามสาเหตุของแต่ละเหตุการณ์ สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
 1.  รูปแบบการจดักจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติความสัมพันธ์ของตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กนัทุกตวัแปรแต่อยูใ่นระดับปานกลาง ซ่ึงตัวแปรด้านการประเมินกับการเมือง มี
ระดับความสัมพันธ์ที่สูงเพียงตัวแปรเดียว  
       ทั้งนี้เนื่องจากในการจดักจิกรรมในท้องถ่ินและชุมชนจะมกีารจัดกิจกรรมโดย
นักการเมืองในท้องถ่ินอย่างสม าเสมอ และการเมืองในท้องถ่ินสามารถเข้าถึงประชาชนได้อย่าง
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ทั่วถึงและสามารถประเมินผลการจัดกิจกรรมที่จดัแต่ละครัง้ได้ ซ่ึงสอดคล้องกับสาโรช คุณีพงษ์  
(2534)  ได้กล่าวว่า ประสิทธิภาพของการกีฬาไทยโดยทั่วไปยังไม่ได้มาตรฐาน ทั้งนี้เพราะ
ประชาชนจ านวนน้อยมากที่เล่นกีฬาอย่างจริงจัง อาจเป็นดว้ยปัญหาหลายประการ เชน่ ความ       
ไม่ใส่ใจของผู้บริหาร การจัดการ และการบริการด้านการกฬีา สถานที่ อุปกรณ์ บุคลากร 
งบประมาณ และประการส าคัญ รัฐไม่มีนโยบายและเป้าหมายที่แน่นอนและจริงจังกับการพัฒนา
กีฬาเพื่อการแข่งขันหรือประสิทธิผลของการกีฬาจะหวังผลเลิศและถาวรนั้นเป็นไปได้ยาก หาก   
ไม่มีการวางแผนส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพและความเป็นเลิศท าอย่างจริงจังและ  
พร้อมกันทกุหน่วยงานทั้งของรัฐและเอกชน โดยเริ่มจากโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย  ประชาชน  
เพราะรากฐานของคุณภาพหรือประสิทธิผลของการกีฬานัน้ย่อมอยู่ที่การส่งเสริมให้คนส่วนใหญ่
ของประเทศเล่นกีฬากันให้ทั่วถึงเสียก่อน 
        2.  รูปแบบการจดักจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ไม่ปกติความสัมพันธ์ของตัวแปรมี
ความสัมพันธ์ทุกตัวแปรมีทิศทางเชิงบวกทั้ง 8 ตัวแปร และตัวแปรมีระดับความสัมพันธ์ที่สูง คือ 
ด้านองค์กรกับด้านการเมือง และด้านองคก์รกับด้านสังคม และด้านการปฏิบัติกับด้านการเมือง  
และด้านการปฏิบัตกิับสังคม ด้านการประเมินกับด้านการเมือง และด้านการประเมินกับด้าน
เศรษฐกิจ 
      ทัง้นี้เนื่องจากในภาวะที่มีสถานการณ์ไม่ปกติเกดิขึ้นในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้
ในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนจะต้องเพิ่มการท างานในตัวแปรต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์กนั
มากขึ้นกว่าในสถานการณ์ปกติ เพื่อต้องการให้คนในพื้นทีเ่ข้ามามีส่วนร่วมในการจดักจิกรรมกีฬา
มากขึ้นโดยการจดักจิกรรมกีฬามีความต้องการให้องคก์รภาครัฐและการเมืองในท้องถ่ินเข้ามา
รับผิดชอบในการจดักจิกรรมกีฬาและมีการจัดกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Eitzen and Sage (1987, pp. 143-144 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 164)   
กล่าวว่า  กีฬาและการเมืองมีความเกี่ยวข้องกันในหลาย ๆ แง่มุม  อีกทั้งยังมีกลไกที่ประสานกนั
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ด้วย ซ่ึงมีเหตุผลที่ส าคัญ คือ กีฬาเป็นองค์กรทางสังคม ท่ีมกีารขับเคี่ยวแข่งขัน
กัน เพ่ือแสดงถึงความมั่นคงขององคก์รทางสังคมของตน กระบวนการภายในองคก์รสังคมกีฬา มี
เรื่องของอ านาจเข้ามาเกี่ยวข้องผู้ท าหน้าที่ปกครององคก์รกฬีามักจะมีความผูกพนัอยู่กับการรกัษา
อ านาจทางองค์กรกีฬาของตนไว้จนบางครั้งกลายเป็นว่าสนใจทีจ่ะรกัษาอ านาจหรือเพิ่มอ านาจ
มากกว่าสนใจจะยดึมั่นในจุดมุ่งหมายขององคก์รกีฬานัน้ และการจัดกิจกรรมกีฬาเป็นการส่งเสริม
ให้สังคมของคนในชุมชมมีความร่วมมือและมีความเข็มแขง็มากขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคดิของ 
Blau and Scott (1962  อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 157) ได้กล่าวว่า อิทธิพลทั้งหมดของ
สภาพสังคมท่ีมีความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือการรวมตัวกันเป็นกลุ่มหรือโครงสร้างสังคม เช่น ข่ายงาน
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ของความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีคนเข้ามารวมหมู่กนั และความคิด ความเชื่อหรือมุมมองท่ัวไปท่ี
สมาชิกของสังคมมีส่วนรว่มกนั  
       ส าหรับการปฏิบัติการจัดกิจกรรมกีฬาในท้องถ่ินควรจดัให้ทุกคนสามารถเข้ารว่มได้และ
ในการจัดให้ปฏิบัติตามหลักปฏิบัตติามวิถีชีวิตและวฒันธรรมของคนในสังคมของท้องถ่ินตาม
บริบทเฉพาะพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ในการจัดกิจกรรมกีฬาไม่ควรจดัในวันศกุร์ ช่วง       
การ  ถือศีลอด และช่วงอารีรายอ ซ่ึงเป็นช่วงที่ผูท้ี่นับถือศาสนาอิสลามจะต้องปฏิบัติตนตาม
ประเพณีปฏิบัติ และวัฒนธรรมของคนไทยมุสลิมอย่างเคร่งครัด เช่น  การถือศีลอดจะใช้เวลา 1 
เดือน และในช่วงอารีรายอจะเป็นช่วงที่ผู้ทีน่ับถือศาสนาอิสลามทุกคนจะต้องอยู่ที่บ้าน ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคดิของ Cuber (1967 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 159)  กล่าวถึง
วัฒนธรรมว่าเป็นแบบแผนพฤติกรรมและผลผลิตของพฤติกรรมที่ไดร้ับการถ่ายทอดมา ซ่ึงจะ
เปล่ียนแปลงไปเรื่อย ๆ  รวมถึงทัศนคติ  ค่านิยม ความรู้ และวัตถุต่าง ๆ ท่ีสมาชิกในสังคมมีร่วมกัน 
และถ่ายทอดไปให้กันและกนั  และการส่งเสริมทางด้านเศรษฐกจิในท้องถ่ินให้มีการหมุนเวียน 
มากขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคดิของ Gilbert (1972 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 163)  
ได้แบ่งระดับของกีฬา โดยพจิารณาจากโอกาสที่จะสัมพันธ์กับเศรษฐกจิไว้ 3 ระดับ คือ กีฬาระดับ
ไม่เป็นทางการ (Informal sport)  กีฬาท่ีมีการจดัระบบองคก์าร (Organized sport) และกีฬาวิสาหกิจ 
(Corporate sport)  ซ่ึงระดับสุดท้ายนี้จะมีส่วนสัมพันธ์กับเศรษฐกจิมากที่สุด เพราะรูปแบบกีฬา
วิสาหกิจจะออกมาในเชิงธุรกิจ  ผู้เกีย่วข้องจะมีแรงจูงใจภายนอก (Extrinsically motivated) สูงมาก  
นอกจากนี้ ยังมุ่งอภิปรายให้เห็นชัดเจนในเรื่องการอุตสาหกรรมกับการกีฬา (Industry and sport) 
เป็นต้น   
         การประชาสัมพันธ์ในการจัดกิจกรรมกีฬาและสร้างความเข้าใจกับคนในท้องถ่ินเพื่อ
ส่งเสริมให้คนออกมาร่วมกิจกรรมกีฬามากขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคดิของ McPherson (1975,   
pp. 239-275 อ้างถึงใน ชัชชัย โกมารทัต, 2536, หน้า 164)  กล่าวถึงการส่ือสารมวลชน เป็น
กระบวนการทางสังคมท่ีส าคัญประการหนึ่งที่มีอิทธิพลและทั้งได้รับอิทธิพลจากกีฬาซ่ึง
ความสัมพันธ์ระหว่างการส่ือสารมวลชนกับการกีฬาจะเป็นไปในลักษณะเกื้อกูลกัน บทบาท      
การเป็นผู้บริโภคกีฬา (Sport consumer) ทั้งทางตรง (Direct consumer) และทางอ้อม (Indirect 
consumer) เพื่อแสดงให้เห็นความเกี่ยวข้องระหว่างวฒันธรรมที่เป็นที่นิยมกับการกีฬา 
และการเพิ่มงบประมาณในการจดักจิกรรมกีฬาให้มากขึน้เพื่อใช้ในการบริหารจัดการให้มีความ
ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน และมกีารประเมินการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องท้ังการจัดกิจกรรมกีฬาและ
การประเมินความปลอดภัยให้กับประชาชนที่มารว่มกจิกรรมกีฬา 
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       3.  ความคาดหวังในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้    
ตัวแปร มีทิศทางเชิงบวกทุกตวัแปร มีระดับความสัมพันธ์ที่สูง โดยเฉพาะด้านการปฏิบัติ กับด้าน
การเมือง และด้านการปฏิบัติกับสังคม และด้านการประเมินกับการเมือง 
         ทั้งนี้เนื่องจากค่าความคาดหวังท่ีเกิดจากการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้มคีวามต้องการให้ผู้ท่ีท าหน้าที่ทางการเมืองในท้องมีการจัดกิจกรรมกีฬาอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ ไม่ใช่ลักษณะที่เป็นอยูใ่นปัจจุบันคือจดัตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานภาครัฐ
ที่ได้จัดสรรตามงบประมาณในแต่ละปี ดังนั้นในความคาดหวังจึงมีความต้องการให้จัดกิจกรรมกีฬา
อย่างสม่ าเสมอ และเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของคนในท้องถ่ินและสังคมของคนในพื้นที่ 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้  ซ่ึงสอดคล้องกับกาหลง เย็นจิตต์ (2548) ได้ศึกษาวจิัยเรื่อง การพฒันา
รูปแบบการด าเนนิงานศูนย์กีฬาต าบลของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ    
การด าเนนิงานศูนยก์ีฬาต าบล ด้านการพฒันากีฬาขั้นพื้นฐานควรจะมีอาสาพัฒนาด้านการกีฬาของ
ต าบลควรจะมีสนามกีฬาให้มากขึน้ ด้านการพฒันากีฬาเพือ่ความเป็นเลิศควรจะจัดการแข่งขันอย่าง
ต่อเนื่องในทุกระดับ ด้านการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพควรจะท าให้กีฬาในต าบลเป็นอาชีพมากขึน้ 
ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาควรจดัตั้งศนูย์วทิยาศาสตรก์ารกีฬาต าบล 
             ส าหรับการปฏิบัติกิจการจัดกิจกรรมกีฬาจะต้องไม่ตรงกับเวลาท่ีปฏิบัติศาสนกิจ ซ่ึงผู้ที่
นับถือศาสนาอิสลามจะต้องละหมาด วันละ 5 เวลา เรียกว่า ละหมาดฟัรฎู คือ 
 1.  ละหมาดศุบหุ      มี 2 ร็อกอะฮ    เวลา เริ่มตั้งแต่ฟ้าสางจนถึงก่อนดวงอาทิตย์ขึน้ 
        2.  ละหมาด ซุฮุริ      มี 4 ร็อกอะฮ    เวลา เริ่มตั้งแต่ดวงตะวันคล้อยจนเงาของส่ิงหนึ่ง  
ส่ิงใดทอดยาวออกไปเท่าตวั 
        3.  ละหมาดอัศรุ       มี 4 ร็อกอะฮ      เวลา เริ่มตั้งแต่เม่ือเงาของส่ิงหนึ่งส่ิงใด ยาวกว่า
เท่าตัวของมันเอง จนถึงดวงอาทิตย์ตกดิน 
        4.  ละหมาดมักริบ     มี 3 ร็อกอะฮ       เวลา เริ่มตั้งแต่ดวงอาทิตย์ตกดิน จนส้ิน
แสงอาทิตย์ คือเวลาพลบค่ า 
        5.  ละหมาดอิชาอ      มี 4 ร็อกอะฮ       เวลา เริ่มตั้งแต่เวลาค่ าจนถึงก่อนฟ้าสาง 
 

ข้อเสนอแนะ 
              ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     1.  จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจดักิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬา เพื่อน าไปใช้ให้เหมาะกับบริบทของ
พื้นที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ดงันี้ 
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              1.1  รูปแบบการจดักจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ปกติ 
              1.2  รูปแบบการจดักจิกรรมกีฬาในสถานการณ์ไม่ปกต ิ
               1.3  รูปแบบการจดักจิกรรมกีฬาตามความคาดหวัง 
        รูปแบบการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ทั้ง3 รูปแบบเป็นวิธีการจดัที่เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ และสามารถพัฒนาศักยภาพ ทักษะของ
เยาวชนในด้านกีฬาให้มคีวามสามารถมากยิ่งขึ้นและสร้างชื่อเสียงให้แก่พื้นที ่3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ สืบต่อไป 
    2.  ควรเพ่ิมงบประมาณในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ให้ด าเนินการจดักิจกรรมกีฬาได้อย่างต่อเนื่องและการจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีให้มคีวาม
พร้อมกับการจัดการแข่งขัน 
              ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
      ควรมกีารน าข้อค้นพบจากการวจิัยครั้งนี้ไปขยายผลด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมี
ส่วนร่วม (Participation Action  Research: PAR) โดยวิธีการจัดกลุ่มย่อยหรือใช้วิธีการผ่านส่ือ
Social nexwork หรือจัดท าคู่มือของกีฬาชุมชนในพื้นที ่3 จังหวัด  และการประสานงานหรือ
บริหารงานโดยให้การสนับสนุนให้ชุมชนเป็นผู้บริหารจากระดับล่างขึน้สู่ระดับบน ตลอดจน      
น ารูปแบบที่ได้จากการวิจัยไปทดลองใช้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมกีฬาในพื้นที ่3 
จังหวัด  ต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
 
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ชิดชนก  เชิงเชาว์            หัวหน้าภาควิชาประเมินผลทางการศึกษา 
                                                                                 คณะศกึษาศาสตร์   
                                                                               มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
       วทิยาเขตปัตตาน ี
 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมเกยีรติ์  สุขนันตพงศ์      ภาควิชาพลศกึษา คณะศกึษาศาสตร์   
                                                                                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
                                                                               วิทยาเขตปัตตาน ี
 
3.  อาจารย์จงรกัษ์  เขีย้วแกว้                               รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา 
                                                                                วิทยาเขตยะลา 
 
4.  นายพรประสิทธ์ิ  เล็กสุทธ์ิ                             ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทย 
                                                                               จังหวัดปัตตาน ี
 
5.  นายศักดิ์สวาท  สุวรรณนัง                             ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทย 
                                                                                จังหวัดยะลา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1.  นายณรงค์  สังข์ประสิทธ์ิ                         การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวดัปัตตาน ี
 
2.  นายศิริชัย  พลับช่วย                               ผู้อ านวยการศนูย์กีฬาและสุขภาพ 
                                                               มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์
                                                               วิทยาเขตปัตตาน ี
 
3.  อาจารย์เลอพงศ์  มีแก้ว                           หัวหน้างานกีฬาและนันทนาการ 
                                                                กองการศกึษา เทศบาลเมืองปัตตาน ี
 
4.  นายพรประสิทธ์ิ  เล็กสุทธ์ิ                        ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทย 
                                                                              จังหวัดปัตตาน ี
 
5.  นายศักดิ์สวาท  สุวรรณนัง                                   ผู้อ านวยการศนูย์การกีฬาแห่งประเทศไทย 
                                                                           จังหวัดยะลา 
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ภาคผนวก ข 
การสรุปข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 
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สรุปข้อมูลเชิงคุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ 
 
ด้านการวางแผน 
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 
ข้อค้นพบเชงิปริมาณ ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนของกจิกรรมด้าน       
การวางแผนมคีวามแตกต่างกัน กล่าวคือ ใน
สถานการณ์ปกติกจิกรรมด้านการวางแผนที่
ปรากฏมากที่สุดคือการส่งเสริมให้คนเข้ารว่ม
กิจกรรม รองลงมาคือการวางแผนดูแลความ
ปลอดภัย ในขณะที่สถานการณ์ไม่ปกติพบว่า
การวางแผนดูแลความปลอดภัยเปน็กจิกรรมท่ี
ปรากฏมากที่สุด รองลงมาคือการส่งเสริมให้คน
เข้าร่วมกิจกรรม 
2.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าระดับของสถานการณใ์นแต่ละ
กิจกรรมด้านการวางแผนของสถานการณ์ปกติ 
มีค่าสูงกว่าระดับสถานการณ์ในแต่ละกจิกรรม
ด้านการวางแผนของสถานการณ์ไม่ปกติ 
กล่าวคือ ในสถานการณ์ปกติการส่งเสริมให้คน
ในชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรมกีฬามีระดับ
สถานการณ์โดยเฉล่ียเท่ากับ 4.00 (1 หมายถึง
ระดับสถานการณ์น้อยที่สุด และ 5 หมายถึง
ระดับสถานการณ์มากที่สุด) รองลงมาเป็น    
การวางแผนการดูแลความปลอดภัยในการจดั
กิจกรรมกีฬามีระดับสถานการณ์โดยเฉล่ีย
เท่ากับ 3.88 ในขณะที่สถานการณ์ไม่ปกตนิั้น
การวางแผนการดูแลความปลอดภัยในการจดั

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนของกจิกรรมด้าน       
การวางแผนมคีวามแตกต่างกัน กล่าวคือ ใน
สถานการณ์ปกติรูปแบบของการจดักจิกรรมจะ
มีแบบแผนที่มีลักษณะทั่ว ๆ ไปของการท างาน
ในองคก์รภาครัฐ อันประกอบด้วยกิจกรรม   
การวางแผนรูปแบบการจัดกิจกรรมกีฬา        
การวางแผนงบประมาณ และการวางแผน     
การขอสนับสนุนบคุลากรและอุปกรณ์ ในทาง
ตรงข้ามสถานการณ์ไม่ปกติรูปแบบของการจดั
กิจกรรมจะมีลักษณะพิเศษอันประกอบดว้ย
กิจกรรม  การดูแลความปลอดภัย การประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจกับประชาชน การประชุม
วางแผนสถานที่จัดกิจกรรม และวางแผนการขอ
สนับสนุนบุคลากรและอุปกรณ ์
2.  อย่างไรก็ตามท้ังสถานการณ์ปกติและ
สถานการณ์ไม่ปกติต่างมีกิจกรรมดา้น           
การวางแผนที่มีลักษณะร่วมกันอยู่ คือ            
วางแผนการขอสนับสนุนบุคลากรและอุปกรณ ์
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กิจกรรมกีฬามีระดับสถานการณ์โดยเฉล่ีย
เท่ากับ 3.32 รองลงมาเป็นการส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬามีระดับสถานการณ์
โดยเฉล่ียเท่ากับ 3.16 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1.  การส่งเสริมให้คน
เข้าร่วมกิจกรรม 
2.  วางแผนดูแลความ
ปลอดภัย 
3.  การวางแผนการจัด
กิจกรรมล่วงหน้า 
4.  การจัดกิจกรรม
กีฬาท่ีหลากหลาย 

1.  การวางแผน
รูปแบบการจดั
กิจกรรมกีฬา 
2.  วางแผน
งบประมาณ 
3.  วางแผนการขอ
สนับสนุนบุคลากร
และอุปกรณ ์

1.  การวางแผนดูแล
ความปลอดภัย 
2.  การส่งเสริมให้คน
เข้าร่วมกิจกรรม 
3.  การประชาสัมพันธ์
การจัดกิจกรรม 
4.  การจัดกิจกรรม
กีฬาท่ีหลากหลาย 

1.  การดูแลความ
ปลอดภัย 
2.  การประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจ 
3.  การประชุม
วางแผนสถานที่จัด
กิจกรรม 
4.  วางแผนการขอ
สนับสนุนบุคลากร
และอุปกรณ ์
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ด้านองค์กรผู้รับผดิชอบ 
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 
ข้อค้นพบเชงิปริมาณ ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมในด้านองคก์ร
ผู้รับผิดชอบท้ังในสถานการณ์ปกติ และไม่ปกติ
มีแบบแผนใกล้เคียงกัน คือ ไม่ว่าจะเป็น
สถานการณ์ปกติหรือไม่ปกติการจัดกิจกรรม
กีฬาจะต้องมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจดั
ทุกครั้ง (มีระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียมากที่สุด
ทั้งในสถานการณ์ปกติและไม่ปกต)ิ ตลอดจนมี
การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัด
กิจกรรมกีฬาในชุมชนละผู้น าในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อการจดักิจกรรม
กีฬาในชุมชน 
2.  เมื่อเปรียบเทียบสถานการณ์ปกติ และไม่
ปกติ พบว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของ     
แต่ละกิจกรรมในด้านองค์กรผู้รับผิดชอบของ
สถานการณ์ปกติมีค่าสูงกว่าระดับสถานการณ์
โดยเฉล่ียของกิจกรรมในด้านองค์กร
ผู้รับผิดชอบของสถานการณ์ไม่ปกต ิ

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมในด้านองคก์ร
ผู้รับผิดชอบท้ังในสถานการณ์ปกติ จะเปน็
หน่วยงานของการกีฬาประจ าจังหวัด และ
ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวดัเป็นผู้จดั
ตามแผนยุทธศาสตร์ของจังหวดั ในขณะที่
สถานการณ์ไม่ปกติองคก์รผู้รับผิดชอบหลัก   
ในการจัดกิจกรรมจะด าเนนิการจัดโดยองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ินมาด าเนินการจดัเพิ่มขึ้น 
โดยการกระตุ้นให้คนในชุมชนออกมาร่วม
กิจกรรมเพิ่มขึน้ 
2.  เมื่อพิจารณาท้ังสถานการณ์ปกติและไม่ปกติ
พบว่าผู้น าในชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมและการเข้ารว่มกจิกรรมกีฬา 
โดยผู้น าทางศาสนาเป็นผู้ทีใ่ห้ข้อมูลที่ถูกต้องใน
การปฏิบัติตามหลักของศาสนา เช่น กจิกรรม
กีฬาท่ีผู้นับถือศาสนาอิสลามสามารถเข้าร่วมได้ 
และการแต่งกายท่ีเหมาะสมกับการเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬา เวลาท่ีจะต้องปฏิบัติศาสนกจิ
ในขณะเข้ารว่มการแข่งขัน 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

1.  หน่วยงานที่
รับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมกีฬา 
2.  ผู้น าชุมชนร่วม

1.  หน่วยงานต่าง ๆ มา
ด าเนินการจัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของ
จังหวัด 

1.  หน่วยงานที่
รับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมกีฬา 
2.  การแบ่งหน้าที่

1.  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน
ด าเนินการจัดกิจกรรม
กีฬา 
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รับผิดชอบ 
3.  การแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมกีฬา 

2.  ผู้น าในชุมชน
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมกีฬา 

รับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมกีฬา 
3.  ผู้น าชุมชนร่วม
รับผิดชอบ 

2.  ผู้น าในชุมชน
ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมกีฬา 
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ด้านการปฏิบัต ิ
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 

ข้อค้นพบเชงิปริมาณ ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 
1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมในด้าน         
การปฏิบัติพบว่าในสถานการณ์ปกตกิารจดั
กิจกรรมกีฬาท่ีไม่ขัดกับหลักศาสนามีระดับ
สถานการณ์โดยเฉล่ียมากที่สุด (4.06) รองลงมา
คือการจดักจิกรรมกีฬาได้ปรับเวลาให้เหมาะสม
กับปฏิบัติศาสนกจิ (4.02) ในขณะที่สถานการณ์
ไม่ปกติพบว่าการจัดกิจกรรมกีฬาได้ปรับเวลา
จัดให้เหมาะสมกับการปฏิบัติศาสนกิจมีระดับ
สถานการณ์โดยเฉล่ียสูงสุด (3.49) และ
รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมกีฬาท่ีไม่ขัดกับ
หลักศาสนา (3.39)  
2.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของ
กิจกรรมด้านการปฏิบัตใินสถานการณ์ปกติมคี่า
สูงกว่าระดับสถานการณโ์ดยเฉล่ียของกิจกรรม
ด้านการปฏิบัติในสถานการณ์ไม่ปกต ิ

1.  ทั้งในสถานการณ์ปกติและไม่ปกติพบว่า
แบบแผนของกิจกรรมในด้านการปฏิบัติที่มี
ร่วมกนัได้แกไ่ม่จัดกิจกรรมชว่งการถือศีลอด  
ไม่จัดในเวลาการปฏิบัติศาสนกิจ การแต่งกาย 
ไม่ขัดกับหลักศาสนา การจัดกิจกรรมที่ทุกคน
เข้าร่วมได ้และการจัดชนิดกีฬาท่ีไม่ขัดกับหลัก
ปฏิบัติทางศาสนา 
2.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติ พบว่า ในชว่งสถานการณ์ปกติจะมี   
การจัดกิจกรรมกีฬาในชุมชนไม่ต่อเนื่อง จาก
ปัญหาที่มีงบประมาณในการสนับสนุนอย่าง
จ ากัด แตใ่นสถานการณ์ไม่ปกตจิะมีการจัดกีฬา
ในชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้คนใน
ชุมชนออกมามีส่วนร่วมและส่งเสริมความ
สามัคคีของคนในพื้นที่มากขึ้น 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1.  การจัดกิจกรรมที่
ไม่ขัดกับหลักศาสนา 
2.  การจัดปรับเวลาให้
เหมาะกับการปฏิบัติ
ศาสนกิจ 
3.  การเข้ารว่ม
กิจกรรมที่สอดคล้อง

1.  การจัดชนิดกีฬาท่ี
ไมข่ัดกับหลักปฏิบัติ
ทางศาสนาและไม่จัด
กิจกรรมช่วงการถือ 
ศีลอด 
2.  การแต่งกายไม่ขดั
กับหลักศาสนา 

1.  การจัดปรับเวลาให้
เหมาะกับการปฏิบัติ
ศาสนกิจ 
2.  การจัดกิจกรรมที่
ไม่ขัดกับหลักศาสนา 
3.  ส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม 

1.  ไม่จัดกจิกรรมช่วง
การถือศีลอด 
2.  ไม่จัดในเวลา    
การปฏิบัติศาสนกจิ 
3.  การแต่งกายไม่ขดั
กับหลักศาสนา 
4.  จดักจิกรรมท่ีทกุคน 
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กับวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรม 

3.  ไม่จัดในเวลา    
การปฏิบัติศาสนกจิ 
4.  จัดกจิกรรมท่ี      
ทุกคนเข้าร่วมได ้
5.  จัดกจิกรรมไม่
ต่อเนื่อง 

เข้าร่วมได้และการจัด
ชนิดกีฬาท่ีไมข่ัดกับ
หลักปฏิบัติทางศาสนา 
5.  จัดกจิกรรมให้มี
ความต่อเนื่อง 
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ด้านการประเมิน 
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 
ข้อค้นพบเชงิปริมาณ ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมในด้าน         
การประเมินทั้งสถานการณ์ปกติและไม่ปกติ
ระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียมากที่สุด คือ ม ี   
การประเมินผลที่ผู้เข้ารว่มกจิกรรมกีฬาให้ความ
ร่วมมือ ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.96 ส าหรับสถานการณ์
ปกติ และ 3.34 ส าหรับสถานการณ์ไม่ปกติ 
รองลงมาคือมีการประเมินประสิทธิผลการจัด
กิจกรรมกีฬาค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.76 ในสถานการณ์
ปกติและ 3.24 ในสถานการณไ์ม่ปกต ิ
2.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ีในแต่ละ
กิจกรรมด้านการประเมินในสถานการณ์ปกติ   
มีค่าสูงกว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของ
กิจกรรมด้านการประเมินในสถานการณ์ไม่ปกต ิ

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าในสถานการณ์ที่ปกตกิิจกรรมด้าน
การประเมินจะมุ่งเน้นไปท่ีการประเมิน
กระบวนการจัดกิจกรรมกีฬา อาทิ การประเมนิ
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการจดั
กิจกรรม การประเมินความพึงพอใจของการจดั
กิจกรรม เป็นตน้ ในขณะที่สถานการณ์ไม่ปกติ
กิจกรรมด้านการประเมินจะมุ่งเน้นไปท่ี
สถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้นในพืน้ที ่3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ซ่ึงส่งผลต่อความวิตก
กังวลของผู้ที่จะมาเข้าร่วมกิจกรรม 
 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1.  การให้ความ
ร่วมมือในการ
ประเมินผลการจดั 
2.  การประเมิน
ประสิทธิผลการจัด 
3.  การประเมินผลของ
ผู้เข้าร่วม 

1.  ประเมิน
กระบวนการจัด
กิจกรรม 
 

1.  การให้ความ
ร่วมมือในการ
ประเมินผลการจดั 
2.  การประเมิน
ประสิทธิผลการจัด 
3.  การประเมิน
ประสิทธิภาพการจดั 

1.  ประเมิน
สถานการณ์ความไม่
สงบ 
2.  ประเมิน
กระบวนการจัด
กิจกรรม 
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ด้านการเมืองการปกครอง 
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 

ข้อค้นพบเชงิปริมาณ ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 
1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติ
และไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมในด้าน
การเมืองการปกครอง ในสถานการณ์ปกติที่มี
ระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียมากที่สุดคือกิจกรรม
ส่งเสริมความสามัคคีของคนในชุมชนโดยใช้
กิจกรรมกีฬา (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.97) และ
รองลงมาคือการดูแลความสงบและความ
ปลอดภัยให้กับผู้เข้าร่วม (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.92) 
ในขณะเดียวกนัสถานการณ์ไม่ปกตมิีระดับ
สถานการณ์โดยเฉล่ียมากที่สุดคือการดูแลความ
สงบและความปลอดภัยให้กับผู้เข้าร่วม (ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 3.38) และรองลงมาคือการส่งเสริมความ
สามัคคีของคนในชุมชนโดยใชก้ิจกรรมกีฬา
(ค่าเฉล่ีย 3.27) ตามล าดับ 
2.  เมื่อเปรียบเทียบสถานการณ์ปกติและไม่ปกติ
พบว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของกิจกรรม
ด้านการเมืองการปกครองในสถานการณ์ปกติมี
ค่าสูงกว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของ
กิจกรรมด้านการเมืองการปกครองใน
สถานการณ์ไม่ปกต ิ

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมด้านการเมือง
การปกครองมีความแตกต่างกนั กล่าวคือ ใน
สถานการปกตจิะมีกจิกรรมด้านการเมือง      
การปกครองท่ีมุ่งเน้นสร้างการมีส่วนร่วมของ
คนในพื้นที ่ การสร้างความสามัคคใีนชุมชน 
ในขณะที่สถานการไม่ปกติมกีิจกรรมด้าน
การเมืองการปกครองท่ีมุ่งเนน้การเพ่ิมมาตรการ
รักษาความปลอดภยั  ลดความวิตกกังวล ปรับ
ทัศนคตขิองประชาชน และการสร้างความเข้าใจ
กับประชาชน 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1.  การส่งเสริมความ
สามัคคีของคนใน
ชุมชน 
2.  การดูแลความ

1.  สร้างการมีส่วนรว่ม
ของคนในพื้นที ่
2.  การรกัษาความ
ปลอดภัย 

1.  การดูแลความ
ปลอดภัยให้ผู้เข้ารว่ม 
2.  การส่งเสริมความ
สามัคคีของคนใน

1.  เพิ่มมาตรการรกัษา
ความปลอดภัย 
2.  ความวติกกังวล 
3.  ปรับทัศนคตขิอง
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ปลอดภัยให้ผู้เข้ารว่ม 
3.  ผู้น าชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม 

3.  สร้างความสามัคคี
ในชุมชน 

ชุมชน 
3.  ผู้น าชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรม 

ประชาชน 
4.  สร้างความเข้าใจ
กับประชาชน 
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ด้านเศรษฐกิจ 
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 

ข้อค้นพบเชงิปริมาณ ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 
1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมในด้าน
เศรษฐกิจในสถานการณ์ปกติที่มีระดับ
สถานการณ์โดยเฉล่ียมากที่สุด คือ กิจกรรมการ
จ าหน่ายสินค้ามากขึน้ (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.75) 
และรองลงมาคือการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีท าให้มี
รายได้ในชุมชน (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.74) ใน
ขณะเดียวกนัสถานการณ์ไม่ปกติมีระดับ
สถานการณ์โดยเฉล่ียมากที่สุดคือมีงบประมาณ
สนับสนุนในการจดักจิกรรมกีฬามากขึน้
(ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.04) และรองลงมา คือ การจดั
กิจกรรมกีฬาท่ีท าให้มีรายได้ในชุมชน(ค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 3.04) ตามล าดับ 
2.  เมื่อเปรียบเทียบสถานการณ์ปกติและไม่ปกติ
พบว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของกิจกรรม
ด้านเศรษฐกิจในสถานการณ์ปกติมีค่าสูงกว่า
ระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของกจิกรรมด้าน
เศรษฐกิจในสถานการณ์ไม่ปกต ิ

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมด้านเศรษฐกจิมี
ความเหมือนกนัในเรื่องงบประมาณในการจดั
กิจกรรมกีฬาท่ีไม่เพียงพอและมีความแตกต่าง
กันกล่าวคือในสถานการปกตจิะมีกจิกรรมด้าน
เศรษฐกิจในการส่งเสริมการขายสินค้า แต่ใน
สถานการณ์ไม่ปกติการจ าหน่ายสินค้าต่าง ๆ มี
น้อยมาก 
 
 
 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1.  มีการออกร้าน
จ าหน่ายสินค้ามากขึน้ 
2.  ท าให้มีรายไดใ้น
ชุมชนมากขึน้ 
3.  มีงบประมาณ
สนับสนุนมากขึน้ 

1.  การส่งเสริม      
การขายสินค้า 
2.  งบประมาณมีจ ากัด 
 

1.  มีงบประมาณ
สนับสนุนมากขึน้ 
2.  ท าให้มีรายไดใ้น
ชุมชนมากขึน้ 
3.  มีการออกร้าน
จ าหน่ายสินค้ามากขึน้ 

1.  การจ าหน่ายสินค้า
ต่าง ๆ มีน้อยมาก 
2.  การเพิ่ม
งบประมาณในการจัด
กิจกรรมกีฬาให้มี
ความต่อเนื่อง 
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ด้านสังคม 
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 

ข้อค้นพบเชงิปริมาณ ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 
1.  ทั้งสถานการณ์ปกติและไม่ปกตติ่างมีแบบ
แผนกิจกรรมในด้านสังคมท่ีคล้ายคลึงกัน
กล่าวคือคนในท้องถ่ินเกิดความรกัและสามัคคี 
โดยมีระดับสถานการณโ์ดยเฉล่ียมากที่สุด 
(ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.92 ในสถานการณ์ปกติและ
3.30 ในสถานการณ์ไม่ปกติ) และรองลงมาคือ
สังคมในท้องถ่ินมีความเข็มแข็งมากขึ้น 
(ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.87 ในสถานการณ์ปกติ และ
3.18 ในสถานการณ์ไม่ปกติ)  
2.  เมื่อเปรียบเทียบสถานการณ์ปกติและไม่ปกติ
พบว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของกิจกรรม
ด้านสังคมในสถานการณ์ปกติมีค่าสูงกว่าระดบั 
สถานการณ์โดยเฉล่ียของกิจกรรมด้านสังคมใน
สถานการณ์ไม่ปกต ิ

1.  เมื่อพิจารณาท้ังสถานการณ์ปกติและไม่ปกติ
ต่างมีแบบแผนกิจกรรมด้านสังคมท่ีเหมือนกัน
ในเรื่องสร้างความร่วมมือของคนในชุมชน เพิ่ม
ความสามัคค ี 
2.  อย่างไรก็ตามในสถานการณ์ไม่ปกติมี
กิจกรรมด้านสังคมท่ีแตกต่างออกไปจาก
สถานการณ์ที่ปกติคือการส่งเสริมความเข็มแข็ง
ให้กับสังคมและความรกัของคนในชุมชน
โดยเฉพาะในเรื่องของการเฝ้าระวังกลุ่มเยาวชน
ไม่ให้ไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด อันเป็นการลด
โอกาสถูกชักชวนเข้ารว่มขบวนการก่อการร้าย 
 
 
 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1.  คนในท้องถ่ินเกิด
ความรกัความสามัคค ี
2.  สังคมในท้องถ่ินมี
ความเข็มแข็งมากขึ้น 
3.  ประชาชนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมมี
ส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมกีฬา 

1.  สร้างความร่วมมือ
ของคนในชุมชน 
2.  เพิ่มความสามัคค ี
 

1.  คนในท้องถ่ินเกิด
ความรกัความสามัคค ี
2.  สังคมในท้องถ่ินมี
ความเข็มแข็งมากขึ้น 
3.  ประชาชนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมมี
ส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมกีฬา 

1.  ส่งเสริมความเข็ม
แข็งให้กับสังคมและ
ความรกัของคนใน
ชุมชน 
2.  สร้างความร่วมมือ
และความเป็นหนึ่ง
เดียว 
3.  เพิ่มความสามัคค ี
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ด้านเทคโนโลย ี
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 

ข้อค้นพบเชงิปริมาณ ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 
1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติพบว่าแบบแผนกิจกรรมในด้าน
เทคโนโลยีในสถานการณ์ปกติจะมกีารน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการแข่งขันกีฬามาท่ีสุด
(ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.63) และรองลงมามีการน า
หลักการทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการ
เตรียมนักกีฬา (ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.47) ในขณะที่
สถานการณ์ไม่ปกติจะมกีารน าหลักการทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการเตรียมนกักีฬา
มากที่สุด (ค่าเฉล่ีย 2.99) และรองลงมามีการน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการจัดการแข่งขันกีฬา
(ค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.95) 
2.  เมื่อเปรียบเทียบสถานการณ์ปกติและไม่ปกติ
พบว่าระดับสถานการณ์โดยเฉล่ียของกิจกรรม
ด้านเทคโนโลยีมีความแตกต่างกันใน
สถานการณ์ปกติมีค่าสูงกว่าระดับสถานการณ์
โดยเฉล่ียของกิจกรรมด้านเทคโนโลยีใน
สถานการณ์ไม่ปกต ิ

1.  ทั้งสถานการณ์ปกติและไม่ปกติซ่ึงผู้จดั
กิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคได้ต่างให้
ความเห็นว่าอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการจัดการแข่งขัน
เช่น ป้ายสกอร์บอร์ดให้คะแนน ป้ายบอกเวลาท่ี
มีมาตรฐาน อุปกรณ์ที่ใชใ้นการฝึกสมรรถภาพ
ทางกาย อุปกรณ์ที่ใชใ้นการแข่งขันที่ทนัสมัย 
เป็นต้น ไม่เพียงพอ 
 

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1.  มีการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการ
แข่งขัน 
2.  การน าหลักการทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬา
มาใช ้

1.  ไม่เพียงพอ/ มี
จ านวนน้อย 
 

1.  การน าหลักการทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬา
มาใช ้
2.  มีการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการ
แข่งขัน 

1.  ไม่เพียงพอ/ มี
จ านวนน้อย 
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ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ 
 

การท างานที่เปน็หน้าที่เช่นเดยีวกนั (ลกัษณะร่วม) 

                           ข้อค้นพบเชงิปริมาณ                     ข้อค้นพบเชงิคุณภาพ 
1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกตใินประสิทธิผลของการบริหารจัดการจะ
มีความแตกต่างกันกล่าวคือในสถานการณ์ปกติ
การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ สร้างความ
สามัคคี สมานฉันท์ มีระดับประสิทธิผลสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือการส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มคีุณภาพท้ังร่างกายและจติใจ อารมณ์ 
สังคมและสติปัญญา ตามล าดับ ในขณะที่       
ในสถานการณ์ไม่ปกติการจัดกิจกรรมกีฬาให้
ถูกต้องตามหลักศาสนากลับมีระดับ
ประสิทธิภาพสูงสุด รองลงมาคือการใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ สร้างความสามัคคีและ
สมานฉันท์ 
2.  เมื่อพิจารณาถึงประสิทธิผลที่มีการเปล่ียนแปลง
อย่างมากเมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์
ปกติกบัสถานการณ์ไม่ปกติ (โดยพจิารณาจาก
ผลต่างระหว่างประสิทธิผลในสถานการณ์ปกติ
และประสิทธิผลในสถานการณ์ไม่ปกติ) พบว่า 
กระกระตุน้ให้เกดิการพัฒนาทักษะของการเล่น
กีฬามีระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับสูงใน
สถานการณ์ปกติแต่หากพิจารณาในสถานการณ์
ไม่ปกตกิลับพบว่าการกระกระตุ้นให้เกิด       
การพัฒนาทักษะของการเล่นกีฬามีระดับ
ประสิทธิผลที่ลดลงอย่างมาก  
3.  เมื่อเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของ     
การบริหารจดัการกีฬาระหวา่งสถานการณ์ปกติ

1.  เมื่อเปรียบเทียบระหว่างสถานการณ์ปกติและ
ไม่ปกติประสิทธิผลของการบริหารจัดการมี
ความแตกต่างกัน กล่าวคือ ในสถานการณ์ปกติ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการกิจกรรมกีฬา
ส่งเสริมให้มีความรกัความผกูพัน ช่วยให้
เยาวชนห่างไกลยาเสพติด และสร้างช่ือเสียงแก่
ชุมชน ในขณะที่สถานการณ์ไม่ปกติ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการกีฬาได้สร้าง
ความสนใจให้กับเยาวชนกับกิจกรรมกีฬา    
มากขึ้น 
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กับสถานการณ์ไม่ปกติ พบว่าประสิทธิผลของ
การบริหารจดัการกีฬาในทุกด้านของ
สถานการณ์ปกติมีประสิทธิผลสูงกว่า
สถานการณ์ไม่ปกต ิ

สถานการณ์ปกต ิ สถานการณ์ไม่ปกต ิ

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
1.  ส่งเสริมการใช้เวลา
ว่างให้เกดิประโยชน์
สร้างความสมานฉนัท ์
2.  พัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มคีุณภาพ 
3.  การจัดให้ถูกลัก
ศาสนา 
4.  กระตุน้ให้เกดิ   
การพัฒนาทักษะ    
การเล่นกีฬา 
5.  ใช้กีฬาเป็นส่ือ 
สร้างสรรค์สังคม ให้
สงบสันติสุข 
6.  มีการส่งเสริมให้มี
จ านวนนักกีฬาใน
ท้องถ่ินเพิม่ขึ้น 
7.  ประชาชนใน
ชุมชนให้ความสนใจ
กิจกรรมกีฬามากขึน้ 
8.  เชื่อมความสัมพันธ์
และลดช่องว่าง
ระหว่างรัฐกับชุมชน 
9.  การยกระดับรายได้
และคุณภาพชีวติระดับ

1.  ส่งเสริมให้มีความ
รักความผูกพนั 
2.  ห่างไกลยาเสพติด 
3.  สร้างช่ือเสียงแก่
ชุมชน 

1.  การจัดให้ถูกหลัก
ศาสนา 
2.  ส่งเสริมการใช้เวลา
ว่างให้เกดิประโยชน์
สร้างความสมานฉนัท ์
3.  ใช้กีฬาเป็นส่ือ
สร้างสรรค์สังคมให้
สงบสันติสุข 
4.  ส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลให้มี
คุณภาพท้ังร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา 
5.  เชื่อมความสัมพันธ์
และลดช่องว่าง
ระหว่างรัฐกับชุมชน 
6.  มีการส่งเสริมให้มี
จ านวนนักกีฬาใน
ท้องถ่ินเพิ่มขึ้น 
7.  ประชาชนใน
ชุมชนให้ความสนใจ
กิจกรรมกีฬามากขึน้ 
8.  เป็นการกระตุน้ให้
เกิดการพัฒนาทักษะ

1.  สร้างความสนใจ
ให้กับเยาวชนกับ
กิจกรรมกีฬามากขึน้ 
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ชุมชนและพัฒนา
จังหวัด 
10.  ประชาชนใน
ท้องถ่ินได้ลดภาวะ
วิตกกังวลลง 

ของการเล่นกีฬา 
9.  ประชาชนใน
ท้องถ่ินได้ลดภาวะ
วิตกกังวลลง 
10.  การยกระดับ
รายได้และคุณภาพ
ชีวิตระดับชุมชนและ
พัฒนาจังหวดั 
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ภาคผนวก ค 
ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง  การบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน 

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

 1.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชน
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และศกึษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการ
บริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงผลงานวจิัยนีจ้ะเป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจดักจิกรรมกฬีาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้
 2.  ค าตอบของทุกคนมคีวามส าคัญมากในการวจิัยครั้งนี้ จงึขอความกรุณาให้ตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ ข้อมูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามจะเก็บเป็น
ความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ 
 3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่  2 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬา 
 ตอนที่  3 ประสิทธิผลของการบริหารจดัการกีฬา 
 ตอนที่  4 ข้อมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นและข้อเสนอแนะการจัดกจิกรรมกีฬา  
 

ขอขอบคุณทกุท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไป 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง  ( )  หน้าข้อความที่เป็นจริงมากที่สุด 
 

1.  เพศ  (   )  1. ชาย  (   ) 2. หญิง 
 

2.  อายุ....................................ปี 
 

3.  นับถอืศาสนา  
  (   ) 1. พุทธ  (   ) 2. อิสลาม 
  (   ) 3. คริสต์  (   ) 4. อ่ืน ๆ......................................(โปรดระบุ)      
 

4.  ท่านมีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวดั      
  (   ) 1. ปัตตาน ี  
  (   ) 2. ยะลา          
  (   ) 3. นราธิวาส  
 

5.  ท่านประกอบอาชีพ   
  (   ) 1. นักเรียน, นักศกึษา (   ) 2. รับจ้าง 

  (   ) 3. เกษตรกร  (   ) 4. อ่ืน ๆ.......................โปรดระบุ)  
 

6.  สถานการณ์ในชุมชนที่ท่านใช้ชีวิตอยู่ตามปกต ิ
   6.1. ความปลอดภยัในชีวิต/ ทรัพย์สิน 
   (   ) มาก                        (   )  ปานกลาง               (   ) น้อย   
    6.2. สถานการณ์ความรุนแรงในชุมชน 
   (  ) มี                             (   )  ไม่ม ี
    6.3. ความร่วมมือของคนในชุมชนต่อกิจกรรมสาธารณะ 
  (  ) มาก                          (   )  ปานกลาง               (   ) น้อย   
 

7.  ความต้องการกิจกรรมกีฬาของเยาวชน 
  (  ) มาก                          (   )  ปานกลาง               (   ) น้อย 
 

8.  ประเภทของกีฬาที่ต้องการให้จัดในชุมชน   
 1……………………………………..          2.……………………………………. 
     3……………………………………..          4……………………………………... 
     5……………………………………...         6……………………………………... 
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ผลการตรวจหาค่าความสอดคล้องข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของแบบสอบถาม 
เพื่อการวิจัย (Item Objective Index: IOC) 

 
ตอนที่ 2 ขอ้มูลเกีย่วกบัการจัดกิจกรรมกีฬา 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  

 
 
ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
รวม IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ด้านการวางแผน         
1 มีการวางแผนการจัด

กิจกรรมกีฬาส าหรับ 
เยาวชนทุกครั้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 มีการประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3 ส่งเสริมให้คนในชุมชน    
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

4 การจัดกิจกรรมกีฬามีความ
หลากหลาย 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

5 มีการจดักิจกรรมกีฬา     
อย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

6 มีการวางแผนเพื่อดูแลความ
ปลอดภัยในการจดักจิกรรม
กีฬาทุกครั้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

ด้านองค์กรผู้รับผดิชอบ         
1 มีหน่วยงานที่รับผดิชอบใน

การจัดกิจกรรมกีฬาทุกครั้ง 
1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
รวม IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

2 มีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน
ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน
ชุมชน 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

3 มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมกีฬาในชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

4 ผู้น าในชุมชนมีส่วนรว่ม
รับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมกีฬาในชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการปฏิบัต ิ         
1 ท่านสามารถเข้าร่วมกจิกรรม

กีฬาท่ีสอดคล้องกับวิถีชีวิต
และวัฒนธรรม 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

2 มีการส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนได้เข้ารว่มกจิกรรม
กีฬา 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

3 การจัดกิจกรรมกีฬาท่ีไม่ขดั
กับหลักศาสนา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

4 ในการจัดกิจกรรมกีฬาได้
ปรับเวลาจัดให้เหมาะสมกับ
การปฏิบัติศาสนกจิ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

ด้านการประเมิน         
1 มีการประเมินผลการจัด

กิจกรรมกีฬาของผู้เข้าร่วม
ทุกครั้ง 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 เมื่อมีการประเมินผลท่าน
ยินดีให้ความรว่มมือใน   
การประเมินผล 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
รวม IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

3 มีการประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม
กีฬา 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

4 มีการประเมินคุณภาพใน 
การจัดกิจกรรมกีฬา 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

ด้านการเมืองการปกครอง         
1 มีการส่งเสริมความสามัคคี

ของคนในชุมชนโดยใช้
กิจกรรมกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 ผู้น าในชุมชนเข้ามามี     
ส่วนร่วมกับการจัดกิจกรรม
กีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3 มีการดูแลความสงบและ
ความปลอดภัยให้กับ
ผู้เข้าร่วมกจิกรรม 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

4 ผู้น าในท้องถ่ินมีนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

ด้านเศรษฐกิจ         
1 ในการจัดกิจกรรมกีฬาท าให้

มีรายได้ในชุมชนมากขึน้ 
1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 มีการออกร้านจ าหน่ายสินค้า
มากขึ้น 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

3 มีงบประมาณสนับสนุนใน
การจัดกิจกรรมกีฬามากขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

4 ประชาชนได้ออกมาซ้ือ
สินค้ากีฬามากขึ้น 

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 
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ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
รวม IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ด้านสังคม         
1 ประชาชนในชุมชนมี     

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
กีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 สังคมในท้องถ่ินมีความ
เข้มแข็งมากขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3 คนในท้องถ่ินเกิดความรกั
ความสามัคค ี

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

ด้านเทคโนโลย ี         
1 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การจัดการแข่งขันกีฬา 
1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 มีการน าหลักการทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้
ในการเตรียมนักกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตอนที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการกีฬา 
ส่วนที่ 1  ประสิทธิผลของการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
ก าหนดความสัมพันธ์ดังนี้   
 

 
ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

สถานการณ์ปกต ิ
รวม IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ
กีฬาส าหรับเยาวชน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

        

1 มีการส่งเสริมให้มีจ านวน
นักกีฬาในท้องถ่ินเพิ่มขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2 ประชาชนในชุมชนให้ความ
สนใจกิจกรรมกีฬามากขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3 ประชาชนในท้องถ่ินได้ลด
ภาวะวติกกังวลลง 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

4 เป็นการกระตุน้ให้เกดิ     
การพัฒนาทักษะของ      
การเล่นกีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

5 การใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ สร้างความ
สามัคคี ความสมานฉันท ์

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

6 ใช้กีฬาเป็นส่ือ สร้างสรรค์
สังคม ให้สงบสันติสุข 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

7 เชื่อมความสัมพันธ์และลด
ช่องว่างระหว่างรัฐกับชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

8 การยกระดับรายได้และ
คุณภาพชีวิตระดับชุมชน
และพัฒนาจังหวัด 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

สถานการณ์ปกต ิ
รวม IOC 

สรุปความ
สอดคล้อง 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

9 ส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลให้มี
คุณภาพท้ังร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

10 การจัดกิจกรรมกีฬาให้
ถูกต้องตามหลักศาสนา 

1 0 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

 
ส่วนที่ 2 ความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  
 

โครงสร้างความสัมพันธ์เชงิ
ระบบของการเกิดประสิทธิผล 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รวม IOC 
สรุปความ
สอดคล้อง 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

1.  การก าหนดวิธกีาร-การน า
วิธีการไปใช ้

        

1.1  จัดท าปฏิทินกีฬาประจ าปี
และจัดให้มีกจิกรรมกีฬาตาม
ปฏิทินที่ก าหนดขึ้น 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.2  มีการก าหนดโปรแกรมการ
แข่งขันที่ชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.3  มีการก าหนดชนดิของ
กิจกรรมกีฬาและแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้า 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

1.4  มีคณะกรรมการตัดสิน
เพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 
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โครงสร้างความสัมพันธ์เชงิ
ระบบของการเกิดประสิทธิผล 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รวม IOC 
สรุปความ
สอดคล้อง 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่ 4 

คน
ที่ 5 

2.  วิธีการที่ก าหนด-การควบคุม
การท างาน 

     
  

 

2.1  มีการจัดการแข่งขันที่เปน็ที่
ยอมรับของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬา 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2.2  ในการแข่งขัน
คณะกรรมการตัดสินด้วยความ
ยุติธรรม/ เป็นที่ยอมรับ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2.3  ผู้ข้าร่วมกิจกรรมกีฬามี
ความพอใจกับกิจกรรมกีฬา      
ที่จัดขึน้ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

2.4  มีการจัดกิจกรรมกีฬาท่ี    
ถูกหลักในการปฏิบัติทกุคน
สามารถเข้าร่วมได ้

0 1 1 1 1 4 0.8 สอดคล้อง 

3.  การน าวิธกีารไปใช-้การ
ควบคุมการท างาน 

        

3.1  เวลาในการจัดกิจกรรมกีฬา
ไม่ขัดกับการปฏิบัติศาสนกิจ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3.2  กีฬาท่ีจัดสามารถกระตุ้นให้
เกิดทักษะและพัฒนาการเรียนรู ้

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3.3  การอยู่ร่วมกันและสร้าง
ความสามัคคีในหมู่คณะ 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 

3.4  มีการวางแผน การแก้ปัญหา  
และรู้จักคดิขบวนการท างานเป็น
ทีม 

1 1 1 1 1 5 1.0 สอดคล้อง 
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ตอนที่ 4 ข้อมูลเกีย่วกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะการจัดกิจกรรมกีฬา 
 
1.  ด้านการจัดการด าเนนิงานกิจกรรมกีฬา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
2.  ด้านบุคลากร/ เจ้าหน้าที่/ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกฬีา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
3.  ด้านสถานที่/ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  เกี่ยวกับกจิกรรมกีฬา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
4.  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  เกี่ยวกับกจิกรรมกฬีา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
ขอขอบคุณทกุท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน 

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
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      แบบสอบถาม 
เร่ือง การบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน 

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

 1.  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบรหิารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชน
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และศกึษาโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผล          
การบริหารจดัการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงผลงานวิจยันี้จะเปน็แนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจดักจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
 2.  ค าตอบของทุกคนมคีวามส าคัญมากในการวจิัยครั้งนี้ จงึขอความกรุณาให้ตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ ข้อมูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามจะเก็บเป็น
ความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ 
 3.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬา 
 ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารจดัการกีฬา 
 ตอนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นและข้อเสนอแนะการจัดกจิกรรมกีฬา  

 
ขอขอบคุณทกุท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

นายนัทธี บญุจันทร์ 
ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไป 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง  (   )  หน้าข้อความที่เป็นจริงมากที่สุด 
1.  เพศ   
  (   )  1. ชาย  (   ) 2. หญิง 
2.  อายุ....................................ปี 
3.  นับถอืศาสนา 
      (   ) 1. พุทธ  (   ) 2. อิสลาม 
  (   ) 3. คริสต์  (   ) 4. อ่ืน ๆ......................................(โปรดระบุ)      
4.  ท่านมีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวดั      
  (   ) 1. ปัตตาน ี  
  (   ) 2. ยะลา          
  (   ) 3. นราธิวาส  
5.  ท่านประกอบอาชีพ   
  (   ) 1. นักเรียน, นักศกึษา (   ) 2. รับราชการ/ พนกังานของรัฐ 
  (   ) 3. เกษตรกร  (   ) 4. รับจ้าง                                                                
  (   ) 5. อ่ืน ๆ.......................โปรดระบุ)  
6.  สถานการณ์ในชุมชนที่ท่านใช้ชีวิตอยูใ่นแตล่ะวันตามปกติ 
     6.1 ความปลอดภยัในชีวิต/ ทรัพย์สิน 
  (   ) มาก                        (   )  ปานกลาง               (   ) น้อย   
    6.2 สถานการณ์ความรุนแรงในชุมชน 
  (   ) มี                            (   )  ไม่มี 
   6.3 ความร่วมมือของคนในชุมชนต่อกิจกรรมสาธารณะ 
  (   ) มาก                        (   )  ปานกลาง               (   ) น้อย   
7.  ความต้องการกิจกรรมกีฬาของเยาวชน 
  (   ) มาก                        (   )  ปานกลาง               (   ) น้อย 
8.  ประเภทของกีฬาที่ต้องการให้จัดในชุมชน   
 1……………………………………..          2.……………………………………. 
     3……………………………………..          4……………………………………... 
     5…………………………..………....          6……………………………………... 
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ตอนที่ 2 ขอ้มูลเกีย่วกบัการจัดกิจกรรมกีฬา 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
ค าชี้แจง ให้นกัศกึษาท าเครื่องหมาย ลงในช่องระดับของสถานการบริหารจัดการกีฬาส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซ่ึงค่าตัวเลขมีเกณฑ์การพิจารณา
ดังนี ้
 5      หมายถึง   เห็นด้วย  มากที่สุด   หรือ  ระดับสถานการณน์ั้น มากที่สุด 
 4      หมายถึง   เห็นด้วย  มาก           หรือ  ระดับสถานการณน์ั้น มาก 
 3      หมายถึง   เห็นด้วย  ปานกลาง  หรือ  ระดับสถานการณน์ั้น ปานกลาง 
 2      หมายถึง   เห็นด้วย  น้อย          หรือ  ระดับสถานการณ์นั้น น้อย 
 1      หมายถึง   เห็นด้วย  น้อยที่สดุ  หรือ  ระดับสถานการณน์ั้น น้อยที่สดุ 

 
 
ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้

สถานการณ์ปกต ิ  สถานการณ์ความ
ไม่สงบ 

 ระดับความ
คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการางแผน                
1 มีการวางแผนการจัด

กิจกรรมกีฬาส าหรับ
เยาวชนทุกครั้ง 

               

2 มีการประชาสัมพันธ์  
การจัดกิจกรรมกีฬา 

               

3 ส่งเสริมให้คนในชุมชน
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 

               

4 การจัดกิจกรรมกีฬามี
ความหลากหลาย 

               

5 มีการจดักิจกรรมกีฬา
อย่างต่อเนื่อง 

                 

6 มีการวางแผนเพื่อดูแล
ความปลอดภัยในการจดั
กิจกรรมกีฬาทุกครั้ง 
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ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน 3 

จังหวัดชายแดนภาคใต ้

สถานการณ์ปกต ิ  สถานการณ์ความ 
ไม่สงบ 

 ระดับความ
คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านองค์กรผู้รับผดิชอบ                  
1 มีหน่วยงานที่รับผดิชอบ

ในการจัดกิจกรรมกีฬา
ทุกครั้ง 

                 

2 มีหน่วยงานทีใ่ห้การ
สนับสนุนในการจดั
กิจกรรมกีฬาในชุมชน 

                 

3 มีการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมกีฬาในชุมชน 

                 

4 ผู้น าชุมชนมีส่วนรว่ม
รับผิดชอบในการจดั
กิจกรรมกีฬาในชุมชน 

                 

ด้านการปฏิบัต ิ                  
1 ท่านสามารถเข้าร่วม

กิจกรรมกีฬาท่ี
สอดคล้องกับวิถีชีวิต
และวัฒนธรรม 

                 

2 มีการส่งเสริมให้คนใน
ชุมชนได้เข้ารว่ม
กิจกรรมกีฬา 

                 

3 การจัดกิจกรรมกีฬาท่ีไม่
ขัดกับหลักศาสนา 

                 

4 ในการจัดกิจกรรมกีฬา
ได้ปรับเวลาจัดให้
เหมาะสมกับการปฏิบัติ
ศาสนกิจ 
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ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน 3 

จังหวัดชายแดนภาคใต ้

สถานการณ์ปกต ิ
 

 สถานการณ์ความ 
ไม่สงบ 

 ระดับความ
คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการประเมิน                  
1 มีการประเมินผลการจัด

กิจกรรมกีฬาของ
ผู้เข้าร่วมทุกครั้ง 

                 

2 เมื่อมีการประเมินผล
ท่านยินดใีห้ความ
ร่วมมือในการ
ประเมินผล 

                 

3 มีการประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรมกีฬา 

                 

4 มีการประเมินคุณภาพ
ในการจัดกิจกรรมกีฬา 

                 

ด้านการเมืองการปกครอง                  
1 มีการส่งเสริมความ

สามัคคขีองคนในชุมชน
โดยใชก้ิจกรรมกีฬา 

                 

2 ผู้น าในชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมกับการจัด
กิจกรรมกีฬา 

                 

3 มีการดูแลความสงบ
และความปลอดภัย
ให้กับผู้เข้าร่วม 

                 

4 ผู้น าในท้องถ่ินมี
นโยบายเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมกีฬา 
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ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชน 3 

จังหวัดชายแดนภาคใต ้

สถานการณ์ปกต ิ
  

สถานการณ์ความ 
ไม่สงบ  

ระดับความ
คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านเศรษฐกิจ                  
1 ในการจัดกิจกรรมกีฬา

ท าให้มีรายไดใ้นชุมชน
มากขึ้น 

                 

2 มีการออกร้านจ าหน่าย
สินค้ามากขึ้น 

                 

3 มีงบประมานสนับสนุน
ในการจัดกิจกรรมกีฬา
มากขึ้น 

                 

4 ประชาชนได้ออกมาซ้ือ
สินค้ากีฬามากขึ้น 

                 

ด้านสังคม                  
1 ประชาชนในชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมกีฬา 

                 

2 สังคมในท้องถ่ินมีความ
เข้มแข็งมากขึ้น 

                 

3 คนในท้องถ่ินเกิด 
ความรกั ความสามัคค ี

                 

ด้านเทคโนโลย ี                  
1 มีการน าเทคโนโลยีมา

ใช้ในการจัดการแข่งขัน
กีฬา 

                 

2 มีการน าหลักการทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬามา
ใช้ในการเตรียมนกักีฬา 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารจัดการกีฬา 
ส่วนที่ 1 ประสิทธิผลของการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
ก าหนดความสัมพันธ์ ดังนี้   
 

 
ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา 
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

สถานการณ์ปกต ิ  สถานการณ์ความ
ไม่สงบ 

 ประสิทธิผลที่
คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการกิจกรรมกีฬาส าหรับ
เยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

                 

1 มีการส่งเสริมให้มี
จ านวนนักกีฬาใน
ท้องถ่ินเพิ่มขึ้น 

                 

2 ประชาชนในชุมชนให้
ความสนใจกจิกรรม
กีฬามากขึน้ 

                 

3 ประชาชนในท้องถ่ิน
ได้ลดภาวะวิตกกังวล
ลง 

                 

4 เป็นการกระตุน้ให้เกดิ
การพัฒนาทักษะของ
การเล่นกีฬา 

                 

5 การใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ สร้างความ
สามัคคี ความ
สมานฉันท ์
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ข้อ 

การบริหารจัดการกีฬา 
ส าหรับเยาวชน  

3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต ้

สถานการณ์ปกต ิ  สถานการณ์ความ
ไม่สงบ 

 ประสิทธิผลที่
คาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ใช้กีฬาเป็นส่ือ
สร้างสรรค์สังคม ให้
สงบสันติสุข 

                 

7 เชื่อมความสัมพันธ์
และลดช่องว่าง
ระหว่างรัฐกับชุมชน 

                 

8 การยกระดับรายได้
และคุณภาพชีวติระดับ
ชุมชนและพัฒนา
จังหวัด 

                 

9 ส่งเสริมและพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลให้มี
คุณภาพท้ังร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา 

                 

10 การจัดกิจกรรมกีฬาให้
ถูกต้องตามหลัก
ศาสนา 
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ส่วนที่ 2 ความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชน 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  
 

โครงสร้างความสัมพันธ์เชงิระบบ 
ของการเกดิประสิทธผิล 

สถานการณ์ทีเ่ป็น
จริง  

สถานการณ์ที่
คาดหวัง 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 

1.  การก าหนดวิธกีาร-การน าวิธกีารไปใช ้            
1.1  จัดท าปฏิทินกีฬาประจ าปีและจัดให้มีกจิกรรม
กีฬาตามปฏิทินที่ก าหนดขึน้ 

           

1.2  มีการก าหนดโปรแกรมการแข่งขันที่ชัดเจน            

1.3  มีการก าหนดชนดิของกจิกรรมกีฬาและแจ้งให้
ทราบล่วงหน้า 

           

1.4  มีคณะกรรมการตัดสินเพยีงพอ            

2.  วิธีการที่ก าหนด-การควบคุมการท างาน            
2.1  มีการจัดการแข่งขันที่เปน็ที่ยอมรับของ
ผู้เข้าร่วมกจิกรรมกีฬา 

           

2.2  ในการแข่งขันคณะกรรมการตัดสินด้วยความ
ยุติธรรม/ เป็นที่ยอมรับ 

           

2.3  ผู้ข้าร่วมกิจกรรมกีฬามีความพอใจกับกิจกรรม
กีฬาท่ีจัดขึน้ 

           

2.4  มีการจัดกิจกรรมกีฬาท่ีถูกหลักในการปฏิบัติ
ทุกคนสามารถเข้ารว่มได ้

           

3.  การน าวิธกีารไปใช-้การประเมินการท างาน            

3.1  เวลาในการจัดกิจกรรมกีฬาไม่ขัดกับ           
การปฏิบัติศาสนกจิ 

           

3.2  กีฬาท่ีจัดสามารถกระตุ้นให้เกิดทกัษะ
พัฒนาการเรียนรู ้

           

 
 



243 

โครงสร้างความสัมพันธ์เชงิระบบ 
ของการเกดิประสิทธผิล 

สถานการณ์ทีเ่ป็น
จริง  

สถานการณ์ที่
คาดหวัง 

5 4 3 2 1  5 4 3 2 1 
3.3  การอยู่ร่วมกันและสร้างความสามัคคใีน      
หมู่คณะ 

           

3.4  มีการวางแผน การแก้ปัญหา และรู้จกัคิด
ขบวนการท างานเปน็ทีม 

           

 
ตอนที่ 4 ข้อมูลเกีย่วกบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะการจัดกิจกรรมกีฬา 
1.  ด้านการจัดการด าเนนิงานกิจกรรมกีฬา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2.  ด้านบุคลากร/ เจ้าหน้าที่/ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมกฬีา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3.  ด้านสถานที่/ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  เกี่ยวกับกจิกรรมกีฬา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4.  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  เกี่ยวกับกจิกรรมกฬีา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณทกุท่านที่ให้ความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณก์ารบริหารจดัการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน 

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้
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แบบสัมภาษณ์การบริหารจัดการเชิงพลวัตในการจัดกิจกรรมกีฬาส าหรับเยาวชน 
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

……………………………………………………. 
 

วันที่สัมภาษณ…์……..เดือน………………………พ.ศ…………………… 
เริ่มสัมภาษณ์เวลา…………………….น.  ส้ินสุดการสัมภาษณ์เวลา…………………..น. 
สถานที่สัมภาษณ…์…………………………………………………………………………………. 
 
                                     …………………………………………………………. 
 
ตอนที ่1 สถานภาพผู้ให้สัมภาษณ ์
รหัสผู้ให้สัมภาษณ…์…………………………………………………………...…………………… 
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………...……………… 
สถานที่ท างานหรือบ้าน…………………………………………………………...………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
โทรศัพท์………………………………………….โทรสาร…………………………...……………. 
E-mail…………………………………………………………………………………..…………… 
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ตอนที่ 2  
 การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต้  และศกึษาความสัมพันธ์เชิงระบบของประสิทธิผลการบริหารจัดการกีฬา
ส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้และน าไปสู่การพัฒนาตน้แบบพลวัตส าหรับการ
บริหารจัดการกจิกรรมกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ที่
บริหารจัดการและปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดกจิกรรมกีฬาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท่านคดิว่า 
สภาพการบริหารจัดการกีฬาส าหรับเยาวชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตใ้นด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้
1.  ในการจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีการวางแผนการจัดอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………….……………… 
2.  การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ้โดยทัว่ไปใครเป็นคนจัดหรือองค์กรใดใครเป็น
ผู้รับผดิชอบ 
………………………………………………………………………..…………………………… 
……………………………………………………………………………………..……………… 
…………………………………………………………………………………………..………… 
…………………………………………………………………………………………..………… 
3.  ในการจัดกิจกรรมกีฬามกีารจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้เร่ืองกีฬาเพียงพอหรือไม่และบุคลากร
ที่มาจัดกิจกรรมกีฬาได้รับการสนบัสนนุมาจากทีใ่ดบ้าง 
…………………..…………………………………………………………….……………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4.  การมีส่วนร่วมของเยาวชนกบักิจกรรมกีฬาที่จัดเป็นอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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5.  การจัดกิจกรรมกีฬาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีการจัดกีฬาอะไรบ้าง? 
…………………………………………………………………….…………………………………
…………………………………………………………………….…………………………………
…………………………………………………………………….…………………………………
……………………………………………………………………….………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
6.  ในการจัดกิจกรรมกีฬาทีผ่่านมามีหน่วยงานหรือองคก์รใดเข้ามามีส่วนร่วมบ้าง 
……………………………………………………………………….………………………………
……………………………………………………………………….………………………………
………………………………………………………………………….……………………………
………………………………………………………………………….…………………………… 
7.  ในการจัดกิจกรรมกีฬาได้รับการสนบัสนนุงบประมาณจากที่ใดบ้างและสภาพของการสนบัสนุน
งบประมาณเปน็อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………….……………………………………………
………………………………………………………….……………………………………………
……………………………………………………………………….………………………………
…………………………………………………………….………………………………………… 
……………………………………………………………….………………………………………
………………………………………………………………….…………………………………… 
8.  ในการจัดกิจกรรมกีฬามปีัญหาและอปุสรรคอะไรบ้าง 
…………………………………………………………….…………………………………………
………………………………………………………….……………………………………………
………………………………………………………….……………………………………………
………………………………………………………….……………………………………………
……………………………………………………………...……………………………………….. 
9.  ในการจัดกิจกรรมกีฬาโดยทั่วไปได้มีการส ารวจ ศึกษาความต้องการของเยาวชนหรือไม่ และมี
ความสอดคล้องกบั 
(1)  วัฒนธรรม……………………………………………..………………………………….…….. 
(2)  ศาสนา……………………………………………….………………………………………….. 
(3)  กลุ่มอายุ………………………………………………………...…………………….…………. 
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(4)  เพศ…………………………………………………………………...…………………………. 
(5)  สังคมและความเข้มแข็งของชุมชน……………………………….…………………………….. 
…………………………………………………………………………….………………………… 
(6)  เศรษฐกิจ..………..……………………………………………………...……………………… 
………………………………………………………………………………...…………………….. 
(7)  เทคโนโลย…ี……………………………..…...………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
(8)  การเมืองการปกครองในท้องถ่ิน…………………………………..…..………………………... 
………………………………………………………………………………………………………. 
(9)  ในการจัดกิจกรรมกีฬามีการประเมินและติดตามผลอยา่งไรบ้าง? ส่วนใหญ่ผลที่ได้เป็นอย่างไร 
-  ประสิทธิภาพ ระบ…ุ………………………………………...…………………………………… 
-  ประสิทธิผล ระบ…ุ……………………………………………………………………………….. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


