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บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2. (THE RELATIONSHIP 
BETWEEN TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
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การศึกษาในคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 96 คน โดยใชเ้กณฑก์ าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, p.608) โดยการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น ตาม
ขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ตอน เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตอนท่ี 1 มีค่าอ านาจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .40-.80 
มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .94 ตอนท่ี 2 มีค่าอ านาจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .46-.80 มีค่าความ
เช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) 

ผลการศึกษาพบวา่ 

1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 
แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยู่
ในระดบัมาก 

2) องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

 



 จ 

3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01  
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The purpose of this research was to study the relationship between transformational 

leadership of school administrators and learning organization of schools in Klaeng Burapa cluster 
under the Rayong Primary Education Service Area Office 2. Determining a sample size by using 
a chart to determine a sample size of Krejcie & Morgan (1970, p.608) gained a sample size. The 
total of a selected sample were 96 people from stratified random sampling according to the 
school. The questionnaire was divided into two parts. The data were collected by the use of a 5 
point rating scale questionnaire. The first part of the item discrimination was between .40-.80 and 
the reliability was at .94 and second part of the item discrimination was between .46-.80 and the 
reliability was at .96 . The statistics used in analyzing the data were Mean, Standard Deviation 
and Pearson Product Moment Correlation. 

The result of study were as follows 

1) The transformational leadership of school administrators in Klaeng Burapa 
cluster under the Rayong Primary Education Service Area Office 2 were at a high level both in 
general and each aspect. 

2) The learning organization of schools in Klaeng Burapa cluster under the Rayong 
Primary Education Service Area Office 2 were at a high level both in general and each aspect. 

3) The relationship between transformational leadership of school administrators 
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and learning organization of schools in Klaeng Burapa cluster under the Rayong Primary 
Education Service Area Office 2 was correlatively at A high level significant at the level of .01 . 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
    การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกัใน

การพฒันาก าลงัคนใหมี้คุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข ใน

กระแสการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทส าคญัใน

การสร้างความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยนืหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบเศรษฐกิจ

และสังคมท่ีเป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจึงใหค้วามส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษา

เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องตนใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ ภูมิภาค และของโลก  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หนา้ 1) ในยคุแห่ง 

โลกาภิวตัน์หรือยคุแห่งการเปลี่ยนแปลง สภาพแวดลอ้ม การปรับเปล่ียนไปอยา่งรวดเร็วไม่วา่จะ

เป็นขอ้มูล ข่าวสาร ตลอดจนองคป์ระกอบดา้นทรัพยากรอ่ืน ๆ ท าใหอ้งคก์ารทุกประเภทตอ้ง

ปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 167) องคก์ารจ าเป็นตอ้งมี

ผูบ้ริหารท่ีดีเพื่อความอยูร่อดขององคก์าร และตั้งอยูต่่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและมัน่คง  

(สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, หนา้ 21) 

 ในบริบทของการบริหาร ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล คือ ส่ิงส าคญัในการขบัเคล่ือน

ประเทศชาติ องคก์าร ไปสู่ความส าเร็จ การไร้สภาพภาวะผูน้ าส่งผลกระทบต่อองคก์ารในหลาย ๆ 

ดา้น เช่น การไร้ทิศทางเพื่อมุ่งสู่การปฏิบติัตามพนัธกิจและบรรลุวิสัยทศัน์ (Mills, 2005 อา้งถึงใน 

ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 13) ความเป็นผูน้ ามีความส าคญัต่อการขบัเคล่ือนองคก์ารไปสู่

ความส าเร็จ และดว้ยเหตุน้ีองคก์ารทุกประเภทไม่วา่จะเป็นองคก์ารภาครัฐหรือเอกชน องคก์ารท่ี

แสวงหาผลก าไรหรือไม่แสวงหาผลก าไร จึงตอ้งการไดม้าหรือพฒันาบุคลากรของตนใหเ้ป็นผูน้ าท่ี

มีประสิทธิผล ทกัษะท่ีส าคญัอีกประการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพคือความสามารถในการ

น าพาองคก์ารไปสู่การเปล่ียนแปลง เพราะการท่ีองคก์ารไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือพฒันา หมายถึง 

การนบัถอยหลงั (ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 57) 
 ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง สร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัต่อทั้งองคก์ร ตลอดจนผูน้ าแบบน้ีมี

ความสามารถท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในเร่ืองภาระหนา้ท่ีขององคก์ร กลยทุธ์และโครงสร้าง 
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(ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี, 2554, หนา้ 7) เป็นผูน้ าท่ีมีสามารถในการใหก้ าลงัใจ และจูงใจผูต้ามใหบ้รรลุ

เป้าหมายท่ีเกิดกวา่ท่ีคาดหวงัได ้พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio (1994) มี

องคป์ระกอบ 4 ประการ คือ การสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญา และ

การค านึงถึงเอกบุคคล  
 โรงเรียนมีการจดัระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกระดบั จดัใหมี้มาตรฐานขั้นต ่าของ

โรงเรียนในทุกระดบั จดัโครงสร้างการจดัการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลพัธ์และให้

เอ้ือต่อการเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเสมอภาค ทัว่ถึง และมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเลขานุการของ

คณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติ, 2561, หนา้ 33) ในการจดัระบบบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ 

ตอ้งมีองคก์รแห่งการเรียนรู้ จึงเป็นกระบวนการส าคญั และตอ้งด าเนินไปตามกลยทุธ์ท่ีวางไวจึ้งจะ

มีประสิทธิภาพสูงสุด (กานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท ์, 2557, หนา้ 12) แนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้

ของ Senge (1990) กล่าวถึง เร่ืองส าคญัส าหรับองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีองคป์ระกอบ 5 ประการ 

ประกอบดว้ย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ การมีรูปแบบความคิด การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้

ร่วมกนัเป็นทีม และการคิดอยา่งเป็นระบบ  
 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจึงยอ่มมีความสัมพนัธ์กบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ เน่ืองจากเม่ือ

ผูบ้ริหารมีความสามารถในการปรับเปล่ียนสมาชิกในองคก์รใหมี้การพฒันาทนัความเปล่ียนอยา่ง

สร้างสรรคแ์ลว้ ย่อมท าใหอ้งคก์รพฒันาอยา่งสร้างสรรคด์ว้ย (รณรงค,์ 2554, หนา้ 49) ท าใหเ้กิด

การเรียนรู้ทัว่ทั้งองคก์ร จะท าใหป้ระสบผลส าเร็จ การเรียนรู้ในองคก์รจะน ามาซ่ึงความสามารถใน

การบริหารความเปล่ียนแปลงท่ีเปรียบไดก้บัการกา้วกระโดด โดยท่ีการปรับปรุงและพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ืองก็คือ  การท่ีทุกยา่งกา้วจะกลายเป็นโอกาสในการเรียนรู้และสร้างความพร้อมส าหรับ 

การกา้วกระโดดในคร้ังต่อไป (กานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท,์ 2557, หนา้ 13)  
 โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพาเป็นโรงเรียนท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีควบคุม ก ากบั ติดตาม การจดัการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไวว้า่ “เป็นผูน้ าแห่ง

นวตักรรมการจดัการศึกษา สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

สืบสานเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถ่ินสู่วิถีพอเพียง” อย่างไรก็ตาม การจดัการศึกษาในดา้น

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนยงัมีมาตรฐานอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า จากการรายงาน 

การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา ปีการศึกษา 2562 

ไดค้่าเฉล่ีย 37.38 อาจเน่ืองมาจากการไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร และขาดการร่วมมือ
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จากบุคลากรในสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใชบ้ทบาทการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงพฒันาให้

สถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้เพื่อใหมี้มาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาใหสู้งขึ้น (ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2563) 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม

เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ทั้งน้ี เพื่อน า

ขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในการพฒันามาตรฐานคุณภาพทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมาก

ยิง่ขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม

เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 

แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 

ค าถามการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง

บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

 2. ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

  3. ภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  

เขต 2 มีความสัมพนัธ์ทางบวก 
 

กรอบความคิดในการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

กบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูว้ิจยัไดอ้าศยัหลกัการและแนวคิดทฤษฎี

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass & Avolio (1994) โดยมีองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ การสร้าง

บารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวปั์ญญา และการค านึงถึงเอกบุคคล และองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ ผูว้ิจยัไดอ้าศยัแนวคิดของ Senge (1990) โดยมีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ การเป็น

บุคคลท่ีรอบรู้ การมีรูปแบบความคิด การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ 

การคิดอยา่งเป็นระบบ จึงก าหนดกรอบแนวคิด ดงัภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี  1 กรอบความคิดการวิจยั 
 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร 

1. การสร้างบารมี 

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 

3. การกระตุน้เชาวปั์ญญา 

4. การค านึงถึงเอกบุคคล 

 

3. การกระตุน้เชาวปั์ญญา 

4. การค านึงถึงเอกบุคคล 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

2. การมีรูปแบบความคิด 

3. การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 

4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากวิจัย 
 1. เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

 2. เป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัส าหรับสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ท่ีจะใชว้างแผนพฒันาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง และการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ใหก้บับุคลากรในหน่วยงาน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหาในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) มีองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ การสร้าง
บารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาน์ปัญญา และการค านึงถึงเอก และองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ ตามแนวคิดของ Senge (1990) โดยมีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  
การมีรูปแบบความคิด การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิดอยา่งเป็น
ระบบ 
  2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน กลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนแกลงบูรพา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 14 โรงเรียน จ านวน 128 คน 
   2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 96 คน โดย
ใชเ้กณฑก์ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, p.608) โดยการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง
แบบแบ่งชั้น ตามขนาดโรงเรียน 
  3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
   3.1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 
     3.1.1 การสร้างบารมี 
     3.1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
    3.1.3 การกระตุน้เชาวปั์ญญา 
     3.1.4 การค านึงถึงเอกบุคคล 
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    3.2 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
    3.2.1 การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
      3.2.2 การมีรูปแบบความคิด 
      3.2.3 การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
     3.2.4 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
    3.2.5 การคิดอยา่งเป็นระบบ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
   1. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีความสามารถ
ในการใหก้ าลงัใจ และจูงใจผูต้ามหรือใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ท่ีคาดหวงั มีการกระตุน้ความคิด 
การใหค้วามส าคญักบับุคคล มีการหาแนวทางท่ีจะพฒันาผูต้าม รวมทั้งการสร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อ
พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานใหมี้ศกัยภาพมากขึ้น มีความตระหนกัในวิสัยทศัน์ และ
ความส าคญัของเป้าหมาย ซ่ึงประกอบดว้ย  
  1.1 การสร้างบารมี หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง
เก่ียวกบัพฤติกรรมทางจริยธรรม การสร้างความภาคภูมิใจต่อบุคลากรเม่ือไดร่้วมงาน ท าให้
บุคลากรผูย้ดึถือเอาเป็นแบบอยา่ง และท าใหบุ้คลากรเกิดความศรัทธา ความเคารพ และ 
ความไวว้างใจ มีเป้าหมายท่ีชดัเจน และมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มี
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง และเห็นคุณค่าในตนเอง 
   1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนในทางท่ี 
จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบับุคลากรในโรงเรียน มีความสามารถในการส่ือสารถึงประโยชน์หรือ
ดา้นดีเก่ียวกบัเป้าหมาย และอธิบายถึงความส าคญัของงานท่ีท า ตอ้งมีการส่ือสารท่ีชดัเจน ท าให้
บุคลากรมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทในการท างานมาก
ขึ้น และมีการใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างาน 
    1.3 การกระตุน้เชาวปั์ญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ความคิด
สร้างสรรคจ์ากบุคลากรในโรงเรียนของตน และเปิดโอกาสในการพฒันาบุคลากร ใหบุ้คลากร
ช่วยกนัคิดหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ และมีแบบแผน ท าใหบุ้คลากรมี 
การวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ และหาขอ้สรุปใหม่ท่ี
สร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม 
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    1.4 การค านึงถึงเอกบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามใส่ใจต่อ 
ความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมในฐานะผูฝึ้กสอน รวมทั้งรับฟัง
ความตอ้งการ และความกงัวลของบุคลากรในโรงเรียน มีความเขา้อกเขา้ใจบุคลากรในโรงเรียน 
รวมทั้งเปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารระหวา่งกนัไดต้ลอดเวลา มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมาย
งาน มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล 
   2. องคก์รแห่งการเรียนรู้ หมายถึง โรงเรียนเอ้ือใหบุ้คลากรทุกคนมีโอกาสปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้นตลอดเวลา มีการกระตุน้บุคลากรทุกคนใน 
การท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเอง ดว้ยวิธีเรียนรู้ร่วมกนัในสถานศึกษา และบรรลุตามเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
       2.1 การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ หมายถึง โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากร มีการพฒันา
ตนเอง ใหมี้ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ของตวัเองอยูเ่สมอ มีความสนใจในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพความรู้ความสามารถใหบุ้คลากรในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และ
เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
   2.2 การมีรูปแบบความคิด หมายถึง โรงเรียนมีการส่งเสริมแบบแผนทางจิตส านึกของ
บุคลากรใหมี้สติท่ีเอ้ือต่อการสะทอ้นภาพท่ีชดัเจนและมีการจ าแนกแยกแยะ โดยมุ่งหวงัท่ีจะ
ปรับปรุงความถูกตอ้งในการมองโลก และปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งการท าความเขา้ใจ
วิธีการท่ีจะสร้างความกระจ่างชดั เพื่อการตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง หรือวิธีการท่ีจะตอบสนองต่อ 
การเปล่ียนแปลงท่ีปรากฏอยู่ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   2.3 การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั หมายถึง โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในไดมี้
เป้าหมาย และผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคร่์วมกนั โดยสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดแ้สดงวิสัยทศัน์ของ 
แต่ละคนออกมา แลว้จึงเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมกนัอภิปรายอยา่งกวา้งขวาง เป็นเคร่ืองมือท่ีจะ
น าไปสู่การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั และมีการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง 
  2.4 การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม หมายถึง โรงเรียนไดส่้งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและพฒันาความรู้ ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้  
การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั โดยลดลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดอิทธิพลครอบง า
แนวความคิดของบุคคลอ่ืนออกไป และกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายอยา่งกวา้งขวางภายในทีม 
  2.5 การคิดอยา่งเป็นระบบ หมายถึง โรงเรียนไดส่้งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้วิธีการคิด 
การอธิบาย และการท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นดว้ยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่าง ๆ 
อยา่งเป็นระบบ วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูล  แลว้น ามาพฒันาใหม่ และใชใ้หเ้กิดประโยชน์ใน
โรงเรียน 
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 3. ครู หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 4. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษาภาคบงัคบั และการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา ประกอบดว้ย 14 โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดของโรงเรียนตามเกณฑข์องส านกังาน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2547 แบ่งเป็น 3 ขนาด คือ 
  5.1 โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนต ่ากวา่ 120 คน 
   5.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนต ่ากวา่ 120-300 คน 
  5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 301 คน ขึ้นไป  
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 

ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย
แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

  1. การบริหารการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
  2. การบริหารการศึกษาของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนแกลงบูรพา 
  3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
  4. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 5. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
  6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การบริหารการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นหน่วยงานพระราชบญัญติั
ระเบียบการบริหารราชการแผน่ดิน อยูภ่ายใตก้ารดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัระยองเป็น 2 เขต ไดแ้ก่ เขตพื้นท่ี
การศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย สถานศึกษาในอ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย 
อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอนิคมพฒันา และอ าเภอปลวกแดง เขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 2 
ประกอบดว้ย สถานศึกษาในอ าเภอแกลง อ าเภอเขาชะเมา และอ าเภอวงัจนัทร์ ซ่ึงแต่ละเขตพื้น
การศึกษามีหนา้ท่ีอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ตามมาตรา 38 
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบ 
การบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นหน่วยงานสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหารและการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัระดบัประถมศึกษา และขยายโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงครอบคลุม
พื้นท่ีใน 3 อ าเภอของจงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อ าเภอแกลง อ าเภอเขาชะเมา และอ าเภอวงัจนัทร์ เพื่อให้
การบริหารและการวางแผนการศึกษา เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของ
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตลอดจนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มี
สถานศึกษารวมทั้งหมด 87 สถานศึกษา  โดยแบ่งเป็นกลุ่มเครือข่าย 6 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
  1. กลุ่มเครือข่ายอริยมงคล  จ านวนโรงเรียน 14 โรงเรียน 
  2. กลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา  จ านวนโรงเรียน 14 โรงเรียน 
 3. กลุ่มเครือข่ายกรมหลวงชุมพร จ านวนโรงเรียน 15 โรงเรียน 
 4. กลุ่มเครือข่ายสุนทรภู่  จ านวนโรงเรียน 16 โรงเรียน 
 5. กลุ่มเครือข่ายวงัจนัทร์  จ านวนโรงเรียน 14 โรงเรียน 
 6. กลุ่มเครือข่ายเขาชะเมา  จ านวนโรงเรียน 14 โรงเรียน 
 ขอ้มูลพื้นทางการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2, 2564) 
 วิสัยทัศน์ 
  เป็นผูน้ าแห่งนวตักรรมการจดัการศึกษา สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ผูเ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐาน สืบสานเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถ่ินสู่วิถีพอเพียง 
 พนัธกจิ 
 1. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง และพฒันาสู่มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพ 
  2. พฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทุกระดบัอยา่งมืออาชีพ 
 3. พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 4. ส่งเสริม สนบัสนุน ฟ้ืนฟู อนุรักษสื์บสานเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
 ยุทธศาสตร์ 
 1. ยทุธศาสตร์การลดความเหล่ือมล ้า ทั้งดา้นโอกาส และคุณภาพ 
  2. ยทุธศาสตร์เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ 
 3. ยทุธศาสตร์บูรณาการประสานความร่วมมือ 
 4. ยทุธศาสตร์รู้รากเหงา้ทนัสังคม 
 เป้าหมาย 
 เด็กระยอง 2 เด็กท่ีอยูใ่นวยัการศึกษาภาคบงัคบัของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตอ้ง 
 1. ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพทุกคน 
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  2. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งใส่ใจใน
การสร้างประสิทธิภาพ มนการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 3. ทุกภาคส่วนของจงัหวดัตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตอ้งติดตามการท างานทุก
ประเด็น และรายงานความเคล่ือนไหวเป็นระยะ 
 

การบริหารการศึกษาของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนแกลงบูรพา 
 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนแกลงบูรพา มีโรงเรียนทั้งส้ิน 14 โรงเรียน มีผูบ้ริหาร 14 คน และ
ครู จ านวน 128 คน มีนกัเรียนทั้งส้ิน 2,563 คน ประกอบดว้ย โรงเรียนวดักระแส จ านวนครู 10 คน
โรงเรียนบา้นคลองป่าไม ้จ านวนครู 15 คน โรงเรียนบา้นยางงาม จ านวนครู 8 คน โรงเรียนวดั
มงคลวุฒาวาส จ านวนครู 9 คน โรงเรียนวดัชุมนุมสูง จ านวนครู 8 คนโรงเรียนบา้นเนินสุขส ารอง 
จ านวนครู 4 คนโรงเรียนวดัทุ่งควายกิน จ านวนครู 5 คน โรงเรียนวดัเนินเขาดิน จ านวนครู 22 คน
โรงเรียนวดัหนองกะพอ้ จ านวนครู 9 คน โรงเรียนบา้นหนองไทร จ านวนครู 5 คน โรงเรียนวดั 
บา้นนา จ านวนครู 9 คน โรงเรียนบา้นทุ่งเค็ด จ านวนครู 14 คน โรงเรียนบา้นท่าล าบิด จ านวนครู  
8 คน และโรงเรียนบา้นหว้งหิน จ านวนครู 2 คน จ าแนกโรงเรียนออกเป็น 2 ขนาด (ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2564) คือ 
 1. โรงเรียนขนาดเลก็ จ านวน 4 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นเนินสุขส ารอง โรงเรียนวดั
ทุ่งควายกิน โรงเรียนบา้นหนองไทร และโรงเรียนบา้นหว้งหิน 
 2. โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 10 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนวดักระแส โรงเรียนบา้น
คลองป่าไม ้โรงเรียนบา้นยางงาม โรงเรียนวดัมงคลวุฒาวาส โรงเรียนวดัชุมนุมสูง โรงเรียนวดัเนิน
เขาดิน โรงเรียนวดัหนองกะพอ้ โรงเรียนวดับา้นนา โรงเรียนบา้นทุ่งเค็ด และโรงเรียนบา้นท่าล าบิด 
 

แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง เป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ หรือเป็น
กระบวนการทศัน์ใหม่ของภาวะผูน้ า (Bass, 1997, p.133 อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543,  
หนา้ 15) เป็นกระบวนทศัน์ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติ สร้างความผกูพนัใน 
การเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ท่ีส าคญัขององคก์ร ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึง
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ไดรั้บการมองวา่เป็นกระบวนการองคร์วม และเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบัต่าง ๆ 
ในหน่วยยอ่ยขององคก์ร (Mushinsky, 1997, p.373 อา้งถึงใน ณิชชารัช  เนาวรัตน์, 2552, หนา้ 15) 
ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใชค้  าวา่ “ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง” จากการศึกษาคน้ควา้พบวา่ มีผูใ้ห้
ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวห้ลายท่าน ดงัน้ี   
  Burn (1978, p.4 อา้งถึงใน แคทรียา ศรีใส, 2548, หนา้ 27) ไดส้รุปความหมายของภาวะ
ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงวา่ เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าและผูต้ามมีเป้าหมายเดียวกนั และร่วมกนัยกระดบั
แรงจูงใจ และจริยธรรมของแต่ละฝ่ายใหสู้งขึ้น เป็นผูน้ าท่ียดึมัน่ผกูพนั มีวิสัยทศัน์ และสามารถ
เสริมสร้างอ านาจแก่ผูต้ามดว้ยวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดขึ้น ตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม กระตุน้
ใหผู้ต้ามเกิดความส านึกตอ้งการ และใหไ้ดรั้บการตอบสนองความตอ้งการท่ีสูงขึ้น และหาแนวทาง
ท่ีจะพฒันาผูต้ามจนสามารถบรรลุศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552, หนา้ 15) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ 
เป็นระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการการท างานต่าง ๆ อยา่งเป็นกระบวนการท่ีผูน้ านั้นมี
อิทธิพลต่อผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูต้าม ใหพ้ฒันาสูงขึ้นกวา่ความคาดหวงั 
พฒันาความรู้ความสามารถของผูร่้วมงานใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น ท าใหเ้กิดวิสัยทศัน์ของกลุ่ม และท า
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดขององคก์ร 
 จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557, หนา้ 15) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
วา่ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกเพื่อใชใ้นการจูงใจผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทางดา้น
ความคิด ความสนใจ และความตอ้งการก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปสู่การมีอุดมการณ์และค่านิยม
ท่ีดี มีผลท าใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงจูงใจในการท างาน และยดึประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง เกิดความ
ตระหนกัในความส าคญัของเป้าหมาย หรือผลส าเร็จของงาน มีการส่งเสริมบทบาทและหนา้ท่ีซ่ึงกนั
และกนั จนท าใหเ้กิดสัมพนัธภาพท่ีดี และความสามคัคีในสถานศึกษา 
 Bass & Avolio (1994) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงวา่ เป็นผูน้ าท่ีมี
ความพยายามในการกระตุน้ใหผู้ต้าม สรรหาวิธีการหรือแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อทา้ทายส่ิงท่ีเป็นอยูเ่ดิม
ในองคก์าร มีการสร้างวิสัยทศัน์และภารกิจท่ีสร้างแรงบนัดาลใจและท าใหผู้ต้ามเห็นคุณค่าหรือ
ตวัตนท่ีจริงของตน มีความสามารถในการใหก้ าลงัใจ และจูงใจผูต้ามใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีเกิดกวา่ท่ี
คาดหวงัได ้ 
  จากความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีความสามารถในการใหก้ าลงัใจ และจูงใจผูต้ามหรือ
ใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ท่ีคาดหวงั มีการกระตุน้ความคิด การใหค้วามส าคญักบับุคคล มีการหา



 13 

แนวทางท่ีจะพฒันาผูต้าม รวมทั้งการสร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานให้
มีศกัยภาพมากขึ้น มีความตระหนกัในวิสัยทศัน์ และความส าคญัของเป้าหมาย 

 ความเป็นมาของทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง โดย Bass ไดท้ าการต่อยอดจากงานของ Burns โดยได้

อธิบายกลไกทางดา้นจิตวิทยาท่ีเป็นหลกัฐานสนบัสนุนแนวคิดภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
นอกจากน้ียงัไดท้ าการเปล่ียนช่ือเรียกภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จากเดิมท่ีใชค้  าวา่ “Transforming” 
ไปเป็น “Transformational”  และยงัไดเ้พิ่มเติมในส่วนของการอธิบายวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
สามารถวดัไดอ้ยา่งไร และมีผลกระทบต่อการจูงใจ และผลการปฏิบติังานของผูต้ามอย่างไร 
ส าหรับภาวะผูน้ าการเปล่ียนท่ีถูกวดัเป็นอยา่งแรก คือ อิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม โดยผูต้ามจะมี
ความรู้สึกไวว้างใจ ช่ืนชม ภกัดี และเคารพผูน้ า เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความตั้งใจท่ี
จะท างานหนกักวา่ท่ีก าหนดหรือคาดไว ้ ผลลพัธ์เหล่าน้ีเกิดขึ้นเน่ืองจากผูน้ าการเปล่ียนแปลงให ้
ผูต้ามมากกวา่เพียงแต่การตอบสนองความตอ้งการของตนเท่านั้น แต่ยงัใหวิ้สัยทศัน์และภารกิจท่ี
สร้างแรงบนัดาลใจ และท าใหผู้ต้ามเห็นคุณค่าหรือตวัตนท่ีแทจ้ริงของตนอีกดว้ย  นอกจากน้ีผูน้ ายงั
เปล่ียนและจูงใจผูต้ามผา่นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การกระตุน้ความคิด และการให้
ความส าคญักบับุคคล ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงพยายามกระตุน้ใหผู้ต้ามสรรหาวิธีการหรือแนวคิด 
ใหม่ ๆ เพื่อทา้ทายส่ิงท่ีเป็นอยูเ่ดิมในองคก์าร และเปล่ียนสภาพแวดลอ้มท่ีช่วยสนบัสนุนต่อ
ความส าเร็จ  (Bass & Avolio, 1994)  

 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนั้นเป็นกระบวนการในการเปล่ียนแปลงเจตคติ ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในองคก์าร สร้างความผกูพนัต่าง ๆ ในการเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงค ์และกลยทุธ์
ต่าง ๆ ท่ีส าคญัขององคก์ร ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกบัอิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่เป็นการใหอ้ านาจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ลบักลายเป็นผูน้ า จึงสรุปไดว้า่ ภาวะ
ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ีเป็นแบบองคร์วม และเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ า
ในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยยอ่ยขององคก์าร (Mushinsky, 1997, p.373 อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 
2543, หนา้ 15) 
  ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational Leadership) 
  1. ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Burns 
  ในทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอนเร่ิมตน้ ไดรั้บการพฒันามาจากการวิจยัเชิง
บรรยาย ผูน้ าทางการเมือง คือ Burns (1978, อา้งถึงใน นนัทน์ภา รัชพงศช์ญานนท,์ 2557,  
หนา้ 15-16) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformation Leadership) เป็นกระบวนการ 
ทั้งผูน้ าและผูต้ามต่างฝ่ายต่างยกระดบัของคุณธรรมและแรงจูงใจซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าจะพยายาม
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ยกระดบัจิตส านึกของผูต้ามโดยมีอุดมคติสูงขึ้น และมีค่านิยมทางจริยธรรมสูงขึ้น เช่น มีอิสรภาพ 
เสรีภาพ ความยติุธรรม ความเท่าเทียมกนั หรือสันติภาพ แทนท่ีจะมุ่งใหเ้กิดความกลวั โลภ อิจฉา 
หรือความเกลียดชงั ซ่ึงภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง จะยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหต้อ้งการใน
ระดบัท่ีสูงขึ้น จะเกิดขึ้นเม่ือผูน้ าขยายขอบเขตและยกระดบัความสนใจของผูต้าม ผูน้ าจะท าใหผู้ ้
ตามตระหนกัถึงความส าคญั และยอมรับในจุดประสงคแ์ละภารกิจของกลุ่ม ผูน้ าจะช้ีน าใหผู้ต้าม
มองเห็นประโยชน์ส่วนตน โดยมองท่ีประโยชน์ขององคก์ารหรือของกลุ่ม Burns (1978 อา้งถึงใน 
จารุวรรณ พรมบุตรดี, 2557, หนา้ 16) ไดอ้ธิบายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ เป็นภาวะผูน้ า 
เชิงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการท่ี
ส่งอิทธิพลต่อปัจเจกบุคคล และเป็นกระบวนการใชอ้ านาจ เพื่อเปล่ียนแปลงสังคม ในทฤษฎีของ 
Burns ผูน้ าการเปล่ียนแปลงยกระดบัของการตระหนกัรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยไม่ยดึตามอารมณ์ 
เช่น ความกลวั ความเห็นแก่ตวั ผูน้ าจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากา้วขึ้นจากตวัตนในทุก ๆ วนัไปสู่
ตวัตนท่ีดีกวา่ Burns มีแนวคิดวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็ไดใ้น
องคก์รในทุก ๆ ต าแหน่ง ซ่ึงอาจจะเป็นผูน้ าหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และอาจจะเก่ียวกบับุคคลท่ีมี
อิทธิพลเท่าเทียมหรือไม่เท่าเทียมก็ได ้Burns กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมี
ความแตกต่างกนั เพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั ซ่ึงเกิดไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ 
    1. ภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์กนั ผูน้ าจะใชร้างวลัเพื่อสนองความตอ้งการ และเพื่อ
แลกเปล่ียนกบัความส าเร็จ กล่าวไดว้า่ ผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตอ้งการอยูร่ะดบัขั้นตาม
ทฤษฎีความตอ้งการของ Maslow 
    2. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผูน้ าจะค านึงถึง
แรงจูงใจ และความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าปฏิสัมพนัธ์ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน่คือ ยกระดบั
ความตอ้งการใหสู้งขึ้น ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง คือ เปล่ียนแปลงผูน้ าไปเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม 
ดงันั้น ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะค านึงถึงความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และจะกระตุน้ใหเ้กิด
ความส านึก และยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งขึ้นตามล าดบัขั้นความตอ้งการของ Maslow 
และท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายึดค่านิยมเชิงจริยธรรม และเกิดจิตส านึก  
    3. ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม (Moral Leadership) เม่ือผูน้ าไดรั้บการยกระดบัความ
ปรารถนาเชิงจริยธรรม ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง อ านาจของผูน้ าเกิดขึ้นเม่ือท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไม่พอใจต่อส่ิงท่ีเป็นอยู ่ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความขดัแยง้ สร้างจิตส านึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เกิดความตอ้งการในระดบัการพฒันาจริยธรรมของ Kohlberg หรือล าดบัขั้นความตอ้งการของ 
Maslow แลว้ด าเนินการเปล่ียนแปลงท าใหผู้น้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งสู่เป้าหมายท่ีสูงขึ้น 
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 2. ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Robert 
  เศาวนิต เศาณานนท ์(2542, หนา้ 119-121) ไดส้รุปงานวิจยัตามแนวคิดของ Robert ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลง และเรียกภาวะผูน้ าแบบน้ีวา่ ผูน้ าแบบแปลงรูป
(Transformational Leadership) ไดว้ิเคราะห์กระบวนการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาแห่งหน่ึง 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวิจยั และบทความต่าง ๆ น าไปวิเคราะห์ มีการสังเกต ทั้งเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ การสัมภาษณ์ทั้งตวัผูน้ าในโรงเรียน พบวา่ มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นผูท่ี้สามารถตดั
งบประมาณต่าง ๆ ใหน้อ้ยลง ในขณะท่ียงัมีงานพฒันาและการริเร่ิมงานใหม่ ๆ ครูทั้งหลายต่าง 
ยกยอ่งในความพยายามของผูน้ าของเขา ถึงแมว้า่ผูน้ าจะมีแผนงานในการตดับางโครงการและลด
งานท่ีเขาเสนอลง นอกจากนั้น ยงัพบขั้นตอนการด าเนินงานท่ีท าใหผู้น้ าแปลงรูปประสบผลส าเร็จ 
นัน่คือ การก าหนดกรอบการเสนอ เพื่อเป็นแนวทางในการเปล่ียนแปลง พฒันากลยทุธ์ใหม่ร่วมกนั
ของบุคลากรโดยการประชุมหารือ หรือประชุมเชิงปฏิบติัการ ปรับเปล่ียนบุคคลในต าแหน่งส าคญัท่ี
ตอ้งอาศยัความสามารถและความพยายามอยา่งต่อเน่ือง จึงจะด าเนินการเปล่ียนแปลงให้ประสบ
ผลส าเร็จ ก าหนดวตัถุประสงค ์แผนปฏิบติังาน วิธีการรายงานความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน โดย
ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เช่น ผูป้กครอง คณะกรรมการศึกษา หรือผูมี้อ านาจบงัคบับญัชา
เหนือกวา่มาเป็นคนเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ วา่ตรงไหนควรมีการตดังบประมาณ รวมทั้งมี 
การบริหารงบประมาณดา้นอ่ืน ๆ และฝึกอบรมใหบุ้คลากรในโรงเรียนรู้วิธีท่ีเสนอต่อสาธารณะ 
เพื่อลดแรงกดดนัในการท างาน  
 3. ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Tichy & Devanna 
  Tichy & Devanna (1990 อา้งถึงใน ณิชชารัช เนาวรัตน์, 2552, หนา้ 20) ไดศึ้กษาลกัษณะ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีดงัต่อไปน้ี 
   3.1 มีลกัษณะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Identification as a Change Agent) คือ 
คุณลกัษณะของผูน้ า เป็นลกัษณะท่ีมีความพยายามในการเปลี่ยนแปลง น าองคก์รไปสู่การพฒันา 
และเป็นผูป้รับปรุงพฒันาให้ดีขึ้น 
   3.2 กลา้พูด กลา้ท า (Courage and Cutspokenness) จะเป็นผูน้ าท่ีกลา้ไดก้ลา้เสีย 
เผชิญหนา้กบัความจริง และมีความกลา้ท่ีจะยอมรับ 
   3.3 มีความเช่ือมัน่ในบุคคล (Belief in People) มีคุณลกัษณะท่ีดึงดูดความสนใจกบั
ความตอ้งการของผูอ่ื้น และใหอ้ านาจกบัคนอ่ืน ๆ  
   3.4 ความเช่ือมัน่ในคุณค่าเป็นแรงผลกัดนั (Value-Driven) บุคคลประเภทน้ีโดยทัว่ไป
แลว้ จะปลูกฝังใหลู้กนอ้งเช่ือมัน่ในคุณค่าท่ีดี เพื่อใหเ้กิดแรงผลกัดนัในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมาย 
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   3.5 เป็นผูท่ี้ใส่ใจในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) ผูน้ าแบบน้ีจะมอง
ความลม้เหลววา่เป็นบทเรียน และมีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ ท่ีจะเรียนรู้ และพฒันาตนเอง
ตลอดเวลา พยายามปรับปรุงตนเองเอง และพฤติกรรมการบริหาร 
   3.6 ความสามารถในการเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น ความคลุมเครือ ความไม่
แน่นอน (Ability to Deal with Complexity, Ambiguity and Uncertainty) ผูน้ าแบบน้ีสามารถท่ีจะ
จดัการแกปั้ญหาท่ีสลบัซบัซอ้น ส าหรับการเปล่ียนแปลงโลก 
   3.7 เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล (Visionary) ผูน้ าลกัษณะน้ี จะเป็นผูท่ี้มองการณ์ไกลและ
พยายามท าความฝันใหเ้ป็นจริงได ้
  4. ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Tichy & Ulrich 
  Tichy & Ulrich (1984 อา้งถึงใน ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2538, หนา้ 51-52) มีโดยมี
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ในการท าใหป้ระสิทธิผลมีการพฒันา ผูท่ี้เป็นปัจจยั
ส าคญั คือ ผูบ้ริหาร โดยตอ้งท า 3 กิจกรรม คือ 
   4.1 การสร้างทศันภาพ (Creation of a Vision) ผูน้ าตอ้งสร้างมุมมองขององคก์รเพื่อ
อนาคต ใหบุ้คลากรเป็นบุคคลส าคญัขององคก์าร ผูน้ าเป็นปัจจยัหลกัในความรับผิดชอบต่อการ
สร้างมุมมอง มีการคิดในรูปแบบเชิงบูรณาการ และในการสร้างทศันภาพตอ้งสอดคลอ้งกนัในเร่ือง
ของปรัชญา 
   4.2 การสร้างความผกูพนั (Mobilization of Commitment) บุคลากรขององคก์รตอ้ง
ยอมรับทศันภาพใหม่ และภารกิจต่าง ๆ แลว้พฒันาใหเ้กิดขึ้น มีการเขา้ใจผูต้าม ผูน้ าควรท าให้
องคก์ารมีชีวิตชีวาแตกต่างจากผูน้ าคนก่อน  
   4.3 การเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีเป็นมาแต่เดิม (Institutionalization of Chang) องคก์ารตอ้ง
ปรับใหมี้รูปแบบพฤติกรรมใหม่ ๆ จ าเป็นตอ้งท าทศันภาพใหเ้ป็นจริง ในการปฏิบติัตอ้งมีปรัชญา 
และการปฏิบติัใหม่ต่าง ๆ ตอ้งมีส่วนร่วมกนัทั้งองคก์าร วิธีการตดัสินใจ การติดต่อส่ือสาร และ
ระบบการแกปั้ญหาเป็นส่ิงท่ีท าใหท้ศันภาพเกิดขึ้นจริง ในการเปล่ียนแปลงในส่ิงเดิม ตอ้งการ 
การเสริมแรงของวฒันธรรมใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัองคก์าร มีการใหร้างวลั เป็นเร่ืองส าคญัส าหรับ 
การเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
  5. ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Bennis & Nanus 
  Bennis & Nanus (1985 อา้งถึงใน เศาวนิต เศาณานนท,์ 2542, หนา้ 119-121) ไดท้ าการ
วิจยัท่ีเสนอปัจจยั กระบวนการ และเทคนิคในการเปล่ียนแปลงองคก์ร โดยใชเ้วลา 5 ปี ในการศึกษา
และวิจยัผูน้ า จ านวน 90 คน คือ 60 คน จากองคก์ารธุรกิจ และ 30 คน จากองคก์ารของรัฐ การวิจยั
ใชก้ารสัมภาษณ์แบบไม่มีรูปแบบประมาณ 3-4 ชัว่โมง และยงัใชก้ารสังเกตประกอบดว้ย 
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การสัมภาษณ์ จะถามถึงจุดเด่น จุดดว้ย และการตดัสินใจส าคญั ๆ ในอาชีพของพวกเขา ส่ิงท่ีมี
อิทธิพลต่อปรัชญาการจดัการหรือแบบการจดัการ พบวา่ มีความแตกต่างกนัมากระหว่างผูน้ าแบบ
ความสามารถพิเศษ (Charismatic Leader)  จากการศึกษาไดส้รุป มีดงัต่อไปน้ี 
   5.1 พฒันาวิสัยทศัน์ (Developing Vision) ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีดีส าหรับองคก์ร ตอ้ง
ใหเ้ห็นถึงงานท่ีจะด าเนินการ และตอ้งเป็นผูร้วมความสามคัคี ท าใหส่ิ้งท่ีคิดนั้นเป็นจริงใหไ้ด ้โดยท่ี 
ผูน้ าตอ้งสนใจวา่มีส่ิงใดเกิดขึ้นบา้ง จะตอ้งตดัสินใจวา่อะไรจะเป็นส่ิงส าคญัส าหรับองคก์รใน
อนาคต จะตอ้งมีการก าหนดทิศทาง และแนวทางในการด าเนินงานของทุกคนในองคก์ร ซ่ึงท่ีได้
กล่าวมาน้ีถือวา่เป็นหลกัส าคญัพื้นฐานท่ีถูกยอมรับวา่เป็นผูน้ า ไม่วา่ผูน้ าจะเป็นไวทยากร 
(Conduction) ผูบ้ญัชาการเหล่าทพั (Army Generals) ผูฝึ้กสอนฟุตบอล (Football Coach) หรือ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และอ่ืน ๆ ส าหรับภารกิจท่ีส าคญัท่ีควรมีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน และเป็นรูปธรรม
สนบัสนุน คือ การสร้างแรงดลใจใหผู้ป้ฏิบติังาน โดยท าให้รู้วา่งานของเขามีความหมายต่อองคก์ร
และสนองความตอ้งการพื้นฐานของเขาได ้ใหลู้กนอ้งไดรู้้ถึงคุณค่าของตนเองวา่ เป็นส่วนหน่ึงของ
องคก์รหรือการเปล่ียนแปลงและภารกิจ ท่ีวิสัยทศัน์จะตอ้งเป็นตวัช้ีแนวทางของการตดัสินใจต่าง ๆ 
ดา้นงบประมาณ บุคลากร ความคิดริเร่ิม และความเก่ียวขอ้งของบุคลากรในทุกระดบัส่ิงท่ีเป็น
ปัญหาก็คือ ท าอยา่งไรผูน้ าจึงจะไดม้าซ่ึงวิสัยทศัน์ หรือมีวิสัยทศัน์ท่ีดี และสามารถท าใหเ้กิดขึ้น
หรือส าเร็จไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดตามวิสัยทศัน์ท่ีดี มีความสามารถในการวินิจฉยัและวิเคราะห์
เป็นส่ิงท่ีส าคญัในการพฒันาวิสัยทศัน์ แต่สัญชาตญาณและความคิดริเร่ิมก็เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็น
เช่นกนั การศึกษาวิจยัของ Bennis & Nanus สอดคลอ้งกบัการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีพบวา่ องคก์รท่ีขาด
วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน จะมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดลงโดยเฉพาะในสองทศวรรษท่ีผา่นมา 
ทั้งน้ีเพราะการเปล่ียนแปลงของค่านิยมในสังคมรอบดา้น การคา้ภายใน การเปลี่ยนแปลงอยา่ง
รวดเร็วของเทคโนโลย ีการเพิ่มขึ้นของความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานและแรงกดดนัจากภายนอก 
เช่น ผูถื้อหุ้นธนาคาร เจา้ของเงินกู ้และสหภาพแรงงาน เป็นตน้ 
   5.2 พฒันาความผกูพนัศรัทธา (Developing Commitment and Trust) การพฒันา
วิสัยทศัน์ท่ีดีและน่าสนใจอย่างเดียวไม่พอ แต่ตอ้งเป็นตวัส่ือสารวฒันธรรมขององคก์รไดด้ว้ย 
การด าเนินงานตามวิสัยทศัน์ตอ้งเป็นเร่ืองของการชกัชวน และสร้างแรงดลใจ ไม่ใชป้ระกาศิตหรือ
การบงัคบัใหท้ า ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพมกัจะมีส านวนท่ีจบัใจ ค าอุปมาอุปไมย ค าขวญั สัญลกัษณ์ 
และพิธีการต่าง ๆ ท่ีจะสร้างแรงดลใจใหเ้กิดการยอมรับร่วมกนั และพร้อมท่ีจะปฏิบติังานต่าง ๆ 
ดว้ยความเตม็ใจและผกูพนั วิสัยทศัน์ตอ้งเนน้ใหเ้ห็นความแตกต่างในส่ิงต่าง ๆ ในแต่ละระดบัจาก
ภารกิจท่ีไม่ชดัเจน พร้อมดว้ยแผนงานและนโยบาย วิสัยทศัน์จะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากผูน้ า
ทางดา้นการตดัสินใจและการกระท าการเปล่ียนแปลงจะตอ้งเกิดท่ีโครงสร้างและกระบวนการของ
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การจดัการโดยตอ้งคงรักษาไวท่ี้ค่านิยม วตัถุประสงคข์องวิสัยทศัน์ใหม่นั้น กระบวนการยอมรับ
เห็นชอบ และผกูพนักนั และการขาดความเช่ือมัน่ในผูต้ามก็จะเป็นตวัปิดกั้นความน่าสนใจของ
วิสัยทศัน์นั้นโดยส้ินเชิง ผูน้ าจะตอ้งแสดงการยอมรับต่อค่านิยมของผูท้  างานและแสวงหาวิธีการท่ี
ใชก้ระตุน้พฤติกรรมการท างานของพวกเขาไม่ขดัต่อค่านิยม 
   5.3 สนบัสนุนการเรียนรู้ขององคก์ร (Facilitation Organizational Learning) คือ 
การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคนในองคก์ร ผูน้ าจะตอ้งพฒันาทกัษะและเพิ่มพูนความรู้ใหม่ใหแ้ก่
สมาชิกขององคก์ร จากความส าเร็จและลม้เหลว ผูน้ าตอ้งค านึงถึงความจ าเป็นของขอ้มูลต่าง ๆ ท่ี
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอด ผูน้ าตอ้งเป็นผูติ้ดตามการตอบสนองของผูต้าม และบุคลิก
ภายนอกต่อแนวความคิดของผูน้ า ผูน้ าตอ้งสร้างเครือข่ายและหาขอ้มูลเครือข่ายในการสร้างแผน 
กลยทุธ์ ผูน้ าตอ้งเห็นวา่ การผิดพลาดเป็นของธรรมดาและเป็นส่วนหน่ึงของการท างาน 

 6. ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Bass 
    Bass (1985 อา้งถึงใน ณิชชารัช เนาวรัตน์, 2552, หนา้ 23) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ า เพื่อ

อธิบายกระบวนการเปลี่ยนแปลงในองคก์ร และแสดงความแตกต่างระหวา่งผูน้ าระบบแลกเปล่ียน 
(Transformation) และการเปล่ียนบารมี (Charismatic) Bass ไดนิ้ยามภาวะผูน้ าโดยการท าใหพ้วก
เขาค านึงในความส าคญั และคุณค่ากบัส่ิงท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งยกระดบัความตอ้งการของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นแก่ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตนตนเอง ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีเคารพในตวัผูน้ า และความเช่ือมัน่ Bass กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเป็น
มากกวา่การเปลี่ยนบารมี เป็นการกระตุน้ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส าหรับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี
ส่วนประกอบท่ีส าคญั คือ กระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรง
บนัดาลใจ รวมกบัการสร้างบารมี เป็นองคป์ระกอบสัมพนัธ์กนั เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงใหแ้ก่ผู ้
ตาม และ Bass ใหนิ้ยามภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีกวา้งกวา่ Burns โดยไม่ใช่การใช้
ส่ิงจูงใจ เพื่อใหมี้ความพยายามมากขึ้น แต่จะรวมการท างานท่ีตอ้งการมีความชดัเจนขึ้นเพื่อให้
รางวลัตอบแทน และ Bass ยงัมองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีความแตกต่างจากภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียน  
  ในตอนเร่ิมตน้ของทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ในปี ค.ศ.1985  Bass ไดเ้สนอภาวะ
ผูน้ า 2 แบบ คือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transactional Leadership) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
จะมีความต่อเน่ืองกบัภาวะผูน้ าแบบแลกเปลี่ยน เป็นการแลกเปลี่ยนซ่ึงกนัและกนั และไดส้รุปวา่ 
ความเป็นภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนส่งผลต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพขั้นต ่า ส่วนภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงส่งผลต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นท่ีสูงกวา่ (Bass, 1985 อา้งถึงใน  
จารุวรรณ พรมบุตรดี, 2557, หนา้ 18) 
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  7. ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio  
  Bass & Avolio (1994) ในปี ค.ศ.1991 ไดเ้สนอโมเดลภาวะผูน้ าแบบเต็มรูปแบบ โมเดล
น้ีจะประกอบดว้ย 3 แบบ คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และภาวะผูน้ า
แบบปล่อยตามสบาย ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัขอกล่าวรายละเอียดเฉพาะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ดงัน้ี 
  ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามี
อิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีเปล่ียนแปลงความพยายามของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหสู้งกวา่คาดหวงั 
พฒันาศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในวิสัยทศัน์ และภารกิจ จูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานเกินกวา่ความสนใจของตนเอง มุ่งสู่ประโยชน์ส่วนร่วม ซ่ึงกระบวนการท่ี
ผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้ี ประกอบดว้ย 4 ประการ หรือ “4I” (Four I’s) คือ 

    7.1 การสร้างบารมี หรืออิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ (Idealized Influence or Charisma 
Leadership : II or CL) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียกยอ่ง ไวว้างใจ นบั
ถือ ศรัทธา และเคารพ ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจต่อผูน้ า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ
ประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ า ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมี
วิสัยทศัน์ และถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าตอ้งสามารถควบคุมอารมณ์ได ้ตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์ และมี
จุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ า และพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจใน
ตนเอง ประสิทธิภาพ และความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปลี่ยนจึงรักษาอิทธิพลของตนใน 
การบรรลุเป้าหมาย และปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร (Bass & Avolio, 1993 อา้งถึงใน  
รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543, หนา้ 23) โดยสรุปแลว้ การสร้างบารมีเป็นรูปแบบท่ีเป็นกระบวนการท่ี
ผูน้ าท าใหผู้ต้ามมีความภาคภูมิใจ มีความศรัทธา และนบัถือผูน้ า มีความยนิดีท่ีจะทุ่มเทการ
ปฏิบติังานตามภารกิจ และทศันภาพของผูน้ า ซ่ึงผูน้ ามีคุณลกัษณะในดา้นความเช่ือมัน่ในตนเอง 
การก าหนดตนเองใหเ้ป็นผูท่ี้มีจุดมุ่งหมายอนัสูงส่ง และมีความสามารถมีอ านาจ มีความสามารถใน
การก าหนดแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลง คือ มี ทศันภาพ มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลง 
ความสามารถในการแกปั้ญหา ความขดัแยง้ภายในจิตใจ มีคุณธรรมอนัสูงส่ง เป็นแบบอยา่งท่ีดีจนผู ้
ตามยดึถือเป็นแบบอยา่ง ก าหนดเป้าหมายไดช้ดัเจน รวมพลงักระตุน้จูงใจใหผู้ต้ามมีความตั้งใจ 
และความพยายามเพิ่มขึ้น (Bass, 1985 อา้งถึงใน ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2538, หนา้ 61) 

   7.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation : IM) หมายถึง ผูน้ าจะ
ประพฤติใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผา่นการสร้างแรงจูงใจ ผูน้ าจะกระตุน้จิต
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วิญญาณของทีม มีความกระตือรือร้น การสร้างเจตคติท่ีดี และการคิดแง่บวก ผูน้ าจะท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรู้้สึกอนาคตท่ีดี มีวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมัน่ และแสดงใหเ้ห็น
ความตั้งใจวา่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองผลประโยชน์ส่วนรวม เพื่อ
ภารกิจ และวิสัยทศัน์ ผูน้ าจะช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตน การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดขึ้น
ผา่นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และการกระตุน้ทาง
ปัญญา ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาจดัการกบัอุปสรรค และส่งเสริมความคิดสร้างสรรคใ์นตนเอง  
(Bass & Avolio, 1993 อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543, หนา้ 23) โดยสรุปแลว้ การสร้างแรง
บนัดาลใจ เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าท าใหผู้ต้ามเกิดอารมณ์ กระตุน้จูงใจไม่ให้เห็นประโยชน์ส่วนตน 
แต่อุทิศตนเพื่อทีมงานเห็นคุณค่าของผลการปฏิบติังาน เป็นผลท าใหผู้ต้ามเกิดความพยายามในการ
ปฏิบติังานเป็นพิเศษ โดยผูน้ าใชว้ิธีการง่าย ๆ ชกัชวน สร้างอารมณ์ให้ผูต้ามเขา้ใจทศันภาพ และ
ความหมาย มีความรู้สึกตระหนกัวา่ภารกิจท่ีตอ้งท าเป็นส่ิงส าคญั เช่น ผูน้ าใชค้  าพูด สัญลกัษณ์ หรือ
สร้างจินตนาการ (Bass, 1985 อา้งถึงใน ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2538, หนา้ 62) 
    7.3 การกระตุน้เชาวปั์ญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามี
การกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหต้ระหนกัถึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการหา
แนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาด าเนินการแกปั้ญหา เพื่อหาแนวทางท่ีดีขึ้นกวา่เดิม ท าให้เกิดแนวทางใหม่
ท่ีสร้างสรรค ์มีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบระเบียบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์การมอง
ปัญหา และใชวิ้ธีการใหม่ ๆในสถานการณ์เก่า ๆ มีการจูงใจ และสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค ์มี
การกระตุน้ให้ผูผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดและใชห้ลกัเหตุผล ผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ ปัญหาตอ้งมีวิธีแกไ้ข ถึงอุปสรรคจะมากมาย แต่ก็แกปั้ญหาไดจ้ากความร่วมมือ
ในการแกปั้ญหาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดรั้บการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อ 
การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนท่ีปัจจยัท่ีส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท่ี
จะตระหนกั และแกไ้ขปัญหาดว้ยตวัเอง (Bass & Avolio, 1993 อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543, 
หนา้ 23-24) โดยสรุปแลว้ การกระตุน้เชาวปั์ญญา เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ากระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหแ้กปั้ญหาโดยใชว้ิธีการใหม่ ๆ ท่ีไดผ้ลดีกวา่ โดยการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพอใจ และใช้
ภาษาท่ีเขา้ใจไดง้่าย ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ใจบทบาท และยอมรับบทบาท สร้าง 
ความมัน่ใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการเป็นผลใหบุ้คลากรเกิดความพยายามใน 
การปฏิบติังานมากขึ้น และแกปั้ญหาในการปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย (Bass, 1985 อา้งถึงใน 
ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2538, หนา้ 63) 

  7.4 การค านึงถึงเอกบุคคล (Individualized Consideration : IC) ผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกบัผูน้ าในการดูแลเอาใจใส่ใตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล และท าใหใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมี
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คุณค่า และมีความส าคญั เพื่อการพฒันาใตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการ
ใตบ้งัคบับญัชา เพื่อความกา้วหนา้ของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของใตบ้งัคบับญัชาใหสู้งขึ้น 
มีการใหใ้หโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ การประพฤติตอ้งเท่าเทียมกนั และเป็นกลาง  ส่งเสริมการ
ส่ือสารสองทาง มีปฏิสัมพนัธ์กบัใตบ้งัคบับญัชาในทางท่ีดี ผูน้ าตอ้งเป็นผูฟั้งท่ีมีประสิทธิภาพ มี 
การดูแลใส่ใจกนัและกนั ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อพฒันาใตบ้งัคบับญัชา และเปิดโอกาสให้
ใตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ี (Bass & Avolio, 1993 อา้งถึงใน  
รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2543, หนา้ 24) โดยสรุปแลว้ การค านึงถึงเอกบุคคล เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า
กระท าตนเป็นผูมุ้่งเนน้การพฒันา (Developmental Orientation) เป็นพี่เล้ียง (Mentoring) และ
ค านึงถึงความเป็นเอกบุคคลของผูต้าม วินิจฉยั และยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม มีการติดต่อกบั
ผูต้ามเป็นรายบุคคล และติดต่อส่ือสารแบบสองทาง เอาใจใส่ความตอ้งการตามความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูต้าม กระจายอ านาจความรับผิดชอบ ส่งเสริมใหผู้ต้ามเกิดจินตภาพดว้ยตนเอง 
มีความมัน่คง สามารถบูรณาการความตอ้งการ และมีทศันภาพท่ีชดัเจน ไดรั้บข่าวสารตามท่ี
ปรารถนา เกิดความตอ้งการเฉพาะ มีความเป็นตวัของตวัเอง มีความรับผิดชอบและควบคุมตวัเอง
ได ้จากนั้นผูน้ าจะสร้างความมัน่ใจ และส่งเสริมคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีก าหนด (Bass, 1985 อา้งถึงใน 
ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2538, หนา้ 64) 

จากการทบทวนแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะ
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass & Avolio ซ่ึงสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีความสามารถในการใหก้ าลงัใจ และจูงใจผูต้าม
หรือใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ท่ีคาดหวงั มีการกระตุน้ความคิด การใหค้วามส าคญักบับุคคล มี 
การหาแนวทางท่ีจะพฒันาผูต้าม รวมทั้งการสร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อพฒันาความสามารถของ
ผูร่้วมงานใหมี้ศกัยภาพมากขึ้น มีความตระหนกัในวิสัยทศัน์ และความส าคญัของเป้าหมาย โดย
ผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การ
กระตุน้เชาวปั์ญญา และการค านึงถึงเอกบุคคล ตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. การสร้างบารมี (Idealized Influence or Charisma Leadership) 
  ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552, หนา้ 28) ไดส้รุปการสร้างบารมีวา่ พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้
เห็นในการจดัการ หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ ท าใหผู้ร่้วมงานมีการยอมรับ เช่ือมนัศรัทธา 
ภาคภูมิใจ และไวว้างใจในความสามารถของผูน้ า มีความยนิดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ 
โดยผูน้ าจะมีการประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เนน้ความส าคญัในเร่ืองค่านิยม  
ความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค ผูน้ าจะมีคุณลกัษณะ
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ส าคญัในดา้นการมีวิสัยทศัน์ มีความมุ่งมัน่และทุ่มเท ในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถ
ในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตวัเอง มีการเห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม 
  จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557, หนา้ 21) ไดส้รุปการสร้างบารมีวา่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
มีพฤติกรรมท่ีดี เป็นท่ีเช่ือถือ ยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือได้
ร่วมงานกบับุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ มีความสามารถ เป็นแบบอยา่งท่ีดี ท าให้
บุคลากรผูร่้วมงานยดึถือเป็นแบบอยา่ง เป็นท่ีประทบัใจ สามารถน าพาบุคลากรเอาชนะอุปสรรค
ต่าง ๆ ได ้
  ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 24) ไดส้รุปการสร้างบารมีวา่ การท่ีผูบ้ริหารประพฤติตวั
เป็นอยา่งหรือเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกมาใหเ้ป็นแบบอยา่ง เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี 
การยอมรับ นบัถือ เช่ือมัน่ ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจ ในความสามารถของผูบ้ริหาร ยนิดีท่ีจะ
ทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารจะมีการประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 
เสียสละเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความส าคญัเร่ืองค่านิยม ความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ี
ชดัเจน มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค ผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการมีวิสัยทศัน์ 
และการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มี
ความสามารถในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์
ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม เพื่อท าใหผู้ร่้วมงานมีความรู้สึกเป็น
หน่ึงเดียวกนัในการบรรลุเป้าหมายแห่งความส าเร็จ 
  จากความหมายของการสร้างบารมีท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งเก่ียวกบัพฤติกรรมทางจริยธรรม การสร้างความภาคภูมิใจต่อบุคลากร
เม่ือไดร่้วมงาน ท าใหบุ้คลากรผูย้ดึถือเอาเป็นแบบอยา่ง และท าใหบุ้คลากรเกิดความศรัทธา  
ความเคารพและความไวว้างใจ มีเป้าหมายท่ีชดัเจน และมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังาน
ตามภารกิจ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง และเห็นคุณค่าในตนเอง 
 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration Motivation)  
  ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552, หนา้ 28) ไดส้รุปการสร้างแรงบนัดาลใจวา่ พฤติกรรมท่ีผูน้ า
แสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ ท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงใจภายใน ไม่
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูง และเช่ือมัน่วา่จะบรรลุเป้าหมาย มี
ความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึง
ส่ิงส าคญั โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในใหผู้ร่้วมงาน มีการสร้าง
เจตคติท่ีดี และการคิดในแง่บวก 
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  จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557, หนา้ 21) ไดส้รุปการสร้างแรงบนัดาลใจวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนประพฤติตนในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบับุคลากรในโรงเรียน โดยแสดงออกดว้ย
ความกระตือรือร้นในการสร้างเจตคติท่ีดี และการคิดแง่บวก สร้างและส่ือความหวงัอย่างชดัเจน ท า
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนเกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีใหป้ระสบผลส าเร็จ 
  ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 25-26) ไดส้รุปการสร้างแรงบนัดาลใจวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถส่ือสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศเพื่อกลุ่ม ผูบ้ริหารจะมีการตั้งมาตรฐานในการท างาน และแสดงออกถึง
ความเช่ือมัน่วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย มีการปฏิบติังานดว้ยความผกูพนั
ต่อพนัธกิจ สร้างความเช่ือมัน่ ความเขา้ใจ ส่งเสริมใหก้ าลงัใจ ท าใหผู้ร่้วมงานเห็นคุณค่าของงาน
สามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน และผูบ้ริหารจะตอ้ง
แสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้
ตระหนกัถึงส่ิงท่ีส าคญัยิง่ขององคก์าร โดยผูบ้ริหารจะมีลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจ
ภายในใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานเพื่อองคก์าร มีการสร้างเจตคติท่ีดี และการคิดในแง่บวก 
  จากความหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การท่ีผูบ้ริหาร
ประพฤติตนในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบับุคลากรในโรงเรียน มีความสามารถใน 
การส่ือสารถึงประโยชน์หรือดา้นดีเก่ียวกบัเป้าหมาย และอธิบายถึงความส าคญัของงานท่ีท า ตอ้งมี
การส่ือสารท่ีชดัเจน ท าใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีความเตม็ใจท่ี
จะทุ่มเทในการท างานมากขึ้น และมีการใหก้ าลงัใจบุคลากรในการท างาน 
  3. การกระตุน้เชาวปั์ญญา (Intellectual Stimulation) 
  ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552, หนา้ 28) ไดส้รุปการกระตุน้เชาวปั์ญญาวา่ พฤติกรรมท่ีผูน้ า
แสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นวิธีการหรือ
แนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีการพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแสดง
ความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มี
ความคิด ริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบ และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  
  จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557, หนา้ 22) ไดส้รุปการกระตุน้เชาวปั์ญญาวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนกระตุน้ใหบุ้คลากรในโรงเรียนตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน ท าให้
บุคลากรช่วยกนัคิดหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหา เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม กระตุน้ใหมี้การ
คิด และการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบแบบแผน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมติฐาน  
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การเปล่ียนมุมมองของปัญหา ส่งเสริมการใชเ้หตุผล และยอมรับความคิดเห็นของบุคลากรใน
โรงเรียน 
  ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 26-27) ไดส้รุปการกระตุน้เชาวปั์ญญาวา่ ผูบ้ริหารแสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นการกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มี 
การพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวิธีการท างานแบบเก่า ๆ ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความ
คิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการคิดและการแกปั้ญหาอยา่ง
เป็นระบบ และมีความคิดสร้างสรรคแ์ละจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูค้ิดวิเคราะห์และคิด
สร้างสรรคจ์นสามารถท าให้ผูร่้วมงานในองคก์ารหาขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดี เช่ือมัน่วา่สามารถ
เอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้
   จากความหมายของการกระตุน้เชาวปั์ญญาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนกระตุน้ความคิดสร้างสรรคจ์ากบุคลากรในโรงเรียนของตน และเปิดโอกาสในการพฒันา
บุคลากร ใหบุ้คลากรช่วยกนัคิดหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ และมีแบบแผน ท าให้
บุคลากรมีการวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ และหาขอ้สรุป
ใหม่ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม 
  1.4 การค านึงถึงเอกบุคคล (Individualized Consideration) 
 ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552, หนา้ 28-29) ไดส้รุปการค านึงถึงเอกบุคคลวา่ พฤติกรรมท่ี
ผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการเอาใจ
เขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็น
รายบุคคล มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพี่เล้ียงสั่งสอน และ
ใหค้  าแนะน า   โดยผูน้ าจะมีลกัษณะส าคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล และ
การเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคล และเทคนิคการ
มอบหมายงาน 

  จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557, หนา้ 22) ไดส้รุปการค านึงถึงเอกบุคคลวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีภาวะในการวินิจฉัยบุคลากรในโรงเรียน โดยยึดความแตกต่างระหวา่งบุคคลเป็นหลกั 
ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนรู้สึกมีคุณค่า ผูบ้ริหารพยายามเปิดโอกาสให้
บุคลากรไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี โดนจะท าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง ใหค้  าแนะน า สนบัสนุน ช่วย
ใหมี้ความกา้วหนา้ในการท างานท่ีรับผิดชอบ 
  ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 26-27) ไดส้รุปการค านึงถึงเอกบุคคลวา่ การท่ีผูบ้ริหาร
แสดงพฤติกรรมในการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มี 
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การเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทาง และเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารจะมี
พฤติกรรมเป็นพี่เล้ียง สอน และใหค้  าแนะน าและส่งเสริมพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหพ้ฒันาตนเอง มี
การกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะส าคญั
ดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล การเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคล และมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี และสม ่าเสมอ มีผลต่อการพฒันา
งานใหส้ าเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  จากความหมายของการค านึงถึงเอกบุคคลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนใหค้วามใส่ใจต่อความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียน และแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมใน
ฐานะผูฝึ้กสอน รวมทั้งรับฟังความตอ้งการ และความกงัวลของบุคลากรในโรงเรียน มีความเขา้อก
เขา้ใจบุคลากรในโรงเรียน รวมทั้งเปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารระหวา่งกนัไดต้ลอดเวลา  
มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงาน มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่
ละบุคคล 
   ความส าคัญของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  การบริหารการศึกษาในยคุปัจจุบนั มีส่วนประกอบขององคก์าร หรือหน่วยงานส าคญั
หลายอยา่งท่ีช่วยใหอ้งคก์ารนั้นอยูไ่ดไ้ม่ลม้ มีความเจริญกา้วหนา้ และบรรลุเป้าประสงคท่ี์วางไว ้
องคป์ระกอบท่ีส าคญัยิง่ท่ีจะขาดเสียมิไดก้็คือ บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าของหน่วยงาน  
(เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2544, หนา้ 6) ผูน้ าการเปล่ียนแปลง สร้างการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่อทั้ง
องคก์ร ตลอดจนผูน้ าแบบน้ีมีความสามารถท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในเร่ืองภาระหนา้ท่ีของ
องคก์ร กลยทุธ์ และโครงสร้าง (ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี, 2554, หนา้ 7) จึงมีผูก้ล่าวถึงความส าคญัของ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 
  ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2546, หนา้ 43-44) ไดส้รุปความส าคญัของภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงวา่ ความกา้วหนา้ของระบบเศรษฐกิจแบบโลกาภิวตัน์ และความซบัซอ้นของ 
การแข่งขนัในปัจจุบนั ก่อให้เกิดความไม่แน่นอน และไม่มัน่คงต่อองคก์าร ซ่ึงเราจะเห็นตวัอยา่งได้
จากองคก์ารท่ีเคยประสบความส าเร็จ ไดรั้บการยอมรับ ช่ืนชมจากบุคคลทัว่ไป อาจจะประสบ
ปัญหาความผิดพลาด และลม้เหลว เน่ืองจากปัญหาท่ีเกิดขึ้นจะแตกต่างจากอดีต และก่อตวัขึ้นอยา่ง
ไม่รู้ตวั ท าใหผู้บ้ริหารไม่สามารถปรับตวัไดท้นั โดยเฉพาะผูบ้ริหารท่ีบริหารงานแบบประเพณีนิยม
ท่ีไม่ยอมเปล่ียนแปลงตนเอง และองคก์ารใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
  จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557, หนา้ 23-24) ไดส้รุปความส าคญัของภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลท่ีส าคญัในการเช่ือมโยงกบับุคลากรระดบัปฏิบติัการใน
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สถานศึกษา เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีคุณภาพ สร้างความพอใจใหแ้ก่บุคลากร และน า
องคก์รไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
  Burns (1978 อา้งถึงใน ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี, 2561, หนา้ 123) ไดส้รุปความส าคญัของ
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงวา่ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีช่วยในการสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัแก่
ชีวิตของบุคคล และองคก์าร ช่วยก าหนดการรับรู้ และคุณค่าขึ้นใหม่ และช่วยเปล่ียนความคาดหวงั 
และแรงบนัดาลใจของพนกังาน 
   Bertocci (2009 อา้งถึงใน ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี, 2561, หนา้ 121) ไดส้รุปความส าคญัของ
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงวา่ เน่ืองจากความตอ้งการขององคก์ารมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
และความทา้ทายต่อการรับมือการเปล่ียนแปลงไดพ้ฒันาขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ท าใหมี้การพฒันาภาวะ
ผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  จากความส าคญัของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาปรับตวัได้
ทนั เน่ืองจากปัญหาท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากอดีต ช่วยในการสร้างการเปล่ียนแปลงแก่ชีวิตบุคคล และ
องคก์าร ช่วยเปล่ียนความคาดหวงั และแรงบนัดาลใจของผูต้าม 
  ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
  ในบริบทของการบริหาร ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล คือ ส่ิงส าคญัในการขบัเคล่ือน
ประเทศชาติ องคก์าร ไปสู่ความส าเร็จ การไร้สภาพภาวะผูน้ าส่งผลกระทบต่อองคก์ารในหลาย ๆ 
ดา้น เช่น การไร้ทิศทางเพื่อมุ่งสู่การปฏิบติัตามพนัธกิจและบรรลุวิสัยทศัน์ (Mills, 2005 อา้งถึงใน 
ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 13) ความเป็นผูน้ ามีความส าคญัต่อการขบัเคล่ือนองคก์ารไปสู่
ความส าเร็จ และดว้ยเหตุน้ีองคก์ารทุกประเภทไม่วา่จะเป็นองคก์ารภาครัฐหรือเอกชน องคก์ารท่ี
แสวงหาผลก าไรหรือไม่แสวงหาผลก าไร จึงตอ้งการไดม้าหรือพฒันาบุคลากรของตนใหเ้ป็นผูน้ าท่ี
มีประสิทธิผล ทกัษะท่ีส าคญัอีกประการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพคือความสามารถใน 
การน าพาองคก์ารไปสู่การเปล่ียนแปลง เพราะการท่ีองคก์ารไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือพฒันา
หมายถึงการนบัถอยหลงั (ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี, 2557, หนา้ 57) 
  ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า (Leadership) สนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารให้
เป็นไปดี คือ 1) การประสานงานกบัใตบ้งัคบับญัชา และแนะน าการปฏิบติังาน เพื่อให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 2) ช่วยใหอ้งคก์รมีความมัน่คง โดยการปรับเปล่ียน หรือปรับตวัตาม
เง่ือนไขการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม 3) ช่วยประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์รให้
ด าเนินการได ้ตามลกัษณะพลวตัภายในองคก์รโดยเฉพาะ ในช่วงท่ีองคก์รอยูใ่นระหวา่ง 
การพฒันา และการเปล่ียนแปลง ช่วยแกไ้ขความขดัแยง้ระหวา่งส่วนต่าง ๆ และ 4) ช่วยใหบุ้คลากร
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ในองคก์ร บรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทั้งในดา้นความพึงพอใจ และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะ
เป็นผูท่ี้ชกัชวนจูงใจใหผู้ร่้วมงานมีความยนิดี และมีความเตม็ใจท่ีจะร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย (Steers, 1991 อา้งถึงใน นิติมา เทียนทอง, 2544, หนา้ 14) 
  การใช้ภาวะผู้น าในการบริหารโรงเรียน 
  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าท่ีรับผิดชอบงานของโรงเรียนทั้งหมด ดงันั้นการเป็นผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีความส าคญัยิง่ในอนัท่ีจะช่วยใหก้ารจดัการศึกษาในระดบัโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเป็นผูน้ านั้น ปกติจะประกอบไปดว้ยการน า และการบริหาร
ภารกิจดว้ยการน าเป็นการรับผิดชอบในการสนองความตอ้งการของบุคคล และการเปล่ียนแปลง 
หรือนวตักรรม ส่วนภารกิจดา้นการบริหารเป็นการจดับรรยากาศการเรียนการสอน รวมทั้ง
โปรแกรมการเรียนการสอน การรักษาหรือป้องกนัใหห้น่วยงานด ารงต่อไป ดว้ยการประสานงาน
ขจดัปัญหา และประเมินผลงาน ฉะนั้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารจึงตอ้งใชภ้าวะผูน้ าเป็นเคร่ืองมือ
ชกัจูงใหผู้ร่้วมงานมีความคิดเห็น และปฏิบติัตามความตอ้งการของตน โดยอาศยัสถานการณ์
แวดลอ้มขณะนั้นเขา้มาช่วยเหลือ ซ่ึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อสภาพแวดลอ้ม จะเป็นเคร่ืองมือ
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูน้ านั้นมีคุณสมบติัของความเป็นผูน้ ามากนอ้ยเพียงใด ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัการปฏิบติังาน
ของผูน้ าในฐานะผูบ้ริหารท่ีฉลาด และมีไหวพริบในการใชง้านท่ีเหมาะสมกบับุคลิกภาพ  
ความสนใจ และความสามารถของแต่บุคคล (จารุวรรณ พรมบุตรดี, 2557, หนา้ 25) 
  จึงกล่าวไดว้า่ ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ จะส่งผลใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนพฒันา และปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน  
ท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จได ้

 
แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  มีนกัวิชาการหลายท่านซ่ึงอาจจะมีมุมมองท่ีแตกต่างกนัออกไป คือ ตอ้งการเห็นบุคลากร
ทุกระดบัในองคก์รเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืทั้งในระดบัตนเอง ผูอ่ื้น 
องคก์ร ชุมชน สังคม และประเทศชาติตามล าดบั (ณิชชารัช เนาวรัตน์, 2552, หนา้ 30) และเป็น 
การบริหารรูปแบบหน่ึงท่ีใชเ้ป็นพื้นฐานในการกา้วไปสู่ความส าเร็จขององคก์ารไดทุ้กประเภท โดย
สามารถประยกุตใ์ชร่้วมกบัระบบการบริหารรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นการพฒันาองคก์รให้
เพียบพร้อมไปดว้ยความคิดสร้างสรรค ์(Creative Organization) รวมถึงใหบ้รรลุผลส าเร็จในระบบ
การบริหารเชิงคุณภาพรวม (Total Quality Management) ตลอดทัว่ทั้งองคก์าร (เดชน์ เทียมรัตน์ 
และกานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท,์ 2545, หนา้ 3) 
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  Senge (1990) ไดส้รุปความหมายขององคก์รแห่งการเรียนรู้วา่ เป็นองคก์รท่ีคนมีการขยาย
ความสามารถของพวกเขาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการสร้างสรรคท่ี์เป็นผลมาจากความปรารถนาอยา่ง
แทจ้ริงของพวกเขา เป็นองคก์รท่ีมีรูปแบบการคิดแบบใหม่ และมีการแตกแขนงความคิดใหเ้กิดขึ้น 
เป็นองคก์รท่ีคนในองคก์รมีความปรารถนาร่วมกนัอยา่งเสรี โดยเป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ดว้ย
วิธีการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์ร 
  เดชน์ เทียมรัตน์ และกานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท ์(2545, หนา้ 11) ไดส้รุปความหมายของ
องคก์รแห่งการเรียนรู้วา่ เป็นองคก์ารท่ีมีการมุ่งเนน้ในการกระตุน้ เร่งเร้า และจูงใจ ให้สมาชิก 
ทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อขยายศกัยภาพของตนเอง
และขององคก์ร ในการท่ีจะลงมือปฏิบติัภารกิจนานปัการใหส้ าเร็จลุล่วง โดยอาศยัรูปแบบของ 
การท างานเป็นทีม และการเรียนรู้ร่วมกนั ตลอดจนมีความคิดเขา้ใจเชิงระบบท่ีจะประสานกนั 
เพื่อใหเ้กิดเป็นความไดเ้ปรียบท่ีย ัง่ยนืต่อการแข่งขนัท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์ตลอดไป 
   ค านึง ผดุผ่อง (2547, หนา้ 34) ไดส้รุปความหมายขององคก์รแห่งการเรียนรู้วา่ เป็นองคก์ร
ท่ีเอ้ือใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์รมีโอกาสท่ีจะพฒันาตนเอง และผูอ่ื้นตลอดเวลา โดยใชแ้นว
ทางการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เป็นมิติในการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของคนในองคก์รให้เกิดจิต
วิญญาณร่วมกนัท่ีจะเรียนรู้ร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งจริงใจ มีการแบ่งปัน และถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนั
อยา่งเป็นเครือข่าย ในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีพลงัร่วม อนัจะน าไปสู่วิถี
แห่งการพฒันาท่ีมีความยัง่ยนื และเป่ียมไปดว้ยจิตส านุกท่ีดีของบุคลากรทัว่ทั้งองคก์ร 
  ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552, หนา้ 33) ไดส้รุปความหมายขององคก์รแห่งการเรียนรู้วา่ เป็น
องคก์รท่ีเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง ไดแ้สดงความรู้ความสามารถของตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งแปลก ๆ ใหม่ 
ๆ ใหเ้กิดขึ้นกบัองคก์รอยูต่ลอดเวลา และมีการเรียนรู้ร่วมกนักบัผูอ่ื้น เพื่อเกิดองคค์วามรู้ใหม่ใน
องคก์ร และน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื และบรรลุตามเป้าหมายสูงสุดขององคก์ร 
  จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557, หนา้ 32) ไดส้รุปความหมายขององคก์รแห่งการเรียนรู้วา่ 
สภาพของโรงเรียนท่ีเอ้ือใหบุ้คลากรทุกคนมีโอกาสไดพ้ฒันาตนเองและผูอ่ื้นตลอดเวลา โดยใช้
แนวทางการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง อนัจะน าโรงเรียนไปสู่แนวทางการพฒันาท่ีมีความยัง่ยนื และเตม็
ไปดว้ยจิตส านึกท่ีดีของบุคลากรทุกคน 
  จากความหมายขององคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ เป็นองคก์รท่ีเอ้ือให้
บุคลากรทุกคนมีโอกาสปรับปรุง เปล่ียนแปลง เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้นตลอดเวลา มี
การกระตุน้บุคลากรทุกคนในการท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเอง ดว้ยวิธีเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์รและ
บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร 
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  ความส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 Marquadt (1996, pp.59-65 อา้งถึงใน วรุฒม ์แสงเครือสุข, 2560, หนา้ 13) ไดเ้สนอวิธีการ
สร้างระบบการเรียนรู้ในโรงเรียนดงัต่อไปน้ี 
  1. สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรมใหก้บัสมาชิกในโรงเรียนอยา่งทัว่ถึง (Develop 
Action Learning Programs Throughout The Organization) คือ ผูบ้ริหารจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ 
วิเคราะห์ปัญหาการปฏิบติังาน โดยใหเ้พื่อนครูในโรงเรียนเสนอทางเลือกอยา่งหลากหลาย จ านวน
ครูท่ีเขา้ประชุมเชิงปฏิบติัการ ควรมีจ านวนกลุ่มละ 4-8 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัส่ิงอ านวยบริการ  
จดัผูป้ระเมินและสังเกตการด าเนินงานของกลุ่ม 
  2. เพิ่มศกัยภาพในดา้นความใฝ่รู้ใฝ่เรียนใหก้บัสมาชิกแต่ละคน (Increase Individual’s 
Ability To Learn How To Learn) คือ กระบวนการใหค้รูเรียนรู้วิธีหาความรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน มี
แนวทางด าเนินการ 4 ประการ คือ 
                  2.1 ใหค้รูทราบวิธีสร้างค าถามเพื่อหาค าตอบ 
      2.2  ใหค้รูแยกกลุ่มความคิดใหเ้ป็นส่วนย่อย ๆ 
      2.3  ผูบ้ริหารตรวจสอบความกา้วหนา้ของการหาความรู้ของครู 
      2.4  ผูบ้ริหารควบคุมการหาความรู้ของครูใหไ้ดต้ามก าหนด 
  3. สร้างวินยัในการสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ใหเ้กิดขึ้นในองคก์าร (Develop The 
Discipline Of Dialogue In The Organization) การสนทนาแลกเปลี่ยน (Dialogue) เป็นกิจกรรมกลุ่ม
ท่ีสร้างองคค์วามรู้ เพราะระหวา่งการสนทนาแลกเปล่ียนความรู้และทศันคติ บุคลากรจะซึมซบั
ความรู้และค่านิยมจากกลุ่มเพื่อนโดยไม่รู้ตวั ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทางการด าเนินงาน คือ 
      3.1 สามารถคา้งประเด็นการอภิปราย เก่ียวกบัการพฒันาหน่วยงานไวใ้นการสนทนาคร้ัง
ต่อไป 
      3.2 สังเกตการท าหนา้ท่ีของผูป้ระเมินในการประเมินกระบวนการสนทนา 
      3.3 ลดความเผด็ร้อนของการสนทนาใหเ้ยน็ลง 
      3.4 ใหค้วามเคารพความคิดของสมาชิกกลุ่ม 
      3.5 เป็นผูมี้สปิริตในการถามน า เพื่อการสนทนากลุ่มในส่วนของตวัครูก็ควรปฏิบติัตน
ระหวา่งสนทนา ดงัน้ี 
      3.6 จดัวงสนทนาให้เป็นวงกลม เพื่อทุกคนจะไดมี้ส่วนร่วมเท่าเทียมกนั 
      3.7 น าเสนอประเด็นเพื่อสนทนา 
      3.8 เสนอใหส้มาชิกในกลุ่มแสดงความคิดเห็น 
      3.9 เสนอใหส้มาชิกในกลุ่มใหข้อ้มูลยอ้นกลบัภายหลงัการสนทนา 
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      3.10 ควรปล่อยใหก้ารสนทนาด าเนินไปอยา่งเป็นธรรมชาติ 
  4. สร้างแผนพฒันางานเพื่อพฒันาสมาชิกขององคก์าร (Create Career Development Plans 
For Employability) โรงเรียนสร้างแผนพฒันางานเป็นแผนหลกั จากแผนหลกักระจายความ
รับผิดชอบใหค้รูแต่ละคนวางแผนพฒันาตนเอง (Individual Development Plan-IDP) ซ่ึงผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีแนวทางด าเนินงาน คือ 
      4.1 เปิดโอกาสใหค้รูแต่ละคนวางแผนพฒันาตนเอง 
      4.2 ช่วยสร้างขั้นตอนการเรียนรู้ ท าใหค้รูจดัล าดบัการเรียนรู้ตามความตอ้งการก่อนหลงั 
      4.3 สร้างวินยัใหก้บัครูในการควบคุมตนเอง 
      4.4 ช่วยใหค้รูแต่ละคนรับผิดชอบในการเรียนตามเป้าหมายของครูเอง 
      4.5 ช่วยใหค้รูเกิดความมัน่คงในวิชาชีพ 
  5. จดังบประมาณส าหรับการพฒันาตนเองของสมาชิก (Establish Self-Development Cash 
Programs) ในการจดัท างบประมาณประจ าปี ผูบ้ริหารจดัสัดส่วนงบประมาณจ านวนหน่ึงส าหรับให้
ครูแต่ละคนใชใ้นการพฒันาตนเอง ตามความสนใจ เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ การวิจยั  
การจดัการเรียนการสอน เป็นตน้ 
  6. สร้างทกัษะการเรียนรู้ของทีม (Build Team-Learn Skills) การสร้างทกัษะการเรียนรู้ของ
ทีมงานครู ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทางการด าเนินงาน คือ 
      6.1 สร้างวินยัการเรียนรู้ของทีมงาน 
      6.2 ใหร้างวลัแก่สมาชิกของทีมท่ีเสนอองคค์วามรู้ใหม่ใหที้มงาน 
      6.3 คิดสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ใหที้มครู และส่งเสริมการน าไปสู่การปฏิบติั 
      6.4 น าทีมเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้ตามล าดบัขั้นตอน คือ ก าหนดรูปแบบการเรียน ระดม
ความคิด และสร้างงาน (Form, Storm, Nom And Perform) 
      6.5 สร้างศกัยภาพในการสืบคน้หาความรู้ของทีมงาน สร้างวฒันธรรมการและเปล่ียน
เรียนรู้ และการสร้างสรรคง์านใหก้บัทีมงาน 
  7. เสริมแรงใหมี้การฝึกปฏิบติัการคิดอยา่งเป็นระบบใหก้บัสมาชิก (Encourage Practice 
System Thinking) ซ่ึงผูบ้ริหารมีแนวทางการด าเนินงาน คือ 
      7.1 ใหค้รูคิด 
      7.2 หลีกเล่ียงการคิดแกส้มมติฐานของปัญหา แต่ควรแกท่ี้สาเหตุ 
      7.3 แยกแยะรายละเอียดท่ีส าคญัของสาเหตุของปัญหา 
      7.4 พิจารณาความสัมพนัธ์ของกลุ่มงาน อยา่พิจารณาเฉพาะงาน 
      7.5 พิจารณากระบวนการท างาน 
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      7.6 พิจารณาองคป์ระกอบของคน และองคป์ระกอบของปัญหาควบคู่กนั 
      7.7 ช้ีใหค้รูเห็นความแตกต่างระหวา่งการคิดแบบเป็นระบบ กบัการคิดทีละส่วน 
  8. สร้างแผนการเปล่ียนแปลงขององคก์ารในอนาคต เพื่อใหส้มาชิกเตรียมตวัเรียนรู้ (Use 
Scanning and Scenario Planning For Anticipatory Anticipate) ผูบ้ริหารโรงเรียนน าครูใหศึ้กษา
ความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มโรงเรียน แจง้ท าให้ครูเตรียมตวั เม่ือถึงเวลาท่ีเกิดการ
เปล่ียนแปลงโรงเรียนจะไดเ้ปรียบโรงเรียนอ่ืน ๆ 
  9. ส่งเสริมสมาชิกใหย้อมรับและเรียนรู้ความแตกต่างของความคิด วฒันธรรม และความ
เป็นสากล (Encourage/ Expand Diversity, Multicultural And Global Mindsets And Learning) 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งช้ีแจงใหค้รูมีความคิดเห็นและยอมรับวา่ คนเรามีความคิดเห็นไม่เหมือนกนั 
แตกต่างกนัไปตามวฒันธรรมของแต่ละกลุ่ม ครูควรเรียนรู้และน ามาใชป้ระโยชน์ รวมทั้งศึกษา 
และยอมรับวฒันธรรมท่ีถือปฏิบติัเป็นสากล 
  10. เปล่ียนความคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้ใหม่ ๆ (Chang The Mental Model Relate To 
Learning) ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ควรหลีกเล่ียงในการใชค้  าพูด
วา่ “การเรียนรู้” แต่ใหส้อดแทรกกิจกรรมท่ีท าใหค้รูเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา เม่ือครูเกิดการเรียนรู้ 
และปฏิบติังานไดดี้ขึ้น จะท าใหค้รูเห็นความส าคญัของการเรียนรู้เอง 
  จากความส าคญัขององคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ องคก์รแห่ง 
การเรียนรู้มีความส าคญัในการพฒันาองคก์ร เป็นองคก์รท่ีมีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอด
ความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในระหวา่งบุคคล ควบคู่กบัการรับความรู้จากภายนอก วตัถุประสงคส์ าคญั 
คือ เอ้ือให้เกิดโอกาสในการหาแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เพื่อน าไปสู่การพฒันาและสร้างเป็น
ฐานความรู้ท่ีเขม้แขง็ขององคก์ร เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา 
 แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  แนวคิดท่ีจะน าองคก์รไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใชก้รอบ
แนวคิดของ Senge (1990) ไดก้ล่าววา่ หวัใจของการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้อยูท่ี่การสร้างเสริม
วินยั 5 ประการ ให้เกิดผลในรูปของการน าไปปฏิบติัแก่บุคคล ทีม และองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
ทุกระดบั ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
  แนวคิดวินยั 5 ประการ (The fifth discipline) ของ Senge 
   การไดม้าซ่ึงประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ของงานอยา่ง
ต่อเน่ือง จะเป็นผลลพัธ์อนัส าคญัท่ีไดม้าจากองคก์รแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็น
แนวทางในการบริหารงานยุคใหม่ ใหเ้กิดเป็นองคก์รท่ีมีความเป็นเลิศ มีความเก่ง และสมบูรณ์ 
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แขง็แรง เป่ียมดว้ยพลงัสมอง (Brain-Based) ท่ีจะฝ่าวิกฤติ แนวคิดในการพฒันาองคก์รแห่งการ
เรียนรู้น้ี จะครอบคลุมตั้งแต่ตวัปัจเจกบุคคลไปจนถึงตวัองคก์าร ท่ีจะตอ้งมีเป้าหมายและมี
ระบบงาน ในการพฒันาตวัผูน้ า และสมาชิกทุกคนในองคก์ร โดยมีการส่งเสริม และยกระดบั 
การเรียนรู้ให้เกิดผลอยา่งเป็นรูปธรรม ภายใตพ้ื้นฐานวินยั 5 ประการ (เดชน์ เทียมรัตน์  
และกานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท ์2545, หนา้ 17) ซ่ึงมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
  1. การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (Personal Mastery) 
  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้จะตอ้งมีความมุ่งมัน่ไปสู่ความเป็นเลิศ เพื่อใหเ้ก่งในทุก ๆ ดา้น ทั้ง
ดา้นการเรียนรู้ ทั้งเก่งในการเรียนรู้ เก่งคิด และเก่งท า การเก่งในการเรียนรู้ ก็คือ มีปฏิภาณ ไหว
พริบ และความเพียรพยายามตั้งแต่เยาวว์ยัในการใฝ่รู้ จนเขา้สู่โลกอาชีพแลว้ ก็ยงัประพฤติปฏิบติัอยู่
อยา่งเสมอตน้เสมอปลาย เพราะตระหนกัดีวา่ ภายใตย้คุโลกาภิวตัน์น้ีเป็นโลกแห่งการเรียนรู้ เป็น
โลกของเศรษฐกิจยคุใหม่ (Knowledge-Base Economy) จ าเป็นตอ้งเรียนรู้ใหท้นัการ เม่ือแต่ละคน
บรรลุถึงความเป็นเลิศ แลว้ไดม้ารวมทีมกนั ก็จะส่งผลให้ทีมงานนั้นยิง่มีความเป็นเลิศมากขึ้น 
(โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้ทีมนั้น ยดึถือแนวปฏิบติัในวินยัโดยรวมทั้ง 5 ประการ) และจะเป็นทีมงานท่ี
ยิง่ใหญ่ (Great Group) ซ่ึงเป็นพื้นฐานขององคก์ารเรียนรู้ไปสู่การเป็นงองคก์รอจัฉริยะ ท่ีจะ
รับผิดชอบกระท าการใด ๆ ก็ลว้นแลว้แต่ประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งดียิง่ ในการมุ่งสู่ความเป็นเลิศน้ี 
ยงัมีแนววิธีการปฏิบติั ซ่ึงประกอบดว้ย (เดชน์ เทียมรัตน์ และกานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท ์2545,  
หนา้ 19-27) 
   1.1 สร้างวิสัยทศัน์ส่วนตน (Personal Vision) คือ ความคาดหวงัของแต่ละคนท่ี
ตอ้งการจะใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดขึ้นจริงแก่ชีวิตของตน  คนเราทุกคนจึงควรมีความมุ่งมาดปรารถนาหรือ
ความคาดหวงัวา่ ในช่วงเวลาหน่ึง ๆ ของชีวิตนั้น เราควรจะบรรลุผลส าเร็จอะไรบา้ง ซ่ึงแบ่งออกได้
เป็น 
           1.1.1 วิสัยทศัน์หนา้ท่ีการงาน คือ จะมีภารกิจการงาน แต่ละต าแหน่งหนา้ท่ี  
          1.1.2 วิสัยทศัน์ในดา้นครอบครัว คือ การเป็นอยูข่องคนในครอบครัว  
          1.1.3 วิสัยทศัน์ในวยัหลงัเกษียณ คือ ความปรารถนาสูงสุดในช่วงทา้ยของ
ชีวิต 
    1.2 มีแรงมุ่งมัน่ใฝ่ดี (Creative Tension) คือ เป็นแรงใฝ่ดีท่ีจะช่วยเสริมส่งใหเ้รามี
ความเพียรพยายาม มุมานะ และมีพฒันาการอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงจะตรงกนัขา้มกบัแรงใฝ่ต ่า (Structural 
Conflicts) ท่ีคอยจะเหน่ียวร้ังใหต้วัเราทอ้ถอยต่อความเหน่ือยยาก หนัไปหาแต่ส่ิงบนัเทิงในชีวิตแต่
เพียงอยา่งเดียว 
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     1.3 ใชข้อ้มูลเพื่อคิดวิเคราะห์ และตดัสินใจ (Commitment to the Truth) คือ การใช้
ขอ้มูลขอ้เท็จจริง และเหตุผลทุกคร้ัง จะช่วยใหเ้ราท างานทุกส่ิงไดอ้ยา่งถูกตอ้งอยูต่ลอดเวลา 
ความส าคญัของการใชวิ้ธีน้ีประการหน่ึงก็คือ จะช่วยใหเ้รามีระบบการคิด และการตดัสินใจท่ีดี ไม่
มีเร่ืองของการ “หลอกตวัเอง” เกิดขึ้น อาการหลอกตวัเองน้ี คือไม่คิด และตดัสินใจให้ถ่องแท ้จึง
โลเล เปล่ียนไปเปล่ียนมา เป็นผลใหต้วัเรานั้นไม่มีวนัรู้ซ้ึงถึงสถานภาพของตวัเอง (Current Reality) 
ณ ปัจจุบนัไดเ้ลย  
    1.4 การฝึกใชจิ้ตใตส้ านึกในการท างาน (Using Subconsciousness) คือ เปรียบได้
กบัการมีความช านาญขั้นสูงสุด ซ่ึงจะช่วยใหก้ารท างานอยา่งใดอยา่งหน่ึงด าเนินไปโดยอตัโนมติั 
และมีผลงานออกมาดีเยีย่มโดยไม่ตอ้งใชส้มาธิ ใชแ้ต่เพียงจิตใตส้ านึกเป็นตวัสั่งงานเท่านั้น การจะ
บรรลุขีดความสามารถระดบัน้ีไดน้ั้นจะตอ้งมีการฝึกทกัษะ ในงานแต่ละประเภทอยา่งจริงจงั 
  ธงชยั สมบูรณ์ (2549, หนา้ 188-190) กล่าววา่ ความรอบรู้ของบุคคลยงัตอ้งประกอบดว้ย
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหมี้วิสัยทศัน์ของบุคคลเป็นวิสัยทศัน์ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งตนเอง 
องคก์าร และสังคม ดงัน้ี 
      1. มีความรู้เชิงจริยธรรม คือ การมีความรู้วา่ในสังคมของตนนั้นถือวา่การกระท าชนิดใด
ควรกระท า และการกระท าชนิดใดควรละเวน้ หรือพฤติกรรมนั้น ๆ มีความเหมาะสมมากนอ้ย
เพียงใด 
      2. ทศันคติเชิงจริยธรรม เป็นความรู้สึกเก่ียวกบัลกัษณะหรือการกระท าเชิงจริยธรรมต่าง 
ๆ วา่ โดยค่านิยมของสังคมนั้นจะสอดคลอ้งกบัทศันคติเชิงจริยธรรม 
      3. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เหตุผลท่ีบุคคลใชใ้นการเลือกท่ีจะกระท าพฤติกรรม ซ่ึง
เป็นเหตุจูงใจในการกระท าต่าง ๆ 
      4. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม คือ การท่ีบุคคลมีพฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชอบหรืองดเวน้
พฤติกรรมท่ีฝ่าฝืนกฎเกณฑห์รือค่านิยมในสังคมนั้น พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเป็นส่ิงท่ีบุคคลให้
ความส าคญัมากกวา่ดา้นอ่ืน ๆ เพราะการกระท าใด ๆ ของบุคคลนั้นเป็นส่ิงท่ีส่งผลโดยตรงต่อ
ความสุขหรือความทุกขข์ององคก์าร 
  ชลธิชา แกว้กาญจน์ (2556, หนา้ 17) ไดส้รุปความหมายของการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ไวว้า่ 
เป็นการท่ีสมาชิกขององคก์ารมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่เพื่อเพิ่มพูนศกัยภาพความรู้
ความสามารถของตนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 
  ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 31) ไดส้รุปความหมายของการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ไวว้่า 
การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีเปรียบเสมือนเป็นเสาหลกัขององคก์รแห่งการเรียนรู้  
มีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อการพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการเรียนของคนในองคก์าร และเป็น
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พื้นฐานส าคญัท่ีควรจะใชก้ารพฒันาชีวิตของตนเอง ดงันั้น ถา้หากทุกคนหรือคนส่วนใหญ่ใน
องคก์ารมีลกัษณะของการท่ีจะเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ จะส่งผลใหอ้งคก์ารกา้วไปสู่องคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ได ้
  จากความหมายของการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การเป็นบุคคลท่ี 
รอบรู้ หมายถึง โรงเรียนมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีการพฒันาตนเอง ใหมี้ความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ของตวัเองอยูเ่สมอ มีความสนใจในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพความรู้ความสามารถใหบุ้คลากรในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และเป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียน 
   2. การมีรูปแบบความคิด (Mental Model) 
  แนวความคิด มุมมอง วิธีการคิด และการเขา้ใจของคนเราในแต่ละเร่ือง ลว้นเป็น
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บการสั่งสมมาตั้งแต่เด็ก โดยส่ิงแวดลอ้มท่ีอยูร่อบ ๆ ตวั รวมถึงการเรียนรู้จาก
สถาบนั ครู-อาจารย ์องคก์ร และเพื่อนร่วมงาน Mental Models น้ีจะเป็นพื้นฐานของวุฒิภาวะ 
(Emotional Quotient – EQ) มีผลต่อความเขา้ใจต่องานในมุมมองต่าง ๆ เป็นองคป์ระกอบใน 
การตดัสินใจในการเปล่ียนแปลงองคก์รต่าง ๆ ปัญหาส าคญัประการหน่ึงก็คือ จะท าอย่างไร
พนกังานทุกคนจึงจะมีความรู้ และความเขา้ใจไปในทางเดียวกนั ใหเ้ขา้ใจในความจ าเป็น และ
ความถูกตอ้ง แทนท่ีจะปล่อยให ้Mental Models ของแต่ละคน กลายเป็นตวัสร้างปัญหาใหเ้กิดภาวะ
ท่ีต่างคนต่างคิดกนัไปเองจนอาจกลายเป็นปัญหา ลุกลามใหญ่โตไดใ้นท่ีสุด (เดชน์ เทียมรัตน์ และ 
กานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท ์2545, หนา้ 30) 
  บุษบา เมืองสนธ์ิ (2556, หนา้ 11) ไดส้รุปความหมายของการมีรูปแบบความคิดไวว้า่ 
บุคคลในองคก์รเกิดจินตนาการ มองเห็นภาพชดัเจน สามารถแยกแยะความถูกตอ้งในการมองเห็น
สรรพส่ิงทั้งหลาย ช่วยในการตดัสินใจไดถู้กตอ้ง รู้จกัสังเกต และเก็บขอ้มูล ทั้งท่ีเป็นประสบการณ์
ตรง และประสบการณ์ออ้ม เพื่อสร้างความรู้และประสบการณ์ใหต้นเอง จดัระบบใหเ้ป็นหมวดหมู่ 
รู้จกัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ
เป็นปัญหาอุปสรรค เพื่อตั้งสมมติฐาน และหาขอ้สรุปอยา่งมีเหตุผล แลว้น าไปปฏิบติัใหเ้กิด
ประโยชน์ 
  ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 32) ไดส้รุปความหมายของการมีรูปแบบความคิดไวว้่า ใน
การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้จ าเป็นตอ้งพฒันาจดัรูปแบบความคิดของตนในองคก์ารใหเ้ขา้ใจ
อยา่งสมเหตุสมผล จึงมีความส าคญัยิง่ต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในองคก์ารเพื่อน าไปสู่
การพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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  วรุฒน์ แสงเครือสุข (2560, หนา้ 27) ไดส้รุปความหมายของการมีรูปแบบความคิดไวว้่า 
การท่ีสมาชิกในองคก์ารน าความรู้ท่ีไดม้านั้นมาท าใหเ้กิดปัญญา เพื่อใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ใน 
การท างาน โดยปรับความคิด หรือความเช่ือต่าง ๆ ดว้ยขอ้มูลท่ีใหม่อยูเ่สมอ และมีรูปแบบความคิด
ท่ีเอ้ือต่อการสะทอ้นภาพท่ีชดัเจน สามารถแยกแยะความถูกตอ้ง ช่วยในการตดัสินใจไดถู้กตอ้ง ใน
การน ามาพฒันาองคก์าร 
  จากความหมายของการมีรูปแบบความคิดท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ โรงเรียนมีการ
ส่งเสริมแบบแผนทางจิตส านึกของบุคลากรในโรงเรียนให้มีสติท่ีเอ้ือต่อการสะทอ้นภาพท่ีชดัเจน
และมีการจ าแนกแยกแยะ โดยมุ่งหวงัท่ีจะปรับปรุงความถูกตอ้งในการมองโลก และปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งการท าความเขา้ใจวิธีการท่ีจะสร้างความกระจ่างชดั เพื่อการตดัสินใจอยา่ง
ถูกตอ้ง หรือวิธีการท่ีจะตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีปรากฏอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสม 
  3. การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision) 
  Senge (1990) เห็นวา่ เป็นแนวทางใหอ้งคก์ารมีเป้าหมาย พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
โดยใชก้ารสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัทางบวก เพื่อเป็นตวัขบัเคล่ือนเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ การเติบโต  
ไดค้ิดสร้าง คิดท า คิดพฒันา การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัตอ้งมีกระบวนการ ดงัน้ี 
      3.1 สมาชิกทุกคนมีความเขา้ใจชดัเจน 
      3.2 สมาชิกทุกคนมีความเพียรพยายามร่วมกนัท่ีจะใหวิ้สัยทศัน์บงัเกิดขึ้น 
      3.3 มีการส่ือสารถึงกนั และเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นส่วนตนซ่ึงกนัและกนั  
ใหก้ารยอมรับฟังซ่ึงกนัและกนั 
      3.4 สมาชิกทุกคนตอ้งมีความรู้สึกท่ีผกูพนัเป็นครอบครัวเดียวกนั 
      3.5 สมาชิกทุกคนมีความอยากเห็นองคก์ารของตนไปสู่ความส าเร็จในเป้าหมายเดียวกนั 
วิสัยทศัน์หรือภาพในอนาคตท่ีปรารถนาให้เกิดขึ้นในองคก์าร เป็นส่ิงจ าเป็นต่อภาวะผูน้ าทุกคน 
เป็นพลงัขบัเคล่ือนในภารกิจทุกอยา่งขององคก์ารใหมุ้่งสู่เป้าหมายเดียวกนั เป็นจุดร่วม และพลงั
ของการเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์าร 
  ชลธิชา แกว้กาญจน์ (2556, หนา้ 18) ไดส้รุปความหมายของการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัไว้
วา่ การท าใหส้มาชิกขององคก์ารร่วมรับรู้ ภาพอนาคต มีความเช่ือมัน่ในทิศทางท่ีองคก์ารตอ้งการ
มุ่งไปสู่และพร้อมท่ีจะร่วมแรงร่วมใจ น าพาองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายอนัพึงประสงค ์
 ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 33) ไดส้รุปความหมายของการสร้างวิสัยทศัน์ไวว้า่ 
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ตอ้งเป็นองคก์ารท่ีสมาชิกทุกคนรับการพฒันาใหมี้วิสัยทศัน์สอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์ขององคก์าร เพื่อท่ีจะเกิดพลงัและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกนัน าองค์การไปสู่จุดหมาย
ไดใ้นท่ีสุด 
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  วรุฒน์ แสงเครือสุข (2560, หนา้ 28) ไดส้รุปความหมายของการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัไว้
วา่ กรอบความคิด เก่ียวกบัสภาพในอนาคตขององคก์ารท่ีทุกคนในองคก์ารมีความปรารถนาร่วมกนั 
ช่วยกนัสร้างภาพอนาคตของหน่วยงานท่ีทุกคนจะทุ่มเทผนึกแรงกายแรงใจกระท าใหเ้กิดขึ้น ทั้งน้ี
เพื่อใหก้ารเรียนรู้ ริเร่ิม ทดลองส่ิงใหม่ ๆ ของคนในองคก์ารเป็นไปในทิศทาง หรือกรอบแนวทางท่ี
มุ่งไปสู่จุดเดียวกนั 
  จากความหมายของการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ โรงเรียนเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้เป้าหมาย และผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคร่์วมกนั โดยสนบัสนุนให้
บุคลากรไดแ้สดงวิสัยทศัน์ของแต่ละคนออกมา แลว้จึงเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมกนัอภิปรายอยา่ง
กวา้งขวางอนัเป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าไปสู่การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั และมีการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง 
  4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) 
  องคก์รการเรียนรู้มิใช่องคก์รท่ีเอาแต่มานัง่เรียนหนงัสือ หรือเขา้สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
แต่องคก์ารเรียนรู้เป็นองคก์รท่ีขยายขีดความสามารถและเพิ่มศกัยภาพ เพื่อสร้างผลงานและสร้าง
อนาคตอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัภูมิปัญญาในการท างานแก่
องคก์ร การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม จึงเป็นการเนน้การท างานเป็นทีม โดยทุกคนในทีมงานจะตอ้งมี
วิจารณญาณร่วมกนัอยูต่ลอดเวลาวา่ เราก าลงัท างานอะไร และจะท าใหดี้ขึ้นไดอ้ยา่งไร จึงจะมีส่วน
ช่วยเพิ่มคุณค่า และสร้างพฒันาการแก่องคก์รได ้(เดชน์ เทียมรัตน์ และกานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท ์
2545, หนา้ 47) 
  Senge (1990) เห็นวา่การเรียนรู้เป็นทีมมี 3 ลกัษณะส าคญั ไดแ้ก่ 
  1. สมาชิกทีมตอ้งมีความสามารถในการคิด ตีปัญหา หรือประเด็นพิจารณาให้แตกหลายหวั
ร่วมกนัคิด ย่อมดีกวา่การให้บุคคลคนเดียวคิด 
  2. ภายในทีมตอ้งมีการท างานท่ีสอดประสานกนัเป็นอยา่งดี คิดในส่ิงท่ีใหม่ และแตกต่าง  
มีความไวว้างใจต่อกนั 
  3. บทบาทของสมาชิกทีมหน่ึงท่ีมีต่อทีมอ่ืน ๆ ขณะท่ีทีมหน่ึงสมาชิกเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
การประพฤติปฏิบติัของทีมนั้นยงัส่งผลต่อทีมอ่ืน ๆ ดว้ย ซ่ึงจะช่วยการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ใหมี้พลงัมากขึ้น การท างานเป็นทีม มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ส าหรับองคก์าร การท่ีโรงเรียนมี
บุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีแสดงถึงความเป็นผูท่ี้มีความร่วมมือระหวา่งบุคลากรและทีมงาน เพื่อมุ่ง
ความส าเร็จของงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพของทีมงาน 
ทีมงานนั้นจะสามารถช่วยส่งเสริมความร่วมมือ การสร้างการแข่งขนั และการสร้างพลงัร่วมในการ
น าองคก์ารไปสู่เป้าหมาย และความส าเร็จต่าง ๆ ได ้



 37 

  สายณัห์ ชูประเสริฐ (2558, หนา้ 45) ไดส้รุปความหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมไวว้า่ 
เป็นการท างานดว้ยกนัทุกคนในทีมงานตอ้งมีวิจารณญาณเรียนรู้ร่วมกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  
มีการเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และมีการประสานงาน มีวฒันธรรมโรงเรียน 
เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งเรียนรู้ไปดว้ยกนั กล่าวโดยสรุป การท่ีโรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ี
แสดงถึง ความร่วมมือระหวา่งบุคลากรและทีมงาน เพื่อมุ่งความส าเร็จของงาน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ช่วยเหลือ และมีความสามคัคี เพื่อประโยชน์ขององคก์าร และจะเป็นพลงัท่ีจะ
น าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
  ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 34) ไดส้รุปความหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมไวว้า่ 
การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส าคญัท่ีน าไปสู่การพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
เพราะการเรียนรู้ถา้เกิดในคนเดียวจะไม่ท าใหเ้กิดพลงัอนัจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงได ้ดงันั้นการ
เรียนรู้ท่ีจะมีประโยชน์คือ การเรียนรู้เป็นทีม มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิด และประสบการณ์ซ่ึง
กนัและกนั 
  วรุฒม ์แสงเครือสุข (2560, หนา้ 30) ไดส้รุปความหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมไวว้า่ 
การแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ และทกัษะวิธีคิดเพื่อพฒันาภูมิปัญญา และศกัยภาพของ
ทีมงานโดยรวม มีการแบ่งปันแลกเปล่ียน ถ่ายทอดขอ้มูล ในระหวา่งกนัและกนั ทั้งในเร่ืองของ
ความรู้ใหม่ ๆ ท่ีไดม้าจากการคน้คิด หรือจากภายนอก และภายใน การเรียนรู้เป็นทีมน้ี ยงัควร
ครอบคลุมไปถึงการเรียนรู้เก่ียวกบัการท างานร่วมกนัเป็นทีมดว้ย ซ่ึงการเรียนรู้และพฒันาในเร่ืองน้ี 
ก็จะช่วยใหก้ารท างานร่วมกนัในองคก์าร มีความเป็นทีมท่ีดีขึ้น ซ่ึงช่วยสมาชิกแต่ละคนสามารถ
แสดงศกัยภาพท่ีมีอยูอ่อกมาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  จากความหมายของการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การท่ีโรงเรียนได้
ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและพฒันาความรู้ 
ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั โดยลดลกัษณะท่ี
ก่อใหเ้กิดอิทธิพลครอบง าแนวความคิดของบุคคลอ่ืนออกไป และกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปรายอยา่ง
กวา้งขวางภายในทีม 
  5. การคิดอยา่งเป็นระบบ (Systems Thinking) 
  การสร้างวินยัขอ้น้ี ก็เพื่อเนน้ใหปั้จเจกบุคคลหรือทีมงาน มีความเขา้ใจใหช้ดัเจนถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการมองภาพรวมมากกวา่มองภาพเด่ียว ๆ ซ่ึงเรามกัใชวิ้นยัน้ี
กบัการบริหาร เพราะจะช่วยเราขจดัปัญหาซบัซอ้นขององคก์ร การจะลงมือกระท าการส่ิงใด หรือ
การจะเปล่ียนแปลงเร่ืองใด ๆ จึงตอ้งตระหนกัถึงเร่ืองของความเป็นระบบ ระบบใหญ่ ระบบยอ่ย 
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แลว้จึงค่อยลงมือท า (อยา่งเป็นระบบ) (เดชน์ เทียมรัตน์ และกานตสุ์ดา มาฆะศิรานนท ์2545,  
หนา้ 47) 
  Senge (1990) ไดส้รุปความหมายของการคิดอยา่งเป็นระบบไวว้า่ วินยัของการเห็นภาพ
โดยรวมทั้งหมด มีกรอบท่ีมองเห็นความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนัมากกวา่ท่ีจะเห็นแค่เชิงเหตุเชิงผล 
เห็นแนวโนม้รูปแบบของความเปล่ียนแปลงมากกวา่ท่ีจะเห็นแค่ฉาบฉวย ระบบยอ่ยลกัษณะของคิด
อยา่งเป็นระบบท่ีดี ไดแ้ก่ 
  1. คิดเป็นกลยทุธ์ ชดัเจนในเป้าหมาย มีแนวทางท่ีหลากหลาย แน่วแน่ในเป้าหมาย  
มีวิสัยทศัน์ 
  2. คิดทนัการ ไม่ชา้เกิน มองใหเ้ห็นความจริง บางทีเชิงปฏิบติัก่อนปัญหาจะเกิด 
  3. เลง็เห็นโอกาส ในทุกปัญหามีโอกาส ไม่ยอ่ทอ้ สร้างประโยชน์ มองใหไ้ดป้ระโยชน์ 
  ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 36) ไดส้รุปความหมายของการคิดอยา่งเป็นระบบไวว้่า 
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัมากท่ีสุดในการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยสมาชิก
จะตอ้งสามารถมองภาพรวมขององคก์ารวา่เป็นระบบ ๆ หน่ึง จึงจะท าให้องคก์ารพฒันาไปได้ 
  วรุฒม ์แสงเครือสุข (2560, หนา้ 31) ไดส้รุปความหมายของการคิดอยา่งเป็นระบบไวว้่า 
ลกัษณะการรวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกองคก์าร วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูล
ทั้งหมดท่ีมีความสัมพนัธ์ แลว้น ามาพฒันาใหม่ และใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในองคก์าร สามารถจดัเก็บ
ความรู้ท่ีมีคุณค่าอยา่งเป็นระบบ สะดวกใชส้ าหรับทุกคน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้องคค์วามรู้
ระหวา่งบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคก์าร โดยผา่นส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  จากความหมายของการคิดอย่างเป็นระบบท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การท่ีโรงเรียนได้
ส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้วิธีการคิด การอธิบาย และการท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์
ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นดว้ยการเช่ือมโยงเร่ืองราวต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูล  
แลว้น ามาพฒันาใหม่ และใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในองคก์าร 
  ลกัษณะขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ค านึง ผดุผ่อง (2547, หนา้ 43) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะท่ีส าคญัขององคก์รแห่งการเรียนรู้  
มีลกัษณะดงัน้ี 
  1. การเรียนรู้และการพฒันาของบุคคลจะไดรั้บการเช่ือมโยงเขา้กบัการเรียนรู้และ 
การพฒันาองคก์ร 
  2. มุ่งเนน้ให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์และความสามารถในการปรับเปล่ียน 
  3. การท างานเป็นทีมในทุกรูปแบบ จะเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และ 
การท างาน 
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  4. การท างานแบบเป็นเครือข่ายเป็นส่ิงส าคญัในการท่ีจะเรียนรู้ และบรรลุผลส าเร็จในงาน 
  5. ความคิดสร้างสรรคท่ี์เกิดจากบุคคลและองคก์รท าใหอ้งคก์รไดเ้ปรียบคู่แข่ง 
  6. ความคิดอยา่งเป็นระบบ และการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญั 
  7. ตวักระตุน้ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ ค่านิยม และความคิดสร้างสรรค์ 
  Marquardt & Reynolds (1994 อา้งถึงใน ค านึง ผดุผ่อง, 2547, หนา้ 43-45) กล่าววา่ องคก์ร
แห่งการเรียนรู้มีลกัษณะ 11 ประการ ดงัน้ี 
  1. โครงสร้างเหมาะสม (Appropriate Structure) 
  เป็นโครงสร้างท่ีมีขนาดเลก็ มีสายการบงับญัชานอ้ย เป็นโครงสร้างแบบแบนราบ เพื่อ
อิสระและการยดืหยุน่ในการท างาน จากนั้นองคก์ารตอ้งมีโครงสร้างแบบองคร์วม เพื่อใหก้าร
ท างานสามารถเช่ือมโยงไดทุ้กฝ่าย 
  2. วฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์ร (Corporate Learning Culture) 
  เอ้ือใหทุ้กคนเห็นความส าคญัของการเรียนรู้ร่วมกนั มีบรรยากาศท่ีช่วยส่งเสริมการท าส่ิง
ใหม่อยูต่ลอด โดยไม่กลวัความลม้เหลว และตอ้งใหก้ารสนบัสนุนในดา้นการเงิน และขวญัก าลงัใจ  
  3. การใหอ้ านาจและความรับผิดชอบในงานเพิ่มมากขึ้น (Empowerment) 
  เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี มีอิสระในการตดัสินใจ
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง ลดการพึ่งพาคนอ่ืน ในการแกไ้ขปัญหา เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการ
แบ่งการรับผิดชอบ และการตดัสินใจแกปั้ญหา 
  4. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Scanning) 
  มีการคาดคะเนการเปล่ียนแปลง ท่ีอาจมีผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มขององคก์รตอ้งไหว
ตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา มีการพฒันาการคาดการณ์เก่ียวกบัอนาคตท่ี
เป็นไปได ้และมีการเลือกเป้าหมายในสภาพแวดลอ้มท่ีองคก์รมุ่งท่ีจะมีปฏิสัมพนัธ์ดว้ย 
  5. การสร้างสรรคแ์ละถ่ายโอนความรู้ (Knowledge Creation and Transfer) 
  หนา้ท่ีในการสร้างนวตักรรมองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ถือเป็นหนา้ท่ีของสมาชิกทุกคนในองคก์ร
ไม่ใช่หนา้ท่ีของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเท่านั้น สมาชิกในองคก์รทุกคนจะมีบทบาทในการเสริมสร้าง
ความรู้ มีการเรียนรู้จากทุก ๆ ส่วน มีการติดต่อส่ือสารกนัอยา่งเป็นเครือข่าย มีการแลกเปล่ียน
ความรู้และข่าวสารซ่ึงกนัและกนั 
  6. เทคโนโลยกีารเรียนรู้ (Learning Technology) 
  มีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงโดย 
การจดัเก็บ ประมวล และถ่ายทอดขอ้มูลถึงกนัอยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง มีการสร้างเครือข่าย สร้าง
ฐานขอ้มูลคอมพิวเตอร์ รวมทั้งการใชปั้ญญาประดิษฐ์เพื่อช่วยในการถ่ายโอนความรู้ไปทั้งองคก์ร 
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  7. มุ่งเนน้คุณภาพ (Quality) 
  โดยจะใหค้วามส าคญักบัการบริหารคุณภาพโดยรวมทัว่ทั้งองคก์ร เนน้การปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงมีผลท าใหก้ารเรียนรู้ทั้งท่ีตั้งใจ และไม่ตั้งใจเกิดประสิทธิภาพ 
  8. กลยทุธ์ (Strategy) 
  กระบวนการเรียนรู้ขององคก์รแห่งการเรียนรู้ จะเป็นไปอย่างมีกลยทุธ์ โดยใชก้ลยทุธ์ 
การเรียนรู้โดยเจตนา และการเรียนรู้เชิงปฏิบติัการ ทั้งดา้นการยกร่าง การด าเนินการ และ 
การประเมิน ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะมีหนา้ท่ีเป็นผูท้ดลองเก้ือหนุนมากกวา่จะเป็นผูก้  าหนดแนวทางเอง
ทั้งหมด 
  9. บรรยากาศท่ีสนบัสนุน (Supportive Atmosphere) 
  เป็นบรรยากาศท่ีเอ้ือใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้การพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี มุ่ง
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างานใหก้บัผูป้ฏิบติังาน มีการเคารพในศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์
ใหค้วามเสมอภาค และความเท่าเทียมกนัทุกคน ใหค้วามเป็นอิสระภายใตบ้รรยากาศท่ีมีความเป็น
ประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมของทุกคนในองคก์ร 
  10. การท างานเป็นทีม และการท างานแบบมีเครือข่าย (Teamwork and Networking) 
  รูปแบบการท างานเป็นทีมจะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัในองคก์ร และเป็น 
การสร้างใหเ้กิดระบบการท างานอยา่งเป็นเครือข่าย อนัจะน าไปสู่พลงัร่วม (Synergy) ในองคก์ร ซ่ึง
เป็นการสร้างความร่วมมือกนัแกปั้ญหาอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว  
  11. วิสัยทศัน์ (Vision) 
  เป็นการมองความส าเร็จร่วมกนัทั้งองคก์าร มุ่งไปเป้าหมายเดียวกนั ส่งผลใหเ้กิดการมีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกนัโดยมีเป้าหมายเดียวกนั 
  Gephart Marsick Buren Van & Spiro (1996, pp.35-45 อา้งถึงใน จารุวรรณ พรมบุตรดี, 
2557, หนา้ 42-43) กล่าววา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ควรประกอบดว้ยลกัษณะท่ีส าคญั 3 ประการ คือ 
  1. มีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในทุกระดบัภายในองคก์รทุกคนจะมีการเรียนรู้ร่วมกนั และ
ถ่ายโอนความรู้ใหแ้ก่กนัและกนั เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัต่อไป 
  2. มีการสร้างองคค์วามรู้ และมีการแบ่งปันความรู้ใหแ้ก่กนั โดยใชเ้ทคโนโลยอีนัทนัสมยั
เป็นท่ีส่งผา่นขอ้มูลถึงกนัอยา่งรวดเร็ว และสามารถเผยแพร่ขอ้มูลเหล่านั้นใหแ้ก่ผูท่ี้ตอ้งการใชไ้ด้
อยา่งสะดวก รวดเร็ว 
  3. สนบัสนุนกระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ และใหส้มาชิกไดเ้รียนรู้วิธีคิดใหม่ ๆ รวมทั้ง
เปิดโอกาสใหมี้การวิพากษวิ์จารณ์ และอภิปรายกนัอยา่งเปิดเผยและทัว่ถึง 
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  4. มีการสนบัสนุนท่ีจะสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีเอ้ือใหส้มาชิกทุกคนเห็นความส าคญั
ของการเรียนรู้ มีการให้รางวลักบัความคิดท่ีสร้างสรรค ์มีระบบการประเมินผลการปฏิบติังานท่ี
ตรงไปตรงมา มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ทั้งน้ีเพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีจะปรับปรุง และ
ปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
  5. ใหค้วามส าคญักบัสมาชิกทุกคนในองคก์ร ยดึคนเป็นศูนยก์ลาง โดยค านึงถึง 
ความเป็นอยูท่ี่ปกติสุขของมวลสมาชิก 
  จากความหมายของลกัษณะขององคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ เป็น 
การท างานเป็นทีมในทุกรูปแบบ มีการเรียนรู้ร่วมกนัและถ่ายโอนความรู้ใหแ้ก่กนัในทีม ก่อใหเ้กิด
ความคิดสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาต่าง ๆ และท าใหมี้กระบวนการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยมี
จุดมุ่งหมายเดียวกนักบัองคก์ร และการเรียนรู้และการพฒันาของบุคคลจะน าไปสู่การพฒันาองคก์ร
อีกดว้ย 
  ข้อควรค านึงในการพฒันาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ในการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้มีขอ้ควรระวงัท่ีตอ้งระลึกไวใ้นการด าเนินแต่ละ
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี (ค านึง ผดุผอ่ง, 2547, หนา้ 50-51) 
  1. ขั้นวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบนั 
       1.1 ควรค านึงถึงความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งวา่ การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัเป็นการ
หาขอ้มูลท่ีไม่ใช่การส ารวจขอ้บกพร่องหรือความผิดของผูใ้ด 
       1.2 การระบุถึงปัญหาขอ้บกพร่องตอ้งมีลกัษณะท่ีไม่ระบุถึงบุคคล (Imperson) 
ผูรั้บผิดชอบในเร่ืองนั้น 
       1.3 การวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตอ้งพิจารณาอยา่งมี
วตัถุประสงค ์และเป็นรูปธรรม 
       1.4 การวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน จะตอ้งพิจารณาโดยปราศจากอคติ 
       1.5 การประเมินโอกาสควรจะประเมินไวค้่อนขา้งต ่า แต่การประเมินอุปสรรคควรจะ
ประเมินตามท่ีเป็นจริง 
       1.6 การประเมินควรมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์ร บุคลากรท่ี
มีอยูใ่นปัจจุบนัจะเป็นขอ้มูลส าคญัในขั้นตอนถดัไป 
  2. ขั้นก าหนดกลยทุธ์ 
       2.1 ควรท าความเขา้ใจถึงวิสัยทศัน์ขององคก์ร เพื่อให้บุคลากรเห็นความจ าเป็นของการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาองคก์รอนัเป็นภาพในอนาคต 
       2.2 ควรสร้างเง่ือนไขให้ตอ้งมีการเรียนรู้อยูเ่สมอในทุกสถานการณ์ 
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       2.3 ควรก าหนดใหมี้การพบปะแลกเปล่ียนความรู้ และความคิดเห็นเป็นประจ าโดยไม่
จ ากดัอยูแ่ต่ในรูปการณ์ประชุม 
       2.4 ควรจดัใหมี้หอ้งรวม (Commonroom) พบปะกนัอย่างไม่เป็นทางการ และน าใหเ้กิด
พูดคุยถึงงานท่ีจะตอ้งเรียนรู้ร่วมกนั 
       2.5 ควรก าหนดใหมี้การสรุปงาน และรายงานอยา่งสม ่าเสมอ 
  2.6 ควรก าหนดใหมี้กิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ร่วมกนัในลกัษณะเป็นทีมมากกวา่ลกัษณะ
รายบุคคล เพื่อใหมี้การช่วยเหลือ และกระตุน้การเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
  3. ขั้นด าเนินการตามกลยทุธ์ 
       3.1 ควรมีการแสดงออกอยา่งชดัเจนวา่ผูบ้ริหารระดบัสูงไดป้ระกาศเป็นนโยบาย 
       3.2 กระท าตามนโยบายอยา่งจริงจงัในการท่ีจะท าใหอ้งคก์รเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
       3.3 ควรมีการประชุมและติดตามการท ารายงานผลของคณะท างาน เพื่อปรับกลยทุธ์ให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์เป็นระยะ 
       3.4 ควรมีการกระตุน้การเรียนรู้ดว้ยกิจกรรมท่ีริเร่ิมสร้างสรรค ์อนัไดแ้ก่ กิจกรรม 5ส 
กิจกรรมระบบขอ้เสนอแนะ (Suggestion System) กิจกรรมระบบไคเซ็น (KAIZEN) และระบบ 
ทีคิวเอม็ (TQM) 
       3.5 ควรสร้างส่ิงจูงใจในลกัษณะรางวลัท่ีเป็นนามธรรม เช่น การประชุมยกยอ่งผูท่ี้เป็น
แบบอยา่งของการสร้างวิธีเรียนรู้ ผูท่ี้ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งน้ีมิไดห้มายถึงผูส้อนหรือผูใ้ห้ 
การฝึกอบรม 
  4. ขั้นการประเมินผล 
       4.1 ควรมีการประเมินผลท่ีเป็นระบบอยา่งจริงจงั 
       4.2 ควรประเมินผลในการด าเนินการท าให้องคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ไม่ใช่
ประเมินวา่บุคลากรมีการเรียนรู้มากนอ้ยเท่าใด 
       4.3 ควรประเมินบทบาทของผูบ้งัคบับญัชาท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้  
ควรประเมินการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
       4.4 ควรประเมินบทบาทของผูบ้งัคบับญัชาท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้  
ควรประเมินการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากนอ้ยเพียงใด 
        4.5 ควรจดัใหมี้ระบบการแจง้การประเมินและหารือปรับปรุงวิธีการท่ีจะสร้าง 
การเรียนรู้ในองคก์รอยา่งชดัเจน 
  จากท่ีกล่าวไดม้าสรุปไดว้า่ การพฒันาหน่วยงานให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เป็นส่ิงท่ีควร
ยดึถือปฏิบติัของทุกองคก์ร มีโครงการพฒันาบุคลากรและพฒันางานอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะ
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โรงเรียนเป็นองคก์รท่ีตอ้งรับผิดชอบต่อการเรียนรู้โดยตรง ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งยดึถือนโยบายใน
การน าหลกัวินยั 5 ประการเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ไปปฏิบติั จะท าใหโ้รงเรียนเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 

ตัวแปรที่เกีย่วข้องกบังานวิจัย 
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม
เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ซ่ึงผูว้ิจยัได้
ก าหนดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ของ 
Bass & Avolio (1994) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงไว ้4 ประการ คือ  
1) การสร้างบารมี 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้เชาวปั์ญญา และ 4) การค านึงถึงเอก
บุคคล และองคก์รแห่งการเรียนรู้ ไดใ้ชแ้นวคิดของ Senge (1990) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของ
องคก์รแห่งการเรียนรู้ไว ้5 ประการ คือ 1) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 2) การมีรูปแบบความคิด  
3) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ 5) การคิดอยา่งเป็นระบบ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552, หนา้ 85-87) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก เรียงจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล และดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ระดบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์
ร่วมกนั ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ดา้นการมีรูปแบบความคิด และดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .01 สอดคลอ้งกบั ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560, หนา้ 67-70) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สถานศึกษา
ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าแห่ง
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
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หานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดบั องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นความรอบรู้
แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิด ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นความคิดเชิงระบบ และดา้นการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม ตามล าดบั ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแห่งการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 
  จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและองคก์รแห่งการเรียนรู้ ท าให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวก กล่าวคือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการพฒันาอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อใหบุ้คลากรใหมี้ศกัยภาพมากขึ้น ทั้งดา้น
ความรู้และความสามารถ และใหเ้ท่าทนักบัการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดแ้บ่งงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งงานวิจยัในประเทศและงานวิจยั
ต่างประเทศ เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและองคก์รแห่งการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  งานวิจัยภายในประเทศ 
  วรรณี หิรัญญากร (2546) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัสุขภาพองคก์ารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา 12 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา 12 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัสูง ระดบัสุขภาพองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา 12 โดยรวมและรายดา้นมีสุขภาพ
อยูใ่นระดบัสมบูรณ์มาก ภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา 12 โดยรวมและรายดา้นมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในภาพรวม สามารถพยากรณ์สุขภาพองคก์ารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั



 45 

ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 12 ดา้นความเช่ือมัน่ในคนอ่ืน 
และดา้นเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล สามารถร่วมกนัพยากรณ์สุขภาพองคก์ารได ้ร้อยละ 34.20 
สามารถร่วมท านายไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แต่ตวัแปรพยากรณ์ดา้นเป็นผูก่้อใหเ้กิด
การเปลี่ยนแปลง ดา้นเป็นผูก้ลา้และเปิดเผย ดา้นใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั ดา้นเป็นผูเ้รียนตลอดชีวิต 
และดา้นสามารถท่ีจะเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น พบวา่ไม่นยัส าคญัทางสถิติ แสดงวา่ตวัแปร
พยากรณ์น้ีไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการท านายตวัแปรเกณฑด์า้นสุขภาพโรงเรียน 
  ค านึง ผดุผ่อง (2547) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนของผูบ้ริหารกบั
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขต
พื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออกโดยรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก ระดบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออกโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะ
ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ในภาพรวม
สามารถพยากรณ์องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก โดยพบวา่ ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล ดา้นการสร้าง
บารมี ดา้นกระตุน้เชาวปั์ญญา สามารถร่วมกนัพยากรณ์องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนไดร้้อย
ละ 62.10 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 แต่ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ สามารถท านายได ้อยา่งไม่
มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  แคทรียา ศรีใส (2548) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัการ
สร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกัผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3 พบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกัผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3 มีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงโดยภาพรวมและทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย คือ ความมีบารมี การดลใจ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และการกระตุน้การใชปั้ญญา 
การสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกัผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3
โดยรวมและทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ความ
ชดัเจนของเป้าหมาย การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั บทบาทท่ีสมดุล ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม 
สัมพนัธภาพระหวา่งกลุ่ม ความร่วมมือและความขดัแยง้ การทบทวนการท างานอยา่งสม ่าเสมอ  
การปฏิบติังานท่ีชดัเจน การพฒันาตนเอง การส่ือสารท่ีดี และการเปิดเผยและการเผชิญหนา้ 
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ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกัผูต้รวจราชการประจ า
เขตตรวจราชการท่ี 3 ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูหวัหนา้กลุ่มสาระ ไม่แตกต่างกนั 
ผลเปรียบเทียบการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกัผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจ
ราชการท่ี 3 ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูหวัหนา้กลุ่มสาระ ไม่แตกต่างกนั ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกัผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3 จ าแนก
ตามสถานภาพในการด ารงต าแหน่ง โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัการสร้างทีมงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นความมีบารมี และการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล สามารถพยากรณ์ 
การสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกัผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3  
ไดค้่าคงท่ีเท่ากบั .387 โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์เท่ากบัร้อยละ 67 
 จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557) ท่ีไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม 
เกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ระดบัองคก์รแห่ง 
การเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
  Tichy & Devanna (1986 อา้งถึงใน ประเสริฐ สมพงษธ์รรม, 2538) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียน และไดส้รุปลกัษณะของผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงัต่อไปน้ี 1) เป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงโดยเปล่ียนแปลงองคก์รท่ีตนรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายท่ีดีกวา่ 2) เป็นคนกลา้
เปิดเผย กลา้เผชิญหนา้กบัความจริง 3) เช่ือมัน่ในคนอ่ืนวา่มีความสามารถ 4) ช้ีน าใหผู้ต้ามตระหนกั
ถึงคุณค่าของเป้าหมาย และสร้างแรงผลกัดนัใหก้ารปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีมีคุณค่า 5) เป็น
ผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต 6) มีความสามารถในการเผชิญกบัความซบัซอ้น ความคลุมเครือ ความไม่
แน่นอน และ 7) เป็นผูมี้ทศันภาพ 
  Hater & Bass (1988) ไดท้ าการศึกษา ภาวะผูน้ าเชิงจดัการและภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผูบ้ริหารจากการประเมินของผูบ้งัคบับญัชาและการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารแต่
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ละคน จ านวน 306 คน เป็นผูป้ระเมิน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะความเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารท่ียอดเยีย่มตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูงกวา่ผูบ้ริหารทัว่ไป โดยเฉพาะในดา้น
บุคลิกท่ีน่านบัถือ และการยอมรับความแตกต่างของบุคคล ส่วนภาวะผูน้ าเชิงจดัการในผูบ้ริหารทั้ง 
2 กลุ่ม ไม่แตกต่างกนั 2) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจยัพยากรณ์ผล 
การปฏิบติังาน และความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดก้วา่ปัจจยัภาวะผูน้ าเชิงจดัการ 
  Felton (1995) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงจดัการและภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 55 แห่ง และโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จ านวน 31 แห่ง ของรัฐมิสซิสซิปปี ตวัอยา่งเป็นครู ร้อยละ 10 ของประชากร ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  
590 คน และใชแ้บบสอบถาม MLQ ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในงานของครู และพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจะมี 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
  Leithwood, Jantzi & Fernandez (1994 อา้งถึงใน อารี กงัสานุกล, 2553) ไดศึ้กษาวิจยั
เก่ียวกบั ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง และความผกูพนัต่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในรัฐออนตาริโอ ประเทศแคนาดา พบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อการเปล่ียนของครู พฤติกรรมของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครูมี
ผลกระทบต่อการปรับปรุงคุณภาพของนกัเรียน หากครูมีความผกูพนั มีความพึงพอใจ  
การปฏิบติังานดี ส่งผลกระทบต่อนกัเรียนนัน่เอง ดงันั้นหากจะถามวา่ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิหรือไม่ ก็อาจไดค้  าตอบวา่มี แต่ส่งผลกระทบทางออ้มผา่นตวัแปรอ่ืน ๆ และมีผล
ทางบวก และความสัมพนัธ์ดว้ย ในการศึกษาภาวะผูน้ า พฤติกรรมผูน้ ากล่าวมาทั้งหมด ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงมีผลมากท่ีสุด  
  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
จะเห็นไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถน าองคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จ โดยเปล่ียนแปลง
องคก์รท่ีตนรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายท่ีดีกวา่ เน่ืองจากในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จึง
ตอ้งพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนอยา่งตลอดเวลา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ และสามารถท า
ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  งานวิจัยภายในประเทศ 
 บุษยมาศ สิทธิพนัธ์ (2559) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
พบวา่ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
ความเป็นองคก์รแห่งเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นการมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั และการเรียนรู้เป็นทีม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่นยัส าคญัทางสถิติ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ตามความ
คิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  วรุฒม ์แสงเครือสุข (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ปัญหาและแนวทางพฒันาการด าเนินการ
ด าเนินการส่งเสริมบุคลากรใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนนนัทนวิทย ์อ าเภอเกาะจนัทร์ 
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาการด าเนินการส่งเสริมบุคลากรใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของ
โรงเรียน นนัทนวิทย ์อ าเภอเกาะจนัทร์ จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เปรียบเทียบปัญหาการด าเนินการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนนนั
ทนวิทย ์จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้  
ดา้นความเช่ียวชาญเฉพาะตวั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ความคิดเชิงระบบแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แนวทางพฒันาการด าเนินการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนนนัทนวิทย ์ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม ควรเปิดโอกาส 
ดา้นการแสดงออกทางความคิด อยา่งเสรีมากขึ้น บุคลากรควรท าความเขา้ใจกบัขอ้มูลในเร่ืองต่าง ๆ 
ใหเ้กิดความชดัเจนก่อนการน าเสนอ ความคิดเห็น ฝ่ายบริหารควรรับฟังความคิดเห็นของ
ผูป้ฏิบติังานใหม้ากขึ้น ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม ควรส่งเสริมใหแ้ละสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีมมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหเ้พิ่มมากขึ้น ส่งเสริมการท างานขา้มสายงาน สร้าง
บรรยากาศในการท างานท่ีเป็นกนัเอง ยอมรับความคิดเห็น และยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
  สุณิชษา วินิจฉยั (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั พฤติกรรมการบริหารองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ 
พฤติกรรมการบริหารองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการ
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เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดั
จนัทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมและดา้นการเรียนรู้เป็นทีม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  ประกาย เขียวพนัธ์ (2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัเชิงบริหารกบั
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัจจยัเชิงบริหารของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นองคก์รแห่ง 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัเชิงบริหารกบัความเป็นองคก์รแห่ง 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและราย
ดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  งานวิจัยในต่างประเทศ 
  David (1997 อา้งถึงใน ปัทมา จนัทวิมล, 2544) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงและองคก์ารเอ้ือการเรียนรู้โดยไดศึ้กษาการปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารในการกระตุน้
ใหเ้กิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และรายกลุ่ม ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมและการปฏิบติัของผูน้ า
การเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม มีลกัษณะ คือ 1) หวัหนา้ทีมได้
ปฏิบติับทบาทของผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 2) ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงจะตอ้งสร้างบรรยากาศส าหรับ 
การเรียนรู้โดยการสนบัสนุนก่อใหเ้กิดความร่วมมือ และน าศกัยภาพของทีมมาใช ้3) ผูน้ ามี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม 4) มีการทา้ทายในทีม มีการตั้งค  าถาม และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั  
5) มีการแบ่งปันความรู้และมีการซึมซบัความรู้ และขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อช่วยในการเรียนรู้ของทีม  
6) ผูน้ าส่งเสริมใหที้มมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้ภาพรวมและวิธีการปฏิบติัรวมทั้งการตดัสินใจท่ีมีผลต่อ
ระบบ และ 7) ผูน้ ามีการส่งเสริมใหส้มาชิกในทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็นผูน้ าตนเอง 
  Ash (1997, p.692 อา้งถึง ศุภรัตน์ ทิพยะพร, 2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงและองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยไดศึ้กษาในแง่การปฏิบติักิจกรรมของผูบ้ริหารใน
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การกระตุน้ให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ผูว้ิจยัแบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบวดัภาวะผูน้ า และการสัมภาษณ์ตวัแทนของกลุ่มตวัอยา่ง ผูวิ้จยัไดจ้ดัให้
กลุ่มตวัอยา่งมีการแลกเปล่ียนความรู้และแง่คิดต่าง ๆ กระตุน้ใหเ้กิดความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้ ใหมี้
การผสมผสานความรู้และสร้างรูปแบบขึ้น ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมและการปฏิบติัของผูน้ า 
การเปล่ียนมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้รายบุคคลและรายกลุ่ม นอกจากน้ีผูวิ้จยัยงัพบผลการวิจยัท่ีมี
ลกัษณะดงัน้ี 1) หวัหนา้ทีมไดป้ฏิบติับทบาทของผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2) ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
จะตอ้งสร้างบรรยากาศส าหรับการเรียนรู้โดยการสนับสนุนก่อใหเ้กิดความร่วมมือ และน าศกัยภาพ
ของทีมมาใช ้3) ผูน้ ามีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 4) มีการทา้ทายในทีม มีการตั้งค  าถาม และแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกนั 5) มีการแบ่งปันความรู้และมีการซึมซบัความรู้ และขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อช่วยใน 
การเรียนรู้ของทีม 6) ผูน้ าส่งเสริมใหที้มมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้ภาพรวมและวิธีการปฏิบติัรวมทั้ง 
การตดัสินใจท่ีมีผลต่อระบบ และ 7) ผูน้ ามีการส่งเสริมให้สมาชิกในทีมมีโอกาสเรียนรู้ความเป็น
ผูน้ าตนเอง 
  Grader (2003 อา้งถึงใน ก่ิงกาญจน์ แสนสุข, 2560) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การน าองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้มาปฏิบติัในโรงเรียนกรณีศึกษา โรงเรียนขนาดกลาง การศึกษาการน าองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้มาประยกุตใ์นโรงเรียนไดอ้ยา่งไร และสามารถสร้างความพึงพอใจ และเพิ่มผลการ
ปฏิบติังานใหพ้นกังาน ใชรู้ปแบบการวิจยัเชิงส ารวจ เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ และการสังเกต
กลุ่มตวัอยา่ง ไดผ้ลการวิจยั ดงัน้ี กลุ่มท่ีหน่ึงไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียนใหมี้ความสามารถ
ในดา้นความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวิสัยทศัน์ กลุ่มท่ีสองไดรั้บการสนบัสนุน
จากผูบ้ริหารใหมี้ทกัษะทางดา้นความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม 
พนกังานจะมีรูปแบบความคิด มีการแลกเปล่ียนมุมมองของความคิดเห็น ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน
พนกังาน  
  Maki (2001) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั โรงเรียนในฐานะเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยศึกษา
เปรียบเทียบครูในประเทศญ่ีปุ่ นกบัครูในสหรัฐอเมริกาวา่ มีการเรียนรู้การปฏิบติังาน โดยไม่มี 
การแนะน าช้ีแจงเป็นอยา่งไร ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ การเรียนรู้เป็นเป้าหมายโดยหลกั ซ่ึงตอ้งจดัโดยมี
ผูส้อน การจดัองคป์ระกอบการเรียนรู้ท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้จากการศึกษาลกัษณะการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยครูจะตอ้งเรียนรู้จากประสบการณ์ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีจะเรียนรู้ภาระ
งานของตน เป็นกิจกรรมท่ีครูจะเปล่ียนแปลงตามการก าหนดหนา้ท่ี ซ่ึงประสบการณ์ในหนา้ท่ี
ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดหนา้ท่ีแบบผสมผสานกนั โดยครูสามารถปรึกษากบั
คณะท างาน 2) การปฏิบติัซ ้า โดยการท่ีครูเป็นผูป้ฏิบติัดว้ยตนเอง 3) การนิเทศ โดยการท่ีครูเป็น 
ผูป้ฏิบติัดว้ยตนเอง และ 4) การท างานปกติตามภาระหนา้ท่ีท่ีก าหนดของโรงเรียน โดยครูจะตอ้ง
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ปรึกษากบัคณะผูบ้ริหาร เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งครู 2 ประเทศ พบวา่ ครูในประเทศญ่ีปุ่ นตอ้งการ
พฒันาตนเองและแกปั้ญหาเป็นเป้าหลกัท่ีส าคญั ส่วนครูในประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนม้การ
รับรู้เก่ียวกบัทกัษะพื้นฐานและการมีนิสัยการท างานท่ีดีเป็นเป้าหมายหลกัท่ีส าคญั จากการวิจยั
พบวา่ การใหก้ารอบรมอยา่งเป็นทางการจะเป็นแหล่งความรู้หลกัท่ีส าคญัในการเรียนรู้ภาระหนา้ท่ี 
แต่การเรียนรู้โดยตรงของผูเ้รียนท่ีมีความหลากหลาย ในการก าหนดภาระหนา้ท่ีของตน จะแตกต่าง
กนัอยา่งมากกบัรูปแบบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษานั้นจะใชข้อ้คิดน้ีในการจดัการ
โรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของครู 
  Wheeler (2002) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
ชาวสหรัฐอเมริกา วตัถุประสงคข์องการศึกษา คือ ตอ้งการเผยแพร่การพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้
ไปจนถึงการประยกุตใ์ชอ้งคก์รแห่งการเรียนรู้ในสหรัฐอเมริกา โดยใชแ้นวคิดของ Senge ท่ี
ประกอบดว้ยหลกัวินยั 5 ประการ คือ ความรอบรู้แห่งตน การเรียนรู้เป็นทีม การสร้างวิสัยทศัน์ร่วม 
การสร้างแบบจ าลองความคิด และความคิดเชิงระบบ โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ และวิจยัเชิง
ปริมาณ ขอ้มูลดา้นคุณภาพ ใชว้ิธีเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ การสังเกต การทบทวนเอกสาร การ
พูดคุย การแสดงความคิดเห็น จากการวิจยัพบวา่ 1) ครูมีการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 2) การประยกุตใ์ช้
หลกัวินยั 5 ประการขององคก์รแห่งการเรียนรู้ตอ้งมีการอบรม มีการริเร่ิมเพื่อพฒันา และมีการ
ออกแบบผลลพัธ์ของแผนปรับปรุงโรงเรียน 3) การวิจยัเนน้ในหลกัวินยั โดยครูตอ้งท างานร่วมกนั 
ตอ้งสามารถพฒันาภารกิจของโรงเรียนอยา่งเป็นทีม สรุปไดว้า่ หลกัในการศึกษาเก่ียวกบัการท่ีจะ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ควรท าเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ความส าเร็จในการท างาน
ของครู และการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  จากการวิจยัต่าง ๆ แสดงให้เห็นวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถส่งผลต่อองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ คือ มุ่งเนน้ใหผู้บุ้คลากรตระหนกัในผลประโยชน์ส่วนร่วมขององคก์รมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน สามารถส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดย
น าวินยั 5 ประการ มาประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษา คือ การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ การมีรูปแบบความคิด 
การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และการคิดอยา่งเป็นระบบ อีกทั้งยงัมีการ
พฒันาอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อใหบุ้คลากรใหมี้ศกัยภาพมากขึ้น กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นคุณค่าและ 
การท างานจนบรรลุเป้าหมาย เน่ืองจากสังคมนั้นมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  จึงจ าเป็นตอ้งให้
บุคลากรมีการพฒันาการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ส่งผลใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
โดยมีล าดบัขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
6. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 128 คน 
  2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 96 คน โดยใช้
เกณฑก์ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, p.608) โดยการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง
แบบแบ่งชั้น ตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี  1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

โรงเรียนขนาดเลก็ 
โรงเรียนขนาดกลาง 

16 
112 

12 
84 

รวม 128 96 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2  4 ดา้น จ านวน 20 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) การสร้างบารมี จ านวน 5 ขอ้ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 
จ านวน 5 ขอ้ 3) การกระตุน้เชาวปั์ญญา จ านวน 5 ขอ้ และ 4) การค านึงถึงเอกบุคคล จ านวน 5 ขอ้ 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
5 ดา้น จ านวน 25 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ จ านวน 5 ขอ้ 2) การมีรูปแบบความคิด 
จ านวน 5 ขอ้ 3) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั จ านวน 5 ขอ้ 4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม จ านวน 5 ขอ้ 
และ 5) การคิดอยา่งเป็นระบบ จ านวน 5 ขอ้ 
 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย 

 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง

และความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2. ร่างแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก

แนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ใน 4 ดา้น และร่างแบบสอบถามเก่ียวกบัความเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ตามแนวคิดของ Senge (1990) ใน 5 ดา้น ภายใตก้ารแนะน าของประธานและกรรมการท่ี
ปรึกษา 

3. น าร่างแบบสอบถามเสนอต่อประธานและกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบแกไ้ขให้
ครอบคลุมเน้ือหาและการใชภ้าษา 
  4. น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) และน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index 
of item objective congruence: IOC) และพิจารณาความถูกตอ้ง ความชดัเจน ความเหมาะสมและ
ครอบคลุมเน้ือหาท่ีจะศึกษา รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย 
     4.1 ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค  อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา          
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา    
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     4.2 ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ   อาจารยภ์าควิชาวิจยัและจิตวิทยาประยกุต ์        
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา    
     4.3 นางช่อผกา ศรีจนัทร์อินทร์   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัชุมนุมสูง 
 โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี (สุวิมล  ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139)   
 ใหค้ะแนนเท่ากบั +1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามถามนั้นมีความตรง/ สอดคลอ้งกบัเน้ือหา        
 ใหค้ะแนนเท่ากบั 0   เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรง/ สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
หรือไม่   
 ใหค้ะแนนเท่ากบั  -1   เม่ือแน่ใจวา่ค าถามถามนั้นไม่มีความตรง/ สอดคลอ้งกบัเน้ือหา  
  

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

     𝐼𝑂𝐶 แทน  ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามท่ีสร้างขึ้น   
 ∑𝑅  แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ   
 𝑁       แทน  จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 พิจารณาความเหมาะสมจากค่าเฉล่ียความคิดเห็นตั้งแต่ .50 ขึ้นไป  จึงถือวา่ขอ้ค าถามนั้น 
วดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือตามเน้ือหานั้น แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นใชไ้ด ้ 

5. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บจากผูท้รงคุณวุฒิเพื่อปรับปรุงแกไ้ข เสนอต่อประธานและ
กรรมการท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิใหถู้กตอ้งและ
เหมาะสม 

6. น าแบบทดสอบท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช้ (Try Out) กบัครูท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาคุณภาพของเคร่ืองมือ ซ่ึงประกอบดว้ยการหาค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้ (Item Discrimination) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s 
Product Moment Correlation) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของ แบบสอบถามภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาระหวา่ง .40-.80 และค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของ
แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาระหวา่ง .46-.80 และหาค่าความ
เช่ือมัน่โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (1990, pp.202-204) ได้
ค่าความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถามทั้งฉบบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เท่ากบั .94 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
เท่ากบั .96 ซ่ึงสามารถน าไปใชเ้พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
    1.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  เพื่อขอความร่วมมือใหค้รูในสังกดั ตอบ
แบบสอบถาม ซ่ึงการเขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีจะเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ และมีสิทธิตดัสินใจเขา้
ร่วมโครงการวิจยัไดโ้ดยอิสระ 

    1.2 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการ โดยแสกน QR Code เพื่อเขา้ท า
แบบสอบถามออนไลน์ ผา่น Google Forms ซ่ึงแบบสอบถามมีจ านวน 2 ตอน ประกอบดว้ย  
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 จ านวน 20 ขอ้ และตอนท่ี 2 แบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 25 ขอ้ โดยจะใชเ้วลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 20 นาที 
ทั้งน้ี ขอใหผู้เ้ขา้ร่วมวิจยัเลือกสถานท่ีท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถามท่ีมีความเหมาะสมในดา้นความ
เป็นส่วนตวั 

    1.3 เม่ือผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้ ขอใหต้รวจทานและกดส่ง
แบบสอบถามออนไลน์ เพื่อใหข้อ้มูลตอบกลบัมายงัผูว้ิจยั กรณีท่ีผูเ้ขา้ร่วมวิจยัตอ้งการหยดุตอบ
แบบสอบถามไม่วา่ดว้ยสาเหตุใดก็ตาม ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัสามารถหยดุการตอบแบบสอบถาม และจะไม่
มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูเ้ขา้ร่วมวิจยัทั้งส้ิน 

    1.4 ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากร่วมวิจยัจะถูกจดัเก็บไวบ้น Google Drive โดยมีระบบป้องกนั
การเขา้ถึงตามมาตรฐานการรักษาความปลอดภยัขอ้มูล และมีผูวิ้จยัคนเดียวเท่านั้นท่ีสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลได ้โดยผูว้ิจยัจะไม่เผยแพร่รหสัการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูอ่ื้น และผูว้ิจยัจะปฏิบติัตาม
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ผูว้ิจยัจะเก็บรวบรวมไฟลแ์บบสอบถามไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีมี
รหสัผา่นของผูวิ้จยัเท่านั้น ซ่ึงมีระบบรักษาความลบัและความปลอดภยัดว้ยการเขา้รหสัผา่น  
ผูไ้ม่เก่ียวขอ้งจะไม่สามารถเขา้ถึงได ้และจะท าลายไฟลแ์บบสอบถามท่ีไดรั้บมาหลงัจากการ
เผยแพร่ผลการวิจยัแลว้เป็นเวลา 1 ปี 
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    1.5 ผลการวิเคราะห์ท่ีไดจ้ะเป็นขอ้คน้พบของการศึกษา ซ่ึงจะไม่มีขอ้มูลท่ีสามารถ
ระบุถึงตวัผูเ้ขา้ร่วมวิจยัโดยผูวิ้จยัจะเปิดเผยขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในทางวิชาการในภาพรวมเท่านั้น 
ซ่ึงจะไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ผูเ้ขา้ร่วมวิจยัแต่ประการ 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
1. น าแบบสอบถามทุกฉบบัมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม 
2. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูลลง

คอมพิวเตอร์ เพื่อตรวจวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
3. ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไป 

  เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน ก าหนดไดโ้ดย

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 โดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ 
โดยมีวิธีการแปลความหมายค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช ้
Midpoint Average ตามแนวทางของ บุญชม  ศรีสะอาด (2543, หนา้ 100) ดงัน้ี 

4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51-4.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 
2.51-3.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 

                 1.51-2.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50  หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
โดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยมี
วิธีการแปลความหมายค่าเฉล่ียของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใช ้
Midpoint Average ตามแนวทางของ บุญชม  ศรีสะอาด (2543, หนา้ 100) ดงัน้ี 
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4.51-5.00  หมายถึง องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51-4.50  หมายถึง องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
2.51-3.50  หมายถึง องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51-2.50  หมายถึง องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00-1.50  หมายถึง องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง

บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชว้ิธีการหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) แลว้

เทียบกบัหลกัเกณฑข์องสมโภชน์ อเนกสุข (2554, หนา้ 80) 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .90-1.00 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต ่.70-.89 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต่ .50-.69 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต ่.30-.49 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ มีค่าตั้งแต ่.01-.29 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและระดบัความ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สถิติท่ีใชค้ือ การหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ดว้ยการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์อย่างง่าย (Sample correlation) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
  การวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 2. การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  

 

สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ ท่ี
ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ  
  𝑋̅      แทน  ค่าเฉล่ีย  
  𝑆𝐷   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  𝑛     แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง  
  𝑝     แทน  ความน่าจะเป็น  
  𝑟     แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
  𝑋     แทน  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม  
  𝑋1   แทน  การสร้างบารมี  
  𝑋2   แทน  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  𝑋3   แทน  การกระตุน้เชาวปั์ญญา 
  𝑋4   แทน  การค านึงถึงเอกบุคคล  
  𝑌     แทน  ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยรวม  
  𝑌1   แทน  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  
  𝑌2   แทน  การมีรูปแบบความคิด  
  𝑌3   แทน  การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั  
  𝑌4   แทน  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
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  𝑌5   แทน  ความคิดอยา่งเป็นระบบ  
  ** แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งเป็น  
3 ขั้นตอน ตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ผลการวิเคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 2-6 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
𝒏 = 96 ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1.  การสร้างบารมี 4.45 0.61 มาก 2 
2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.46 0.59 มาก 1 
3.  การกระตุน้เชาวปั์ญญา 4.44 0.60 มาก 3 
4.  การค านึงถึงเอกบุคคล 4.42 0.63 มาก 4 

รวม 4.44 0.61 มาก  

 

  จากตารางท่ี 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

กลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวม

และรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การสร้าง

แรงบนัดาลใจ การสร้างบารมี การกระตุน้เชาวปั์ญญา และการค านึงถึงเอกบุคคล ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ด้านการสร้างบารมี 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน 4.47 0.60 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งเก่ียวกบั
พฤติกรรมทางจริยธรรมต่อผูร่้วมงาน 

4.46 0.58 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มีความรอบรู้ และมอง 

การณ์ไกล 
4.48 0.62 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังาน
ตามภารกิจ 

4.42 0.59 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง สร้าง
ความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน 

4.41 0.64 มาก 5 

รวม 4.45 0.61 มาก  

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

กลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้น 

การสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา

นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มีความรอบรู้ และมองการณ์ไกล  ผูบ้ริหารเป็นท่ี

ยอมรับของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งเก่ียวกบัพฤติกรรมทางจริยธรรมต่อ

ผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของ

ตนเอง สร้างความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานกระตือรือร้น ตระหนกั 
เห็นคุณค่าของงาน 

4.43 0.59 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีชดัเจนเพื่อ
เห็นถึงความส าคญัของเป้าหมาย 

4.46 0.56 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน 

4.47 0.61 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน 4.49 0.62 มาก 1 
5. ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทใน
การท างานมากขึ้น 

4.44 0.58 มาก 4 

รวม 4.46 0.59 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม
เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน และผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีชดัเจนเพื่อ
เห็นถึงความส าคญัของเป้าหมาย ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานกระตือรือร้น ตระหนกั เห็นคุณค่าของงาน 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. ผูบ้ริหารใหแ้นวทางการคิดท างานอยา่งเป็นกนัเอง 4.42 0.69 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานรู้จกัวิเคราะห์ในการ
แกปั้ญหาการท างาน 

4.46 0.63 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารกระตุน้และเปิดโอกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจหาวิธีการใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

4.48 0.62 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนั
อยา่งเป็นระบบ 

4.49 0.59 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดกระบวนการ
ความคิดในการแกปั้ญหา 

4.38 0.63 มาก 5 

รวม 4.44 0.60 มาก  
 

 จากตารางท่ี 5 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม
เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการกระตุน้
เชาวปั์ญญา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหาร
กระตุน้และเปิดโอกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจหาวิธีการใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ และผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานรู้จกัวิเคราะห์ใน 
การแกปั้ญหาการท างาน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานเกิดกระบวนการความคิดในการแกปั้ญหา 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ด้านการค านึงถึงเอกบุคคล 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจต่อความตอ้งการของ
ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

4.43 0.66 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารมีความดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานรายบุคคล 4.41 0.63 มาก 4 
3. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความ
เตม็ใจ 

4.47 0.61 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูร่้วมงาน
ดว้ยความจริงใจ 

4.42 0.61 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ผูร่้วมงานรับผิดชอบงาน
อยา่งทัว่ถึง ตามความตอ้งการและความสามารถของ 
แต่ละบุคคล 

4.39 0.62 มาก 5 

รวม 4.42 0.63 มาก  
 

 จากตารางท่ี 6 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม
เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการค านึงถึง
เอกบุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความเตม็ใจ ผูบ้ริหารใหค้วาม
สนใจต่อความตอ้งการของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผูร่้วมงานดว้ยความจริงใจ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้
ผูร่้วมงานรับผิดชอบงานอยา่งทัว่ถึง ตามความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล 
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  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน

กลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการ

วิเคราะห์ปรากฏผลดงัตารางท่ี 7-12 

ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
𝒏 = 96 ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 4.42 0.64 มาก 3 
2. การมีรูปแบบความคิด 4.43 0.61 มาก 2 
3. การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 4.41 0.62 มาก 4 
4. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 4.46 0.59 มาก 1 
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ 4.40 0.64 มาก 5 

รวม 4.42 0.62 มาก  

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม

เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมและ 

รายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การเรียนรู้

ร่วมกนัเป็นทีม การมีรูปแบบความคิด การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั และการคิด

อยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของบุคลากร
อยา่งทัว่ถึง 

4.48 0.63 มาก 2 

2. โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการเรียนรู้และ
การพฒันาตนเอง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.44 0.65 มาก 3 

3. โรงเรียนมีการจดัประชุม อบรม สัมมนา และ
การศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร
อยา่งต่อเน่ือง 

4.28 0.71 มาก 5 

4. โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นใน
การเรียนรู้ของตนเองอยูเ่สมอ 

4.40 0.59 มาก 4 

5. บุคลากรในโรงเรียนใชข้อ้มูลเป็นฐานในการคิด
วิเคราะห์ และตดัสินใจอยา่งสมเหตุสมผล 

4.49 0.62 มาก 1 

รวม 4.42 0.64 มาก  

 
 จากตารางท่ี 8 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย
แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบ
รู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนใชข้อ้มูลเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์ และตดัสินใจอยา่ง
สมเหตุสมผล โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งทัว่ถึง และโรงเรียนส่งเสริม
ใหบุ้คลากรไดรั้บการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ตามล าดบั ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัประชุม อบรม สัมมนา และการศึกษาดูงาน เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการมีรูปแบบความคิด โดยรวมและรายขอ้ 
 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการมีรูปแบบความคิด 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนคิดวิเคราะห์ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ก่อนตดัสินใจด าเนินงาน 

4.48 0.63 มาก 2 

2. โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารอยา่งเป็น
ระบบ 

4.49 0.62 มาก 1 

3. โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงความคิดท่ีเปิด
กวา้งใหบุ้คลากรถูกตอ้ง 

4.40 0.61 มาก 4 

4. โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถคิดวิเคราะห์ 
เพื่อการตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง 

4.39 0.62 มาก 5 

5. บุคลากรในโรงเรียนปรับความคิด ความเช่ือ และ
ค่านิยมส่วนตวั ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ของโรงเรียน 

4.42 0.57 มาก 3 

รวม 4.43 0.61 มาก  

 
 จากตารางท่ี 9 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย
แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการมีรูปแบบ
ความคิด โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารโรงเรียน
คิดวิเคราะห์ในสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อนตดัสินใจด าเนินงาน และบุคลากรในโรงเรียนปรับความคิด 
ความเช่ือ และค่านิยมส่วนตวั ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโรงเรียน ตามล าดบั ส่วน
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถคิดวิเคราะห์ เพื่อการตดัสินใจ
อยา่งถูกตอ้ง 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยรวมและรายขอ้ 
 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั 

4.49 0.65 มาก 1 

2. โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงวิสัยทศัน์แต่ละ
คน และร่วมกนัอภิปราย 

4.46 0.61 มาก 2 

3. โรงเรียนก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน จากการ
หลอมรวมวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลเขา้ดว้ยกนั 

4.35 0.62 มาก 3 

4. โรงเรียนกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติัตามวิสัยทศัน์ท่ี
ก าหนดไว ้

4.34 0.63 มาก 5 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมในการ
สร้างสรรคค์วามส าเร็จใหก้บัโรงเรียน 

4.41 0.61 มาก 4 

รวม 4.41 0.62 มาก  

 
 จากตารางท่ี 10 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม
เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้าง
วิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นใน 
การปฏิบติังานร่วมกนั  โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงวิสัยทศัน์แต่ละคน และร่วมกนั
อภิปราย โรงเรียนก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน จากการหลอมรวมวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลเขา้ดว้ยกนั 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติัตามวิสัยทศัน์ท่ี
ก าหนดไว ้
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยรวมและรายขอ้ 
 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. โรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้ง
ดา้นความคิดและการปฏิบติั 

4.44 0.59 มาก 4 

2. โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง 
โดยผา่นการแลกเปล่ียนความคิด 

4.49 0.63 มาก 1 

3. บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นใน
การท างานร่วมกนั 

4.48 0.62 มาก 2 

4. บุคลากรในโรงเรียนมีการท างานเป็นทีมเพื่อส่งเสริม
การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั 

4.47 0.56 มาก 3 

5. โรงเรียนจดัประชุมสัมมนาใหบุ้คลากรแลกเปล่ียน
ความรู้ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และขา้ม
กลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

4.42 0.56 มาก 5 

รวม 4.46 0.59 มาก  

 
 จากตารางท่ี 11 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองโดยผา่นการแลกเปล่ียนความคิด 
บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างานร่วมกนั และบุคลากรในโรงเรียนมีการ
ท างานเป็นทีมเพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัประชุมสัมมนาใหบุ้คลากรแลกเปล่ียนความรู้ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั 
และขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

𝒏 = 96 
ระดับ อนัดับ 

𝑿̅ 𝑺𝑫 

1. โรงเรียนมีการท างานอยา่งเป็นระบบ วิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลแลว้น ามาพฒันาใหม่ 

4.41 0.63 มาก 2 

2. โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้วิธีคิด 
และท าความเขา้ใจในสถานการณ์ต่าง ๆ 

4.35 0.62 มาก 5 

3. บุคลากรในโรงเรียนเห็นความเช่ือมโยงของปัญหา
การท างาน 

4.39 0.64 มาก 4 

4. โรงเรียนแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นดว้ยความ
สมเหตุสมผล 

4.40 0.64 มาก 3 

5. โรงเรียนจดัท าโครงการ ก่อนจะมีการปฏิบติังานต่าง 
ๆ เสมอ 

4.46 0.66 มาก 1 

รวม 4.40 0.64 มาก  

 
 จากตารางท่ี 12 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม
เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการคิดอยา่ง
เป็นระบบ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 
อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัท าโครงการ ก่อนจะมีการปฏิบติังานต่าง ๆ เสมอ โรงเรียนมี 
การท างานอยา่งเป็นระบบ วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลแลว้น ามาพฒันาใหม่ และโรงเรียน
แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นดว้ยความสมเหตุสมผล ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้วิธีคิด และท าความเขา้ใจในสถานการณ์ต่าง ๆ 
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง

บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดงัปรากฏในตารางท่ี 13 

ตารางท่ี 13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ภาวะผู้น า 

การ

เปลี่ยนแปลง 

(𝑿) 

องค์กรแห่งการเรียนรู้  (𝒀) 

𝒏 = 𝟗𝟔  

𝑌1 𝑌2 𝑌3 𝑌4 𝑌5 𝑌 
𝑟 𝑝 𝑟 𝑝 𝑟 𝑝 𝑟 𝑝 𝑟 𝑝 𝑟 𝑝 

𝑋1 .63** 0.00 .69** 0.00 .71** 0.00 .88** 0.00 .65** 0.00 .73** 0.00 
𝑋2 .60** 0.00 .66** 0.00 .70** 0.00 .73** 0.00 .67** 0.00 .72** 0.00 
𝑋3 .68** 0.00 .79** 0.00 .77** 0.00 .76** 0.00 .78** 0.00 .81** 0.00 
𝑋4 .81** 0.00 .73** 0.00 .87** 0.00 .80** 0.00 .84** 0.00 .89** 0.00 

𝑋 .72** 0.00 .80** 0.00 .81** 0.00 .80** 0.00 .79** 0.00 .84** 0.00 

**𝑝 < .01 

 

 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง

บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมมีความสัมพนัธ์ใน

ระดบัสูง ( r = 0.84) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

 1. ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างบารมีกบัการเรียนรู้ร่วมกนั

เป็นทีม การค านึงถึงเอกบุคคลกบัการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั และการค านึงถึงเอกบุคคลกบัการคิด

อยา่งเป็นระบบ 

 2. ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างบารมีกบัการมีรูปแบบ
ความคิด การกระตุน้เชาวปั์ญญากบัการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  และการสร้างแรงบนัดาลใจกบัการคิด
อยา่งเป็นระบบ 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 2) เพื่อศึกษาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ครูท่ีปฏิบติัการสอนในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 96 คน โดยใช้
เกณฑก์ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, p.608) โดยการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง
แบบแบ่งชั้น ตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม โดยแบ่ง
ออกเป็น  2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ 1) การสร้างบารมี 2) การสร้างแรง
บนัดาลใจ 3) การกระตุน้เชาวปั์ญญา 4) การค านึงถึงเอกบุคคล และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ไดแ้ก่ 1) การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 2) การมีรูปแบบความคิด 
3) การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็น 5) การคิดอยา่งเป็นระบบ โดยตอนท่ี 1 มีค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .40-.80 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .94 และตอนท่ี 2 มีค่าอ านาจจ าแนก
รายขอ้ระหวา่ง .46-.80 ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .96  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 
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สรุปผล 
  ผลศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สรุปสาระส าคญัของการศึกษา
ไดด้งัน้ี 
  1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ การสร้าง
บารมี การกระตุน้เชาวปั์ญญา และการค านึงถึงเอกบุคคล ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
     1.1 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 

แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างบารมี 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มีความรอบรู้ และมองการณ์ไกล  ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับของ

ผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งเก่ียวกบัพฤติกรรมทางจริยธรรมต่อผูร่้วมงาน 

ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง สร้าง

ความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน 

     1.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 

แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาล

ใจ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารจูงใจให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานโดยไม่

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน และผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีชดัเจนเพื่อเห็นถึง

ความส าคญัของเป้าหมาย ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน

กระตือรือร้น ตระหนกั เห็นคุณค่าของงาน 

     1.3 ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 
แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการกระตุน้เชาว์
ปัญญา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหาร
กระตุน้และเปิดโอกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจหาวิธีการใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ และผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานรู้จกัวิเคราะห์ใน 
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การแกปั้ญหาการท างาน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานเกิดกระบวนการความคิดในการแกปั้ญหา 
     1.4 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 
แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการค านึงถึงเอก
บุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความเตม็ใจ ผูบ้ริหารใหค้วาม
สนใจต่อความตอ้งการของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผูร่้วมงานดว้ยความจริงใจ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้
ผูร่้วมงานรับผิดชอบงานอยา่งทัว่ถึง ตามความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล 
  2. ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม การมีรูปแบบ
ความคิด การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ การสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั และการคิดอยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
     2.1 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง

บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนใชข้อ้มูลเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์ และตดัสินใจอยา่ง

สมเหตุสมผล โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งทัว่ถึง และโรงเรียนส่งเสริม

ใหบุ้คลากรไดรั้บการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ตามล าดบั ส่วน

ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัประชุม อบรม สัมมนา และการศึกษาดูงาน เพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

     2.2 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง

บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการมีรูปแบบความคิด 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั

แรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารโรงเรียนคิด

วิเคราะห์ในสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อนตดัสินใจด าเนินงาน และบุคลากรในโรงเรียนปรับความคิด 

ความเช่ือ และค่านิยมส่วนตวั ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของโรงเรียน ตามล าดบั  
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ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถคิดวิเคราะห์ เพื่อการ

ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง 

     2.3 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั  
โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงวิสัยทศัน์แต่ละคน และร่วมกนัอภิปราย โรงเรียนก าหนด
วิสัยทศัน์ของโรงเรียน จากการหลอมรวมวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลเขา้ดว้ยกนั ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติัตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้
     2.4 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยรวมและ
รายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดยผา่นการแลกเปล่ียนความคิด บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างานร่วมกนั และบุคลากรในโรงเรียนมีการท างานเป็น
ทีมเพื่อส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
โรงเรียนจดัประชุมสัมมนาใหบุ้คลากรแลกเปล่ียนความรู้ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และ
ขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 
     2.5 ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัท าโครงการ ก่อนจะมีการปฏิบติังานต่าง ๆ เสมอ โรงเรียนมีการท างานอยา่ง
เป็นระบบ วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของขอ้มูลแลว้น ามาพฒันาใหม่ และโรงเรียนแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้นดว้ยความสมเหตุสมผล ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนไดมี้วิธีคิด และท าความเขา้ใจในสถานการณ์ต่าง ๆ 
  3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = 0.84) อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 
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 1. ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างบารมีกบัการเรียนรู้ร่วมกนั

เป็นทีม การค านึงถึงเอกบุคคลกบัการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั และการค านึงถึงเอกบุคคลกบัการคิด

อยา่งเป็นระบบ 

 2. ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การสร้างบารมีกบัการมีรูปแบบ
ความคิด การกระตุน้เชาวปั์ญญากบัการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  และการสร้างแรงบนัดาลใจกบัการคิด
อยา่งเป็นระบบ 
 

อภิปรายผล 
  การอภิปรายผลการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นส าคญัจากการคน้พบ 

ในการศึกษา ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง

บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตนในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ

กบับุคลากรในโรงเรียน มีความสามารถในการส่ือสารถึงประโยชน์หรือดา้นดีเก่ียวกบัเป้าหมาย 

และอธิบายถึงความส าคญัของงานท่ีท า มีการส่ือสารท่ีชดัเจน ท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงใจภายใน  

ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน มีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทในการท างานมากขึ้น และมีการให้ก าลงัใจ

ผูร่้วมงานในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวิจยั ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

ระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง 

เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557) 

ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  

เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ก่ิงกาญจน์ แสนสุข 

(2560) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

องคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดั

กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

     1.1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 
แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างมีบารมี 
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวิสัยทศัน์  
มีความรอบรู้ และมองกวา้งไกลอยา่งต่อเน่ือง สามารถมองเห็นภาพ ในอนาคตและแนวทางท่ีจะ
แกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง สามารถท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ใหบ้รรลุเป้าหมาย
ไดอ้ยา่งเหมาะสม การประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ส่งผลใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน ท าให้
ผูร่้วมงานมีความเช่ือมัน่และศรัทธา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยา นามโสม (2556) ไดศึ้กษา 
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งงานวิจยักบั นุสรา ค าผดั (2560) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดา้นการสร้างบารมี 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพา ปานศิริ (2560) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่ายสินปุนตาปี ตามการรับรู้ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเครือข่ายสินปุนตาปี ตามการรับรู้ของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
     1.2 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 

แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาล

ใจ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสามารถในการใหข้วญัและก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน ท าใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อใหเ้กิด

ความส าเร็จตามความมุ่งหมาย ส่งผลใหผู้ร่้วมงานมีความกระตือรือร้น มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
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มีความตั้งใจท างานอุทิศแรงกายแรงใจของตน เพื่อสนองความตอ้งการและวตัถุประสงคข์อง

โรงเรียน มีความร่วมมือกนั เพื่อไปใหถึ้งจุดหมายท่ีก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

สุกญัญา กุหลาบ (2556) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุมณฑา ทายโุก (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัปัตตานี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิโรจน์ นามโส (2557) ได้

ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการพฒันาความเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจยั

พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 24 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

     1.3 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 

แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการกระตุน้เชาว์

ปัญญา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน

ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ กระตุน้ความคิดสร้างสรรคจ์ากผูร่้วมงาน 

และเปิดโอกาสในการพฒันา ช่วยกนัคิดหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ และมีแบบ

แผน ท าใหผู้ร่้วมงานมีการวิเคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มูฮมัหมดัรออี มะลี (2553) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขต

พื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสาร์ ตนประเสริฐ (2554) ไดศึ้กษา 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนดรุณาราชบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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ดรุณาราชบุรี ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ศุภรัตน์ ทิพยะพร (2558) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

     1.4 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย 

แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการค านึงถึง 

เอกบุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนรับ

ฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน การเปิดในรับฟังทุกความคิดเห็น เป็นขอ้ควรปฏิบติัของผูบ้ริหารท่ีดี 

เพราะทุกเสียงของผูร่้วมงานนั้นมีความหมายท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดี การเปิดใจรับฟังจะ

ช่วยใหผู้ร่้วมงานกลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็น ท าใหเ้ราไดรั้บรู้และสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภาดารา แควนอ้ย (2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนระดบัมธัยมในอ าเภอเมือง

ล าปาง ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัมธัยมใน

อ าเภอเมืองล าปาง ดา้นมุ่งความสัมพนัธ์รายบุคคล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ รณรงค ์คงทวี (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจยั

พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ 

เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดลอ้ง

กบังานวิจยัของ พิพฒัน์พงศ ์หมวกไธสง (2559) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์

เขต 4 ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

 2. องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เอ้ือใหบุ้คลากรทุกคนมีโอกาส
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ปรับปรุง เปล่ียนแปลง เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้นตลอดเวลา มีการกระตุน้บุคลากร 

ทุกคนในการท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเอง ดว้ยวิธีเรียนรู้ร่วมกนัในโรงเรียน และบรรลุตามเป้าหมาย

ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ค านึง ผดุผ่อง (2547) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเล

ตะวนัออก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณิชชารัช เนาวรัตน์ 

(2552) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง  

เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

บุษยมาศ สิทธิพนัธ์ (2559) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาแต่ละดา้นผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี  

  2.1 องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ โดยรวมและราย

ดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก บุคลากรในโรงเรียนใชข้อ้มูลเป็นฐานใน

การคิดวิเคราะห์ และตดัสินใจอยา่งสมเหตุสมผล มีการพฒันาตนเอง ใหมี้ความกระตือรือร้นใน 

การเรียนรู้ของตนเองอยูเ่สมอ มีความสนใจในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาศกัยภาพความรู้

ความสามารถ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ นิตยา นามโสม (2556) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557) ได้

ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็น
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องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการเป็น

บุคคลท่ีรอบรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในจงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในจงัหวดั

กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ดา้นความรอบรู้แห่งตน โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

  2.2 องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการมีรูปแบบความคิด โดยรวมและราย

ดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูล

ข่าวสารอยา่งเป็นระบบ สามารถเช่ือมโยงสารสนเทศไดทุ้กระดบั ปรับปรุงกระบวนการบริหารการ

ประชาสัมพนัธ์ไดทุ้กระดบั ช่วยใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

และช่วยใหก้ารตดัสินใจด าเนินงานในเร่ืองต่าง ๆ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว  สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สุกญัญา กุหลาบ (2556) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 ดา้นการมีรูปแบบความคิด โดยรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งงานวิจยักบั นุสรา ค าผดั (2560) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดา้นการมีรูปแบบความคิด โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิมพา ปานศิริ (2560) ไดศึ้กษา 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่ายสินปุนตาปี ตามการรับรู้ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่ายสินปุนตาปี ตามการรับรู้ของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ดา้นแบบแผนความคิด 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  2.3 องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั โดยรวม

และรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั เปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารท่ีดี สามารถ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ สนบัสนุนใหบุ้คลากรได้

แสดงวิสัยทศัน์ของแต่ละคนออกมา แลว้จึงเปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกนัอภิปรายอยา่งกวา้งขวาง 

เป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าไปสู่การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เสาร์ ตนประเสริฐ 

(2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนดรุณาราชบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนดรุณาราชบุรี ดา้นการสานวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ สุมณฑา ทายโุก (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัการเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัปัตตานี 

ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จงัหวดัปัตตานี ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ศุภรัตน์ ทิพยะพร (2558) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นการมี

วิสัยทศัน์ร่วม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  2.4 องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยรวมและ

รายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนไดส่้งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั

อยา่งต่อเน่ือง โดยผา่นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพฒันาความรู้ ตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ 

การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารซ่ึงกนัและกนั โดยลดลกัษณะท่ีก่อใหเ้กิดอิทธิพลครอบง า

แนวความคิด และกระตุน้ให้เกิดการอภิปรายอยา่งกวา้งขวางภายในทีม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ภาดารา แควนอ้ย (2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงกบัความเป็น
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องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนระดบัมธัยมในอ าเภอเมืองล าปาง ผลการวิจยัพบวา่ 

องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนระดบัมธัยมในอ าเภอเมืองล าปาง ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รณรงค ์คงทวี (2554) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดลอ้งกบังานวิจยัของ พิพฒัน์พงศ ์หมวกไธสง (2559) ไดศึ้กษา 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 

ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  2.5 องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยรวมและ

รายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนจดัท าโครงการ ก่อนจะมีการ

ปฏิบติังานต่าง ๆ เสมอ มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายตามความตอ้งการ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ี

จะตอ้งกระท าให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และบงัเกิดผลตามเป้าหมายนั้น ๆ จะตอ้งไดรั้บการ

พิจารณา การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ทั้งวิธีการกระบวนการ ขั้นตอนของการกระท า ทรัพยากรท่ี

ตอ้งใช ้เวลา สถานท่ี และการควบคุมดูแลการท างาน ท่ีจะท าใหโ้รงเรียนด าเนินงานไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ค านึง ผดุผ่อง (2547) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนของผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้

ของโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเล

ตะวนัออก ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุษยมาศ สิทธิพนัธ์ (2559) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ความเป็น
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องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยัพบวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง

บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นผูมี้บารมี มีความสามารถในการจดัการองคก์ร สร้าง

ความผกูพนัในการเปลี่ยนแปลง มีพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับและศรัทธา มีความ

กระตือรือร้นท่ีจะท าใหง้านใหบ้รรลุผล มีการกระจายอ านาจใหแ้ก่คนในองคก์ร เพื่อกระตุน้ใหเ้กิด

ความร่วมมือ และการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม มีการเช่ือมโยงโดยการพึ่งพาในระดบับุคคล องคก์ร 

และชุมชน ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม เอ้ือใหทุ้กคนมีโอกาสปรับปรุง 

เปล่ียนแปลง เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองและผูอ่ื้น บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ณิชชารัช เนาวรัตน์ (2552) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุวรรณ พรมบุตรดี (2557) ไดศึ้กษา 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเกาะแกว้ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่น

ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

หน่ึงฤทยั เล้ียงพนัธุ์สกุล (2562) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก โดยในระดบัสูง

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช ้  

 จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย

แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ทั้งน้ีอาจมีขอ้ท่ีควร

พฒันาใหค้วามสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู้ ดงัน้ี 

 1. ผลการวิจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม

เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ควรมีการ

ส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

     1.1 ดา้นการสร้างบารมี ผูบ้ริหารโรงเรียนควรควบคุมอารมณ์ของตนเอง สร้างความ

เช่ือมัน่ และความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน ตอ้งรู้จกัควบคุมอารมณ์ รู้จกัแสดงอารมณ์ท่ีเหมาะท่ีควร 

รู้จกับริหารอารมณ์ และไม่ระบายอารมณ์ใส่ผูร่้วมงาน มีการสร้างความเช่ือมัน่และความไวใ้จ ท า

ใหผู้ร่้วมงานทุ่มเทท างานให้ไดต้ามเป้าประสงค์ 

     1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานกระตือรือร้น 

ตระหนกั เห็นคุณค่าของงาน กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานกระตือรือร้นท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตาม

เป้าประสงค ์ดว้ยความเตม็ใจ มีการสร้างองคก์รใหต้ระหนกัเห็นคุณค่าของงาน 

     1.3 ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิด

กระบวนการความคิดในการแกปั้ญหา กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหา 

มีกระบวนการคิดแกปั้ญหาท่ีเป็นระบบ น าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร 
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     1.4 ดา้นการค านึงถึงเอกบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงาน

รับผิดชอบงานอยา่งทัว่ถึง ตามความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล สามารถแบ่งงานให้

ตามความสามารถของแต่ละบุคคล และใหค้  าแนะน าการท างานไดอ้ยา่งเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพในการท างาน 

 2. ผลการวิจยัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
     2.1 ดา้นการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ โรงเรียนควรมีการจดัประชุม อบรม สัมมนา และ
การศึกษาดูงาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมใหบุ้คลากรน าความรู้ท่ีได้
จากการจดัประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน มาใชเ้พื่อเกิดความกา้วหนา้ในวิชาชีพ มีการ
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
      2.2 ดา้นการมีรูปแบบความคิด โรงเรียนควรส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถคิดวิเคราะห์ 
เพื่อการตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง ส่งเสริมใหบุ้คลากรคิดวิเคราะห์ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ และตดัสินใจ
วา่จะใชว้ิธีการหรือเคร่ืองมือใดมาแกไ้ขปัญหานั้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
        2.3 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั โรงเรียนควรกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติัตามวิสัยทศัน์
ท่ีก าหนดไว ้มีการจดัประชุมวางแผนเพื่อสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัโดยการระดมความคิด ใหโ้อกาส
ทุกคนคิดอยา่งอิสระ มีการสร้างบรรยากาศความร่วมมือในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
      2.4 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โรงเรียนควรจดัประชุมสัมมนาใหบุ้คลากร
แลกเปล่ียนความรู้ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ 
เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั โดยปฏิสัมพนัธ์แลกเปลี่ยนความรู้และเรียนร่วมกนัเป็นทีม 
เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
      2.5 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ โรงเรียนควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้วิธีคิด 
และท าความเขา้ใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ท าความเขา้ใจในสถานการณ์ดว้ยการพยายามคน้หา
ร่องรอยของผลกระทบจากสถานการณ์หน่ึงอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน รวมถึงการเรียบเรียงท่ีมาของ
ปัญหา หรือสถานการณ์อยา่งมีระบบ  
 3. ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่าย

แกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  มีความสัมพนัธ์กนั

ทางบวก จึงควรพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใหสู้งยิง่ขึ้น จะส่งผลให้

องคก์รแห่งการเรียนรู้สูงตามไปดว้ย ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
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ควรใหค้วามส าคญั ส่งเสริมและกระตุน้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

และส่งเสริมใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยการจดัอบรมหรือส่งเสริมใหมี้การพฒันา

อยา่งต่อเน่ือง 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การศึกษาในคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  ควรมีการศึกษาในโรงเรียนทั้งหมดของสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพือ่พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและองคก์รแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนอ่ืน 

 2. ควรวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงท่ีมีอิทธิพลต่อความเป็นองคก์รแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ท านายความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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(ส าเนา) 

ท่ี อว 8137/4107   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
    30 กนัยายน 2564 
เร่ือง ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน  
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานนิพนธ์ (ฉบบัยอ่) 
               2. เคร่ืองมือวิจยั 
 ดว้ยนายพีรวฒัน์  ศีติสาร รหัสประจ าตวันิสิต 63920286 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมี ดร.ภคัณฏัฐ์  สมพงษธ์รรม เป็น
ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของ
เคร่ืองมือวิจยั นั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขอเรียนเชิญท่านซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์สูง เป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ  
นุจรี ไชยมงคล  

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/2031   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   17 พฤศจิกายน 2564 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 
                3. จ านวนกลุ่มทดลองใชด้ าเนินการวิจยั 
 
 ดว้ยนายพีรวฒัน์  ศีติสาร รหัสประจ าตวันิสิต 63920286 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2” โดยมี ดร.ภคัณฏัฐ์  สมพงษธ์รรม เป็น
ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการหาคุณภาพจาก
เคร่ืองมือวิจยั นั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน  
30 คน ระหวา่งวนัท่ี 6-10 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว 8137/2032   บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา 
    169 ถ.ลงหาดบางแสน ต.แสนสุข  
    อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
   17 พฤศจิกายน 2564 
เร่ือง ขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อด าเนินการวิจยั 
เรียน ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เอกสารรับรองจริยธรรมของมหาวิทยาลยับูรพา 
               2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั (หาคุณภาพ) 
               3. จ านวนกลุ่มตวัอย่างท่ีตอ้งการเก็บขอ้มูล 
 
 ดว้ยนายพีรวฒัน์  ศีติสาร รหัสประจ าตวันิสิต 63920286 หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัเคา้โครงงานนิพนธ์เร่ือง 
“ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2” โดยมี ดร.ภคัณฏัฐ์  สมพงษธ์รรม เป็น
ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ และเสนอหน่วยงานในสังกดัของท่านในการหาคุณภาพจาก
เคร่ืองมือวิจยั นั้น 
 ในการน้ี บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับูรพา จึงขออนุญาตใหนิ้สิตด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน  
96 คน ระหวา่งวนัท่ี 16-24 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณา 
 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
  (ลงช่ือ)  นุจรี ไชยมงคล 

(รองศาสตราจารย ์ดร.นุจรี ไชยมงคล) 
คณบดีบณัฑิตวิทยาลยั ปฏิบติัการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลยั 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

______________________________________________________________________________ 

 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 20 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 

25 ขอ้ 
 

 ขอความอนุเคราะห์ทุกท่านตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีใหค้รบทุกขอ้ เพื่อจะน าขอ้มูลไปใช้

ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีจะไม่มีผลต่อการ

ปฏิบติังานของท่าน และหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด โดยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม

ในคร้ังน้ีจะน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น ซ่ึงผูวิ้จยัจะน าเสนอโดยภาพรวม 
 

 

  ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสน้ี 

 
นายพีรวฒัน์  ศีติสาร 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  

เขต 2  

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่อง ตามระดบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยระดบั

คะแนนต่าง ๆ มีความหมายดงัต่อไปน้ี 

  5 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การสร้างบารมี 
1 ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน      

2 
ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งเก่ียวกบัพฤติกรรม
ทางจริยธรรมต่อผูร่้วมงาน 

     

3 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มีความรอบรู้ และมองการณ์ไกล      

4 
ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตาม
ภารกิจ 

     

5 
ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง สร้างความ
เช่ือมัน่ และความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน     

     

การสร้างแรงบันดาลใจ 

6 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานกระตือรือร้น ตระหนกั เห็น
คุณค่าของงาน 

     

7 
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีชดัเจน เพื่อเห็น
ถึงความส าคญัของเป้าหมาย 

     

8 
ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9 ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน      

10 
ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 

     

การกระตุ้นเชาว์ปัญญา 
11 ผูบ้ริหารใหแ้นวทางในการท างานอยา่งเป็นกนัเอง      

12 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานรู้จกัวิเคราะห์ในการ
แกปั้ญหาการท างาน 

     

13 
ผูบ้ริหารกระตุน้และเปิดโอกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจหาวิธีการใหม่ ๆ มา
ใชใ้นการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

     

14 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่ง
เป็นระบบ 

     

15 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดกระบวนการความคิด
ในการแกปั้ญหา 

     

การค านึงถึงเอกบุคคล 

16 
ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจต่อความตอ้งการของผูร่้วมงาน
เป็นรายบุคคล 

     

17 ผูบ้ริหารมีความดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานรายบุคคล      

18 
ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความ 
เตม็ใจ 

     

19 
ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูร่้วมงานดว้ย
ความจริงใจ 

     

20 
ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานรับผิดชอบงานอยา่ง
ทัว่ถึง ตามความตอ้งการและความสามารถของแต่ละ
บุคคล 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม

เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่อง ตามระดบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยระดบั

คะแนนต่าง ๆ มีความหมายดงัต่อไปน้ี  

  5 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

  3 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1 หมายถึง ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
1 โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่ง

ทัว่ถึง 
     

2 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการเรียนรู้และการ
พฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

     

3 โรงเรียนมีการจดัประชุม อบรม สัมมนา และการศึกษาดู
งาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

     

4 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ของตนเองอยูเ่สมอ 

     

5 บุคลากรในโรงเรียนใชข้อ้มูลเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์ 
และตดัสินใจอยา่งสมเหตุสมผล 

     

การมีรูปแบบความคิด 
6 ผูบ้ริหารโรงเรียนคิดวิเคราะห์ในสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อน

ตดัสินใจด าเนินงาน 
     

7 โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารอยา่งเป็น
ระบบ 
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ข้อที่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8 
โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงความคิดท่ีเปิด
กวา้งใหบุ้คลากรถูกตอ้ง 

     

9 
โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถคิดวิเคราะห์ เพื่อ
การตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง 

     

10 
บุคลากรในโรงเรียนปรับความคิด ความเช่ือ และค่านิยม
ส่วนตวั ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 

     

การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกนั 

11 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั 

     

12 
โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงวิสัยทศัน์แต่ละคน 
และร่วมกนัอภิปราย 

     

13 
โรงเรียนก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน จากการหลอม
รวมวิสัยทศัน์ส่วนบุคคลเขา้ดว้ยกนั 

     

14 
โรงเรียนกระตุน้บุคลากรให้ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ท่ี
ก าหนดไว ้

     

15 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมใน 
การสร้างสรรคค์วามส าเร็จใหก้บัโรงเรียน 

     

การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 

16 
โรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งดา้น
ความคิดและการปฏิบติั 

     

17 
โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดย
ผา่นการแลกเปล่ียนความคิด 

     

18 
บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในการ
ท างานร่วมกนั 

     

19 
บุคลากรในโรงเรียนมีการท างานเป็นทีม เพื่อส่งเสริม
การถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั 
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ข้อที่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

20 
โรงเรียนจดัประชุมสัมมนาใหบุ้คลากรแลกเปล่ียน
ความรู้ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และขา้มกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

     

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

21 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
โรงเรียนมีการท างานอยา่งเป็นระบบ วิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ของขอ้มูล  แลว้น ามาพฒันาใหม่ 

     

22 
โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้วิธีคิด และ
ท าความเขา้ใจในสถานการณ์ต่าง ๆ 

     

23 
บุคลากรในโรงเรียนเห็นความเช่ือมโยงของปัญหาการ
ท างาน 

     

24 
โรงเรียนแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นดว้ยความ
สมเหตุสมผล 

     

25 
โรงเรียนจดัท าโครงการ ก่อนจะมีการปฏิบติังานต่าง ๆ 
เสมอ 

     

 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

แสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
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ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  

เขต 2 

ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

         การสร้างบารมี 
1 ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
2 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งเก่ียวกบัพฤติกรรมทาง

จริยธรรมต่อผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มีความรอบรู้ และมองการณ์ไกล +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเอง สร้างความ
เช่ือมัน่ และความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน     

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

         การสร้างแรงบันดาลใจ 
6 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานกระตือรือร้น ตระหนกั เห็น

คุณค่าของงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารท่ีชดัเจน เพื่อเห็นถึง
ความส าคญัของเป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจต่อผูร่้วมงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมีความเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทในการ
ท างานมากขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

         การกระตุ้นเชาว์ปัญญา 
11 ผูบ้ริหารใหแ้นวทางการคิดท างานอยา่งเป็นกนัเอง +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
12 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานรู้จกัวิเคราะห์ในการแกปั้ญหา

การท างาน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารกระตุน้และเปิดโอกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและตดัสินใจหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้น
การท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานคิดแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดกระบวนการความคิดใน 
การแกปั้ญหา 

      

         การค านึงถึงเอกบุคคล 
16 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจต่อความตอ้งการของผูร่้วมงานเป็น

รายบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารมีความดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานรายบุคคล +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความเตม็ใจ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูร่้วมงานดว้ย
ความจริงใจ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานรับผิดชอบงานอยา่ง
ทัว่ถึง ตามความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่ม

เครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ข้อที่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

         การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 
1 โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่ง

ทัว่ถึง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการเรียนรู้และการ
พฒันาตนเองทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3 โรงเรียนมีการจดัประชุม อบรม สัมมนา และการศึกษาดู
งาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

4 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ของตนเองอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5 บุคลากรในโรงเรียนใชข้อ้มูลเป็นฐานในการคิดวิเคราะห์ 
และตดัสินใจอยา่งสมเหตุสมผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         การมีรูปแบบความคิด 

6 ผูบ้ริหารโรงเรียนคิดวิเคราะห์ในสถานการณ์ต่าง ๆ ก่อน
ตดัสินใจด าเนินงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

7 โรงเรียนมีรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูลข่าวสารอยา่งเป็นระบบ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8 โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมการแสดงความคิดท่ีเปิดกวา้ง
ใหบุ้คลากรถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรสามารถคิดวิเคราะห์ เพื่อการ
ตดัสินใจอยา่งถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

10 บุคลากรในโรงเรียนปรับความคิด ความเช่ือ และค่านิยม
ส่วนตวั ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

         การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกนั 
11 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็น

ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงวิสัยทศัน์แต่ละคน 
และร่วมกนัอภิปราย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13 โรงเรียนก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน จากการหลอมรวม
วิสัยทศัน์ส่วนบุคคลเขา้ดว้ยกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

14 โรงเรียนกระตุน้บุคลากรให้ปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด
ไว ้

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15 โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดมี้ส่วนร่วมใน 
การสร้างสรรคค์วามส าเร็จใหก้บัโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

16 โรงเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทั้งดา้น
ความคิดและการปฏิบติั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17 โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดยผา่น
การแลกเปล่ียนความคิด 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18 บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นในการ
ท างานร่วมกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19 บุคลากรในโรงเรียนมีการท างานเป็นทีม เพื่อส่งเสริมการ
ถ่ายทอดความรู้ระหวา่งกนั 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

20 โรงเรียนจดัประชุมสัมมนาใหบุ้คลากรแลกเปล่ียนความรู้ 
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และขา้มกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

         การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกนั 
21 โรงเรียนมีการท างานอยา่งเป็นระบบ วิเคราะห์

ความสัมพนัธ์ของขอ้มูล  แลว้น ามาพฒันาใหม่ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อที่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

รวม IOC ผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

22 โรงเรียนส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้วิธีคิด และท า
ความเขา้ใจในสถานการณ์ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23 บุคลากรในโรงเรียนเห็นความเช่ือมโยงของปัญหาการ
ท างาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียนแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นดว้ยความสมเหตุสมผล +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

25 โรงเรียนจดัท าโครงการ ก่อนจะมีการปฏิบติังานต่าง ๆ 
เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 14 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลง
บูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 

ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
1. 0.74 11. 0.52 
2. 0.72 12. 0.68 
3. 0.48 13. 0.70 
4. 0.53 14. 0.73 
5. 0.80 15. 0.62 
6. 0.68 16. 0.75 
7. 0.73 17. 0.65 
8. 0.53 18. 0.69 
9. 0.72 19. 0.59 

10. 0.76 20. 0.40 
 
หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ = .94 
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ตารางท่ี 15 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามเก่ียวกบัความ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 

ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ขอ้ท่ี ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
1. 0.60 14. 0.67 
2. 0.61 15. 0.67 
3. 0.58 16. 0.62 
4. 0.61 17. 0.66 
5. 0.77 18. 0.73 
6. 0.51 19. 0.73 
7. 0.68 20. 0.76 
8. 0.46 21. 0.76 
9. 0.78 22. 0.70 

10. 0.59 23. 0.80 
11. 0.73 24. 0.73 
12. 0.73 25. 0.62 
13. 0.79   

 
หมายเหตุ : ค่าความเช่ือมัน่ = .96 
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