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บทคดัย่อภาษาไทย 

60920172: สาขาวิชา: การบริหารศิลปะและวัฒนธรรม; ศศ.ม. (การบริหารศิลปะและ

วัฒนธรรม) 

คÎาสÎาคัญ: การขับเคลืÉอน, ข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส,์ โมบายมิวเซยีม 

สัจจพร เกษตรสินธ์ุ : การขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม : หอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออก. (The movements of cultural arts in Eastern Centre of Art and Culture) 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ:์ มนัส แก้วบูชา, ศรัญญา ประสพชิงชนะ ปี พ.ศ. 2564. 

  

การวิจัยเรืÉองการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออกมวีัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาความเป็นมา บทบาท หน้าทีÉของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออกนÎามาวิเคราะห์หาข้อโดดเด่นและข้อห่วงใยมาเป็นแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและ

วัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

ผู้วิจัยทÎาการศึกษาโดยมีเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 3 รูปแบบ คือ แบบสอบถามเพืÉอ

สÎารวจความคดิเหÈนและความพึงพอใจของผู้ทีÉมาใช้บริการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

แบบสัมภาษณ์ซึÉงกÎาหนดกลุ่มเป้าหมายเพืÉอการขับเคลืÉอนงานทีÉเกีÉยวข้องกับด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกและผู้มีความเชีÉยวชาญด้านงาน

พิพิธภัณฑสถานตลอดจนการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

ผลการวิจัย พบว่า การดÎาเนนิงานของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีการ

บริหารจัดการภายใต้การควบคุมดูแลของมหาวิทยาลัยบูรพา และคณะดนตรีและการแสดง 

จากบทบาทและหน้าทีÉของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกปจัจุบันยังมีข้อห่วงใยด้าน

ผลงานศิลปะทีÉอยู่ในคลังของศิลปิน นิทรรศการถาวรขาดความน่าสนใจ นิทรรศการหมุนเวียนมิได้

เกิดความเคลืÉอนไหว การจดัการศิลปวัตถุและการประชาสัมพันธ์ต้องเพิÉมเติม ดังนัÊนผู้วิจัยจึง

นÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมผ่านการกÎาหนดกิจกรรมการจัดทÎา Issue 

Book ดังนีÊ คือ การจัดทÎาทะเบียนวัตถุสู่ข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส ์การนÎาเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู ่

E-museum การจัดแสดงนิทรรศการระดับชาต ิการจัดแสดงนิทรรศการศิลปินดีเด่นของภาค

ตะวนัออก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลือกและการนÎาเสนอการจัดนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ

ตามลÎาดับ 
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บทคดัย่อภาษาอังกฤษ 

60920172: MAJOR: ART AND CULTURAL ADMINISTRATION; M.A. (ART AND 

CULTURAL ADMINISTRATION) 

KEYWORDS: Movement, Electronic data, E-museum, Mobile-museum 

  SATJAPORN KASETSIN : THE MOVEMENTS OF CULTURAL ARTS IN 

EASTERN CENTRE OF ART AND CULTURE. ADVISORY COMMITTEE: MANUS 

KAEWBUCHA, Ph.D., SARUNYA PRASOPCHINGCHANA, Ph.D. 2021. 

  

This thesis “The movements of cultural arts in Eastern Centre of Art and Culture” 

aimed to study the history, roles, and functions in Eastern Centre of Art and Culture. It was 

analyzed to find the concerntration of solution and outstanding as a guideline for the movements 

of cultural arts in Eastern Centre of Art and Culture. 

Methods employed in this thesis are questionnaries concerning visitors’ opinion and 

their satisfaction of Eastern Centre of Art and Culture; target interview related to the Eastern 

Centre of Art and Culture, Arts and culture events and experts in museums including participatory 

observation. 

From the research, operation of the Eastern Centre of Art and Culture was managed 

by the supervision of Burapha university and the faculty of Music and Performance. The role and 

function of the Eastern Centre Art and Culture are still facing obstacles. The permanent exhibition 

isn’t interesting; there is no different temporary exhibition. art objects management and public 

ralation should be improved. The researcher made the guidelines for the movements of cultural 

arts through the assignment of issue book activities as follows: Creating a register of objects to 

electronic information; Presentation of information to the E-museum; Exhibition of national 

artists; Exhibition of the East artists; Alternative learning activities and mobile exhibitions. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนีÊสÎาเรÈจลุล่วงไปได้ด้วยดี เพราะด้วยความกรุณาและความเอาใจใส่จาก ดร. 

มนัส แก้วบูชา อาจารย์ทีÉปรึกษาหลักวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศรัญญา ประสพชิงชนะ 

อาจารย์ทีÉปรึกษาร่วม ดร.จินดา เนืÉองจÎานงค์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. รณชัย รัตนเศรษฐ ผู้ให้ความ

ช่วยเหลือและคÎาแนะนÎาทีÉเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย ตลอดจนกÎาลังใจ การเคีÉยวเขÈญ และคอยตรวจทาน

แก้ไขวิทยานิพนธ์ฉบับนีÊ 

ขอขอบคุณหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก และบุคลากรสÎาหรับความร่วมมือ และ

ความอนุเคราะห์ด้านข้อมูลเป็นอย่างดี ขอขอบคุณศาสตราจารย์กมล ทัศนาญชลี ศาสตราจารย์เดชา 

วราชุน ศาสตราจารย์เกียรติคุณสุชาติ  เถาทอง ดร. มนัส แก้วบูชา และอาจารย์ธนากรณ์   อุดมศรี 

สÎาหรับคÎาสัมภาษณ์อันเป็นประโยชน์ ขอขอบคุณดร. จินดา เนืÉองจÎานงค์ อาจารย์พิทักษ์ ปิยะพงษ์ และ

อาจารย์รักษา ปิยะพงษ์ ผู้ทีÉสละเวลาร่วมพูดคุยข้อซักถามของผู้วิจัยอันก่อให้เกิดหัวข้อสนทนาอัน

ทรงคุณค่า ขอขอบคุณผู้เยีÉยมชมหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกทัÊง  70 ท่านสÎาหรับแบบ

ประเมินและข้อคิดเหÈนต่าง ๆ รวมทัÊงเจ้าของหนังสือ บทความ เอกสาร และวิทยานิพนธ์ทุกเล่มทีÉเป็น

แนวทางสÎาคัญของผูว้ิจัย 

ขอขอบคุณครอบครัวผู้เป็นกÎาลังสÎาคัญ และกัลยาณมิตรทุกท่านสÎาหรับการสนับสนุนทัÊง

ความช่วยเหลือและกÎาลังใจทีÉช่วยกระตุ้นให้ผู้วิจัยมีแรงกายแรงใจในการทÎาวิทยานิพนธ์จนสÎาเรÈจ

ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ผู้วิจัยขออภัยเป็นอย่างสูงหากมีข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดประการใด  หวังเป็นอย่างยิÉงว่า

วิทยานิพนธ์ฉบับนีÊจะสามารถมอบคุณค่าหรือคุณประโยชน์แก่วงการศิลปะและวัฒนธรรม  และผู้ทีÉ

สนใจได้ไม่มากกÈน้อย 

  

  

สัจจพร  เกษตรสินธ์ุ 
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บททีÉ 1 

บทนÎา 
 

ทีÉมาและความสÎาคัญของปัญหา 
ในปัจจุบันศิลปะและวัฒนธรรมมีบทบาทสÎาคัญในสังคมไทยอย่างมาก และเป็นปัจจัย

หนึÉงทีÉทÎาให้สังคมขับเคลืÉอนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนีÊยังมีกจิกรรมทางศิลปะทีÉสร้าง

ขึÊนมาเพืÉอมีหน้าทีÉบริการสังคม ขณะเดียวกันกÈเปน็สาเหตุหลักทีÉทัÊงภาครัฐและเอกชนเลÈงเหÈนถึง

พืÊนทีÉเพืÉอรองรับกิจกรรมเหลา่นีÊ จึงเกิดเป็นพืÊนทีÉทางศิลปะ เช่น พิพิธภัณฑสถาน หอศิลปะ 

นิทรรศการ ชมรมศิลปะ เพืÉอเป็นแหล่งเรยีนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยบรูพา เป็นศูนย์กลางทางการศึกษาในเขตภาคตะวนัออก จึงเป็นแหล่ง 

การเรียนรู้สÎาคัญทีÉจะอนุรักษ์ สืบสาน สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมพืÊนถิÉนของชาติ เพืÉอให้เป็น

แหล่งข้อมูลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมชุมชนบูรพา จึงเกิดการจัดตัÊงหอศิลปะและวฒันธรรม 

ภาคตะวันออก เพราะแนวคิดเกีÉยวกับเรืÉองพิพิธภัณฑสถานเป็นสิÉงทีÉดมีีประโยชน์  

ดังทีÉสภาการพพิิธภัณฑสถานนานาชาตกิÎาหนดบทบาทและจรรยาบรรณเชิงปรัชญาวา่ คือสถาบันทีÉ

จัดตัÊงถาวรและไม่แสวงหาผลกÎาไรเพืÉอบริการและพัฒนาสังคม เปิดให้บริการแก่สาธารณะชนโดย

ทÎาหน้าทีÉแสวงหาผลงานเพืÉอการสะสม อนุรักษ์ วิจัย ติดต่อสืÉอสาร และจัดแสดงนิทรรศการทีÉเป็น

พยานวัตถุจากภูมิปัญญาของมนุษย์และจากธรรมชาติ อันเป็นสิÉงทีÉจับต้องได้และจับต้องไม่ได้  

เพืÉอประโยชนด์้านการศึกษา การเรียนรู้ และความเพลิดเพลิน (ICOM, 1994 อ้างถึงใน สามมิติ  

สุขบรรจง, 2560, หน้า 8)  

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกคอืสถานทีÉสะท้อนแนวคิดทัÊงหมดข้างต้นออกมา

อย่างเป็นรูปธรรม เป็นเสมือนพิพิธภณัฑสถานทางศิลปะและวัฒนธรรมทีÉเป็นแหล่งรวบรวมข้อมลู

ความรู้ ความเป็นมาของอารยธรรมภาคตะวันออก ประวัติ วิถีการดÎารงชีวิตของผู้คนตัÊงแต่ยุคสมัยก่อน

ประวัติศาสตร ์และสมัยประวัติศาสตร์รวมถึงยังมีหออัครศิลปิน โรงละคร ประติมากรรมกลางแจ้ง 

และห้องจัดนทิรรศการหมุนเวยีน 

ปัจจุบันหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก เป็นหน่วยงานหนึÉงทีÉอยูใ่นความ

ควบคุมดูแลของมหาวิทยาลัยบูรพา เปิดทÎาการทุกวันจันทร์-วันศุกร์ ตัÊงแต่เวลา 8.30-16.30 น. และ

หยุดทกุวันเสาร์ อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์  

อย่างไรกÈตามการดÎาเนนิการของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกกว่าสองทศวรรษ 

ตัÊงแต่ริเริÉมโครงการก่อสร้างผ่านช่วงเวลาแห่งการเปลีÉยนแปลงกว่าจะมาถึงวันนีÊ หอศิลปะและ
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วัฒนธรรมภาคตะวันออกจากการควบคุมดูแลและสนับสนุนจากคณะศิลปกรรมศาสตร์ไปสู่ 

คณะดนตรีและการแสดง จากความไม่คล่องตัวเพราะเป็นยุคของการเปลีÉยนผ่าน ดังนัÊนผู้วิจัยจึงมุ่ง

ไปทีÉความโดดเด่นและความห่วงใย 3 ประการดังนีÊ 

ประการทีÉ 1 การนÎาเสนอนิทรรศการถาวรด้านศิลปะและวัฒนธรรมทัÊง 11 ส่วนพบวา่

รูปแบบด้านการนÎาเสนอ ความทันสมัยด้านเทคโนโลยีไม่เหมาะสมกับยุคปัจจุบันจึงไม่เกิดการสืÉอสาร

ระหว่างบุคคลและงานศิลปวฒันธรรม  

ประการทีÉ 2 ดา้นการประชาสัมพันธ ์สืÉอออนไลน์และกิจกรรมของหอศิลปะและ

วัฒนธรรรมภาคตะวนัออกยังไม่ต่อเนืÉองและแพร่หลายเท่าทีÉควร 

ประการทีÉ 3 พืÊนทีÉการใช้งานบริเวณห้องนทิรรศการหมุนเวยีนไม่มีการจัดแสดงวัตถุทาง

ศิลปะ ไม่มีความเคลืÉอนไหวการจัดนิทรรศการศิลปะมาเป็นเวลานาน  

ความห่วงใยอย่างยิÉงคือด้านการจัดเกÈบศิลปวัตถุและผลงานศิลปะของศลิปินแห่งชาตทิีÉ

อยู่ในความครอบครองของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกอยู่เปน็จÎานวนมากด้วยความโดดเด่น

อย่างยิÉงของหอศิลป์แห่งนีÊคือ ผลงานศิลปะของศิลปินสÎาคัญของประเทศไทยซึÉงศิลปินบางท่าน

เสียชีวิตไปแลว้ ฉะนัÊนผลงานจึงมีคุณค่าหลายประการทัÊงฝีมือเชิงศิลปะ แนวคิดการสร้างสรรค์ 

แนวคดิการสืÉอความหมายหลากหลายประเภท เช่น จิตรกรรม ประติมากรรม เป็นตน้ 

ดังนัÊนสมบัติศลิปะซึÉงศิลปินมอบให้หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกจึงเป็น 

ความห่วงใยและข้อห่วงใยของศิลปิน ผู้ชม ผู้จัดงานศิลปะ ผู้บริหาร และผูว้ิจัยได้ปรารภข้อห่วงใย

ต่อผลงานศิลปะว่าจะดÎาเนินการอย่างหนึÉงอย่างใดอย่างเร่งรีบและเร่งด่วนให้สาธารณชนรับรูร้ับทราบ

ได้ว่าหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกพึÉงปฏิบัติสถานะของหอศิลปะแห่งภาคตะวันออก 

ความห่วงใยดังกล่าวนีÊมีสืÉอสาธารณชน ผู้บริหารพิพิธภัณฑสถาน ศิลปินแสดงความห่วงใย

ดังจะเหÈนได้จากมติชนสุดสัปดาห์เผยแพร่บทความคอลัมน์หน้าพระลาน โดยภาพรวมและสาระสÎาคัญ

เกีÉยวกับสถานการณ์ทีÉเกิดกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกดงัทีÉ กมล ทัศนาญชลี ศิลปิน

แห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ ปี พ.ศ. 2540 กล่าวว่าหอศิลป์แหง่นีÊมีสถาปัตยกรรมทีÉงดงาม และมีห้อง 

จัดแสดงอยู่แล้ว แตก่ลับไม่เปดิให้ประชาชน และนกัศกึษาทีÉเรียนศิลปะทัÊงในระดับปรญิญาตรี โท 

และเอกได้เรียนรู้ และเหÈนผลงานทีÉมีคุณค่า ดังนัÊนในวันนีÊจึงต้องมีการดÎาเนินการเพืÉอชุบชีวิต 

หอศิลป์แห่งนีÊ และงานของศิลปินท่านต่าง ๆ ให้กลับมามีชีวิตอีกครัÊง รวมทัÊงทางมหาวิทยาลัย

จะต้องมีห้องเกÈบรักษาชิÊนงานและนÎาผลงานต่าง ๆ มาจัดแสดงเพืÉอประชาสัมพันธ์ให้คนทัÉวไปได้

ชืÉนชมผลงานซึÉงจะสร้างชืÉอเสียงใหแ้ก่มหาวิทยาลัยอีกทางหนึÉง เพราะไม่ใช่ว่าทกุมหาวิทยาลัยจะมี

งานศิลปะทีÉมคีุณค่าแบบนีÊ (ผู้จัดการออนไลน,์ 2560) 
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จากความห่วงใยดังกล่าวพบว่างานศิลปะจากผลงานของศิลปินแห่งชาติระดับประเทศ 

และระดับโลก ซึÉงเคยจัดแสดงในนิทรรศการวันเปิดหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก  

และถูกเกÈบเข้าคลังวัตถุทัÊงยังไม่ได้รับการเกÈบรักษาอย่างถกูวิธีจึงถือว่าผดิจุดประสงค์ของการก่อสร้าง

หอศิลป์ หากนับรวมมูลค่าของศิลปะแต่ละชิÊนทีÉศิลปินมอบให้แก่หอศิลป์แห่งนีÊนับว่ามหาศาล  

โดยเฉพาะงานของอาจารยถ์วัลย์ ดัชนี อาจารย์ปรีชา เถาทอง อาจารย์เดชา วราชุน อาจารย์ประเทือง  

เอมเจริญ และศิลปินอีกหลายท่าน  

ขณะเดียวกนัปัญหาทีÉพบข้างต้นส่งผลต่อการดÎาเนินการของหอศิลปะและวัฒนธรรม 

ภาคตะวันออก การมีทรพัยากรหรือวัตถุอนัทรงคุณค่าทางศิลปะและวฒันธรรมแต่ไม่รู้จักวิธีการ

รักษาไว้ซึÉงประโยชน์สว่นรวมเป็นปัญหาทีÉต้องร่วมกันแก้ไข ข้อโดดเด่นสÎาคัญของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกคอืต้นทุนทรัพยากรวัตถุทางศลิปะ การหยิบยกข้อโดดเด่นและข้อหว่งใย

ผ่านกระบวนการนÎาเสนอและการออกแบบควบคู่กับการประชาสัมพนัธ์เพืÉอเข้าถึงผู้ชมทุกเพศทกุวัย

ผ่านช่องทางการสืÉอสารทีÉง่ายและสะดวกเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน 

จากความห่วงใยและจิตสÎานกึความหวงแหน ปรารถนาดีต่อหอศิลป์แห่งนีÊ ผู้วิจัย 

มีความประสงค์เพืÉอศกึษาถึงการนÎาเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาผ่านการวิจัยในหัวข้อ การขับเคลืÉอน

งานศิลปะและวัฒนธรรม : หอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวันออก ซึÉงคาดว่าจะสามารถนÎามา

ประยุกตใ์ช้ได้อย่างสัมฤทธิÍผลดังนีÊ แนวทางการจัดทÎาทะเบยีนวัตถุสู่ข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส์ การนÎาเสนอ

สารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum แนวทางการจัดแสดงนิทรรศการระดับชาติ นิทรรศการศลิปิน

ดีเด่นภาคตะวันออก นิทรรศการเคลืÉอนทีÉ และแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลือกเพืÉอ

เป็นการนÎาเสนอแนวทางการแก้ไขเพืÉอการส่งเสริม อนุรักษ์ สืบสาน ศลิปวัฒนธรรมอันเป็น

เอกลักษณ์และอัตลักษ์ของภาคตะวันออกให้เป็นทีÉรู้จักของชุมชนและเป็นแหล่งเรียนรู้ทีÉสÎาคัญ 

โดยผ่านกระบวนการศกึษา การเกÈบข้อมูล การรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ข้อมูลมาพัฒนาและ

ขับเคลืÉอนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกรวมถึงศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยไมใ่ห้หยุด

นิÉงและขับเคลืÉอนต่อไป 

 

คÎาถามการวิจัย 
1.  บทบาท หน้าทีÉของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีความเป็นมาอย่างไร 

2.  ข้อห่วงใยในการขับเคลืÉอนหอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวนัออกมีปัจจัยใดบ้าง 

3.  ข้อโดดเดน่ของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีอะไรบ้าง 

4.  แนวทางการขับเคลืÉอนสามารถนÎามาพัฒนาอย่างไร 

5.  แนวทางการขับเคลืÉอนผ่านกิจกรรมและสืÉอสารสนเทศควรมีอย่างไร 
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6.  แนวทางการจัดทÎาข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส์นÎามาแก้ไขปัญหาอย่างไร 

 

วัตถุประสงคrการวิจัย 
1.  เพืÉอศึกษาความเป็นมา บทบาท หน้าทีÉและข้อโดดเด่น ข้อห่วงใยของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออก 

2.  เพืÉอวิเคราะห์ข้อโดดเด่นและข้อห่วงใยมาเป็นแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและ

วัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

3.  เพืÉอจัดทÎาขอ้มูลอิเลÈกทรอนิกส์ของผลงานศิลปะและวฒันธรรม 

4.  เพืÉอนÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
ผู้วิจัยนÎาหลักการบริหารจัดการพิพิธภณัฑสถานของสภาการพิพิธภณัฑสถานนานาชาติ

หรือ The International Council of Museums (ICOM) เพืÉอนÎามาบริหารจัดการหอศลิปะและ

วัฒนธรรมซึÉงมีประโยชน์คอื ถ้าหากมีการประเมินศักยภาพของหอศิลปะจะได้สอดคล้องในระดับ

สากล ดังทีÉผู้วิจัยได้จัดทÎาแผนผังนÎาเสนอไว้ดังนีÊ 

 

 
 

ภาพทีÉ 1  แผนผังกรอบแนวคิดการวิจัย 

(มนัส แก้วบชูา, 2554) 

 

อนึÉง ผู้วิจัยจะนÎาคÎาสÎาคัญของแต่ละกฎบตัรของสภาพิพิธภัณฑสถานนานาชาติมาพิจารณา

จัดทÎาและขยายรายละเอยีดสูง่านวิจัย 
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กรอบแนวทางการดÎาเนินการวิจัย 

การกÎาหนดกรอบแนวทางการวิจัยเพืÉอครอบคลุมข้อมูลและแนวทางปฏิบัติของการวิจัย

หัวข้อ การขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม: หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกอย่างถูกต้อง

และรัดกุม 

 

 
 

ภาพทีÉ 2  แผนผังแนวทางการดÎาเนินการวิจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
1.  ขอบเขตด้านพืÊนทีÉ คือ หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก มหาวทิยาลัยบูรพา 

2.  ขอบเขตด้านเนืÊอหา 

ศึกษาประวัติความเป็นมา บทบาทและหนา้ทีÉของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก 

รูปแบบการจดัการและข้อห่วงใยของหอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก โดยเนน้ศึกษาเฉพาะ

ห้องนิทรรศการ และผลงานศิลปะและวัฒนธรรมเพืÉอต้องการนÎาเสนอแนวทางการขบัเคลืÉอน

สÎาหรับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก สามารถกÎาหนดเป็นประเดÈนดังต่อไปนีÊ 
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2.1  ความเป็นมาของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก 

2.1.1  ประวัติการก่อตัÊง 

2.1.2  วัตถุประสงค์ พันธกิจ วิสัยทัศน ์

2.1.3  สถานทีÉตัÊงและอาคาร 

2.2  รูปแบบการบริหารจัดการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

2.2.1  รูปแบบการบริหารจัดการ 

2.2.2  รูปแบบการจัดแสดงนทิรรศการ 

2.2.3  ข้อกังวลการดÎาเนินงานหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

2.3  แนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวฒันธรรม 

2.3.1  นÎาเสนอแนวทางการจัดทÎาทะเบียนวัตถุสู่ข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส ์

2.3.2  นÎาเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum 

2.3.3  นÎาเสนอแนวทางการจัดแสดงนิทรรศการระดับชาติ 

2.3.4  นÎาเสนอแนวทางการจัดแสดงนิทรรศการศิลปินดีเด่นภาคตะวนัออก 

2.3.5  นÎาเสนอแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลือก (Alternative 

Activities) 

2.3.6  นÎาเสนอการจัดนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ (Mobile Museum) 

3.  ขอบเขตด้านวนัเวลา 

เริÉมดÎาเนินการวิจัยเมืÉอ มกราคม พ.ศ. 2562 และสิÊนสุดเมืÉอ เมษายน พ.ศ. 2564  

 

ข้อตกลงเบืÊองต้น  
ผู้วิจัยจะศึกษา สังเกต และวิเคราะห์ผ่านการสัมภาษณ์บุคคลภายนอกในสถานะว่า 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกคอืสมบัติสาธารณะซึÉงสามารถแสดงออกถึงความห่วงใยทีÉมี

และผู้มีความเกีÉยวข้องกับหอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวันออกซึÉงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  

และผู้มีความเชีÉยวชาญด้านงานพิพิธภัณฑสถาน งานด้านศิลปะและวัฒนธรรมและผู้เข้าใช้บริการ

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก และนÎาเสนอแนวทางการจดัการข้อโดดเด่นและแนวทาง

ขจัดข้อห่วงใยทีÉเกิดขึÊนของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก และแนวทางการขับเคลืÉอนงาน

ศิลปะและวัฒนธรรมสู่สาธารณชนในทางเอกสารผลการศึกษาจากการวิจัย 
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ศัพทrเฉพาะ 
1.  การขับเคลืÉอน (Issue Book) หมายถึง แนวทางการบริหารจัดการเพืÉอนÎามาพัฒนาและ

แก้ไขหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกดÎาเนนิงานต่อไป 

2.  ข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส์ หมายถึง ระบบลงทะเบียน สืÉอความหมายวัตถุทางศิลปะผ่าน

เครือข่ายออนไลน์ 

3.  E-museum หมายถึง ฐานความรู้และกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกบนสืÉอออนไลน์โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดเกÈบบริหาร

จัดการ แลกเปลีÉยนเผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล 

3.  โมบายมิวเซียม (Mobile Museum) หมายถึง การเคลืÉอนทีÉของข้อมูลและกิจกรรม 

ด้านศิลปวัฒนธรรมทีÉเผยแพร่สู่ประชาชน 

5.  ความโดดเด่น หมายถึง ข้อโดดเด่นของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

6.  ความหว่งใย หมายถึง ข้อกังวลของหอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก 

 

ประโยชนrทีÉคาดว่าจะได้รับ 
การศกึษาวิจัยครัÊงนีÊผู้วิจัยคาดหวังการนÎาเสนอแนวทางการจัดการหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกผ่านการจัดทÎาข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส์ของผลงานศิลปะและวัฒนธรรมเผยแพร่สูส่าธารณะ

เพืÉอสร้างแรงขับเคลืÉอนทางศิลปะและวัฒนธรรมแก่สาธารณชนพร้อมส่งเสริมข้อโดดเด่นของหอ

ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกพัฒนายิÉงขึÊนไปในรปูแบบการเผยแพร่และประชามสัมพันธ์

ตามความเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบนั 
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บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 
 

การศึกษางานวิจัยเรืÉอง การขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม: หอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออก ผู้วิจัยต้องศกึษาข้อมูลภาคเอกสารเพืÉอทบทวนวรรณกรรมและความรู้ทีÉเกีÉยวข้องกบั

งานวิจัยจากเอกสารงานวิจยั แนวคดิ ทฤษฎี หลักการ บทความ และงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้องกับการศึกษา

ครัÊงนีÊซึÉงมีหัวข้อสÎาคัญดังนีÊ 

1.  องค์ความรู้เกีÉยวกับพิพิธภัณฑสถาน 

1.1  ความหมายและความเปน็มาของพิพิธภัณฑสถาน 

1.2  บทบาทและหน้าทีÉของพิพิธภัณฑสถาน 

1.3  การบริหารและการจัดการพิพิธภัณฑสถาน 

1.4  แนวคดิการจัดแสดงนิทรรศการ 

2.  องค์ความรู้เกีÉยวกับการจดัการมรดกทางวัฒนธรรม 

3.  องค์ความรู้เกีÉยวกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก 

3.1  ความเป็นมาของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก 

4.  แนวคดิและหลักการเกีÉยวข้องกับการศกึษา 

4.1  หลักการการจัดการความรู้ (KM) 

4.2  หลักการการสืÉอสารและปฏิบัติการ 

4.3  แนวคดิพิพิธภัณฑ์อเิลÈกทรอนิกส์ (E-museum) 

4.4  แนวคดิโมบายมิวเซยีม 

4.5  แนวคดิการขับเคลืÉอนประเดÈนสาธารณะ 

5.  เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

5.1  งานวิจัยเกีÉยวข้องกับพืÊนทีÉศึกษาโดยตรง 

5.2  งานวจัิยเกีÉยวข้องกับแนวคิดการวิจัย 
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องคrความรู้เกีÉยวกับพิพิธภัณฑสถาน 
ความหมายและความเป็นมาของพิพิธภัณฑสถาน 

ความหมายของคÎาว่าพิพิธภณัฑ์นัÊนมาจากคÎาว่า พิพิธ แปลว่าต่าง ๆ กัน สมาสกับคÎาว่า 

ภัณฑ์ แปลว่าสิÉงของ เมืÉอรวมกันมานÎาเสนอหรือจัดแสดงไว้สถานทีÉใดทีÉหนึÉง จึงเรยีกว่า

พิพิธภัณฑสถาน  แปลว่าสถานทีÉจัดแสดงสิÉงของนานาชนิด คÎาว่าพพิิธภัณฑ์มีรากศัพท์มาจาก 

ภาษาบาลี-สันสกฤตมาจากคÎาว่า วิวิธ กับคÎาว่า ภณฺฑ รวมกันเป็น วิวิธภณฺฑ หรือ วิวธิภัณฑ์ตาม

สÎาเนียงไทยคอืคÎาว่า พิพิธภณัฑสถาน 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของพพิิธภัณฑ์ว่า สิÉง

ต่าง ๆ ทีÉรวบรวมไว้เพืÉอประโยชน์ในการศึกษาเช่น โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ส่วนคÎาว่าพพิิธภัณฑสถาน

หมายถึง สถาบันถาวรทีÉเกÈบรวบรวมและแสดงสิÉงต่าง ๆ ทีÉมีความสÎาคัญด้านศิลปะและวัฒนธรรม

หรือด้านวิทยาศาสตร์ โดยมีความมุ่งหมายเพืÉอให้ประโยชน์ต่อการศึกษา เล่าเรืÉองและก่อให้เกดิ

ความเพลิดเพลินใจ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546) 

ศาสตราจารย์ฟอยลส์ (Foyles) แห่งมหาวิทยาลัยโรเชสเตอร์ (Rochester) ประเทศอังกฤษ 

ได้ให้ความหมายของพิพิธภัณฑสถานว่า เป็นสถาบันซึÉงมีวัตถุประสงค์ทีÉจะเกÈบรกัษาวัตถุทีÉแสดง

ถึงปรากฏการณ์ทางธรรมชาติและกิจการของมนุษย์ได้อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย และจะใช้วัตถุ

เหล่านีÊเพืÉอทÎาให้ความรู้ของมนุษย์และการศึกษาของมนษุย์ดีขึÊน 

พาร์มเมอร์ (Palmer)ได้ให้ความหมายของคÎาว่าพิพิธภัณฑสถาน ซึÉงตรงกับภาษาอังกฤษว่า 

Museum มาจากภาษากรีก มคีวามหมายว่า Temple of the Muses คือเทวาลัยของเทพธิดาทัÊง 9  

ซึÉงล้วนแต่ทรงคุณวุฒิในสรรพวิทยาการตา่ง ๆ ทีÉศึกษาเล่าเรียนกันอยูใ่นสมัยกรีก เทพธิดาทัÊง 9 เป็น

ลูกของเทพเจ้า Zeus และเทพี Mnemosyne ซึÉงเป็นเทพีแห่งความทรงจÎา (Goddess of Memory) 

เอÈนไซโคลพีเดีย อเมริกานา (Encyclopaedia Americana) ให้คÎาจÎากัดความไว้ว่า Museum 

หมายถึงสถาบันทีÉมีหน้าทีÉ 3 ประการคือ เกÈบรวบรวม สงวนรักษา และแสดงถึงสิÉงต่าง ๆ บรรดาสิÉง

ต่าง ๆ เหล่านัÊนอาจจะเป็นวัตถุธรรมชาติทีÉเกีÉยวกับภูมิวิทยา ดาราศาสตร์ หรือชีววิทยา หรือแสดง

เกีÉยวกับกÎาเนดิของมนุษย์ในประวัตศาสตร ์ศิลปะ วิทยาศาสตร์ วัตถุประสงค์ของพิพิธภัณฑสถาน

อาจมุ่งเฉพาะอย่างใดอย่างหนึÉงทัÊง 3 ประการดังกล่าวแล้วข้างต้น หรอืแสดงออกซึÉงปรัชญาและ

วิถีทางดÎาเนนิชีวิต นอกจากนัÊนเช่นเดียวกบัสถาบันอืÉน ๆ ย่อมจะแสดงออกซึÉงความนิยมชมชอบ 

ความมุ่งหวัง ตลอดจนทีท่าของชุมนุมชนนัÊน ๆ กÈได ้

เอÈนไซโคลพีเดีย บริแทนนิกา (Encyclopaedia Britannaica) ให้คÎาจÎากดัความไว้ว่า 

Museum หรือ Galleries หมายถึงสถานทีÉรวบรวมบรรดาวัตถุต่าง ๆ เพืÉอตัÊงแสดงโดยมีจุดมุ่งหมาย
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อย่างใดอย่างหนึÉงโดยเฉพาะ พิพิธภัณฑสถานบางแห่งอาจจะมีวัตถุประสงค์หลายประการกÈได้ เช่น 

เกีÉยวกับศิลปะ ประวัติศาสตร์ วิทยาศาสตร ์และอุตสาหกรรม  

ในปัจจุบันไดยุ้ติตามคÎาจÎากดัความของสภาการพิพิธภัณฑสถานนานาชาติ หรือ ICOM 

(International Council of Museums) ได้ให้ความหมายของคÎาว่าพิพิธภณัฑสถานคือ เป็นสถาบันทีÉ

จัดตัÊงถาวรและไม่แสวงหาผลกÎาไร เพืÉอบริการและพัฒนาสังคมเปิดให้บริการแก่สาธารณะชนโดย

ทÎาหน้าทีÉแสวงหาผลงานเพืÉอการสะสม อนุรักษ์ วิจัย ติดต่อสืÉอสาร และจัดแสดงนิทรรศการทีÉเป็น

พยานวัตถุจากภูมิปัญญาของมนุษย์และจากธรรมชาติ อันเป็นสิÉงทีÉจับต้องได้และจับต้องไม่ได้  

เพืÉอประโยชนด์้านการศึกษา การเรียนรู้ และความเพลิดเพลิน (ICOM, 1994 อ้างถึงใน สามมิติ  

สุขบรรจง, 2560) ความเป็นมาของพิพิธภัณฑสถานมีตน้กÎาเนิดมาตัÊงแต่สมัยกรีก คÎาว่า

พิพิธภัณฑสถาน (Museum) มาจากคÎาภาษากรีกว่า Museion มีความหมายถึงเทพเจ้า Muses ในนิยาย

ปรัมปราของกรีก ราว 300 ปีก่อนคริสตกาลได้ถือกÎาเนดิ The museum of Alexandria คือห้องส่วน

หนึÉงในพระราชวังของกษัตรยิ์ปโตเลมิก (Ptolemy Philadelphus) เมืองอาเลÈกซานเดรีย ประเทศ

อียิปต์ ซึÉงได้จดัไว้เพืÉอเกÈบหนังสือของจกัรพรรดิอาเลÈกซานเดอร์ เสมือนเป็นสถานทีÉสÎาหรับศึกษา

หาความรู้ของกษัตริย์โดยเฉพาะและถือเป็นพิพิธภัณฑสถานแห่งแรกของโลก   

นอกจากคÎาว่า Museion ในภาษากรีกทีÉใช้เรยีกพิพิธภัณฑห์รือ Museum ในภาษาอังกฤษ

แต่ละประเทศทีÉเป็นสถานทีÉตัÊงของพิพิธภัณฑ์ทีÉมีชืÉอเสียงของโลกทีÉต่างมีภาษาของตนเองกÈมภีาษา

และคÎาทีÉใช้เรยีกคÎาว่าพิพิธภัณฑ์แตกต่างกนัไปเช่น ประเทศฝรัÉงเศส (MusĨe) ประเทศตุรกี (Museu) 

ประเทศอิตาลี (Museo)  

พิพิธภัณฑสถานแห่งแรกในประเทศไทยกÎาเนิดขึÊนตัÊงแต่สมัยพระบาทสมเดÈจพระจอมเกล้า

เจ้าอยู่หัว รัชกาลทีÉ 4 แต่เป็นเพียงพิพิธภัณฑสถานส่วนพระองค์ เพืÉอเกÈบรักษาโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ 

ซึÉงเป็นเครืÉองราชบรรณาการต่าง ๆ โดยโปรดเกล้าฯให้สร้างขึÊนในพระบรมมหาราชวงั  

และทรงขนานนามว่า พระทีÉนัÉงประพาสพพิิธภัณฑสถาน และคÎาว่า พพิธิภัณฑสถาน ได้เกิดจากนาม

ของพระทีÉนัÉงนีÊ ภายหลังจึงนÎามาใช้เป็นคÎาไทยแทนคÎาภาษาอังกฤษว่า Museum 

แม้ก่อนหน้านีÊพิพิธภัณฑสถานในประเทศไทยจะเป็นเพยีงพิพิธภัณฑสถานส่วนพระองค์

แต่ในรัชสมัยพระบาทสมเดÈจพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยูห่ัว รัชกาลทีÉ 5 โปรดเกล้าฯ ให้จัดตัÊงมิวเซยีม 

พิพิธภัณฑสถานสÎาหรับประชาชน ณ ศาลาสหทยัสมาคม หรือ หอคองคอเดียในพระบรมมหาราชวัง 

และเปิดให้ประชาชนเข้าชมเป็นครัÊงแรก เมืÉอวันทีÉ 19 กันยายน พ.ศ. 2417 เนืÉองในโอกาส 

เฉลิมพระชนมายุครบ 21 พรรษา พิพิธภัณฑสถานจัดแสดงวัตถุหลายประเภทรวมทัÊงธรรมชาตวิิทยา 

วิทยาศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม และโบราณคดี จึงเป็นพพิิธภัณฑสถานทีÉมีสัตว์สตัฟฟ์ โครงกระดูก 

หินแร่ แม่เหลÈก พระแสงปนื เครืÉองทÎาแผนทีÉ เครืÉองเขียน ศิลปวัตถุโบราณ หัวโขน แตรงอน แตรฝรัÉง 
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รถไฟจÎาลอง ลูกโลก ห้องตÎารา เครืÉองทรงพระมหากษัตริย์ ฯลฯ พ.ศ. 2430 กรมพระราชวังบวรวิชัยชาญ 

ทิวงคต ได้มีประกาศยกเลิกตÎาแหน่งพระอุปราชทÎาให้สถานทีÉในพระราชวังบวรสถานมงคลว่างลง 

พระบาทสมเดÈจพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยูห่ัว จึงได้โปรดเกล้าฯ ให้ย้ายพิพิธภัณฑสถานไปจัดแสดงทีÉ

พระราชวังบวรสถานมงคล และขนานนามว่า พิพิธภัณฑสถานวังหนา้ (สยามรัฐออนไลน,์ 2561) 

ตลอดระยะเวลาการเดินทาง 145 ป ีของพพิิธภัณฑสถานในประเทศไทยมกีารเปลีÉยนแปลง

จากพิพิธภัณฑสถานส่วนตัวจนถึงพิพิธสถานเพืÉอประชาชน สÎาหรับการศึกษาความรู้เพืÉอประโยชน์

ส่วนร่วมของสังคม 

บทบาทและหน้าทีÉของพิพิธภัณฑสถาน 

บทบาทและหน้าทีÉของพิพิธภัณฑสถานจากอดีตคือ การรวบรวมวัตถุและจัดแสดงวัตถุ 

เพืÉอเป็นสถาบันการเรียนรูแ้ละสร้างความเพลิดเพลินแก่ผู้ชม หรือสะท้อนให้เหÈนความเจริญรุ่งเรือง

ของบ้านเมืองและความสมบูรณ์มัÉงคัÉงของผู้ครอบครองในอดีต 

พิพิธภัณฑสถานคือ สถานทีÉทีÉมีพันธกิจต่อสังคมหลากหลายประการโดยเฉพาะด้าน

การศึกษาเปน็สถาบันแห่งหนึÉงทีÉบริการการศึกษาแก่ประชาชนได้เป็นอย่างดี หลากหลายแขนงวิชา

ทีÉพิพิธภัณฑสถานคัดสรรมาจัดแสดง และเล่าเรืÉองเพืÉอสืÉอสารกับผู้ชม เช่น ศิลปะ วัฒนธรรม 

ประวัติศาสตร ์สังคม วิทยาศาสตร์แต่เหล่านีÊเป็นเพียงส่วนหนึÉงของงานพิพิธภัณฑสถาน 

พิพิธภัณฑสถานยังมีบทบาทหลักทีÉทÎาหนา้ทีÉผลักดันสังคมให้ก้าวต่อไปอย่างมีคุณภาพทีÉเชืÉอมโยง

ระหว่างสังคมกับพิพิธภัณฑสถานเข้าด้วยกัน 

หน้าทีÉของพิพธิภัณฑสถานสามารถจÎาแนกตามหลักเกณฑ์ดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 1  การแสดงหน้าทีÉของพิพิธภัณฑสถาน 

(จิรา จงกล, 2532) 

ข้อ หน้าทีÉ รายละเอียด หมายเหตุ 

1 การรวบรวมวัตถุ 

(Collecting) 

พิพิธภัณฑสถานเริÉมต้นจากการรวบรวมวัตถุของกษัตริย์  

ขุนนาง นักบวช นักธุดงค์ พ่อค้า และนักเดินทางไม่ว่าจะเป็น

โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ สิÉงของแปลกประหลาดทีÉเกิดขึÊนตาม

ธรรมชาติสามารถแบ่งได้ดังนีÊ 1) ได้รับบริจาควัตถุจากประชาชน 

2) การรวบรวมวัตถุเกิดขึÊนจากผลการขุดค้นทางโบราณคดี  

3) การรวบรวมวัตถุโดยการจัดซืÊอ 
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ตารางทีÉ 1  (ต่อ) 

 

ข้อ หน้าทีÉ รายละเอียด หมายเหตุ 

2 ตรวจสอบ จÎาแนกแยก

ประเภท และศึกษาวิจัย 

(Identifying, Classifying, 

Research) 

การตรวจสอบสามารถจÎาแนกประเภท กÎาหนดอายุ สมัย ทีÉมาของ

วัตถุ หากรวบรวมวัตถุแล้วและยังไม่สามารถระบุได้จÎาเป็นต้อง

ทÎาการศึกษาวิจัยเพืÉอให้ได้ข้อมูลทีÉแน่นอนยังรวมถึงการให้บริการแก่

ประชาชนทีÉนÎาวัตถุมาให้ภัณฑารักษ์ตรวจสอบและทÎาหน้าทีÉเผยแพร่

ความรู้แก่นักศึกษาทีÉต้องการทราบว่าวัตถุบางชิÊนของ

พิพิธภัณฑสถาน เหตุใดถึง identify หรือ classify ไว้เช่นนัÊน 

งานศึกษาวิจัย (Research) เป็นหน้าทีÉของภัณฑารักษ์ซึÉงจะต้องศึกษา

ค้นคว้าวิจัยเฉพาะเรืÉอง และมีฐานะเป็นผู้เชียวชาญเฉพาะเรืÉองทีÉตน

ได้ศึกษาวิจัย พิพิธภัณฑสถานได้รับการยกย่องว่าเป็น

สถาบันการศึกษาค้นคว้าเพราะมีงานวิจัยเผยแพร่ ภัณฑารักษ์ได้รับการ

ดÎาเนินงานศึกษาวิจัย และมีผลงานจนเป็นผู้เชีÉยวชาญเฉพาะ 

* 

3 การทÎาบันทึกหลักฐาน 

(Recording) 

การจัดทÎาทะเบียนวัตถุทุกชิÊนทีÉรวบรวมเกÈบรักษาไว้ใน

พิพิธภัณฑสถาน การทÎาหลักฐานวัตถุถือว่าเป็นงานหลักทีÉสÎาคัญ

อย่างยิÉงของพิพิธภัณฑสถาน ความสÎาคัญอันดับแรกคือ เป็นหลักฐาน

ในกรณีเกิดการสูญหายหรือทจุริตจากเจ้าหน้าทีÉ และอันดับถัดมาคือ

เป็นหลักฐานทางวิชาการเพราะเป็นทะเบียนประวัติหลักฐานแน่นอน

ในเรืÉองทีÉมาของวัตถุ การตรวจสอบ จÎาแนกแยกประเภท กÎาหนดอายุ 

สมัย ซึÉงมีความสÎาคัญสÎาหรับการศึกษาค้นคว้า วัตถุใดทีÉไม่มีประวัติ

เป็นหลักฐานจะไม่มีคุณค่าทางวิชาการ ไม่สามารถใช้อ้างอิงเป็น

หลักฐานได้ 

การทÎาทะเบียนวัตถุเป็นงานทางเทคนิคอย่างหนึÉง วัตถุทุกชิÊนทีÉ

ถูกรวบรวมเข้ามาในพิพิธภัณฑสถานจะต้องจัดทÎาทะเบียนทัÊงใน

สมุดบันทึกและบัตรทะเบียนตลอดจนบัตรค้นวัตถุ ไม่เพียงแค่บันทึก

หรือบรรยายรูปลักษณะเท่านัÊนจะต้องถ่ายภาพติดบัตรด้วย การทÎา

ทะเบียนวัตถุเป็นหน้าทีÉการร่วมงานของนายทะเบียนและภัณฑารักษ์ 

* 

4 ซ่อมสงวนรักษาวัตถุ 

(Conservation and 

Preservation) 

การสงวนรักษาวัตถุไว้ให้คงทนถาวร ไม่มีการเสืÉอมสภาพ 

ปัจจุบันพิพิธภัณฑสถานนÎาความรู้ หลักการ และเทคนิคทาง

วิทยาศาสตร์มาเป็นตัวช่วยในงานซ่อมแซมและรักษาวัตถุทุกประเภทให้

คงสภาพดี พิพิธภัณฑสถานจึงต้องมีห้องปฏิบัติการสงวนรักษา 

(Conservation Laboratory) มีนักวิทยาศาสตร์เป็นเจ้าหน้าทีÉดูแลรักษา 

และปกป้องคุ้มครองวัตถุทุกชิÊนไม่ให้เสืÉอมสภาพ 
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ตารางทีÉ 1  (ต่อ) 

 

ข้อ หน้าทีÉ รายละเอียด หมายเหตุ 

5 รักษาความปลอดภัย 

(Museum security) 

พิพิธภัณฑสถานจะต้องคุ้มครองความปลอดภัยจากโจรภัยและ

อคัคีภัย จะต้องมีเจ้าหน้าทีÉฝ่ายรักษาความปลอดภัยเป็นผู้รับผิดชอบ

โดยตรง และมีระบบการรักษาความปลอดภัยทีÉทันสมัย (Security 

System) 

 

6 

 

การจัดแสดง 

(Exhibition) 

 

การชมการจัดแสดง จากอดีตพิพิธภัณฑสถานส่วนใหญ่ไม่ได้ให้

ความสÎาคัญกับการจัดแสดงวัตถุมากนัก วัตถุประสงค์สÎาคัญกÈคือการ

นÎาวัตถุมาวาง จÎาแนกประเภท และคÎาบรรยาย จึงเป็นการจัดแสดง

เพืÉอสÎาหรับการศึกษาค้นคว้าของนักปราชญ์ นักวิชาการ ไม่ใช่

สÎาหรับประชาชนทัÉว ๆ ไป พิพิธภัณฑสถานสมัยก่อนจึงมีประโยชน์

สÎาหรับผู้มีความรู้เพียงเท่านัÊน 

แนวคิดของพิพิธภัณฑสถานเปลีÉยนไป พิพิธภัณฑสถานจะต้อง

เป็นสถานทีÉให้ทัÊงความรู้ และความเพลิดเพลินแก่ประชาชนทุกเภท 

ทุกวัย ทุกระดับการศึกษา ต้องจัดแสดงด้วยเทคนิคทีÉดึงดูดความสนใจ

ของผู้เข้าชม แนวคิดนีÊจึงเป็นทีÉมาของการเปลีÉยนแปลงการจัดแสดง

จนถึงปัจจุบัน พิพิธภัณฑสถานมีการจัดแสดงทีÉทันสมัยสÎาหรับ

ประชาชนซึÉงเป็นงานหน้าฉาก และการจัดแสดงแบบเก่ากÈยังคงมีอยู่

เป็นการจัดแสดงหลังฉากคือจัดไว้ในคลังค้นคว้า (study collection) 

สÎาหรับนักวิชาการในการศึกษาค้นคว้า 

* 

7 

 

 

บริการการศึกษา 

(Museum education) 

 

การศึกษาไม่ได้มีขอบเขตชัดเจน ไม่ใช่เพียงภายในรัÊวโรงเรียนหรือ

มหาวิทยาลัยเท่านัÊน ไม่เพียงการศึกษาในแบบ (formal education) 

เท่านัÊน การศึกษานอกแบบหรือนอกระบบ (non-formal education)กÈ

มีความสÎาคัญแก่เยาวชนและประชาชนทัÉวไป และสถานทีÉสÎาหรับ

การศึกษานอกแบบแห่งหนึÉงทีÉสÎาคัญกÈคือ พิพิธภัณฑสถาน 

การศึกษาไม่ได้มีขอบเขตชัดเจน ไม่ใช่เพียงภายในรัÊวโรงเรียน

หรือมหาวิทยาลัยเท่านัÊน ไม่เพียงการศึกษาในแบบ (formal education) 

เท่านัÊน การศึกษานอกแบบหรือนอกระบบ (non-formal education) 

กÈมีความสÎาคัญแก่เยาวชนและประชาชนทัÉวไป และสถานทีÉสÎาหรับ

การศึกษานอกแบบแห่งหนึÉงทีÉสÎาคัญกÈคือ พิพิธภัณฑสถาน 

* 
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ตารางทีÉ 1  (ต่อ) 

 

ข้อ หน้าทีÉ รายละเอียด หมายเหตุ 

  บทบาทและหน้าทีÉเพืÉอการศึกษาชัดเจนมากขึÊนเมืÉอมีการเรียกร้อง

ให้พิพิธภัณฑสถานมีบริการการศึกษาแก่คนทุกระดับ ทุกประเภท 

ทุกวัย เป็นทีÉมาของการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงโดยเฉพาะด้านการจัด

แสดงเพืÉอให้เหมาะสมแก่คนทุกระดับรวมถึงการบริการแก่บุคคล

ประเภทพิเศษ เช่น คนพิการ คนหูหนวก ตาบอด มีการจัดกิจกรรมและ

บริการด้านการศึกษา 

 

 หน้าทีÉทางสังคม 

(Social Function) 

มีเจ้าหน้าทีÉการศึกษา(museum education officer) เป็นผู้รับผิดชอบ

ดÎาเนินกิจกรรมการศึกษาแก่เยาวชน และเน้นในด้านของชุมชน คือ

การนÎากิจกรรมออกไปจัดแสดงแก่ชุมชนในชนบทห่างไกล จึงกล่าวได้

ว่าพิพิธภัณฑสถานได้พัฒนามาถึงขัÊนเป็นศูนย์บริการศึกษา 

(educational center) ทีÉสÎาคัญแก่ชุมชน 

พิพิธภัณฑสถานเป็นศูนย์กลางของชุมชน (community center) 

เมืÉอสังคมมีการเปลีÉยนแปลง พิพิธภัณฑสถานจะต้องเป็นสถาบันทีÉ

สามารถปรับตัวตามสภาพความเปลีÉยนแปลงของสังคมนัÊน ดÎาเนินการ

ตามความต้องการของสังคม จัดบริการแก่ชุมชนในมุมกว้างเพืÉอ

พัฒนาการบริการแก่ประชาชน 

พิพิธภัณฑสถานพยายามพัฒนาบริการด้านความสะดวกสบายแก่

ผู้เข้าชม มีการจัดสรรพืÊนทีÉพิพิธภัณฑสถานโดยมีห้องจÎาหน่ายอาหาร 

เครืÉองดืÉม จÎาหน่ายหนังสือและของทีÉระลึก มีบริการสาธารณะ เช่น 

โทรศัพท์ สืÉออิเลÈกทรอนิกส์ ห้องสุขา ห้องนัÉงพักผ่อน  

ห้องสูบบุหรีÉ ห้องสมุด 

แผนกประชาสัมพันธ์ (public relation) การเผยแพร่ทาง

หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ สืÉอออนไลน์ต่าง ๆ สามารถส่งเสริมและ

มีความสÎาคัญทีÉจะเชืÉอมโยงความสัมพันธ์ระหว่างพิพิธภัณฑสถานกับ

ประชาชนได้ใกล้ชิดกันมากขึÊนและสร้างความรู้สึกว่า

พิพิธภัณฑสถานเป็นของประชาชนทีÉสามารถเข้ามาได้ทุกโอกาส 

* 
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ตารางทีÉ 1  (ต่อ) 

 

ข้อ หน้าทีÉ รายละเอียด หมายเหตุ 

 

 

 พิพิธภัณฑสถานยังคÎานึงถึงปัญหาทางสังคมทีÉพิพิธภัณฑสถาน

สามารถมีส่วนช่วยเช่น พิพิธภัณฑสถานกรุงนิวยอร์ค (New York 

City Museum) จัดนิทรรศการพิเศษ เรืÉอง Drug Problem ปัญหาเรืÉอง

ยาเสพติด นิทรรศการพิเศษจะแสดงประวัติ สาเหตุยาเสพติดทุกชนิด

ทุกประเภท โทษ และผลขัÊนสุดท้าย เพืÉอให้ความรู้และความเข้าใจแก่

ประชาชน การจัดนิทรรศการเพืÉอช่วยปัญหาสังคม  

มีขอบเขตการจัดแสดงทีÉจะต้องวางวัตถุประสงค์ และวิธีการจัดแสดง

อย่างรอบคอบ เพราะพิพิธภัณฑสถานไม่ใช่สถานทีÉโฆษณาแต่เป็น

สถานทีÉให้ความรู้และข้อเทÈจจริงแก่ประชาชนอย่างถูกต้อง 

 

หมายเหต ุ* คือกระบวนการทีÉผู้วิจัยนÎามาประยุกต์ใชใ้นงานวิจยัหัวข้อ การขับเคลืÉอนศิลปะและ

วัฒนธรรม: หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก 

 

การบริหารและการจัดการพิพิธภัณฑสถาน 

สภาการพิพิธภัณฑสถานระหว่างชาติหรือ ICOM จัดตัÊงคณะกรรมการระหว่างชาติว่า

ด้วยพิพิธภัณฑสถานแขนงต่าง ๆ กÈได้พิจารณาถึงชนิดของพิพิธภัณฑสถานซึÉงแพร่หลายอยู่ในปจัจุบัน 

ในการสัมมนาของ UNESCO เรืÉองบทบาททางการศึกษาของพิพิธภัณฑสถาน (The Education Role 

of Museum) ทีÉประเทศบราซิล เมืÉอ พ.ศ. 2501 ได้แบ่งประเภทของพพิิธภัณฑสถานในการอภิปราย

ไว้ รวม 9 ประเภทดังนีÊ 

1.  พิพิธภัณฑสถานศิลปะ (Art museum) 

2.  พิพิธภัณฑสถานศิลปะสมัยใหม่ (Modern Art museum) 

3.  พิพิธภัณฑสถานโบราณคดีและประวัติศาสตร์ (Archaeology and History) 

4.  พิพิธภัณฑสถานชาติพันธุวิทยาและพืÊนเมือง (Ethnology and Folklore museum) 

5.  พิพิธภัณฑสถานธรรมชาติวิทยา (Nature Science museum) 

6.  พิพิธภัณฑสถานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี (Museum of science and technology) 

7.  พิพิธภัณฑสถานส่วนภูมภิาค (Regional museum) 

8.  พิพิธภัณฑสถานเฉพาะเรืÉอง (Specialized museum) 

9.  พิพิธภัณฑสถานมหาวิทยาลัย (University museum) 
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การบริหารและการจัดการพพิิธภัณฑสถาน แบ่งออกเปน็ 5 ส่วน ประกอบด้วย 

1.  การเงินและการจัดทÎางบประมาณของพิพิธภัณฑสถาน 

การจัดทÎางบประมาณ (Museum budget) พพิิธภัณฑสถานจะต้องวางแผนงานประจÎาปี

รวมถึงการจัดทÎางบประมาณประจÎาปีเพืÉอสามารถระบุว่าในหนึÉงปีมีแผนงานหรือกจิกรรมอะไรบา้ง

และต้องใช้งบประมาณด้านการเงินเท่าไรเพืÉอเป็นการรัดกุมในการบริหารจัดการพิพธิภัณฑสถาน 

(จิรา จงกล, 2532) 

1.1  งบประมาณประจÎาปี (Annual budget) สามารถแบ่งได้ดังนีÊ เงนิเดือน (Staff 

salaries) งานบริหาร (Admininstrative expense) งบประมาณด้านอาคารสถานทีÉ (Maintenance) 

งบประมาณดา้นดูแลรักษาวัตถุ (Collection care) งบประมาณด้านการจัดแสดง (Exhibition) 

งบประมาณกจิกรรมต่าง ๆ (Museum activities)  

1.2  งบประมาณเพิÉมเติมจากแผนงาน เช่น การปรับปรุงอาคาร การสัÉงซืÊอครุภัณฑ์ใหม ่

2.  การจัดการส่วนงานภายในพิพิธภัณฑสถาน (Museum organization) 

การประชุมสามัญของสภาการพิพิธภัณฑสถานนานาชาติ (Icom General Conference) 

ครัÊงทีÉ 17 เมืÉอปีพ.ศ. 2508 ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา เรืÉอง “Museum personnel” สามารถแบ่งแผนงาน

ของเจ้าหน้าทีÉพิพิธภัณฑสถานเป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายเทคนิค 

 

 
 

ภาพทีÉ 3  แผนผังโครงสร้างองค์กรภายในพิพิธภัณฑสถาน 

(จิรา จงกล, 2532) 
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3.  การจัดระบบทะเบียนวัตถ ุ

พิพิธภัณฑสถานกับวัตถุเป็นสิÉงจÎาเป็นทีÉอยูต่้องอยู่ด้วยกัน เพราะหากขาดวัตถุเรากÈไม่

สามารถเรียกสถานทีÉนัÊนว่าพิพิธภัณฑสถานได้ เพราะพพิิธภัณฑสถานคือทีÉ ๆ เกÈบรวบรวมและ

รักษาวัตถุให้คงอยู่เพืÉอประโยชน์ตราบนานเท่านาน ดังนัÊนจุดประสงค์หลักของการจัดระบบ

ทะเบียนวัตถุ คือ การจัดทÎาและเรียบเรียงหลักฐานประวัติความเปน็มาของวัตถุแต่ละชนิดใน

พิพิธภัณฑสถานตลอดจนการบันทึกการเขา้ออก และเคลืÉอนย้ายวัตถุต่าง ๆ ด้วย เพราะวัตถุถือเป็น

เครืÉองมือสÎาคัญของพิพิธภัณฑสถาน ดังนัÊนการจัดทÎาทะเบียนวัตถุถอืเป็นระบบการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑสถานอย่างมมีาตรฐานทีÉสามารถตรวจสอบหลักฐานทางทะเบียนอย่างสะดวกและรวดเรÈว 

ตลอดจนการคุม้ครองความปลอดภัยและป้องกันการสูญหายของวตัถุ 

สถานทีÉและเครืÉองมือ (Work Space and Equipment) งานทะเบยีนทีÉทÎาหนา้ทีÉการจัดระบบ

ทะเบียนวัตถุทัÊงหมดต้องการสถานทีÉและเครืÉองมือทีÉสามารถปฏิบัติงานอย่างสะดวกและปลอดภัย

ทัÊงนีÊต้องมีห้องสÎาหรับการรับวัตถุ ห้องสÎาหรับการตรวจสอบ บันทึก ถ่ายรูป บรรจุกอ่นทีÉจะนÎาไป

จัดแสดงหรือเกÈบเข้าคลัง ในการบันทึกและเกÈบรักษาต้องจัดทÎาบัตรและแบบฟอร์มรบัวัตถุ  

ด้านเครืÉองมือและเครืÉองใช้เป็นสิÉงสÎาคัญเพราะวัตถุแต่ละชนิดมีคณุสมบัติพิเศษทีÉแตกต่างกันงาน

ทะเบียนจะต้องจัดเตรียมเพืÉอประสิทธิภาพในการทÎางาน ชัÊนวาง และรถเขÈนสÎาหรับการเคลืÉอนย้าย 

โตpะมีเบาะรองหรือการบุฟองให้มีพืÊนผิวทีÉเรียบนุ่ม มีเครืÉองมือวัดขนาด เครืÉองชัÉงนÊÎาหนัก วัสดใุน

การบรรจุ กล้องถ่ายรูป แบบฟอร์มและเอกสารสÎาหรับการบันทึก การดÎาเนินงานเบืÊองต้นสามารถ

แบ่งขัÊนตอนได้ดังนีÊ (นิคม มสูิกะคามะ, กุลพันธาดา จันทรโพธิÍศร,ี และมณีรัตน์ ทว้มเจริญ, 2521) 

3.1  การรับวัตถุเข้าเป็นสมบัติของพิพิธภัณฑสถาน ขัÊนตอนแรกทีÉวัตถุเข้ามาอยู่ใน

ความควบคุมของพิพิธภัณฑสถาน นายทะเบียนจะตรวจสอบตัÊงแต่ก่อนจะเปดิห่อบรรจุ ถ้ามีความ

เสียหายจÎาเป็นต้องถ่ายรูปไว้เป็นหลักฐาน จากนัÊนเมืÉอเปิดห่อบรรจุแล้วต้องถ่ายรูปไว้ทุกด้านทกุมุม

และทÎาการตรวจสภาพของวัตถุว่าอยู่ในกรณีใดบ้าง การถ่ายรูปจะเปน็หลักฐานทีÉเดน่ชัดทีÉสุดเมืÉอ

เกิดเหตุเสียหายภายหลัง และจัดทÎาการบันทึกข้อมูลลงทะเบียนวัตถุต่อไป 

3.2  การเขียนรหัสเลขประจÎาตัววัตถุ ระบบการให้เลขวัตถุ (The Numbering System) 

นายทะเบียนจะเป็นผู้ระบุเลขทะเบียนวัตถทุันทีทีÉมีการรับวัตถุเข้าพิพิธภัณฑสถานโดยเลขวัตถุจะ

แบ่งเป็น 2 ช่อง คือ ปีและลÎาดับวัตถุของพพิิธภัณฑสถาน เช่น 62.1,62.2 เป็นต้น ถ้าของทีÉได้รับมี

จÎานวนชิÊนเดียวกÈไม่มีปัญหาอะไร แต่ถ้ามีจÎานวนมากกว่าหนึÉงจึงต้องเพิÉมเป็น 3 ช่อง เช่น รับของ

เป็นรายการลÎาดับทีÉ 16 ของชิÊนทีÉ 8 เลขวัตถุจะเป็นดังนีÊ คอื 62.16.8  

ตัวอักษรสÎาหรับการยืม ซึÉงเป็นการกÎาหนดวัตถุทีÉยืมมา โดยการเพิÉมตัวอักษรทีÉกÎาหนด

สÎาหรับวัตถุทีÉยืมมาตามดว้ยปี และสุดท้ายเป็นลÎาดับ กÎาหนด L มาจาก Loan หมายถึงการใหย้ืม เช่น 
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L 62.16.8 ส่วนระยะการยืมแบ่งเป็นของยืมระยะยาวและของยืมชัÉวคราว ใช้ตัวอักษร EL (Extended 

Loan) การยืมระยะยาว เช่น EL 62.16.8 และ TL (Temporary Loan) การยืมระยะชัÉวคราวหรือสัÊนๆ 

เช่น TL 62.16.8 เลขประจÎาวตัถุจะต้องระบุลงไปบนวัตถุยกเว้นวัตถุทีÉยืมมาอาจจะเขยีนลงบนเทป

หรือป้ายทีÉสามารถนÎาออกได้ง่ายตอนส่งคนืเจ้าของ 

3.3  การวัดขนาดและชัÉงนÊÎาหนัก วัตถแุต่ละชิÊนจÎาเป็นต้องระบุรายละเอยีดทีÉแน่ชดั 

การวัดขนาดและนÊÎาหนักจึงเป็นหลักฐานทีÉมีความสÎาคัญอย่างยิÉง เครืÉองมือในการวัดมีหลายชนิด 

เช่น ไม้วัด สายวัด เครืÉองวัดขนาด ส่วนสูง กว้าง ยาว ผ่าศูนย์กลาง ต้องมีความละเอยีดและถูกต้อง 

มาตราทีÉใช้วัดควรเลือกใช้อย่างใดอย่างหนึÉงทัÊงหมด เชน่ เซนติเมตร เมตร นิÊว ฟุต  

3.4  การลงทะเบียนวัตถุ จัดทÎาทัÊงสมุดทะเบียนและบัตรทะเบียน (Registration card) 

เพืÉอเป็นหลักฐานเพราะทะเบียนของวัตถทุกุชิÊนจะอยูใ่นสมุดทะเบียน ส่วนบัตรประจÎาตัววัตถุอาจ

เปลีÉยนแปลงแก้ไขหรือสูญหายได้  

รายละเอียดของวัตถุทีÉต้องระบุลงสมุดทะเบียนและบัตรทะเบียนมีดังนีÊ 1) เลขลÎาดับ

(Serial number) 2) เลขประจÎาตัววัตถ ุ(Registration number) 3) ชืÉอวัตถุ (Title) 4) ลักษณะวัตถ ุ

(Description) 5) ประโยชนท์ีÉใช้ (Use) 6) แบบสมัย (Style period) 7) อายุ (Date) 8) ชนิดวัตถุ

(Material) 9) ขนาด (Dimension) 10) สภาพ (Condition) 11) ประวัติทีÉมา (Provenance) 12) ทีÉเกÈบ 

(Location) 13) หมายเหตุ (Remarks)    

4.  การจัดระบบคลังพิพิธภัณฑสถาน 

พิพิธภัณฑสถานมีระบบการจัดทÎาทะเบยีนวัตถุเพืÉอบนัทกึรายละเอยีดและรู้จกัวัตถุทุกชิÊน 

แต่ในทางปฏบิัติแล้วห้องหรือคลังทีÉเกÈบวัตถุขาดการดูแล และจัดเกÈบวัตถุโดยวิธีทีÉไมถู่กต้องเพราะ

วัตถุแต่ละชิÊนมีวัสดุและคณุสมบัติทีÉแตกตา่งกัน รวมถึงต้องการวิธีการเกÈบรักษาทีÉแตกต่างเช่นกัน

โดยพิพิธภัณฑสถานเริÉมหนัมาสนใจถึงความแตกต่างระหว่าง Dead storage กับ Live storage (จิรา 

จงกล, 2532) 

ปัจจุบันพิพิธภัณฑสถานพัฒนาพืÊนทีÉการเกÈบวัตถุและคลังพิพิธภัณฑสถานให้มีชีวิต  

มีวัตถุประสงค์เพืÉอประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า และยงัสะดวกในการรักษาความปลอดภัยเพืÉอ

ประสิทธิภาพของวัตถุจึงต้องคÎานึงถึงวิธีการและสภาพแวดล้อมทีÉมีผลกระทบต่อวัตถุทุกชิÊน  

จากการจÎาแนกแยกประเภทวัตถุแต่ละชนดิ เช่น เครืÉองไม้ เครืÉองจักสาน เครืÉองแต่งกาย 

เครืÉองหนัง ขนสัตว์หรือแมก้ระทัÉงพิพิธภัณฑสถานทางศิลปะ ประเภทงานจิตรกรรม ประติมากรรม  

เซรามิกซ์ ดังนัÊนเจ้าหน้าทีÉจะต้องมีความรู้พืÊนฐานด้านการเกÈบรักษาวัตถแุต่ละชนิด เพืÉอทีÉจะจัดทÎา

ครุภัณฑ์เกÈบรกัษาตามคณุสมบัติของวัตถุอย่างถูกต้อง ดา้นสภาพแวดล้อมและอากาศมีผลต่อการ

ควบคุมความชืÊนและอณุหภมูิมากเช่นกัน การเลือกสถานทีÉสÎาหรับคลังต้องคÎานึงถึงอุบัติเหตุทีÉจะ
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เกิดขึÊนทัÊงจากโจรภัย อัคคีภยั และภัยจากธรรมชาติ ซึÉงทัÊงหมดทีÉกล่าวมาล้วนแล้วแต่เป็นปัจจยั

สÎาคัญทีÉมีผลกระทบต่อสภาพวัตถุในระยะยาวต่อไป 

5.  พิพิธภัณฑสถานกับองค์กรและสถาบันต่าง ๆ  

องค์กรหรือสถาบันต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับงานพิพิธภัณฑ์ลว้นมีวัตถุประสงค์สÎาคัญทีÉจะ

ส่งเสริมกิจการและบุคคลในวงอาชีพพพิธิภัณฑสถานให้อยู่ในระดับมาตรฐาน องค์กรระดับสากล 

ทีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งและมีบทบาทมาตัÊงแต่แรกเริÉมคือ International Museum Office เปน็ส่วนหนึÉง 

ขององค์กร International Institute of Intellectual Cooperation เป็นองค์กรส่งเสริมการศึกษาองค์กร

สันนิบาตชาติ จัดตัÊงขึÊนหลังสงครามโลกครัÊงทีÉ 1 ณ กรุงปารีส ประเทศฝรัÉงเศส พันธกิจสÎาคัญคือ

การจัดประชุมผู้เชีÉยวชาญด้านงานพิพิธภัณฑสถานระหวา่งประเทศ และมีการจัดพิมพ์เอกสาร

ส่งเสริมงานด้านเทคนิคและอาชีพทีÉเกีÉยวขอ้งกับพิพิธภณัฑสถาน ต่อมาหลังสงครามโลกครัÊงทีÉ 2  

มีการก่อตัÊงองค์การสหประชาชาติ หรือ Unesco (United Nation Educational, Scientific 

and Culture Organization) เมืÉอป ีพ.ศ. 2489 เป็นองค์กรส่งเสริมการศกึษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรม 

และบทบาททีÉสÎาคัญคือ Unesco ตะหนักว่า พพิิธภัณฑสถานเป็นเครืÉองมือสÎาคัญยิÉงในการศึกษา 

วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรม และการคÎานึงถึงความสÎาคัญเกีÉยวกับความผูกพันอารยธรรมเก่า ๆ  

ของมนุษยจ์ึงสนับสนุนใหเ้กิดกองพิพิธภัณฑสถาน (Museum Division) และการจัดตัÊง 

สภาการพิพิธภัณฑสถานนานาชาติหรือ Icom (International Council of Museum) ในป ีพ.ศ. 2489 

สภาการพิพิธภัณฑสถานระหว่างชาติหรือ Icom (International Council of Museum) 

ความร่วมมือ ร่วมใจและความรับผิดชอบร่วมกันในการรักษามรดกอารยธรรมของมนุษยชาติทัÊง

ด้านประวัติศาสตร์ ศิลปะ หรือความเป็นอยู่ของมนุษย์ และการส่งเสริมกิจการพิพิธภัณฑสถาน

ระหว่างชาติการเป็นตัวแทนและศูนย์กลางของอาชีพด้านพิพิธภัณฑสถาน เริÉมมาตัÊงแต่ปี พ.ศ. 2489  

มีการประชุมสมัชชาครัÊงแรกทีÉกรุงเมÈกซิโก เดือนพฤศจิกายน ปพี.ศ. 2490 และการประชุมสามัญ

ครัÊงแรกทีÉพิพิธภัณฑสถานลูฟร์ ณ กรุงปารีส ประเทศฝรัÉงเศส เดือนมิถุนายน ปีพ.ศ. 2491 วัตถุประสงค์

สÎาคัญในการจดัตัÊงครัÊงนีÊสามารถสรุปเป็นข้อดังนีÊ 1) ส่งเสริม ร่วมมือและสนับสนุนกจิการงาน

พิพิธภัณฑสถานตลอดจนสวัสดิภาพของผู้ประกอบอาชีพพิพิธภัณฑสถาน 2) การแลกเปลีÉยนวัตถุ 

วารสาร เจ้าหน้าทีÉ ระหว่างพิพิธภัณฑสถานซึÉงกันและกัน 3) ความรับผิดชอบบทบาทและหน้าทีÉ

ของพิพิธภัณฑสถานทีÉมีต่อชุมชน  

ศูนย์กลางการศึกษาวิธกีารสงวนรักษาและอนุรักษ์สมบัตทิางวัฒนธรรม (The International 

Centre of Education for Conservation and Restoration of Cultural Properties) or ROME CENTRE 

เป็นศูนยก์ลางและแหล่งรวบรวมการศึกษาสมบัติทางวัฒนธรรมระหว่างชาติทัÊงด้านการรักษาและ

การซ่อมแซม อีกชืÉอหนึÉงคือ ศูนย์กลางโรม เป็นศูนย์ค้นคว้าและทดลองเกีÉยวกับเทคนคิ การรักษา
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วัตถุทางวัฒนธรรม มีวัตถุประสงค์หลักดังนีÊ 1) ศึกษาคน้คว้า รวบรวมเอกสารทางวิชาการทีÉเกีÉยวข้อง

กับการดูแลวัตถุทางวัฒนธรรม 2) จัดพิมพ์และเผยแพรว่ิทยานิพนธ์ทีÉเกีÉยวข้องกับงานด้านการอนุรักษ์

วัตถุทางวัฒนธรรม 3) สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือร่วมมือกับพิพธิภัณฑสถานทีÉมีปัญหาด้าน

การอนุรักษ์รักษาและเคลืÉอนย้ายวัตถุทางวัฒนธรรม 4) สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนนนานาชาติ

เพืÉอเข้ามาเรียนรู้งานด้านวัฒนธรรมในศนูย์กลางนีÊ 

สถาบันรักษาสมบัติทางประวัติศาสตร์และศิลปะระหว่างชาติ (The International Institution 

for Conservation of Historic and Artistic Work) ก่อตัÊงเมืÉอปีพ.ศ. 2493 วัตถุประสงค์หลักคือ 

การจัดพิมพแ์ละเผยแพร่ความรู้เกีÉยวกับการอนุรักษ์และวิธีการซ่อมแซมและรักษาวัตถุทางวัฒนธรรม 

มีทัÊงหนังสือและวารสารทีÉจดัพิมพ์ออกวางตลาดทุก ๆ 3 เดือน 

แนวคิดการจัดแสดงนิทรรศการ 

การจัดนิทรรศการ (Exhibition Management) คือ การเผยแพร่ความรู้ด้านต่าง ๆ อันเปน็

ภารกิจของพิพธิภัณฑ์ แก่ประชาชน โดยถ่ายทอดผ่านวัตถุจัดแสดงและสืÉอประกอบอืÉน ๆ เช่น 

โบราณวัตถุ ศลิปวัตถุ วัตถุดา้นชาติพันธุ์ วัตถุด้านทรัพยากรธรณี หรืออาจกล่าวได้ว่าพพิิธภัณฑสถาน

ใช้นิทรรศการเป็นสืÉอในการถ่ายทอดความรู้ เรืÉองราว แก่สาธารณชน  

1.  แนวคดิการจัดนิทรรศการของพิพิธภัณฑสถานมีดังนีÊ 

1.1 เน้นความสÎาคญัทีÉวัตถุจัดแสดง คÎาอธิบายและส่วนประกอบอืÉน ๆ เป็น

องค์ประกอบช่วยเสริมให้วัตถุจัดแสดงมคีวามหมายสมบูรณ์ อธิบายการเล่าเรืÉองให้ผู้ชมเข้าใจ

ประวัติความเป็นมา ความสÎาคัญของวัตถุมากยิÉงขึÊน 

1.2  การนÎาเสนอเรืÉองราว ความรู้เกีÉยวกับวัตถุจัดแสดง การเลือกเทคนิคใดวิธีการ

อย่างไรขึÊนอยูก่ับความเหมาะสม เช่น การใช้ภาพถ่าย คÎาบรรยาย แผนทีÉ แผนผัง วีดทีัศน์ ทัÊงนีÊต้อง

คÎานึงถึงความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมายด้วย 

1.3  การจัดแสดงวัตถุต้องมีความต่อเนืÉองสมัพันธ์กัน สามารถบ่งบอกเรืÉองราวความ

เชืÉอมโยงกัน ทÎาให้ผู้เยีÉยมชมสามารถเข้าใจเรืÉองราวได้โดยตลอดนิทรรศการ 

1.4  สร้างความประทับใจ และความเพลิดเพลินแก่ผู้เยีÉยมชม ทÎาให้ผู้ชมเหÈนคุณค่า

ของการเกÈบสงวนรักษาวัตถพุิพิธภัณฑ์ให้คงอยู่ต่อไป 

1.5  ยึดหลักการจัดแบบง่าย ไม่ดูเกะกะ แต่มีความสÎาคัญ 

1.6 คÎานึงถึงความปลอดภัยของวัตถุ หรือการเสืÉอมสภาพของวัตถุเป็นสÎาคัญ 
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2.  รูปแบบการจัดนิทรรศการ โดยยึดหลักองค์ประกอบแต่ละชนิดเปน็สÎาคัญดังนีÊ 

2.1  วัตถุจัดแสดง (Object) เน้นความสÎาคญักับวัตถุในการจัดแสดง เนืÉองจากวัตถุจัด

แสดงมีความสÎาคัญ มีคุณค่าและความงาม และยังมีความสัมพันธ์เกีÉยวข้องด้านสังคม ประวัติศาสตร์ 

ศาสนา การนÎาวัตถุทีÉมีประวตัิความเป็นมาจัดแสดงจึงเปน็การเล่าเรืÉองผ่านวัตถุโดยปริยาย  

2.2  เนืÊอหา (Content) เน้นความสÎาคัญด้านเนืÊอหา การบรรยาย เรืÉองราวแก่ผู้ชมโดยมี

วัตถุเป็นเพียงส่วนประกอบ หรือมีการจัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศ เลือกวัตถุการจดัแสดงเพืÉอ

ส่งเสริมการเล่าเรืÉองให้ชัดเจนยิÉงขึÊน 

2.3  การเรียนรู ้(Learning) เน้นการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้เป็นหลัก การเรียนรู้ทีÉเกิด

จากการปฏิสัมพันธ์ การทดลอง การสัมผัส โดยผ่านสืÉอจัดแสดงทีÉพิพิธภณัฑสถานเตรยีมไว้ 

นิทรรศการลักษณะนีÊจะนÎาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นเครืÉองมือในการจัดแสดง เหมาะสÎาหรบั

การเรียนรู้ของเดÈกและเยาวชน เกิดความสนุกสนานจากการเรียนรู้ประสาทสัมผัสทัÊง 5 และ 

การมีส่วนร่วม 

3.  ประเภทของนิทรรศการสามารถแบ่งเป็น 3 ประเภทดงันีÊ 

3.1  นิทรรศการถาวร (Permanent exhibition) คือ นิทรรศการหลัก มุ่งจดัแสดงวัตถุทีÉ

พิพิธภัณฑสถานจัดเกÈบ รวบรวม ตามประเภทของพิพิธภณัฑสถานนัÊน ๆ มีการออกแบบ กÎาหนด

เนืÊอหา ความรู้ การใช้เทคนิคในการจัดแสดงเพืÉอความน่าสนใจ 

3.2  นิทรรศการหมุนเวยีน (Temporary exhibition) คือ นิทรรศการทีÉจัดขึÊนโดยมี

ขอบเขตเนืÊอหาเฉพาะเรืÉอง มกีารกÎาหนดระยะเวลาการจดัแสดงอย่างเชน่ 2 สัปดาห์ 3 เดือน หรือ 6 

เดือน เรืÉองราวทีÉนÎามาจัดแสดงนัÊนจะเปน็ประเดÈนหรือความสนใจของสังคม ณ ช่วงเวลานัÊน หรือ

เรืÉองราววันสÎาคัญ คนสÎาคัญ ทีÉมีสาระความรู้เฉพาะ 

3.3  นิทรรศการเคลืÉอนทีÉ (Traveling exhibition) คือ นิทรรศการทีÉนÎาเคลืÉอนย้ายไปจัด

แสดงสถานทีÉต่าง ๆ เช่น สถานศึกษา ศนูย์การค้า ชุมชน มีวัตถุประสงค์ด้านการศึกษาและการ

บริการสังคมเป็นหลัก มีลักษณะเป็นชุดนทิรรศการ ประกอบดว้ยบอร์ดแสดงเนืÊอหาและวัตถุจดั

แสดง วัตถุบางชิÊนไม่สามารถเคลืÉอนย้ายได้จึงมีการจดัทÎาวัตถุจÎาลองแทน พิพิธภัณฑสถานบางแห่ง

จัดทÎารถพิพิธภัณฑ์เคลืÉอนทีÉเพืÉอการเข้าถึงชุมชน พืÊนทีÉหา่งไกล เพืÉอการเท่าเทียมกนัทางสังคม 

หนึÉงในนิทรรศการถาวรทีÉนา่ศึกษาคือนิทรรศการถาวรชุด “ถอดรหัสไทย” 

(DECODING THAINESS) ถือเป็นความรู้ชุดใหม่ทีÉน่าสนใจเปน็อย่างมากของมิวเซยีมสยาม 

พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้(Museum Siam: Discovery Museum) ภายใต้สถาบันพิพิธภัณฑก์ารเรียนรู้

แห่งชาติ (สพร.) เป็นพิพิธภัณฑ์การเรยีนรู้แห่งแรกทีÉเน้นการสร้างประสบการณ์สดใหม่ในการชม

พิพิธภัณฑ์ จัดตัÊงขึÊนเพืÉอเป็นต้นแบบของแหล่งเรียนรู้ทีÉนา่รืÉนรมย์ และช่วยยกระดับมาตรฐาน 
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การจัดการเรยีนรู้ในรูปแบบใหม่ ให้กับประชาชน โดยเฉพาะเดÈกและเยาวชนไทยเกีÉยวกับการสร้าง

สÎานึกในการรู้จักตนเอง รู้จักเพืÉอนบ้าน และรู้จักโลก รวมถึงการสร้างแนวคดิและภาพลักษณ์ใหม่

ของพพิิธภัณฑ์ในสังคมแหง่การเรียนรู ้ผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ และกจิกรรมสร้างสรรค์ เพืÉอให้

การเรียนรู้ประวัติศาสตร์และเรืÉองราวต่าง ๆ เป็นไปอย่างสนุกสนานยิÉงขึÊน 

นิทรรศการถาวรชุด “ถอดรหัสไทย” (DECODING THAINESS) เป็นนิทรรศการ 

การเรียนรู้พัฒนาการความเป็นไทยเป็นสิÉงทีÉแสดงให้เหÈนถึงอัตลักษณห์รือตัวตนโดยนิทรรศการจะ

พาไปค้นหาความหมายทีÉแท้จริงของความเป็นไทย ผ่านการเล่าเรืÉองราวความเปน็ไทยในมิติต่าง ๆ 

อาทิ ประวัติศาสตร์ สถาปัตยกรรม วัฒนธรรมประเพณี อาหารการกิน การแต่งกาย เป็นต้น และ

พัฒนาการของความเป็นไทยทีÉเปลีÉยนไปตามบริบทของสังคม ตัÊงแต่ต้นรัตนโกสินทร์จนถึงปัจจุบนั  

ใช้วิธีการเล่าเรืÉองผ่านสืÉอพิพิธภัณฑ์ เน้นการสร้างปฏิสัมพันธ์  ตลอดจนการนÎาเทคโนโลยีทีÉทันสมัย

มาช่วยในการเล่าเรืÉอง ให้ผู้ชมสามารถเข้าใจและติดตามเรืÉองราวได้ง่ายมากขึÊน นิทรรศการแบ่งเป็น 

14 ห้อง ได้แก ่ห้องไทยรึเปลา่ ไทยแปลไทย ไทยตัÊงแต่เกิด ไทยสถาบัน ไทยอลังการ ไทยแค่ไหน 

ไทยOnly ไทยInter ไทยวิทยา ไทยชิม ไทยดีโคตร ไทยเชืÉอ ไทยประเพณี และไทยแชะ  

นิทรรศรัตนโกสินทร์เป็นอกีหนึÉงนิทรรศการทีÉนÎาเสนอเรืÉองราวด้านต่าง ๆ แห่งยุค

รัตนโกสินทร์ ประวัติศาสตร ์ศิลปะ และวัฒนธรรม ถูกถ่ายทอดออกมาให้ผู้ชมได้รับรู้ ดืÉมดÉÎา และ

เหÈนคณุค่า ประกอบกับกลุ่มเป้าหมายทีÉสÎาคญัคือ กลุ่มเยาวชน จึงใช้เทคโนโลยีและเทคนิคทีÉทันสมัย

ในการจัดแสดงนิทรรศการเพืÉอการรวบรวมความรู้ใหก้ับเยาวชนทัÊงสืÉอจัดแสดงหุ่นจÎาลอง การนÎา

สืÉอผสมเสมือนจริง 4 มิติ สืÉอมัลติทัช มัลติมีเดีย แอนิเมชันในลักษณะอินเตอร์เอคทีฟ เซล์ฟ เลิร์นนิÉง 

จะทÎาให้เยาวชนเกิดความสนใจ เข้าใจได้ง่ายขึÊนเป็นการสรา้งความภาคภูมิใจในความเปน็ไทยให้กับ

เยาวชนรุ่นหลงัผ่านห้องจัดแสดง ซึÉงตัÊงชืÉอไว้อย่างคล้องจองกันดังนีÊ รตันโกสินทร์เรืองโรจน์ 

เกียรตยิศแผ่นดินสยาม เรืองนามมหรสพศลิป์ ลือระบิลพระราชพิธี สง่าศรีสถาปัตยกรรม ดืÉมดÉÎาย่าน

ชุมชน เยีÉยมยลถิÉนกรุง เรืÉองรุ่งวิถีไทย และดวงใจปวงประชา 

จากการศึกษาค้นคว้าเกีÉยวกบัแนวคดิการจัดแสดงนิทรรศการรูปแบบต่าง ๆ ล้วนแต่ยึด

องค์ประกอบหลักคือด้านการนÎาเสนอวัตถุ ด้านเนืÊอหา ด้านการเรียนรู้ เพืÉอเข้าถึงและเกิดกระบวนการ

สืÉอสารต่อผู้ชม อาทิเช่น นิทรรศรัตนโกสินทร์เลือกนÎาเสนอผ่านสืÉอผสมเสมือนจริง 4 มิติ สืÉอมัลติทัช 

ในลักษณะอนิเตอร์เอคทีฟ เซล์ฟ เลิร์นนิÉง เป็นแนวคิดทีÉผู้วิจัยนÎาไปปรบัใช้ในการจัดการความรู้

และนÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมในบททีÉ 5 ถัดไป 
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องคrความรู้เกีÉยวกับการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม 
องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO: World Intellectual Property Organization) 

อธิบายความหมายของคÎาว่า มรดกทางวัฒนธรรม หมายถึง องค์ความรู้ทีÉมีการสัÉงสมและสืบทอดกนั

มาจากคนรุ่นหนึÉงสู่คนอีกรุน่หนึÉง (ยศศกัดิÍ โกไศยกานนท์, 2559, หน้า 49)  

สมาคมอิโคโมสไทย (2554) อธิบายความหมายของมรดกทางวัฒนธรรมว่า ผลงาน

สร้างสรรค์ของชนในชาติ เปน็สมบัติทางวัฒนธรรมอันมีคุณค่าทีÉตกทอดมาจากรุ่นก่อน เป็น

ประจักษ์พยานของพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ รวมถึงสิÉงแวดล้อมทีÉมนุษย์ได้สร้างขึÊนรวมทัÊง

ระบบนิเวศ ซึÉงเป็นทรัพยากรทีÉมีคุณค่าไมส่ามารถทดแทนได้เปน็เครืÉองหมายทีÉสะท้อนให้เหÈนถงึ

ความสÎาเรÈจของผู้คนในอดีต แสดงให้เหÈนถึงวัฒนธรรมทีÉโดดเด่นและเอกลักษณ์ของพืÊนทีÉ มีการสืบ

ทอดมาตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและควรค่าแก่การสืบสานต่อไปในอนาคต 

ศรีศักร วัลลิโภดม (2547) อธิบายความหมายของมรดกทางวัฒนธรรมว่า แบบแผนหรือ

เนืÊอหาของวัฒนธรรมในลักษณะต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนในอดีต คือ การทÎามาหากิน การตัÊงแหล่งทีÉอยู่อาศยั 

การพักผ่อนหย่อนใจ การป้องกัน รักษาโรคภัยไข้เจÈบ ระบบความความเชืÉอ เครืÉองนุ่งห่ม การคมนาคม 

การศึกษา และการปกครอง 

มรดกทางวัฒนธรรมแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนีÊ (UNESCO, 1975 อ้างถึงใน รุจิระ 

บุนนาค, 2556) 

1.  มรดกทางวฒันธรรมทีÉจับต้องได้ (Tangible Cultural Heritage) คือสิÉงทีÉแสดงให้เหÈน

ได้ทางกายภาพ โดยครอบคลุมทัÊงมรดกทางวัฒนธรรมทีÉเป็นวัตถุเคลืÉอนทีÉได้และวตัถุเคลืÉอนทีÉไม่ได ้

เช่น โบราณวตัถุ โบราณสถาน  

2.  มรดกทางวฒันธรรมทีÉจับต้องไม่ได้ (Intangible Cultural Heritage) คือสิÉงทีÉหมายถึง

ความรู้ ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแนวปฏิบัติทุกรูปแบบ ทัÊงทีÉเป็นสากลและของทอ้งถิÉนทีÉถูก

สร้างขึÊนและถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ไม่ว่าด้วยวาจาหรือวิธีการอืÉนใดผ่านระยะช่วงเวลาหนึÉง มีการ

พัฒนาและเปลีÉยนแปลงได้โดยกระบวนการสัÉงสมความรู้และการประยุกต์ใช ้

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรม 

สมาคมอิโคโมสไทย (2550)อธิบายความหมายของ การจัดการทางวัฒนธรรม (Cultural 

Management) คือกระบวนการคุ้มครองและการจัดการองคป์ระกอบทีÉหลากหลายของมรดกวัฒนธรรม

ให้ดÎารงคณุค่าไว้ เพืÉอสร้างความเข้าใจและทÎาให้เกิดความตระหนักในความสÎาคัญทางวัฒนธรรม 

และการคÎาถึงถึงความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมปัจจุบันทีÉเปลีÉยนแปลงไป 
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การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมมี 2 รูปแบบ 

1.  การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมแบบทางการ (Formal cultural heritage management) 

เป็นระบบการจัดการทีÉอยู่บนพืÊนฐานของรฐัด้วยระบบกฎหมาย เน้นความสÎาคัญด้านการอนุรักษ์และ

การพัฒนาแหล่งโบราณสถาน โบราณคดี โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และคÎานึงถึงกระบวนการพัฒนาไปสู่

ความทนัสมัยรวมถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระดับประเทศชาต ิ(สายันต์ ไพรชาญจิตร,์ 2547) 

2.  การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมแบบไม่เป็นทางการ (Informal cultural heritage 

management) เป็นระบบการจัดการทีÉอยู่บนพืÊนฐานของชุมชน เน้นทีÉภาคประชาชนในชุมชน

ท้องถิÉนแบบการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการหรือกจิกรรม ระดมความคิด การวางแผน  

การตัดสินใจ โดยการดÎาเนนิงานจะต้องสอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมชุมชน เพืÉอก่อให้เกิด

ประโยชน์กับชุมชนมากทีÉสดุ (สายันต ์ไพรชาญจิตร,์ 2547) 

 

องคrความรู้เกีÉยวกับหอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 
ความเป็นมาของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

จากการศึกษาคน้คว้า หอศิลปกรรม ความฝันกว่าสองทศวรรษ เรียบเรียงโดย อาจารย์สุชาติ 

เถาทอง สามารถรวบรวมข้อมูลโดยสังเขปคือ หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก มหาวิทยาลัยบูรพา 

ตÎาบลแสนสุข อÎาเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เปน็ศูนย์กลางแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมทีÉ

หลากหลาย ตลอดระยะเวลา13 ปีทีÉผ่านมาทÎาหน้าทีÉบริการสังคมในฐานะการให้บริการทางด้านการศกึษา 

เป็นภาพพจนท์ีÉแสดงออกถึงความเจริญงอกงามทางด้านศลิปะและวัฒนธรรมของภาคตะวันออก เมืÉอ

ย้อนกลับไปจุดเริÉมต้นเมืÉอปี พ.ศ. 2517 จากวิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสนได้ยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวโิรฒบางแสนและต้องการพฒันาขยายสาขาต่าง ๆ ให้มีความชัดเจนมากยิÉงขึÊน และ 

การทÎาให้มหาวิทยาลัยเป็นศนูย์กลางการศกึษาค้นคว้า ภาควิชาศิลปะและวัฒนธรรมนÎาเสนอโครงการ

ก่อตัÊงหอศิลปะเป็นครัÊงแรกปี พ.ศ. 2518 ภายใต้เจตนารมณ์ของอาจารย์สุชาติ เถาทอง และนายประศาสน์ 

สง่าเมือง พ.ศ. 2522 ภาควิชาศิลปะและวัฒนธรรมจัดทÎาโครงการวิจัยศิลปะภาคตะวันออก จากการสÎารวจ

แหล่งศิลปะและโบราณคดีในหลายจังหวัดเพืÉอเกÈบสะสมศิลปวัตถุและโบราณวตัถุจÎานวนมาก 

นอกเหนือจากการสะสมศิลปวัตถุแล้วยังคงมีการปรับเปลีÉยนทิศทางและรูปแบบการดÎาเนินเปลีÉยน

ชืÉอโครงการใหม่เป็น หอศิลปก์าญจนาภิเษก ภาคตะวันออก เพืÉอให้สอดคล้องกับวาระอนัเป็นศุภมงคล

พระบาทสมเดÈจพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลทีÉ 9) ทรงครองราชย์สมบัติครบ 50 ปี ไดก้Îาหนด

พืÊนทีÉเพิÉมเติมสÎาหรับห้องอคัรศิลปิน เพืÉอรวบรวมประวัติและผลงานด้านศิลปะสาขาตา่ง ๆ ทีÉพระองค์

ได้ทรงสร้างสรรค์ไว้ และเมืÉอวันทีÉ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2549 สมเดÈจพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรม

ราชกุมารีเสดÈจพระราชดÎาเนนิทรงเปิดอาคารหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกอย่างเป็นทางการ  

3838773741



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
9
2
0
1
7
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
0
5
2
5
6
4
 
1
4
:
0
6
:
4
4
 
/
 
s
e
q
:
 
2
9

 25 

แนวคิดและหลักการเกีÉยวข้องกับการศึกษา 
หลักการการจัดการความรู้ (KM) 

หากเรามีความรู้อยู่ทีÉไหนสักแห่ง แต่เข้าถึงไม่ได้ ความรูน้ัÊนกÈไม่มีความหมายและ 

ไร้ประโยชน์ (ประพนธ์ ผาสุขยืด และอภิสทิธิÍ กัมพลาวล,ี 2550) คÎากล่าวข้างต้นจึงเปน็ทีÉมาของ 

การจัดการความรู้และสามารถนÎาไปใช้ประโยชน์อย่างถูกวิธี ความรู้แบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ

ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) และ ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge)  

 

 
 

ภาพทีÉ 4  แผนผังขัÊนตอนการจัดการความรู้ชดัแจ้ง 

(ประพนธ์ ผาสุขยืด และอภิสิทธิÍ กัมพลาวล,ี 2550) 

 

ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) คือ ความรู้ทางวิชาการ หลักวิชา ทฤษฎี ทีÉมาจาก 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีกฎเกณฑ์ ขัÊนตอน และวิธีการ ขัÊนตอนการจัดการความรูช้ัดแจ้งคือ  

1) การเข้าถึงและตีความ 2) การนÎาไปปรับใช้ 3) การเรยีนรู้ยกระดับ 4) การรวบรวมจดัเกÈบ 

ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) คือความรู้ทีÉมาจากการปฏิบัติ ประสบการณ์ผ่าน 

ภูมิปัญญา หรอื เคลÈดลับวิชาทีÉสืบต่อกันมา เป็นสิÉงทีÉมาจากการใช้วิจารณญาณ ปฏิภาณ หรือ เทคนคิ

เฉพาะตัวของแต่ละคน ขัÊนตอนการจัดการความรู้ฝังลึกคือ 1) มีใจแบ่งปัน 2) การเรียนรู้ร่วมกัน  

3) การสร้างความรู้ยกระดับ 4) การนÎาไปปรับใช ้

 

 
 

ภาพทีÉ 5  แผนผังขัÊนตอนการจัดการความรู้ฝังลึก 

(ประพนธ์ ผาสุขยืด และอภิสิทธิÍ กัมพลาวล,ี 2550) 

3838773741
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การนÎาแนวคิดทัÊง 2 วงจรไปปรับใช้ในการทÎางานควบคู่กนัจึงจะเป็นการจัดการความรู้ทีÉ

สมบูรณ์แบบทีÉสุด ในขณะทีÉสงัคมการเรียนรูใ้นประเทศไทยยังไมพ่ร้อมทีÉจะเปิดโอกาสด้านการจัดการ

ความรู้ฝังลึกเท่าทีÉควรเพราะมองว่าอาจเปน็เรืÉองทีÉทÎาไดย้าก 

สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพืÉอสังคม (สคส.) ต้องการส่งเสริมความรู้ KM ทีÉเตÈมรูปแบบ

คือ ครอบคลุมความรู้ชัดแจ้ง และ ความรู้ฝังลึก เพืÉอความเข้าใจง่ายและสามารถสืÉอสารได้ทุกระดับ

สถานะในสังคมไทยจึงเปน็ทีÉมาของแบบจÎาลองทีÉเรียกวา่ โมเดลปลาทู โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 

Knowledge Vision (KV) เปรียบได้กับหัวปลา Knowledge Sharing (KS) เปรียบได้กับตัวปลา และ 

Knowledge Assets (KA) เปรียบได้กับหางปลา 

 

 
 

ภาพทีÉ 6  แผนผัง KM โมเดลปลาท ู

(ประพนธ์ ผาสุขยืด และอภิสิทธิÍ กัมพลาวล,ี 2550) 

 

หัวปลา หรือ Knowledge Vision (KV) คือ เป้าหมาย วิสยัทัศน์ของการจัดการความรู้  

การตัÊงคÎาถามถึงประเดÈน หรือ เรืÉองทีÉสนใจทีÉจะนÎามาจัดการความรู้ว่าคือประเดÈนอะไร มคีวามเกีÉยวข้อง 

สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือยุทธศาสตร์ขององค์กรอย่างไร เพราะถ้าเกิดประเดÈน

ทีÉเลือกไม่สนองต่อเป้าหมายขององค์กรนัÊนแสดงว่า ปลาตัวนัÊนอาจกÎาลังว่ายไปผิดทาง 

ตัวปลา หรือ Knowledge Sharing (KS) คอื การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ (Share and Learn)  

ถือเป็นหัวใจและหลักสÎาคัญของการทÎา KM ควรเริÉมจากการแลกเปลีÉยนเรียนรู้จากกลุ่มขนาดเลÈก 

ไม่เปน็ทางการ และควรใชว้ิธีการเล่าเรืÉอง (Storytelling) ผลัดกันเปน็ทัÊงผู้รบัและผูใ้ห้ เปน็การเล่าเรืÉอง

ทีÉเกิดขึÊนจริงและอธิบายถึงรายละเอียดต่าง ๆ ทัÊงด้านประสบความสÎาเรÈจหรือด้านปัญหารวมถึง

วิธีการแกไ้ขเมืÉอเกิดปัญหาด้วย นอกจากนัÊนการแลกเปลีÉยนความรู้จะเกิดประโยชน์สูงสุดเมืÉอผู้ฟัง

3838773741
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เปิดรับอย่างไม่มีอคติหรือข้อจÎากัดใด ๆ และมีการคิดเชงิระบบซึÉงจะเป็นการแลกเปลีÉยนความรู้ทีÉมี

ประโยชน์สูงสุดกับทุกคน 

หางปลา หรือ Knowledge Assets (KA) คือ คลังความรู้ ใช้ระบบการจัดเกÈบเป็นหมวดหมู่ 

แยกประเภท เพืÉอให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย อาจแบ่งเป็น 3 ส่วนของคลังความรู้คือ 1) การบันทึกใน

ลักษณะเรืÉองเล่าหรือคÎาพูดทีÉเร้าใจ ส่วนใหญ่เป็นความรู้ฝังลึก 2) ความรู้ชัดแจ้ง มาจากการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และสรุปเป็นประเดÈน 3) การอ้างอิงแหล่งความรู้ต่าง ๆ ทัÊงภาคเอกสาร ภาคบุคคลทีÉมี

ประสบการณ์ ความรู้ ความชÎานาญ         

ประเดÈนสÎาคัญทีÉผู้พัฒนาคลังความรู้ต้องตรวจสอบอยู่เสมอคือสิÉงทีÉอยู่ในคลังความรู้นัÊน

สอดคล้องกับประเดÈนทีÉตัÊงไว้หรือเปล่า มีผู้เข้ามาใช้คลังความรู้นีÊหรือไมแ่ละสามารถนÎาความรู้ไป

ปรับใช ้แก้ปัญหา พัฒนาหรือไม่ อย่างไร เพราะสิÉงทีÉสÎาคญัทีÉสุดในกระบวนการ KM คือการนÎาความรู้

สู่การปฏิบัติจริง  

การจัดการความรู้อาจเป็นปัจจัยหนึÉงทีÉสามารถทÎาให้องค์กรสามารถขับเคลืÉอนไปได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ แต่ทุกองค์กรมีบุคลากรทีÉแตกต่างกันซึÉงเป็นอีกปัจจัยสÎาคัญทีÉสามารถพัฒนาและ

ขับเคลืÉอนองค์กรอย่างสมบูรณ์แบบคือ การจัดการ KM สูก่ารพัฒนา LO คือการเปลีÉยนวัฒนธรรม

องค์กรโดยจะต้องมองเหÈนคณุค่า (Value) คือ Learn Care Share Shine Learn ตัวแรกคือ ทÎาอย่างไร

ให้คนในองคก์รเป็น Learn person เป็นคนใฝ่รู้ ใฝ่พัฒนา มองหาโอกาสในการปรับปรุงตัวอยู่เสมอ 

Care คือ การนึกถึงและสนใจผู้ร่วมงาน มสีัมพันธภาพทีÉดี มีความเป็นกัลยาณมิตร Share คือ  

การเป็นผูใ้ห้รูจ้ักแบ่งปนั Shine คือ ระบบการส่งเสริมคนดี การยกย่องชมเชยคนดีดว้ยการให้รางวัล  

การวิจัยครัÊงนีÊนÎาแนวคิดการจัดการความรูช้ัดแจ้ง และ การจัดการความรู้ฝังลึก ซึÉงเป็นทีÉมา

ของโมเดลปลาทูมาประยุกตแ์ละปรับใช้ในส่วนของการบริหารจัดการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวันออกด้านการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม การจัดระบบข้อมูล และด้านการเผยแพรค่วามรู้ 

หลักการการสืÉอสารและปฏิบัติการ  

หลักการสืÉอสารและปฏิบัตกิาร (Communication in theory and practice) การสร้างเสริม

ประสบการณ์ให้แก่ผู้ชม รับรู้ สร้างเสริมทรรศนะซึÉงขยายความแนวคิด แนวทางโดย มนัส แก้วบูชา 

(2554) ดังมีไดอะแกรม (Communication in theory and peactice) ดังนีÊ 
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ภาพทีÉ 7  แผนภูมิรายละเอียดหลักการสืÉอสารและปฏิบัติการ 

(มนัส แก้วบูชา, 2554) 
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ตารางทีÉ 2  ความหมายหลักการสืÉอสารและการปฏิบัต ิ

(มนัส แก้วบูชา, 2554) 

พืÊนทีÉ รายละเอียด 

In house: พืÊนทีÉภายใน - Buildings/space คือ อาคาร ลานวัฒนธรรม 

- Shop/Cafe/Toilets / Park คอื ร้านค้า ร้านกาแฟ ห้องสุขา พืÊนทีÉ

จอดรถ เรือ 

- Publications คือ เอกสารวิจัย เอกสารนÎาชม  

- People คือ สาธารณชนและผู้ชม 

- Orientation คือ พืÊนทีÉสÎาหรับการประชุม 

- Artefacts specimens มีศิลปวัตถุ วัตถุทางวัฒนธรรม จัดหมวดหมู ่

กลุ่ม พร้อมรายละเอียดทีÉชัดเจน 

- Displays เปน็การนÎาเสนอวัตถุพร้อมองค์ประกอบทีÉสวยงาม 

- Events มกีารจัดกิจกรรม เทศกาล อย่างสมÉÎาเสมอ 

Out reach: พืÊนทีÉสÎาหรับผู้ชมทีÉ

อยู่ภายนอกพพิิธภัณฑสถาน 

ผู้ชมทีÉไม่สามารถเข้ามาเยีÉยมชมได้ หอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออก กÎาหนดนโยบาย ภารกิจเพืÉอเข้าไปหาผู้ชม เพืÉอให้

โอกาสผู้ชมทีÉอยู่ภายนอกหอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวันออก

ได้มีโอกาสรับรู้ เรียนรู ้

 

แนวคิดพิพิธภณัฑrอิเลÈกทรอนิกสr (E–museum) 

ทุกช่วงเวลาในชีวิตของเราก้าวเข้าสู่โลกออนไลน์อย่างเตÈมรูปแบบ เราสะดวกสบายผ่าน

การทÎาธุรกรรมออนไลน์ต่าง ๆ ในชวีิตประจÎาวัน ในส่วนงานพิพิธภัณฑเ์องกÈคÎานงึถึงการตอบสนอง

ของโลกยุคออนไลน์ในปจัจุบัน จึงเป็นทีÉมาของระบบพิพิธภัณฑ์อเิลÈกทรอนิกส์ หรือ E-museum 

ศูนย์เทคโนโลยีอิเลÈกทรอนกิส์และคอมพวิเตอร์แห่งชาติ สÎานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งชาติ หรือ สวทช. (2561) กล่าว่าเป็นการประยุกต์เทคโนโลยีในการจัดเกÈบ บริหารจัดการ 

แลกเปลีÉยนเผยแพร่ข้อมูลและองค์ความรู้ของพิพิธภัณฑ์ในรูปแบบดิจิทัล เป็นการอนุรักษ์ข้อมูล

พิพิธภัณฑ์ให้อยู่ในรูปแบบของดิจิทัลและก่อให้เกิดสังคมการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ข้อมูลระหว่าง

พิพิธภัณฑ์ และผู้ทีÉสนใจข้อมูลเกีÉยวกับพิพิธภัณฑ์ ซึÉงการสร้างพิพิธภัณฑ์อิเลÈกทรอนิกส์ สามารถ

สร้างได้ทัÊงแบบมีสถานทีÉจริง และไม่มีสถานทีÉจริง สามารถจัดทÎาได้ ขึÊนอยู่กับข้อมูล รูปแบบทีÉต้องการ

นÎาเสนอและเอกลักษณ์เฉพาะของพิพิธภณัฑ์นัÊน ๆ จากงานวิจัยในครัÊงนีÊได้นÎาร่องให้กับพิพิธภัณฑ์

ชุมชนจÎานวน 6 แห่ง ในพืÊนทีÉจังหวดัเชียงใหม่ได้แก ่

3838773741



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
9
2
0
1
7
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
0
5
2
5
6
4
 
1
4
:
0
6
:
4
4
 
/
 
s
e
q
:
 
2
9

 30 

1.  พิพิธภัณฑว์ัดร้องเมÈง อÎาเภอสันทราย  

2.  วัดดอกเอืÊอง อÎาเภอเมืองเชียงใหม่  

3.  วัดมงคล(ทุง่แป้ง) อÎาเภอสันป่าตอง 

4.  พิพิธภัณฑว์ัดนÊÎาจÎา อÎาเภอสันกÎาแพง  

5.  พิพิธภัณฑว์ัดเกตการาม อÎาเภอเมืองเชยีงใหม่  

6.  ศูนย์การเรยีนรู้ภูมิปัญญาไทยไตลืÊอ บ้านใบบุญ อÎาเภอดอยสะเกÈด  

กัลยา อุดมวิทิต รองผู้อÎานวยการ สวทช. ยังกล่าวว่าในฐานะหนว่ยงานภาครัฐ ทีÉมีภารกิจ

ในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีด้านอิเลÈกทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ มีความมุ่งมัÉนทีÉจะวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพืÉอนÎามาใช้ในการสร้างนวัตกรรมบริการทีÉสอดคล้องกับวถิีชีวิตของคน

รุ่นใหม่ ทีÉมีความผูกพันกับโลกดิจิทัล อีกทัÊงยังสนองตอบต่อนโยบายของประเทศในเรืÉอง Thailand 

4.0 ด้วย (สÎานกังานพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาต,ิ 2561) 

แนวคดิพิพิธภัณฑ์อิเลÈกทรอนิกส์ (E-museum) เป็นแนวคิดทีÉเหมาะสมในโลกยุคใหม่

และวิถกีารดÎาเนินชวีิตของคนตามสถานการณ์ปัจจุบัน เพราะมนษุย์ทุกวันนีÊลว้นแลว้แต่ติดต่อสืÉอสาร

ผ่านสังคมออนไลน์ทัÊงสิÊน ดังนัÊนการเข้าถึงผู้คนผ่านสังคมออนไลน์และช่องทางรปูแบบต่าง ๆ  

จึงเป็นทางเลือกทีÉเหมาะสมตามแนวทางการวิจัยหัวข้อการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวฒันธรรม:  

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกจะนÎาเสนอแนวทางการจัดนิทรรศการผ่านแนวคิด

พิพิธภัณฑ์อิเลÈกทรอนิกส์ (E–museum) ในบทถัดไป 

แนวคิดโมบายมิวเซียม 

โมบายมิวเซียม หรือ มิวเซียมติดล้อ (Muse Mobile) คือนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ (Traveling 

exhibition) นิทรรศการทีÉเคลืÉอนย้ายไปจัดแสดงสถานทีÉต่าง ๆ เช่น สถานศึกษา โรงพยาบาล ศูนย์การค้า 

ชุมชน มีวัตถปุระสงค์ด้านการศึกษาและการบริการสังคมเป็นหลัก พพิิธภัณฑสถานบางแห่งจัดทÎา

รถพิพิธภัณฑ์เคลืÉอนทีÉเพืÉอการเข้าถึงชุมชน พืÊนทีÉห่างไกล เพืÉอการเท่าเทยีมกันทางสังคม เพราะเป็น

หนึÉงวิธีทีÉพพิิธภัณฑ์สามารถเข้าถึงผู้ชมในทีÉต่าง ๆ ได้อย่างใกล้ชิดแม้ในทีÉห่างไกล  

นิทรรศการเคลืÉอนทีÉชุดเรียงความประเทศไทย เป็นหนึÉงในตัวอย่างของมิวเซียมตดิล้อ 

หรือ นิทรรศการเคลืÉอนทีÉของพิพิธภัณฑ์มวิเซียมสยามทีÉนÎาเสนอรากเหง้าของชาวสยามตัÊงแต่อดีต

กาลจนถึงสังคมในยุคปจัจุบัน ผ่านการเนรมิตโลกพิพิธภัณฑ์มีชวีิตในตูค้อนเทนเนอร ์5 ใบ  

ซึÉงสอดคล้องกับภารกจิและนโยบายในการส่งเสริมรูปแบบการเรียนรูท้ีÉสร้างสรรค์ และ

เป็นการขยายโอกาสในการเรยีนรู้ให้กับเดÈกและเยาวชนในวงกว้าง ทลายกÎาแพงทีÉกัÊนขวางระหว่าง

การเรียนรู้ของส่วนกลางกับภูมิภาค ตลอดจนเป็นต้นแบบในการจัดการความรู้อย่างยัÉงยืนให้กับ

แหล่งเรียนรู้ทัÉวประเทศไทย (อรวรรณ เหมน่แหลม, 2559)  

3838773741
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แนวคิดการขับเคลืÉอนประเดÈนสาธารณะ 

เนาวรัตน์ พลายน้อย (2551) กล่าวว่าในอดตีประชาชนและชุมชนเป็นผู้ขับเคลืÉอนกิจการ

ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับคุณภาพชีวิตด้วยตนเอง ไม่ว่าจะเปน็เรืÉองการทÎามาหากิน อาชพี การศึกษา  

การสาธารณสขุ ความยุติธรรมในชุมชน กรอบของการตัดสินใจในทศิทางการขับเคลืÉอนมักพิจารณา

จากความเป็นไปได้ตามบรบิทความเหมาะสมของชุมชนและศักยภาพของตนเอง  

เมืÉอสังคมมีรัฐบาลเข้ามาควบคมุดูแลเกีÉยวกับการบริหารรัฐกิจ อาชีพ การศึกษา  

การสาธารณสุข ความมัÉนคง รัฐบาลเป็นผู้ดÎาเนินการทัÊงหมดโดยนÎาทรพัยากรสาธารณะ (ภาษี) ทีÉได้จาก

ประชาชนและชุมชนมาดÎาเนนิการ แตเ่มืÉอดÎาเนนิการนานเข้ากลับพบว่านโยบายสาธารณะมกัเปลีÉยน

ตามกาลเวลาเนืÉองจากความไม่มีเสถียรภาพของรัฐบาล มีข้อโต้แย้งเรืÉองผลประโยชน์พวกพ้องและ

กลุ่มทุนเอกชน ในทางกลับกันประชาชนอยู่ในสภาวะพึÉงพาอาศัยรัฐ ความทุกข์ร้อนของประชาชน 

คุณภาพชีวิตของประชากรยงัคงมีปัญหาเหมือนเคย  

กระแสการปฏริูปสังคมทีÉคÎานึงถึงเรืÉองความหลากหลาย การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียในปฏิบัติการทางสังคม (Social action) จะต้องดÎาเนินการผ่านสังคมประชาธิปไตยแบบมี

ส่วนรว่มอนัจะนÎามาสูแ่นวทางขับเคลืÉอนการเรียนรูใ้นสังคม ผ่านกิจกรรม หรอื ปฏิบัตกิารทางสังคม

ทีÉมีผลกระทบกับทุกคนซึÉงกÈคือนโยบายสาธารณะ แต่กÈยังมีข้อจÎากัดของการทÎางานร่วมกันระหว่าง

ภาครฐัและภาคประชาชนอนันÎาไปสูก่ารขาดความเชืÉอใจระหว่างกันดังตัวอย่างต่อไปนีÊ 1) ประชาชน

และภาครัฐมกัไม่เชืÉอผลสÎารวจทีÉขัดกับความรู้สึกหรือผลประโยชน์ของตน 2) การโต้แย้งถึง 

ความลÎาเอียงในการทÎาประชาพิจารณ์หรือประชามติ 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียล้วนมีความต้องการของ

ตัวเองและต้องการเอาชนะ4) การจัดประชุมหรือสัมมนาไม่มีกระบวนการสร้างการเรียนรู้ เป็นเพียง

การฟังบรรยายและเชืÉอตามทีÉวิทยากรกล่าวเพียงเท่านัÊน 5) ขาดกระบวนการทางนโยบายทีÉสร้าง 

การเรียนรู้ และการแก้ไขปญัหา 

การขับเคลืÉอนประเดÈนทางสงัคมอย่างมีประสิทธิภาพมีความจÎาเป็นต้องมีเครืÉองมือทีÉ

เรียกว่า ชุดความรู้ขับเคลืÉอนประเดÈนสาธารณะ (Issue book) 

อุทัยทิพย์ รักจรรยาบรรณ (2552) Issue book หมายถึง เอกสารชุดความรู้ทีÉให้ข้อมูลทีÉ

แสดงถึงความสÎาคัญของปัญหาสาธารณะ และนÎาเสนอกรอบทางเลือกในการแก้ไขปญัหาทีÉได้มา

จากองค์ความรู้แจ้งชัด (Explicit knowledge) และความรู้ฝังลึก (Tacit knowledge) มีวัตถุประสงค์ 

คือ การใช้เป็นเครืÉองมือในเวทีสาธารณะ เพืÉอขับเคลืÉอนกระบวนการนโยบายสาธารณะ ผลักดันให้

เกิดนโยบายสาธารณะ 
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งานวิจัยเรืÉอง การขับเคลืÉอนศิลปะและวัฒนธรรม: หอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออก จึงนÎาขัÊนตอนหนึÉงของกระบวนการขับเคลืÉอนประเดÈนสาธารณะ (Issue book)  

มาประยุกต์และปรับใช้ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจยัครัÊงนีÊคือ การกÎาหนดกิจกรรม 

การกÎาหนดกิจกรรม คือ การแลกเปลีÉยนในแต่ละทางเลือก (Trade off) และการตรวจสอบ

ทิศทางร่วมของกลุ่ม ขัÊนแรกเป็นการกÎาหนดกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉจะทÎาให้แนวทางเหล่านัÊนเกิดขึÊนไดจ้ริง

โดยกิจกรรมทีÉกÎาหนด ประชาชนสามารถปฏิบัติได้เอง และทีÉต้องอาศัยความช่วยเหลือจากภาครัฐ 

หรือ หน่วยงานองค์กรอืÉน ๆ สิÉงสÎาคัญในการกÎาหนดกิจกรรม คือ ควรระบุให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

เป้าหมายสÎาคญัของ Issue book คือ การเปลีÉยนแปลงปัจเจกชนให้มีสÎานึกของความเป็น

สาธารณะชน (Active citizens) (อุทยัทิพย์ รักจรรยาบรรณ, 2551) ซึÉงเป็นแนวคิดเดียวกันกับ

งานวิจัยครัÊงนีÊ การขับเคลืÉอนศิลปะและวัฒนธรรม : หอศิลปะและวัฒนะรรมภาคตะวันออก ไม่ใช่

เพียงการนÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอนและพัฒนาหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเพียงเท่านัÊน

แต่ยังตระหนักถึงความมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้คนมีความเป็นสาธารณชนมากขึÊนกว่าความเป็นปัจเจกชน 

มีความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับศิลปวัฒนธรรม เกิดการสร้างองค์ความรู้ทีÉมีประสิทธิภาพของ

ชุมชน 

 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 
งานวิจัยเกีÉยวข้องกับพืÊนทีÉศกึษาโดยตรง 

กมลวรรณ จันทวร (2555) งานวิจยัเรืÉองการบริหารจัดการหอศิลป์ของรัฐในประเทศไทย

มีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษารูปแบบและลักษณะการบริหารจัดการหอศิลป์ของรัฐในปัจจุบันรวมทัÊง

ศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการดÎาเนินงานของหอศิลป์ของรัฐ โดยนÎามาสรุปปัญหาและเสนอแนะ

เป็นแนวทางในการบริหารจดัการหอศิลปข์องรัฐในอนาคต มีพืÊนทีÉกรณีศึกษาทัÊงหมด 8 แหง่ดังนีÊ  

สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม: พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ หอศิลปะ, สังกัดมหาวิทยาลัยในกÎากับของ

รัฐ: หอศิลป์จามจุรี หอศิลปะวิทยนิทรรศน์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออก มหาวิทยาลยับูรพา, สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ: หอศิลป์มหาวิทยาลัยศิลปากร  

หอศิลป์มหาวทิยาลัยนเรศวรและหอศิลป์เอสจี อาร์ตแกลเลอรีÉ มหาวิทยาลัยศิลปากร, สังกัดองค์กร

การปกครองท้องถิÉน: หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร มีเครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัยอยู่ 3 รูปแบบ 

คือ แบบขอข้อมูลทีÉผู้วิจัยสร้างขึÊน, แบบสอบถามเพืÉอสÎารวจความคดิเหÈนและความพึÉงพอใจของ 

ผู้ทีÉมาใช้บริการ และแบบสัมภาษณ์กึÉงมีโครงสร้างซึÉงสัมภาษณ์ผู้บริหารหอศิลป์ ผู้ปฏิบัติงาน ศิลปิน

ทีÉเคยแสดงงานและผู้เชีÉยวชาญด้านการจดัการพิพิธภัณฑแ์ละหอศิลป์ ผลการวิจัยพบวา่ หอศิลป์ทีÉมี

การบริหารจัดการในรูปแบบสถาบันทีÉอยู่ภายใต้มูลนิธิจะสามารถบริหารจัดการหอศลิป์ได้คล่องตัว
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และมีประสิทธิภาพในการดÎาเนินงานมากกว่าหอศิลป์ทีÉเป็นรูปแบส่วนราชการ ซึÉงปัจจัยสÎาคัญทีÉมี

ผลต่อการประสบความสÎาเรÈจ คือ การวางพันธกิจขององค์กร ทรัพยากรบุคคลและงบประมาณใน

การดÎาเนินการ 

ศรัญญา ประสพชิงชนะ (2561) การวิจัยเรืÉองแนวทางการปรับปรุงนิทรรศการเรืÉองกลุ่ม

ชาติพันธุ์ชองในชุดนิทรรศการด้านศิลปวัฒนธรรมภาคตะวนัออกหอศิลปะและวัฒนธรรม 

ภาคตะวันออกโดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอหาแนวทางการปรับปรุงนิทรรศการเรืÉองกลุ่มชาติพันธุ์ชอง

โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบผสม (Mixed Method) คือ ทัÊงเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการใชแ้บบสอบถามสÎารวจความพึงพอใจและความคิดเหÈน

เกีÉยวกับการจดัแสดงนิทรรศการมาประกอบกับแนวคิดทฤษฎีการจัดนิทรรศการ ผลการวิจัยพบวา่ 

การจัดแสดงนทิรรศการเรืÉองกลุ่มชาติพันธุช์องยังไม่เคยได้รับการปรับปรุงการจัดแสดงเลยตัÊงแต่

เริÉมเปิดหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกในปี พ.ศ. 2549 จึงทÎาให้รปูแบบการจัดแสดงนิทรรศการ

ทัÊงในส่วนของเนืÊอหาและเทคนิคการจัดแสดงมีลักษณะทีÉหยุดนิÉง คือให้ภาพของชาวชองในอดีตทีÉมี

วิถีชีวิตแบบดัÊงเดิมและเรียบง่าย ขาดความมีพลวัตรภายใต้วาทกรรมของการพัฒนารัฐชาติสมัยใหม่ 

ดังนัÊนผู้วิจัยจึงนÎาเสนอแนวทางการปรับปรุงการจัดแสดงทัÊงในส่วนของเนืÊอหาและเทคนิคให้มี

ความทันสมัยมากขึÊนเพืÉอใหผู้้ชมได้รับทราบข้อมูล เรียนรู้ และเกิดความเข้าใจ รวมทัÊงเพืÉอเป็น 

การส่งเสริมและร่วมกันสร้างสÎานึกทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ชองอย่างยัÉงยืน 

งานวิจัยเกีÉยวข้องกับแนวคิดการวิจัย 

ชนิกานต์ โตแสงชัย (2556) งานวิจัยเรืÉองแนวทางการจัดการหอศิลปวัฒนธรรม 

เมืองเชยีงใหม่ โดยมีจดุมุ่งหมายคือการศึกษาความเป็นมา รูปแบบการจัดการ และแนวทางการจัดการ

ทีÉเหมาะสมสÎาหรับหอศิลปวฒันธรรมเมืองเชียงใหม่จากการศึกษาโดยใช้วิธีการสังเกตการณ์  

การสมัภาษณ์ การสอบถาม พบว่าหอศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม่ มีการบริหารจัดการทีÉดี  

เป็นแหล่งเรียนรู้นอกระบบทีÉให้บริการแก่ชุมชนโดยไม่แสวงหาผลกÎาไร แต่สิÉงทีÉพบว่าเป็นปัญหา

คือ การไม่เป็นทีÉรู้จัก และการขาดสภาพคล่องของการบริหารงานภายใต้ระบบราชการ ซึÉงผู้วิจัย

เสนอแนวทางการจัดการไว้ 4 ข้อดังนีÊ 1) การจัดประชาสมัพันธ์แก่โรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม่  

เพืÉอสร้างเครือข่ายระหว่างหอศิลป์กับโรงเรียน 2) การจัดค่ายอบรมมัคคุเทศก์น้อย ซึÉงถือเป็น

กิจกรรมบริการชุมชน เป็นการถ่ายทอดความรู้และสร้างจิตสÎานึกรักบ้านเกิดให้แก่เยาวชน  

3) การส่งเสริมและสร้างศักยภาพด้านการท่องเทีÉยวใหแ้ก่หอศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงใหม่  

4) การเพิÉมความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานราชการกับประชาชน โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า

มาใช้อาคารสถานทีÉนอกเหนือจากการจัดนิทรรศการหมุนเวียน เพืÉอเป็นการบริการสังคม 
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มนวิไล โรจนตันติ (2556) งานวิจัยเรืÉองการสร้างสรรค์หน่วยเคลืÉอนทีÉของฐานความรู้

นิทรรศการศิลปะ มีวัตถุประสงค์คือเพืÉอศึกษานโยบาย และรูปแบบกิจกรรมทางการศึกษาใน

พิพิธภัณฑสถานศิลปะโดยศึกษาแนวคิดการจัดการและบทบาทของพิพิธภัณฑสถาน ผ่านการเกÈบข้อมูล

จากผู้อÎานวยการ ภัณฑารกัษ์ เจ้าหน้าทีÉ และผุ้ชมและการศึกษาทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม ทฤษฎ ี

การสืÉอสารในบริบทพิพิธภณัฑสถานศิลปะ ผลจากการวิจัยนÎาสู่การสร้างสรรค์ผลงานทีÉผสมผสาน

นามธรรม ได้แก่ แนวคดิ ทฤษฎีต่าง ๆ และรูปธรรม ได้แก่ ตัวโครงสร้างหน่วยเคลืÉอนทีÉ ภาพ

ผลงานศิลปะภาพเหมือนบคุคล คÎาอธิบายผลงาน แผ่นพับ แอปพลิเคชัน กิจกรรมศลิปะปฏิบัติ 

กิจกรรมพัฒนาศิลปะวิจักษณ์ และเกมจับคู่ เพืÉอสร้างกิจกรรมทางการศึกษาทีÉพัฒนาความรู้ความเข้าใจ

ในศิลปะซึÉงจะช่วยขับเคลืÉอนวงการศิลปะให้เกิดการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 

ชัชวี ดิษฐ์แกว้ (2552) การวิจัยเรืÉองรูปแบบและโครงสร้างของระบบประชาสัมพันธ์

สÎาหรับพิพิธภัณฑสถานศิลปกรรมสมัยใหม่ (หอศิลป์สมเดÈจพระนางเจ้าสิริกิติÍ) มีวัตถุประสงค์เพืÉอ

ศึกษารูปแบบและโครงสร้างของระบบประชาสัมพันธ์ของพิพิธภัณฑสถานศิลปกรรมสมัยใหม ่

ใช้วิธีวิจัยทัÊงเชงิคุณภาพและเชิงปริมาณ ผลการวิจยัพบว่า หอศิลป์สมเดÈจพระนางเจ้าสริิกิติÍ มีปัญหา

ด้านบุคลากรไม่เพียงพอ ด้านเทคโนโลยีทีÉไม่ทันสมัยสÎาหรับระบบประชาสัมพันธ์ และนÎาเสนอ

การแก้ไขคือการเพิÉมบุคลากรฝ่ายประชามสัมพันธ์ และการปรับปรุงเทคโนโลยีให้มีความทันสมยั

เพืÉอทÎาระบบฐานข้อมูลของพิพิธภัณฑสถานและการเผยแพร่สืÉอประชาสัมพันธ์ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 

นเรนทร ์ปัญญาภู และสุวิภา จÎาปาวัลย ์(2556) การวจิัยเรืÉองความสÎาเรÈจในกระบวนการ

จัดการพิพิธภัณฑสถานท้องถิÉนจังหวัดลÎาพูน คือการศึกษาความสÎาเรÈจในการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑสถานท้องถิÉนจังหวัดลÎาพนู ผ่านการศึกษาและรวบรวมข้อมลูของกิจกรรมเวทีเสวนา

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ด้านกระบวนการสร้างความเขÈมแขÈงและความยัÉงยืนของพิพิธภัณฑสถานท้องถิÉน 

ทัÊงด้านปัญหาและอุปสรรคพร้อมการแก้ไข ด้านความสÎาเรÈจ ในกรณีศึกษาพิพิธภัณฑสถานทัÊง 4 แห่ง 

ได้แก่ พิพิธภณัฑสถานท้องถิÉนโรงเรียนแม่ทาวิทยาคม พิพิธภัณฑสถานวัดต้นแก้ว พิพิธภัณฑสถาน

บ้านมณีทอง พิพิธภัณฑสถานท้องถิÉนวัดห้วยกาน จากการศึกษาพบวา่ พิพิธภัณฑสถานทัÊง 4 แห่ง

ใช้แนวคิดในการเกÈบรวบรวมของเก่าทีÉมคีวามสัมพันธ์กับวิถีชีวิตในอดีตโดยการรับซืÊอของเก่าใน

ชุมชน ซึÉงมีการนÎาแนวคิดเรืÉอง การโหยหาอดีต (Nostalgia) มาปรับใช้และปรับเปลีÉยนทัศนคติของ

คนในชุมชนและเพืÉอประโยชน์ทางการศึกษาแก่เยาวชนให้ภาพหรือเรืÉองราวในอดีตย้อนกลับสู่สังคม

อีกครัÊง การทÎางานจึงอาศัยกÎาลังกายและกÎาลังใจจากคนในท้องถิÉน ผู้ดÎาเนินงานพิพิธภัณฑสถาน

มองความสÎาเรÈจของพิพิธภัณฑสถานคือเรียนรู้ผ่านตัวเอง และถ่ายทอดสูผู่้อืÉนด้วยความรู้สึกของ

การเป็นผู้ให ้
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จากการทบทวนวรรณกรรมทีÉกล่าวมาข้างต้นนีÊ ผู้วิจัยนÎาหลักการ แนวคิดมาเพืÉอให้

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดการวิจยั กรอบแนวทางการวิจัย และชืÉอเรืÉอง แนวทางการขับเคลืÉอนงาน

ศิลปะและวัฒนธรรม: หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก เช่น บทบาทของ ICOM บทบาท 

ของสภาพิพิธภัณฑ์ หลักการจัดการความรู้ (KM) หลกัการการสืÉอสารและปฏิบัติการ แนวคิด 

การขับเคลืÉอนประเดÈนสาธารณะ (Issue Book) มาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกับข้ออุปสรรค เมืÉอนÎาไป

ขับเคลืÉอนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก โดยจะขยายความไว้ในบททีÉ 4-5 ตามลÎาดับ 
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บททีÉ 3 

วิธีดÎาเนินการวิจัย 
 

การศึกษางานวิจัยเรืÉอง การขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม: หอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออก เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีระเบียบวิธีวิจัย คือ 

การจัดการความรู้ การสืÉอสารและปฏิบัติการ การขับเคลืÉอนประเดÈนสาธารณะ มีวัตถปุระสงค์  

1) เพืÉอศึกษาความเป็นมา บทบาท หน้าทีÉและข้อโดดเด่น ข้อห่วงใยของหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออก 2) เพืÉอวิเคราะห์ข้อโดดเดน่และข้อห่วงใยมาเป็นแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะ

และวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 3) เพืÉอจดัทÎาข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส์ของ

ผลงานศิลปะและวัฒนธรรมพร้อมเผยแพรสู่่สาธารณะ 4) เพืÉอนÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอนหอ

ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก ซึÉงมีขอบเขตและวิธวีิจัยดังนีÊ 

 

พืÊนทีÉงานวิจัย และแหล่งรวบรวมข้อมูล 
1.  พืÊนทีÉภาคสนามได้แก่ หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก มหาวทิยาลัยบรูพา 

2.  ค้นคว้าและรวบรวมข้อมลูจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

3.  กÎาหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

กÎาหนดประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
การกÎาหนดประชากร และกลุ่มตัวอย่างดังนีÊ 1) ผู้ชม 2) ผู้เชีÉยวชาญ 3) ผู้ห่วงใย เพืÉอสอดคล้อง

กับงานวิจัย ผูว้ิจัยเลือกผู้ทีÉมีความเกีÉยวข้องกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกซึÉงเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และผู้มคีวามเชีÉยวชาญด้านงานพพิิธภัณฑสถาน งานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

และกลุ่มเป้าหมายทีÉมาใช้บรกิารหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

 

แบบสอบถาม สÎาหรับประชากรกลุ่มตวัอย่างและผู้เชีÉยวชาญ 
1.  แบบสอบถาม: แจกแบบสอบถามโดยระบุเป้าหมายผูท้ีÉมาใช้บริการ  

2.  แบบสัมภาษณ์: กÎาหนดกลุ่มเป้าหมายทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกับหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกซึÉงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และผู้มีความเชีÉยวชาญด้านงานพิพิธภัณฑ์และงานด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

3838773741
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3.  การสังเกตแบบมีส่วนรว่ม : ผู้วิจัยสังเกตสถานการณแ์ละพฤติกรรมการเข้าใช้บรกิาร

รวมถึงการจัดการความรู้ด้านนิทรรศการและกิจกรรมตา่ง ๆ 

 

ลงพืÊนทีÉภาคสนามเพืÉอเกÈบข้อมูล  
กÎาหนดกลุ่มเปา้หมายทีÉมีความเกีÉยวข้องกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกซึÉง

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และผู้มีความเชีÉยวชาญด้านงานพิพิธภัณฑสถานและงานด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม โดยใช้การบนัทึกในการสัมภาษณ์ 

 

ตารางทีÉ 3  รายนามและตÎาแหน่งผู้เชีÉยวชาญทีÉได้ทÎาการสัมภาษณ ์

 

ว.ด.ป ชืÉอผู้ให้สัมภาษณr ตÎาแหน่ง 

10 มิ.ย. 2562 ศาสตราจารย์กมล ทัศนาญชล ี ศิลปินแห่งชาติ 

สาขาทัศนศิลป์ ปี พ.ศ. 2540 

8 ก.ย. 2562 ศาสตราจารย์เดชา วราชุน ศิลปินแห่งชาติ  

สาขาทัศนศิลป์ ปี พ.ศ.2550 

18 ส.ค. 2562 อาจารย์ธนากรณ ์อุดมศร ี อาจารย์ประจÎาหลักสูตร 

สาขาจิตรกรรม 

มหาวิทยาลัยบรูพา 

20 ต.ค. 2563 ศาสตราจารย์สุชาติ เถาทอง อาจารย์ประจÎาหลักสูตร 

สาขาทัศนศิลป์และการออกแบบ  

มหาวิทยาลัยบรูพา 

8 พ.ย. 2563 ดร.มนัส แกว้บูชา อาจารย์ประจÎาหลักสูตร 

สาขาการบริหารศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยบรูพา 

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการเกÈบรวบรวมข้อมูล 
1.  การสัมภาษณ์ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เปน็เครืÉองมือ 

2.  การสอบถาม โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครืÉองมือ 

3.  เครืÉองมือและอุปกรณว์ัดขนาดวัตถ ุ

3838773741
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อุปกรณrทีÉในการวิจัย  
1.  กล้องถ่ายภาพและวีดิโอสÎาหรับบันทึกภาพเคลืÉอนไหว 

2.  โทรศัพท์สÎาหรับการอัดเสียง 

3.  อุปกรณก์ารเกÈบข้อมูลภาพ เช่น เครืÉองวดัขนาดวัตถุ หลอดไฟ 

 

การรวบรวมข้อมูล 
ด้านเอกสาร  

1.  ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้า รวบรวม และวิเคราะห์ ตีความข้อมูลจากหนังสอื เอกสาร และ

งานวิจัยทีÉเกีÉยวข้องกับงานวจิัยครัÊงนีÊ 

2.  ศึกษาหลักการและแนวคดิเรืÉองการจัดการความรู้ การสืÉอสารและการปฏิบัติการ และ

แนวคดิเรืÉองการขับเคลืÉอนประเดÈนสาธารณะ เพืÉอมาเปน็แนวทางการขับเคลืÉอนและพัฒนาหอศิลปะ

และวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

ด้านข้อมูลภาคสนาม 

1.  ดÎาเนินงานโดยการเตรยีมข้อมูลเบืÊองต้นและเครืÉองมือ อุปกรณ์สÎาหรบัการรวบรวม

ข้อมูลในการลงพืÊนทีÉ 

2.  ประสานงานร่วมมือกับบคุคลข้อมูลเพืÉอศึกษาและเกÈบบันทึกข้อมูล 

3.  ลงพืÊนทีÉภาคสนามเพืÉอดÎาเนินการสัมภาษณ์ โดยการเกÈบรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบมีส่วนรวม 

 

การเรียบเรียงข้อมูล 
1.  ด้านเอกสาร ผู้วิจัยทÎาการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล หลักการ แนวคดิทีÉรวบรวมจาก

หนังสือ เอกสาร และงานวิจยัทีÉเกีÉยวข้องและเรียบเรียงภายในกรอบแนวทางของการวิจัยครัÊงนีÊ 

2.  ด้านข้อมูลภาคสนาม ผู้วจิัยรวบรวมข้อมูลจากการลงพืÊนทีÉสÎารวจแต่ละประเภทมาจัด

กลุ่มแบ่งได้ 3 ประเภทดังนีÊ 1) ข้อมูลจากการแบบสอบถาม 2) ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 3) ข้อมูลจาก

การสังเกตการณ ์
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การตรวจสอบข้อมูล  
ผู้วิจัยศึกษา รวบรวม และเรยีบเรียงข้อมูล หลักการ และแนวคดิ จากหนังสือ เอกสาร 

และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้องซึÉงเปน็ส่วนของข้อมูลเบืÊองตน้ในด้านเอกสาร และข้อมูลถัดมาคือในส่วนของ

ข้อมูลด้านภาคสนาม จากนัÊนนÎาเสนออาจารย์ทีÉปรึกษาและผู้เชีÉยวชาญเพืÉอตรวจสอบความถูกต้อง

อย่างแน่ชัด 

 

การวิเคราะหrข้อมูล  
ผู้วิจัยนÎาข้อมูลทีÉผ่านการเรียบเรียงและตรวจสอบ นÎามาผ่านกระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล 

เพืÉอให้เปน็ตามทิศทางของวตัถุประสงค์ตัÊงต้นของการวิจัยครัÊงนีÊ 

 

สรุปผลการวิจัย 
การสรุปผลการวิจัยโดยผลการวิจัยบรรลุตรงตามจุดประสงค์และประโยชน์ทีÉได้รับ 

 

นÎาเสนอผลงานวิจัย 
การนÎาเสนอผลงานการวิจยัครัÊงนีÊผ่านการเขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ ์

 

กระบวนการดÎาเนินงานวิจัยเผยแพร่งานวิจัยสู่สาธารณะ 
การเผยแพร่งานวิจยัสู่สาธารณะชนเป็นหนึÉงในวัตถุประสงค์ของการวิจยัครัÊงนีÊเพืÉอ

นÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออก มหาวิยาลัยบูรพาต่อองค์กรหรือสถาบันทีÉเกีÉยวข้องกับงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพืÉอ

การพัฒนาและขับเคลืÉอนตลอดจนการสืÉอสารระหว่างคน ชุมชน สังคมและงานศิลปะและ

วัฒนธรรมต่อไป 
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ตารางทีÉ 4  ลÎาดับและขึÊนตอนแผนการดÎาเนินงานวิจยั 

 

ลÎาดับขัÊนตอน 

(Step) 
แผนการดÎาเนินงาน (Planing)/กิจกรรมและรายละเอียดการศึกษา 

ระยะเวลา 

(Tentative) 

1 วางแผนการวิจัยเพืÉอศึกษา สÎารวจ รวบรวมข้อมูลแนวทางการขับเคลืÉอน

งานศิลปะและวัฒนธรรม 

มกราคม พ.ศ. 2562 

2 กÎาหนดพืÊนทีÉการศึกษา คือ หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

มกราคม พ.ศ. 2562 

3 ตัÊงประเดÈนคÎาถามการวิจัย ข้ออุปสรรค กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 

4 กÎาหนดรูปแบบเครืÉองมือการวิจัย 

แบบสอบถาม 

การสัมภาษณ์ 

การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

มีนาคม พ.ศ. 2562 

5 กÎาหนดกลุ่มเป้าหมาย 

- ผู้ทีÉมีความเกีÉยวข้องกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกซึÉง

เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และผู้มีความเชีÉยวชาญด้านงาน

พิพิธภัณฑ์และงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

- ผู้ทีÉมาใช้บริการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

เมษายน พ.ศ. 2562 

6 รวบรวมข้อมูล จากเอกสาร งานวิจัยและบุคคลข้อมูล พฤษภาคม พ.ศ. 2562 

7 ดÎาเนินการเกÈบข้อมูลภาคสนาม  

ณ หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก มหาวิทยาลัยบูรพา 

มิถุนายน พ.ศ. 2562 

8 เรียบเรียงข้อมูล จากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสังเกต

แบบมีส่วนร่วม 

มกราคม พ.ศ. 2563 

9 วิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสังเกต

แบบมีส่วนร่วม 

สิงหาคม-พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2563 

10 วิเคราะห์ข้อมูลและจัดทÎาข้อมูลฉบับสมบูรณ์ สิงหาคม-ธันวาคม 

พ.ศ. 2563 

11 ส่งบทความเพืÉอจัดพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 

12 เผยแพร่งานวิจัยสู่สาธารณชน มีนาคม พ.ศ. 2564 

13 การนÎาเสนอข้อมูลการวิจัยให้คณะกรรมการกลัÉนกรอง เมษายน พ.ศ. 2564 
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บททีÉ 4 

การขับเคลืÉอนเพืÉอการจัดการหอศิลปะและวัฒนธรรมทีÉผ่านมา 
 

บทนีÊเป็นการศกึษาทัÊงภาคเอกสารและภาคสนาม เพืÉอให้ได้ข้อมูลของประวัติความเป็นมา 

ด้านการบริหารจัดการ และสภาพการดÎาเนินงานด้านการจัดแสดงนิทรรศการ การจัดกิจกรรม  

ตลอดจนถึงข้อโดดเด่นและขอ้กังวลของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก ซึÉงประกอบไปด้วย

หัวข้อต่าง ๆ ดงันีÊ 

1.  ประวัติความเป็นมาของหอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวันออก 

2.  สถานทีÉตัÊงและอาคาร 

3.  รูปแบบการดÎาเนินงานของการบริหารจัดการ 

3.1  โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

3.2  วิสัยทัศน์และพันธกิจของการบริหารงาน 

3.3  บุคลากรของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

3.4  งบประมาณในการดÎาเนนิงาน 

3.5  การประชาสัมพันธ์ 

3.6  การเปิดบริการ อัตราค่าเข้าชม และส่วนบริการนักทอ่งเทีÉยว 

4.  องค์ประกอบของทรัพยากรการท่องเทีÉยวทีÉเกีÉยวข้อง 

4.1  สิÉงดึงดูดใจ (Attraction) 

4.2  เส้นทางขนส่งเข้าถึง (Accessibility) 

4.3  สิÉงอÎานวยความสะดวก (Amenities) 

4.4  ทีÉพัก (Accommodation) 

4.5  กิจกรรม (Activity) 

5.  รูปแบบการดÎาเนินงานของการจัดแสดงของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

5.1  ส่วนการจัดแสดงนิทรรศการถาวร (Permanent Exhibition) 

5.1.2  เรืÉองราวของนิทรรศการถาวร (Permanent Exhibition) 

5.1.3  การใช้แสงในการจัดแสดง  

5.1.4  เทคโนโลยีทีÉใช้ในการจัดแสดง 

5.2  ส่วนการจัดนิทรรศการหมุนเวียนและกิจกรรม (Temporary Exhibition) 

6.  การศึกษาเพืÉอหาแนวทางการขับเคลืÉอนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 
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6.1  ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้ทีÉมีความรู้ ความสามารถ และความเชีÉยวชาญ

ด้านศิลปะ วัฒนธรรมและพิพิธภัณฑสถาน 

6.2  ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้เข้าชม 

6.3  การวิเคราะห์ศักยภาพของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก             

โดยมีรายละเอยีดแต่ละหัวขอ้ดังนีÊ 

 

ประวัติความเป็นมาของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 
หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเปน็พืÊนทีÉส่วนหนึÉงของมหาวทิยาลัยบูรพา  

มีการเปลีÉยนแปลงในหลายชว่งเวลากว่าจะมีโครงการการก่อสร้างหอศิลปะและวัฒนธรรม 

ภาคตะวันออก เริÉมตัÊงแต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นช่วงเวลาของการเปลีÉยนแปลง เนืÉองจากวิทยาลัยวิชา

การศึกษาบางแสนยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒบางแสน จากบทบาทใหม่ครัÊงนีÊทีÉ

ต้องการพัฒนาและขยายพืÊนทีÉทางการศึกษาให้มีความชัดเจนมากยิÉงขึÊน ตลอดจนทÎาให้มหาวิทยาลัย

เป็นศูนย์แห่งการศึกษาค้นควา้อย่างแท้จริง อาจารย์สุชาติ เถาทอง อาจารย์ประจÎาภาควิชาศิลปะและ

วัฒนธรรมในขณะนัÊน และนายประศาสน์ สงา่เมือง ช่างศิลป์ประจÎาพิพิธภัณฑ์สัตว์นÊÎาของมหาวิทยาลัย

ได้จัดทÎาโครงการหอศิลปะเป็นครัÊงแรก เสนอต่อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพืÉอให้เป็นศูนย์กลาง

ของข้อมูลทางศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

ปี พ.ศ. 2520 การเคลืÉอนไหวของภาควิชาศลิปะและวัฒนธรรม มกีารจัดแสดงและตกแตง่

บรรยากาศภายนอกอาคารตกึมนุษยศาสตร์เสมือนเป็นการจÎาลองหอศิลป์โดยได้รับการอนุเคราะห์

ผลงานศิลปะทัÊงงานจิตรกรรม ประติมากรรม ภาพพิมพ ์จากคณะจิตรกรรม มหาวิทยาลัยศิลปากร 

แต่ปัญหาทีÉเกิดขึÊนคือการสูญหายของผลงานศิลปะเพราะเป็นบริเวณพืÊนทีÉเปิดจึงง่ายต่อการเข้าออก

ของบุคคลทัÉวไป รวมถึงการกÎาเนิดของอนุสาวรีย์จิÌงหน่อง บริเวณหน้าตึกมนุษยศาสตร์  

เป็นประติมากรรมทีÉเป็นตัวแทนความหมายของการศึกษา ออกแบบและสร้างขึÊนโดยอาจารย์ปรีชา 

เถาทอง โดยใช้งบประมาณทัÊงหมดเพียง 1,200 บาทเท่านัÊน 

ปี พ.ศ. 2522 ภาควิชาศิลปะและวัฒนธรรมโดยการนÎาของ อาจารย์มารุต อัมรานนท์ 

ได้ทÎาโครงการวิจัยศิลปะในภาคตะวันออก สÎารวจแหล่งศิลปะและโบราณคดีในหลายจังหวัดเพืÉอ

เกÈบสะสมศิลปวัตถุและโบราณวัตถุจÎานวนมาก โดยเฉพาะเกÈบสะสมงานศิลปหัตถกรรมพืÊนบ้าน

ภาคตะวันออกต่าง ๆ การดÎาเนินการของภาควิชาศิลปะและวัฒนธรรมมีแผนดÎาเนนิการในหลาย

ส่วนทัÊงด้านการเรียน การสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม และการทÎานุบÎารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม หน้าทีÉเหล่านีÊภาควิชาตระหนักถึงความสÎาคัญและบทบาททีÉต้องรับผิดชอบ แต่การดÎาเนินการ

ให้เกิดผลในทางปฏิบัตินัÊนตอ้งอาศัยปัจจยัและตัวแปร โดยเฉพาะโครงการทÎานุบÎารุงศิลปะและ
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วัฒนธรรมอันเป็นบทบาทและหน้าทีÉของมหาวิทยาลัยทีÉต้องรับผิดชอบ แต่เป็นทีÉน่าเสียดายการนÎาเสนอ

โครงการก่อตัÊงหอศิลป์ทีÉผ่านมาไม่ได้รับการสนับสนุนเพราะความจÎาเป็นด้านอืÉนมากกว่า   

ปี พ.ศ. 2538 ความสÎาคัญของหอศิลปะเริÉมชัดเจนและเป็นทีÉรู้จักมากขึÊน หอศิลปะเป็น

ดÎาริของ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีชวน หลีกภยั กล่าวถึงหอศิลปะทีÉได้พยายามสนับสนนุให้กับ

มหาวิทยาลัยแต่ละแห่งรวมถึงมหาวิทยาลัยบูรพาด้วย ประการแรก เพราะมหาวิทยาลัยเหล่านีÊ

มีคณะและสาชาวิชาทางศิลปะ ประการทีÉสอง เพราะต้องการสถานทีÉจัดแสดงผลงานทางศิลปะ 

ประการทีÉสาม เพราะต้องการเผยแพร่ผลงานศิลปะและศิลปะร่วมสมัยในสังคมไทย ประการสุดท้าย 

ผู้ทีÉสามารถดูแลรักษาและดÎาเนินการหอศิลป์ได้อย่างมีประสิทธิภาพกÈคอืผู้ทีÉมีความรู้ ความชÎานาญ

และความผูกพนักับศิลปะ (สชุาต ิเถาทอง, 2545) โดยมีดÎาริให้จัดสร้างขึÊนใน 3 ภูมิภาค คือ 

ภาคเหนือทีÉมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือทีÉมหาวิทยาลัยขอนแก่น ภาคใต้ทีÉ

มหาวิทยาลัยทกัษิณ (เดิม มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒวิทยาเขตภาคใต้) แห่งละ 50 ล้านบาท 

สÎาหรับปีงบประมาณ 2539 มีจุดมุ่งหมายหลักเพืÉอให้มสีถานทีÉสÎาหรับแสดงนิทรรศการทางศิลปะ

สมัยใหม่ ศิลปะร่วมสมัย และห้องเกÈบรวบรวมวัตถุทางวฒันธรรมของภูมิภาคแต่กระนัÊน

มหาวิทยาลัยบรูพากÈไม่ได้ถูกคัดเลือก สาเหตุหลักคือความประสงค์ของนายกรัฐมนตร ีคือ ให้คง

เอกลักษณ์ทางสถาปัตยกรรมในภูมิภาคไว้ แสดงความเด่นชัดของแต่ละแห่งอย่างเป็นรูปธรรม 

ด้วยปัจจัยทางวัฒนธรรม หรอืสภาพแวดล้อมถูกหลอมหลวมใหภู้มิภาค ภาคเหนือ ภาคใต้ และภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะทีÉสามารถนÎามาผสมผสานและประยุกต์เป็นรูปแบบ

สถาปัตยกรรมใหม่ได้  

การปรับเปลีÉยนทิศทางและรปูแบบการดÎาเนินโครงการหอศิลปะในคÎาของบประมาณปี

พ.ศ. 2540 คณะศิลปกรรมศาสตร์เปลีÉยนชืÉอโครงการใหม่เป็น หอศิลปก์าญจนาภิเษก ภาคตะวนัออก 

เพืÉอให้สอดคลอ้งกับวาระอันเป็นศภุมงคลพระบาทสมเดÈจพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช (รชักาลทีÉ 9) 

ทรงครองราชยส์มบัติครบ 50 ปี พระบาทสมเดÈจพระเจ้าอยู่หวัภมิูพลอดุลยเดชทรงมีอัจฉริยภาพ 

ทางศิลปะหลายด้าน เชน่ จิตรกรรม ประติมากรรม ดนตรี ภาพถ่าย ได้รับการยกย่องว่าเปน็อัครศิลปิน 

โครงการก่อสร้างหอศิลป์กาญจนาภิเษก ภาคตะวันออก ได้กÎาหนดพืÊนทีÉสÎาหรับห้องอัครศิลปิน 

เพืÉอรวบรวมประวัติและผลงานด้านศิลปะสาขาต่าง ๆ ทีÉพระองค์ได้ทรงสร้างสรรค์ไว้ จนวันทีÉ 

10 พฤษภาคม 2542 การเขา้พบ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี (นายชวน หลีกภัย) ของรองศาสตราจารย์สุชาต ิ

เถาทอง เพืÉอเน้นยÊÎาความสÎาคญัของหอศิลปะประจÎาภาคตะวนัออก ประการแรก เพราะมหาวิทยาลัย

เหล่านัÊนมีคณะวิชาทางศิลปะ ประการทีÉสอง เพราะต้องการให้มีสถานทีÉแสดงผลงานศิลปะ ภาพเขียน 

งานปั้น ภาพพมิพ์ ฯลฯ กระจายไปยังภูมภิาค ประการทีÉสาม ต้องการสร้างรสนิยมทางศิลปะและ

ศิลปะร่วมสมัยใหเ้กิดขึÊนในสังคมไทย กระจายความเจริญไปยังส่วนต่าง ๆ และประการสÎาคัญ 
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คณะวิชาทางศลิปะเหล่านัÊนจะจัดการดูแลหอศิลปะ สามารถดÎาเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ส่งผลให้ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี มีคÎาสัÉงให้ทบวงมหาวิทยาลัยพิจารณาเรืÉองนีÊและจัดทÎาคÎาของบประมาณ

ในปีพ.ศ. 2543 โดยใช้งบประมาณในส่วนทีÉเหลือของสÎานักงานปลดัทบวงมหาวิทยาลัย จุดหมาย

ปลายทางของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก ได้รับการพิจารณาเมืÉอปีพ.ศ. 2542 โดยให้

รองศาสตราจารย์สุชาติ เถาทอง ประธานสภาคณบดีทางศิลปะได้รับทราบและเป็นผูค้วบคุมดูแล 

 

 
 

ภาพทีÉ 8  ฯพณฯ ชวน หลีกภยั ผู้ให้กÎาเนิดหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก  

(สุชาต ิเถาทอง, 2545) 

  

โครงการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกซึÉงดÎาเนนิการขึÊนครัÊงนีÊโดยมวีัตถุประสงค์

เพืÉอสอดคล้องกับภารกจิหลกัของมหาวิทยาลัยทีÉสÎาคัญทางวิชาการและกิจกรรมคือการกÎาหนด

แผนงานทÎานุบÎารุงศิลปะและวัฒนธรรมอันเป็นแผนงานทีÉสÎาคัญข้อ 1 ใน 4 ข้อทีÉมหาวิทยาลัยจะต้อง

ดÎาเนินการส่งเสริมและพัฒนาให้มีความเจรญิงอกงามทัÊงด้านวัตถุและด้านจิตใจ แผนงานจดัการศกึษา

สาขาศิลปกรรมศาสตร์ มี 5 สาขาวิชา คือ 1) จิตรกรรม 2) ภาพพิมพ์ 3) นิเทศศิลป์ 4) เซรามิกส์  

5) ดุริยางค์ โดยคาดหวังว่าหอศิลปะจะกลายเป็นสถานทีÉสÎาคัญอีกแห่งหนึÉงของภาคตะวนัออกใน

ฐานะการเป็นศูนย์กลางแหลง่เรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ความเป็นมาของภาคตะวันออก 

และยังเป็นการสร้างภาพพจน์ทีÉดีงาม เพืÉอเปลีÉยนทัศนคตแิละมุมมองของนักท่องเทีÉยวโดยเฉพาะ

นักท่องเทีÉยวตา่งชาติจะมองเป็นเรืÉองทางลบเป็นส่วนใหญ่ และวันทีÉ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2549  

สมเดÈจพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเสดÈจพระราชดÎาเนินทรงเปิดอาคารหอศิลปะ 

และวัฒนธรรมภาคตะวันออกอย่างเป็นทางการ  
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สถานทีÉตัÊงและอาคาร 
ทีÉตัÊง 

ทีÉตัÊงของอาคารหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก ตัÊงอยู่ทีÉ ถ.ลงหาดบางแสน 

ตÎาบลแสนสุข อÎาเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี บริเวณด้านหน้าของมหาวิทยาลัยบูรพา 

โทรศัพท:์ 038-102520 - 21 

โทรสาร: 038-393268 

อีเมล:์ artburapha@hotmail.com 

เวÈบไซต์: https://www.facebook.com/artburapha 

 

 
 

ภาพทีÉ 9  ทีÉตัÊงหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกภายในมหาวิทยาลัยบูรพา  

(สÎานักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา, ม.ป.ป.) 

 

ลักษณะอาคาร 
บนพืÊนทีÉจÎานวน 4 ไร่ ถูกกÎาหนดทิศทางและรูปแบบของหอศิลป์ เป็น 3 ส่วนคือ  

1) สรา้งสรรค์ 2) สืบสาน 3) อนุรักษ์ และให้เกิดความประสานสัมพนัธแ์ละต่อเนืÉองกันจึงจÎาเป็นต้อง

อาศัยสภาพทางภูมิศาสตร์ สิÉงแวดล้อม ชวีิตความเป็นอยู่  และบ้านเรือนของผู้คนในภูมิภาคตะวันออก

3838773741



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
9
2
0
1
7
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
0
5
2
5
6
4
 
1
4
:
0
6
:
4
4
 
/
 
s
e
q
:
 
2
9

 46 

เป็นสืÉอการออกแบบสร้างสรรค์ ประการสÎาคัญจะต้องใชพ้ืÊนทีÉอย่างประหยัดและมีคณุค่าโดยยังคง

รักษาแนวตน้มะพร้าว ลานวัฒนธรรม หอพระ และศาลพระภูมิให้สัมพันธ์กัน โดยมีอาคารหลักคือ 

หอศิลปะ และหออัครศิลปิน โดยพืÊนทีÉรวมทัÊงหมดจะเนน้ความสÎาคัญของกลุ่มอาคารทีÉแทน

ความหมายของ 3 สถาบันหลักคือ หอศิลปะเป็นตวัแทนของชาติ  หอพระเป็นตวัแทนของศาสนา 

และหออัครศลิปินเป็นตัวแทนของพระมหากษัตริย ์

 

 
 

ภาพทีÉ 10  ด้านหน้าหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก  

 

รูปแบบสถาปัตยกรรมและแนวคิดการออกแบบถูกแบ่งเปน็ 3 ส่วนหลักดังนีÊ  

ส่วนทีÉ 1 หอศลิปะ รูปแบบของอาคารหลัก นÎาแนวคิดจากรูปทรงเรือตังเกเป็นโครงสร้าง

หลัก ส่วนของพืÊนผิวเปลือกอาคารเป็นลายสานขัดตะหลิÌว ซึÉงตัÊงอยู่ล้อมรอบด้วยสระนÊÎาทีÉสืÉอความ

หมายถึงทะเล ส่วนทีÉ 2 สะพานเชืÉอมต่อระหว่างหอศิลปะและหออัครศิลปิน มีลักษณะคล้ายสะพาน

ปลาหรือท่าเรือ ส่วนทีÉ 3 วิหารทรงจตุรมุข ตัวแทนของชุมชนริมนÊÎาทะเล 
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ภาพทีÉ 11  ประติมากรรมด้านหน้าหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก  

 

 
 

ภาพทีÉ 12  ระเบียงด้านหน้าหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก  

 

ผังอาคาร  

มีขนาดพืÊนทีÉประมาณ 5,000 ตารางเมตรภายในอาคารแบ่งเป็น 5 ส่วน 1) ห้องนิทรรศการ

ถาวรด้านศิลปะและวัฒนธรรม 2) ห้องนิทรรศการหมุนเวียน 3) ห้องโถงกลม 4) ห้องประชุม  

5) หออัครศิลปิน 
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ภาพทีÉ 13  ผังอาคารชัÊน 1  

 

 
 

ภาพทีÉ 14  ผังอาคารพืÊนทีÉนิทรรศการถาวรด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 

รูปแบบการดÎาเนินงานของการบริหารจัดการ 
โครงสร้างองคrกรและการบริหารงาน 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกแรกเริÉมอยู่ภายใต้สังกัดสถาบันศิลปะและ

วัฒนธรรมปี 2549  ต่อมาปี 2551 สังกัดสถาบันวิจัยวัฒนธรรมและศิลปะและย้ายมามาสังกัดคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาเมืÉอ 16 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และปัจจุบันสังกัดสÎานกังานอธิการบดี 

มหาวิทยาบูรพาภายใต้การดูแลของคณะดนตรีและการแสดงตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพาว่าด้วย

การแบ่งหน่วยงานภายในสว่นงาน พ.ศ. 2555 
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1.  ตราสัญลักษณ์ประจÎาหอศิลป ์

 

 
 

ภาพทีÉ 15  ตราสัญลักษณ์ประจÎาหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

  

2.  ปรัชญา: เป็นเลิศวิชาการ สานสร้างศิลปกรรม เชิดชูคุณธรรม มุ่งนÎาสู่สากล 

3.  ภารกิจหลัก: ส่งเสริม สนับสนุน บริการวิชาการ เผยแพร่ ถ่ายทอด และสืบสานงาน

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมรวมถงึบริการสถานทีÉเพืÉอรองรับการจัดกิจกรรม 

4.  โครงสร้างการบริหารงานของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

 

 
 

ภาพทีÉ 16  โครงสร้างการบริหารงานของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

 

วิสัยทัศนrและพันธกิจของการบริหารงาน 

1.  วิสัยทัศน ์

1.1  ครอบคลุม: ปรับกระบวนทัศน์ให้ศิลปะและวัฒนธรรม (เก่า/ใหม)่ มีบูรณาการ

เชืÉอมโยงตามแนวทางการพฒันาวัฒนธรรมให้แต่ละส่วนภายในและภายนอกหอศิลป์เป็นพืÊนทีÉ

สาธารณะทีÉเอืÊอต่อการจัดกิจกรรมและบริการวิชาการในระดับต่าง ๆ 
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1.2  เคลืÉอนไหว: กระบวนวิธนีÎาเสนอไม่นิÉงเฉย ยึดต่อธรรมเนียมเดิม มีกลวิธีทีÉเปิด

กว้างผสมผสานกับการใชเ้ทคโนโลยี กระบวนการสืÉอสารและกรรมวธิีทีÉเอืÊอต่อการเข้าถึงมวลชน 

1.3  คล่องตัว : เป็นหนว่ยงานขนาดเลÈก มอีิสระ คล่องตัวสามารถบริหารจัดการได้

อย่างมีประสิทธิภาพทัÊงในปจัจุบันและอนาคต 

2.  พันธกิจ 

2.1  เพืÉอดÎาเนินงานด้านการทÎานุบÎารุงศิลปวัฒนธรรมให้เป็นทีÉยอมรับในระดับสากล 

และสามารถนÎามาประยุกต์ใช้ให้เกดิประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

2.2  เพืÉอเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บรกิารด้านศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนและสังคม

ตลอดจนการอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย รวมทัÊงสนับสนุนการเรียนการสอนด้านศิลปะ 

2.3  เป็นหน่วยงานทีÉมีการพฒันาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนืÉอง 

บุคลากรของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

1.  นางนุชวรางค์ มณีวงษ์ นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนชÎานาญการพิเศษ 

2.  นายจักรพนัธ์ วิเศษบุญ นักวิชาการช่างศิลป์ ฝ่ายนิทรรศการและการแสดง 

3.  นางสาวสุภาภรณ์ เฉยศิริ นักวิชาการเงนิและบัญชี ฝ่ายการเงินและพัสดุ 

4.  นางสาวอินทร์เนตร เฉียบแหลม นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 

งบประมาณในการดÎาเนินงาน 

1.  งบประมาณอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยในส่วนของค่าสาธารณูปโภค ค่าเงินเดือน 

2.  รายได้จากการให้เช่าสถานทีÉ 

3.  รายได้จากการเกÈบค่าเข้าชม 

การประชาสัมพันธr 

1.  การประชาสัมพันธ์ทางตรง การประชาสัมพันธ์ของหอศิลปะและวฒันธรรมภาค

ตะวนัออกมีกระบวนการเผยแพร่ 3 ช่องทางด้วยกันคือผา่นเวÈบไซต์ https://www.mupabuu.com 

https://www.facebook.com และเวÈบไซต์สÎานักงานการท่องเทีÉยวและกฬีาจังหวัดชลบุรี เพืÉอนÎาเสนอ

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกแก่บุคคลภายนอกและนÎาเสนอภายใต้รูปแบบสถานทีÉสÎาคัญ

และสถานทีÉท่องเทีÉยวภายในจังหวดัชลบุรี 

2.  การประชาสัมพันธ์ทางอ้อม เป็นอีกช่องทางหนึÉงในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและ

การบริการของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกผ่านงานวิชาการของนิสิต นักศึกษา หรือ

นักวิชาการ และรวมถึงการจัดทÎาและเผยแพร่คลิปวีดิโอสืÉอสารสนเทศต่าง ๆโดยบคุลากรภายนอก

เป็นผู้จัดทÎา 
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การเปิดบริการ อัตราค่าเข้าชม และส่วนบริการนักท่องเทีÉยว 

1.  การเปิดบรกิาร 

เปิดทÎาการทุกวันจนัทร์-วันศุกร์ (วันเสาร์-อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตตฤกษ์เปิดให้เขา้ชม

กรณี 10 คนขึÊนไป) เวลาเปดิทÎาการ 8.30-16.30 น.  

2.  อัตราค่าเข้าชม / อัตราค่าบÎารุง 

 

ตารางทีÉ 5  อัตราค่าเข้าชม  

 

ประเภท อัตราค่าเข้าชม (บาท) 

เดÈก นักเรียน นักศึกษา 

บุคคลทัÉวไป 

ชาวต่างชาติ (ผู้ใหญ่) 

ชาวต่างชาติ (เดÈก) 

ผู้สูงอายุ 60 ปีขึÊนไป 

พระภิกษุ สามเณรและคนพกิาร 

10 

20 

100 

50 

- 

- 

 

ตารางทีÉ 6  อัตราค่าบÎารุง 

 

ประเภทห้อง อัตราค่าบÎารุง (ประมาณ) 

ห้องประชุมเลÈก 

ห้องประชุมใหญ่ 

ห้องนิทรรศการเลÈก 

ห้องนิทรรศการใหญ ่

ห้องโถงกลม 

ห้องอเนกประสงค ์

รอบอาคาร 

พืÊนทีÉในร่ม 

1,000-2,800 บาท 

4,050-8,950 บาท 

1,450-4,150 บาท 

2,050-5,950 บาท 

2,050-5,950 บาท 

2,050-5,150 บาท 

40 – 200 บาท (1 ตร.ม.: จÎานวนวัน) 

80 - 400 บาท (1 ตร.ม.: จÎานวนวัน) 
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3.  ส่วนบริการนักท่องเทีÉยว 

3.1  ส่วนอÎานวยการ มีห้องทÎางานส่วนของสÎานักงานภายในอาคาร มเีจ้าหน้าทีÉภายใน

ห้องประมาณ 4 คน 

      

 
 

ภาพทีÉ 17  ห้องทÎางานส่วนของสÎานักงานภายในอาคาร  

 

3.2  ส่วนประชาสัมพันธ ์

 

 
 

ภาพทีÉ 18  เคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์  
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3.3  ทีÉจอดรถ 

 

 
 

ภาพทีÉ 19  ศาลาจุดขึÊนลงรถประจÎาทางมหาวิทยาลัยบูรพา  

 

3.4  ห้องนÊÎา 

 

 
 

ภาพทีÉ 20  ทางเข้าห้องนÊÎา  
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ภาพทีÉ 21  ห้องนÊÎา 

 

องคrประกอบของทรัพยากรการท่องเทีÉยวทีÉเกีÉยวข้อง 
สิÉงดึงดูดใจ (Attraction)  

สิÉงดึงดูดใจและเป็นข้อโดดเด่นของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก คือ  

การนÎาเสนอนทิรรศการถาวรทีÉถ่ายทอดเรืÉองราวเกีÉยวกับประวัติความเป็นมา ความเป็นอยู่ ความเชืÉอ 

ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนชาวภาคตะวนัออกตัÊงแต่อดีตซึÉงถือเป็นทัÊงศูนยก์ลางการเรียนรู้

แก่นักเรียนและชุมชน และยงันับว่าเป็นแหล่งท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรมทีÉน่าสนใจแห่งหนึÉงใน 

ภาคตะวันออก การสร้างหรือนÎาเสนอข้อมูลเพืÉอดึงดูดผู้ชมเข้ามาภายในหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกต้องอาศัยการจัดทÎาป้ายนิเทศน์หรือโปสเตอร์ และรายละเอียดข้อมูล ประเดÈนทีÉ

น่าสนใจ 

เส้นทางขนสง่เข้าถึง (Accessibility)  

ปัจจุบันการเดินทางภายในจงัหวัดชลบุรีมรีะบบขนส่งทีÉสะดวกสบายและสามารถเข้าถึง

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกอย่างรวดเรÈว มีเส้นทางการเดนิทางทัÊงหมด 4 ชนิด คือ  

รถส่วนตัว รถตู้โดยสาร รถประจÎาทางสีÉล้อ รถมอเตอร์ไซต์รับจ้าง ซึÉงสามารถเลือกระบบการขนส่ง

ทีÉสะดวกผ่านเส้นทางถนนลงหาดบางแสน ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี เพืÉอเดินทางถึงหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออก ซึÉงอยู่ด้านหนา้มหาวิทยาลยับูรพา การเข้าถึงขอ้มูลพืÊนฐานอกีเสน้ทางหนึÉง

คืออินเตอร์เนÈต สามารถเข้าถึงทัÊงทางใกล้และไกล  
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สิÉงอÎานวยความสะดวก (Amenities) 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกตัÊงอยู่บริเวณถนนลงหาดบางแสน ตÎาบลแสนสุข 

อÎาเภอเมือง จังหวัดชลบุรี และเป็นส่วนหนึÉงในพืÊนทีÉมหาวิทยาลัยบูรพาซึÉงมีสาธารณูปโภคพืÊนฐาน

ครบครัน ทัÊงระบบนÊÎาประปา โทรศัพท์ และห้องสุขา และบริเวณโดยรอบหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออก มีสิÉงอÎานวยความสะดวก ไม่ว่าจะเป็น รา้นค้า ร้านอาหาร ห้างสรรพสินค้า ธนาคาร 

โรงพยาบาล สถานีขนส่งรถตู้โดยสาร  

ทีÉพัก (Accommodation) 

บริเวณใกล้เคยีงหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก มีทีÉพักทีÉหลากหลายทีÉสามารถ

เดินทางมาได้ โดยทีÉพักทีÉอยู่ห่างจากหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกในระยะใกล้ทีÉสุดคือ 

โรงแรมเถาทองของมหาวิทยาลัยบูรพา 

 

 
 

ภาพทีÉ 22  บริเวณรอบหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก  

(Google Maps, 2564) 

 

กิจกรรม (Activity) 

กิจกรรมบริเวณหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกนอกเหนือจากนิทรรศการถาวร

ภายในอาคารแล้วยังมีการจัดกิจกรรมการแสดงของนิสิตคณะดนตรีและการแสดงภายในห้องประชมุ

ทีÉเปรยีบเสมือนโรงละครแห่งหนึÉงเปน็ประจÎาทุกปแีละมพีืÊนทีÉเชืÉอมโยงเกีÉยวกับกิจกรรมการท่องเทีÉยว

คือสถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเลซึÉงเป็นพืÊนทีÉใกล้เคียง 
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รูปแบบการดÎาเนินงานของการจัดแสดงของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 
ภายในหอศิลปะวัฒนธรรมภาคตะวันออก จัดแบ่งพืÊนทีÉอาคารด้านหน้าเป็นส่วนจัดแสดง

นิทรรศการถาวรและอาคารด้านหลังเป็นนิทรรศการหมุนเวียน และมีห้องโถงกลมในส่วนหน้า 

ส่วนชัÊน 2 คือห้องประชุมและหออัครศิลปิน 

ห้องนิทรรศการถาวรมีจÎานวน 11 ส่วน จดัแบ่งเนืÊอหาสาระการจัดแสดงนับตัÊงแต่เวลา 

ยุคก่อนประวตัิศาสตร์ ยุคสร้างบา้นแปงเมือง ระบบการปกครอง วิถีชีวิต ภูมิปัญญาและเอกลักษณ์

ทางวัฒนธรรมนÎาเสนอด้วยการแสดงผสานสืÉออันทันสมัย ทัÊงสไลด์ วิดีทัศน์ หุ่นจÎาลอง บอร์ดกราฟฟิค 

และภาพและเสียงประกอบคÎาบรรยาย เพืÉอให้การชมนทิรรศการได้ทัÊงความรู้และความตืÉนตาตืÉนใจ 

ส่วนการจัดแสดงนิทรรศการถาวร (Permanent Exhibition) 

1.  นิทรรศการถาวร (Permanent Exhibition) ห้องนิทรรศการ มีจÎานวน 11 ส่วน ดังนีÊ 

1.1 เยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ  

 

 
 

ภาพทีÉ 23  ห้องเยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ  
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ภาพทีÉ 24  ห้องเยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ  

                                   

 
 

ภาพทีÉ 25  ห้องเยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ  

                      

1.1.1  นิทรรศการห้องแรกเยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ นÎาเสนอเรืÉองราวความเปน็มาของ

ภูมิภาคตะวนัออกทัÊงด้านอาณาเขต ภูมิประเทศ ผู้คนและชุมชน และการทÎามาหากินบนดินแดนแห่ง

พืÊนทีÉลุ่มดอนและชายฝั่งทะเลอันเป็นวิถีชีวติของชาวบูรพาทิศ 
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ภาพทีÉ 26  ห้องเยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ  

 

1.1.2  ตามรอยอารยธรรมแห่งบูรพาทิศ แสดงการพบหลกัฐานการตัÊงถิÉนฐานของ

ชุมชนบริเวณภาคตะวันออกของไทยตัÊงแต่สมัยก่อนประวัติศาสตร์ สมัยทรารวดี สมัยสุโขทัย  

สมัยวัฒนธรรมเขมรโบราณ สมัยอยุธยา-ธนบุรี (พ.ศ. 1893-2325) สมัยรัตนโกสินทร์จนถึงปัจจุบัน 

นÎาเสนอเป็นวิดีโอทัศน์ และจÎาลองห้องเปน็ถÊÎา 

 

 
 

ภาพทีÉ 27  ห้องตามรอยอารยธรรมแห่งบูรพาทิศ  
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1.2 แหล่งโบราณคดีสมัยก่อนประวัติศาสตร์ในภาคตะวันออก 

 

 
 

ภาพทีÉ 28  ห้องแหล่งโบราณคดีสมัยก่อนประวัติศาสตร์ในภาคตะวันออก  

 

นÎาเสนอเรืÉองราวแหล่งโบราณคดีสมัยก่อนประวัติศาสตร์สÎาคัญ  ๆในพืÊนทีÉภาคตะวันออก

ผ่านหลักฐานการตัÊงถิÉนฐานตลอดจนถึงอาชีพโดยแบ่งเปน็ 3 กลุ่มตามลักษณะภูมิประเทศ กลุ่มทีÉ 1 

บริเวณเพิงผาและถÊÎาบนเทือกเขาสูงรู้จักการดÎารงชีพด้วยการหาของป่าและล่าสัตว์ กลุ่มทีÉ 2 ราบเชิง

เขา ทÎามาหากนิแบบเกษตรกรรม กลุ่มทีÉ 3 บริเวณเนินดนิทีÉล้อมรอบด้วยป่าชายเลน หรือ ป่าโกงกาง 

พึÉงพาอาหารทะเลเป็นหลกั 

แหล่งโบราณคดีสมัยก่อนประวัติศาสตร์ในภาคตะวันออกมีดังนีÊ แหลง่โบราณคดี

บ้านโคกระกา โบราณคดีโคกกะเหรีÉยง โบราณคดีโคกพนมราบ โบราณคดีหนองโน โบราณคดีถÊÎา

เขาชะอาง โบราณคดีโคกพนมดี โบราณคดีถÊÎาเสือเท้าเขาวง โบราณคดถีÊÎาละครเขาวง โบราณคดีถÊÎา

เจÈดชัÊนเขาวง โบราณคดีบ้านโคกมะกอก โบราณคดีถÊÎาสมพุง และโบราณคดีเขาฉกรรจ์ 

1.3 แหล่งโบราณคดีหนองโน จงัหวัดชลบุรี  

หนองโน ตÎาบลหนึÉงในอÎาเภอพนัสนิคม จงัหวัดชลบุรี สมัยเมืÉอราว 4,500 ปีมาแล้ว

เป็นทีÉตัÊงถิÉนฐานและสุสานฝังศพของชุมชนชายฝั่งทะเล ค้นพบโครงกระดูกมนุษย์ เครืÉองปั้นดินเผา

ลายเชือกทาบ และเครืÉองประดับทีÉทÎามาจากเปลือกหอย และภายในห้องนีÊมีจุดเด่นคือหุ่นปั้นเหมือน

จริงในลักษณะของคนเมา ชืÉอลุงทอง ซึÉงเป็นจุดทีÉสร้างความสนใจแก่นักท่องเทีÉยว 
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ภาพทีÉ 29  ลุงทอง  

 

4.  ประวัติศาสตร์โคกพนมดี จังหวัดชลบรุ ี

 

 
 

ภาพทีÉ 30  ห้องประวัติศาสตร์โคกพนมดี จังหวัดชลบุรี  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 31  ลักษณะของการฝังศพแหล่งโบราณโคกพนมดี  

 

 
 

ภาพทีÉ 32  วัตถุทีÉค้นพบจากแหล่งโบราณโคกพนมดี  

 

แหล่งโบราณโคกพนมดี ตัÊงอยู่ในพืÊนทีÉหมู่ 3 ตÎาบลท่าข้าม อÎาเภอพนัสนิคม จังหวัด

ชลบุร ีเป็นแหล่งโบราณคดีแห่งเดียวในประเทศไทยทีÉพบหลักฐานการตัÊงถิÉนฐานของชุมชนโบราณ

สมัยก่อนประวัติศาสตร์ อายุ 4,000-3,500 ปีมาแล้ว นับเป็นพืÊนทีÉอุดมสมบูรณ์ทางด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติ และเป็นอีกจุดศนูย์กลางในการแลกเปลีÉยนสิÉงของกับชุมชนอืÉน 
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5.  วิถีการแลกเปลีÉยนทางวัฒนธรรมบนแผ่นดินภาคตะวันออก ในยุคประวัติศาสตร์กอ่น

สยามประเทศ 

ภาคตะวันออกเป็นดินแดนทีÉมีการตดิต่อทางทะเลกับบ้านเมืองภายนอกจึงมีการผสมผสาน

กับวัฒนธรรมท้องถิÉนทัÊงวัฒนธรรมทวารวดี อาณาจักรเขมรโบราณ และดินแดนโพ้นทะเลตามเส้นทาง

การติดต่อกับจนีและญีÉปุ่น 

 

 
 

ภาพทีÉ 33  ห้องวิถีการแลกเปลีÉยนทางวัฒนธรรมบนแผ่นดินภาคตะวันออก ในยุคประวัติศาสตร์                     

ก่อนสยามประเทศ   

 

1.6  เมืองโบราณสÎาคัญในยคุประวัติศาสตร์บนดินแดนบรูพาทิศ 

นÎาเสนอเมืองโบราณสÎาคัญทัÊง 4 เมือง คือเมอืงเพนยีด (ตÎาบลคลองนารายณ์ อÎาเภอเมอืง 

จังหวดัจันทบรุี) เมืองพระรถ (อÎาเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี) เมืองศรีพโล (ตÎาบลหนองไมแ้ดง 

อÎาเภอเมือง จังหวัดชลบุรี) เมอืงพญาเร่(ตÎาบลบ่อทอง อÎาเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี)  
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ภาพทีÉ 34  ห้องเมืองโบราณสÎาคัญในยุคประวัติศาสตร์บนดินแดนบูรพาทิศ  

 

1.7  เมืองศรีมโหสถ 

 

 
 

ภาพทีÉ 35  ห้องเมืองศรีมโหสถ  

 

เมืองศรีมโหสถ ปัจจุบันอยู่ในพืÊนทีÉอÎาเภอศรีมโหสถ จังหวัดปราจีนบุรี ชืÉอเมืองนัÊนมา

จากคนลาวทีÉเรียกขานตามเรืÉองราวในทศชาติชาดกตามความเชืÉอว่าเปน็เมืองของพระมโหสถ  

มีการคน้พบทัÊงโบราณสถานและโบราณวัตถุสÎาคัญ เช่น โบราณสถานสระมรกต รอยพระพทุธบาทคู่ 

ธรรมจักร และพระพุทธรูป มีการวางผังเมอืงทีÉสÎาคัญคือเป็นรูปสีÉเหลีÉยมผืนผ้ามุมบน มีคูนÊÎาคันดิน

3838773741
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ล้อมรอบ กลางเมืองมีคูลูกศรเป็นคูนÊÎาแบ่งเมืองออกเป็นซ้ายและขวาเพืÉอเป็นระบบการชลประทาน

กักนÊÎาเพืÉอใช้ในการอุปโภคและบริโภค 

1.9  อิทธิพล ความเชืÉอและศาสนาในเมืองศรีมโหสถ 

เมืองศรีมโหสถมีความเจริญต่อเนืÉองยาวนาน มีการติดตอ่สัมพันธ์กับชุมชนใกล้เคียง 

และได้รับวัฒนธรรมความเชืÉอและศาสนาเข้ามามีอิทธพิลดังปรากฎเปน็โบราณสถานและโบราณวัตถุ

ทีÉสะท้อนความเชืÉอและศาสนาหลากหลายวัฒนธรรมทัÊงในช่วงประมาณพุทธศตวรรษทีÉ 11-13  

มีความเกีÉยวข้องกับศาสนาพราหมณ์-ฮินดูเปน็หลกั และหลังจากพทุธศตวรรษทีÉ 13 ลงมาพบร่องรอย

ของศาสนสถานและรูปเคารพทางพุทธศาสนาแบบทวารวดี  

วัตถุทางวัฒนธรรมทีÉจัดแสดงภายในส่วนนีÊเป็นเพียงองคจ์Îาลองเท่านัÊน ปัจจุบันจัดแสดง

อยู่ทีÉพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ ปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบรุี หอพระสุราลัยพิมานพระบรมมหาราชวัง 

และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติพระนคร 

 

 
 

ภาพทีÉ 36  ห้องอิทธิพล ความเชืÉอและศาสนาในเมืองศรมีโหสถ  

                

3838773741
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ภาพทีÉ 37  ห้องอิทธิพล ความเชืÉอและศาสนาในเมืองศรมีโหสถ  

 

1.10  คนต่างวฒันธรรมในชุมชนภาคตะวนัออก  

 

 
 

ภาพทีÉ 38  ห้องคนต่างวัฒนธรรมในชุมชนภาคตะวันออก  

 

ชุมชนภาคตะวันออกเปน็ศนูย์รวมวัฒนธรรมทีÉหลากหลายตัÊงแต่ชอง, จีน, ลาว, ไทย

มุสลิม และญวนซึÉงมีเอกลักษณ์ทางชาติพนัธุ์ทีÉแตกต่างกันออกไป 

 

  

3838773741
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ภาพทีÉ 39  ห้องคนต่างวัฒนธรรมในชุมชนภาคตะวันออก  

 

ชาวกะชอง มภีาษาพูดอยูใ่นตระกูลมอญ-เขมร นับถือผีบรรพบุรุษ มีความเชีÉยวชาญ

ในการเป็นนักเกÈบของป่า บ้านเรือนจึงมีลักษณะทีÉเรียบง่ายแบบเรือนเครืÉองผูก สร้างบ้านด้วยไม้ไผ่ 

มุ่งด้วยหญ้าคา ทุกส่วนของบา้นผูกมัดด้วยหวาย 

ชาวจีน ด้วยความสัญชาตญาณความเปน็พ่อค้าชาวจีนจึงมีบทบาทด้านการค้าทีÉสÎาคัญ

ตามเมืองและแถวชายทะเล สินค้าหลักคือของชÎา เสืÊอผ้า เครืÉองใช ้และเครืÉองครวั และทÎาการแลกซืÊอ

สินค้าจÎาพวกชองป่า ข้าวและพืชไร่กลับไป 

ญวน ตน้แบบการทอเสืÉอจากกกซึÉงถือเปน็เอกลักษณ์ของชาวญวนจนชาวบ้านสืบทอด

ต่อกันมาเป็นงานหัตถกรรมขึÊนชืÉอจนถึงปจัจุบัน 

ลาว ชาวลาวประกอบอาชีพทÎานา ทÎาไร่และมีความถนดัทÎาหัตถกรรมจักสาน 

ไทยมุสลิม ชาวไทยมุสลิมมีเชืÊอสายมาจากมลายูและเขมรมีประเพณีและความเชืÉอ 

ทางศาสนาทีÉเครง่ครัดซึÉงสืบเนืÉองไปจนถึงการแต่งงานและการมีบุตร 

1.11  ห้องจิตรกรรมฝาผนัง งานศิลปะอันทรงคุณค่า 

ภูมิปัญญาช่างเขียนภาพจิตรกรรมฝาผนังไทยนิยมเขียนด้วยสีฝุ่น ช่างเขยีนต้องมี

ความรู้ตัÊงแต่การเตรียมพืÊนผนัง การจัดวางภาพให้พอเหมาะกับเนืÊอทีÉแต่ละส่วนด้วยการร่างภาพลง

บนกระดาษข่อย แล้วจึงขยายสัดส่วนบนผนงัจริง และการผูกเรืÉองผูกลายภาพเขียนให้มคีวามสวยงาม

ตามประเพณีนิยม อุปกรณ์การเขียนมาจากวัสดุธรรมชาติ เช่น พู่กันทÎาจากขนหูววั แปรงทÎาจาก

เปลือกไม้หรือรากไม้ ส่วนดินสอร่างภาพทÎาจากดินสอขาว เหลือง และใช้กาวจากยางไม้มาเปน็

3838773741
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ส่วนผสมในการปิดทอง สีต่าง ๆ นัÊนได้มาจากดิน หิน แร่ พืช ซึÉงถือเป็นภูมิปัญญาอนัทรงคุณค่า 

ทีÉควรค่าแกก่ารรักษาไว ้

 

 
 

ภาพทีÉ 40  ห้องจิตรกรรมฝาผนัง งานศิลปะอันทรงคุณคา่  

 

 
 

ภาพทีÉ 41  ห้องจิตรกรรมฝาผนัง งานศิลปะอันทรงคุณคา่  
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2.  การใช้แสงในการจัดแสดง 

แสงสังเคราะห์ หรือหลอดไฟในการจัดแสดง โดยใชเ้ป็นไฟเดินราง 

 

 
 

ภาพทีÉ 42  ไฟเดินราง  

 

 
 

ภาพทีÉ 43  การจัดไฟกับนิทรรศการ  

 

3.  เทคโนโลยีทีÉใช้ในการจัดแสดง 

3.1  เครืÉองบรรยายเสียงบรรยายข้อมูลต่าง ๆ ภายในหอศลิปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออกมี 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

3838773741
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ภาพทีÉ 44  เครืÉองบรรยายเสียง 

 

3.2  หุ่นจÎาลอง 3 มิติ จÎาลองภาพและเหตุการณ์ประวัติศาสตร์พร้องเสียงการบรรยาย

ทัÊงไทยและอังกฤษ 

 

 
 

ภาพทีÉ 45  หุ่นจÎาลอง 3 มิต ิ

  

3838773741
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3.3  เครืÉองฉายวิดีทัศน์ การนÎาเสนอรูปแบบภาพเคลืÉอนไหวภายในห้องทีÉ 2 

                        

 
     

ภาพทีÉ 46  เครืÉองฉายวิดีทัศน ์ 

 

ส่วนการจัดนิทรรศการหมุนเวียนและกิจกรรม (Temporary Exhibition) 

1.  นิทรรศการหมุนเวียน 

การจัดนิทรรศการหมุนเวียนของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก คือ บริเวณ

อาคารด้านหลงั มีการจัดกิจกรรมบ้างตามโอกาสทีÉสÎาคัญๆ ทัÊงจากหน่วยงานภายนอกทางด้านศิลปะ

และวัฒนธรรม และจากคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มาติดต่อด้านสถานทีÉในการจัด

กิจกรรม ในการใช้สถานทีÉจะมีค่าทÎาเนยีมให้แก่หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกตามค่า

ทÎาเนียมเบืÊองต้น 

2.  การจัดกิจกรรม 

พืÊนทีÉการจัดกจิกรรมคือส่วนของห้องโถงกลม และห้องประชุม การจดักิจกรรมของหอ

ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกทีÉผ่านมามีทัÊงทีÉจัดโดยหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก

และร่วมกับหน่วยงานอืÉนด้านศิลปวัฒนธรรมคือ การประกวดศิลปกรรมแห่งชาติ การประกวด

ศิลปกรรมร่วมสมัยของศิลปินรุ่นเยาว์ และโครงการจิตรกรรมบัวหลวง 

ห้องประชุมส่วนใหญ่นัÊนกิจกรรมหลักคือการจัดกิจกรรมการแสดงละคร การประกวด

ดนตรี การประกวดร้องเพลงซึÉงล้วนแล้วแต่เป็นกิจกรรมทางด้านงานศลิปะวัฒนธรรม 

 

  

3838773741
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ภาพทีÉ 47  ห้องโถงกลม  

 

การศึกษาเพืÉอหาแนวทางการขับเคลืÉอนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 
ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้ทีÉมีความรู้ ความสามารถ และความเชีÉยวชาญดา้น

ศิลปวัฒนธรรมและพิพิธภัณฑสถาน 

หัวข้อนีÊเป็นการเกÈบข้อมูลความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้ทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญ

ด้านงานพิพิธภัณฑสถาน และผู้ทีÉมีความเกีÉยวข้องกับงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตารางทีÉ 7  ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของศาสตราจารย์กมล ทัศนาญชลี 

 

ผู้ให้สัมภาษณr ประเดÈนสÎาคญั ข้อเสนอแนะ 

ศาสตราจารย์กมล 

ทัศนาญชลี 

ศิลปินแห่งชาติ 

สาขาทัศนศิลป์ 

 

- ด้านโครงสร้างทางหลักสถาปัตยกรรม

เนืÉองจากช่วงเวลาการก่อสร้างขณะนัÊนไมม่ี

ผู้เชีÉยวชาญด้านพิพิธภัณฑสถานการวาง

โครงสร้างจึงไม่บรรลวุัตถุประสงค์การใชง้าน

หอศิลปะ 

- การจัดเกÈบวัตถุทางศิลปะ 

- การจัดทÎาทะเบียนวัตถุตามขัÊนตอน 

- การจัดแสดงนิทรรศการภาพของศิลปิน 

 

 

3838773741
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ตารางทีÉ 8  ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของธนากรณ์ อุดมศร ี

 

ผู้ให้สัมภาษณr ประเดÈนสÎาคญั ข้อเสนอแนะ 

ธนากรณ์ อุดมศร ี

อาจารย์ประจÎา 

สาขาจิตรกรรม  

คณะศิลปกรรม

ศาสตร์ มหาวิทยาลัย

บูรพา 

- ด้านสถานทีÉตัÊงหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกมีความได้เปรียบด้าน 

สถานทีÉตัÊงทีÉเอืÊอเหมาะเปน็แหล่งเรียนรู้

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมแก่นักเรยีน 

นักศึกษา 

- ด้านการบริหารยังไม่แสดงประสิทธิผล

ในบริบทของหอศิลปะ การพัฒนาด้าน 

การบริหารจัดการนิทรรศการถาวรทีÉมี 

ความน่าสนใจแต่มีการเสืÉอมสภาพสมควร

ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพทีÉเหมาะสม 

- ควรมีคณะกรรมการ 

การคัดเลือกผลงานเพืÉอนÎาไปจัด

นิทรรศการ รวมถึงการสร้าง

กิจกรรมระหวา่งนิทรรศการทีÉมี

ปฏิสัมพันธ์กับสังคม 

- ด้านประชาสัมพันธ์  

มีการเผยแพรค่วามรู้ด้านศิลปะ

และวัฒนธรรม สร้างกิจกรรม

ต่อเนืÉองทัÊงปีผ่านหลากหลาย

ช่องทางทีÉเกีÉยวข้องเช่น  

ภาคการศึกษา การท่องเทีÉยว  

ภาคธุรกิจ หนว่ยงานเอกชน  

เพืÉอเป็นการสร้างเครือข่าย

ระหว่างหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกกับพืÊนทีÉโดยรอบ 

 

ตารางทีÉ 9  ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของศาสตราจารย์เดชา วราชุน 

 

ผู้ให้สัมภาษณr ประเดÈนสÎาคญั ข้อเสนอแนะ 

ศาสตราจารย์เดชา 

วราชุน 

ศิลปินแห่งชาติ 

สาขาทัศนศิลป์  

ปี 2550 

 

- ด้านการบริหารจัดการ ขาดผู้มีความรู้

และประสบการณ์เข้ามาบริหารจัดการ 

- ด้านความโดดเด่นของหอศลิปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกคอืสถานทีÉตัÊง

แวดล้อมภายในพืÊนทีÉภาคตะวันออก 

มีศิลปวัฒนธรรมท้องถิÉนทีÉน่าสนใจทีÉ

สามารถคัดสรรและนÎามาถ่ายทอดแก่

นักเรียน นักศกึษา และชุมชน 

- ควรมองเหÈนข้อโดดเด่น

และข้อสÎาคัญของการสร้าง 

ความน่าสนใจแก่หอศิลปะ

และวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

มากกว่าเดิมกอ่นทีÉจะ

ปรับปรุงแนวทางด้านการ

ประชาสัมพันธ์ต่อไป 

3838773741
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ตารางทีÉ 10  ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของศาสตราจารย์สุชาติ เถาทอง 

 

ผู้ให้สัมภาษณr ประเดÈนสÎาคัญ ข้อเสนอแนะ 

ศาสตราจารย์สุชาติ เถาทอง 

อธิการบดีคนแรกของ 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา ผู้ริเริÉม 

การก่อตัÊงหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออก 

- ด้านการเป็นจุดเชืÉอมต่อทางด้าน

ศิลปวัฒนธรรมของภูมิภาคตะวันออก  

- แนวทางการขับเคลืÉอน 2 ประเดÈน

หลักคือการปรับปรุงพืÊนทีÉเดิม และ 

การพัฒนาเพิÉมเติม 

- การปรับปรุงนิทรรศการเดิมคือ 

การนÎาเทคโนโลยีเข้ามาเพืÉอสร้าง 

ความน่าสนใจ การเพิÉมเรืÉองราวมิติ 

ด้านวัฒนธรรมของภูมิภาคตะวันออก 

- การพัฒนาคือการสร้างกิจกรรมต่อเนืÉอง

ทีÉสอดคล้องกับวัตถุ วัฒนธรรม และวิถี

ชีวิตของคนในชุมชนอย่างข้อโดดเด่น 

ด้านศิลปะ หัตถกรรม ประเพณีของแต่

ละพืÊนทีÉของจังหวัดในภูมิภาคตะวันออก

และให้ความสÎาคัญกับการครอบคลุม

คนทุกเพศทุกวัย ทัÊงการสร้างกิจกรรม

ด้านศิลปะทีÉเหมาะสมกับเยาวชนและ

ผู้สูงอายุ  

- - การประชาสัมพันธ์เป็นปัจจัยสÎาคัญ

อย่างหนึÉงของการดÎาเนินงาน การมองหา

เอกลักษณ์และสร้างความโดดเด่นกับ

พืÊนทีÉ  

- สร้างกลุ่มเครือข่ายการสนับสนุนกับ

องค์การทัÊงภาครัฐและเอกชนอาทิเช่น 

EEC (Eastern Economic Corridor) 

คือ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

จังหวัดชลบุรีเป็นหนึÉงในพืÊนทีÉของ

โครงการ EEC แม้โครงการพัฒนา

พัฒนาพเิศษภาคตะวันออกจะเน้น

ความสÎาคัญมิติทางด้านเศรษฐกิจ 

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแต่มิติ

ทางด้านศิลปวัฒนธรรมกÈถือเป็นมิติ

หนึÉงทีÉสÎาคัญของการขับเคลืÉอนสังคม

ต่อไป 

 

  

3838773741
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ตารางทีÉ 11  ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของมนัส แก้วบูชา 

 

ผู้ให้สัมภาษณr ประเดÈนสÎาคัญ ข้อเสนอแนะ 

มนัส แก้วบูชา   

ผู้เชีÉยวชาญด้านงาน

พิพิธภัณฑสถาน 

อาจารย์ประจÎาสาขา 

การบริหารศิลปะ 

และวัฒนธรรม  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

- มีข้อโดดเด่นและข้อได้เปรียบทัÊงทางด้าน

สถานทีÉตัÊง รวมถึงการจัดแสดงนิทรรศการ

ถาวรซึÉงเป็นศูนย์รวมของการนÎาของดีมี

เอกลักษณ์อันโดดเด่นของภาคตะวันออก

และของชาติมาสู่สาธารณชนเพืÉอแลกเปลีÉยน

เรียนรู้  

- ด้านข้อห่วงใยคือจากการปรับเปลีÉยน

ด้านต่าง ๆ ภายในหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออก และแวดล้อมภายนอกอาทิ

เช่น พืÊนทีÉอาคารเปลีÉยนวัตถุประสงค์ 

การใช้งานไปจากเดิม บุคลากรดÎาเนินงาน 

แผนงานการปฏิบัติผันแปรตามนโยบาย

ของผู้บริหารทัÊงยังขาดการส่งเสริมและ

สนับสนุนจากผู้รับผิดชอบ ทÎาให้มีผลกระทบ

ถึงการนÎาเสนอและกิจกรรมงานศิลปะทีÉขาด

ช่วงการเคลืÉอนไหว รวมถึงการจัดสรร

ทรัพยากรวัตถุทางศิลปะอย่างถูกวิธี ทÎาให้

เกิดข้อบกพร่องของบทบาทและหน้าทีÉหอ

ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

- การบริหารจัดการวัตถุมี 2 วิธ ีคือ

การหมอบหมายบุคคลากรใน 

การบริหารวัตถุ และแนวทางการจัดทÎา 

Issue book 

- แนวทางการบริหารจัดการประกอบด้วย 

4 แนวทางหลัก ได้แก่ 1) แนวทาง

บริหารแต่งตัÊง บทบาท หน้าทีÉเชิง

ราชการ มาปรับกับบุคลากรประจÎา 

ทุกคนอย่างเข้าใจให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย นโยบาย พันธกิจ ปรัชญา

ของหอศิลปะทัÊง Inhouse-Outreach 

2) แนวทางจัดการ การเตรียมและจัดทÎา

โครงการขึÊนตามปฏิทิน 3) การบริหาร

นิทรรศการนีÊอาจเน้นไปทีÉการปรับปรุง

นิทรรศการ เช่น จัดทÎาคู่มือ นÎาชม ผู้

สืÉอความหมาย การใช้สืÉอ 4) 

นิทรรศการต้องมีการวางธีม แก่น

เรืÉองทุกครัÊงตามกฎบัตรของไอคอมและ

ภัณฑารักษ์ควรนÎาศิลปะวัตถุในคลัง

มาเผยแพร่ให้สอดคล้องกัน 

- แนวคิดของประโยชน์จากการจัดแสดง

นิทรรศการและการจัดกิจกรรมของ

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

มีนานับประการแต่พึงตระหนักว่า

นิทรรศการต้องไม่อยู่โดดเดีÉยว  ต้องมี

ส่วนประกอบอืÉน ๆ มาสนับสนุนโดย

วางปรัชญา การเรียนรู้และเป้าหมายทีÉ

ชัดเจนซึÉงศึกษาเพิÉมเติมจากกฎบัตรของ

ไอคอมมาประยุกต์ใช้เช่น นิทรรศการ

และกิจกรรมควรมีเป้าหมายให้เรียนรู้ 

สร้างเสริมประสบการณ์ ปฏิบัติการณ์   

3838773741
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ตารางทีÉ 11  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณr ประเดÈนสÎาคัญ ข้อเสนอแนะ 

  ย้อนคิด ตระหนักรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์

พืÊนทีÉ อาจโน้มน้าวถึงความรักรู้  

รักถิÉนฐาน และรักชาติผ่านกิจกรรม 

ทีÉสอดรับกับเนืÊอหานิทรรศการและ

บริบท รวมถึงควรคÎานึงถึงการเติมเตÈม

วิถีเรียนรู้แบบยัÉงยืนของยูเนสโกทัÊง

นามธรรมและรูปธรรมและตระหนัก

รักหวงแหนมรดกทางวัฒนธรรม 

 

จากการสัมภาษณ์ผู้มีความรู้ ความเชีÉยวชาญด้านงานพิพธิภัณฑ์ และงานศิลปวัฒนธรรม

พบว่า มีความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะเกีÉยวกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกในทิศทาง

เดียวกันคือพืÊนทีÉมีความโดดเด่นทัÊงทางด้านสถาปัตยกรรม แวดล้อมและตÎาแหน่งทีÉตัÊง การนÎาเสนอ

นทิรรศการถาวรมีเรืÉองราวน่าสนใจเกีÉยวกับภูมิภาคตะวันออก แต่ยังมีข้อกังวลด้านบุคลาก ร

ขาดความเชีÉยวชาญด้านงานพิพิธภัณฑ ์หรอืตÎาแหน่งภณัฑารักษ์ ด้านการพัฒนาการนÎาเสนอให้มี

ความทันสนมยัด้านเทคโนโลยี และยังนÎาเสนอแนวทางการพัฒนาการขบัเคลืÉอนงานทางด้านกิจกรรม

ต่อเนืÉอง ความร่วมมือกับชุมชน จากข้อมูลข้างต้นผู้วิจยัได้นÎาข้อเสนอและแนวคิดมาประยุกต์กับ

กระบวนการพัฒนาและขับเคลืÉอนงานศิลปะต่อไป 

ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้เข้าชม 

หัวข้อนีÊเป็นการเกÈบข้อมูลความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้เข้าชมหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกประกอบด้วยประเดÈนดังนีÊ การบริหารจัดการ การนÎาเสนอวตัถุและ

นิทรรศการ การอนุรักษ์วัตถุทางวัฒนธรรม บรรยากาศและสภาพแวดล้อม ภัณฑารกัษ์ ด้านกิจกรรม 

และด้านการประชาสัมพันธ์ โดยวิธีการทÎาแบบสอบถามผู้เข้าชมหอศิลปะและวัฒนธรรม 

ภาคตะวันออก จÎานวนทัÊงสิÊน 70 คน อยู่ในช่วงอายุ 10-12 ปี และนÎาขอ้มูลความคิดเหÈนเหล่านัÊน 

มาจัดระเบียบ จÎาแนกและจัดกลุ่มโดยผู้วิจัยใช้สูตรจากการคÎานวณทางสถิติเป็นตารางค่าเฉลีÉยดังนีÊ 

  

3838773741
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ตารางทีÉ 12  ค่าเฉลีÉยความคดิเหÈนของผู้เขา้ชม 

 

ความคิดเหÈน ดีเยีÉยม ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง เฉลีÉย ค่าประเมิน 

ด้านการบริหารจัดการหอศิลปะ 
ข้อทีÉ 1 2 8 44 14 2 2.91428571 ดีมาก 

ข้อทีÉ 2 2 4 23 38 3 2.48571429 ดี 

ข้อทีÉ 3 4 6 7 19 34 1.95714286 พอใช้ 

ข้อทีÉ 4 0 4 3 42 21 1.85714286 พอใช้ 

ข้อทีÉ 5 0 6 11 45 8 2.21428571 ดี 

ด้านการนÎาเสนอวัตถุและนิทรรศการ 
ข้อทีÉ 6 2 11 21 17 19 2.42857143 ดี 

ข้อทีÉ 7 4 7 15 27 17 2.34285714 ดี 

ข้อทีÉ 8 0 11 34 22 3 2.75714286 ดีมาก 

ข้อทีÉ 9 7 11 24 19 9 2.82857143 ดีมาก 

ข้อทีÉ 10 16 9 15 20 10 3.01428571 ดีเยีÉยม 

ข้อทีÉ 11 8 12 24 18 8 2.91428571 ดีมาก 

ข้อทีÉ 12 6 9 20 28 7 2.7 ดีมาก 

ด้านการอนุรักษrวัตถุทางวัฒนธรรม 
ข้อทีÉ 13 4 14 20 26 6 2.77142857 ดีมาก 

ข้อทีÉ 14 3 10 25 17 15 2.55714286 ดีมาก 

ข้อทีÉ 15 9 9 28 19 5 2.97142857 ดีมาก 

ข้อทีÉ 16 2 4 22 33 9 2.38571429 ดี 

ข้อทีÉ 17 2 8 12 17 31 2.04285714 ดี 

ด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ข้อทีÉ 18 6 11 16 22 15 2.58571429 ดีมาก 

ข้อทีÉ 19 9 7 11 26 17 2.5 ดีมาก 

ข้อทีÉ 20 4 6 12 21 27 2.12857143 ดี 

ข้อทีÉ 21 5 7 11 20 27 2.18571429 ดี 

ข้อทีÉ 22 8 11 28 15 8 2.94285714 ดีมาก 

ด้านผู้สืÉอความหมายประจÎาแหล่ง ภัณฑารักษr และเจ้าหน้าทีÉประจÎาหอศิลปะ 
ข้อทีÉ 23 1 15 13 26 15 2.44285714 ดี 

ข้อทีÉ 24 1 8 16 25 20 2.21428571 ดี 

ข้อทีÉ 25 10 13 30 7 3 2.98571429 ดีมาก 

ข้อทีÉ 26 1 1 8 15 45 1.54285714 พอใช้ 

ข้อทีÉ 27 5 6 20 24 15 2.45714286 ดี 

3838773741
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ตารางทีÉ 12  (ต่อ) 

 

ความคิดเหÈน ดีเยีÉยม ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง เฉลีÉย ค่าประเมิน 

ด้านกิจกรรม 

ข้อทีÉ 28 3 2 13 18 34 1.88571429 พอใช้ 

ข้อทีÉ 29 1 2 15 27 25 1.95714286 พอใช้ 

ข้อทีÉ 30 0 0 0 15 45 1.21428571 ปรับปรุง 

ด้านการประชาสัมพันธr 

ข้อทีÉ 31 1 4 4 11 50 1.5 พอใช้ 

ข้อทีÉ 32 0 4 6 9 51 1.47142857 ปรับปรุง 

ข้อทีÉ 33 1 1 0 18 50 1.35714286 ปรับปรุง 

ข้อทีÉ 34 2 5 19 30 14 2.3 ดี 

ข้อทีÉ 35 3 1 21 22 23 2.12857143 ดี 

ข้อทีÉ 36 4 4 26 18 18 2.4 ดี 

 

จากตารางค่าเฉลีÉยด้านบนสามารถบ่งชีÊความคิดเหÈนของผู้เข้าชมหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกว่ามีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใดผู้วิจัยสามารถสรุปและอธิบายดังนีÊ 

ด้านการบริหารจัดการหอศิลปะ ความคิดเหÈนของผู้เข้าชมมีค่าประเมินทีÉดีส่วนของ 

การวางแผนการดÎาเนินงานซึÉงเป็นทีÉมาของการจัดนิทรรศการปัจจุบัน 

ด้านการนÎาเสนอวัตถุและนทิรรศการ การอนุรักษว์ัตถุทางวัฒนธรรม รวมถึงด้าน

บรรยากาศและสภาพแวดล้อม จากความคดิเหÈนมีค่าประเมนิดีมาก เนืÉองจากนิทรรศการมีวัตถุประสงค์

หลักคือการนÎาเสนอเรืÉองราวของภูมิภาคตะวันออกในอดีตผ่านตัวอักษรและวัตถุทางโบราณคดี

รวมถึงการสร้างเส้นทางเดินชมและเรียบเรียงลÎาดับการนÎาเสนอผ่านนิทรรศการทัÊง 11 ส่วน เพืÉอง่าย

และสะดวกตอ่การทÎาความเข้าใจเรืÉองราว มีบริการทีÉจอดรถ และสุขา แต่ยังขาดร้านคา้ และจÎาหน่าย

ของทีÉระลึกซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของการสร้างรายได้แก่หอศิลปะ 

ด้านผู้สืÉอความหมายประจÎาแหล่ง ภัณฑารักษ์ และเจ้าหน้าทีÉประจÎาหอศลิปะ จาก 

ความคิดเหÈนมคี่าประเมินดี เนืÉองจากการมนีÎาเสนอผ่านสืÉอเทคโนโลยีอันทันสมัยพอใช้ แต่ขาด

ภัณฑารักษ์ประจÎาหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

ด้านกิจกรรม จากความคดิเหÈนมีค่าประเมนิพอใช้ ขาดกิจกรรมทีÉสนับสนุนหรือ

สอดคล้องกับนิทรรศการ รวมถึงนิทรรศการเคลืÉอนทีÉสู่ชุมชน 

ด้านการประชาสัมพันธ์ จากความคิดเหÈนมคี่าประเมิณพอใช้ มีการเผยแพร่ข้อมูล 

ผ่านเวÈบไซต์และเพจเฟสบุpคแต่ขาดความเคลืÉอนไหวอย่างต่อเนืÉอง 

3838773741
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ภาพทีÉ 48  ค่าระดับคุณภาพความคิดเหÈนของผู้เข้าชม 

  

จากการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูลของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออกสามารถลÎาดับช่วงเวลาความเปน็มาของหอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกดังนีÊ 

 

ตารางทีÉ 13  ลÎาดับช่วงเวลาความเป็นมาของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

 

ช่วงเวลา ความเป็นมาของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

พ.ศ. 2520 คณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร ์สาขาวิชาศิลปะและวัฒนธรรมจัดแสดง

นิทรรศการศิลปะ 

พ.ศ. 2522 โครงการวิจัยศิลปะภาคตะวันออกโดยอาจารย์มารุต อัมรานนท ์

พ.ศ. 2538 ชวน หลีกภยั นายกรัฐมนตรขีณะนัÊนสนับสนุนการก่อสร้างหอศิลป์ 3 

ภูมิภาค ได้แก ่ภาคเหนือ ภาคใต้ และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

พ.ศ. 2542 อนุมัตโิครงการก่อสร้างหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก 

ผ่านการดÎาเนนิงานของอาจารย์สุชาติ เถาทอง 

พ.ศ. 2549 สมเดÈจพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเสดÈจพระราชดÎาเนิน 

ทรงเปิดอาคารอย่างเป็นททางการเมืÉอวันทีÉ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2549 

สังกัดสถาบันศิลปะและวัฒนธรรม 

3838773741
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ตารางทีÉ 13  (ต่อ) 

 

ช่วงเวลา ความเป็นมาของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

พ.ศ. 2551 สังกัดสถาบันวิจัยวัฒนธรรมและศิลปะ 

16 สิงหาคม 2551 สังกัดคณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

พ.ศ. 2560 เกิดประเดÈนเรยีกร้องการจดัเกÈบ การจัดแสดงผลงานศิลปินแห่งชาต ิ

ปัจจุบัน สังกัดสÎานักงานอธิการบดี มหาวิทยาบูรพา 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยบรูพาว่าด้วยการแบ่งหน่วยงานภายในสว่นงาน 

พ.ศ. 2555 

 

การวิเคราะหrศักยภาพของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก            

หัวข้อนีÊจะเปน็การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก

ด้วยหลักการสืÉอสารและปฏิบัติการ (Communication in theory and practice) และสภาการพิพิธภัณฑ์

ระหว่างชาติ (ICOM: International Council of Museum) เพืÉอให้เหÈนว่าหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกมีข้อโดดเดน่และข้อกังวลในด้านใดบ้างเพืÉอนÎามากÎาหนดเป็นแนวทางการจัดการหอ

ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกให้เป็นแหล่งเรยีนรู้ทีÉประสบความสÎาเรÈจและเป็นประโยชน์  

ดังมีรายละเอยีดต่อไปนีÊ 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 49  แผนภูมิรายละเอียดหลักการสืÉอสารและปฏิบัติการ 

(มนัส แก้วบูชา, 2554)  

 

ผู้วิจัยนÎาหลักการสืÉอสารและปฏิบัติการ (Communication in theory and practice)  

จากแผนภูมิข้างต้นสามารถนÎามาวิเคราะห์ขอ้มูลของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกดังนีÊ 

 

 
 

ภาพทีÉ 50  หลกัการสืÉอสารและปฏิบัติการ In House 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

               

 

THE IMAGE OF THE MUSEUM 
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In house: พืÊนทีÉภายใน ส่วนด้านในพิพิธภัณฑสถานมีองคrประกอบแตล่ะส่วนทีÉเป็นปัจจัย

สÎาคัญในการดÎาเนินงานพิพิธภัณฑrดังนีÊ 
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อาคาร แบ่งเป็น 5 ส่วนคือ 1) ส่วนนิทรรศการถาวร ห้องสÎาหรับจัดนิทรรศการถาวร 

มีบางส่วนไม่เหมาะสมในโครงสร้างสถาปัตยกรรมเช่น การติดตัÊงเสาบริเวณกลางกลางห้องนิทรรศการ

อาจเป็นอุปสรรคต่อทัศนียภาพในการรับชมนิทรรศการ  2) ส่วนนิทรรศการหมุนเวียน อาคารด้านหลัง

สÎาหรับการจัดแสดงนิทรรศการหมุนเวียนมคีวามกว้างขว้างทัÊง 2 ห้องและมีทางเดินตรงกลางเชืÉอมต่อ 

สามารถรวมเปน็ห้องใหญเ่พยีงห้องเดียวได้เหมาะสÎาหรับการจัดแสดงทัÊงนิทรรศการขนาดใหญแ่ละ

ขนาดเลÈกตามความเหมาะสม 3) หออัครศิลปิน โครงสร้างภายนอกมีรูปแบบความเป็นไทยเป็นส่วนของ

การสร้างจุดสนใจต่อผู้ชม 4) ห้องโถงกลม 5) ห้องประชุม ส่วนลานวัฒนธรรมภายนอก มีพืÊนทีÉเพียงพอ

สÎาหรับการจัดกิจกรรมภายนอก 

ศิลปวัตถุและวัตถุทางวัฒนธรรม มีการรวบรวมวัตถุทางวัฒนธรรมและงานหัตกรรมพืÊนบ้าน

จากโครงการวิจัยศิลปะในภาคตะวันออกของอาจารย์มารุต อัมรานนท์ จัดแสดงไว้ มกีารจัดหมวดหมู่ 

ประเภทตามทีÉมาพร้อมระบุรายละเอียดชัดเจน ในสว่นงานศิลปะของศิลปินแห่งชาติและศิลปินทีÉมี

ชืÉอเสียงจÎานวนหลายชิÊนยังคงถูกจัดเกÈบในคลังวัตถุทีÉยังไม่นÎามาจัดแสดง  

การนÎาเสนอวตัถุต้องคÎานึงถึงการจัดองค์ประกอบและสร้างความน่าสนใจแก่ผู้ชม 

นิทรรศการถาวรนÎาเสนอโดยแบ่งเปน็ 11 ส่วนเริÉมตัÊงแตป่ระวัติศาสตรค์วามเป็นมาเรืÉอยมาถึง

โบราณสถานสÎาคัญในอดีตตลอดจนถึงวัฒนธรรมและความเชืÉอ เป็นการรอ้ยเรียงเรืÉองราวความสัมพันธ์

ของเนืÊอหาทัÊงหมด  

จุดน่าสนใจสÎาคัญอีกอย่างหนึÉงคือการจัดแสดงประติมากรรมเหมือนจรงิอาทิเช่น ลุงทอง 

เป็นทีÉกล่าวถึงของผู้ชมทุกคนทีÉมาเยีÉยมชมในส่วนทีÉ 10 ห้องคนต่างวัฒนธรรมในชุมชนภาคตะวันออก

จัดแสดงประติมากรรมเหมือนจริงในอิรยิาบถต่าง ๆ เพืÉอสะท้อนให้เหÈนถึงวิถีการดÎาเนินชีวิตซึÉงเปน็

การสืÉอสารด้วยภาพทีÉชดัเจนกว่าตัวหนังสือ และในห้องสุดท้าย (ห้องจิตรกรรมฝาผนัง งานศิลปะ

อันทรงคุณค่า) การจÎาลองสถานการณ์เหมือนจริงสามารถสร้างอรรถรสการรับรู้ทีÉดีแก่ผู้ชม 

ด้านเทคโนโลยีในการจัดแสดงคือ หุ่นจÎาลอง 3 มิติ และเครืÉองฉายวิดีทัศน์การนÎาเสนอรูปแบบ

ภาพเคลืÉอนไหวซึÉงอาจจะยังไม่เพียงพอสÎาหรับความทันสมัยแก่เยาวชนในปัจจุบัน ภาษาใน 

การบรรยายมีทัÊงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

เอกสารวิจยั และเอกสารนÎาชม เอกสารนÎาชมเป็นอีกสิÉงหนึÉงทีÉสÎาคัญในการเข้าชม

นิทรรศการ หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกเองมีเอกสารนÎาชมทีÉระบุข้อมูลแต่ไม่ระบุ

รายละเอียดในแต่ละห้องทีÉชดัเจนมากนัก ระบุและแสดงเพียงภาพทีÉเปน็จุดน่าสนใจ วันและเวลาทีÉ

เปิดบริการ อัตราค่าเข้าชม แผนทีÉ ข้อมูลการติดต่อ และประเภทของห้องทีÉเปิดให้ใช้บริการรวมถึง

อัตราค่าบÎารุงต่าง ๆ   
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การจัดกิจกรรม เทศกาล ความเคลืÉอนไหวในการจดักิจกรรมแต่ละปี ส่วนใหญ่บุคลากร

จากคณะดนตรีและการแสดงจะเข้ามาใช้พืÊนทีÉในการฝึกซ้อม จัดการแสดงศิลปนิพนธ์และการแสดง

ต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่ซึÉงจะนยิมใช้พืÊนทีÉในส่วนของห้องประชุมใหญ่มากกว่านิทรรศการหมุนเวียน

อาทิเช่น การแสดงละครเรืÉองเจ้าแม่โคกพนมดีเมืÉอวันทีÉ 26-28 มีนาคม พ.ศ. 2561 และเป็นส่วนหนึÉง

ของการวิจยัเรืÉอง การเล่าเรืÉองประวัติศาสตร์และโบราณคดีภาคตะวันออก ผ่านการสร้างบทและ 

การกÎากับละครเพลงเรืÉอง “เจ้าแม่โคกพนมดี” ของนายสัณห์ไชญ์ เอืÊอศลิป์ คณะดนตรแีละการแสดง 

มหาวิทยาลัยบรูพา ซึÉงมาความสอดคล้องกับนิทรรศการถาวรหลักของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออกและในชว่งปี 2562 ทีÉผ่านมามีการจัดแสดงงานอาทิเช่น 

1.  16 มกราคม พ.ศ. 2562 Dance recital from Taiwan  

2.  19 มกราคม พ.ศ. 2562 BBM 48 babymime show 

3.  29 มกราคม พ.ศ. 2562 A night with SSQ 

4.  1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 งานสืบสานตÎานานศิลป์ คณะละครหุ่นเลÈกโจหลุยส์  

ตอนทศกัณฐ์เกีÊยวนางสีดา (โขน) และหนุมานจับนางเบญจกาย (หุ่นละครเลÈก)  

5.  14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 The valentine’s night concert 

สาธารณชนและผู้ชม หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกมีพืÊนทีÉกว้างเหมาะสÎาหรับ

ทุกเพศทุกวัย การเป็นศูนย์กลางทางด้านศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกเพืÉอการเรียนรู้ ค้นคว้า 

ศึกษาข้อมูลทางด้านวิชาการสÎาหรับอาจารย์ นิสิต นักศกึษาและนักเรียน แต่อีกด้านหนึÉงคือการเป็น

แหล่งท่องเทีÉยวเชิงวฒันธรรมซึÉงเหมาะสÎาหรับนักท่องเทีÉยวทัÊงชาวไทยและชาวต่างชาติ 

ห้องประชุม หอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวันออกมีหอ้งโถงกลม ห้องประชุมเลÈก

จÎานวน 6 ห้อง และห้องประชุมใหญ่สามารถรองรับถึง 200 คน   

ร้านค้า/ร้านกาแฟ/ห้องสุขา/ทีÉจอดรถ การบริการความสะดวกสบายต่อผู้มาใช้บริการ

อย่างเชน่ร้านค้า ร้านกาแฟ หรือร้านของทีÉระลึกยังเป็นขอ้กังวลเพราะไมม่ีส่วนนีÊให้บรกิาร ส่วนห้อง

สุขามีบริการด้านหลังของอาคารนิทรรศการถาวรแยกหญงิชายชัดเจน มคีวามสะอาดสวยงาม ทีÉจอดรถ 

สามารถบริการจอดรถประมาณ 50 คัน 

 

 
 

ภาพทีÉ 51  หลกัการสืÉอสารและปฏิบัติการ Out reach 

Out reach: พืÊนทีÉสÎาหรับผู้ชมทีÉอยู่ภายนอกพิพิธภัณฑสถาน เพืÉอการบริการและเข้าถึงของผูช้ม

ทีÉอยู่พืÊนทีÉห่างไกล 
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ผู้ชมภายนอกถือเป็นพืÊนทีÉเป้าหมายทีÉหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกต้องกÎาหนด

นโยบายและภารกิจเพืÉอเคลืÉอนทีÉเข้าหาผู้ชมภายนอกสÎาหรบัโอกาสในการเรียนรู้ สัมผัสและรับชม 

และปัจจุบันมชี่องทางบริการ 3 ช่องทางด้วยกันคือเวÈบไซต์สÎานักงานการท่องเทีÉยวและกฬีาจังหวัด 

ช่องทางแรกเป็นเพียงการประชาสัมพันธ์สถานทีÉท่องเทีÉยวหนึÉงในจังหวัดชลบุรีส่วนช่องทางถัดมา

คือ https://www.facebook.com เป็นช่องทางทีÉสะดวกต่อการเข้าถึงแต่ยังไม่มีการอัพเดตข่าวสาร

มากนักและชอ่งทางสุดท้าย https://www.mupabuu.com เป็นช่องทางประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมลู

พร้อมเทคโนโลยีทีÉทันสมัยคอืการรับชมภาพนิทรรศการแบบ 360 องศา และผ่านงานวิชาการจาก

บุคคลภายนอก  

หลักการของสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ (ICOM: International Council of Museum) 

ผู้วิจัยเลือกประเดÈนและหัวขอ้การวิเคราะห์ทีÉเหมาะสมและสอดคล้องกับพืÊนทีÉของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกดงันีÊ 

1.  Conserve คือ มีการอนุรักษ์วัตถุทางวฒันธรรม เช่น มีการลงทะเบยีนวตัถุให้เปน็

ปัจจุบัน ผู้วิจัยดÎาเนินการรวบรวมศิลปวัตถุงานจิตรกรรมจÎานวน 30 ชิÊน เพืÉอเผยแพรสู่่สาธารณชน 

2.  Display คือ การนÎาเสนอวตัถุ เรืÉองราว สืÉอความหมายโดยตกแต่งสภาพแวดล้อม  

ด้านการนÎาเสนอศิลปวัตถุทัÊง 30 ชิÊนเพืÉอสร้างอรรถรสการรับชม 

3.  Interpret คอื การสืÉอความหมายทัÊงข้อมูลและผู้นÎาชม การสืÉอความหมายโดยเนน้ 

การนÎาเสนอผ่านศิลปวัตถุทัÊง 30 ชิÊน มีการนÎาเสนอเรืÉองราวการถ่ายทอดงานศิลปะและเรืÉองราว

ตัวตนของศิลปิน 

จากการศึกษาการบริหารจัดการของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกทัÊงข้อมูล

ภาคสนามและข้อมูลเอกสาร การรวบรวมความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะผ่านการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกด้วยหลักการสืÉอสารและปฏิบัติการ 

(Communication in theory and practice) และ สภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ (ICOM: International 

Council of Museum) เพืÉอให้เหÈนว่าหอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกมีข้อโดดเด่นและข้อ

ห่วงใยข้างต้นเพืÉอนÎามาพัฒนาและเป็นทิศทางการนÎาเสนอแนวทางการขบัเคลืÉอนงานศิลปะและ

วัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกทศวรรษใหม่ในบททีÉ 5 ถัดไป 
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บททีÉ 5 

แนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกทศวรรษใหม่ 
 

บทนีÊเป็นการนÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกตามความเหมาะสมอย่างมีประสทิธิภาพเพืÉอพฒันาให้เกิดความรู้ประโยชน์

ต่อสาธารณชนต่อไป ซึÉงประกอบด้วยหัวข้อดังนีÊ 

1.  การจัดทÎาทะเบียนวัตถุสู่ขอ้มูลอิเลÈกทรอนิกส ์

2.  การนÎาเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum 

3.  การจัดแสดงนิทรรศการระดับชาต ิ

4.  การจัดแสดงนิทรรศการศิลปินดีเด่นของภาคตะวันออก 

5.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบทางเลือก (Alternative Activities) 

6.  การนÎาเสนอการจัดนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ (Mobile Museum) 

ดังมีรายละเอยีดต่อไปนีÊ 

จากการรวบรวมข้อมูลของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก และความคิดเหÈน

ข้อเสนอแนะผ่านการสัมภาษณ์ผู้มีความรูแ้ละความเชีÉยวชาญด้านศิลปะและวัฒนธรรม และการทÎา

แบบสอบถามของผู้มาใช้บริการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกสามารถวิเคราะห์เหÈนถึงข้อ

โดดเด่นและขอ้ห่วงใยและนÎามาพัฒนาเป็นแนวทางการขบัเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอ

ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกดังนีÊ 

1.  การขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเปน็ศูนย์กลางการเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

ตัÊงอยู่ในพืÊนทีÉการศึกษาของมหาวิทยาลัยบรูพา ภายในหอศิลป์มีการจัดแสดงนิทรรศการถาวรผ่าน

การเล่าเรืÉองราวความเปน็มา วิถีชีวิต ความเชืÉอของชนุชนภาคตะวันออกตัÊงแต่สมยัก่อนประวัติศาสตร์ 

มีหออัครศิลปิน ห้องประชุม และมีพืÊนทีÉบางส่วนสÎาหรับการจัดแสดงนทิรรศการหมุนเวยีน  

ทีÉผ่านมาหอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกดÎาเนินงานทางด้านการบริการวิชาการ

ผ่านการจัดแสดงนิทรรศการถาวรทัÊง 11 ส่วนประกอบดว้ย 1) เยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ 2) ตามรอย 

อารยธรรมแหง่บูรพาทิศ 3) แหล่งโบราณคดีสมัยก่อนประวัติศาสตร์ในภาคตะวันออก 4) แหล่ง

โบราณคดีหนองโน จังหวัดชลบุรี 5) ประวัติศาสตร์โคกพนมดี จังหวัดชลบุรี 6) วิถีการแลกเปลีÉยน

ทางวัฒนธรรมบนแผ่นดินภาคตะวันออกในยุคประวัตศิาสตร์ก่อนสยามประเทศ 7) เมืองโบราณ
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สÎาคัญในยุคประวัติศาสตร์บนดินแดนบูรพาทิศ 8) เมืองศรีมโหสถ 9) อิทธิพล ความเชืÉอและศาสนา

ในเมืองศรีมโหสถ 10) คนตา่งวัฒนธรรมในชุมชนภาคตะวนัออก 11) จิตรกรรมฝาผนัง งานศิลปะ

อันทรงคุณค่า และรวมถึงการประชุมทางวิชาการ การเผยแพร่งานศิลปะรว่มสมัยผ่านกิจกรรมศิลปิน

นานาชาติสัญจร 

กิจกรรมศิลปินนานาชาติสัญจร มีทัÊงศิลปินแห่งชาตแิละศิลปินมีชืÉอเสียงเข้าร่วมและ

สร้างสรรค์ผลงานศิลปะทัÊงงานจิตรกรรม ประติมากรรมและงานเซรามิกซ์ เพืÉอมอบแก่หอศิลปะ

และวัฒนธรรมภาคตะวันออก โดยมีวัตถุประสงคเ์พืÉอการเผยแพร่งานศิลปะและวัฒนธรรมแก่

สาธารณชนต่อไป 

2.  ข้อโดนเดน่ของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมนีิทรรศการถาวรเกีÉยวกับความเป็นมาของ

ชุมชนภาคตะวันออกเปน็นิทรรศการตัÊงแต่แรกเริÉม และผ่านกิจกรรมศิลปินนานาชาติสัญจรมี

ผลงานศิลปะของศิลปินแห่งชาติรวมทัÊงสิÊน 30 ชิÊนซึÉงถูกรวบรวมในคลังวัตถุ  

3.  ข้อคิดสนับสนุน 

ด้วยสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ (ICOM: International Council of Museum) สถาบัน

ความร่วมมือ ร่วมใจและความรับผิดชอบในการรักษามรดกอารยธรรมของมนุษยชาติทัÊงด้าน

ประวัติศาสตร ์ศิลปะ หรอืความเป็นอยู่ของมนุษย์ และสง่เสริมกิจการพิพิธภัณฑสถานระหว่างชาติ 

เริÉมมาตัÊงแต่ปพี.ศ. 2489  เพืÉอเป็นแนวทางการดÎาเนินงานและพัฒนาพพิิธภัณฑ์มีแนวทางปฏิบัติ

สÎาคัญทีÉสอดคล้องกับการขับเคลืÉอนของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกดังนีÊ 1) Conserve 

คือการอนุรักษ์วัตถุทางวัฒนธรรม 2) Display คือการนÎาเสนอวัตถุ เรืÉองราว สืÉอความหมาย  

3) Interpret คือการสืÉอความหมายทัÊงข้อมลูและผู้นÎาชม 

จากแนวทางการปฏิบัติทัÊง 3 หัวข้อพบว่าปจัจัยสÎาคัญของการขับเคลืÉอนงานศิลปะและ

วัฒนธรรมคือการสืÉอสาร การเข้าถึงและการลดะยะห่างระหว่างงานศิลปะและผู้ชม เพืÉอปรับสมดุล

การเรียนรู้ของสังคมปัจจุบัน รวมถึงกระบวนการอย่างถูกต้องสÎาหรับการจัดการวัตถุและความตระหนัก

ถึงความสÎาคัญของงานศิลปะและวัฒนธรรม 

4.  กรอบแนวคิดในกระบวนการเรียนรู้ (Thematic Framework) 

การกÎาหนดกจิกรรมแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกนÎาการจัดการความรู้ของสถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพืÉอสังคม

แบบจÎาลองโมเดลปลาทู โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ Knowledge Vision (KV) เปรียบได้กับหัวปลา 

คือเป้าหมาย Knowledge Sharing (KS) เปรียบได้กับตวัปลา คือการแลกเปลีÉยนเรียนรูแ้ละ Knowledge 
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Assets (KA) เปรียบได้กับหางปลา คือ คลังความรู้ซึÉงสามารถนÎาไปปรับใชก้ับงานศิลปะและวัฒนธรรม

ของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกครัÊงนีÊ 

 

 
 

ภาพทีÉ 52  แนวคิดในกระบวนการเรียนรูต้ามแบบจÎาลองโมเดลปลาท ู

 

5.  กรอบแนวคิดในการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 
 

ภาพทีÉ 53  กรอบแนวคิดในการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

Knowledge Vision (KV) 

เป้าหมาย 

พัฒนาและขับเคลืÉอนงาน

ศิลปะและวัฒนธรรมของ

หอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกเพืÉอเผยแพร่

และเป็นทีÉรู้จักแก่

สาธารณชน 

Knowledge Sharing (KS)  

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

การแสดงนิทรรศการ การจัดกิจกรรม

ด้านศิลปะและวัฒนธรรมทีÉเกีÉยวข้อง

และสอดคล้องกับองค์ความรู้ของ

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวันออก 

Knowledge Assets (KA) 

 คลังความรู้ 

การรวบรวมข้อมูล ความรู้

และจัดระบบเพืÉอสะดวกต่อ

การเข้าถึงและค้นหาเพืÉอ

นÎาไปใช้ 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

การจัดทÎาทะเบียนวัตถุสู่ข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส์ 

การนÎาเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum 

การจัดแสดงนิทรรศการระดับชาติ 

การจัดแสดงนิทรรศการศิลปินดีเด่นของภาคตะวันออก 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลือก (Alternative Activities) 

การนÎาเสนอการจัดนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ (Mobile Museum) 

 

3838773741



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
9
2
0
1
7
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
0
5
2
5
6
4
 
1
4
:
0
6
:
4
4
 
/
 
s
e
q
:
 
2
9

 87 

6.  ข้อห่วงใย 

ข้อห่วงใยของการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวันออกประกอบด้วยปัจจัยหลากหลายด้านดังนีÊรูปแบบการนÎาเสนอ ความทันสมัยด้านเทคโนโลยี

ไม่เพียงพอกับคนรุ่นใหม่จึงไม่เกิดการสืÉอสารระหว่างบุคคลและงานศิลปวัฒนธรรม  

ด้านการประชาสัมพันธ์ สืÉอออนไลนแ์ละกิจกรรมต่อเนืÉอง ด้านการจดัเกÈบศิลปวัตถุผลงานของ

ศิลปินแห่งชาติทีÉอยู่ในความครอบครองของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

7.  ผลลัพธ์ (Tradeoff)  

แนวทางและกระบวนการขับเคลืÉอนงานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกส่งผลต่อประโยชน์ในทิศทางต่าง ๆ 

7.1  การทÎาหน้าทีÉเป็นผู้บริการงานวิชาการทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพืÉอเพิÉมพูน

และส่งเสริมความรู้แกน่ักเรียน นกัศึกษา และชุมชน 

7.2  สามารถจัดสรรพืÊนทีÉใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และพันธกิจ

หลักในการจัดตัÊงหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

7.3  การเป็นศนูย์กลางการถา่ยทอดความรูด้้านศิลปะและวัฒนธรรมทัÊงศิลปะร่วมสมัย

และงานพืÊนบา้นของชุมชนให้เป็นทีÉรู้จักอย่างแพร่หลาย 

7.4  สร้างความตระหนักถึงความสÎาคัญและคุณค่างานศลิปวัฒนธรรมแก่สาธารณชน 

การจัดทÎา Issue Book ชุดเอกสารความรู้กระบวนการการขับเคลืÉอนงานศิลปะและ

วัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเพืÉอเป็นเครืÉองมือการเรยีนรูแ้ละพฒันาต่อยอด

ความรู้ดัÊงเดิมทีÉมีระบบและกรอบความคิดทีÉชัดเจนเพืÉอเป็นแนวทางการบริหารจัดการและเป็นประโยชน์

แก่สาธารณชนต่อไปและสามารถนÎาไปประยุกต์ใช้งานวิชาการและสังคมด้านอืÉน ๆ  
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ภาพทีÉ 54  Issue book ชุดเอกสารความรูก้ระบวนการการขบัเคลืÉอนงานศลิปะและวัฒนธรรม                       

การจัดทÎาทะเบียนวัตถุสูข่้อมูลอิเลÈกทรอนิกส ์
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ผู้วิจัยรวบรวมผลงานและข้อมูลงานจิตรกรรมของศิลปินแห่งชาติทัÊงสิÊน 30 ชิÊน จัดทÎา

ทะเบียนวัตถแุละเผยแพร่ข้อมูลสู่ระบบอิเลÈกทรอนิกส ์

 

 
 

ภาพทีÉ 55  หนา้ปกทะเบียนวัตถุ  

  

 การจัดทÎาทะเบียนวัตถุเพืÉออÎานวยความสะดวกสÎาหรับการสืบค้นทะเบยีนวตัถุทัÊง 30 ชิÊน

จัดทÎาข้อมูลระบบอิเลÈกทรอนิกส์และเผยแพร่ผ่านเวÈบไซต์ https://www.google.com/intl/th/drive/ 

และสามารถสืบค้นผ่านการสแกนรหัสคิวอาร์โค้ด (QR code) 
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ตารางทีÉ 14  ทะเบียนวัตถุ 

 

เลข

ลÎาดับ 
เลขวัตถุ วัตถ ุ ชืÉอศิลปิน ชืÉอผลงาน ขนาด เทคนิค สภาพ 

001 63.01 

 

ปรีชา  

เถาทอง 

แสงของ

พระศรีรัตน

ศาสดาราม 

118*147 

cm. 

- สมบูรณ์ 

002 63.02 

 

ถวัลย์ 

ดัชนี 

 197*97 

cm. 

สีนÊÎามัน

บนผ้าใบ 

สมบูรณ์ 

003 63.03 

 

ถวัลย์ 

ดัชนี 

 194*199 

cm. 

สีนÊÎามัน

บนผ้าใบ 

สมบูรณ์ 

004 63.04 

 

ถวัลย์ 

ดัชนี 

 150*95 

cm. 

สีนÊÎามัน

บนผ้าใบ 

สมบูรณ์ 

005 63.05 

 

ถวัลย์ 

ดัชนี 

พลังของ

แผ่นดิน 

34*23 

cm. 

 สมบูรณ์ 
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ตารางทีÉ 14  (ต่อ) 

 

เลข

ลÎาดับ 
เลขวัตถุ วัตถ ุ ชืÉอศิลปิน ชืÉอผลงาน ขนาด เทคนิค สภาพ 

006 63.06 

 

เดชา วราชุน - 200*200 

cm. 

สืÉอผสม สมบูรณ์ 

007 63.07 

 

เดชา วราชุน The Soul 120*100 

cm. 

สืÉอผสม สมบูรณ์ 

008 63.08 

 

เดชา วราชุน - 70*70 

cm. 

สืÉอผสม สมบูรณ์ 

009 63.09 

 

กมลทัศนาญ

ชลี 

Time 100*80 

cm. 

สืÉอผสม สมบูรณ์ 

010 63.10 

 

กมลทัศนาญ

ชลี 

- 95*150 

cm. 

สืÉอผสม สมบูรณ์ 

 

 

3838773741
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ตารางทีÉ 14  (ต่อ) 

 

เลข

ลÎาดับ 
เลขวัตถุ วัตถ ุ ชืÉอศิลปิน ชืÉอผลงาน ขนาด เทคนิค สภาพ 

011 63.11 

 

กมล 

ทัศนาญชลี 

- 50*75 

cm. 

สืÉอผสม สมบูรณ์ 

012 63.12 

 

เฉลิมชัย 

โฆษิต

พิพัฒน์ 

ทรงเปี่ยม

ล้นด้วย

พระเมตตา 

50*60 

cm. 

ดินสอ สี

ชอล์ก 

สมบูรณ์ 

013 63.13 

 

ประหยัด 

พงษ์ดÎา 

- 40*40 

cm. 

แกะไม้ สมบูรณ์ 

014 63.14 

 

ประเทือง 

เอมเจริญ 

- 100*100 

cm. 

สีนÊÎามัน

บนผ้าใบ 

สมบูรณ์ 

015 63.15 

 

ประเทือง 

เอมเจริญ 

- 100*100 

cm. 

สีนÊÎามัน

บนผ้าใบ 

สมบูรณ์ 

 

 

3838773741
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ตารางทีÉ 14  (ต่อ) 

 

เลข

ลÎาดับ 
เลขวัตถุ วัตถ ุ ชืÉอศิลปิน ชืÉอผลงาน ขนาด เทคนิค สภาพ 

016 63.16 

 

ประเทือง 

เอมเจริญ 

- 1000*100 

cm. 

สีนÊÎามัน

บนผ้าใบ 

สมบูรณ์ 

017 63.17 

 

ประเทือง 

เอมเจริญ 

- 100*100 

cm. 

สีนÊÎามัน

บนผ้าใบ 

สมบูรณ์ 

018 63.18 

 

ประเทือง 

เอมเจริญ 

- 50*50 

cm. 

สีนÊÎามัน

บนผ้าใบ 

ไม่

สมบูรณ์ 

019 63.19 

 

ประเทือง 

เอมเจริญ 

71 ตน 2544 150*200 

cm. 

- สมบูรณ์ 

020 63.20 

 

วิโชค 

มุกดามณี 

เฉลิม 

พระเกียรติ

พระบาท 

สมเดÈจ 

พระเจ้าอยู่หัว 

60*80 

cm. 

- สมบูรณ์ 

 

 

3838773741
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ตารางทีÉ 14  (ต่อ) 

 

เลข

ลÎาดับ 
เลขวัตถุ วัตถ ุ ชืÉอศิลปิน ชืÉอผลงาน ขนาด เทคนิค สภาพ 

021 63.21 

 

ประกิตต์ 

บัวบุศน์ 

- 50*60 

cm. 

- สมบูรณ์ 

022 63.22 

 

ปริญญา 

ตันติสุข 

- 40*50 

cm. 

- สมบูรณ์ 

023 63.23 

 

ปริญญา 

ตันติสุข 

- 80*120 

cm. 

- สมบูรณ์ 

024 63.24 

 

อิทธิผล  

ตัÊงโฉลก 

ใกล้รุ่ง สาย

ฝนยามเยÈน 

และแสงเทียน 

30*50 

cm. 

- สมบูรณ์ 

025 63.25 

 

ทวี 

รัชนีกร 

มุ้ง 80*100 

cm. 

สีนÊÎามัน สมบูรณ์ 

 

  

3838773741
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ตารางทีÉ 14  (ต่อ) 

 

เลข

ลÎาดับ 
เลขวัตถุ วัตถ ุ ชืÉอศิลปิน ชืÉอผลงาน ขนาด เทคนิค สภาพ 

026 63.26 

 

ธงชัย  

รักปทุม 

เฉลิมพระเกียรติ

อัครศิลปินพระ

ภูมินทร์ของ

ปวงประชา 

80*110 

cm. 

- สมบูรณ์ 

027 63.27 

 

มานิตย์  

ภู่อารีย์ 

พลังชีวิต 

72/2552 

 

55*74 

cm. 

- สมบูรณ์ 

028 63.28 

 

เกียรติศักดิÍ 

ขานนนารถ 

- 100*80 

cm. 

สืÉอผสม สมบูรณ์ 

029 63.29 

 

เกียรติศักดิÍ 

ขานนนารถ 

พระบารมี 

ปกเกล้า 

50*60 

cm. 

- สมบูรณ์ 

030 63.30 

 

พิมรัตน์ 

กองสุข 

พระบาท 

สมเดÈจ 

พระเจ้าอยู่หัว

ภูมิพลอดุลยเดช 

40*50 

cm. 

- สมบูรณ์ 

 

 

 

3838773741
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การจัดทÎาและออกแบบบัตรทะเบียนวัตถุ 
 

 
 

ภาพทีÉ 56  หนา้ปกบัตรทะเบยีนวตัถุ  

 

 
 

ภาพทีÉ 57  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.01โดย ปรีชา เถาทอง 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 58  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.02 โดย ถวัลย์ ดัชน ี

 

 
 

ภาพทีÉ 59  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.03 โดย ถวัลย์ ดัชนี  

3838773741
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ภาพทีÉ 60  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.04 โดย ถวัลย์ ดัชน ี

 

 
 

ภาพทีÉ 61  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.05 โดย ถวัลย์ ดชัน ี

 

3838773741
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ภาพทีÉ 62  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.06 โดย เดชา วราชุน 

 

 
 

ภาพทีÉ 63  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.07 โดย เดชา วราชุน 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 64  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.08 โดย เดชา วราชุน 

 

 
 

ภาพทีÉ 65  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.09 โดย กลม ทศันาญชลี 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 66  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.10 โดย กมล ทศันาญชลี 

 

 
 

ภาพทีÉ 67  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.11 โดย กมล ทศันาญชลี  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 68  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.12 โดย เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน ์ 

 

 
 

ภาพทีÉ 69  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.13 โดย ประหยดั พงษ์ดÎา  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 70  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.14 โดย ประเทอืง เอมจริญ  

 

 
 

ภาพทีÉ 71  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.15 โดย ประเทอืง เอมเจริญ  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 72  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.16 โดย ประเทอืง เอมเจริญ  

 

 
 

ภาพทีÉ 73  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.17 โดย ประเทอืง เอมเจริญ  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 74  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.18 โดย ประเทอืง เอมเจริญ  

 

 
 

ภาพทีÉ 75  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.19 โดย ประเทอืง เอมเจริญ  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 76  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.20 โดย วิโชค มกุดามณี  

 

 
 

ภาพทีÉ 77  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.21 โดย ประกิตต์ บัวบุศน์  

 

3838773741



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
6
0
9
2
0
1
7
2
 
t
h
e
s
i
s
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
0
5
2
5
6
4
 
1
4
:
0
6
:
4
4
 
/
 
s
e
q
:
 
2
9

 107 

 
 

ภาพทีÉ 78  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.22 โดย ปริญญา ตันติสุข  

 

 
 

ภาพทีÉ 79  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.23 โดย ปริญญา ตันติสุข  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 80  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.24 โดย อิทธิพล ตัÊงโฉลก 

 

 
 

ภาพทีÉ 81  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.25 โดย ทวี รัชนีกร 

3838773741
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ภาพทีÉ 82  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.26 โดย ธงชัย รกัประทุม 

 

 
 

ภาพทีÉ 83  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.27 โดย มานิตย์ ภู่อารีย ์

 

3838773741
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ภาพทีÉ 84  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.28 โดย เกียรติศกัดิÍ ชานนนารถ  

 

 
 

ภาพทีÉ 85  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.29 โดย เกียรติศกัดิÍ ชานนนารถ  

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 86  บัตรทะเบียนวัตถหุมายเลข 63.30 โดย เขÈมรัตน์ กองสุข 

 

การนÎาเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู ่E-museum 
การเข้าถึงถือเป็นปัจจยัสÎาคัญของงานทางด้านพิพิธภัณฑ์ ผู้วิจัยได้รวบรวมและนÎาเสนอ

ข้อมูลสู่ระบบสารสนเทศ เพืÉอการรองรับและอÎานวยความสะดวกแก่ผู้ชม 

การนÎาเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum ผู้วิจัยจัดการและพัฒนาฐานข้อมูลเดมิ

คือผลงานศิลปะทัÊง 30 ชิÊน ของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกคือ นิทรรศการศิลปิน

ระดับชาติ Supreme of Thai artists รวมถึงนิทรรศการศิลปินดีเดน่ภาคตะวนัออก Eastern artist: 

Renowned artworks และนÎาเผยแพร่ผ่านเพจ https://www.facebook.com โดยใช้ชืÉอว่า E-Museum 

of great arts values พิพิธภัณฑ์อันทรงคุณคา่ เพืÉอความสะดวกในการเข้าถึงของทุกเพศทุกวัยและ

ทุกช่วงเวลา มกีารออกแบบสัญลักษณ์เพืÉอการจดจÎาได้ง่าย  
3838773741
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ภาพทีÉ 87  โลโก้เพจ E-Museum of Great Arts Values  

 

 
 

ภาพทีÉ 88  รหสัคิวอาร์โค้ด 

 

  

3838773741
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การจัดแสดงนิทรรศการระดับชาติ 
การจัดแสดงนทิรรศการระดบัชาติ จากการรวบรวมและจัดทÎาทะเบยีนวตัถุผลงานศิลปิน

แห่งชาติทัÊง 30 ชิÊนของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก นÎามาพัฒนาและจัดแสดงนิทรรศการ

ระดับชาติ Supreme of Thai artists รวบรวมประวัติ ผลงาน แนวคิดทีÉถา่ยทอดผ่านผลงานศิลปะ 

และเผยแพร่ผ่านเพจ https://www.facebook.com (E - Museum of Great Arts Values) 

 

 
 

ภาพทีÉ 89  ป้ายโปสเตอร์นิทรรศการศิลปินระดับชาติ Supreme of Thai artists  

3838773741
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ภาพทีÉ 90  แผน่พับนิทรรการศิลปินระดับชาติ Supreme of Thai artists  

3838773741
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ภาพทีÉ 91  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists  

 

 
 

ภาพทีÉ 92  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์ปรีชา เถาทอง  

3838773741
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ภาพทีÉ 93  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์ปรีชา เถาทอง  

 

 
 

ภาพทีÉ 94  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ปรีชา เถาทอง (1) 

3838773741
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ภาพทีÉ 95  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ปรีชา เถาทอง (2) 

 

 
 

ภาพทีÉ 96  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์ถวัลย ์ดัชนี  

 

 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 97  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์ถวัลย์ ดัชน ี

 

 
 

ภาพทีÉ 98  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี (1) 

3838773741
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ภาพทีÉ 99  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี (2)  

 

 
  

ภาพทีÉ 100  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี (3)  

3838773741
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ภาพทีÉ 101  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี (4) 

 

 
 

ภาพทีÉ 102  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี (5) 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 103  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี (6) 

 

 
 

ภาพทีÉ 104  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี (7) 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 105  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ถวัลย์ ดัชนี (8) 

 

 
 

ภาพทีÉ 106  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน์  

3838773741
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ภาพทีÉ 107  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน ์

 

 
 

ภาพทีÉ 108  ตัวอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์เฉลิมชัย โฆษิตพิพัฒน ์

3838773741
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ภาพทีÉ 109  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์เดชา วราชุน 

 

 
 

ภาพทีÉ 110  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารยเ์ดชา วราชุน 

3838773741
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ภาพทีÉ 111  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์เดชา วราชุน (1) 

 

 
 

ภาพทีÉ 112  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์เดชา วราชุน (2) 
3838773741
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ภาพทีÉ 113  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์เดชา วราชุน (3) 

 

 
 

ภาพทีÉ 114  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์เดชา วราชุน (4) 

3838773741
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ภาพทีÉ 115  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์เดชา วราชุน (5) 

 

 
 

ภาพทีÉ 116  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์เดชา วราชุน (6) 

3838773741
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ภาพทีÉ 117  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists อาจารย์กมล ทัศนาญชลี  

 

 
 

ภาพทีÉ 118  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารยก์มล ทัศนาญชลี 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 119  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์กมล ทัศนาญชลี (1) 

 

 
 

ภาพทีÉ 120  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์กมล ทัศนาญชลี (2) 

3838773741
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ภาพทีÉ 121  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์กมล ทัศนาญชลี (3) 

 

 
 

ภาพทีÉ 122  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์กมล ทัศนาญชลี (4) 

3838773741
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ภาพทีÉ 123  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists อาจารย์ประหยัด พงษ์ดÎา 

 

 
 

ภาพทีÉ 124  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ประหยัด พงษ์ดÎา 

3838773741
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ภาพทีÉ 125  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารยป์ระหยัด พงษ์ดÎา 

 

 
 

ภาพทีÉ 126  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของประเทือง เอมเจริญ  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 127  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของประเทือง เอมเจริญ (2) 

 

 
 

ภาพทีÉ 128  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของประเทือง เอมเจริญ (1) 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 129  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของประเทือง เอมเจริญ (2) 

 

 
 

ภาพทีÉ 130  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของประเทือง เอมเจริญ (3) 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 131  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของประเทือง เอมเจริญ (4) 

 

 
 

ภาพทีÉ 132  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของประเทือง เอมเจริญ (5) 

 

 

 

3838773741
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 136 

 
 

ภาพทีÉ 133  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์วิโชค มุกดามณ ี

 

 
 

ภาพทีÉ 134  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์วิโชค มุกดามณี  

 

3838773741
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ภาพทีÉ 135  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists อาจารย์ประกิต บวับุศย์  

 

 
 

ภาพทีÉ 136  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติอาจารย์ประกิต บวับุศย์  

3838773741
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ภาพทีÉ 137  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ประกิต บวับศุย์ (1) 

 

 
 

ภาพทีÉ 138  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists 

3838773741
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ภาพทีÉ 139  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจาย์ปริญญา ตันติสุข 

 

 
 

ภาพทีÉ 140  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์ปริญญา ตันตสิุข 

3838773741
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ภาพทีÉ 141  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ปริญญา ตันตสิุข (1) 

 

 
 

ภาพทีÉ 142  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ปริญญา ตันตสิุข (2) 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 143  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์อิทธิพล ตัÊงโฉลก 

 

 
 

ภาพทีÉ 144  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์อิทธิพล ตัÊงโฉลก 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 145  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์อิทธิพล ตัÊงโฉลก (1) 

 

 
 

ภาพทีÉ 146  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์อิทธิพล ตัÊงโฉลก (2) 

3838773741
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ภาพทีÉ 147  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์ทวี รชันีกร 

 

 
 

ภาพทีÉ 148  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์ทวี รัชนกีร 

 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 149  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานอาจารย์ทวี รัชนีกร  

 

 
 

ภาพทีÉ 150  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์ธงชัย รักปทุม 

3838773741
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ภาพทีÉ 151  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์ธงชัย รักปทมุ 

 

 
 

ภาพทีÉ 152  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ธงชัย รักปทมุ (1) 

3838773741
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ภาพทีÉ 153  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์ธงชัย รักปทมุ (2) 

 

 
 

ภาพทีÉ 154  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์มานิตย์ ภู่อารีย ์

 

3838773741
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ภาพทีÉ 155  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของอาจารย์มานิตย์ ภู่อารยี ์

 

 
 

ภาพทีÉ 156  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์มานิตย์ ภู่อารยี ์

3838773741
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ภาพทีÉ 157  ตัวอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ของอาจารย์เกียรติศักดิÍ ชานนนารถ 

 

 
 

ภาพทีÉ 158  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ประวัติของอาจารย์เกียรติศกัดิÍ                      

ชานนนารถ 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 159  ตวัอย่างนิทรรศการ Supreme of Thai artists ผลงานของของอาจารย์เกยีรติศกัดิÍ                   

ชานนนารถ 

 

การจัดแสดงนิทรรศการศิลปินดีเด่นภาคตะวันออก 
ภาคตะวันออกเป็นพืÊนทีÉ ๆ มีศิลปินและอาจารย์ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรมทีÉมีชืÉอเสียง

กระจายตามพืÊนทีÉต่าง ๆ และมีความสามารถโดดเด่นอันหลากหลายแขนงเพืÉอเป็นการส่งเสริมและ

ขับเคลืÉอนงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ผู้วิจัยจึงหยิบยกกลุ่มศิลปินทีÉนา่สนใจและรวบรวมประวัติ 

แนวคดิการทÎางาน ชีวิต ผลงานของศิลปินนÎามาจัดแสดงนิทรรศการศิลปินดีเดน่ของภาคตะวันออก 

Eastern artist : Renowned artworks และเผยแพร่ผ่านเพจ https://www.facebook.com (E-Museum 

of Great Arts Values) บุคลากรทางด้านศิลปวัฒนธรรมทัÊง 5 ท่านทีÉผู้วิจยันÎามาเสนอลว้นแลว้แตน่่า

ยกย่องด้วยคุณวุฒิและวัยวุฒถิือเป็นอีกกระบวนการหนึÉงของการสนับสนุนและขับเคลืÉอนงาน

ศิลปะและวัฒนธรรมของภาคตะวันออกต่อไป  

จินดา เนืÉองจÎานงค์ ผู้ก่อตัÊงกลุ่มศิลปินภาคตะวนัออก ปัจจุบันดÎารงตÎาแหน่งผู้อÎานวยการ

ศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิÉน อาจารย์ประจÎาหลักสตูรสาขาทัศนศิลป์และมีเดียอาร์ต  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีโครงการและกิจกรรม

หลากหลายทีÉเกีÉยวข้องกับงานด้านศิลปวัฒนธรรมอาทิเช่น โครงการอนุรักษ์และเผยแพร่ภูมิปัญญา

อาหารพืÊนถิÉนแบบบูรณาการจังหวัดฉะเชงิเทรา กิจกรรมบริการอบรมเชิงปฏิบตัิ เทศกาลศิลปะต่าง

วิถี วิถีศิลปะ Art brut Thailand & Art therapy festival ค่ายศิลปะ “ศลิป์สร้างสุข สนุกกับศิลปะ” 

โครงการสร้างมาตรฐานทางศิลปะ วัฒนธรรมและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิÉนแบบร่วมสมัย 

โครงการทัÊงหมดคือการบริการงานด้านวิชาการ การถ่ายทอดและแลกเปลีÉยนความรูด้้านศิลปะและ

3838773741
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วัฒนธรรมแกชุ่มชนทัÊงภายในพืÊนทีÉตÎาบลเทพราช อÎาเภอบ้านโพธิÍ จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมถึง

ภายนอกพืÊนทีÉจังหวัดต่าง ๆโดยส่วนหนึÉงเป็นแผนทÎานุบÎารุงด้านศิลปวัฒนธรรมจากประมาณของ

เทศบาลตÎาบลเทพราช โครงการนีÊก่อตัÊงเมืÉอปี พ.ศ. 2541 ต่อเนืÉองมาถึงปัจจุบัน (เมืองฉะดอทคอม, 

ม.ป.ป.) 

  

 
 

ภาพทีÉ 160  ตวัอักษร สุขสวสัดิÍและรุ่งเรือง (1) 

 

 
 

ภาพทีÉ 161  ตวัอักษร สุขสวสัดิÍและรุ่งเรือง (2) 

 

3838773741
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นอกจากงานดา้นการบริหารจัดการแลว้อีกหนึÉงบทบาทคือเป็นผู้ทีÉมีความสามารถด้าน

การประดิษฐ์ตวัอักษรทีÉมีความสละสลวยมีแบบอักษรสาธารณะเปิดให้ใช้บริการดาวน์โหลด  

อาทิเช่น สุขสวัสดิÍ รุ่งเรือง 

 

 
 

ภาพทีÉ 162  ตวัอักษร สุขสวสัดิÍ 

 

พิทักษ์ ปยิะพงษ์ ศิลปินและปราชญ์ชาวบ้าน ผู้เป็นส่วนหนึÉงของกลุ่มศิลปินภาคตะวันออก

และเป็นแรงผลักดันโครงการต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊนและยังเป็นครู วิทยากรแก่กลุ่มศิลปินภาคตะวันออก 

ตลอดอายุการทÎางานด้านศิลปะจากจุดเริÉมต้นงานโฆษณา การทÎางานเพืÉอหารายได้เลีÊยงชีพและ

ครอบครัว และการหันเหเข้าสู่ถนนประชาธิปไตยในช่วงเหตุการณ์ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2516 และ 

การกลับมาทÎางานด้านโฆษณาผ่านองค์กรยักษใ์หญ่เพืÉอแสดงให้เหÈนศักยภาพและศักดิÍศรีของความ

เชืÉอมัÉนในประชาธิปไตย ท้ายทีÉสุดคือการกลับบ้านเกิดสู่ความเป็นตวัตนผ่านนิทรรศการศิลปะ

ทัศนศิลป์ร่วมสมัย 80 ปีพิทักษ์ ปิยะพงษ ์

รักษา ปิยะพงษ์ น้องชายอาจารย์พิทักษ์ ปยิะพงษ์ จากอดีตผู้อÎานวยการโรงเรียนบางวัว 

(สายเสริมวิทย์) เดินเส้นทางสายวิทยาศาสตร์และวิชาการมาตลอดจากความคลุกคลีกับพีÉชายทÎาให้

ซึมซับความรักในศิลปะจนปัจจุบันเปน็ผู้สนับสนุนและวิทยาการด้านศิลปะผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 

เสกสรรค์ ประเสริฐกุล ศิลปินแห่งชาติ สาขาวรรณศิลป์ปีพ.ศ. 2552 และนักเขยีนรางวัล

ศรีบูรพา ซึÉงอาจเป็นทีÉรู้จกัจากการเป็นนักต่อสู้ทางสังคมด้านประชาธปิไตยในเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 

พ.ศ. 2516 และอีกหนึÉงบทบาทคือนักเขียนผู้ต้องการถ่ายทอดเรืÉองราว ความรู้สึกนึกคิดของสังคมไทย 

ณ ขนะนัÊนผ่านตัวอักษรอันทรงคุณค่านับเป็นการเชิดชูเกียรติทางด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างยิÉง 

3838773741
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จิระนันท์ พิตรปรีชา นักต่อสู้เพืÉอเรียกร้องประชาธิปไตยสูเ่จ้าของกวีนิพนธ์รางวัลซีไรต์

ปีพ.ศ. 2532 จากใบไม้ทีÉหายไป และการก้าวเข้าสู่นักอนุรกัษ์ธรรมชาติ ไม่ว่าจะอยูใ่นฐานะใด 

บทบาทไหนตา่งกÈสะท้อนเรืÉองราวทางวัฒนธรรม สังคม ความเป็นอยู่ของคนในยุคนัÊน ๆ เสมอมา 

(วิกิพีเดีย สารานุกรมเสร,ี 2564) 

 

 
 

ภาพทีÉ 163  ป้ายโปสเตอร์นิทรรศการ Eastern artist : Renowned artworks  

3838773741
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ภาพทีÉ 164  แผ่นพับนิทรรการ Eastern artist : Renowned artworks  

3838773741
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ภาพทีÉ 165  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks 

 

 
 

ภาพทีÉ 166  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(1) 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 167  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(2) 

 

 
 

ภาพทีÉ 168  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(3) 

3838773741
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ภาพทีÉ 169  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(4) 

  

 
 

ภาพทีÉ 170  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(5) 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 171  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(6) 

 

 
 

ภาพทีÉ 172  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(7) 

3838773741
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ภาพทีÉ 173  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(8) 

 

 
 

ภาพทีÉ 174  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(9) 

3838773741
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ภาพทีÉ 175  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(10) 

 

 
 

ภาพทีÉ 176  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จินดา เนืÉองจÎานงค ์(11) 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 177  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (1) 

 

 
 

ภาพทีÉ 178  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (2) 

3838773741
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ภาพทีÉ 179  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (3) 

 

 
 

ภาพทีÉ 180  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (4) 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 181  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (5) 

 

 
 

ภาพทีÉ 182  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (6) 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 183  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (7) 

 

 
 

ภาพทีÉ 184  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (8) 

3838773741
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ภาพทีÉ 185  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (9) 

 

 
 

ภาพทีÉ 186  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (10) 

 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 187  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (11) 

 

 
 

ภาพทีÉ 188  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (12) 

3838773741
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ภาพทีÉ 189  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (13) 

 

 
 

ภาพทีÉ 190  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (14) 

3838773741
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ภาพทีÉ 191  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย พิทกัษ์ ปิยะพงษ์ (15) 

 

 
 

ภาพทีÉ 192  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย รกัษา ปิยะพงษ ์(1) 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 193  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย รกัษา ปิยะพงษ ์(2)  

 

 
 

ภาพทีÉ 194  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย เสกสรรค์ ประเสริฐกุล (1) 

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 195  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย เสกสรรค์ ประเสริฐกุล (2) 

 

 
 

ภาพทีÉ 196  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย เสกสรรค์ ประเสริฐกุล (3) 

3838773741
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ภาพทีÉ 197  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย เสกสรรค์ ประเสริฐกุล (4) 

 

 
 

ภาพทีÉ 198  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย เสกสรรค์ ประเสริฐกุล (5) 

3838773741
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ภาพทีÉ 199  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย เสกสรรค์ ประเสริฐกุล (6) 

 

 
 

ภาพทีÉ 200  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จิระนันท์ พิตรปรีชา (1)  

 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 201  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จิระนันท์ พิตรปรีชา (2)  

 

 
 

ภาพทีÉ 202  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จิระนันท์ พิตรปรีชา (3) 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 203  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จิระนันท์ พิตรปรีชา (4) 

 

 
 

ภาพทีÉ 204  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จิระนันท์ พิตรปรีชา (5) 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 205  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จิระนันท์ พิตรปรีชา (6) 

 

 
 

ภาพทีÉ 206  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จิระนันท์ พิตรปรีชา (7) 

 

3838773741
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ภาพทีÉ 207  ตวัอย่างนิทรรศการ Eastern artist: Renowned artworks โดย จิระนันท์ พิตรปรีชา (8) 

 

ผู้วิจัยนÎาเสนอนิทรรศการศิลปินดีเด่นภาคตะวันออกทัÊงนีÊครอบคลุมทัÊงงานด้านทัศนศลิป์ 

วัฒนธรรม วรรณศิลป์ การบริการงานวิชาการแก่ชุมชนเพืÉอแสดงให้เหÈนความสÎาคัญหลากหลาย

บทบาทในการขับเคลืÉอนสังคมด้วยงานด้านศิลปวัฒนธรรม 

 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลอืก (Alternative Activities) 
หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีการจัดนิทรรศการถาวรด้านศิลปะและวัฒนธรรม

เล่าเรืÉองราวประวัติศาสตร์ความเป็นมาของภาคตะวันออกทัÊง 11 ส่วนและบางช่วงเวลาอาจมีการจัด

แสดงนิทรรศการหมุนเวียนเป็นครัÊงคราว จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัยนัÊนจึงเสนอ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลือกเพืÉอเป็นการเสริมสร้างกิจกรรมเรียนรู้ทีÉมีความเกีÉยวข้องกับ

ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกให้เหมาะสมกับผู้ทีÉมาเยีÉยมชมนิทรรศการจึงเป็นทีÉมาของกิจกรรม

การเรียนรู้ในส่วนทีÉ 12 เพิÉมเติมจากนิทรรศการหลักดังนีÊ 

กิจกรรมการเรยีนรู้ “ล่าสมบตัิวัตถุโบราณ” จากนทิรรศการหลักทัÊง 11 สว่นจะสังเกตว่ามี

โบราณวัตถุนÎามาจัดแสดงในส่วนแรกคือเยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ  และสว่นทีÉ 5 ประวัติศาสตร์โคกพนมดี 

จังหวัดชลบุรี มีการค้นพบโบราณวัตถุจÎาพวกเครืÉองประดบั กิจกรรมการเรียนรู้ “ล่าสมบัติวัตถโุบราณ” 

ทัÊงภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบตัิจึงเป็นการจÎาลองการขุดค้นซากโบราณวัตถุ การจÎาลองสถานการณ์นÎา

วัตถุจÎาพวกเครืÉองใช้ อาทิเช่น ไห แจกัน และเครืÉองประดับฝังลงไปในดิน และสาธิตการขุด การใช้

อุปกรณ์ การดแูลรักษาถือเปน็การเรียนรูจ้ากการสังเกตและลงมือปฏิบัติจริง 

 

3838773741
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กิจกรรมการเรยีนรู้ “ศิลปะบนผืนผ้า” จากนทิรรศการหลักส่วนทีÉ 11 ห้องจิตรกรรมฝาผนัง 

งานศิลปะอันทรงคุณค่า บอกเล่าเรืÉองราวเกีÉยวกับงานจิตรกรรมฝาผนังโบสถ์ อาคาร ภายในวัดซึÉง

เป็นงานจิตรกรรมทีÉมีวิธีการทางศิลปะทีÉเฉพาะตัวเป็นเอกลักษณ์จึงเปน็ทีÉมาของการสร้างสรรค์

กิจกรรมการเรยีนรู้ “ศิลปะบนผืนผ้า” และเพืÉอการปรับเปลีÉยนกิจกรรมให้เหมาะสมแกผู่้เข้าร่วม 

จึงเลือกใชว้ัสดุทีÉง่ายและสะดวก อย่างเช่นการเลือกสีอะคริลิคแทนสีฝุ่น วัสดุในการระบายอาจเปน็

ผืนผ้าใบ แกว้ เสืÊอยืดหรือถุงผ้าซึÉงสามารถนÎาไปประยุกตใ์ช้ในชีวิตประจÎาวันอีกดว้ย   

กิจกรรมการเรยีนรู้ “จักสาน ประสานวัฒนธรรม” ภูมิภาคตะวันออก จังหวัดชลบุรี 

อÎาเภอพนัสนคิม มีชืÉอเสียงด้านจักสานซึÉงเป็นภูมิปัญญาโบราณถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นมายาวนาน และ

ทุกวันนีÊนอกจากสานเพืÉอจÎาหน่ายแล้ว สมาชิกกลุ่มจักสานไม้ไผ่ย่อยทีÉ 1 ร่วมต่อยอดให้ชุมชนแห่ง

นีÊ เป็นแหล่งทอ่งเทีÉยวใหม่ เปิดเป็นศูนย์จกัสานใหญ่ทีÉสดุในโลก วัตถุดิบทีÉใช้คือไมไ้ผ่ทีÉนÎามาทÎาจกั

สานนัÊนนÎามาจากหลายพืÊนทีÉ เช่น ไม้ไร่จากเขาเขียว ไมน้วลจากปราจีนบุรีและจันทบุรี เป็นต้นพืÊนทีÉ

ส่วนใหญ่ในอÎาเภอพนัสนิคมทีÉทÎาการจักสาน คือ ตÎาบลไร่หลักทอง นามะตูม สระสีÉเหลีÉยมและ

หมู่บ้านนางู แต่ละหมู่บ้านจะทÎาจักสานแต่ละประเภทตามความถนัด เช่นบ้านบุ่งคล้า และบ้านเรือนใหญ่ 

นิยมสานตะแกรง กะโล่ และกระบุง บ้านหนองบึก นิยมสาน กระบุงและตะกร้าบ้านนางู นิยมสาน 

ตะกร้อจิÌว และตะแกรงช้อนปลา บ้านศรีวชิัย นิยมสาน หมวก และปิน่ปักผม 

นÎาเอกลักษณ์ ความโดดเด่นของชุมชนจักสาน ชาวพนัสนิคม มาเป็นตน้แบบการสร้าง

กิจกรรมการเรยีนรู้ “จักสาน ประสานวัฒนธรรม” แต่เปลีÉยนวิธกีารและวัสดุ มาเป็นการใช้ใบลาน 

ใบมะพร้าว หรือใบเตยจากวัสดุธรรมชาติมาสานปลาตะเพียน นก หรือแมลง เปน็วัฒนธรรมทีÉมีมา

แต่โบราณสู่เยาวชน 

 

การนÎาเสนอการจัดนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ (Mobile Museum) 
ปัจจุบันสังคมมีการเปลีÉยนแปลงทางด้านการศึกษา การเรยีนรู้อย่างกว้างขว้างเพืÉอ

ตอบสนองวิถีการดÎาเนนิชีวิตทีÉเปลีÉยนไปของผู้คน การบริการทางด้านงานศิลปวัฒนธรรมจึงต้อง

เรียนรู้และปรบัเปลีÉยนวิธกีารเพืÉอความเหมาะสมและเขา้กับผู้คนมากขึÊน 

การนÎาเสนอนทิรรศการเคลืÉอนทีÉเพืÉอเข้าถึงผู้ชมเป็นอีกทางเลือกทีÉสÎาคัญ ผู้วิจัยนÎาเสนอ

พืÊนทีÉทางการศกึษาโรงเรียนสัตหีบเขตกองเรือยุทธการ เป็นองค์กรหนึÉงในพืÊนทีÉของทหารเรือ 

หน่วยของกองเรือยุทธการ ตัÊงอยู่บริเวณตÎาบลสัตหีบ อÎาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โรงเรียนสัตหีบ

เขตกองเรือยุทธการเป็นโรงเรียนระดับประถมศึกษา ตัÊงแต่ระดับชัÊนอนุบาล 1 ถึงประถมศึกษาปีทีÉ 6 

มีจÎานวนนักเรียนประมาณ 1,000 คน และทีÉน่าสนใจเป็นอย่างมากคือมหีอศิลป์ถิÉนนาวี ซึÉงมี

วัตถุประสงคก์ารก่อตัÊงคือเปน็ศูนย์กลางการเรียนรู้ผสมผสานทางด้านวิชาการและศิลปะ มีการเรยีนรู้
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แบบ STEAM คือนÎาวิชาศิลปะเข้ามามีส่วนรวมในรายวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ภาษาอังกฤษ 

และเทคโนโลยี ภายในอาคารของหอศิลป์ถิÉนนาวีแบง่ออกเป็น 3 ห้อง คือ Think and play การคิด

คือการเล่นของเดÈก, Learning & Exploring ห้องแห่งการเรียนรู้ (การเปดิโลกทัศน์แห่งการเรียนรู้) 

และ The Road Ahead ปลายทางแห่งความฝัน มีการจัดแสดงนิทรรศการผลงานการประกวดวาด

ภาพเพลินศิลป์ถิÉนนาวีตัÊงแต่ระดับชัÊนอนุบาลจนถึงประชาชน และผลงานของศิลปินแห่งชาติและ

ศิลปินทีÉมีชืÉอเสียง อาทิเช่น อาจารย์เทพศิร ิสุขโสภา ศาตราจารย์เกยีรตคิุณปรีชา เถาทอง  

อาจารย์ธงชัย รักประทุม, อาจารย์สมศักดิÍ เชาว์ธาดาพงศ,์ อาจารย์ประทปี คชบัว  

และรองศาสตราจารย์ลิปิกร มาแก้ว 

นิทรรศการเคลืÉอนทีÉเสมือนการแลกเปลีÉยนความรู้และประสบการณ์จริงเพืÉอส่งต่อแก่

ผู้ชม ดังนัÊนนิทรรศการเคลืÉอนทีÉของหอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกจึงเปน็อีกหนึÉงแนวทาง

ทีÉดีของการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมแก่สาธารณชน นิทรรศการเคลืÉอนทีÉยังต้องคÎานึง

สถานทีÉและบุคคล เพราะฉะนัÊนเป็นการปรับเปลีÉยนเพืÉอความเหมาะสมของโรงเรียนสัตหีบเขตกอง

เรือยุทธการในกรณีตัวอย่าง จึงต้องคÎานึงถึงการเผยแพรน่ิทรรศการและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ทีÉเหมาะสมกบัเดÈกวัย 3-12 ปี ผู้วิจัยนÎาเสนอนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ “เรืÉองเล่าถิÉนบูรพา” คือการนÎา

เอกลักษณ์ทีÉสÎาคัญบางพืÊนทีÉหรือบางส่วนของภูมิภาคตะวันออกเพืÉอบอกเล่าและถ่ายทอดรวมถึงการเลือก

จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลือกดังหัวขอ้ข้างต้นมาประยุกต์ใช้กับนทิรรศการเคลืÉอนทีÉครัÊงนีÊรวมถึง

การจัดตัÊงกิจกรรมหนูน้อยภัณฑารักษ ์

 

 
 

ภาพทีÉ 208  อาคารด้านหน้าหอศิลป์ถิÉนนาวี  
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หนูน้อยภัณฑารักษ์ คือการสร้างประสบการณ์กับการสวมบทบาทรับหน้าทีÉเป็นผู้สืÉอ

ความหมายของนิทรรศการ ซึÉงกิจกรรมของหนูน้อยภณัฑารักษ์เป็นการนÎาเสนอเรืÉองราวใกล้ตวั

หรือพืÊนทีÉของอÎาเภอสัตหีบ 

 

 
 

ภาพทีÉ 209  อาคารด้านหลังหอศิลป์ถิÉนนาว ี

 

 
 

ภาพทีÉ 210  กิจกรรมวาดกÎาแพงบริเวณอาคารหอศิลป์ถิÉนนาว ี
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ภาพทีÉ 211  ป้ายโปสเตอร์นิทรรศการเคลืÉอนทีÉ “เรืÉองเล่าถิÉนบูรพา”  

 

ผู้วิจัยจัดทÎาตารางกิจกรรมนทิรรศการเคลืÉอนทีÉ “เรืÉองเล่าถิÉนบูรพา”  เพืÉอเป็นทิศทาง 

การจัดกิจกรรมภายใน 1 วัน ครอบคลุมทัÊงภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเพืÉอการเรียนรู้ทีÉมากขึÊน 

ภาคทฤษฎีคือกิจกรรมเล่าเรืÉองถิÉนบูรพา การบรรยายและแลกเปลีÉยนความรู้ประวัติความเป็นมา 

หรือประเดÈนสÎาคัญทีÉเกีÉยวกับภาคตะวันออก ส่วนของภาคปฏิบัติคือกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

ทางเลือกคือล่าสมบัติวัตถุโบราณ ศิลปะบนผนืผ้า และจักสาน ประสานวัฒนธรรม 
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ตารางทีÉ 15  ตัวอย่างกิจกรรมนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ “เรืÉองเล่าถิÉนบูรพา”   

 

นิทรรศการเคลืÉอนทีÉ “เรืÉองเล่าถิÉนบูรพา” 

โรงเรียนสัตหบีเขตกองเรือยุทธการ และหอศิลปmถิÉนนาว ี

วัน/เวลา กิจกรรม หมายเหตุ 

1 มิถุนายน 2564 

9.00-11.00 น. 

13.00-15.00 น.  

 

เล่าเรืÉองถิÉนบูรพา 

กิจกรรมการเรยีนรู้ “ล่าสมบัติวัตถุโบราณ” 

กิจกรรมการเรยีนรู้ “ศิลปะบนผืนผ้า” 

กิจกรรมการเรยีนรู้ “จักสาน ประสานวัฒนธรรม” 

 

วิทยากร 

วิทยากรและหนูน้อย

ภัณฑารักษ ์

 

ผู้วิจัยนÎาเสนอกระบวนการขบัเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกผ่านการจัดทÎาทะเบียนวัตถุ นÎาเสนอนิทรรศการศิลปินระดับชาติ Supreme 

of Thai artists นิทรรศการศิลปินดีเดน่ภาคตะวนัออก Eastern artist : Renowned artworks การจดั

กิจกรรมการเรยีนรู้แบบทางเลือก (Alternative Activities) และนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ (Mobile 

Museum) “เรืÉองเล่าถิÉนบูรพา” และการนÎาเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum โดยใช้ชืÉอว่า  

E-Museum of Great Arts Values เพืÉอเป็นแนวทางพัฒนาและต่อยอดงานด้านศิลปวัฒนธรรมเพืÉอ

เผยแพร่และเข้าถึงสาธารณะชนอย่างแท้จริง 
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บททีÉ 6 

สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรืÉอง “การขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม : หอศิลปะและวฒันธรรมภาค

ตะวนัออก” มวีัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาความเป็นมา บทบาท หน้าทีÉและข้อโดดเด่น ข้อห่วงใยของ 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกและนÎามาวิเคราะห์เพืÉอนÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอนงาน

ศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวันออก มีวธิีการศึกษาภาคเอกสารและ

ภาคสนาม ซึÉงเป็นการเกÈบข้อมูลด้วยการสังเกตการณ์ การทÎาแบบสอบถามผู้เข้าชมหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออก และการสัมภาษณ์ความเกีÉยวข้องกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก

ซึÉงเป็นผู้ทรงคุณวุฒภิายนอก และผู้มีความเชีÉยวชาญด้านงานพิพิธภัณฑแ์ละงานด้านศลิปะและ

วัฒนธรรม ซึÉงผลการวิจัยสรปุได้ดังนีÊ 

 

สรุปผลการวิจัย 
ประวัติความเป็นมาของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเปน็พืÊนทีÉทางด้านศิลปวัฒนธรรมซึÉงตัÊงอยู่บริเวณ

มหาวิทยาลัยบรูพา ริเริÉมโครงการจากอาจารย์สุชาติ เถาทอง และนายประศาสน์ สง่าเมือง ช่างศิลป์

ประจÎาพิพิธภัณฑ์สัตวน์ÊÎาของมหาวิทยาลัยขณะนัÊนจัดทÎาโครงการหอศิลปะเป็นครัÊงแรก เสนอต่อ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพืÉอให้เปน็ศูนย์กลางของข้อมูลทางศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก

เมืÉอปี พ.ศ. 2517 การดÎาเนนิงานต่อเนืÉอง ปีพ.ศ. 2522 เริÉมจากการทÎาโครงการวิจัยศิลปะภาคตะวนัออก 

สÎารวจแหล่งศลิปะและโบราณคดีในหลายจังหวดัเพืÉอเกÈบสะสมศิลปวัตถุและโบราณวัตถุ 

จนกระทัÉงเมืÉอปี พ.ศ. 2542 การเข้าพบ ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี (นายชวน หลีกภัย) ของอาจารยส์ุชาติ 

เถาทอง เพืÉอเน้นยÊÎาความสÎาคญัของหอศิลปะประจÎาภาคตะวนัออก จึงได้รับการพิจารณาโดยให้

อาจารย์สุชาติ เถาทอง ประธานสภาคณบดทีางศิลปะเป็นผู้ควบคุมดูแล และคาดหวังว่าหอศิลปะจะ

กลายเป็นสถานทีÉสÎาคัญอีกแห่งหนึÉงของภาคตะวันออกในฐานะการเป็นศูนยก์ลางแหล่งเรียนรู้

ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม สมเดÈจพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเสดÈจพระราช

ดÎาเนินทรงเปดิอาคารหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออกอย่างเป็นทางการวันทีÉ 17 ธันวาคม 

พ.ศ. 2549 
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สถานทีÉตัÊงและอาคาร 

ถนนลงหาดบางแสน ตÎาบลแสนสุข อÎาเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี บริเวณด้านหน้า

ของมหาวิทยาลัยบูรพา ลักษณะอาคารและรูปแบบสถาปัตยกรรมแบ่งเป็น 3 ส่วน ส่วนทีÉ 1  

หอศิลปะ รูปแบบของอาคารหลัก นÎาแนวคิดจากรูปทรงเรือตังเกเป็นโครงสร้างส่วนทีÉ 2 สะพานเชืÉอมต่อ

ระหว่างหอศิลปะและหออัครศิลปิน มีลักษณะคล้ายสะพานปลาหรือท่าเรือ ส่วนทีÉ 3 วิหารทรงจตุรมุข 

ตัวแทนของชุมชนริมนÊÎาทะเล ภายในอาคารแบ่งเป็น 5 ส่วน 1) ห้องนิทรรศการถาวร 2) ห้องนิทรรศการ

หมุนเวียน 3) ห้องโถงกลม 4) ห้องประชมุ 5) หออัครศิลปิน 

รูปแบบการดÎาเนินงานของการบริหารจัดการ 

พบว่า โครงสร้างองค์กรและการบริหารงานหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก  

เป็นองค์กรภายใต้การควบคมุดูแลของสÎานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา และคณะดนตรีและ

การแสดง มีปรัชญาทีÉว่าเป็นเลิศวิชาการ สานสร้างศิลปกรรม เชิดชูคุณธรรม มุ่งนÎาสู่สากล มีภารกจิ

หลักคือส่งเสริมและสนับสนนุงานด้านทัศนศิลป์และศิลปวัฒนธรรมส่วนภูมิภาค การบริการวิชาการ 

เผยแพร่ ถ่ายทอดและสืบสานศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงเป็นหนว่ยงานทีÉให้บริการด้านสถานทีÉ

เพืÉอรองรับการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีวิสัยทัศน์ 3 ข้อคือครอบคลุม เคลืÉอนไหว 

คล่องตัว บุคลากรของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก มีจÎานวนทัÊงหมด 4 คนแบ่งเป็น

สÎานักงานวิชาการ ฝ่ายนิทรรศการและการแสดง ฝ่ายการเงินและพัสดุ ฝ่ายประชาสัมพันธ์และ

การตลาด 

ด้านงบประมาณพบวา่ หอศลิปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก มีรายได้จากการเกÈบ 

ค่าเข้าชมและการเช่าสถานทีÉในการเลีÊยงตนเอง และไดร้ับเงินงบประมาณประจÎาปีจากมหาวิทยาลยั 

แต่หากไม่ได้รบัเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยกÈไม่สามารถเลีÊยงตนเองได้ การเปิดบริการ เปิดทÎาการ

ทุกวันจันทร์-วันศุกร์ เว้นวนัเสาร-์อาทิตย ์และวันหยุดนกัขัตตฤกษ์เปดิให้เข้าชมกรณี 10 คนขึÊนไป 

เวลาเปิดทÎาการ 8.30-16.30 น. อัตราค่าเข้าชมเดÈกนักเรียน นักศึกษาอัตรา 10 บาท บุคคลทัÉวไปอัตรา 

20 บาท ชาวตา่งชาติ เดÈกอัตรา 50 บาท ผู้ใหญ่อัตรา 100 บาท ส่วนบริการนักท่องเทีÉยว ประกอบด้วย

ส่วนอÎานวยการ ส่วนประชาสัมพันธ์ ทีÉจอดรถ ห้องนÊÎา  

การประชาสัมพันธ์ มี 2 ส่วนคือการประชาสัมพันธ์ทางตรง คือการเผยแพร่ผ่าน 

https://www.mupabuu.com https://www.facebook.com และเวÈบไซต์สÎานักงานการท่องเทีÉยวและ

กีฬาจังหวัดชลบุรี การประชาสัมพันธ์ทางอ้อมคือผ่านงานวิชาการของนสิิต นักศึกษา หรือนักวิชาการ 

เช่นจัดทÎาและเผยแพร่คลิปวดีิโอสืÉอสารสนเทศต่าง ๆ โดยบุคลากรภายนอก 
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ทรัพยากรการท่องเทีÉยวทีÉเกีÉยวข้องกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกมีนิทรรศการถาวรทีÉถ่ายทอดเรืÉองราวเกีÉยวกับประวัติ

ความเปน็มา ความเปน็อยู่ ความเชืÉอ ประเพณีและวัฒนธรรมของชมุชนชาวภาคตะวันออกตัÊงแต่อดีต

ถือเป็นทัÊงศูนย์กลางการเรียนรู้แก่นักเรียนและชุมชน นับว่าเป็นแหล่งท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรมทีÉน่าสนใจ

อีกทัÊงสถานทีÉตัÊงยังเป็นทัÊงสถานทีÉทางการศึกษาและแหล่งท่องเทีÉยวสÎาคัญของจังหวดัชลบุรี ดังนัÊน

ทรัพยากรและแวดล้อมใกล้เคียงหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกจึงมีบทบาทและเกืÊอหนนุ

ให้แก่หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกได้ไมย่าก การเข้าถึงสะดวก มีสิÉงอÎานวยความสะดวก

ครบครัน 

รูปแบบการดÎาเนินงานของการจัดแสดงของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

รูปแบบการจดัแสดง (Exhibition) ของหอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวันออกพบว่า 

ส่วนการจัดแสดงถาวรตัÊงอยู่บริเวณอาคารด้านหน้า ห้องนิทรรศการถาวรมีจÎานวน 11 ส่วน 

ประกอบดว้ยเยือนถิÉนบูรพาวันนีÊ ตามรอยอารยธรรมแห่งบูรพาทิศ แหล่งโบราณคดีสมัยก่อน

ประวัติศาสตรใ์นภาคตะวันออก แหล่งโบราณคดีหนองโนจังหวัดชลบรุี ประวัติศาสตร์โคกพนมดี

จังหวดัชลบุรี วิถีการแลกเปลีÉยนทางวัฒนธรรมบนแผ่นดินภาคตะวนัออกในยุคประวัติศาสตร์ก่อน

สยามประเทศ เมืองโบราณสÎาคัญในยุคประวัติศาสตร์บนดินแดนบูรพาทิศ เมืองศรีมโหสถ อิทธิพล

ความเชืÉอและศาสนาในเมืองศรีมโหสถ คนต่างวัฒนธรรมในชุมชนภาคตะวนัออก จิตรกรรมฝา

ผนังงานศิลปะอันทรงคุณค่า ลักษณะการจดัแสดงเป็นการใช้วัตถุจริง หุ่นจÎาลอง 3 มติิ จÎาลองโมเดล

เสมือนจริง พร้อมบอร์ดคÎาบรรยายประกอบการจัดแสดง มีการใชแ้สงสังเคราะห์ได้แก่ไฟนีออน

เน้นวัตถุจัดแสดง มีการใช้เทคโนโลยีเป็นสืÉอในการเรียนรู ้ได้แก่ เครืÉองบรรยายภาษาต่างประเทศ 

ซึÉงมีด้วยกัน 2 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เครืÉองฉายวีดีทัศน์ เครืÉองบรรยายเสียง แต่โดยมาก

เทคโนโลยีเหล่านีÊมักมีการชÎารุดเสียหาย การจัดนิทรรศการหมุนเวียน คือ บริเวณอาคารด้านหลัง 

การจัดนิทรรศการส่วนใหญม่าจากหน่วยงานภายนอกทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม และคณะดนตรี

และการแสดง  

การศึกษาเพืÉอหาแนวทางการขับเคลืÉอนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

การหาแนวทางการขับเคลืÉอนหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกจากความคิดเหÈน

และข้อเสนอแนะของผู้ทีÉมีความรู้ ความสามารถ และความเชีÉยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมและงาน

พิพิธภัณฑ์มีจÎานวน 5 ท่านดงันีÊ ศาสตราจารย์กมล ทัศนาญชลี  ศาสตราจารย์เดชา วราชุน 

ศาสตราจารย์สุชาติ เถาทอง อาจารย์มนัส แก้วบูชา  และอาจารย์ธนากรณ์ อุดมศรี พบว่ามีความ

คิดเหÈนและข้อเสนอแนะเกีÉยวกับหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเป็นทิศทางเดียวกัน คือ 
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พืÊนทีÉมีความโดดเด่นทัÊงทางด้านสถาปัตยกรรม แวดล้อมและตÎาแหนง่ทีÉตัÊง การนÎาเสนอนิทรรศการ

ถาวรมีเรืÉองราวน่าสนใจเกีÉยวกับภูมิภาคตะวนัออก แต่ยงัมีข้อกังวลด้านพัฒนาการนÎาเสนอให้มี

ความทันสมัย ด้านเทคโนโลยี และยังนÎาเสนอแนวทางการพัฒนาการขับเคลืÉอนงานทางด้านกิจกรรม

ต่อเนืÉอง ความร่วมมือกับชุมชน  

ด้านความคดิเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้เข้าชม จÎานวนทัÊงสิÊน 70 คน จากหัวข้อ  

ด้านการบริหารจัดการหอศิลปะ ด้านการนÎาเสนอวัตถุ ด้านผู้สืÉอความหมาย ด้านกิจกรรม  

ด้านการประชาสัมพันธ์ มีเกณฑ์ความคดิเหÈนด้านการนÎาเสนอวัตถุและนิทรรศการ การอนุรักษว์ัตถุ

ทางวัฒนธรรม ดีมาก ส่วนด้านการบริหารจัดการหอศิลปะ ด้านผู้สืÉอความ และด้านการประชาสัมพันธ์

อยู่ในเกณฑ์ดี และด้านกิจกรรมอยู่ในเกณฑ์ปรับปรุง 

การวิเคราะห์ศกัยภาพของหอศิลปะและวฒันธรรมภาคตะวันออกดว้ยหลักการสืÉอสาร

และปฏิบัติการ (Communication in theory and practice) และสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ 

(ICOM: International Council of Museum)  หลักการสืÉอสารและปฏิบัติการ (Communication in 

theory and practice) มี 2 ลักษณะ คือ In house: พืÊนทีÉภายใน คือ อาคารประกอบด้วยนิทรรศการ

ถาวร นิทรรศการหมุนเวียน หออัครศิลปิน ห้องโถงกลม ห้องประชุม ส่วนทีÉมีความสÎาคัญมากสุด

คือนิทรรศการถาวรคือการนÎาเสนอวัตถุ การเล่าเรืÉองผ่านนิทรรศการทัÊง 11 ส่วน และคลังวัตถุทีÉเกÈบ

สะสมวัตถุทางศิลปะ งานจติรกรรมของศิลปินแห่งชาติและศิลปินทีÉมชีืÉอเสียงจÎานวนหลายชิÊนยังคง

ถูกจัดเกÈบในคลังวัตถุทีÉยังไมถู่กนÎามาจัดแสดง และ Out reach: พืÊนทีÉสÎาหรับผู้ชมทีÉอยู่ภายนอก  

มีช่องทาง https://www.mupabuu.com https://www.facebook.com และเวÈบไซต์สÎานักงานการท่องเทีÉยว

และกีฬาจังหวัดชลบุรี และผ่านงานวิชาการจากบุคคลภายนอก แต่ยังไม่สามารถตอบสนอง 

ความต้องการสÎาหรับผู้ชมภายนอกเท่าทีÉควร  

หลักการสภาการพิพิธภัณฑ์ระหว่างชาติ (ICOM: International Council of Museum)  

มี 3 ประเดÈนดงันีÊ คือ Conserve คือมีการอนุรักษ์วัตถุทางวัฒนธรรม เช่น มีการลงทะเบียนวัตถุให้

เป็นปัจจุบัน ผู้วิจัยดÎาเนินการรวบรวมศิลปวัตถุงานจิตรกรรม 30 ชิÊน Display คือการนÎาเสนอวัตถ ุ

เรืÉองราว สืÉอความหมาย ด้านการนÎาเสนอศิลปวัตถุทัÊง 30 ชิÊน Interpret คอืการสืÉอความหมายทัÊงข้อมูล

และผู้นÎาชม การสืÉอความหมายโดยเน้นการนÎาเสนอผ่านศลิปวัตถุทัÊง 30 ชิÊน มีการนÎาเสนอเรืÉองราว

การถ่ายทอดงานศิลปะและเรืÉองราวตัวตนของศิลปิน 

จากการศึกษาพบว่ามีข้อโดดเด่นและข้อกังวลของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก 

ผ่านหลักการและแนวคิดต่าง ๆ ข้างต้นผู้วิจัยสามารถกÎาหนดแนวทางการขับเคลืÉอนงานด้านศิลปะ

และวัฒนธรรมผ่านการจัดทÎา Issue Book ดังต่อไปนีÊ 
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แนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและวัฒนธรรม 

ภาคตะวันออกทศวรรษใหม่ 

จากการรวบรวมข้อมูลของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก ผู้วิจัยเหÈนถึงข้อโดดเด่น 

ข้อกังวล และนÎามาพัฒนาเปน็แนวทางการขับเคลืÉอนผ่านการกÎาหนดกิจกรรม โดยใชแ้บบจÎาลอง

โมเดลปลาทู แบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ Knowledge Vision (KV) เปรียบได้กับหัวปลา คือเป้าหมาย 

Knowledge Sharing (KS) เปรียบได้กับตวัปลา คือการแลกเปลีÉยนเรียนรู้และ Knowledge Assets 

(KA) เปรียบได้กับหางปลา คือคลังความรู้ซึÉงสามารถนÎาไปปรับใช้กับงานศิลปะและวัฒนธรรมของ

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกครัÊงนีÊการจัดทÎา Issue Book เพืÉอใชเ้ป็นเครืÉองมือกระบวนการ

ขับเคลืÉอนประเดÈนสาธารณะแนวทางการขบัเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมของหอศิลปะและ

วัฒนธรรมภาคตะวันออกในทศวรรษใหม่ตามความเหมาะสมอย่างมปีระสิทธิภาพเพืÉอพัฒนาให้เกิด

ความรู้ ประโยชน์ต่อสาธารณชน มีแนวทางต่าง ๆ ดังนีÊ 

การจัดทÎาทะเบียนวัตถุสู่ข้อมูลอิเลÈกทรอนิกส์ ผู้วิจัยรวบรวมผลงานจิตรกรรมจÎานวน

ทัÊงสิÊน 30 ชิÊนมาจัดทÎาทะเบยีนวตัถุและออกแบบบัตรทะเบียนวัตถุ และเผยแพร่ข้อมูลสู่ระบบ

อิเลÈกทรอนกิส์ผ่านเวÈบไซต์ https://www.google.com/intl/th/drive/ และสามารถสืบคน้ผา่นการสแกน

รหัสควิอาร์โค้ด (QR code)  

การนÎาเสนอสารสนเทศด้านข้อมูลสู่ E-museum ผู้วิจัยจัดการและพัฒนาฐานข้อมูลเดมิ

ของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกและนÎาเผยแพร่ผ่านเพจ https://www.facebook.com 

โดยใช้ชืÉอว่า E-Museum of great arts values พิพิธภัณฑ์อนัทรงคุณค่า 

การจัดแสดงนทิรรศการระดบัชาติ จากการรวบรวมและจัดทÎาทะเบยีนวตัถุผลงานศิลปิน

แห่งชาติทัÊง 30 ชิÊนของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออก นÎามาพัฒนาและจัดแสดงนิทรรศการ

ระดับชาติ Supreme of Thai artists รวบรวมประวัติ ผลงาน แนวคิดทีÉถา่ยทอดผ่านผลงานศิลปะ 

และเผยแพร่ผ่านเพจ https://www.facebook.com/E - Museum of great arts values 

การจัดแสดงนทิรรศการศิลปินดีเด่นของภาคตะวันออก ภมูิภาคตะวันออกถือว่ามีกลุม่

ศิลปินทีÉมีความโดดเด่นทางด้านงานศิลปะอันหลากหลาย ผู้วิจัยจึงหยิบยกกลุ่มศิลปินทีÉมีประวัติ 

แนวคดิและผลงานทีÉน่าสนใจรวบรวมเป็นนิทรรศการศิลปินดีเด่นภาคตะวันออก Eastern artist: 

Renowned artworks เปน็กระบวนการหนึÉงของการสนบัสนุนและขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรม

ของภาคตะวันออก 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางเลือก (Alternative Activities) เปน็การเสริมสรา้งกิจกรรม

เรียนรู้ทีÉมีความเกีÉยวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกให้เหมาะสมกับผู้ทีÉมาเยีÉยมชม

นิทรรศการจึงเป็นทีÉมาของกจิกรรมการเรียนรู้ในส่วนทีÉ 12 เพิÉมเติมจากนิทรรศการหลักดังนีÊ 
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กิจกรรมการเรยีนรู้ “ล่าสมบัติวัตถุโบราณ” เป็นการจÎาลองการขุดค้นซากโบราณวัตถุเพืÉอสอดคล้อง

กับนิทรรศการหลักในส่วนทีÉ 5 ประวัติศาสตร์โคกพนมดี จังหวัดชลบรุี กิจกรรมการเรียนรู้  

“ศิลปะบนผืนผ้า” เป็นกิจกรรมทีÉมีการปรับเปลีÉยนตามความเหมาะสมมาจากนิทรรศการหลักส่วนทีÉ 11 

ห้องจิตรกรรมฝาผนัง งานศิลปะอันทรงคุณค่า และกิจกรรม “จักสาน ประสานวัฒนธรรม” เพืÉอการเรียนรู้

และสอดคล้องกับวิถีการดÎาเนินชีวิตและการทÎามาหากินของอÎาเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรีทีÉมีภูมิปัญหา

และเอกลักษณ์โดดเด่นด้านการจักสาน 

การนÎาเสนอการจัดนิทรรศการเคลืÉอนทีÉ (Mobile Museum) เพืÉอตอบสนองการเรียนรู้และ

วิถีการดÎาเนนิชวีิตทีÉเปลีÉยนแปลง และการเข้าถึงผู้ชมจากพืÊนทีÉต่าง ๆ ผู้วิจัยนÎาเสนอพืÊนทีÉทางการศึกษา 

โรงเรียนสัตหีบเขตกองเรือยุทธการซึÉงมีหอศิลป์ถิÉนนาวีเป็นแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน มีวัตถุประสงค์

การก่อตัÊงคือเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ผสมผสานทางด้านวิชาการและศิลปะ จึงนÎาเสนอนิทรรศการ

เคลืÉอนทีÉ “เรืÉองเล่าถิÉนบูรพา” คือการนÎาเอกลักษณ์ทีÉสÎาคัญบางพืÊนทีÉหรอืบางส่วนของภูมิภาค

ตะวันออกเพืÉอบอกเล่าและถ่ายทอดรวมถึงการเลือกจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบทางเลือกมาประยุกต์ใช้

กับนิทรรศการเคลืÉอนทีÉครัÊงนีÊรวมถึงการจัดตัÊงกิจกรรมหนนู้อยภัณฑารกัษ์ เพืÉอการสร้างประสบการณ์

กับการสวมบทบาทรับหน้าทีÉเป็นผู้สืÉอความหมายของนทิรรศการ  

ผู้วิจัยนÎาเสนอแนวทางการขบัเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออกเพืÉอสนับสนนุงานทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม เป็นการนÎาเสนอแนวทางส่งเสริม

ความโดดเด่น ขจัดขอ้ห่วงใยและเพืÉอการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์และ 

อัตลักษ์ของภาคตะวันออกเปน็ทีÉรู้จักของชมุชนและเปน็แหล่งเรียนรู้ทีÉสÎาคัญและขับเคลืÉอนหอ

ศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกรวมถึงศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยไมใ่ห้หยุดนิÉงและคงอยู่

ต่อไป 

 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาการบริหารจัดการของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวนัออก การรวบรวม

ความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้ทีÉมีความรู้ ความสามารถ และความเชีÉยวชาญด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมและพิพิธภณัฑ์ และความคิดเหÈนและข้อเสนอแนะของผู้เขา้ชมหอศิลปะและวัฒนธรรม

ภาคตะวันออก และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกด้วย

หลักการสืÉอสารและปฏิบัติการ (Communication in theory and practice) และ สภาการพิพิธภัณฑ์

ระหว่างชาติ (ICOM: International Council of Museum) เพืÉอให้เหÈนว่าหอศิลปะและวฒันธรรมภาค

ตะวันออกมีข้อโดดเด่นและขอ้ห่วงใยในด้านใดบ้าง ซึÉงเปน็ทิศทางการนÎาเสนอแนวทางการขับเคลืÉอน

งานศิลปะและวัฒนธรรมข้างต้นสามารถสรุปได้ดังนีÊ 
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ตารางทีÉ 16  แสดงการเปรียบเทียบข้อโดดเด่นและข้อห่วงใย 

 

หัวข้อ ข้อโดดเด่น ข้อห่วงใย 

- ด้านการบริหารจัดการ - แผนงานการปฏิบัติผันแปร

ตามนโยบายของผู้บริหาร 

งบประมาณ 

- ด้านการนÎาเสนอวัตถุ 

และนิทรรศการ 

 

นิทรรศการถาวร 11 ส่วนถ่าย 

ทอดเรืÉองราวเกีÉยวกับประวัติศาสตร์

ความเป็นมาของภูมิภาคตะวนัออก

เป็นการตระหนักถึงความสÎาคัญของ

พืÊนถิÉนภาคตะวันออก 

ความทันสมัยด้านเทคโนโลย ี

การนÎาเสนอนทิรรศการ 

นิทรรศการหมุนเวยีนขาด

ความเคลืÉอนไหว 

- ด้านการอนุรักษ์วัตถุ

ทางวัฒนธรรม 

ผลงานศิลปินแห่งชาต ิ

ผลงานศิลปินทีÉมีชืÉอเสียง 

การจัดเกÈบวัตถ ุ

การจัดทÎาทะเบียนวัตถ ุ

ด้านบรรยากาศและ

สภาพแวดล้อม 

พืÊนทีÉทางการศกึษาของมหาวิทยาลัย

บูรพากว้างขวางเหมาะแก่การจัด

กิจกรรมพิพิธภัณฑ์สัตว์นÊÎาบางแสน 

การสร้างเครือข่ายระหว่าง

องค์กรทางการศึกษา ชุมชน 

แหล่องท่องเทีÉยวเชิงวัฒนธรรม 

- ด้านผู้สืÉอความหมาย

ประจÎาแหล่ง ภัณฑารักษ์

และเจ้าหน้าทีÉประจÎา 

หอศิลปะ 

- ภัณฑารักษ ์

- ด้านกิจกรรม - กิจกรรมการเรยีนรู้แบบ

ทางเลือกทีÉสอดคล้องกับ

นิทรรศการถาวร 

นิทรรศการเคลืÉอนทีÉ 

- ด้านการประชาสัมพันธ์ https://www.mupabuu.com  

การรับชมนิทรรศการ 360 องศา 

การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเพืÉอ

ต่อยอดการรวมมือระหว่าง

องค์กรและชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 
การจัดการหอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

นอกจากแนวทางการขับเคลืÉอนงานศิลปะและวัฒนธรรมเบืÊองต้นมีข้อเสนอแนะดังนีÊ  

การร่วมมือกับเครือข่ายทางดา้นการศึกษาและชุมชนแวดล้อมหรือพืÊนทีÉจังหวัดชลบุรี

รวมถึงพืÊนทีÉภายในภูมภิาคตะวนัออก องคก์รเหล่านีÊมีประสิทธิภาพเพยีงพอและสามารถสนับสนุน

ทัÊงด้านบุคลากรและฐานข้อมลู รวมด้วยเวลานีÊจังหวัดชลบุรีเป็นพืÊนทีÉสว่นหนึÉงของโครงการ 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) จึงสามารถเป็นไปได้ในการร่วมมือกันระหว่างด้านเศรษฐกิจ

และศิลปวัฒนธรรม และข้อสนับสนุนสÎาคัญคือด้านการท่องเทีÉยว หอศิลปะและวัฒนธรรมภาค

ตะวนัออกมีพืÊนทีÉตัÊงเป็นต่อทางด้านการทอ่งเทีÉยวและคงไม่ใช่เรืÉองยากในการปรับเปลีÉยนพืÊนทีÉ 

หอศิลปะและวัฒนธรรมภาคตะวันออกเปน็สถานทีÉท่องเทีÉยวทางวัฒนธรรมทีÉสÎาคัญแห่งหนึÉงของ

จังหวดัชลบุรีและภาคตะวันออก 
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บุคลานุกรม 
 

กมล ทัศนาญชล ี(ผู้ให้สัมภาษณ์), สัจจพร เกษตรสินธุ์ (ผู้สัมภาษณ์), ศูนย์การเรยีนรู้วัฒนธรรมอัน

ดามัน จังหวดักระบีÉ, เมืÉอวันทีÉ 10 มิถุนายน 2562. 

จินดา เนืÉองจÎานงค ์(ผู้ให้สัมภาษณ์), สัจจพร เกษตรสินธ์ุ (ผู้สัมภาษณ)์, มหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทร,์ เมืÉอวันทีÉ 17 กุมภาพันธ์ 2564.  

เดชา วราชุน (ผู้ให้สัมภาษณ)์, สัจจพร เกษตรสินธ์ุ (ผู้สัมภาษณ์), ตÎาบลบางเสร่ อÎาเภอสัตหีบ 

จังหวดัชลบุรี, เมืÉอวันทีÉ 8 กันยายน 2562. 

ธนากรณ์ อุดมศร ี(ผู้ให้สัมภาษณ์), สัจจพร เกษตรสินธุ์ (ผู้สัมภาษณ์),  คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบรูพา, เมืÉอวันทีÉ 18 สิงหาคม 2562. 

พิทักษ์ ปิยะพงษ์ (ผู้ให้สัมภาษณ์), สัจจพร เกษตรสินธุ์ (ผู้สัมภาษณ์),  มหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทร,์ เมืÉอวันทีÉ 6 มีนาคม 2564.  

มนัส แกว้บูชา (ผู้ให้สัมภาษณ์), สัจจพร เกษตรสินธ์ุ (ผู้สัมภาษณ์), คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบรูพา, เมืÉอวันทีÉ 8 พฤศจิกายน 2562. 

รักษา ปิยะพงษ์ (ผู้ให้สัมภาษณ์), สัจจพร เกษตรสินธุ์ (ผู้สัมภาษณ์),  มหาวิทยาลัยราชภัฏราช

นครินทร,์ เมืÉอวันทีÉ 6 มีนาคม 2564. 

สุชาติ เถาทอง (ผู้ให้สัมภาษณ์), สัจจพร เกษตรสินธ์ุ (ผู้สัมภาษณ์),  คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบรูพา, เมืÉอวันทีÉ 20 ตุลาคม 2563. 
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