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เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศตามบริบทของประเทศไทยได ้
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 The purposes of this research were to study the causal relationship of factors affecting the 
development of young Thai elite swimmers, and to develop the development model for young Thai elite 
swimmers. Mixed methods research design was used, and the research was divided into three phases.  
At the first phase, the casual relationship of the factors affecting the development of young Thai 
swimmers was studied. The data were collected by the questionnaire consisting of 53 items categorized 
in nine components related to the casual relationship of the factors affecting the development of the 
swimmers. The samples included coaches, parents, and executive members from 75 swimming clubs. 
The LISREL (v 10.1) was used to analyze the confirmatory factor. At the second phase, the casual 
relationship model was developed and tested by an on-line focus group discussion technique with seven 
experts. Finally, at the third phase, the appropriation of the handbook for the development of young Thai 
swimmers was tested by seven experts through focus group discussion.  
 The results showed that the causal relationship model of factors affecting the development of 
young Thai elite swimmers included nine factors: 1) development approaches and related people’s 
participation, 2) management structures and policies, 3) instruments, location, and facilities, 4) budget 
and budget management, 5) welfares and encouragement for athletes and coaches, 6) coach development 
programs, 7) selection of members, and selection of representatives from each club for competitions,  
8) national and international competitions, and 9) sports science and research. The effectiveness of the 
development of young Thai swimmers depended on six principal factors arranged by the order of 
significance as: 1) members’ satisfaction, 2) club’s adaptability, 3) club’s efficacy, 4) club’s subsistence, 
5) club’s performance, and 6) club’s development. The handbook for the development of young Thai 
swimmers presented the content validity index (CVI) of 0.99. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การกีฬานบัไดว้า่ส าคญัยิง่ต่อการพฒันาสังคม ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “กีฬาสร้างคน คนสร้าง
ชาติ” ประเทศไทยมีการพฒันากีฬามาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาซ่ึงเป็น
หน่วยงานหลกัในการจดัท าแผนพฒันากีฬาแลว้รวม 5 ฉบบั และปัจจุบนัเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2559 มติคณะรัฐมนตรีไดมี้ความเห็นชอบและไดป้ระกาศใชแ้ผนพฒันากีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 
(พ.ศ. 2560-2564) เพื่อใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภาครัฐ เอกชน และองคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
น าไปใชเ้ป็นกรอบทิศทางการด าเนินการและเป็นกลไกหลกัในการพฒันาการกีฬาของประเทศ และ
ครอบคลุมตั้งแต่ การพฒันาสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน การพฒันากีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในทุกระดบั การพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาอยา่งครบวงจร การบริหารจดัการการกีฬาท่ีเป็น
ระบบดว้ยกลไกท่ีมีประสิทธิภาพโดยอยูบ่นพื้นฐานของความทนัสมยั มีมาตรฐานทัว่ถึงและเป็น
ธรรม ซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันาระบบการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชนตั้งแต่
ระดบัทอ้งถ่ิน โดยก าหนดวิสัยทศัน์ไวว้า่ “การกีฬาเป็นส่วนส าคญัของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาค
ส่วน และเป็นกลไกส าคญัในการสร้างคุณค่าทางสังคม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ” ภายใต้
ยทุธศาสตร์การพฒันาระยะ 5 ปี ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมให้เกิดความรู้และความ
ตระหนกัดา้นการออกก าลงักายและการกีฬาขั้นพื้นฐานยทุธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมให้มวลชนมี 
การออกก าลงักายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา ยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันากีฬาเพื่อความเป็น
เลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดบัอาชีพ ยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อ
เป็นส่วนส าคญัในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ยทุธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคค์วามรู้และ
นวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬาและ ยทุธศาสตร์ท่ี 6 การยกระดบัการบริหารจดัการดา้นการกีฬา
ใหมี้ประสิทธิภาพ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560, หนา้ 31)  
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จใน
ระดบัอาชีพ มุ่งเนน้ดา้นการสร้างและการพฒันานกักีฬาของชาติใหป้ระสบความส าเร็จในการ
แข่งขนัในระดบัต่าง ๆ เพื่อสร้างช่ือเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติใหท้ดัเทียมกบั
นานาชาติ โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อการเฟ้นหาและพฒันานกักีฬาท่ีมีความสามารถทางการกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ เพื่อการพฒันาบุคลากรการกีฬาอยา่งเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพื่อการพฒันา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และการอาชีพอยา่งย ัง่ยนื เพื่อการสร้างและพฒันาศูนยบ์ริการการกีฬาและ
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ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อการส่งเสริมและจดัเตรียมการดูแลสวสัดิการและสวสัดิ
ภาพของนกักีฬาและบุคลากรการกีฬา และเพื่อการส่งเสริมและพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพอยา่งเป็น
ระบบ ซ่ึงผลการด าเนินการท่ีของแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) พบวา่
ประเทศไทยขาดบุคลากรการกีฬาโดยเฉพาะผูฝึ้กสอนท่ีมีศกัยภาพในระดบันานาชาติ ขาดศูนย์
ฝึกซอ้มกีฬาส าหรับนกักีฬาทีมชาติท่ีไดม้าตรฐานตั้งแต่ระดบัจงัหวดั และขาดระบบท่ีชดัเจนและ
ยัง่ยนืในการพฒันานกักีฬาจากขั้นพื้นฐานไปสู่ความเป็นเลิศ จึงท าใหไ้ม่สามารถประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขนัระดบันานาชาติ ดงันั้น ควรส่งเสริมและพฒันาทกัษะของบุคลากร 
การกีฬาโดยเฉพาะผูฝึ้กสอนใหมี้ความสามารถทดัเทียมกบัสากล จดัตั้งศูนยฝึ์กกีฬาท่ีมีมาตรฐานใน
ระดบัสากลใหมี้จ านวนเพียงพอกบันกักีฬา นอกจากน้ี ภาครัฐควรเสริมสร้างความร่วมมือระหวา่ง
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้นการพฒันาทกัษะกีฬา ขั้นพื้นฐานและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการ
พฒันาความเป็นเลิศทางการกีฬา และพฒันานกักีฬารุ่นเยาวเ์พื่อขยายฐานนกักีฬาท่ีมีศกัยภาพ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั De Bosscher, De Knop, Van Bottenburg, Shibli, and Bingham (2009) ไดท้ า 
การศึกษาปัจจยัและแนวทางการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ ความส าเร็จของนกักีฬา
ประกอบไปดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสนบัสนุนทางการเงิน 2) ดา้นองคก์รและโครงสร้าง
นโยบายการกีฬา 3) ดา้นฐานรากและการเขา้ร่วม 4) ดา้นประสิทธิภาพผลงาน 5) ดา้นความเป็นเลิศ 
6) ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 7) ดา้นการโคช้และการพฒันาโคช้ 8) ดา้นโอกาสในการแข่งขนัระดบั
นานาชาติ และ 9) ดา้นการวิจยัทางวิทยาศาสตร์ และยงัสอดคลอ้งกบัแบบจ าลองแนวทางการพฒันา
นกักีฬาสู่ความเป็นเลิศประเทศไทย พบวา่ แบบจ าลองปัจจยัและแนวทางในการพฒันานกักีฬาสู่
ความเป็นเลิศของประเทศไทย ประกอบดว้ย 13 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นงบประมาณ 2) ปัจจยั
องคก์รและการจดัการองคก์ร 3) ปัจจยัดา้นโครงสร้างนโยบายและนโยบายการกีฬา 4) ปัจจยัการ
เพิ่มจ านวนผูเ้ขา้ร่วมและนกักีฬาใหม่ 5) ปัจจยัดา้นงานวิจยั 6) ปัจจยัดา้นนกักีฬาและแนวทางใน 
การพฒันานกักีฬาท่ีมีพรสวรรค ์7) ปัจจยัศูนยฝึ์กกีฬาเป็นเลิศ 8) ปัจจยัดา้นการโคช้ กรรมการ 
ผูต้ดัสินและการพฒันา 9) ปัจจยัดา้นโอกาสในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติและหรือนานาชาติ  
10) ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติัการในการพฒันานกักีฬาเป็นเลิศ 11) ปัจจยัดา้นการให้รางวลั การจดั 
การศึกษาและอาชีพหลงัการเป็นนกักีฬา 12) ปัจจยัดา้นส่ือและผูส้นบัสนุนภายนอกและ 13) ปัจจยั
ดา้นการสร้างสัญลกัษณ์ความเป็นเลิศของการกีฬา แห่งประเทศไทยหรือประเทศไทย (สืบสาย  
บุญวีรบุตร และลดัดา เรืองมโนธรรม, 2558) 
 สุรวุฒิ มหารมณ์ (2550) ไดก้ล่าววา่ นกักีฬาถือวา่เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการพฒันา
กีฬาสู่ความเป็นเลิศ การไดน้กักีฬาท่ีมีความสามารถทางทกัษะ และพรสวรรคท์างกีฬาแต่ละ
ประเภทนั้นตอ้งมีการขยายฐานการเล่นกีฬาใหเ้พิ่มมากขึ้น เพื่อจะไดมี้ตวัเลือกในการน านกักีฬามา
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พฒันาและต่อยอดสู่ความเป็นเลิศ โดยตอ้งมีการวางแผนระยะยาวท่ีถูกตอ้งและเป็นระบบตั้งแต่
ระดบัโรงเรียน สโมสร หรือองคก์รกีฬาในระดบัต่าง ๆ รวมทั้งการเขา้ร่วมเป็นสโมสรสมาชิกตั้งแต่
ระดบัทอ้งถ่ินจนถึงระดบัชาติ และไดรั้บการฝึกอยา่งถูกตอ้งพร้อมกบัการสนบัสนุนอยา่งเหมาะสม
ทุกระดบั ดงันั้น สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย (2563) จึงจดัท าแผนยทุธ์ศาสตร์ พ.ศ. 2563-
2567 โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ ใหเ้ป็นหน่ึงในกีฬา
ยอดนิยมของคนไทย เพื่อสนบัสนุนแสวงหา พฒันานกักีฬา และบุคลากรกีฬาของสมาคมกีฬา 
วา่ยน ้า ฯ แบบระยะยาว เพื่อส่งสริมการจดักิจกรรมของสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ เพื่อการกีฬาและ
นนัทนาการทัว่ประเทศ เพื่อเพิ่มศกัยภายการแข่งขนันกักีฬาของสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ ดว้ย
วิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีทนัสมยั  
 พรพจน์ ไชยนอก และศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2555) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบในการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศภายใตก้ารบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬา มีลกัษณะของภาคีหุน้ส่วน 
(Boundary partners) ดงัต่อไปน้ี 1) สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย (Association) เป็นองคก์ร
หลกัในการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า (Supported) ภายใตร้ะบบการบริหาร
จดัการท่ีดี (Good governance) 2) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา (Sport science and 
technology) โดยการร่วมมือกนัระหวา่งนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาและผูฝึ้กสอน โดยการบูรณาการ
การใชว้ิทยาศาสตร์การกีฬาในการเสริมสร้างสมรรถภาพของนกักีฬา และใชก้ าหนดโปรแกรม 
การฝึกซอ้มร่วมกนั รวมถึงการน าเทคโนโลยมีาใชว้ิเคราะห์ส าหรับนกักีฬาโดยตรง 3) ผูฝึ้กสอน 
(Coach) มีบทบาท คือ การถ่ายทอดความรู้ การพฒันาเทคนิค ทกัษะจากประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญ และบทบาทของทีมงานพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาร่วมกบัทีมวิทยาศาสตร์การกีฬา  
4) นกักีฬา (Athletes) ในแนวทางการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬาของนกักีฬาวา่ยน ้า นกักีฬาถือ
เป็นจุดศูนยก์าร (Center) ของการพฒันาซ่ึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง
ในระยะยาว (Long term athletes development: LTDC) โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาตามแต่ละ
ช่วงอายแุละการพฒันาทางดา้นร่างกายของนกักีฬา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกษม นครเขตต ์(2532) ท่ีกล่าว
วา่ นกักีฬาจะตอ้งมีการพฒันาและเตรียมความพร้อมอยา่งเป็นระบบ โดยเร่ิมการปลูกฝังใหเ้ป็น
นกักีฬาตั้งแต่ประถมศึกษารักษาและพฒันาใหอ้ยูใ่นระบบจนกระทัง่เขา้สู่มธัยมศึกษา และระดบั 
อุดมศึกษา และยงัสอดลอ้งกบัวรศกัด์ิ เพียนชอบ (2535) ท่ีเสนอไวว้า่ การพฒันานกักีฬาจะตอ้ง
อาศยักระบวนการพฒันาความสามารถอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่การศึกษาระดบัประถม มธัยมจนกระทัง่
ถึงระดบัอุดมศึกษา 
 ในปัจจุบนัหลงัจากการแข่งขนักีฬาซีเกมส์คร้ังท่ี 18 เป็นตน้มา กีฬาวา่ยน ้าประสบปัญหา 
และมีขอ้จ ากดัต่าง ๆ ก็คือ ระบบการศึกษาไม่สนบัสนุนการสร้างและพฒันานกักีฬาไดอ้ยา่งเตม็
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ศกัยภาพ สมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ นกักีฬาและผูป้กครอง ยงัไม่มีกรอบมาตรฐาน และขอ้ตกลงร่วมกนั
ในการปฏิบติั เพื่อเตรียมความพร้อมในการเขา้ร่วมฝึกซอ้มและแข่งขนัของนกักีฬาทีมชาติไทย ขาด
การพฒันานกักีฬาเยาวชนอย่างต่อเน่ืองเพื่อมาเป็นตวัแทนนกักีฬาทีมชาติไทย สถานท่ีและอุปกรณ์
ขาดการบ ารุงรักษาไม่ไดม้าตรฐานท่ีก าหนด และขาดผูฝึ้กสอนส่วนกลางของนกักีฬาว่ายน ้าทีมชาติ
ไทย (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์และโกศล มีคุณ, 2551)  
 จากสภาพปัญหาเห็นไดว้า่การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
การศึกษานกักีฬาวา่ยน ้าเพียงอยา่งเดียวไม่สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกบันกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยได ้จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดแนวทางในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยท่ีเกิดจาก 
การมีส่วนร่วมของบุคคล สโมสร หน่วยงาน และองคก์รต่าง ๆ ท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
ศกัยภาพของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย โดยการสร้างรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยเช่ือวา่การน ารูปแบบท่ีสร้างขึ้นมาพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย จะก่อใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูมี้ส่วนร่วม ใหเ้ห็นคุณค่า
และมีเป้าหมายร่วมกนั ซ่ึงจากงานวิจยัท่ีผา่นมาพบวา่การศึกษาภายในประเทศไทยยงัมีจ านวนนอ้ย
และยงัไม่ครอบคลุมทุกมิติ รวมทั้งยงัขาดการบูรณาการท่ีเป็นปัจจุบนัและสามารถน าไปใชไ้ด ้ทั้งน้ี 
เพื่อใหไ้ดค้  าตอบตามหลกัวิชาการ ผูว้ิจยัจึงเห็นควรมีการศึกษา เร่ืองรูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ  เพื่อใหไ้ด ้
รูปแบบอยา่งเป็นรูปธรรมของการมีส่วนร่วมในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย ซ่ึงการท า
รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความ
เลิศ จะตอ้งอาศยัการท าวิจยัโดยการน าเอาองคค์วามรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาพฒันาทั้งทฤษฎี
และทางปฏิบติัท่ีสามารถน ามาใชไ้ดจ้ริง 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ 
 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 3.  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชข้องรูปแบบ 
การบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศท่ี
สร้างขึ้น 
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ค าถามการวิจัย 
 รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย
เพื่อความเป็นเลิศมีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาน้ีผูวิ้จยัไดใ้ชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 
 แนวทางการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ืองของ De Bosscher et al. (2009)  
กล่าววา่ สามารถแบ่งเป็นองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้ าเยาวชนสู่
ความเป็นเลิศของสโมสร 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร  
2) ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 3) ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 4) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 
5) ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 6) ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวย
ความสะดวกของสโมสร 7) ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร 8) ดา้นการแข่งขนั
ระดบัชาติและนานาชาติของสโมสร และ 9) ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและการวิจยัของสโมสร 
 แนวคิดการวดัประสิทธิผลของ Gibson, Ivancevich, and Donnelly (1991) กล่าววา่  
การประเมินประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศของสโมสร สามารถ
แบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผลงานของสโมสร 2) ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร 3) ดา้นความ 
พึงพอใจของสมาชิก 4) ความสามารถในการปรับตวัของสโมสร 5) ดา้นการพฒันาของสโมสร และ 
6) ดา้นการอยูร่อดของสโมสร 
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ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนเพื่อความเป็นเลิศ ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 สโมสรกีฬาวา่ยน ้าและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย 
ผูบ้ริหารทีมกีฬาวา่ยน ้า ผูฝึ้กสอนกีฬาวา่ยน ้า ผูป้กครองนกักีฬาวา่ยน ้า สามารถน ารูปแบบการบูรณา
การความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศไปพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าระดบัเยาวชนไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีการบูรณาการท่ีเป็นองคค์วามรู้ในการวิจยัดา้น
การบริหารจดัการกีฬาวา่ยน ้าแบบมีส่วนร่วม 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดขอบเขตของงานวิจยัเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะที่ 1 ผูว้ิจยัท าการศึกษาจากเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัแนวทาง 
การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานจากแบบจ าลอง
องคป์ระกอบนโยบายทางการกีฬาน าไปสู่ผลส าเร็จในระดบันานาชาติท่ีเรียกวา่ “Sport policy 
factors leading to international sport success” (De Bosscher et al., 2009) สามารถแบ่งเป็น
องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศของสโมสร  
9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร 2) ดา้นโครงสร้างและนโยบาย
การบริหารสโมสร 3) ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 4) ดา้นการ
คดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 5) ดา้นสวสัดิการและ 
ขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 6) ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของ
สโมสร 7) ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร 8) ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ
ของสโมสร 9) ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา วิเคราะห์ขอ้มูลจากรูปแบบการบูรณาการวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาเพื่อสร้างและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนั (พรพจน์ ไชยนอก 
และศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2555) และศึกษาการประเมินประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
สู่ความเป็นเลิศของสโมสร สามารถแบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผลงานของสโมสร 2) ดา้น
ประสิทธิภาพของสโมสร 3) ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 4) ความสามารถในการปรับตวัของ
สโมสร 5) ดา้นการพฒันาของสโมสร 6) ดา้นการอยู่รอดของสโมสร (Gibson et al., 1991) เพื่อหา
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ และวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) (พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2556) 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มประชากร คือ สโมสรกีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัวา่ยน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศ
ไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 122 สโมสร ผูใ้หข้อ้มูลของประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสโมสรกีฬา
วา่ยน ้า ผูฝึ้กสอนกีฬาวา่ยน ้า และผูป้กครองนกักีฬาวา่ยน ้า 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ สโมสรกีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัวา่ยน ้าชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 75 สโมสร ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสโมสร
วา่ยน ้าสโมสรละ 1 คน ผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าสโมสรละ 2 คน ผูป้กครองนกักีฬาวา่ยน ้าสโมสรละ 2 คน 
ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 ไดม้าโดยวิธีการสุ่มตวัอยา่ง
แบบง่าย (Simple random sampling) รวมจ านวน 75 สโมสร สโมสรละ 5 คน ประกอบดว้ย  
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1)  ผูบ้ริหารสโมสรวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 
จ านวน 75 สโมสร สโมสรละ 1 คน รวมทั้งหมด 75 คน 2) ผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 75 สโมสร สโมสรละ 2 คน รวมทั้งหมด 
150 คน 3) ผูป้กครองนกักีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี  
พ.ศ. 2561 จ านวน 75 สโมสร สโมสรละ 2 คน รวมทั้งหมด 150 คน รวมจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง
ทั้งหมด 375 คน 
 ระยะที่ 2 เป็นการตรวจสอบร่างรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการอภิปรายกลุ่มเสมือนจริง (Virtual group) 
เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มประชากร คือ คณะกรรมการบริหารหรืออนุกรรมการบริหารกีฬาในสมาคมกีฬา 
วา่ยน ้าแห่งประเทศไทย ผูจ้ดัการทีมและหวัหนา้ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนทีมชาติไทยท่ี 
เขา้ร่วมการแข่งขนั South East Asian age group swimming championships 2561 หัวหนา้ฝ่ายกีฬา
เป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา จากการกีฬาแห่งประเทศไทย และผูป้กครองของนกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนทีมชาติไทยท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั South East Asian age group swimming championships 
2561 ท่ีไดรั้บเหรียญทองในประเภทบุคคล  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) มีจ านวน 7 คน 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารหรืออนุกรรมการบริหารกีฬาในสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย 
จ านวน 2 คน ผูจ้ดัการทีมและหวัหนา้ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนทีมชาติไทยท่ีเขา้ร่วมการ
แข่งขนั South East Asian age group swimming championships 2561 จ านวน 2 คน หัวหนา้ฝ่ายกีฬา
เป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา จากการกีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 1 คน และผูป้กครองของ
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนทีมชาติไทยท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั South East Asian age group swimming 
championships 2561 ท่ีไดรั้บเหรียญทองในประเภทบุคคล จ านวน 1 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) จ านวน 7 คน 
 ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชข้องรูปแบบท่ี
สร้างขึ้น ดว้ยการอภิปรายกลุ่มแบบเจาะจง (Focus group discussion) เพื่อหาความเหมาะสมของ
รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความ
เป็นเลิศ  
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 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มประชากร คือ คณะกรรมการบริหารหรืออนุกรรมการบริหารกีฬาในสมาคมกีฬา 
วา่ยน ้าแห่งประเทศไทย หวัหนา้ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนทีมชาติไทยท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั 
South East Asian age group swimming championships 2561 หวัหนา้ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา
สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย นกักีฬาวา่ยน ้าทีมชาติไทย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและนกัวิชาการ
จากมหาวิทยาลยั 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) มีจ านวน 7 คน 
ไดแ้ก่ เลขาธิการสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย จ านวน 1 คน หวัหนา้ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนทีมชาติไทยท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั South East Asian age group swimming championships 
2561 จ านวน 1 คน หวัหนา้ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาสมาคมกีฬาวา่น ้าแห่งประเทศไทย จ านวน 1 
คน นกักีฬาวา่ยน ้าทีมชาติไทย จ านวน 1 คน นกัวิชาการจากมหาวิทยาลยั จ านวน 2 คน และ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 7 คน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
 1.  ตวัแปรอิสระ (Independent variable) ประกอบดว้ย 9 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ดา้น
งบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร 2) ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 
3) ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 4) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็น
สมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 5) ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและ 
ผูฝึ้กสอน 6) ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร 7) ดา้นการพฒันา 
ผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร 8) ดา้นการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ ระดบันานาชาติ 9) ดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
 2.  ตวัแปรตาม (Dependent variable) การวดัประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทย ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผลงานของสโมสร 2) ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร 
3) ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 4) ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร 5) ดา้นการ
พฒันาของสโมสร และ 6) ดา้นความอยูร่อดของสโมสร 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของ
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
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 ดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร หมายถึง แหล่งท่ีมาและจ านวน
งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าของสโมสรใหป้ระสบความส าเร็จ 
 ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร หมายถึง โครงสร้างการจดัองคก์ารและ
การวางนโยบายภายในสโมสร เพื่อส่งเสริมนกักีฬาวา่ยน ้าของสโมสรใหป้ระสบความส าเร็จ 
 ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร หมายถึง การส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหบุ้คคลท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้ง ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าของสโมสรให้
ประสบความส าเร็จ 
 ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั หมายถึง 
ระบบการคดัเลือกท่ีเป็นแบบเฉพาะในนกักีฬาวา่ยน ้า ไดแ้ก่ อตัราการเตน้ของหวัใจ (Heart rate) 
การทดสอบค่าแลคเทตในเลือด (Blood lactate) และสมรรถภาพการใชอ้อกซิเจน (Oxygen uptake) 
 ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน หมายถึง การสนบัสนุนและ
ช่วยเหลือนกักีฬาและผูฝึ้กสอนในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ค่ารักษาพยาบาล ทุนการศึกษา เงินรางวลัจาก
การแข่งขนั เป็นตน้ 
 ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร หมายถึง การสนบัสนุน
อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีไดม้าตราฐาน ไดแ้ก่ แท่นออกตวันกักีฬา อุปกรณ์ใน
การฝึกซอ้ม ระบบรักษาความปลอดภยั เป็นตน้ 
 ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร หมายถึง การสรรหา การคดัเลือก และการส่ง
ผูฝึ้กสอนในการเขา้ร่วมอบรมตามก าหนดปฏิทินของสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย (2563) 
 ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติของสโมสร หมายถึง ตวัแทนนกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนท่ีเขา้แข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ  
 ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา หมายถึง การน าองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาสาขา 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ สรีรวิทยาการออก าลงักาย ชีวกลศาสตร์การกีฬา โภชนาการการกีฬา เวชศาสตร์การ
กีฬา  จิตวิทยาการกีฬา และวิศวกรรมและเทคโนโลยกีารกีฬา  เพื่อพฒันานกักีฬาวา่ยน ้ าเยาวชนไทย
ใหป้ระสบความส าเร็จ 
 ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลท่ีไดจ้ากการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวไทยในการ
ใชรู้ปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ 
ความเป็นเลิศ โดยการประเมินประสิทธิผล ทั้ง 6 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นผลงานของสโมสร 2) ดา้น
ประสิทธิภาพของสโมสร 3) ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 4) ความสามารถในการปรับตวัของ
สโมสร 5) ดา้นการพฒันาของสโมสร 6) ดา้นการอยู่รอดของสโมสร 
 นกักีฬาวา่ยน ้า ระดบั เยาวชน หมายถึง นกักีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาวา่ยน ้า 
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ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ในรุ่นอายตุั้งแต่ 11-17 ปี ของสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2561 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาคน้ควา้ 
รวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารต่าง ๆ แลว้สรุปเป็นแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการบูรณาการ 
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีเอกสาร
ประกอบตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ 
 ตอนท่ี 2 แนวคิดการพฒันานกักีฬาและองคป์ระกอบนกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 ตอนท่ี 3 การประเมินประสิทธิผล 
 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกีย่วกบัรูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ  
 มยรีุ อนุมานราชธน (2547) ใหค้วามหมายวา่ รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวคิด พื้นฐาน
ของส่ิงท่ีเป็นจริงของปรากฏการณ์ใดปรากฏการหน่ึง เพื่อใชอ้ธิบายเหตุการณ์ในรูปแบบ ท่ีปรากฏ
ใหเ้ห็นวา่เกิดอะไรขึ้น ท าไมจึงเกิดส่ิงนั้น และส่ิงนั้นจะก่อผลอะไรบา้ง รูปแบบมกัแสดง
ความสัมพนัธ์ใหป้รากฏใหเ้ห็นเป็นรูปร่าง ทฤษฎีส่วนใหญ่มกัถูกพฒันามาจากรูปแบบท่ีไดรั้บ 
การทดสอบแลว้ 
 ทวีศกัด์ิ อ าลา (2551) ไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบวา่ หมายถึง ส่ิงท่ีไดรั้บการพฒันาขึ้น
จากชุดของปัจจยัองคป์ระกอบ หรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนั โดยความสัมพนัธ์นั้นสามารถ
แสดงในรูปภาพ แผนภูมิ หรือแบบจ าลอง เพื่ออธิบายหรือแสดงใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบส าคญัและ
ความสัมพนัธ์ของเร่ืองใด เร่ืองหน่ึงให้เขา้ใจไดง้่ายขึ้น 
 รัตนา สิงหกุล (2550) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัรูปแบบวา่ หมายถึง แผนการท างาน
เก่ียวกบัการสอน เรียกวา่รูปแบบการสอน ท่ีจดัท าขึ้นอยา่งเป็นระเบียบ โดยวางแผนการจดั
องคป์ระกอบและงานเก่ียวกบัการสอนอยา่งมีจุดหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท่ีจะใหผู้เ้รียนบรรลุผลส าเร็จ
อยา่งใดอยา่งหน่ึง เช่น รูปแบบ (Model) ชุดของความสัมพนัธ์จะเป็นเชิงปริมาณหรือคุณภาพก็ได ้
ซ่ึงจะแสดงใหเ้ห็นถึง ความหมายท่ีเก่ียวพนัของลกัษณะท่ีแทจ้ริงของส่ิงท่ีเราเก่ียวขอ้งกบัค าวา่
รูปแบบโดยมโนทศัน์ของค าจะมีความหมายอยา่งนอ้ย 3 อยา่ง ในสถาปัตยกรรมหรือทางศิลปะจะ
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หมายถึงหุ่นจ าลอง ในทางคณิตศาสตร์และเศรษฐศาสตร์จะหมายถึงสมการ ในทางศึกษาศาสตร์จะ
หมายถึงความสัมพนัธ์ของตวัแปร กรอบความคิด หรือการแทนความคิดออกเป็นรูปธรรม 
 นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550) ไดส้รุปความหมายของรูปแบบ วา่หมายถึง แบบจ าลองท่ีได้
ยอ่ขนาดจริงใหเ้ลก็ลง หรือหมายถึงส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสร้างของความสัมพนัธ์กนัขององคป์ระกอบ 
หรือตวัแปรต่าง ๆ เพื่อท่ีจะช่วยในการวิเคราะห์ปัญหาและเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ ไดง้่าย และดีขึ้น 
 Tosi and Carroll (1982) กล่าววา่ รูปแบบเป็นนามธรรมของจริงหรือภาพจ าลอง ของ
สภาพการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง ซ่ึงอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอยา่งง่าย ๆ จนถึงรูปแบบท่ีมีความสลบั 
ซบัซอ้นมาก ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Stoner and Wankel (1986) กล่าววา่ รูปแบบเป็นการสร้างมโน
ทศัน์ (Conceptualization) เก่ียวกบัปรากฏการณ์ โดยอาศยัหลกัการ (Rationale) ของระบบรูปนยั 
(Formal system) และมีจุดมุ่งหมาย เพื่อการท าให้เกิดความกระจ่างชดัของนิยาม ความสัมพนัธ์ และ
ประพจน์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 Willer (1967) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบวา่ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผา่น การ
ทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) และความเช่ือมัน่ (Reliability) แลว้สามารถระบุและพยากรณ์ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ หรือทางสถิติไดด้ว้ย ขณะท่ี Smith,  
Archie, Asterios, and Hugh (1980) อธิบายความหมายของรูปแบบวา่รูปแบบเป็นการยอ่ส่วนของ
จริงใหเ้ลก็ลง เพื่อใหพ้ิจารณาและช่วยท าความเขา้ใจในขอ้เทจ็จริงปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง 
ๆ โดยการจดัวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจง่ายขึ้น ซ่ึงเป็นเหมือนตวัแทนความจริงแต่มิใช่ขอ้เทจ็จริงหรือ
ปรากฏการณ์ทั้งหมดท่ีเกิดขึ้น 
 Bardo and Hartman (1982) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบว่า เป็นชุดของขอ้ความ  
เชิงนามธรรมเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจเพื่อการใชใ้นการนิยามคุณลกัษณะ หรือบรรยาย 
คุณลกัษณะนั้น ๆ หรือเป็นชุดของแนวคิดซ่ึงไดเ้รียบเรียงไวใ้นลกัษณะโครงสร้างอยา่งเป็นระบบ 
และมีองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์กนัเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน กลยทุธ์ พื้นฐานเง่ือนไข 
และขอ้จ ากดัในการน ารูปแบบไปใช ้ 
 Good (1973) กล่าววา่รูปแบบตามพจนานุกรมใหค้วามหมายไว ้คือ 1) เป็นแบบอยา่งของ
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างซ ้า หรือท า ซ ้า 2) เป็นตวัอยา่งเพื่อการลอกเลียนแบบ 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีคน้ควา้และพฒันาขึ้นจาก
องคป์ระกอบหรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนั โดยการอธิบายเหตุการณ์ สร้างเป็นรูปภาพ แผนภูมิ 
หรือแบบจ าลอง เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการปฏิบติัท่ีมีขั้นตอน กระบวนการในการท างานท่ีเป็นระบบ 
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดกระบวกการ 
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 ประเภทและลกัษณะของรูปแบบ 
 มีนกัวิชาการหลายท่าน ไดน้ าเสนอประเภทของรูปแบบ ดงัต่อไปน้ี  
 Smith et al. (1980) ไดน้ าเสนอรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกเป็นรูปแบบรูปป้ัน ท่ีมีลกัษณะคลา้ย
ของจริง เช่น เคร่ืองบินจ าลอง และรูปแบบเชิงอุปมาท่ีมีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น  
การทดลองทางเคมี ในหอ้งปฏิบติัการก่อนท า การทดลองจริง  
 2.  รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic model) จ าแนกรูปแบบขอ้ความ ซ่ึงเป็นการใช้
ขอ้ความในการอธิบายยอ่ เช่น ค า พรรณนาลกัษณะงาน เป็นตน้ และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
 Keeves (1988) แบ่งประเภทของโมเดลและพฒันาการของการใชโ้มเดลทางการศึกษาไว้
เป็น 4 ประเภท คือ  
 1.  โมเดลเชิงเทียบเคียง (Analogue model) ลกัษณะโมเดลเชิงกายภาพ ส่วนใหญ่ใช้
ทางดา้นวิทยาศาสตร์ เช่น โมเดลแสดงพฒันาการของอะตอม เป็นตน้ โมเดลประเภทน้ีทาง
การศึกษาไม่ค่อยน ามาใชก้นั สร้างขึ้นโดยใชห้ลกัการเทียบเคียงโครงสร้างของโมเดลใหส้อดคลอ้ง
กบัลกัษณะของส่ิงท่ีคลา้ยคลึงกนัท าใหโ้มเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลหรือความรู้ท่ีมีอยูใ่นขณะนั้นดว้ย 
โมเดลท่ีสร้างขึ้นตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีชดัเจน เพื่อใหส้ามารถน าไปทดสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ์
ได ้และสามารถน าไปใชห้าขอ้สรุปของปรากฏการณ์ไดอ้ย่างกวา้งขวาง โมเดลประเภทท่ีใชใ้น 
วงการศึกษา เช่น โมเดลของจ านวนประชากรนกัเรียนในโรงเรียน (Model of a school population) 
สร้างขึ้นโดยการเทียบเคียงกบัลกัษณะของแทงคน์ ้าท่ีประกอบดว้ยท่อน ้าเขา้และท่อน ้าออก 
กล่าวคือ จ านวนนกัเรียนท่ีเขา้โรงเรียน ประกอบดว้ย อตัราการเกิดของเด็ก อตัราการยา้ยเขา้พื้นท่ี 
และอตัราการรับเด็กอายุต ่ากวา่เกณฑ ์ส่วนจ านวนนกัเรียนท่ีออกจากโรงเรียนประกอบดว้ย อตัรา
การยา้ยออกจากพื้นท่ี อตัราการออกจากโรงเรียนตามระบบและอตัราการออกจากโรงเรียนเน่ืองจาก
อายพุน้เกณฑ ์จุดมุ่งหมายของโมเดลน้ีเพื่ออธิบายการเปล่ียนแปลง ของจ านวนประชากรนกัเรียน
ในโรงเรียน การทดสอบโมเดลประเภทน้ีท าไดโ้ดยการเปรียบเทียบ กบัขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์เก็บ
รวบรวมไดใ้นขณะนั้น ตามหลกัการใหเ้หตุผลทางตรรกะ อยา่งไรก็ดีโมเดลประเภทน้ีมีจุดอ่อน คือ 
ไม่สามารถระบุความสัมพนัธ์ของแต่ละองคป์ระกอบภายในโมเดลไดอ้ยา่งชดัเจนจึงท าใหน้ าไปใช้
อยา่งจ ากดั 
 2.  โมเดลเชิงขอ้ความ (Semantic model) ลกัษณะส าคญัของโมเดลประเภทน้ี คือ  
การแสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบภายในโมเดลในรูปของขอ้ความ โมเดลเชิงขอ้ความใช้
หลกัการเทียบเคียงเชิงแนวความคิด จึงใหเ้น้ือหาสาระมากกวา่โมเดลเชิงเทียบเคียง การท่ีโมเดล
ประเภทน้ีใชข้อ้ความ จึงท าใหอ้ธิบายรายละเอียดของโมเดลไดดี้ แต่จุดอ่อนของโมเดลประเภทน้ี
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คือ ขาดความชดัเจนยากแก่การทดสอบโครงสร้างของโมเดล อยา่งไรก็ตามโมเดลเชิงขอ้ความก็
น ามาใชก้นัแพร่หลายทางดา้นการศึกษาเพราะสามารถน าไปใชศึ้กษาหรือวิจยัเก่ียวกบัปรากฏการณ์
ทางการศึกษาไดดี้ เช่น โมเดลการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นตน้ 
 3.  โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) โมเดลเชิงคณิตศาสตร์ไดเ้ร่ิมน ามาใช ้
ในทางศึกษา ประมาณปี พ.ศ. 2503 แรก ๆ น ามาใชท้างดา้นการวดัผลการศึกษาในสาขาวิชาอ่ืน ๆ 
ปัจจุบนัมีแนวโนม้วา่จะน าไปใชท้างดา้นพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์เพิ่มขึ้น เพราะสามารถ
ทดสอบสมมติฐานได ้ซ่ึงจะช่วยใหน้ าไปสู่การสร้างทฤษฎีในสาขาวิชานั้น 
 4.  โมเดลเชิงสาเหตุ (Causal model)  
  4.1  โมเดลระบบเส้นเด่ียว (Recursive model) เป็นโมเดลท่ีแสดงความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุระหวา่งตวัแปรดว้ยเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็นสาเหตุไปในทางเดียวกนั หรือไม่มี
ความสัมพนัธ์ ยอ้นกลบัรวมทั้งกรณีความสัมพนัธ์ของตวัแปรเดียวกนัแต่ต่างวนัเวลากนั  
  4.2  โมเดลเชิงสาเหตุเส้นคู่ (Non-recursive model) เป็นโมเดลท่ีแสดงความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรโดยทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายในโมเดลตวัหน่ึง อาจเป็นไดท้ั้ง
สาเหตุและผลของตวัแปรภายในโมเดลอีกตวัหน่ึงหรือมีทิศทางความสัมพนัธ์ยอ้นกลบันัน่เอง 
 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบจะมีลกัษณะโดยรวมอยู ่2 ประเภท คือ  
1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model)  และ 2) รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic model) ซ่ึงการ
น ารูปแบบมาใชใ้นแต่ละประเภทขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการใชอ้ธิบายกบัปรากฎการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ไดส้ังเคราะห์รู้แบบขึ้นจากแนวคิดเชิงระบบ 
(System approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency approach) กล่าววา่ 
องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
 1.  สภาพแวดลอ้ม (Environment) 
 2.  เทคโนโลย ี(Technology) 
 3.  โครงสร้าง (Structure) 
 4.  กระบวนการจดัการ (Management process) 
 5.  การตดัสินใจสั่งการ (Decision making) 
 Bardo and Hartman (1982) ไดย้กตวัอยา่งรูปแบบเชิงระบบท่ีมีลกัษณะบางประการของ
ระบบเปิด (Lvancevich, 1989) เป็นรูปแบบท่ีไดแ้สดงถึงองคป์ระกอบย่อยของระบบ ซ่ึง
ประกอบดว้ย 4 ส่วน คือ 
 1.  ปัจจยัน าเขา้ 



16 

 2.  การเปล่ียนแปลงปัจจยัน าเขา้ 
 3.  ผลผลิต 
 4.  ขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 2-1 รูปแบบเชิงระบบท่ีมีลกัษณะบางประการของระบบเปิด (Lvancevich, 1989) 
 
 Wiener (n.d. อา้งถึงใน สมยศ นาวีการ, 2526) ไดก้ล่าววา่ การบริหารองคก์รใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการนั้นจะตอ้งมีการบริหารองคก์รอยา่งเป็นระบบซ่ึง
ประกอบดว้ยส่ิงน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ส่ิงส่งออก (Output) ขอ้มูลป้อนกลบั 
(Feedback) และสภาพแวดลอ้ม (Environment)  
 

 
 
ภาพท่ี 2-2 ระบบขององคก์ร ตามแนวคิดของ Wiener 

Inputs Process Outputs 

Environment 

Feedback 

ปัจจยัน าเขา้ 
Inputs 

การเปล่ียนแปลงปัจจยัน าเขา้ 
Transformation 

ผลผลิต 
Outputs 

- ความคิดสร้างสรรคแ์ละ
ทกัษะของมนุษย ์
- สารสนเทศ 
- วตัถุดิบ 
- งบประมาณ 

- วิธีการจดัการและ
เทคโนโลยีในการแปลง
ปัจจยัน าเขา้เป็นผลผลิต 
 

- ผลิตภณัฑ ์
- บริการ 
 

ขอ้มูลการป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้ม 
Environment Feedback 
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 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการในการผลิต ผลผลิต โดยองคป์ระกอบเหล่าน้ีจะเป็นชุดขอ้มูลหรือตวัแปรท่ีมี
ความสัมพนัธ์กนั ตั้งแต่เร่ิมตน้ และมีหนา้ท่ีแตกต่างกนัออกไป ถา้ขาดส่วนใดส่วนหน่ึงจะให้
รูปแบบท างานไดไ้ม่สมบูรณ์และขาดประสิทธิภาพ 
 การตรวจสอบรูปแบบ 
 มีนกัวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศกล่าวถึงการตรวจสอบรูปแบบไว ้
เหมือนกนัและต่างกนัดงัน้ี อุทุมพร จามรมาน (2541) ไดเ้สนอแนวคิดในการตรวจสอบรูปแบบ 
กล่าววา่จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการสร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นดว้ย
ขอ้มูล เชิงประจกัษ ์การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซ่ึงอาจใชก้ารวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิง
คุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐาน
เชิงคุณลกัษณะ อาจใชผู้เ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐานเชิง
ปริมาณใชเ้ทคนิคจาก สถิติซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อยา่ง คือ  
 1.  การตรวจสอบความมากนอ้ย ของความสัมพนัธ์/ ความเก่ียวขอ้ง/ เหตุผล ระหวา่ง 
ตวัแปร  
 2.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ ดงักล่าว ซ่ึงการประมาณค่าน้ีสามารถ
ขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอยา่ง หรือสถานท่ีได ้(Across time, samples, sites) หรืออา้งอิงจาก 
กลุ่มตวัอยา่งไปหาประชากรก็ได ้โดยผลการตรวจสอบน า ไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ คือ  
  2.1  การสร้างรูปแบบใหม่  
  2.2  การปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบเดิม 
 รูปแบบท่ีสร้างขึ้นควรมีวิธีการทดสอบท่ีเหมาะสม มกัจะด าเนินการทดสอบรูปแบบดว้ย
วิธีทางสถิติ โดยผลของการทดสอบจะน าไปสู่การยอมรับ หรือปฎิเสธรูปแบบนั้น โดยปกติจะ
น าไปใชใ้นการวิจยัทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ สามารถท าไดใ้น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมิน Maduak, Scriven, and Stufflebeam (1983,  
pp. 399-402) ไดน้ าเสนอหลกัการประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ
ไว ้4 หมวด ดงัน้ี 
  1.1  มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมินการ
ตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
  1.2  มาตรฐานดา้นความเป็นได ้(Feasibility standards) เป็นการประเมินความ 
เป็นไปไดใ้นการน าปฏิบติัจริง 
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  1.3  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมินความ
เหมาะสมทั้งดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
  1.4  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเช่ือถือและไดส้าระคลอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 2.  การทดสอบรูปแบบ หรือการประเมินบางเร่ืองไม่สามารถกระท าไดด้ว้ยขอ้จ ากดัของ
สภาพการณ์ต่าง ๆ โดย Eisner (1976, pp. 135-150) ไดเ้สนอแนวคิดของการทดสอบ หรือการ
ประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิ เห็นดว้ยวา่การวิจยัทางการศึกษาส่วนใหญ่ด าเนินการตามหลกัการทาง
วิทยาศาสตร์ หรือเชิงปริมาณมากเกินไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Keeves (1988) ไดก้ล่าววา่ปัญหาท่ีเป็น
อนัตรายอยา่งส าคญัในการสร้างหรือพฒันารูปแบบทางการวิจยัการศึกษา คือ การสร้างรูปแบบ
ขึ้นมาเพื่ออธิบายเท่านั้น ไม่ไดมี้การน าไปทดสอบรูปแบบใหไ้ดข้อ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นท่ียอมรับ 
ฉะนั้น การสร้างรูปแบบท่ีดีตอ้งมีการทดสอบ รูปแบบควบคู่ไปดว้ย ในการทดสอบรูปแบบทาง
สังคมและพฤติกรรมศาสตร์นั้นจะมีขอ้มูลเชิงปริมาณ และตวัเลขทางสถิติแสดงอยา่งชดัเจน แต่ 
ในการทดสอบรูปแบบทางการศึกษาบางเร่ืองยงัมีขอ้จ ากดัไม่สามารถกระท าไดช้ดัเจนในเชิงสถิติ 
ดงันั้น จึงเสนอแนวคิดของการทดสอบหรือการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิไวด้งัน้ี 
  2.1  การประเมินไม่เนน้สัมฤทธ์ิผลของเป้าหมายหรือวตัถุประสงคต์ามรูปแบบการ
ประเมินแบบอิงเป้าหมาย หรือการรองรับกระบวนการตดัสินใจตามรูปแบบการประเมินแบบอิง
การตดัสินใจ แต่ในการประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้การวิเคราะห์วิจารณ์อยา่งลึกซ่ึง เฉพาะใน
ประเด็นท่ีน ามาพิจารณา ซ่ึงไม่จ าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงคห์รือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการ
ตดัสินใจเสมอไป แต่อาจผสมผสานปัจจยัต่าง ๆ ในการพิจารณาเขา้ดว้ยกนัตามวิจารณญาณของ
ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการ
ประเมิน 
  2.2  รูปแบบการประเมินเฉพาะทาง (Specialization) โดยพฒันามาจากงานวิจารณ์งาน
ศิลปะ (Art criticism) มีความละเอียดอ่อน ลึกซ้ึง และตอ้งอาศยัอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็น 
ผูว้ินิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่า ไม่อาจประเมินดว้ยเคร่ืองมือวดัใด ๆ และตอ้งใชค้วามรู้
ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง แนวคิดน้ีไดน้ ามาประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาระดบัสูงมาก 
ทั้งน้ีเพราะองคค์วามรู้เฉพาะสาขาท่ีผูศึ้กษาเร่ืองนั้นจริง ๆ เท่านั้น จึงจะเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 
  2.3  รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดยใหค้วาม
เช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวุฒินั้นนั้นมีความเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ี มาตรฐานและเกณฑก์าร
พิจารณาจะเกิดจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวุฒิ 
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  2.4  รูปแบบท่ียอมใหมี้ความยดืหยุน่ในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิตาม
อธัยาศยั และความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีน ามาพิจารณาการบ่งช้ี
ขอ้มูลท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวินิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวิธีน าเสนอ 
 จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ การตรวจสอบรูปแบบ หมายถึง การพิจารณา
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรโดยการใชข้อ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมถึงขอ้เสนอแนะของ
ผูท้รงคุณวุฒิ ตามประเด็นและความถนดัในแต่ละดา้นท่ีตอ้งการศึกษา  
 ความหมายของการพฒันา 
 Batten (1959, p. 2) ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการพฒันาชุมชนขององักฤษไดใ้หค้วามหมาย
ของค าวา่ การพฒันา วา่หมายถึง “การเปล่ียนแปลงใหดี้ขึ้น” 
 Riggs (1964 อา้งถึงใน กมล อดุลพนัธุ์ และคณะ, 2529, หนา้ 9) เห็นวา่แนวความคิดหลกั
ของค าวา่ “การพฒันา” อยูท่ี่การเพิ่มขีดความสามารถของสังคมมนุษย ์การท่ีจะก าหนดรูปแบบ
ส่ิงแวดลอ้มทั้งในดา้นกายภาพ คนและวฒันธรรม โดยกระท าในลกัษณะการรวมกลุ่มของสังคม
ไม่ใช่แยกเป็นคณะบุคคล 
 ฑิตยา สุวรรณะชฏ (2517, หนา้ 187-189) ไดอ้ธิบายค าวา่ การพฒันา คือ การ
เปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการและไดก้ าหนดทิศทาง และมุ่งท่ีจะควบคุมอตัราการเปล่ียนแปลงดว้ยสภาวะ
การพฒันา เป็นสภาวะท่ีสมาชิกของสังคมไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนไดเ้ตม็ท่ีโดยไม่มี
สภาวะครอบง า เช่น ความไม่สมบูรณ์ในอนามยั ทุกคนสามารถท่ีจะน าเอาศกัยภาพของตนออกมา
ใชใ้หเ้ป็นประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
 วิทยากร เชียงกูล (2527, หนา้ 17-18) กล่าววา่ การพฒันาท่ีแทจ้ริง หมายถึง การท าให้
ชีวิตความเป็นอยูข่องประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดี่กินดี ความเจริญทาง
ศิลปวฒันธรรมและจิตใจ ซ่ึงนอกจากจะขึ้นอยูก่บัการไดรั้บปัจจยัทางวตัถุเพื่อสนองความตอ้งการ
ของร่างกายแลว้ ยงัตอ้งพฒันาดา้นการศึกษาส่ิงแดลอ้มท่ีดีการพกัผอ่นหย่อนใจ และการพฒันา
วฒันธรรมและจิตใจดา้นต่าง ๆ ดว้ยความตอ้งการทั้งหมดน้ีบางคร้ังเราเรียกวา่เป็นการพฒันา 
“คุณภาพ” เพื่อท่ีให้เห็นวา่การพฒันาไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัการเพิ่มขึ้นของสินคา้ หรือการเพิ่มรายได้
เท่านั้น หากอยูท่ี่การเพิ่มความพอใจและความสุขของประชาชนมากกวา่ 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การพฒันา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงโดยการใชค้วามรู้ 
ความสามารถ ในการก าหนดทิศทางใหดี้ขึ้นตามความตอ้งการ และเพิ่มขีดความสามารถของ 
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่หเ้จริญกา้วหนา้ ตามแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ทั้งน้ีตอ้งสร้างตวัช้ีวดั และสามารถ
ประเมินผลไดท้ั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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 ความหมายของการพฒันารูปแบบ 
 บุญชม ศรีสะอาด (2535, หนา้ 104-106) ไดใ้หค้วามหมาย ในการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันา
รูปแบบ ท่ีสามารถกระท าได ้2 ขั้นตอน คือ 
 1.  การพฒันารูปแบบ หรือการสร้าง ในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัตอ้งศึกษาคน้ควา้ทฤษฏี
แนวความคิดท่ีมีผูพ้ฒันาไวแ้ลว้ในเร่ืองท่ีมีความคลา้ยกนัหรือเร่ืองอ่ืน ๆ เพื่อพฒันา หรือสร้าง
รูปแบบตามสมมติขึ้นมา โดยศึกษาจากผลการศึกษาและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วิเคราะห์สภาพ 
สถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงจะน ามาก าหนดเป็นองคป์ระกอบ หรือตวัแปรต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะและ
ความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ระหวา่งองคป์ระกอบ หรือตวัแปรนั้น หรือล าดบัก่อนหลงัของแต่ละ
องคป์ระกอบในรูปแบบในการพฒันารูปแบบนั้นจะตอ้งใชห้ลกัเหตุผลเป็นรากฐานส าคญัใน
การศึกษาคน้ควา้ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันารูปแบบเป็นอยา่งยิง่ ซ่ึงผูวิ้จยัอาจคิดโครงสร้าง
ของรูปแบบไวก่้อนแลว้ แลว้ปรับปรุงโดยอาศยัจากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฏี แนวความคิดรูปแบบ 
หรือผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือท าการศึกษาจากองคป์ระกอบยอ่ย หรือตวัแปรแต่ละตวัแลว้
คดัเลือกองคป์ระกอบยอ่ย หรือตวัแปรท่ีส าคญัประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได ้หวัใจ
ส าคญัของขั้นตอนน้ีอยูท่ี่การเลือกเฟ้นองคป์ระกอบในรูปแบบ (ตวัแปร หรือกิจกรรม) เพื่อใหไ้ด้
รูปแบบท่ีเหมาะสม  
 2.  การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ หลงัจากไดพ้ฒันารูปแบบในขั้นตน้แลว้
จ าเป็นจะตอ้งทดสอบรูปแบบความเท่ียงตรง เพราะรูปแบบท่ีพฒันาขึ้นนั้น ถึงแมว้า่จะพฒันาโดยมี
รากฐานจากทฤษฎี แนวความคิด หรือรูปแบบของคนอ่ืน และผลการวิจยัท่ีผา่นมาแลว้ หรือ
แมก้ระทัง่ไดผ้า่นการกลัน่กรองจากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติขึ้น ซ่ึง
จ าเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองในสถานการณ์จริง เพื่อ
ทดสอบดูวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ บางคร้ังจึงเรียกวา่ “การทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ” 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2537) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบมีหลายลกัษณะ การสร้าง หรือพฒันา
รูปแบบจึงขึ้นอยูก่บัการตดัสินความเหมาะสมของรูปแบบ หรือโมเดลท่ีเลือกใช ้อาจพิจารณาไดจ้าก
การวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งปรัชญา หรือแนวคิดของรูปแบบกบัประเด็นปัญหาของส่ิงท่ี
ตอ้งการ 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2543, หนา้ 4-5) ไดน้ าเสนอแนวความคิดในการพฒันาผลิตภณัฑต์่าง ๆ 
ประกอบดว้ยขั้นตอนในการพฒันา ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การส ารวจสังเคราะห์สภาพ ปัญหา และความตอ้งการ หรือการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจยั เพื่อหาค าตอบเก่ียวกบัสภาพความตอ้งการผลิตภณัฑ ์รวมทั้งลกัษณะของ
ผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการพฒันา 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบพฒันาผลิตภณัฑ ์เป็นการน าความรู้ หรือผลการวิจยัท่ีไดม้า
พฒันาผลิตภณัฑ ์โดยมีลกัษณะ หรือรูปแบบตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในการสร้าง หรือ
พฒันาผลิตภณัฑน้ี์ อาจตอ้งใชบุ้คคลท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในการสร้างผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด 
เม่ือสร้างผลิตภณัฑเ์สร็จแลว้ก็จะตอ้งน าไปตรวจสอบความเหมาะสม และประสิทธิภาพของ
ผลิตภณัฑต์่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใชผ้ลิตภณัฑ ์เป็นการน าผลิตภณัฑด์งักล่าวไปทดลองใชก้บั
กลุ่มเป้าหมาย การด าเนินงานในขั้นตอนน้ีจะมีลกัษณะเป็นการวิจยัเชิงทดลอง (Experimental 
research) ซ่ึงจะเก่ียวกบัการออกแบบการทดลอง (Experimental design) วา่จะใชแ้บบแผนใดจึง
เหมาะสมควบคุมตวัแปลแทรกซอ้นไดดี้ และท าใหก้ารวิจยัเกิดความเท่ียงตรงภายใจ (Internal 
validity) ไดม้ากท่ีสุด 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลสรุป เป็นการประเมินการใชผ้ลิตภณัฑใ์นภาพรวมทั้งหมด 
ซ่ึงประเมินทั้งตวัผลิตภณัฑ ์กระบวกการใชผ้ลิตภณัฑ ์ผลท่ีไดรั้บจากการใชผ้ลิตภณัฑ ์ปัญหาและ
อุปสรรคตา่ง ๆ ผลท่ีไดรั้บจากการประเมินจะน าไปสู่การตดัสินใจปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑต์่อไป 
 Kendall and kendall (1988 อา้งถึงใน อมรรัตน์ ทิพยจนัทร์, 2547, หนา้ 16) ไดเ้สนอ
ขั้นตอนในการพฒันารูปแบบอยา่งเป็นระบบ ไวด้งัน้ี 
 1.  การวิเคราะห์ระบบ (System analysis) หมายถึง การวิเคราะห์องคป์ระกอบของปัจจยั
น าเขา้ กระบวนการ รวมทั้งผลผลิตของระบบนั้น ๆ ใหช้ดัเจน 
 2.  การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง การออกแบบองคป์ระกอบของระบบ
ในปัจจยัน าเขา้ กระบวนการผลิตใหมี้คุณภาพมากท่ีสุด เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพขององคก์รและ
สภาพแวดลอ้มท่ีใชใ้นระบบนั้น ๆ 
 3.  การทดสอบระบบ (System testing) หมายถึง การน าระบบท่ีออกแบบไปทดสอบ โดย
การทดลองใชร้ะบบในสถานการณ์จ าลอง หรือในสถานการณ์จริง เพื่อทดลองดูวา่ระบบนั้นมี
คุณภาพหรือไม่ มีขอ้บกพร่องในองคป์ระกอบใดจะไดป้รับปรุงแกไ้ขใหดี้ขึ้น 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2554, หนา้ 13-15) ไดก้ล่าวถึงความหมายและลกัษณะของการวิจยัและ
พฒันาไวว้า่ การวิจยัและพฒันา ตรงกบัค าวา่ “Research and development” ซ่ึงนิยมเรียกสั้น ๆ วา่ 
งานวิจยั “R and D” หมายถึง การพฒันานวตักรรม หรือบางทีก็เรียกวา่ การพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยใช้
กระบวนการวิจยัเป็นเคร่ืองมือด าเนินการในแต่ละขั้นตอนทางการพฒันา ทั้งน้ีเป้าหมายส าคญัของ
การวิจยัและพฒันา คือ การไดน้วตักรรม หรือผลิตภณัฑ ์ท่ีเป็นตน้แบบสามารถน าไปใช ้หรือ
แกปั้ญหาไดจ้ริง 
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 โดยทัว่ไปแลว้ การวิจยัและพฒันา จะประกอบไปดว้ยขั้นตอนส าคญั ๆ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ส ารวจสภาพปัจจุบนั ปัญหา หรือความตอ้งการ ขั้นตอนท่ี 2 
การออกแบบสร้างและประเมินนวตักรรม หรือผลิตภณัฑ ์ขั้นตอนท่ี 3 การน านวตักรรม หรือ
ผลิตภณัฑไ์ปทดลองใช ้ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงนวตักรรม หรือผลิตภณัฑ ์ขั้นตอนท่ี 
5 การเผยแพร่นวตักรรม หรือผลิตภณัฑ ์ความสัมพนัธ์ของการวิจยัและพฒันา ทั้ง 5 ขั้นตอน ดงัภาพ
ท่ี 2-3  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2-3 การเผยแพร่นวตักรรม หรือผลิตภณัฑ ์ความสัมพนัธ์ของการวิจยัและพฒันา   
 (รัตนะ บวัสนธ์, 2554, หนา้ 14) 
  
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การพฒันารูปแบบ หมายถึง การสร้าง และการพฒันารูปแบบท่ี
มีอยูเ่ดิมใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น โดยผา่นกระบวนการศึกษาจากเอกสาร ทฤษฎี และผลการ

1. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ส ารวจสภาพ

ปัจจุบนั ปัญหา หรือความตอ้งการ 

2. การออกแบบสร้างและประเมิน

นวตักรรม หรือผลิตภณัฑ ์

3. การน านวตักรรม หรือผลิตภณัฑ ์ 

ไปทดลองใช ้

4. การประเมินและปรับปรุงนวตักรรม 

หรือผลิตภณัฑ ์

5. การเผยแพร่นวตักรรม หรือผลิตภณัฑ์ 

นวตักรรม 
หรือ 

ผลิตภณัฑท่ี์ 
ควรปรับปรุง 

นวตักรรม 
หรือ 

ผลิตภณัฑท่ี์ 
ตน้แบบ 

ยอ้น 
กลบั 
ผล 
การ 
เผย 
แพร่ 
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ด าเนินงานท่ีผา่นมาอยา่งเป็นระบบ ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูล และน าไปทดลองใช ้เพื่อ
ท าการประเมินและปรับปรุงใหเ้กิดความเหมาะสมในการน ารูปแบบไปใช้ 
 

ตอนที่ 2 แนวคิดการพฒันานักกฬีาและองค์ประกอบนักกฬีาสู่ความเป็นเลศิ 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยพบวา่การพฒันานกักีฬาตอ้ง
มีความต่อเน่ืองอยา่งเป็นระบบ และจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการช่วย
ผลกัดนันกักีฬาท่ีมีความสามารถใหบ้รรลุถึงเป้าหมายใหส้ าเร็จ ในตอนท่ี 2 ผูว้ิจยัไดท้ าการรวบรวม
องคป์ระกอบในการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 การพฒันานักกฬีา 
 ประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญัในการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน จึงไดค้  านึงการ
พฒันาดา้นการกีฬาของประเทศไทยในปัจจบนั โดยมุ่งเนน้การพฒันาจุดอ่อนและเสริมสร้างจุดแขง็ 
และแนวโนม้ท่ีอาจจะส่งผลกระทบกบัการพฒันาการกีฬาของประเทศ และไดมี้การก าหนดกรอบ
แนวความคิดการด าเนินการ โดยการร่างยทุธ์ศาสตร์การพฒันาประเทศของรัฐบาล (พ.ศ. 2560-
2579) มีวตัถุประสงคเ์พื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน พฒันาเศรษฐกิจของชาติดว้ย
นวตักรรม และมุ่งสู่การมีส่วนร่วมของภาครัฐ เอกชน และประชาชน ในการขบัเคล่ือนเพื่อลดความ
เล่ือมล ้า พฒันาคุณภาพคน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และยงัสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีมีเน้ือหาบางส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการกีฬา คือ มุ่งลดปัจจยัเส่ียงทางสุขภาพและส่งเสริมประชาชนใหมี้สุขภาพท่ีดี ในลกัษณะ
ดงัต่อไปน้ี 1) การส่งเสริมการพฒันาความรู้ในการดูแลสุขภาพ 2) พฒันารูปแบบการออกก าลงักาย
และโภชนาท่ีเหมาะสมกบัแต่ละวยั 3) สร้างกลไกในการจดัท านโยบายสาธารณะท่ีตอ้งค านึงถึง
ผลกระทบต่อสุขภาพ 4) การพฒันาอุสาหกรรมการกีฬาอยา่งครบวงจร (กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา, 2560) 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (พ.ศ. 2560-2564) ไดจ้ดัท าแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 6 ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จใน
ระดบัอาชีพ เพื่อมุ่งเนน้การสร้างและการพฒันานกักีฬาของชาติใหป้ระสบความส าเร็จในการ
แข่งขนัระดบัต่าง ๆ อีกทั้งส่งเสริมการพฒันาต่อยอดนกักีฬาเพื่อการอาชีพอยา่งเตม็ตวั โดยมีการจดั
โครงสร้างพื้นฐานท่ีพร้อมรองรับนกักีฬา ประกอบกบัการจดัสวสัดิการช่วยหลือนกักีฬาและ
ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน โดยมีแนวทางการเฟ้นหาและพฒันา
นกักีฬาท่ีมีความสามารถทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การพฒันาบุคลากรการกีฬาอยา่งเป็นระบบ
และมีมาตรฐานสากล เพื่อการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและการอาชีพอยา่งย ัง่ยนื การสร้างและ
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พฒันาศูนยบ์ริการการกีฬาและศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติท่ีเป็นมาตรฐาน ส่งเสริมและจดัเตรียมการดูแล
สวสัดิการและสวดิัภาพของนกักีฬาและบุคลากรการกีฬา และการส่งเสริมและพฒันากีฬาเพื่ออาชีพ
อยา่งเป็นระบบ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560) 
 ในส่วนของการศึกษาการพฒันานกักีฬาในต่างประเทศ ตวัอยา่งเช่น ประเทศญ่ีปุ่ น พบว่า 
มีการส่งเสริมกีฬาขั้นพื้นตั้งแต่ระดบัเยาวชนในสถานศึกษา และพฒันาวงจรอาชีพนกักีฬา ผู ้
ฝึกสอน ผูต้ดัสิน อยา่งเป็นระบบผา่นความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ประเทศนิวซีแลนด ์ท่ีมีเป้าหมายมุ่งสร้างระบบการกีฬาท่ีไดม้าตรฐานสากล เพื่อผลกัดนัใหเ้ด็กและ
เยาวชนไดเ้ขา้ถึงกีฬา ใหป้ระชากรทัว่ไปมีส่วนร่วมกบักิจกรรมการกีฬา และนกักีฬาประสบ
ความส าเร็จในระดบัโลก มีการเนน้ปรับหลกัสูตรการศึกษาเพื่อเพิ่มการพฒันาการกีฬาในสถาบนั
ศึกษา และจดัตั้งโครงการพฒันาทกัษะความสามารถผูฝึ้กสอน และเพิ่มสัดส่วนทางดา้นการเงินแก่
นกักีฬา นอกจากน้ี ยงัมีการด าเนินการพฒันาการกีฬาในโครงการใหม่ ๆ มากมาย เช่น การเปิดตวั
โครงการเส้นทางสู่โพเดียม การริเร่ิมโปรแกรมฝึกสอนโคช้กีฬาขั้นสูง การสร้างสถานกีฬาใหม่ทัว่
ประเทศ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560) และยงัสอดคลอ้งกบัการพฒันากีฬาของประเทศ
เกาหลีใต ้ท่ีไดจ้ดัตั้งสถาบนัวิทยาศาสตร์การกีฬา (Korea institute of sport science: KISS) มีหนา้ท่ี
หลกัในการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาทีมชาติเกาหลีใต ้ภายใตผู้เ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง 
ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการดา้นวิทยาศาสตร์เพื่อการฝึกซอ้ม มีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและแนวทางการ
ด าเนินงานดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนทุก ๆ สาขา 2) ผูป้ระสานงานดา้นวิทยาศาสตร์การ
กีฬา มีหนา้ท่ีประสานงานและบริหารจดัการดา้นการใชว้ิทยาศาสตร์การกีฬา 3) ทีมงานฝึก
สมรรถภาพ มีหนา้ท่ีเสริมสร้างและพฒันาสมรรถภาพของนกักีฬาตลอดจนปรับแผนการฝึกซอ้มให้
เหมาะสม และ 4) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นจิตวิทยา มีหนา้ท่ีในการพฒันากระบวนการทางจิตใจ ความคิด 
อารมณ์ท่ีสัมพนัธ์กบัความสามารถของนกักีฬา (Kimm, 2011) และยงัเป็นไปในทางเด๋ียวกบั
ประเทศออสเตรเลียท่ีจดัตั้งสถาบนักีฬา โดยการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการพฒันานกักีฬา 
และไดจ้ดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการดา้นต่าง ๆ ตามมาตรฐานสูงสุด พร้องทั้งมีการ
อบรมกีฬามากถึง 26 ชนิดกีฬา และยงัไดจ้ดัท าโครงการต่าง ๆ เช่น ไบโอเมคานิกค ์สรีรวิทยา 
จิตวิทยานกักีฬาและการวิจยัทางวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยร้อยละ 60 ของนกักีฬาออสเตรเลียไดรั้บ
การฝึกจากสถาบนั และไดเ้หรียญรางวลัจากการแข่งขนัโอลิมปิค พ.ศ. 2547 มากถึง 32 เหรียญ จาก
ทั้งหมด 49 เหรียญท่ีออสเตรเลียไดรั้บ ในการแข่งขนัคร้ังนั้นออสเตรเลียจดัอยูใ่นล าดบัท่ี 4 
ตามหลงัเพียงสหรัฐอเมริกา จีน และรัสเซีย (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2550) 
 ในการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศใหมี้มาตรฐานนั้น อาจจะมีปัญหาและอุปสรรค 
ดงัเช่น จากการทบทวนแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) พบวา่ การพฒันา
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กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ยงัไม่สามารถพฒันาใหป้ระสบความส าเร็จไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ เน่ืองจากขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในระดบันานาชาติ โดยเฉพาะผูฝึ้กสอน ท าใหไ้ม่สามารถพฒันา
ความสามารถของนกักีฬาใหท้ดัเทียมกบัประเทศชั้นน า ร่วมถึงขาดระบบการจดัการท่ีชดัเจนและ
ต่อเน่ืองในการพฒันานกักีฬาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ขาดบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาซ่ึงมี
จ านวนไม่เพียงพอในทุกระดบัและองคค์วามรู้ยงัไม่ถูกน าไปใชพ้ฒันาศกัยภาพของนกักีฬา
เท่าท่ีควร ขาดการพฒันาการบริหารจดัดการกีฬาท่ีดี ไม่มีคณะท างานกลางท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการ
กีฬาของประเทศ ขาดการบรูณาการ กฏ และระเบียบไม่เอ้ืออ านวยต่อการพฒันานกักีฬา ไม่มีการ
รวบรวมขอ้มูลไวส่้วนกลาง ใหติ้ดตามผลและการด าเนินงานเป็นไปอยา่งยากล าบาก และยงั
สอดคลอ้งกบัคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบญัญติัแห่งชาติ (2557) ไดก้ล่าวถึง 
ปัญหาและอุปสรรคของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยในแต่ละดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นบุคลากร นกักีฬา
ขาดความร่วมมือในการฝึกซอ้ม เน่ืองจากภาระทางการศึกษาท าใหไ้ม่สามารถซอ้มไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
ผูบ้ริหารสมาคมไม่ใหค้วามส าคญักบัวิทยาศาสตร์การกีฬา ขาดผูเ้ช่ีวยชาญทางวิทยาศาสตร์การกีฬา
มาดูแลทีมเป็นประจ าและต่อเน่ือง การใหค้  าปรึกษาของผูเ้ช่ียวชาญไม่ต่อเน่ือง ผูฝึ้กสอนบางสมาคม
ขาดความรู้ บุคลากรกีฬาขาดความร่วมมือ 2) ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
สถานท่ีฝึกซอ้ม และเก็บตวัไม่ไดรั้บความสะดวก ท่ีพกันกักีฬามีนอ้ยเกินไป บางสมาคมไม่มีสนาม
ในการฝึกซอ้มอุกรณ์ไม่เพียงพอ และขาดอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั 3) ดา้นการบริหารจดัการ สมาคมไม่ให้
ความส าคญักบันกักีฬาเท่าท่ีควร การท างานของแต่ละฝ่ายไม่สอดคลอ้งกนั เพราะความมาจากความ
คิดเห็นไม่ตรงกนั ขาดการจดัการบุคลากร ขาดความต่อเน่ืองในการวางแผนและติดตามผล ขาด
สวสัดิการ และการบริหารขาดความจริงจงัไม่เป็นมืออาชีพ 
 จากขอ้มูลดงักล่าวสรุปไดว้า่ การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ยงัขาดทิศทางในการร่วมมือ
กนัระหวา่งองคก์ร จึงท าใหก้ารท างานขาดประสิทธิภาพ ดงันั้นจ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรหรือ
จดัหาผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา อุปกรณ์เคร่ืองมือและส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อให้
เขา้ถึงเขา้นกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยการสร้างภาคีเครือข่ายระหวา่งหน่วยงาน เช่น มหาวิทยาลยั 
ศูนยกี์ฬาจงัหวดัต่าง ๆ เพื่อพฒันาความสามารถของนกักีฬาสู่ความเป็นเลิศใหเ้ป็นรูปธรรม 
 องค์ประกอบในการพฒันานักกฬีาสู่ความเป็นเลศิ 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบในการพฒันานกักีฬาสู่
ความเป็นเลิศ ซ่ึงกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560, หนา้ 31- 34) ไดจ้ดัท าแผนพฒันาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) โดยอธิบายถึงองคป์ระกอบและแนวทางในการพฒันานกักีฬา
สู่ความเป็นเลิศ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  เลือกสรรและพฒันานักกีฬาที่มีความสามารถทางการกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ 
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  1.1  พฒันาระบบการเสาะหานักกฬีาตั้งแต่ระดับท้องถิ่นท่ัวประเทศ  
  โดยการสนบัสนุนดา้นการเงินใหก้บัโครงการพฒันากีฬาจงัหวดั ส่งเสริมใหอ้งคก์ร
และสมาคมกีฬาทัว่ประเทศคน้หาเยาวชนท่ีมีพรสวรรค ์พฒันากิจกรรมและค่ายกีฬาเพื่อคน้หา
นกักีฬาท่ีมีพรสวรรค ์และคน้หานกักีฬารุ่นเยาว ์เพื่อขยายฐานนกักีฬาท่ีจะกา้วขึ้นเป็นนกักีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ 
  1.2  สร้างและส่งเสริมระบบการพฒันานักกฬีาอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
  โดยการสร้างมาตรฐานและปรับปรุงโครงการพฒันานกักีฬาเยาวชน ยกระดบัระบบ
การฝึกสอนใหท้นัสมยัและครอบคลุมไม่วา่จะเป็นทกัษะดา้นการกีฬาหรือระเบียบวินยัเพื่อเพิ่ม
ความส าเร็จทางดา้นการกีฬา โดยศึกษาและวิเคราะห์กรณีศึกษาตวัอยา่งท่ีดีจากต่างประเทศและ
น ามาปรับใช ้และส่งเสริมทุนการศึกษาและขอความร่วมมือจากภาคเอกชนในการพฒันานกักีฬา
อาชีพตั้งแต่เยาวว์ยั 
  1.3  ส่งเสริมการส่งแข่งในระดับนานาชาติและยกระดับการเตรียมนักกฬีาเพ่ือเพิม่
โอกาสความส าเร็จ 
  โดยการพฒันามาตรฐานของการเตรียมตวันกักีฬาส าหรับการแข่งขนัในเวทีระดบั
นานาชาติ โดยควรศึกษาและวิเคราะห์กรณีศึกษาตวัอยา่งท่ีดีจากต่างประเทศและน ามาปรับใช ้
พฒันาและจดัเตรียมบุคลากรท่ีจ าเป็นส าหรับกระบวนการเตรียมตวันกักีฬาในประเภทต่าง ๆ และ
ส่งเสริมการใชวิ้ทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬาในขั้นตอนการเตรียมตวั 
  1.4  ส่งเสริมและสร้างโอกาสการเข้าร่วมแข่งขันกฬีาในทุกระดับ  
  โดยการสร้างความเท่าเทียมในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา จดัท าตารางการแข่งขนั
กีฬากลางพร้อมทั้งการประชาสัมพนัธ์ผา่นสถานศึกษาและส่ือต่าง ๆ ท่ีนกักีฬาทัว่ประเทศสามารถ
เขา้ถึงได ้ส่งเสริมการคดัเลือกนกักีฬาตวัแทนในระดบัต่าง ๆ เพื่อเขา้แข่งขนัอยา่งเป็นธรรมสร้าง
เกณฑม์าตรฐานส าหรับสถานศึกษาทัว่ประเทศในการอนุญาตใหน้กัเรียนและนกัศึกษาสามารถ 
ลาเรียนเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา และพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการจดัการเรียนการสอนคาบ
พิเศษเฉพาะส าหรับกลุ่มนกักีฬา 
  1.5  ส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาเพ่ือเพิม่จ านวนชนิดกฬีาท่ีมีความหวัง 
  โดยการสนบัสนุนองคก์รกีฬาท่ีมีศกัยภาพจะเติบโตและประสบความส าเร็จใน
อนาคต อาทิ กีฬาท่ีมีการแบ่งรุ่นน ้าหนกั เนน้ความแม่นย  า และไม่มีขอ้เสียเปรียบทางสรีรวิทยา โดย
ร่วมมือกบัภาคเอกชนในการประชาสัมพนัธ์ และสนบัสนุนดา้นการเงินส าหรับการพฒันานกักีฬา
และการจดัการแข่งขนัทั้งระดบัภูมิภาคและประเทศ เพื่อสร้างฐานนกักีฬาส าหรับกีฬาชนิดเหล่าน้ี 
เช่น โครงการ 1 กีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ 
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 2.  พฒันาบุคลากรการกฬีาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพ่ือการพฒันากฬีาเพ่ือ
ความเป็นเลศิและการอาชีพอย่างยั่งยืน 
  2.1  ยกระดับการพฒันาบุคลากรการกฬีาเพ่ือความเป็นเลิศและอาชีพให้มีมาตรฐาน
ทัดเทียมสากล 
  โดยการพฒันาหลกัสูตรท่ีมีมาตรฐานในการฝึกสอนบุคลากรการกีฬาใหท้ดัเทียม
สากลผา่นความร่วมมือกบัสถานศึกษาเชิญผูเ้ช่ียวชาญในศาสตร์ดา้นต่าง ๆ เก่ียวกบักีฬาจาก
ต่างประเทศเพื่อมาใหค้วามรู้และพฒันารูปแบบการปฏิบติัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั จดัตั้งองคก์รวิชาชีพ
ส าหรับบุคลากรการกีฬาเพื่อก ากบัดูแลและรับรองมาตรฐานของบุคลากรการกีฬา 
  2.2  ขยายฐานจ านวนบุคลากรการกฬีาเพ่ือรองรับการพฒันาการกฬีาเพ่ือความเป็น
เลศิและอาชีพ 
  โดยการขยายฐานจ านวนบุคลากรการกีฬาใหเ้หมาะสมกบัการพฒันาการกีฬาใน
ประเทศ การเพิ่มอตัราการจา้งบุคลากรการกีฬาของภาครัฐ และสนบัสนุนดา้นการเงินเพื่อจูงใจ
บุคลากรการกีฬาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลกัดนัใหอ้ดีตนกักีฬาไทยไดเ้ขา้มาเป็น 
ส่วนหน่ึงของผูฝึ้กสอนกีฬาตามความถนดัเพื่อเป็นการสร้างอาชีพ และการสร้างความร่วมมือกบั
ภาคเอกชนในการพฒันาบุคลากรการกีฬา 
  2.3  ผลกัดันให้ผู้บริหารชาวไทยมีบทบาทและต าแหน่งในองค์กรกฬีาระดับนานาชาติ 
  โดยการผลกัดนัตวัแทนบุคลากรการกีฬาจากประเทศไทยใหเ้ขา้ไปมีบทบาทท่ีส าคญั
ในองคก์รกีฬาระดบัสากล เพื่อสร้างแรงสนบัสนุนจากนานาชาติในชนิดกีฬานั้น ๆ และเพิ่มโอกาส
ในการพฒันาการกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ อนัจะน าไปสู่ความเป็นส าเร็จในเวทีระดบัสากล 
 3.  สร้างและพฒันาศูนย์บริการการกฬีาและศูนย์ฝึกกฬีาแห่งชาติท่ีเป็นมาตรฐาน 
  3.1  จัดตั้งศูนย์ฝึกกฬีาแห่งชาติท่ีสามารถรองรับการพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ
ครบวงจร  
  โดยการสร้างและพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติซ่ึงสามารถให้บริการฝึกซอ้มกีฬาอยา่ง
เตม็รูปแบบส าหรับชนิดกีฬาท่ีมีศกัยภาพจะเป็นกีฬาความหวงั เช่น กีฬาท่ีมีการแบ่งรุ่นน ้าหนกั หรือ
กีฬาท่ีเนน้ความแม่นย  า เป็นตน้ พร้อมทั้งปรับปรุงและยกระดบัศูนยกี์ฬาท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเพื่อใหมี้
ศูนยฝึ์กซอ้มกีฬาแห่งชาติครอบคลุมทุกภูมิภาค 
  3.2  บูรณะและพฒันาศูนย์ฝึกกฬีาให้ได้มาตรฐานตามความเหมาะสมส าหรับการ
พฒันากฬีาเพ่ือความเลศิตั้งแต่ระดับท้องถิ่น 
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  โดยการร่วมมือกบัทอ้งถ่ินในการซ่อมแซม ปรับปรุง และพฒันาศูนยฝึ์กกีฬาใน
ทอ้งถ่ินใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดีและไดม้าตรฐานทัว่ประเทศ และควรสนบัสนุนองคก์รกีฬาทัว่ประเทศใน
การวางแผนและปรับปรุงศูนยฝึ์กกีฬาท่ีอยูภ่ายใตก้ารดูแลตามหลกัมาตรฐานสากล 
  3.3  ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการสร้างศูนย์ฝึก
กฬีา  
  โดยการเสริมสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนในการพฒันาศูนยฝึ์ก
กีฬา โดยจดัใหมี้มาตรการเพื่อจูงใจใหเ้ขา้มาลงทุนพร้อมทั้งสนบัสนุนและผลกัดนัใหภ้าคเอกชนมี
ส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาและบริหารจดัการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการและสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากศูนยฝึ์กกีฬา 
 4.  ส่งเสริมและจัดเตรียมการดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพของนักกฬีาและบุคลากร 
การกฬีา 
  4.1  ส่งเสริมการเชิดชูเกยีรติและการมอบรางวัลท่ีเหมาะสม ท้ังในด้านความส าเร็จ
จากการแข่งขันกฬีาและในด้านจริยธรรมให้กบันักกฬีาและบุคลากรการกฬีาอย่างเสมอภาค 
  โดยการส่งเสริมความส าเร็จทางกีฬาโดยมอบรางวลัใหก้บันกักีฬาและบุคลากรการ
กีฬาท่ีประสบความส าเร็จในสายอาชีพ มีน ้าใจนกักีฬาท่ีโดดเด่น และมีจริยธรรมท่ีดีงาม ตั้งแต่
ระดบัทอ้งถ่ิน และจดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือยคุใหม่ท่ีสามารถเขา้ถึงประชาชนทัว่ประเทศ
ได ้
  4.2  จัดให้มีสวัสดิการและกองทุนท่ีเหมาะสมแก่นักกฬีาและบุคลากรการกฬีาท่ีเคย
สร้างคุณประโยชน์และช่ือเสียงให้แก่ประเทศ 
  โดยการสนบัสนุนทางดา้นสวสัดิการและการเงินใหก้บันกักีฬาทั้งคนปกติและ 
คนพิการและบุคลากรการกีฬา โดยร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัหาสวสัดิการและ
ผลประโยชน์ จดัตั้งกองทุนส าหรับนกักีฬาท่ีพน้สภาพหรือเกษียณแลว้ รวมไปถึงการส่งเสริมให้
นกักีฬามีการบริหารจดัการดา้นการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 และจากการศึกษาระบบการพฒันานกักีฬาสู่ความความเป็นเลิศของประเทศท่ีประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก พบวา่ในหลายประเทศมีการแลกเปล่ียนความรู้ และวิจยั
ร่วมกนั เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัและแนวทางในการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อสร้างและขยาย
ระบบอยา่งต่อเน่ือง จนน าไปสู่การสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันานกักีฬาเพื่อ
ความเลิศท่ีมีรูปโดยมีเป้าหมายเดียวกนั คือ การเพิ่มเหรียญรางวลัในการแข่งขนักีฬาโอลิมปิก ซ่ึง 
Green and Houlihan (2005) ไดท้ าการศึกษาเปรียบเทียบแนวทางการพฒันานกักีฬา 9 ประเทศ 
พบวา่ การสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองรัฐบาลตอ้งเขา้มามีบทบาทในการจดัการทั้งหมด 5 องคป์ระกอบ 
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ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสนบัสนุนการเงิน 2) ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้มและส่ิงอ านวยความสะดวก 3) ดา้นการ
โคช้และการพฒันาโคช้ 4) ดา้นวิทยาศาสตร์และเวชศาสตร์การกีฬา 5) ดา้นโอกาสในการแข่งขนั
ระดบัชาติ (นานาชาติ) และสอดคลอ้งกบั De Bosscher et al. (2009) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัและ 
แนวทางการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง โดยการเปรียบเทียบปัจจยัการพฒันา
นกักีฬาสู่ความเป็นเลิศใน 6 ประเทศ ไดแ้ก่ นอร์เวย ์เบลเยีย่ม เนเธอร์แลนด ์แคนาดา อิตาลี และ 
สหราชอาณาจกัร พบวา่ การพฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มี 3 ระดบั ดงัน้ี 
 1.  ระดบัมาโคร (Macro level) หมายถึง ระดบักระบวนการตามบริบทภายในสังคม ท่ีมี
ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ลกัษณะทางภูมิศาสตร์ ศาสนา ประชากร บริบทดา้นส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม  
บรรยายกาศทางการกีฬา รวมทั้งค่านิยม ความรู้สึกและทศันคติของสังคมต่อการกีฬา 
 2.  ระดบัมีโส (Meso level) หมายถึง ระดบัการสร้างนโยบายในการพฒันานกักีฬาสู่
ความเป็นเลิศในระยะยาว 
 3.  ระดบัไมโคร (Micro level) หมายถึง ระดบัปัจจยัท่ีประกอบดว้ย นกักีฬา ผูฝึ้กสอน 
และบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ท่ีนกักีฬาสามารถเขา้ถึงได ้
 ดงันั้น จึงสร้างแบบจ าลองปัจจยันโยบายทางการกีฬาน าสู่ความส าเร็จในระดบันานาชาติ 
เรียกวา่ SPLiss (Sport policy factors leading to international sport success) ซ่ึงประกอบดว้ย 9 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นงบประมาณ 2) ดา้นโครงสร้างและนโยบาย 3) ดา้นการพฒันาและการมี
ส่วนร่วม 4) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬา 5) ดา้นสวสัดิการ 6) สถานท่ีฝึกซอ้ม 7) ดา้นการพฒันา
บุคคลากร 8) ดา้นการแข่งขนัระดบันานาชาติและ 9) ดา้นวิจยัทางวิทยาศาสตร์  
 และสืบสาย บุญวีรบุตร และลดัดา เรืองมโนธรรม (2559) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัและ 
แนวทางการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศไทย พบวา่ ในการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็น
เลิศของประเทศไทย ประกอบดว้ย 13 ปัจจยั จาก 4 กลยทุธ์ ดงัน้ี 1) ปัจจยัน าเขา้ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นองคก์รและการจดัการองคก์ร ปัจจยัดา้นโครงสร้าง นโยบายและ
ปัจจยัดา้นนโยบายการกีฬา 2) ปัจจยัดา้นกระบวนการ ซ่ึงประกอบไปดว้ย ปัจจยัท่ีการเพิ่มจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมและนกักีฬาใหม่ ปัจจยัดา้นงานวิจยั ปัจจยัดา้นนกักีฬาและแนวทางในการพฒันานกักีฬา 
ท่ีมีพรสวรรค ์ปัจจยัดา้นศูนยฝึ์กกีฬาเป็นเลิศ ปัจจยัดา้นผูฝึ้กสอน กรรมการผูต้ดัสินและการพฒันา 
และ ปัจจยัดา้นโอกาสในการ แข่งขนักีฬาแห่งชาติและหรือนานาชาติ 3) ปัจจยัดา้นระบบ การ
ปฏิบติัการ ซ่ึงประกอบไปดว้ย ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติัการ ในการพฒันานกักีฬาเป็นเลิศ ปัจจยั
ดา้นการให้รางวลั การจดั การศึกษาและอาชีพหลงัการเป็นนกักีฬา ปัจจยัดา้นส่ือและผูส้นบัสนุน
ภายนอก 4) ปัจจยัดา้นกลยทุธ์เชิงรุก ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการสร้างสัญลกัษณ์ความเป็นเลิศ
ของการกีฬาแห่งประเทศไทยหรือประเทศไทย 
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 ในส่วนของศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2551, หนา้ 1-17, 2558, หนา้ 3-6) ไดก้ารจดัท าแผน
และระบบการพฒันากีฬาเป็นเลิศของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และเสนอแนวคิดในการพฒันา
กีฬาของมหาวิทยาลยับูรพา โดยก าหนดเป็นรูปแบบ (Model) ของการพฒันากีฬาเป็นเลิศ มีทั้งหมด 
4 รูปแบบ ดงัน้ี 
 รูปแบบท่ี 1 ระบบการบริหารจัดการ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ด้านทรัพยากรการบริหาร (Resource) ในการบริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยให้
มีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งมีทรัพยากรการบริหาร รวม 10 รายการ ประกอบดว้ย คุณลกัษณะของ
กรรมการบริหาร จ านวนกรรมการ คุณลกัษณะส าคญัของนายกสมาคมบุคลากรดา้นต่าง ๆ อาทิ  
ผูต้ดัสิน ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา แหล่งงบประมาณในสัดส่วนท่ีเหมาะสม
ของภาครัฐและเอกชน เคร่ืองมือส านกังาน อุปกรณ์การฝึกซอ้มและการแข่งขนั การมีวิธีการท างาน
ท่ีดี การมีส่วนร่วม สนบัสนุนสมาคมกีฬาของภาคส่วนต่าง ๆ การมีศูนยข์อ้มูล และสารสนเทศทาง
กีฬาของสมาคม รวมทั้งการขยายฐานนกักีฬาและสมาชิกสมาคมกีฬา 
 2.  กระบวนการบริหาร (Process) เพื่อใหก้ารด าเนินงานของสมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรมีการด าเนินงาน ประกอบดว้ย การวางแผนงานของสมาคม
ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว แผนงานมีความสอดคลอ้งกบัองคก์รกีฬาทั้งภายในประเทศ 
และระหวา่งประเทศ การจดัองคก์ารของสมาคม สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ธรรมนูญของสหพนัธ์กีฬานานาชาติ มีการจดัวางตวับุคคลในการท างานท่ีเหมาะสมกบัความรู้ 
ความสามารถ มีการวินิจฉยัสั่งงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความร่วมมือและระบบการประสานงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการจดัท างบประมาณท่ีเหมาะสมกบัภารกิจ รวมทั้งการรายงานผลการด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบ 
 3.  ผลงานของสมาคม (Output) เป็นการแสดงถึงการบรรลุวตัถุประสงคข์องการ
ด าเนินงาน ความส าเร็จของนกักีฬา บุคลากรกีฬาการไดรั้บการบรรจุในโปรแกรมการแข่งขนักีฬาท่ี
ส าคญั การท าใหบุ้คลากรและประชาชนไดรั้บความพึงพอใจ รวมทั้งความส าเร็จในดา้นการแข่งขนั
กีฬาในระดบัต่าง ๆ และการมีจ านวนนกักีฬาหนา้ใหม่เพิ่มขึ้น 
 4.  ผลท่ีเกดิจาการด าเนินงานของสมาคมกฬีา (Outcome) เป็นผลการด าเนินงานท่ีส่งผล
กระทบ (Impact) ต่อสังคมประกอบดว้ยการท าใหส้มาคมมีช่ือเสียง สมาคมเป็นท่ียอมรับของ
ประชาชน เยาวชนสนใจกีฬาชนิดนั้น ๆ เพิ่มขึ้น และความผกูพนัของนกักีฬาและบุคลากรกีฬาต่อ
สมาคม 
 รูปแบบท่ี 2 ระบบการสรรหาและคัดเลือกนักกฬีา นกักีฬาเป็นหวัใจส าคญัของ
ความส าเร็จทางการกีฬา เพื่อใหไ้ดน้กักีฬาท่ีมีศกัยภาพสูง มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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 1.  การได้มาซ่ึงนักกฬีาเป็นเลศิ ควรมีการก าหนดใหมี้การคดัเลือกอยา่งเป็นทางกา 
รการจดัการแข่งขนัเพื่อคดัเลือกนกักีฬา การใชว้ิธีสรรหา (แมวมอง) หรือเครือข่ายใหค้  าแนะน า 
และการน านกักีฬาท่ีมีแววมาฝึกตั้งแต่เด็ก ซ่ึงวิธีการต่าง ๆ เหล่าน้ีจะขึ้นกบัธรรมชาติของกีฬา และ
สามารถใชไ้ดห้ลากหลายวิธี แต่ก่อนมีการก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน 
 2.  ขั้นตอนที่จ าเป็นในการคัดเลือกนักกฬีาเป็นเลศิ ควรมีการก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกท่ี
ชดัเจนเปิดกวา้งและเป็นธรรม การก าหนดวิธีการคดัเลือก การประชาสัมพนัธ์การคดัเลือกใหท้ัว่ถึง
และมีเวลาเพียงพอ การคดัเลือกตามเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดไว ้การตรวจสอบสุขภาพและความ
สมบูรณ์ของร่างกาย รวมทั้งการตรวจโรคท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อการเล่นกีฬาและการประกาศผล 
การคดัเลือกตวันกักีฬา 
 3.  คุณลกัษณะส าคัญต่อการเป็นนักกฬีาเป็นเลศิ คุณลกัษณะส าคญัอนัดบัแรก คือ ดา้น
ขนาดรูปร่างนกักีฬา ความสามารถและทกัษะกีฬาประสบการณ์ในการแข่งขนั ความสมบูรณ์ทาง
ร่างกาย ความสมบูรณ์ทางจิตใจ เจตคติและแรงจูงใจ ปรัชญา จริยธรรม จรรยาบรรณ ความสามารถ
พิเศษ หรือพรสวรรคแ์ละครอบครัว ทั้งหมดถือเป็นคุณลกัษณะส าคญัต่อการเป็นนกักีฬาเป็นเลิศ 
 4.  วิธีการวัดคุณลกัษณะส าคัญต่อการเป็นนักกฬีาเป็นเลศิ จ าเป็นตอ้งมีวิธีวดัท่ีเหมาะสม 
ในแต่ละคุณลกัษณะและธรรมชาติของแต่ละชนิดกีฬา ซ่ึงวิธีการวดัดงักล่าว ประกอบดว้ย การ
ทดสอบ การสัมภาษณ์ การใชแ้บบสอบถามและการศึกษาประวติั โดยเฉพาะการศึกษาประวติัเป็น
วิธีการท่ีใชไ้ดก้บัคุณลกัษณะทุกดา้น 
 รูปแบบท่ี 3 ระบบการจัดหลักสูตรและการพฒันา การจดัหลกัสูตรและการพฒันา
บุคลากรกีฬาเป็นเลิศ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  หลกัสูตรฝึกอบรมบุคลากรมาตรฐาน ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยส่วนใหญ่จะมี
หลกัสูตรส าหรับพฒันาบุคลากรของสมาคมระดบัประเทศของสมาคมและหลกัสูตรนานาชาติของ
สหพนัธ์กีฬานานาชาติ สรุปไดด้งัน้ี 
  1.1  หลกัสูตรอบรมผูต้ดัสินกีฬา แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ หลกัสูตรผูต้ดัสินภายใน 
ประเทศเป็นหลกัสูตรท่ีสมาคมกีฬาก าหนดขึ้นและมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสหพนัธ์กีฬา
นานาชาติ โดยแบ่งระดบัความสามารถในการปฏิบติัหนา้ และมีช่ือเรียกแตกต่างกนัในแต่ละสมาคม
ส่วนหลกัสูตรผูต้ดัสินระดบันานาชาติ เป็นหลกัสูตรท่ีก าหนดมาตรฐานของสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 
ซ่ึงแต่ละชนิดกีฬามีช่ือเรียก การจดัระดบัและเง่ือนไขท่ีแตกต่างกนัแลว้แต่ละสหพนัธ์ แต่โดยทัว่ไป
จะเป็นระดบัทวีป และนานาชาติ 
  1.2  หลกัสูตรการพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬา แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ หลกัสูตรผูฝึ้กสอนกีฬา
ภายในประเทศ ซ่ึงก าหนดและด าเนินการโดยสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ทั้งน้ี อาจแบ่งยอ่ยเป็น  
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ผูฝึ้กสอนพื้นฐาน ผูฝึ้กสอนภูมิภาค ผูฝึ้กสอนขั้นสูง หรือผูฝึ้กสอนระดบัชาติ ซ่ึงจะแตกต่างกนั
แลว้แต่ละสมาคม ส่วนหลกัสูตรผูฝึ้กสอนระดบันานาชาติ จะเป็นหลกัสูตรท่ีด าเนินการโดย
สหพนัธ์กีฬานานาชาติระดบัทวีปหรือระดบัโลก ทุกสหพนัธ์กีฬาจะมีหลกัสูตรของแต่ละสหพนัธ์ 
  1.3  หลกัสูตรผูบ้ริหาร ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยส่วนใหญ่จะเป็นหลกัสูตร
ของหน่วยงานดา้นกีฬา เช่น คณะกรรมาการโอลิมปิกสากล การกีฬาแห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย ฯลฯ จดัท าขึ้นเพื่อพฒันาผูบ้ริหารสมาคมกีฬา มีสมาคม
กีฬาจ านวนไม่มากนกัท่ีมีหลกัสูตรพฒันาผูบ้ริหารของสมาคมหรือสหพนัธ์กีฬาเอง เช่น สหพนัธ์
ฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) สหพนัธ์วอลเลยบ์อลนานาชาติ (FIVB) เป็นตน้ 
 2.  ส่ิงท่ีต้องพฒันาส าหรับบุคลากร ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ กรรมการ 
บริหารสมาคม หลกัสูตรเก่ียวกบัความรู้ดา้นกีฬา ระบบการบริหารกีฬา การสร้างเครือข่ายและภาษา 
ผูต้ดัสินควรมีหลกัสูตรเก่ียวกบัความแม่นย  าในกฎกติกา เทคนิคการตดัสิน การมีอุดมการณ์ ค่านิยม 
คุณธรรมจริยธรรมและภาษา ผูฝึ้กสอนควรมีหลกัสูตรเทคนิควิธีการสอนการวางแผน วิทยาศาสตร์
การกีฬา เทคโนโลยสีารสนเทศและภาษา ส่วนนกักีฬาควรพฒันาทกัษะเทคนิคบุคลิกภาพ การสร้าง
อุดมการณ์ การพฒันาคุณธรรม วิทยาศาสตร์การกีฬาและภาษา 
 3.  วิธีการท่ีเหมาะสมในการพฒันาบุคลากรกฬีา ควรใชว้ิธีการท่ีหลากหลายโดยเลือกให้
เหมาะสมกบักลุ่ม และวตัถุประสงคใ์นการพฒันาแต่ละดา้น ทั้งมีวิธีการท่ีนิยมใชแ้ละมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การอบรม การสนทนา การประชุมเชิงปฏิบติัการ การศึกษาดูงาน และการฝึก
ประสบการณ์จริง รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยั เป็นตน้ 
 4.  วิชาที่ควรจัดอบรมและวิทยาศาสตร์ท่ีเหมาะสม วิชาการท่ีควรจดัอบรมเพิ่มเติม ไดแ้ก่ 
การบริหารจดัการท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ การบูรณาการสหสาขาวิชาดา้นการกีฬา โดยใชว้ิทยากรท่ี
ประสบความส าเร็จและเช่ียวชาญ 
 5.  วิธีการประเมินความส าเร็จในการพฒันาบุคลากร โดยวดัจากผลงานนกักีฬา จ านวน
นกักีฬาท่ีเพิ่มขึ้น สถิติท่ีดีขึ้น รายการแข่งขนัท่ีมากขึ้น ความนิยมในกีฬาเพิ่มขึ้น และการบรรลุ
เป้าหมายของสมาคมกีฬา 
 รูปแบบท่ี 4 ระบบการจัดสวัสดิการ การจดัสวสัดิการบุคลากร มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  สวัสดิการส าหรับบุคลากรขณะรับใช้สมาคมกฬีา ดา้นนกักีฬา ทราบวา่ นกักีฬาทีม
ชาติ ตอ้งการสวสัดิการดา้นการเบิกค่ารักษาพยาบาล หรือประกนัชีวิตและการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ
หรือเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์มากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจ การไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
การศึกษา และการบรรลุไดง้านท า ไดเ้ล่ือนต าแหน่ง และรางวลัตามระเบียบกองทุน พฒันากีฬา
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แห่งชาติ ส่วนบุคลากรท่ีไม่ใช่นกักีฬา พบวา่ ตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการศึกษามากท่ีสุด 
รองลงมา คือ การเบิกค่ารักษาพยาบาล การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ และตอ้งการบรรจุเขา้ท างาน 
 2.  บุคลากรสมาคมกฬีาหลงัพ้นสภาพการปฏิบัติหน้าท่ี มีความตอ้งการดา้นสวสัดิการ 
คือ นกักีฬา ตอ้งการมีอาชีพท่ีมัน่คง มีการศึกษาท่ีดีไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ การดูแลสุขภาพ 
และสวสัดิการ โดยเฉพาะการไดรั้บสิทธิเขา้ท างานเก่ียวกบั กีฬาท่ีตนเองถนดั อยา่งไรก็ตาม การจดั
สวสัดิการแก่บุคลากรกีฬา ส่วนใหญ่ในปัจจุบนั เป็นการด าเนินการโดยภาครัฐ ส่วนของสมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทยยงัมีการด าเนินการนอ้ยเฉพาะบางสมาคมกีฬา เท่านั้น 
 สุรวุฒิ มหารมณ์ (2550) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบการพฒันานกักีฬาสู่การแข่งขนัให้
ประสบความส าเร็จ พบวา่ ในการท่ีจะส่งเสริมและพฒันานกักีฬาสู่การแข่งขนัหรือเพื่อความเป็น
เลิศนั้นจะอยูท่ี่สมาคมกีฬาเป็นหลกั ส่วนองคก์รหรือหน่วยงานอ่ืนจะเป็นแหล่งสนบัสนุนในการ
ส่งเสริมและพฒันานกักีฬา ซ่ึงท่ีมาของปัญหาในบางประเด็นสามารถแกปั้ญหาได ้และบางประเด็น
เป็นส่ิงท่ีแกปั้ญหาไดย้าก ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนกีฬา ควรให้
ความส าคญั มีองคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ด้านนักกฬีาและผู้ปกครอง นกักีฬาเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีสุด การด าเนินงาน
ทั้งหมดก็เพื่อการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาใหสู้งสุด โดยองคป์ระกอบหรือปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ี
ด าเนินการนั้น ก็เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จเป็นส าคญั และการไดม้าซ่ึง
ตวันกักีฬาท่ีดีนั้น จะตอ้งมีพรสวรรคด์า้นกีฬาแลว้จึงน ามาพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนุนต่อไป 
และในส่วนของผูป้กครองตอ้งมีส่วนในการสนบัสนุนนกักีฬาตั้งแต่เร่ิมตน้ หรือตั้งแต่ในระดบั
เยาวชนซ่ึงส่วนใหญ่ผูป้กครองจะสนบัสนุนเพื่อสุขภาพเท่านั้น ประกอบกบันกักีฬามีความตั้งใจ
และความพยายามในการปฏิบติัตนในการฝึกซอ้ม ท าใหมี้การพฒันาดา้นทกัษะ ศกัยภาพ 
ความสามารถและประสบความส าเร็จในดา้นการฝึกซอ้มและแข่งขนั ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการเป็น
นกักีฬาโดยท่ีบทบาทของผูป้กครองไดใ้หค้วามส าคญัและใหก้ารสนบัสนุนนกักีฬาทั้งในดา้น 
การฝึกซอ้มและการแข่งขนัอยา่งเตม็ท่ีและมีการติดตามอย่างใกลชิ้ด 
 2.  ด้านสถาบันการศึกษา เป็นองคก์รส าคญัท่ียากจะแกไ้ขของนกักีฬาไทย ซ่ึงประสบ
ปัญหามากในระดบัอุดมศึกษาซ่ึงเป็นช่วงเวลาและวยัท่ีนกักีฬามีสภาพร่างกายแขง็แกร่งสมบูรณ์
พร้อมกบัการแข่งขนัมากท่ีสุด แต่พบวา่การศึกษาเป็นอุปสรรคต่อการฝึกซ้อมและแข่งขนั ซ่ึง
นกักีฬาตอ้งใชเ้วลาในแต่ละวนัฝึกซอ้มอยา่งหนกั แต่นกักีฬายงัมีทศันคติยดึถือดา้นการศึกษาเป็น
ส่ิงส าคญัในการประกอบอาชีพใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไปในอนาคต สถาบนัการศึกษาส่วนใหญ่ยงัหา
จุดท่ีเหมาะสมและยอมรับไม่ไดร้ะหวา่งการฝึกซอ้มกีฬากบัการศึกษา หลายมหาวิทยาลยัมีทศันคติ
ตอ้งการนกักีฬาทีมชาติไปเขา้สังกดัเพื่อชยัชนะในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยั หรือแข่งขนัในนาม



34 

ของมหาวิทยาลยัเท่านั้น แต่เม่ือนกักีฬาเขา้ไปศึกษาแลว้สถาบนัการศึกษาไม่มีการส่งเสริมและ
พฒันาอยา่งต่อเน่ืองอยา่งเป็นระบบ ท าใหก้ารพฒันาของนกักีฬาหยดุชะงกั ซ่ึงท าใหน้กักีฬาหลาย
คนตอ้งเลิกเล่นทีมชาติไป 
 3.  ด้านผู้ฝึกสอน เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการสนบัสนุนพฒันานกักีฬาใหป้ระสบ
ความส าเร็จในทุก ๆ ระดบั บางคร้ังผูฝึ้กสอนไม่มีความสามารถจริง โดยท่ีไม่สามารถสร้างนกักีฬา
ใหป้ระสบความส าเร็จไดท้ าใหเ้สียเวลาและโอกาสของนกักีฬา ผูฝึ้กสอนควรจะไดเ้ขา้รับการอบรม
อยา่งสม ่าเสมอ เพราะเทคนิคต่าง ๆ ไดมี้การพฒันาสูงขึ้น ซ่ึงผูฝึ้กสอนท่ีไดรั้บการอบรมและพฒันา
ใหท้นัสมยัอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองตลอดเวลาสามารถน าความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ มาถ่ายทอด
ใหก้บันกักีฬา ซ่ึงท าใหมี้การพฒันาทางดา้นองคค์วามรู้ และทกัษะทางกีฬา เป็นการยกระดบั
มาตรฐานของผูฝึ้กสอนใหสู้งขึ้นดว้ย 
 4.  ด้านสโมสรหรือสมาชิกชมรมกฬีา เป็นองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นในการเตรียมทีมฝึกซอ้ม 
และเป็นสถานท่ีพฒันานกักีฬาในระดบัต่าง ๆ โดยเฉพาะเป็นสถานท่ีสร้างนกักีฬาหนา้ใหม่ใหอ้ยู่
ในวงการกีฬา ดงันั้น สโมสรหรือชมรมควรไดม้าตรฐานตามสากลพร้อมอุปกรณ์ ตลอดจนนโยบาย
หรือแผนงานการด าเนินการในดา้นการส่งเสริมและพฒันากีฬา รวมทั้งการบริการใหก้บัสมาชิกของ
สโมสรหรือชมรมกีฬา 
 5.  ด้านองค์กรการพฒันากฬีาและการจัดการแข่งขัน เป็นองคก์รท่ีตอบสนองนโยบาย 
และแผนยทุธศาสตร์การบริหารระดบัสูงใหเ้ป็นรูปธรรมตามแผนพฒันากีฬาแห่งชาติ คือ 
  5.1  ส านกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ (กรมพลศึกษาในปัจจุบนั) ซ่ึงไดรั้บ
มอบหมายจากกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาใหด้ าเนินการดา้นยทุธศาสตร์การกีฬาขั้นพื้นฐาน 
และยทุธศาสตร์การกีฬามวลชน ผลผลิตท่ีไดจ้าก 2 ยทุธศาสตร์ ดงักล่าว จ าเป็นตอ้งเช่ือมโยงสู่
ยทุธศาสตร์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สามารถน านกักีฬาท่ีมีพรสวรรคม์าพฒันาต่อยอดสู่การเป็น
ตวัแทนทีมชาติท่ีมีศกัยภาพ ซ่ึงหากด าเนินการใหส้อดคลอ้งเป็นระบบจะเป็นการขยายฐานนกักีฬา
ใหก้วา้งขึ้น จึงถือวา่เป็นผูส้ร้างพื้นฐานและเป็นตน้ทางสู่ความส าเร็จ โดยเฉพาะในการด าเนินการ
กีฬาระดบัสามญัศึกษามีการผลกัดนัใหมี้การแข่งขนักีฬานกัเรียน กีฬาเยาวชนท่ีเป็นมาตรฐานอยา่ง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
  5.2  การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานและดูแล
ด าเนินการเก่ียวกบัยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ โดยมี
เป้าหมาย และภารกิจหลกัในการใหบ้ริการ คือ ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการพฒันา
นกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศกบัการพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ และประชาชนไดรั้บการบริการดา้นการ
กีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยก าหนดพนัธกิจดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศใหมี้การ
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ด าเนินการในการก าหนดนโยบาย ทิศทาง กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ส่งเสริมสนบัสนุนและ
ประสานงานเพื่อการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งย ัง่ยนื 
  5.3  คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย (กกมท.) ภายใตก้ารก ากบัของ
ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) มีนโยบายท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหนิ้สิตนกัศึกษา
ไดด้ าเนินกิจกรรมดา้นกีฬา ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติควบคู่กบัการศึกษาความรู้ทางวิชาการใน
สาขาวิชาชีพต่าง ๆ ซ่ึงในปัจจุบนัพบวา่นิสิต นกัศึกษามีความสามารถและทกัษะทางดา้นกีฬาใน
ระดบัสูงจะไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นตวัแทนเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัชาติและนานาชาติจ านวน
มาก ในขณะเดียวกนันกักีฬาทีมชาติไทยจ านวนหลายคนไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้มาศึกษาใน
สถาบนัอุดมศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนเพื่อพฒันาความรู้ทางดา้นวิชาการควบคู่กนัไปดว้ยในการ
แข่งขนักีฬาท่ีส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา โดยคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศ
ไทยเป็นผูรั้บผิดชอบ ไดแ้ก่ กีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย กีฬามหาวิทยาลยัแห่งเอเชีย กีฬา
มหาวิทยาลยัอาเซียน กีฬามหาวิทยาลยัโลก ประกอบดว้ย การแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัโลกฤดูร้อน
และฤดูหนาว และกีฬาชิงชนะเลิศกีฬามหาวิทยาลยัโลก 
 ในส่วนของเพญ็นิภา พูลสวสัด์ิ (2558) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารจดัการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย โดยท าการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้น
ต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการสมาคมกีฬา ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
บริหารจดัการสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย มีทั้งหมด 10 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากรในสมาคมกีฬา 
ดา้นการสนบัสนุนสมาคมกีฬา ดา้นงบประมาณในสมาคมกีฬา ดา้นระบบโครงสร้างองคก์รกีฬา 
ดา้นการสนบัสนุนสมาคมกีฬา ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา ดา้นระบบการจดัการ
แข่งขนักีฬา ดา้นกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ดา้นสถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
และดา้นการพฒันานกักีฬาในสมาคมกีฬา ซ่ึงตวัแปรปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กนัสูงท่ีสุด คือ ปัจจยั
ดา้นการพฒันานกักีฬา กบัระดบัความส าเร็จของสมาคมกีฬา พบวา่ สมาคมกีฬาไดมี้การส่งเสริมให้
นกักีฬาเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและประสบการณ์การบริหารองคก์รกีฬา 
หรือเพิ่มพูนความรู้ท่ีเก่ียวกบักีฬา นอกจากน้ีสมาคมกีฬาไดส่้งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนัในรายการ
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์การแข่งขนัในรายการต่าง ๆ เพื่อพฒันา
ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์การแข่งขนัตลอดจนมีแผนพฒันากีฬาอยา่งต่อเน่ืองเป็น
ระบบ ตามท่ีสมาคมกีฬาก าหนด และการกีฬาแห่งประเทศไทยไดรั้บประสบการณ์โดยตรงจาก
นกักีฬาและการจดัการแข่งขนั และยงัสอดคลอ้งกบัอษั แสนภกัดี (2558) ไดท้ าการศึกษารูปแบบ
ของปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษา
ของรัฐ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้นการบริหารท่ี
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ส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ พบวา่ หนา้ท่ีทางดา้น
การบริหารและทรัพยากรทางดา้นการบริหารสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ โดยตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรง คือ หนา้ท่ีทางดา้นการบริหาร 
และตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม คือ ทรัพยากรทางดา้นการบริหาร จากการศึกษา 
รายกรณี พบวา่ สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐท่ีประสบความส าเร็จตอ้งมีปัจจยัสนบัสนุน ประกอบดว้ย 
ความเพียงพอของเจา้หนา้ท่ีและบุคลากร มีงบประมาณสนบัสนุนชมรมกีฬาต่าง ๆ และควรมีระบบ
การควบคุม ตรวจสอบการใชง้บประมาณ มีระบบในการช่วยเหลือสนบัสนุนการเรียนนกักีฬา มี
สนามและอุปกรณ์กีฬาใหเ้พียงพอ ดา้นหนา้ท่ีทางดา้นการบริหารตอ้งมีปัจจยัสนบัสนุน 
ประกอบดว้ย การก าหนดเป้าหมายในการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย การสร้าง
เครือข่าย ความร่วมมือกบัสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ อยา่งไรก็ตาม ยงัพบวา่ สถาบนั
ต่าง ๆ ยงัไม่บรรลุเป้าหมายในความสม ่าเสมอของการไดรั้บเหรียญรางวลัจากการแข่งขนักีฬา แสดง
วา่ยงัมีขอ้จ ากดัในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และพบวา่รูปแบบท่ีคน้พบมีความเหมาะสมและ
เป็นไปไดใ้นการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 สุรวุฒิ มหารมณ์ (2557) ไดก้ล่าวถึงทิศทางการพฒันากีฬาของประเทศไทยในการพฒันา
นกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ และไดอ้ธิบายถึงองคป์ระกอบและปัจจยัของความส าเร็จ (Key success 
factors) ท่ีใชใ้นการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติให้
ประสบส าเร็จ มีองคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ด้านบุคลากรทางการกฬีา เป็นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา มีมากมายหลายกลุ่ม 
และมีหนา้ท่ีต่างกนัออกไป ตั้งแต่ นกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน แพทยท่ี์เก่ียวขอ้ง และนกัวิทยาศาสตร์
การกีฬา เป็นตน้ มีดงัน้ี 
  1.1  นักกฬีา เป็นบุคลากรท่ีส าคญัท่ีสุดในกระบวนการพฒันา ซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีเป็น
เป้าประสงคใ์นการพฒันานัน่เอง หากไม่มีบุคลากรกลุ่มน้ีงานทั้งหมดก็คงไม่เกิด เป้าหมายส าคญั
ของการพฒันานกักีฬาเหล่าน้ี ก็เพื่อตอ้งการชยัชนะในการแข่งขนัคร้ังนั้น ๆ ทรัพยากรทั้งหมดเพื่อ
การน้ีท่ีลงทุนไปเป็นจ านวนมากในการแข่งขนัแต่ละคร้ัง ก็เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพวกเขา
เหล่าน้ีใหสู้งขึ้น แต่การจะให้ประสบความส าเร็จและไดรั้บชยัชนะนั้น ยงัประกอบไปดว้ยอีกหลาย
ปัจจยั ทั้งท่ีสามารถแกปั้ญหาไดแ้ละแกปั้ญหาไม่ได ้เช่น โครงสร้าง สรีระร่างกายท่ีเสียเปรียบและ
อ่ืน ๆ เป็นตน้ 
  1.2  ผู้ฝึกสอน เป็นบุคลากรท่ีส าคญัในกระบวนการพฒันาศกัยภาพนกักีฬาท่ีส่งเขา้
แข่งขนัซ่ึงในขอ้เทจ็จริงผูฝึ้กสอนนั้น แบ่งออกเป็น ผูฝึ้กสอนระดบัพื้นฐาน กบัผูฝึ้กสอนระดบั
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นานาชาติ ซ่ึงระดบัพื้นฐานนั้นจะเป็นผูฝึ้กสอนเบ้ืองตน้ในการวางพื้นฐาน ใชส้ าหรับในการ
ฝึกสอนแนะน าในยทุธศาสตร์กีฬาพื้นฐานและกีฬามวลชลเป็นหลกั แต่จะไม่เนน้ในการพิจารณา
แกปั้ญหาในท่ีน้ีมากนกั แต่ขอเรียนวา่ยงัไม่มีกระบวนการผลิตท่ีไดก้ าหนดทิศทางชดัเจนนกั หาก
ตอ้งการขยายฐานนกักีฬาใหก้วา้งขึ้นเพื่อเพิ่มตวัเลือกใหม้ากขึ้น จ าเป็นตอ้งจดักระบวนการการผลิต
ใหส้ามารถผลิตผูฝึ้กสอนระดบัน้ีมารองรับใหมี้จ านวนและเปอร์เซ็นตสู์งขึ้น 
  1.3  บุคลากรอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ผูค้วบคุมดูแลนกักีฬา เจา้หนา้ท่ีประจ าทีม บุคลากรเฉพาะ
กีฬา เช่น นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาทุกสาขา และผูจ้ดัการทีม เป็นตน้ ซ่ึงจะมีการปฏิบติัทั้งในช่วง 
การเตรียมฝึกซอ้มและช่วงการแข่งขนั ส่วนใหญ่จะปฏิบติัในกรอบหนา้ท่ีของตนและไม่มีปัญหา
มากนกั เช่นเดียวกบับุคลากรดา้นผูต้ดัสินมีผลต่อการพฒันาไม่มากนกั 
 2.  สถานท่ีฝึกซ้อม เป็นองคป์ระกอบท่ีจ าเป็นของกระบวนการพฒันานกักีฬา อีก
องคป์ระกอบ ซ่ึงกล่าวถึงเฉพาะเจาะจงไปถึงการเตรียมทีมนกักีฬาไปสู่การแข่งขนั ท่ีจะใชใ้นการ
เก็บตวัเพื่อการฝึกซอ้มอยา่งต่อเน่ืองไปพร้อมกนั ดงันั้น สถานท่ีฝึกซอ้มท่ีส าคญัจึงประกอบดว้ย  
ท่ีพกั และสนามฝึกซอ้ม เป็นตน้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
  2.1  ท่ีพกั การเก็บตวัฝึกซอ้มของนกักีฬาเพื่อเตรียมการแข่งขนันั้นจะตอ้งมีการพกัอยู่
รวมกนั เพื่อก ากบัดูแลใหค้วามเอาใจใส่ตลอด 24 ชัว่โมง ใหน้กักีฬาอยูใ่นระเบียบ วินยั อยูใ่น
สายตาของผูรั้บผิดชอบโดยตรง นอกจากนั้น การเก็บตวัฝึกซอ้มร่วมกนั จะท าใหน้กักีฬามีความ
ใกลชิ้ดกนัท าใหค้วามสัมพนัธ์ในทีมดี มีความสามคัคี เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั และสามารถฝึกซอ้มตาม
โปรแกรมการฝึกซอ้มไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ไม่เสียเวลาเดินทางวนัละหลายชัว่โมง ซ่ึงอาจส่งผลท าใหมี้
ระยะเวลาการฝึกซอ้มไดน้อ้ยลง จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการฝึกซอ้มท่ีจะตอ้งจดัหาท่ีพกัให้
เพียงพอ และเหมาะสม ปลอดภยั ต่อนกักีฬาอยา่งสมบูรณ์ 
  2.2  ศูนย์การฝึกซ้อมกฬีาเพ่ือการแข่งขัน ในการฝึกซอ้มเตรียมทีมกีฬาเขา้สู่การ
แข่งขนันั้น เม่ือจดัหาท่ีพกัแลว้ สถานท่ีส าคญัอีกส่วนหน่ึงก็คือ สนามหรือสถานท่ีฝึกซอ้ม ซ่ึงเม่ือ
รวมกนัแลว้จดัหาอุปกรณ์กีฬาและอุปกรณ์วิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อใชฝึ้กซอ้มไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
ก็อาจเรียกไดว้า่สถานท่ีน้ี คือ ศูนยก์ารฝึกซอ้มกีฬา 
 3.  อุปกรณ์การฝึกซ้อม การแข่งขนักีฬาแต่ละชนิดนั้น จะมีอุปกรณ์กีฬามาประกอบการ
แข่งขนั ในการพฒันาฝึกซอ้มนกักีฬาจึงจ าเป็นตอ้งมีอุปกรณ์กีฬาชนิดนั้นมาประกอบการฝึกซอ้ม 
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งจดัหามาหรือปรับปรุงใหไ้ดม้าตรฐาน และการจดัหามาฝึกซอ้มก็จ าเป็นตอ้งเป็น
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัแต่ละคร้ัง หลกัการส าคญัคงตอ้งยดึหลกัเช่นเดียวกบัการฝึกของทหาร 
ซ่ึงมีหลกันิยมวา่ “จะรบอยา่งไรตอ้งฝึกอยา่งนั้น” เช่นเดียวกบัการฝึกซอ้มของนกักีฬาก็จ าเป็นตอ้ง
ก าหนดวา่ “จะแข่งอยา่งไรก็ตอ้งฝึกซอ้มอยา่งนั้น” อุปกรณ์กีฬาท่ีจะใชใ้นการแข่งขนันั้นสหพนัธ์
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กีฬาต่าง ๆ ไดก้ าหนดมาตรฐานหรือก าหนดตราอกัษรท่ีสหพนัธ์รับรองไว ้ใหส้ามารถใชใ้นการ
แข่งขนัไดห้ลายตราอกัษร เจา้ภาพสามารถเลือกใชไ้ดต้ามกรอบท่ีสหพนัธ์กีฬานั้น ๆ ไดใ้หก้าร
รับรองไว ้และเจา้ภาพจะตอ้งแจง้ใหป้ระเทศต่าง ๆ ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทราบล่วงหนา้ก่อนการ
แข่งขนัช่วงระยะเวลาหน่ึง โดยก าหนดไวใ้น Technical handbook ทุกชนิดกีฬาท่ีมีการแข่งขนั
แจกจ่ายให ้เพื่อใหป้ระเทศสมาชิกท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัทราบและจดัหาเพื่อการเตรียมตวัฝึกซอ้ม
เพราะบางกีฬามีรายละเอียดท่ีแตกต่างกนัพอสมควร 
 4.  วิทยาศาสตร์การกฬีา เป็นศาสตร์ซ่ึงไดรั้บการวิเคราะห์วิจยัทางดา้นวิทยาศาสตร์อยา่ง
เป็นระบบ และน าผลท่ีไดจ้ากการทดลอง วิเคราะห์วิจยัน ามาใชใ้นการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา
ใหมี้ความพร้อมแข่งแกร่ง ทั้งสภาพทางร่างกายและสภาวะทางจิตใจใหส้มบูรณ์ท่ีสุด ในทางทฤษฎี
วิทยาการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาในยคุพฒันา ไดแ้บ่งออกเป็น 7 สาขา ซ่ึงทุกสาขาจ าเป็นตอ้ง
น ามาใชใ้นการพฒันา และบางสาขาอาจน ามาใชต้ั้งแต่การคดัเลือกนกักีฬาในการน านกักีฬามาเป็น
นกักีฬาทีมชาติ ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพหรือสามารถให้ค  าแนะน าไดว้า่ นกักีฬาท่ีมีคุณลกัษณะ
เช่นน้ี หรือมีพรสวรรคท์างดา้นกีฬาควรจะเลือกเล่นกีฬาชนิดใดไดดี้ นกักีฬาหลายคนเสียเวลาใน
การเลือกเล่นกีฬากวา่จะประสบความส าเร็จในกีฬาท่ีเหมาะสม มีสาขาดงัต่อไปน้ี ชีวกลศาสตร์
ทางการกีฬา (Sports biomechanics) สรีระวิทยาการกีฬา (Sports physiology) กีฬาเวชศาสตร์ 
(Sports medicine) จิตวิทยาการกีฬา (Sports psychology) โภชนาการการกีฬา (Sports nutrition) 
วิธีการสอนทางกีฬาและการฝึกสอนกีฬา (Sports pedagogy/ coaching) และวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยกีารกีฬา (Sports engineering computer and technology) เป็นตน้ 
 5.  การบริหารจัดการ กิจการใดก็ตามจะประสบความส าเร็จได ้จะขึ้นอยูก่บัการบริหาร
จดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ กิจการท่ีมีขนาดใหญ่และกวา้งขวางยิง่ตอ้งการบริหารท่ีรอบคอบ
มัน่คง และมีประสิทธิภาพมากขึ้นตามไปดว้ย กิจการดา้นกีฬาในปัจจุบนัไดมี้การศึกษาและ
วิเคราะห์ในการก าหนดวิธีการ รูปแบบ และทฤษฎีการบริหารจดัการขึ้นมาโดยเฉพาะ เป็นศาสตร์
อีกแขนงหน่ึงท่ีมีการเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษาจนถึงระดบัปริญญาเอก ทั้งต่างประเทศและ
ในประเทศ แสดงให้เห็นวา่สังคมไดใ้หค้วามส าคญัต่อกิจการทางดา้นการกีฬามากขึ้น การบริหาร
จดัการการกีฬานั้นไดแ้บ่งออกเป็นหลายกลุ่ม ทั้งการบริหารเพื่อผลก าไรหรือผลประโยชน์ใน
รูปแบบอ่ืน และการบริหารเพื่อผลส าเร็จโดยไม่หวงัผลตอบแทน กิจกรรมท่ีเกิดการบริหารจดัการ
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การบริหารดา้นอุตสาหกรรมการผลิต จ าหน่าย สินคา้กีฬา การบริหารเพื่อ 
การจดัการแข่งขนัทั้งใน Multi-sport และ Single-sport และการบริหารเพื่อพฒันานกักีฬาใหไ้ดรั้บ 
ชยัชนะในการแข่งขนั 
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 สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทยไดจ้ดัท าแผนยทุธศาสตร์กีฬาวา่ยน ้าปี พ.ศ. 2563-
2567 เพื่อการพฒันานกักีฬาว่ายน ้าในประเทศไทยโดยมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การพฒันาผู้ฝึกสอน ใหมี้ความรู้ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั รวมไปถึงการให้
ประสบการณ์จริง เพื่อท่ีจะน ามาใชไ้ด ้ปัจจุบนัผูฝึ้กสอนมีความรู้ในภาคทฤษฎีค่อนขา้งจะดี
เน่ืองจากมีหน่วยงานของภาครัฐและองคก์รกีฬาทั้งในประเทศและต่างประเทศใหง้บประมาณใน
การจดัส่งวิทยากรและผูเ้ช่ียวชาญมาใหอ้บรมในภาคทฤษฏีกนัอยา่งต่อเน่ือง แต่ในเร่ือง
ประสบการณ์จริงไม่เคยส่งผูป้ฏิบติังานจริง ๆ ไป สังเกตการณ์ท างานของผูฝึ้กสอนระดบัโลก 
 2.  การพฒันาผู้ตัดสิน ในกีฬาวา่ยน ้าผูต้ดัสินส่วนใหญ่พูดภาษาองักฤษไดน้อ้ยมาก จึงท า
ใหไ้ม่มีโอกาสไปตดัสินในรายการส าคญั ๆ ระดบัโลก บางคร้ังท าใหไ้ม่มีประสบการณ์จริงในการ
ตดัสินและการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้แข่งขนัรายการใหญ่ ในกรณีท่ีเกิดปัญหาในแง่ของกติกาการ
แข่งขนั ท าใหบ้างคร้ังในการแข่งขนัวา่ยน ้าในระดบัประเทศ มีการตดัสินผิดพลาดบ่อยคร้ัง ท าให้
เกิดผลเสียต่อการพฒันาเทคนิคในการวา่ยในท่าบางท่า แมก้ระทัง่การออกตวัในการวา่ยทีมผลดั 
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการตดัสินยงัไม่เพียงพอ จึงตอ้งใชส้ายตาจากกรรมการตดัสินท าใหเ้กิดการ
วินิจฉยัผิดพลาดบ่อยคร้ัง ท าใหน้กักีฬาของทีมไทยตอ้งออกตวัชา้มาก เพราะกลวัสายตากรรม
วินิจฉยัผิดพลาด ซ่ึงถา้มีเคร่ืองท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการฝึกซอ้ม ทีมวา่ยผลดัคงไดเ้หรียญทองมาหลาย
สิบเหรียญในการแข่งขนัในกีฬาซีเกมส์หลายสิบคร้ังท่ีผา่นมา 
 3.  การพฒันารูปแบบการแข่งขัน การวางตารางแข่งในประเทศและการวางตารางแข่ง
ต่างประเทศควรมีความสอดคลอ้ง ปัจจุบนัการแข่งขนัในประเทศมีการแข่งขนักนัมากมาย  
ส่วนใหญ่เป็นการแข่งขนัในระดบัมือใหม่ท่ีมีการแข่งขนักนักนัเกือบทุกอาทิตย ์บางคร้ังในอาทิตย์
เดียวกนัแข่งขนัซอ้นกนัถึง 3 รายการก็มี ส่วนการแข่งขนัในระดบัสูง จะมีอยู ่3 รายการใหญ่ ๆ คือ 
กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมป์ประเทศไทยสระ 50 เมตร แห่งชาติ ชิงแชมป์ประเทศไทยสระ 25 เมตร  
ส่วนการแข่งขนัในระดบันานาชาติ มีอยูปี่ละ 2 คร้ังโดยประมาณ 
 4.  ด้านการบริหารจัดการ ปัญหาของระยะเวลาบริหารงานของกรรมการบริหารและ
งบประมาณท่ีใชใ้นการบริหารจดัการ ในส่วนของสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทยมีภารกิจใน
การดูแลถึง 6 ชนิดกีฬา คือ กีฬาวา่ยน ้า กีฬากระโดดน ้า กีฬาโปโลน ้า  กีฬาระบ าใตน้ ้า กีฬา Open 
water และกีฬาวา่ยน ้าผูสู้งอาย ุงบประมาณท่ีไดจ้ากภาครัฐท่ีใหก้ารสนบัสนุนปีละประมาณ 7 ลา้น
บาท ส่วนในปัจจุบนัสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐวิสาหกิจ ปีละ 14 
ลา้นบาท เฉล่ียชนิดกีฬาละ 2.33 ลา้นบาทต่อปี ภารกิจของสมาคมตอ้งใชใ้นเร่ืองการพฒันาบุคลากร 
ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการจดัการอบรมผูฝึ้กสอนและผูต้ดัสิน 5 ชนิดกีฬา รวมไปถึงการขยายฐานนกักีฬา
ไปทัว่ประเทศรวม 5 ภาค และในพฒันาการนกักีฬาทั้ง 5 ชนิด ท่ีตอ้งส่งไปแข่งขนัเพื่อหา 
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ประสบการณ์และส่งไปฝึกซอ้มในต่างประเทศเท่าท่ีจะท าได ้
 5.  การน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกฬีา ทุกแขนงมาใชก้บัการเตรียมทีมระยะยาวและ
การวางแผนการฝึกซอ้มอยา่งเป็นระบบ 
 6.  การจัดซ้ืออุปกรณ์ท่ีทันสมัย และน าเทคโนโลยรีะดบัสูงมาใชใ้นการฝึกซอ้มเพื่อ
ประสิทธิภาพในการฝึกซอ้ม 
 พรพจน ์ไชยนอก และศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2555) ไดก้ล่าวถึงการบูรณาการวิทยาศาสตร์
การกีฬาเพื่อการสร้างและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนั โดยการบูรณา
การสามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  การบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬา (Integration of sport science disciplines) เป็น
การบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬาทุกสาขาเพื่อพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาวา่ยน ้าโดยสอดคลอ้งกบั
วงจรของระยะเวลาการฝึกซ้อม (Periodization of training) ภายใตก้ารประสานความร่วมมือกนั
ระหวา่งผูเ้ช่ียวชาญทางวิทยาศาสตร์การกีฬากบัผูฝึ้กสอน 
 2.  การบูรณาการทีมงานในการพฒันานกักีฬา (Integration of athletes’ development 
team) โดยประกอบดว้ย ผูฝึ้กสอน ซ่ึงรับผิดชอบในการสร้าง และพฒันานกักีฬารวมทั้งเป็นผู ้
ตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดโปรแกรมการฝึกซอ้มโดยใชข้อ้มูลจากนกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ทีม
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา ประกอบดว้ย นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาทุกสาขา ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการ
เป็นผูใ้หข้อ้มูลแก่ผูฝึ้กสอน เพื่อก าหนดโปรแกรมการฝึกซอ้มส าหรับการพฒันาสมรรถภาพทางกาย 
การพฒันาเทคนิค ทกัษะ และการพฒันาความเขม้แขง็ทางดา้นจิตใจ ฝ่ายบริหาร เจา้ของนกักีฬา 
(สมาคมกีฬา/ สโมสรกีฬา) จะตอ้ง ใหก้ารสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกใหก้บัผูฝึ้กสอน ทีม
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬาไดท้ างานร่วมกนัเพื่อสร้าง และพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า 
 3.  การบูรณาการองคก์รกีฬาท่ีเก่ียวขอ้ง (Integration sport organization) องคก์รท่ี
รับผิดชอบกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬาจะตอ้งบูรณาการในการ ท างานร่วมกนัเพื่อใหมี้การน า
วิทยาศาสตร์การกีฬา ไปใชใ้นการพฒันาศกัยภาพนกักีฬาอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย องคก์ร
ท่ีสร้างองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ การกีฬา ไดแ้ก่ สถาบนัอุดมศึกษาและสถาบนัวิทยาศาสตร์การ
กีฬา จะตอ้งมีการวิจยัองคค์วามรู้ดา้น วิทยาศาสตร์การกีฬาในแต่ละสาขาเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันา
นกักีฬาในลกัษณะของการวิจยัเพื่อการพฒันา (Participatory development research) สมาคมกีฬา 
จะตอ้งมีแผนการด าเนินงานและก าหนดแนวทางเพื่อ สร้างความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในการ
วิจยัเพื่อการพฒันาและน าวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใชเ้พื่อการ พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศ  
คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งชาติ (NOC) ควรเป็นหน่วยงานกลางท่ีเป็นทั้งผูก้  าหนดนโยบาย และ
ประสานงานดา้นการ พฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศภายใตก้ารบูรณาการองคค์วามรู้ดา้น
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วิทยาศาสตร์การกีฬาและการวิจยั เพื่อการพฒันาองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาร่วมกบั
สถาบนัอุดมศึกษา องคก์รกีฬา สมาคมกีฬา และสถาบนัวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 ในการสร้างและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศภายใตก้ารบูรณาการวิทยาศาสตร์
การกีฬา ส่ิงส าคญัคือการประสานความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนและ
เสริมสร้าง สมรรถนะของนกักีฬาวา่ยน ้าอนัจะก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีเสถียรภาพในลกัษณะของ
ภาคีหุน้ส่วน (Boundary partners) โดยมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สมาคมกีฬา (Association) สมาคมวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย เป็นองคก์รหลกัในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า (Supported) ภายใตร้ะบบบริหารจดัการท่ีดี (Good 
governance) ตามกรอบแผนแม่บทการพฒันาสมาคมกีฬาแห่ง ประเทศไทยของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย คือ พฒันา ระบบการบริหารจดัการ พฒันาบุคลากรทางการกีฬา จดัสรรงบประมาณ 
จดัหา พฒันาและบริหารจดัการ สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา การพฒันาระบบการสรรหา และพฒันา
นกักีฬา การพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา การพฒันาระบบการแข่งขนักีฬา ตลอดจน
การประสานความร่วมมือกบัองคก์รกีฬา สถาบนัการศึกษาและภาคเอกชน 
 2.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา (Sport science and technology) ทีม
นกัวิทยาศาสตร์ การกีฬามีบทบาทส าคญัในการสร้างเสริมและพฒันา สมรรถภาพทางกายของ
นกักีฬา (Supported) ในการ ฝึกซอ้มเพื่อการแข่งขนัของนกักีฬา โดยการบูรณาการการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาในการก าหนดโปรแกรม การฝึกซอ้ม (Seasonal planning) ร่วมกบัผูฝึ้กสอน 
การทดสอบสมรรถภาพทางกาย การวิเคราะห์และพฒันาเทคนิคโดยใชเ้ทคโนโลยแีละอุปกรณ์
เฉพาะ ส าหรับกีฬาวา่ยน ้าการป้องกนัและฟ้ืนฟู อาการบาดเจ็บการประเมินผลสมรรถภาพทางจิต 
ตลอดจนการประเมิน สภาวะโภชนาการของนกักีฬาวา่ยน ้ าและจดัโปรแกรม อาหารให้เหมาะสม
กบัปริมาณการฝึกซอ้มทั้งในช่วง ของการฝึกซอ้มและการแข่งขนั 
 3.  ผูฝึ้กสอน (Coach) ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้ามีบทบาทและหนา้ท่ีส าคญัในการสร้าง
และพฒันา (Driven) นกักีฬาวา่ยน ้าทั้งในบทบาทของผูป้ฏิบติั คือ การถ่ายทอดความรู้ การพฒันา
เทคนิค ทกัษะจาก ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ และบทบาทของ ทีมงานพฒันาศกัยภาพ
นกักีฬาร่วมกบัทีมนกัวิทยาศาสตร์ การกีฬาโดยการก าหนดโปรแกรมการฝึกซอ้ม (Seasonal 
planning) เพื่อพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาทั้งทางดา้น สมรรถภาพทางกาย ทกัษะและความเขม้แขง็
ทางดา้นจิตใจ 
 4.  นกักีฬา (Athletes) ในแนวทางของการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อพฒันา
ศกัยภาพ นกักีฬาวา่ยน ้านกักีฬาถือเป็นศูนยก์ลาง (Center) ของการพฒันา ซ่ึงการกา้วขึ้นไปเป็น
นกักีฬาวา่ยน ้าระดบัแนวหนา้ของโลกจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองใน
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ระยะยาว (Long term athletes development: LTDC) โดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาตามแต่ละ
ช่วงอายแุละพฒันาการทาง ดา้นร่างกายของนกักีฬา บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม ของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งและผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง  
 

 
 
ภาพท่ี 2-4 ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบในการสร้างและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า 

(พรพจน ์ไชยนอก และศกัด์ิชาย  พิทกัษว์งศ,์ 2555, หนา้ 5) 
 

 และสุรวุฒิ มหารมณ์ (2558) ไดท้ าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเพื่อการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าไทย ในการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ คร้ังท่ี 28 โดยมีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 
 สมาคมว่ายน ้า ถือไดว้า่เป็นผูรั้บผิดโดยตรงและมีความคุน้เคยกบันกักีฬาเป็นอยา่งดี 
จ าเป็นตอ้งวางมาตรการ และส่ือสารกบัผูป้กครองของนกักีฬา เพื่อก าหนดกรอบหนา้ท่ีในความ
รับผิดชอบของแต่ละฝ่ายใหช้ดัเจน 
 การติดตามและประเมินผล คือ การก าหนดสถานท่ีฝึกซอ้มและเก็บตวั เพราะในอดีตท่ี
ผา่นมาไม่มีการฝึกซอ้มร่วมกนั จึงท าใหไ้ม่มีการตรวจสอบ และวดัผลของนกักีฬาได ้รวมถึงปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาของนกักีฬา 
 การสร้างวินัยของนักกฬีา หมายถึง นกักีฬาทุกคนเตม็ใจท่ีจะเดินเขา้สู่ความมีวินยัของ
ตนเอง หรือดว้ยความสมคัรใจไม่ใช่การบงัคบัในลกัษณะของวินยัทหารหรือต ารวจ และตอ้งท าตาม

Athletes Center 

Coaches 

(Driven) 

Sport Science 

(Supported) 

Association 

(Supported) 

Integrated Integrated 

Integrated 
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แผนของสมาคมดว้ยความเต็มใจ โดยไม่ตอ้งใชม้าตรการบงัคบั ตอ้งเช่ือมัน่และใหค้วามร่วมมือใน
เร่ืองต่าง ๆ ทั้งหมดท่ีสมาคมก าหนด 
 การท าข้อตกลงร่วมกนัระหว่างสมาคมกบัผู้ปกครอง สมาคมควรเชิญผูป้กครองนกักีฬา
มาประชุมเพื่อวางกรอบมาตรการและขอ้ก าหนดต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการปฏิบติัและท าขอ้ตกลง
วา่จะสามารถปฏิบติัไดห้รือไม่ หากไม่สามารถท าไดไ้ม่ควรมาเป็นนกักีฬาทีมชาติ เพราะผูป้กครอง
มีบทบาทมากกบัตวัของนกักีฬา ซ่ึงอาจจะส่งผลต่อการพฒันาท่ีไร้ทิศทางได ้ดงันั้นสมาคม
จ าเป็นตอ้งก ากบัดูแลนกักีฬาท่ีสามารถควบคุมไดเ้พื่อพฒันานกักีฬากลุ่มน้ีใหพ้ฒันาสู่ความเป็นเลิศ
ต่อไป 
 ผู้ฝึกสอน สมาคมตอ้งจดัหาผูฝึ้กสอนท่ีมีความสามารถสูง มีความเช่ียวชาญและเป็นท่ี
ยอมรับของนกักีฬามาไวท่ี้ส่วนกลาง และมีทีมวิทยาศาสตร์การกีฬาใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ 
เพื่อจะไดท้ าการวดัและประเมินผลความกา้วหนา้ของนกักีฬาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 สถานท่ีและอุปกรณ์ สมาคมจ าเป็นตอ้งพฒันาและปรับปรุงสถานท่ีฝึกซอ้ม โดย
ประสานงานไปยงัการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อใหไ้ดอุ้ปกรณ์ท่ีทนัสมยัมากยิง่ขึ้น และสมาคมตอ้ง
ก าหนดสถานท่ีเก็บตวัฝึกซอ้ม โดยท่ีนกักีฬาจะตอ้งฝึกซ้อมร่วมกนั ใชผู้ฝึ้กสอนชุดเดียวกนั และพกั
เก็บตวัดว้ยกนั อาจจะก าหนดสถานท่ี 1-2 แห่ง เท่านั้น 
 นักกฬีาว่ายน ้า ในสังคมของนกักีฬาวา่ยน ้าส่วนใหญ่มีฐานะไม่เดือดร้อนเร่ืองค่าครอง
ชีพ แต่ตอ้งการสวสัดิการในดา้นต่าง ๆ เช่น ทุกการศึกษาหรือทุนโอลิมปิกโซลิดาริต้ี ค่ารักษา 
พยาบาล เป็นตน้ เพื่อสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่นกักีฬาในการฝึกซอ้มและแข่งขนั แต่ปัญหาในปัจจุบนั
นกักีฬาท่ีไดรั้บทุนการศึกษา ไดใ้หค้วามส าคญักบัการศึกษามาเป็นอนัดบัแรก ส่วนการพฒันาดา้น
กีฬาเป็นเร่ืองรองลงมา จึงท าใหก้ารพฒันานกักีฬาช่วงหลงัเส่ือมถอยลงไปมาก ดงันั้นสมาคมตอ้ง
สร้างขอ้ตกลงท่ีเหมาะสมและยอมรับไดข้องทั้ง 2 ฝ่าย เพื่อไม่ใหเ้กิดผลเสียต่อการพฒันากีฬาของ
ชาติ 
 จากการสรุปผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศ ผูว้ิจยัไดส้รุปเพื่อสร้างเป็นองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศ โดยมีองคป์ระกอบปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 9 ดา้น 
ดงัน้ี 1) การสนบัสนุนทางการเงิน 2) องคก์รและโครงสร้างนโยบาย 3) การพฒันาพื้นฐานดา้นกีฬา
และการเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาของประชาชน 4) การคดัสรรนกักีฬาและพฒันานกักีฬา 5) การจดั
สวสัดิการและอาชีพใหน้กักีฬาและผูเ้ก่ียวขอ้งหลงัพน้สภาพนกักีฬา 6) สนาม สถานท่ี อุปกรณ์และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นกีฬา 7) ระบบผูฝึ้กสอนและการพฒันาผูฝึ้กสอน 8) การจดัการแข่งขนั
ทุกระดบัและการเขา้ร่วมการแข่งขนัทั้งในประเทศและนานาชาติ 9) การวิจยัทางวิทยาศาสตร์ 
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การกีฬา 
 

ตอนที่ 3 การประเมินประสิทธิผล 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ปัจจุบนัการแข่งขนัขององคก์ารมีจ านวนมากในสังคม องคก์ารท่ีด ารงอยูไ่ด้ คือ องคก์าร
ท่ีสามารถด าเนินงานเป็นท่ียอมรับของสังคมและถือเป็นองคก์ารท่ีมีประสิทธิผล โดยการวดัถึง
ระดบัความมีประสิทธิผลขององคก์ารเป็นเร่ืองส าคญั เพราะประสิทธิผลจะบ่งบอกถึงความสามารถ
ขององคก์ารและแสดงถึงความจ าเป็นท่ีสังคมจะตอ้งมีองคก์ารเหล่านั้นอยู ่(วนัชยั มีชาติ, 2559, หนา้ 
319) และยงัมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ ประสิทธิผล ดงัต่อไปน้ี 
 ส านกังานงบประมาณ (2545, หนา้ 1-6) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลองคก์ารวา่ 
การบรรลุเป้าหมายของการใชท้รัพยากรในการบริหารกิจกรรมและผลผลิตท่ีเกิดขึ้นจาก
กระบวนการบริหารขององคก์ารท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผนด าเนินงาน 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2544, หนา้ 118) ใหค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลองคก์ารเป็นผล 
การด าเนินงานไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 วนัชยั มีชาติ (2559) หมายถึง ระดบัความส าเร็จในการด าเนินงานขององคก์าร 
 Gibson et al. (1991) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลไวว้า่ เป็นความสัมพนัธ์ท่ี
เหมาะสม ประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ ผลิตผล ประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ การปรับตวั 
การพฒันา และความสามารถในการปรับตวั 
 จากขอ้มูลดงักล่าวสรุปไดว้า่ ประสิทธิผล เป็นความสามารถในการบริหารองคก์าร
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยความส าคญัของประสิทธิผลอยูท่ี่ความสัมพนัธ์
ของผลผลิตท่ีเกิดขึ้นจริงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 แนวคิดการวัดประสิทธิผลและหลกัการในการประเมิน 
 วนัชยั มีชาติ (2559) ไดน้ าเสนอแนวความคิดในการวดัประสิทธิผลขององคก์ารไว ้ดงัน้ี
 การวัดประสิทธิผลองค์การจากการบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment approach)  
 เป็นแนวความคิดท่ีเช่ือวา่องคก์ารทุกองคก์ารท่ีตั้งขึ้นมาจะมีเป้าหมายเฉพาะในการ
ท างาน เม่ือองคมี์เป้าหมายของตนเอง ระดบัความส าเร็จขององคก์ารจึงสามารถวดัไดจ้ากระดบัของ
การบรรลุเป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้ซ่ึงการวดัประสิทธิผลตามแนวคิดน้ีจะใหค้วามส าคญักบั
ผลผลิต (Output) ท่ีแตกต่างกนัออกไป และมีลกัษณะ 5 ประการ ดงัน้ี คือ 
 1.  องคก์ารมีเป้าหมายแทจ้ริง (Ultimate goal) หรือเป้าหมายสูงสุดขององคก์ารท่ีจะท าให้
สามารถน ามาใชว้ดัความส าเร็จได ้ 
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 2.  เป้าหมายขององคก์ารจะตอ้งมีความชดัเจน และเป็นท่ีเขา้ใจตรงกนัของสมาชิกใน
องคก์าร 
 3.  เป้าหมายขององคก์ารจะตอ้งไม่มากเกินไป เพราะการมีเป้าหมายมากจะก่อใหเ้กิด
ความสับสนในการปฏิบติังานได ้
 4.  เป้าหมายขององคก์ารจะตอ้งเป็นท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนัของสมาชิกในองคก์าร กล่าวคือ 
สมาชิกส่วนใหญ่มีความเห็นกบัเป้าหมายดงักล่าว 
 5.  เป้าหมายจะตอ้งสามารถวดัได ้
  นอกจากน้ี Heffron (1989) ยงัไดน้ าเสนอเป้าหมายขององคก์ารท่ีมีอยูท่ ั้งหมด 3 ระดบั 
ไดแ้ก่ 
  1.  Substantive goal เป็นเป้าหมายท่ีเป็นรากฐานขององคก์ารท่ีท าใหมี้การจดัตั้งองคก์าร
ขึ้นมา และสามารถแยกไดเ้ป็น 3 ประการ ดงัน้ี 
  1.1  official goal ซ่ึงไดแ้ก่ พนัธกิจขององคก์าร ท่ีแสดงถึงภารกิจท่ีองคก์ารจดัดั้ง
ขึ้นมาเพื่อด าเนินการมกัปรากฏในเอกสารจดัตั้งอยา่งเป็นทางการ ซ่ึงพนัธกิจมีความส าคญัต่อ
องคก์าร เพราะจะบ่งบอกถึงทิศทาง เป้าหมาย ความชอบธรรม และเกณฑใ์นการประเมิน
ความส าเร็จขององคก์าร 
  1.2  Operative goal เป็นเร่ืองของการแปลงนโยบายไปสูการปฏิบติัซ่ึงจะเป็นส่วนช่วย
ใหเ้ป้าหมายขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จท่ีวางไว ้ 
  1.3  Operation goal เป็นเป้าหมายท่ีมีความเฉพาะเจาะจงในระดบัปฏิบติัการของ
องคก์าร ซ่ึงจะบ่งบอกถึงหนา้ท่ีของพนกังานในองคก์ารจะตอ้งปฏิบติัอยา่งไร เพื่อใหไ้ดผ้ลตามท่ี
องคก์ารตอ้งการ 
 2.  System goal เป็นเป้าหมายท่ีมององคก์ารวา่อยูใ่นสภาพแวดลอ้มแบบเปิดท่ีตอ้ง
ปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มโดยเฉพาะเร่ืองของความอยูร่อดและการเจริญเติบโตของ
องคก์าร และความสัมพนัธ์กบั Substantive goal ในฐานะท่ีท าใหอ้งคก์ารมีระบบบริหารและ 
การปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพขององคก์าร เป็นการเช่ือมโยงกบัสภาพแวดลอ้มภายใน
องคก์ารและสภาพแวดลอ้มภายนอก 
 3.  Individual member goal เป็นเป้าหมายส่วนตวัของสมาชิกในองคก์ารซ่ึงมีความ
แตกต่างกนัออกไป เพราะการท่ีมีคนมารวมตวักนัเป็นองคก์ารขึ้นมา บุคคลแต่ละคนจะมีเป้าหมาย
เฉพาะของตนเอง ซ่ึงองคก์ารจะตอ้งพยามท าวามเขา้ใจกบัเป้าหมายของแต่ละบุคคล และพยายาม
สร้างเป้าหมายของแต่ละบุคคลและเป้าหมายขององคก์ารใหมี้ความสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั 
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 การวัดประสิทธิผลองค์การจากความคิดเชิงระบบ (System approach)  
 แนวคิดเชิงระบบจะใหค้วามส าคญักบัการด าเนินการขององคก์ารในดา้นต่าง ๆ มากกว่า
การใหค้วามส าคญักบัผลผลิต (Output) เพียงอยา่งเดียว ซ่ึงแนวคิดเชิงระบบเช่ือวา่องคก์ารท างาน
กนัอยา่งเป็นระบบซ่ึงประกอบดว้ยระบบยอ่ย ๆ โดยองคก์ารจะรับปัจจยัน าเขา้เหล่านั้นใหเ้ป็น
ผลผลิตขององคก์าร ระบบย่อยต่าง ๆ จะท างานสัมพนัธ์กนั ดงันั้น การวดัผลส าเร็จขององคก์ารจะ
วดัจากทุก ๆ ส่วน คือ ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวการในการแปรสภาพภายในองคก์าร (Process/ 
transformation process) และผลผลิตขององคก์าร (Output) จึงสามารถสรุปไดว้า่ องคก์ารท่ีมี
ประสิทธิผลจะตอ้งเป็นองคก์ารท่ีท าหนา้ท่ีทั้ง 3 ส่วน ไดดี้ 
 แต่อยา่งไรก็ตามแนวความคิดเชิงระบบก็ยงัมีปัญหาบางประการท่ีจ าเป็นตอ้งพิจารณาใน
การน าไปใช ้คือ  
 1.  การวดัประสิทธิผลเชิงระบบจะก าหนดปัจจยัท่ีใชว้ดัผลส าเร็จไดย้ากกวา่การวดั
ประสิทธิผลองคก์ารจากการบรรลุวตัถุประสงค ์เพราะวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารมี
ความชดัเจนมากกวา่และสามารถน ามาเปรียบเทียบระดบัความส าเร็จขององคก์ารได้ 
 2.  การวดัประสิทธิผลเชิงระบบถูกมองในแง่ท่ีองคก์ารตั้งขึ้นมาเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายบางประการ ดงันั้น เป้าหมายเป็นเร่ืองส าคญัส าหรับองคก์ารมากกวา่วิธีท างาน เช่น 
ทีมกีฬา เป้าหมายของทีมคือชยัชนะ ดงันั้น ผลการแข่งขนัหรือชยัชนะของทีมน่าจะมีความส าคญั
ท่ีสุด เม่ือทีมชนะองคก์ารไม่จ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงวิธีการเล่นเพราะไม่ส าคญัเท่าผลการแข่งขนั  
เป็นตน้ 
 การวัดประสิทธิผลองค์การจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การ (The stakeholders  
approach/ the strategic-constituencies approach)  
 เป็นแนวคิดขององคก์ารท่ีมีมิติทางการเมืองผสมอยูด่ว้ย (Political model) กล่าวคือ 
องคก์ารตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีภายใตก้ลุ่มผลประโยชน์หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อองคก์ารหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัองคก์ารจ านวนมาก ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งมีความตอ้งการต่อองคก์ารแตกต่างกนัออกไป 
ความส าเร็จตลอดจนความอยูร่อดขององคก์ารจะขึ้นอยูก่บับุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์ารเหล่าน้ีอยา่ง
มาก นัน่หมายความวา่การตดัสินใจขององคก์ารจะมีลกัษณะเป็นการตดัสินใจท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดความ
พอใจของทุกฝ่ายหรือใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งยอมรับได ้ 
 และ Daft (1994) ยงัไดน้ าเสนอแนวคิดในการวดัประสิทธิผลขององคก์ารตามหลกัการ
เอาชนะใจผูมี้อิทธิพลต่อองคก์าร หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อองคก์ารไวด้งัน้ี 
 1.  องคก์ารท างานในระบบเปิดท่ีมีผูเ้ก่ียวขอ้งจ านวนมากความอยูร่อดขององคก์ารไม่ได้
ขึ้นอยูก่บัความสามารถในการปฎิบติังานภายในองคก์ารเท่านั้น เพราะองคก์ารท่ีมีการบริหารจดัการ
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ภายในท่ีดีอาจไม่สามารถอยูร่อดไดห้ากผูท่ี้มีอิทธิพลต่อองคก์ารไม่เห็นดว้ยและไม่ใหก้าร
สนบัสนุนองคก์ารอีก หรือองคก์ารนั้นมาสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งได ้
ไดแ้ก่ กลุ่มบุคคล หรือบุคคลท่ีอยูภ่ายในหรือภายนอกองคก์ารท่ีมีผลต่อการปฎิบติังานขององคก์าร
หรือไดรั้บผลกระทบจากการปฎิบติังานขององคก์าร 
 2.  องคก์ารมีผูก่ี้ยวขอ้งต่อการท างานจ านวนมาก และแต่ละคนหรือกลุ่มบุคคลก็จะมี
ความตอ้งการแตกต่างกนั ดงันั้นองคก์ารจ าเป็นตอ้งประสานความตอ้งการของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
เหล่าน้ีใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 3.  องคก์ารท่ีมีประสิทธิผล คือ องคก์ารท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ ความพึง
พอใจ และประสานใหผู้ท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งยอมรับความส าเร็จขององคก์าร 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั  
 นอกจากน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการในการประเมินผล ซ่ึงมีความส าคญักบัก าหนด
วตัถุประสงค ์การติดตามผลการด าเนินงาน การสร้างเคร่ืองมือในการทดสอบ การวิเคราะห์ขอ้มูล 
และการเขียนบรรยายสรุผลการปฎิบติังานและมีนกัวิชาการดา้นการประเมินหลายท่าน เช่น Smith 
and Tyler (1942) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินวา่ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งระหวา่ง ผลท่ีไดก้บัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยวตัถุประสงคท่ี์เขียนขึ้นมาจะตอ้ง
สามารถวดัหรือตรวจสอบได ้เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสินผลส าเร็จของโครงการ 
 Cronbach (1963) ไดก้ล่าววา่ การประเมินเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบในการเก็บ
รวบรวมและใชส้ารสนเทศส าหรับการตดัสินใจ โดยมีจุดมุ่งหมายหลกัเพื่อทราบผลของโครงการ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน และส่วนใดของโครงการท่ีตอ้งปรับปรุง 
 Alkin (1969) ไดก้ล่าววา่ การประเมินเป็นกระบวนการของการท าใหเ้กิดความมัน่ใจใน
การตดัสินใจ ดว้ยการคดัเลือกขอ้มูลท่ีเหมาะสม รวบรวมและวิเคราะห์เพื่อจดัท ารายงานสรุป
สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการตดัสินใจเลือกทางท่ีเหมาะสม 
 Stufflebeam (1971) ไดก้ล่าววา่การประเมินเป็นการระบุปัญหาการจดัหาและการเสนอ
สารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจเลือกทางเลือก วิธีการด าเนินงานท่ีเหมาะสม 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2549, หนา้ 63-64) ไดก้ล่าวถึงวา่การประเมินมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ตดัสินคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงเป็นการตอบค าถามเชิงประเมินท่ีส าคญั ในขณะท่ีบทบาทการ
ประเมินจะเป็นการน าค าตอบท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ดา้นต่าง ๆ  
 สมคิด พรมจุย้ (2550, หนา้ 37) กล่าววา่ การประเมินเป็นการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์
ขอ้มูล การตรวจสอบความกา้วหนา้ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิ รวมถึงการพิจารณาถึงจุดเด่น
หรือจุดดอ้ยของแผนงาน หรือโครงการ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ท่ีใชป้ระกอบการตดัสินใจ
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ท่ีจะปรับปรุงแกไ้ข หรือเพื่อตดัสินใจในการด าเนินหรือยุติการด าเนินแผนงาน โครงการนั้น ๆ 
ต่อไป 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 57-63) ไดก้ล่าววา่วตัถุประสงคห์ลกัของการประเมินอยูท่ี่
การตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีประเมิน เพื่อมุ่งสู่จุดหมายของการพฒันาคุณค่าขององคก์าร โดยมี
เป้าหมายเพื่อการพฒันาคุณค่าของส่ิงท่ีประเมิน ดงันั้น เป้าหมายสูงสุดของการประเมินจึงอยูท่ี่การ
พฒันาเป็นส่ิงส าคญั บทบาทในการประเมินมีขอ้ส าคญัอยู่ 2 ประการ คือ ประการแรกเป็นการ
น าเสนอขอ้มูลสารสนเทศระหวา่งด าเนินงาน ซ่ึงเป็นการประเมินความกา้วหนา้หรือกระบวนการ
ด าเนินงาน มีบทบาทในการตดัสินคุณค่าของกระบวนการและเสนอขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
ความกา้วหนา้ในการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนการด าเนินงานใหมี้ความ
เหมาะสมต่อไป ประการท่ีสอง เป็นการเสนอขอ้มูลสารสนเทศหลงัจากส้ินสุดการด าเนินงาน ซ่ึง
เป็นการประเมินผลสรุปรวม มีหนา้ท่ต่อการตดัสินคุณค่าของผลท่ีไดรั้บเพื่อน าเสนอขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัคุณค่าของแผนงาน โครงการ และเป็นแนวทางในการัดสินใจยติุ ปรับเปล่ียน
หรือพฒันาโครงการใหมี้ความเหมาะสมต่อไป 
 นอกจากน้ี ในการก าหนดประเภทของการประเมิน ซ่ึงมีนกัวิชาการทางดา้นการประเมิน
หลายท่าน ดงัเช่น สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2559, หนา้ 93-94) ไดแ้บ่งประเภทของการประเมินไว ้ดงัน้ี 
 1.  แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ การ
ประเมินเพื่อปรับปรุงพฒันา เรียกวา่ การประเมินความกา้วหนา้ (Formative evaluation) เป็นการ
ประเมินในขณะท่ีโครงการก าลงัด าเนินการอยู ่ซ่ึงสามารถน าผลประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน
ใหดี้ขึ้นอยา่งทนัท่วงท่ี ซ่ึงการประเมินความกา้วหนา้จึงเนน้การประเมินท่ีตอบค าถามท่ีส าคญั คือ 
การด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเป็นไปตามแผนการท่ีก าหนดไวใ้นโครงการหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค
ใดเกิดขึ้นบา้ง (Implementation evaluation) และการด าเนินการแต่ละขั้นตอนไดบ้รรลุวตัถุประสงค์
เบ้ืองตน้ของแผนงานหรือไม่ (Progress evaluation) (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2562) และการประเมินเพื่อ
ตดัสินผล (Summative evaluation) เป็นการประเมินเพื่อบ่งช้ีระดบัสัมฤทธิผลของงานหรือโครงการ 
เป็นการประเมินหลงัจากส้ินสุดโครงการแลว้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจเก่ียวกบัอนาคตของ
โครงการ การเขียนรายงานการประเมินจึงควรเนน้การลงขอ้สรุปเก่ียวกบัคุณค่าของโครงการและ
ผลลพัธ์ท่ีได ้(ศิริชยั กาญจนวาสี, 2562) 
 2.  แบ่งตามหลกัยดึในการประเมิน สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การประเมินท่ี
ยดึเป้าหมายของโครงการหรืองานเป็นเกณฑ ์ซ่ึงเรียกวา่ Goal-based evaluation การประเมินแนวน้ี
คือ น าผลการวดัมาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพของโครงการ ส่วนอีก
ประเภทหน่ึงเป็นการประเมินท่ีเป็นอิสระจากเป้าหมายของโครงการ (Goal-free evaluation) การ
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ประเมินตามแนวน้ีผูป้ระเมินไม่จ าเป็นตอ้งทราบเป้าหมายของโครงการเป็นการประเมินผลทั้งหมด
ท่ีเกิดขึ้นทั้งผลโดยตรงและผลโดยออ้มของโครงการตลอดจนการประเมินผลกระทบทั้งในทางบวก
และทางลบของโครงการ 
 3.  แบ่งตามล าดบัเวลาท่ีประเมิน โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 ระยะ คือ การประเมิน
ก่อนน าโครงการไปปฎิบติั (Intrinsic evaluation) โดยเฉพาะการวิเคราะห์ความเหมาะสมของ
แผนงานโครงการก่อนเสมอเพื่อขออนุมติัให้ด าเนินการ กระบวกการดงักล่าว เรียกวา่ การวิเคราะห์
โครงการ (Project appraisal analysis) ระยะท่ี 2 คือ การประเมินขณะด าเนินงานหรือโครงการ (On 
going evaluation) เพื่อพิจารณาความกา้วหนา้โครงการ ผลประเมินในระยะน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อ
การปรัปปรุงการด าเนินงาน แลระยะสุดทา้ย คือ การประเมินเม่ือเสร็จส้ินโครงการ (Pay-off 
evaluation) เป็นการประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งหมด เม่ือส้ินสุดโครงการ และหลงัจากส้ินสุด
โครงการไประยะหน่ึง เรียกว่า กระบวการติดามผล (Follow-up study หรือ tracer study) 
 จากขอ้มูลสรุปไดว้า่ การประเมินผลเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 
ตรวจสอบขอ้มูล เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจปรับปรุง หรือยติุแผนงานหรือโครงการ ซ่ึงมีบทบาท
ท่ีส าคญั คือ การประเมินความกา้วหนา้ของแผนงาน ตรวจสอบกระบวนการด าเนินการของ
แผนงาน และประเมินผลการด าเนินงานทั้งหมด ท่ีตอ้งใชท้กัษะความช านาญและการมีส่วนร่วม
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน และสามารถประเมินไดว้า่การด าเนินงานแต่ละขั้นตอน
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหรือไม่ หากพิจารณาแลว้ยงัไม่สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ก็มี
ความจ าเป็นตอ้งปรับ และพฒันากระบวนการท างานใหมี้ความเหมาะสมต่อไป 
 แนวทางการก าหนดเกณฑ์และตัวบ่งชี้ในการประเมิน 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากนกัทฤษฎีการประเมินหลายท่าน ในการก าหนดเกณฑก์ารประเมินท่ีมี
วิธีแตกต่างกนัไป ดงัเช่น Dewey (1922, 1939 cited in Borich & Jemelka, 1981) ไดเ้สนอหลกัการ
ไวว้า่ ภายใตก้รอบของบริทบคุณค่าของส่ิงใดก็ตามควรพิจารณาใหค้รอบคลุมคุณค่าของวิธีการ 
(Means) และคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น (Ends) โดยอาศยัการสรุปตีความขอ้เทจ็จริงท่ีปรากฏขึ้น 
 Tyler (1969) มีความเห็นวา่การประเมินคุณค่าของส่ิงใดก็ตามเป็นกิจกรรมท่ีอาศยัการ
เปรียบเทียบ โดยตอ้งมีการก าหนดเกณฑม์าตราฐาน (A set of standards) นิยามเกณฑม์าตราฐานให้
ชดัเจน เลือกกลุ่มท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบ และลงขอ้สรุปวา่ส่ิงนั้นไดบ้รรลุเกณฑม์าตรฐานมากนอ้ย
เพียงใด โดยเนน้วา่การเลือกกลุ่มท่ีจะมาเปรียบเทียบมีความส าคญั เพราะอาจท าใหผ้ลการประเมิน 
ท่ีไดแ้ตกต่างกนัถึงแมจ้ะใชเ้กณฑม์าตรฐานชุดเดียวกนั ซ่ึง Scriven (1974) Worthen and Sanders 
(1973) สนบัสนุนแนวคิดดงักล่าวของ Taylor วา่การประเมินจะเนน้การตดัสินคุณค่าเป็นกิจกรรมท่ี
ส าคญัมากของศาสตร์ทุกแขนง โดยบทบาทท่ีส าคญัท่ีสุดของนกัประเมิน คือ “การตดัสินคุณค่า” 
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และยงัสอดคลอ้งกบั Guba and Lincoln (1981) ท่ีกล่าววา่การประเมินเป็นกิจกรรมก าหนดคุณค่า
ใหแ้ก่ส่ิงท่ีประเมิน 
 ในการก าหนดคุณค่าของส่ิงใด ๆ นกัประเมินตอ้งท าการสรุปอา้งอิง (Inference) จากส่ิงท่ี
สังเกตไดโ้ดยตรงท่ีตวัแทนของคุณค่านั้นเพื่อเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตราฐาน โดยจะพบ
ความสัมพนัธ์ระหวา่ง ตวับ่งช้ี (Indicators) เกณฑ ์(Criteria) และมาตราฐาน (Standards) ซ่ึง ศิริชยั 
กาญจนวาสี (2562) ไดใ้หนิ้ยามไวด้งัต่อไปน้ี 
 ตวับ่งช้ี หรือตวัช้ีวดั (indicators) หมายถึง ตวัประกอบ ตวัแปรหรือค่าท่ีสังเกตได ้ซ่ึง 
บ่งบอกสถานภาพ หรือสะทอ้นลกัษณะของทรัพยากรการด าเนินงาน หรือผลการด าเนินงาน เช่น 
ตวับ่งช้ีลส าเร็จของการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายอาจจะเป็น GPA ของนกัเรียน 
อตัราสอบเขา้เรียนในมหาวิทยาลยัได ้อตัราการไดง้านท า เป็นตน้ 
 เกณฑ ์(Criteria) หมายถึง ขอ้ก าหนดของลกัษณะหรือระดบัท่ีแสดงถึงคุณภาพ/ 
ความส าเร็จ/ ความเหมาะสมของปัจจยั (ทรัพยากร) กระบวการ หรือผลการด าเนินงาน ดงันั้น เกณฑ์
จึงเป็นส่ิงท่ีใชต้ดัสินคุณค่า/ คุณภาพของส่ิงท่ีมุ่งประเมิน ซ่ึงสามารถก าหนดเกณฑไ์ด ้2 แบบ ไดแ้ก่ 
เกณฑส์ัมพทัธ์และเกณฑส์ัมบูรณ์ 
 1.  เกณฑส์ัมพทัธ์ (Relative criteria)  
 เป็นขอ้ก าหนดของคุณภาพในเชิงเปรียบเทียบของผลการด าเนินงานระหวา่งกลุ่ม เป็น
การเปรียบเทียบกบัผลของกลุ่มอ่ืน หรืออาจเปรียบเทียบผลกบักลุ่มเดิมในช่วงเวลาท่ีต่างกนั เช่น 
คุณภาพดีขึ้น คุณภาพต ่าลง เป็นตน้ 
 2.  เกณฑส์ัมบูรณ์ (Absolute criteria)  
 เป็นขอ้ก านดของคุณภาพตามลกัษณะท่ีพึ่งประสงคข์องส่ิงนั้น จากการก าหนดของ
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ไม่ตอ้งใชก้ารเปรียบเทียบกบักลุ่มอ่ืน จึงเป็นคุณภาพตามคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์เช่น คุณภาพตามหลกัวิชาการ คุณภาพตามมาตราวิชาชีพ เป็นตน้ ตวัอยา่งเช่น นกัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่ปีท่ีผา่นมา นกัเรียนสอบเขา้มหาวิทยาลยัได ้ร้อยละ 80 เป็นตน้ 
 มาตราฐาน (Standards) หมายถึง ขอ้ก าหนดของคุณลกัษณะหรือระดบัท่ีแสดงถึงคุณภาพ 
ความส าเร็จหรือความเหมาะสมอนัเป็นท่ียอมรับกนัทางวิชาชีพโดยทัว่ไป ตวัอยา่งเช่น มาตราฐาน 
ISO มาตราฐานวิชาชีพครู เป็นตน้ 
 การเทียบมาตราฐาน (Benchmarking) หมายถึง กระบวนการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ท่ีเกิด
จากการเปรียบเทียบประสบการณ์ หรือผลการด าเนินงานท่ีดีขององคก์ร/ หน่วยงานหน่ึงกบัองคก์ร/
หน่วยงานท่ีมีความเป็นมาตราฐาน เป็นตน้ ซ่ึงการเปรียบเทียบมาตราฐานระหวา่งองคก์ร/ 
หน่วยงาน จะท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั เพราะการปฎิบติัท่ีดีเยีย่ม (Best 
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practice) ขององคก์ร/หน่วยงานแต่ละแห่งมกัแตกต่างกนั จึงเป็นโอกาสท่ีดีของการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  
 นอกจากน้ี Heffron (1989) ไดน้ าเสนอเกณฑท่ี์ใชว้ดัประสิทธิผลขององคก์าร ไว ้ 
5 เกณฑ ์ดงัน้ี  
 1.  เกณฑด์า้นเป้าหมาย (Goal approaches) ประกอบดว้ยเกณฑต์่าง ๆ คือ การเนน้
ผลส าเร็จของงาน (Achievement emphasis) ผลผลิต (Productivity) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ก าไร 
(Profit) คุณภาพของสินคา้และบริการ (Quality of products/ services)  การวางแผนและการก าหนด
เป้าหมาย (Planning and goal setting) ความเห็นพร้องตอ้งกนัในเป้าหมาย (Goal consensus) ความ
พร้อม (Readiness) การยดึเป้าหมายร่วมกนั (Internalization of organizational goal)  
 2.  เกณฑด์า้นกระบวนการภายใน (Internal process approaches) ประกอบดว้ยเกณฑ ์
ต่าง ๆ คือ การควบคุม (Control) ความขดัแยง้หรือการยดึเหน่ียวภายในองคก์าร (Conflict/ 
cohesion) ทกัษะดา้นมนุยสัมพนัธ์ของฝ่ายจดัการ (Managerial task skills) การจดัและการควบคุม
ข่าวสาร (Information management and control) การมีส่วนร่วมและการกระจายอ านาจ 
(Participation and shares influence) 
 3.  เกณฑด์า้นการเมือง (Political approaches) ไดแ้ก่ เกณฑว์ดัในเร่ืองต่าง ๆ คือ ความ
เป็นตวัแทน (Representativeness) ความพร้อมท่ีจะถูกตรวจสอบ (Accountability) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) ความสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญ (Constitutionality) การสนบัสนุนค่านิยม
ประชาธิปไตย (Adherence to democratic values)  
 4.  เกณฑด์า้นทรัพยากรมนุษย ์(Human resource approaches) ประกอบไปดว้ยเกณฑว์ดั
ต่าง ๆ คือ ความพอใจในงาน (Job satisfaction) แรงจูงใจ (Motivation) ขวญั (Morale) การใหคุ้ณค่า
กบับุคคลในองคก์าร (Value to human resources) การฝึกอบรมและการพฒันา (Training and 
development) การขาดงาน (Absenteeism) อตัราการลาออก (Turnover) การเกิดอุบติัเหตุ (Accident 
rates) ความสอดคลอ้งกนัของบทบาทและบรรทดัฐาน (Role and norm congruence) 
 5.  เกณฑด์า้นระบบ (System approaches) ไดแ้ก่ เกณฑใ์นการวดัประสิทธิผลในเร่ือง 
ต่าง ๆ คือ ความมีเสถียรภาพ (Stability/ maintenance) การเจริญเติบโต (Growth) ความยดืหยุน่และ
การปรับตวั (Flexibility/ adaptation) การใชป้ระโยชน์จากสภาพแวดลอ้ม (Utilization of 
environment) การประเมินจากบุคคลภายนอก (Evaluations by external actors) 
 Gibson et al. (1991) ไดน้ าแนวคิดเชิงระบบและมาผนวกรวมกบัมิติของเวลา (Time 
dimension) ในการสร้างเกณฑแ์ละตวับ่งช้ี (Indicator) เพื่อวดัประสิทธิลขององคก์าร และสามารถ
แบ่งเป็น 3 ช่วงระยะเวลา ไดแ้ก่ ระยะสั้น (Short run) ซ่ึงประเมินความสามารถในการผลิต 
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(Production) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และความพึงพอใจ (Satisfaction) ระยะกลาง 
(Intermediate) ซ่ึงประเมินจากความสามารถในการปรับตวั (Adaptiveness) และการพฒันา 
(Development) และระยะสุดทา้ย (Long run) ซ่ึงประเมินจากความอยูร่อด (Survival) โดยมี
รายละเอียดของเกณฑ ์ดงัน้ี 
 การผลิต (Production) จะประกอบไปดว้ยความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัปัจจยัน าเขา้ (Input) 
กบัผลผลิต (Output) โดยตวัอยา่งจากปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ความพยายามของบุคคล เวลาในการ
ปฎิบติังาน เป็นตน้ และผลผลิต ไดแ้ก่ การส าเร็จการศึกษาของนกัเรียน การขาย ส่วนแบ่งทาง
การตลาด เป็นตน้ ทั้งน้ีตอ้งขึ้นอยูก่บัการตั้งวตัถุประสงค ์และเป้าหมายขององคก์าร ในการก าหนด
เกณฑท่ี์ตอ้งการจะวดัซ่ึงแต่ละองคก์ารจะมีเป้าหมายท่ีแตกต่างกนัออกไป 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นอตัราส่วนของผลผลิตกบัปัจจยัน าเขา้ เช่น อตัราการจา้ง
งาน การเสียเวลา ราคาต่อหน่วย ค่าใชจ่้ายต่อการผลิตนกัเรียนหน่ึงคน โดยการวดัประสิทธิภาพ 
มกัอยูใ่นรูปของอตัราส่วน เช่น ผลก าไรต่อราคาทุนหรือผลก าไรต่อเวาลท่ีใช้ 
 ความพึงพอใจ (Satisfaction) เป็นระบบของสังคมท่ีองคก์ารตอ้งมี คือ การคืนผลก าไร 
การวดัระดบัความพึงพอใจและทศันคติของบุคลากร การลาออก การขาดงาน 
 การปรับตวั (Adaptiveness) การรับรู้และการตอบสนองของเปล่ียนแปลงทั้งภายในและ
นอกขององคก์าร ถา้ผลผลิตไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีสัญญาณบ่งบอกถึงความไม่
พอใจ และตอ้งการใหมี้การปรับเปล่ียนในการบริหารและนโยบาย ปัจจยัแวดลอ้มภายนอกเป็น
ตวัก าหนดท่ีส าคญัของความแตกต่างของผลผลิตหรือความความแตกต่างของปัจจยัน าเขา้ 
 การพฒันา (Development) เป็นความสามารถในการลงทุนขององคก์าร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในระยะยาวขององคก์าร เช่น การพฒันาบุคลากร การวางแผนใหบุ้คลากรในองคก์าร
ไดรั้บการฝึกอบรม 
 ความอยูร่อดขององคก์าร (Survival) องคก์ารสามารถจดัสรรคท์รัพยากรท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น เพื่อใหอ้งคก์ารสามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้
ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก 
 ซ่ึงนิกร สีแล (2555) ไดท้ าการศึกษายทุธศาสตร์การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
สถาบนัพลศึกษา: การพฒันาเกณฑแ์ละประเมินโดยใชท้ฤษฎีโปรแกรม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งเหมาะสมระหวา่งเกณฑก์ารประเมินพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
สถาบนัพลศึกษาท่ีพฒันาขึ้นกบับริบทสถาบนั และเพื่อประเมินการด าเนินงานการพฒันากีฬาสู่
ความเป็นเลิศของสถาบนัการพลศึกษาศึกษาดว้ยเกณฑท่ี์พฒันาขึ้น ผลการวิจยัพบวา่ เกณฑก์าร
ประเมินพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของสถาบนัพลศึกษาท่ีพฒันาขึ้นในระดบัแผนงาน และในระดบั
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โครงการ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่มีความเหมาะสมท่ีจะใชเ้ป็นเกณฑท์ุกขอ้ ซ่ึง
เกณฑแ์ละผลการประเมินจะเป็นสารสนเทศท่ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชป้ระกอบการจดัท าแผนงาน 
โครงการ การก าหนดนโยบาย แนวปฏิบติั หรือการติดตามประเมินผลการด าเนินงานใหมี้ความ
ชดัเจนเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกบับริบทและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานต่อไป และ 
มงคลชยั บุญแกว้ (2555) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง “รูปแบบแผนท่ีผลลพัธ์การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่
ความเป็นเลิศในสถาบนัการศึกษา” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารูปแบบแผนท่ีผลลพัธ์การพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศในสถาบนัการศึกษา การพฒันาเกณฑก์ารประเมิน และการประเมิน
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของแผนท่ีผลลพัธ์ วิธีการพฒันารูปแบบ ประกอบดว้ย การสัมมนาเชิง
ปฏิบติัการ จากภาคีหุ้นส่วน จ านวน 24 คน และตรวจสอบรูปแบบโดยการวิพากษจ์ากผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 13 คน การพฒันาเกณฑก์ารประเมินใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาจากรูปแบบแผนท่ีผลลพัธ์ท่ี
พฒันาขึ้น การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดว้ยการทดลองใชใ้นสถาบนัการศึกษาใน
ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษา และระดบัอุดมศึกษา ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้าร
วิเคราะห์เน้ือหาส าหรับขอ้มูลเชิงปริมาณใชก้ารวิเคราะห์ดว้ยสถิติพื้นฐาน ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบ
แผนท่ีผลลพัธ์การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศในสถาบนัการศึกษา มีกระบวนการ 3 
ขั้นตอนใหญ่ 12 ขั้นตอนยอ่ย มีเน้ือหาการพฒันาทั้ง 3 ระดบั ดงัน้ี ระดบัประถมศึกษาพบวา่ นกักีฬา
วา่ยน ้าไดรั้บพฒันาดา้นทกัษะ จิตใจ สังคม การสร้างแรงจูงใจ การสนบัสนุนจากภาคีหุ้นส่วน การ
สร้างประสบการณ์ และการบริหารจดัการท่ีเกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของภาคีหุน้ส่วน พร้อมแบบ
บนัทึกการติดตามและประเมินผล ระดบัมธัยมศึกษามีความสอดคลอ้งกบัระดบัประถมศึกษา และ 
มีประเด็นเพิ่ม คือ การพฒันาขีดความสามารถ ทกัษะ สมรรถภาพทางกาย การประยกุตใ์ช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกักีฬา พร้อมพฒันาสู่ความเป็นเลิศในระดบันานาชาติ 
มีการจดัระบบการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการฝึกซอ้มและการแข่งขนั พร้อมแบบบนัทึกการติดตามและ
ประเมินผล ระดบัอุดมศึกษามีความสอดคลอ้งกบัระดบัมธัยมศึกษา และมีประเด็นเพิ่มเติม คือ  
การจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบันกักีฬา การประยกุตใ์ชว้ิทยาศาสตร์การกีฬาอยา่งเป็นระบบและ
ครอบคลุม พร้อมแบบบนัทึกการติดตามและการประเมินผล การพฒันาเกณฑก์ารประเมินรูปแบบ
แผนท่ีผลลพัธ์การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศในสถาบนัการศึกษา มี 4 องคป์ระกอบ 26 
ตวัช้ีวดั รวม 151 เกณฑป์ฏิบติั ไดแ้ก่ 1) ดา้นการศึกษาของนกักีฬาวา่ยน ้า 2) ดา้นการเพิ่มจ านวน
และพฒันาขีดความสามารถของนกักีฬาวา่ยน ้า 3) ดา้นการมีส่วนร่วมของภาคีหุน้ส่วน 4) ดา้นการ
บริหารจดัการนกักีฬาวา่ยน ้า การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลรูปแบบแผนท่ีผลลพัธ์การ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศในสถาบนัการศึกษา ท่ีน าไปทดลองใชก้บัสถาบนัการศึกษา 
พบวา่ ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา ผลการประเมินโดยรวมมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลทุกโรงเรียน ส่วนในระดบัอุดมศึกษาผลการประเมินโดยรวมมีประสิทธิผลทั้ง 2 
มหาวิทยาลยั และมีประสิทธิภาพ 1 มหาวิทยาลยั 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัน้ีใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสม (Mixed methods)  มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษา
โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 2) เพื่อ
พฒันารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ และ 3) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของการน ารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีขั้นตอนและ
กระบวนการในการด าเนินการวิจยั 3 ระยะ ไดแ้ก่ 
 1.  การวิจยัระยะท่ี 1: การสร้างแบบสอบถามความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อสร้างรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ  
 2.  การวิจยัระยะท่ี 2: การตรวจสอบความเป็นไปไดข้องการน ารูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการ
อภิปรายกลุ่มเสมือนจริง (Virtual group) เพื่อหาความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 3.  การวิจยัระยะท่ี 3: ตรวจสอบความเหมาะสมของการน ารูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการ
อภิปรายกลุ่มแบบเจาะจง (Focus group discussion)  
 การสร้างแบบสอบถามความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ 
 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการโดยการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างรูปแบบ
การบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาขอ้มูลจากแบบจ าลององคป์ระกอบของนโยบายทางการกีฬาน าไปสู่ผลส าเร็จ
ในระดบันานาชาติท่ีเรียกวา่ “Sport policy factors leading to international sport success” มี
องคป์ระกอบทั้ง 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสนบัสนุนทางการเงิน 2) ดา้นองคก์รและโครงสร้าง
นโยบายการกีฬา 3) ดา้นฐานรากและการเขา้ร่วม 4) ดา้นประสิทธิภาพผลงาน 5) ดา้นความเป็นเลิศ  
6) ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 7) ดา้นการโคช้และการพฒันาโคช้ 8) ดา้นโอกาสในการแข่งขนัระดบั
นานาชาติ และ 9) ดา้นการวิจยัทางวิทยาศาสตร์ (De Bosscher et al., 2009)  ศึกษารูปแบบการบูรณา
การวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อสร้างและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนั 
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(พรพจน์ ไชยนอก และศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2555) และศึกษาการวดัประสิทธิผลของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้า ระดบั เยาวชน ประกอบทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผลงาน (Production) 2) ดา้น
ประสิทธิภาพ (Efficiency) 3) ดา้นความพึงพอใจ (Satisfaction) 4) ดา้นความสามารถในการปรับตวั 
(Adaptiveness) 5) ดา้นการพฒันา (Development) และ6) ดา้นความอยู่รอดของสโมสร (Survival) 
(Gibson et al., 1991) 
 2.  สร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างท่ีได ้จากการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานจากแบบจ าลอง
องคป์ระกอบนโยบายทางการกีฬาน าไปสู่ผลส าเร็จในระดบันานาชาติท่ีเรียกวา่ “Sport policy 
factors leading to international sport success” (De Bosscher et al., 2009) วิเคราะห์ขอ้มูลจาก
รูปแบบการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อสร้างและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าใหป้ระสบ
ความส าเร็จในการแข่งขนั (พรพจน์ ไชยนอก และศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2555) วิเคราะห์การวดั
ประสิทธิผล (Gibson et al., 1991) และน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์กบัสโมสรท่ีมีนกักีฬาผา่น
เกณฑล์ าดบัท่ีหน่ึง จากการแข่งขนัเยาวชนชิงชนะเลิศแห่งอาเซียนคร้ังท่ี 42  
 3.  ผูว้ิจยัไดป้ระมวลเอกสาร แนวคิดทฤษฏีและงานวิจยัท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อคดัเลือกและ
ก าหนดตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาท่ีสามารถวดัค่าได ้มีจ านวนทั้งส้ิน 15 ตวัแปร ซ่ึงแบ่งเป็น
องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศของสโมสร  
9 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร 2) ดา้นโครงสร้างและ
นโยบายการบริหารสโมสร 3) ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 4) ดา้น
การคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 5) ดา้นสวสัดิการและขวญั
ก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 6) ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร 
7) ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนว่ายน ้าของสโมสร 8) ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติของ
สโมสร 9) ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและการวิจยัของสโมสร และประสิทธิผลการพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศของสโมสร 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ดา้นผลงานของสโมสร 2) ดา้น
ประสิทธิภาพของสโมสร 3) ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 4) ความสามารถในการปรับตวัของ
สโมสร 5) ดา้นการพฒันาของสโมสร 6) ดา้นการอยู่รอดของสโมสร 
 4.  พิจารณาและประมวลความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร เพื่อก าหนดเส้นทางอิทธิพล ใน 
แต่ละตวัแปรท่ีส่งผลต่อกนั 
 5.  สร้างโมเดลสมมติฐานในการวิจยั โดยใชว้ิธีการ Backward formulation ซ่ึงเร่ิมตน้ 
จากตวัแปรตามตวัสุดทา้ย ผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า ระดบั เยาวชน ไดแ้ก่ ดา้นผลงานของ
สโมสร (Production) ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร (Efficiency) ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 
(Satisfaction) ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร (Adaptiveness) ดา้นการพฒันาของ
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สโมสร (Development) และดา้นความอยู่รอดของสโมสร (Survival) (Gibson et al., 1991) ซ่ึงเป็น
ตวัแปรตวัสุดทา้ยของโมเดล แลว้ก าหนดเส้นทางยอ้นกลบัไปยงัตวัแปรท่ีเป็นสาเหตุตามล าดบัการ
เกิด (Antecedent variables) ทีละตวัแปรไปเร่ือย ๆ จนถึงสาเหตุท่ีเป็นตวัแปรนอกสุด 
 6.  น าเสนอโมเดลท่ีประมวลจากแนวคิดและทฤษฎีทั้งหมดท่ีตรวจสอบมา เพื่อสร้างเป็น
โมเดลสมมติฐานการวิจยั 
 7.  ก าหนดสมมติฐานแยกรายขอ้ตามเส้นทางอิทธิพล และความสัมพนัธ์ของแต่ละ 
ตวัแปรท่ีก าหนดไวใ้นโมเดลสมมติฐานการวิจยั 
 8.  เม่ือไดโ้มเดลสมมติฐานแลว้จึงรวบรวมขอ้มูล โดยเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน า
ขอ้มูลมาตรวจสอบความสอดคลอ้ง โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัจากตวัแปรแฝง 
 9.  ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งโมเดลสมมติฐานการวิจยัท่ีก าหนดขึ้นกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ดว้ยการวิเคราะห์จากโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น 
 10.  ปรับโมเดลสมติฐานการวิจยัท่ีก าหนดขึ้นใหมี้ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยพิจารณาตามเกณฑท่ี์มาจากค่าสถิติวดัระดบัความสอดคลอ้ง (Goodness of fit measures) เป็น
ค่าสถิติท่ีจะตรวจสอบความตรงของโมเดล ประกอบดว้ย ค่าสถิติไคสแควร์ หรือค่าไคสแควร์
สัมพทัธ์ นอ้ยกวา่ 2 ค่าดชันีตรวจสอบความกลมกลืน ไดแ้ก่ GFI, AGFI, CFI ควรมีค่ามากกวา่ 0.95 
และค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่า ไดแ้ก่ RMR, RMSEA ตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 
(Schumacker & Lomax, 2016; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2556) และปรับใหเ้ป็นโมเดลแบบประหยดัท่ีมี
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษจ์ากค่าสถิติต่าง ๆ ท่ีมีแนวคิดและทฤษฏีจาก
แบบจ าลององคป์ระกอบของนโยบายทางการกีฬาน าไปสู่ผลส าเร็จในระดบันานาชาติ  
(De Bosscher et al., 2009) และแนวคิดและทฤษฏีการวดัประสิทธิผล (Gibson et al., 1991) 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรในการวิจัย 
 ประชากรในการวิจยัรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ คือ สโมสรกีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัวา่ยน ้า 
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 122 สโมสร ผูใ้หข้อ้มูลของประชากร 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสโมสรกีฬาว่ายน ้า ผูฝึ้กสอนกีฬาวา่ยน ้า และผูป้กครองนกักีฬาวา่ยน ้า 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาการพฒันารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศคร้ังน้ี กลุ่มตวัอยา่ง เป็นสโมสรกีฬาวา่ยน ้าท่ี 
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เขา้ร่วมการแข่งขนัวา่ยน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 122 สโมสร ซ่ึง
ผูว้ิจยัใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) โดยมีผูใ้หข้อ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 ผูวิ้จยัก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งขั้นต ่า 5 เท่า ถึง 20 เท่าของตวัแปรสังเกตได ้(Ding, 
Velicer, & Harlow, 1995, pp. 119-143) ตามเทคนิคการใชส้ถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural equation model: SEM) โดยการวิจยัคร้ังน้ีมีตวัแปรสังเกตได ้จ านวน 15 ตวัแปร จึงมี
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งขั้นต ่าเท่ากบั 75 (15x5) ตวัอยา่ง ดงันั้น งานวิจยัน้ีจึงเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 75 สโมสร ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสโมสรกีฬาวา่ยน ้าสโมสรละ 1 คน  
ผูฝึ้กสอนกีฬาวา่ยน ้าสโมสรละ 2 คน ผูป้กครองนกักีฬาว่ายน ้าสโมสรละ 2 คน ท่ีเขา้ร่วมการ
แข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 ไดม้าโดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 
(Simple random sampling) รวมจ านวน 75 สโมสร สโมสรละ 5 คน รวมจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง
ทั้งหมด 375 คน 
 การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ไดม้าจากวิธิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) 
ซ่ึงเป็นบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าแบบบูรณาการเพื่อความเป็นเลิศ 
ระดบั เยาวชน ประกอบดว้ย 
 1.  ผูบ้ริหารสโมสรกีฬาวา่ยน ้ าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 
พ.ศ. 2561 จ านวน 75 สโมสร สโมสรละ 1 คน รวมทั้งหมด 75 คน 
 2.  ผูฝึ้กสอนกีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ.
2561 จ านวน 75 สโมสร สโมสรละ 2 คน รวมทั้งหมด 150 คน 
 3.  ผูป้กครองนกักีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี 
พ.ศ. 2561 จ านวน 75 สโมสร สโมสรละ 2 คน รวมทั้งหมด 150 คน 
 ระยะที่ 2 กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลกั  
 การตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการอภิปรายกลุ่มเสมือนจริง (Virtual group) 
เพื่อหาความเหมาะสมของรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ จ านวน 7 คน ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร
หรืออนุกรรมการบริหารสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย จ านวน 2 คน ผูจ้ดัการทีมและหวัหนา้
ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนทีมชาติไทยท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัรายการ South East Asian age 
group swimming championships 2561 จ านวน 2 คน หวัหนา้ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา จากการกีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 1 คน และผูป้กครองของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนทีม
ชาติไทยท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัรายการ South East Asian age group swimming championships 2561  
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ท่ีไดรั้บเหรียญทองในประเภทบุคคล จ านวน 1 คน 
 ระยะที่ 3 กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อหาความเหมาะสมของรูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยการ
อภิปรายกลุ่มแบบเจาะจง (Focus group discussion) จ านวน 7 คน ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ 
เลขาธิการสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย จ านวน 1 คน หวัหนา้ผูฝึ้กสอนนกักีฬาว่ายน ้าเยาวชน
ทีมชาติ จ านวน 1 คน ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนทีมชาติไทย หวัหนา้ทีมวิทยาศาสตร์การกีฬา
สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย จ านวน 1 คน นกักีฬาวา่ยน ้าทีมชาติไทย จ านวน 1 คน และ
นกัวิชาการ จ านวน 2 คน 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 1 ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนท่ี 1 เป็นค าถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check list) 
มีจ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และต าแหน่งผูใ้หข้อ้มูลภายในสโมสร 
 ตอนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศ ทั้ง 9 ดา้น มีจ านวน 33 ขอ้ ประกอบดว้ย ดา้นงบประมาณและการ
บริหารงบประมาณสโมสร ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร ดา้นการพฒันาและการ
มีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสร
เพื่อการแข่งขนั ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและ
ส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร ดา้นการแข่งขนั
ระดบัชาติและนานาชาติของสโมสร ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและการวิจยัของสโมสร ซ่ึงเป็น
ค าถามแบบใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการด าเนินการของสโมสรอยูใ่น
ระดบัดีมากหรือควรปรับปรุงอยา่งยิง่ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 
ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ดงัต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 45) 
 ระดบั 5  หมายถึง   ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดีมาก 
 ระดบั 4   หมายถึง   ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี 
 ระดบั 3   หมายถึง   ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัพอใช้ 
 ระดบั 2 หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง 
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 ระดบั 1  หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง
อยา่งยิง่/ ไม่มีการด าเนินการ 
 ผลการวิจยัของลกัษณะแบบสอบถามท่ีใชร้ะดบัการวดัขอมูลแบบอนัตรภาคชั้น (Interval 
scale) ใชเ้กณฑเ์ฉล่ียการวิเคราะห์ผลดงัต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 45) 
 
 ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น    =     คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                                                                  จ านวนชั้น 
                                              =             5 - 1 
                                                            5 
                                              =  0.8 
 
 การใหค้ะแนนค าตอบท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในตอนท่ี 2 จากการวดัระดบัความคิดเห็น 
การแปลผลคะแนนใชเ้กณฑก์ารแปลผลคะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 45) 
 4.21-5.00  หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก 
 3.41-4.20    หมายถึง    ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี 
 2.61-3.40    หมายถึง    ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัพอใช้ 

1.81-2.60    หมายถึง    ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัควร 
     ปรับปรุง 

 1.00-1.80  หมายถึง ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัควร 
       ปรับปรุงอยา่งยิง่/ ไม่มีการด าเนินการ 
 ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเก่ียวกบัประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศ 
รวม 6 ดา้น มีจ านวน 20 ขอ้ ประกอบดว้ย ดา้นผลงานของสโมสร ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร 
ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร ดา้นการพฒันาของ
สโมสร ดา้นการอยูร่อดของสโมสร ซ่ึงเป็นค าถามแบบใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกบัผลการด าเนินการของสโมสรอยูใ่นระดบัดีมากหรือควรปรับปรุงอยา่งยิง่ มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดบั ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ดงัต่อไปน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 45) 
 ระดบั 5  หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัดีมาก 
 ระดบั 4   หมายถึง   ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัดี 
 ระดบั 3   หมายถึง   ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัพอใช้ 
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 ระดบั 2   หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง 
 ระดบั 1   หมายถึง   ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง 
      อยา่งยิง่ 
 ผลการวิจยัของลกัษณะแบบสอบถามท่ีใชร้ะดบัการวดัขอมูลแบบอนัตรภาคชั้น (Interval 
scale) ใชเ้กณฑเ์ฉล่ียการวิเคราะห์ผลดงัต่อไปน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 45) 
 
 ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น    =     คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                                                                  จ านวนชั้น 
                                              =             5 - 1 
                                                            5 
                                              =  0.8 
 
 การใหค้ะแนนค าตอบท่ีไดจ้ากแบบสอบถามตอนท่ี 3 ในการวดัระดบัความคิดเห็น  
การแปลผลคะแนนใชเ้กณฑก์ารแปลผลคะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 45) 
 4.21-5.00  หมายถึง ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัดีมาก 
 3.41-4.20  หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัดี 
 2.61-3.40    หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัพอใช้ 
 1.81-2.60    หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัควร 
       ปรับปรุง  
 1.00-1.80    หมายถึง  ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัควร 
       ปรับปรุงอยา่งยิง่ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 2 ไดแ้ก่ ร่างคู่มือท่ีมีขอ้มูลพื้นฐานในการเขา้ร่วมของ 
ผูส้ัมมนาเป็นเกณฑท่ี์จะน าไปใชท้ดลองรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์จากรูปแบบ
การบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศท่ี
พฒันาขึ้น โดยมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ี และตวัตรวจสอบ 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 3 ไดแ้ก่ คู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ เป็นเคร่ืองมือท่ีปรับปรุงจากระยะท่ี 2 เพื่อน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 7 ท่าน โดยมีวิธีการ
ประเมินค่าดชันีความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ และทั้งฉบบั (Item content validity index: I-CVI and 
content validity for scale: S-CVI) ก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถามแต่ละ 
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ขอ้โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั 
 

การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในระยะท่ีหน่ึง คือ แบบสอบถามเพื่อการวิจยัเร่ืองรูปแบบ
การบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัผูวิ้จยัไดก้ าหนดขั้นตอนในการสร้าง 
และตรวจสอบหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ
และโครงสร้างตวัแปรท่ีตอ้งการวดั 
 2.  เขียนนิยามเชิงปฏิบติัการ และเขียนขอ้ค าถามใหมี้ความสอดคลอ้งกบันิยามเชิง
ปฏิบติัการท่ีก าหนดไว ้
 3.  เสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งตามนิยามเชิง
ปฏิบติัการ 
 4.  ปรับปรุงแกไ้ขขอ้ค าถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีมีความเก่ียวขอ้งในแต่ละตวัแปร โดยมีรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ 
ดงัน้ี 
    รายช่ือผู้เช่ียวชาญ ต าแหน่ง 
 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ นกัวิชาการดา้นบริหารจดัการกีฬา 
 รองศาสตราจารย ์เทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวิชยั นกัวิชาการดา้นบริหารจดัการกีฬา 
 ดร.จุฑา ติงศภทิัย ์    นกัวิชาการดา้นบริหารจดัการกีฬา 
 นายธนาวิชญ ์โถสกุล    เลขาธิการสมาคมกีฬาวา่ยน ้าฯ 
  นายโชติวิทย ์ธรรมสุจิตร   ผูจ้ดัการทีมวา่ยน ้าทีมชาติไทย 
 6.  ตรวจสอบขอ้ค าถามวา่มีเน้ือหาครบถว้นตามนิยามศพัท ์และความชดัเจนในการใช้
ภาษาท่ีเหมาะสมกบักลุ่มตวัอยา่งหรือไม่  
 7.  น าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณค่าดชันีความตรงเชิงเน้ือหา
รายขอ้ และทั้งฉบบั (Item content validity index: I-CVI and content validity for scale: S-CVI) 
ก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถามแต่ละขอ้โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า 4 
ระดบั คือ 
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 ไม่สอดคลอ้ง ให ้ 1  คะแนน 
 สอดคลอ้งนอ้ย ให ้ 2  คะแนน 
 สอดคลอ้งค่อนขา้งมาก ให ้ 3  คะแนน 
 สอดคลอ้งมาก ให ้ 4  คะแนน 
 ค่าดชันีวดัความตรงรายขอ้ (I-CVI) พิจารณาจากอตัราส่วนระหวา่งจ านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ความเห็นสอดคลอ้ง (ระดบั 3 หรือ 4) ต่อจ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด แลว้คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า
ดชันีวดัความตรงรายขอ้ (I-CVI) ตั้งแต่ .80 ขึ้นไปถือวา่มีคุณภาพ (Polit & Beck, 2008) 
 จากแบบสอบถามรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ผูวิ้จยัสร้างขอ้ค าถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศ รวม 9 ดา้น มีจ านวน 33 ขอ้ 
ประกอบดว้ย ดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร จ านวน 10 ขอ้ ดา้นโครงสร้าง
และนโยบายการบริหารสโมส จ านวน 3 ขอ้ ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สโมสร จ านวน 3 ขอ้ ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 
จ านวน 2 ขอ้ ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน จ านวน 2 ขอ้ ดา้นอุปกรณ์ 
สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร จ านวน 4 ขอ้ ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของ
สโมสร จ านวน 3 ขอ้ ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติของสโมสร จ านวน 3 ขอ้ ดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬาและการวิจยัของสโมสร จ านวน 3 ขอ้ และสร้างขอ้ค าถามเก่ียวกบัประสิทธิผล
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศ ทั้ง 6 ดา้น มีจ านวน 20 ขอ้ ประกอบดว้ย ดา้น
ผลงานของสโมสร จ านวน 2 ขอ้ ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร จ านวน 3 ขอ้ ดา้นความพึงพอใจ
ของสมาชิก จ านวน 7 ขอ้ ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร จ านวน 3 ขอ้ ดา้นการ
พฒันาของสโมสร จ านวน 2 ขอ้ ดา้นการอยู่รอดของสโมสร จ านวน 3 ขอ้ น าขอ้ค าถามท่ีสร้างขึ้น
เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือดา้นความตรงเชิงเน้ือหา มีรายละเอียดดงัตาราง
ท่ี 3-1 
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ตารางท่ี 3-1 ค่าความน่าเช่ือถือของแบบสอบถามความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬา 
    วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 

ข้อค าถาม 

ค่าดัชนีความ
เท่ียงตรงเชิง
เน้ือหารายข้อ  
(I-CVI) 

ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ 
รายข้อกบั

คะแนนรวม (r) 

ด้านงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร 
1. เก็บค่าฝึกซอ้มรายเดือน (ส าหรับนกักีฬา) 0.80 .521 
2. เก็บค่าบริการสมาชิกรายปี 0.80 .197 
3. เก็บค่าบริการรายคร้ัง 0.80 .076 
4. ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคเอกชน 0.80 .453 
5. ไดรั้บเงินรางวลัจากการแข่งขนั 0.80 .601 
6. จ่ายค่าบุคลากรประจ าสระวา่ยน ้า 0.80 .519 
7. จ่ายค่าบ ารุงรักษาสระวา่ยน ้าและอุปกรณ์ 0.80 .641 
8. จ่ายค่ากิจกรรมและการแข่งขนัของสโมสร 0.80 .458 
9. การวางแผนงานงบประมาณ 1.00 .769 
10. การวางหลกัเกณฑก์ารเงินและงบประมาณ 1.00 .729 
ด้านโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 
11. มีการจดัโครงสร้างและการบริหารท่ีเป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

1.00 .761 

12. มีการก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 1.00 .607 
13. ส่ือสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายใหก้บัสมาชิก
ไดรั้บทราบผา่นส่ือต่าง ๆ 

1.00 .732 

ด้านการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้องในสโมสร 
14. ผูฝึ้กสอนและผูป้กครองแบ่งหนา้ท่ีการดูแลนกักีฬา
อยา่งชดัเจน 

1.00 .848 

15. ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาปรึกษาหารือและรับฟัง 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการฝึกซอ้มและแข่งขนั 

1.00 .782 
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ตารางท่ี 3-1 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 

ค่าดัชนีความ
เท่ียงตรงเชิง
เน้ือหารายข้อ  
(I-CVI) 

ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ 
รายข้อกบั

คะแนนรวม (r) 
16. นกักีฬารุ่นพี่ร่วมท าการฝึกซอ้มและถ่ายทอด
ประสบการณ์ใหน้กักีฬารุ่นนอ้งภายในสโมสร 

1.00 .721 

ด้านการคัดเลือกนักกฬีาเป็นสมาชิกและเป็นตัวแทนสโมสรเพ่ือการแข่งขัน 
17. มีการจดัท าปฎิทินและประชาสัมพนัธ์การรับสมคัร
สมาชิกประเภทนกักีฬาของสโมสร 

0.80 .832 

18. ก าหนดคุณสมบติัและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือก
นกักีฬาเป็นสมาชิกของสโมสร 

1.00 .866 

ด้านสวัสดิการและขวัญก าลงัใจของนักกฬีาและผู้ฝึกสอน 
19. จดัสวสัดิการใหผู้ฝึ้กสอน เช่น การเพิ่มเงินเดือน และ
การใหโ้บนสั 

0.80 .621 

20. สโมสรลดหรือยกเวน้ค่าฝึกซอ้มรายเดือนแก่นกักีฬา
ระดบัเยาวชนทีมชาติและระดบัทีมชาติ 

0.80 .743 

ด้านอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร 
21. อุปกรณ์การฝึกซอ้มมีมาตรฐานสากล 1.00 .779 
22. มีอุปกรณ์การช่วยชีวิตและปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้
พร้อมใชง้านเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 

1.00 .549 

23. สโมสรจดัตารางเวลาการใหบ้ริการสระวา่ยน ้า 1.00 .388 
24. สโมสรจดัระบบรักษาความปลอดภยับริเวณ 
สระวา่ยน ้า 

1.00 .527 

ด้านการพฒันาผู้ฝึกสอนว่ายน ้าของสโมสร 
25. สโมสรมีการส่งผูฝึ้กสอนเขา้รับการอบรมตาม
ปฏิทินงานของสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย 

1.00 .571 

26. สโมสรเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้กบั
บุคลากรภายในสโมสร  

1.00 .840 
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ตารางท่ี 3-1 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 

ค่าดัชนีความ
เท่ียงตรงเชิง
เน้ือหารายข้อ  
(I-CVI) 

ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ 
รายข้อกบั

คะแนนรวม (r) 
27. สโมสรจดัอบรมให้ความรู้แก่สโมสรต่าง ๆ ท่ีสนใจ
เขา้ร่วม 

1.00 .659 

ด้านการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติของสโมสร 
28. สโมสรมีแผนการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัวา่ยน ้า
ภายในประเทศ 

1.00 .730 

29. สโมสรมีแผนการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัวา่ยน ้า
ต่างประเทศ 

1.00 .540 

30. สโมสรเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัวา่ยน ้าประจ าปี 1.00 .522 
ด้านวิทยาศาสตร์การกฬีาและการวิจัยของสโมสร 
31. น าความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชฝึ้กซอ้มและ
การแข่งขนักบันกักีฬา 

1.00 .745 

32. ส่งบุคลากรเขา้อบรมดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาตาม
หน่วยงานท่ีจดัขึ้น 

1.00 .808 

33. การใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานท าวิจยัเก่ียวกบักีฬา
วา่ยน ้าอยา่งสม ่าเสมอ 

1.00 .757 

ด้านผลงานของสโมสร 
34. นกักีฬาไดรั้บเหรียญรางวลัเพิ่มขึ้น 0.80 .781 
35. จ านวนนกักีฬาเป็นตวัแทนเขา้แข่งขนัระดบัต่าง ๆ 
เช่น ระดบัสโมสรระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ เป็นตน้ 

1.00 .783 

ด้านประสิทธิภาพของสโมสร 
36. สโมสรสามารถด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว ้ 1.00 .852 
37. สโมสรใชง้บประมาณไดต้ามแผนงานท่ีก าหนด 1.00 .831 
38. สโมสรจดัท ารายงานสรุปผลงานประจ าปี 0.80 .812 
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ตารางท่ี 3-1 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 

ค่าดัชนีความ
เท่ียงตรงเชิง
เน้ือหารายข้อ  
(I-CVI) 

ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ 
รายข้อกบั

คะแนนรวม (r) 

ด้านความพงึพอใจของสมาชิก 
39. ผลการด าเนินงานของสโมสรเป็นไปตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้

0.80 .872 

40. สโมสรเปิดโอกาสใหส้มาชิกเสนอแนะขอ้คิดเห็นใน
การจดัท าหรือวางแผนการปฏิบติังาน 

1.00 .753 

41. สโมสรใหค้วามส าคญั ในการสร้างการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการท างานเป็นทีม 

1.00 .774 

42. สโมสรจดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือและอ านวย 
ความสะดวกแก่บุคลากรในการปฏิบติังาน 

1.00 .769 

43. มีการจดับริเวณสระวา่ยน ้ า ใหส้ะอาด อยา่งเป็นระเบียบ 1.00 .677 
44. สโมสรมีอุปกรณ์การฝึกซ้อมท่ีทนัสมยั 1.00 .763 
45. การใหบ้ริการและส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บั
สมาชิก 

1.00 .780 

ความสามารถในการปรับตัวของสโมสร 
46. กฏ ระเบียบ ของสโมสรสอดลอ้งกบัสมาคมกีฬา 
วา่ยน ้าแห่งประเทศไทย 

1.00 .833 

47. มีการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร 1.00 .765 
48. มีการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทนัสมยัมาใชใ้น
การฝึกซอ้มและแข่งขนั 

1.00 .828 

ด้านการพฒันาของสโมสร 
49. มีการส่งผูฝึ้กสอนเขา้ร่วมการอบรมอยา่งนอ้ยปีละ  
1-2 คร้ัง 

1.00 .822 
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ตารางท่ี 3-1 (ต่อ) 
 

ข้อค าถาม 

ค่าดัชนีความ
เท่ียงตรงเชิง
เน้ือหารายข้อ  
(I-CVI) 

ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์ 
รายข้อกบั

คะแนนรวม (r) 
50. มีการส่งบุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาของ
สมาคมกีฬาวา่ยน ้าฯ และองคก์รกีฬา อยา่งนอ้ยปีละ 1-2
คร้ัง 

0.80 .844 

ด้านการอยู่รอดของสโมสร 
51. นกักีฬามาสมคัรเป็นสมาชิกของสโมสรเพิ่มมากขึ้น/ 
มีสมาชิกเพิ่มมากขึ้น 

0.80 .705 

52. สโมสรสามารถส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัไดต้่อเน่ือง 1.00 .738 
53. สโมสรมีผูส้นบัสนุนเพิ่มมากขึ้น 0.80 .472 
รวม 53 ขอ้  ค่าดชันีความตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบบั   =  .93 
                    ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาคอนบาร์ค (α)  =  .97 

  

 
 จากตารางท่ี 3-1 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 คน โดยผูว้ิจยัก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถามใชม้าตราส่วน
ประมาณค่า 4 ระดบั คือ สอดคลอ้งมาก สอดคลอ้งค่อนขา้งมาก สอดคลอ้งนอ้ย ไม่สอดคลอ้ง แลว้
น าผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับแกข้อ้ความ ใหมี้ภาษาท่ีเหมาะสม และค านวนหาค่าดชันี
ความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ (I-CVI) และความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามทั้งฉบบั (S-CVI) 
พบวา่ มีขอ้ค าถามท่ีสามารถน าไปใชใ้นการวดัไดต้รงตามนิยามจ านวน 57 ขอ้ คดัเลือกขอ้ค าถามท่ี
มีค่าดชันีวดัความตรงรายขอ้ (I-CVI) ตั้งแต่ .80 ขึ้นไปถือว่ามีคุณภาพ (Polit & Beck, 2008) 
สามารถจ าแนกเป็นขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความตรงตามเน้ือหารายขอ้เท่ากบั .80 จ านวน 18 ขอ้ และ
ขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความตรงตามเน้ือหารายขอ้เท่ากบั 1 จ านวน 39 ขอ้ ค่าดชันีความตรงตาม
เน้ือหาทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั .93 ถือวา่เคร่ืองมือมีความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ (I-CVI) และทั้งฉบบั  
(S-CVI) เป็นไปตามเกณฑค์วามตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ท่ีก าหนดไวต้ั้งแต่ .80 ขึ้นไป และความตรง
ตามเน้ือหาทั้งฉบบัตั้งแต่ .80 ขึ้นไป (Polit & Beck, 2008) จากนั้นผูวิ้จยัน าขอ้ค าถามทั้ง 57 ขอ้  
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มาจดัพิมพเ์พื่อน าไปทดลองใช ้(Try out) เพื่อหาคุณภาพกบัสโมสรกีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนั
กีฬาวา่ยน ้าชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2561 ประกอบดว้ย กลุ่มประธานหรือผูแ้ทน
สโมสร ผูฝึ้กสอน และผูป้กครอง ท่ีไม่ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจริง จ านวน 30 คน เพื่อท าการวิเคราะห์
อ านาจจ าแนกรายขอ้ ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total correlation: r) 
และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั ดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา 
(Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990) โดยก าหนดค่าความเท่ียงตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (LoBiondo-
Wood & Haber, 2010; Polit & Beck, 2008) พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์รายขอ้กบัคะแนน
รวม (r) ของแบบสอบถามมีค่าอยูร่ะหวา่ง .076 ถึง .866 และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบั จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของคอนบาร์ค (Cronbach’s Alpha 
coefficient: α) มีค่าเท่ากบั .97 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูลระยะท่ีหน่ึงตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  ผูว้ิจยัท าหนงัสือติดต่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากคณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ผูว้ิจยัน าหนงัสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลไปติดต่อประสานงานในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลกบัสโมสรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูลตั้งแต่เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 ถึง
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 โดยผูว้ิจยัเดินทางไปเองส่วนหน่ึง มีผูช่้วยเก็บขอ้มูลอีกส่วนหน่ึง และรับคืน
ดว้ยตวัเองหรือส่งคืนมายงัผูว้ิจยัทางไปรษณีย ์
 การเกบ็รวบรวมข้อมูลระยะท่ีสองตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  ผูว้ิจยัท าหนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมการอภิปรายกลุ่มเสมือนจริง (Virtual group) 
จากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกวนัท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2563 
 2.  ผูวิ้จยัจดัท าร่างคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ท่ีไดส้ร้าง
ขึ้นและตั้งประเด็นค าถามต่าง ๆ ใหผู้เ้ช่ียวชาญไดศึ้กษาก่อนเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัร่าง
คู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้ าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ  
 3.  ผูว้ิจยัและผูเ้ช่ียวชาญร่วมกนัวิพากษว์ิจารณ์ และสรุปความคิดเห็นตลอดจน ได้
ขอ้เสนอแนะ เพื่อไดคู้่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ  
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูลระยะท่ีสามตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  ผูว้ิจยัท าหนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญเขา้ร่วมการอภิปรายกลุ่มแบบเจาะจง (Focus group 
discussion) จากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การสัมภาษณ์เชิงลึกวนัท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
 2.  ผูวิ้จยัจดัท าคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ท่ีไดป้รับปรุง
จากระยะท่ี 2 ใหผู้เ้ช่ียวชาญไดศึ้กษาก่อนเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัคู่มือการพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 3.  ผูว้ิจยัและผูเ้ช่ียวชาญร่วมกนัวิพากษว์ิจารณ์ และสรุปความคิดเห็นตลอดจน ได้
ขอ้เสนอแนะ เพื่อใหไ้ดคู้่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 

การจัดกระท าข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการจดักระท าขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัตรวจสอบความสมบูรณ์และท าการคดัเลือกแบบสอบถามในแต่ละชุด จ านวน 
375 ชุด ท่ีไดรั้บกลบัคืนมาทั้งหมด 375 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2548 อา้งอิงจาก 
Babbie, 1994) วา่ตอ้งมีอตัราการตอบกลบัคิดเป็นร้อยละ 80 ซ่ึงเป็นอตัราท่ียอมรับได)้ เพื่อน า
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ 
 2.  ผูว้ิจยัน าคะแนนท่ีไดไ้ปวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลตามหลกัทางสถิติดว้ยเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรม SPSS และโปรแกรม LISREL 10.1 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลระยะท่ีหน่ึงมาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป และใชโ้ปรแกรม LISREL 10.1 น ามาเสนอผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี  
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อใหท้ราบลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง วิเคราะห์
โดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วิเคราะห์เก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนสู่ความเป็นเลิศ และขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็น
เลิศ โดยแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดบั ตามวิธีของ
ลิเคิร์ท (Likert) น ามาวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้และ 
ค่าความโด่ง 
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 3.  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศ กบัประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
สู่ความเป็นเลิศ ดว้ยค่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียรสัน (Pearson’s product-moment 
correlation coefficient) โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา 
ดงัน้ี (ประคอง กรรณสุตร, 2538, หนา้ 40) 
 เม่ือ r  เขา้ใกล ้ 1.00  ประมาณ  0.70-1.00  มีค่าสัมพทัธ์ระดบัสูง 
 เม่ือ r  เขา้ใกล ้ 0.50  ประมาณ  0.30-0.69  มีค่าสัมพทัธ์ระดบัปานกลาง 
 เม่ือ r  เขา้ใกล ้ 0.00  ประมาณ  0.29 และต ่ากวา่ มีค่าสัมพทัธ์ระดบัต ่า 
 ส่วนเคร่ืองหมาย + หรือ – แสดงถึงลกัษณะของค่าสัมพทัธ์ คือ ถา้ค่าสัมประสิทธ์
สหสัมพนัธ์เป็นบวก หมายถึง ขอ้มูลทั้งสองมีลกัษณะตามกนั ถา้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เป็นลบ 
หมายถึง ขอ้มูลทั้งสองมีลกัษณะตรงกนัขา้ม 
 4.  วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างและ
ความเหมาะสมในการเป็นตวัแทนการวดั (Construct validity) ของตวัแปรสังเกตไดใ้นชุด 
ตวัแปรแฝง โดยใชโ้ปรแกรม LISREL 10.1 
 5.  วิเคราะห์ความสอดคลอ้งของโมเดล และวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลระหวา่งตวัแปร ใน
โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุการพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชโ้ปรแกรม LISREL 10.1 
 6.  น าขอ้คิดเห็นท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม มาสรุปประเด็นและประเมินดว้ยค่าดชันีความ
เหมาะสมรายขอ้ และทั้งฉบบั (Item content validity index: I-CVI and content validity for scale:  
S-CVI) ของรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ ขั้นตอนการด าเนินการวิจยัสามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 3-1 
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ภาพท่ี 3-1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 2) พฒันารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ และ 3) เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชข้องรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัแบบผสม (Mixed method 
research) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 3 ตอนตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานักกีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย
เพื่อความเป็นเลิศ 
 ตอนท่ี 2 ผลการพฒันารูปแบบการบูรณาการความความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 ตอนท่ี 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชข้องรูปแบบ
การบูรณาการความความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความ 
เป็นเลิศ 
 สัญลกัษณ์และอกัษรย่อท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอัมูล เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั ดงัน้ี 
 X     แทน ค่าเฉล่ียของตวัแปรท่ีสังเกตได ้
 SD    แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 bi    แทน ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบในรูปแบบคะแนนดิบ 
 i    แทน ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตราฐาน 
 2    แทน ค่าสถิติไคสแควร์สัมพทัธ์ 
 df    แทน ค่าองศาอิสระ 
 p    แทน ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติ (P-value) 
 GFI   แทน ค่าดชันีตรวจสอบความกลมกลืน 
 AGFI   แทน ค่าดชันีตรวจสอบความกลมกลืน 
 NFI   แทน ค่าดชันีตรวจสอบความกลมกลืน 
 RMSEA  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่า 
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 SRMR  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนของการประมาณค่า 
 SE    แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการประมาณค่าน ้าหนกั     
       องคป์ระกอบ 
 t    แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน 
 Skewness  แทน ค่าความเบ ้
 Kurtosis  แทน ค่าความโด่ง 
 FINC   แทน ตวัแปรดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร 
 OASP   แทน ตวัแปรดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 
 FOPA  แทน ตวัแปรดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งใน 
       สโมสร 
 TAIS   แทน ตวัแปรดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนเพื่อ 
       การแข่งขนั 
 PCAS   แทน ตวัแปรดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 
 TRFA   แทน ตวัแปรดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของ 
       สโมสร 
 CPCD  แทน ตวัแปรดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร 
 INAC   แทน ตวัแปรดา้นการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบั 
       นานาชาติ 
 SCRE   แทน ตวัแปรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 PROD  แทน ตวัแปรดา้นผลงานของสโมสร 
 EFFC   แทน ตวัแปรดา้นประสิทธิภาพของสโมสร 
 SASF   แทน ตวัแปรดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 
 ADAP  แทน ตวัแปรดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร 
 DEVE  แทน ตวัแปรดา้นการพฒันาสโมสร 
 SURV   แทน ตวัแปรดา้นการอยูร่อดของสโมสร 
 SUCS   แทน ตวัแปรประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย 
       เพื่อความเป็นเลิศ 
 
 



75 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนไทย
เพ่ือความเป็นเลศิ  
 ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 375 คน โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling) กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย ประธานสโมสร จ านวน 75 คน ผูฝึ้กสอน 
จ านวน 150 คน และผูป้กครอง จ านวน 150 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 
ถึงกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 โดยมีขอ้มูลสถิติพื้นฐานของตวัแปรภูมิหลงั และขอ้มูลสถิติพื้นฐานของ
ตวัแปรสังเกตได ้ดงัตารางท่ี 4-1 และ 4-2 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4-1 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปรภูมิหลงั 
 

ตัวแปรภูมิหลัง จ านวน ร้อยละ ร้อยละสะสม 
สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม    
     - ประธานสโมสร 75 20.00 20.00 
     - ผูฝึ้กสอน 150 40.00 60.00 
     - ผูป้กครอง 150 40.00 100.00 
เพศ    
     - ชาย 207 55.20 55.20 
     - หญิง 168 44.80 100.00 
ช่วงอาย ุ    
     - ต ่ากวา่ 31 ปี 27 7.20 7.20 
     - 31-40 ปี 76 20.30 27.50 
     - 41-50 ปี 200 53.30 80.80 
     - 51-60 ปี 62 16.50 97.30 
     - 61 ปีขึ้นไป 10 2.70 100.00 
ระดบัการศึกษา    
     - ต ่ากวา่ปริญญาตรี 33 8.80 8.80 
     - ปริญญาตรี 210 56.00 64.80 
     - ปริญญาโท 119 31.70 96.50 
     - ปริญญาเอก 9 2.40 98.90 
     - ไม่ระบุ 4 1.10 100.00 
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 ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดม้าจากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 375 คน
ประกอบดว้ย ประธานสโมสร จ านวน 75 คน ผูฝึ้กสอน จ านวน 150 คน และ ผูป้กครอง จ านวน 
150 คน เม่ือจ าแนกตามเพศส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 55.20 และช่วงอายสุ่วนใหญ่ อายรุะหวา่ง 
41-50 ปี ร้อยละ 53.30 รองลงมาอาย ุ31-40 ปี และอาย ุ51-60 ปี โดยมีค่าร้อยละเท่ากบั 20.30 และ 
16.50 ตามล าดบั เม่ือจ าแนกตามระดบัการศึกษา ปรากฏวา่ส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
ร้อยละ 56.00 และระดบัปริญญาโท ร้อยละ 31.70 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4-2 ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปรสังเกตได ้
 

ตัวแปรสังเกตได้ 𝑿̅/ SD Skewness Kurtosis 
PROD 3.959 0.883 -1.031 1.260 
EFFC 3.772 0.979 -0.881 0.537 
SASF 3.937 0.832 -0.843 0.590 
ADAP 4.012 0.871 -0.978 1.025 
DEVE 4.084 1.057 -1.298 1.273 
SURV 3.828 0.915 -0.573 -0.244 
FINC 3.571 0.853 -0.292 -0.596 
OASP 3.795 1.047 -0.772 -0.095 
FOPA 4.111 0.904 -1.156 0.957 
TAIS 3.880 0.921 -1.196 1.793 
PCAS 3.360 1.231 -0.454 -0.748 
TRFA 3.884 0.901 -0.736 0.124 
CPAD 3.765 0.903 -0.826 0.716 
INAC 3.733 0.798 -0.395 0.007 
SCRE 3.972 0.806 -0.989 1.184 

 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปรสังเกตได ้ทั้ง 15 ตวัแปร มีค่าเฉล่ียระหวา่ง 
3.360-4.111 และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูร่ะหวา่ง 0.798-1.231 โดยมีค่าความเบ ้(Skewness) 
อยูร่ะหวา่ง -1.298 ถึง -0.292 มีค่าความโด่ง อยูร่ะหวา่ง 0.748 ถึง 1.793 และขอ้มูลมีจ านวน 
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กลุ่มตวัอยา่ง 375 คน ซ่ึงมากกวา่ 200 คน เป็นไปตามท่ี Air ระบุวา่ Normality จะไม่เป็นปัญหา
ซีเรียสในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ดงันั้น ขอ้มูลของตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 15 ตวัแปร 
สามารถท่ีจะน าไปวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างในขั้นตอนต่อไป (Hair, Black, Babin, & 
Anderson, 2019, p. 100) 
 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้15  
ตวัแปร ไดผ้ลวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4-3 
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 ตารางท่ี 4-3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันของตวัแปรสังเกตได ้
  

PROD EFFC SASF ADAP DEVE SURV FINC OASP FOPA TAIS PCAS TRFA CPAD INAC SCRE 
PROD 1.000 

              

EFFC 0.722 1.000 
             

SASF 0.730 0.818 1.000 
            

ADAP 0.679 0.763 0.851 1.000 
           

DEVE 0.636 0.576 0.672 0.693 1.000 
          

SURV 0.631 0.662 0.744 0.739 0.568 1.000 
         

FINC 0.361 0.394 0.446 0.406 0.326 0.463 1.000 
        

OASP 0.396 0.456 0.500 0.491 0.351 0.464 0.576 1.000 
       

FOPA 0.456 0.414 0.519 0.496 0.401 0.412 0.538 0.648 1.000 
      

TAIS 0.066 0.135 0.161 0.109 0.078 0.192 0.174 0.327 0.328 1.000 
     

PCAS 0.330 0.389 0.402 0.373 0.295 0.423 0.538 0.601 0.504 0.380 1.000 
    

TRFA 0.347 0.416 0.492 0.503 0.333 0.472 0.545 0.539 0.622 0.312 0.580 1.000 
   

CPAD 0.088 0.187 0.186 0.209 0.252 0.234 0.250 0.216 0.262 0.361 0.289 0.271 1.000 
  

INAC 0.080 0.128 0.132 0.142 0.149 0.151 0.280 0.191 0.296 0.374 0.331 0.274 0.569 1.000 
 

SCRE 0.049 0.088 0.129 0.113 0.170 0.087 0.198 0.231 0.275 0.338 0.267 0.272 0.647 0.460 1.000 
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 จากตารางท่ี 4-3 พบวา่ ตวัแปรดา้นประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย
เพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย ตวัแปรดา้นผลงานของสโมสร (PROD) ตวัแปรดา้นประสิทธิภาพ
ของสโมสร (EFFC) ตวัแปรดา้นความพึงพอใจของสมาชิก (SASF)  ตวัแปรดา้นความสามารถใน
การปรับตวัของสโมสร (ADAP) ตวัแปรดา้นการพฒันาสโมสร (DEVE) และตวัแปรดา้นการ 
อยูร่อดของสโมสร (SURV) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยูร่ะหวา่ง 0.568 ถึง 0.851 ซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง เหมาะท่ีจะน ามาวิเคราะห์เป็นองคป์ระกอบเดียวกนัได้ 
 และผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้ พบวา่ ตวัแปรดา้นงบประมาณ
และการบริหารงบประมาณสโมสร (FINC) ตวัแปรดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 
(OASP) ตวัแปรดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร (FOPA) ตวัแปร 
ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนเพื่อการแข่งขนั (TAIS) ตวัแปรดา้นสวสัดิการ
และขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน (PCAS) ตวัแปรดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวย
ความสะดวกของสโมสร (TRFA) ตวัแปรดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร (CPCD)  
ตวัแปรดา้นการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ (INAC) และตวัแปรดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา (SCRE) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยูร่ะหวา่ง 0.174 ถึง 0.648 ซ่ึง
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ดงันั้น ตวัแปรตน้ทั้ง 9 ตวัแปร จึงไม่มีภาวะเส่ียงท่ีจะเกิด
ปัญหา Multicollinearity และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตน้และตวัแปรตาม พบวา่ 
ตวัแปรดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร (FINC) กบัตวัแปรประสิทธิผลของ 
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยู่
ระหวา่ง 0.326 ถึง 0.446 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ตวัแปรดา้นโครงสร้างและ
นโยบายการบริหารสโมสร (OASP) กบัตวัแปรประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สนั อยูร่ะหวา่ง 0.351 ถึง 0.500 ซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ตวัแปรดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งใน
สโมสร (FOPA) กบัตวัแปรประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยูร่ะหวา่ง 0.401 ถึง 0.519 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
ปานกลาง ตวัแปรดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนเพื่อการแข่งขนั (TAIS) กบั
ตวัแปรประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยูร่ะหวา่ง 0.326 ถึง 0.446 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ตวัแปร
ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน (PCAS) กบัตวัแปรประสิทธิผลของ 
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยู่
ระหวา่ง 0.295 ถึง 0.423 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ตวัแปรดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและ
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ส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร (TRFA) กบัตวัแปรประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธเ์พียร์สัน อยู่ระหวา่ง 0.333 ถึง 0.503 ซ่ึง
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง ตวัแปรดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร (CPCD) 
กบัตวัแปรประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยูร่ะหวา่ง 0.088 ถึง 0.252 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า ตวัแปรดา้นการ
แข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ (INAC) กบัตวัแปรประสิทธิผลของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยูร่ะหวา่ง 0.080 
ถึง 0.151 ซ่ึงมีความสัมพนัธก์นัในระดบัต ่า และตวัแปรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา (SCRE) กบั 
ตวัแปรประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน อยูร่ะหวา่ง 0.049 ถึง 0.170 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 จากขอ้มูลขา้งตน้พอจะสรุปไดว้า่ตวัแปรท่ีเหมาะสมในการวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ ตวัแปรดา้น
งบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร (FINC) ตวัแปรดา้นโครงสร้างและนโยบายการ
บริหารสโมสร (OASP) ตวัแปรดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 
(FOPA) ตวัแปรดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนเพื่อการแข่งขนั (TAIS) ตวัแปร
ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน (PCAS) ตวัแปรดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและ
ส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร (TRFA) ในขณะท่ีตวัแปรดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนว่ายน ้าของ
สโมสร (CPCD) ตวัแปรดา้นการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ (INAC) และ
ตวัแปรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา (SCRE) มีความสัมพนัธก์นัค่อนขา้งต ่า แต่เน่ืองจากแนวทางการ
พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ืองได ้หรือท่ีเรียกวา่ เรียกวา่ “Sport policy factors leading to 
international sport success” (De Bosscher et al., 2009) ระบุวา่ตวัแปรดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอน 
วา่ยน ้าของสโมสร (CPCD) ตวัแปรดา้นการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 
(INAC) และตวัแปรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา (SCRE) น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดงันั้น ในการวิจยัน้ีผูวิ้จยั จึงท าการวิเคราะห์หาปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยใชต้วัแปรทั้ง 
9 ตวัแปร ดงักล่าว โดยมีผลการวิเคราะห์โมเดลในภาพรวมดงัภาพท่ี 4-1 
 ภาพท่ี 4-1 การตรวจสอบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
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Chi-square = 162.25, df = 54, p = 0.000, RMSEA = .0731 

 
ภาพท่ี 4-1 โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ 
  ความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-1 ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 375 คน วิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เส้นทาง โดยใชโ้ปรแกรม LISREL Version 10.1 เม่ือตรวจสอบโมเดลใน
ภาพรวม (ตวัแปรตน้ 9 ตวัแปร ตวัแปรตาม 6 ตวัแปร และตวัแปรแฝง 1 ตวัแปร) ผลปรากฏวา่ 
โมเดลท่ีไดมี้ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า ฯ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
เพียง 4 ตวัแปร และมีตวัแปรท่ีส่งผลในทิศทางลบ จ านวน 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นการคดัเลือกนกักีฬา
เป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนเพื่อการแข่งขนั ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ และดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา ซ่ึงเม่ือตรวจสอบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ ตวัแปรทั้ง 3 ตวัแปรนั้น มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัตวัแปรตามทั้ง 6 ตวัแปร ดงันั้นการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะท่ีเป็น
โมเดลในภาพรวมจึงไม่เหมาะสมกบังานวิจยัน้ี ในการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจึงแยกวิเคราะห์
ขอ้มูลเป็น 9 โมเดล ในโมเดลท่ีแต่ละโมเดลประกอบดว้ย ตวัแปรตน้ 1 ตวัแปร ตวัแปรตาม 6  
ตวัแปร และตวัแปรแฝง 1 ตวัแปร 
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 ผูว้ิจยัท าการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัประสิทธิผลของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
(Confirmatory factor analysis: CFA) ไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1.1 การตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัประสิทธิผลของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
(Confirmatory factor analysis: CFA) ไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-4 และภาพท่ี 4-2  
 
ตารางท่ี 4-4 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬา 
    วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 

ตัวแปรสังเกตได้ bi i SE t 
PROD .677 .766 - - 
EFFC .836 .854 .041 20.254 
SASF .789 .948 .039 20.356 
ADAP .784 .900 .041 19.220 
DEVE .741 .701 .046 16.077 
SURV .727 .795 .044 16.502 

2= 10.300, df = 6, p = .113, GFI = .991, AGFI = .968, NFI = .995, RMSEA = .044,  
SRMR = .011 

 
 จากตารางท่ี 4-4 แสดงผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัประสิทธิผล
ของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดค้่าดชันีตรวจสอบความสอดคลอ้ง 
ดงัน้ี 2= 10.300, df = 6, p = .113, GFI = .991, AGFI = .968, NFI = .995, RMSEA = .044 SRMR = 
.011 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI 
มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 (Schumacker & Lomax, 2016, p. 112;  
พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557)  
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2= 10.30, df = 6, p = .112, GFI = .991, AGFI = .968, NFI = .995, RMSEA = .044, SRMR = .010 
 
ภาพท่ี 4-2 โมเดลการวดัประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
  
 จากภาพท่ี 4-2 โมเดลการวดัประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้6 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัมาตรฐานเรียงล าดบัจากมาก 
ไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก (SASF) ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร 
(ADAP) ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร (EFFC) ดา้นการอยูร่อดของสโมสร (SURV) ดา้นผลงาน
ของสโมสร (PROD) และดา้นการพฒันาสโมสร (DEVE) สรุปไดว้า่ ตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 6 ตวัแปร
เป็นตวัแปรของประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 ผูวิ้จยัท าการตรวจสอบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) ไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1.2 การตรวจสอบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path analysis) ไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงั
ตารางท่ี 4-5 และภาพท่ี 4-3 ถึง 4-11 
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ตารางท่ี 4-5 ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทยเพื่อความเป็นเลิศ 

 
Model bi i ดัชนีตรวจสอบความสอดคล้อง 

FINC to success .544 .464 2= 11.46, df = 10, p = .322, GFI = .991, AGFI = 
.976, NFI = .994, RMSEA = .020, SRMR = .009 

OASP to success .510 .532 2= 11.45, df = 10, p = .323, GFI = .991, AGFI = 
.976, NFI = .994, RMSEA = .020, SRMR = .010 

FOPA to success .613 .555 2= 11.72, df = 9, p = .229, GFI = .991, AGFI = .973, 
NFI = .994, RMSEA = .028, SRMR = .011 

TAIS to success .160 .150 2= 16.70, df = 9, p = .053, GFI = .988, AGFI = .962, 
NFI = .991, RMSEA = .048, SRMR = .015 

PCAS to success .341 .420 2= 10.70, df = 9, p = .296, GFI = .992, AGFI = .975, 
NFI = .995, RMSEA = .022, SRMR = .009 

TRFA to success .580 .523 2= 17.63, df = 9, p = .397, GFI = .987, AGFI = .959, 
NFI = .991, RMSEA = .051, SRMR = .016 

CPCD to success .230 .205 2= 11.30, df = 7, p = .126, GFI = .992, AGFI = .966, 
NFI = .994, RMSEA = .040, SRMR = .010 

INAC to success .180 .144 2= 10.55, df = 17, p = .159, GFI = .992, AGFI = 
.968, NFI = .994, RMSEA = .037, SRMR = .009 

SCRE to success .163 .132 
2= 10.41, df = 7, p = .166, GFI = .992, AGFI = .969, 

NFI = .995, RMSEA = .036, SRMR = .009 
 
 จากตารางท่ี 4-5 ผลการตรวจสอบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยจ าแนกเป็นองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศของสโมสร 9 ดา้น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหาร ดา้น
อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณ ดา้น
สวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า ดา้นการ
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คดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนเพื่อการแข่งขนั ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและ
นานาชาติ และดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ตามล าดบั และไดน้ าเสนอผลการวิจยัตามภาพท่ี 4-3 ดงัน้ี 
 

 
2= 11.46, df = 10, p = .322, GFI = .991, AGFI = .976, NFI = .994, RMSEA = .020, SRMR = .009 
 
ภาพท่ี 4-3 โมเดลงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
  การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-3 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลงบประมาณและการบริหารงบประมาณ
สโมสรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดค้่า
ดชันีตรวจสอบความสองคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2= 11.46, df = 10, p = .322, GFI = .991, AGFI = 
.976, NFI = .994, RMSEA = .020, SRMR = .009 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์
ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ 
.05 (Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลท่ีพฒันาขึ้น
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้า่ ปัจจยัดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณ
สโมสรส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั .464 
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2= 11.45, df = 10, p = .323, GFI = .991, AGFI = .976, NFI = .994, RMSEA = .020, SRMR = .010 
 
ภาพท่ี 4-4 โมเดลองคก์รและโครงสร้างนโยบายการบริหารสโมสรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
  การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-4 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสรท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดค้่าดชันี
ตรวจสอบความสองคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2= 11.45, df = 10, p = .323, GFI = .991, AGFI = .976, 
NFI = .994, MSEA = .020, SRMR = .010 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 
p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 
(Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลท่ีพฒันาขึ้น
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้า่ ปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหาร
สโมสร ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั .532 
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2= 11.72, df = 9, p = .229, GFI = .991, AGFI = .973, NFI = .994, RMSEA = .028, SRMR = .011 
 
ภาพท่ี 4-5 โมเดลการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
  การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากแผนภาพท่ี 4-5 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลการพฒันาและการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็น
เลิศ ไดค้่าดชันีตรวจสอบความสองคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2= 11.72, df = 9, p = .229, GFI = .991, 
AGFI = .973, NFI = .994, RMSEA = .028, SRMR = .011โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่น
เกณฑท่ี์ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่า
นอ้ยกวา่ .05 (Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลท่ี
พฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้่า ปัจจยัดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย
เพื่อความเป็นเลิศ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั .555 
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2= 16.70, df = 9, p = .053, GFI = .988, AGFI = .962, NFI = .991, RMSEA = .048, SRMR = .015   
 
ภาพท่ี 4-6 โมเดลการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนัท่ีส่งผลต่อ 
  ประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-6 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็น
ตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ ไดค้่าดชันีตรวจสอบความสองคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2= 16.70, df = 9, p = .053, 
GFI = .988, AGFI = .962, NFI = .991, RMSEA = .048, SRMR = .015 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้ง
ทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, 
SRMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 (Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปได้
วา่ โมเดลท่ีพฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้า่ ปัจจยัดา้นการคดัเลือก
นกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนเพื่อการแข่งขนั ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั .150 
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2= 10.70, df = 9, p = .296, GFI = .992, AGFI = .975, NFI = .995, RMSEA = .022, SRMR = .009 
 
ภาพท่ี 4-7 โมเดลสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
  การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-7 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและ 
ผูฝึ้กสอนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดค้่า
ดชันีตรวจสอบความสองคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2= 10.70, df = 9, p = .296, GFI = .992, AGFI = 
.975, NFI = .995, RMSEA = .022, SRMR = .009 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์
ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ 
.05 (Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลท่ีพฒันาขึ้น
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้า่ ปัจจยัดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬา
และผูฝึ้กสอน ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็น
เลิศ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั .420 
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2= 17.63, df = 9, p = .397, GFI = .987, AGFI = .959, NFI = .991, RMSEA = .051, SRMR = .016 
 
ภาพท่ี 4-8 โมเดลอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสรของส่งผลต่อประสิทธิผล 
  ของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้ าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-8 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก
ของสโมสรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดค้่า
ดชันีตรวจสอบความสองคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2= 17.63, df = 9, p = .397, GFI = .987, AGFI = 
.959, NFI = .991, RMSEA = .051, SRMR = .016 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์
ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ 
.05 (Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลท่ีพฒันาขึ้น
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้า่ ปัจจยัดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความ
สะดวกของสโมสร ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั .523 
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2=1 1.30, df = 7, p = .126, GFI = .992, AGFI = .966, NFI = .994, RMSEA = .040, SRMR = .010   
 
ภาพท่ี 4-9 โมเดลการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันา 
  นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-9 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสรท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดค้่าดชันี
ตรวจสอบความสองคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2= 11.30, df = 7, p = .126, GFI = .992, AGFI = .966, 
NFI = .994, RMSEA = .040, SRMR = .010 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 
p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 
(Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลท่ีพฒันาขึ้น
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้า่ ปัจจยัดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร
ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั .205 
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2= 10.55, df = 17, p = .159, GFI = .992, AGFI = .968, NFI = .994, RMSEA = .037, SRMR = .009 
 
ภาพท่ี 4-10 โมเดลการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
   ของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้ าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-10 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และ
ระดบันานาชาติท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
ไดค้่าดชันีตรวจสอบความสองคลอ้งของโมเดล ดงัน้ี 2= 10.55, df = 17, p = .159, GFI = .992, 
AGFI = .968, NFI = .994, RMSEA = .037, SRMR = .009 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่น
เกณฑท่ี์ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่า
นอ้ยกวา่ .05 (Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลท่ี
พฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้่า ปัจจยัดา้นการแข่งขนัระดบัสโมสร 
ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั .144 



93 

 
2= 10.41, df = 7, p = .166, GFI = .992, AGFI = .969, NFI = .995, RMSEA = .036, SRMR = .009 
 
ภาพท่ี 4-11 โมเดลวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน 
   ไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากภาพท่ี 4-11 แสดงผลการวิเคราะห์โมเดลวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดค้่าดชันีตรวจสอบความสองคลอ้ง
ของโมเดล ดงัน้ี 2= 10.41, df = 7, p = .166, GFI = .992, AGFI = .969, NFI = .995, RMSEA = 
.036, SRMR = .009 โดยท่ีดชันีความสอดคลอ้งทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 
GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกว่า .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 (Schumacker & Lomax, 
2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลท่ีพฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้า่ ปัจจยัดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลมาตรฐาน เท่ากบั 
.132 
 

ตอนที่ 2 ผลการพฒันารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันา
นักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนไทยเพ่ือความเป็นเลศิ 
 ผูว้ิจยัไดท้ าการอภิปรายกลุ่มเสมือนจริง (Virtual group) (ชาย โพธิสิตา, 2562, หนา้ 189) 
จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 7 ท่าน เพื่อการพฒันารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
โดยจะน าเสนอผลการวิจยัแบ่งเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
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 ส่วนท่ี 1 ผลการพฒันาองคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และตวัตรวจสอบ ในการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าเยาวชนเพื่อความเป็นเลิศ มี 9 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
 1.  งบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร 
 2.  โครงสร้างและนโยบายการบริหาร 
 3.  การพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 
 4.  การคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 
 5.  สวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 
 6.  อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร 
 7.  การพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้ า 
 8.  การแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 
 9.  วิทยาศาสตร์การกีฬา 
 ส่วนท่ี 2 ผลการพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ มีทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นผลงานของสโมสร 
 2.  ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร 
 3.  ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 
 4.  ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร 
 5.  ดา้นการพฒันาของสโมสร 
 6.  ดา้นการอยูร่อดของสโมสร 
 ส่วนท่ี 1 ผลการพฒันาองคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และตวัตรวจสอบ ในการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าเยาวชนเพื่อความเป็นเลิศทั้ง 9 องคป์ระกอบ โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายกลุ่มมาสรุป
และสร้างตารางแจกแจงโดยใชร้อยขีดในการน าเสนอจ าแนกตามองคป์ระกอบต่าง ๆ รายละเอียดดงั
ตารางท่ี 4-6   
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ตารางท่ี 4-6 องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และตวัตรวจสอบท่ีเป็นไปไดใ้นการใชรู้ปแบบการบูรณาการ 
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 

 

องค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

ความคิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

งบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร 
1. แหล่งท่ีมาของรายได ้
    1.1 มีค่าฝึกซอ้มนกักีฬารายเดือน/ รายคร้ัง  
    1.2 มีค่าสมาชิกประจ าปีของสโมสร  
    1.3 มีการสนบัสนุนงบประมาณจากเอกชน 

 
/////// 

 
 
 

  
มีความ 

เป็นไปได ้
 
 

2. ค่าใชจ่้ายภายในสโมสร 
    2.1 ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์และบุคลากร
ประจ าสระวา่ยน ้า  
    2.2 ค่ารักษาสภาพสมาชิกของสมาคมกีฬา
วา่ยน ้า ฯ ค่าสมคัรการแข่งขนัวา่ยน ้า และค่า
กิจกรรมอ่ืน ๆ 

/////// 
 

 มีความ 
เป็นไปได ้

3. การวางแผนและการวางหลกัเกณฑใ์นการ
ใชง้บประมาณภายในสโมสร 
    3.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑเ์ป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร ในการบริหารงบประมาณ 
    3.2 มีการก าหนดมาตราฐานการควบคุม 
เบิกจ่าย ภายในสโมสร 

///////  มีความ 
เป็นไปได ้

รวม 3 ขอ้ √ 
 มีความ 

เป็นไปได ้
โครงสร้างและนโยบายการบริหาร 
1. การจดัโครงสร้างและการบริหารงาน
ภายในสโมสร 
    1.1 มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
นโยบาย กลยทุธ์ การสร้างนกักีฬาสู่ความ 
เป็นเลิศ 

 
/////// 

 
 
 
 

  
มีความ 

เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

ความคิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
    1.2 มีแผนผงัและการด าเนินงานเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรชดัเจน  
    1.3 มีการทบทวน ติดตามและประเมินผล
การบริหารงาน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 
 
 
 

  
 
 

2. การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์นโยบาย
ของสโมสร 
    2.1 มีการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ เช่น 
ทวิตเตอร์ เฟสบุ๊ค เครือข่ายสังคมออน์ไลน์ 
ในการใหข้อ้มูลภายในสโมสร 
    2.2 มีการส่ือสารจากผูบ้ริหารถึงผูฝึ้กสอน 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกระดบั เพื่อใหท้ราบถึง
นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางการบริหารงาน
ของสโมสร เพื่อพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

///////  มีความ 
เป็นไปได ้

รวม 2 ขอ้ √  มีความ 
เป็นไปได ้

การพฒันาและการมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้อง
ในสโมสร 
1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
แผนงาน 
    1.1 มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมาย 
การพฒันานกักีฬาร่วมกนั เช่น ผูบ้ริหาร  
ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง นกักีฬา และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ   
    1.2 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีใน
การพฒันานกักีฬาร่วมกนัในสโมสร 

 
 

/////// 

  
 

มีความ 
เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

ความคิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
    1.3 มีการจดัท าแผนงบประมาณในการ
พฒันาผูฝึ้กสอน นกักีฬา ผูป้กครอง ร่วมกนั
สโมสร  
    1.4 มีการก าหนดหรือบริหารจดัการหนา้ท่ี
ภายในสโมสรเพื่อพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
ร่วมกนั 

 
 

 

  
 
 

2. การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนนกักีฬา 
    2.1 มีการส่งเสริม สนบัสนุนหรือช่วยกนั
แกปั้ญหาดา้นการเรียนของนกักีฬาร่วมกนั  
    2.2 มีการพฒันาดา้นการฝึกซอ้มของ
นกักีฬาร่วมกนั เช่น การเชิญวิทยากรมา
บรรยายอยา่งนอ้ย ปีละ 2 คร้ัง 
    2.3 มีการช้ีแจงหรือประชุมในการพฒันา
นกักีฬาอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง หรือทุก 3 
เดือน 

/////// 
 
 
 
 

 

 มีความ 
เป็นไปได ้

 
 

 

3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและ
ประเมินผล 
    3.1 มีการก าหนดกรอบมาตราฐานและ
วิธีการประเมินผลร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร  
ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง นกักีฬา และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง  
    3.2 มีการติตตามและประเมินผลในการ
ฝึกซอ้มร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา 

///////  มีความ 
เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

ความคิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
    3.3 มีการติตตามและประเมินผลในการ
แข่งขนัร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา 

   

รวม 3 ขอ้ √  มีความ 
เป็นไปได ้

การคัดเลือกนักกฬีาเป็นสมาชิกและเป็น
ตัวแทนสโมสรเพ่ือการแข่งขัน 
1. การรับสมคัรนกักีฬาเป็นสมาชิก 
    1.1 มีการวางแผนและช่วงเวลาการรับ
สมคัรนกักีฬา  
    1.2 มีการก าหนดความสามารถของนกักีฬา
ใหส้อดคลอ้งกบัการฝึกซอ้มของสโมสร  

 
 

/////// 

  
 

มีความ 
เป็นไปได ้

    1.3 มีเคร่ืองมือการคดัเลือกนกักีฬา เช่น 
การพิจารณาจากช่วงอาย ุและสามารถวา่ย   
ผา่นกณฑท่ี์ก าหนด เป็นตน้ 

   

รวม 1 ขอ้ √  มีความ 
เป็นไปได ้

สวัสดิการและขวัญก าลงัใจของผู้ฝึกสอนและ
นักกฬีา 
1. สวสัดิการและแรงจูงใจของผูฝึ้กสอน 
    1.1 ผูฝึ้กสอนไดรั้บรางวลัพิเศษอยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง  
    1.2 การประชาสัมพนัธ์ความส าเร็จของ 
ผูฝึ้กสอนในส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซต ์โปรเตอร์ 
หรือบอร์ดเชิดชูเกียรติ 

 
 

/////// 
 
 
 
 
 

  
 

มีความ 
เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

ความคิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
2. สวสัดิการและแรงจูงใจของนกักีฬา 
    2.1 นกักีฬาระดบัเยาวชนทีมชาติไทย ไดรั้บ
การงดเวน้หรือเสียค่าใชจ่้ายประจ าเดือนลง
คร่ึงหน่ึง 
    2.2 มีการประกาศเกียรติคุณส าหรับนกักีฬา
ท่ีท าผลงานในรอบปี เช่น ชนะเลิศการแข่งขนั 
เป็นตน้ 

///////  มีความ 
เป็นไปได ้

รวม 2 ขอ้ √  มีความ 
เป็นไปได ้

อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก
ของสโมสร 
1.อุปกรณ์การฝึกซอ้ม 
    1.1 มีการก าหนด/ มาตราฐานการใช้
อุปกรณ์ ในการฝึกซอ้ม  
    1.2 มีการทบทวนรายการความตอ้งการใช้
อุปกรณ์ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
    1.3 มีการจดัท าแผนดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 
 

/////// 

  
 

มีความ 
เป็นไปได ้

2. ระบบรักษาความปลอดภยับริเวณสระวา่ยน ้า 
    2.1 มีการประเมินและทบทวนความเส่ียง
ดา้นความปลอดภยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
    2.2 มีแผนการจดัการและตอบสนองใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น แผนการซอ้มผูท่ี้
ประสบภยัทางน ้า อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
    2.3 มีการส่ือสารและใหข้อ้มูลดา้นความ
ปลอดภยัภายในสโมสร 

///////  มีความ 
เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

ความคิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
    2.4 มีจุดใหบ้ริการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้    

รวม 2 ขอ้ √  มีความ 
เป็นไปได ้

การพฒันาผู้ฝึกสอนว่ายน ้า 
1. การอบรมของผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า 
    1.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมาย 
การพฒันาผูฝึ้กสอน เช่น หลกัสูตรการพฒันา 
ผูฝึ้กสอนระดบัสูง  
    1.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ี
เหมาะสมส าหรับการพฒันาความรู้และทกัษะ
การปฎิบติังานของผูฝึ้กสอน  
    1.3 มีระบบประเมินความรู้และทกัษะ
ภายหลงัการอบรม (Post-test) 

 
/////// 

  
มีความ 

เป็นไปได ้

รวม 1 ขอ้ √  มีความ 
เป็นไปได ้

การแข่งขันระดับสโมสร ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 
1. การส่งนกักีฬาร่วมแข่งขนัวา่ยน ้าระดบั
สโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 
    1.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมาย 
การส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั 
    1.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ี
เหมาะสมส าหรับการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัใน
ระดบัต่าง ๆ  
    1.3 มีการจดัปฏิทินการแข่งขนัของนกักีฬา
ทุกระดบั 

 
 

/////// 

  
 

มีความ 
เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุป 

ความคิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
รวม 1 ขอ้ √  มีความ 

เป็นไปได ้
วิทยาศาสตร์การกฬีา 
1. การน าความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬามา
ปฏิบติั 
        1.1 มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้
คดัเลือกนกักีฬา เช่น ลกัษณะรูปร่างทาง
กายภาพ เป็นตน้  
       1.2 มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้
พฒันาสมรรถภาพของนกักีฬา เช่น ความเร็ว 
ความยดืหยุน่ของร่างกาย ความแขง็แรงของ
กลา้มเน้ือ เป็นตน้ 

 
/////// 

  
มีความ 

เป็นไปได ้

2. การพฒันาความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
    2.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมายการ
พฒันาผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูป้กครอง  
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
    2.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ี
เหมาะสมส าหรับการพฒันาความรู้และทกัษะ
การน าวิทยาศาสตร์การกีฬาของผูฝึ้กสอนมา
ประยกุตก์บันกักีฬา  
    2.3 มีระบบประเมินความรู้และทกัษะ
ภายหลงัการอบรม (Post-test) 

///////  มีความ 
เป็นไปได ้

รวม 2 ขอ้ √  มีความ 
เป็นไปได ้

รวมทั้งส้ิน 17 ขอ้ √  มีความ 
เป็นไปได ้
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 จากตารางท่ี 4-6 แสดงใหเ้ห็นวา่ องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และตวัตรวจสอบของการพฒันา
นกักีฬวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ทั้ง 17 ขอ้ โดยผา่นการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญมี
ความเห็นสอดคลอ้งกนั และพิจารณาเห็นวา่มีความเป็นไปไดทุ้กขอ้ 
 การพิจารณาผลการประเมินทั้ง 9 องคป์ระกอบ จะน าเสนอผลดงัต่อไปน้ี 
 องคป์ระกอบดา้นงบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร พบวา่ ตวับ่งช้ี จ านวน 3 
ขอ้ ไดแ้ก่ แหล่งท่ีมาของรายได ้ค่าใชจ่้ายภายในสโมสร การวางแผนและการวางหลกัเกณฑใ์นการ
ใชง้บประมาณภายในสโมสร และตวัตรวจสอบ จ านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่ มีค่าฝึกซอ้มนกักีฬารายเดือน/
รายคร้ัง  มีค่าสมาชิกประจ าปีของสโมสร มีการสนบัสนุนงบประมาณจากเอกชน ค่าบ ารุงรักษา
อุปกรณ์และบุคลากรประจ าสระวา่ยน ้า ค่ารักษาสภาพสมาชิกของสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ ค่าสมคัร
การแข่งขนัวา่ยน ้า และค่ากิจกรรมอ่ืน ๆ มีระเบียบและหลกัเกณฑเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษร ในการ
บริหารงบประมาณ มีการก าหนดมาตราฐานการควบคุม เบิกจ่าย ภายในสโมสร เป็นไปไดส้ าหรับ
การพฒันารูปแบบ ฯ  
 นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
งบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร ดงัตารางท่ี 4-7 
 
ตารางท่ี 4-7 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นงบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 

A1 
เงินรายไดจ้ะไดม้าจากคนท่ีมาท ากิจกรรม มีการจดัจา้ง และการท าแผนงาน
งบประมาณท่ีค่อนขา้งชดัเจน อยา่งเช่น ค่าสมาชิกของผูท่ี้มาใชส้ระ ก็จะเป็น
ตวัหลกั ซ่ึงรูปแบบท่ีน าเสนอมาอยูใ่นเกณฑท์ั้งหมด 

A2 

ส่วนของสถานศึกษาโดยตรง จะเป็นโรงเรียนเก็บ ส่วนสโมสรจะเก็บแค่ 
ค่าแรกเขา้ของนกักีฬา รายไดท่ี้มี จะเก็บจากนกักีฬาเป็นรายเดือน ถา้เป็นใน
โรงเรียน จะสามารถช่วยเหลือในเร่ืองของอุปกรณ์ แต่เม่ือตั้งเป็นสโมสรแลว้
ก็จะมีการบริหารท่ีรับผิดชอบเฉพาะนกักีฬาโดยตรง 

A3 
ส่วนของกรมพลศึกษาจะมีรายไดจ้าก 1) ค่าสมาชิก 2) ชั้นเรียน Beginer  
3) นกักีฬา เงินรายไดท้ั้งหมดจะเขา้ไปในกรมพละทั้งหมด 

A4 
สระท่ีใชอ้ยูเ่ป็นของศูนยกี์ฬา กทม. ท่ีเปิดใหใ้ชบ้ริการ แต่ผูป้กครองก็ตอ้ง
ช่วยกนัหาสระวา่ยน ้า รายไดม้าจากการเก็บค่าฝึกซม้อรายเดือนของเด็ก ถา้
เป็นบุคคลทัว่ไปจะตอ้งเสียค่าสมาชิกรายปี 
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 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ รายไดส่้วนใหญ่มาจากการ
เก็บค่าฝึกซอ้มของนกักีฬา ค่าสมคัรสมาชิก ค่าเรียนวา่ยน ้ าเบ้ืองตน้ ท่ีมีลกัษณะคลา้ย ๆ กนั แต่
บริบทในดา้นการบริหารงบประมาณของสโมสรมีความแตกต่างกนั โดยพบวา่ สระว่ายน ้าแบ่ง 
ออกได ้2 ประเภท คือ ส่วนของราชการและเอกชน ซ่ึงมีความแตกต่างในขั้นตอนของการบริหาร
งบประมาณอยา่งชดัเจน 
 องคป์ระกอบดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหาร พบวา่ ตวับ่งช้ี จ านวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่ 
การจดัโครงสร้างและการบริหารงานภายในสโมสร การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายของ
สโมสร และตวัตรวจสอบ ไดแ้ก่ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ์ การสร้างนกักีฬา
สู่ความเป็นเลิศ มีแผนผงัและการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน มีการทบทวน ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารงาน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง มีการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ทวิตเตอร์ 
เฟสบุ๊ค เครือข่ายสังคมออน์ไลน์ ในการใหข้อ้มูลภายในสโมสร มีการส่ือสารจากผูบ้ริหารถึง 
ผูฝึ้กสอน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกระดบั เพื่อใหท้ราบถึงนโยบาย กลยทุธ์และแนวทางการบริหารงาน
ของสโมสร เพื่อพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ เป็นไปไดส้ าหรับการพฒันารูปแบบ ฯ 
 นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
โครงสร้างและนโยบายการบริหาร ดงัตารางท่ี 4-8 
 
ตารางท่ี 4-8 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหาร 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 
A1 KPI เป็นส่ิงส าคญั เพราะมนัเป็นการดูการด าเนินการของนโยบายของ

สโมสรรึป่าว แต่ไม่มัน่ใจวา่ ตวัองคก์รมนัจะใหญ่เท่ากบัหน่วยงาน กรม หรือ
กระทรวงรึป่าว ซ่ึงมนัอาจจะมียทุธศาสตร์ มีตวัช้ีวดั แผนท่ีจริง ก็สามารถ
จ าลองมาใชก้็ได ้

A2 การจดัโครงสร้างของสโมสรจะใช ้ผูป้กครอง กบัผูบ้ริหารโรงเรียน ควบคู่
กนัไป โดยมีการประชุมและการบริหารงานร่วมกนั มีการจดัท าคู่มือในการ
บริหาร เพื่อใหส้มาชิกเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั และมีการประชาสัมพนัธ์ 
โดยใช ้Line เป็นส่ือ 

A5 การก าหนด KPI ของสโมสร ในแต่ละขั้นตอน เพราะบางสโมสรอาจจะไม่มี
ท่ีตั้งเป็นของตวัเอง จึงอาจท าใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค ์ในแต่ละสโมสรใน
การด าเนินการ 
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 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ การจดัโครงสร้างสโมสรจะ
ประกอบดว้ย ผูป้กครอง ผูบ้ริหารของโรงเรียน และควรมีการจดัท าคู่มือในการบริหารเพื่อให้
สมาชิกเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั โดยการวางโครงสร้างสามารถรูปแบบของกระทรวง กรม หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ มาประยกุตใ์ช ้และควรมีการก าหนดค่า KPI เพื่อใชป้ระเมินการท างานในแต่ละ
ขั้นตอนของสโมสร 
 องคป์ระกอบดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร พบวา่ ตวับ่งช้ี 
จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนงาน การมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนนกักีฬา การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล และตวัตรวจสอบ จ านวน 10 ขอ้ 
ไดแ้ก่ มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพฒันานกักีฬาร่วมกนั เช่น ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง นกักีฬา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีในการพฒันา
นกักีฬาร่วมกนัในสโมสร มีการจดัท าแผนงบประมาณในการพฒันาผูฝึ้กสอน นกักีฬา ผูป้กครอง 
ร่วมกนัสโมสร มีการก าหนดหรือบริหารจดัการหนา้ท่ีภายในสโมสรเพื่อพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
ร่วมกนั มีการส่งเสริม สนบัสนุนหรือช่วยกนัแกปั้ญหาดา้นการเรียนของนกักีฬาร่วมกนั มีการ
พฒันาดา้นการฝึกซอ้มของนกักีฬาร่วมกนั เช่น การเชิญวิทยากรมาบรรยายอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง มี
การช้ีแจงหรือประชุมในการพฒันานกักีฬาอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง หรือทุก 3 เดือน มีการก าหนด
กรอบมาตราฐานและวิธีการประเมินผลร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง นกักีฬา และ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีการติตตามและประเมินผลในการฝึกซ้อมร่วมกนัระหว่าง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา มีการติตตามและประเมินผลในการแข่งขนัร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร  
ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง และนกักีฬา มีความเป็นไปส าหรับการพฒันารูปแบบ ฯ 
 นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบักบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
การพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร ดงัตารางท่ี 4-9 
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ตารางท่ี 4-9 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 
A1 ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งก็คือ เจา้ของสโมสร ถา้เป็นเอกชนก็สามารถบอกไดเ้ลยวา่ 

เป็นเจา้ของสโมสร ถา้เกิดอยู่ในโรงเรียนก็ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ถา้อยูเ่ป็น
เอกชน จะท าการเช่าสระ หรือจะเป็นเจา้ของสถานท่ีเอง ตรงนั้น คือ เจา้ของ
สโมสร ตอนน้ีประเด็นท่ีมนัเก่ียวขอ้ง คือ 1) เจา้ของสโมสร 2) ฝึกสอน  
3) นกักีฬา 4) ผูป้กครอง และ 5) สปอนเซอร์ หลกัทัว่ไปของต่างประเทศก็จะ
มีอยู ่5 ส่วน 

A2 ในระบบราชการ เฉพาะผูป้กครองไม่ได ้ตอ้งมีผูบ้ริหาร คือ หวัศูนยกี์ฬา การ
ท าอะไรท่ีเป็นกิจกรรมของสระตอ้งแจง้ผูบ้ริหารสระ ถา้อยูใ่นโรงเรียนก็ตอ้ง
แจง้ ผอ. ขึ้นอยูก่บัสระวา่อยูใ่นสถานศึกษารึป่าว 

A3 หนงัสือท่ีเขา้มาตอ้งส่งใหผู้บ้ริหารรับทราบเพื่อเซ็นตอ์นุมติัมา ถึงจะสามารถ
ไปด าเนินการได ้เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารจะใชสิ้ทธ์ิอ านาจในการอนุมติัและ
ดูแลนกักีฬาทั้งหมด 

 
 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ การจดัโครงสร้างสโมสรจะ
ประกอบดว้ย ผูป้กครอง ผูบ้ริหารของโรงเรียน และควรมีการจดัท าคู่มือในการบริหารเพื่อให้
สมาชิกเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั โดยการวางโครงสร้างสามารถรูปแบบของกระทรวง กรม หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ มาประยกุตใ์ช ้และควรมีการก าหนดค่า KPI เพื่อใชป้ระเมินการท างานในแต่ละ
ขั้นตอนของสโมสร 
 องคป์ระกอบดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 
พบวา่ ตวับ่งช้ี จ านวน 1 ขอ้ ไดแ้ก่ การรับสมคัรนกักีฬาเป็นสมาชิก และตวัตรวจสอบ จ านวน 3 ขอ้ 
ไดแ้ก่ มีการวางแผนและช่วงเวลาการรับสมคัรนกักีฬา มีการก าหนดความสามารถของนกักีฬาให้
สอดคลอ้งกบัการฝึกซอ้มของสโมสร มีเคร่ืองมือการคดัเลือกนกักีฬา มีความเป็นไปไดส้ าหรับการ
พฒันารูปแบบ ฯ  
 นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
การคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั ดงัตารางท่ี 4-10 
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ตารางท่ี 4-10 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทน 
  สโมสรเพื่อการแข่งขนั 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 
A1 การคดัเลือกตวัเพื่อการแข่งขนั หลายสโมสรก็อาจจะเอาผลการแข่งขนั 

ก่อนท่ีจะมีการคดัตวัเป็นหลกั เช่น ถา้ส่งได ้2 คน ก็จะใหค้นท่ีเวลาดีท่ีสุด  
1-2 เป็นตวัยนื บางสโมสรก็ไม่มีหลกัเกณฑ ์อาจจะแบ่ง ๆ กนัแข่งขนั ถา้
ก าหนดไวใ้นบ่งช้ีก็จะดี การรับสมคัรนกักีฬา และคุณสมบติัการคดันกักีฬา
เพื่อแข่งขนั 

A6 ในการคดัเลือกนกักีฬาในบางสโมสรก็จะจดัโปรแกรมการคดัเลือกเอง ก็คือ 
จะมีการก าหนดคุณสมบติั เช่น นกักีฬาตอ้งวา่ยผา่นชิงแชมป์ประเทศไทย ถึง
จะสามารถเขา้สโมสรได ้ใชร้ายการแข่งขนัเป็นตวัคดัเลือก 

 
 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ ในการคดัเลือกนกักีฬาเป็น
สมาชิกบางสโมสรไม่มีหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก และบางสโมสรจะมีการคดัเลือกโดยวิธีการใช้ 
ผลการแข่งขนัท่ีก าหนด ใชส้ถิติเป็นตวัก าหนด ถึงจะสามารถเขา้มาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนของ
สโมสรได ้
 องคป์ระกอบดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา พบวา่ ตวับ่งช้ี 
จ านวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่ สวสัดิการและแรงจูงใจของผูฝึ้กสอน สวสัดิการและแรงจูงใจของนกักีฬา และ
ตวัตรวจสอบ จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนไดรั้บรางวลัพิเศษอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง การ
ประชาสัมพนัธ์ความส าเร็จของผูฝึ้กสอนในส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซต ์โปรเตอร์ หรือบอร์ดเชิดชูเกียรติ 
นกักีฬาระดบัเยาวชนทีมชาติไทย ไดรั้บการงดเวน้หรือเสียค่าใชจ่้ายประจ าเดือนลงคร่ึงหน่ึง มีการ
ประกาศเกียรติคุณส าหรับนกักีฬาท่ีท าผลงานในรอบปี เช่น ชนะเลิศการแข่งขนั เป็นตน้ มีความ
เป็นไปไดส้ าหรับการพฒันารูปแบบ ฯ 
 นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
สวสัดิการและขวญัก าลงัใจของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ดงัตารางท่ี 4-11 
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ตารางท่ี 4-11 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 
A1 ถา้ในเร่ืองผูฝึ้กสอน ในการจดัจา้ง เช่น ถา้จะเงินผูฝึ้กสอน จะตกลงกนัวา่ให้

เดือนละ 30,000 บาท 3 ปี และหมดสัญญาจะต่อหรือไม่ต่อก็เป็นอีกเร่ือง 
เพราะโคช้วา่ยน ้าไม่ใชเ้ป็นลูกจา้งประจ าหรือเป็นพนกังานเงินเดือน จึงไม่มี
การขึ้นเงินเดือน ส่วนการให้โบนสัของผูฝึ้กสอนคิดวา่มีความเป็นได ้ถา้ใน
เร่ืองของนกักีฬาการยกเวน้ค่าฝึกซอ้มรายเดือนถือวา่ดีแลว้ 

A3 การแจง้ผลงานของนกักีฬาใหส้ถาบนัการศึกษาไดรั้บทราบ มนัน่าจะเป็น
รางวลัอยา่งหน่ึงเพื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณให้แก่นกักีฬา น่าจะอยูใ่น
ขวญัและก าลงัใจนกักีฬา 

A5 ส่วนมากสวสัดิการนกักีฬาของสโมสรไม่มี ถา้มีก็ประมาณ 3-4 สโมสร  
ส่วนใหญ่ผูป้กครองจะเป็นคนดูแลทั้งหมด 

 
 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ ผูฝึ้กสอนในสโมสรจะถูกจา้ง 
โดยมีการตกลงค่าใชจ่้ายเป็นรายเดือน ถา้สามารถท าผลงานตามท่ีก าหนดจะไดรั้บเงินโบนสั ส่วน
ของนกักีฬาถา้เป็นสโมสรท่ีอยูใ่นสถานศึกษา จะมีการประชาสัมพนัธ์และประกาศเกียรติคุณให้
นกักีฬา 
 องคป์ระกอบดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร พบวา่ ตวับ่งช้ี 
จ านวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่ อุปกรณ์การฝึกซอ้ม ระบบรักษาความปลอดภยับริเวณสระวา่ยน ้า และ 
ตวัตรวจสอบ จ านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่ มีการก าหนด/ มาตราฐานการใชอุ้ปกรณ์ ในการฝึกซ้อม มีการ
ทบทวนรายการความตอ้งการใชอุ้ปกรณ์ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง มีการจดัท าแผนดูแลบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงดา้นความปลอดภยัอยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง มีแผนการจดัการและตอบสนองในสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น แผนการซอ้มผูท่ี้ประสบภยั
ทางน ้า อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง มีการส่ือสารและใหข้อ้มูลดา้นความปลอดภยัภายในสโมสร มีจุด
ใหบ้ริการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ มีความเป็นไปไดส้ าหรับการพฒันารูปแบบ ฯ 
 นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร ดงัตารางท่ี 4-12 
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ตารางท่ี 4-12 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของ 
  สโมสร 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 
A1 อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งภายในสระวา่ยน ้า ท่ีเก่ียวกบัอุปกรณ์การฝึกซอ้ม  

ส่วนใหญ่ ถือวา่เหมาะสมส่วนระบบรักษาความปลอดภยั เช่น อุปกรณ์
ช่วยชีวิตอาจจะยกตวัอยา่ง เช่น ห่วงยาง ไมย้ืน่ สัญญาณเตือนภยั 

A5 อยากใหเ้พิ่มแผนหรือมาตราการฉุกเฉินรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้ เช่น ถา้เกิด
อุบติัเหตุให้โทรเรียก 1669 แบบน้ีครับ เพื่อจะไดมี้การซกัซอ้มในเร่ืองน้ีดว้ย 

 
 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ อุปกรณ์การฝึกซอ้มมีความ
เป็นมาตราฐานและมีความเหมาะสม ในส่วนของระบบรักษาความปลอภยัในบริเวณสระวา่น ้า ควร
มีอุกรณ์ช่วยชีวิต และ ควรมีการฝึกซอ้มแผนเพื่อรองรับในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้นภายในสระ 
วา่ยน ้า 
 องคป์ระกอบดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า พบวา่ ตวับ่งช้ี จ านวน 1 ขอ้ ไดแ้ก่ การ
อบรมของผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า และตวัตรวจสอบ จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ มีการก าหนดแผนงานและ
เป้าหมายการพฒันาผูฝึ้กสอน เช่น หลกัสูตรการพฒันาผูฝึ้กสอนระดบัสูง เป็นตน้ มีการจดัสรร
งบประมาณประจ าปีท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาความรู้และทกัษะการปฎิบติังานของผูฝึ้กสอน มี
ระบบประเมินความรู้และทกัษะภายหลงัการอบรม (Post-test) มีความเป็นไปไดส้ าหรับการพฒันา
รูปแบบ ฯ 
 นอกจากน้ีผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
การพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า ดงัตารางท่ี 4-13 
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ตารางท่ี 4-13 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 
A1 การพฒันาผูฝึ้กสอน สมาคมไดว้างแผนผูฝึ้กสอนไวท้ั้งหมด 3 ระดบั ใน

ระดบัแรก คือ ครูสอนวา่ยน ้าทัว่ไป ระดบั 2 คือ ผูช่้วยโคช้ ระดบัท่ี 3 คือ 
เร่ืองของโคช้ จริง ๆ แลว้ในการพฒันาผูฝึ้กสอน สมาคมจะท าแผนงานใน
อนาคตกบัสโมสรสมาชิก ตอ้งผา่นระดบัท่ี 3 จ านวน 1 คน เป็นอยา่งนอ้ย 
แลว้ก็ส าหรับจะมีระดบั 2 จ านวนเท่าไร ก็เป็นอีกเร่ืองหน่ึง ในสโมสรถา้
สามารถเอาผูฝึ้กสอนท่ีเก่งหรือไม่เก่ง มาอบรมจะไดมี้ไลเซ่น ระดบั 1 2 3  
ก็ถือวา่เป็นการพฒันา เพราะบางสโมสรก็ยงัไม่มีผูฝึ้กสอนผา่นไลเซ่นก็มี  
ถา้สามารถท าเป็นระบบแบบน้ีได ้มาตราฐานของผูฝึ้กสอนก็จะมากขึ้น 

 
 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ การพฒันาผูฝึ้กสอนจะมี
ทั้งหมด 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัผูฝึ้กสอนเบ้ืองตน้ ระดบัผูช่้วยผูฝึ้กสอน ระดบัผูฝึ้กสอนเพื่อความเป็น
เลิศ โดยสโมสรท่ีสามารถจะพฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สมาคมมีแผนงานในอนาคตตอ้งการ
ใหส้โมสนสมาชิกผา่นการอบรมระดบัผูฝึ้กสอนเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อสร้างมาตราฐานในการ
พฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศต่อไป 
 องคป์ระกอบดา้นการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ พบวา่  
ตวับ่งช้ี จ านวน 1 ขอ้ ไดแ้ก่ การรับสมคัรนกักีฬาเป็นสมาชิก และตวัตรวจสอบ จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 
มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมายการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั มีการจดัสรรงบประมาณ
ประจ าปีท่ีเหมาะสมส าหรับการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัในระดบัต่าง ๆ มีการจดัปฏิทินการแข่งขนัของ
นกักีฬาทุกระดบั มีความเป็นไปไดส้ าหรับการพฒันารูปแบบ ฯ 
 นอกจากน้ี ผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
การแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ ดงัตารางท่ี 4-14 
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ตารางท่ี 4-14 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบั 
  นานาชาติ 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 
A1 ตอนน้ีถา้จะท าตวับ่งช้ีให้เป็น 3 ระดบั ถา้สมมติผมอยูใ่นจงัหวดัเชียงใหม่  

ผมเป็นสโมสรเลก็ ๆ สามารถส่งแข่งขนัเขา้ไปในระดบัจงัหวดัได ้ แลว้ผมก็
พฒันาวา่ ถา้แข่งในจงัหวดัเสร็จ ผมสามารถเขา้มาแข่งในภูมิภาคได ้ก็คือ 
กีฬาแห่งชาติ เยาวชนแห่งชาติได ้หรือเป็นตวัแทนนกัเรียนของเขตโนน้  
เขตน้ีได ้เสร็จแลว้แต่ตรงนั้นมาเป็นเยาวชนทีมชาติได ้พวกเอเช่ียนเอจกรุ๊ป  
ซีเอจ กรุ๊ป เสร็จแลว้ก็พฒันามาถึงระดบัซีเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ อะไรแบบน้ี 

A3 คิดวา่ตอ้งแยกตวัช้ีวดัออกมา เพราะวา่ การแข่งขนัระดบัสโมสร สามารถแข่ง
ไดท้ัว่ประเทศ และสามารถแข่งระดบัต่างประเทศ ถา้ถูกเชิญมาก็ยงัไปแข่งได ้
แต่ถา้ระดบันานาชาติมนัตอ้งผา่นการคดัเลือก และก็มีเกณฑต์่าง ๆ เขา้มาถึง
จะเขา้ร่วมแข่งขนัได ้ไม่วา่จะเป็น ซีเอจ เอเช่ียนเอจ รึวา่ซีเกมส์ เอเช่ียนเกมส์ 
โอลิมปิคเกมส์ แต่มนัจะมีเกณฑบ์งัคบั 

 
 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ การแข่งขนัสามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัสโมสร ระดบัจงัหวดั และระดบัชาติและนานาชาติ โดยการแข่งขนั
ในแต่ระดบันั้น จะสามารถพฒันาความสามารถของนกักีฬาวา่ยน ้าตามระดบัความสามารถท่ี
ก าหนด ซ่ึงการแข่งขนัในระดบัท่ีสูงขึ้นจะมีเกณฑเ์ขา้ประกอบเพื่อคดัเลือกนกักีฬาเขา้ท าการ
แข่งขนั 
 องคป์ระกอบดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา พบวา่ ตวับ่งช้ี จ านวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่ การน าความรู้
ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬามาปฏิบติั การพฒันาความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา และตวัตรวจสอบ 
จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชค้ดัเลือกนกักีฬา เช่น ลกัษณะรูปร่างทาง
กายภาพ เป็นตน้ มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชพ้ฒันาสมรรถภาพของนกักีฬา เช่น ความเร็ว 
ความยดืหยุน่ของร่างกาย ความแขง็แรงของกลา้มเน้ือ เป็นตน้ มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมาย
การพฒันาผูฝึ้กสอน นกักีฬา และผูป้กครอง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปี
ท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาความรู้และทกัษะการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาของผูฝึ้กสอนมา
ประยกุตก์บันกักีฬา มีระบบประเมินความรู้และทกัษะภายหลงัการอบรม (Post-test) มีความเป็นไป
ไดส้ าหรับการพฒันารูปแบบ ฯ   
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 นอกจากน้ี ผูเ้ช่ียวชาญยงัไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑใ์นองคป์ระกอบดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา ดงัตารางท่ี 4-15 
 
ตารางท่ี 4-15 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 

ผู้ให้ข้อมูล ข้อมูล 
A1 วิทยาศาสตร์การกีฬาและการร่วมมือไม่รู้จะใชค้  าวา่อะไร จริง ๆ แลว้อยากจะ

ให ้สโมสรท่ีพฒันาเพื่อความเป็นเลิศจริง ๆ นิ อยา่งผมอยากจะรู้ในเร่ืองน้ี ผม
ก็ตอ้งไปหาผูเ้ช่ียวชาญในมหาวิทยาลยั หรือในองคก์รใด องคก์รหน่ึงท่ีมนั
เก่ียวขอ้งกบัวิทยาศาสตร์การกีฬา 

A3 ผมมองวา่สโมสรวา่ยน ้ามนัเป็นกรณีบุคคล การท่ีขอความร่วมมือมนัเป็นการ
ขอความร่วมมือส่วนบุคคล การท่ีใหผู้ฝึ้กสอนมาลงนามเน้ีย ฉะนั้นตอ้งให้
ผูบ้ริหารมาเก่ียวขอ้งดว้ย 

A5 การอบรมทางดา้นเทคนิคของผูฝึ้กสอน ผมก็จะบอกวา่ ผูฝึ้กสอนท่ีอบรม
มาแลว้จะตอ้งมีแผนการฝึกซ้อมท่ีเป็นหลกั ๆ คือ เร่ืองของทกัษะ 
เพราะฉะนั้นแลว้ในส่วนของผูฝึ้กสอนจะตอ้งมีแผนของวิทยาศาสตร์มา
เก่ียวขอ้งดว้ย รวมทั้งถา้เป็นในเร่ืองของการอบรมเน้ียผมมองวา่ ควรจะน า
นกักีฬาเขา้ไปอบรมดว้ย เพื่อใหน้กักีฬาสามารถพฒันาตวัเองไดแ้ละก็เขา้ใจ
ในทิศทางท่ีผูฝึ้กสอนวางโปรแกรมฝึกซอ้มไดน้ะครับ 

 
 ผลจากการอภิปรายกลุ่มของผูเ้ช่ียวชาญสามารถสรุปไดว้า่ การน าวิทยาศาสตร์การกีฬามา
ใชพ้ฒันานกักีฬาวา่ยน ้าจ าเป็นตอ้งมีขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น มหาวิทยาลยั ซ่ึงมี
เช่ียวชาญในการใหค้วามรู้ และช่วยสนบัสนุนในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า รวมถึงการท างาน
ระหวา่งสมาคมกีฬาวา่ยน ้าและการกีฬาแห่งประเทศท่ีมีการจดัอบรมความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นระยะ ๆ 
 ส่วนท่ี 2 ผลการพฒันาตวับ่งช้ีประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ มีทั้งหมด 6 ดา้น โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายกลุ่มมาสรุปและสร้างตาราง 
แจกแจงโดยใชร้อยขีดในการน าเสนอจ าแนกตามองคป์ระกอบต่าง ๆ รายละเอียดดงัตารางท่ี 4-16 
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ตารางท่ี 4-16 ตวับ่งช้ี ท่ีเป็นไปไดข้องประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุปความ

คิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

 ด้านผลงานของสโมสร 
    1.1 มีจ านวนนกักีฬาท่ีมีความสามารถสูง
เพิ่มมากขึ้น 
    1.2 นกักีฬาประสบความส าเร็จในการ
แข่งขนัระดบัชาติ และนานาชาติเพิ่มขึ้น 
    1.3 นกักีฬามีพฒันาการทางสถิติดีขึ้น 

 
/////// 

 
/////// 

 
/////// 

  
มีความ 
เป็นไปได ้
มีความ 
เป็นไปได ้
มีความ 
เป็นไปได ้

รวม 3 ขอ้ √ 
 มีความ 

เป็นไปได ้
ด้านประสิทธิภาพของสโมสร 
    1.1 มีการวางแผนการฝึกซอ้มและ 
การแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 
    1.2 มีผูฝึ้กสอนท่ีมีศกัยภาพสูงใน 
การฝึกสอนนกักีฬา 
    1.3 มีการจดัสรรงบประมาณใน 
การฝึกซอ้มและแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 

 
/////// 

 
/////// 

 
/////// 

  
มีความ 
เป็นไปได ้
มีความ 
เป็นไปได ้
มีความ 
เป็นไปได ้

    1.4 มีการสนบัสนุนอุปกรณ์ ในการ
ฝึกซอ้มท่ีไดม้าตราฐาน 
    1.5 มีการติดตามและประเมินผลอยา่ง
สม ่าเสมอ 

/////// 
 

/////// 

 มีความ 
เป็นไปได ้
มีความ 
เป็นไปได ้

รวม 5 ขอ้ √ 
 มีความ 

เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4-16 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุปความ

คิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 

ด้านความพงึพอใจของสมาชิก 
    1.1 มีนโยบายส่งเสริม สนบัสนุนและ
พฒันานกักีฬาอยา่งเป็นระบบและ
ครอบคลุมทุกมิติ 
    1.2 มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
นกักีฬาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบทุกขั้นตอน 
    1.3 มีการสร้างแรงจูงใจดา้นต่าง ๆ เช่น 
เงินรางวลั การประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ 
    1.4 มีการส่งเสริมและพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น 
    1.5 มีการจดัสวสัดิการ ตามความ
เหมาะสมและศกัยภาพของนกักีฬา 
    1.6 มีการติดตามและประเมินผลดา้น
ฝึกซอ้มและแข่งขนัสม ่าเสมอ 

 
/////// 

 
 

/////// 
 

/////// 
 

/////// 
 

/////// 
 

/////// 

  
มีความ 

เป็นไปได ้
 

มีความ 
เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้

รวม 6 ขอ้ √ 
 มีความ 

เป็นไปได ้

ด้านความสามารถในการปรับตัวของ
สโมสร 
    1.1 มีองคค์วามรู้ใหม่ทางทฤษฎีและ
ปฏิบติัสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
    1.2 แผนการฝึกซอ้มและการสอนท่ีมี
มาตราฐานและสอดคลอ้งกบัแผนงาน และ
ปฏิทินการแข่งของสมาคมกีฬาวา่ยน ้าฯ  
 

 
 

/////// 
 
 

/////// 
 

  
 

มีความ 
เป็นไปได ้

 
มีความ 

เป็นไปได ้
 

 



114 

ตารางท่ี 4-16 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุปความ

คิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
    1.3 มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามา
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและเป็น
ระบบ 

///////  มีความ 
เป็นไปได ้

รวม 3 ขอ้ √ 
 มีความ 

เป็นไปได ้
ด้านการพฒันา 
    1.1 มีการพฒันาบุคลากรดว้ยการส่งเขา้
อบรม สัมมนาในระดบัต่าง ๆ 
    1.2 การสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้าเขา้ร่วม
แข่งขนัทั้งภายในและภายนอก 
    1.3 มีการสนบัสนุนและจดัสรร
งบประมาณในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
    1.4 มีการสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ท่ีได้
มาตราฐานในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 

 
/////// 

 
/////// 

 
/////// 

 
/////// 

  
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้

รวม 4 ขอ้ √ 
 มีความ 

เป็นไปได ้
ด้านการอยู่รอดของสโมสร 
    1.1 มีการก าหนด ส่งเสริม สนบัสนุน 
การพฒันานกักีฬาอยา่งเป็นระบบ 
    1.2 มีนโยบายและแผนการฝึกซอ้ม
สอดคลอ้งกบัสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ 
    1.3 มีระบบโครงสร้างและการบริหาร
อยา่งเป็นรูปธรรม 
    1.4 มีการก าหนดทิศทาง และเป้าหมาย
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าชดัเจน 

 
/////// 

 
/////// 

 
/////// 

 
/////// 

  
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
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ตารางท่ี 4-16 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้ 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ สรุปความ

คิดเห็น เป็นไปได้ เป็นไปไม่ได้ 
    1.5 มีจ านวนนกักีฬาเพิ่มมากขึ้น 
 
    1.6 มีการสรรหางบประมาณและวสัดุ
อุปกรณ์จากผูส้นบัสนุนภายนอกหรือ
ภาคเอกชน 
    1.7 มีรูปแบบมาตราฐานในการ
ประเมินผลและติดตามผลอย่างเป็นระบบ 

/////// 
 

/////// 
 
 

/////// 

 มีความ 
เป็นไปได ้
มีความ 

เป็นไปได ้
 

มีความ 
เป็นไปได ้

รวม 7 ขอ้ √ 
 มีความ 

เป็นไปได ้

รวมทั้งส้ิน 28 ขอ้ √ 
 มีความ 

เป็นไปได ้
 
 จากตารางท่ี 4-16 แสดงใหเ้ห็นวา่ การวดัประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศทั้ง 6 ดา้น จ านวน 28 ขอ้ โดยผา่นการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญมี
ความเห็นสอดคลอ้งกนั และพิจารณาเห็นวา่มีความเป็นไปไดทุ้กขอ้ 
 การพิจารณาการวดัประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็น
เลิศทั้ง 6 ดา้น จะน าเสนอผลดงัต่อไปน้ี 
 ดา้นผลงานของสโมสร พบว่า ตวับ่งช้ีมีความเป็นไปได ้จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 
มีจ านวนนกักีฬาท่ีมีความสามารถสูงเพิ่มมากขึ้น ตวับ่งช้ีท่ี 2 นกักีฬาประสบความส าเร็จในการ
แข่งขนัระดบัชาติ และนานาชาติเพิ่มขึ้น และตวับ่งช้ีท่ี 3 นกักีฬามีพฒันาการทางสถิติดีขึ้น 
 ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร พบวา่ ตวับ่งช้ีมีความเป็นไปได ้จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่  
ตวับ่งช้ีท่ี 1 มีการวางแผนการฝึกซอ้มและการแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ ตวับ่งช้ีท่ี 2 มีผูฝึ้กสอนท่ีมี
ศกัยภาพสูงในการฝึกสอนนกักีฬา ตวับ่งช้ีท่ี 3 มีการจดัสรรงบประมาณในการฝึกซอ้มและแข่งขนั
อยา่งเป็นระบบ ตวับ่งช้ีท่ี 4 มีการสนบัสนุนอุปกรณ์ ในการฝึกซอ้มท่ีไดม้าตราฐาน และตวับ่งช้ีท่ี 5 
มีการติดตามและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ 
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 ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก พบวา่ ตวับ่งช้ีมีความเป็นไปได ้จ านวน 6 ขอ้ ไดแ้ก่  
ตวับ่งช้ีท่ี 1 มีนโยบายส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันานกักีฬาอยา่งเป็นระบบและคลอบคลุมทุกมิติ 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันานกักีฬาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบทุกขั้นตอน ตวับ่งช้ีท่ี 3 
มีการสร้างแรงจูงใจดา้นต่าง ๆ เช่น เงินรางวลั การประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ ตวับ่งช่ีท่ี 4 มีการ
ส่งเสริมและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น ตวับ่งช้ีท่ี 5 มีการจดัสวสัดิการ ตามความ
เหมาะสมและศกัยภาพของนกักีฬา และตวับ่งช้ีท่ี 6 มีการติดตามและประเมินผลดา้นฝึกซอ้มและ
แข่งขนัสม ่าเสมอ 
 ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร พบวา่ ตวับ่งช้ีมีความเป็นไปได ้จ านวน 3 
ขอ้ ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 มีองคค์วามรู้ใหม่ทางทฤษฎีและปฏิบติัสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม ตวับ่งช้ีท่ี 2 แผนการฝึกซอ้มและการสอนท่ีมีมาตราฐานและสอดคลอ้งกบัแผนงาน และ
ปฏิทินการแข่งของสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ และตวับ่งช้ีท่ี 3 มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามา
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและเป็นระบบ 
 ดา้นการพฒันา พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีความเป็นไปได ้จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 มีการ
พฒันาบุคลากรดว้ยการส่งเขา้อบรม สัมมนาในระดบัต่าง ๆ ตวับ่งช้ีท่ี 2 การสนบัสนุนนกักีฬา 
วา่ยน ้าเขา้ร่วมแข่งขนัทั้งภายในและภายนอก ตวับ่งช้ีท่ี 3 มีการสนบัสนุนและจดัสรรงบประมาณใน
การฝึกซอ้มและแข่งขนั และตวับ่งช้ีท่ี 4 มีการสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ท่ีไดม้าตราฐานในการ
ฝึกซอ้มและแข่งขนั 
 ดา้นการอยูร่อดของสโมสร พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ีมีความเป็นไปได ้จ านวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่  
ตวับ่งช้ีท่ี 1 มีการก าหนด ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันานกักีฬาอยา่งเป็นระบบ ตวับ่งช้ีท่ี 2 มี
นโยบายและแผนการฝึกซอ้มสอดคลอ้งกบัสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ ตวับ่งช้ีท่ี 3 มีระบบโครงสร้างและ
การบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม ตวับ่งช้ีท่ี 4 มีการก าหนดทิศทาง และเป้าหมายการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าชดัเจน ตวับ่งช้ีท่ี 5 มีจ านวนนกักีฬาเพิ่มมากขึ้น ตวับ่งช้ีท่ี 6 มีการสรรหางบประมาณและ
วสัดุอุปกรณ์จากผูส้นบัสนุนภายนอกหรือภาคเอกชน และตวับ่งช้ีท่ี 7 มีรูปแบบมาตราฐานในการ
ประเมินผลและติดตามผลอย่างเป็นระบบ 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้เช่ียวชาญ ในการพจิารณาความเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้ของรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานักกฬีาว่ายน ้า
เยาวชนไทยเพ่ือความเป็นเลศิ 
 ส่วนท่ี 1 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 6 ท่าน มาค านวณ
ค่าดชันีความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ และทั้งฉบบั (Item content validity index: I-CVI and content 
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validity for scale: S-CVI) ก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถามแต่ละขอ้ โดย
ใชม้าตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั คือ 
 เป็นไปไม่ได ้ ให ้ 1  คะแนน 
 เป็นไปไดน้อ้ย ให ้ 2  คะแนน 
 เป็นไปไดค้่อนขา้งมาก ให ้ 3  คะแนน 
 เป็นไปไดม้าก ให ้ 4  คะแนน 
 ค่าดชันีวดัความตรงรายขอ้ (I-CVI) พิจารณาจากอตัราส่วนระหวา่งจ านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ความเห็นสอดคลอ้ง (ระดบั 3 หรือ 4) ต่อจ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด แลว้คดัเลือกตวับ่งช้ีและ 
ตวัตรวจสอบท่ีมีค่าดชันีวดัความตรงรายขอ้ (I-CVI) ตั้งแต่ .80 ขึ้นไป (Ayre & Scally, 2014, pp.  
79-86) ถือวา่รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทยเพื่อความเป็นเลิศผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงผลการประเมิน ปรากฏวา่ รูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ จ านวน 49 ขอ้ มี
ค่า I-CVI ตั้งแต่ .80 ขึ้นไป จึงสามารถน ามาใชเ้ป็นตวับ่งช้ีและตวัตรวจสอบของรูปแบบการบูรณา
การความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศได ้ตาม
รายละเอียดดงัตารางท่ี 4-17 
 
ตารางท่ี 4-17 การตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย 
  ดว้ยค่าดชันี I-CVI 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ ค่า I-CVI การแปลผล 

งบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร 
1. แหล่งท่ีมาของรายได ้
    1.1 มีค่าฝึกซอ้มนกักีฬารายเดือน/  
รายคร้ัง 

 
 

1 
 

 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.2 มีค่าสมาชิกประจ าปีของสโมสร 1 ผา่นเกณฑ ์
    1.3 มีการอุดหนุนรายไดป้ระจ าปี 1 ผา่นเกณฑ ์
2. ค่าใชจ่้ายภายในสโมสร 
    2.1 ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์และบุคลากร
ประจ าสระวา่ยน ้า 

 
1 

 
ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-17 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ ค่า I-CVI การแปลผล 
    2.2 ค่าสมคัรการแข่งขนัวา่ยน ้า และค่า
กิจกรรมอ่ืน ๆ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

3. การวางแผนและการวางหลกัเกณฑใ์นการ
ใชง้บประมาณภายในสโมสร 
    3.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑเ์ป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร ในการบริหารงบประมาณ 

 
 

1 

 
 

ผา่นเกณฑ ์

    3.2 มีการก าหนดมาตราฐานการควบคุม 
เบิกจ่าย ภายในสโมสร 

1 ผา่นเกณฑ ์

    3.3 มีการทบทวน ติดตามและประเมินผล
การใชง้บประมาณ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

1 ผา่นเกณฑ ์

โครงสร้างและนโยบายการบริหาร 
1. การจดัโครงสร้างและการบริหารงานภายใน
สโมสร 
    1.1 มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย 
กลยทุธ์ การสร้างนกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ  

 
 
 

1 

 
 
 

ผา่นเกณฑ ์

    1.2 มีแผนผงัและการด าเนินงานเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน  

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.3 มีการทบทวน ติดตามและประเมินผล
การบริหารงาน ปีละ 1 คร้ัง 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

2. การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายของ
สโมสร 
    2.1 มีการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ เช่น 
ทวิตเตอร์ เฟสบุ๊ค เครือข่ายสังคมออน์ไลน์ ใน
การใหข้อ้มูลภายในสโมสร 

 
 

1 
 

 
 

ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-17 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ ค่า I-CVI การแปลผล 
    2.2 มีการส่ือสารจากผูบ้ริหารถึงผูฝึ้กสอน  
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกระดบั เพื่อใหท้ราบถึง
นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางการบริหาร 
งานของสโมสร เพื่อพฒันานกักีฬาสู่ความ 
เป็นเลิศ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์

การพฒันาและการมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้อง
ในสโมสร 
1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
แผนงาน 
    1.1 มีคณะกรรมการก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายการพฒันานกักีฬาร่วมกนั 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

ผา่นเกณฑ ์

    1.2 มีการจดัท าแผนการปฏิบติัการประจ าปี
ในการพฒันานกักีฬาร่วมกนัในสโมสร 

1 ผา่นเกณฑ ์

    1.3 มีการจดัท าแผนงบประมาณในการ
พฒันาผูฝึ้กสอน นกักีฬา ผูป้กครอง ร่วมกนัใน
สโมสร 

1 ผา่นเกณฑ ์

    1.4 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีภายใน
สโมสรเพื่อพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าร่วมกนั 

0.83 
 

ผา่นเกณฑ ์

2. การมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนนกักีฬา 
    2.1 เอ้ืออ านวยความสะดวกของนกักีฬาดา้น
การเรียนของนกักีฬาวา่ยน ้าร่วมกนั 

 
1 

 
ผา่นเกณฑ ์

     2.2 มีการพฒันาดา้นการฝึกซอ้มของ
นกักีฬาร่วมกนั เช่น การเชิญผูเ้ช่ียวชาญ 
แต่ละดา้นมาบรรยาย ปีละ 2 คร้ัง 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    2.3 มีประชุมเพื่อประเมินการพฒันานกักีฬา
เดือนละ 1 คร้ัง 

1 ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-17 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ ค่า I-CVI การแปลผล 
3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมิน 
ผลการพฒันา 
    3.1 มีการก าหนดกรอบมาตราฐานและ
วิธีการประเมินผลร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผู ้
ฝึกสอน ผูป้กครอง นกักีฬา และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 

 
 

1 
 
 

 
 

ผา่นเกณฑ ์
 
 

    3.2 มีการติตตามและประเมินผลในการ
ฝึกซอ้มร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    3.3 มีการติตตามและประเมินผลในการ
แข่งขนัร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา 

1 ผา่นเกณฑ ์

    3.4 มีการน าผลการประเมินมาใชใ้นการ
วางแผนงาน และปรับวิธีการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
ต่อไป 

1 ผา่นเกณฑ ์

การคัดเลือกนักกฬีาเป็นสมาชิกและเป็น
ตัวแทนสโมสรเพ่ือการแข่งขัน 
1. การรับสมคัรนกักีฬาเป็นสมาชิก 
    1.1 มีการวางแผนและช่วงเวลาการรับสมคัร
นกักีฬา 

 
 
 

1 

 
 
 

ผา่นเกณฑ ์

    1.2 มีการก าหนดคุณสมบติัของนกักีฬาให้
สอดคลอ้งกบัการฝึกซอ้มของสโมสร 

1 ผา่นเกณฑ ์
 

สวัสดิการและขวัญก าลงัใจของผู้ฝึกสอนและ
นักกฬีา 
1. สวสัดิการและแรงจูงใจของผูฝึ้กสอน 
    1.1 ผูฝึ้กสอนไดรั้บรางวลัพิเศษปีละ 1 คร้ัง 

 
 
 

1 

 
 
 

ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-17 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ ค่า I-CVI การแปลผล 
    1.2 การประชาสัมพนัธ์ความส าเร็จของ 
ผูฝึ้กสอนในส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซต ์โปรเตอร์ 
หรือบอร์ดเชิดชูเกียรติ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

2. สวสัดิการและแรงจูงใจของนกักีฬา 
    2.1 นกักีฬาระดบัชาติ ไดรั้บการงดเวน้หรือ
เสียค่าใชจ่้ายในอตัราพิเศษ 

0.83 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    2.2 มีการประกาศเกียรติคุณส าหรับนกักีฬา
ท่ีท าผลงานในรอบปี เช่น ชนะเลิศการแข่งขนั 
เป็นตน้ 

1 ผา่นเกณฑ ์
 

อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก
ของสโมสร 
1. อุปกรณ์การฝึกซอ้ม 
    1.1 มีการก าหนด/ อุปกรณ์การใชท่ี้เป็น
มาตราฐาน ในการฝึกซอ้ม 

 
 
 

1 
 

 
 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.2 มีการทบทวนรายการความตอ้งการใช้
อุปกรณ์ ปีละ 1 คร้ัง 

1 ผา่นเกณฑ ์
 

    1.3 มีการจดัท าแผนดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

2. ระบบรักษาความปลอดภยับริเวณสระวา่ยน ้า 
    2.1 มีการประเมินและทบทวนความเส่ียง
ดา้นความปลอดภยัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
1 
 

 
ผา่นเกณฑ ์

 
    2.2 มีแผนการจดัการและตอบสนองใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น แผนการซอ้มผูท่ี้
ประสบภยัทางน ้าอยา่งสม ่าเสมอ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    2.3 มีการส่ือสารและใหข้อ้มูลดา้นความ
ปลอดภยัภายในสโมสรอยา่งสม ่าเสมอ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    2.4 มีจุดใหบ้ริการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 1 ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-17 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ ค่า I-CVI การแปลผล 

การพฒันาผู้ฝึกสอนว่ายน ้าของสโมสร 
1. การอบรมของผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า 
    1.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมาย 
การพฒันาผูฝึ้กสอน เช่น หลกัสูตรการพฒันา 
ผูฝึ้กสอนระดบัสูง 

 
 

1 
 

 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ี
เหมาะสมส าหรับการพฒันาความรู้และทกัษะ
การปฎิบติังานของผูฝึ้กสอน 

1 
 
 

ผา่นเกณฑ ์
 
 

    1.3 มีระบบประเมินความรู้และทกัษะ
ภายหลงัการอบรม (Post-test) 

1 ผา่นเกณฑ ์
 

การแข่งขันระดับสโมสร ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ 
1. การส่งนกักีฬาร่วมแข่งขนัวา่ยน ้าระดบั
สโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 
    1.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมาย 
การส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

ผา่นเกณฑ ์

    1.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ี
เหมาะสมส าหรับการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัใน
ระดบัต่าง ๆ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.3 มีการจดัปฏิทินการแข่งขนัของนกักีฬา
ทุกระดบั 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-17 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ ค่า I-CVI การแปลผล 

วิทยาศาสตร์การกฬีา 
1. การน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการ
พฒันานกักีฬาเยาวชน 
    1.1 ผูฝึ้กสอนมีการก าหนดรูปแบบการ
ท างานและแนวทางการใชว้ิทยาศาสตร์การ
กีฬา ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี(Sciences) และดา้นการแพทยแ์ละ
เวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) ในแผนการ
ฝึกซอ้มรายปี 

 
 
 

1 
 
 

 
 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.2 ผูฝึ้กสอนมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(Sciences) และดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์
การกีฬา (Medicine) มาใชใ้นการคดัเลือกตวั 
วางแผนการฝึกซ้อม ประเมินผลการฝึกซอ้ม 
ตามโปรแกรมการฝึกรายปี ตลอดจนการน า
วิทยาศาสตร์การกีฬามาใชเ้พื่อพฒันาและ
สนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนในระหวา่ง 
การแข่งขนั 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

2. การก าหนดและวางแผนในการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อพฒันาศกัยภาพของ
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนของสโมสร 
    2.1 มีการก าหนดแผนงานและจดัสรร
งบประมาณในการพฒันาองคค์วามรู้ หรือการ
อบรมเชิงปฏิบติัการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันานกักีฬา
เยาวชน ไดแ้ก่ สโมสร ผูป้กครอง นกักีฬา  
ผูฝึ้กสอน ปีละ 1 คร้ัง 

 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-17 (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งชี้/ ตัวตรวจสอบ ค่า I-CVI การแปลผล 
    2.2 มีการก าหนดแผนงานและจดัสรร
งบประมาณในการพฒันาผูฝึ้กสอนดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Sciences) และ
ดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์การกีฬา 
(Medicine) ปีละ 1 คร้ัง 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์

    2.3 มีการก าหนดรูปแบบและจดัตั้งทีมงาน
ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าสโมสร ทั้ง 2 
ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(Sciences) ไดแ้ก่ ดา้นชีวกลศาสตร์ สรีรวิทยา 
จิตวิทยา โภชนาการวิเคราะห์เกมส์ และทีม
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ดา้นการแพทย์
และเวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) ไดแ้ก่ ทีม
แพทยป์ระจ าทีม นกักายภาพบ าบดั และ
เจา้หนา้ท่ีนวดเพื่อท าหนา้ท่ีในการพฒันา
ศกัยภาพของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนเพื่อความ
เป็นเลิศ  

1 ผา่นเกณฑ ์

รวมทั้งส้ิน 48 ข้อ 
ค่าดัชนีท้ังฉบับ 

 
0.99 

ผา่นเกณฑ ์

 
 จากตารางท่ี 4-17 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลการตรวจสอบตวับ่งช้ีและตวัตรวจสอบ ของ
องคป์ระกอบการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็น
สอดคลอ้งกนั โดยผูว้ิจยัก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถามใชม้าตราส่วน
ประมาณค่า 4 ระดบั คือ เป็นไปไม่ได ้เป็นไปไดน้อ้ย เป็นไปไดค้่อนขา้งมาก เป็นไปไดม้าก แลว้น า
ผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญมาปรับแกข้อ้ความ ใหมี้ภาษาท่ีเหมาะสม และค านวนหาค่าดชันี
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ฯ รายขอ้ (I-CVI) และค่าดชันีความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ฯ ทั้งฉบบั 
(S-CVI) พบวา่ มีเกณฑท่ี์สามารถน าไปใชใ้นการวดัไดจ้ านวน 48 ขอ้ คดัเลือกเกณฑท่ี์มีค่าดชันี
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เป็นไปไดข้องรูปแบบ ฯ รายขอ้ (I-CVI) ตั้งแต่ .80 ขึ้นไปถือวา่มีคุณภาพ (Ayre & Scally, 2014) 
สามารถจ าแนกเป็นขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ ฯ รายขอ้เท่ากบั .80 
จ านวน 2 ขอ้ และขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบ ฯ รายขอ้เท่ากบั 1 จ านวน 
46 ขอ้ ค่าดชันีความเป็นไปไดท้ั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั .99 ถือว่าองคป์ระกอบของการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวต้ั้งแต่ .80 ขึ้นไป (Ayre & 
Scally, 2014) 
 ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ตวับ่งช้ีประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย
เพื่อความเป็นเลิศ มีทั้งหมด 6 ดา้น โดยผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 
6 ท่าน มาค านวณค่าดชันีความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ และทั้งฉบบั (Item content validity index:  
I-CVI and content validity for scale: S-CVI) ก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้
ค าถามแต่ละขอ้โดยใชม้าตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั คือ 
 เป็นไปไม่ได ้ ให ้ 1  คะแนน 
 เป็นไปไดน้อ้ย ให ้ 2  คะแนน 
 เป็นไปไดค้่อนขา้งมาก ให ้ 3  คะแนน 
 เป็นไปไดม้าก ให ้ 4  คะแนน 
 ค่าดชันีวดัความตรงรายขอ้ (I-CVI) พิจารณาจากอตัราส่วนระหวา่งจ านวนผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ความเห็นสอดคลอ้ง (ระดบั 3 หรือ 4) ต่อจ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด แลว้คดัเลือกตวับ่งช้ีท่ีมีค่าดชันี
วดัความตรงรายขอ้ (I-CVI) ตั้งแต่ .80 ขึ้นไป (Ayre & Scally, 2014, pp. 79-86) ถือวา่ตวับ่งช้ี
ประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงผล
การประเมิน ปรากฏวา่ ประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ
จ านวน 28 ขอ้ มีค่า I-CVI ตั้งแต่ .80 ขึ้นไป จึงสามารถน ามาใชเ้ป็นเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลของ
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ตามรายละเอียดของตารางท่ี 4-18 
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ตารางท่ี 4-18 การตรวจสอบความเหมาะสมของการวดัประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า 
  เยาวชนไทยดว้ยค่าดชันี I-CVI 
 

ด้าน/ตัวบ่งชี้ ค่า I-CVI  การแปลผล 

ผลงานของสโมสร 
    1.1 มีจ านวนนกักีฬาท่ีมีความสามารถสูงขึ้น
ตามเกณฑม์าตราฐาน ร่างกาย และจิตใจ 

 
1 
 

 
ผา่นเกณฑ ์

 
    1.2 นกักีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขนั
ระดบัสโมสร ระดบัชาติ และนานาชาติเพิ่มขึ้น 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.3 นกักีฬามีพฒันาการทางสถิติดีขึ้น 1 ผา่นเกณฑ ์
ประสิทธิภาพของสโมสร 
    1.1 มีการวางแผนการฝึกซอ้มและการแข่งขนั
อยา่งเป็นระบบ 

 
1 

 
ผา่นเกณฑ ์

    1.2 มีผูฝึ้กสอนและทีมงานวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาท่ีมีศกัยภาพสูงในการฝึกสอนนกักีฬา 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.3 มีการจดัสรรงบประมาณในการฝึกซอ้ม
และแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.4 มีการสนบัสนุนอุปกรณ์ ในการฝึกซอ้ม 
ท่ีไดม้าตราฐาน 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.5 มีการติดตามและประเมินผลอยา่ง
สม ่าเสมอ 

1 ผา่นเกณฑ ์

ความพงึพอใจของสมาชิก 
    1.1 มีนโยบายส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันา
นกักีฬาอยา่งเป็นระบบและคลอบคลุมทุกมิติ 

 
1 

 
ผา่นเกณฑ ์

    1.2 มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันานกักีฬา
ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบทุกขั้นตอน 

1 ผา่นเกณฑ ์

    1.3 มีการสร้างแรงจูงใจดา้นต่าง ๆ เช่น รางวลั 
การประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ 

1 ผา่นเกณฑ ์

    1.4 มีการส่งเสริมและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า 
ใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น 

1 ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ด้าน/ตัวบ่งชี้ ค่า I-CVI  การแปลผล 
    1.5 มีการจดัสวสัดิการ ตามความเหมาะสม
และศกัยภาพของนกักีฬา 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.6 มีการติดตามและประเมินผลดา้นฝึกซอ้ม
และแข่งขนัสม ่าเสมอ 

1 ผา่นเกณฑ ์

ความสามารถในการปรับตัวของสโมสร 
    1.1 มีองคค์วามรู้ใหม่ทางทฤษฎีและปฏิบติั
สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 

 
1 

 
ผา่นเกณฑ ์

    1.2 แผนการฝึกซอ้มและการสอนท่ีมี
มาตราฐานและสอดคลอ้งกบัแผนงาน และ
ปฏิทินการแข่งขนัสมาคมกีฬาวา่ยน ้าฯ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.3 มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามา
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและเป็นระบบ 

1 ผา่นเกณฑ ์

การพฒันาของสโมสร 
    1.1 มีการพฒันาบุคลากรดว้ยการส่งเขา้อบรม 
สัมมนาในระดบัต่าง ๆ 

 
1 

 
ผา่นเกณฑ ์

    1.2 การสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้าเขา้ร่วม
แข่งขนัทุกระดบั 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.3 มีการสนบัสนุนและจดัสรรงบประมาณใน
การฝึกซอ้มและแข่งขนั 

1 ผา่นเกณฑ ์

    1.4 มีการสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ท่ีได้
มาตราฐานในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 

1 ผา่นเกณฑ ์

การอยู่รอดของสโมสร 
    1.1 มีการก าหนด ส่งเสริม สนบัสนุน การ
พฒันานกักีฬาอยา่งเป็นระบบ 

 
1 

 
ผา่นเกณฑ ์

    1.2 มีนโยบายและแผนการฝึกซอ้มสอดคลอ้ง
กบัสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ 

1 ผา่นเกณฑ ์
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ด้าน/ตัวบ่งชี้ ค่า I-CVI  การแปลผล 
    1.3 มีระบบโครงสร้างและการบริหารอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

1 ผา่นเกณฑ ์

    1.4 มีการก าหนดทิศทาง และเป้าหมายการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าชดัเจน 

1 ผา่นเกณฑ ์
 

    1.5 มีจ านวนนกักีฬาเพิ่มมากขึ้น 1 ผา่นเกณฑ ์
    1.6 มีการสรรหางบประมาณและวสัดุอุปกรณ์
จากผูส้นบัสนุน 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

    1.7 มีรูปแบบมาตราฐานในการประเมินผล
และติดตามผลอยา่งเป็นระบบ 

1 
 

ผา่นเกณฑ ์
 

รวมทั้งหมด 28 ข้อ 
ค่าดัชนีท้ังฉบับ 

 
1 

ผา่นเกณฑ ์

 
 จากตารางท่ี 4-18 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลการตรวจสอบตวับ่งช้ีของการวดัประสิทธิผลการ
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั โดย
ผูว้ิจยัก าหนดระดบัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ค าถามใชม้าตราส่วนประมาณค่า 4 ระดบั 
คือ เป็นไปไม่ได ้เป็นไปไดน้อ้ย เป็นไปไดค้่อนขา้งมาก เป็นไปไดม้าก แลว้น าผลการประเมินของ 
ผูเ้ช่ียวชาญมาปรับแกข้อ้ความ ใหมี้ภาษาท่ีเหมาะสม และค านวนหาค่าดชันีความเป็นไปไดข้อง
รูปแบบ ฯ รายขอ้ (I-CVI) และค่าดชันีความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ฯ ทั้งฉบบั (S-CVI) พบวา่ มี
เกณฑท่ี์สามารถน าไปใชใ้นการวดัไดจ้ านวน 28 ขอ้ คดัเลือกเกณฑท่ี์มีค่าดชันีเป็นไปไดข้องการวดั
ประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ รายขอ้ (I-CVI) ตั้งแต่ .80 ขึ้นไป
ถือวา่มีคุณภาพ (Ayre & Scally, 2014) โดยขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความเป็นไปไดข้องการวดั
ประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ทุกขอ้เท่ากบั 1 จ านวน 28 ขอ้ 
และค่าดชันีความเป็นไปไดท้ั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั 1 ถือวา่การวดัประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวต้ั้งแต่ .80 ขึ้นไป (Ayre & Scally, 2014) 
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ผลการสร้างรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานักกฬีาว่ายน ้า
เยาวชนไทยเพ่ือความเป็นเลศิ 
 ส าหรับรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ท่ีผา่นความคิดเห็นและประเมินความเป็นไปไดใ้นการน าไปใช ้ของ
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 6 ท่าน มีความคิดเห็นวา่ การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศให้
ประสบความส าเร็จ ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัน าเขา้เพื่อสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้า ไดแ้ก่ งบประมาณ
และการบริหารงบประมาณสโมสร โครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 2) กระบวนการ 
พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน ซ่ึงเป็นการบูรณาการทั้งในสโมสรและองคก์รท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสโมสร ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้า ผูป้กครองของนกักีฬาวา่ยน ้า และสมาคมกีฬาวา่ยน ้า ฯ 
เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีเป็นนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดงัภาพ 
 

 
 
ภาพท่ี 4-12 รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า 
   เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
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 ผลจากการทบทวนวรรณกรรม การเก็บแบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม สรุปไดว้า่ 
กระบวนการในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ควรมีกระบวนการ
ด าเนินงาน และสามารถน าเสนอเป็นแผนภาพ ดงัต่อไปน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 4-13 กระบวนการในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ เป็นกระบวนการในการท างาน
เชิงบูรณาการทั้งในดา้นหน่วยงาน ทรัพยากร และองคค์วามรู้ โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหลกั ไดแ้ก่ 
สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย สมาชิกสโมสรกีฬาวา่ยน ้า ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง ทีม
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา และนกักีฬา ซ่ึงมีเป้าหมายร่วมกนั คือ การน าองคค์วามรู้ทางวิทยาศาสตร์
การกีฬามาใชพ้ฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีขั้นตอนในการด าเนินงาน 2  
ส่วนใหญ่ ๆ ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  การเตรียมแผนและจดัสรรทรัพยากรเชิงบูรณาการ 
  1.1  การวางแผนและการจดัสรรงบประมาณพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ ในขั้นตอนน้ีมี 2 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 
   1.1.1  การวางแผน การวางโครงสร้างและการจดัสรรทรัพยากร เป็นการวางระบบ
การบริหารจดัการภายในสโมสร ก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ รวมไปถึงการมอบหมายหนา้ท่ี 
การประสานงาน การพฒันาบุคลากร และมีกระบวนการทบทวน ติดตามและประเมินผลการ
บริหารงานอยา่งเป็นระบบ  
   1.1.2  การบริหารจดัการงบประมาณ เป็นการระบุแหล่งท่ีมาของรายรับและ
รายจ่ายท่ีสโมสรมีเพื่อการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย ประกอบไปดว้ย ค่าฝึกซอ้มรายเดือน
ของนกักีฬา ค่าสมาชิกประจ าปีของสโมสร เงินอุดหนุนจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ค่าบ ารุงบุคลากรและ
อุปกรณ์ประจ าสระวา่ยน ้า ค่าสมคัรแข่งขนัวา่ยน ้า และค่ากิจกรรมอ่ืน ๆ ภายในสโมสร และมีการ
วางหลกัเกณฑก์ารใชง้บประมาณภายในสโมสร การทบทวน ติดตามและประเมินผลการใช้
งบประมาณ 
 2.  การสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศเชิงบูรณาการ 
  2.1  ในขั้นตอนน้ีจะกล่าวถึงสนบัสนุนในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนเพื่อความ
เป็นเลิศในเชิงบูรณาการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันกักีฬาวา่ยน ้ าเยาวชนไทย ซ่ึงมีทั้งหมด 7 
องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 
   2.1.1  การพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง จะประกอบไปดว้ย 
ผูบ้ริหารสโมสร ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และนกักีฬาท่ีถือวา่เป็นจุดศูนยก์ลางในการ
พฒันา โดยผา่นการมีส่วนร่วมและผลกัดนั ดว้ยวิธีการต่าง ๆ ประกอบดว้ย การก าหนดนโยบายและ
เป้าหมายการพฒันานกักีฬาร่วมกนั มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีในการพฒันานกักีฬาร่วมกนั
ในสโมสร มีการจดัท าแผนงบประมาณในการพฒันาบุคลากร มีการบริหารจดัการหนา้ท่ีภายใน
สโมสรเพื่อพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า รวมไปถึงการพฒันาองคค์วามรู้ของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน เช่น 
การเชิญวิทยากรมาบรรยาย หรือออกไปอบรมตามท่ีหน่วยงานจดัขึ้น เป็นตน้ และมีการก าหนด
กรอบมาตราฐานและวิธีการประเมินผลการพฒันานกักีฬาร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และนกักีฬาร่วมกนั และการน าผลการประเมินมาใชใ้นการวางแผน
งาน ปรับวิธีการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าต่อไป 
   2.1.2  การคดัเลือกนกักีฬาวา่ยน ้าเขา้สู่สโมสร จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและ
ช่วงเวลาการรับสมคัรนกักีฬา เพื่อใหเ้ป็นไปตามวงรอบในการฝึกซอ้มและการแข่งขนัของนกักีฬา 
เช่น การก าหนดปฏิทินการคดัเลือก และการประกาศคดัเลือกนกักีฬาเขา้สู่สโมสร เป็นตน้ ซ่ึงในการ
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คดัเลือกนกักีฬาวา่ยน ้าสามารถสร้างเกณฑพ์ื้นฐานแบบง่าย เช่น การพิจารณาจากช่วงอาย ุและ
สามารถวา่ยผา่นกณฑท่ี์ก าหนด เป็นตน้ 
   2.1.3  สวสัดิการผูฝึ้กสอนและนกักีฬา เป็นแรงจูงในส าคญัต่อการพฒันาทางดา้น
ผลงานของสโมสร เพราะส่วนน้ีมีความสัมพนัธ์ต่อการท างานของผูฝึ้กสอนและการฝึกซอ้มแข่งขนั
ของนกักีฬา ซ่ึงสวสัดิการของผูฝึ้กสอน ประกอบดว้ย 1) รางวลัพิเศษปีละ 1 คร้ัง 2) การ
ประชาสัมพนัธ์ความส าเร็จของผูฝึ้กสอนในส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซต ์โปรเตอร์ บอร์ดเชิดชูเกียรติ เป็น
ตน้ และสวสัดิการของนกักีฬาประกอบดว้ย 1) การงดเวน้หรือเสียค่าใชจ่้ายประจ าเดือนลงคร่ึงหน่ึง 
2) มีการประกาศเกียรติคุณส าหรับนกักีฬาท่ีท าผลงานในรอบปี เช่น ชนะเลิศการแข่งขนั เป็นตน้ 
   2.1.4  สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นต่อการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยอยา่งมาก ดงันั้น การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยตอ้งมีหลกัเกณฑ ์
ดงัน้ี 1) สถานท่ี และอุปกรณ์ มีการก าหนดมาตราฐานการใชอุ้ปกรณ์ในการฝึกซอ้ม มีการทบทวน
รายการความตอ้งการใช้อุปกรณ์ และมีแผนบ ารุงรักษาสถานท่ีและอุปกรณ์ ปีละ 1 คร้ัง 2) ระบบ
รักษาความปลอดภยับริเวณสระวา่ยน ้า มีการวางแผนจดัการและตอบสนองในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
เช่น แผนการซอ้มผูท่ี้ประสบภยัทางน ้า การส่ือสารและให้ขอ้มูลดา้นความปลอดภยัภายในสโมสร 
เป็นตน้ และมีจุดใหบ้ริการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 
   2.1.5  การพฒันาผูฝึ้กสอนถือเป็นจุดส าคญัในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทย ฉะนั้นสโมสรตอ้งมีการก าหนดแผนงานและเป้าหมายการพฒันาผูฝึ้กสอน เช่น หลกัสูตรการ
พฒันาผูฝึ้กสอนระดบัต่าง ๆ เพื่อเสริมองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นการพฒันานกักีฬา และตอ้งมี
ระบบประเมินความรู้และทกัษะภายหลงัการอบรม (Post-test) เช่น การวดัผลจากการพฒันานกักีฬา
ในดา้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนั เป็นตน้ 
   2.1.6  การแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ ถือเป็นโอกาสใน
การแสดงความสามารถของนกักีฬา แต่การแข่งขนัจะบรรลุวตัถุประสงคไ์ดน้ั้น ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา จ าเป็นตอ้งมีการก าหนดแผนงาน ปฏิทินการแข่งขนั เป้าหมายของนกักีฬา
ทุกระดบัตามความสามารถของนกักีฬา และการจดัสรรงบประมาณในการแข่งขนัของนกักีฬา 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อตวันกักีฬา 
   2.1.7  วิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นการท างานร่วมกนัระหวา่งผูฝึ้กสอนและ
นกัวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยการก าหนดรูปแบบการท างานและแนวทางการใชว้ิทยาศาสตร์การ
กีฬา ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Sciences) และดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์
การกีฬา (Medicine) ในการวางแผนการฝึกซอ้มรายปี ตลอดจนประเมินผลโปรแกรมการฝึกรายปี 
และน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชเ้พื่อพฒันาและสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยตั้งแต่ก่อน
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การแข่งขนั ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการแข่ง รวมไปถึงการอบรมเชิงปฏิบติัการดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน ไดแ้ก่ สโมสร 
ผูป้กครอง นกักีฬา ผูฝึ้กสอน เป็นตน้ และมีการก าหนดรูปแบบและจดัตั้งทีมงานดา้นวิทยาศาสตร์
การกีฬาประจ าสโมสร ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Sciences) ไดแ้ก่ ดา้นชีว 
กลศาสตร์ สรีรวิทยา จิตวิทยา โภชนาการ วิเคราะห์เกมส์ และทีมเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย 
ดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) ไดแ้ก่ ทีมแพทยป์ระจ าทีม นกักายภาพบ าบดั 
และเจา้หนา้ท่ีนวดเพื่อท าหนา้ท่ีในการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความ 
เป็นเลิศ 
 จากท่ีเสนอมาทั้งหมดจะเห็นไดว้า่กระบวนการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศจะแบ่งออกเป็นส่วน 2 ส่วน คือ 1) การเตรียมแผนและจดัสรรทรัพยากรเชิงบูรณาการ 
2) การสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศเชิงบูรณาการ ทั้ง 2 ส่วนน้ีจะมีหนา้ท่ี
แตกต่างกนั โดยส่วนแรกจะเป็นการก าหนดนโยบาย เพื่อน าไปสู่การปฏิบติั และส่วนท่ีสองจะเป็น
ส่วนของการรับนโยบายมาสนบัสนุนใหน้กักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยด าเนินการตามกรอบ และ
ทิศทางท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุดในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความ
เป็นเลิศ  
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีด าเนินการวิจยัผสมวิธี (Mixed methods research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อ
สร้างรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศและเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีขั้นตอนการวิจยั ดงัน้ี 
 ขั้นตอนแรก การพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ศึกษากรอบแนวคิด และปัจจยัการพฒันานกักีฬา และประสิทธิผล
ของการพฒันานกักีฬา จากเอกสาร/ วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบโมเดล
ความสัมพนัธ์โดยใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) โดยใชแ้นวคิดของ De Bosscher et al. 
(2009) กล่าววา่ การพฒันานกักีฬาตอ้งก าหนดเป็นนโยบาย และไดส้ร้างแบบจ าลองปัจจยันโยบาย
ทางการกีฬาท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในระดบันานาชาติ เรียกวา่ “Sport policy factors leading to 
international sport success” ซ่ึงประกอบดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสนบัสนุนทางการเงิน 2) ดา้น
องคก์รและโครงสร้างนโยบายการกีฬา 3) ดา้นฐานรากและการเขา้ร่วม 4) ดา้นประสิทธิภาพผลงาน 
5) ดา้นความเป็นเลิศ 6) ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม 7) ดา้นการโคช้และการพฒันาโคช้ 8) ดา้นโอกาสใน
การแข่งขนัระดบันานาชาติ และ 9) ดา้นการวิจยัทางวิทยาศาสตร์  
 ขั้นตอนท่ีสอง การก าหนดตวัแปรในโมเดลความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบในการ
พฒันานกักีฬา และประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬา สามารถก าหนดตวัแปรท่ีสังเกตได ้จ านวน 
15 ตวัแปร และน ามาสร้างแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 53 ขอ้ค าถาม ตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน และตรวจสอบค่าความเท่ียง ไดค้่าเฉล่ียท่ี 0.97  
และค่าความตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบบัอยูท่ี่ 0.93 และน าแบบสอบถามไปยืน่ขอใบรับรองผลการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา หมายเลขใบรับรองท่ี 86/2562  ลงวนัท่ี 14 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
 ขั้นตอนท่ีสาม เก็บรวบรวมขอ้มูลกบัสมาชิกสโมสรวา่ยน ้า ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 ถึง 31 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดแ้บบสอบถามกลบัมาทั้งหมด 375 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
(สุวิมล วอ่งวาณิช, 2548 อา้งอิงจาก Babbie, 1994) วา่ตอ้งมีอตัราการตอบกลบัคิดเป็นร้อยละ 80 ซ่ึง
เป็นอตัราท่ียอมรับได ้
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 ขั้นตอนท่ีส่ี ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบใน
การพฒันานกักีฬา และประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬา กบักลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 375 คน โดยใช้
การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรแฝง 1 ตวั 
คือ โมเดลการวดัประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ และ
ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลท่ีพฒันาขึ้นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยใชโ้ปรแกรม LISREL 
Version 10.1 
 ขั้นตอนท่ีหา้ สรุปและอภิปรายผล โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มกบัผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 6 ท่าน มาจดัท ารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาว่ายน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็น
เลิศโดยการวิเคราะห์เส้นทาง โดยใชโ้ปรแกรม LISREL Version 10.1 เม่ือตรวจสอบโมเดลใน
ภาพรวม (ตวัแปรตน้ 9 ตวัแปร ตวัแปรตาม 6 ตวัแปร และตวัแปรแฝง 1 ตวัแปร) ผลปรากฏวา่ 
โมเดลท่ีไดมี้ตวัแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า ฯ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
เพียง 4 ตวัแปร และมีตวัแปรท่ีส่งผลในทิศทางลบ จ านวน 3 ตวัแปร ซ่ึงเม่ือตรวจสอบกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์พบวา่ ตวัแปรทั้ง 3 ตวัแปรนั้น มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัตวัแปรตามทั้ง 6 ตวัแปร 
ดงันั้นการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะท่ีเป็นโมเดลในภาพรวมจึงไม่เหมาะสมกบังานวิจยัน้ี ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัจึงแยกวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 9 โมเดล ในโมเดลท่ีแต่ละโมเดล
ประกอบดว้ย ตวัแปรตน้ 1 ตวัแปร ตวัแปรตาม 6 ตวัแปร และตวัแปรแฝง 1 ตวัแปร โมเดลทั้ง 9 
โมเดล มีค่าดชันีตรวจสอบความสอดคลอ้ง ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, 
NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 (Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; 
พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปวา่ ตวัแปรตน้ทั้ง 9 ตวัแปร (ปัจจยั) ส่งผลต่อประสิทธิผลการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าฯ โดยท่ีทั้ง 9 ปัจจยั มีผลทางบวกต่อประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าฯ อยา่งมี
นยัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การพฒันาและการมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 2) โครงสร้างและนโยบายการบริหาร 3) อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความ
สะดวก 4) งบประมาณและการบริหารงบประมาณ 5) สวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและ 
ผูฝึ้กสอน 6) การพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า 7) การคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสร
เพื่อการแข่งขนั 8) การแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ และ9) วิทยาศาสตร์การกีฬาและการวิจยั 
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โดยมีสัมประสิทธ์ิอิทธิผลของคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.55, 0.53, 0.52, 0.46, 0.42, 0.20, 0.15, 
0.14 และ 0.13 ตามล าดบั  
 2.  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของ 
ตวัแปรแฝง 1 ตวั คือ โมเดลการวดัประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความ
เป็นเลิศ พบวา่ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของโมเดลวดัตวัแปรทุกตวัสอดคลอ้งกบัเกณฑท่ี์ก าหนด คือ 
p มีค่ามากกวา่ .05 GFI, AGFI, NFI มีค่ามากกวา่ .95 และ RMSEA, SRMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 
(Schumacker & Lomax, 2016, p. 112; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปวา่ โมเดลการวดั
ประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 2) ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร 3) ดา้น
ประสิทธิภาพของสโมสร 4) ดา้นการอยูร่อดของสโมสร 5) ดา้นผลงานของสโมสร และ6) ดา้นการ
พฒันาสโมสร เรียงตามล าดบัความส าคญัโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิของค่าน ้าหนกัมาตรฐาน เท่ากบั 
0.948, 0.900, 0.854, 0.795, 0.766 และ 0.701 ตามล าดบั และสามารถสรุปไดว้า่การพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้าเยาวชนเพื่อความเป็นเลิศส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย
เพื่อความเป็นเลิศ ซ่ึงผลการวิจยัเป็นตามสมมติฐานการวิจยั 
 3.  การพิจารณาความเหมาะสมของการน ารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ จากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 6 ท่าน โดยการ
สนทนากลุ่ม วนัท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 โดยพิจารณาทีละองคป์ระกอบเป็นรายขอ้ แลว้น ามา
ค านวณ ค่า I-CVI (ค่าท่ีไดจ้ากการพิจารณาเป็นรายขอ้: Item) ค่าท่ีไดค้วรมีค่ามากกวา่ 0.80 
องคป์ระกอบท่ีมีค่าความสมบูรณ์ ค่า CVI จะเท่ากบั 1 (Ayre & Scally, 2014, pp. 79-86) ซ่ึงผลการ
ประเมินปรากฏวา่ รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศทั้งหมด 9 องคป์ระกอบ 17 ตวับ่งช้ี 50 ตวัตรวจสอบ มีค่า I-CVI อยู่
ระหวา่ง 0.80-1.00 และการวดัประสิทธิผลของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศทั้ง 6 
องคป์ระกอบ 28 ตวับ่งช้ี มีค่า I-CVI อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00 จึงสรุปไดว้า่ รูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศมีความเหมาะสม 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นวา่โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ทั้ง 9 องคป์ระกอบ ส่งผลต่อประสิทธิผลของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยการวิเคราะห์เส้นทางท่ีพฒันาขึ้นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบว่า 
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 องคป์ระกอบท่ี 1 งบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสรส่งผลต่อประสิทธิผลของ
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ สโมสรตอ้งมีแหล่งท่ีมาของรายได ้ค่าใชจ่้ายของ
สโมสร และหลกัเกณฑใ์นการใชง้บประมาณ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา (2553) 
กล่าววา่ การสนบัสนุนเพื่อการพฒันากีฬาและนกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ จ าเป็นตอ้งมีแหล่งทุนและ
การสนบัสนุนท่ีเพียงพอ มีความมัน่คงแมจ้ะมีการเปล่ียนรัฐบาล โดยการตั้งกฎ ระเบียบ และมี พรบ. 
การสนบัสนุนเงินเพื่อการกีฬาท่ีชดัเจน เพื่อให้ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพตามเป้าประสงค์
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ และสร้างกระบวนการใหส้มาคมกีฬาต่าง ๆ และยงัสอดคลอ้งกบั
ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1 ไดย้กตวัอยา่งวา่ “สโมสรในประเทศออสเตเลียมีการบริหารงานแบบนิติบุคคล 
โดยเงินรายไดจ้ะไดม้าจากคนท่ีมาท ากิจกรรม มีการจดัจา้ง และการท าแผนงานงบประมาณท่ี
ค่อนขา้งชดัเจน อยา่งเช่น ค่าสมาชิกของผูท่ี้มาใชส้ระ ก็จะเป็นตวัหลกั แต่ไม่สามารถมาใชใ้น
บริบทของสโมสรวา่ยน ้าในประเทศไทยไดท้ั้งหมด เพราะวา่ สโมสรส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ  
70-90 จะรับเงินรายไดจ้ากการสอนนกักีฬา และไม่มีค่าสมาชิกประจ าปี ไม่เงินสนบัสนุนจาก
ภาคเอกชน” 
 องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของ
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ สโมสรการจดัโครงสร้างและการบริหารงาน 
ตอ้งมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย การสร้างนกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา (2553) ท่ีไดเ้สนอโครงสร้างการบริหารการกีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
ประเทศไทย โดยกล่าววา่ ในการพฒันากีฬาของประเทศไทย คือ กรมพลศึกษา และการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ตอ้งประสานความร่วมมือในการท างาน ตั้งแต่การออกนโยบายสู่การปฏิบติัตลอดจน
พฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ และยงัสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 3 เสนอวา่ “การจดัโครงสร้าง
ของสโมสร จะประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน ผูป้กครอง และผูฝึ้กสอน ท างานควบคู่กนัไป และมี
การจดัท าคู่มือในการบริหารเพื่อใหส้มาชิกในสโมสรเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนั” นอกจากน้ี ยงัมี
การทบทวน ติดตามและประเมินผล ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัแผนท่ีผลลพัทข์องศกัด์ิชาย  
พิทกัษว์งศ ์และโกศล มีคุณ (2551) สมาคมโบวล่ิ์งแห่งประเทศไทย (2553) และสมาคมฟันดาบ
สมคัรเล่นแห่งประเทศไทย (2553) พบวา่ แผนท่ีผลลพัธ์การพฒันานกักีฬาเป็นเลิศ มีกระบวนการ
ติดตาม 3 ส่วน คือ การติดตามผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องภาคีหุน้ส่วน การติตามยทุธ์ศาสตร์ในการ
ด าเนินงาน และการติดตามด าเนินงาน และยงัสอดคลอ้งกบั ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 6 เสนอว่า “สโมสร
วา่ยน ้าควรมีการก าหนด KPI ในแต่ละขั้นตอน เพราะบางสโมสรอาจจะไม่มีท่ีตั้งของสโมสรเป็น
ของตวัเอง จึงอาจท าใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค ์ในการปฏิบติังาน” 
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 องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเพื่อ
ความเป็นเลิศไม่ไดมี้แค่ ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง เท่านั้น เน่ืองจากวา่ ระบบการบริหาร 
สระวา่ยน ้าบางแห่งอยูใ่นหน่วยราชการ และบางแห่งเป็นการบริหารของเอกชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 2 กล่าววา่ “สระวา่ยน ้าในระบบราชการ ไม่ไดมี้เฉพาะผูป้กครอง ผูฝึ้กสอน แต่
ตอ้งมีผูบ้ริหาร เช่น หวัหนา้ศูนยกี์ฬา การท ากิจกรรมอะไรจ าเป็นตอ้งแจง้หวัหนา้ศูนยกี์ฬา ถา้เป็น
สระวา่ยน ้าท่ีอยูใ่นโรงเรียนก็ตอ้งแจง้ผูอ้  านวยการ” ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัพร สุดดี และ
สุปราณี จิราณรงค ์(2550) พบวา่ ในการพฒันนกักีฬาวา่ยน ้าในโรงเรียน มีการด าเนินการโดยให ้
ผูฝึ้กสอน อาจารยป์ระจ าชั้น และอาจารยท่ี์ประจ าวิชามีส่วนร่วมในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าของ
โรงเรียนในดา้นทกัษะทางกีฬาวา่ยน ้าและการพฒันาการเรียนในดา้นวิชาการ และผลการวิจยัท่ียงั
สนบัสนุนแนวคิดการเตรียมนกักีฬาของสุรวุฒิ มหารมณ์ (2557) กล่าววา่ องคป์ระกอบต่าง ๆ ใน
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น ส่วนหน่ึงมาจากผูฝึ้กสอน ครูพลศึกษา ผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการ
ทีม และหน่วยองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สถาบนัการศึกษา ชมรม สโมสร กรมพลศึกษา และการกีฬา
แห่งประเทศไทย  
 องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการ
แข่งขนัส่งผลต่อประสิทธิผลของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ การรับสมคัร
นกักีฬาเป็นสมาชิก ตอ้งมีการวางแผนและช่วงเวลาการรับสมคัรนกักีฬา รวมถึงมีเกณฑท่ี์ใชใ้นการ
วดั เช่น การผา่นเกณฑเ์ขา้แข่งขนัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกับผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 5  
กล่าววา่ “ในการคดัเลือกนกักีฬาบางสโมสรก็จะจดัโปรแกรมการคดัเลือกเอง ก็คือ การก าหนด
คุณสมบติั เช่น นกักีฬาตอ้งว่ายผา่นชิงแชมป์ประเทศไทย ถึงจะสามารถเขา้สโมสรได ้ใชร้ายการ
แข่งขนัเป็นการคดัเลือกตวั” และยงัสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1 กล่าววา่ “การคดัเลือกตวัเพื่อ
การแข่งขนั หลายสโมสรก็อาจจะเอาผลการแข่งขนั ก่อนท่ีจะมีการคดัเลือกตวัเป็นตวัหลกั เช่น ถา้
การแข่งขนัส่งได ้2 คน ก็จะใหเ้วลาท่ีดีท่ีสุดล าดบั 1 กบั 2 เป็นตวัหลกั” ซ่ึงผลการวิจยัน้ียงั
สอดคลอ้งกบัศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์และโกศล มีคุณ (2551) ท่ีไดน้ าเสนอรูปแบบการพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย การไดม้าซ่ึงนกักีฬาเป็นเลิศ ขั้นตอนท่ีจ าเป็นในการคดัเลือกนกักีฬา
เป็นเลิศ คุณลกัษณะท่ีส าคญัต่อการเป็นนกักีฬาเป็นเลิศ และวิธีวดัคุณลกัษณะท่ีส าคญัของการเป็น
นกักีฬาเป็นเลิศ  
 องคป์ระกอบท่ี 5 สวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ สวสัดิการและแรงจูงใจของ 
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ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา ประกอบไปดว้ย การไดรั้บรางวลัพิเศษ และมีการประชาสัมพนัธ์ความส าเร็จ
ผา่นส่ือต่าง ๆ การเก็บค่าใชจ่้ายรายเดือนของนกักีฬาท่ีเป็นระดบั เยาวชนทีมชาติ ระดบัทีมชาติ ใน
อตัราพิเศษ รวมไปถึงการประกาศเกียรติคุณส าหรับนกักีฬาท่ีท าผลงานในรอบปี เช่น การชนะเลิศ
การแข่งขนั เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและขอ้เสนอแนะของวรศกัด์ิ เพียนชอบ (2535) และ
สมพงษ ์ชาตะวิถี (2553) ท่ีไดร้ะบุวา่ การพฒันานกักีฬาและการเตรียมความพร้อมของสถาบนั
ศึกษา ไดแ้ก่ การจดัเตรียมสวดิัการนกักีฬา ดา้นท่ีพกั อาหาร ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล ชุดฝึก
ซอ้ม และชุดแข่งขนั และยงัสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 3 กล่าววา่ “การแจง้ผลงานของนกักีฬา
ใหส้ถาบนัศึกษาไดรั้บทราบ เป็นรางวลัอยา่งหน่ึงเพื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณใหแ้ก่นกักีฬา” 
 องคป์ระกอบท่ี 6  อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกส่งผลต่อประสิทธิผลของ
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ อุปกรณ์การฝึกซอ้ม ตอ้งมีการก าหนดอุปกรณ์
ในการฝึกซอ้มท่ีไดม้าตราฐาน มีการทบทวนรายการความตอ้งการการใชอุ้ปกรณ์ ปีละ 1 คร้ัง และ
จดัท าแผนการดูแลบ ารุงรักษาอุปกณ์และสระวา่ยน ้าอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงระบบรักษาความ
ปลอดภยับริเวณสระวา่ยน ้า มีจุดปฐมพยาบาล มีการส่ือสารและใหข้อ้มูลดา้นความปลอดภยัภายใน
สโมสร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา (2553) พบวา่ การจดัตั้งศูนยฝึ์ก
กีฬาแห่งชาติและส่ิงอ านวยความสะดวกมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
และมีการด าเนินรูปแบบโครงสร้างนโยบาย ดงัต่อไปน้ี 1) ศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติ (National training 
center: NTC) ท่ีจดัเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ แก่การพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ เช่น 
การสนบัสนุนดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและเวชศาสตร์การกีฬา ศูนยฝึ์กเฉพาะกีฬาท่ีเป็นเป้าหมาย 
การศึกษาวิจยั และบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะดา้น โดยมีการจดัเตรียมสถานท่ีพกั และอาหาร 2) 
สถาบนัการกีฬาและสถาบนัวิชาการ (Institute of sport and institute of sport academy) เป็นศูนยฝึ์ก
แห่งชาติท่ีมีส่ิงอ านวยความสะดวกครบถว้นในการเก็บตวัฝึกซอ้มระยะยาว โดยไม่ตอ้งเดินทางไป
ฝึกซอ้มต่างประเทศ ท่ีตอ้งเสียงบประมาณ โดยภายในศูนยฝึ์กแห่งชาติจดัเตรียมและมีการบริการ
อยา่งครบวงจร ทั้งท่ีพกั ห้องจดัประชุม มีกิจกรรมนนัทนาการ ศูนยว์ิทยาศาสตร์การกีฬาและ 
เวชศาสตร์การกีฬา เป็นตน้ 3) จดัตั้งศูนยข์อ้มูลและเครือข่ายเพื่อท าการแลกเปล่ียนขอ้มูล ทางดา้น
กีฬา การวิจยัทัว่ไปเฉพาะผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา เพื่อการพฒันาเครือข่ายโดยเนน้ท่ีผลผลิตตามตวัช้ีวดั
ท่ีตอ้งสอดคลอ้งกบัการตั้งเป้าประสงคแ์ละการใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า และยงัสอดคลอ้งกบัรัชนี 
ขวญับุญจนัทร์ (2551, หนา้ 15-17) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบในการท่ีจะพฒันานกักีฬาในการ
แข่งขนัจนประสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศนั้น ในดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความ
สะดวก ควรมีการจดัสถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับเล่นกีฬาใหมี้จ านวนมากเพียงพอ
กบัความตอ้งการ รวมทั้งเปิดกวา้งและอ านวยความสะดวกในการเล่นกีฬาและการแข่งขนัมากท่ีสุด 
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 องคป์ระกอบท่ี 7 การพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสรส่งผลต่อประสิทธิผลของ
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ การอบรมของผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า ตอ้งมีการก าหนด
แผนงานและเป้าหมายการพฒันาผูฝึ้กสอนทุกระดบั มีการจดัสรรงบประมาณส าหรับการพฒันา 
ผูฝึ้กสอน และมีระบบประเมินความรู้และทกัษะภายหลงัการอบรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญ
ท่านท่ี 1 กล่าววา่ “สมาคมไดว้างแผนในการพฒันาผูฝึ้กสอนทั้งหมด 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัท่ี 1 คือ 
ครูสอนวา่ยน ้าทัว่ไป ระดบัท่ี 2 คือ ผูช่้วยผูฝึ้กสอน ระดบัท่ี 3 คือ ผูฝึ้กสอน” และยงัสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของรัชนี ขวญับุญจนัทร์ (2551, หนา้ 15-17) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบในการท่ีจะพฒันา
นกักีฬาในการแข่งขนัจนประสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศนั้น ในดา้นผูฝึ้กสอน เป็นองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัในการสนบัสนุนนกักีฬาใหป้ระสบความส าเร็จทุกระดบั ซ่ึงผูฝึ้กสอนควรจะไดรั้บการ
อบรมอยา่งสม ่าเสมอ เพราะเทคนิคต่าง ๆ ไดมี้การพฒันาสูงขึ้นและทนัสมยั แต่บางคร้ังผูฝึ้กสอน
ไม่มีความสามารถจริง โดยท่ีไม่สามารถสร้างนกักีฬาใหป้ระสบความส าเร็จได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1 วา่ “ตอนน้ีบางสโมสรไม่มีผูฝึ้กสอนผา่นระดบัการอบรม 1, 2, 
3 ซ่ึงการอบรมของผูฝึ้กสอนในต่างประเทศ เคา้จะอบรม 100 ชัว่โมง ปฎิบติั 100 ชัว่โมง แต่บา้นเรา
บางที 5 วนั 40 ชัว่โมง ก็เป็นผูฝึ้กสอนไดแ้ลว้” 
 องคป์ระกอบท่ี 8 การแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ การส่งนกักีฬาร่วมการแข่งขนั
ในระดบัต่าง ควรมีการก าหนดแผนและเป้าหมายการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัทั้งระยะสั้น และ
ระยะยาว รวมไปถึงการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ีเหมาะสมส าหรับการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการ
แข่งขนัในระดบัต่าง ๆ และมีการจดัปฎิทินการแข่งขนัของนกักีฬาทุกระดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬา (2553) กล่าววา่ ประเทศไทยมีการส่งเสริมใหมี้การจดัแข่งขนัมหกรรมกีฬา 
เช่น การแข่งขนักีฬาแห่งชาติ การแข่งขนักีฬาเยาวชนแห่งชาติ เป็นประจ าทุกปี และยงัสอดคลอ้งกบั
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560, หนา้ 31-34) ไดจ้ดัท าแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 
(พ.ศ. 2560-2564) ไดส่้งเสริมการส่งแข่งในระดบันานาชาติและยกระดบัการเตรียมนกักีฬาเพื่อเพิ่ม
โอกาสความส าเร็จโดยการพฒันามาตรฐานของการเตรียมตวันกักีฬาส าหรับการแข่งขนัในเวที
ระดบันานาชาติ โดยควรศึกษาและวิเคราะห์กรณีศึกษาตวัอยา่งท่ีดีจากต่างประเทศและน ามาปรับใช ้
พฒันาและจดัเตรียมบุคลากรท่ีจ าเป็นส าหรับกระบวนการเตรียมตวันกักีฬาในประเภทต่าง ๆ และ
ส่งเสริมการใชวิ้ทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬาในขั้นตอนการเตรียมตวั และยงัสอดคลอ้งกบั
สุรวุฒิ มหารมณ์ (2557) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบการพฒันานกักีฬาสู่การแข่งขนัใหป้ระสบ
ความส าเร็จ พบวา่ การวางตารางแข่งในประเทศและการวางตารางแข่งต่างประเทศควรมีความ
สอดคลอ้ง ปัจจุบนัการแข่งขนัในประเทศมีการแข่งขนักนัมากมาย ส่วนใหญ่เป็นการแข่งขนัใน
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ระดบัมือใหม่ท่ีมีการแข่งขนักนักนัเกือบทุกอาทิตย ์บางคร้ังในอาทิตยเ์ดียวกนัแข่งขนัซอ้นกนัถึง 3 
รายการก็มี ส่วนการแข่งขนัในระดบัสูง จะมีอยู ่3 รายการใหญ่ ๆ คือ กีฬาแห่งชาติ ชิงแชมป์
ประเทศไทยสระ 50 เมตร ชิงชนะเลิศแชมป์ประเทศไทยสระ 25 เมตร ส่วนการแข่งขนัในระดบั
นานาชาติ มีอยูปี่ละ 2 คร้ังโดยประมาณ 
 องคป์ระกอบท่ี 9 วิทยาศาสตร์การกีฬาส่งผลต่อประสิทธิผลของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทยเพื่อความเป็นเลิศ พบวา่ การน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการพฒันานกักีฬาเยาวชน  
ผูฝึ้กสอนตอ้งมีก าหนดรูปแบบการท างานและแนวทางการใชวิ้ทยาศาสตร์การกีฬา ทั้ง 2 ส่วน คือ 
ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Sciences) และดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) 
ในแผนการฝึกซอ้มรายปี สอดคลอ้งกบัพรพจน ์ไชยนอก และศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2555) ได้
กล่าวถึงการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อการสร้างและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าใหป้ระสบ
ความส าเร็จในการแข่งขนั โดยการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬา (Integration of sport science 
disciplines) ทุกสาขาเพื่อพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาวา่ยน ้าโดยสอดคลอ้งกบัวงจรของระยะเวลา
การฝึกซอ้ม (Periodization of training) ภายใตก้ารประสานความร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้ช่ียวชาญทาง
วิทยาศาสตร์การกีฬากบัผูฝึ้กสอน และยงัสอดคลอ้งกบัขอ้คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1 วา่ 
“นกักีฬาท่ีตอ้งการพฒันาเพื่อความเป็นเลิศจริง ๆ อยา่งผมอยากจะรู้เร่ืองน้ี ผมก็ตอ้งไปหา
ผูเ้ช่ียวชาญในมหาวิทยาลยั หรือองคก์รใด องคก์รหน่ึงท่ีมนัเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์การกีฬา ใหม้าช่วย
ทดสอบนกักีฬาของผม วา่องคค์วามรู้ท่ีเราคิด มนัมีหลกัวิทยาศาสตร์เป็นตวัตอบเราไดย้งัไง วา่จริง
หรือถูกตอ้งหรือไม่” ผลการวิจยัดงักล่าวสอดคลอ้งกบัอภิวฒัน์ ปานทอง, อริญชย ์พรหมเทพ,  
นพรักษ ์แกสมาน, วีรวฒัน์ ค าแสนพนัธ์, และจีรวฒัน์ ลทัธรรม (2560) ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัท่ีมีลต่อ
การพฒันากีฬาเป็นเลิศลว้นเกิดจากหลายปัจจยัท่ีประกอบดว้ยความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
การวางแผนการฝึกซอ้มและแข่งขนั ประกอบดว้ย ช่วงการฝึกซอ้มเพื่อปรับสภาพร่างกายใหพ้ร้อม
กบัช่วงฝึกซอ้ม รวมถึงเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายและทกัษะเฉพาะ ช่วงเตรียมตวัส าหรับการ
แข่งขนั และช่วงพกัฟ้ืนเพื่อคืนสภาพร่างกาย 
 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัประสิทธิผลของการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความพึงพอใจของ
สมาชิก 2) ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร 3) ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร 4) ดา้น
การอยูร่อดของสโมสร 5) ดา้นผลงานของสโมสร และ 6) ดา้นการพฒันาสโมสร สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Gibson et al. (1991)  ท่ีไดศึ้กษาและก าหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลองคก์าร 
โดยใชแ้นวคิดเชิงระบบผนวกรวมกบัมิติของเวลา เขา้มาเป็นเคร่ืองมืออธิบายประสิทธิผล ซ่ึง 
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ตวับ่งช้ีในการประเมินประสิทธิผล (Indicators) แยกตามระยะเวลา ไดแ้ก่ ระยะสั้น (Short run) 
ประเมินจากความสามารถในการผลิต (Production) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และความพึงพอใจ 
(Satisfaction) ระยะถดัมาคือ ระยะกลาง (Intermediate) ประเมินจากความสามารถในการปรับตวั 
(Addictiveness) และการพฒันา (Development) เป็นเกณฑใ์นการวดั และสุดทา้ยในระยะยาว (Long 
run) ประเมินจากการอยูร่อดขององคก์าร (Survival) และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอษั  
แสนภกัดี (2558) พบวา่ โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ทั้ง 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้น
ผลงาน ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นความพึงพอใจ ดา้นความสามารถในการปรับตวั ดา้นการพฒันา ดา้น
การอยูร่อดขององคก์าร มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์ สามารถร่วมกนั
ท านายประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐได ้ร้อยละ 83.70 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจยัน้ีช้ีใหเ้ห็นวา่ องคป์ระกอบในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความ
เป็นเลิศ ไดแ้ก่ งบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร โครงสร้างและนโยบายการบริหาร การ
พฒันาและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง การคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทน
สโมสรเพื่อการแข่งขนั สวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน อุปกรณ์ สถานท่ีและ
ส่ิงอ านวยความสะดวก การพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร การแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ 
และระดบันานาชาติ และวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่งผลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของการพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้าเพื่อความเป็นเลิศ ทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก ดา้นความสามารถในการ
ปรับตวัของสโมสร ดา้นประสิทธิภาพของสโมสร ดา้นการอยู่รอดของสโมสร ดา้นผลงานของ
สโมสร และดา้นการพฒันาสโมสร ดงันั้น ผูบ้ริหารสโมสร ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งควรหาแนวทางในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีความเหมาะสม และไดรั้บความเห็นชอบกบัการน าไปใชจ้ริงจากผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง เห็นควรใหส้โมสรสมาชิกใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบ เพื่อใชใ้น
การผลิตนกักีฬาวา่ยน ้าระดบัเยาวชนไทย ใหด้า้นมาตราฐานท่ีก าหนด 
 2.  สมาคมหรือสโมสรวา่ยน ้ า สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีจะก าหนดแนวทางในการพฒันา
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศเพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิผลต่อตวันกักีฬาวา่ยน ้า ซ่ึงเป็น
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ประโยชน์โดยตรงต่อการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยของประเทศไทย และเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้
ท่ีใชใ้นการก าหนดบทบาทหนา้ของผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาสถานภาพของสโมสร ไดแ้ก่ ขนาดของสโมสร จ านวนนกักีฬา 
รูปแบบการบริหารของสโมสร เพื่อน ามาศึกษาเปรียบเทียบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
ประสิทธิผลในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ และควรน าขอ้มูลความ
แตกต่างของประสิทธิผลของนกักีฬาแต่ละสโมสรมาพิจารณาประกอบ 
 2.  ควรน ารูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไปศึกษากบัสโมสรสมาชิก เพื่อเป็นการยนืยนัความถูกตอ้งของ
รูปแบบท่ีพฒันาขึ้น และน ามาพฒันารูปแบบใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญในการใหข้อ้มูลโดยเทคนิคการอภิปรายกลุ่ม (Focus group interview) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
 

 1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ มหาวิทยาลยับูรพา  
 2. รองศาสตราจารย ์เทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวิชยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 3. ดร. จุฑา ติงศภทิัย ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 4. ธนาวิชญ ์โถสกุล สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย 
 5. โชติวิทย ์ธรรมสุจิตร โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวนั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการให้ข้อมูลโดยเทคนิคการอภิปรายกลุ่ม (Focus group interview) 
 
 1. รองศาสตราจารย ์เทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวิชยั จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. มงคลชยั บุญแกว้ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
 3. นายธนาวิชญ ์โถสกุล สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย 
 4. นายพรชลิต จุรารักษพ์งศ ์ การกีฬาแห่งประเทศไทย        
 5. นายโชติวิทย ์ธรรมสุจิตร โรงเรียนสาธิต มศว ปทุมวนั     
 6. นายธนูชยั พวัพนัธ์พงษ ์ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลยั       
 7. นายพรพจน์ ไชยนอก มหาวิทยาลยับูรพา  
 8. นายชลวฒัน์ โพธ์ิดว้ง ผูฝึ้กสอนนกักีฬาวา่ยน ้า 
 9. นายมนูญ ขวญัเมือง ผูป้กครองนกักีฬาวา่ยน ้าทีมชาติไทย         
 10. นางสาวณชัฐานนัตร์ จนัทร์กระจ่าง นกักีฬาวา่ยน ้าทีมชาติไทย  
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ภาคผนวก ข 
แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมในการวิจยั 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใชก้ารวิจยั 

1. แบบสอบถาม เร่ือง รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า 
    เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
2. แบบสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ เร่ือง การสร้างและพฒันาคู่มือรูปแบบการบูรณาการ 
    ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
3. คู่มือการพฒันานกักีฬวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเร่ือง 
รูปแบบการบูรณาการความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนไทย 

เพ่ือความเป็นเลิศ 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการท าดุษฎีนิพนธ์ หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา กลุ่มการบริหารและการจดัการ 
การออกก าลงักายและการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 2. โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และขอความกรุณาท่านใหค้วามเห็นตามความ 
เป็นจริง ค าตอบของท่านมีคุณค่าอยา่งยิง่ต่องานวิจยั และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 3. การสรุปผลการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการสรุปในภาพรวม ไม่ไดแ้ยกวิเคราะห์เป็นรายสโมสร 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในการศึกษาวิจยัเฉพาะดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีเท่านั้น 
 4. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความ
เป็นเลิศ 
 ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศ  
 5. การแสดงออกและความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามจะถือเป็นความลบัและจะไม่ 
น าเสนอขอ้มูลเป็นรายบุคคล และหากท่านไม่สะดวกก็สามารถปฏิเสธตอบแบบสอบถามน้ีและหาก 
ท่านมีขอ้สงสัยหรือมีขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เพิ่มเติม กรุณาบนัทึกในแบบสอบถามหรือติดต่อผูว้ิจยัได ้
โดยตรง 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
 

นายรดมยศ มาตเจือ 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

กลุ่มการบริหารและการจดัการการออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 

 
 



159 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไป 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
1. เพศ              
  ชาย            หญิง 
 
2. อาย ุ 

 นอ้ยกวา่ 31 ปี     31-35 ปี 
 36-40 ปี                 41-45 ปี 
 46-50 ปี                   51-55 ปี 
 56-60 ปี      61 ปี ขึ้นไป 

 
3. ระดบัการศึกษาสูงสุด  

 ต ่ากวา่ปริญญาตรี     ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท       ปริญญาเอก  
 อ่ืน ๆ (ระบุ)…………………………… 

 
4. ต าแหน่งผูใ้หข้อ้มูล (ระบุเพียง 1 ต าแหน่ง)  

 ประธานสโมสร/ ผูแ้ทนสโมสร  ผูฝึ้กสอน 
 ผูป้กครอง   
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ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกีย่วกบัองค์ประกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนสู่
ความเป็นเลศิ ท้ัง 9 ด้าน 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุดเพียง ค าตอบเดียว 
 
คะแนน ระดับความคิดเห็น 

5 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก 
4 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี 
3 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัพอใช้ 
2 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง 
1 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัควรปรับปรุงอยา่งยิง่/ ไม่มี 

การด าเนินการ 
 

ข้อที่ 
องค์ประกอบที่มีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศของสโมสร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร 
1.1 เก็บค่าฝึกซอ้มรายเดือน (ส าหรับนกักีฬา)      
1.2 เก็บค่าบริการสมาชิกรายปี      
1.3 เก็บค่าบริการรายคร้ัง      
1.4 ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาคเอกชน      
1.5 ไดรั้บเงินรางวลัจากการแข่งขนั      
1.6 จ่ายค่าบุคลากรประจ าสระวา่ยน ้า      
1.7 จ่ายค่าบ ารุงรักษาสระวา่ยน ้าและอุปกรณ์      
1.8 จ่ายค่ากิจกรรมและการแข่งขนัของสโมสร      
1.9 การวางแผนงานงบประมาณ      

1.10 การวางหลกัเกณฑก์ารเงินและงบประมาณ      
2. ด้านโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 
2.1 มีการจดัโครงสร้างและการบริหารท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร      
2.2 มีการก าหนดนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร      
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ข้อที่ 
องค์ประกอบที่มีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศของสโมสร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2.3 ส่ือสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายใหก้บัสมาชิกไดรั้บ

ทราบผา่นส่ือต่าง ๆ 
     

3. ด้านการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้องในสโมสร 
3.1 ผูฝึ้กสอนและผูป้กครองแบ่งหนา้ท่ีการดูแลนกักีฬา 

อยา่งชดัเจน 
     

3.2 ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาปรึกษาหารือและรับฟังความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการฝึกซอ้มและแข่งขนั 

     

3.3 นกักีฬารุ่นพี่ร่วมท าการฝึกซอ้มและถ่ายทอด
ประสบการณ์ใหน้กักีฬารุ่นนอ้งภายในสโมสร 

     

4. ด้านการคัดเลือกนักกฬีาเป็นสมาชิกและเป็นตัวแทนสโมสรเพ่ือการแข่งขัน 
4.1 มีการจดัท าปฎิทินและประชาสัมพนัธ์การรับสมคัร

สมาชิกประเภทนกักีฬาของสโมสร 
     

4.2 ก าหนดคุณสมบติัและหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกนกักีฬาเป็น
สมาชิกของสโมสร 

     

5. ด้านสวัสดิการและขวัญก าลงัใจของนักกฬีาและผู้ฝึกสอน 
5.1 จดัสวสัดิการใหผู้ฝึ้กสอน เช่น การเพิ่มเงินเดือน และ 

การใหโ้บนสั 
     

5.2 สโมสรลดหรือยกเวน้ค่าฝึกซอ้มรายเดือนแก่นกักีฬา
ระดบัเยาวชนทีมชาติและระดบัทีมชาติ 

     

6. ด้านอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร 
6.1 อุปกรณ์การฝึกซอ้มมีมาตรฐานสากล      
6.2 มีอุปกรณ์การช่วยชีวิตและปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้พร้อมใช้

งานเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 
     

6.3 สโมสรจดัตารางเวลาการให้บริการสระวา่ยน ้า      
6.4 สโมสรจดัระบบรักษาความปลอดภยับริเวณสระวา่ยน ้า      
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ข้อที่ 
องค์ประกอบที่มีผลต่อความส าเร็จในการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลิศของสโมสร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

7. ด้านการพฒันาผู้ฝึกสอนว่ายน ้าของสโมสร 
7.1 สโมสรมีการส่งผูฝึ้กสอนเขา้รับการอบรมตามปฏิทินงาน

ของสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย 
     

7.2 สโมสรเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้กบั
บุคลากรภายในสโมสร  

     

7.3 สโมสรจดัอบรมใหค้วามรู้แก่สโมสรต่าง ๆ ท่ีสนใจ 
เขา้ร่วม 

     

8. ด้านการแข่งขันระดับชาตแิละนานาชาติของสโมสร 
8.1 สโมสรมีแผนการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัวา่ยน ้า

ภายในประเทศ 
     

8.2 สโมสรมีแผนการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัวา่ยน ้าต่างประเทศ      
8.3 สโมสรเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนัวา่ยน ้าประจ าปี       

9. ด้านวิทยาศาสตร์การกฬีาและการวิจัยของสโมสร 
9.1 น าความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬามาใชฝึ้กซอ้มและ 

การแข่งขนักบันกักีฬา 
     

9.2 ส่งบุคลากรเขา้อบรมดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาตาม
หน่วยงานท่ีจดัขึ้น 

     

9.3 การใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานท าวิจยัเก่ียวกบักีฬา 
วา่ยน ้าอยา่งสม ่าเสมอ 
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ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกีย่วกบัประสิทธิผลการพฒันานักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนสู่ความเป็นเลศิ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่าน 
มากท่ีสุดเพียง ค าตอบเดียว 
 

 

ข้อที่ 
ประสิทธิผลการพฒันานักกีฬาว่ายน ้าเยาวชนสู่ 

ความเป็นเลศิของสโมสร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านผลงานของสโมสร 
1.1 นกักีฬาไดรั้บเหรียญรางวลัเพิ่มขึ้น      
1.2 จ านวนนกักีฬาเป็นตวัแทนเขา้แข่งขนัระดบัต่าง ๆ เช่น 

ระดบัสโมสรระดบัจงัหวดั ระดบัประเทศ เป็นตน้ 
     

2. ด้านประสิทธิภาพของสโมสร 
2.1 สโมสรสามารถด าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว ้      
2.2 สโมสรใชง้บประมาณไดต้ามแผนงานท่ีก าหนด      
2.3 สโมสรจดัท ารายงานสรุปผลงานประจ าปี      

3. ด้านความพงึพอใจของสมาชิก 
3.1 ผลการด าเนินงานของสโมสรเป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว ้
     

3.2 สโมสรเปิดโอกาสใหส้มาชิกเสนอแนะขอ้คิดเห็นในการ
จดัท าหรือวางแผนการปฏิบติังาน 

     

3.3 สโมสรใหค้วามส าคญั ในการสร้างการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการท างานเป็นทีม 

     

คะแนน ระดับความคิดเห็น 
5 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัดีมาก 
4 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัดี 
3 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัพอใช้ 
2 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัควรปรับปรุง 
1 ผลการด าเนินการท่ีผา่นมามีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัควรปรับปรุงอยา่งยิง่ 
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ข้อที่ 
ประสิทธิผลการพฒันานักกีฬาว่ายน ้าเยาวชนสู่ 

ความเป็นเลศิของสโมสร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3.4 สโมสรจดัสวสัดิการเพื่อช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก

แก่บุคลากรในการปฏิบติังาน 
     

3.5 มีการจดับริเวณสระว่ายน ้า ให้สะอาด อยา่งเป็นระเบียบ      
3.6 สโมสรมีอุปกรณ์การฝึกซ้อมท่ีทนัสมยั      
3.7 การใหบ้ริการและส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บัสมาชิก      

4. ความสามารถในการปรับตัวของสโมสร 
4.1 กฏ ระเบียบ ของสโมสรสอดลอ้งกบัสมาคมกีฬาวา่ยน ้า

แห่งประเทศไทย 
     

4.2 มีการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร      
4.3 มีการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการ

ฝึกซอ้มและแข่งขนั 
     

5. ด้านการพฒันาของสโมสร 
5.1 มีการส่งผูฝึ้กสอนเขา้ร่วมการอบรมอยา่งนอ้ยปีละ 1-2 คร้ัง      
5.2 มีการส่งบุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาของสมาคม

กีฬาวา่ยน ้า ฯ และองคก์รกีฬา อยา่งนอ้ยปีละ 1-2 คร้ัง 
     

6. ด้านการอยู่รอดของสโมสร 
6.1 นกักีฬามาสมคัรเป็นสมาชิกของสโมสรเพิ่มมากขึ้น/ มี

สมาชิกเพิ่มมากขึ้น 
     

6.2 สโมสรสามารถส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัไดต้่อเน่ือง      
6.3 สโมสรมีผูส้นบัสนุนเพิ่มมากขึ้น      
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แบบสอบถามความคิดเห็นผู้เช่ียวชาญ เร่ือง การสร้างและพฒันาคู่มือรูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนไทยเพ่ือความเป็นเลศิ 

ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามชุดน้ีไดพ้ฒันาขึ้นจากการสังเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยวีธีการสนทนาโดย
มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญไดป้ระเมินแนวโนม้องคป์ระกอบรูปแบบการบูรณาการ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศและแนวโนม้ 
ตวับ่งช้ี ตวัตรวจสอบแต่ละองคป์ระกอบท่ีใชเ้ป็นเกณฑก์ารประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศท่ีเหมาะสม ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูเ้ช่ียวชาญ 
 ส่วนท่ี 2 ประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวโนม้องคป์ระกอบของรูปแบบ ฯ และแนวโนม้ตวับ่งช้ี 
ตวัตรวจสอบของแต่ละองคป์ระกอบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ทั้ง 9 ดา้น คือ 1) ดา้นงบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร  
2) ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 3) ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 4) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 
5) ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 6) ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวย
ความสะดวกของสโมสร 7) ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร 8) ดา้นการแข่งขนัระดบั
สโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 9) ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวโนม้องคป์ระกอบของการวดัประสิทธิผลของรูปแบบ ฯ 
และแนวโนม้ตวับ่งช้ี แต่ละองคป์ระกอบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ทั้ง 6 ดา้น คือ 1) ดา้นผลงานของสโมสร 2) ดา้นประสิทธิภาพ
ของสโมสร 3) ดา้นความพึงพอใจของสมาชิก 4) ดา้นความสามารถในการปรับตวั 5) ดา้นการ
พฒันาของสโมสร 6) ดา้นการอยู่รอดของสโมสร ประกอบดว้ย 
 1. ระดบัความเป็นไปไดข้องภาพอนาคตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หมายถึง โอกาสท่ี
องคป์ระกอบของตวับ่งช้ีและตวัตรวจสอบของแต่ละองคป์ระกอบนั้นเกิดขึ้นจริง เป็นแบบค่าดชันี 
I-CVI 4 ระดบั 
 2. ภาพอนาคตท่ีมีความเหมาะสม หมายถึง องคป์ระกอบของตวับ่งช้ีและตวัตรวจสอบ
ของแต่ละองคป์ระกอบท่ีคาดวา่จะเป็นไปไดก้บัเกณฑก์ารพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าฯ ในดา้นต่าง ๆ อนั
เป็นองคป์ระกอบของตวับ่งช้ีและตวัตรวจสอบขององคป์ระกอบท่ีตอ้งการใหเ้กิดขึ้น หรือไม่
ตอ้งการให้เกิดขึ้น ตามแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญ 
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 3. การแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเพิ่มเติม ท่ีต่างจากแนวโนม้
องคป์ระกอบของตวับ่งช้ีและตวัตรวจสอบของแต่ละองคป์ระกอบท่ีมีอยู่ 
 ส่วนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
 ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณผูเ้ช่ียวชาญเป็นอยา่งสูง ท่ีท่านกรุณาสละเวลาเพื่อให้
ความเห็นในการพฒันาเกณฑก์ารประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความ 
เป็นเลิศ 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

            นายรดมยศ มาตเจือ 
นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

กลุ่มการบริหารและการจดัการการออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 

หมายเลขโทรศพัทติ์ดต่อ 084-066-1163 
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานเกีย่วกบัผู้เช่ียวชาญท่ีให้ข้อมูล 
1. ช่ือ (นาย, นาง, นาวสาว)……………………………………………………….. 
 
2. เพศ              
      ชาย         หญิง 
 
3. อาย ุ 

 นอ้ยกวา่ 31 ปี  31-35 ปี 
 36-40 ปี    41-45 ปี 
 46-50 ปี    51-55 ปี 
 56-60 ปี   61 ปี ขึ้นไป 
 

4. ระดบัการศึกษาสูงสุด  
 ต ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท    ปริญญาเอก  
 อ่ืน ๆ (ระบุ)…………………………… 
 

5. ต าแหน่งผูใ้หข้อ้มูล…………………………………………………… 
        

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



168 

ส่วนท่ี 2 ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวโนม้องคป์ระกอบของรูปแบบ ฯ และแนวโนม้ตวับ่งช้ี 
ตวัตรวจสอบของแต่ละองคป์ระกอบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ทั้ง 9 ดา้น คือ 1) ดา้นงบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร  
2) ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 3) ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 4) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 
5) ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 6) ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวย
ความสะดวกของสโมสร 7) ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร 8) ดา้นการแข่งขนัระดบั
สโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ 9) ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ตอน คือ  
ค าชึ้แจง   
 ตอนท่ี 1 ขอใหท้่านประเมินแนวโนม้ความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบของรูปแบบ ฯ 
และแนวโนม้ตวับ่งช้ี ตวัตรวจสอบของแต่ละองคป์ระกอบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินคู่มือการ

พฒันานกักีฬาวา่ยน ้าฯ และท าเคร่ืองหมายถูก ✓ ในช่องท่ีตรงกบัระดบัการประเมินของท่าน ตาม
ความเป็นไปไดท่ี้คาดวา่จะเกิดขึ้น หมายถึง โอกาสท่ีองคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีและ 
ตวัตรวจสอบแต่ละองคป์ระกอบนั้นจะเกิดขึ้นจริง เป็นมาตราวดัประมาณค่า 4 ระดบั 
 4 หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีและตวัตรวจสอบ เป็นไปไดม้าก 
 3 หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีและตวัตรวจสอบ เป็นไปไดค้่อนขา้งมาก 
 2 หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีและตวัตรวจสอบ เป็นไปไดน้อ้ย 
 1 หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีและตวัตรวจสอบ เป็นไปไม่ได ้
 ตอนท่ี 2 ขอใหท้่านประเมินความเหมาะสม หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ี
และตวัตรวจสอบแต่ละองคป์ระกอบท่ีคาดวา่จะเป็นไปไดก้บัการประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬา
วา่ยน ้า ฯ ในดา้นต่าง ๆ อนัเป็นองคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีและตวัตรวจสอบ ตามแนวคิดของ

ผูเ้ช่ียวชาญ โดยท าเคร่ืองหมายถูก ✓ ในช่องท่ีตรงกบัระดบัการประเมินของท่าน 
 ตอนท่ี 3 การแสดงความคิดเห็นในประเด็นเพิ่มเติมท่ีต่างจากแนวโนม้องคป์ระกอบของ
เกณฑต์วับ่งช้ีและตวัตรวจสอบของแต่ละองคป์ระกอบท่ีมีอยูใ่นแบบสอบถาม
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ด้านท่ี 1 งบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

1.1 แหล่งท่ีมาของรายได ้ 1.1.1 มีค่าฝึกซอ้มนกักีฬารายเดือน/ รายคร้ัง        
 1.1.2 มีค่าสมาชิกประจ าปีของสโมสร        
 1.1.3 มีการอุดหนุนรายไดป้ระจ าปี        
1.2 ค่าใชจ่้ายภายในสโมสร 1.2.1 มีค่าบ ารุงบุคลากรและอุปกรณ์ประจ า

สระวา่ยน ้า 
       

 1.2.2 ค่าสมคัรการแข่งขนัวา่ยน ้า และค่า
กิจกรรมอ่ืน ๆ 

       

1.3 การวางแผนและการวาง
หลกัเกณฑใ์นการใช้
งบประมาณภายในสโมสร 

1.3.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑเ์ป็นลายลกัษณ์
อกัษร ในการบริหารงบประมาณ 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

 
1.3.2 มีการก าหนดมาตราฐานการควบคุม 
เบิกจ่าย ภายในสโมสร 

       

 
1.3.3 มีการทบทวน ติดตามและประเมินผล
การใชง้บประมาณ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

       

ด้านท่ี 2 โครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

2.1 การจดัโครงสร้างและ 
การบริหารงานภายในสโมสร 

2.1.1 มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย 
กลยทุธ์ การสร้างนกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

       

 2.1.2 มีแผนผงัและการด าเนินงานเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน 

       

 2.1.3 มีการทบทวน ติดตามและประเมินผล
การบริหารงาน อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
2.2 การส่ือสารและ
ประชาสัมพนัธ์นโยบายของ
สโมสร 

2.2.1 มีการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ เช่น 
ทวิตเตอร์ เฟสบุ๊ค เครือข่ายสังคมออน์ไลน์ 
ในการใหข้อ้มูลภายในสโมสร 

       

 

2.2.2 มีการส่ือสารจากผูบ้ริหารถึงผูฝึ้กสอน  
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกระดบั เพื่อใหท้ราบถึง
นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางการบริหารงาน
ของสโมสร เพื่อพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

       

ด้านท่ี 3 การพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

3.1 การมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายและแผนงาน 

3.1.1 มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการ
พฒันานกักีฬาร่วมกนั เช่น ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง นกักีฬา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง อ่ืน ๆ  
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
 3.1.2 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีใน

การพฒันานกักีฬาร่วมกนัในสโมสร 
       

 3.1.3 มีการจดัท าแผนงบประมาณในการ
พฒันาผูฝึ้กสอน นกักีฬา ผูป้กครอง ร่วมกนั
สโมสร 

       

 3.1.4 มีการก าหนดหรือบริหารจดัการหนา้ท่ี
ภายในสโมสรเพื่อพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าร่วมกนั 

       

3.2 การมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนนกักีฬา 

3.2.1 มีการส่งเสริม สนบัสนุนหรือช่วยกนั
แกปั้ญหาดา้นการเรียนของนกักีฬาร่วมกนั 

       

 3.2.2 มีการพฒันาดา้นการฝึกซอ้มของนกักีฬา
ร่วมกนั เช่น การเชิญวิทยากรมาบรรยาย 
อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
 3.2.3 มีการช้ีแจงหรือประชุมในการพฒันา

นกักีฬาอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง หรือทุก 3 
เดือน 

       

3.3 การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผล 

3.3.1 มีการก าหนดกรอบมาตราฐานและ
วิธีการประเมินผลร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร  
ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง นกักีฬา และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง 

       

 3.3.2 มีการติตตามและประเมินผลในการ
ฝึกซอ้มร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา 

       

 

 

173 



174 

องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
 3.3.3 มีการติตตามและประเมินผลในการ

แข่งขนัร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา 

       

 3.3.4 มีการน าผลการประเมินมาใชใ้นการ
วางแผนงาน และปรับวิธีการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
ต่อไป 

       

ด้านท่ี 4 การคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

4.1 การรับสมคัรนกักีฬาเป็น
สมาชิก 

4.1.1 มีการวางแผนและช่วงเวลาการรับสมคัร
นกักีฬา 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
 4.1.2 มีการก าหนดความสามารถของนกักีฬา

ใหส้อดคลอ้งกบัการฝึกซอ้มของสโมสร 
       

 4.1.3 มีเคร่ืองมือการคดัเลือกนกักีฬา เช่น  
การพิจารณาจากช่วงอาย ุและสามารถวา่ย 
ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด เป็นตน้ 

       

ด้านท่ี 5 สวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

5.1 สวสัดิการและแรงจูงใจ
ของผูฝึ้กสอน 

5.1.1 ผูฝึ้กสอนไดรั้บรางวลัพิเศษอยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง  

       

  5.1.2 การประชาสัมพนัธ์ความส าเร็จของ 
ผูฝึ้กสอนในส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซต ์โปสเตอร์ 
หรือบอร์ดเชิดชูเกียรติ 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
5.2 สวสัดิการและแรงจูงใจ
ของนกักีฬา 

5.2.1 นกักีฬาระดบัเยาวชนทีมชาติไทย ไดรั้บ
การงดเวน้หรือเสียค่าใชจ่้ายประจ าเดือนลง
คร่ึงหน่ึง 

       

 5.2.2 มีการประกาศเกียรติคุณส าหรับนกักีฬา
ท่ีท าผลงานในรอบปี เช่น ชนะเลิศการแข่งขนั 
เป็นตน้ 

       

ด้านท่ี 6 อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

6.1 อุปกรณ์การฝึกซอ้ม 6.1.1 มีการก าหนด/ มาตราฐานการใชอุ้ปกรณ์ 
ในการฝึกซอ้ม 

       

 6.1.2 มีการทบทวนรายการความตอ้งการใช้
อุปกรณ์ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
 6.1.3 มีการจดัท าแผนดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
       

6.2 ระบบรักษาความ
ปลอดภยับริเวณสระวา่ยน ้า 

6.2.1 มีการประเมินและทบทวนความเส่ียง
ดา้นความปลอดภยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

       

 6.2.2 มีแผนการจดัการและตอบสนองใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น แผนการซอ้มผูท่ี้
ประสบภยัทางน ้า อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

       

 6.2.3 มีการส่ือสารและใหข้อ้มูลดา้นความ
ปลอดภยัภายในสโมสร 

       

 6.2.4 มีจุดใหบ้ริการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้        
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ด้านท่ี 7 การพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

7.1 การอบรมของผูฝึ้กสอน
วา่ยน ้า 

7.1.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมาย 
การพฒันาผูฝึ้กสอน เช่น หลกัสูตรการพฒันา
ผูฝึ้กสอนระดบัสูง 

       

 7.1.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ี
เหมาะสมส าหรับการพฒันาความรู้และทกัษะ
การปฎิบติังานของผูฝึ้กสอน 

       

 7.1.3 มีระบบประเมินความรู้และทกัษะ
ภายหลงัการอบรม (Post-test) 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ด้านท่ี 8 การแข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

8.1 การส่งนกักีฬาร่วม
แข่งขนัวา่ยน ้าระดบัสโมสร 
ระดบัชาติ และระดบั
นานาชาติ 

8.1.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมาย 
การส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั 

       

 8.1.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ี
เหมาะสมส าหรับการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัใน
ระดบัต่าง ๆ  

       

  8.1.3 มีการจดัปฏิทินการแข่งขนัของนกักีฬา
ทุกระดบั 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ด้านท่ี 9 วิทยาศาสตร์การกีฬา        
ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        

9.1 การน าวิทยาศาสตร์การ
กีฬามาใชใ้นการพฒันา
นกักีฬาเยาวชน 

9.1.1 ผูฝึ้กสอนมีการก าหนดรูปแบบการท างาน
และแนวทางการใชวิ้ทยาศาสตร์การกีฬา ทั้ง 2 
ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(Sciences) และดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์
การกีฬา (Medicine) ในแผนการฝึกซอ้มรายปี 

       

 9.1.2 ผูฝึ้กสอนมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬา
ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี(Sciences) และดา้นการแพทย์
และเวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) มาใชใ้น
การคดัเลือกตวั วางแผนการฝึกซอ้ม 
ประเมินผลการฝึกซอ้มตามโปรแกรมการฝึก 

       

 

180 



181 

องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
 รายปี ตลอดจนการน าวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มาใชเ้พื่อพฒันาและสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนในระหวา่งการแข่งขนั 

       

9.2 การก าหนดและวางแผน
ในการใชว้ิทยาศาสตร์การ
กีฬาเพื่อพฒันาศกัยภาพของ
นกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนของ
สโมสร 

9.2.1 มีการก าหนดแผนงานและจดัสรร
งบประมาณในการพฒันาองคค์วามรู้ หรือการ
อบรมเชิงปฏิบติัการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันานกักีฬา
เยาวชน ไดแ้ก่ สโมสร ผูป้กครอง นกักีฬา  
ผูฝึ้กสอน ปีละ 1 คร้ัง 
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
 9.2.2 มีการก าหนดแผนงานและจดัสรร

งบประมาณในการพฒันาผูฝึ้กสอนดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Sciences) และ
ดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์การกีฬา 
(Medicine) ปีละ 1 คร้ัง 

       

 9.2.3 มีการก าหนดรูปแบบและจดัตั้งทีมงาน
ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าสโมสร ทั้ง 2 
ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
(Sciences) ไดแ้ก่ ดา้นชีวกลศาสตร์ สรีรวิทยา 
จิตวิทยา โภชนาการวิเคราะห์เกมส์ และทีม
เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย ดา้นการแพทย ์
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องค์ประกอบของรูปแบบและแนวโน้นตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบของ 
แต่ละองค์ประกอบ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
เป็นรูปแบบการประเมิน
คู่มือการพฒันานักกฬีา

ว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้นท่ีมีความเหมาะสม
ในการพฒันาคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้ ตัวตรวจสอบ        
 และเวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) ไดแ้ก่ ทีม

แพทยป์ระจ าทีม นกักายภาพบ าบดั และ
เจา้หนา้ท่ีนวดเพื่อท าหนา้ท่ีในการพฒันา
ศกัยภาพของนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนเพื่อความ
เป็นเลิศ 
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 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวโนม้องคป์ระกอบการวดัประสิทธิผลของรูปแบบ ฯ 
และแนวโนม้ตวับ่งช้ี ท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อ
ความเป็นเลิศ ทั้ง 6 ดา้น คือ 1) ดา้นผลงานสโมสร 2) ดา้นประสิทธิผลของสโมสร 3) ดา้นความ 
พึงพอใจของสมาชิก 4) ดา้นความสามารถในการปรับตวัของสโมสร 5) ดา้นการพฒันาของสโมสร 
6) ดา้นการอยูร่อดของสโมสร ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ตอน คือ  
 ค าชึ้แจง   
 ตอนท่ี 1 ขอใหท้่านประเมินแนวโนม้ความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบของรูปแบบ ฯ 
และแนวโนม้ตวับ่งช้ี แต่ละองคป์ระกอบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬา 
วา่ยน ้าฯ และท าเคร่ืองหมายถูก √ ในช่องท่ีตรงกบัระดบัการประเมินของท่าน ตามความเป็นไปได้
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หมายถึง โอกาสท่ีองคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีจะเกิดขึ้นจริง โดยใชแ้บบค่า
ดชันี I-CVI 4 ระดบั 
 4 หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีนั้นมีโอกาส เป็นไปไดม้าก 
 3 หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีนั้นมีโอกาส เป็นไปไดค้่อนขา้งมาก 
 2 หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีนั้นมีโอกาส เป็นไปไดน้อ้ย 
 1 หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ีนั้นมีโอกาส เป็นไปไม่ได ้
 ตอนท่ี 2 ขอใหท้่านประเมินความเหมาะสม หมายถึง องคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ี 
แต่ละองคป์ระกอบท่ีคาดวา่จะเป็นไปไดก้บัการประเมินคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า ฯ ในดา้น 

ต่าง ๆ อนัเป็นองคป์ระกอบของเกณฑต์วับ่งช้ี ตามแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญ โดยท าเคร่ืองหมายถูก ✓  
ในช่องท่ีตรงกบัระดบัการประเมินของท่าน 
 ตอนท่ี 3 การแสดงความคิดเห็นในประเด็นเพิ่มเติมท่ีต่างจากแนวโนม้องคป์ระกอบของ
เกณฑต์วับ่งช้ีของแต่ละองคป์ระกอบท่ีมีอยูใ่นแบบสอบถาม
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องค์ประกอบของการวัดประสิทธิผลและแนวโน้นตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบการพฒันานักกีฬาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
ประเมินคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มท่ีมีความเหมาะสมในการ
วัดประสิทธิผลของคู่มือในการ

พฒันานักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ด้านท่ี 1 ผลงานของสโมสร        
ตวับ่งช้ีท่ี 1.1  มีจ านวนนกักีฬาท่ีมีความสามารถสูงเพิ่มมากขึ้น        
ตวับ่งช้ีท่ี 1.2 นกักีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขนัระดบัชาติ 

และนานาชาติเพิ่มขึ้น 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 1.3 นกักีฬามีพฒันาการทางสถิติดีขึ้น        
ด้านท่ี 2 ประสิทธิภาพของสโมสร        
ตวับ่งช้ีท่ี 2.1 มีการวางแผนการฝึกซอ้มและการแข่งขนัอยา่งเป็นระบบ        
ตวับ่งช้ีท่ี 2.2 มีผูฝึ้กสอนท่ีมีศกัยภาพสูงในการฝึกสอนนกักีฬา        
ตวับ่งช้ีท่ี 2.3 มีการจดัสรรงบประมาณในการฝึกซอ้มและแข่งขนั

อยา่งเป็นระบบ 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 2.4 มีการสนบัสนุนอุปกรณ์ ในการฝึกซอ้มท่ีไดม้าตราฐาน        
ตวับ่งช้ีท่ี 2.5 มีการติดตามและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ        
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องค์ประกอบของการวัดประสิทธิผลและแนวโน้นตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบการพฒันานักกีฬาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
ประเมินคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มท่ีมีความเหมาะสมในการ
วัดประสิทธิผลของคู่มือในการ

พฒันานักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ด้านท่ี 3 ความพึงพอใจของสมาชิก        
ตวับ่งช้ีท่ี 3.1 มีนโยบายส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันานกักีฬาอยา่ง

เป็นระบบและคลอบคลุมทุกมิติ 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 3.2 มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันานกักีฬาร่วมกนัอยา่ง
เป็นระบบทุกขั้นตอน 

       

ตวับ่งช้ีท่ี 3.3 มีการสร้างแรงจูงใจดา้นต่าง ๆ เช่น เงินรางวลั การ
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่าง ๆ 

       

ตวับ่งช้ีท่ี 3.4 มีการส่งเสริมและพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าใหมี้ศกัยภาพ
สูงขึ้น 

       

ตวับ่งช้ีท่ี 3.5 มีการจดัสวสัดิการ ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของ
นกักีฬา 

       

ตวับ่งช้ีท่ี 3.6 มีการติดตามและประเมินผลดา้นฝึกซอ้มและแข่งขนั
สม ่าเสมอ 
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องค์ประกอบของการวัดประสิทธิผลและแนวโน้นตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบการพฒันานักกีฬาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
ประเมินคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มท่ีมีความเหมาะสมในการ
วัดประสิทธิผลของคู่มือในการ

พฒันานักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ด้านท่ี 4 ความสามารถในการปรับตวัของสโมสร        
ตวับ่งช้ีท่ี 4.1 มีองคค์วามรู้ใหม่ทางทฤษฎีและปฏิบติัสามารถน ามา

ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 4.2 แผนการฝึกซอ้มและการสอนท่ีมีมาตราฐานและ
สอดคลอ้งกบัแผนงาน และปฏิทินการแข่งของสมาคม
กีฬาวา่ยน ้า ฯ  

       

ตวับ่งช้ีท่ี 4.3  มีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสมและเป็นระบบ 

       

ด้านท่ี 5 การพฒันาของสโมสร        
ตวับ่งช้ีท่ี 5.1 มีการพฒันาบุคลากรดว้ยการส่งเขา้อบรม สัมมนาใน

ระดบัต่าง ๆ 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 5.2 การสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้าเขา้ร่วมแข่งขนัทั้งภายใน
และภายนอก 
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องค์ประกอบของการวัดประสิทธิผลและแนวโน้นตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบการพฒันานักกีฬาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
ประเมินคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มท่ีมีความเหมาะสมในการ
วัดประสิทธิผลของคู่มือในการ

พฒันานักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ตวับ่งช้ีท่ี 5.3 มีการสนบัสนุนและจดัสรรงบประมาณในการฝึกซอ้ม

และแข่งขนั 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 5.4 มีการสนบัสนุน วสัดุ อุปกรณ์ท่ีไดม้าตราฐานในการ
ฝึกซอ้มและแข่งขนั 

       

ด้านท่ี 6 การอยูร่อดของสโมสร        
ตวับ่งช้ีท่ี 6.1 มีการก าหนด ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันานกักีฬา

อยา่งเป็นระบบ 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 6.2 มีนโยบายและแผนการฝึกซอ้มสอดคลอ้งกบัสมาคม
กีฬาวา่ยน ้า ฯ 

       

ตวับ่งช้ีท่ี 6.3 มีระบบโครงสร้างและการบริหารอยา่งเป็นรูปธรรม        
ตวับ่งช้ีท่ี 6.4 มีการก าหนดทิศทาง และเป้าหมายการพฒันานกักีฬา

วา่ยน ้าชดัเจน 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 6.5  มีจ านวนนกักีฬาเพิ่มมากขึ้น        
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องค์ประกอบของการวัดประสิทธิผลและแนวโน้นตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบการพฒันานักกีฬาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มที่จะน าไปใช้
ประเมินคู่มือการพฒันา

นักกฬีาว่ายน ้า ฯ 

แนวโน้มท่ีมีความเหมาะสมในการ
วัดประสิทธิผลของคู่มือในการ

พฒันานักกฬีาว่ายน ้า ฯ 
ข้อเสนอแนะ 

1 2 3 4 เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ตวับ่งช้ีท่ี 6.6 มีการสรรหางบประมาณและวสัดุอุปกรณ์จาก

ผูส้นบัสนุนภายนอกหรือภาคเอกชน 
       

ตวับ่งช้ีท่ี 6.7 มีรูปแบบมาตราฐานในการประเมินผลและติดตามผล
อยา่งเป็นระบบ 

       

 
 
 

(ลงช่ือ)........................................................................... 
(..........................................................................) 

ผูป้ระเมิน 
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ภาคผนวก ง 
คู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้ าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
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ค าน า 
 

 คู่มือฉบบัน้ีจดัท าเพื่อใชป้ระกอบผลการวิจยัและเป็นส่วนหน่ึงของงานวิจยัเร่ืองรูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ โดยใชท้ฤษฏี
การศึกษาปัจจยัและแนวทางการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงมีสาระส าคญัประกอบดว้ยการน า
คู่มือน้ีไปใชมี้องคป์ระกอบต่าง ๆ รวม 9 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นงบประมาณและการบริหาร
งบประมาณสโมสร 2) ดา้นโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร 3) ดา้นการพฒันาและการมี
ส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร 4) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสร
เพื่อการแข่งขนั 5) ดา้นสวสัดิการและขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 6) ดา้นอุปกรณ์ 
สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร 7) ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร 8) 
ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติของสโมสร และ 9) ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใชพ้ฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศต่อไป 
 

รดมยศ มาตเจือ 
               ผูว้ิจยั 
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บทที่ 1 
ความส าคญัของการพฒันานักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนไทยเพ่ือความเป็นเลศิ 

 
บทน า 
 การกีฬานบัไดว้า่ส าคญัยิง่ต่อการพฒันาสังคม ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “กีฬาสร้างคน คนสร้าง
ชาติ” ประเทศไทยมีการพฒันากีฬามาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2560) ซ่ึง
เป็นหน่วยงานหลกัไดป้ระกาศใชแ้ผนพฒันากีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภาครัฐ เอกชน และองคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน น าไปใชเ้ป็นกรอบทิศ
ทางการด าเนินการและเป็นกลไกหลกัในการพฒันาการกีฬาของประเทศ และครอบคลุมตั้งแต่  
การพฒันาสุขภาพและคุณภาพชีวิตของประชาชน การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในทุกระดบั  
การพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาอยา่งครบวงจร การบริหารจดัการการกีฬาท่ีเป็นระบบดว้ยกลไกท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยอยูบ่นพื้นฐานของความทนัสมยั มีมาตรฐานทัว่ถึงและเป็นธรรม ซ่ึงจะตอ้งมี 
การพฒันาระบบการมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชนตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ิน 
 ในขณะท่ีพรพจน์ ไชยนอก และศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2555) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบใน
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าสู่ความเป็นเลิศภายใตก้ารบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬา มีลกัษณะของ
ภาคีหุน้ส่วน (Boundary partners) ดงัต่อไปน้ี 1) สมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย (Association) 
เป็นองคก์รหลกัในการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า (Supported) ภายใตร้ะบบการ
บริหารจดัการท่ีดี (Good governance) 2) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา (Sport science and 
technology) โดยการร่วมมือกนัระหวา่งนกัวิทยาศาสตร์การกีฬาและผูฝึ้กสอน โดยการบูรณาการ
การใชว้ิทยาศาสตร์การกีฬาในการเสริมสร้างสมรรถภาพของนกักีฬา และใชก้ าหนดโปรแกรม 
การฝึกซอ้มร่วมกนั รวมถึงการน าเทคโนโลยมีาใชว้ิเคราะห์ส าหรับนกักีฬาโดยตรง 3) ผูฝึ้กสอน 
(Coach) มีบทบาท คือ การถ่ายทอดความรู้ การพฒันาเทคนิค ทกัษะจากประสบการณ์และความ
เช่ียวชาญ และบทบาทของทีมงานพฒันาศกัยภาพของนกักีฬาร่วมกบัทีมวิทยาศาสตร์การกีฬา  
4) นกักีฬา (Athletes) ในแนวทางการบูรณาการวิทยาศาสตร์การกีฬาของนกักีฬาวา่ยน ้า นกักีฬา 
ถือเป็นจุดศูนยก์าร (Center) ของการพฒันา 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการศึกษาของ De Bosscher, De Knop, Van Bottenburg, Shibli, 
and Bingham (2009) ไดท้ าการศึกษาปัจจยัและแนวทางการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ 
ความส าเร็จของนกักีฬา ประกอบไปดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการสนบัสนุนทางการเงิน 2) ดา้น
องคก์รและโครงสร้างนโยบายการกีฬา 3) ดา้นฐานรากและการเขา้ร่วม 4) ดา้นประสิทธิภาพผลงาน 
5) ดา้นความเป็นเลิศ 6) ดา้นสถานท่ีฝึกซอ้ม  
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7) ดา้นการโคช้และการพฒันาโคช้ 8) ดา้นโอกาสในการแข่งขนัระดบันานาชาติ และ 9) ดา้นการ
วิจยัทางวิทยาศาสตร์ และยงัสอดคลอ้งกบัแบบจ าลองแนวทางการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ
ประเทศไทย พบวา่ แบบจ าลองปัจจยัและแนวทางในการพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศ
ไทย ประกอบดว้ย 13 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นงบประมาณ 2) ปัจจยัองคก์รและการจดัการองคก์ร 
3) ปัจจยัดา้นโครงสร้างนโยบายและนโยบายการกีฬา 4) ปัจจยัการเพิ่มจ านวนผูเ้ขา้ร่วมและนกักีฬา
ใหม่ 5) ปัจจยัดา้นงานวิจยั 6) ปัจจยัดา้นนกักีฬาและแนวทางในการพฒันานกักีฬาท่ีมีพรสวรรค ์ 
7) ปัจจยัศูนยฝึ์กกีฬาเป็นเลิศ 8) ปัจจยัดา้นการโคช้ กรรมการผูต้ดัสินและการพฒันา 9) ปัจจยัดา้น
โอกาสในการแข่งขนักีฬาแห่งชาติและหรือนานาชาติ 10) ปัจจยัดา้นระบบการปฏิบติัการในการ
พฒันานกักีฬาเป็นเลิศ 11) ปัจจยัดา้นการใหร้างวลั การจดัการศึกษาและอาชีพหลงัการเป็นนกักีฬา 
12) ปัจจยัดา้นส่ือและผูส้นบัสนุนภายนอกและ 13) ปัจจยัดา้นการสร้างสัญลกัษณ์ความเป็นเลิศของ
การกีฬา แห่งประเทศไทยหรือประเทศไทย (สืบสาย บุญวีรบุตร และลดัดา เรืองมโนธรรม, 2559) 
 ดงันั้นคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ ไดพ้ฒันาขึ้นเพื่อใช้
เป็นกรอบในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าในระดบัสโมสรต่าง ๆ ประกอบไปดว้ย 9 ดา้น ไดแ้ก่ 
ประกอบดว้ย 1) ดา้นงบประมาณและการบริหารงบประมาณสโมสร 2) ดา้นโครงสร้างและ
นโยบายการบริหารสโมสร 3) ดา้นการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในสโมสร  
4) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬาเป็นสมาชิกและเป็นตวัแทนสโมสรเพื่อการแข่งขนั 5) ดา้นสวสัดิการ
และขวญัก าลงัใจของนกักีฬาและผูฝึ้กสอน 6) ดา้นอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของ
สโมสร 7) ดา้นการพฒันาผูฝึ้กสอนวา่ยน ้าของสโมสร 8) ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ
ของสโมสร และ 9) ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
เยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
 การจดัท าคู่มือการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศส าหรับ ผูบ้ริหาร
สโมสร ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง นกักีฬาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดท้ าความเขา้และศึกษารายละเอียดของ
ชุดขอ้มูลในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทย ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ อนัจะน าไปสู่ 
การพฒันาและยกระดบัของกีฬาวา่ยน ้าใหสู้งขึ้นต่อไป 
 
นิยามศัพท์ 
 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของ
การพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
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 การส่งเสริมนักกฬีาว่ายน ้าสู่ความเป็นเลศิ หมายถึง การส่งเสริมนกักีฬาวา่ยน ้าใน
องคป์ระกอบ 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นงบประมาณ 2) ดา้นโครงสร้างและนโยบาย 3) ดา้นการพฒันา
และการมีส่วนร่วม 4) ดา้นการคดัเลือกนกักีฬา 5) ดา้นสวสัดิการ 6) ดา้นสถานท่ี อุปกรณ์และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 7) ดา้นการพฒันาบุคลากร 8) ดา้นการแข่งขนัระดบัชาติและนานาชาติ  
9) ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 ด้านงบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร หมายถึง แหล่งท่ีมาและจ านวน
งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าของสโมสรใหป้ระสบความส าเร็จ 
 ด้านโครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร หมายถึง โครงสร้างการจดัองคก์ารและ
การวางนโยบายภายในสโมสร เพื่อส่งเสริมนกักีฬาวา่ยน ้าของสโมสรใหป้ระสบความส าเร็จ 
 ด้านการพฒันาและการมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้องในสโมสร หมายถึง การส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหบุ้คคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าของสโมสรให้
ประสบความส าเร็จ 
 ด้านการคัดเลือกนักกฬีาเป็นสมาชิกและเป็นตัวแทนสโมสรเพ่ือการแข่งขัน หมายถึง  
การใชร้ะบบการคดัเลือกท่ีเป็นแบบเฉพาะในนกักีฬาวา่ยน ้ า ไดแ้ก่ อตัราการเตน้ของหัวใจ (Heart 
rate) การทดสอบค่าแลคเทตในเลือด (Blood lactate) และสมรรถภาพการใชอ้อกซิเจน (Oxygen 
uptake) 
 ด้านสวัสดิการและขวัญก าลงัใจของนักกฬีาและผู้ฝึกสอน หมายถึง การสนบัสนุนและ
ช่วยเหลือนกักีฬาในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ค่ารักษาพยาบาล ทนุการศึกษา เงินรางวลัจากการแข่งขนั  
เป็นตน้ 
 ด้านอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร หมายถึง การสนบัสนุน
อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทนัสมยั ไดแ้ก่ แท่นกระโดด อุปกรณ์ในการฝึกซอ้ม 
เป็นตน้ 
 ด้านการพฒันาผู้ฝึกสอนว่ายน ้าของสโมสร หมายถึง การสรรหา การคดัเลือก การส่ง 
ผูฝึ้กสอนในการเขา้ร่วมอบรมตามก าหนดปฏิทินของสมาคมกีฬาวา่ยน ้าแห่งประเทศไทย 
 ด้านการแข่งขันระดับสโมสร ระดับชาติ และระดับนานาชาติ หมายถึง ตวัแทนนกักีฬา
เยาวชนท่ีเขา้แข่งขนัระดบัสโมสร ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ  
 ด้านวิทยาศาสตร์การกฬีา หมายถึง การน าองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาสาขา 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ สรีรวิทยาการออก าลงักาย ชีวกลศาสตร์การกีฬา โภชนาการการกีฬา เวชศาสตร์ 
การกีฬา  จิตวิทยาการกีฬา และวิศวกรรมและเทคโนโลยีการกีฬา  เพื่อพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชน
ไทยใหป้ระสบความส าเร็จ 
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 นักกฬีาว่ายน ้า ระดับ เยาวชน หมายถึง นกักีฬาวา่ยน ้าท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาวา่ยน ้า 
ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ในรุ่นอายตุั้งแต่ 11-17 ปี 
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บทที่ 2  
องค์ประกอบของการพฒันานักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนไทยเพ่ือความเป็นเลศิ 

 
 องคป์ระกอบของการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ มีองคป์ระกอบ
และแนวทาง ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 1 รูปแบบการบูรณาการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนไทยเพื่อความเป็นเลิศ 
 
ด้านท่ี 1 งบประมาณและบริหารงบประมาณสโมสร  
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. แหล่งท่ีมาของรายได้ 
  1.1 ค่าฝึกซอ้มนกักีฬารายเดือน/ รายคร้ัง 
  1.2 มีค่าสมาชิกประจ าปีของสโมสร  
  1.3 มีการอุดหนุนรายไดป้ระจ าปี 
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 2. ค่าใช้จ่ายภายในสโมสร 
  2.1 มีค่าบ ารุงบุคลากรและอุปกรณ์ประจ าสระวา่ยน ้า 
  2.2 ค่าสมคัรการแข่งขนัวา่ยน ้า และค่ากิจกรรมอ่ืน ๆ 
 3. การวางแผนและการวางหลกัเกณฑ์ในการใช้งบประมาณภายในสโมสร 
  3.1 มีระเบียบและหลกัเกณฑเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษร ในการบริหารงบประมาณ 
  3.2 มีการก าหนดมาตราฐานการควบคุม เบิกจ่าย ภายในสโมสร 
  3.3 มีการทบทวน ติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ ปีละ 1 คร้ัง 
 
ด้านท่ี 2 โครงสร้างและนโยบายการบริหารสโมสร  
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. การจัดโครงสร้างและการบริหารงานภายในสโมสร 
  1.1 มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ์ การสร้างนกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
  1.2 มีแผนผงัและการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน 
  1.3 มีการทบทวน ติดตามและประเมินผลการบริหารงาน ปีละ 1 คร้ัง 
 2. การส่ือสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายของสโมสร 
  2.1 มีการใชส่ื้อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ เช่น ทวิตเตอร์ เฟสบุ๊ค เครือข่ายสังคมออน์ไลน์ 
ในการใหข้อ้มูลภายในสโมสร 
  2.2 มีการส่ือสารจากผูบ้ริหารถึงผูฝึ้กสอน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกระดบั เพื่อใหท้ราบถึง
นโยบาย กลยทุธ์และแนวทางการบริหารงานของสโมสร เพื่อพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 
ด้านท่ี 3 การพฒันาและการมีส่วนร่วมของผู้เกีย่วข้องในสโมสร  
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนงาน 
  1.1 มีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการพฒันานกักีฬาร่วมกนั เช่น ผูบ้ริหาร  
ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง นกักีฬา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
  1.2 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีในการพฒันานกักีฬาร่วมกนัในสโมสร 
  1.3 มีการจดัท าแผนงบประมาณในการพฒันาผูฝึ้กสอน นกักีฬา ผูป้กครอง ร่วมกับ
สโมสร 
  1.4 มีการก าหนดหรือบริหารจดัการหนา้ท่ีภายในสโมสรเพื่อพฒันานกักีฬาวา่ยน ้า
ร่วมกนั 
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 2. การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนนักกฬีา 
  2.1 มีการส่งเสริม สนบัสนุนหรือช่วยกนัแกปั้ญหาดา้นการเรียนของนกักีฬาร่วมกนั 
  2.2 มีการพฒันาดา้นการฝึกซ้อมของนกักีฬาร่วมกนั เช่น การเชิญวิทยากรมาบรรยาย
อยา่งนอ้ย ปีละ 2 คร้ัง 
  2.3 มีการช้ีแจงหรือประชุมในการพฒันานกักีฬาเดือนละ 1 คร้ัง 
 3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
  3.1 มีการก าหนดกรอบมาตราฐานและวิธีการประเมินผลร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร  
ผูฝึ้กสอน ผูป้กครอง นกักีฬา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
  3.2 มีการติตตามและประเมินผลในการฝึกซอ้มร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา 
  3.3 มีการติตตามและประเมินผลในการแข่งขนัร่วมกนัระหวา่ง ผูบ้ริหาร ผูฝึ้กสอน 
ผูป้กครอง และนกักีฬา 
  3.4 มีการน าผลการประเมินมาใชใ้นการวางแผนงาน และปรับวิธีการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายในการพฒันานกักีฬาวา่ยน ้าต่อไป 
 
ด้านท่ี 4 การคัดเลือกนักกฬีาเป็นสมาชิกและเป็นตัวแทนสโมสรเพ่ือการแข่งขัน 
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. การรับสมัครนักกฬีาเป็นสมาชิก 
  1.1 มีการวางแผนและช่วงเวลาการรับสมคัรนกักีฬา 
  1.2 มีการก าหนดความสามารถของนกักีฬาใหส้อดคลอ้งกบัการฝึกซอ้มของสโมสร 
  1.3 มีเคร่ืองมือการคดัเลือกนกักีฬา เช่น การพิจารณาจากช่วงอาย ุและสามารถวา่ย
ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด เป็นตน้ 
 
ด้านท่ี 5 สวัสดิการและขวัญก าลงัใจของนักกฬีาและผู้ฝึกสอน  
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. สวัสดิการและแรงจูงใจของผู้ฝึกสอน 
  1.1 ผูฝึ้กสอนไดรั้บรางวลัพิเศษปีละ 1 คร้ัง 
  1.2 การประชาสัมพนัธ์ความส าเร็จของผูฝึ้กสอนในส่ือต่าง ๆ เช่น เวบ็ไซต ์โปรเตอร์ 
หรือบอร์ดเชิดชูเกียรติ 
 2. สวัสดิการและแรงจูงใจของนักกฬีา 
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  2.1 นกักีฬาระดบัเยาวชนทีมชาติไทย ไดรั้บการงดเวน้หรือเสียค่าใชจ่้ายประจ าเดือน
ลงคร่ึงหน่ึง 
  2.2 มีการประกาศเกียรติคุณส าหรับนกักีฬาท่ีท าผลงานในรอบปี เช่น ชนะเลิศ 
การแข่งขนั เป็นตน้ 
 
ด้านท่ี 6 อุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกของสโมสร  
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. อุปกรณ์การฝึกซ้อม 
  1.1 มีการก าหนด/ มาตราฐานการใชอุ้ปกรณ์ ในการฝึกซอ้ม 
  1.2 มีการทบทวนรายการความตอ้งการใชอุ้ปกรณ์ ปีละ 1 คร้ัง 
  1.3 มีการจดัท าแผนดูแลบ ารุงรักษาอุปกรณ์ ปีละ 1 คร้ัง 
 2. ระบบรักษาความปลอดภัยบริเวณสระว่ายน ้า 
  2.1 มีการประเมินและทบทวนความเส่ียงดา้นความปลอดภยั ปีละ 1 คร้ัง 
  2.2 มีแผนการจดัการและตอบสนองในสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น แผนการซอ้มผูท่ี้
ประสบภยัทางน ้า ปีละ 1 คร้ัง 
  2.3 มีการส่ือสารและใหข้อ้มูลดา้นความปลอดภยัภายในสโมสร 
  2.4 มีจุดใหบ้ริการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 
 
ด้านท่ี 7 การพฒันาผู้ฝึกสอนว่ายน ้าของสโมสร  
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. การอบรมของผู้ฝึกสอนว่ายน ้า 
  1.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมายการพฒันาผูฝึ้กสอน เช่น หลกัสูตรการพฒันา
ผูฝึ้กสอนระดบัสูง 
  1.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาความรู้และทกัษะ
การปฎิบติังานของผูฝึ้กสอน 
  1.3 มีระบบประเมินความรู้และทกัษะภายหลงัการอบรม (Post-test) 
 
ด้านท่ี 8 การแข่งขันระดับสโมสร ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. การส่งนักกฬีาร่วมแข่งขันว่ายน ้าระดับสโมสร ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
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  1.1 มีการก าหนดแผนงานและเป้าหมายการส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั 
  1.2 มีการจดัสรรงบประมาณประจ าปีท่ีเหมาะสมส าหรับการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนัใน
ระดบัต่าง ๆ  
  1.3 มีการจดัปฏิทินการแข่งขนัของนกักีฬาทุกระดบั 
 
ด้านท่ี 9 วิทยาศาสตร์การกฬีา  
 ประกอบดว้ย ชุดขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. การน าวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ในการพฒันานักกฬีาเยาวชน 
  1.1 ผูฝึ้กสอนมีการก าหนดรูปแบบการท างานและแนวทางการใชว้ิทยาศาสตร์ 
การกีฬา ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Sciences) และดา้นการแพทยแ์ละ 
เวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) ในแผนการฝึกซอ้มรายปี 
  1.2 ผูฝึ้กสอนมีการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี(Sciences) และดา้นการแพทยแ์ละเวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) มาใชใ้นการคดัเลือก
ตวั วางแผนการฝึกซอ้ม ประเมินผลการฝึกซอ้มตามโปรแกรมการฝึกรายปี ตลอดจนการน า
วิทยาศาสตร์การกีฬามาใชเ้พื่อพฒันาและสนบัสนุนนกักีฬาวา่ยน ้าเยาวชนในระหวา่งการแข่งขนั 
 2. การก าหนดและวางแผนในการใช้วิทยาศาสตร์การกฬีาเพ่ือพฒันาศักยภาพของ
นักกฬีาว่ายน ้าเยาวชนของสโมสร 
  2.1 มีการก าหนดแผนงานและจดัสรรงบประมาณในการพฒันาองคค์วามรู้ หรือ 
การอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันานกักีฬา
เยาวชน ไดแ้ก่ สโมสร ผูป้กครอง นกักีฬา ผูฝึ้กสอน ปีละ 1 คร้ัง 
  2.2 มีการก าหนดแผนงานและจดัสรรงบประมาณในการพฒันาผูฝึ้กสอนดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา ทั้ง 2 ส่วน คือ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(Sciences) และดา้นการแพทย์
และเวชศาสตร์การกีฬา (Medicine) ปีละ 1 คร้ัง 
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