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The purpose of this research was to construct the management model for enhancing  
the competencies of sports management student with Community-Based Learning. The scope of this 
research was covered the management in all level concerned (university faculty department 
community and student). The sample was 15 experts in administration and sport management 
selected by snow ball technique. The in-depth interviewing with semi-structural question was used 
to collect data. The data was analyzed by content analysis and then was constructed into the 
management model and operation manual. The confirmation on the suitability, feasibility and 
practicability of the model and operation manual were collected by rating scale questionnaire and 
then analyzed by descriptive statistics. 

The results of the research revealed that the management model to enhance the 
competencies of sports management students with Community-Based Learning. The model 
consisted of 1) Management functions of universality (university), faculty and department, student 
and community 2) The plan, procedure and the manual to operate the learning system 3) The  
competencies of sports management students 4) The cooperation with the selected community,  
5) The test and evaluation of the project operation and competencies achievement of the students.
The confirmation of model and the operation manual were highly accepted (4.55) to be suitable,
feasible and practical by the stakeholders. The implementation by taking this model into action on
community base learning found that the students were successful enhanced the competencies at hi
level and the participants were satisfied the process if this model in high level.
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บทที่ 1 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

การนาํหลกัการบริหารจดัการมาใชบู้รณาการองคค์วามรู้ทางดา้นการจดัการการกีฬา 
มาประยกุตใ์ชก้ารดาํเนินงาน มีความสาํคญัอยา่งมากในการพฒันาการจดัการกีฬาใหเ้ติบโตอยา่งมี
มาตรฐานเท่าเทียบกบัประเทศที่มีการพฒันาอยูใ่นระดบัตน้ ๆ ของโลก จากการนาํแนวทางการบริหาร
จดัการมาใชท้าํงานยงัเกิดปัญหาในการลงไปใชใ้นระดบัชุมชนที่ยงัไม่มีมาตรฐานที่เป็นรูปธรรม
เพราะยงัอยูใ่นส่วนนโยบายแผนยทุธศาสตร์และยงัอยูใ่นหน่วยงานหลกัของการขบัเคล่ือน ยงัไม่ลง
ไปสู่ในระดบัชุมชนอยา่งแทจ้ริง ดว้ยขาดบุคลากรที่มีความชาํนาญดา้นการจดัการกีฬาที่มีมาตรฐาน
และประสานความร่วมมือกนัอยา่งจริงจงั ดงันั้นการบริหารจดัการการจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ตอ้งผา่นความร่วมมือของบุคคลากรในองคก์รที่ถือวา่เป็นทรัพยากรที่มีค่ามากทีสุ่ด
ในการดาํเนินงานสอดคลอ้งกบัสมาคมการจดัการกีฬาแห่งประเทศไทย (2557) กล่าวถึง การผลิต
บุคลากรที่มีคุณภาพสามารถบูรณาการองคค์วามรู้ทางดา้นการจดัการการกีฬามาประยกุตใ์ช ้
การดาํเนินงาน เช่น ดา้นการบริหารจดัการ 4 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร 
การนาํปฏิบตัิการ และการควบคุมกบัการทาํงานเป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาการกีฬาและเศรษฐกิจ
ของประเทศใหป้ระสบผลสาํเร็จทั้งในดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติ การสร้างรายได ้สร้างอาชีพ 
และปลูกฝังค่านิยม  

บทบาทหนา้ที่ที่สาํคญัของนกัการจดัการการกีฬา ในการพฒันาการกีฬาตอ้งมีการสรรหา
และการพฒันาเพือ่ใหไ้ดบุ้คลากรที่มีประกอบไปดว้ย ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม
ดา้นการจดัการกีฬาเขา้มาทาํงาน เพือ่พฒันาวงการกีฬาของประเทศ โดยผา่นสถาบนัการศึกษาที่มี 
การจดัการเรียนการสอนและสามารถผลิตนกัศึกษาที่มีตรงกบัความตอ้งการ และเป็นการสร้าง 
ความเช่ือมัน่ใหผู้ป้ระกอบการในการจา้งบณัฑิตเขา้ทาํงาน (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2552, หนา้ 2) ถือเป็นการพฒันาบุคคลากรดา้นการกีฬา และส่งเสริมการกีฬาของประเทศใหป้ระสบ
ผลสาํเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี เพือ่ใหไ้ดบุ้คลากรที่มีองคป์ระกอบที่เตม็ไปดว้ยความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ
เชิงพฤติกรรม ดา้นการจดัการกีฬาเขา้มาทาํงาน สามารถพฒันาวงการกีฬาของประเทศ โดยผา่น
สถาบนัการศึกษาที่มีการจดัการเรียนการสอน และสามารถผลิตนกัศึกษาที่มีตรงกบัความตอ้งการ 
เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ป้ระกอบการในการจา้งบณัฑิตเขา้ทาํงาน (สาํนกังานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา, 2552, หนา้ 2) ถือเป็นการพฒันาบุคคลากรดา้นการกีฬา และส่งเสริมการกีฬาของ 
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ประเทศใหป้ระสบผลสาํเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี ปัจจุบนัการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษามีการ
เปล่ียนแปลงดว้ยปัจจยัหลายอยา่ง เช่น ระบบทางเทคโนโลยแีละสภาพส่ิงแวดลอ้มทางสงัคมซ่ึงส่งผล
กระทบในทุกภาคส่วนทางการศึกษาก็เช่นกนั เพราะฉะนั้นการปรับเปล่ียนวธีิการบริหารจดัการ 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาควรจะตอ้งมีการตั้งรับ และปรับใหเ้ขา้กบัยคุสมยัอยูต่ลอดเวลา 
และในปรับเปล่ียนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งเปล่ียนแปลงทศันะจากกระบวนทศัน์แบบดั้งเดิม
(Tradition paradigm) ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ (New paradigm) ที่เป็นการเรียนรู้เพือ่ชีวติสามารถ 
นาํทกัษะที่ไดรั้บจากการเรียนรู้ไปใชใ้นการดาํรงชีวติอยา่งมีคุณภาพ โดยมีแนวทางการเรียนรู้แบบ 
การเรียนเพือ่รู้ การเรียนรู้เพือ่ปฏิบตัิไดจ้ริง การเรียนรู้เพือ่ที่จะอยูร่่วมกนัและการเรียนรู้ที่จะอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้น การเรียนรู้เพือ่ชีวติ (วชิยั วงษใ์หญ่, 2561) 
 การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนเป็นส่วนปัจจยัที่สาํคญัทั้งดา้นการปฏิบติังาน 
ในอนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้งมีการจดัหลกัสูตรและการเรียนการสอนให้เป็นไปตามสมรรถนะ 
ที่คาดหวงัของบณัฑิต เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่บณัฑิตไดมี้ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม 
ที่เป็นหลกัประกนัวา่ บณัฑิตที่สาํเร็จการศึกษาจากสถาบนัต่างกนัมีสมรรถนะที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั
และใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมัน่ใจถึงกระบวนการผลิตบณัฑิตซ่ึงปัจจุบนัหลกัสูตรการจดัการกีฬา มีการ
พฒันามาตรฐานคุณวฒิุระดบัปริญญาตรี สาขาวชิาการจดัการการกีฬา ที่ตอ้งกาํหนดคุณภาพของ
บณัฑิตใหมี้มาตรฐานคุณวฒิุเดียวกนั โดยใชม้าตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ดา้น นาํมาเป็นกรอบแนวทาง
ในการปรับใชก้บัทุกสาขาวชิาชีพ และการกาํหนดเป็นสมรรถนะของบณัฑิตสาขาวชิานั้น 
ควรประกอบดว้ย สมรรถนะใดในการจดัการเรียนการสอน เนน้การเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางและเป็น
องคร์วม (Broad-based and holistic learning) เป็นหลกัสูตรที่เปิดโอกาสไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัประเด็น
ปัญหาในโลกที่เป็นจริง โดยเช่ือมโยงเน้ือหาสาระเขา้ดว้ยกนักบับริบทชีวติ โดยมีการประเมินผล 
ตามสภาพจริงที่วดัความเขา้ใจมากกวา่เน้ือหา และผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง มีการ
เช่ือมโยงหลกัสูตรให้เกิดปฏิสมัพนัธก์นัระหวา่งอาจารยก์บัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน เช่นเดียวกบั 
วจิารณ์ พานิช (2557, หนา้ 89) ที่ใหท้ศันะวา่ สถานศึกษาตอ้งแสวงหาแนวทางจดัการเรียนรู้ที่เช่ือมโยง
กบัองคก์รหรือกลไกต่าง ๆ ในชุมชน และในสงัคม นัน่คือ การเรียนรู้แบบโครงงานที่บรรจบเขา้กบั
การเรียนรู้แบบสถานที่เป็นเรียกวา่ การเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (Community-based learning: 
CBL)  
 การเรียนการสอนที่มีการวางแผนโดยใชชุ้มชนเป็นสถานที่จดักิจกรรมตอ้งมีการคาํนึงถึง
ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนและนกัศึกษาที่จะนาํมาเป็นตวัป้อนและใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วมของ
สมาชิกชุมชน นกัศึกษาและผูส้อน เป็นตวัขบัเคล่ือนกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ โดยใชปั้ญหา
เป็นส่ิงกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความตอ้งการที่จะแสวงหาความรู้เพือ่แกปั้ญหา ดงันั้นลกัษณะของผูเ้รียน
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ที่เรียนดว้ยการใชปั้ญหาเป็นหลกั จะประสบความสาํเร็จ ผูเ้รียนจะตอ้งมีลกัษณะ 5 C ดงัน้ี ดา้นความรู้
ความสามารถ (Competence) ความรู้ความสามารถเดิมที่เหมาะสมกบัปัญหาที่เรียน เป็นส่ิงที่อาจารย์
ตอ้งตระหนกัเพราะผูส้อนเตรียมปัญหาที่ยุง่ยากซบัซอ้น ดา้นความสามารถในการติดต่อกบัผูอ่ื้น 
(Communication) ความสามารถในการติดต่อส่ือสารความหมายกบัผูอ่ื้น เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้
เป็นกลุ่มยอ่ย ดา้นความตระหนกัในความสาํคญั (Concern) ผูเ้รียนควรตระหนกัถึงความสาํคญั 
ในความรับผดิชอบต่องานที่ไดรั้บมอบหมาย และดาํเนินใหบ้รรลุเป้าหมาย ดา้นความกลา้ในการ
ตดัสินใจ (Courage) การจดัการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐานเป็นการรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์
ขอ้มูล และการตดัสินใจในขอ้มูลนั้น และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creativity) ลกัษณะน้ี 
มีความสาํคญัยิง่ที่จะตอ้งสร้างใหเ้กิดขึ้น และตอ้งใชเ้วลานานในการพฒันา (กมลฉตัร กล่อมอ่ิม, 
2560) 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนเพือ่ทาํใหเ้กิดความสามคัคีในสงัคมเป็นส่วนที่จะทาํใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงคุณภาพชีวติในระบบใหญ่ของประเทศ (แผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัที่ 5 พ.ศ. 2555 
-พ.ศ. 2559) โดยเป้าหมายหลกัในการพฒันาประเทศในดา้นกีฬานั้น ตอ้งการใหชุ้มชน ร้อยละ 80 
ไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ มีทศันคติที่ดีเก่ียวกบัการออกกาํลงักายและกีฬา ชุมชนมีสถานที่บริการ 
ดา้นการใหค้วามรู้การออกกาํลงักายและกีฬา ใหมี้ความเป็นมาตรฐานการกีฬา จึงมีความสาํคญัต่อ 
การพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชน ทั้งในดา้นสุขภาพ ดา้นจิตใจ อารมณ์ สงัคม ซ่ึงเป็นปัจจยัที่ 
ทาํใหป้ระชาชนสามารถพฒันาคุณภาพชีวติของตนเอง ครอบครัว และชุมชน นาํไปสู่การมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาประเทศชาติทั้งในระบบเศรษฐกิจและระบบอ่ืน ๆ ความสาํเร็จดา้นการกีฬาของประเทศ 
เป็นตวับ่งช้ีถึงความสาํเร็จและความเจริญของประเทศอีกส่วนหน่ึง โดยศึกษาไดจ้ากการจดัการแข่งขนั 
มีผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัเพิม่มากขึ้นในทุกระดบัชั้น มีการลงทุนดา้นการส่ือสาร การประชาสมัพนัธ ์
ดา้นกีฬา มีการท่องเที่ยวเชิงกีฬา และมีการพฒันาอุตสาหกรรมกีฬามากขึ้น อีกทั้งยงัประชาชน 
ทุกระดบัไดเ้ปล่ียนทศันคติในการเล่นกีฬา 
 การเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานมีการกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดค้น้พบ (Discovery learning) 
มีการวเิคราะห์ การประเมิน และการแกปั้ญหา โดยมีครูหรืออาจารยเ์ป็นผูก้ระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิด 
ความอยากเรียนรู้ (มณฑล จนัทร์แจ่มใส, 2558, หนา้ 148) สมรรถนะเป็นมาตรฐานที่สาํคญั และเป็น
ส่ิงที่คาดหวงัไดถึ้งความสาํเร็จของนกัศึกษาที่สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ 
เชิงพฤติกรรมในการทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมหาวทิยาลยัตอ้งส่งเสริมการเรียนรู้  
ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติัที่ขึ้นอยูก่บัการจดัการเรียนการสอน ใหน้กัศึกษามีสมรรถนะที่พงึ
ประสงคพ์ร้อมสาํหรับการทาํงาน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัศึกษาตามบทบาทหนา้ที่ของ
นกัการจดัการการกีฬา และเป็นหลกัประกนัใหผู้ส้าํเร็จการศึกษาอยา่งมัน่ใจไดว้า่ ผา่นการเรียนรู้วิชา
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ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่จาํเป็นสาํหรับนกัการจดัการการกีฬา ซ่ึงปัจจุบนัยงัตอ้งพฒันา
สมรรถนะสาํหรับนกัศึกษาสาขาวชิาการจดัการการกีฬา ในกลุ่มมหาวทิยาลยั และใชผ้ลการเรียนรู้ 
ทั้ง 5 ดา้น เป็นกรอบแนวทางร่วมกบัทุกสาขาวชิา ควรประกอบดว้ย สมรรถนะใดบา้งในการจดัการ
เรียนการสอน เพือ่ใหน้กัศึกษามีสมรรถนะที่พงึประสงคต์รงกบัความตอ้งการของนกัศึกษาในการ
ปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผูว้จิยัจึงเห็นความสาํคญัในการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานที่สามารถตอบสนองทาํใหเ้กิด
เพือ่ใหเ้กิดแนวทางการเรียนรู้ตามแนวคิดสมยัใหม่ แต่เม่ือวเิคราะห์แลว้การดาํเนินการต่าง ๆ มนัมี
ความเก่ียวขอ้งกบัระดบัมหาวทิยาลยั ระดบัคณะ/ สาขาวชิา ระดบันกัศึกษา และระดบัชุมชน ยงัมี
การศึกษาในเร่ืองน้ี ผูจึ้งมีความสนใจที่จะสร้าง และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการนาํสมรรถนะ
มาตรฐานสาํหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีสาขาการจดัการการกีฬาไปใชจ้ริง ที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม และความสามารถในการใชศ้กัยภาพดา้นการเรียน 
การสอนส่งผลใหน้กัศึกษาที่เขา้มาเรียนรู้เกิดสมรรถนะตามความตอ้งการในสงัคม และเป็นส่วนใน
การพฒันาองคก์ร โดยการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน และประเมินขีดความสามารถของ
นกัศึกษาใหเ้ป็นไปตามสมรรถนะที่กาํหนด และสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บันกัศึกษาที่สอดคลอ้งกบั
บริบทของชุมชนนั้น ๆ ตามความตอ้งการการจดัการกีฬาเพือ่สุขภาพประชาชน และประโยชน์ต่อ
วงการกีฬาต่อประเทศในอนาคต 
 

ค าถามการวจิยั 
 1.  รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานที่มีความถูกตอ้งความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชน์อยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพือ่สร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีวตัถุประสงคด์งัน้ี 
 1.  เพือ่สร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา
ดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
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 2.  เพือ่ประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

ความส าคญัของการวจิัย 
 ผลการวจิยัจากการนาํเสนอรูปแบบการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยใชห้ลกัประชารัฐ สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการและ
บริหารงานดา้นกีฬาในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนๆ หรือเพือ่ปรับใชใ้นการบริหารจดัการ 
ดา้นกีฬาเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคมในยคุปัจจุบนั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ไดคู้่มือการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 2.  ไดแ้นวทางการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาโดยร่วมกบัชุมชน 
 3.  ไดท้ราบถึงกระบวนรูปแบบการจดัการของนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา 
โดยร่วมกบัชุมชน และเป็นแนวทางพฒันากระบวนการจดัการกีฬาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พือ่สร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยใชว้ธีิการวิจยั 
แบบมีส่วนร่วม (Participation action research: PAR) ตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart (1998) 
ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน การกระทาํ/ ดาํเนินการ การสงัเกต การสะทอ้น/ การทบทวนผล เพือ่ได้
รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานที่เหมาะสมกบัสภาพสงัคมในยคุปัจจุบนั โดยแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัหน้าที่
การบริหารจดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํปฏิบตัิการ 
(Implementing) และการควบคุม (Controlling) และ 4M ตามระเบียบวธีิการวิจยัแบบมีส่วนร่วม 
โดยใชเ้ทคนิคแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ
กีฬา (Competency) และแนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการเรียนการสอนของมหาวทิยาลยัมาใชเ้ป็น
แนวทางในการศึกษา และมีกรอบแนวคิดของการวจิยั ดงัภาพที่ 1 
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กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหาการวจิยัคร้ังน้ี มุ่งสร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานมาใชใ้นการบริหาร
จดัการ 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน ดา้นบุคคลากร ดา้นการนาํ และดา้นการควบคุม ในการ
วจิยัคร้ังน้ีใชก้ระบวนการการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยอาศยัแนวคิดของ Kemmis and 
McTaggart (1998) ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน การกระทาํ/ดาํเนินการ การสงัเกต การสะทอ้น/ 
การทบทวนผล 
 2.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ในการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  2.1  ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 15 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
   2.1.1  ผูท้รงคุณวฒิุ คือ มีประสบการณ์ดา้นบริหารงาน จาํนวน 5 คน  

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัเทคนิคหนา้ท่ีบริหารจดัการ 
หมายถึง การบริหารงาน บทบาท หนา้ท่ี ประกอบดว้ย 
การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) ควบคุม 
(Controlling) 
การนาํ (Leading) และ 4M 
แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการใชชุ้มชนเป็นฐานในการเรียนรู้ 
กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (AIC for Participatory 
planning) 
 

รูปแบบการจดัการในการ
พฒันาสมรรถนะนกัศึกษา 

สาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชน 

เป็นฐาน 

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ

กีฬา (Competency) 

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยั 
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   2.1.2  ผูท้รงคุณวฒิุ คือ มีประสบการณ์ดา้นการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  
จาํนวน 5 คน 
   2.1.3  ผูท้รงคุณวฒิุ คือ มีประสบการณ์ดา้นการจดัการกีฬา จาํนวน 5 คน 
  2.2  กลุ่มนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา จาํนวน 60 คน 
  2.3  กลุ่มชุมชนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จาํนวน 30 คน 
 3.  ระยะเวลาในการวจิยั รวมระยะเวลา 1 เดือน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  รูปแบบการจดัการ หมายถึง โครงสร้างการดาํเนินงานดา้นการบริหารจดัการ 4 ดา้น 
ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การนาํ และการควบคุม ดาํเนินการศึกษาและการพฒันา
รูปแบบการจดัการในพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานดว้ยวิธีสมัภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวฒิุและเช่ียวชาญ และประเมินรูปแบบในดา้นต่าง ๆ 
ดงัน้ี 
  1.1  ความถูกตอ้ง หมายถึง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา
การจดัการการกีฬาไปใชใ้นการจดัการกีฬาแก่ชุมชน ที่ผูว้จิยัพฒันาขึ้น สามารถนาํไปใชใ้นการ
บริหารงานกีฬาเพือ่พฒันาสมรรถนะนกัศึกษานาํสู่ชุมชนแบบมีส่วนร่วมตามสภาพความเป็นจริง 
  1.2  ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาสาขา
การจดัการการกีฬาไปใชใ้นการจดัการกีฬาแก่ชุมชน มีความสอดคลอ้งกบัปรัชญา วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
โครงสร้าง และแนวปฏิบติังานกีฬา 
  1.3  ความเป็นไปได ้หมายถึง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาสาขา
การจดัการการกีฬา  ไปใชใ้นการจดัการกีฬาแก่ชุมชน มีกิจกรรมและขั้นตอนที่สามารถนาํไปปฏบิติั
ไดจ้ริงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.4  ดา้นความเป็นประโยชน์ หมายถึง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาไปใชใ้นการจดัการกีฬาแก่ชุมชน ที่ผูว้จิยัพฒันาขึ้น สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งครอบคลุม 
  1.5  การใชชุ้มชนเป็นฐานในการเรียนรู้ หมายถึง การดาํเนินการศึกษาและการพฒันา
รูปแบบการจดัการดา้นกีฬาโดยมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการสร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันา
สมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชส้ถานที่ สมาชิก และ
พฤติกรรมชุมชนเป็นพื้นฐานในกระบวนการเรียนรู้ 
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  1.6  สมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษา
สาขาการจดัการกีฬาที่มีความสามารถในดา้นการกีฬา ที่ไดรั้บการเรียนรู้ ตามรูปแบบการเรียน 
การสอน 
 2.  สมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา หมายถึง ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมของนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาที่แสดงให้เห็นถึงการประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน
จดัการกีฬาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน หมายถึง การเรียนรู้โดยการใชก้ารบริหารจดัการ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํปฏิบตัิการ (Implementing) และ
การควบคุม (Controlling) และ 4M ตามระเบียบวธีิการวจิยัแบบมีส่วนร่วมโดยใชเ้ทคนิคแบบมี 
ส่วนร่วม (A-I-C) แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา (Competency) 
และแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการเรียนการสอนของมหาวทิยาลยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษา 
การใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนคิดในและการตดัสินใจ ร่วมกนัวางแผน ร่วมทาํกิจกรรมเพือ่ก่อใหเ้กิด
ความรู้สึกผกูสมัพนัธ ์และตกลงใจร่วมกนัในการบริหารจดัการใหบ้รรลุเป้าหมาย



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร วรรณกรรม และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งเพือ่เป็น
แนวคิดและหลกัการในการดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  การบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
  1.1  แนวคิดในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  จุดหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.3  แนวทางการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.4  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 
  2.1  องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
  2.2  การกาํหนดสมรรถนะ 
  2.3  สมรรถนะของนกัศึกษาการจดัการกีฬา 
 3.  แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานกีฬา 
 4.  การพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 5.  การเรียนรู้แบบ Active learning 
 6. แนวคิดที่เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ 
 7.  แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  7.1  ความหมายเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  7.2  ความสาํคญัและเทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
  7.3  ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  7.4  ปัจจยัที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  7.5  แนวทางการจดัการการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 8.  การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 9.  งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
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การบริหารหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
 แนวคดิในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 การปฏิบตัิงานตามความรู้ ดงันั้น การที่ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จขึ้นอยูก่บัความรู้ และแนวคิดที่มีเหตุผล และความถูกตอ้ง 
อนัจะเป็นแนวทาง ขวญัและกาํลงัใจให้ผูป้ฏิบติังานเกิดความเช่ือมัน่ และมุ่งมัน่ในการปฏิบติัภารกิจ
ดงักล่าว 
 ความส าคญัของหลักสูตรสถานศึกษา 
 อดีตสถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมาย
ตามหลกัสูตรกลางที่กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดไวเ้ท่านั้น ปัจจุบนัแนวความคิดดงักล่าว
เปล่ียนไป กระจายอาํนาจ และมอบหมายใหส้ถานศึกษามีอาํนาจตดัสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ จะตอ้ง
จดัทาํสาระในรายละเอียดตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง และจดัทาํหลกัสูตรอ่ืนบางส่วนเพิม่เติม 
เพือ่สนองความตอ้งการของผูเ้รียน และความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้น ๆ ดงันั้นบทบาทของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะผูบ้ริหาร และคณะครูจะตอ้งรับผดิชอบงานทางดา้นการจดัทาํรายละเอียดของ
หลกัสูตรในทุกเน้ือหาสาระ 
 การพฒันาหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา นอกจากเป็นบทบาทของบุคลากรของสถานศึกษา
โดยตรงแลว้ สถานศึกษาอาจเชิญนกัวชิาการจากมหาวทิยาลยั ผูเ้ช่ียวชาญจากหน่วยงานต่าง ๆ มาช่วย
จดัทาํหลกัสูตรใหแ้ก่สถานศึกษาได ้Marsh (1997, p. 8) ไดก้ล่าววา่ ผูท้ี่จะจดัทาํหลกัสูตรใหแ้ก่
โรงเรียนมาจากหลายแหล่ง 
 ทิศทางของหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งแทจ้ริง 
เพราะไดมี้การอภิปราย การตรวจสอบ และการหาขอ้ยติุอยา่งรอบคอบ จะทาํใหก้ารจดัการสอนสนอง
ความตอ้งการของผูเ้รียนและบรรลุวตัถุประสงคต์ามหลกัสูตรที่มีผูก้าํหนดมาใหเ้รียบร้อยแลว้ 
 การพฒันาหลกัสูตรที่ยดึโรงเรียนเป็นฐาน การพฒันาหลกัสูตรที่ยดึโรงเรียนเป็นหลกั 
พร้อมทั้งมีความพยายามที่จะมอบอาํนาจการตดัสินใจและการบริหารจดัการ โดยบญัญติัศพัท ์
เรียกแนวความคิดน้ีวา่ การบริหารจดัการที่ยดึแหล่งปฏิบติัการเป็นฐาน หรือการบริหารจดัการที่ยดึ
โรงเรียนเป็นฐาน (School-based management) เป็นตน้ 
 Sturman (1989) ไดส้รุปถึงประโยชน์หรือขอ้ดีของการกระจายอาํนาจทั้งการบริหารจดัการ
และการพฒันาหลกัสูตรไปสู่สถานศึกษาไวด้งัน้ี 
 1.  มีความสามารถที่จะตดัสินใจใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไขของทอ้งถ่ินไดดี้ขึ้น 
 2.  มีศกัยภาพที่จะสร้างความกระตือรือร้นระหวา่งผูมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 3.  มีศกัยภาพที่จะส่งเสริมความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาธิปไตยไดดี้ขึ้น  
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 4.  มีศกัยภาพในการส่งเสริมใหเ้กิดโครงสร้างการทาํงานที่มีลกัษณะเป็น นวตักรรมใหม่ 
 5.  มีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษามากขึ้น หลีกเล่ียงหรือลดการใชโ้ครงสร้าง 
การทาํงานแบบเดิมลง 
 6.  มีศกัยภาพในการนาํทรัพยากรของรัฐมาใช ้เพื่อใหเ้กิดการตอบสนองความตอ้งการ 
ที่เหมาะสมมากขึ้น 
 7.  ลดความขดัแยง้ของกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ 
 8.  เปิดโอกาสใหก้ลุ่มบุคคลที่ดอ้ยโอกาสเขา้มามีส่วนร่วม 
 9.  ส่งเสริมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นวตัถุวสิยั 
 ประโยชน์ที่เห็นไดช้ดัเจนจากการที่สถานศึกษาไดจ้ดัทาํหลกัสูตรขึ้นใชเ้อง คือ สามารถ
สนองความตอ้งการ หลกัสูตรกลางจะกาํหนดเป็นหลกัการไวว้า่ “เป็นการศึกษาที่มุ่งใหผู้เ้รียนคน้พบ
ความสามารถ ความถนดั และความสนใจของตนเอง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2533, หนา้ 1) ไม่คอ่ย
บรรลุเจตนารมณ์ที่วางไวแ้มใ้นอดีตและปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและความตอ้งการของผูเ้รียน 
จึงเป็นทางออกที่จะแกปั้ญหาความจาํกดัของความหลากหลายของหลกัสูตรได ้
 วิธีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 โดยหลกัการทัว่ไป ขั้นตอนในการพฒันาหลกัสูตรในระดบัชาติหรือระดบัสถานศึกษา 
จะมีวธีิดาํเนินการในลกัษณะเดียวกนั กล่าวคือ การกาํหนดจุดหมายของหลกัสูตร การกาํหนดเน้ือหา
สาระ การนาํหลกัสูตรไปใช ้การประเมินหลกัสูตร และการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตร อยา่งไร 
ก็ตาม แต่ละขั้นตอนอาจมีการกระจายกิจกรรมใหล้ะเอียดและครอบคลุมมากขึ้นได ้เพือ่ใหเ้หมาะสม
กบัธรรมชาติของหลกัสูตรแต่ละระดบั 
 Taba (1962) นกัพฒันาหลกัสูตรชาวอเมริกนั ให้ความเห็นสนบัสนุนใหโ้รงเรียนเป็น
ผูจ้ดัทาํหลกัสูตรเอง โดยยดึหลกัการดาํเนินการจากระดบัล่างหรือระดบัรากหญา้ ควรจะเป็นผูจ้ดัทาํ
หลกัสูตรเองมากกวา่ส่วนกลางหรือเจา้หนา้ที่ระดบัสูงเป็นผูจ้ดัทาํ และกล่าววา่ ครูควรจะเร่ิม
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรจากการสร้างหน่วยการเรียนการสอนในเน้ือหาเฉพาะ ความเห็นดงักล่าว
สอดคลอ้งกบันโยบายปฏิรูปการศึกษาในคร้ังน้ี 
 Taba (1962) ไดก้าํหนดกระบวนการพฒันาหลกัสูตรในระดบัโรงเรียนออกเป็น 5 ขั้นตอน 
ซ่ึงสามารถปรับใชไ้ดก้บับริบทของประเทศไทย ดงัน้ี 
 1.  การผลิตหน่วยการเรียนการสอนหรือหลกัสูตรเฉพาะรายวชิา การดาํเนินการจะเป็นไป
ในลกัษณะนาํร่องกระบวนการจดัทาํหลกัสูตรในลกัษณะหน่วยการเรียนหรือหลกัสูตรเฉพาะรายวิชา 
มีกิจกรรมดาํเนินการ 8 ประการ ดงัน้ี 
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  1.1  การวเิคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียน ในขั้นน้ีคณะกรรมการหลกัสูตรของโรงเรียน
จะสาํรวจความตอ้งการของผูเ้รียนเพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการจดัทาํหลกัสูตร โดยพิจารณาจากช่องว่าง 
จุดบกพร่องและความหลากหลายแห่งภูมิหลงัของผูเ้รียน 
  1.2  การกาํหนดจุดหมาย ภายหลงัจากไดว้เิคราะห์ความตอ้งการของนกัเรียนแลว้ 
ผูว้างแผนหลกัสูตรจะช่วยกนักาํหนดจุดหมายที่ตอ้งการ 
  1.3  การเลือกเน้ือหา เน้ือหาสาระหรือหวัขอ้เน้ือหาที่จะนาํมาศึกษาไดม้าโดยตรง 
จากจุดหมาย คณะผูท้าํหลกัสูตรไม่เพยีงแต่จะตอ้งพจิารณาจุดหมายในการเลือกเน้ือหาเท่านั้น 
แต่จะตอ้งพจิารณาความสอดคลอ้งและความสาํคญัของเน้ือหาที่เลือกดว้ย 
  1.4  การจดัเน้ือหา เม่ือไดเ้น้ือหาสาระแลว้ งานขั้นต่อไปคอื การจดัลาํดบัเน้ือหา ซ่ึงอาจ
จดัตามลาํดบัจากเน้ือหาที่ง่ายไปสู่เน้ือหาที่ยาก หรืออาจจดัตามลกัษณะหรือธรรมชาติของเน้ือหา
สาระที่ตอ้งการใหผู้เ้รียนเรียนรู้ การจดัเน้ือหาที่เหมาะสมควรจะสอดรับกบัวฒิุภาวะของผูเ้รียน  
ความพร้อมของผูเ้รียนและระดบัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 
  1.5  การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ผูพ้ฒันาหลกัสูตรจะตอ้งเลือกวธีิการหรือยทุธวธีิ
ที่ผูเ้รียนสามารถนาํไปใชก้บัเน้ือหาได ้ นกัเรียนจะทาํความเขา้ใจเน้ือหาผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ที่นกั
วางแผนหลกัสูตรและครูเป็นผูเ้ลือก 
  1.6  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูเป็นผูต้ดัสินวิธีการที่จะจดัและกาํหนดกิจกรรม 
การเรียนรู้ และการจดัลาํดบัขั้นตอนของการใชกิ้จกรรม ในขั้นน้ีครูจะปรับยทุธวธีิให้เหมาะกบั
นกัเรียนเฉพาะกลุ่มที่ครูรับผดิชอบ 
  1.7  การกาํหนดส่ิงที่จะตอ้งประเมินและวธีิการในการประเมิน ครูผูส้อนในฐานะผูมี้
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งประเมินและตรวจสอบใหไ้ดว้า่หลกัสูตรดงักล่าวบรรลุ
จุดหมายหรือไม่ ผูส้อนจะตอ้งเลือกเทคนิควธีิอยา่งหลากหลายเพือ่ใชใ้ห้เหมาะสมกบัการวดัผล
สมัฤทธ์ิของผูเ้รียน และใหส้ามารถบอกไดว้า่จุดหมายของหลกัสูตรไดรั้บการตอบสนองหรือไม่ 
  1.8  การตรวจสอบความสมดุลและลาํดบัขั้นตอน  ผูจ้ดัทาํหลกัสูตรจะตอ้งมุ่งเนน้ที่ 
การจดัทาํหลกัสูตรหรือหน่วยการเรียนการสอนใหค้งเสน้คงวาและสอดคลอ้งภายในตวัหลกัสูตร 
การดาํเนินการในลกัษณะน้ีก็เพือ่ใหผู้เ้รียนเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและเกิดความสมดุล
ในเน้ือหาและประเภทของการเรียนรู้ 
 2.  การนาํหลกัสูตรหรือหน่วยการเรียนไปทดลองใช ้เม่ือคณะผูรั้บผดิชอบหลกัสูตร 
ไดจ้ดัทาํหลกัสูตร และเอกสารประกอบหลกัสูตรในรูปของส่ือหรือบทเรียนต่าง ๆ เรียบร้อยแลว้ 
คณะนาํเอกสารหลกัสูตรเหล่านั้นไปทดลองสอนในชั้นเรียนที่รับผดิชอบ มีการสงัเกต วเิคราะห์ 
และเก็บรวบรวมผลการใชห้ลกัสูตรและการจดักิจการรมในชั้นเรียน เพือ่เป็นขอ้มูลสาํหรับ 
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การปรับปรุงหลกัสูตรใหส้มบูรณ์ขึ้นในโอกาสต่อไป 
 3.  การปรับปรุงเน้ือหาในหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกนั ในขั้นตอนน้ีจะตอ้งปรับหน่วย 
การเรียนหรือหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง โดยพิจารณา 
ความสอดคลอ้งระหวา่งความสามารถของผูเ้รียนกบัทรัพยากรที่โรงเรียนมีอยูแ่ละกบัพฤติกรรม 
การสอนของครู มีการรวบรวมขอ้จาํกดัต่าง ๆ ที่ไดจ้ากการทดลองไวใ้นคู่มือ เพือ่จะใชเ้ป็นขอ้สงัเกต
และแนวทางที่จะช่วยใหค้รูไดจ้ดักิจกรรมการสอนอยา่งรอบคอบ 
 4.  การพฒันากรอบงาน ภายหลงัจากจดัทาํบทเรียนหรือหลกัสูตรรายวชิาต่าง ๆ จาํนวน
หน่ึงแลว้ ผูพ้ฒันาหลกัสูตรจะตอ้งตรวจสอบหลกัสูตรและส่ือในแต่ละหน่วยหรือแต่ละรายวชิา 
ในประเด็นของความเหมาะสมและความเพยีงพอของขอบข่ายเน้ือหา และความเหมาะสมของ 
การจดัลาํดบัเน้ือหา ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งรับผดิชอบจดัทาํหลกัการ 
และเหตุผลของหลกัสูตรโดยดาํเนินการผา่นกระบวนการการพฒันากรอบงาน 
 5.  การนาํหลกัสูตรไปใชแ้ละเผยแพร่ เพือ่ใหค้รูที่เก่ียวขอ้งนาํหลกัสูตรไปใชจ้ริงในระดบั
หอ้งเรียนอยา่งไดผ้ล จาํเป็นที่ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัฝึกอบรมครูประจาํการอยา่งเหมาะสมกระบวนการพฒันา
หลกัสูตรทั้ง 5 ขั้นตอนที่กล่าวมามีลกัษณะที่เป็นเชิงวิชาการอยูม่าก ดงันั้นเม่ือมีการจดัทาํหลกัสูตร 
ในสถานการณ์จริงผูรั้บผดิชอบสามารถปรับปรุงกิจกรรมและขั้นตอนใหเ้หมาะสมกบัธรรมชาติของ
เน้ือหาวชิา สภาพทอ้งถ่ิน และเงื่อนไขอ่ืน ๆ ได ้อยา่งไรก็ตามในเวลาปฏิบติังาน 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัหลักสูตร 
 หลกัสูตรของสถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จไดดี้เพยีงใดขึ้นอยูก่บัการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที่สอดคลอ้ง และสอดรับกบัจุดหมายของหลกัสูตร เม่ือพจิารณาธรรมชาติของ
หลกัสูตรโดยทัว่ไปแลว้ หลกัสูตรของแต่ละรายวชิาเนน้ในดา้นหน่ึงดา้นใดดงัต่อไปน้ี 
 ดา้นที่ 1 เป็นหลกัสูตรที่เนน้ทางดา้นวชิาการหรือพทุธิพสิยั (Cognitive domain)  
ในลกัษณะการส่งเสริมความรู้ ความคิดและสติปัญญา 
 ดา้นที่ 2 เป็นหลกัสูตรที่เนน้การเสริมสร้างทกัษะทางกาย ซ่ึงเนน้กลไกของร่างกาย 
ในการกระทาํกิจกรรมหรือทกัษะพสิยั (Psychomotor domain) เช่น วชิาประเภทการงาน การอาชีพ 
การพลศึกษา เป็นตน้ 
 ดา้นที่ 3 เป็นหลกัสูตรที่เนน้การปลูกฝังทศันคติ ค่านิยม จริยธรรมและความประพฤติของ
ผูเ้รียน หรือจิตพิสยั (Affective domain) 
 เน่ืองจากวธีิการจดัการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ มีลกัษณะการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ  
และการฝึกทกัษะต่าง ๆ ไวจ้าํนวนมากและหลากหลายอยูแ่ลว้ จึงจะไม่อธิบายซํ้ า เพราะการสอน 
ในสองดา้นแรกเป็นการสอนที่เนน้ทางดา้นพทุธิพสิยัและดา้นปฏิบติัหรือทกัษะพสิยั ที่คุน้เคยกนัดี 
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อยูแ่ลว้ เป็นการเรียนการสอนที่ตรงไปตรงมา ตรวจสอบหรือประเมินผลไดช้ดัเจน ประสบความสาํเร็จ
หรือลม้เหลว อีกนยัหน่ึง คือ สามารถบอกไดว้า่ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้และบรรลุจุดหมายที่วางไว้
หรือไม่ จึงเป็นเร่ืองของการมุ่งผลสมัฤทธ์ิแห่งการเรียนรู้ของผูเ้รียน การวดัและประเมินผลก็สามารถ
วดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไดโ้ดยตรง 
 การศึกษาของประเทศไทยทุกระดบัไดเ้นน้การปลูกฝังค่านิยม จริยธรรม และคุณธรรมของ
ผูเ้รียนตลอดมา แต่การดาํเนินการสอนในเร่ืองน้ียงัไม่ประสบความสาํเร็จตามที่คาดหวงัไวม้ากนกั 
เพราะนกัเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ทางจริยธรรมเป็นอยา่งดี พฤติกรรมที่แสดงออกยงัมิไดส้อดคลอ้งกบั
ความรู้ที่มี ดงันั้นถา้สอนใหน้กัเรียนประพฤติและปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมอยา่งแทจ้ริง จาํเป็นจะตอ้ง
จดักิจกรรมการเรียนการสอนที่แตกต่างไปจากการเรียนรู้ทางวชิาการในหอ้งเรียน 
 Kohlberg (1970, pp. 120) ไดก้าํหนดวธีิการสอนจริยธรรมที่ไดผ้ลกบัผูเ้รียน 2 วธีิ ดงัน้ี 
 1.  เป็นการสอนระดบัหอ้งเรียน อภิปรายปัญหาจริยธรรมเพือ่มุ่งเนน้การหาเหตุผลที่ดี 
ในการประพฤติตนใหเ้ป็นคนดีตามหลกัจริยธรรม โดยยกกรณีปัญหาจริยธรรมมาเป็นส่ือในการ
อภิปราย การสอนตามวธีิการน้ี ครูตอ้งมีความสามารถในการดูแล กระตุน้และตะล่อมทิศทางในการ
หาเหตุผลที่เหมาะสมของผูเ้รียนมาประกอบการอภิปราย 
 2.  เป็นการสอนจริยธรรมจากสถานการณ์หรือส่ิงแวดลอ้มที่เป็นจริง เป็นหลกัสูตรแฝง 
(Hidden curriculum) ซ่ึงดูเหมือนวา่ Kohlberg (1970, pp. 120) ใหค้วามสาํคญัแก่การสอนจริยธรรม
ตามแนวหลกัสูตรแฝง เช่นเดียวกบั Posner (1992, p. 11) ซ่ึงใหค้วามสาํคญัของหลกัสูตรแฝง 
โดยกล่าววา่ หลกัสูตรแฝงเป็นหลกัสูตรที่บุคลากรในโรงเรียนอาจไม่ไดรั้บรู้อยา่งเป็นทางการ แต่มี
อิทธิพลโดยตรงต่อผูเ้รียนอยา่งลุ่มลึก และนานมากกวา่หลกัสูตรที่เป็นทางการของนกัพฒันาหลกัสูตร
หลายคนเช่ือวา่ หลกัสูตรที่เป็นทางการไม่สามารถสอนจริยธรรมและค่านิยมใหแ้ก่นกัเรียนไดดี้เท่า
หลกัสูตรแฝง และเรียกช่ือหลกัสูตรประเภทน้ีหลายช่ือ เช่น Implicit curriculum (Goodlad, 1984) 
และ Unstudied curriculum (Saylor & Alexander, 1974) ซ่ึงมีความหมายเดียวกนักบัหลกัสูตรแฝง 
หรือ Hidden curriculum ทาํนองเดียวกนั นกัสงัคมวทิยาไดบ้ญัญตัิคาํวา่ “Socialization” หรือการขดั
เกลาทางสงัคมนาํมาใชอ้ธิบายการเรียนรู้จริยธรรม ค่านิยม และพฤติกรรมต่าง ๆ ของคนที่ใกลชิ้ดกบั
เด็ก วา่เป็นการเรียนรู้จากตวัแบบหรือแบบอยา่งของผูใ้หญ่ เด็กจะแยกไม่ออกวา่พฤติกรรมใดดีหรือ
พฤติกรรมใดไม่ดี 
 จริยธรรมที่ไม่ไดผ้ล เกิดจากความขดัแยง้ระหวา่งส่ิงที่ผูใ้หญ่สอนใหเ้ด็กปฏิบติักบัส่ิงที่
ผูใ้หญ่ปฏิบติั เป็นที่ประจกัษช์ดัวา่เด็กมกัจะประพฤติและปฏิบติัตนตามที่ผูใ้หญ่หรือสงัคมปฏิบติักนั 
มากกวา่ที่ครูสอนหรือที่ผูใ้หญ่ปรารถนาจะใหเ้ด็กนาํไปประพฤติและปฏิบติั  กล่าวคอื ผูบ้ริหาร
จะตอ้งริเร่ิมและประชุมหารือกบัครูและบุคลากรทุกประเภทในโรงเรียน เพือ่ร่วมสร้างแบบอยา่งที่ดี
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ทางจริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียน นัน่คือ ถา้จะสอนใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีจริยธรรม ผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรในโรงเรียนทุกคนตอ้งประพฤติตนใหเ้ป็นผูมี้จริยธรรมก่อน มีการสร้างกฎเกณฑ ์มาตรฐาน
และระเบียบแบบแผนหรือวฒันธรรมของโรงเรียนที่เอ้ือและส่งเสริมการเรียนรู้และการปฏิบติัตนเชิง
จริยธรรมของผูเ้รียนใหถู้กตอ้ง 
 การส่งเสริมการทาํกิจกรรมพเิศษของนกัผูเ้รียน เช่น โดยการจดัชุมนุม สโมสร และ
กิจกรรมพเิศษที่เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดท้าํงานและอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้น มีความเคารพต่อกนั มีความ
เขา้ใจและเอ้ืออาทรต่อกนั มีความรับผดิชอบซ่ือสตัยต่์อกนั และคุณสมบตัอ่ืิน ๆ ที่ส่งเสริมความมี 
จริยธรรม แมใ้นปัจจุบนัน้ีสถานศึกษาทัว่ไปไดจ้ดักิจกรรมดงักล่าวอยูแ่ลว้ แต่ยงัขาดคุณภาพ 
และทิศทางของการจดักิจกรรม ในโอกาสต่อไปน้ีเม่ือสถานศึกษาไดรั้บมอบอาํนาจใหด้าํเนินกิจกรรม
การศึกษาเองทั้งหมด ตามหลกัการบริหารจดัการที่ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ผูบ้ริหารและครูอาจารย ์
ในโรงเรียนจะตอ้งมุ่งมัน่และร่วมมือกนัวางแผน กาํหนดทิศทางและจดักิจกรรมที่ส่งเสริมจริยธรรม
ของผูเ้รียนตามแนวคิดและแนวทางที่ไดก้ล่าวมาแลว้ 
 จุดหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
 1.  หลกัสูตรสถานศึกษาควรพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดความสนุกและความเพลิดเพลินในการ
เรียนรู้ เปรียบเสมือนเป็นวธีิการสร้างกาํลงัใจและเร้าใจใหเ้กิดความกา้วหนา้แก่ผูเ้รียนใหไ้ดม้ากที่สุด 
โดยควรสร้างความเขม้แขง็ ความสนใจและประสบการณ์ใหผู้เ้รียน และพฒันาความมัน่ใจใหเ้รียน
และทาํงานอยา่งเป็นอิสระและร่วมใจกนั ควรให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้สาํคญั ๆ ในการอ่านออก
เขียนได ้คิดเลขเป็น ไดข้อ้มูลสารสนเทศและใชเ้ทคโนโลยส่ืีอสาร ส่งเสริมจิตใจที่อยากรู้อยากเห็น 
และมีกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุผล 
 2.  หลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาดา้นจิตวญิญาณ จริยธรรม สงัคม 
และวฒันธรรม โดยเฉพาะพฒันาหลกัการในการจาํแนกระหวา่งถูกและผดิ ความเขา้ใจและศรัทธา 
ในความเช่ือของตน ความเช่ือและวฒันธรรมที่แตกต่างกนั และช่วยพฒันาใหเ้ป็นพลเมืองที่มี 
ความรับผดิชอบสามารถพฒันาสงัคมใหเ้ป็นธรรม ควรพฒันาความตระหนกั เขา้ใจ และยอมรับ
สภาพแวดลอ้มที่ตนดาํรงชีวติอยู ่ยดึมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัต่อการพฒันาที่ย ัง่ยนืทั้งในระดบัส่วนตน 
ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติและระดบัโลก หลกัสูตรสถานศึกษาควรสร้างให้ผูเ้รียนมีความพร้อม 
ในการเป็นผูบ้ริโภคที่ตดัสินใจแบบมีขอ้มูล เป็นอิสระและเขา้ใจในความรับผดิชอบของตน 
 การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งตอบสนองการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 
และส่ิงแวดลอ้ม เพือ่สนองตอบการเปล่ียนแปลง ผูส้อนตอ้งปรับปรุงกระบวนการสอนและประเมิน
กระบวนการสอนของตนใหส้นองตอบความตอ้งการของผูเ้รียนที่เปล่ียนแปลงไปดว้ยผลกระทบของ
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การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม การศึกษาจะเจริญกา้วหนา้ยิง่ขึ้น ถา้มีการ
ปรับปรุงหลกัสูตรตลอดเวลา สถานศึกษาจึงควรดาํเนินการในการจดัทาํหลกัสูตร ดงัน้ี 
 1.  กาํหนดวสิยัทศัน์ 
 สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งกาํหนดวสิยัทศัน์เพือ่มองอนาคตวา่ โลกและสงัคมรอบ ๆ  
จะเปล่ียนแปลงไปอยา่งไร สถานศึกษาจะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตรอยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียน 
ใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยั สถานศึกษาตอ้งมีวสิยัทศัน์ในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา หมายความวา่ 
ผูบ้ริหารและบุคลากรของสถานศึกษาสามารถมองเห็นและคาดการณ์ไดว้า่ จะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต
ที่จะมีผลต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน อนัจะนาํไปสู่การปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
การศึกษาคน้ควา้ และการติดตามความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
จะทาํใหส้ถานศึกษาเกิดวสิยัทศัน์ขึ้นได ้
 นอกจากน้ีการกาํหนดวสิยัทศัน์ของสถานศึกษาจาํเป็นจะตอ้งอาศยัประสบการณ์ และ
ความร่วมมือของชุมชน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา ในการ
แสดงความประสงคห์รือวสิัยทศัน์ที่ปรารถนาให้สถานศึกษาเป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รียนที่มีพนัธกิจ 
หรือภาระหนา้ที่ ร่วมกนัในการกาํหนดงานหลกัที่สาํคญัของสถานศึกษา พร้อมดว้ยเป้าหมาย 
มาตรฐาน แผนกลยทุธ ์แผนปฏิบตัิการและการติดตามผล ตลอดจนจดัทาํรายงานแจง้สาธารณชน 
และส่ง ผลยอ้นกลบั ใหส้ถานศึกษาเพือ่ปฏิบติังานที่เหมาะสมและไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติ 
 2.  การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
 วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ที่สถานศึกษาไดก้าํหนดไว ้สถานศึกษาจะตอ้ง
จดัทาํสาระการเรียนรู้ จากช่วงชั้นให้เป็นรายปีหรือรายภาค พร้อมกาํหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัไว้
ใหช้ดัเจน เพือ่ใหค้รูทุกคนนาํไปออกแบบการเรียนการสอน การบูรณาการโครงการร่วม เวลาเรียน 
การมอบหมาย/ โครงงาน แฟ้มผลงานหรือการบา้น โดยวางแผนร่วมกนัทั้งสถานศึกษา หลกัสูตร
ดงักล่าวจะเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาที่ครอบคลุมภาระงานการจดัการศึกษาทุกดา้นของสถานศึกษา 
 3.  การกาํหนดสาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัรายปีหรือรายภา 
 การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระต่าง ๆ หลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และกาํหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้เป็นรายปีหรือ  ภาคใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้ที่กาํหนดไวต้ามเป้าหมายและวสิยัทศัน์ของสถานศึกษาดว้ย พจิารณากาํหนดวธีิการจดัการ
เรียนการสอน การวดัและประเมินผล พร้อมทั้งพจิารณาใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน 
และสามารถกาํหนดในลกัษณะผสมผสานบูรณาการ จดัเป็นชุดการเรียนแบบยดึหวัขอ้เร่ือง หรือ
จดัเป็นโครงงานได ้
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 4.  การออกแบบการเรียนการสอน 
 การจดัการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั รายปีหรือรายภาค สถานศึกษาตอ้ง
มอบหมายใหค้รูผูส้อนทุกคนออกแบบการเรียนการสอน โดยคาดหวงัวา่ผูเ้รียนสามารถทาํอะไรได ้
ในแต่ละช่วงชั้น การออกแบบการเรียนรู้จะตอ้งใหผู้เ้รียนพฒันาไดท้ั้งดา้นความรู้ ความคิด ทกัษะ 
และเจตคติที่ดีต่อคณิตศาสตร์และสงัคม 
 5.  การกาํหนดเวลาเรียนและจาํนวนหน่วยกิต 
 การจดัการศึกษาภาคบงัคบั สถานศึกษาตอ้งตระหนกัถึงความจาํเป็นที่จะตอ้งจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในดา้นการอ่าน 
การเขียน การคิดเลข การคิดวเิคราะห์ และการใชค้อมพวิเตอร์ ดว้ยวธีิการสอนที่ยดึหวัขอ้เร่ือง 
จากกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์หรือสงัคมศึกษาเป็นหลกัตามความเหมาะสมของทอ้งถ่ิน 
บูรณาการการเรียนรู้ดว้ยกลุ่มสาระต่างๆ เขา้กบัหวัขอ้เร่ืองที่เรียนอยา่งสมดุล ควรกาํหนดจาํนวนเวลา
เรียนสาํหรับสาระการเรียนรู้รายปี 
 แนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
 เพือ่ใหก้ารจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามที่
คาดหวงั กระทรวงศึกษาธิการ จึงกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  การจดัทาํสาระของหลกัสูตร มีขั้นตอนดงัน้ี 
  1.1  กาํหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัรายปีหรือรายภาค โดยวเิคราะห์จากมาตรฐาน 
การเรียนรู้ช่วงชั้นที่กาํหนดไวใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และจดัเป็นผลการเรียนรู้ การกาํหนด 
การเรียนรู้ที่คาดหวงัรายปีหรือรายภาคควรระบุถึงความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนซ่ึงจะเกิดขึ้น
หลงัจากการเรียนรู้ในแต่ละปีหรือแต่ละภาคนั้น ๆ กาํหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัรายปีหรือรายภาค
ของสาระการเรียนรู้ของรายวิชาที่มีความเขม้ (Honour course) ใหส้ถานศึกษากาํหนดไดต้าม 
ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการจดัรายวชิา 
  1.2  กาํหนดสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค โดยวเิคราะห์จากผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั
รายปีหรือรายภาคที่กาํหนดไวใ้น 1.1 ใหส้อดคลอ้งกบัสาระ และมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระ 
และมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น รวมทั้งสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ินและของ
ชุมชน 
  1.3  กาํหนดเวลาและหรือจาํนวนหน่วยกิตสาํหรับสาระการเรียนรู้รายภาค ทั้งสาระ 
การเรียนรู้พื้นฐาน และสาระการเรียนรู้ที่สถานศึกษากาํหนดเพิม่เติม สาระการเรียนรู้ที่สถานศึกษา
จดัทาํเพิม่ขึ้นเป็นวชิาเฉพาะของสายอาชีพหรือโปรแกรมเฉพาะทางอ่ืน ๆ ใชเ้กณฑก์ารพจิารณาคือ 
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สาระการเรียนรู้ที่ใชเ้วลาจดัการเรียนรู้ระหวา่ง ทั้งน้ีสถานศึกษาสามารถกาํหนดไดต้ามความเหมาะสม
และใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนั 
  1.4  จดัทาํคาํอธิบายรายวิชา ทาํไดโ้ดยนาํผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัรายปีหรือรายภาค 
สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจาํนวนหน่วยกิตที่กาํหนดตามขอ้ 1.1-1.3 นาํมา
เขียนเป็นคาํอธิบายรายวิชา ประกอบดว้ย ช่ือรายวชิา จาํนวนเวลาหรือจาํนวนหน่วยกิต มาตรฐาน 
การเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ของรายวชิานั้น ๆ แนวทางในการกาํหนดช่ือรายวชิา คือ ช่ือรายวชิา
ของสาระการเรียนรู้ใหใ้ชต้ามช่ือกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนช่ือที่สถานศึกษาจดัทาํเพิม่เติม สามารถ
กาํหนดไดต้ามความเหมาะสม ทั้งน้ีตอ้งส่ือความหมายไดช้ดัเจน และสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ 
ที่กาํหนดไวใ้นรายวชิานั้น 
  1.5  จดัทาํหน่วยการเรียนรู้ โดยนาํสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคที่กาํหนดไว ้
บูรณาการจดัทาํเป็นหน่วยการเรียนรู้หน่วยยอ่ย ๆ เพือ่สะดวกในการจดัการเรียนรู้และผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
ในลกัษณะองคร์วม หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยประกอบดว้ย มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
และจาํนวนเวลาสาํหรับการจดัการเรียนรู้ เม่ือเรียนครบทุกหน่วยยอ่ยแลว้ ผูเ้รียนสามารถบรรลุตามผล
การเรียนรู้ที่คาดหวงัรายปีหรือรายภาคของทุกรายวชิา ในการจดัทาํหน่วยการเรียนรู้ อาจบูรณาการ 
ทั้งภายในสาระการเรียนรู้กลุ่มเดียวกนั เช่น บูรณาการสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์กบัเคมี ชีววทิยา
และฟิสิกส์ เป็นตน้ บูรณาการใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติของผูเ้รียน โดยพิจารณาจากมาตรฐาน 
การเรียนรู้ที่เก่ียวเน่ืองสมัพนัธก์นั การจดัการเรียนรู้สาํหรับหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น 
สถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการปฏิบติัโครงงานอยา่งนอ้ย 1 โครงงาน 
 2.  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 สถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัวยั วฒิุภาวะ และความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 
  2.1  จดักิจกรรมต่าง ๆ เพือ่เก้ือกูลส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น  
การบูรณาการ โครงงาน องคค์วามรู้จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นตน้ 
  2.2  จดักิจกรรมตามความสนใจ ความถนดัตามธรรมชาติ ความสามารถ และความ
ตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน เช่น ชมรมทางวชิาการต่าง ๆ เป็นตน้ 
  2.3  จดักิจกรรมเพือ่ปลูกฝัง และสร้างจิตสาํนึกในการทาํประโยชน์ต่อสงัคม เช่น 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี เป็นตน้ 
  2.4  จดักิจกรรมประเภทบริการดา้นต่าง ๆ ฝึกการทาํงานที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง 
และส่วนรวม 
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  2.5   ประเมินผลการปฏิบติักิจกรรมอยา่งเป็นระบบ โดยใหถื้อวา่เป็นเกณฑป์ระเมินผล
การผา่นช่วงชั้นเรียน 
 3.  การกาํหนดคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
 สถานศึกษาตอ้งร่วมกบัชุมชนกาํหนดคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์เพือ่เป็นเป้าหมาย 
ในการพฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม ที่สถานศึกษาจะกาํหนดเป็นคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์
นั้น สามารถกาํหนดขึ้นไดต้ามความตอ้งการ โดยใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความจาํเป็น 
ที่จะตอ้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมดงักล่าวใหแ้ก่ผูเ้รียนเพิม่จากที่กาํหนดไวใ้นกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในแต่ละภาคเรียนหรือปีการศึกษา ครูผูส้อนตอ้งวดั และประเมินผลรวม 
ดา้นคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน โดยประเมินเชิงวนิิจฉยัเพือ่ปรับปรุงพฒันา และส่งต่อ 
ทั้งน้ีควรประสานสมัพนัธก์บัผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่วมกนัประเมินคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงคเ์ป็นรายปีหรือรายภาค สถานศึกษาตอ้งจดัใหมี้การวดั และประเมินผลรวมดา้นคุณลกัษณะ
อนัพงึประสงคข์องผูเ้รียนในแต่ละช่วงชั้น เพือ่ใหท้ราบความกา้วหนา้ และพฒันาการของผูเ้รียน 
และนาํไปกาํหนดแผนกลยทุธใ์นการปรับปรุงพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
แนวทางการวดัและประเมินผลดา้นคุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้เป็นไปตามที่สถานศึกษากาํหนด 
 4.  การวจิยัเพือ่พฒันาการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรูปแบบ และวธีิการที่หลากหลาย
เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยใหผู้ส้อนกระบวนการวจิยั
มาผสมผสานหรือบูรณาการใชใ้นการจดัการเรียนรู้ เพือ่พฒันาคุณภาพผูเ้รียน และเพือ่ให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ สามารถใชก้ระบวนการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ มีขั้นตอนการปฏิบติั 
เร่ิมตั้งแต่การวเิคราะห์ปัญหา การวางแผนแกปั้ญหาหรือพฒันาการแกปั้ญหาหรือพฒันา การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การสรุปผลการแกปั้ญหาหรือพฒันา การรายงานผลการเรียนรู้และการนาํผลการวจิยั
ไปประยกุตใ์ช ้
 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 การบริหารจดัการเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรของ
สถานศึกษามีคุณภาพ และประสิทธิภาพหรือไม่ก็ขึ้นอยูก่บัปัจจยัการบริหารจดัการหลกัสูตรอยา่งเป็น
ระบบนัน่เอง ซ่ึงประกอบดว้ย งาน/ ภารกิจที่สถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ 7 ภารกิจ คือ 
 1.  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ภารกิจที่ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนตลอดจน
บุคลากรที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งดาํเนินการเพือ่เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีดงัน้ี 
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  1.1  สร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรของสถานศึกษา ประกอบดว้ย คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน และนกัเรียน เพือ่ใหเ้ห็นความสาํคญัหรือความ
จาํเป็นที่ตอ้งร่วมมือกนับริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  1.2  ดาํเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของสถานศึกษาตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และงานวชิาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  
  1.3  เผยแพร่ประชาสมัพนัธใ์หน้กัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงาน/ องคก์รในชุมชน
ทุกฝ่ายไดรั้บทราบ และใหค้วามร่วมมือในการบริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  1.4  จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ 
  1.5  จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือธรรมนูญสถานศกึษา 
  1.6 พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถนาํความรู้ไปใช้
จดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การจดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงาน
วชิาการสถานศึกษา และคณะอนุกรรมการระดบักลุ่มวชิา จะตอ้งดาํเนินการจดัทาํสาระของหลกัสูตร
สถานศึกษาดงัต่อไปน้ี (กรมวชิาการ, 2543, หนา้ 19) 
  2.1  ศึกษาองคป์ระกอบของหลกัสูตรวา่ กาํหนดสาระที่เป็นแกนกลาง และสาระของ
ทอ้งถ่ินไวอ้ยา่งไร และมีความสอดคลอ้งสมัพนัธแ์ละสมดุลอยา่งไร 
  2.2  วเิคราะห์ขอบข่ายเน้ือหาหรือสาระการเรียนรู้ที่กาํหนดไว ้ทั้งองคป์ระกอบ 
ดา้นความรู้ทกัษะ/ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
  2.3  ศึกษาสภาพปัญหาของชุมชน และสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ความตอ้งการของ
ชุมชนและสงัคม 
  2.4  ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิม่เติมในส่วนที่ตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
และความตอ้งการของชุมชน 
  2.5  ตรวจสอบความสอดคลอ้งของสาระการเรียนรู้เพิม่เติมกบัมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่ม
วชิา และมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.6  วางแผนการจดัการเรียนการสอนตามขอบขา่ยสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้
สดัส่วน เวลา และหน่วยกิต ตามที่หลกัสูตรแกนกลางกาํหนด 
  2.7  พฒันาแนวการจดัการเรียนการสอนเพือ่นาํไปสู่การจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 
 นอกจากน้ีครูควรดาํเนินการเพือ่ใหก้ารจดัทาํหลกัสูตรของสถานศึกษาสมบูรณ์อีก  
2 ประการ นัน่คือ กาํหนดส่ือการเรียนรู้และการวดัและประเมินผล 
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 3.  การวางแผนบริหารจดัการหลกัสูตร การวางแผนบริหารจดัการหลกัสูตรหรือวางแผน
ดาํเนินการใชห้ลกัสูตร มีภารกิจที่ตอ้งดาํเนินการ 3 ส่วน คือ 
  3.1  การบริหารการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น กิจกรรมที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การใช้
ส่ือ และแหล่งการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย การสอนซ่อมเสริม การประเมินผลตามสภาพจริง เป็นตน้ 
  3.2  การบริหารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น การวางแผนใหค้รูทุกคนสามารถ 
แนะแนวผูเ้รียนไดท้ั้งดา้นการศึกษา อาชีพ และปัญหาอ่ืน ๆ เป็นตน้ 
  3.3  การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
เช่น การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ใน และนอกสถานศึกษา การส่งเสริมให้วจิยัในชั้นเรียน เป็นตน้ 
 4.  การปฏิบตัิการบริหารจดัการหลกัสูตร การดาํเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรใหเ้ป็นไป
ตามภารกิจที่สอง หรือการจดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา และภารกิจที่สามหรือการวางแผน
บริหารจดัการหลกัสูตร ซ่ึงสถานศึกษาไดก้าํหนดไว ้
 5.  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผล 
แยกออกเป็น 2 ส่วน คือ 
  5.1  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลกัสูตร และงานวชิาการ
ภายในสถานศึกษา 
  5.2  การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผลการบริหารหลกัสูตร และงานวชิาการ 
จากภายนอกสถานศกึษา 
 6.  การสรุปผลการดาํเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจะตอ้ง
รวบรวมขอ้มูลผลการดาํเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษา สรุป และเขียนรายงานผล
การดาํเนินงานเสนอต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และนาํผลการรายงานเผยแพร่ให้ชุมชนหรือสาธารณชน 
ไดรั้บทราบ 
 7.  การปรับปรุง และพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ผลการ
ดาํเนินงานบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ปัญหา/ อุปสรรคในการดาํเนินงาน และขอ้มูลจากการ
ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรทั้งหมดจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง และพฒันากระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาในปีต่อ ๆ ไป 
 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เกี่ยวข้อง 
 ปัจจยัสาํคญัอีกประการหน่ึงที่ทาํใหก้ารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาประสบผลสาํเร็จก็คือ 
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตรทั้งทางตรง และทางออ้ม 
ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน เน่ืองจากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น 
หลกัสูตรที่กระจายอาํนาจการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา ทั้งในดา้นการบริหารวชิาการ การบริหาร 
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จดัการ และการใชห้ลกัสูตร เป็นกระบวนการนาํหลกัสูตรแกนกลางในระดบัชาติไปสู่การปฏิบติั 
ในสถานศึกษา จึงตอ้งไดรั้บการสนบัสนุน ส่งเสริม และร่วมมือจากบุคลากรที่เก่ียวขอ้งทุกระดบั 
โดยที่การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเนน้ความสาํคญัในการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 ดงันั้น ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาหลกัสูตร และจดักระบวนการเรียนรู้จึงตอ้ง
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม มีเป้าหมายที่การพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะที่พงึ
ประสงค ์คือ เป็น “คนเก่ง คนดี และมีความสุข” โดยมีบทบาทในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ตระหนกัถึงความสาํคญัของการศึกษา เขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของ
ผูบ้ริหารอยา่งถ่องแท ้และนาํไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัแบบต่อเน่ือง จะช่วยใหก้ารพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาประสบผลสาํเร็จไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาตอ้ง
ปรับเปล่ียนบทบาทจากการสัง่การมาเป็นผูร่้วม คือ ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบตัิ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงควรมีบทบาทดงัน้ี 
  1.1  จดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษาเพือ่ใชใ้นการดาํเนินการจดัการศึกษา 
  1.2  เป็นผูน้าํในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาโดยร่วมประสานกบับุคลากรทุกฝ่าย 
เพือ่กาํหนดวสิยัทศัน์ คุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รียน ตลอดจนสาระตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.3  ประชาสมัพนัธห์ลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.4  สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษามีความรู้ และความสามารถ 
ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
  1.5  มีการนิเทศภายใน เพือ่นิเทศ กาํกบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมี
ระบบ 
  1.6  จดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพือ่ปรับปรุง พฒันาสาระของ
หลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2.  ครูผูส้อน 
 ครูผูส้อนมีบทบาทโดยตรงในการร่วมพฒันาหลกัสูตร จดัการเรียนรู้ ครูในยคุปฏิรูป
การศึกษาจะตอ้งปรับเปล่ียนจากการเป็นผูส้อน เป็นผูเ้อ้ืออาํนวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
โดยการช้ีแนวทางการนาํความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาใชป้ระโยชน์ กล่าวคือ ทาํใหผู้เ้รียนรู้วธีิการเขา้ถึง
แหล่งขอ้มูล มีทกัษะในการใชส่ื้อ ทั้งส่ือส่ิงพมิพ ์และส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ในการสืบคน้ขอ้มูลมาใชไ้ด้
สะดวก วธีิการที่ครูสามารถทาํไดใ้นฐานะผูเ้อ้ืออาํนวยความสะดวกที่ดี เช่น ใหโ้อกาสผูเ้รียนเขา้ไปใช้
บริการสืบคน้ขอ้มูลจากหอ้งสมุดของโรงเรียน บอกแหล่งที่มาของขอ้มูลใหผู้เ้รียนที่สนใจสามารถ 
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สืบคน้ไดจ้ากซีดีรอม หรือจากโฮมเพจในอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 
 การเรียนรู้ของผูเ้รียนไดก้็ต่อเม่ือครูเป็นผูท้ี่เรียนรู้มาก่อน นัน่หมายความวา่ ครูจะตอ้ง
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหก้ระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้เพิม่เติมอยูเ่สมอ เป็นคนช่างสงัเกต 
และคิดแตกฉานกบัขอ้มูล และความรู้ที่ผา่นเขา้มาในสมองดว้ยการตั้งคาํถาม และหาทางพสูิจน ์
เร่ืองเหล่าน้ีใหไ้ดข้อ้สรุปที่ชดัเจน 
 ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ครูไม่เพยีงแต่จะมีบทบาทหนา้ที่ในการจดัการเรียนรู้
เท่านั้น แต่ครูยงัตอ้งมีบทบาทในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดงัต่อไปน้ี (กรมวชิาการ, 2543,  
หนา้16) 
  2.1  ศึกษาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจนเขา้ใจกระจ่าง 
  2.2  ศึกษาหลกัการ วธีิการพฒันาหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา 
  2.3  ร่วมวางแผน และร่วมพฒันาหลกัสูตรระดบัสถานศึกษา 
  2.4  ตรวจสอบความสอดคลอ้งสมัพนัธก์นัของสาระที่จดัทาํขึ้นตามสภาพปัญหา/ 
ความตอ้งการของชุมชน และภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน กบัมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวชิา และมาตรฐาน
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.5  วางแผนการจดัการเรียนการสอนตามขอบขา่ยเน้ือหาสาระ มาตรฐาน สดัส่วนของ
เวลา และหน่วยการเรียนรู้ 
  2.6  นาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลในหอ้งเรียน โดยเลือกใชก้ระบวนการเรียนรู้ 
ที่หลากหลายสอดคลอ้งกบัธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
  2.7  วางแผนและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหไ้ดข้อ้มูลที่แสดงความสามารถ 
ที่แทจ้ริงของผูเ้รียน ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงนั้น และนาํผล
การประเมินมาพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
  2.8  ร่วมประเมินผลการใชห้ลกัสูตรกบัสถานศึกษา 
 3.  ผูเ้รียน 
 เน่ืองจากผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางของการกาํหนดจุดหมายของการพฒันาหลกัสูตร หลกัสูตร
ทุกหลกัสูตรพฒันาขึ้นเพือ่สนองความตอ้งการของผูเ้รียนโดยตรง ผูเ้รียนจึงควรมีส่วนแสดง 
ความคิดเห็น และใหข้อ้มูลที่สะทอ้นความตอ้งการที่แทจ้ริงของผูเ้รียนใหผู้รั้บผดิชอบพฒันาหลกัสูตร
ไดท้ราบ และเน่ืองจากผูเ้รียนเป็นผลผลิตของการจดัการศึกษาโดยตรง ผูเ้รียนจะมีคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค ์คือ เป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุขได ้ผูเ้รียนจะตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ตนจากการเป็นผูรั้บมาเป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเอง มีส่วนร่วม
ในกระบวนการจดัการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความสามารถของตนเอง 
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 บทบาทหนา้ที่ของผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดงัน้ี 
  3.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบัผูป้กครอง และครู 
วางแผนการเรียนรู้ของตนเองตามความถนดั ความสนใจ และความสามารถของตนเอง 
  3.2  มีความรับผดิชอบ ใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ และบริหารจดัการเรียนรู้ของ
ตนเองใหมี้คุณภาพ 
  3.3  ปฏิบติัตนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รู้วธีิแสวงหาความรู้ พร้อมทั้งสามารถสร้าง 
องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
  3.4  มีการประเมิน และพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 
  3.5  มีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีกบัครู และเพือ่นโดยช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผซ่ึ่งกนัและกนั 
 4.  ผูป้กครอง 
 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดเ้ปิดโอกาสให้
บิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 
ร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ (มาตรา 24) ฉะนั้น บิดามารดา และผูป้กครองจะตอ้งปรับเปล่ียน
ความคิดในการฝากบุตรหลานไวใ้นความดูแลของครูมาเป็นผูร่้วมพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
โดยผูป้กครองควรจะมีบทบาท ดงัน้ี 
  4.1  กาํหนดแผนการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกบัครูและผูเ้รียน 
  4.2  มีส่วนร่วมในการกาํหนดสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา และกาํหนดแผนพฒันา
สถานศึกษาหรือธรรมนูญสถานศึกษา 
  4.3  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาเพือ่พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
  4.4  อบรมเล้ียงดู เอาใจใส่ ใหค้วามรักความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ และพฒันาการ
ดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน 
  4.5  สนบัสนุนทรัพยากรเพือ่การศึกษาตามความเหมาะสม 
  4.6  ร่วมมือกบัครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง ประสานงาน ป้องกนั และแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบั
พฤติกรรมที่ไม่พงึประสงคข์องผูเ้รียน 
  4.7  พฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้คู่คุณธรรม เป็นแบบอยา่งที่ดี 
เพือ่นาํครอบครัวไปสู่สถาบนัแห่งการเรียนรู้ 
  4.8  มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการประเมินการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา 
 5.  ชุมชน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดเ้ปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ 
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จดัทาํหลกัสูตร และบริหารจดัการใหเ้กิดวฒันธรรมการเรียนรู้ที่กลมกลืนกบัทอ้งถ่ิน และร่วมกบั
สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยมีบทบาทดงัน้ี 
  5.1  มีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาสถานศึกษาหรือธรรมนูญของสถานศึกษา 
  5.2  มีส่วนร่วมในการกาํหนดสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของชุมชนและสงัคม 
  5.3  เป็นแหล่งการเรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ 
จากสถานการณ์จริง 
  5.4  ใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  5.5  มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
และใหข้อ้เสนอแนะเพือ่การพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
 

แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะ 
 ความเป็นมาและความหมายของสมรรถนะ 
 แนวคิดเก่ียวกบั Competency หรือความสามารถเร่ิมนาํมาใชใ้นวงการธุรกิจเอกชนดว้ย 
การนาํความสามารถมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร และพฒันาบุคลากรเพือ่ใหอ้งคก์รสามารถสรรหา
บุคลากรที่มีความสามารถเขา้มาปฏิบตัิงาน ซ่ึงในปี ค.ศ. 1973 ศาสตราจารย ์David McClelland
นกัจิตวทิยาของมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการจา้งงานในระบบราชการของ
สหรัฐอเมริกา วา่การใชแ้บบทดสอบมาตรฐานในการสอบเขา้รับราชการ เช่น แบบทดสอบระดบั
ความสามารถทางสติปัญญา (IQ test) หรือแบบทดสอบบุคลิกภาพ (Minnesota multiphasic personality 
inventory) นั้น ไม่ไดส้ะทอ้นความสามารถที่แทจ้ริงออกมาได ้เน่ืองจากคนที่มีผลทดสอบไดค้ะแนนดี
แต่ปฏิบติังานไม่ประสบผลสาํเร็จ ผลการศึกษาคร้ังนั้น ทาํใหศ้าสตราจารย ์David McClelland ตีพมิพ์
บทความสาํคญัช่ือ “Testing for competence rather than intelligence” เรียกร้องให้ใชก้ารทดสอบ
สมรรถนะ (Competency testing) แทนแบบทดสอบมาตรฐานที่เคยใชอ้ยู ่เน้ือหาของบทความระบุวา่ 
“สมรรถนะเป็นส่ิงที่สามารถทาํนายความสาํเร็จในการทาํงานไดดี้กวา่ เม่ือเทียบกบัวธีิการทาํนาย
แบบเดิม” (ความสามารถของบุคคลจากระดบัการศึกษาหรือคะแนนสอบ) ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ “บุคคล
ทางานเก่ง” ไม่ไดห้มายถึง “บุคคลที่มีระดบัสติปัญญาสูงหรือเรียนเก่ง” แต่บุคคลที่ประสบ
ความสาํเร็จในการทาํงานตอ้งเป็นผูท้ี่มีความสามารถในการประยกุตใ์ชห้ลกัการ หรือองคค์วามรู้ที่มี
อยูใ่นตวัเอง เพือ่ก่อใหเ้กิดความสาํเร็จในการทาํงานต่อมา ศาสตราจารย ์David McClelland ร่วมกบั
นกัจิตวทิยาช่ือ David Berlew ไดต้ั้งบริษทั Mcber เพือ่เผยแพร่แนวคิดเร่ืองสมรรถนะไปสู่การปฏบิติั 
ซ่ึงทาํใหแ้นวคิดและการนาํตวัแบบแนวคิดสมรรถนะไปใชมี้ความแพร่หลายมากขึ้น แมว้า่ในภายหลงั
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จะมีการพฒันาตวัแบบสมรรถนะที่มีความแตกต่างกนัออกไปบา้ง แต่ส่วนใหญ่ก็ยงัยดึหลกัของ 
ศาสตราจารย ์David McClelland โดยมุ่งเนน้การสร้างผลงานที่โดดเด่นดว้ยการระบุหาคนที่มีผลงาน
โดดเด่นกวา่คนอ่ืน และวเิคราะห์ส่ิงที่คนเหล่านั้นทาํซ่ึงวธีิการน้ีอาจจะกาํหนดเป็นหลกัการทัว่ไป 
ไดส้องประการ คือ  
  1.1  การเนน้ความสาํเร็จในงานซ่ึงมีความโดดเด่นโดยไม่ตอ้งตั้งสมมติฐานวา่บุคคลนั้น
มีบทบาทอะไร  
  1.2  ใหค้วามสาํคญักบัส่ิงที่คนเหล่านั้นทาํซ่ึงผลลพัธท์ี่ไดจ้ากการปฏิบติัตามหลกัการน้ี 
ก็คือ สามารถระบุพฤติกรรมซ่ึงจาํเป็นสาหรับการทาํงานในหนา้ที่หน่ึงไดส้าํเร็จ (สุรพงษ ์มาลี, 2549) 
 ความหมายของสมรรถนะ 
 คาํวา่ Competency มีนกัวชิาการไดใ้หค้าํจาํกดัความที่แตกต่างกนัออกไป และมกัเขา้ใจ 
ไม่ตรงกนั ขึ้นอยูก่บัวา่ นกัวชิาการที่ศึกษาจะแปลหรือใหค้าํจาํกดัความไวต้ามความเขา้ใจ และความ
เช่ือของแต่ละคน และแต่ละสถาบนัที่ผา่นมา Competency มีคาํแปลภาษาไทยที่แตกต่างกนั ตั้งแต่
แปลวา่ ขีดความสามารถ ความสามารถ สมรรถนะ สมรรถภาพ ศกัยภาพ และคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์
ส่วนในภาษาองักฤษมีคาํที่มีความหมายคลา้ยกนัอยูห่ลายคาํ ไดแ้ก่ Capability, Ability, Proficiency, 
Skill, Expertise, Fitness, Aptitude ดงันั้น การกาํหนดความหมายของคาํวา่ “Competency” จึงไดมี้
ผูใ้หค้าํนิยามไวห้ลากหลายความหมาย ดงัน้ี 
 เดชา เดชะวฒันไพศาล (2545, หนา้ 11) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง ทกัษะ ความรู้ 
และความสามารถหรือพฤติกรรมของบุคลากรทีจ่าํเป็นในการปฏิบติังานใดงานหน่ึง กล่าวคือ ในการ
ทาํงานหน่ึง ๆ เราตอ้งรู้อะไร เม่ือมีความรู้หรือขอ้มูลแลว้เราตอ้งรู้วา่จะทาํงานนั้น ๆ อยา่งไร และเรา
ควรมีพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะเฉพาะอยา่งไรจึงจะทาํงานไดอ้ยา่งประสบความสาํเร็จ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี
จะช่วยใหอ้งคก์รทราบวา่คุณสมบติัหรือคุณลกัษณะที่ดีในการทาํงานของบุคลากรในองคก์ร 
(Superior performer) นั้นเป็นอยา่งไร 
 แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะเร่ิมจากการนาํเสนอบทความทางวิชาการของ McClelland (1960) 
นกัจิตวทิยาแห่งมหาวทิยาลยัฮาววาร์ด เม่ือปี ค.ศ. 1960 ซ่ึงกล่าวถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งคุณลกัษณะ
ที่ดีของบุคคล (Excellent performer) ในองคก์ารกบัระดบัทกัษะความรู้ ความสามารถ โดยกล่าววา่ 
การวดั IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ ยงัไม่เหมาะสมในการทาํนายความสามารถหรือสมรรถนะของ
บุคคลได ้เพราะไม่ไดส้ะทอ้นความสามารถที่แทจ้ริงออกมาได ้
 ในปี ค.ศ. 1970  US State Department ไดติ้ดต่อบริษทั McBer ซ่ึง McClelland เป็น
ผูบ้ริหารอยู ่เพือ่ให้หาเคร่ืองมือชนิดใหม่ที่สามารถทาํนายผลการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที่ได ้
อยา่งแม่นยาํ แทนแบบทดสอบเก่า ซ่ึงไม่สมัพนัธก์บัผลการปฏิบติังาน เน่ืองจากคนไดค้ะแนนดี 
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แต่ปฏิบติังานไม่ประสบผลสาํเร็จ จึงตอ้งเปล่ียนแปลงวธีิการใหม่ McClelland ไดเ้ขียนบทความ 
“Testing for competence rather than for intelligence” ในวารสาร American psychologist เพือ่เผยแพร่
แนวคิด และสร้างแบบประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่า Behavioral event interview (BEI) เป็นเคร่ืองมือ
ประเมินที่คน้หาผูท้ี่มีผลการปฏิบตัิงานดี ซ่ึง McClelland เรียกวา่ สมรรถนะ (Competency) 
 ในปี ค.ศ. 1982 Richard (1982) ไดเ้ขียนหนงัสือช่ือ The competen manager: A model of 
effective performance และไดนิ้ยามคาํวา่ Competencies เป็นความสามารถในงานหรือเป็น
คุณลกัษณะที่อยูภ่ายในบุคคลที่นาํไปสู่การปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 ปี ค.ศ. 1994 Gary and Prahalad (1994) ไดเ้ขียนหนงัสือช่ือ Competing for the future 
ซ่ึงไดน้าํเสนอแนวคิดที่สาํคญัคอื Core competencies เป็นความสามารถหลกัของธุรกิจ ซ่ึงถือวา่ 
ในการประกอบธุรกิจนั้นจะตอ้งมีเน้ือหาสาระหลกั เช่น พื้นฐานความรู้ ทกัษะ และความสามารถ 
ในการทาํงานอะไรไดบ้า้ง และอยูใ่นระดบัใด จึงทาํงานไดมี้ประสิทธิภาพสูงสุดตรงตามความตอ้งการ
ขององคก์าร 
 ในปัจจุบนัองคก์ารของเอกชนชั้นนาํไดน้าํแนวคิดสมรรถนะไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานมากขึ้น และยอมรับวา่เป็นเคร่ืองมือสมยัใหม่ที่องคก์ารตอ้งไดรั้บความพงึพอใจอยูใ่น
ระดบัตน้ ๆ มีการสาํรวจ พบวา่ มี 708 บริษทัทัว่โลกนาํ Core competency เป็น 1 ใน 25 เคร่ืองมือ 
ที่ไดรั้บความนิยมเป็นอนัดบั 3 รองจาก Coporate code of ethics และ Strategic planning (พสุ  
เดชะรินทร์, 2546, หนา้ 13) แสดงวา่ Core competency จะมีบทบาทสาํคญัที่จะเขา้ไปช่วยใหง้าน
บริหารประสบความสาํเร็จ จึงมีผูส้นใจศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการนาํหลกัการของสมรรถนะมาปรับให้
เพิม่มากขึ้นหน่วยงานของรัฐ และเอกชนของไทยหลายหน่วยงานไดใ้หค้วามสนใจนาํมาใช ้เช่น 
บริษทัปูนซีเมนตไ์ทย ปตท. และสาํนกังานขา้ราชการพลเรือน เป็นตน้ 
 สาํหรับความหมายของสมรรถนะมีการใหค้วามหมายไวห้ลายนยั ดงัจะยกตวัอยา่งการให้
ความหมายของนกัวชิาการบางท่าน ดงัน้ี 
 Scott B. Parry นิยามคาํวา่ สมรรถนะวา่คือ กลุ่มของความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) 
และคุณลกัษณะ (Attributes) ที่เก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงมีผลกระทบต่องานหลกัของตาํแหน่งงานหน่ึง ๆ 
โดยกลุ่มความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะดงักล่าว สมัพนัธก์บัผลงานของตาํแหน่งงานนั้น ๆ และ
สามารถวดัผลเทียบกบัมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นส่ิงที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได ้โดยผา่น 
การฝึกอบรมและการพฒันา (สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 2547, หนา้ 48) 
 McClelland กล่าววา่ สมรรถนะคือ บุคลิกลกัษณะที่ซ่อนอยูภ่ายในปัจเจกบุคคลซ่ึงสามารถ
ผลกัดนัใหปั้จเจกบุคคลนั้น สร้างผลการปฏิบติังานที่ดีหรือตามเกณฑท์ี่กาํหนดในงานที่ตนรับผดิชอบ 
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 อานนท ์ศกัด์ิวรวชิญ ์(2547, หนา้ 61) ไดส้รุปคาํนิยามของสมรรถนะไวว้า่ สมรรถนะ คือ
คุณลกัษณะของบุคคล ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณสมบติัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ ค่านิยม
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลกัษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ ซ่ึงจาํเป็น และสอดคลอ้งกบัความเหมาะสม
กบัองคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งสามารถจาํแนกไดว้า่ผูท้ี่จะประสบความสาํเร็จในการทาํงานได ้
ตอ้งมีคุณลกัษณะเด่น ๆ อะไร หรือลกัษณะสาํคญั ๆ อะไรบา้ง หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ สาเหต ุ
ที่ทาํงานแลว้ไม่ประสบความสาํเร็จ เพราะขาดคุณลกัษณะบางประการคืออะไร เป็นตน้ 
 จากที่กล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ สมรรถนะตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะที่จาํเป็นของ
บุคคลในการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ มีผลงานไดต้ามเกณฑห์รือมาตรฐานที่กาํหนดหรือสูงกวา่ 
 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
 หลกัตามแนวคิดของ McClelland มี 5 ส่วน คือ  
 1.  ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองที่ตอ้งรู้ เป็นความรู้ที่เป็นสาระสาํคญั เช่น
ความรู้ดา้นเคร่ืองยนต ์เป็นตน้  
 2.  ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงที่ตอ้งการใหท้าํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะทางคอมพิวเตอร์
ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นตน้ ทกัษะที่เกิดไดน้ั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้ และสามารถ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งแคล่วคล่องวอ่งไว 
 3.  ความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง (Self-concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาพลกัษณ์ของตน หรือส่ิงที่บุคคลเช่ือวา่ตนเองเป็น เช่น ความมัน่ใจในตนเอง เป็นตน้ 
 4.  บุคลิกลกัษณะประจาํตวัของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่
น่าเช่ือถือ และไวว้างใจได ้หรือมีลกัษณะเป็นผูน้าํ เป็นตน้ 
 5.  แรงจูงใจ/ เจตคติ (Motives/ Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขบัภายใน ซ่ึงทาํใหบุ้คคล
แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความสาํเร็จ เป็นตน้ 
 ทั้ง 5 ส่วนดงักล่าวขา้งตน้แสดงความสมัพนัธใ์นเชิงอธิบายเปรียบเทียบดงัภาพ 
 จากแนวคิดของ McClelland นั้น Scott B. Parry เห็นควรจะรวมส่วนประกอบที่เป็น
ความคิดเก่ียวกบัตนเอง คุณลกัษณะ และแรงจูงใจเขา้เป็นกลุ่มเรียกวา่ คุณลกัษณะ (Attributes) ดงันั้น
บางคร้ังเม่ือพดูถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะจึงมีเพยีง 3 ส่วนคือ ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะ ซ่ึงตาม
ทศันะของ McClelland กล่าววา่ (สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 2547, หนา้ 48) 
สมรรถนะตามนยัดงักล่าวขา้งตน้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มคอื  
 1.  สมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Threshold competencies) หมายถึง ความรู้ หรือทกัษะพื้นฐาน 
ที่จาํเป็นของบุคคลที่ตอ้งมีเพือ่ให้สามารถที่จะทาํงานที่สูงกวา่ หรือซบัซอ้นกวา่ได ้เช่น สมรรถนะ 
ในการพดู การเขียน เป็นตน้ 
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 2.  สมรรถนะที่ทาํใหเ้กิดความแตกต่าง (Differentiating competencies) หมายถึง ปัจจยั 
ที่ทาํใหบุ้คคลมีผลการทาํงานที่ดีกวา่หรือสูงกวา่มาตรฐานสูงกวา่คนทัว่ไปจึงทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จ 
ที่แตกต่างกนั 
 ประเภทของสมรรถนะ 
 สมรรถนะสามารถจาํแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ  
 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละคนมี  
เป็นความสามารถเฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้เช่น การต่อสูป้้องกนัตวัของ จา พนม
นกัแสดงช่ือดงัในหนงัเร่ือง “ตม้ยาํกุง้” ความสามารถของนกัดนตรี นกักายกรรม และนกักีฬา เป็นตน้
ลกัษณะเหล่าน้ียากที่จะเลียนแบบ หรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 
 2.  สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกบัการทาํงาน
ในตาํแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชีพนกัสาํรวจก็ตอ้งมีความสามารถในการวเิคราะห์ตวัเลข
การคิดคาํนวณ ความสามารถในการทาํบญัชี เป็นตน้ 
 3.  สมรรถนะองคก์าร (Organization competencies) หมายถึง ความสามารถพเิศษเฉพาะ
องคก์ารนั้นเท่านั้น เช่น บริษทั เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบริษทัที่มีความสามารถในการ
ผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า หรือบริษทั ฟอร์ด (มอเตอร์) จาํกดั มีความสามารถในการผลิตรถยนต ์เป็นตน้ 
หรือ บริษทั ที โอ เอ (ประเทศไทย) จาํกดั สามารถในการผลิตสี เป็นตน้ 
 4.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง ความสามารถสาํคญัที่บุคคลตอ้งมี หรือ
ตอ้งทาํเพือ่ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้เช่น พนกังานเลขานุการสาํนกังานตอ้งมีสมรรถนะหลกั 
คือ การใชค้อมพวิเตอร์ได ้ติดต่อประสานงานไดดี้ เป็นตน้ หรือผูจ้ดัการบริษทั ตอ้งมีสมรรถนะหลกั 
คือ การส่ือสาร การวางแผน และการบริหารจดัการ และการทาํงานเป็นทีม 
 5.  สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลทีมี่ 
ตามหนา้ที่ที่รับผดิชอบ ตาํแหน่งหนา้ที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหนา้ที่ต่างกนั เช่น ขา้ราชการ
ตาํรวจเหมือนกนั แต่มีความสามารถต่างกนั บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน บางคน 
มีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นตน้ 
 การก าหนดสมรรถนะ 
 การกาํหนดสมรรถนะหรือการสร้างรูปแบบสมรรถนะ (Competency model) สามารถ
กาํหนดไดด้งัน้ี (สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 2547; อานนท ์ศกัด์ิวรวชิญ,์ 2547, หนา้ 62) ในการกาํหนด
สมรรถนะจะเร่ิมจากการนาํวสิยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) ค่านิยม (Values) ขององคก์าร 
มาเป็นแนวทางในการกาํหนดสมรรถนะ  
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 จากสมรรถนะหลกักม็าพจิารณาสมรรถนะของหนา้ที่ของบุคคลในองคก์ารตามตาํแหน่ง
ตาม ๆ ซ่ึงจะตอ้งสอดคลอ้งกบัสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของบุคคลกบัสมรรถนะหนา้ที่จะไป
ในทางเดียวกนั งานต่าง ๆ ก็จะไปในทางเดียวกนั 
 ถา้มองในทิศทางกลบักนั สมรรถนะหลกัจะมาจากสมรรถนะของแต่ละคน ดงันั้นถา้จะให้
ลึกลงในรายละเอียดสู่การปฏิบติัสามารถนาํหลกั Balance scorecard และหลกัของการกาํหนดตวัช้ีวดั
ผลการปฏิบตัิงาน (KPI) มาใชด้งัความสมัพนัธใ์นระบบบริหารในภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 2  Performance management system (สถาบนัเพิม่ผลผลิตแห่งชาติ, 2545) 
 
 การกาํหนดสมรรถนะอาจกาํหนดไดใ้นอีกแนวทางอ่ืน ๆ อีก เช่น 
 1.  การใชผ้ลงานวจิยัมากาํหนดเป็นสมรรถนะ เช่น การสาํรวจวา่การเป็นบุคคลมาดาํรง
ตาํแหน่ง หรือทาํหนา้ที่นั้น ๆ มีสมรรถนะหลกัอะไรบา้ง ผลจากการวจิยัก็จะทาํใหไ้ดส้มรรถนะ 
ที่เรียกวา่ Generic model หรือรูปแบบทัว่ไป 
 อีกประการหน่ึงอาจกาํหนดสมรรถนะจากงานที่เรียกวา่ Job/ Task analysis หมายถึง 
การกาํหนดสมรรถนะโดยการวเิคราะห์ตาํแหน่งต่าง ๆ มาออกแบบสมรรถนะ ซ่ึงเหมาะสาํหรับ 
การคดัเลือกคนเขา้มาสู่งาน หรือการปรับปรุงผลผลิตใหม่ ก็กาํหนดสมรรถนะของบุคคลที่จะทาํงาน
ใหไ้ดผ้ลผลิตตามตอ้งการ 
 วธีิการกาํหนดสมรรถนะในวธีิการหลกัน้ีจะรวดเร็ว และสะดวก แต่จะไม่เห็น 
ความเช่ือมโยงต่างกบัรูปแบบแรกที่มองเห็นความเช่ือมโยง แต่จะเสียเวลามาก และอาจหลงทางได ้
ตวัอยา่งสมรรถนะ 

Vision 

Behavio

r 
Objective 

Competency KPI 

Culture Goal 

BSC Competency 

Result 

Division 

Individual 
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 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสาร ความมัน่ใจตนเอง ความคิดสร้างสรรค์
และการสร้างนวตักรรม เป็นตน้ 
 2.  สมรรถนะของผูจ้ดัการ ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสาร การวางแผน และการบริหารงาน 
การทาํงานเป็นทีม ความสามารถเชิงกลยทุธ ์ความสามารถดา้นต่างประเทศ ความสามารถในการ
จดัการตนเอง เป็นตน้ 
 การวัดสมรรถนะ 
 การวดัสมรรถนะทาํไดค้อ่นขา้งลาํบาก จึงอาศยัวธีิการ หรือใชเ้คร่ืองมือบางชนิดเพือ่วดั
สมรรถนะของบุคคล ดงัน้ี 
 1.  ประวตัิการทาํงานของบุคคล วา่ทาํอะไรบา้งมีความรู้ ทกัษะ หรือความสามารถอะไร 
เคยมีประสบการณ์อะไรมาบา้ง จากประวตัิการทาํงานทาํใหไ้ดข้อ้มูลส่วนบุคคล 
 2.  ผลประเมินการปฏิบตัิงาน (Performance appraisal) ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลเก่ียวกบั 
การปฏิบตัิงานใน 2 ลกัษณะ คอื  
  2.1  ผลการปฏิบติัที่เป็นเน้ืองาน (Task performance) เป็นการทาํงานที่ไดเ้น้ืองานแท ้ๆ  
  2.2  ผลงานการปฏิบติัที่ไม่ใช่เน้ืองาน แต่เป็นบริบทของเน้ืองาน (Contextual performance) 
ไดแ้ก่ ลกัษณะพฤติกรรมของคนปฏิบติังาน เช่น การมีนํ้ าใจเสียสละช่วยเหลือคนอ่ืนเป็นตน้ 
  2.3  ผลการสมัภาษณ์ (Interview) ไดแ้ก่ ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ อาจจะเป็น 
การสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง คือ กาํหนดคาํสมัภาษณ์ไวแ้ลว้ สมัภาษณ์ตามที่กาํหนดประเด็นไว ้
กบัการสมัภาษณ์แบบแบบไม่มีโครงสร้าง คือ สอบถามตามสถานการณ์ คลา้ยกบัเป็นการพดูคุยกนั
ธรรมดา ๆ แต่ผูส้มัภาษณ์จะตอ้งเตรียมคาํถามไวใ้นใจ โดยใชก้ระบวนการสนทนาใหผู้ถู้กสมัภาษณ์
สบายใจ ใหข้อ้มูลที่ตรงกบัสภาพจริงมากที่สุด 
  2.4  ศูนยป์ระเมิน (Assessment center) จะเป็นศูนยร์วมเทคนิคการวดัทางจิตวทิยา 
หลาย ๆ อยา่งเขา้ดว้ยกนั รวมทั้งการสนทนากลุ่มแบบไม่มีหวัหนา้กลุ่มรวมอยูด่ว้ยในศูนยน้ี์ 
  2.5  360 Degree feedback หมายถึง การประเมินรอบดา้น ไดแ้ก่ การประเมินจากเพือ่น
ร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และลูกคา้ เพือ่ตรวจสอบความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ 
 การตรวจสอบสมรรถนะ 
 การตรวจสอบสมรรถนะวา่พฤติกรรมที่เกิดขึ้นนั้นเป็นสมรรถนะที่ตอ้งการหรือไม่มี
ขอ้สงัเกตดงัน้ี 
 1.  เป็นพฤติกรรมที่สงัเกตได ้อธิบายได ้
 2.  สามารถลอกเลียนแบบได ้
 3.  มีผลกระทบต่อความกา้วหนา้ขององคก์ร 
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 4.  เป็นพฤติกรรมที่สามารถนาํไปใชไ้ดห้ลายสถานการณ์ 
 5.  เป็นพฤติกรรมที่ตอ้งเกิดขึ้นบ่อย ๆ  
 ระดับของสมรรถนะ 
 ระดบัของสมรรถนะ หมายถึง ระดบัความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะซ่ึงแตกต่างกนั 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  แบบกาํหนดเป็นสเกล (Scale) สมรรถนะแต่ละตวัจะกาํหนดระดบัความรู้ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะแตกต่างกนัตามปัจจยั จะกาํหนดเป็นตวัช้ีบ่งพฤติกรรม (Behavioral indicator) 
ที่สะทอ้นถึงความสามารถในแต่ละระดบั (Proficiency scale) โดยกาํหนดเกณฑก์ารจดัระดบั
ความสามารถไว ้5 ระดบัคือ 
 ระดบัเร่ิมตน้ (Beginner) 
 ระดบัมีความรู้บา้ง (Novice) 
 ระดบัมีความรู้สูงปานกลาง (Intermediate) 
 ระดบัมีความรู้สูง (Advance) 
 ระดบัความเช่ียวชาญ (Expect) 
 ในการแปลความหมายของเกณฑข์า้งตน้เม่ือเทียบกบัมาตรฐานที่กาํหนดไวจ้ะมีดงัน้ี 
 ระดบัเร่ิมตน้ = ยงัไม่สามารถทาํไดต้ามมาตรฐาน (Not meet standard) 
 ระดบัมีความรู้บา้ง = ทาํไดต้ามมาตรฐานที่กาํหนดไวบ้างส่วน (Partially meet standard) 
 ระดบัที่สามารถทาํไดต้ามมาตรฐานที่กาํหนด (Meet standard) 
 ระดบัที่สามารถทาํไดสู้งกวา่มาตรฐานที่กาํหนด (Exceeds standard) 
 ระดบัที่สามารถทาํไดสู้งกวา่มาตรฐานที่กาํหนดมาก (Substantially exceeds standard)  
 การน า Competency ไปประยกุต์ใช้ 
 1.  การนาํ Competency ไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์(HR) สามารถทาํได้
หลายประการคือ 
  1.1  การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์(Human resource planning) จะเป็นการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยท์ั้งความตอ้งการเก่ียวกบัตาํแหน่ง ซ่ึงจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการกาํหนด Competency 
ในแต่ละตาํแหน่งเพือ่ใหท้ราบวา่ในองคก์ารมีคนที่เหมาะสมจะตอ้งมี Competency ใดบา้ง เพือ่ให้
สอดคลอ้งกบัการวางกลยทุธข์ององคก์าร 
  1.2  การตีค่างาน และการบริหารค่าจา้งและเงินเดือน (Job evaluation of wage and 
salary administration) Competency สามารถนาํมาใชใ้นการกาํหนดค่างาน (Compensable factor) เช่น
วธีิการ Point method โดยการกาํหนดปัจจยัแลว้ใหค้ะแนนวา่แต่ละปัจจยัมีความจาํเป็นตอ้งใช ้
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ในตาํแหน่งงานนั้น ๆ มากนอ้ยเพยีงใด เป็นตน้ 
  1.3  การสรรหาและการคดัเลือก (Recruitment and selection) เม่ือมีการ Competency 
ไวแ้ลว้ การสรรหาพนกังานก็ตอ้งใหส้อดคลอ้งกบั Competency ตรงกบัตาํแหน่งงาน 
  1.4  การบรรจุตาํแหน่ง ก็ควรคาํนึงถึง Competency ของผูมี้คุณสมบตัิเหมาะสมหรือมี
ความสามารถตรงตามตาํแหน่งที่ตอ้งการ 
  1.5  การฝึกอบรมและพฒันา (Training and development) การฝึกอบรม และพฒันา 
ก็ดาํเนินการฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกบั Competency ของบุคลากรใหเ้ตม็ขีดสุดของแต่ละคน 
  1.6  การวางแผนสายอาชีพและการสืบทอดตาํแหน่ง (Career planning and succession 
planning) องคก์ารจะตอ้งวางแผนเสน้ทางอาชีพ (Career path) ในแต่ละเสน้ทางที่แต่ละคนกา้วเดินไป
ในแต่ละขั้นตอนนั้นตอ้งมี Competency อะไรบา้ง องคก์ารจะช่วยเหลือใหก้า้วหนา้ไดอ้ยา่งไร 
และตนเองจะตอ้งพฒันาอยา่งไร ในองคก์ารจะตอ้งมีการสร้างบุคคลขึ้นมาแทนในตาํแหน่งบริหาร
เป็นการสืบทอด จะตอ้งมีการพฒันาสมรรถนะอยา่งไร และตอ้งมีการวดั Competency เพือ่นาํไปสู่ 
การพฒันาอยา่งไร ซ่ึงจะนาํไปสู่กระบวนการฝึกอบรมต่อไป 
  1.7  การโยกยา้ย การเลิกจา้ง การเล่ือนตาํแหน่ง (Rotation termination and promotion) 
การทราบ Competency ของแต่ละคนทาํใหส้ามารถบริหารงานบุคคลเก่ียวกบัการโยกยา้ย การเลิกจา้ง
และการเล่ือนตาํแหน่งไดง่้ายและเหมาะสม 
  1.8  การจดัการผลการปฏิบตัิงาน (Performance management) เป็นการนาํหลกั 
การจดัการทางคุณภาพที่เรียกวา่ วงจรคุณภาพ PDCA มาใชใ้นการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์ตั้งแต่ 
การวางแผนที่ตอ้งคาํนึงถึง Competency ของแต่ละคน วางคนใหเ้หมาะกบังาน และความสามารถ
รวมทั้งการติดตามการทาํงาน และการประเมินผลก็พจิารณาจาก Competency เป็นสาํคญั และนาํผล 
ที่ไดไ้ปปรับปรุงต่อไป  
 2.  การประยกุต ์Competency ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรแนวทางในการประยกุต ์
Competency ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร อาจดาํเนินการดงัน้ี  
  2.1  แต่งตั้งหรือกาํหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบการพฒันาหลกัสูตรขึ้นมาชุดหน่ึงเรียกวา่ 
คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรที่ใช ้Competency เป็นฐาน ซ่ึงทาํหนา้ที่ควบคุมติดตามการพฒันา  
Core competency และ Core products 
  2.2  คดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญโดยเฉพาะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ผูป้ระกอบการ 
และนกัวชิาการ โดยเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญดา้นพฒันาหลกัสูตร และผูเ้ช่ียวชาญดา้นกาํหนด Competency 
มาช่วยกาํหนดความสามารถเก่ียวกบัหนา้ที่ของงาน โดยการระดมสมองวเิคราะห์หนา้ที่หลกั 
(Functional analysis) เพือ่คดัเลือกหนา้ที่หลกั วตัถุประสงคห์ลกัของงานตามเน้ือหาของงานนั้น ๆ  
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  2.3  เทคนิคที่ใชใ้นการวเิคราะห์ปัญหาสาํคญั อาจใชว้ธีิการที่เรียกวา่ (Critical incident 
technique) ไดแ้ก่ การมอบหมายใหร้ะบุปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบติังาน และตอบปัญหาเป็นขอ้ ๆ 
นาํคาํตอบมาสรุปรวมเป็นหนา้ที่หลกั 
  2.4  การกาํหนด Core competency ซ่ึงเป็นความสามารถหลกัที่เป็นความรู้ ทกัษะ และ
ลกัษณะต่าง ๆ รวมทั้งนวตักรรม จนทาํใหเ้กิดเอกลกัษณ์ที่โดดเด่นขององคก์าร ในการกาํหนด Core 
competency ผูบ้ริหารระดบัสูงที่จะวางยทุธศาสตร์ และกาํหนดคุณลกัษณะ ทกัษะ และความรู้หลกั
เพือ่นาํไปสู่การกาํหนดคุณลกัษณะของอาชีพ เพือ่การออกแบบหลกัสูตรใหร้องรับ Competency 
  2.5  ออกแบบหลกัสูตรเพือ่ใหร้องรับ Competency และนาํไปสู่การวพิากษห์ลกัสูตร  
โดยผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุ จากกรอบเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
  2.6  กาํหนดแนวการสอนโดยพจิารณาจาก Competency เป็นหลกั 
  2.7  นาํหลกัสูตรไปใชแ้ละประเมินผล 
 สมรรถนะของนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา 
 การจดัการการกีฬา คือ การบูรณาการ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เงิน และการจดัการเขา้ดว้ยกนั 
โดยผูบ้ริหารอาจเป็นบุคคล หรือคณะกรรมการ ซ่ึงมีหนา้ที่กาํหนดการดาํเนินงานและสัง่การ เพือ่ให้
องคก์รกีฬาบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าที่กาํหนดไวก้ารจดัการกีฬาในปัจจุบนัเป็นการนาํแนวคิด 
ทางบริหารธุรกิจมาผสานกบัทางการกีฬา และประสบการณ์ในทุกบริบทของผูบ้ริหาร เพือ่ใหไ้ด้
วธีิการที่ดีที่สุด สามารถนาํไปปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จตามความคาดหวงัในระดบัสูง คาํวา่ ผูบ้ริหาร 
ในที่น้ีมิไดห้มายถึง รัฐมนตรีฯ หรือนายกสมาคมกีฬาหรือผูจ้ดัการทีมกีฬาเท่านั้น ครูพลศึกษา และครู
ผูท้าํทีมกีฬาก็จดัเป็นผูบ้ริหารทีมกีฬาในโรงเรียน กล่าวคือ เป็นทั้งผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน จดัหา
ผูส้นบัสนุน และที่สาํคญัเป็นผูส้รรหา เยาวชนที่มีความสามารถเชิงกีฬาเพือ่นาํมาเจียระไนใหไ้ด้
นกักีฬาที่มีพรสวรรค ์และสามารถป้ันไปสู่ความเป็นเลิศได ้งานบริหารและการจดัการการกีฬาจึงเป็น
งานที่ทา้ทายความสามารถของบุคลากรในวงการกีฬา ทั้งผูบ้ริหาร และผูจ้ดัการกีฬาในปัจจุบนั 
 สมทบ ฐิตะฐาน (2557) กล่าววา่ นกัการจดัการการกีฬาจาํเป็นตอ้งมีความรู้พื้นฐานของ
องคก์รกีฬาอยา่งละเอียด เช่น ความรู้การจดัการการกีฬา (Sport management) การตลาดกีฬา (Sport 
marketing) การจดักิจกรรมและการแข่งขนักีฬา (Sport events management) การส่ือสารทางการกีฬา 
(Sport communication) การขายสินคา้ และการหาผูส้นบัสนุนทางการกีฬา (Sport sales and sport 
sponsorship) การบริหารศูนยกี์ฬาและการจดัการส่ิงอาํนวยความสะดวก (Sport facility management) 
การเป็นผูจ้ดัการสิทธิประโยชน์ของนกักีฬา (Athlete agent) และการพฒันานวตักรรม (Innovation 
development) ทั้งแนวคิดและทฤษฎีเพือ่ใหมี้ความเที่ยงตรงในความคิด ซ่ึงจะทาํให้เกิดความคิด
สร้างสรรค ์เพือ่ที่จะนาํไปสู่แนวทางที่เป็นระบบประกอบกบัความมุ่งมัน่ที่สาํคญัของปรัชญาทางการ 
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กีฬาเป็นพื้นฐาน  
 ขอบข่ายของการจดัการกีฬาจากการศึกษาเอกสาร และงานที่เก่ียวขอ้ง ทั้งในและต่างประเทศ 
พบวา่ เน้ือหาทางการจดัการการกีฬา เป็นการนาํหลกัการทางการจดัการทัว่ไปมาประยกุตใ์ชโ้ดยปรับ
ใหเ้ขา้กบักิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา ไดแ้ก่ งานดา้นบริหารจดัการการกีฬา งานสารสนเทศ
ทางการกีฬา การจดัการดา้นการเงินทางการกีฬา สินคา้และบริการทางการกีฬา การตลาดทางการกีฬา 
การจดัการทรัพยากรบุคคลทางการกีฬา การจดัการสถานที่และวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬา และงานดา้น
การจดัการแข่งขนักีฬา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  งานดา้นการบริหารจดัการกีฬา เป็นการนาํหลกัการบริหาร และการจดัการมาใชใ้นการ
จดัการองคก์รกีฬา ซ่ึงประกอบดว้ยหนา้ที่ในการจดัการ (Management functions) และกลยทุธ ์
การจดัการ (Strategic management) (Bridges & Roquemore, 2001, p. 27) หนา้ที่ในการจดัการ คือ 
งานที่ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการหรือผูน้าํองคก์รจะตอ้งทาํเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รมี 4 ประการ 
คือ 
  1.1  การวางแผน (Planning) คือ การกาํหนดเป้าหมายและแนวทางในการ ดาํเนินการ
ขององคก์รกีฬา ซ่ึงประกอบดว้ยหนา้ที่ในการจดัการ (Management functions) และกลยทุธ์
แผนปฏิบติัการ แผนโครงสร้าง แผนระยะสั้น แผนระยะยาว แผนสาํรอง แผนเฉพาะกิจ และ
แผนพฒันา เป็นตน้ 
  1.2  การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นการนาํแผนงานที่ไดจ้ากการวางแผนมาสู่ 
การปฏิบติัเป็นการวางระบบงานการกาํหนดขอบข่ายหนา้ที่ความรับผดิชอบการจดัสรรทรัพยากร 
การวางระเบียบโครงสร้างขององคก์รเพือ่ใหอ้งคก์รสามารถปฏิบตัิงานไดต้ามวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร 
  1.3  การนาํ (Leading) คือ การอาํนวยการและการประสานงานใหบุ้คลากรในองคก์ร
ดาํเนินการตามแผนการที่ผูน้าํองคก์รไดว้างไว ้โดยการบงัคบับญัชา สัง่การ ชกัจูง กระตุน้หรือ 
โนม้นา้วจิตใจ ใหบุ้คลากรปฏิบตัิงานไปในทิศทางที่ผูน้าํองคก์รตอ้งการ 
  1.4  การประเมิน (Controlling) เป็นหนา้ที่ในการวดัผลการดาํเนินงานขององคก์ร 
และการตรวจสอบใหแ้น่ใจวา่การดาํเนินงานขององคก์รมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่
บุคลากรปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพเพยีงใด ผูน้าํองคก์รตอ้งมีระบบการรายงานผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรในองคก์รที่ดีเพือ่นาํมาสู่การประเมินที่มีประสิทธิภาพ 
 การจดัการเชิงกลยทุธ ์คาํวา่ กลยทุธ์ (Strategy) เป็นคาํที่ยมืมาจากศพัทท์างการทหารเพือ่ใช้
ในทางธุรกิจ ซ่ึงก็เป็นการสูร้บทางการคา้ การดาํเนินงานที่มีการแข่งขนั การพฒันาแนวปฏิบติัที่จะ 
ทาํใหอ้งคก์รหรือบริษทัของตนเกิดขอ้ไดเ้ปรียบคู่แข่ง (Competitive advantage) เป็นกระบวนการ 
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ในการกาํหนดเป้าหมายขององคก์รในระยะยาว โดยมีการกาํหนดนโยบาย ภารกิจ แผนการปฏิบติังาน 
และโครงการต่าง ๆ จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร เพือ่การตดัสินใจในวถีิทาง 
ที่ทาํใหเ้กิดผลดีแก่องคก์รในระยะยาว โดยมีองคป์ระกอบต่าง ๆ สมัพนัธส์อดคลอ้งกนัเป็นแผนที่มี
วสิยัทศัน์ (Vision) หรือภาพฝันที่วาดไว ้เป็นการร่วมใจกนัของคนในองคก์รมีเป้าประสงค ์(Purpose) 
อนัแสดงถึงเจตจาํนงร่วมกนัของทุกฝ่าย หรือการร่วมใจผนึกพลงัใจของทุกฝ่าย เพือ่กระทาํพนัธกิจ 
(Mission) อนัถือเป็นหนา้ที่รับผดิชอบเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์(Objectives) ที่ต ั้งไวเ้ป็นรายละเอียด
เพือ่ใหเ้กิดผลกระทบ (Outcome) และไดผ้ลลพัธ ์(Output) ที่พงึประสงคไ์ดแ้บ่งขั้นตอนในการ
วางแผนกลยทุธไ์ว ้10 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การกาํหนดเป้าหมาย และพนัธกิจขององคก์ร ระบุ
วตัถุประสงคร์ะยะยาว เพือ่พจิารณาทบทวนกลยทุธท์ี่มีอยูใ่นปัจจุบนั ประเมินส่ิงแวดลอ้มภายนอก
องคก์ร สาํรวจทรัพยากรที่มีอยูใ่นองคก์ร ระบุจุดแขง็ และจุดอ่อนขององคก์ร เปรียบเทียบกลยทุธ์
ปัจจุบนักบัขอ้มูลที่มีในปัจจุบนั ปรับกลยทุธ์ใหม่ถา้มีความจาํเป็น พฒันานโยบาย กฎระเบียบ แผนงาน
ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์หม่ และนาํกลยทุธท์ี่ไดไ้ปใช ้และควบคุมใหมี้ประสิทธิภาพ 
 2.  งานสารสนเทศทางการกีฬา (Sport information) เป็นงานที่เก่ียวขอ้งกบัการส่ือสาร 
และการจดัการดา้นขอ้มูลข่าวสารทางการศึกษา การส่ือสารมีความสาํคญัที่จะช่วยสร้างความเขา้ใจ
และสร้างความสมัพนัธท์ี่ดี เป็นการส่ือถึงความรู้สึกนึกคิด วตัถุประสงค ์ความตอ้งการ เพือ่ให้ 
การดาํเนินงานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงคท์ี่วางไว ้ดงันั้น ผูน้าํองคก์ร จึงตอ้งจดัระบบสารสนเทศ
ขององคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใหม้ากที่สุดเท่าที่จะเป็นได ้(ตุลา มหาพสุธานนท,์ 
2547) ปัจจุบนัระบบสารสนเทศเป็นงานที่มีการพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว มีการนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
มาใชใ้นทุกภาคส่วนขององคก์ร เช่น การใชค้อมพวิเตอร์ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การส่ือสาร 
ทางอินเตอร์เน็ท ในการจดัการกีฬา งานสารสนเทศมีความสาํคญัในการส่ือสารภายในองคก์ร และการ
ส่ือสารภายนอกองคก์ร การแสดงภาพลกัษณ์ขององคก์รต่อบุคคลภายนอก การโฆษณาประชาสมัพนัธ์
องคก์รกีฬา และกิจกรรมกีฬาที่องคก์รจดัขึ้น เป็นตน้ 
 3.  การจดัการดา้นการเงินทางการกีฬา (Sport finance) ในการจดัการกีฬาใหด้าํเนินไปได้
นั้น ส่ิงที่ขาดไม่ไดส่้วนหน่ึงคือเร่ืองค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการหรือการจดัการทางดา้นการเงิน 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่องคก์รกีฬาเป็นผูจ้ดัขึ้นลว้นมีค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายในการสร้างสนามค่าใชจ่้าย 
ในการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์กีฬา ค่าใชจ่้ายในสาํนกังาน ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร เป็นตน้ 
 กุญแจสาํคญัในการจดัการดา้นการเงินของผูน้าํองคก์รก็คือ องคก์รจะหารายไดม้าจากที่ใด 
ที่มาของรายไดข้ององคก์รกีฬาไดแ้ก่ รายไดจ้ากสมาชิกที่มาใชบ้ริการ รายไดจ้ากการจาํหน่ายตัว๋ 
เขา้ชมกีฬารายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ อาหาร เคร่ืองด่ืม รายไดจ้ากทอ้งถ่ิน รายไดจ้ากส่วนกลาง 
รายไดจ้ากการสนบัสนุนของภาคเอกชน เป็นตน้ (Howard & Deschriver, 2005) 
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 4.  สินคา้ และการบริการทางการกีฬา (Sport products) ผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
ทางการกีฬามีทั้งในรูปของสินคา้ที่จบัตอ้งไดแ้ละในรูปของการใหบ้ริการในรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภณัฑ์
ทางการกีฬามีการพฒันารูปแบบไปตามนวตักรรมและเทคโนโลยทีี่มีการพฒันาตลอดเวลาเพือ่ความ
สะดวกสบาย ความปลอดภยั ความแคล่วคล่องวอ่งไว ฯลฯ อุตสาหกรรมกีฬา(Sport industries) 
มีขนาดใหญ่ มีมูลค่ามหาศาลทางธุรกิจ ผูป้ระกอบการในดา้นอุตสาหกรรมกีฬาจะตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ ์แนวโนม้ทางการกีฬา ความนิยม หลกัทางสรีรวทิยา 
และชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา เป็นตน้  
 5.  การตลาดทางการกีฬา (Sport marketing) ส่วนผสมทางการตลาด (Marketing mix) 
ในการจดัการการตลาดทางการกีฬาไม่แตกต่างจากกิจการดา้นอ่ืน ๆ ที่ประกอบดว้ย 4P ไดแ้ก่ 
Product, Price, Place และ Promotion (ผลิตภณัฑ ์ราคา สถานที่ และการส่งเสริม การขาย) แต่การตลาด
ทางการกีฬามีความแตกต่างจากการจดัการตลาดอ่ืนอนัเป็นเฉพาะของตลาดกีฬา เช่นการตลาดทัว่ไป
ส่วนใหญ่จะตอ้งแข่งขนักนัแต่การตลาดกีฬาบางโอกาสก็แข่งขนักนัแต่หลายคร้ังตอ้งร่วมมือกนั 
เพือ่ทาํการตลาด ส่ิงที่ผูน้าํองคก์รตอ้งคาํนึงถึงเพือ่กาํหนดนโยบายทางดา้นการตลาดทางการกีฬา คือ
การกาํหนดกลุ่มเป้าหมาย การตลาดในกลุ่มแฟนกีฬา และการสร้างความสมัพนัธเ์พือ่ผลทางการตลาด
(Relationship marketing) (Gladden & Sutton, 2009) 
 6.  การจดัการทรัพยากรบุคคล (Human resources management) องคก์รกีฬา ประกอบดว้ย
บุคคล 2 คนขึ้นไป ทาํหนา้ที่ในการขบัเคล่ือนองคก์รใหด้าํเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคผ์ูท้ี่ 
ทาํหนา้ที่ในองคก์รกีฬามีทั้งผูท้ี่ปฏิบติังานในหนา้ที่พนกังานประจาํและผูท้ี่เป็นอาสาสมคัร อยา่งไร 
ก็ดีการจดัคนใหเ้หมาะกบังาน และพอเหมาะกบัองคก์รยอ่มมีความสาํคญัยิง่ต่อหน่วยงานทุกประเภท 
หนา้ที่ในการจดัการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประกอบดว้ย การวางแผน การสรรหา 
การบรรจุแต่งตั้ง การมอบหมายงาน การอบรม การพฒันาบุคลากร การประเมินผลงาน การจดัการ
ดา้นการติดต่อส่ือสาร การใหผ้ลประโยชน์ ค่าตอบแทน และแรงงานสมัพนัธ ์(Bohlander & Snell, 
2004) 
 7.  การจดัการสถานที่และวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬา (Sport facilities management) สนาม
กีฬา และอุปกรณ์กีฬา เป็นปัจจยัสาํคญัส่ิงหน่ึงในการจดัการกีฬา ส่ิงที่ตอ้งคาํนึงถึงในการจดัการ 
ดา้นสถานที่ และวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬา ไดแ้ก่ การออกแบบสนาม การเลือกใชว้สัดุอุปกรณ์ 
การตรวจสอบมาตรฐานสนามโดยหน่วยงานที่กาํกบัดูแลมาตรฐาน การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก 
ต่าง ๆ การจดัสภาพแวดลอ้มภายในสนาม การบาํรุงรักษา การจดัหางบประมาณสนามการใชส้นาม
เพือ่การฝึกซอ้ม การใชส้นามเพือ่การแข่งขนั การจดัระบบไฟฟ้าแสงสวา่งในสนามเป็นตน้ (Sawyer, 
2002) 
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 8.  งานดา้นการจดัการแข่งขนักีฬา (Sport events management) การจดัการแข่งขนัเป็น 
ส่วนหน่ึงของการจดัการกีฬา ในปัจจุบนัการแข่งขนักีฬามีหลายลกัษณะ หลายรูปแบบ อาทิ กีฬา
อาชีพ กีฬาสมคัรเล่น กีฬานกัเรียน กีฬาอุดมศึกษา กีฬาแห่งชาติ การแข่งขนั เอเชียนเกมส์การแข่งขนั
กีฬาโอลิมปิก พฒันาการของผูจ้ดัการแข่งขนัไดมี้ความกา้วหนา้ไปทั้งดา้นการจดักีฬาชนิดเดียว และ
การจดัการแข่งขนัในรูปมหกรรมกีฬา การจดัการแข่งขนัที่ดีตอ้งคาํนึงถึงการกาํหนดขนาดของ 
การแข่งขนัที่เหมาะสม การเลือกกลุ่มเป้าหมาย การจดัให้สอดคลอ้งกบัเครือข่ายทางการกีฬา เช่น  
การจดักีฬาใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของคณะกรรมการโอลิมปิกสากล เป็นตน้ เพือ่ใหเ้กิด 
การพฒันาทางการกีฬาอยา่งต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกนั 
 อาภรณ์ ภูวทิยพนัธุ ์(2548) ไดส้รุปเก่ียวกบัวธีิการขั้นตอน และเทคนิคการกาํหนด 
สมรรถนะ (Competency) จากหนงัสือตาํราทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ จากการสนทนาแลกเปล่ียน
ประสบการณ์กบัผูรู้้ในสายบริหารและพฒันาบุคลากร จากการอบรมสมัมนา จากบทความที่เก่ียวขอ้ง
และจากประสบการณ์ในการเป็นที่ปรึกษาที่สัง่สมมาอยูต่ลอด ดงันั้นการเขียนพจนานุกรมความสามารถ
หรือสมรรถนะ Competency dictionary จึงเนน้ไปที่การกาํหนดพฤติแยกตามระดบัความยากของ
พฤติกรรม โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดบั ตามความสามารถหรือสมรรถนะที่เขียนขึ้นทั้งหมด 155 ตวั 
ดงันั้น แนวความคิดเร่ืองสมรรถนะมีบทบาทและถูกนาํมาใชใ้นองคก์ารมากขึ้น เหตุเพราะการกาํหนด 
Competency ตอ้งกาํหนดใหส้อดคลอ้ง เช่ือมโยงและตอบสนองต่อวสิยัทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมาย
ทางธุรกิจขององคก์ารที่กาํหนดขึ้น อีกทั้งยงัสามารถนาํหลกัการและแนวคิด Competency มาใช ้
ในกระบวนการดา้นการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของการสรรหา 
และคดัเลือกบุคลากร การฝึกอบรมและพฒันา การประเมินผลการปฏิบติังาน และการบริหารค่าจา้ง
เงินเดือน ซ่ึงถือวา่ คนเป็นทรัพยากรที่มีความสาํคญัต่อการสร้างความสาํเร็จหรือความลม้เหลว 
ในการดาํเนินงาน ทั้งน้ี คนจดัอยูใ่นกลุ่มของตน้ทุนประเภทหน่ึงในลกัษณะของตน้ทุนทางปัญญา 
(Intellectual cost) ซ่ึงมูลค่าของคนจะอยูท่ี่พฤติกรรม และผลการทาํงานและดว้ยเหตุน้ีองคก์ารต่าง ๆ 
จึงพยายามมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนกังานของตนใหมี้ประสิทธิภาพ 
ในการทาํงานมากขึ้นเพราะถือวา่เป็นคนเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนที่สาํคญัในการนาํองคก์ารไปสู่
การบรรลุตามเป้าหมายที่องคก์ารมุ่งไว ้ไดใ้หค้วามหมาย Competency วา่หากแปลตามภาษาไทย 
จะหมายถึง ความสามารถ หรือสมรรถนะ ซ่ึงเป็นตวักาํหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออก 
อยา่งไรที่จะทาํใหง้านที่ไดรั้บมอบหมายประสบความสาํเร็จ (How) อะไรเป็นส่ิงที่หวัหนา้งาน
คาดหวงัหรือตอ้งการ (What) ทั้งน้ี การกาํหนดความสามารถหรือ Competency นั้นแบ่งออกเป็น 3 
มุมมอง ไดแ้ก่ KSA ซ่ึงมีความหมายที่แตกต่างดงัน้ี 
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 1.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ขอ้มูลหรือส่ิงที่ถูกสัง่สมมาจากการศึกษาทั้งใน
สถาบนัการศึกษา หรือการศึกษาดว้ยตนเอง รวมทั้งการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และประสบการณ์ 
 2.  ทกัษะ (Skill) หมายถึง ส่ิงที่จะตอ้งพฒันาและฝึกฝนใหเ้กิดขึ้นโดยจะตอ้งใชร้ะยะเวลา
เพือ่ฝึกปฏิบติัใหเ้กิดทกัษะขึ้นมาโดยถูกแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
  2.1  ทกัษะดา้นการบริหาร/ การจดัการงาน (Management skill) หมายถึง ทกัษะในการ
บริหารควบคุมงาน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัระบบความคิดและการจดัการในการบริหารงาน ใหมี้ประสิทธิภาพ 
เช่น ทกัษะในการมีวสิยัทศัน์ทางกลยทุธ์ 
  2.2  ทกัษะเทคนิคเฉพาะงาน (Technical skills) หมายถึง ทกัษะที่จาํเป็นในการทาํงาน
หรือกลุ่มงานที่ต่างกนัไป เช่น งานจดัซ้ือจะมีเจา้หนา้ที่ความรับผดิชอบที่แตกต่างจากงานผลิต 
 3.  คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Attributes) หมายถึง ความคิด ความรู้สึก เจตคติทศันคติ 
ความตอ้งการส่วนบุคคล พบวา่ คุณลกัษณะส่วนบุคคลนั้นจะเป็นส่ิงที่ติดตวัมา และไม่คอ่ย
เปล่ียนแปลง 
 จากที่กล่าวมาสรุปไดว้า่ บทบาทหนา้ที่ของนกัการจดัการการกีฬา เป็นการนาํหลกัการ
ทางการจดัการทัว่ไปมาประยกุตใ์ชโ้ดยปรับให้เขา้กบักิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการกีฬาเป็น
การบูรณาการองคค์วามรู้ทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบติั โดยการใชท้รัพยากรทางการจดัการให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการขบัเคล่ือนองคก์รกีฬาหรือหน่วยงานกีฬาที่เก่ียวขอ้งใหบ้รรลุผล
สาํเร็จตามเป้าหมายที่กาํหนดไว ้
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานกฬีา 
 การบริหาร อาจมีไดห้ลายความหมาย เช่น ศิลปะในการทาํส่ิงต่าง ๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จ
กระบวนการทางานร่วมกบัผูอ่ื้นใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิทางเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ หรือการทาํงาน
ของคณะบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่ร่วมปฏิบติัการใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั คาํวา่บริหารนั้นจะตอ้งมี
ส่ิงที่เขา้มาขอ้งเก่ียวซ่ึงเป็นปัจจยัพื้นฐาน ไดแ้ก่ คน เงิน หรืองบประมาณ วสัดุส่ิงของ และการจดัการ 
 ความหมายการบริหาร 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2552) ไดส้รุปวา่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมของคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป
มีการมีส่วนร่วมกนัในการทาํกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงโดยใชเ้ทคนิค และวธีิการต่าง ๆ ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคร่์วมกนั 
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 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 42) ไดส้รุปวา่ การบริหาร หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัของ
บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพือ่ใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที่ไดก้าํหนดไวโ้ดยใชปั้จจยัต่าง ๆ
เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามที่ไดก้าํหนดไว ้
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้ 29) ไดส้รุปวา่ การบริหาร หมายถึง การดาํเนินงานของ
กลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที่วางไว ้
 จรัส อติวทิยาภรณ์ (2554, หนา้ 3) ไดส้รุปวา่ การบริหาร หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์
ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไวร่้วมกนั โดยอาศยักระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจยั 
อยา่งประหยดั และให้เกิดประโยชน์สูงสุดมากที่สุด 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2555, หนา้ 4) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการปฏิบติังาน 
ในหน่วยงานหรือองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตามที่ตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Efficient) และ
ประสิทธิผล (Effective) 
 Good (1973, p. 13) ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร หมายถึง เทคนิค และวธีิการต่าง ๆ ที่ใช้
บุคลากรในการดาํเนินงานในองคก์รเพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผน และนโยบายที่ตั้งไว ้
 Koontz and Weihrich (1990, p. 4) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง เป็นกระบวนการออกแบบ 
และการสร้างบรรยากาศในการทาํงานของแต่ละคนร่วมกนัเพือ่ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย และวตัถุประสงค์
ที่ไดก้าํหนดใหไ้วอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 Dubrin and Ireland (1993, pp. 4-6) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการการทาํงาน
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละตรงตามเป้าหมายของหน่วยงานหรือองคก์ร ซ่ึงตอ้งอาศยั 4 ขั้นตอน
ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) การใชท้รัพยากรต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงานหรือองคก์รที่มีอิทธิพลต่อ
ความสาํเร็จหรือความลม้เหลวของการบริหาร รวมทั้งความสามารถทางการบริหาร ไดแ้ก่ บุคลากร 
วสัดุและอุปกรณ์ งบประมาณ ตลอดจนเทคโนโลยสีารสนเทศที่เก่ียวขอ้งในหน่วยงานหรือองคก์ร
อยา่งเหมาะสม เพือ่ใหมี้ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
 Hersey, Bianchard, and Johnson (1996, p. 7) ให้ความหมายวา่ การบริหาร หมายถึง
กระบวนการทาํงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรพร้อมดว้ยปัจจยัทางการบริหาร ไดแ้ก่ วสัดุ 
และอุปกรณ์ งบประมาณ และเทคโนโลย ีเพือ่ที่จะนาหน่วยงานหรือองคก์รประสบความสาํเร็จ 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 สรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง การบริหาร และการจดัการซ่ึงเป็นกระบวนการในการ 
ดาํเนินงานระหวา่งองคก์รกบับุคคลตอ้งมีความสมัพนัธก์นัถึงจะประสบความสาํเร็จ โดยมีการกาํหนด 
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ยทุธศาสตร์ แผนและนโยบาย วสิยัทศัน์ และพนัธกิจ ซ่ึงในการบริหารงานนั้นระบบงานตอ้งมี 
ความเก่ียวขอ้งกนัเพือ่ที่จะไดใ้ชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ แต่การบริหารนั้นจะขาดปัจจยัที่สาํคญั 
4 อยา่งไปไม่ได ้นัน่ก็คือ บุคคล งบประมาณ วสัดุส่ิงของ และการบริหารการจดัการ ถา้หากมี 
การบริหารการจดัการที่ดีแลว้ ก็จะทาํใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานมีประสิทธิภาพ 
 2.  ทกัษะทางการบริหารองคก์รหรือหน่วยงานนั้นผูบ้ริหารจะมีความสาํคญัในการบริหารงาน 
แลว้ยงัตอ้งมีทกัษะการบริหาร เพราะถา้หากผูบ้ริหารไม่มีทกัษะทางการบริหารก็จะทาํใหไ้ดง้านที่ไม่
มีประสิทธิภาพ จึงมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงทกัษะทางการบริหารไวด้งัน้ี 
 ณัฎฐพนัธ ์เขจรนนัท ์และฉตัยาพร เสมอใจ (2548, หนา้ 23-24) กล่าววา่ ทกัษะในการ
บริหารงาน ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ใหอ้งคก์รหรือหน่วยงานมีการพฒันาไป
ในทางที่ดีขึ้น และที่สาํคญัองคก์รหรือหน่วยงานจะประสบความสาํเร็จ และตรงตามวตัถุประสงค ์
ที่วางไวไ้ดน้ั้น จะตอ้งประกอบดว้ย ทกัษะที่สาํคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  ทกัษะดา้นความคิด (Conceptual skills) เป็นทกัษะที่ใชใ้นการกาํหนดการรวบรวม
ขอ้มูล จดัระบบขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูล จดัทาํเป็นระบบสารสนเทศ สามารถสรุปความรู้ ความเขา้ใจ
ความสมัพนัธข์องกิจกรรมต่าง ๆ อนัเกิดมาจากความคิดต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล แสวงหาโอกาส และ
ตดัสินใจเพือ่การวางแผน ในอนาคต การคิดอยา่งเป็นระบบ (System thinking) สามารถกาํหนดปัญหา
และแกไ้ขอยา่งถูกตอ้งถูกวธีิ จนครบประเด็น มีความสามารถในการ “คิดเชิงกลยทุธ์” (Strategic 
thinking) 
 2.  ทกัษะในดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์(Human relationship skills) เป็นทกัษะในการสร้างมนุษย์
สมัพนัธ์ และปฏิสมัพนัธก์บับุคคลต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานหรือองคก์รอยา่งสร้างสรรค์
และมีประสิทธิภาพ โดยมีทกัษะพื้นฐานที่ดี ประกอบดว้ย การพดู การฟัง การปรับทศันคติต่าง ๆ เช่น 
การยอมรับบุคคลอ่ืน การทางานเป็นทีม และความสามารถทางอารมณ์ 
 3.  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills) เป็นทกัษะความรู้ ความชาํนาญ และความสามารถ 
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัวธีิการ กระบวนการ และขั้นตอนในการดาํเนินงานที่ใช้
เคร่ืองมือ และเทคนิคพเิศษในการบริหารงาน 
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2549, หนา้ 15) ไดเ้สนอวา่ แนวคิดที่เห็นสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Drake and Roe เป็นการเพิม่ 2 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะทางความรู้ความคิด และทกัษะทางการศึกษาเพราะ
ผูบ้ริหารงานจะตอ้งมีหนา้ที่ของการบริหารงาน ประกอบดว้ย การบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ การนาํ
นโยบายไปปฏิบตัิ การประเมินผล และที่สาํคญัผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํทางการบริหาร จึงควรจะมี
ทกัษะที่สาํคญั 5 ดา้น ตามแนวคิดของ Drake and Roe ซ่ึงไดข้ยายแนวคิดจากทกัษะของ Katz ออกไป
อีก 5 ทกัษะ ไดแ้ก่ 
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 1.  ทกัษะทางความคิดรอบยอด (Conceptual skills) เป็นความสามารถที่จะมองเห็น
หน่วยงานหรือองคก์รในภาพรวม และเขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงในส่วนต่าง ๆ วา่จะมีผลกระทบถึง
ส่วนอ่ืน ๆ อยา่งไรบา้ง และความสามารถทางความคิดน้ีเองที่จะเป็นตวัช่วยในการประสานส่ิงต่าง ๆ
เขา้ดว้ยกนั เพือ่ใหก้ารดาเนินงานตรงไปตามวตัถุประสงคท์ี่วางไว ้
 2.  ทกัษะทางมนุษย ์(Human skills) เป็นทกัษะที่ช่วยใหผู้บ้ริหารทางานกบับุคคลหรือกลุ่ม
ต่าง ๆ เพือ่ให้หน่วยงานหรือองคก์รมีประสิทธิผล ดว้ยการมีส่วนร่วมของทีมงานเพือ่ใหบ้รรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานหรือองคก์ร 
 3.  ทกัษะทางการศึกษา และการสอน (Education and instructional skills) เป็นทกัษะ 
ที่จาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํทางการบริหาร ซ่ึงจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในการสอน 
และการบริหารของแต่ละฝ่าย 
 4.  ทกัษะทางเทคนิค (Technical skills) เป็นทกัษะหน่ึงที่ผูบ้ริหารงานมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การมีความรู้ที่เช่ียวชาญ ความสามารถ และความชาํนาญในการใชส่ื้อ วสัดุและอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
และการใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่งคล่องแคล่ว และสามารถแนะนาํใหผู้อ่ื้นปฏิบตัิตามได ้
 5.  ทกัษะทางความรู้ความคิด (Cognitive skills) ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ความคิด 
มีสติปัญญามีวสิยัทศัน์ และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการบริหารงานของหน่วยงานหรือองคก์ร 
ใหป้ระสบความสาํเร็จ 
 ความหมายของการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
 สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ (2546, หนา้ 20) กล่าววา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์เป็นการบริหาร
จดัการกระบวนการในการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ โดยมีขั้นตอนการจดัทาํแผนเชิงกลยทุธใ์หต้รงกบั
สภาพแวดลอ้มมากที่สุด 
 ณัฎฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ (2548, หนา้ 87) กล่าววา่ การบริหารจดัการ
เชิงกลยทุธ์ หมายถึง วธีิการปฏิบติัใหส้ามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์
ระยะยาวของหน่วยงานหรือองคก์รตลอดจนการดาํเนินงาน และควบคุมใหห้น่วยงานหรือองคก์ร
บรรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธต์ามที่ตอ้งการ ที่สาํคญัเพือ่กาํหนดเป้าหมาย และแนวทางกระบวนการ 
ในการประเมินสภาพแวดลอ้มและศกัยภาพของหน่วยงานหรือองคก์ร 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2549, หนา้ 158) กล่าววา่ การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นศาสตร์
และศิลป์ในการกาํหนดยทุธศาสตร์ การปฏิบตัิการ การกาํกบัติดตามประเมินผล และการตดัสินใจ 
ตามหนา้ที่ของแต่ละบุคคล ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานหรือองคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์
 ปัณรส มาลากุล ณ อยธุยา (2551) กล่าววา่ การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึงหน่วยงาน
หรือองคก์รมีความสอดคลอ้งในระหวา่งส่วนยอ่ยต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือองคก์รมากขึ้น ช่วยให ้
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การปรับตวัหรือการขยายตวัขององคก์ารเป็นไปโดยมีกรอบทิศทางที่แน่ชดัเป็นการกระตุน้ให้
ผูบ้ริหาร และสมาชิกขององคก์ารไดต้ระหนกัถึงโอกาส อุปสรรค จุดแขง็ และจุดอ่อนขององคก์าร
สภาพแวดลอ้มไดดี้ขึ้น สามารถจดัสรรทรัพยากรขององคก์ารใหมี้ทิศทาง และลาํดบัความสาํคญั 
ที่ชดัเจน มีเหตุมีผล 
 Dessler (1998, pp. 681) กล่าววา่ การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์หมายถึง การจดัทาํแผนเชิง 
กลยทุธข์องหน่วยงานหรือองคก์ร โดยทาํเป็นขั้นตอนของการกาํหนดนโยบาย และจดัความสามารถ
ภายในหน่วยงานหรือองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสภาพแวดลอ้มจากภายนอก เพือ่ให้
เกิดเช่ือมัน่วา่แผนมีการบริหารงาน เป็นแผนที่เหมาะสมที่สุด 
 Bateman and Snell (1999, p. 5) กล่าววา่ การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์หมายถึง ขั้นตอน 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัผูจ้ดัการทุกฝ่ายของหน่วยงานหรือองคก์รที่ร่วมกนัวางแผนกาํหนดกลยทุธ ์และการ
ปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงานหรือองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ 
 Rue and Byars (2000, pp. 451) กล่าววา่ การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง การกาํหนด 
การปฏิบตัิการที่เหมาะสม และการกาํกบัติตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองของแผนเชิงกลยทุธ ์
โดยกาํหนดทิศทาง และการทาํงานในระยะยาวของหน่วยงานหรือองคก์ร ซ่ึงในแต่ละปีจะมี 
การพฒันาแผนเชิงกลยทุธ ์และปรับให้เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานเชิงกลยทุธ ์หมายถึง องคก์รหรือหน่วยงานร่วมกนักาํหนด 
กลยทุธก์ารปฏิบติัการทาํงาน และการจดัทาํแผนงานเพือ่ใหต้รงกบัความสามารถของบุคลากร และ
เป็นขั้นตอนที่เก่ียวขอ้งกบัทุกฝ่าย เพือ่ใหก้ารบริหารเชิงกลยทุธบ์รรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้
 

การพฒันาการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
 การเรียนรู้ที่ใหน้กัเรียนสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีครูเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 
ช่วยใหน้กัเรียนไดสื้บคน้รวบรวมความรู้จากแหล่งอา้งอิงที่เช่ือถือได ้สร้างกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบักลุ่มเพือ่นนาํไปสู่การไดค้าํตอบทีมี่ทฤษฎีความรู้รองรับ เกิดจินตนาการสร้าง
กระบวนการพฒันางานที่เป็นประโยชน์ต่อการดาํรงชีวติของตน และคนในสงัคม วางแผนการทาํงาน 
สืบคน้ สร้างขั้นตอนและกระบวนการตามการอา้งอิงของทฤษฎีความรู้ และพสูิจน์สมมติฐานคาํตอบ 
สรุปเป็นขอ้คน้พบใหม่ในรูปผลงาน หรือนวตักรรม เป็นกระบวนการที่นาํไปสู่การพฒันาทกัษะ
พื้นฐานการสร้างความรู้ ทกัษะการดาํรงชีวติ และพฒันาคุณลกัษณะของพลเมืองในศตวรรษที่ 21 
ซ่ึงตอ้งมีระบบมาใชส้นบัสนุนการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century standards) จุดเนน้ คือ 
  1.1  เนน้ทกัษะ ความรู้ และความเช่ียวชาญที่เกิดกบัผูเ้รียน การออกแบบกิจกรรม 
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การเรียนรู้จึงเนน้ไปที่เรียนรู้จากการลงมือ ปฏิบตัิในรูปแบบที่ถูกกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดคาํถามอยากรู้
แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน เกิดความตอ้งการสืบคน้หาคาํตอบที่ถูกอา้งอิงดว้ยทฤษฎีความรู้ โดยมี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มเพือ่น และร่วมกนัลงมือปฏิบติัเพือ่พสูิจน์ยนืยนัสมมติฐานคาํตอบ 
เกิดจิตนาการพฒันาผลงาน และนวตักรรมที่ทาํใหก้ารดาํรงชีวติมีคุณภาพ 
  1.2  สร้างความรู้ความเขา้ใจในการเรียนที่มีการบูรณาการ ความซํ้ าซอ้นสาระเน้ือหา 
รายวชิาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในรายวชิา และขา้มรายวชิา รวมทั้งบูรณาการสาระเน้ือหาความรู้
ในศตวรรษที่ 21 เขา้ไปดว้ย การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จึงตอ้งจดัทาํหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ
ขึ้น เพือ่นาํตวัช้ีวดัมาตรฐานรายวิชาของรายวชิาที่มีสาระเน้ือหาซํ้ าซอ้น หรือเป็นเร่ืองเดียวกนันาํไป
บูรณาการกบับริบท สภาพแวดลอ้มของชุมชน ภูมิลาํเนา ที่เป็นสถานการที่นกัเรียนรู้จกั และคุน้เคย 
ทาํใหเ้ช่ือมโยงความคิดไปสู่ความจาํไดง่้ายขึ้น โดยเฉพาะการกระตุน้คาํถามอยากรู้ 
  1.3  มุ่งเนน้การสร้างความรู้และเขา้ใจในเชิงลึกมากกวา่การสร้างความรู้แบบผวิเผนิ 
กิจกรรมการเรียนรู้จึงตอ้งออกแบบใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มเพือ่นในเชิงการอภิปรายกลุ่ม 
ตั้งแต่คาํถามถามอยากรู้ สมมติฐานคาํตอบ เพือ่ช่วยกนัสืบคน้ทฤษฎีความรู้ที่มีแหล่งอา้งอิงเช่ือถือได ้
มาอภิปรายสนบัสนุน หรือโตแ้ยง้ยืน่ยนัคาํตอบที่เป็นจริง รวมถึงการใชท้ฤษฎีความรู้สร้าง
กระบวนการทดลอง หรือปฏิบติัเพือ่พฒันาช้ินงาน ผลงาน หรือนวตักรรม ซ่ึงเป็นการฝึกทกัษะ 
การเขา้ถึงสารสนเทศและพฒันาการคิดแบบมีวจิารณญาณ ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดความรู้และเขา้ใจในเชิงลึก
มากวา่การบอกเล่าเร่ืองใหน้กัเรียนจดจาํ 
  1.4  ยกระดบัความสามารถผูเ้รียนดว้ยการใหข้อ้มูลที่เป็นจริง การใชส่ื้อหรือเคร่ืองมือ 
ที่มีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความหมายและสามารถแกไ้ขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นได ้การออกแบบกิจกรรมเนน้ไปที่ การใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ เขา้ถึงทฤษฎีความรู้แบบเท่าทนั
สารสนเทศ และส่ือ ที่ไดจ้ากแหล่งอา้งอิงที่เช่ือถือได ้ซ่ึงจะทาํใหน้กัเรียนมีทกัษะการเท่าทนั
สารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลย ีโดยสืบคน้จากหนงัสือ หรือใหเ้ทคโนโลยกีารสืบคน้แบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ไดอ้ยา่งมีทกัษะการใชง้าน 
  1.5  ใชห้ลกัการวดัประเมินผลที่มีคุณภาพระดบัสูง การออกแบบและเลือกใชเ้คร่ืองมือ
วดัผลประเมินผลตอ้งสอดคลอ้งกบัการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัมาตรฐานรายวชิา 
ซ่ึงจาํแนกเป็นการวดัประเมินผลความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัทฤษฎีความรู้ (Knowledge) หรือดา้น
พทุธิพสิยั (Cognitive domain) การวดัประเมินผลทกัษะการปฏิบตัิ (Skill) เป็นการวดัระดบัคุณภาพ
ของทกัษะการปฏิบติัตามขั้นตอนกระบวนการทาํงาน และวดัระดบัคุณภาพของผลงาน ดา้นทกัษะ
พสิยั (Psychomotor domain) และการวดัผลประเมินผลเจตนคติ (Attitude) ดา้นจิตพสิยั (Affective 
domain) 
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 2.  ระบบการประเมินทกัษะในศตวรรษที่ 21 (Assessment of 21st century skills) จุดเนน้ 
คือ 
  2.1  สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใชแ้บบทดสอบมาตรฐาน 
สาํหรับการทดสอบยอ่ยและทดสอบรวมใหใ้ชใ้นการประเมินผลในชั้นเรียน ส่วนแบบทดสอบ
มาตรฐานนั้น จุดมุ่งหมายในการใชป้ระโยชน์ จาํแนกได ้3 ประเภท คือ แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิ 
(Achievement test) เป็นแบบทดสอบที่ใชว้ดัปริมาตรความรู้ความสามารถ ทกัษะเก่ียวกบัดา้นวชิาการ
ที่ไดเ้รียนรู้มาวา่รับรู้ไวไ้ดม้ากนอ้ยเพยีงไร แบบทดสอบความถนดั (Aptitude test) เป็นแบบทดสอบ 
ที่ใชว้ดัความสามารถที่เกิดจากการสะสมประสบการณ์ที่ไดเ้รียนรู้มาในอดีต ส่วนมากใชใ้นการทาํนาย
สมรรถภาพของบุคคลวา่สามารถเรียนไปไดไ้กลเพยีงไร โดยมีจุดมุ่งหมาย เพือ่พยากรณ์อนาคต
ขอ้เทจ็จริงทั้งในปัจจุบนั และประสบการณ์ในอดีต ใชน้าํมาเป็นรากฐานการทาํนายใน 2 ลกัษณะ คือ 
แบบทดสอบวดัความถนดัทางการเรียน (Scholastic aptitude test) ใชว้ดัเพือ่ทาํนายวา่เด็กแต่ละคน 
จะสามารถเรียนต่อไปในแขนงใดจึงจะดีและจะเรียนไปไดม้ากเพยีงใด และ แบบทดสอบความถนดั
เฉพาะอยา่งหรือความถนดัพเิศษ (Specific aptitude test) หมายถึง แบบทดสอบวดัความถนดั 
ที่เก่ียวกบัอาชีพหรือความสามารถพเิศษที่นอกเหนือ จากความสามารถดา้นวชิาการ เช่น ความถนดั
เชิงกล ความถนดัทางดา้นดนตรี ศิลปะ การแกะสลกั กีฬา เป็นตน้ ซ่ึงความถนดัประเภทน้ีมี
ความสมัพนัธก์บัความถนดัทางการเรียน ส่วนจุดมุ่งหมายการใชป้ระโยชน์ของแบบทดสอบมาตรฐาน 
ประเภทที่ 3 คือ แบบทดสอบวดับุคลิกภาพ (Personal social test) มีหลายประเภท คือ แบบทดสอบ 
วดัทศันคติ (Attitude test) ใชว้ดัทศันคติของบุคคลที่มีต่อบุคลส่ิงของ การกระทาํ สงัคม ประเทศ 
ศาสนา แบบทดสอบวดัความสนใจ อาชีพ และแบบทดสอบวดัการปรับตวั ความมัน่ใจ 
  2.2  การนาํประโยชน์ของผลสะทอ้นจากการปฏบิติัของผูเ้รียนมาปรับปรุงการแกไ้ขงาน 
ผลลพัธท์ี่เกิดจากการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Project-based learning: PBL จาํเป็นตอ้งมี 
การติดตามความกา้วหนา้ของระดบัคุณภาพการปฏิบติัตามขั้นตอนในแต่ละกระบวนการ และวดั
ระดบัคุณภาพของผลงาน หรือผลิตภณัฑ ์เพือ่ตรวจสอบการติดขดั หรือความกา้วหนา้ตามทฤษฎี 
การรับรู้ และทฤษฎีการปฏิบตัิ ซ่ึงเป็นจุดสาํคญัของครูในศตวรรษที่ 21 ตอ้งมีเคร่ืองมือวดัผล และ
จดัเก็บขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล นาํไปวเิคราะห์เปรียบเทียบ และแยกแยะ จดักลุ่มคุณภาพ นาํไป
ออกแบบการปรับปรุงแกไ้ข หรือสนบัสนุนต่อยอดความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นกลุ่ม หรือ
รายบุคคลต่อไป 
  2.3  ใชเ้ทคโนโลยเีพือ่ยกระดบัการทดสอบวดั และประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุด การติดตามความกา้วหนา้ของทฤษฎีการรับรู้ และทฤษฎีการปฏิบตัิ รวมถึงความรู้ความสามารถ 
ในศตวรรษที่ 21 เนน้การวดัผลประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบติั และเจตนคติ ในการปฏิบติักิจกรรม 
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ตามการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูมีการออกแบบไว ้อยา่งเขา้ถึงขอ้มูลพฤติกรรมที่รวดเร็ว 
และกวา้งขวางทั้งเร่ืองสถานที่ และเวลา เคร่ืองมือการวดัผล และเทคโนโลยเีชิงระบบที่นาํมาใช้
สนบัสนุนการติดตามความกา้วหนา้ และวเิคราะห์ผล เก็บรวบรวมผลจึงตอ้งเหมาะสม และใชไ้ดต้รง
ลกัษณะของการใชง้าน ที่สามารถใหน้กัเรียนรายงานผลการรับรู้สภาพของปัญหา ผลขอ้สรุป 
การอภิปรายสมมติฐานคาํตอบของคาํถามอยากรู้ ผลขอ้สรุปของผงัมโนทศัน์การไดม้าซ่ึงการคน้หา
คาํตอบ ทั้งภาพรวมทุกคน และรายบุคคลที่นาํไปแกไ้ขกระบวนการเรียนรู้ ทั้งรูปแบบกิจกรรม 
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการเรียนรู้ ขอ้บกพร่องของนกัเรียน หรือแมก้ระทัง่ของครู และระดบัความยาก ง่าย
ของขอ้สอบ และถา้เป็นระบบทีล่ดงานครูเชิงเอกสารไดแ้ลว้ครูจะมีเวลาไป เตรียมการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ และติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนไดม้ากขึ้น  
  2.4  สร้างและพฒันาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผูเ้รียนให้เป็นมาตรฐาน 
และมีคุณภาพ ผลจากการใชเ้คร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพในการติดตาม วเิคราะห์ จดัเก็บสารสนเทศเชิง
คุณภาพของนกัเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล รวมถึงการเก็บผลสมัฤทธ์ิภาพรวมทุกวชิา และ
ภาพรวมเฉพาะทางความสามารถตามโปรแกรมการเรียนของนกัเรียนรายบุคคล เก็บผลการวดั 
ความถนดัทางการเรียนของโปรแกรมการเรียน และความถนดัเฉพาะทางดา้นอาชีพ เก็บผลการวดั
บุคลิกภาพที่มีต่อการทาํงานทีถู่กออกแบบกิจกรรมการทาํงานในหน่วยบูรณาการเฉพาะทางสาํหรับ
โปรแกรมการเรียน หรือกิจกรรมบริการสาธารณประโยชน์ในวนัสาํคญัของชาติ และของทุกศาสนา 
เก็บช้ินงาน ผลงานของนกัเรียนรายบุคคลที่ถูกสร้างและพฒันาเป็นระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) 
มีการนาํเทคโนโลยมีาสนบัสนุนการวเิคราะห์ จดัเก็บ และนาํเสนอรายงาน ที่นาํไปสู่การมองเห็นภาพ
ความสามารถ ความถนดั และบคุลิกภาพของนกัเรียนทั้งตวั อนัจะเป็นประโยชน์ของแก่การตดัสินใจ
ในการวางเสน้ทางการศึกษาต่อ สู่การประกอบอาชีพ ของนกัเรียน เป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณา
ของผูป้กครอง และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งแม่นยาํ ไม่เกิดการหลงทางกบันกัเรียน 
 3.  ระบบหลกัสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century curriculum & instruction) 
จุดเนน้ 
  3.1  การสอนใหเ้กิดทกัษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุ่งเนน้เชิงสหวทิยาการของวชิา
แกนหลกั โดยการสอนเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดร่้วมมือกนัคน้ควา้ หรือศึกษาส่ิงที่สนใจ และนกัเรียน
กบัครูจะตอ้งร่วมมือกนัออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นกลุ่มเล็กๆ หรือศึกษาเป็นรายบุคคลกไ็ด ้
เพือ่ใหเ้กิดการเช่ือมโยงหลายรายวชิาเขา้ดว้ยกนั ไม่ใช่แต่ดา้นเน้ือหาวชิา แต่ยงัรวมถึงวธีิการสอนของ
ครูอีกดว้ย ถา้ครูสอนแยกเป็นรายวชิาจะทาํใหก้ารเรียนการสอนไม่ต่อเน่ืองลกัษณะของหลกัสูตร
แบบสหวทิยาการ จะตอ้งจดัตารางเวลาใหม้ากพอแก่การเรียนรู้ นัน่คือลดเวลาฟังบรรยายแต่มาเพิ่ม
กิจกรรมการเรียนรู้ การศึกษาหาความรู้ตอ้งเป็นไปอยา่งอิสระภายใตก้ารแนะนาํของครู การศึกษา 
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เพือ่เสริมสร้างนั้น ครูตอ้งใชเ้วลาใหเ้หมาะสม เพือ่เสริมสร้างรากฐานความรู้ใหน้กัเรียน โดยตอ้งมี
ความตอบสนองความสนใจของนกัเรียนที่ต่างกนั ซ่ึงองคป์ระกอบเหล่าน้ี ทาํใหค้รูคน้พบ
ความสามารถ และความสนใจของนกัเรียน และเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะต่างๆ ของตน
ใหก้า้วหนา้ต่อไป หลกัสูตรเชิงสหวทิยาการจะรวมเน้ือหาหลายวชิามาอยูใ่นหน่วยการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ และการทาํโครงงานจะจดัตารางเรียนในคาบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และเน้ือหาวิชา
จะตอ้งจดัใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนที่เก่ียวกบัวิถีชีวติประจาํวนัของนกัเรียนมากยิง่ขึ้น นกัเรียนจะใช้
เวลาเรียนรู้ทกัษะของวชิาต่าง ๆ และใชเ้วลาประยกุตท์กัษะเหล่านั้นไปใชก้บักิจกรรมในชีวติจริง 
ซ่ึงหลกัสูตรเชิงสหวทิยาการจะแบ่งวิธีการสอนเป็น 2 แบบ คือ การสอนทางตรง (Direct teaching) 
สาํหรับทกัษะพื้นฐานที่จาํเป็นของแต่ละวชิาหลกัโดยเฉพาะสาระเน้ือหารที่ยุง่ยาก ซบัซอ้น จะใช ้
การเรียนรู้ในหอ้งเรียนปกติ และการสอนทางออ้ม (Indirect teaching) สาํหรับบทเรียนที่นกัเรียน 
นาํทกัษะพื้นฐานมาใชใ้นการทาํกิจกรรมที่ตอ้งใชค้วามรู้จากหลาย ๆ วิชา ตารางการเรียนรู้จะจดั 
ในหอ้งเรียนรวม หรือลานกิจกรรม และสถานทีฝึ่กทกัษะประสบการณ์ ส่วนบทบาทของครูผูส้อน
ควรพยายามใหน้กัเรียนเขา้ร่วมโครงการใหม้ากที่สุด นกัเรียนตอ้งเรียนรู้จากกิจกรรมและอุปกรณ์ 
ต่าง ๆ ที่จดัใหก้ารเรียนของนกัเรียนตอ้งใชว้ธีิหลากหลาย เช่น การเรียนอยา่งอิสระ การเรียนรวมกนั
เป็นกลุ่ม ๆ การเรียนรู้จากวสัดุอุปกรณ์ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ รวมทั้งการเรียน 
จากแบบเรียนดว้ย บทบาทของครูในตารางคาบกิจกรรมตอ้งไม่นัง่อยูเ่ฉย ๆ ตอ้งเดินไปสงัเกต 
การทาํงานของนกัเรียน และร่วมฟังการอภิปรายของนกัเรียนทุกกลุ่ม ครูตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม
ตามที่นกัเรียนร้อง วธีิการสอนแบบน้ี ครูมีบทบาทเป็นผูแ้นะนาํ ผูจ้ดัการ และผูอ้าํนวยความสะดวก
เท่านั้น โครงงานอาจตอ้งการใชก้ารสอนหลายรูปแบบ เพือ่สนองความตอ้งการ หรือความสนใจของ
ผูเ้รียนแต่ละคน ส่ิงสาํคญัในการสอนเชิงสหวทิยาการก็คือ เป็นการเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยตอ้ง
สนใจวา่เด็กแสดงความเป็นตวัของตนเอง และแสดงต่อผูอ่ื้นอยา่งไร รวมทั้งตอ้งสนใจวา่เด็กไดเ้รียนรู้
อะไร สร้างโอกาสที่จะประยกุตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา และสร้างระบบการเรียนรู้ที่เนน้
สมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) สร้างนวตักรรมและวธีิการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มี
เทคโนโลยเีป็นตวัเก้ือหนุน การเรียนรู้แบบสืบคน้ และวธีิการเรียนจากการใชปั้ญหาเป็นฐาน 
(Problem-based) เพือ่การสร้างทกัษะขั้นสูงทางการคิดแบบมีวจิารณญาณ 
  3.2  สร้างโอกาสที่จะประยกุตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา และสร้างระบบ 
การเรียนรู้ที่เนน้สมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) การนาํทกัษะพื้นฐานที่จาํเป็นของแต่ละวชิา
หลกั อนัไดแ้ก่ สาระความรู้ในศตวรรษที่ 21 และสาระความรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กระตุน้ให้
นกัเรียนสร้างทกัษะการปฏิบติัในสภาพแวดลอ้มจริง เป็นการนาํไปสู่ระบบการเรียนรู้ที่เนน้สมรรถนะ
เป็นฐาน ที่เนน้ความสามารถในการปฏิบตัิ (Performance) ภายใตเ้งื่อนไข (Condition) การใช้
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เคร่ืองมือ วสัดุ อุปกรณ์ที่ระบุไว ้ใหไ้ดม้าตรฐาน (Standard) ตามเกณฑก์ารปฏิบตัิ (Performance 
Criteria) และมีหลกัฐานการปฏิบตัิ (Evidence) รวมไปถึงการประเมินผลและการตรวจสอบได ้
ที่สอดคลอ้งกบัการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ จะมีการกาํหนดเกณฑค์วามสามารถที่ผูเ้รียน 
พงึปฏิบติัไดต้ามหลกัสูตร ที่เรียกวา่ เกณฑค์วามสามารถ จดัทาํขึ้นเพือ่ความแน่ใจวา่ผูท้ี่จบการศึกษา
ระดบัหน่ึง ๆ จะมีทกัษะและความสามารถในดา้นต่าง ๆ ตามที่ตอ้งการ เป็นหลกัสูตรที่ไม่ไดมุ่้งเร่ือง
ความรู้หรือเน้ือหาวชิาที่อาจมีความเปล่ียนแปลงไดต้ามกาลเวลา แต่จะมุ่งพฒันาในดา้นทกัษะ 
ความสามารถ เจตคติและค่านิยม อนัจะมีประโยชน์ต่อชีวติประจาํวนั และอนาคตของผูเ้รียน 
ในอนาคต หลกัสูตรน้ีมีโครงสร้างแสดงใหเ้ห็นถึงเกณฑค์วามสามารถในดา้นต่าง ๆ ที่ตอ้งการให้
ผูเ้รียนปฏิบติัในแต่ละระดบัการศึกษา และในแต่ละระดบัชั้น ทกัษะและความสามารถจะถูกกาํหนดใหมี้
ความต่อเน่ืองกนั โดยใชท้กัษะและความสามารถที่มีในแต่ละระดบัเป็นฐานสาํหรับเพิม่พนูทกัษะ 
และความสามารถในระดบัต่อไป การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนในหลกัสูตรแบบฐานสมรรถนะ 
จึงมีกรอบมาตรฐานสมรรถนะเป็นตวักาํหนดความรู้ และ ทกัษะ ที่คาดหวงัวา่ผูเ้รียนจะสามารถปฏิบติั
ภาระงาน และกิจกรรมต่าง ๆ ไดเ้ม่ือเรียนจบหลกัสูตร และสามารถวดั และประเมินผลได ้ตามเกณฑ์
การปฏิบติัที่กาํหนด องคป์ระกอบของมาตรฐานสมรรถนะ ประกอบดว้ย 
   3.2.1  หน่วยสมรรถนะ (Unit of competence/ Competency) เป็นขอบข่ายกวา้ง ๆ 
ของงาน (Job) ในอาชีพหน่ึง ๆ ที่ตอ้งปฏิบตัิตามลกัษณะของโปรแกรมการเรียน โดยใชค้วามรู้ 
และทกัษะ หรืออาจรวมถึงเจคติ 
   3.2.2  สมรรถนะยอ่ย (Element of competence) เป็นภาระงาน (Task) ยอ่ยที่ประกอบ
ขึ้นภายใตง้านในหน่วย สมรรถนะนั้น ๆ 
   3.2.3  เกณฑก์ารปฏิบตัิ (Performance criteria) เป็นกิจกรรมยอ่ย ๆ (Sub-task) ภายใต้
สมรรถนะยอ่ย ซ่ึงเป็นผลการเรียนรู้ (Learning outcomes) ที่คาดหวงัวา่ผูเ้รียนจะสามารถปฏิบติัได ้
เม่ือเรียนจบหลกัสูตร 
   3.2.4  เงื่อนไข/ ขอบเขตการปฏิบตัิ (Conditions/ Range of variables) การปฏิบตัิ
ภายใตเ้ง่ือนไขที่กาํหนด อาจรวมถึงวสัดุ (Materials) เคร่ืองมือ (Tools) หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ (Equipment) 
ที่กาํหนดใหเ้พือ่ใหก้ารปฏิบติังานนั้นสาํเร็จ 
  เม่ือไดก้รอบมาตรฐานสมรรถนะแลว้ การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การกาํหนด
เน้ือหา และกิจกรรมการเรียนการสอน จะสร้างขึ้นภายใตก้รอบมาตรฐานสมรรถนะที่กาํหนด และจะ
เช่ือมโยงกบัการวดัและประเมินผล ซ่ึงอาจเรียกว่า การทดสอบวดัตามสมรรถนะ  
  3.3  สร้างนวตักรรมและวธีิการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการที่มีเทคโนโลยเีป็นตวัเก้ือหนุน 
การเรียนรู้แบบสืบคน้และวธีิการเรียนจากการใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-based) เพือ่การสร้างทกัษะ
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ขั้นสูงทางการคิด กระบวนการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนน้ไปที่การจดัการเรียนรู้แบบที่ใช้
พื้นฐานการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐานที่ใชปั้ญหาเป็นตวักระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความตอ้งการที่จะ
ใฝ่หาความรู้เพือ่แกปั้ญหา โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นผูต้ดัสินใจในส่ิงที่ตอ้งการแสวงหาความรู้ และรู้จกั 
การทาํงานร่วมกนัเป็นทีมภายในกลุ่มผูเ้รียน โดยผูส้อนมีส่วนร่วมนอ้ยที่สุด ซ่ึงการเรียนรู้จากปัญหา
อาจเป็นสถานการณ์จริงมีขั้นตอน ดงัน้ี 
   3.3.1  ขั้นทาํความเขา้ใจคาํศพัท ์ขอ้ที่ปรากฏอยูใ่นปัญหาใหช้ดัเจน โดยอาศยัความรู้
พื้นฐานของสมาชิกในกลุ่มหรือการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารตาํราหรือส่ืออ่ืนๆ  
   3.3.2  ขั้นระบุปัญหาหรือขอ้มูลสาํคญัร่วมกนั โดยทุกคนในกลุ่มเขา้ใจปัญหา 
เหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ใดที่กล่าวถึงในปัญหา (Problem definition) 
   3.3.3  ขั้นระดมสมองวเิคราะห์ปัญหาต่างๆ และหาเหตุผลมาอธิบาย (Brainstorm) 
โดยอาศยัความรู้เดิมของสมาชิกกลุ่ม เป็นการช่วยกนัคิดอยา่งมีเหตุมีผล สรุปรวบรวมความรู้ 
และแนวคิดของกลุ่มเก่ียวกบักลไกการเกิดปัญหา เพือ่นาํไปสู่การสร้างสมมติฐานที่สมเหตุสมผล 
เพือ่ใชแ้กปั้ญหา 
   3.3.4  ขั้นวเิคราะห์ปัญหา (Analyzing the problem) เพือ่อธิบายและตั้งสมมติฐาน 
ที่เช่ือมโยงกนักบัปัญหาตามที่ไดร้ะดมสมองกนั แลว้นาํผลการวเิคราะห์มาจดัลาํดบัความสาํคญั 
โดยใชพ้ื้นฐานความรู้เดิมของผูเ้รียน การแสดงความคิดอยา่งมีเหตุผล 
   3.3.5  ขั้นกาํหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ (Formulating learning issues) เพือ่คน้หา
ขอ้มูลที่จะอธิบายผลการวเิคราะห์ที่ตั้งไว ้ผูเ้รียนสามารถบอกไดว้า่ความรู้ส่วนใดรู้แลว้ ส่วนใด 
ตอ้งกลบัไปทบทวน ส่วนใดยงัไม่รู้หรือจาํเป็นตอ้งไปคน้ควา้เพิม่เติม 
   3.3.6  ขั้นเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-study) ในการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
โดยการคน้ควา้รวบรวมสารสนเทศจากส่ือและแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ 
   3.3.7  ขั้นรายงานผล (Reporting) โดยการรายงานขอ้มูลสารสนเทศใหม่ที่ไดเ้ขา้มา
จากกลุ่มผูเ้รียนนาํมาอภิปราย วเิคราะห์ สงัเคราะห์ ตามวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้แลว้นาํมาสรุปเป็น
หลกัการและแนวทางเพือ่นาํไปใชโ้อกาสต่อไป 
  การจดักระบวนการเรียนรู้แบบ Project-based learning: PBL ที่ใชพ้ื้นฐานการเรียนรู้ 
โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-based) ตอ้งมีการผสมผสานความรู้ในสาขาวชิาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 
และผสมผสานกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมอนัดีงาม โดยคาํนึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสามารถทางสติปัญญา ซ่ึงเป็นการบูรณาการความรู้ของวชิาต่าง ๆ 
(บูรณาการหลกัสูตร) บูรณาการความรู้และกระบวนการเรียนรู้ (บูรณาการกระบวนการเรียนการสอน) 
บูรณาการพฒันาการทางความรู้และพฒันาการทางจิตใจ เนน้ทั้งความรู้ และเจตคติ ค่านิยม  
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ความสนใจ สุนทรียภาพ บูรณาการความรู้และการกระทาํ เนน้ทั้งความรู้และทกัษะพสิยั บูรณาการ 
ส่ิงที่เรียนในโรงเรียนกบัส่ิงที่เป็นอยูใ่นชีวติประจาํวนัของผูเ้รียน และบูรณาการส่ิงที่เรียนในโรงเรียน
ตอ้งมีความหมายและมีคุณค่าต่อชีวติ สามารถนาํไปพฒันาคุณภาพชีวติใหสู้งขึ้น โดยการจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ จดัได ้2 ลกัษณะ คือ การบูรณาการภายในวชิา และการบูรณาการระหวา่งวิชา 
ที่เนน้ไปที่รูปแบบบูรณาการแบบสหวทิยาการ ความคิดรวบยอด ปัญหาเดียวกนั  
  การจดัการประสิทธิภาพในการการจดักระบวนการเรียนรู้แบบ Project-based learning: 
PBL ในโลกศตวรรษที่ 21 จะมีการนาํเทคโนโลยเีป็นตวัเก้ือหนุน การเรียนรู้แบบสืบคน้ เพือ่ใหเ้ขา้ถึง
องคค์วามรู้อยา่งรวดเร็ว และติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล เก้ือหนุน
การรายงานผลความกา้วหนา้ตามขั้นตอน และกระบวนการการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจน
รายงานผลผลลพัธ ์หรือผลงานทั้งนกัเรียน นาํเทคโนโลยมีาใชเ้ก้ือหนุนระบบการวดั ผลประเมินผล
การเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ ดา้นทกัษะกระบวนการ และดา้นบุคลิกภาพของนกัเรียน 
ซ่ึงนาํไปจดัทาํระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผูเ้รียน เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มูลการตดัสินใจการศึกษา
ต่อ และการวางเสน้ทางสู่การประกอบอาชีพ  
  หลกัสาํคญัของการจดัการเรียนรู้ แบบ Project-based learning: PBL มุ่งเนน้เชิงสห
วทิยาการที่นาํสาระความรู้จากวชิาหลกั มาใชจ้ริงในวถีิการดาํรงชีวติของตวันกัเรียน และสงัคม 
ถ่ินฐาน ครูจาํเป็นตอ้งนาํบริบท สภาพแวดลอ้มและ อาชีพในชุมชน ถ่ินฐานที่เก่ียวขอ้งกบัวถีิ 
การดาํรงชีวติ มาเป็นปัจจยักระตุน้ในการนาํทฤษฎีความรู้ และวถีิการดาํรงชีวติ สร้างจินตนาการ
พฒันาและคิดนวตักรรมในการพฒันาคุณภาพชีวติของบุคคล และสงัคม ถ่ินฐาน ในการจดัทาํผลงาน 
โครงงาน หรือการศึกษาคน้ควา้อิสระ อนัจะนาํไปสู่การพฒันาทกัษะการดาํรงชีวติ สร้างคุณลกัษณะ
ผูส้ร้างหรือผลิต ควบคู่ไปกบัผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภค  
  3.4  บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning resources) จากชุมชนเขา้มาใชใ้นโรงเรียน
นอกเหนือจากแหล่งเรียนรู้ที่เป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ ที่สนบัสนุน
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยั อยา่งกวา้งขวาง 
และต่อเน่ือง เพือ่เสริมสร้างใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ หวัใจ 
การจดัการเรียนรู้แบบ Project-based learning: PBL จะใชแ้หล่งเรียนรู้ที่เป็นบริบท สภาพแวดลอ้ม 
ของชุมชน ถ่ินฐาน เป็นสถานที่จดัประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียน ใชส้ร้างแรงบนัดาลใจกระตุน้คาํถาม
อยากรู้ เน่ืองจากเป็นสภาพ และสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง และนกัเรียนรู้จกั คุน้เคย วธีิการจดัแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน ถ่ินฐาน ตอ้งมีการจดัแบ่งพื้นที่การเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัระดบัของการศึกษา และ
สอดคลอ้งกบัสาระเน้ือหาในระดบัการเรียนรู้ กล่าวคือ ระดบัประถมศึกษาจะเรียนรู้ในส่ิงที่ใกลต้วั
เก่ียวกบับา้นและครอบครัว ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้จะเรียนรู้ในส่ิงที่เก่ียวขอ้งกบังานอาชีพที่มี
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อิทธิพลมาจากสภาพส่ิงแวดลอ้มของชุมชน ถ่ินฐาน การจดัแหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัอาชีพของ
โปรแกรมการเรียนจะมีความหมายต่อการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง และจะทาํใหน้กัเรียนสร้างแรง
บนัดาลใจ มีคาํถามอยากรู้ไปถึงอาชีพต่าง ๆ ในแต่ละกลุ่มที่เป็นกลุ่มอาชีพตามหลกัสากล ทาํใหแ้หล่ง
เรียนรู้จะไม่จาํกดัไวเ้พยีงทอ้งถ่ิน แต่จะเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ไกลตวัออกไปเป็นระดบัภูมิภาค 
ระดบัประเทศ และระดบัความเป็นสากล 
  บทบาทของแหล่งเรียนรู้ในการใหก้ารศึกษา ให้ความรู้ ความเขา้ใจแก่ผูเ้รียน ทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั คือ แหล่งเรียนรู้ตอ้งสามารถตอบสนองการเรียนรู้ที่เป็น
กระบวนการ (Process of Learning) การเรียนรู้โดยปฏิบตัิจริง (Learning by doing) ทั้งการเรียนรู้ของ
คนในชุมชนที่มีแหล่งเรียนรู้ของตนเองอยูแ่ลว้ และการเรียนรู้ของคนอ่ืน ๆ ทั้งในระบบ นอกระบบ 
และตามอธัยาศยั เป็นแหล่งทาํกิจกรรม แหล่งทศันศึกษา แหล่งฝึกงาน และแหล่งประกอบอาชีพของ
ผูเ้รียน เป็นแหล่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นโดยตนเอง เป็นหอ้งเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่ง
ศึกษา คน้ควา้ วจิยั และฝึกอบรม เป็นองคก์รเปิด ผูส้นใจสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเตม็ที่และทัว่ถึง 
สามารถเผยแพร่ขอ้มูลแก่ผูเ้รียนในเชิงรุก เขา้สู่ทุกกลุ่มเป้าหมายอยา่งทัว่ถึง ประหยดัและสะดวก 
มีการเช่ือมโยงและแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งกนั มีส่ือประเภทต่าง ๆ ประกอบดว้ย ส่ือส่ิงพมิพ ์ 
ส่ืออิเลคทรอนิกส์ เพือ่เสริมกิจกรรมการเรียนการสอนและการพฒันาอาชีพ 
 4.  ระบบการพฒันาทางวชิาชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century professional development) 
การจดัการเรียนรู้มุ่งเนน้เชิงสหวทิยาการของวชิาแกนหลกัไปสู่กระบวนการปฏิบตัิในวถีิชีวติจริง 
โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้แบบ Project-based learning: PBL คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องครู 
ในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งมีความรู้ในเน้ือหาที่สอนอยา่งลึกซ้ึง มีความรู้ และเช่ียวชาญในการสอน 
สามารถพฒันาหลกัสูตรได ้วางแผนการสอนและแบบเรียนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีการคิดคน้ 
ดาํเนินการสอนที่ผูเ้รียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้ใหน้กัเรียนเรียนรู้จากการสืบเสาะหาความรู้ ช่วยให้
นกัเรียนเขา้ใจธรรมชาติของวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลย ีและเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
พฒันาเจตนคติ ทกัษะต่าง ๆ ที่ช่วยให้ผูเ้รียนมีการเรียนรู้ที่ย ัง่ยนื ซ่ึงตอ้งตระหนกัและเนน้ทกัษะ  
และพฒันาครูในเร่ืองต่อไปน้ี 
  4.1  สร้างครูใหเ้ป็นผูท้ี่มีทกัษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใชเ้คร่ืองมือ
และกาํหนดยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัในชั้นเรียน และสร้างใหค้รูมีความสามารถในการวเิคราะห์ 
และกาํหนดกิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้หมาะสม 
  4.2  สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนดว้ยเทคนิควธีิการสอนที่หลากหลาย 
  4.3  สร้างใหค้รูเป็นผูมี้ทกัษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกบัการแกปั้ญหา 
การคิดแบบวจิารณญาณ และทกัษะดา้นอ่ืน ๆ ทีส่าํคญัต่อวชิาชีพ 
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  4.4  สร้างสมรรถนะทางวชิาชีพให้เกิดขึ้นกบัครูเพือ่เป็นตวัแบบ (Model) แห่ง 
การเรียนรู้ของชั้นเรียนที่จะนาํไปสู่การสร้างทกัษะการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ้นกบัผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  4.5  สร้างใหค้รูเป็นผูท้ี่มีความสามารถวเิคราะห์ผูเ้รียนไดท้ั้งรูปแบบการเรียน สติปัญญา
จุดอ่อน จุดแขง็ ในตวัผูเ้รียน และสามารถวจิยัเชิงคุณภาพที่มุ่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
  4.6  ช่วยใหค้รูไดเ้กิดการพฒันาความสามารถใหสู้งขึ้น เพือ่นาํไปใชส้าํหรับการกาํหนด
กลยทุธท์างการสอน และจดัประสบการณ์ทางการเรียนไดเ้หมาะสมกบับริบททางการเรียนรู้ 
  4.7  สนบัสนุนใหเ้กิดการประเมินผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เพือ่สร้างทกัษะ และเกิด 
การพฒันาการเรียนรู้ 
  4.8  แบ่งปันความรู้ระหวา่งชุมชนทางการเรียนรู้ โดยใชช่้องทางหลากหลาย 
ในการส่ือสารใหเ้กิดขึ้น 
  4.9  สร้างใหเ้กิดตวัแบบที่มีการพฒันาทางวชิาชีพไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 
 5.  ระบบสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (21st Century learning 
environment) 
  5.1  สร้างสรรคแ์นวปฏิบตัิทางการเรียน การรับการสนบัสนุนจากบุคลากร 
และสภาพแวดลอ้มทางกายภาพที่เก้ือหนุน เพือ่ช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผล 
  5.2  สนบัสนุนทางวชิาชีพแก่ชุมชนทั้งในดา้นการใหก้ารศึกษา การมีส่วนร่วม 
การแบ่งปันส่ิงปฏิบติัที่เป็นเลิศระหวา่งกนัรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทกัษะหลากหลายสู่ 
การปฏิบติัในชั้นเรียน 
  5.3  สร้างผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงที่ปฏิบติัจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบ
โครงงาน 
  5.4  สร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือเทคโนโลย ีเคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
  5.5  ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล 
นาํไปสู่การพฒันาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหนา้หรือระบบออนไลน ์
 

การเรียนรู้แบบ Active learning  
 การเรียนรู้แบบ Active learning หรือใชค้าํยอ่วา่ AL ในการเขียนต่อไปน้ีเป็นแนวคิด
ค่อนขา้งใหม่ในการปฏิรูประบบการศึกษาแบบเดิมที่เนน้การถ่ายทอดความรู้จากผูส้อนสู่ผูเ้รียน
โดยตรง โดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนรู้ที่ผูเ้รียนไดล้งมือกระทาํและไดใ้ชก้ระบวนการคิด
เก่ียวกบักบัส่ิงที่เขาไดก้ระทาํลงไป (Bonwell & Eison, 1991) นาํวธีิการสอน เทคนิคการสอน 
ที่หลากหลายมาใชอ้อกแบบแผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรม กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในชั้น 
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เรียน ส่งเสริมปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัผูส้อน ดงันั้น AL จึงถือเป็น 
การจดัการเรียนการสอนประเภทหน่ึงที่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ในยคุปัจจุบนัอยา่งไรก็ดีในปัจจุบนัการนาํ AL ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ยงัคงประสบปัญหา
ทั้งในส่วนของการจดัหลกัสูตร วิธีการเรียนการสอน ครูผูส้อน รวมทั้งในส่วนของผูเ้รียน แสดงให้
เห็นวา่ AL ไม่สามารถนาํมาใชเ้พือ่การพฒันาระบบการศึกษาไดอ้ยา่งง่ายดาย แต่การนาํมาใชจ้าํเป็น
จะตอ้งมีความพร้อมในหลายดา้น ทั้งดา้นผูส้อน ผูเ้รียน และสภาพแวดลอ้ม นอกจากน้ีรูปแบบ AL  
ยงัเป็นเพียงแนวความคิดกวา้ง ๆ ที่มีรายละเอียดปลีกยอ่ยและวธีิการปฏิบติัที่หลากหลาย ซ่ึงแต่ละวธีิ 
ก็ลว้นมีขอ้ดีและขอ้ดอ้ยแตกต่างกนัไปตามสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงหากนาํมาใชอ้ยา่งไม่
เหมาะสมอาจทาํใหเ้กิดผลเสียมากกวา่ผลดีจึงตอ้งพจิารณานาํมาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสมเพือ่ใหไ้ด้
ประโยชน์อยา่งเตม็ที่ 
 ลกัษณะของ AL ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2553) ไดอ้ธิบายถึง ลกัษณะสาํคญัของการจดัการ
เรียนการสอนแบบ AL ดงัน้ี 
 1.  เป็นการเรียนการสอนที่พฒันาศกัยภาพทางสมองไดแ้ก่การคิดการแกปั้ญหาการ 
และการความรู้ไปประยกุตใ์ช ้
 2.  เป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 
 3.  ผูเ้รียนสร้างองคค์วามรู้และจดัระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 4.  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในดา้นการสร้างองคค์วามรู้ การสร้าง
ปฏิสมัพนัธร่์วมกนั และร่วมมือกนัมากกวา่การแข่งขนั 
 5.  ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ความรับผดิชอบร่วมกนั การมีวนิยัในการทาํงาน และการแบ่งหนา้ที่
ความรับผดิชอบ 
 6.  เป็นกระบวนการสร้างสถานการณ์ใหผู้เ้รียนอ่าน พดู ฟัง คิดอยา่งลุ่มลึก ผูเ้รียนจะเป็นผู ้
จดัระบบการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 7.  เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนเนน้ทกัษะการคิดขั้นสูง 
 8.  เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนบูรณาการขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ และหลกัการสู่
การสร้างความคิดรวบยอดความคิดรวบยอด 
 9.  ผูส้อนจะเป็นผูอ้าํนวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ เพือ่ให้ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบตัิดว้ย
ตนเอง 
 10.  ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองคค์วามรู้ และการสรุปทบทวนของผูเ้รียน 
 ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ในปัจจุบนัการนาํ AL ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ยงัคงประสบปัญหา ปัจจยั 
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ที่เก่ียวขอ้งที่มีความสาํคญัต่อการจดัการเรียนการสอนแบบ AL ไดแ้ก่ ผูส้อนและสภาพแวดลอ้ม 
ดา้นผูส้อนดูเหมือนวา่ผูส้อนจะคอ่นขา้งสบาย เพราะผูเ้รียนตอ้งทาํเองหมด แต่ความจริงแลว้ผูส้อน 
จะเหน่ือยในการเตรียมตวัค่อนขา้งมาก เพราะผูส้อนจะตอ้งเป็นผูจ้ดัส่ิงแวดลอ้มและอุปกรณ์ใหเ้อ้ือต่อ
การทาํกิจกรรมของผูเ้รียนอาจจดัแบ่งเป็นหลากหลายมุมเรียนรู้และช่วยใหผู้เ้รียนไดค้วามรู้จากส่ิงที่
ผูเ้รียนปฏิบติั โดยการกระตุน้ใหผู้เ้รียนกระตือรือร้นในการหาคาํตอบช่วยใหผู้เ้รียนคิดและแกปั้ญหา
ดว้ยตวัเอง ผูส้อนเป็นผูใ้หค้าํปรึกษามากกวา่ผูใ้หค้าํตอบ อีกปัจจยัสาํคญัก็คอืบรรยากาศในการเรียนรู้
ในที่น้ีหมายรวมถึงอุปกรณ์ในการเรียนรู้ดว้ยจะตอ้งมีอุปกรณ์ที่เหมาะสมและครบครันใหผู้เ้รียน
หรือไม่ ผูส้อนอาจจะใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนและการทาํอุปกรณ์ประกอบการทาํ
กิจกรรม ซ่ึงก็แลว้แต่การวางแผนของผูส้อน แต่ปัญหาของการใช ้AL ก็คือเม่ือผูเ้รียนเรียนรู้ชั้นสูงขึ้น
ไปเน้ือหาเร่ิมยากและซบัซอ้นมากขึ้น โจทยข์องผูส้อนในการเปล่ียนเน้ือหาใหเ้ป็นกิจกรรมจึงยากขึ้น
ตามไปดว้ย หลายสถาบนัจึงยงัคงทาํอยา่งจริงจงัไม่ไดเ้ท่าที่ควร 
 ข้อดีของรูปแบบ AL 
 รูปแบบ AL เป็นแนวคิดใหม่ที่เร่ิมเป็นที่นิยมในช่วงปลายศตวรรษที่ 21 โดยรูปแบบน้ี 
เป็นแนวคิดกวา้ง ๆ ที่เนน้ความมีส่วนร่วมและบทบาทในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครอบคลุมวธีิการเรียน
การสอนหลากหลายวธีิ เช่น การเรียนรู้ดว้ยการคน้พบ (Discovery learning) การเรียนรู้จากกรณีปัญหา 
(Problem-based learning) การเรียนรู้จากการสืบคน้ (Inquiry-based learning) และการเรียนรู้จาก 
การทาํกิจกรรม (Activity-based learning) เป็นตน้ ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองนอกหอ้งเรียน 
(Life-long learning) ไดอี้กดว้ย ในส่วนของขอ้ดีอ่ืน ๆ มีผลการวจิยัพบวา่ ผูเ้รียนส่วนมากมีความ
พอใจกบัรูปแบบการเรียนรู้แบบ AL มากกวา่รูปแบบที่ผูเ้รียนเป็นฝ่ายรับความรู้ (Passive learning) 
และรูปแบบการเรียนรู้แบบ AL มีความไดผ้ลในการถ่ายทอดความรู้ใกลเ้คียงกบัการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน
แต่มีความไดผ้ลดีกวา่ในการพฒันาทกัษะในการคิดและการเขียนของผูเ้รียน 
 ข้อด้อยของรูปแบบ AL 
 มีการนาํรูปแบบ AL ไปใชอ้ยา่งแพร่หลาย ซ่ึงบางคร้ังสถาบนัศึกษาที่นาํรูปแบบ AL ไปใช้
ยงัขาดความเขา้ใจที่ลึกซ้ึงทาํใหมี้การนาํรูปแบบการเรียนการสอนใหม่น้ีไปใชอ้ยา่งไม่เหมาะสม 
โดย Mayer (2004) ไดแ้บ่งกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบั Active learning ออกเป็นสองมิติ ไดแ้ก่ กิจกรรม
ดา้นการรู้คิด (Cognitive activity) และกิจกรรมดา้นพฤติกรรม (Behavioral activity) ทั้งน้ีผูท้ี่ขาด
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบ Active learning อยา่งแทจ้ริง หรือผูท้ี่นาํรูปแบบ Active learning 
ไปใชต้ามกระแสความนิยม มกัเขา้ใจอยา่งผดิ ๆ วา่รูปแบบการเรียนการสอนแบบ Active learning คือ
รูปแบบที่ผูส้อนและผูเ้รียนมีความต่ืนตวัในกิจกรรมดา้นพฤติกรรม (Behavioral active) โดยเขา้ใจวา่
ความต่ืนตวัในกิจกรรมดา้นพฤติกรรมจะทาํใหเ้กิดความต่ืนตวัในกิจกรรมดา้นการรู้คิด (Cognitively 
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active) ไปเองซ่ึงความเขา้ใจน้ีทาํใหมี้ผูใ้หนิ้ยามของการเรียนรู้แบบ Active learning วา่คือ การที่
ผูส้อนลดบทบาทความเป็นผูใ้หค้วามรู้ลง 
 พื้นฐานแนวคิดของรูปแบบ Active learning มุ่งเนน้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ที่ทาํให้
ผูเ้รียนมีความต่ืนตวัในกิจกรรมดา้นการรู้คิด ซ่ึง Mayer (2004) กล่าววา่ ความต่ืนตวัในกิจกรรม 
ดา้นพฤติกรรมไม่จาํเป็นตอ้งก่อใหเ้กิดความต่ืนตวัในกิจกรรมดา้นการรู้คิดเสมอไป ซ่ึงการที่ผูส้อนให้
ความสาํคญักบักิจกรรมดา้นพฤติกรรมเพยีงอยา่งเดียว เช่น การทดลองปฏิบติัและการอภิปรายในกลุ่ม
ของผูเ้รียนเอง โดยไม่ใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมดา้นการรู้คิด เช่น การลาํดบัความคิดและการจดัองค์
ความรู้ จะทาํใหป้ระสิทธิผลของการเรียนรู้ลดลงในส่วนของทฤษฎีการจดัหมวดหมู่วตัถุประสงคข์อง
การศึกษา (Taxonomy of educational objectives) ซ่ึงแบ่งวตัถุประสงคข์องการศึกษาไว ้6 ระดบั  
ไดจ้ดัลาํดบัการจดจาํความรู้ไวท้ี่ระดบัพื้นฐานระดบัแรก ซ่ึงเป็นพื้นฐานของวตัถุประสงคใ์นระดบั 
อ่ืน ๆ ที่อยูสู่งขึ้นซ่ึงการนาํเอารูปแบบ AL มาใชเ้พือ่ใหผู้เ้รียนคน้พบความรู้ใหม่ดว้ยตวัเองบนพื้นฐาน
ของการแกปั้ญหาโดยเฉพาะอยา่งยงิ, ในการเรียนการสอนสาํหรับผูเ้รียนระดบัผูเ้ร่ิมตน้ (Novice 
learners) เป็นวธีิการที่ตอ้งใชเ้วลานาน และเพิม่ภาระการใชค้วามจาํระยะสั้นเป็นอยา่งมาก 
 

แนวคดิทีเ่กีย่วกบัการพฒันารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบ (Model) นั้น คือลกัษณะที่กาํหนดขึ้นเป็นหลกั หรือเป็นแนวทางมาตรฐาน 
ซ่ึงไดรั้บการยอมรับและใชก้นัทัว่ไป จากการศึกษาความหมายเก่ียวกบัรูปแบบ มีนกัวชิาการ 
หลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี  
 ประกิต หงษแ์สนยาธรรม (2552, หนา้ 140) รูปแบบ หมายถึง แบบจาํลองของส่ิงที่เป็น
รูปธรรม และรูปแบบที่เป็นแบบจาํลองของส่ิงที่เป็นนามธรรมตลอดจนใหบุ้คคลไดถ่้ายทอดความคิด 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัส่ิงจาลองต่าง ๆ 
 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553, หนา้ 4) รูปแบบ หมายถึง กรอบแนวความคิดดา้นหลกัการ วธีิการ
ดาํเนินการและเกณฑต่์าง ๆ ของรูปแบบที่สามารถยดึถือเป็นแนวทางเพือ่ใหเ้กิดเป็นรูปธรรม  
และบรรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้
 ประหยดั สุขสาํราญ (2556, หนา้ 166) รูปแบบ หมายถึง แบบจาํลองที่สร้างขึ้นเพือ่ใหส่ิ้ง 
ที่ตอ้งการมีความเขา้ใจและเรียนรู้ไดง่้ายขึ้นจากส่ิงที่สลบัซบัซอ้น เพือ่ตอ้งการใหส่ิ้งที่ใหญ่เล็กลง 
เพือ่ความสะดวกและง่ายต่อการดาํเนินการและเป็นไปตามเป้าหมายอยา่งรวดเร็วที่สุด 
 สายทิตย ์ยะฟู (2556, หนา้ 84) รูปแบบ หมายถึง การจาํลองจากของจริงหรือทฤษฎีของ
รูปแบบที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคดิ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัการต่าง ๆ ตลอดจน
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จินตนาการที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใด ๆ ใหป้รากฏเป็นรูปธรรมที่ชดัเจน เช่น ภาพวาด
ภาพเหมือน แผนภูมิรูปภาพ แผนภูมิวงกลม ฯลฯ 
 Keeves (1988, pp. 548) รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่แสดงโครงสร้างถึงความสมัพนัธข์องปัจจยั
เชิงสาเหตุ หรือองคป์ระกอบต่าง ๆ ที่สาํคญัเพือ่ช่วยใหมี้ความเขา้ใจขอ้เทจ็จริงหรือปรากฏการณ์ 
ไดง่้ายยิง่ขึ้น ซ่ึงแสดงออกมาในรูปของแผนภูมิรูปภาพที่มีความชดัเจน 
 Robbins (1997, pp. 44) รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่เป็นรูปธรรมหรือนามธรรมที่ทาํใหมี้ 
ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ หรือความจริงไดง่้ายขึ้น ซ่ึงรูปแบบโดยทัว่ไปตอ้งมีส่วนประกอบที่สาํคญั 
3 ประการ คือ วตัถุประสงค ์ตวัแปร องคป์ระกอบหลกั หรือเน้ือหาที่มีความสาํคญั และความสมัพนัธ์
ระหวา่งตวัแปร 
 Good (2005, pp. 177) ในพจนานุกรมการศึกษาไดร้วบรวมความหมายของรูปแบบเอาไว ้
4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพือ่เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบ 2) เป็น
ตวัอยา่งเพือ่ลอกเลียนแบบ เช่น ตวัอยา่งในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพือ่ใหผู้เ้รียนสามารถ
เลียนแบบได ้3) เป็นแผนภูมิรูปภาพหรือรูปภาพสามมิติที่เป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงรวมถึง
หลกัการและแนวคิดต่าง ๆ และ 4) เป็นชุดของปัจจยัเชิงสาเหตุ ที่มีตวัแปรมีความสมัพนัธก์นั 
ซ่ึงสามารถรวมตวักนัเป็นองคป์ระกอบและเป็นสญัลกัษณ์ทางระบบสงัคม ซ่ึงอาจจะเขียนออกมา 
เป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นรูปภาพก็ได ้
 Thinkexist (2008) ไดใ้หค้วามหมายของคาวา่รูปแบบ (Model) ไวว้า่เป็นแบบจาํลองหรือ
ระบบการปฏิบติังาน และเป็นแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไวล่้วงหนา้ หรือส่ิงของต่าง ๆ ที่เป็น
ตวัแทนแสดงความคิดเห็นส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือส่ิงที่เตรียมเอาไวล่้วงหนา้ในขณะเดียวกนั
สามารถนาํเร่ืองราวหรือประเด็นต่าง ๆ มากระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมีระบบ 
 สรุปไดว้า่ จากแนวคิดเก่ียวกบัความหมายของรูปแบบที่กล่าวมา รูปแบบ หมายถึง เป็น 
การจาํลองความคิดเพือ่อธิบายใหเ้ป็นรูปธรรม ง่ายต่อการทาํความเขา้ใจ โดยอาจเป็นคาอธิบายแผนผงั 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพตามความเหมาะสม รูปแบบเป็นส่ิงที่สร้างขึ้นจากแนวคิดของผูท้ี่คิดคน้
รูปแบบนั้นสร้างขึ้นเพือ่ถ่ายทอดสู่บุคคลอ่ืนใหมี้ความเขา้ใจง่าย กระชบัมีความไม่ซบัซอ้น โดยระบุ
ถึงองคป์ระกอบหลกั และองคป์ระกอบรอง พร้อมทั้งบอกถึงรายละเอียดและขั้นตอนในการพฒันา
รูปแบบไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ประเภทของรูปแบบ 
 รูปแบบนั้นมีหลากหลายประเภทอยูด่ว้ยกนั และประเภทของรูปแบบมีความแตกต่างกนั
ออกไปจากการศึกษาประเภทของรูปแบบไดมี้นกัวชิาการหลายท่านจาํแนกประเภทของรูปแบบไว้
ดงัน้ี 
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 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 46) จาํแนกประเภทของรูปแบบเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
 1.  รูปแบบเชิงบรรยาย เป็นการนาเสนอโดยใชก้ารบรรยายระบุถึงแนวคิด ทฤษฎีหรือ 
ตวัแปรต่าง ๆ และมีคาํอธิบายที่ชดัเจนที่เก่ียวกบัปรากฏการณ์ดว้ยการบรรยายเก่ียวกบัความสมัพนัธ์
ระหวา่งแนวคิด ทฤษฎี หรือตวัแปรต่าง ๆ เหล่านั้น 
 2.  รูปแบบเชิงแผนภูมิรูปภาพ เป็นการนาํเสนอโดยใชแ้ผนภูมิรูปภาพ หรือสญัลกัษณ์
จาํลอง แสดงถึงแนวคิด ทฤษฎี หรือตวัแปรต่าง ๆ และลากเสน้โยงความสมัพนัธร์ะหวา่งแนวคิด
ทฤษฎี หรือตวัแปรต่าง ๆ เหล่านั้น 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ เป็นการนาเสนอโดยใชโ้ดยใชส้ญัลกัษณ์แทนแนวความคิด
ทฤษฎี หรือตวัแปรต่าง ๆ และใชฟั้งกช์นัคณิตศาสตร์เช่ือมโยงความสมัพนัธร์ะหวา่งแนวคิด ทฤษฎี
หรือตวัแปรต่าง ๆ เหล่านั้น 
 ต่อศกัด์ิ บุญเสือ (2556, หนา้ 15) ไดจ้าํแนกประเภทของรูปแบบแบ่งได ้2 ประเภทใหญ่ ๆ 
ไดแ้ก่ รูปแบบเชิงกายภาพที่เป็นรูปแบบจาํลองของวตัถุ และรูปแบบเชิงคุณลกัษณะที่อธิบายดว้ย
ภาษาเชิงเทียบเคียง เชิงขอ้ความ เชิงคณิตศาสตร์ เชิงสาเหตุ เชิงทฤษฎี เชิงปฏิบตัิ และแบบจาํลอง 
เชิงแนวคิด ซ่ึงอยูใ่นรูปแบบกายภาพหรือรูปแบบเชิงมโนทศัน์ 
 ประหยดั สุขสาํราญ (2556, หนา้ 167) ไดจ้าํแนกประเภทของรูปแบบ หรือแบบจาํลอง 
ที่ตอ้งการอธิบายคาํตอบ ที่มีแบบจาํลองของวตัถุ และ รูปแบบเชิงคุณลกัษณะ และเชิงสาเหตทุี่อธิบาย
ดว้ยรูปแบบกายภาพหรือรูปแบบเชิงมโนทศัน์ ซ่ึงดา้นการจดัการศึกษามี 5 รูปแบบ คือ 
 1.  รูปแบบปกติ (Formal) 
 2.  รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic model) 
 3.  รูปแบบทางการเมือง (Political) 
 4.  รูปแบบจิตพสิัย (Subjective model) 
 5.  รูปแบบคลุมเครือ (Ambiguity model) 
 ประสิทธ์ิ ไชยศรี (2557, หนา้ 78) ไดส้รุปประเภทของรูปแบบวา่ เป็นการแบ่งประเภทของ
รูปแบบหรือแบบจาลองของวตัถุ ที่ขึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการอธิบายดว้ยภาษาหรือการใชรู้ปแบบ
ดว้ยรูปภาพหรือแบบจาํลองของวตัถุนั้น ๆ เพือ่ใหมี้ความเช่ือมโยงกบัแนวคิด ทฤษฎี หรือตวัแปร 
ต่าง ๆ  
 Smith (1980, pp. 461) จาํแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จาํแนกออกเป็น 
  1.1  รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic model) มีลกัษณะคลา้ยของจริงมากที่สุด เช่น เคร่ืองบิน
จาํลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้ 
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  1.2  รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น 
การทดลองทางเคมีในหอ้งปฏิบติัการก่อนจะทาํการทดลอง เคร่ืองบินจาํลองที่บินได ้หรือเคร่ือง
ฝึกหดับิน เป็นตน้ รูปแบบชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 
 2.  รูปแบบเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic Model) จาํแนกออกเป็น 
  2.1  รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative model)  
เป็นการใชข้อ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่ เช่น คาํพรรณนาลกัษณะงานคาํอธิบายรายวชิา
เป็นตน้ 
  2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ
(Quantitative model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเสน้ เป็นตน้ 
 Tosi and Carroll (1982, pp. 183-184) กล่าววา่ ประเภทของรูปแบบอาจจะมีรูปแบบ 
อยา่งง่าย ๆไปจนถึงรูปแบบที่มีความสลบัซบัซอ้นมาก ๆ และมีทั้งรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical 
model) ที่เป็นแบบจาํลองของวตัถุ รูปแบบเชิงคุณลกัษณะ หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 
model) ที่สามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ดว้ยภาษาที่เป็นขอ้ความหรือสญัลกัษณ์ รูปแบบในทาง
สงัคมศาสตร์หมายถึง เป็นชุดของขอ้ความเชิงนามธรรมเก่ียวกบัปรากฏการณ์ที่เขา้ใจง่ายมากขึ้น 
เพือ่ใชใ้นการนิยามคุณลกัษณะ หรือบรรยายคุณสมบติันั้น ๆ และใหเ้กิดความเขา้ใจไดง่้าย ดงันั้น
รูปแบบจึงไม่ไดบ้รรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดถ่ีถว้นมากนกั เพราะจะทาํใหรู้ปแบบ 
มีความซบัซอ้นและยุง่ยากมากเกินไป ในการที่จะทาความเขา้ใจ 
 Keeves (1988, pp. 561-565) ไดจ้าํแนกรูปแบบออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่จะใช ้
ในดา้นคณิตศาสตร์ เช่น รูปแบบแผนภูมิรูปภาพสร้างขึ้นโดยใชห้ลกัการเปรียบเทียบกบั แผนภูมิ
รูปภาพของรูปแบบให้สอดคลอ้งกบัของจริงมากที่สุด เพราะรูปแบบที่สร้างขึ้นตอ้งมีองคป์ระกอบ
ชดัเจน  
 2.  รูปแบบเชิงขอ้ความ (Semantic model) เป็นรูปแบบที่ใชภ้าษาเขียนเป็นส่ือในการ
บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิรูปภาพ หรือแผนภูมิแท่ง เพือ่ใหเ้ห็น
โครงสร้างทางความคิดและความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบนั้น ๆ และใชเ้ป็นขอ้ความในการบรรยาย
หรืออธิบายเพือ่ให้เกิดความเขา้ใจมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบเชิงขอ้ความน้ีคือขาดความชดัเจน 
ทาํใหย้ากต่อการทดสอบรูปแบบ 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบที่ใชแ้สดงความสมัพนัธ์
ขององคป์ระกอบหรือตวัแปรต่าง ๆ โดยใชส้ญัลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ ปัจจุบนัไดมี้การนาํไปใช ้
ในดา้นพฤติกรรมศาสตร์ โดยเฉพาะในการวดัผลและประเมินผลทางการศึกษา ส่วนมากรูปแบบ 
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ลกัษณะน้ีจะพฒันามาจากรูปแบบเชิงขอ้ความ 
 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นรูปแบบที่เร่ิมจากการนาเทคนิคการวเิคราะห์
เสน้ทาง (Path analysis) เป็นการศึกษาเก่ียวกบัพนัธุศาสตร์ รูปแบบเชิงสาเหตุน้ีจะทาํใหส้ามารถศึกษา
รูปแบบเชิงขอ้ความที่มีตวัแปรสลบัซบัซอ้นไดง่้ายมากขึ้น แนวคิดสาํคญัของรูปแบบน้ีคือ ตอ้งสร้าง
ขึ้นจากแนวคิด หลกัการทฤษฎีหรืองานวจิยัที่เก่ียวขอ้งรูปแบบจะเขียนในลกัษณะสมการเสน้ตรง 
แต่ละสมการแสดงความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่างตวัแปร จากนั้นจึงมีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ในสภาพการณ์ที่เป็นจริง เพือ่จะไดท้ดสอบรูปแบบเชิงสาเหตุน้ี สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ 
ไดแ้ก่ 
  4.1  รูปแบบระบบเสน้เด่ียว (Recursive model) เป็นรูปแบบที่แสดงความ สมัพนัธเ์ชิง
สาเหตุระหวา่งตวัแปร ดว้ยเสน้โยงที่มีทิศทางของการเป็นระบบเสน้เด่ียว จึงทาํให้เป็นสาเหตุ 
ในทิศทางเดียวโดยไม่มีความสมัพนัธย์อ้นกลบั 
  4.2  รูปแบบระบบเสน้ คู่ (Non-recursive model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสมัพนัธเ์ชิง
สาเหตุระหวา่งตวัแปร โดยทิศทางความสมัพนัธข์องตวัแปรของหน่ึงตวัแปรอาจเป็นทั้งตวัแปรเชิง
สาเหตุ และเชิงผลพร้อมกนั จึงมีทิศทางความสมัพนัธย์อ้นกลบัได ้
 จากการศึกษาเอกสารประเภทของรูปแบบพอจะสรุปไดว้า่รูปแบบมีหลากหลายประเภท 
มีการสร้างและพฒันาในแต่ละสาขาแตกต่างกนัออกไปเช่นรูปแบบทางการศึกษาและสงัคมศาสตร์ 
ไดแ้บ่งออกเป็นรูปแบบที่ใชใ้นการอุปมาอุปไมยเทียบเคียงกบัสถานการณ์หรือปรากฏการณ์นั้น 
ซ่ึงเป็นรูปประธรรมเพือ่สร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใชต้อ้งขึ้นอยูก่บั
วตัถุประสงคใ์นการบรรยายหรืออธิบายดว้ยแผนภูมิ รูปภาพเป็นตน้ 
 องค์ประกอบของรูปแบบจากการศึกษารูปแบบ  
 จากเอกสารหรือแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ พบวา่ รูปแบบนั้น มีองคป์ระกอบที่ไม่แน่นอน 
ส่วนใหญ่จะขึ้นอยูก่บัผูท้ี่ตอ้งการศึกษา ลกัษณะเฉพาะเจาะจงหรือแบบที่ผูค้น้ควา้ตอ้งการเท่านั้น 
และองคป์ระกอบของรูปแบบเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมาย 
ไวด้งัน้ี 
 ต่อศกัด์ิ บุญเสือ (2556, หนา้ 14) กล่าววา่ องคป์ระกอบของรูปแบบจะขึ้นอยูก่บั
ปรากฏการณ์หรือส่ิงที่ตอ้งศึกษาในเร่ืองนั้น ๆ ซ่ึงอาจแบ่งเป็นองคป์ระกอบที่สาํคญั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
 กลุ่มที่ 1 ประกอบดว้ย วตัถุประสงคโ์ครงสร้างการบริหารงาน ภาพวาดความสาํเร็จ  
 กลุ่มที่ 2 หนา้ที่ประกอบดว้ย การบริหารหรือกระบวนการจดัการซ่ึงตอ้งใชเ้ทคโนโลย ี
และมีแนวทางการปฏิบตัิงาน 
 กลุ่มที่ 3 ประกอบดว้ย หลกัการ และแนวคิดการบริหารงาน การตดัสินใจ 
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 ประสิทธ์ิ ไชยศรี (2557, หนา้ 76) กล่าววา่ องคป์ระกอบของรูปแบบนั้น จะตอ้งขึ้นอยูก่บั
ปรากฏการณ์ และการทาํนายปรากฏการณ์ดา้นใด เร่ืองอะไร แลว้จึงเลือกใชใ้หส้อดคลอ้งกบัภาพวาด
ความสาํเร็จ และเป้าหมายที่ตอ้งการ 
 Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบ
พบวา่การใชรู้ปแบบนั้นจะตอ้งอาศยัองคป์ระกอบที่สาํคญั 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มที่ 1 ประกอบดว้ย
สภาพแวดลอ้มของการบริหารงาน กบัภาพวาดความสาํเร็จ กลุ่มที่ 2 ประกอบดว้ย การบริหารงาน 
แต่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยเีพือ่เป็นแนวทางในการดาํเนินงาน กลุ่มที่ 3 ประกอบดว้ยโครงสร้าง 
การบริหารงาน กลุ่มที่ 4 ประกอบดว้ย หลกัการ กระบวนการจดัการในการตดัสินใจ กลุ่มที่ 5 
ประกอบดว้ย แนวคิด และการตดัสินใจในการบริหารงาน 
 Bardo and Hartman (1982, pp. 70-72) ไดใ้หค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ
รูปแบบไวว้า่การที่จะให้รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงมีประโยชน์ ควรจะประกอบดว้ยหลกัการ
กระบวนการจดัการในการตดัสินใจ จึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นควรมีองคป์ระกอบที่ครบถว้น 
แต่ทั้งน้ีตอ้งขึ้นอยูก่บัปรากฏการณ์นั้น ๆ 
 Keeves (1988, pp. 386-387) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบโดยทัว่ไปควรมีองคป์ระกอบที่สาํคญั 
ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบจะตอ้งนาไปสู่การทาํนาย (Prediction) ผลที่ตามมาซ่ึงสามารถพสูิจน์ทดสอบได ้
กล่าวคือผลที่จะเกิดขึ้น สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกต ในการที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐาน
ของขอ้มูลเชิงประจกัษ ์สามารถนาํไปสร้างเคร่ืองมือเพือ่ไปพสูิจน์ทดสอบได ้
 2.  โครงสร้างของรูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ 
(Causalrelationship) ซ่ึงสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์หรือเร่ืองนั้น ๆ ซ่ึงประกอบดว้ยความสมัพนัธ์
อยา่งมีโครงสร้าง (Structural relationship) มากกวา่ความสมัพนัธท์ี่เก่ียวขอ้งกนัแบบรวม (Associative 
relationship) 
 3.  รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) 
และความสมัพนัธ ์(Interrelations) รวมถึงช่วยขยายขอบเขตของความรู้ การสร้างมโนทศัน์ใหม่ ๆ 
และสร้างความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเรืองที่กาลงัศึกษา 
 4.  รูปแบบควรจะประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง (Structural relationships) 
มากกวา่ความสมัพนัธเ์ชิงเช่ือมโยง (Associative relationships) เพือ่ใหเ้กิดกลไกเชิงเหตุผลของเร่ือง 
ที่ศึกษา  
 ดงันั้นรูปแบบควรจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ไดจ้ากการศึกษาเอกสารองคป์ระกอบ
ของรูปแบบ พอจะสรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของรูปแบบขึ้นอยูก่บัลกัษณะเฉพาะของสถานการณ์วา่
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ประกอบดว้ยอะไรบา้ง จานวนเท่าใด รวมถึงสามารถอธิบายโครงสร้างวา่มีความสมัพนัธก์นัอยา่งไร 
เพือ่ที่จะไดรู้ปแบบใดรูปแบบหน่ึง 
 คุณลักษณะของรูปแบบที่ดี 
 คุณลกัษณะของรูปแบบที่ดีเป็นรูปแบบที่ใชป้ระโยชน์ไดค้วรจะมีขอ้กาํหนดที่ชดัเจน 
และจากการศึกษาคุณลกัษณะของรูปแบบที่ดีเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบไดมี้นกัวชิาการหลายท่าน 
ใหค้วามหมายไวด้งัน้ี 
 วาโร เพง็สวสัด์ิ (2553, หนา้ 6) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของรูปแบบที่ดีควรมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบที่ดีควรประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหวา่งตวัแปรมากกวา่
ความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงธรรมดา อยา่งไรก็ตามความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงก็มีประโยชน์ในช่วงของ
การพฒันารูปแบบ 
 2.  รูปแบบที่ดีควรนาํไปสู่การทาํนายผลที่ตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิง
ประจกัษโ์ดยเม่ือทดสอบรูปแบบแลว้ถา้ปรากฏวา่ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รูปแบบนั้นตอ้ง
ถูกยกเลิก 
 3.  รูปแบบที่ดีควรอธิบายโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลของเร่ืองที่จะศึกษา และเป็น
รูปธรรม และสามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งชดัเจน 
 4.  รูปแบบที่ดีควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความคิดรวบยอด (Concept) ใหม่ และการ
สร้างความสมัพนัธข์องตวัแปรใหม่ เพือ่ให้เกิดองคค์วามรู้ (Body of knowledge) ในเร่ืองที่กาํลงัศึกษา 
 5.  รูปแบบที่ดีควรขึ้นอยูก่บักรอบของแนวคิด หลกัการ และทฤษฎีในเร่ืองนั้น ๆ 
 Keeves (1988, pp. 560) กล่าววา่ คุณลกัษณะของรูปแบบที่ดี คือรูปแบบการบริหารงานนั้น
จะมีมากมายหลายรูปแบบ แต่รูปแบบที่สามารถไปใชป้ระโยชน์ไดดี้จริง ๆ นั้นควรมีการจดัทาํ
รูปแบบที่มีผงักาํหนด (Requirements) ประกอบหลกั ลกัษณะ 4 ประการ คือ 
 1.  รูปแบบการบริหารงานประกอบดว้ยความสมัพนัธอ์ยา่งมีโครงสร้าง (Structural 
relationship) มากกวา่ความสมัพนัธท์ี่เก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative relationship) อยา่งไร 
ก็ตามความสมัพนัธอ์ยา่งมีโครงสร้างก็มีประโยชน์ในช่วงของการพฒันารูปแบบ 
 2.  รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการทาํนายผลที่จะเกิดขึ้นสามารถตรวจสอบไดด้ว้ย 
การสงัเกตความเป็นไปไดใ้นการที่จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 3.  รูปแบบควรจะระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลของเร่ืองที่จะศึกษาดงันั้น 
รูปแบบควรจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้และยงัใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดอี้กดว้ย 
 4.  รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสมัพนัธข์อง 
ตวัแปรต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองที่กาลงัจะศึกษาดว้ยจากการศึกษาและวเิคราะห์คุณลกัษณะของ 
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รูปแบบที่ดี จะตอ้งเป็นการสร้างมโนทศัน์ใหม่ประกอบดว้ยลกัษณะที่สาํคญัคือ มีความสมัพนัธเ์ชิง
โครงสร้างสามารถทาํนายผลได ้สามารถขยายและทาํนายไดก้วา้งขึ้นและนาไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ 
สาํหรับพฒันารูปแบบต่อไปเพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและสามารถ ใชง้านไดจ้ริง 
 การประเมินรูปแบบ 
 การประเมินรูปแบบ คือวธีิการในการเพิม่สมรรถนะดา้นการวดัและการประเมินผล 
ใหเ้กิดขึ้นแก่ผูใ้ชแ้บบแผนการพฒันา ที่ผูว้จิยัไดส้ร้างขึ้น หรือเรียกวา่แบบทดสอบ เพือ่ตรวจสอบ
รูปแบบที่สร้างขึ้น แลว้นาํไปสร้างรูปแบบหรือพฒันารูปแบบเดิม เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
จากการศึกษาการประเมินรูปแบบที่เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบไดมี้นกัวชิาการหลายท่านให้
ความหมายไวด้งัน้ี 
 อุทุมพร จามรมาน (2541, หนา้ 22) กล่าววา่ การประเมินรูปแบบ คือ จุดมุ่งหมายที่สาํคญั
ของการสร้างรูปแบบเพือ่นามาทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์การตรวจสอบ
รูปแบบมีหลายวธีิ ซ่ึงอาจใชก้ารวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณภาพ (Qualitative) และเชิงปริมาณ
(Quantitative) โดยการตรวจสอบรูปแบบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะซ่ึงอาจใชผู้เ้ช่ียวชาญเป็น 
ผูป้ระเมินรูปแบบจากหลกัฐานเชิงปริมาณซ่ึงใชเ้ทคนิคเชิงสถิติในการตรวจสอบรูปแบบ 
ควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อยา่ง คือ 
 1.  การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสมัพนัธ ์ความเก่ียวขอ้ง และเชิงเหตุผลระหวา่ง
ตวัแปรนั้น ๆ 
 2.  การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสมัพนัธเ์ชิงคุณภาพ (Qualitative) และเชิงปริมาณ 
(Quantitative) ซ่ึงการประมาณค่าน้ีสามารถประมาณขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอยา่ง หรือ สถานที่ได ้
(Across time, Samples, sites) หรืออา้งอิงจากกลุ่มตวัอยา่งไปหาประชากรก็ได ้โดยผลการตรวจสอบ
สามารถนาํไปสู่คาตอบ 2 ขอ้ คือ การสร้างรูปแบบใหม่ การปรับปรุงรูปแบบเดิม หรือการพฒันา 
รูปแบบเดิม 
 พรเทพ รู้แผน (2546, หนา้ 140-144) ไดท้าํการศึกษาการพฒันาระบบการประเมินผล 
การปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยดาเนินการวจิยั 6 ขั้นตอน คือ 1) การ
วเิคราะห์ระบบ 2) การสงัเคราะห์ระบบ 3) การออกแบบระบบ 4) การตรวจสอบระบบ 5) การ
ปรับปรุงระบบ และ 6) การนาํระบบไปใช ้รูปแบบของระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 4 ดา้น คือ ปัจจยันาํเขา้ (Input) 
กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) โดยแต่ละดา้น 
มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) มีองคป์ระกอบดงัน้ี 
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  1.1  วตัถุประสงคข์องการประเมิน 
  1.2  ตวับ่งช้ีและเกณฑก์ารประเมิน 
  1.3  เคร่ืองมือและเอกสารประกอบการประเมิน 
  1.4  ผูป้ระเมินและผูรั้บประเมิน 
 2.  ดา้นกระบวนการ (Process) มีองคป์ระกอบดงัน้ี 
  2.1  การวางแผนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
  2.2  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
  2.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูลผลการปฏิบติังาน 
  2.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลและประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 3.  ดา้นผลผลิต (Output) มีองคป์ระกอบดงัน้ี 
  3.1  บนัทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ 
 4.  ดา้นขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) มีองคป์ระกอบดงัน้ี 
  4.1  ขอ้มูลป้อนกลบัสาํหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.2  ขอ้มูลป้อนกลบัสาหรับสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 39) กล่าววา่ องคป์ระกอบของกระบวนการประเมินผล 
การปฏิบตัิงานที่สาํคญัมีดงัน้ี 
 1.  การศึกษาวสิยัทศัน์หรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
 2.  การศึกษาวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของการดาํเนินงาน 
 3.  การวเิคราะห์โครงสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยันาเขา้กระบวนการ และผล 
การดาํเนินงาน 
 4.  ติดตาม กาํกบัการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงาน 
 5.  วดัผลการดาํเนินงาน 
 6.  ตดัสินผลสมัฤทธ์ิของการดาํเนินงาน โดยเปรียบเทียบผลการวดัที่ไดก้บัผล 
การดาํเนินงานที่คาดหวงั 
 รัตนะ บวัสนธ ์(2552, หนา้ 124) กล่าววา่ การประเมินรูปแบบที่นกัประเมินไดส้ร้าง
รูปแบบเอาไวไ้ม่ใช่ Model คาวา่ Model จะใชก้็ต่อเม่ือเป็นการแทนความคิดต่าง ๆ ที่ไม่สามารถ
นาํเสนอไดโ้ดยสมบูรณ์แบบ เป็นโครงร่างแนวคิดต่าง ๆ ที่ไม่ไดมี้รายละเอียดอะไรมาก แต่เม่ือไร 
ก็ตามถา้มีคนมานาํเสนอไดอ้ยา่งสมบูรณ์แบบ กค็วรใชค้าวา่ “Persuasion” หรือ “Approach” 
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 Keeves (1988, pp. 589-560) กล่าวไวว้า่ จุดมุ่งหมายที่สาํคญัของการทดสอบแบบจาํลอง
วตัถุนั้นเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแบบจาลองวตัถุในการปฏิบตัิจริง
แบบจาํลองทางวทิยาศาสตร์จะทาํการทดสอบโดยการพสูิจน์ตามหลกัตามสูตรหรืออะตอม หรือ 
ตรวจสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ของแบบจาลองวตัถุสาํหรับการวจิยั
ทางสงัคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ จะดาํเนินการทดสอบแบบจาํลองดว้ยทางสถิติ ผลของ 
การทดสอบจะนาํไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธแบบจาํลองวตัถุนั้น และนาํไปสู่การสร้างทฤษฎีใหม่ ๆ
และการทดสอบแบบจาํลองวตัถุบางเร่ืองนั้นไม่สามารถจะทาํไดด้ว้ยวธีิการดงักล่าวได ้เน่ืองจาก 
มีขอ้จาํกดับางประการ 
 สรุปไดว้า่ การประเมินรูปแบบนั้นสามารถทาํไดห้ลายวธีิ เพือ่ตรวจสอบความมัน่คงของ
ความสมัพนัธ ์ความเก่ียวขอ้ง ไร้เหตุผลระหวา่งตวัแปร โดยการตรวจสอบนาํไปสู่การสร้างรูปแบบ
ใหม่ และการปรับปรุงหรือการพฒันารูปแบบเดิม การประเมินรูปแบบหรือการทดสอบรูปแบบ 
มีความสาํคญัอยา่งยิง่เพราะเป็นการตรวจสอบรูปแบบนั้น ๆ วา่มีคุณภาพหรือไม่มีความน่าเช่ือถือ 
และเที่ยงตรงเพยีงใด และการประเมินรูปแบบนั้นสามารถทาํไดห้ลายวธีิอาจจะใชว้ิธีการวเิคราะห์เชิง
คุณลกัษณะและเชิงปริมาณ โดยการที่ใชก้ารประเมินคุณลกัษณะอาจใชผู้เ้ช่ียวชาญส่วนการประเมิน
รูปแบบหลกัฐานเชิงปริมาณสามารถใชเ้ทคนิคทางสถิติประเมินได ้
 การพัฒนารูปแบบ 
 จากการศึกษาความหมายเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้
ความหมายไวด้งัน้ีเม่ือรูปแบบมีหลาย ๆ ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้นั้น ในการสร้างหรือพฒันารูปแบบ 
ก็ตอ้งขึ้นอยูก่บัการตดัสินใจ ความเหมาะสมของรูปแบบ หรือโมเดลที่เลือกใชอ้าจพจิารณาไดจ้าก 
การวเิคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งปรัชญา หรือแนวคิดของรูปแบบการประเมินกบัประเด็นปัญหา
ของส่ิงที่ตอ้งการประเมิน สาํหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัตอ้งการสร้างรูปแบบการบริหารงานกีฬา
แบบมีส่วนร่วมของมหาวทิยาลยัราชภฏั 
 บุญชม ศรีสะอาด (2546, หนา้ 104-106) ไดก้ล่าวถึง การวจิยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบนั้น 
อาจกระทาํได ้2 ขั้นตอน คือ 
 1.  การสร้างรูปแบบหรือการพฒันารูปแบบ ผูว้จิยัจะสร้างรูปแบบหรือพฒันารูปแบบ 
เป็นรูปแบบตามสมมติฐานที่ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีต่าง ๆ ของรูปแบบที่มี
การพฒันาไวแ้ลว้ และเอาผลจากการศึกษาหรือผลการวจิยัที่เก่ียวขอ้ง สังเคราะห์สภาพสถานการณ์
ต่าง ๆ ซ่ึงช่วยใหส้ามารถกาํหนดองคป์ระกอบ หรือตวัแปรนั้น ๆ หรือลาดบัก่อนหลงัของแต่ละ
องคป์ระกอบในรูปแบบในการพฒันารูปแบบนั้นจะตอ้งมีหลกัความสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลในการศึกษา
คน้ควา้ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันารูปแบบเพือ่ใหผู้ว้จิยัไดค้ิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นก่อน
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เพือ่จะไดน้ามาปรับปรุง โดยอาศยั แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีต่าง ๆ เพือ่ใหไ้ดรู้ปแบบที่เหมาะสม ผูว้จิยั
ควรกาํหนดหลกัการในการพฒันารูปแบบอยา่งชดัเจน เพือ่ใหไ้ดต้วัแปร และไดรู้ปแบบที่ไม่ซบัซอ้น 
ในการวจิยัจาํเป็นตอ้งให้ผูเ้ช่ียวชาญพจิารณาความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
 2.  การหาความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลงัจากที่ไดพ้ฒันารูปแบบในขั้นตน้ไปแลว้
จาํเป็นตอ้งทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดงักล่าว เพราะวา่รูปแบบที่พฒันาขึ้นนั้นถึงแมว้า่จะผา่น
การพฒันาโดยอาศยัแนวคิดหลกัการทฤษฎีต่าง ๆ และรูปแบบของคนอ่ืน ก็ควรที่ไดรั้บการกลัน่กรอง
จากผูเ้ช่ียวชาญ แต่ก็เป็นเพยีงรูปแบบตามสมมติฐานที่ไดต้ั้งไว ้ดงันั้นจึงจาเป็นตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูล 
หรือทาการทดลองนาํไปใชใ้นสถานการณ์จริง เพือ่ทดสอบดูวา่มีความถูกตอ้งความเหมาะสม หรือไม่ 
 คมัภีร์ สุดแท ้(2553, หนา้ 14-15) กล่าววา่ การพฒันารูปแบบ หมายถึง กระบวนการ 
การพฒันารูปแบบตอ้งเร่ิมจากการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบหรือกรอบงานโดยอาศยั แนวคิด
หลกัการ ทฤษฎีต่าง ๆ ที่จะมาสร้างและพฒันารูปแบบ จดัทาร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ ปรับปรุง
รูปแบบ จดัทาคู่มือการดาํเนินการตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ทดลองใชรู้ปแบบ
และประเมินผลการใชรู้ปแบบ 
 ประสิทธ์ิ ไชยศรี (2557, หนา้ 80) กล่าววา่ การพฒันารูปแบบ หมายถึง การศึกษาเอกสาร
และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งใหส้อดคลอ้งกบั กระบวน การวจิยัและพฒันา ( Research and development) 
ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพือ่เป็นการกาํหนดปัญหาของรูปแบบการตั้งสมมติฐาน  
กรอบแนวคิดของการวจิยั การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และการสรุปผลรวมถึง 
การไดรั้บการยนืยนัจากผูเ้ช่ียวชาญตามกรอบแนวคิดซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ  
และการประเมินรูปแบบ และการนารูปแบบไปใช ้
 Willer (1986, p. 83) กล่าววา่ การพฒันารูปแบบโดยทัว่ไป แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
1) การสร้างรูปแบบ (Construct) และ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบเพือ่เป็นการนาํ
รูปแบบมาปรับปรุงใหดี้ขึ้นกวา่เดิม 
 สรุปไดว้า่ การพฒันารูปแบบมีขั้นตอนในการดาํเนินงานที่แตกต่างกนัออกไปโดยทัว่ไป
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนใหญ่ ๆ คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของ
รูปแบบ ส่วนรายละเอียดขึ้นอยูก่บัลกัษณะหรือแนวคิด ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ 
การพฒันารูปแบบอาจนาํรูปแบบเดิมหรือปรับปรุงรูปแบบที่มีใหดี้ขึ้น ง่าย สะดวกต่อการใชง้าน 
มาหาคุณภาพเพือ่นาํไปใชง้านใหไ้ดจ้ริง 
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แนวคดิเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วมของชุมชน 
 ความหมายของการมส่ีวนร่วมของชุมชน 
 ในส่วนของการมีส่วนร่วมของชุมชนมีผูใ้หค้านิยามไวด้งัน้ี  
 Davis (1977 อา้งถึงใน พวงทอง โยธาใหญ่, 2545, หนา้ 15) ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วม
หมายถึง การเก่ียวขอ้งทางจิตใจและอารมณ์ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่ม ซ่ึงผลของ 
การเก่ียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใจใหก้ารกระทาเพือ่บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกบัทั้งใหเ้กิด 
ความรู้สึกรับผดิชอบร่วมกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย  
 Yadav (1980, p. 87 อา้งถึงใน สุวรรณ พณิตานนท,์ 2546, หนา้ 46) ไดใ้หค้วามหมายของ
การมีส่วนร่วมของประชาชนไวว้า่ความร่วมมือของประชาชนดว้ยความตั้งใจ และสมคัรใจ โดยไม่ 
ถูกบงัคบัซ่ึงประชาชนจะตอ้งมีส่วนร่วม ดงัน้ี  
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ตกลงใจ  
 2.  การมีส่วนร่วมในการดาเนินงานตามแผนงาน และโครงการพฒันา  
 3.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลแผน และโครงการ  
 4.  การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากการพฒันา 10  
 Erwin (1976, p. 138 อา้งถึงใน สุวรรณ พณิตานนท,์ 2546, หนา้ 46) กล่าววา่ การมี 
ส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งใน การดาํเนินงาน
พฒันา ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจแกไ้ขปัญหาของตนเอง ร่วมใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ความรู้ และความ
ชาํนาญร่วมกบัวทิยากรที่เหมาะสม และสนบัสนุนติดตามผลการปฏิบตัิงานของ องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน  
 นิรันดร์ จงวฒิุเวศย ์(2527, หนา้ 183 อา้งถึงใน เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต, 2541, หนา้ 12)  
กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและอารมณ์ (Mental and emotional 
involvement) ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์กลุ่ม (Group situation) ซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้งเป็นเหตุ 
เร้าใจใหก้ระทาการ (Contribution) ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้นกบัทั้งทาํใหเ้กิดความรู้สึกร่วม 
รับผดิชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย  
 วนัชยั วฒันศพัท ์(2544, หนา้ 25-28) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน
คือ กระบวนการซ่ึงประชาชน หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้โอกาสแสดงทศันะแลกเปล่ียนขอ้มูล 
และความคิดเห็นเพือ่แสวงหาทางเลือกและการตดัสินใจต่าง ๆ เก่ียวกบัโครงการที่เหมาะสมและเป็น
ที่ ยอ่มรับร่วมกนัทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งจึงควรเขา้ร่วมในกระบวนการน้ีตั้งแต่เร่ิมจนกระทัง่ถึงการติดตาม 
และประเมินผลเพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจและการรับรู้เรียนรู้ การปรับเปล่ียนโครงการร่วมกนั ซ่ึงจะเป็น 
ประโยชน์ต่อทุกฝ่าย  
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 ดงันั้น อาจสรุปวา่ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน คือ กระบวนการที ่
ประชาชน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทาํความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะ 
ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นสาํคญัที่เก่ียวขอ้ง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมในกระบวนการ 
ตดัสินใจ ร่วมกระบวนการพฒันาในฐานะหุน้ส่วนการพฒันา ร่วมรับประโยชน์จากการพฒันา 
และร่วมในการประเมินผล  
 องค์ประกอบของการมส่ีวนร่วมของประชาชน  
 Cohen and Uphoff (1977, p. 6 อา้งถึงใน สุทนั ทาวงศม์า, 2544, หนา้ 6) ไดเ้สนอกรอบ
แนวคิดเบื้องตน้ในการวเิคราะห์การมีส่วนร่วมในการพฒันาชนบทวา่ มี 3 มิต ิและ 2 บริบท 
ซ่ึงรายละเอียดดงัน้ี  
 1.  มิต ิ(Dimensions) มี 3 มิต ิคือ  
  1.1  มีส่วนร่วมอะไรบา้ง ซ่ึงแบ่งเป็นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วม 
ในการดาํเนินการโดยทางใดทางหน่ึง (เช่น สนบัสนุนทรัพยากรต่าง ๆ การบริหารกิจการหรือการ 
ประสานงาน) การมีส่วนร่วมไดผ้ลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาเนินงาน
  1.2  มีส่วนร่วมกบัใครบา้ง ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมกบัชาวบา้น ผูน้าํชุมชน เจา้หนา้ที่ 
ทางราชการ นกัพฒันาเอกชน ทั้งน้ีใหพ้จิารณาถึงคุณลกัษณะของผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมในเร่ืองเพศ 
สถานภาพ ครอบครัว อาชีพ และรายได ้ 
  1.3  มีส่วนร่วมอยา่งไรบา้ง ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมโดยสมคัรใจหรือถูกบงัคบั ลกัษณะ 
รูปแบบของการมีส่วนร่วมโดยผา่นองคก์รประชาชนหรือโดยตรงขนาดของการมีส่วนร่วมผลที่เกิด 
จากการมีส่วนร่วมนั้นช่วยเพิม่พลงัของประชาชนหรือเป็นแค่เพยีงการไดติ้ดต่อสมัพนัธก์บันกัพฒันา 
เท่านั้น  
 2.  บริบท (Contexts) มี 2 บริบท คือ  
  2.1  ลกัษณะของโครงการโดยพจิารณาจากลกัษณะของส่ิงนาเขา้วา่มีความซบัซอ้นของ
เทคโนโลยเีพียงใด ลกัษณะของประโยชน์ที่ไดรั้บ (ความเร็วชา้ที่ไดรั้บประโยชน์) และเงื่อนไขทีต่อ้ง
กาํหนด เช่น การเขา้ถึงการบริหารโครงการ ความยดืหยุน่ของโครงการ เป็นตน้  
  2.2  สภาพแวดลอ้มของกิจกรรมตามโครงการ ไดแ้ก่ ปัจจยัทางประวตัิศาสตร์ ปัจจยั 
ทางกายภาพและธรรมชาติ ปัจจยัทางสงัคมและวฒันธรรม ปัจจยัทางการเมือง เป็นตน้  
 เสน่ห์ จุย้โต (2548, หนา้ 36) ไดจ้าํแนกการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้2 ลกัษณะที่สาํคญั 
คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในลกัษณะของการใหค้วามร่วมมือ หรือสนบัสนุนขอความร่วมมือ 
ร่วมใจ และการมีส่วนร่วมในการพฒันาดา้นต่าง ๆ โดยการกระจายอาํนาจเพือ่เปิดโอกาสให้ 
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ประชาชนแต่ละทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการพฒันาอยา่งใกลชิ้ดและมีคุณค่าและคุณประโยชน์ คือ  
  1.1  ในดา้นรูปธรรม หมายถึง การมีส่วนร่วมในความสาํเร็จทางดา้นการพฒันา 
ดา้นวตัถุ อนัไดแ้ก่ ถนน หนทาง คู คลอง เขื่อนเก็บนา้  
  1.2  ในดา้นนามธรรม หมายถึง ความสาํเร็จในการพฒันาจิตใจโดยทาํใหป้ระชาชน 
เกิดความรักใคร่สมคัรสมานสามคัคีรู้จกัการทาํงานร่วมกนัเป็นทีมและยอมรับฟังความเห็น ซ่ึงกนั 
และกนั และสร้างจิตสาํนึกวา่มีความสาํคญัต่อการสร้างสรรคค์วามเจริญใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน และก่อใหเ้กิด
ความผกูพนัรักใคร่ หวงแหน ทอ้งถ่ินและชุมชนของตนเอง  
 2.  การมีส่วนร่วมในลกัษณะของกิจกรรมทางการเมือง ซ่ึงมี 5 รูปแบบ คือ  
  2.1  การเลือกตั้ง (Election)  
  2.2  การมีกิจกรรมเก่ียวกบัพรรคการเมือง (Party activity)  
  2.3  การเสนอแนวความคิดเห็นของประชาชน (Public opinion)  
  2.4  การจดัตั้งกลุ่มผลประโยชน์ (Interrest group)  
  2.5  การแสดงออกของประชาชน (Direct action)  
 ข้ันตอนของการมส่ีวนร่วมของชุมชน  
 การมีส่วนร่วมจะแบ่งเป็นหลายขั้นตอนแตกต่างกนัตามแต่วธีิการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ตามที่นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัต่อไปน้ี  
 Cohen and Uphoff (1977, p. 6 อา้งถึงใน สุทนั ทาวงศม์า, 2544, หนา้ 7-9) ไดเ้สนอขั้นตอน
การมีส่วนร่วมไว ้4 ขั้นตอน คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) เป็นการมีส่วนร่วมที่เป็น 
การแสดงออกดา้นความคิดเก่ียวกบัการจดัระบบ หรือกาํหนดระบบของโครงการเป็นการประเมิน 
ปัญหาหรือทางเลือกที่จะสามารถเป็นไปไดท้ี่จะนาํไปปฏิบตัิ เพือ่การพฒันาโดยการประเมินสภาพ 
ที่เป็นอยูแ่ละสาเหตุของปัญหา ซ่ึงในขั้นตอนน้ียงัแบ่งยอ่ยออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่  
  1.1  การมีส่วนร่วมในขั้นตน้ (Initial Decision) เป็นการคน้หาความตอ้งการที่แทจ้ริง 
ซ่ึงเป็นวธีิการที่จะเขา้ไปมีส่วนร่วมของโครงการ  
  1.2  การมีส่วนร่วมในขั้นเตรียมการ (Ongoing decision) เป็นการหาโอกาสหรือ 
ช่องทางในการแกปั้ญหา รวมทั้งลาดบัความสาํคญัของโครงการที่จะตอ้งดาํเนินการ 
  1.3  การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการติดสินใจปฏิบติั (Operation decision) เป็นการหา
บุคลากรเขา้มาปฏิบตักิาร ไดแ้ก่ อาสาสมคัร ผูป้ระสานงาน หรือกลุ่มที่รวมตวักนัตามประเพณี เช่น 
กลุ่มสตรีหรือกลุ่มหนุ่มสาวเพือ่ที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยการเป็นสมาชิกร่วมดาํเนินการ 
คดัเลือกผูน้าํและการสร้างพลงัอาํนาจใหแ้ก่องคก์ร  
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 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) เป็นการดาํเนินงานตามโครงการ 
และแผนงานและเป็นการก่อใหเ้กิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจา้ของกิจกรรมและผลงานที่ปรากฏ 
ในขั้นตอนน้ียงัแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ  
  2.1  การมีส่วนร่วมในการสลายทรัพยากร (Resource contribution) ไดแ้ก่ การมี 
ส่วนร่วม สละแรงกาย การสละเงิน การใหว้สัดุอุปกรณ์และการใหค้าแนะนา ซ่ึงทรัพยากรเหล่าน้ี 
จะใหด้ว้ยความเตม็ใจ  
  2.2  การมีส่วนร่วมในการบริหารและประสานงาน (Administration and 
C\coordination) จะมีส่วนร่วมโดยวธีิการจา้งบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมดาํเนินการ การฝึกอบรม ผูท้ี่จะ
เขา้ปฏิบตัิใน โครงการหรือการใหค้าปรึกษาในการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ และเป็นผูป้ระสานงาน
ในโครงการ ดว้ย  
  2.3  การมีส่วนร่วมในการเขา้เป็นผูป้ฏิบติัในโครงการมกัพบวา่ มีลกัษณะเป็นการบงัคบั 
ใหเ้ขา้ปฏิบตัิในโครงการมากที่สุด การมีส่วนร่วมโดยการบงัคบัใหป้ฏิบติัจะต่างจากการให้ ความ
ร่วมมือเพราะการบงัคบัใหท้าํนั้น ผลประโยชน์ (Benefits) จะไม่ใช่เป็นส่ิงที่สาํคญัแต่ถา้เป็นการมี
ส่วนร่วมดว้ยความเตม็ใจนั้น จะมีการคาํนึงถึงผลประโยชน์ที่จะไดรั้บหลงัเกิดการมีส่วนร่วม ดว้ย  
 3.  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) ยงัแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ  
  3.1  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ (Material benefits) ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการเพิม่
ผลผลิต รายได ้หรือทรัพยสิ์น  
  3.2  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้นสงัคม (Social benefits) ไดแ้ก่ ผลประโยชน์ 
ที่เกิดขึ้นแก่สงัคม เช่น โรงเรียน สถานที่สาธารณะ หรือส่วนกลางของชุมชน เช่น การเพิม่คุณภาพ 
ชีวติ การเกิดระบบนา้ประปา  
  3.3  การมีส่วนร่วมกบัผลประโยชน์ในดา้นบุคคล (Personal benefits) ไดแ้ก่ ความนบั
ถือตนเอง (Spelt-esteem) พลงัอาํนาจทางการเมือง (Political power) ความคุม้ค่าของผลประโยชน์ 
(Sense of efficacy)  
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวดัผล 
และวเิคราะห์ผลของการดาเนินงาน รวมทั้งเป็นการคน้หาขอ้ดีและขอ้บกพร่อง เพือ่หาแนวทาง แกไ้ข
การทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป แต่การมีส่วนร่วมในขั้นน้ีส่วนใหญ่บทบาทดงักล่าวจะเป็นของ
เจา้หนา้ที่ภาครัฐ โดยจะเป็นการประเมินผลของงบประมาณที่จดัสรรนั้นนาไปใชอ้ยา่งไร บางกรณี 
แมแ้ต่เจา้หนา้ที่เองยงัไม่มีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนดงักล่าว การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลน้ีจะเป็นส่ิงที่แสดงใหเ้ห็นถึงอิทธิพลของพลงังานความคิดของมวลชนที่จะทาํให ้
โครงการพฒันาหรือสามารถนาประยกุตใ์ชต่้อไป 
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 เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม Mind Map® & AIC for Participatory 
Planning 
 ความส าคญัของกระบวนการ A-I-C 
 การพฒันาชุมชนที่นาํไปสู่การพฒันาที่ย ัง่ยนื คือ การเปิดโอกาสใหบุ้คคล และผูแ้ทนของ
กลุ่มองคก์รต่าง ๆ ที่อยูใ่นชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม และรับผดิชอบในการกาํหนดทิศทาง 
ในการพฒันาชุมชน ร่วมตดัสินใจอนาคตของชุมชน ร่วมดาํเนินกิจกรรมการพฒันา และร่วมรับ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น กระบวนการ A-I-C จะช่วยให้ชุมชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผน และการ
ตดัสินใจร่วมสร้างความเขา้ใจในการดาํเนินงาน สร้างการยอมรับ ความรับผดิชอบในฐานะ สมาชิก
ของชุมชน เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ และเกิดความภาคภูมิใจในผลงานที่ตนมีส่วนร่วม 
กระบวนการพฒันาชุมชน จึงเกิดความต่อเน่ือง และก่อใหเ้กิดความสาํเร็จสูง 
 ธีระพงษ ์แกว้หาวงษ ์(2542) จากประสบการณ์ในการพฒันามีขอ้สรุปที่ไดจ้ากการนาํเอา
กระบวนการประชุมน้ีมาใช ้ซ่ึงพบวา่ 
 1.  กระบวนการ A-I-C ช่วยใหป้ระชาชนและกลุ่มองคก์รต่าง ๆ ทั้งใน และนอกชุมชน 
ที่เขา้มามีส่วนร่วม มีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินมากขึ้น 
 2.  การวางแผนแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสใหผู้แ้ทนกลุ่มต่าง ๆ ประชาชน
โดยเฉพาะผูรู้้ กลุ่มคนจน ผูด้อ้ย โอกาส ผูห้ญิง และเยาวชน เขา้มามีบทบาทในการร่วมคิด กาํหนด
แนวทางการพฒันา และจดัสรรทรัพยากร การมีส่วนร่วม ในกิจกรรม และเสริมสร้างความเขา้ใจ 
ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงเป็นการรวมพลงัเชิงสร้างสรรค ์
 3.  ประชาชน กลุ่มองคก์รต่าง ๆ มีความรู้สึกเป็นเจา้ของทั้งกิจกรรม โครงการ ผลของ 
การพฒันา และความเป็น เจา้ของชุมชนทอ้งถ่ิน ทาํใหเ้กิดความมีพลงั รู้ถึงศกัยภาพในการพึ่งตนเอง 
 4.  องคก์รต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และเอกชนเรียนรู้ที่จะเขา้ร่วมมือกนัในการพฒันาอยา่ง
ประสานสอดคลอ้ง นบัไดว้า่กระบวนการ A-I-C ช่วยให้เกิดการระดมแนวคิดที่สร้างสรรค ์มีส่วนร่วม 
และเสริมพลงัของชุมชนทอ้งถ่ินในการพฒันา Click for puff file map 
 กระบวนการ A-I-C เป็นการประชุมที่ก่อใหเ้กิดการทาํงานร่วมกนัเพือ่จดัทาํแผน โดยเป็น
วธีิการที่เปิดโอกาส ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้เวทีพดูคุยแลกเปล่ียน ความรู้ประสบการณ์ นาํเสนอ
ขอ้มูลข่าวสารที่จะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการขอ้จาํกดั และศกัยภาพของผูท้ี่
เก่ียวขอ้งต่าง ๆ เป็นกระบวนการที่ช่วยใหมี้การระดมพลงั สมองในการศึกษา วเิคราะห์พฒันา
ทางเลือก เพือ่ใชใ้นการแกไ้ขปัญหา และพฒันา เกิดการตดัสินใจร่วมกนั เกิดพลงัของการสร้างสรรค์
และรับผดิชอบต่อการพฒันาชุมชน ทอ้งถ่ิน เพราะกระบวนการ A-I-C มีขั้นตอนสาํคญั คอื 
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 1.  ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation: A) คือ ขั้นตอนการเรียนรู้ และแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ ขั้นตอนน้ีจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมทุกคน แสดงความ คิดเห็น รับฟังและหา
ขอ้สรุปร่วมกนัอยา่งสร้างสรรคเ์ป็นประชาธิปไตย ยอมรับในความคิดของเพือ่นสมาชิก โดยใช ้
การวาดรูปเป็นส่ือในการแสดงความคิดเห็น และแบ่งเป็น 2 ส่วน 
 A1: การวเิคราะห์สภาพการของหมู่บา้น ชุมชน ตาํบล ในปัจจุบนั 
 A2: การกาํหนดอนาคตหรือวสิยัทศัน์ อนัเป็นภาพพงึประสงคใ์นการพฒันาวา่ตอ้งการ
อยา่งไร โดยการวาดภาพมีความสาํคญั คือ 
  1.1  การวาดภาพจะช่วยให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถสร้างจินตนาการ คิด วเิคราะห์ จน
สรุปมาเป็นภาพ และช่วยใหผู้ไ้ม่ถนดั ในการเขียนสามารถส่ือสารได ้
  1.2  ช่วยกระตุน้ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมคิดและพดู เพือ่อธิบายภาพซ่ึงตนเองวาด นอกจากน้ี 
ยงัเปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมอ่ืน ๆ ไดซ้กัถามขอ้มูลจากภาพ เป็นการเปิดโอกาสใหมี้การพดูคุย 
แลกเปล่ียน และกระตุน้ใหค้นที่ไม่ค่อยกลา้พดู ใหมี้โอกาสนาํเสนอ 
  1.3  การรวมภาพของแต่ละบุคคล เพือ่เป็นภาพรวมของกลุ่ม จะช่วยใหมี้ความง่ายต่อ 
การรวบรวมแนวคิดของผูเ้ขา้ร่วม ประชุม และสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของภาพ (ความคิด) และส่วน
ร่วมในการสร้างภาพพงึประสงคข์องกลุ่ม 
  1.4  จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการประชุมใหมี้ความสุข และเป็นกนัเอง ในบางคร้ัง
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม มกัมองวา่การวาดภาพเป็นกิจกรรมสาํหรับเด็ก ดงันั้นวทิยากร กระบวนการ
จาํเป็นตอ้งสร้างความเขา้ใจ และนาํเกมต่าง ๆ เก่ียวกบัการวางแผน การละลายพฤติกรรมกลุ่ม  
หรือการวาดภาพเพือ่การแนะนาํตนเอง หรือวาดภาพส่ิงที่ตนเองชอบ ไม่ชอบ มาใชอุ่้นเคร่ืองเพือ่เป็น
การเตรียมความพร้อมของผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
 2.  ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence: I) คือ ขั้นตอนการหาวธีิการและเสนอ
ทางเลือกในการพฒันา ตามที่ไดส้ร้างภาพพงึประสงค ์หรือที่ไดช่้วยกนักาํหนด วสิยัทศัน์ (A2) เป็น
ขั้นตอนที่จะตอ้งช่วยกนัหามาตรการ วธีิการ และคน้หาเหตุผลเพือ่กาํหนดทางเลือกในการพฒันา 
กาํหนดเป้าหมาย กาํหนดกิจกรรม และจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม โครงการโดยแบ่งเป็น 2 ช่วง 
คือ 
 I1: การคิดเก่ียวกบักิจกรรมโครงการที่จะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตามภาพพงึประสงค ์
 I2: การจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม โครงการ โดย 
  2.1  กิจกรรม หรือโครงการที่หมู่บา้น ชุมชน ทอ้งถ่ินทาํเองไดเ้ลย 
  2.2  กิจกรรมหรือโครงการที่บางส่วนตอ้งการความร่วมมือ หรือการสนบัสนุน 
จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานที่ร่วมทาํงานสนบัสนุนอยู ่
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  2.3  กิจกรรมที่หมู่บา้น ชุมชน ตาํบล ไม่สามารถดาํเนินการไดเ้อง ตอ้งขอความร่วมมือ 
เช่น ดาํเนินการจากแหล่งอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 3.  ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบติั (Control: C) คือ ยอมรับและทาํงานร่วมกนัโดยนาํเอา
โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ มาสู่การปฏิบติั และจดักลุ่มผูด้าํเนินการ ซ่ึงจะรับผดิชอบโครงการ 
โดยขั้นตอนกิจกรรมประกอบดว้ย 
 C1: การแบ่งความรับผดิชอบ 
 C2: การตกลงใจในรายละเอียดของการดาํเนินการจดัทาํแผนปฏิบตัิ 
 นอกจากน้ีผลลพัธท์ี่ไดจ้ากการประชุมคอื 
  3.1  รายช่ือกิจกรรม หรือโครงการที่กลุ่ม องคก์รชุมชนดาํเนินการไดเ้อง ภายใต ้
ความรับผดิชอบ และเป็นแผนปฏิบติัการ ของหมู่บา้น ชุมชน 
  3.2  กิจกรรม โครงการที่ชุมชน หรือองคก์รชุมชน เสนอขอรับการส่งเสริม สนบัสนุน
จากองคก์รปกครองทอ้งถ่ิน และหน่วยงานภาครัฐที่ทาํงาน หรือสนบัสนุนชุมชน 
  3.3  รายช่ือกิจกรรม โครงการที่ชาวบา้นตอ้งแสวงหาทรัพยากร และประสานงาน 
ความร่วมมือจากภาคคีวามร่วมมือต่างๆ ทั้งจากภาครัฐหรือองคก์รพฒันาเอกชน เป็นตน้ 
 ปัจจัยที่ส าคญัที่จะช่วยให้การประชุม A-I-C ประสบความส าเร็จได้ 
 1.  การจดัประชุมกระบวนการ A-I-C น้ี “เนน้ความเป็นกระบวนการ” จะดาํเนินการ 
ขา้มขั้นตอนหรือสลบัขั้นตอน ไม่ได ้เนน้การระดมความคิด และสร้างการยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
ใหค้วามสาํคญักบัการตดัสินใจ การกาํหนดอนาคตร่วมกนั และเนน้การสร้างพลงัความคิด วเิคราะห์ 
และเสนอทางเลือก ในการพฒันาและพลงัความรัก ความเอ้ืออาทร การสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร 
อนัเป็นพลงัเชิงสร้างสรรคใ์นการพฒันา 
 2.  การศึกษาและเตรียมชุมชน 
  2.1  การศึกษาชุมชนเพือ่ให้เขา้ใจสภาพของหมู่บา้น ชุมชน หรือตาํบล ความสมัพนัธ์
ของกลุ่มต่าง ๆ การทราบความสามารถ ศกัยภาพของกลุ่ม สภาพการพึ่งตนเอง เป็นตน้ เพือ่ใหไ้ด้ 
ขอ้มูลที่เพยีงพอ เป็นขอ้เทจ็จริง ในการกาํหนดอนาคตทางเลือก รวมทั้งกลวธีิที่เหมาะสมในการแกไ้ข
ปัญหา และการประสานความร่วมมือ 
  2.2  การเตรียมชุมชนเพือ่ทาํใหก้ลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน ประชาชนเขา้ใจ และส่งผูแ้ทนที่มี
อาํนาจในการตดัสินใจของ กลุ่ม เขา้ร่วมประชุม รวมทั้งมีการพจิารณาเพือ่กระจายโอกาสใหก้ลุ่มต่าง 
ๆ ในชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม เช่น กลุ่มสตรี เด็ก คนจน ผูป้ระสบปัญหาต่างๆ เป็นตน้ 
  2.3  วทิยากรกระบวนการที่เขา้ใจขั้นตอนของกระบวนการ A-I-C มีประสบการณ์ 
ความรู้ในเร่ืองที่เก่ียวขอ้งในการ ประชุม มีไหวพริบในการแกไ้ขปัญหาสถานการณ์ เฉพาะหนา้ 
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สามารถไกล่เกล่ีย หรือมีวธีิการในการจดัการกบัความขดัแยง้ ที่เหมาะสมในกรณีที่อาจจะเกิดขึ้น 
โดยสามารถทาํหนา้ที่ 
   2.3.1  เตรียมชุมชน เตรียมการประชุม ดาํเนินการประชุม และสรุปผล 
   2.3.2  สร้างบรรยากาศในการประชุม เพือ่คลายความตรึงเครียดของผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
   2.3.3  ความคุมขั้นตอนและเวลาในการดาํเนินการประชุมให้เป็นไป 
ตามกระบวนการ 
   2.3.4  สรุปความเห็นที่แทจ้ริงของผูเ้ขา้ร่วมประชุม โดยไม่สอดแทรกความเห็น 
หรือทศันะของตนเองลงไป 
  3.5  ในกรณีที่มีขอ้ถกเถียงระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมประชุม ซ่ึงเกิดความตอ้งการปกป้อง
ผลประโยชน์ของตนเอง ผูด้าํเนินการประชุมตอ้งทาํหนา้ที่ไกล่เกล่ีย และหาขอ้ยติุใหไ้ด ้
  3.6  วเิคราะห์และสงัเกตบรรยากาศในการประชุม สาํหรับจาํนวนผูจ้ดัการประชุมอาจมี
เพยีงคนเดียวก็ไดเ้ป็นผูน้าํ การประชุม ซ่ึงจะมีขอ้ดี คือ กระบวนการประชุมเป็นเอกภาพมากกวา่  
แต่หากไม่มัน่ใจในการดูแลบรรยากาศการประชุม น่าจะจดัคณะมาช่วยโดยแบ่งหนา้ที่เป็น 
 O ผูจ้ดัการประชุม ดูแลอาํนวยความสะดวกทัว่ไป ไดแ้ก่ การลงทะเบียน อาหาร เคร่ืองด่ืม 
 O ผูน้าํการประชุม 
 O ผูจ้ดักิจกรรมเกมส์ สร้างบรรยากาศ เพือ่การละลายพฤติกรรม คลายเครียด และการ
นาํเขา้สู่ขั้นตอนแต่ละ ขั้นตอน 
 O ผูเ้ตรียมวสัดุอุปกรณ์ ทั้งน้ีคณะ ฯ จะตอ้งทาํความเขา้ใจ ในขั้นตอนและวธีิการใหต้รงกนั
สอดรับกนั 
 การประยกุตใ์ช ้Mind Map® ในกระบวนการ AIC สามารถปรับประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุก
ขั้นตอนทั้งในส่วนของผูท้ี่เป็นวทิยากรกระบวนการ และสาํหรับการระดมความคิดเห็น และการ
นาํเสนอภาพฝัน หรือจินตนาการของแต่ละคนที่เขา้ร่วมเวที Mind Map® จะช่วยลดความขดัแยง้ 
ในระหวา่งการประชุม เน่ืองจาก Mind Map® ทุกคนจะสนใจ การเขียนแผนที่ความคิดร่วมกนั 
รวมทั้งจะช่วยกนัระดมขอ้มูลใหไ้ดม้ากที่สุด (ธีระพงษ ์แกว้หาวงษ,์ 2542) 
 ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 Bertrand (1958, pp. 145 - 147 อา้งถึงใน สมชาย รัตนภาสกร, 2550, หนา้ 13) กล่าวถึง
ปัจจยัทางวฒันธรรมของประชาชนที่มีความสมัพนัธก์บัการมีส่วนร่วม ซ่ึงไดแ้ก่ ลกัษณะส่วนบุคคล
ต่าง ๆ คือ  
 1.  อาย ุ 
 2.  เพศ  
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 3.  สถานภาพทางสงัคม  
 4.  อาชีพ  
 5.  การศึกษา  
 6.  ถ่ินที่อยูอ่าศยั  
 7.  ระยะเวลาที่อยูใ่นทอ้งถ่ิน  
 8.  ปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น การอาศยัในเมืองหรือชานเมืองจาํนวนสมาชิกในครอบครัว 
และลกัษณะครอบครัว ค่านิยม และทศันคติ  
 ปาริชาติ วลยัเสถียร (2543, หนา้ 152) ไดส้รุปปัจจยัที่เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในงานพฒันาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  
 1.  ปัจจยัดา้นกลไกของรัฐ โดยรัฐตอ้งกาํหนดนโยบายที่คาํนึงถึงความแตกต่างของ 
วฒันธรรมทอ้งถ่ิน สนบัสนุนกิจกรรมที่สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม
และการเมือง รวมทั้งการสร้างช่องทางในการเขา้มามีส่วนร่วมของประชาชน โดยระบบต่าง ๆ ของ
ราชการจะตอ้งเอ้ืออานวย และเพิม่โอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม ในขณะที่การติดตาม
ประเมินผล และการใหก้ารสนบัสนุนในภายหลงัก็เป็นส่ิงจาํเป็น  
 2.  ปัจจยัดา้นประชาชนที่จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจและประสบการณ์ในการทาํงาน
พฒันากลา้ตดัสินใจ ริเร่ิมกิจกรรมและรับผลประโยชน์ สมาชิกตอ้งรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มหรือ 
เป็นผูน้าํทอ้งถ่ิน มีโอกาสรับรู้ขอ้มูลขา่วสารโดยการมีปฏิสมัพนัธก์บัโลกภายนอก  
 3.  ปัจจยัดา้นนกัพฒันาที่จะตอ้งรู้จกัชุมชนในทุก ๆ มิต ิมีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการ
มีส่วนร่วมตอ้งคน้หาผูน้าที่มีศกัยภาพ รู้จกัวธีิการรวมกลุ่มประชาชนเพือ่ช่วยแกปั้ญหา และสนบัสนุน
ขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรที่จาเป็นเพื่อใหส้ามารถดาํเนินงานพฒันาได ้อยา่งเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน  
 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 สาํนกังานปลดันายกรัฐมนตรี (2548, หนา้ 9-10) ไดใ้หป้ระโยชน์ของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี  
 1.  เพิม่คุณภาพการตดัสินใจ ช่วยใหเ้กิดพจิารณาทางเลือกใหม่ ทาํใหก้ารตดัสินใจ 
รอบคอบขึ้น  
 2.  การลดค่าใชจ่้ายและการสูญเสียเวลา เม่ือการตดัสินใจนั้นไดรั้บการยอมรับจะช่วยลด
ความขดัแยง้ระหวา่งการนาไปปฏิบติั  
 3.  การสร้างฉนัทามติ ลดความขดัแยง้ทางการเมืองและเกิดความชอบธรรมในการ
ตดัสินใจของรัฐ 
 4.  การมีส่วนร่วมตั้งแต่ตน้สามารถลดการเผชิญหนา้และความขดัแยง้ที่รุนแรงได ้ 
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 5.  การเพิม่ความง่ายในการปฏิบติั สร้างใหป้ระชาชนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมี 
ความกระตือรือร้นในการช่วยใหเ้กิดผลในทางปฏิบตัิ  
 6.  ช่วยทาํใหเ้จา้หนา้ที่ของรัฐมีความใกลชิ้ดกบัประชาชน และไวต่อความรู้สึกห่วงกงัวล 
ของประชาชน และเกิดความตระหนกัในการตอบสนองต่อความกงัวลของประชาชน  
 7.  การพฒันาความเช่ียวชาญและความคิดสร้างสรรคข์องสาธารณชนถือวา่ เป็นการให้ 
การศึกษาชุมชน เพือ่เรียนรู้กระบวนการตดัสินใจและเป็นเวทีฝึกผูน้าํชุมชน  
 8.  ช่วยทาํใหป้ระชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้นเป็นการเพิม่ทุนทางสงัคม และช่วย
เสริมสร้างใหป้ระชาชนเป็นพลเมืองที่กระตือรือร้น สอดคลอ้งกบัการปกครองตามหลกั ประชาธิปไตย
แบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารจัดการกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 สาํนกังานปลดันายกรัฐมนตรี (2548, หนา้ 10-12) ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการ 
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนควรยดึหลกั 4S คือ  
 1.  การเร่ิมตน้เร็ว (Starting early) เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจะตอ้งเร่ิมตน้
ระยะแรกมีการใหข้อ้มูล กระตุน้ใหเ้กิดความคิดเห็น และมีการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนก่อน
การตดัสินใจ ความลม้เหลวของการมีส่วนร่วมของประชาชนในอดีตมกัเกิดจากภาครัฐเร่ิม 
กระบวนการมีส่วนร่วมชา้หลงัจากการตดัสินใจเรียบร้อยแลว้ หรือมีขอ้ผกูมดัอ่ืน ๆ จนเปล่ียนแปลง 
ไม่ไดห้รือหลงัจากมีความขดัแยง้เกิดขึ้น อยา่งไรก็ตามการจดัใหมี้การรับฟังความคิดเห็นก่อน 
ตดัสินใจ มิไดห้มายความวา่ก่อนการตดัสินใจไม่ก่ีวนั หรือไม่ก่ีสปัดาห์ มิติเวลาเป็นปัจจยัหน่ึง 
ที่สะทอ้นความจริงใจของหน่วยงานของรัฐในกระบวนการมีส่วนร่วม ควรใหมี้เวลาเพยีงพอ 
ในการรับฟังความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวาง เพือ่ทาํใหก้ารติดสินใจสะทอ้นความคิดเห็นของชุมชน 
นอกจากน้ีการใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการกระบวนการตั้งแต่ตน้ มีประโยชน์ช่วยให้ 
ประชาชนมีเวลาคิดถึงทางเลือก หรือแนวทางแกปั้ญหาของชุมชนที่เหมาะสมมากขึ้นและเป็นขอ้มูล 
ในการพฒันาโครงการ ดงันั้นการบริหารการมีส่วนร่วมที่ดีนั้น ควรใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 
ตั้งแต่ตน้ในการตระหนกัถึงปัญหาความจาํเป็นของโครงการ หรือในขั้นของการหาขอ้มูลความจาํเป็น 
ของการมีโรงไฟฟ้า หรือที่ทิ้งขยะหรือไม่ ก่อนจะถามวา่ตั้งที่น่ีไดห้รือไม่  
 2.  การครอบคลุมผูท้ี่เก่ียวขอ้ง (Stakeholders) หลกัการสาํคญัของการมีส่วนร่วมอีก
ประการหน่ึง คือ การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ตอ้งการใหมี้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม 
อยา่งกวา้งขวางผูท้ี่ไดรั้บผลกระทบหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้มถือวา่
เป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียควรมีโอกาสเขา้สู่ระบบการมีส่วนร่วมแต่กลุ่มที่ไดรั้บผลกระทบโดยตรง 
อาจถือวา่ตอ้งรับฟังขอ้มูลหรือปรึกษาหารือเป็นอนัดบัแรก ๆ หน่วยงานที่รับผดิชอบตอ้งให้ ความสาํคญั 
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ในการระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ระมดัระวงัมิใหเ้กิดการผดิกลุ่มเป้าหมาย ตอ้งตระหนกัวา่ ประชาชน
แต่ละกลุ่มไดรั้บผลกระทบจากประเด็นการตดัสินใจไม่เท่ากนั การบริหารจดัการ การมีส่วนร่วม 
ตอ้งมัน่ใจวา่กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที่สาํคญัทุกกลุ่มไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วม และแต่ละกลุ่มอาจมี
รูปแบบการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกนั เพือ่เอ้ืออาํนวยใหก้ลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมได ้
เช่น กาํหนดเวลารับฟังความคิดเห็นที่ชาวบา้นมาร่วมได ้หรือการใชภ้าษาถ่ิน รวมทั้งการอาํนวย 
ความสะดวกใหช้าวบา้นในการเดินทางไปร่วมแสดงความคิดเห็น  
 3.  ความจริงใจ (Sincerity) การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่มีความละเอียดอ่อนและ 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งหน่วยงานที่รับผดิชอบในการจดักระบวนการมีส่วนร่วมและประชาชนถือวา่
เป็นมิติที่มีความสาํคญัในการบริหารการมีส่วนร่วมใหป้ระสบความสาํเร็จ เปิดเผย ซ่ือสตัย ์ปราศจาก 
อคติใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั มีการส่ือสารสองทางอยูต่ลอดเวลา โดยเฉพาะการใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้ง 
และพอเพยีงตอบสนองต่อความสงสยัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมทั้งแจง้ความกา้วหนา้หรือ 
การเปล่ียนแปลงของโครงการอยา่งต่อเน่ือง อธิบายกระบวนการต่าง ๆ อยา่งชดัแจง้ ลดขอ้สงสยั 
ต่าง ๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดข่าวลือใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในระยะเร่ิมตน้ ขณะเดียวกนัตั้งใจรับฟัง 
ขอ้มูลและความคิดเห็นและนาํไปเป็นขอ้มูลสาหรับการตดัสินใจ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นพื้นฐานของ 
ความน่าเช่ือถือและความไวว้างใจ ซ่ึงกนัและกนั ความไวว้างใจและความน่าเช่ือถือนามาซ่ึง 
ความร่วมมือ ความเขา้ใจและการส่ือสารที่ดีขึ้น  
 4.  วธีิการที่เหมาะสม (Suitability) หลกัการที่สาํคญัประการสุดทา้ยของการบริหารการมี 
ส่วนร่วม คือ การเลือกเทคนิคหรือรูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน ตอ้งคาํนึงถึงความเหมาะสม 
โดยพจิารณาจากประเภทและขนาดของโครงการ ความหลากหลาย และลกัษณะที่แตกต่างกนัของ 
พื้นที่และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนความแตกต่างดา้นวฒันธรรม สงัคมและค่านิยม 
ความสนใจของชุมชนในประเด็นหรือโครงการความสามารถและความพร้อม รวมทั้งขอ้จาํกดัของ 
หน่วยงานที่รับผดิชอบในการจดักระบวนการมีส่วนร่วม เช่น ดา้นระยะเวลา บุคลากร และ 
งบประมาณความสาํเร็จของการมีส่วนร่วมอยูท่ี่ความสามารถในการวเิคราะห์ ประกอบดว้ย 
กระบวนการยอ่ยหลายรูปแบบ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตอ้งตระหนกัวา่การใหข้อ้มูล
ข่าวสารและขอ้เทจ็จริง เป็นองคป์ระกอบที่ขาดไม่ไดข้องการปรึกษาหารือที่มี ประสิทธิผล  
 แนวทางการจัดการการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 สมลกัษณา ไชยเสริฐ (2549, หนา้ 142-149 อา้งถึงใน วรีะกิตต์ิ หาญปริพรรณ์, 2551, หนา้ 
11-15) ไดแ้บ่งแนวทางการจดัการการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น 3 ดา้นหลกั คือ ดา้นประชาชน 
(Public) ดา้นการมีส่วนร่วม (Participation) และดา้นภาครัฐ โดยการมีส่วนร่วม (Participation) 
มีวตัถุประสงคห์ลกัเพือ่ใหป้ระชาชนที่เป็นบุคคลหรือคณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง ๆ 
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ในการดาเนินการพฒันา ช่วยเหลือ สนบัสนุนทาประโยชน์ในเร่ืองต่าง ๆ หรือกิจกรรม ต่าง ๆ ตั้งแต่
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมดาํเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์ และร่วมประเมินผลเพือ่ใหเ้กิดการยอมรับ
และก่อใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุดกนัทุกฝ่าย ดงัน้ี  
 1.  การรับรู้ (Perception) ตอ้งสร้างสาํนึกใหท้ั้งภาครัฐและประชาชน มีความตระหนกั 
การรับรู้ การยอมรับในสิทธิหนา้ที่และส่วนร่วมของทุกกลุ่มทุกฝ่าย โดยภาครัฐนั้น เจา้หนา้ที่ของ 
ดงันั้นผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งยอมรับการ “รอมชอม” และ “ประสานประโยชน์” มิฉะนั้น 
ความแตกต่างในผลประโยชน์ และจุดยนืจะนาํไปสู่ความขดัแยง้และความรุนแรงในที่สุด  
 2.  ทศันคติ (Attitude) ตอ้งสร้างความเขา้ใจและปรับทศันคติของบุคลากรภาครัฐและภาค
ประชาชนทั้งสองฝ่ายใหมี้ทศันคติที่ดีต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน กล่าวคอื ภาครัฐจะตอ้งเห็น 
การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นเร่ืองที่ตอ้งส่งเสริมเพือ่ประโยชน์หลายประการ อาทิ เพือ่การได้
ขอ้มูล ขอ้เทจ็จริง และความคิดที่หลากหลาย รวมทั้งบุคลากรภาครัฐผูรั้บผดิชอบดา้นการมี ส่วนร่วม
จะตอ้งมีทศันคติที่ดีต่อประชาชนและต่อกระบวนการมีส่วนร่วม ดงันั้น หากทั้งสองฝ่ายต่างมีทศันคติ
ที่ดีต่อการมีส่วนร่วมและต่อกนัแลว้ ความร่วมมือ “ประชารัฐ” ก็จะพฒันาไดดี้ยิง่ขึ้น  
 3.  การเป็นตวัแทน (Representation) การสรรหาและคดัเลือกตวัแทนจะตอ้งคาํนึงถึง
ประชาชนทุกกลุ่ม ทุกฝ่าย เพือ่ใหป้ระชาชนกลุ่มต่าง ๆ ที่หลากหลายทุกกลุ่มนั้นมีตวัแทนเขา้ไปร่วม
ดว้ยจะไดป้ระสานผลประโยชน์กนัจนลงตวัและเกิดความเป็นธรรมขึ้น รวมทั้งควรคาํนึงถึงคุณสมบติั
ของตวัแทนที่ตอ้งการดว้ย โดยพิจารณาจากคุณสมบติัในดา้นต่าง ๆ เช่น ทกัษะและความสามารถ 
ที่เก้ือหนุนกนั ความสอดคลอ้งของเทคโนโลย ีวตัถุประสงค ์ค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร 
การตอบสนองซ่ึงกนัและกนั ความรับผดิชอบ ความมัน่คงดา้นการเงิน ความสามารถในการสร้าง
ความเช่ือมัน่ เป็นตน้ นอกจากน้ี กลุ่มที่เป็นตวัแทนจะตอ้งมีความน่าเช่ือถือจากลุ่มทั้งหลายหรือผูมี้ 
ส่วนไดเ้สียและมีปัจจยัที่สาํคญัอีกประการหน่ึงที่ตอ้งตระหนกัถึง คือสมาชิกที่เป็นตวัแทนตอ้งมี 
ความรู้สึกที่จะตอ้งอาศยัซ่ึงกนัและกนั  
 4.  ความเช่ือมัน่และไวว้างใจ (Trust) การมีส่วนร่วมนั้น ตอ้งสร้างใหส้มาชิกมีความเขา้ใจ 
และมีความจริงใจในการเขา้ร่วม ส่ิงที่จะไดต้ามมาคือ ความเช่ือมัน่และไวว้างใจ (Trust) ในองคก์ร 
โดยการสร้างความเช่ือมัน่และไวว้างใจกนันั้น ตอ้งแสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนกาํหนดให้เป็นรูปธรรม 
และเป็นวฒันธรรมขององคก์ร ซ่ึงการสร้างความเช่ือถือ ศรัทธา ความไวว้างใจกนัและกนัเป็น 
เง่ือนไขสาํคญัที่จะทาํใหก้ระบวนการมีส่วนร่วมประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลว การสร้าง 
ความเช่ือถือไวว้างใจอาจทาํไดค้อื การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร การดาํเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
อยา่งต่อเน่ืองและนาํเสนอขอ้มูลขอ้เทจ็จริงอยา่งตรงไปตรงมาครบถว้น รวมทั้งตอ้งมีการติดต่อ 
ระหวา่งสมาชิกอยา่งสมํ่าเสมอบ่อยคร้ังและทาํอยา่งตั้งใจทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการภายใน 
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องคก์ร ซ่ึงเป็นส่ิงที่จะทาํให้เกิดความสาํเร็จในการสร้างและดาํรงไวซ่ึ้งความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจ
การร่วมมือซ่ึงกนัและกนั  
 5.  การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร (Information-sharing) สร้างกลไกเพือ่การแลกเปล่ียน 
ขอ้มูลข่าวสารเน่ืองจากการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ทาํใหข้อ้มูลข่าวสาร ทั้งดา้นที่เป็น 
ขอ้เทจ็จริงและดา้นที่เป็นความคิด ความรู้สึก ความคาดหวงัไดถู้กแสดงออกมาอยา่งหลากหลาย 
ลุ่มลึก และสมบูรณ์ครบถว้นมากขึ้น ซ่ึงจะทาํให้การวนิิจฉยัปัญหาและการเสนอทางเลือกในการ
แกไ้ขปัญหามีหลากหลายและตรงกบัความตอ้งการมากขึ้นผลที่ตามมาคือทาใหก้ารตดัสินใจ 
ในการกาํหนดนโยบายและการวางแผนดาํเนินไปไดอ้ยา่งรอบรู้ รอบคอบและรอบดา้นยิง่ขึ้น โดยการ
ที่ประชาชนจะมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จาํเป็นที่จะตอ้งมีความรู้ และมีขอ้มูล ข่าวสาร
เพยีงพอ ในนโยบายที่ตนตอ้งการมีส่วนร่วม ขอ้มูลข่าวสารเหล่าน้ีส่วนใหญ่แลว้มกัจะเป็น ของ
หน่วยงานที่เป็นผูริ้เร่ิมนโยบาย บางส่วนเกิดจากการศึกษาของนกัวชิาการและองคก์รพฒันา เอกชน 
ดงันั้นประชาชนที่สนใจการมีส่วนร่วมกบันโยบายใดอาจไปขอความร่วมมือและขอ้มูลจาก บุคคล
และองคก์รเหล่านั้น  
 6.  ฉนัทามติ (Consensus) การมีส่วนร่วมเป็นการสร้างฉนัทามติ โดยการใหป้ระชาชน 
และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนเขา้ร่วม ในการหาวิธีแกไ้ขปัญหาที่ยุง่ยากซบัซอ้นร่วมกนั หาทางออก 
สาํหรับการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในทางสนัติ เป็นที่ยอมรับหรือเป็นฉนัทามติของประชาสงัคม ซ่ึงทุก
คนยนิยอมเห็นพอ้งตอ้งกนัในทุก ๆ ขั้นตอนของกระบวนการมีส่วนร่วม โดยเสาหลกัของ การมี 
ส่วนร่วมที่ดีก็คือการที่ประชาชนสามารถที่จะร่วมมือกนั ลดความขดัแยง้ สร้างขอ้ตกลงที่มัน่คง 
ยนืยาว การยอมรับระหวา่งกลุ่มและหาขอ้สรุปร่วมกนัไดทุ้กฝ่าย แมว้า่อาจจะมีความเห็นที่แตกต่างกนั
ก็ตาม ก็ตอ้งสามารถที่จะปรับความเห็นที่ต่างกนั โดยการเจรจาหาขอ้ยติุที่ทุกฝ่ายยอมรับกนัได ้
อยา่งสนัติวธีิ เพือ่นาํไปสู่ขอ้สรุปที่เห็นพอ้งหรือฉนัทามติร่วมกนัไดท้กุฝ่าย  
 7.  การมีปฏิสมัพนัธ ์(Interaction) องคก์รการมีส่วนร่วมตอ้งสร้างใหเ้กิดการมีปฏิสมัพนัธ ์
ระหวา่งกนัในองคก์ร คือจะตอ้งจดั กิจกรรมที่ทาใหมี้การพบปะ พดูคุย แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
ความคิดเห็นของกนัและกนัเป็นการส่ือสารแบบ 2 ทาง (Two ways communication) ก่อใหเ้กิด 
ความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งกนั ซ่ึงจะนาํไปสู่การลดอคติที่มีต่อกนัและเกิดความเขา้ใจที่ดีขึ้นระหวา่ง 
ผูท้ี่เขา้ร่วม ส่ิงเหล่าน้ีนบัวา่เป็นกลไกที่จะช่วยป้องกนัความขดัแยง้ที่อาจจะเกิดขึ้นหรือกรณีที่มี 
ความขดัแยง้เกิดขึ้นแลว้ก็จะเป็นกลไกที่ช่วยบรรเทาความขดัแยง้ใหล้ดระดบัความรุนแรงลงได ้
ซ่ึงการมีปฏิสมัพนัธใ์นกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนก็เพือ่ที่จะใหเ้กิดการตดัสินใจที่ดีขึ้น 
และรับการสนบัสนุนจากสาธารณชนซ่ึงเป้าหมายของกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนก็คือ 
การใหข้อ้มูลต่อสาธารณชนและใหส้าธารณชนแสดงความคิดเห็นต่อโครงการที่นาํเสนอหรือ 
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นโยบายรัฐ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาเพื่อหาทางออกที่ดีที่สุด ตลอดจนสร้างความสมัพนัธ ์
ที่ดีสาํหรับทุก ๆ คน  
 8.  ความประสงคห์รือความมุ่งหมาย (Purpose) ตอ้งกาํหนดความประสงคห์รือ ความมุ่ง
หมายในการมีส่วนร่วมไวอ้ยา่งชดัเจนวา่เป็นไปเพือ่อะไร ผูเ้ขา้ร่วมจะไดต้ดัสินใจถูกวา่ ควรเขา้ร่วม
หรือไม่การมีความมุ่งหมายที่ตอ้งการบรรลุชดัเจนจะนาํทางใหส้มาชิกผูเ้ขา้ร่วมได ้เขา้ใจตรงกนั 
และเดินไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงจะสะทอ้นใหเ้ห็นความเป็นเอกภาพทางความคิดเห็น เอกภาพ 
ในการดาํเนินกิจกรรมและความเขม้แขง็ขององคก์ร นอกจากน้ี การมีส่วนร่วมตอ้งมี กิจกรรม
เป้าหมายในการใหป้ระชาชนเขา้มีส่วนร่วมตอ้งระบุลกัษณะของกิจกรรมวา่ มีรูปแบบและ ลกัษณะ
อยา่งไร เพือ่ที่ประชาชนจะไดต้ดัสินใจวา่ ควรเขา้ร่วมหรือไม่ รวมทั้งขั้นตอนของกิจกรรม จะตอ้ง
ระบุวา่ในกิจกรรมแต่ละอยา่งมีก่ีขั้นตอน และประชาชนสามารถเขา้ร่วมในขั้นตอนใดบา้ง  
 9.  การประเมินผล (Appraisal) ตอ้งมีระบบการประเมินผล เน่ืองจากการประเมินผลเป็น 
ขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการมีส่วนร่วม และถือเป็นเคร่ืองมือสาํคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด องคก์รใดที่มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานที่เป็น
ธรรมโปร่งใสและขจดัทศันคติส่วนตวัออกไดม้ากที่สุดถือวา่องคก์รนั้นใชเ้คร่ืองมือน้ีอยา่งไดผ้ล 
และเกิดประโยชน์ ในทาํนองเดียวกนัการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร ยอ่มส่งผล 
ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์รไดเ้ช่นเดียวกนั ซ่ึงผลของกระบวนการประเมินผลกจ็ะ 
กลายเป็นปัจจยันาํเขา้ในกระบวนการมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผนเพือ่นาํปัญหาอุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นในทางปฏิบติัมาปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาผลการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ดงันั้น 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการประเมินผลงาน (Performance appraisal) จึงตอ้งเร่ิมตั้งแต่การเขา้
ร่วมควบคุม ร่วมติดตาม ร่วมประเมินผล ร่วมบาํรุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่จดัทาไวท้ั้ง 
โดยเอกชนและรัฐบาลใหใ้ชป้ระโยชน์ไดต้ลอดไป  
 แนวความคดิเกี่ยวกับชุมชน 
 ความหมายของชุมชน “ชุมชน” เป็นคาํที่ใชใ้นภาษาองักฤษวา่ “Community” ในภาษา 
ไทยใชอี้กคาํหน่ึงวา่ “ประชาคม” แต่ไม่ไดรั้บความนิยมเท่ากบัคาํวา่ “ชุมชน” ความหมายของคาํวา่ 
ชุมชนจึงมีหลากหลายดงัน้ี 
 ตามพจนานุกรม ไดใ้หค้วามหมายของชุมชนไวว้า่ ชุมชน หมายถึง กลุ่มชนที่อยูใ่นทอ้งที่
หรือในเมืองเดียวกนั มีอาณาเขตบริเวณที่มีกลุ่มคนอยูร่วมกนั ชนกลุ่มหน่ึงที่มีความสนใจในเร่ือง 
ต่าง ๆ คลา้ยกนั (นิจ ทองโสภิต, 2545, หนา้ 45) 
 พจนานุกรมศพัทท์างสงัคมวทิยา ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2524 ไดใ้หค้วามหมายไว้
วา่ ชุมชนหรือประชาคม คือ 
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 1.  กลุ่มยอ่ยที่มีลกัษณะหลายประการเหมือนกบัลกัษณะสงัคม แต่มีขนาดเล็กกวา่และมี
ความสนใจร่วมที่จะประสานกนัในวงแคบกวา่ ชุมชนที่หมายถึงเขตพื้นที่ ระดบัของความคุน้เคย 
และการติดต่อระหวา่งบุคคล ตลอดจนพื้นฐานความยดึเหน่ียวเฉพาะบางอยา่งที่ทาํให้ชุมชนต่างไป
จากกลุ่มเพือ่นบา้น ชุมชนมีลกัษณะทางเศรษฐกิจแบบเล้ียงตนเองที่จาํกดัมากกวา่สงัคม แต่ภายใน
วงจาํกดัเหล่านั้นยอ่มมีการสงัสรรคใ์กลชิ้ดกวา่และความเห็นอกเห็นใจลึกซ้ึงกวา่ อาจเพราะมี 
บางประการที่ผกูพนัเอกภาพ เช่น เช้ือชาติ ตน้กาํเนิดเดิมของชาติ หรือศาสนา 
 2.  ความรู้สึกและทศันคติทั้งมวลที่ผกูพนัปัจเจกบุคคลใหร่้วมเป็นกลุ่มองคป์ระกอบ 
ที่ร่วมกนัเป็นชุมชนนั้นโดยทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  2.1  คน หรือ กลุ่มบคุคล 
  2.2  มีอาณาเขตครอบคลุมบริเวณหน่ึงบริเวณใด 
  2.3  ความสนใจร่วมกนั ซ่ึงจะทาํใหเ้กิด 

2.3.1  การปฏิบติัระหวา่งกนั 
2.3.2  ความสมัพนัธร์ะหวา่งกนั 
2.3.3  การรวมกนัอยูใ่นอาณาเขตนั้น 

 ความหมายที่นกัสงัคมวทิยาต่างประเทศใหไ้วท้ี่ควรนาํมากล่าวถึงมีดงัต่อไปน้ี 
 ไพรัตน์ เดชะรินทร์ (2544) ใหค้วามหมายไวว้า่ ชุมชน คือ กลุ่มชนที่อยูร่่วมกนั และ
สมาชิกทุกคนไดใ้หค้วามสนใจในเร่ืองราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนนั้นร่วมกนั มิเพยีงแต่ให้ 
ความสนใจอยา่งใดอยา่งหน่ึงเฉพาะ แต่ใหค้วามสนใจโดยทัว่ไป ซ่ึงมีขอบเขตมากพอที่จะอยูร่่วมกนั
ในชีวติประจาํวนั นอกจากน้ีแลว้ชุมชนนั้นอาจหมายถึงการอยูร่วมกนัอยา่งง่าย ๆ เช่น หมู่บา้นหน่ึง
ชนเผา่หน่ึง หรือการอยูร่่วมกนัขนาดใหญ่ เช่น เมืองหน่ึง ๆ หรือประเทศหน่ึง 
 จีรพรรณ กาญจนะจิตรา (2530) ใหค้วามหมายไวว้า่ ชุมชน หมายถึง กลุ่มบุคคลหลาย ๆ
กลุ่มมารวมกนัอยูใ่นอาณาเขต และภายใตก้ฎหมายหรือขอ้บงัคบัอนัเดียวกนั มีการสงัสรรคก์นั 
มีความสนใจร่วมกนั มีผลประโยชน์คลา้ย ๆ กนั มีแนวพฤติกรรมเป็นอยา่งเดียวกนั เช่น ภาษาพดู
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือพดูอีกอยา่งหน่ึงก็คือ มีวฒันธรรมร่วมกนันัน่เอง  
 สมนึก ปัญญาสิงห์(2532) อธิบายว่า ชุมชน ไดแ้ก่ คนที่อยูร่่วมกนัในขอบเขตทางภูมิศาสตร์
ที่แน่นอน และมีความสมัพนัธ์และโครงสร้างทางวฒันธรรมที่เก่ียวขอ้งและพึ่งพาอาศยักนั ความสมัพนัธ์
และโครงสร้างดงักล่าวมีววิฒันาการขึ้นมาจากกระบวนการกลุ่มที่ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 
ทางส่ิงแวดลอ้มของชุมชนจึงถือไดว้า่เป็นกลุ่มทางดินแดน ทั้งน้ีเพราะการพึ่งพาอาศยักนั และการอยู่
ร่วมกนัเป็นปึกแผน่ภายในกลุ่มเกิดขึ้นไดเ้น่ืองจากคนในกลุ่มสาํนึกเร่ืองเอกภาพและความสามารถ
ของชุมชนอนัเพยีงพอในการควบคุมกระบวนการทางสงัคมและวฒันธรรม ซ่ึงเกิดขึ้นในขอบเขต 



81 

 

ทางดินแดนสาํหรับความหมายของชุมชนตามทีน่กัวชิาการของไทยไดไ้หไ้ว ้ที่ควรนาํมากล่าวถึง 
มีดงัน้ี 
 ประดิษฐ ์มชัฌิมา (2522, หนา้ 42) ใหค้วามหมายไวว้า่ ชุมชน คือ กลุ่มชนที่มีความรู้สึก 
นึกคิดและผลประโยชน์ร่วมกนั อาศยัอยูใ่นบริเวณ หรือที่เดียวกนั มีการใชป้ระโยชน์และบริการ 
ทางสงัคมร่วมกนั 
 พฒัน์ สุจาํนงค ์(2525, หนา้ 4) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ชุมชน หมายถึง ดินแดนทัว่ไปที่มี
จาํนวนคนมากกวา่ 2 คนขึ้นไป ที่ไดร่้วมกนัดว้ยทรรศนะอยา่งเดียวกนั คือ มีความเห็นพอ้งตอ้งกนั
รวมตวักนัที่จะทาํอะไรร่วมกนัและก็หวงัที่จะประสบความสาํเร็จนั้นอยา่งเดียวกนั 
 ยวุฒัน์ วฒิุเมธี (2525, หนา้ 3) ใหค้วามหมายวา่ พื้นที่อนัเป็นที่อยูอ่าศยัของคน 
และหมายความถึงกลุ่มของประชาชนที่อยูใ่นพื้นที่นั้น โดยมีความสนใจวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
และจุดหมายในการที่จะอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
 สญัญา ววิฒัน์ (2525, หนา้ 6) ใหค้วามหมายไวว้่า ชุมชน หมายถึง องคก์ารทางสงัคม 
อยา่งหน่ึงที่มีอาณาเขตครอบคลุมทอ้งถ่ินหน่ึง และมวลสมาชิกสามารถบรรลุถึงความตอ้งการพื้นฐาน
ส่วนใหญ่ได ้และสามารถแกไ้ขปัญหาส่วนใหญ่ของชุมชนเองได ้
 กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (2526, หนา้ 77) ใหค้วามหมายวา่ ชุมชน 
หมายถึง กลุ่มคนทีมี่ความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกนั และสามารถดาํเนินงานกิจกรรมใด ๆ  
เพือ่ประโยชน์ร่วมกนัได ้
 จีรพรรณ กาญจนะจิตรา (2530, หนา้ 10-11) ไดส้รุปวา่ ชุมชน ประกอบดว้ย กลุ่มชนที่มี
บางส่ิงบางอยา่งคลา้ยคลึงกนั รวมกนัเป็นชุมชนหน่ึง มีความสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั ซ่ึงเป็น
ความสมัพนัธร์ะหวา่งสมาชิก สถาบนั และกลุ่มคนที่อยูใ่นทอ้งที่เดียวกนัอยูใ่ตก้ฎหมายหรือขอ้บงัคบั
เดียวกนั 
 ทนงศกัด์ิ คุม้ไข่นํ้า (2534, หนา้ 4) ไดส้รุปไวว้า่ ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่อาศยัอยูร่วมกนั
ในที่ใดที่หน่ึง โดยมีความรู้สึกผกูพนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั มีความรู้สึกนึกคิด และสนใจในส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึง หรือส่ิงที่คลา้ย ๆ กนั มีการปฏิบติัต่อกนัดว้ยความรู้สึกวา่แต่ละคนเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมนั้น 
 จากความหมายต่าง ๆ ดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้สามารถจะสรุปไดว้า่ ชุมชน หมายถึง กลุ่มคน 
ที่มีพฤติกรรมทางสงัคม และวถีิชีวติที่ตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั เป็นการรวมตวัของกลุ่มคนทีมี่
วตัถุประสงคร่์วมกนั เป็นกลุ่มคนทีอ่ยูร่วมกนัเป็นสงัคมขนาดเล็ก อาศยัอยูใ่นอาณาบริเวณเดียวกนั
และมีผลประโยชน์ร่วมกนั มีปฏิสมัพนัธต่์อกนัมีการทาํกิจกรรมร่วมกนั และมีระเบียบสงัคม 
อยา่งเดียวกนั 
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 ผูว้จิยัจะกล่าวโดยสรุปวา่ ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มาอยูร่วมกนัในเขตหรือบริเวณ
เดียวกนัที่แน่นอน เป็นสงัคมขนาดเล็กมีวถีิการดาํเนินชีวติคลา้ยกนัและวถีิชีวติที่ตอ้งพึ่งพาอาศยั 
ซ่ึงกนัและกนั มีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเป็นการรวมตวัของกลุ่มคนทีมี่วตัถุประสงคร่์วมกนั
มีปฏิสมัพนัธต่์อกนัและอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบกฎเกณฑเ์ดียวกนั 
 สาเหตุของการเกิดชุมชน 
 สนธยา พลศรี (2547, หนา้ 25-26) ไดแ้บ่งสาเหตุที่ทาํใหเ้กิดชุมชนขึ้น ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ความเป็นสตัวส์งัคมของมนุษย ์กล่าวคือ มนุษยไ์ม่สามารถดาํรงชีวติอยูไ่ดเ้พยีงลาํพงั 
คนเดียว ตอ้งพึ่งพาอาศยัผูอ่ื้น จึงจะมีชีวติรอด จึงตอ้งใชชี้วติร่วมกบัผูอ่ื้นในลกัษณะของชุมชน 
และสงัคม 
 2.  การตั้งถ่ินฐานและการยา้ยถ่ินของมนุษย ์กล่าวคือ มีคนจาํนวนหน่ึงไปรวมกนัตั้งถ่ินฐาน
เพือ่เป็นที่อยูอ่าศยัในอาณาบริเวณหรือสถานที่ใดที่หน่ึง ซ่ึงไม่มีใครอยูอ่าศยัมาก่อน อาจจะเร่ิมตน้ 
จากบุคคลเพยีงคนเดียวหรือครอบครัวเดียวกนั แลว้มีคนอ่ืน ๆ ตามไปภายหลงัก็ได ้ทาํใหเ้กิดกลุ่มคน 
กลุ่มสงัคม ละแวกบา้นและชุมชนขึ้นตามลาํดบั 
 3.  การขยายตวัของอุตสาหกรรม กล่าวคือ ในสงัคมหรือชุมชนที่อุตสาหกรรมมีความ
เจริญกา้วหนา้ จะเกิดการขยายตวัของระบบโรงงานอยา่งรวดเร็ว ทาํใหเ้กิดความแออดั เพราะโดยปกติ
โรงงานมกัตั้งอยูใ่นเมือง มีบริเวณที่ทาํการไม่กวา้งขวางนกั ตอ้งยา้ยโรงงานออกไปตั้งที่อ่ืนบนพืน้
ที่ดินวา่งเปล่า คือ ไม่มีการใชป้ระโยชน์ มีขนาดใหญ่และราคาไม่แพง เป็นตน้ เม่ือตั้งโรงงานขึ้น
ดาํเนินกิจการ ผูป้ระกอบการ คนงาน จึงยา้ยมาทาํงานในโรงงาน บางคนเขา้มาอยูอ่าศยัในบริเวณ
ใกลเ้คียงกบัโรงงานดว้ย เพราะมีความสะดวกสบายในการทาํงาน เม่ือมีผูค้นเขา้มาอยูอ่าศยัเป็น
จาํนวนมากก็เกิดเป็นชุมชนขึ้น 
 4.  การขยายตวัของเมือง เมืองเป็นชุมชนขนาดใหญ่ที่ประกอบดว้ยผูค้นจาํนวนมาก 
เป็นศูนยก์ลางการคา้และธุรกิจ การบริหาร การบริการ และอ่ืน ๆ ทาํใหผู้ค้นอพยพเขา้มาสู่เมืองมาก
เมืองจึงขยายตวัออกไปยงับริเวณที่เป็นพื้นที่วา่งเปล่าไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์อยา่งรวดเร็ว จึงเกิดชุมชนขึ้น
มากมาย ดงัชุมชนที่ปรากฏอยูโ่ดยทัว่ไปในเมืองขนาดใหญ่ เช่น กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ 
และหาดใหญ่ เป็นตน้ 
 5.  การประกอบธุรกิจเก่ียวกบับา้นและที่ดิน นกัธุรกิจบา้นและที่ดินมีส่วนสาํคญัในการเกิด
ของชุมชน กล่าวคือ ไดค้ดัเลือกที่ดินที่เหมาะสมเพือ่จดัทาํโครงการสาํหรับเป็นที่อยูอ่าศยัของผูท้ี่มี
กาํลงัทรัพยเ์พยีงพอ ซ่ึงผูซ้ื้อมกัชกัชวนคนที่รู้จกัมกัคุน้ไปซ้ือดว้ย ประกอบกบัธุรกิจเหล่าน้ีไดจ้ดัทาํ
โครงการที่ผูซ้ื้อตอ้งมีกิจกรรมร่วมกนัดว้ย จึงทาํใหเ้กิดชุมชนไดง่้ายขึ้น 
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 6.  แนวนโยบายของรัฐ ชุมชนเกิดขึ้นไดจ้ากการกาํหนดแนวนโยบายของรัฐ ทั้งทางดา้น
เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และความมัน่คง เช่น การจดัสรรที่อยูอ่าศยัและที่ทาํกินใหแ้ก่ประชาชน 
ในรูปของนิคมสร้างตนเอง การปฏิรูปที่ดิน โครงการพฒันาพื้นที่เฉพาะ เช่น โครงการพฒันาพื้นที่
ชายฝ่ังทะเลตะวนัออกและภาคใต ้โครงการนิคมอุตสาหกรรมในภูมิภาคและจงัหวดัต่าง ๆ โครงการ
พระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เป็นตน้ ทาํใหเ้กิดชุมชนรูปแบบต่าง ๆ ขึ้น 
 7.  การหนีภยัของมนุษย ์ทั้งภยัธรรมชาติ เช่นแผ่นดินไหว ภูเขาไฟระเบิด ฝนแลง้ นํ้ าท่วม
เป็นตน้ และภยัที่มนุษยส์ร้างขึ้น เช่น สงคราม อาชญากรรม การเมือง เป็นตน้ มนุษยต์อ้งหนีภยัไปหา
ถ่ินที่อยูห่รือจดัตั้งชุมชนใหม่ที่ปลอดภยักวา่เดิม 
 8.  สภาพทางภูมิศาสตร์และส่ิงแวดลอ้มที่เหมาะสม บริเวณบางแห่งมีสภาพที่เหมาะสมต่อ
การเกิดเป็นชุมชน เช่น ตั้งอยูริ่มฝ่ังแม่นํ้ า มีดินดี มีทรัพยากรมาก ภูมิประเทศสวยงาม เป็นตน้ จึงเป็น
ปัจจยัดึงดูดใหม้นุษยเ์ขา้ไปประกอบกิจกรรมต่าง ๆ และขยายตวัเป็นชุมชนขึ้น 
 9.  ความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีทาํใหม้นุษยพ์ฒันาการทางความรู้
ความคิด และเคร่ืองมือต่าง ๆ ช่วยใหม้นุษยส์ามารถคน้หาดินแดนต่าง ๆ ทั้งในโลกมนุษยแ์ละดวงดาว
อ่ืน ๆ และนาํไปสู่การตั้งชุมชนใหม่ขึ้น เช่น การเกิดประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์
เป็นตน้ ความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีทาํใหม้นุษยส์ามารถสร้างชุมชนได ้
ในทุกสถานที ่ทั้งบริเวณขั้วโลก ภูเขาสูง ทะเลสาบ ใตท้ะเล และในอาคาร 
 10.  การขยายตวัของการคมนาคมขนส่ง เช่น การสร้างถนน สถานีขนส่ง สถานีรถไฟ
สนามบิน ท่าเรือ เป็นตน้ ทาํใหเ้กิดชุมชนขึ้น เพราะบริเวณเหล่าน้ีมีผูค้นสญัจรไปมาเป็นจาํนวนมาก 
เหมาะแก่การดาํเนินกิจกรรมในทางธุรกิจและที่อยูอ่าศยั จึงทาํใหเ้กิดชุมชนต่าง ๆ ขึ้น 
 ลักษณะของชุมชน 
 แบ่งตามลกัษณะของชุมชนที่สาํคญั ดงัต่อไปน้ี (สนธยา พลศรี, 2547, หนา้ 22-23) 
 1.  เป็นการร่วมกนัของกลุ่มคน (Group of people) ในรูปของกลุ่มสงัคม กล่าวคือ สมาชิก 
มีการปฏิบติัต่อกนัทางสงัคม หรือมีปฏิกิริยาโตต้อบต่อกนัทางสงัคม เอ้ืออาทรต่อกนัและพึ่งพาอาศยั
ซ่ึงกนัและกนั 
 2.  สมาชิกของชุมมีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ เช่น โครงสร้างของประชากรประกอบดว้ย
เพศ อาย ุอตัราการเกิด อตัราการตาย การอพยพโยกยา้ยถ่ิน เป็นตน้ 
 3.  มีอาณาบริเวณ (Area) สาํหรับเป็นที่อยูอ่าศยั หรือเป็นที่ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ของ
สมาชิก และกลุ่มสงัคม ส่วนขนาดของชุมชนอาจมีทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โดยขึ้นอยูก่บัจาํนวน
ของสมาชิกในกลุ่มสงัคมและขนาดของอาณาบริเวณเป็นสาํคญั เช่น เผา่ชน ครอบครัว ละแวกบา้น
หมู่บา้น ตาํบล ไปจนถึงประเทศและโลก 
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 4.  มีลกัษณะเป็นการจดัระเบียบทางสงัคม (Social organization) เพือ่ควบคุมความสมัพนัธ์
ของสมาชิกในชุมชน เช่น บรรทดัฐานทางสงัคม สถาบนัทางสงัคม และวฒันธรรมที่มีอยูใ่นชุมชน 
 5.  สมาชิกมีความสมัพนัธท์างสงัคม (Social relationship) คือ มีการติดต่อสมัพนัธก์นั 
มีความสนใจทางสงัคมร่วมกนั มีกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั มีความสนิทสนมกนั มีความสมัพนัธ ์
แบบพบปะกนัโดยตรง ซ่ึงจะนาํไปสู่การใชชี้วติในดา้นต่าง ๆ ร่วมกนั ไม่ใช่ต่างคนต่างอยูห่รือแบบ
ตวัใครตวัมนั 
 6.  สมาชิกมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินชีวติร่วมกนั 
 7.  สมาชิกไดรั้บผลกระทบที่เกิดขึ้นในชุมชนร่วมกนับุคคล กลุ่มคน กลุ่มสงัคม ละแวก
บา้น ชุมชนระดบัต่าง ๆ 
 8.  สมาชิกมีระบบการติดต่อส่ือสารและการเรียนรู้ร่วมกนั เพือ่ทาํใหมี้ความเขา้ใจในส่ิง 
ต่าง ๆ ร่วมกนั และทาํใหล้กัษณะในขอ้ 1-7 ดาํรงอยูร่่วมกนัได ้
 

การจดัการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 ความหมายของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เป็นที่รู้จกัในประเทศสหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย 
ทวปีแอฟริกา และเอเชีย ในช่ือวา่ การเรียนรู้โดยการบริการสงัคม (Service learning: SL) เป็นรูปแบบ
ของการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์ที่ออกแบบมาเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน โดยใหผู้เ้รียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบับุคคลและความตอ้งการของชุมชน (Flecky, 2011, p. 2) 
การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เป็นกลยทุธห์รือรูปแบบการจดัการเรียนรู้ที่บูรณาการเน้ือหา
ตามหลกัสูตรใหเ้ช่ือมโยงกบัชุมชน โดยใชก้ารปฏิบตัิงานเป็นฐานใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จากการ 
ลงมือปฏิบติังานจากสถานการณ์จริงในชุมชน ภายใตก้ารมีส่วนร่วมระหวา่งครู ผูเ้รียน และกลุ่มคน 
ในชุมชน เช่น การไปศึกษาเร่ืองประวติัศาสตร์ วฒันธรรม การทาํมาหากิน หตัถกรรม การศึกษา
พยาบาลแบบพื้นบา้นจากบุคคล และองคก์รในชุมชนนอกเหนือไปจากการเรียนรู้ในหอ้งเรียน 
กระบวนการสาํคญัของการเรียนรู้ใช ้การสะทอ้นคิดเชิงวพิากษ ์ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความรู้ในเน้ือหา 
ตามหลกัสูตรและเขา้ใจชุมชนมากขึ้น โดยมีจุดมุ่งหมายเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน 
ดา้นความรู้และทกัษะอยา่งหลากหลาย เช่น การคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ การคิดเชิงวพิากษ ์ซ่ึงเป็น
ทกัษะที่จาํเป็นในศตวรรษ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม เจตคติที่พงึประสงค ์ตระหนกัในความรับผดิชอบ
ในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน รวมทั้งเพือ่ตอบสนองความตอ้งการที่แทจ้ริงของชุมชน ชุมชน 
และผูเ้รียนจะไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั ทั้งโดยการบรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและตามเป้าหมาย 
ที่กาํหนดโดยชุมชน และสร้างการเปล่ียนแปลงทางสงัคมในเชิงบวก อนัเป็นการเสริมสร้าง 
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ความเขม้แขง็ของชุมชนอยา่งย ัง่ยนื (กลา้ ทองขาว, 2561, หนา้ 3; วจิารณ์ พานิช, 2557) 
 ฐานรากทฤษฎีการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีฐานรากมาจากทฤษฎี Constructivist theory 
โดยมีเงื่อนไขการเรียนรู้ คือ การเรียนรู้เป็นกระบวนการลงมือกระทาํ (Active process) ที่เกิดขึ้น 
ในแต่ละบุคคล ความรู้ต่าง ๆ จะถูกสร้างดว้ยตวัผูเ้รียนเอง โดยใชข้อ้มูลที่ไดรั้บมาใหม่ร่วมกบัขอ้มูล
หรือความรู้เดิมที่มีอยูแ่ลว้ รวมทั้งประสบการณ์เดิมมาสร้างความหมายในการเรียนรู้ของตนเอง 
ประสบการณ์ของผูเ้รียนจะถูกนาํมาเป็นพื้นฐานในการตดัสินใจ และจะมีผลโดยตรงต่อการสร้าง
ความรู้ใหม่ แนวคิดใหม่หรือการเรียนรู้นัน่เอง กระบวนการเรียนรู้จึงมกัเป็นลกัษณะที่ใหผู้เ้รียนสร้าง
ความรู้จากการร่วมมือกนัแกปั้ญหา โดยมีหลกัการพื้นฐานสาํคญั 5 ประการ ดงัน้ี (สุมาลี ชยัเจริญ, 
2557, หนา้ 375-378) 
 1.  สถานการณ์ปัญหา (Problem based) มาจากพืน้ฐานของ Cognitive constructivism ของ 
Piage (1969) ที่เช่ือวา่ ถา้ผูเ้รียนไดรั้บการกระตุน้ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางปัญญา หรือที่เรียกวา่ เกิด 
การเสียสมดุลทางปัญญา ผูเ้รียนตอ้งพยายามปรับโครงสร้างทางปัญญาหรือสกีมา (Schema) ใหเ้ขา้สู่
ภาวะสมดุล โดยการดูดซึมหรือการปรับโครงสร้างทางปัญญาสามารถที่จะสร้างความรู้ใหม่ขึ้นมาได้
หรือเกิดการเรียนรู้นัน่เองภายใตส่ิ้งแวดลอ้มทางการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น สถานการณ์ปัญหาจะเป็น
เสมือนประตูที่นาํผูเ้รียนเขา้สู่เน้ือหา 
 2.  แหล่งเรียนรู้ (Resource) เป็นที่รวบรวมขอ้มูลเน้ือหาสารสนเทศที่ผูเ้รียนใช ้
ในการแกปั้ญหาในสถานการณ์ เช่น ชุมชนการเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งการเรียนรู้ธรรมชาติ 
แหล่งสารสนเทศ เป็นตน้ 
 3.  ฐานการช่วยเหลือ (Scaffolding) ซ่ึงจะสนบัสนุนผูเ้รียนในการแกปั้ญหาหรือการเรียนรู้
ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบติัภารกิจการเรียนรู้ให้สาํเร็จดว้ยตวัเองได ้หรือเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดใ้ช้
ความพยายามในการเรียนรู้ โดยอาจเป็นคาํแนะนาํ แนวทาง ตลอดจนกลยทุธต่์าง ๆ ในการแกปั้ญหา 
หรือปฏิบติัภารกิจการเรียนรู้ รวมทั้งกระบวนการคิด เป็นตน้ 
 4.  การโคช้ (Coaching) เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิด Constructivist theory 
โดยเปล่ียนบทบาทของครูจากหนา้ที่ในการถ่ายทอดความรู้หรือบอกความรู้มาเป็น “ผูช้ี้แนะ” ที่ตอ้ง
ใหค้วามช่วยเหลือและคาํแนะนาํแก่ผูเ้รียน ซ่ึงมุ่งเนน้การใหค้วามรู้ในเชิงพทุธิปัญญา หรือการให้รู้คิด 
และการสร้างปัญญา 
 5.  การร่วมมือกนัแกปั้ญหา (Collaboration) เป็นอีกองคป์ระกอบหน่ึงที่ช่วยสนบัสนุน 
ใหผู้เ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์กบัผูอ่ื้น เพือ่ขยายมุมมองใหแ้ก่ตนเอง การร่วมมือกนัแกปั้ญหา
จะสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดการคิดไตร่ตรอง เป็นการเปิดโอกาสใหท้ั้งผูเ้รียน ผูส้อน ผูเ้ช่ียวชาญ 
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ไดส้นทนาแสดงความคิดเห็นของตนเองกบัผูอ่ื้น นอกจากน้ียงัเป็นส่วนสาํคญัในการป้องกนั และ
ปรับมโนมติที่คลาดเคล่ือนที่อาจเกิดขึ้นในขณะที่เรียนรู้  นอกจากน้ี การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชน
เป็นฐานยงัอยูภ่ายใตท้ฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential learning theory) โดย David 
(1984) กาํหนดไว ้4 ขั้นตอน คือ (Bedri, de Frein, & Dowling, 2017) 
 1.  กลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานมีหลายรูปแบบ เป็นการผสมผสานทั้งทฤษฎี 
และการปฏิบตัิซ่ึง Melaville, Berg, and Blank (2015, pp. 36-45) ไดส้รุปกลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้ 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานไว ้6 กลยทุธ ์ดงัน้ี 
  1.1  การใหบ้ริการชุมชนเชิงวชิาการ (Academically based community service: ABCS) 
จะเช่ือมต่อภารกิจดา้นการศึกษาของสถานศึกษากบัชุมชนที่ลอ้มรอบ ทั้งสถาบนัอุดมศึกษา 
และโรงเรียนของรัฐจะถูกออกแบบมาเพือ่มุ่งเนน้ในการฟ้ืนฟูชุมชน หลกัการสาํคญัของการใหบ้ริการ
ชุมชนเชิงวชิาการ คือ การร่วมกนัแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นในโลกแห่งความเป็นจริง ช่วยใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา
ความเป็นพลเมืองในสงัคมประชาธิปไตย โดยการใหบ้ริการแก่ชุมชนรูปแบบน้ีเร่ิมตน้จาก 
ความตอ้งการของชุมชน กระบวนการเรียนรู้การวจิยั และการดาํเนินการต่าง ๆ ในวนัที่มีการเรียน 
การสอนตามปกติและหลงัเลิกเรียน 
  1.2  การศึกษาความเป็นพลเมือง (Civic education) มีจุดมุ่งหมายเพือ่เตรียมความเป็น
พลเมืองที่มีพลงัและรับผดิชอบ สนบัสนุนการมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยใหป้ระสบการณ์การเรียนรู้
ที่เช่ือมโยงการเรียนรู้ทางวิชาการของผูเ้รียนกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงมีความสาํคญัต่อ
ประชาธิปไตยตามรัฐธรรมนูญ มีหลกัการสาํคญั คือ 1) สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน 
ในบทบาทของพลเมืองอยา่งชดัเจน 2) สะทอ้นถึงเจตนาและความพยายามมุ่งเนน้ที่ผลลพัธข์อง 
ความเป็นพลเมือง 3) ใหป้ระสบการณ์การเรียนรู้ที่ใหผู้เ้รียนสามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้ในหอ้งเรียน
และการมีส่วนร่วมของประชาชน 4) เนน้แนวคิดที่จาํเป็นต่อระบอบประชาธิปไตย และ 5) ช่วยให้
ผูเ้รียนเห็นความเช่ือมโยงระหวา่งแนวความคิดประชาธิปไตยกบัชีวติของตนเอง 
  1.3  การศึกษาดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental education) เป็นการใชป้ระโยชน์จาก 
ความอยากรู้อยากเห็นของผูเ้รียนในประเด็นที่เก่ียวกบัโลกธรรมชาติและความสมัพนัธท์างสงัคม 
โดยใชส้ภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและชุมชนเป็นกรอบใหผู้เ้รียนสร้างการเรียนรู้ของตนเอง กลยทุธ์
น้ีไม่ไดมุ่้งเนน้การเรียนรู้เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มเป็นหลกัแต่จะใชส่ิ้งแวดลอ้มสร้างความสนใจของ
ผูเ้รียนก่อน โดยมีหลกัการสาํคญัคอื จะตอ้งสอนแนวคิดทางนิเวศวทิยาที่สาํคญัและความสัมพนัธ ์
ในระบบนิเวศ เสริมสร้างความรู้ที่ลุ่มลึกเก่ียวกบัปัญหาส่ิงแวดลอ้ม ใหผู้เ้รียนลงพื้นที่จริงเพือ่ศึกษา
สภาพแวดลอ้มในชุมชนอยา่งเหมาะสม เพือ่กระตุน้ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมส่วนบุคคล 
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ในเชิงบวก ฝึกทกัษะการคิดวเิคราะห์และการสืบเสาะ เรียนรู้จากการลงมือปฏิบติั รวมทั้งปลูกฝัง
ทกัษะความเป็นพลเมืองในการมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาชุมชน 
  1.4  การเรียนรู้โดยใชส้ถานที่เป็นฐาน (Place-based learning) หรือ “การเรียนรู้เชิง
ประสบการณ์” จะใชป้ระวติัศาสตร์ สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม และเศรษฐกิจ ที่เป็นเอกลกัษณ์ของ
ชุมชน เป็นบริบทในการเรียนรู้ การทาํงานของผูเ้รียนตามความตอ้งการและความสนใจของสมาชิก
ชุมชน โดยชุมชนทาํหนา้ที่เป็นแหล่งขอ้มูลและใหค้วามร่วมมือในทุก ๆ ดา้น โรงเรียนและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการทาํงาน เพือ่ทาํใหท้อ้งถ่ินเป็นแหล่งเรียนรู้ การทาํงานและการใชชี้วติที่ดี โดยชุมชน
มีบทบาทเป็นที่ปรึกษาใหก้บัผูเ้รียน มีการเรียนรู้และทาํงานร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และคนในชุมชน รวมทั้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนโดยใชว้ิธีการ 
และเคร่ืองมือที่หลากหลาย 
  1.5  การเรียนรู้โดยการบริการ (Service learning) เป็นการบูรณาการระหวา่ง 
การใหบ้ริการชุมชนกบัการศึกษาเน้ือหาสาระตามหลกัสูตร เพือ่เสริมสร้างความรับผดิชอบต่อ 
ประชาสงัคมและชุมชน กิจกรรมการใหบ้ริการที่ผูเ้รียนกาํหนดขึ้นตอ้งตอบสนองความตอ้งการของ
ชุมชน และเช่ือมโยงกบัเป้าหมายของการเรียนรู้ตามหลกัสูตร โดยมีหลกัการสาํคญัคือ 1) เป็นการ
เรียนรู้แบบบูรณาการที่มีเป้าหมายดา้นความรู้ความสามารถ ทกัษะที่ชดัเจน 2) การบริการตอบสนอง
ความตอ้งการของชุมชนที่แทจ้ริง มีช่วงเวลาการปฏิบติัอยา่งเหมาะสม เกิดประโยชน์ทั้งต่อผูเ้รียน 
และชุมชน 3) มีการร่วมมือระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นจาํนวนมากโดยผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหมดมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการใหบ้ริการ และทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 4) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผน
โครงการ และดาํเนินการในตามภาระงานที่ไดรั้บมอบหมาย 5) การสะทอ้นคิดซ่ึงเกิดขึ้นก่อน ระหวา่ง 
และหลงัการเรียนรู้ และ 6) ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายเพือ่วดั
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของตน 
  1.6  การเรียนรู้โดยการใชก้ารทาํงานเป็นฐาน (Work-based learning) เป็นกลยทุธท์ี่จะ
ช่วยใหผู้เ้รียนใชเ้วลากบัผูท้ี่มีประสบการณ์ เพือ่ขอคาํปรึกษา หรือการใหข้อ้มูลเพือ่เรียนรู้เก่ียวกบั
อาชีพ และซึมซบัแบบอยา่งที่ดีจากผูมี้ประสบการณ์อยา่งไรก็ตามการแบ่งกลยทุธก์ารจดัการเรียนรู้
ดงักล่าวขา้งตน้ไม่อาจแบ่งกนัอยา่งชดัเจนตายตวัขึ้นอยูก่บับริบทและวตัถุประสงคข์องกิจกรรมหรือ
โครงการที่เฉพาะเจาะจง เช่น การนาํผูเ้รียนศึกษาแหล่งเรียนรู้ การบริการสงัคม และการวจิยัชุมชน 
(Community-based research) ผูเ้รียนลงพื้นที่ในชุมชนเพือ่เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ฝึกการคิด และการ
แกปั้ญหาจากสถานการณ์จริงที่พบในชุมชน และมีการยดึหยุน่เวลา ในการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม
กบักิจกรรมนอกหอ้งเรียน (ศรีวรรณ ฉตัรสุริยวงศ ์และมาเรียม นิลพนัธุ์, 2557) นอกจากน้ี ขอ้คน้พบ
ของ มณฑล จนัทร์แจ่มใส (2558, หนา้ 143) ยงัพบวา่ ปัจจยัที่ทาํให้เกิดความสาํเร็จในการจดัการ
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เรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานนั้น ประกอบไปดว้ย การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา (Partnership) 
กระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งเครือข่าย (Procession) และการมีส่วนร่วมระหวา่งชุมชน 
และผูเ้รียน (Public participation) 
 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 มลิวลัย ์ผวิคราม (2554) ทาํการวจิยัเก่ียวกบัการวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะวชิาชีพ
สาํหรับนกัศึกษาสาขาวชิาพลศึกษาและวทิยาศาสตร์การกีฬา สถาบนัการพลศึกษาโดยสาํรวจ
ความเห็นจากสถานศึกษา สถานประกอบการ ครู อาจารย ์และนกัศึกษา ไดส้มรรถนะวิชาชีพ 
สาํหรับนกัศึกษาพลศึกษา มี 11 องคป์ระกอบดงัน้ี 1) มีและใชค้วามรู้ที่ทนัสมยั 2) มีบุคลิกภาพ 
และจรรยาบรรณวชิาชีพ 3) ใชอุ้ปกรณ์กีฬาไดถู้กตอ้งเป็นอยา่งดี 4) รอบรู้หลกัสูตรที่สอน 5) ความรู้
ความสามารถดา้นการวดัและประเมินผลพลศึกษา 6) ความรู้และทกัษะการสอน 7) ความรู้ความสามารถ
ดา้นพลศึกษา 8) ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกบัพลศึกษา 9) ความสามารถดา้นการสอน  
10) มีจรรยาบรรณครู และใฝ่ใจในวชิาชีพพลศึกษา 11) องคป์ระกอบสมรรถภาพทางวชิาชีพสาํหรับ
นกัศึกษาสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา ไดอ้งคป์ระกอบที่สาํคญั จาํนวน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) มีความรู้ความเขา้ใจดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 2) กิจนิสยัในการทาํงาน 3) บุคลิกส่วนตวั 
4) พฤติกรรมในการทาํงาน 5) ทกัษะดา้นการส่ือสารกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง และ 6) ทศันคติที่ดีต่อองคก์ร 
 ชชัวาลย ์รัตนพร (2556) ศึกษาโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการเป็นวทิยากรนนัทนาการ
ของนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา กระทรวงการทอ่งเที่ยวและกีฬา เพือ่ศึกษาองคป์ระกอบ และตวัช้ีวดั
ของสมรรถนะการเป็นวทิยากรนนัทนาการของนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา และการพฒันา
โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะเพือ่ประเมินผลการใชโ้ปรแกรมการพฒันาสมรรถนะ ฯ ประกอบดว้ย
5 สมรรถนะ คือ ดา้นความสามารถทางความคิด ทกัษะดา้นบุคลิกภาพ ทกัษะดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์
ความสามารถดา้นการบริหารจดัการ และทกัษะเฉพาะเก่ียวกบันนัทนาการ โดยสรุป โปรแกรม 
การพฒันาสมรรถนะการเป็นวทิยากรนนัทนาการของนกัศึกษาสถาบนัการพลศึกษา มีประสิทธิภาพ
เหมาะสม เพราะเป็นการพฒันาขึ้นจากการศึกษาบริบท และความตอ้งการที่แทจ้ริงของกลุ่มเป้าหมาย
มีเน้ือหาครอบคลุมทุกดา้น มีวธีิการพฒันาที่หลากหลาย มีเกณฑก์ารประเมินที่ชดัเจน และผูเ้ขา้รับ
การพฒันาสามารถนาํความรู้ไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง 
 มาลี ภูมิภาค (2554) รูปแบบสมรรถนะหลกัของบุคลากรดา้นวทิยาวทิยาศาสตร์การกีฬา
ของประเทศไทย ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คอื 1) ความรู้เก่ียวกบัวทิยาศาสตร์การกีฬา 
12 สมรรถนะ เช่น ความรอบรู้และเช่ียวชาญในงานที่รับผดิชอบ ความรู้ภาษาองักฤษเพือ่การส่ือสาร 
และความรู้ในการประยกุตใ์ชผ้ลงานดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬา 2) สมรรถนะดา้นทกัษะวทิยาศาสตร์ 
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และเทคโนโลยกีารกีฬา จาํนวน 16 สมรรถนะ เช่น มีทกัษะการใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์วทิยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยกีารกีฬา ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร์ ทกัษะในการสืบคน้ขอ้มูล และทกัษะในการทาํวจิยั 
3) สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะ จาํนวน 16 สมรรถนะ เช่น มีจิตสาํนึกในความรับผดิชอบในการปฏิบติั 
มีความสามารถในการควบคุมตนเอง มีภาวะผูน้าํ และมีความน่าเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับ 
 กาญจนชนก ภทัรวนิชานนัท ์(2554) ศึกษาวเิคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะหลกัเพือ่ใช้
ประเมินขา้ราชการ กรณีศึกษา: สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพือ่ศึกษาความเหมาะสมของสมรรถนะหลกั และวเิคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั พบวา่ 
ความเหมาะสมของสมรรถนะที่นาํมาใชมี้ความเหมาะสมมาก แบ่งกลุ่มไดเ้ป็น 7 องคป์ระกอบดงัน้ี 
คอื ดา้นมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดา้นการทาํงานเป็นทีม ดา้นความสามารถในการเรียนรู้ดา้นการคิดวเิคราะห์ 
สงัเคราะห์ ดา้นภาษาและเทคโนโลย ีดา้นการยดึมัน่ในความถูกตอ้ง และดา้นการส่ือสาร 
 กฤษดา ตามประดิษฐ ์(2559) สมรรถนะมาตรฐานสาํหรับบณัฑิตระดบัปริญญาตรี สาขา
การจดัการการกีฬา มี 3 ประเภท 16 องคป์ระกอบ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารและการจดัการ ดา้นการจดัการทรัพยากร
องคก์ร ดา้นการออกกาํลงักายและการกีฬา 
 2.  สมรรถนะทัว่ไป ประกอบดว้ย ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นความรู้ ดา้นปัญญา 
ดา้นความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 3.  สมรรถนะหนา้ที่ ประกอบดว้ย ดา้นการตลาดทางการกีฬา ดา้นการเงิน และการบญัชี
ทางการกีฬา ดา้นการส่ือสารทางการกีฬา ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบทางการกีฬา ดา้น การจดั
กิจกรรมทางการกีฬา ดา้นการบริหารการปกครองทางการกีฬา ดา้นการจดัการสนาม อุปกรณ์  
และส่ิงอาํนวยความสะดวกทางการกีฬา ดา้นการวจิยัทางการกีฬา  
 4.  สมรรถนะมาตรฐานสาํหรับบณัฑิตระดบัปริญญาตรีสาขาการจดัการการกีฬา มีความ 
เหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบตัิสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตร 
การจดัการการกีฬา และใชเ้ป็นแนวทางในการวดัและประเมินสมรรถนะบณัฑิตสาขาการจดัการ 
การกีฬาได ้
 อนุชิต โมพนัดุง (2560) การวจิยัมีวตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจดัทาํ แผนพฒันาสามปี ของเทศบาลนครแหลมฉบงัอาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี
และ 2) เปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาล
นครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรีจาํแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และรายได้
กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั คือ หวัหนา้ครัวเรือนหรือตวัแทนครัวเรือนทีอ่าศยัอยู ่ภายในชุมชน 
ทั้ง 23 ชุมชน ในเขตพื้นที่ของเทศบาลนครแหลมฉบงั จาํนวน 398 คน โดยใชแ้บบสอบถามเป็น 
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เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี คา่ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการทดสอบสมมติฐาน ใชค้่าสถิติ t-test และ One-way 
ANOVA และทาํการทดสอบความแตกต่างรายคูด่ว้ยวธีิ Schaffer ผลการศึกษาพบวา่ 1) การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการจดัทาํแผนพฒันาสามปีของเทศบาลนครแหลมฉบงัอาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์อนัดบัแรก รองลงมา
คือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการและดา้นการมีส่วนร่วม
ในประเมินผล ตามลาํดบั 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัทาํแผนพฒันา
สามปีของเทศบาลนครแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ อาย ุอาชีพ และรายได้
พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีร่ะดบั .05 และจาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05



 

 

บทที่ 3 
วธิดี าเนินการวจิัย 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เพือ่สร้างรูปแบบ ประกอบดว้ย
วจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) และวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) ซ่ึงมีวตัถุประสงค์
เพือ่สร้างรูปแบบ และประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ประกอบไปดว้ย ขั้นตอนการดาํเนินการวจิยั 
และระเบียบวธีิวิจยัแบ่งเป็น 5 ส่วน 5 ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ส่วนที่ 1 การออกแบบการวจิยั 
 ส่วนที่ 2 ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
 ส่วนที่ 3 เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
 ส่วนที่ 4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ส่วนที่ 5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ส่วนที ่1 การออกแบบการวจิยั 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง รูปแบบการจดัการ 
ในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 1.  ศึกษาแหล่งขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจยั คือ เอกสาร ตาํรา บทความ และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารจดัการกีฬา ลกัษณะการเรียนการสอนที่มีการวางแผนโดยใชชุ้มชนเป็นสถานที่จดั
กิจกรรมที่มีความเหมาะสม และความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบตัิ ประกอบดว้ย การบริหารจดัการ
POIC คือ การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์าร (Organizing) การช้ีนาํ (Leader) และการควบคุม 
(Control) โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research) โดยเทคนิคการประชุมแบบมี 
ส่วนร่วม (A-I-C) คือ การสร้างความรู้ การสร้างแนวทางการพฒันา การสร้างแนวทางปฏิบตัิ นาํมา
วเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ขอคาํแนะนาํจากอาจารยท์ี่ปรึกษา เพือ่จดัทาํแบบสมัภาษณ์ 
ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) 
 2.  กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูท้รงคุณวฒิุใหท้ี่ใหข้อ้มูลหลกั (Key informant) สาํหรับใช ้
ในการสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Sami-structured interviewing) เพือ่เป็นขอ้มูลในการสร้างรูปแบบ
จาํนวน 15 คน เพือ่ทาํการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) และแบบบอกต่อ (Snow ball) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี  
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 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่ประสบการณ์ในเร่ืองการบริหารงาน อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน  
4 คน 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีประสบการณ์ในเร่ืองการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน
,การเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชน อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 4 คน 
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีประสบการณ์ในเร่ืองการบริหารจดัการกีฬาหรือจดัการ
แข่งขนักีฬา อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 7 คน 
 3.  สร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชใ้นการสมัภาษณ์ คือ แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
(Sami-structured interviewing) ซ่ึงมีกระบวนการสร้าง และตรวจสอบเคร่ืองมือ ดงัน้ี นาํขอ้มูลทีไ่ดม้า
วเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการสร้างแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง จดัทาํ
ประเด็นการสมัภาษณ์ใหค้รอบคลุมเน้ือหาทั้งหมด ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือความสอดคลอ้ง
ครบถว้นตามหลกัการจากอาจารยท์ี่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ ์และดาํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ  
 4.  สรุปคุณภาพการหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (IOC: Index of 
item objective congruence) ประเมินความเหมาะสมของเคร่ืองมือดว้ยแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงเลือกขอ้ที่ผา่นเกณฑเ์ฉล่ียค่าเท่ากบั 4.00 ขึ้นไป ซ่ึงผา่นเกณฑท์ุกขอ้ โดยมี
เฉล่ียค่าเท่ากบั 4.55 (ภาคผนวก จ) 
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 ขั้นตอนการวจิัยกระบวนการผลทีไ่ด้รับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3  ขั้นตอนการวจิยั 
 
 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร
และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง รูปแบบ
การจดัการในการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการ
จดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการ
สอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 3 

กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มการบริหารงาน 
กลุ่มการสอนโดยใชชุ้มชนเป็น

ฐาน  กลุ่มการบริหารจดัการ
กีฬาหรือจดัการแขง่ขนักีฬา 

แนวทางการจดัการในการ
พฒันาสมรรถนะนักศึกษาสาขา
การจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอน โดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน 

ระยะที่ 1 

ระยะที่ 2 

 รูปแบบ 
การจดัการ 
ในการพฒันา
สมรรถนะ
นักศึกษา 
สาขาการจดัการ
การกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชน 
เป็นฐาน 

ขั้นที่ 2 พฒันารูปแบบ
การจดัการกีฬาแบบมี
ส่วนร่วมโดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน 

ขั้นที่ 1 การสร้างรูปแบบ
การจดัการกีฬาแบบมี
ส่วนร่วมโดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน 

รูปแบบการจดัการ 
ในการพฒันาสมรรถนะ
นักศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬาดว้ย
การเรียนการสอน 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
(ฉบบัร่าง) 

ยืนยนั รูปแบบ 
การจดัการในการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษา
สาขาการจดัการการกีฬา
ดว้ยการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

ระยะที่ 3 

การประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได ้

ในการนาํไปปฏิบตัิและเป็น
ประโยชน์ รูปแบบการจดัการ
ในการพฒันาสมรรถนะ
นักศึกษาสาขาการจดัการ 

การกีฬาดว้ยการเรียนการสอน 

โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

 

กลุ่มเป้าหมาย, กลุ่มประชากร
ตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
     1.  นักศึกษาสาขาวชิาการ
จดัการการกีฬา จาํนวน 60 คน  
     2.  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  
จาํนวน 30 คน  
     โดยสมคัรเขา้ร่วมโครงการ
จดัการแข่งขนักีฬา 
 

รูปแบบการจดัการในการ
พฒันาสมรรถนะนักศึกษา
สาขาการจดัการการกีฬาดว้ย

การเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

รูปแบบการจดัการ
ในการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษา
สาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชน 
เป็นฐาน (ฉบบั
นาํไปใชจ้ริง) 
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ส่วนที ่2 ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นตอนที่ 2 กลุ่มประชากรวจิยั 
 1.  กลุ่มประชากรวจิยั ซ่ึงประกอบดว้ย  
  1.1  กลุ่มนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา จาํนวน 60 คน โดยวธีิการสมคัรเขา้ร่วม
กิจกรรม แลว้ใชคู้่มือดาํเนินงานรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (ภาคผนวก ญ) นาํผลพฒันาประสิทธิผลของ
รูปแบบที่ทาํให้เกิดผลการพฒันาตามที่ระบุในรายละเอียดของรูปแบบมาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะ
นกัศึกษา (มคอ. 3) มาร่วมประเมินคุณภาพในการพฒันาสมรรถนะดว้ยลกัษณะของแบบสอบถาม 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และประเมินการใชรู้ปแบบดว้ยผลสมัฤทธ์ิในการจดักิจกรรม
การจดัการกีฬาของนกัศึกษา 
  1.2  กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จาํนวน 30 คน โดยวิธีการสมคัรเขา้ร่วมโครงการกิจกรรม
แข่งขนักีฬา แลว้ทาํการประเมินความพงึพอใจต่อรูปแบบการจดัการของนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
การกีฬา และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬา หลงัจากใชคู้่มือโครงการดว้ยลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open 
forum) 
 

ส่วนที ่3 เคร่ืองมือและการสร้างเคร่ืองมอืในการวจิัย 
 ขั้นตอนที่ 3 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวจิยั 
 1.  จดัทาํแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structure interview) จากเอกสาร และงานวจิยั
ที่เก่ียวขอ้ง โดยขอคาํแนะนาํจากอาจารยท์ี่ปรึกษาอีกคร้ัง แลว้ขอความอนุเคราะห์บณัฑิต 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา ออกหนงัสือขอความอนุเคราะห์ (ภาคผนวก ค) ในการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ แลว้จึงนาํไปสมัภาษณ์ ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวนทั้งส้ิน 9 คน 
โดยจาํแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีประสบการณ์ในเร่ืองการบริหารจดัการอยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 
3 คน 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีประสบการณ์ในเร่ืองการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน
,การเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชน อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 3 คน 
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีประสบการณ์ในเร่ืองการบริหารจดัการกีฬา ผูจ้ดัการแข่งขนั
กีฬาอยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 3 คน 
 2.  อาจารยท์ี่ปรึกษาดุษฎีนิพนธต์รวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือความสอดคลอ้งครบถว้น 
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ตามหลกัการ และดาํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
 3.  ตรวจสอบเคร่ืองมือโดยการหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  
 4.  ตรวจสอบเคร่ืองมือเพือ่ประเมินรูปแบบ และประเมินความพงึพอใจของนกักีฬา 
และตรวจสอบค่าหาดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (Index of item-objective congruence: IOC)  
โดยผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 คน เลือกขอ้คาํถามทีมี่ค่า IOC ตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป (ภาคผนวก จ) 
 5.  สรุปผลการพฒันารูปแบบดว้ยการยนืยนัรูปแบบ โดยไดข้อ้มูลจากการสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 9 คน ไดรู้ปแบบ (ฉบบัร่าง) แลว้นาํไปยนืยนัโดยสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุอีก 6 คน 
ในกลุ่มเดียวกนัไดม้าซ่ึงรูปแบบ (ฉบบัจริง) เพือ่นาํไปใชใ้นพฒันาเป็นคู่มือการดาํเนินการวจิยั 
 

ส่วนที ่4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ขั้นตอนที่ 4 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการนาํรูปแบบการจดัการ ในการ
พฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
ที่ผา่นการยนืยนัจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ นาํมาสร้างคู่มือรูปแบบ เพือ่นาํไปใชด้าํเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลบับูรพา เพือ่ขอความ
อนุเคราะห์ในการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 
 2.  ขอสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุการเก็บขอ้มูลเพือ่การวจิยั 
 3.  สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  
 4.  ขออนุมติัโครงการการจดัการแข่งขนักีฬาแลใชส้ถานที่สนามกีฬา จากคณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม เพือ่ดาํเนินงานตามขั้นตอนรูปแบบการวจิยั 
 5.  นาํนกัศึกษาลงชุมชนปฏิบติัการเรียนรู้การมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
 6.  ทาํการประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ดว้ยแบบสอบถามการประเมินผลสมัฤทธ์ิ และ
ประเมินความพงึพอใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมที่มีต่อนกัศึกษาหลงัใชรู้ปแบบ และทาํการสรุปผลที่ได้
จากการวจิยั  
 7.  ทาํการรายงานผล และอภิปรายผลการวจิยั 
 

ส่วนที ่5 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ขั้นตอนที่ 5 การวเิคราะห์ขอ้มูล และประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีดงัน้ี 
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 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากการสงัเคราะห์เอกสาร และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งโดยใช ้
การวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการ 
ในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน
แลว้นาํผลการประเมินรูปแบบดว้ยแบบสอบถาม นาํเสนอโดยใชค้่าเฉล่ีย ( )̅ และคา่ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  
 3.  การวิเคราะห์ขอ้มูลหลงัจากใชรู้ปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษา 
สาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานดว้ยการประเมินผลรอบทิศ 
แบบ 360 องศา (360-degree feedback) หลงัดาํเนินการใชรู้ปแบบ และทาํการสรุปผลทีไ่ดจ้ากการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลวจิยั พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 
 4.  การวิเคราะห์ผลสมัฤทธ์ิในการจดักิจกรรมการจดัการกีฬาของนกัศึกษา หลงัจากการใช้
รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยใชค้่าเฉล่ีย ( )̅ และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปล
ความหมายของค่าเฉล่ีย  
 6.  วิเคราะห์ความพงึพอใจของชุมชนที่มีต่อนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาหลงัใช้
รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานโดยใชค้่าเฉล่ีย ( )̅ และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปล
ความหมายของค่าเฉล่ีย โดยผูป้ระเมินไดใ้ชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS ในการวเิคราะห์ขอ้มูล



 

 

บทที่ 4 
ผลการวจิัย 

 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เป็นการวจิยัและพฒันา เป็นการวจิยัเพือ่สร้าง
รูปแบบ ผูว้ิจยัไดใ้ชรู้ปแบบการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research) ที่เนน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วม 
นกัศึกษาและชุมชนใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใชว้ธีิการประกอบดว้ยวจิยัเชิงคุณภาพเป็น 
ตวัหลกั (Dominant status) และวจิยัเชิงปริมาณเป็นตวัรอง (Less dominant status) ซ่ึงผูว้จิยันาํ 
การเสนอผลการวเิคราะห์เป็น 2 ส่วน ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 ส่วนที่ 1 ผลที่สะทอ้นรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีทั้งหมด 3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะที่ 1 การพฒันาในระดบัผูท้รงคุณวฒิุ เร่ือง รูปแบบการจดัการในการพฒันา
สมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยใช้
หลกัการจดัการที่สาํคญัสมัภาษณ์ คือ ดา้นการบริหารจดัการตามทฤษฏีบริหารจดัการกีฬา (POLC) 
การวางแผน (Plan) การจดัการองคก์ร (Organization) การนาํองคก์ร (Leader) การควบคุมองคก์ร 
(Control) ดา้นการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา (Competency) 
ดา้นการมีส่วนร่วมในชุมชน ตามเทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) ดา้นแนวคิดและทฤษฎี
เก่ียวกบัการเรียนการสอนของมหาวทิยาลยั 
 ระยะที่ 2 ยนืยนัผลการพฒันาในระดบัผูท้รงคุณวฒิุ เร่ือง รูปแบบการจดัการในการพฒันา
สมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 ระยะที่ 3 ผลการนาํไปใช ้ของรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษา 
สาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ซ่ึงประเมินผล ดงัน้ี 
 1.  ความพงึพอใจของชุมชนหลงัการใชรู้ปแบบ 
 2.  ขอ้เสนอแนะ 
 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีทั้งหมด 2 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  ผลสมัฤทธ์ินกัศึกษา 
 2.  ผลการประเมินสมรรถนะนกัศกึษา 
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ส่วนที ่1 ผลทีส่ะท้อนรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจดัการ
การกฬีาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 ระยะที่ 1 ผูว้จิยัไดส้มัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Sami-structured interviewing) เพือ่เป็น
ขอ้มูลในการสร้างรูปแบบ จาํนวน 15 คน โดยรอบที่ 1 ไดรู้ปแบบ (ฉบบัร่าง) รอบที่ 2 เป็นการยนืยนั 
ซ่ึงไดม้าโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และแบบบอกต่อ (Snow ball) แบ่งออกเป็น  
3 กลุ่ม ดงัน้ี  
 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีความรู้ แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร ผูด้าํเนินงานวจิยั หรือ 
ผูบ้ริหารงานองคก์ร โดยมีประสบการณ์ในเร่ืองการบริหารจดัการ อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 4 คน 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีความรู้ แนวคิด ทฤษฎีการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชน 
เป็นฐาน การเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชน โดยมีประสบการณ์ในเร่ืองการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน การเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชน อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 4 คน 
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีความรู้ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจดัการกีฬา ผูจ้ดัการ
แข่งขนักีฬา โดยมีประสบการณ์ในเร่ืองการบริหารจดัการกีฬา อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 7 คน 
 รอบที่ 1 ผลที่สะทอ้นรูปแบบการจดัการ ผูใ้หข้อ้มูลทีไ่ดใ้นคร้ังน้ี คือ ผูท้รงคุณวฒิุ 9 คน 
โดยจาํแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ  
 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีในเร่ืองการบริหารจดัการ อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 3 คน 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีประสบการณ์การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
การเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วมกบัชุมชน อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 3 คน 
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีประสบการณ์การบริหารจดัการกีฬา ผูจ้ดัการแข่งขนักีฬา
อยา่งนอ้ย 4 ปี จาํนวน 3 คน 
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ตารางที่ 1  ผลวเิคราะห์ที่สะทอ้นความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียน 
                 การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 

ดา้นการจดัการ 
1.  วางแผน (Plan)  
     1.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิง
นโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั  

 
ตอ้งมีกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ  
แผนเชิงนโยบาย/ ยทุธศาสตร์ 
ของมหาวทิยาลยั 

 
ตอ้งมีการปฏิบตัิตาม แผนนโยบาย/
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั 

 
ตอ้งมีการนาํแผนนโยบายสู่ 
การปฏิบตัิ  

     1.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัทาํแผนปฏิบตัิการ 

1.  มีการประชุมประสานงาน
คณะกรรมการ  
2.  ระดมความคิดเห็นในการจดั
กิจกรรมกีฬาในชุมชน  
3.  ศึกษาความเป็นไปไดข้องกิจกรรม 
4.จดัทาํแผนปฏิบตัิการ แผนการเรียน
การสอน 
 

1.  มีการประชุมประสานงาน
คณะกรรมการ  
2.  กาํหนดเป้าหมายของกิจกรรม 
วตัถุประสงค ์ความเป็นไปได ้
และความร่วมมือในชุมชน   
3.  ร่วมกนัระดมความคิดเห็นในการจดั
กิจกรรมกีฬาในชุมชน 

1.  มีการประชุมร่วมกนัระดม 
ความคิดเห็นในการจดักิจกรรม
กีฬาในชุมชน 
2.  ส่งเสริมแผนเรียนการสอน 
3.  วางแผนร่วมกนักาํหนด
เป้าหมายของกิจกรรม 
วตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการและบริบทของชุมชน 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 
 5.  จดัการดูแลสนบัสนุน งบประมาณ

และส่ิงอาํนวยความสะดวก 
ในการดาํเนินงาน ส่งเสริมแผนเรียน
การสอนแบบไปใชไ้ด ้

4.  ศึกษาความเป็น ไปไดข้องกิจกรรม
จดัทาํแผนปฏิบตัิการ แผนการเรียน 
การสอน 
5.  จดัการดูแลสนบัสนุน งบประมาณ
และส่ิงอาํนวยความสะดวกในการ
ดาํเนินงาน  
6.  ส่งเสริมแผนเรียนการสอน 
แบบไปใชไ้ด ้
7.  เตรียมการจดัประชุมนกัศึกษา
วางแผนร่วมกนั 
8.  จดัทาํการประชาสมัพนัธใ์หค้วามรู้
คนในและนอกชุมชน จดัอบรม 
ใหค้วามรู้ดา้นกีฬา และแนวทาง 
ในการจดักิจกรรม 

รวมถึงความเป็นไปได ้และ 
ความร่วมมือในชุมชน 
4.  จดัทาํการประชาสมัพนัธ ์
ใหค้วามรู้คนในและนอกชุมชน 
จดัอบรม ใหค้วามรู้ดา้นกีฬา 
และแนวทางในการจดักิจกรรม
แข่งขนักีฬา กฎกติกาการแข่งขนั 
โดยประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงาน สถานที่ หรือองคก์ร 
ทั้งภาครัฐและเอกชนในการจดั
กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งที่มีอยูใ่นชุมชน 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 

     1.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัประชุมนกัศึกษาวางแผนร่วมกนั 

1.  เตรียมนกัศึกษาร่วมดาํเนินกิจกรรม 
2.  กาํหนดแผนปฏิบติังาน กาํหนด
ช่วงเวลา  
3.  กาํหนดวนัจดักิจกรรมวางแผน
โครงการจดัการกิจกรรมการแข่งขนั
กีฬา และส่ิงอาํนวยความสะดวก 
การจดักิจกรรม 
4.  ร่วมกนักาํหนดแผนดา้นบุคลากร 
ทั้งน้ีควรพจิารณาจากกิจกรรม 
และความเหมาะสมกบัจาํนวนคนที่มี
อยูใ่นการดาํเนินงาน หรือประสาน
ความร่วมมือแผนการลงพื้นที่  
5.  นาํแผนไปสู่การปฏิบติั 
ฝ่ายดาํเนินงาน  
6.  วางแผนจดันิทรรศการหลงัจดั
กิจกรรมโครงการ 

1.  เตรียมความพร้อมนกัศึกษา 
2.  ประชุมร่วมดาํเนินกิจกรรม 
และร่วมกนั 
3.  กาํหนดแผนปฏิบติังาน กาํหนด
ช่วงเวลา  
4.  กาํหนดวนัจดักิจกรรมวางแผน
โครงการจดัการกิจกรรมการแข่งขนั
กีฬา   
5.  ร่วมกนักาํหนดแผนดา้นบุคลากร 
ทั้งน้ีควรพจิารณาจากกิจกรรม 
และความเหมาะสมกบัจาํนวนคนที่มี
อยูใ่นชุมชน หรือประสานความร่วมมือ
แผนการลงพื้นที่ นาํแผนไปสู่ 
การปฏิบตัิฝ่ายดาํเนินงาน  
6.  วางแผนจดันิทรรศการหลงัจดั
กิจกรรมโครงการ 

1.  ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรม 
2.  ร่วมกนักาํหนดแผนปฏิบติังาน 
กาํหนดช่วงเวลา  
3.  กาํหนดวนัจดักิจกรรมวางแผน
โครงการจดัการกิจกรรม 
การแข่งขนักีฬา   
4.  ร่วมกนักาํหนดแผน 
ดา้นบุคลากร ทั้งน้ีควรพจิารณา 
จากกิจกรรมและความเหมาะสม
กบัจาํนวนคนที่มีอยูใ่นชุมชน 
หรือประสานความร่วมมือแผน 
การลงพื้นที่ นาํแผนไปสู่ 
การปฏิบตัิในฝ่ายดาํเนินงาน  
5.  วางแผนจดันิทรรศการหลงัจดั
กิจกรรมโครงการ 

101 
 



102 

 

ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 

     1.4  ระดบัชุมชน มีการกาํหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ สภาพความตอ้ง 
การแบบมีส่วนร่วม (AIC) 

1.  เตรียมวางแผนการสาํรวจ 
ความตอ้งการของชุมชน 
และกลุ่มเป้าหมายในชุมชน  
2.  ชุมชนร่วมกนัวางแผนกิจกรรม 
ระยะเวลาดาํเนินกิจกรรม ช่วงเวลา 
กาํหนดวนัจดักิจกรรมกีฬา และ
กิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจใหก้บั 
คนในชุมชน และชุมชนอ่ืนเขา้มาร่วม
จดักิจกรรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรม 
3.  ชุมชนร่วมกนักาํหนดแผน
งบประมาณ หรือการระดมทุนที่มีอยู่
ในชุมชนใชท้รัพยากรที่มีอยูใ่นชุมชน
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

1.  เตรียมวางแผนการสาํรวจ 
ความตอ้งการของชุมชน 
และกลุ่มเป้าหมายในชุมชน  
2.  ชุมชนร่วมกนัวางแผนกิจกรรม 
ระยะเวลาดาํเนินกิจกรรม ช่วงเวลา 
กาํหนดวนัจดักิจกรรมกีฬา และ
กิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจใหก้บั 
คนในชุมชนและชุมชนอ่ืนเขา้มาร่วม
จดักิจกรรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรม   
3.  ชุมชนร่วมกนักาํหนดแผน
งบประมาณ หรือการระดมทุนที่มีอยู่
ในชุมชนใชท้รัพยากรที่มีอยูใ่นชุมชน
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

1.  สาํรวจความตอ้งการของชุมชน
และกลุ่มเป้าหมายในชุมชน  
2.  ชุมชนร่วมกนัวางแผนกิจกรรม 
ระยะเวลาดาํเนินกิจกรรม ช่วงเวลา 
กาํหนดวนัจดักิจกรรมกีฬา และ
กิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจใหก้บั
คนในชุมชน และชุมชนอ่ืน 
เขา้มาร่วมจดักิจกรรมหรือเขา้ร่วม
กิจกรรม   
3.  ชุมชนร่วมกนักาํหนดแผน
งบประมาณ หรือจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์มาใชป้ระโยชน์การจดั
กิจกรรม 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 

2.  การจดัองคก์ร(Organizing) 
     2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีองคก์รในมหาวทิยาลยั  

1.  จดัตั้งองคก์รในมหาวทิยาลยั  
2.  ร่วมกาํหนดกิจกรรม และออกแบบ
และมอบหมายอาํนาจงานเพือ่บริหาร
จดัการ สนบัสนุน และอาํนวย 
ความสะดวก 

1.  ตั้งองคก์รในมหาวทิยาลยั  
2.  ร่วมกาํหนดกิจกรรม และออกแบบ
และจดักลุ่มการทาํงานที่เหมาะสมกบั
จาํนวนคนที่มีอยู ่ 
3.  มอบหมายอาํนาจงานเพือ่บริหาร
จดัการ สนบัสนุน และอาํนวย 
ความสะดวก 

1.  ตั้งคณะกรรมการองคก์ร ร่วม
ออกแบบและจดักลุ่มการทาํงาน  
2.  ร่วมวเิคราะห์หนา้ที่ที่เหมาะสม
กบัจาํนวนคนที่มีอยู ่ 
3.  มอบหมายอาํนาจงาน 
เพือ่บริหารจดัการ สนบัสนุน 
และอาํนวยความสะดวก 

     2.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังาน 

1.  กาํหนดการประชุม อบรม 
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัแนวทาง 
ในการดาํเนินการจดักิจกรรมกีฬาจดั  
2.  กาํหนดขอบเขต และหนา้ที ่
การทาํงานของคณะกรรมการฝ่าย 
ต่าง ๆ ตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังาน  
 

1.  กาํหนดการประชุม อบรม 
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัแนวทาง 
ในการดาํเนินการจดักิจกรรมกีฬาจดั  
2.  กาํหนดขอบเขต และหนา้ที ่
การทาํงานของคณะกรรมการฝ่าย 
ต่าง ๆ ตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังาน  
 

1.  กาํหนดการประชุม อบรม 
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัแนวทาง 
ในการดาํเนินการจดักิจกรรมกีฬา 
2.  กาํหนดขอบเขต และหนา้ที ่
การทาํงานของคณะกรรมการ 
ฝ่ายต่าง ๆ ตั้งองคก์ร ระดบั
ปฏิบตัิงาน  
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 
 3.  ใหก้ารบริการวิชาการอาํนวย 

ความสะดวก 
4.  กาํหนดแผนการจดัโครงการ 
มีความเป็นมาตรฐานของการจดัการ 
5.  คดัเลือกผูด้าํเนินงานดว้ย 
ความเหมาะสม มีรูปแบบ 
การประสานงานในองคก์รงาน 

3.  ใหก้ารบริการวิชาการอาํนวย 
ความสะดวก 
4.  กาํหนดแผนการจดัโครงการมีความ
เป็นมาตรฐานของการจดัการ   
5.  มีการคดัเลือกผูด้าํเนินงานดว้ย 
ความเหมาะสม มีรูปแบบ 
การประสานงานในองคก์รงาน 

3.  ใหก้ารบริการวิชาการอาํนวย
ความสะดวก   
4.  กาํหนดแผนการจดัโครงการมี
ความเป็นมาตรฐานของการจดัการ 
5.  มีการคดัเลือกผูด้าํเนินงานดว้ย
ความเหมาะสม มีรูปแบบ 
การประสานงานในองคก์รงาน 

     2.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหาร
จดัการคณะกรรมการฝ่าย 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหาร
จดัการคณะกรรมการฝ่าย ระบุบทบาท
หนา้ที่ การปฏิบตัิตามการดาํเนินงาน 
2.  จดัทาํผงัโครงสร้างองคก์าร 
ตามบทบาทหนา้ที่ ตามความรู้
ความสามารถทีมี่ของแต่คน 
ในขั้นตอนลงมือปฏิบติั 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหาร
จดัการคณะกรรมการฝ่าย ระบุ 
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ 
การปฏิบติัตามขั้นตอน 
2.  จดัทาํผงัโครงสร้างองคก์าร 
ตามบทบาทหนา้ที่ ตามความรู้
ความสามารถทีมี่ของแต่คนในขั้นตอน
ลงมือปฏิบตั ิ

1.  จดัตั้งคณะกรรมการและการ
ฝ่ายทาํงาน 
2.  ระบุความเขา้ใจในบทบาท
หนา้ที่  การปฏิบติัตามขั้นตอน 
การดาํเนินงาน 
3.  จดัทาํผงัโครงสร้างองคก์าร 
ตามบทบาทหนา้ที่ ตามความรู้
ความสามารถทีมี่ของแต่คน 
ในขั้นตอนลงมือปฏิบติั 104 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 

     2.4  ระดบัชุมชน 
จดัตั้งคณะกรรมการทาํงาน 

1.  ส่งเสริมคณะกรรมการทาํงาน  
2.  จดัตั้งกลุ่มแกนนาํในการจดัการ
ดา้นกีฬา  
3.  ร่วมเสนอแลกเปล่ียนความคิด
เสนอเป้าหมายโครงการ  
4.  ชุมชนร่วมออกแบบการจดัองคก์ร
กลุ่มการดาํเนินงานแต่ละฝ่ายของ 
การจดัการกีฬา 

1.  ส่งเสริมคณะกรรมการทาํงาน  
2.  จดัตั้งกลุ่มแกนนาํในการจดัการ 
ดา้นกีฬา  
3.  ร่วมเสนอแลกเปล่ียนความคิดเสนอ
เป้าหมายโครงการ  
4.  ชุมชนไดเ้ขา้ร่วมการออกแบบ 
การจดัองคก์รกลุ่มการดาํเนินงานแต่ละ
ฝ่ายของการจดัการกีฬา 

1.  ส่งเสริมคณะกรรมการทาํงาน  
2.  ชุมชนไดมี้การจดัตั้งกลุ่มแกน
นาํในการจดัการดา้นกีฬา  
3.  ชุมชนไดร่้วมเสนอแลกเปล่ียน
ความคิดเสนอเป้าหมายโครงการ  
4.  ชุมชนไดเ้ขา้ใจการออกแบบ
การจดัองคก์รกลุ่มการดาํเนินงาน
แต่ละฝ่ายของการจดัการกีฬา 

3.  การนาํ (Leading) 
     3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
การวางแผน กฎ ระเบียบขอ้ 
การปฏิบตัิ 

1.  อนุมติัโครงการจดักิจกรรมกีฬา 
สู่การปฏิบติัจริง  
2.  สนบัสนุนงบประมาณ 
ในการดาํเนินงานและส่วนอาํนวย
ความสะดวกในการดาํเนินงาน 

1.  อนุมติัโครงการจดักิจกรรมกีฬา 
สู่การปฏิบติัจริง  
2.  สนบัสนุนงบประมาณ 
ในการดาํเนินงาน และส่วนอาํนวย
ความสะดวกในการดาํเนินงาน 

1.  อนุมติัโครงการจดักิจกรรมกีฬา
สู่การปฏิบติัจริง  
2.  สนบัสนุนงบประมาณ 
ในการดาํเนินงานและส่วนอาํนวย 
ความสะดวกในการดาํเนินงาน 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 

     3.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) มอบหมายบุคลกร
ผูรั้บผดิชอบกิจกรรม และพื้นที่
เป้าหมาย 
          (2) ตรวจสอบแผน 
การดาํเนินงาน 

1.  กาํหนดการเรียนรู้แลกเปล่ียน 
การทาํงานเป็นทีม รู้จกัการปรับตวั 
เขา้กบัผูอ่ื้น 
2.  สร้างเครือข่ายทางสงัคม 
3.  สร้างการเรียนรู้ทางดา้นการจดัการ
แข่งขนักีฬา ความรู้ดา้นการจดัการ
กีฬามอบหมายบุคลกรผูรั้บผดิชอบ
กิจกรรมและพื้นที่เป้าหมาย 
4.  ส่งเสริมสนบัสนุนและเขา้ร่วม
กิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้สุขภาพ
กายที่แขง็แรง 
5.  ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 
6.  ไดบ้ริการวชิาการการเรียน 
การสอน  
7.  ไดห้ลกัสูตรการเรียนการสอน 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานส่ือการเรียนรู้ 

1.  กาํหนดการเรียนรู้แลกเปล่ียน 
การทาํงานเป็นทีม รู้จกัการปรับตวั 
เขา้กบัผูอ่ื้น  
2.  มีการสร้างเครือข่ายทางสงัคม 
เพิม่มากขึ้น  
3.  สร้างการเรียนรู้ทางดา้นการจดัการ
แข่งขนักีฬา ความรู้ดา้นการจดัการกีฬา
มอบหมายบุคลกรผูรั้บผดิชอบกิจกรรม
และพื้นที่เป้าหมาย 
4.  ส่งเสริมสนบัสนุน และเขา้ร่วม
กิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้สุขภาพ
กายที่แขง็แรง 
5.  ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน   
6.  ไดบ้ริการวชิาการการเรียนการสอน  
7.  ไดห้ลกัสูตรการเรียนการสอน 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานส่ือการเรียนรู้ 

1.  สร้างการเรียนรู้แลกเปล่ียน 
การทาํงานเป็นทีม รู้จกัการปรับตวั
เขา้กบัผูอ่ื้น  
2.  มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้น  
3.  สร้างการเรียนรู้ทางดา้น 
การจดัการแข่งขนักีฬา ความรู้ 
ดา้นการจดัการกีฬามอบหมายบุคล
กรผูรั้บผดิชอบกิจกรรมและพื้นที่
เป้าหมาย    
4.  ส่งเสริมสนบัสนุนและเขา้ร่วม
กิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้
สุขภาพกายที่แขง็แรง 
5.  ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน   
6.  ไดบ้ริการวชิาการการเรียน 
การสอน  
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 
 แก่นกัศึกษา 

8.  ไดส้ร้างสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งองคก์ร
และชุมชน  
9.  เขา้ใจบริบทชุมชนแวดลอ้ม 
การจดัการเรียนรู้ในอนาคต 

10.  ไดต้ระหนกัความรับผดิชอบต่อ
สงัคม   
11.  มีการนาํทกัษะการบริหารจดัการ
ปฏิบติัการตามกิจกรรม 
12.  เขา้ใจในการมีส่วนส่วนร่วม
กิจกรรม  
13.  มีการใชท้กัษะการส่ือสารผา่นส่ือ
สงัคม  
14.  มีการเสนอกิจกรรมร่วมกบัชุมชน
ผา่นการจดัการกีฬา 

แก่นกัศึกษา 
8.  ไดส้ร้างสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งองคก์ร
และชุมชน  
9.  เขา้ใจบริบทชุมชนแวดลอ้ม 
การจดัการเรียนรู้ในอนาคต  
10.  ปฏิบติัการตามกิจกรรม 
11.  เขา้ใจในการมีส่วนส่วนร่วม
กิจกรรม  
12.  ใชท้กัษะการส่ือสารผา่นส่ือสงัคม
ออนไลน์ Line, Facebook  
13.  เสนอกิจกรรมร่วมกบัชุมชน 
ผา่นการจดัการกีฬา 
14.  ตระหนกัถึงส่วนงานที่รับ
มอบหมาย นกัศึกษาไดส้มรรถนะ 
ดา้นการจดัการกีฬา 

7.  ไดห้ลกัสูตรการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานส่ือการเรียนรู้
แก่นกัศึกษา 
8.  ไดส้ร้างสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่ง
องคก์รและชุมชน  
9.  เขา้ใจบริบทชุมชนแวดลอ้ม 
การจดัการเรียนรู้ในอนาคต สงัคม 
10.  นาํทกัษะการบริหารจดัการ
ปฏิบติัการตามกิจกรรม   
11.  เขา้ใจในการมีส่วนส่วนร่วม
กิจกรรม  
12.  ใชท้กัษะการส่ือสารผา่นส่ือ
สงัคม  
13.  เสนอกิจกรรมร่วมกบัชุมชน
ผา่นการจดัการกีฬา 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 
 15.  มีการตระหนกัถึงส่วนงานที่รับ

หมอบหมาย นกัศึกษาไดส้มรรถนะ 
ดา้นการจดัการกีฬา 

 14.  ตระหนกัถึงส่วนงานที่รับ
หมอบหมาย นกัศึกษาได้
สมรรถนะดา้นการจดัการกีฬา 

     3.4  ระดบัชุมชน 
กาํหนดแกนนาํหรือผูน้าํชุมชน 

1.  เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียน 
การทาํงานเป็นทีม  
2.  รู้จกัการปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้น 
3.  มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้น 
4.  ชุมชนกาํหนดแกนนาํใน
ปฏิบตัิงาน  
5.  สมาชิกในชุมชนไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้สุขภาพ
กายที่แขง็แรงร่วมกบัองคก์รเพือ่ 
การเรียนรู้  
6.  ชุมชนมีผูน้าํเพือ่ดาํเนินกิจกรรม
การจดัการกีฬา  

1.  เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียน 
การทาํงานเป็นทีม  
2.  รู้จกัการปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้น 
3.  มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้น 
4.  ชุมชนกาํหนดแกนนาํในปฏิบติังาน  
5.  สมาชิกในชุมชนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม
กีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้สุขภาพกาย 
ที่แขง็แรงร่วมกบัองคก์รเพือ่การเรียนรู้  
6.  ชุมชนมีผูน้าํเพือ่ดาํเนินกิจกรรม 
การจดัการกีฬา  
7.  ชุมชนไดมี้ความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่ง
องคก์ร 

1.  เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียน 
การทาํงานเป็นทีม  
2.  รู้จกัการปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้น 
3.  มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้น 
4.  ชุมชนกาํหนดแกนนาํ 
ในปฏิบตัิงาน  
5.  สมาชิกในชุมชนไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้
สุขภาพกายที่แขง็แรงร่วมกบั
องคก์รเพือ่การเรียนรู้  
6.  ชุมชนมีผูน้าํเพือ่ดาํเนินกิจกรรม
การจดัการกีฬา  
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 
 7.  ชุมชนไดมี้ความสมัพนัธท์ี่ดี

ระหวา่งองคก์ร 
8.  ชุมชน ไดเ้กิดการเรียนรู้ทางดา้น
ต่าง ๆ เช่น กฎ กติกา วธีิการจดัการ
แข่งขนั การเรียนการทาํงานเป็นทีม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นทรัพยากร
ต่าง ๆ ที่มีในชุมชน 

8.  ชุมชนไดเ้กิดการเรียนรู้ทางดา้น 
ต่าง ๆ เช่น กฎกติกา วธีิการจดัการ
แข่งขนั การเรียนการทาํงานเป็นทีม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นทรัพยากร
ต่าง ๆ ที่มีในชุมชน 
9.  มีแรงจูงใจในการสร้างสรรค์
ส่งเสริมการกีฬา 

7.  ชุมชนไดมี้ความสมัพนัธท์ี่ดี
ระหวา่งองคก์ร   
8.  ชุมชน ไดเ้กิดการเรียนรู้ 
ทางดา้นต่าง ๆ เช่น กฎกติกา 
วธีิการจดัการแข่งขนั การเรียน 
การทาํงานเป็นทีม การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดา้นทรัพยากรต่าง ๆ ที่มี 
ในชุมชน 

4.  ควบคุม (Controlling) 
     4.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
การประเมิน ควบคุมดูแล 
ตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั   

การประเมินควบคุมดูแลตาม
มาตรฐานการดาํเนินงานมหาวทิยาลยั 

การประเมินควบคุมดูแลตามมาตรฐาน
การดาํเนินงานมหาวทิยาลยั 

การประเมินควบคุมดูแล 
ตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 

     4.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
ตรวจสอบแผนและควบคุมดูผล 
การดาํเนินงาน 

1.  ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน  
2.  ควบคุมดูและติดตามผลการ
ดาํเนินงาน ไดม้าตรฐานคุณภาพ 
การดาํเนินงานมหาวทิยาลยั 
3.  ไดคู้่มือการจดักิจกรรม   
4.  อาจารยไ์ดพ้ฒันาองคค์วามรู้ 
การเรียนการสอน   
5.  ไดรู้ปแบบการประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชชุ้มชน
เป็นฐานการเรียนรู้ 

1.  ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน  
2.  ควบคุมดูและติดตามผลการ
ดาํเนินงาน ไดม้าตรฐานคุณภาพ 
การดาํเนินงานมหาวทิยาลยั   
3.  ไดคู้่มือการจดักิจกรรม   
4.  อาจารยไ์ดพ้ฒันาองคค์วามรู้ 
การเรียนการสอน   
5.  ไดรู้ปแบบการประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชชุ้มชน 
เป็นฐานการเรียนรู้ 

1.  ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 
2.  ควบคุมดูและติดตามผลการ
ดาํเนินงาน ไดม้าตรฐานคุณภาพ
การดาํเนินงานมหาวทิยาลยั 
3.  ไดคู้่มือการจดักิจกรรม 
4.  อาจารยไ์ดพ้ฒันาองคค์วามรู้
การเรียนการสอน 
5.  ไดรู้ปแบบการประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชชุ้มชน
เป็นฐานการเรียนรู้ 

     4.3  ระดบันกัศึกษา 
ควบคุมและการดาํเนินงาน 
โดยคณะกรรมการฝ่าย 

1.  บนัทึกผลรายกลุ่มยอ่ย 
และภาพรวมการจดักิจกรรม 
2.  เสนออาจารยนิ์เทศหรือ
ผูรั้บผดิชอบ 
3.  ประเมินผลแลว้จดัทาํรายงานผล
การดาํเนินงานตามฝ่ายงาน 

1.  บนัทึกผลรายกลุ่มยอ่ย และภาพรวม
การจดักิจกรรม   
2.  เสนออาจารยนิ์เทศหรือผูรั้บผดิชอบ 
3.  ประเมินผลแลว้จดัทาํรายงาน 
4.  ผลการดาํเนินงานจดันิทรรศการ
เผยแพร่ผลงาน 

1.  บนัทึกผลรายกลุ่มยอ่ย 
และภาพรวมการจดักิจกรรม   
2.  เสนออาจารยนิ์เทศหรือ
ผูรั้บผดิชอบ 
3.  ประเมินผลแลว้จดัทาํรายงาน   
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 
 4.  ผลการดาํเนินงานจดันิทรรศการ

เผยแพร่ผลงาน   
5.  ควบคุมดูแลและการดาํเนินงาน
โดยคณะกรรมการฝ่าย 
6.  ความตระหนกัในคุณค่า 
และคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
ซ่ือสตัยสุ์จริต และความเสียสละ 

5.  ควบคุมดูแล และการดาํเนินงาน 
โดยคณะกรรมการฝ่าย    
6.  ความตระหนกัในคุณค่า 
และคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
ซ่ือสตัยสุ์จริต และความเสียสละ 

4.  ผลการดาํเนินงานจดั
นิทรรศการเผยแผผ่ลงาน   
5.  ควบคุมดูแล และการดาํเนินงาน
โดยคณะกรรมการฝ่าย 
6.  ความตระหนกัในคุณค่า 
และคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
ซ่ือสตัยสุ์จริต และความเสียสละ 

     4.4  ระดบัชุมชน 
ควบคุมโดยการทาํงานร่วมกบั
คณะกรรมการ 

1.  ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการ  
2.  ประเมินเป้าประสงคใ์นการจดั
กิจกรรมการจดัการการกีฬาชุมชนได้
แกไ้ขปัญหา อุปสรรค ในการดาํเนิน
กิจกรรมการจดัการการกีฬาในอนาคต 

1.  ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการ  
2.  ประเมินแกไ้ขปัญหา อุปสรรค 
ในการดาํเนินกิจกรรมการจดัการ 
การกีฬา 

1.  ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการ  
2.  ประเมิน การดาํเนินกิจกรรม
การจดัการการกีฬา 

สมรรถนะทัว่ไป 
(General competency) 
สมรรถนะหลกั  
(Core competency) 

1.  สามารถสร้างความสมัพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ  
2.  สามารถวเิคราะห์เชิงตวัเลข 
การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ี

1.  สามารถสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่ง
บุคคลและความรับผดิชอบ  
2.  สามารถวเิคราะห์เชิงตวัเลข 
การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ี

1.  สามารถสร้างความสมัพนัธ์
ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ  
2.  สามารถวเิคราะห์เชิงตวัเลข 
การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลย ี
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 

สมรรถนะหนา้ที่  
(Functional competency) 
  

สารสนเทศ 
3.  ใชศ้าสตร์บริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์
และการจดัการทรัพยากรไดดี้  
4.  สามารถบูรณาการ มีอุดมคต ิ
และจิตวญิญาณทางการกีฬา  
5.  ใชก้ระบวนการออกแบบ 
การจดัการกีฬามีทกัษะดา้นการจดัการ
กีฬาและการออกแบบธุรกิจกีฬา  
6.  สามารถปรับใชใ้นชีวติประจาํ 
และการทาํงานในอนาคต เหมาะสม
กบัพื้นที่ เวลา และกิจกรรม 
7.  สามารถนาํขั้นตอนการจดัการ 
ทั้งบุคลากร งบประมาณ สถานที่วสัดุ
อุปกรณ์ที่เหมาะสม มีผูส้นบัสนุนได ้
8.  สามารถทาํงานร่วมกนั เพือ่ให ้
ก่อเกิดแนวปฏิบติัและการพฒันา 

สารสนเทศ 
3.  ใชศ้าสตร์บริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์
และการจดัการทรัพยากรไดดี้  
4.  สามารถบูรณาการ มีอุดมคติ และจิต
วญิญาณทางการกีฬา  
5.  ใชก้ระบวนการออกแบบการจดัการ
กีฬามีทกัษะดา้นการจดัการกีฬา 
และการออกแบบธุรกิจกีฬา  
6.  มีภาวะผูน้าํ การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ และสามารถการถ่ายทอด
องคค์วามรู้ได ้
7.  สามารถปรับใชใ้นชีวติประจาํ 
และการทาํงานในอนาคต เหมาะสมกบั
พื้นที่ เวลา และกิจกรรม 
8.  สามารถนาํขั้นตอนการจดัการ 
ทั้งบุคลากร งบประมาณ สถานที่วสัดุ 

สารสนเทศ 
3.  ใชศ้าสตร์บริหารจดัการ 
เชิงกลยทุธ ์และการจดัการ
ทรัพยากรไดดี้  
4.  สามารถบูรณาการ มีอุดมคติ
และจิตวญิญาณทางการกีฬา  
5.  สามารถปรับใชใ้นชีวติประจาํ
และการทาํงานในอนาคต 
เหมาะสมกบัพื้นที่ เวลา 
และกิจกรรม 
6.  สามารถนาํขั้นตอนการจดัการ 
ทั้งบุคลากร งบประมาณ สถานที่
วสัดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม 
มีผูส้นบัสนุนได ้
7.  สามารถทาํงานร่วมกนั เพือ่ให้
ก่อเกิดแนวปฏิบติัและการพฒันา 112 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 
 9.  ตอ้งเขา้ใจงานดา้นการบริหาร

จดัการกีฬา  
10.  นาํหลกัหนา้ที่ในการจดัการ 
และกลยทุธก์ารจดัการใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์
11.  เขา้ใจงานสารสนเทศทางการกีฬา 
12.  เขา้ใจการจดัการดา้นการเงิน
ทางการกีฬาสินคา้และการบริการ
ทางการกีฬา,การตลาดทางการกีฬา
ส่วนผสมทางการตลาด การจดัการ
ทรัพยากรบุคคล การจดัการสถานที่
และวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬา 
งานดา้นการจดัการแข่งขนักีฬา 
13.  รู้บทบาทนกัการจดัการ 
ตามลกัษณะพงึประสงค ์

อุปกรณ์ที่เหมาะสม มีผูส้นบัสนุนได ้
9.  สามารถทาํงานร่วมกนั เพือ่ใหก่้อ
เกิดแนวปฏิบติัและการพฒันา 
10.  ตอ้งเขา้ใจงานดา้นการบริหาร
จดัการกีฬา  
11.  นาํหลกัหนา้ที่ในการจดัการ 
และกลยทุธก์ารจดัการใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์
12.  เขา้ใจงานสารสนเทศทางการกีฬา 
13.  เขา้ใจการจดัการดา้นการเงิน
ทางการกีฬาสินคา้ และการบริการ
ทางการกีฬา,การตลาดทางการกีฬา 
ส่วนผสมทางการตลาด การจดัการ
ทรัพยากรบุคคล การจดัการสถานที่
และวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬา งานดา้น
การจดัการแข่งขนักีฬา  

8.  ตอ้งเขา้ใจงานดา้นการบริหาร
จดัการกีฬา  
9.  นาํหลกัหนา้ที่ในการจดัการ 
และกลยทุธก์ารจดัการใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์
10.  เขา้ใจงานสารสนเทศ 
ทางการกีฬา 
11.  รู้บทบาทนกัการจดัการ 
ตามลกัษณะพงึประสงค ์  
12.  รับผดิชอบประสานงาน 
ตามหนา้ที่ ติดตามงานของ 
ฝ่ายต่าง ๆ 
13.  สามารถนาํเสนอรายงาน
ความกา้วหนา้ของงาน 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 1 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากผู้ทรง กลุ่มที่ 3 
 14.  รับผดิชอบประสานงาน 

ตามหนา้ที่ ติดตามงานของฝ่ายต่าง ๆ 
15.  สามารถนาํเสนอรายงาน
ความกา้วหนา้ของงาน 
16.  จดัทาํระเบียบการจดังาน แผนการ
ไดม้าซ่ึงรายได ้มีการส่ือสาร
หลากหลาย 
17.  ดูแลความเรียบร้อยของ 
การจดัการ และช่วยอาํนวย 
ความสะดวกช่วงการปฏิบติังาน  
18.  ทาํเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบั 
โครงการได ้ 
19.  รวบรวมขอ้มูลกิจกรรมจดัทาํ
สรุปผล นาํสู่การประเมินผล 

14.  รู้บทบาทนกัการจดัการ 
ตามลกัษณะพงึประสงค ์
15.  รับผดิชอบประสานงานตามหนา้ที่ 
ติดตามงานของฝ่ายต่าง ๆ 
16.  สามารถนาํเสนอรายงาน
ความกา้วหนา้ของงาน  
17.  จดัทาํระเบียบการจดังาน แผนการ
ไดม้าซ่ึงรายได ้มีการส่ือสาร
หลากหลาย 
18.  ดูแลความเรียบร้อยของการจดัการ 
และช่วยอาํนวยความสะดวก 

14.  จดัทาํระเบียบการจดังาน 
แผนการไดม้าซ่ึงรายได ้มีการ
ส่ือสารหลากหลาย 
15.  รวบรวมขอ้มูลกิจกรรมจดัทาํ
สรุปผล นาํสู่การประเมินผล   
16.  ดูแลความเรียบร้อยของ 
การจดัการ และช่วยอาํนวย 
ความสะดวกช่วงการปฏิบติังาน  
17.  ทาํเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบั
โครงการได ้
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 ตารางที่ 1 ผลวเิคราะห์ความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุจากการสมัภาษณ์มาสะทอ้นผล พบวา่ 
รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ส่ิงที่เหมือนหรือมีส่ิงที่ต่างจากขอ้มูลของกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ ประเด็นสาํคญั 
ที่ปรากฏในรูปแบบที่มีความสอดคลอ้งกนั และขอ้มูลของกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุที่มีประเด็นสาํคญัที่ตอ้ง
ปรากฏในรูปแบบที่มีความต่างกนัมีดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ ประเด็นสาํคญัที่ตอ้งปรากฏในรูปแบบที่มีความ
สอดคลอ้งกนั 
  1.1  ระดบัมหาวทิยาลยัมีการใชภ้าพรวมในการบริหารหลกั โดยยดึวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
แผนเชิงนโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั 
  1.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา มีการดาํเนินตามแผนนโยบายมหาวทิยาลยัเป็นหลกั และให ้
การสนบัสนุนอาํนวยความสะดวก 
  1.3  ระดบันกัศึกษา มีความตระหนกัในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
ซ่ือสตัยสุ์จริต และความเสียสละ 
  1.4  ระดบัชุมชน มีการเตรียมความพร้อมละใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินงานทกุส่วน 
 2.  ขอ้มูลของกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ ประเด็นสาํคญัที่ตอ้งปรากฏในรูปแบบที่มี 
ความต่างกนั 
  2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั ควรการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่ยงัไม่มีงบหลกั
ในการพฒันาในโครงการจดักิจกรรม 
  2.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา ควรศึกษาความตอ้งติดตามผลหลงัจากการจดักิจกรรม
โครงการเพือ่ใหเ้กิดความย ัง่ยนื 
  2.3  ระดบันกัศึกษา ควรเพิม่ช่องทางการใชท้กัษะการส่ือสารผา่นส่ือสงัคมออนไลน์ 
Line, Facebook 
  2.4  ระดบัชุมชน ตอ้งผา่นการอบรมความเขา้ใจในการมีส่วนร่วมแบบครบ 
ทุกกระบวนการก่อนการดาํเนินงานโครงการและจดักิจกรรม 
 ผูว้จิยันาํผลวิเคราะห์ความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นความสอดคลอ้งกบัรูปแบบ
การจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (ฉบบัร่าง) ไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ อีก 6 คน เพือ่ทาํการยนืยนัรูปแบบวา่สามารถ
นาํไปใชไ้ดจ้ริง โดยมีการเสนอแนะใหเ้ปล่ียนแปลงรูปแบบเพือ่ความสมบูรณ์ของการนาํไปใช ้
ใหไ้ดม้ากที่สุด โดยมีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง ดงัน้ี 
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ตารางที ่2  ยนืยนัผลรอบที่ 2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุจากการสมัภาษณ์มาสะทอ้นผล รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษา 
                 สาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 

ดา้นการจดัการ  
1.  วางแผน (Plan)  
     1.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิงนโยบาย/
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั  

ตอ้งมีกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิงนโยบาย/ ยทุธศาสตร์
ของมหาวทิยาลยั 

- 

     1.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัทาํแผนปฏิบตัิการ 

1.  มีการประชุมประสานงานคณะกรรมการ  
2.  ระดมความคิดเห็นในการจดักิจกรรมกีฬาในชุมชน  
3.  ศึกษาความเป็น ไปไดข้องกิจกรรม 
4.  จดัทาํแผนปฏิบตัิการ แผนการเรียนการสอน 
5.  จดัการดูแลสนบัสนุน งบประมาณ และส่ิงอาํนวย 
ความสะดวกในการดาํเนินงาน ส่งเสริมแผนเรียนการสอน 
แบบไปใชไ้ด ้

1.  สาํรวจพื้นที่โดยอาจารยผ์ูส้อน 
2.  วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

     1.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัประชุมนกัศึกษาวางแผนร่วมกนั 

1.  เตรียมนกัศึกษาร่วมดาํเนินกิจกรรม 
2.  กาํหนดแผนปฏิบติังาน กาํหนดช่วงเวลา  

1.  จดัการอบรมความรู้เบื้องตน้การมีส่วนร่วม 
2.  แนะแนวทางการดาํเนินการเรียนการสอน 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 

 3.  กาํหนดวนัจดักิจกรรมวางแผนโครงการจดัการกิจกรรม 
การแข่งขนักีฬา และส่ิงอาํนวยความสะดวกการจดักิจกรรม 
4.  ร่วมกนักาํหนดแผนดา้นบุคลากร ทั้งน้ีควรพจิารณา 
จากกิจกรรม และความเหมาะสมกบัจาํนวนคนทีมี่อยูใ่นการ
ดาํเนินงาน หรือประสานความร่วมมือแผนการลงพื้นที่ 
5.  นาํแผนไปสู่การปฏิบติัฝ่ายดาํเนินงาน 
6.  วางแผนจดันิทรรศการหลงัจดักิจกรรมโครงการ 

โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

     1.4  ระดบัชุมชน 
มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ  
สภาพความตอ้ง แบบการมีส่วนร่วม 
(AIC) 

1.  เตรียมวางแผนการสาํรวจความตอ้งการของชุมชน 
และกลุ่มเป้าหมายในชุมชน 
2.  ชุมชนร่วมกนัวางแผนกิจกรรม ระยะเวลาดาํเนินกิจกรรม
ช่วงเวลา กาํหนดวนัจดักิจกรรมกีฬา และกิจกรรมที่ดึงดูด 
ความสนใจใหก้บัคนใน 
3.  ชุมชน และชุมชนอ่ืนเขา้มาร่วมจดักิจกรรมหรือเขา้ร่วม
กิจกรรม 
4.  ชุมชนร่วมกนักาํหนดแผนงบประมาณ หรือการระดมทุน 
ที่มีอยูใ่นชุมชนใชท้รัพยากรที่มีอยูใ่นชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ 

1.  สาํรวจปัญหาภายในชุมชน   
2.  กาํหนดแยกช่วงอายใุนการเขา้ร่วมของชุมชน 
3.  ตรวจสอบความพร้อมของชุมชนในการจดั
กิจกรรม 
4.  สาํรวจสภาพความตอ้งการของชุมชน 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 
 สูงสุด  

2.  การจดัองคก์ร(Organizing) 
     2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีองคก์รในมหาวทิยาลยั  

1.  จดัตั้งองคก์รในมหาวทิยาลยั  
2.  ร่วมกาํหนดกิจกรรม และออกแบบและ  
3.  มอบหมายอาํนาจงานเพือ่บริหารจดัการ สนบัสนุน 
และอาํนวยความสะดวก 

จดัหน่วยงานใหค้วามรู้ดา้นการจดัการเบื้องตน้ 

     2.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังาน 

1.  กาํหนดการประชุม อบรม ใหค้วามรู้เก่ียวกบัแนวทาง 
ในการดาํเนินการจดักิจกรรมกีฬาจดั  
2.  กาํหนดขอบเขตและหนา้ทีก่ารทาํงานของคณะกรรมการ
ฝ่ายต่าง ๆ ตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังาน  
3.  ใหก้ารบริการวิชาการอาํนวยความสะดวก 
4.  กาํหนดแผนการจดัโครงการมีความเป็นมาตรฐานของ 
การจดัการ 
5.  คดัเลือกผูด้าํเนินงานดว้ยความเหมาะสม มีรูปแบบ 
การประสานงานในองคก์รงาน 

จดัทาํโครงการวตัถุประสงคก์ารพฒันาการเรียน
การสอนประจาํปีในเองการใชชุ้มชนเป็นฐาน 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 

     2.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหารจดัการ
คณะกรรมการฝ่าย 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหารจดัการคณะกรรมการฝ่าย
ระบุบทบาทหนา้ที่ การปฏิบตัิตามการดาํเนินงาน 
2.  จดัทาํผงัโครงสร้างองคก์าร ตามบทบาทหนา้ที่ตามความรู้
ความสามารถทีมี่ของแต่คนในขั้นตอนลงมือปฏบิติั 

ระบุในแผนการจดัตั้งคณะกรรมการของสโมสร
นกัศึกษา 

     2.4  ระดบัชุมชน 
จดัตั้งคณะกรรมการทาํงาน 

1.  ส่งเสริมคณะกรรมการทาํงาน  
2.  จดัตั้งกลุ่มแกนนาํในการจดัการดา้นกีฬา  
3.  ร่วมเสนอแลกเปล่ียนความคิดเสนอเป้าหมายโครงการ  
4.  ชุมชนร่วมออกแบบการจดัองคก์รกลุ่มการดาํเนินงานแต่ละ
ฝ่ายของการจดัการกีฬา 

กาํหนดส่วนงานหลกัภายในชุมชนดว้ยการช้ีแจง้
กบัผูน้าํในระดบันโยบาย 

3.  การนาํ (Leading) 
     3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
การวางแผน กฎ ระเบียบขอ้ 
การปฏิบตัิ 

1.  อนุมติัโครงการจดักิจกรรมกีฬาสู่การปฏิบติัจริง  
2.  สนบัสนุนงบประมาณในการดาํเนินงานและส่วนอาํนวย
ความสะดวกในการดาํเนินงาน 

- 

     3.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) มอบหมายบุคลากร
ผูรั้บผดิชอบกิจกรรม และพื้นที่   

1.  กาํหนดการเรียนรู้แลกเปล่ียน การทาํงานเป็นทีม รู้จกั 
การปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้น 
2.  สร้างเครือข่ายทางสงัคมในชุมชน  

1.  กาํหนดขั้นตอนการดาํเนินงานที่ชดัเจน 
ในการลงพื้นที่ชุมชน 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 

เป้าหมาย 
          (2) ตรวจสอบแผน 
การดาํเนินงาน 

3.  สร้างการเรียนรู้ ทางดา้นการจดัการแข่งขนักีฬา ความรู้ 
ดา้นการจดัการกีฬามอบหมายบุคลกรผูรั้บผดิชอบกิจกรรม 
และพื้นที่เป้าหมาย 
4.  ส่งเสริมสนบัสนุนและเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาเพื่อส่งเสริม 
ใหมี้สุขภาพกายที่แขง็แรง 
5.  ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 
6.  ไดบ้ริการวชิาการการเรียนการสอน  
7.  ไดห้ลกัสูตรการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานส่ือ 
การเรียนรู้แก่นกัศึกษา 
8.  ไดส้ร้างสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งองคก์รและชุมชน  
9.  เขา้ใจบริบทชุมชนแวดลอ้มการจดัการเรียนรู้ในอนาคต 

2.  พฒันาบุคลากรภายใน  ส่วนการดาํเนินงาน 
ทุกขั้นตอนจนถึงกระบวนการสรุปผล 
และประเมินผล 

     3.3  ระดบันกัศึกษา 
กาํหนดภาระหนา้ที่การดาํเนินงาน 
ใหช้ดัเจนและมีลาํดบัขั้น 
ในการปฏิบตัิงาน 

1.  กาํหนดภาระหนา้ที่การดาํเนินงานใหช้ดัเจน และมีลาํดบัขั้น
ในการปฏิบตัิงาน  
2.  กาํหนดบทบาทหนา้ที่การดาํเนินงาน และลาํดบัขั้นในการ
ปฏิบตัิงาน 
3.  มีทกัษะภาวะผูน้าํ  

1.  อบรมความรู้เบื้องตน้แกนนาํนกัศึกษา 
2.  ปลูกฝังความดี ความรักในชุมชน 

120 
 



121 

 

ตารางที ่2  (ต่อ)  
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 

 4.  ไดส้ร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งชุมชุน 
5.  ไดต้ระหนกัความรับผดิชอบต่อสงัคม 
6.  มีการนาํทกัษะการบริหารจดัการปฏิบติัการตามกิจกรรม 
7.  เขา้ใจในการมีส่วนส่วนร่วมกิจกรรม 
8.  มีการใชท้กัษะการส่ือสารผา่นส่ือสงัคม 
9.  มีการเสนอกิจกรรม ร่วมกบัชุมชนผา่นการจดัการกีฬา 
10.  มีการตระหนกัถึงส่วนงานที่รับหมอบหมาย นกัศึกษาได้
สมรรถนะดา้นการจดัการกีฬา 

 

     3.4 ระดบัชุมชน 
กาํหนดแกนนาํหรือผูน้าํชุมชน 

1.  เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียน การทาํงานเป็นทีม  
2.  รู้จกัการปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้น มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้น 
3.  ชุมชนกาํหนดแกนนาํในปฏิบติังาน  
4.  สมาชิกในชุมชนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้
สุขภาพกายที่แขง็แรงร่วมกบัองคก์รเพือ่การเรียนรู้  
5.  ชุมชนมีผูน้าํเพือ่ดาํเนินกิจกรรมการจดัการกีฬา  
6.  ชุมชนไดมี้ความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งองคก์ร   

1.  ประชาสมัพนัธก์ระบวนการทาํงานในชุมชน
ทัว่ถึง 
2.  ทาํการพจิารณ์แนวทางร่วมการดาํเนินงาน 
ในชุมชน 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 
 7.  ชุมชน ไดเ้กิดการเรียนรู้ ทางดา้นต่าง ๆ เช่น กฎกติกา 

วธีิการจดัการแข่งขนั การเรียนการทาํงานเป็นทีม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีในชุมชน 
8.  มีแรงจูงใจในการสร้างสรรคส่์งเสริมการกีฬา 

 

4.  ควบคุม (Controlling) 
     4.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
การประเมิน ควบคุมดูแล 
ตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั   

การประเมินควบคุมดูแลตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั 

- 

     4.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
ตรวจสอบแผน และควบคุมดูผล 
การดาํเนินงาน 

1.  ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 
2.  ควบคุมดูและติดตามผลการดาํเนินงานไดม้าตรฐานคุณภาพ
การดาํเนินงานมหาวทิยาลยั 
3.  ไดคู้่มือการจดักิจกรรม 
4.  อาจารยไ์ดพ้ฒันาองคค์วามรู้การเรียนการสอน 
5.  ไดรู้ปแบบการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ดว้ยการใช้ 

1.  ตรวจเป้าประสงคก์ารประเมินใหค้รอบคลุม
การประเมินผลคุณภาพคณะ และสาขาวชิา 
2.  ประเมินองคร์วมในวงรอบ POLC ตาม 
การจดัการเรียนรู้ระดบัมาตรฐานการศึกษา 
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ตารางที ่2  (ต่อ)  
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 
 ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้  

     4.3  ระดบันกัศึกษา 
ควบคุม และการดาํเนินงาน 
โดยคณะกรรมการฝ่าย 

1.  บนัทึกผลรายกลุ่มยอ่ยและภาพรวมการจดักิจกรรม   
2.  เสนออาจารยนิ์เทศหรือผูรั้บผดิชอบ 
3.  ประเมินผลแลว้จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานตามฝ่าย 
4.  ผลการดาํเนินงานจดันิทรรศการเผยแผผ่ลงาน 
5.  ควบคุมดูแลและการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการฝ่าย 
6.  ความตระหนกัในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
ซ่ือสตัยสุ์จริต และความเสียสละ 

กาํหนดหน่วยการใหก้ารประเมิน ดา้นความรู้ 
และความตระหนกัต่อการรับผดิในการดาํเนินงาน
ในชุมชน 

     4.4  ระดบัชุมชน 
ควบคุมโดยการทาํงานร่วมกบั
คณะกรรมการ 

1.  ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการจดัการแข่งขนักีฬา 
2.  ประเมินเป้าประสงคใ์นการจดักิจกรรมการจดัการการกีฬา
ชุมชนไดแ้กไ้ขปัญหา อุปสรรค ในการดาํเนินกิจกรรมการ
จดัการการกีฬาในอนาคต 

ประเมินความพงึพอใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 

สมรรถนะทัว่ไป 
(General competency) 

1.  สามารถสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล และความ
รับผดิชอบ  

1.  สามารถวเิคราะห์ภาพรวมสมรรถนะของ
นกัศึกษาสาขากาจดัการการกีฬา 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 

สมรรถนะหลกั  
(Core competency) 
สมรรถนะหนา้ที ่
(Functional competency) 

2.  สามารถวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ   
3.  ใชศ้าสตร์บริหารจดัการ เชิงกลยทุธ ์และการจดัการ
ทรัพยากรได ้
4.  สามารถบูรณาการ มีอุดมคติและจิตวญิญาณทางการกีฬา  
5.  ใชก้ระบวนการออกแบบการจดัการกีฬามีทกัษะ 
ดา้นการจดัการกีฬาและการออกแบบธุรกิจกีฬา  
6.  มีภาวะผูน้าํ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และสามารถ
การถ่ายทอดองคค์วามรู้ได ้
7.  สามารถปรับใชใ้นชีวติประจาํและการทาํงานในอนาคต 
เหมาะสมกบัพื้นที่ เวลา และกิจกรรม 
8.  สามารถนาํขั้นตอนการจดัการ ทั้งบุคลากร งบประมาณ
สถานที่วสัดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม มีผูส้นบัสนุนได ้
9.  สามารถทาํงานร่วมกนั เพือ่ใหก่้อเกิดแนวปฏบิติั 
และการพฒันา 
10.  ตอ้งเขา้ใจงานดา้นการบริหารจดัการกีฬา  

2.  จาํแนกการจดัองคค์วามรู้ดา้นการจดัการ 
3.  สามารถเขา้ใจกระบวนการเรียนการสอน 
โดยใชชุ้มชนเป็นส่ือการเรียนรู้  
4.  เขา้ใจองคป์ระกอบการบริหารงานและขั้นตอน
การจดัการ 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 
 11.  นาํหลกัหนา้ที่ในการจดัการ และกลยทุธก์ารจดัการ 

ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
12.  เขา้ใจงานสารสนเทศทางการกีฬา 
13.  เขา้ใจการจดัการดา้นการเงินทางการกีฬาสินคา้ 
และการบริการทางการกีฬา,การตลาดทางการกีฬา ส่วนผสม 
ทางการตลาด การจดัการทรัพยากรบุคคล,การจดัการสถานที่
และวสัดุอุปกรณ์ทางการกีฬา,งานดา้นการจดัการแข่งขนักีฬา 
14.  รู้บทบาทนกัการจดัการตามลกัษณะพงึประสงค ์
15.  รับผดิชอบประสานงานตามหนา้ที่ ติดตามงานของ 
ฝ่ายต่าง ๆ 
16.  สามารถนาํเสนอรายงานความกา้วหนา้ของงาน  
17.  จดัทาํระเบียบการจดังาน แผนการไดม้าซ่ึงรายไดมี้การ
ส่ือสารหลากหลาย 
18.  ดูแลความเรียบร้อยของการจดัการ และช่วยอาํนวย 
ความสะดวกช่วงการปฏิบติังาน 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

เนื้อหาในการประเมิน ข้อมูลจากกลุ่มทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 1 ข้อมูลความเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ คร้ังที่ 2 
 19.  ทาํเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการได ้ 

20.  รวบรวมขอ้มูลกิจกรรมจดัทาํสรุปผล นาํสู่การประเมินผล 
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 ตารางที่ 2 การยนืยนัผลรอบที่ 2 ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุจากการ
สมัภาษณ์มาสะทอ้นผล รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการ
กีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีแนวทางที่ปรับเพิม่ ดงัน้ี  
 1.  การวางแผน สาํรวจพื้นที่โดยอาจารยผ์ูส้อน วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค จดัการอบรมความรู้เบื้องตน้การมีส่วนร่วม แนะแนวทางการดาํเนินการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน สาํรวจปัญหาภายในชุมชน กาํหนดแยกช่วงอายใุนการเขา้ร่วมของชุมชน 
ตรวจสอบความพร้อมของชุมชนในการจดักิจกรรม สาํรวจสภาพความตอ้งการของชุมชน 
 2.  การจดัองคก์ร จดัหน่วยงานใหค้วามรู้ดา้นการจดัการเบื้องตน้ จดัทาํโครงการ
วตัถุประสงคก์ารพฒันาการเรียนการสอนประจาํปีในเองการใชชุ้มชนเป็นฐาน ระบุในแผน 
การจดัตั้งคณะกรรมการของสโมสรนกัศึกษา กาํหนดส่วนงานหลกัภายในชุมชนดว้ยการช้ีแจง้กบั
ผูน้าํในระดบันโยบาย 
 3.  การนาํกาํหนดขั้นตอนการดาํเนินงานที่ชดัเจนในการลงพื้นที่ชุมชน พฒันาบุคลากร
ภายใน ส่วนการดาํเนินงานทุกขั้นตอนจนถึงกระบวนการสรุปผลและประเมินผล อบรมความรู้
เบื้องตน้แกนนาํนกัศึกษา ปลูกฝังความดี ความรักในชุมชน ประชาสมัพนัธก์ระบวนการทาํงาน 
ในชุมชนทัว่ถึง ทาํการพจิารณ์แนวทางร่วมการดาํเนินงานในชุมชน 
 4.  ควบคุม ตรวจเป้าประสงคก์ารประเมินใหค้รอบคลุมการประเมินผลคุณภาพคณะ 
และสาขาวชิา กาํหนดหน่วยการใหก้ารประเมิน ดา้นความรู้ และความตระหนกัต่อการรับผดิ 
ในการดาํเนินงานในชุมชน ประเมินความพงึพอใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
 5.  ดา้นสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา สามารถวเิคราะห์ภาพรวมสมรรถนะ
ของนกัศึกษาสาขากาจดัการการกีฬา จาํแนกการจดัองคค์วามรู้ดา้นการจดัการ สามารถเขา้ใจ
กระบวนการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นส่ือการเรียนรู้ เขา้ใจองคป์ระกอบการบริหารงาน 
และขั้นตอนการจดัการ 
 ระยะที่ 2 ยืนยันผลการพฒันาในระดับผู้ทรงคุณวุฒิ เร่ือง รูปแบบการจัดการ 
ในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชน 
เป็นฐาน ดงัภาพที่ 5 
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ภาพที่ 4  รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียน 
               การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 
 จากภาพที่ 4 พบวา่ ระดบัมหาวทิยาลยัวางแผน วิสยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิงนโยบาย/
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั การจดัองคก์ร จดัตั้งองคก์รดาํเนินงานในมหาวทิยาลยั การนาํกาํหนด
โครงการพฒันา ควบคุม กาํหนดเกณฑป์ระเมิน ควบคุมดูแลตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั ระดบัคณะ/ สาขาวชิาวางแผน จดัทาํแผนปฏิบตัิการ แผนการเรียนการสอน การจดั
องคก์ร จดัตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติัการ การนาํออกคาํสัง่ผูรั้บผดิชอบกิจกรรม เตรียมนกัศึกษา 
และลงพื้นที่เป้าหมาย ควบคุม ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน ควบคุมดู และติดตามผล 
การดาํเนินงาน (รายละเอียดเพิม่เติม ภาคผนวก ช) 
 ระยะที ่3 ผลการน ารูปแบบการจัดการไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขา 
การจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 ในการนาํเสนอผลส่วนที่ 2 ผูว้จิยัแบ่งการนาํเสนอผลออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  ผลหลงัจากที่ไดมี้การนาํไปใชแ้ลว้ พบวา่ มีจุดที่ตอ้งปรับปรุง รูปแบบการจดัการ 
ในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชน 
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เป็นฐาน ดงัแผนภาพที่ 5 ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5  ลาํดบัขั้นตอนรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
               การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 
 ผูว้จิยัไดน้าํเสนอรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ที่ปรับปรุงตามรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  วางแผน (Plan) 
  1.1  ระดบัมหาวทิยาลยั กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิงนโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 
  1.2  ระดบัคณะและสาขาวชิา ประชุมประสานงานคณะกรรมการ เพือ่ร่วมกนัระดม
ความคิดเห็นในการจดักิจกรรมกีฬาในชุมชน ศึกษาความเป็นไปไดข้องกิจกรรมจดัทาํแผนปฏิบติั
การ แผนการเรียนการสอน จดัการดูแลสนบัสนุน งบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการ
ดาํเนินงาน ส่งเสริมแผนเรียนการสอนแบบไปใชไ้ดเ้ตรียมการจดัประชุมนกัศึกษาวางแผนร่วมกนั
กาํหนดเป้าหมายของกิจกรรม วตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และบริบทของชุมชน
รวมถึงความเป็นไปได ้และความร่วมมือในชุมชน จดัทาํการประชาสมัพนัธใ์หค้วามรู้คนใน 
และนอกชุมชน จดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นกีฬา และแนวทางในการจดักิจกรรมแข่งขนักีฬา กฎกติกา
การแข่งขนั โดยประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน สถานที่ หรือองคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชน 

ระดบัมหาวิทยาลยั 

ระดบัชุมชน 

ระดบัคณะ/สาขาวิชา 

ระดบันกัศึกษา 
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ในการจดักิจกรรมที่เก่ียวขอ้งที่มีอยูใ่นชุมชน 
  1.3  ระดบันกัศึกษา ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมและร่วมกนักาํหนดแผนปฏิบติังาน 
กาํหนดช่วงเวลา กาํหนดวนัจดักิจกรรมวางแผนโครงการจดัการกิจกรรมการแข่งขนักีฬา ร่วมกนั
กาํหนดแผนดา้นบุคลากร ทั้งน้ีควรพจิารณาจากกิจกรรมและความเหมาะสมกบัจาํนวนคนที่มีอยูใ่น
ชุมชน หรือประสานความร่วมมือแผนการลงพื้นที่ นาํแผนไปสู่การปฏิบติัฝ่ายดาํเนินงาน วางแผน
จดันิทรรศการหลงัจดักิจกรรมโครงการ 
  1.4  ระดบัชุมชน สาํรวจความตอ้งการของชุมชนและกลุ่มเป้าหมายในชุมชน ชุมชน
ร่วมกนัวางแผนกิจกรรม ระยะเวลาดาํเนินกิจกรรม ช่วงเวลา กาํหนดวนัจดักิจกรรมกีฬา และ
กิจกรรมที่ดึงดูดความสนใจใหก้บัคนในชุมชนและชุมชนอ่ืนเขา้มาร่วมจดักิจกรรมหรือเขา้ร่วม
กิจกรรม  ชุมชนร่วมกนักาํหนดแผนงบประมาณ หรือการระดมทุนที่มีอยูใ่นชุมชนใชท้รัพยากรที่มี
อยูใ่นชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 2.  การจดัองคก์ร (Organizing) 
  2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั จดัตั้งองคก์รในมหาวทิยาลยั ร่วมกนักาํหนดกิจกรรม 
และออกแบบและจดักลุ่มการทาํงาน โดยร่วมกนัวเิคราะห์หนา้ที่ที่เหมาะสมกบัจาํนวนคนที่มีอยู ่
มอบหมายอาํนาจงานเพือ่บริหารจดัการ สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก 
  2.2  คณะและสาขาวชิา กาํหนดการประชุม อบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัแนวทางในการ
ดาํเนินการจดักิจกรรมกีฬาจดั กาํหนดขอบเขตและหนา้ที่การทาํงานของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
ตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังานใหก้ารบริการวชิาการอาํนวยความสะดวก แผนการจดัโครงการมีความ
เป็นมาตรฐานของการจดัการ มีการคดัเลือกผูด้าํเนินงานดว้ยความเหมาะสม มีรูปแบบ 
การประสานงานในองคก์รงาน 
  2.3  ระดบันกัศึกษา จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหารจดัการคณะกรรมการฝ่าย ระบุ
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ การปฏิบติัตามขั้นตอนการดาํเนินงานอยา่ง จดัทาํผงัโครงสร้างองคก์าร 
ตามบทบาทหนา้ที่ ตามความรู้ความสามารถทีมี่ของแต่คนในการขั้นตอนลงมือปฏิบติั  
  2.4  ระดบัชุมชน ส่งเสริมคณะกรรมการทาํงาน ชุมชนไดมี้การจดัตั้งกลุ่มแกนนาํ 
ในการจดัการดา้นกีฬา ชุมชนไดร่้วมเสนอแลกเปล่ียนความคิดเสนอเป้าหมายโครงการ ชุมชนได้
เขา้ใจการออกแบบการจดัองคก์รกลุ่มการดาํเนินงานแต่ละฝ่ายของการจดัการกีฬา 
 3.  ดา้นการนาํองคก์ร (Leader)  
  3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั อนุมติัโครงการจดักิจกรรมกีฬาสู่การปฏิบติัจริง สนบัสนุน
งบประมาณในการดาํเนินงานและส่วนอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงาน 
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  3.2  คณะและสาขาวชิา สร้างการเรียนรู้แลกเปล่ียน การทาํงานเป็นทีม รู้จกัการปรับตวั
เขา้กบัผูอ่ื้น มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้น สร้างการเรียนรู้ ทางดา้นการจดัการแข่งขนักีฬา ความรู้
ดา้นการจดัการกีฬามอบหมายบุคลกรผูรั้บผดิชอบกิจกรรมและพื้นที่เป้าหมาย ส่งเสริมสนบัสนุน 
และเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้สุขภาพกายที่แขง็แรง ตรวจสอบแผนการดาํเนินงานได้
บริการวชิาการการเรียนการสอน ไดห้ลกัสูตรการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานส่ือการเรียนรู้
แก่นกัศึกษาไดส้ร้างสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งองคก์รและชุมชน เขา้ใจบริบทชุมชนแวดลอ้มการจดัการ
เรียนรู้ในอนาคต 
  3.3  ระดบันกัศึกษา กาํหนดภาระหนา้ที่การดาํเนินงานใหช้ดัเจน และมีลาํดบัขั้น 
ในการปฏิบตัิงาน ความรู้บทบาทหนา้ที่การดาํเนินงานและลาํดบัขั้นในการปฏิบติังานไดท้กัษะภาวะ
ผูน้าํ ไดส้ร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งชุมชุน ตระหนกัความรับผดิชอบต่อสงัคม นาํทกัษะการบริหาร
จดัการปฏิบติัการตามกิจกรรม เขา้ใจการมีส่วนร่วมกิจกรรม ใชท้กัษะการส่ือสารผา่นส่ือสงัคม
ออนไลน์ Line, Facebook เสนอกิจกรรมร่วมกบัชุมชนผา่นการจดัการกีฬา ตระหนกัถึงส่วนงาน 
ที่รับหมอบหมาย นกัศึกษาไดส้มรรถนะดา้นการจดัการกีฬา 
  3.4  ระดบัชุมชน เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียนการทาํงานเป็นทีม รู้จกัการปรับตวัเขา้กบั
ผูอ่ื้น มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้นชุมชนกาํหนดแกนนาํในปฏิบติังาน สมาชิกในชุมชนได ้
เขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้สุขภาพกายที่แขง็แรงร่วมกบัองคก์รเพือ่การเรียนรู้ ชุมชน 
มีผูน้าํเพือ่ดาํเนินกิจกรรมการจดัการกีฬา ชุมชนไดมี้ความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งองคก์ร ชุมชน ไดเ้กิด
การเรียนรู้ ทางดา้นต่าง ๆ เช่น กฎกติกา วธีิการจดัการแข่งขนั การเรียนการทาํงานเป็นทีม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีในชุมชนและมีแรงจูงใจในการสร้างสรรคส่์งเสริม
การกีฬา  
 4.  ควบคุม (Controlling) 
  4.1  ระดบัมหาวทิยาลยั การประเมินควบคุมดูแลตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั 
  4.2  ระดบัคณะสาขาวชิา ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน ควบคุมดูและติดตามผล 
การดาํเนินงานไดม้าตรฐานคุณภาพการดาํเนินงานมหาวทิยาลยั ไดคู้่มือการจดักิจกรรม อาจารยไ์ด้
พฒันาองคค์วามรู้การเรียนการสอน ไดรู้ปแบบการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชชุ้มชน
เป็นฐานการเรียนรู้ 
  4.3  ระดบันกัศึกษา บนัทึกผลรายกลุ่มยอ่ยและภาพรวมการจดักิจกรรม เสนออาจารย์
นิเทศหรือผูรั้บผดิชอบ ประเมินผลแลว้จดัทาํรายงาน ผลการดาํเนินงานจดันิทรรศการเผยแผผ่ลงาน  
ควบคุมดูแลและการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการฝ่าย ความตระหนกัในคุณค่าและคุณธรรม 
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จริยธรรม เสียสละ ซ่ือสตัยสุ์จริต และความเสียสละ 
  4.4  ระดบัชุมชน ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการ ชุมชนเป้าประสงคใ์นการจดักิจกรรม
การจดัการการกีฬาชุมชนไดแ้กไ้ขปัญหา อุปสรรค ในการดาํเนินกิจกรรมการจดัการการกีฬา 
ในอนาคต 
 

ส่วนที ่2 ผลการประเมนิรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนักศึกษาสาขา 
การจดัการการกฬีาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐานหลงัจากด าเนินการ 
 โดยผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  ผลการวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลสมัฤทธ์ิในการจดั
กิจกรรมการจดัการกีฬาของนกัศึกษา 
 
ตารางที่ 3  ผลสมัฤทธ์ิในการจดักิจกรรมการจดัการกีฬาของนกัศึกษา 
 
ที่ ข้อความ  ̅ S.D. ระดับ 
1. นกัศึกษาไดว้างแผนและจดัทาํแผนโครงการจดัการ 

ตามขั้นตอนโดยละเอียด และผา่นการตรวจรับรอง 
จากผูบ้ริหารคณะ 

4.76 0.43 มากที่สุด 

2. นกัศึกษาจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแผน 
การเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.27 0.51 มาก 

3. นกัศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังานกบัอาจารย ์
และชุมชนที่ร่วมโครงการ 

4.57 0.50 มากที่สุด 

4. นกัศึกษาไดมี้ส่วนร่วมดาํเนินงานโครงการตามขั้นตอน 
ทุกกิจกรรม 

4.65 0.54 มากที่สุด 

5. นกัศึกษาปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนโครงการ
แบบมีส่วนร่วมกบัผูร่้วมโครงการ 

4.20 0.42 มาก 

6. นกัศึกษาไดเ้รียนรู้โดยใชโ้ครงการที่ส่งเสริมใหไ้ดฝึ้กแกปั้ญหา
และนาํไปใชใ้นชีวติจริงได ้

4.50 0.71 มากที่สุด 
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ตารางที่ 3  (ต่อ) 
 
ที่ ข้อความ  ̅ S.D. ระดับ 
7. นกัศึกษามีพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมพฒันาสมรรถนะ 

เกิดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายที่กาํหนดดีขึ้น 
4.20 0.42 มาก 

8. นกัศึกษาร่วมกบัอาจารยนิ์เทศ กาํกบั ติดตามการดาํเนิน
โครงการ ตามขั้นตอนที่กาํหนดทุกระยะ 

4.50 0.71 มากที่สุด 

9. นกัศึกษาร่วมประเมินผลการดาํเนินโครงการ 4.20 0.42 มาก 
10. นกัศึกษาร่วมวเิคราะห์และนาํผลงานกิจกรรมผา่นส่ือต่าง ๆ 4.40 0.52 มาก 

รวม 4.42 0.37 มาก 
 
 จากตารางที่ 3 พบวา่ ผลสมัฤทธ์ิในการจดักิจกรรมการจดัการกีฬาของนกัศึกษา 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย ( ̅) 4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 0.37 เม่ือพจิารณาเป็น 
รายขอ้พบวา่ นกัศึกษาไดว้างแผนและจดัทาํแผนโครงการจดัการตามขั้นตอนโดยละเอียด และผา่น
การตรวจรับรองจากผูบ้ริหารคณะ นกัศึกษาไดมี้ส่วนร่วมดาํเนินงานโครงการตามขั้นตอน 
ทุกกิจกรรม และนกัศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังานกบัอาจารยแ์ละชุมชนที่ร่วมโครงการ 
และนกัศึกษาไดเ้รียนรู้โดยใชโ้ครงการที่ส่งเสริมใหไ้ดฝึ้กแกปั้ญหาและนาํไปใชใ้นชีวติจริงได ้
นกัศึกษาร่วมกบัอาจารยนิ์เทศ กาํกบั ติดตามการดาํเนินโครงการ ตามขั้นตอนที่กาํหนดทกุระยะ 
อยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.50-4.76) นกัศึกษาร่วมวเิคราะห์ และนาํผลงาน
กิจกรรมผา่นส่ือต่าง ๆ นกัศึกษาจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแผนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั นกัศึกษาปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนโครงการแบบมีส่วนร่วมกบัผูร่้วม
โครงการ นกัศึกษามีพฤติกรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมพฒันาสมรรถนะ เกิดการเรียนรู้บรรลุ 
ตามเป้าหมายที่กาํหนดดีขึ้น นกัศึกษาร่วมประเมินผลการดาํเนินโครงการอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย
ระหวา่ง 4.20-4.50) 
 ประสิทธิผลของรูปแบบที่ทาํให้เกิดผลการพฒันาตามที่ระบุในรายละเอียดของรูปแบบ
มาตรฐานการเรียนรู้สมรรถนะนกัศึกษา (มคอ. 3) ทั้งน้ีผูว้จิยัไดน้าํรูปแบบไปวเิคราะห์กบัมาตรฐาน
การเรียนรู้สมรรถนะนกัศึกษา (มคอ. 3) ในรายวิชาการจดัการการกีฬา พบวา่ นกัศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬามีประสิทธิผลต่อการใชรู้ปแบบทาํใหเ้กิดผลการพฒันาของนกัศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬาตามสมรรถนะที่ระบุในรายละเอียด (ภาคผนวก ซ) 
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 2.  ผลการวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพงึพอใจของชุมชนที่มี
ต่อนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาหลงัใชรู้ปแบบ 
 
ตารางที่ 4  ผลความพงึพอใจของชุมชนที่มีต่อนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาหลงัใชรู้ปแบบ 
 

ตัวช้ีวัดความพึงพอใจ  ̅ S.D. ระดับ 

1.  มีวางแผนการดาํเนินโครงการเพือ่พฒันาตามสภาพปัญหา
และความตอ้งการ 

4.61 0.26 มากที่สุด 

2.  มีการจดัองคก์รแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานกบัอาจารย์
และชุมชนที่ร่วมโครงการ 

4.68 0.30 มากที่สุด 

3.  มีการนาํปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยโครงการตามขั้นตอน
ทุกกิจกรรม 

4.35 0.42 มากที่สุด 

4.  มีการควบคุม กาํกบั ติดตามการดาํเนินโครงการตามขั้นตอน
ที่กาํหนดทุกระยะ 

4.56 0.25 มากที่สุด 

รวม 4.55 0.25 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4 พบวา่ นกักีฬามีค่าเฉล่ียของความพงึพอใจของชุมชนที่มีต่อนกัศึกษาสาขา
การจดัการการกีฬาหลงัใชรู้ปแบบ มีความพงึพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.55 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.25 
 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 1.  ปัญหา อุปสรรค สถานที่จดัแข่งขนัมีขอ้จาํกดัเร่ืองเวลา ส่งผลใหกิ้จกรรมมีขีดจาํกดั
การจดักิจกรรมและการดาํเนินโครงการ 
 2.  การเรียนรู้ นกักีฬาเกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการกีฬาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  การปรับปรุง ควรมีการเพิม่กิจกรรมกีฬาอีกหลากชนิดในคร้ังต่อไป 
 4.  ขอ้ควรระวงั ปรับระยะเวลาในการจดักิจกรรมใหเ้หมาะสม



135 

 

บทที่ 5 
สรุปอภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ือง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา
ดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เป็นการวจิยัและพฒันา เป็นการวจิยัเพือ่สร้างรูปแบบ 
ผูว้จิยัไดใ้ชรู้ปแบบการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research) ที่เนน้ให้เกิดการมีส่วนร่วม นกัศึกษา 
และชุมชนใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใชว้ิธีการประกอบดว้ย วจิยัเชิงคุณภาพเป็นตวัหลกั 
(Dominant status) และวจิยัเชิงปริมาณเป็นตวัรอง (Less dominant status) ซ่ึงมีวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
ดงัน้ี 
 1.  ผลการสร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  
 2.  ผลการประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

สรุปผลการวจิยั 
 วตัถุประสงคท์ี่ 1 ผลการสร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาสาขาฃ
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน พบวา่ 
 รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  ที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบตัิ 
ประกอบดว้ยการบริหารจดัการ POIC คือ การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์าร (Organizing) 
การช้ีนาํ (Leader) และการควบคุม (Control) โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research) 
โดยเทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) คือ การสร้างความรู้ การสร้างแนวทางการพฒันา 
การสร้างแนวทางปฏิบตัิ โดยสรุปรูปแบบ ดงัน้ี  
 1.  วางแผน (Plan) 
  1.1  ระดบัมหาวทิยาลยั กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิงนโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 
  1.2  ระดบัคณะและสาขาวชิา ประชุมประสานงานคณะกรรมการ เพือ่ร่วมกนัระดม
ความคิดเห็นในการจดักิจกรรมกีฬาในชุมชน ศึกษาความเป็นไปไดข้องกิจกรรมจดัทาํแผนปฏิบตัิการ 
แผนการเรียนการสอน จดัการดูแลสนบัสนุน งบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวกในการ
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ดาํเนินงานส่งเสริมแผนเรียนการสอนแบบไปใชไ้ดเ้ตรียมการจดัประชุมนกัศึกษาวางแผนร่วมกนั
กาํหนดเป้าหมายของกิจกรรม วตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและบริบทของชุมชน
รวมถึงความเป็นไปได ้และความร่วมมือในชุมชน  จดัทาํการประชาสมัพนัธใ์หค้วามรู้คนในและนอก
ชุมชน จดัอบรม ใหค้วามรู้ดา้นกีฬาและแนวทางในการจดักิจกรรมแข่งขนักีฬา กฎกติกาการแข่งขนั 
โดยประสานความร่วมมือกบัหน่วยงาน สถานที่ หรือองคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชนในการจดักิจกรรม
ที่เก่ียวขอ้งที่มีอยูใ่นชุมชน 
  1.3  ระดบันกัศึกษา ร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมและร่วมกนักาํหนดแผนปฏิบติังาน กาํหนด
ช่วงเวลา กาํหนดวนัจดักิจกรรมวางแผนโครงการจดัการกิจกรรมการแข่งขนักีฬา ร่วมกนักาํหนดแผน
ดา้นบุคลากร ทั้งน้ีควรพจิารณาจากกิจกรรมและความเหมาะสมกบัจาํนวนคนทีมี่อยูใ่นชุมชน หรือ
ประสานความร่วมมือแผนการลงพื้นที่ นาํแผนไปสู่การปฏิบตัิฝ่ายดาํเนินงาน วางแผนจดันิทรรศ 
การหลงัจดักิจกรรมโครงการ 
  1.4  ระดบัชุมชน สาํรวจความตอ้งการของชุมชนและกลุ่มเป้าหมายในชุมชน ชุมชน
ร่วมกนัวางแผนกิจกรรม ระยะเวลาดาํเนินกิจกรรม ช่วงเวลา กาํหนดวนัจดักิจกรรมกีฬา และกิจกรรม
ที่ดึงดูดความสนใจใหก้บัคนในชุมชนและชุมชนอ่ืนเขา้มาร่วมจดักิจกรรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรม 
ชุมชนร่วมกนักาํหนดแผนงบประมาณ หรือการระดมทุนที่มีอยูใ่นชุมชนใชท้รัพยากรที่มีอยูใ่นชุมชน
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 2.  การจดัองคก์ร (Organizing) 
  2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั จดัตั้งองคก์รในมหาวทิยาลยั ร่วมกนักาํหนดกิจกรรม 
และออกแบบและจดักลุ่มการทาํงาน โดยร่วมกนัวเิคราะห์หนา้ที่ที่เหมาะสมกบัจาํนวนคนที่มีอยู ่
มอบหมายอาํนาจงานเพือ่บริหารจดัการ สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวก 
  2.2  คณะและสาขาวชิา กาํหนดการประชุม อบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัแนวทางในการ
ดาํเนินการจดักิจกรรมกีฬาจดั กาํหนดขอบเขตและหนา้ที่การทาํงานของคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 
ตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังานใหก้ารบริการวชิาการอาํนวยความสะดวก แผนการจดัโครงการมีความเป็น
มาตรฐานของการจดัการ มีการคดัเลือกผูด้าํเนินงานดว้ยความเหมาะสม มีรูปแบบการประสานงาน 
ในองคก์รงาน 
  2.3  ระดบันกัศึกษา จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหารจดัการคณะกรรมการฝ่าย ระบุ 
ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ การปฏิบติัตามขั้นตอนการดาํเนินงานอยา่งจดัทาํผงัโครงสร้างองคก์าร 
ตามบทบาทหนา้ที่ ตามความรู้ความสามารถทีมี่ของแต่คนในการขั้นตอนลงมือปฏิบติั  
  2.4  ระดบัชุมชน ส่งเสริมคณะกรรมการทาํงาน ชุมชนไดมี้การจดัตั้งกลุ่มแกนนาํ 
ในการจดัการดา้นกีฬา ชุมชนไดร่้วมเสนอแลกเปล่ียนความคิดเสนอเป้าหมายโครงการ ชุมชนได ้
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เขา้ใจการออกแบบการจดัองคก์รกลุ่มการดาํเนินงานแต่ละฝ่ายของการจดัการกีฬา 
 3.  ดา้นการนาํองคก์ร (Leader)  
  3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั อนุมตัิโครงการจดักิจกรรมกีฬาสู่การปฏิบติัจริง สนบัสนุน
งบประมาณในการดาํเนินงานและส่วนอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงาน 
  3.2  คณะและสาขาวชิา สร้างการเรียนรู้แลกเปล่ียน การทาํงานเป็นทีม รู้จกัการปรับตวั
เขา้กบัผูอ่ื้น มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้น สร้างการเรียนรู้ทางดา้นการจดัการแข่งขนักีฬา ความรู้
ดา้นการจดัการกีฬามอบหมายบุคลกรผูรั้บผดิชอบกิจกรรมและพื้นที่เป้าหมาย ส่งเสริมสนบัสนุน 
และเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้สุขภาพกายที่แขง็แรง ตรวจสอบแผนการดาํเนินงานได้
บริการวชิาการการเรียนการสอน ไดห้ลกัสูตรการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานส่ือการเรียนรู้ 
แก่นกัศึกษา ไดส้ร้างสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งองคก์รและชุมชน เขา้ใจบริบทชุมชนแวดลอ้มการจดัการ
เรียนรู้ในอนาคต 
  3.3  ระดบันกัศึกษา กาํหนดภาระหนา้ที่การดาํเนินงานใหช้ดัเจนและมีลาํดบัขั้นในการ
ปฏิบตัิงาน ความรู้บทบาทหนา้ที่การดาํเนินงานและลาํดบัขั้นในการปฏิบติังาน ไดท้กัษะภาวะผูน้าํ 
ไดส้ร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งชุมชุน ตระหนกัความรับผดิชอบต่อสงัคม นาํทกัษะการบริหารจดัการ
ปฏิบติัการตามกิจกรรม เขา้ใจการมีส่วนร่วมกิจกรรม ใชท้กัษะการส่ือสารผา่นส่ือสงัคมออนไลน์ 
Line, Facebook เสนอกิจกรรมร่วมกบัชุมชนผา่นการจดัการกีฬา ตระหนกัถึงส่วนงานที่รับมอบหมาย  
นกัศึกษาไดส้มรรถนะดา้นการจดัการกีฬา 
  3.4  ระดบัชุมชน เกิดการเรียนรู้แลกเปล่ียน การทาํงานเป็นทีม รู้จกัการปรับตวัเขา้กบั
ผูอ่ื้น มีเครือข่ายทางสงัคมเพิม่มากขึ้นชุมชนกาํหนดแกนนาํในปฏิบตัิงาน สมาชิกในชุมชนไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมกีฬาเพือ่ส่งเสริมใหมี้สุขภาพกายที่แขง็แรงร่วมกบัองคก์รเพือ่การเรียนรู้ ชุมชนมีผูน้าํ 
เพือ่ดาํเนินกิจกรรมการจดัการกีฬา ชุมชนไดมี้ความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่งองคก์ร ชุมชน ไดเ้กิด 
การเรียนรู้ทางดา้นต่าง ๆ เช่น กฎกติกา วธีิการจดัการแข่งขนั การเรียนการทาํงานเป็นทีม 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีในชุมชนและมีแรงจูงใจในการสร้างสรรคส่์งเสริม 
การกีฬา 
 4.  ควบคุม (Controlling) 
  4.1  ระดบัมหาวทิยาลยั การประเมินควบคุมดูแลตามมาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั 
  4.2  ระดบัคณะสาขาวชิา ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน ควบคุมดูแล ติดตามผล 
การดาํเนินงานไดม้าตรฐานคุณภาพการดาํเนินงานมหาวทิยาลยั ไดคู้่มือการจดักิจกรรม อาจารยไ์ด้
พฒันาองคค์วามรู้การเรียนการสอน ไดรู้ปแบบการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ดว้ยการใชชุ้มชน 
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เป็นฐานการเรียนรู้ 
  4.3  ระดบันกัศึกษา บนัทึกผลรายกลุ่มยอ่ยและภาพรวมการจดักิจกรรม เสนออาจารย์
นิเทศหรือผูรั้บผดิชอบ ประเมินผลแลว้จดัทาํรายงาน ผลการดาํเนินงานจดันิทรรศการเผยแผผ่ลงาน
ควบคุมดูแลและการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการฝ่าย ความตระหนกัในคุณค่าและคุณธรรม 
จริยธรรม เสียสละ ซ่ือสตัยสุ์จริต และความเสียสละ 
  4.4  ระดบัชุมชน ทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการ ชุมชนเป้าประสงคใ์นการจดักิจกรรม
การจดัการการกีฬาชุมชนไดแ้กไ้ขปัญหา อุปสรรค ในการดาํเนินกิจกรรมการจดัการการกีฬา 
ในอนาคต 
 วตัถุประสงคท์ี่ 2 ผลการประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ผูว้จิยัไดป้ระเมินผลดว้ยวิธีการ 2 
การประเมินผลสมัฤทธ์ิในการจดักิจกรรมการจดัการกีฬาของนกัศึกษาและผลการประเมิน 
ความพงึพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ พบวา่ 
 1.  ผลสมัฤทธ์ิในการจดักิจกรรมการจดัการกีฬาของนกัศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.37 เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้พบวา่ นกัศึกษาไดว้างแผน 
และจดัทาํแผนโครงการจดัการตามขั้นตอนโดยละเอียดและผา่นการตรวจรับรองจากผูบ้ริหารคณะ
นกัศึกษาไดมี้ส่วนร่วมดาํเนินงานโครงการตามขั้นตอนทุกกิจกรรม และนกัศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบติังานกบัอาจารยแ์ละชุมชนที่ร่วมโครงการ และนกัศึกษาไดเ้รียนรู้โดยใชโ้ครงการ 
ที่ส่งเสริมใหไ้ดฝึ้กแกปั้ญหาและนาํไปใชใ้นชีวติจริงได ้นกัศึกษาร่วมกบัอาจารยนิ์เทศ กาํกบั ติดตาม
การดาํเนินโครงการตามขั้นตอนทีก่าํหนดทุกระยะอยูใ่นระดบัมากที่สุด ค่าเฉล่ีย (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 
4.50-4.76) นกัศึกษาร่วมวเิคราะห์และนาํผลงานกิจกรรมผา่นส่ือต่าง ๆ นกัศึกษาจดักิจกรรมการเรียนรู้
ที่หลากหลายตามแผนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั นกัศึกษาปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนโครงการแบบมีส่วนร่วมกบัผูร่้วมโครงการ นกัศึกษามีพฤติกรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรม
พฒันาสมรรถนะ เกิดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายที่กาํหนดดีขึ้น นกัศึกษาร่วมประเมินผล 
การดาํเนินโครงการอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.20-4.50) 
 2.  ผลการประเมินความพงึพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการที่มีต่อในการจดักิจกรรม 
การจดัการกีฬาของนกัศึกษา ผลที่ไดพ้บวา่ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีความพงึพอใจที่มีต่อการจดักิจกรรม
ของนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา หลงัใชรู้ปแบบมีความพงึพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด 
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.55 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.25 
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อภปิรายผลการวจิัย 
 กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research) ที่เนน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วม นกัศึกษา
และชุมชน โดยเทคนิคแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) เป็นการสร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันา
สมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานใหค้น 
ในชุมชนไดมี้ความรู้สึกที่ดี รู้จกัการจดัการการกีฬาและมีส่วนร่วมในการจดัการกีฬามากยิง่ขึ้น 
ซ่ึงทั้งน้ีการจดักิจกรรมโครงการ โดยผา่นกระบวนการ การสร้างความรู้ การสร้างแนวทางการพฒันา 
และการสร้างแนวทางการปฏิบตัิ เพือ่สร้างแนวทางในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาสาขาการจดัการ
การกีฬา ดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ดว้ยการใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ 
(Action research) ร่วมกนัสร้างรูปแบบการจดัการ โดยเนน้เปิดโอกาสใหน้กัศึกษาไดใ้ชส้มรรถนะ
ทางการเรียนรู้สู่การนาํไปใชจ้ดักิจกรรมในชุมชน ซ่ึงเป็นทิศทางการบริหารจดัการกิจกรรมกีฬา 
สอดคลอ้งกบักระบวนการจดัการของ Burrow and Kleindl (2013, p. 30) ที่กล่าววา่หนา้ที่ของ 
การบริหารจดัการ ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การนาํไปปฏิบตัิ และการควบคุม  
 1.  ผลจากการดาํเนินการใชรู้ปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
  1.1  ความถูกตอ้ง   
  รูปแบบการจดัการ/ สมรรถนะนกัศึกษา/ การจดัการเรียนการสอนแบบใชชุ้มชน 
เป็นฐาน เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยนาํมาบูรณาการรูปแบบการจดัการสู่คุณภาพ 
การจดัการเรียนรู้ที่เนน้ความสาํเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นสาํคญั เทียบเคียงกบั คมัภีร์ สุดแท ้
(2553, pp. 14-15) ที่กล่าวไวว้า่ กระบวนการการพฒันารูปแบบตอ้งเร่ิมจากการศึกษาองคป์ระกอบ
ของรูปแบบหรือกรอบงานโดยอาศยั แนวคิดหลกัการ ทฤษฎีต่าง ๆ และ วโิรจน์ สารรัตนะ (2555, 
หนา้ 4) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการปฏิบติังานในหน่วยงานหรือองคก์รใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามที่ตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั Bridges and 
Roquemore (2001, p. 27) ไดก้ล่าววา่ หนา้ที่ในการจดัการ คือ งานที่ผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการหรือผูน้าํองคก์ร
จะตอ้งทาํเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รมี 4 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์ร การนาํ
การควบคุม และผสมผสานแนวคิดในการกระบวนการวางแผนโดยเทคนิคแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) 
เป็นการแลกเปล่ียน ความรู้ประสบการณ์นาํเสนอขอ้มูลที่จะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจถึงสภาพปัญหา 
ความตอ้งการขอ้จาํกดั และศกัยภาพของผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ ซ่ึงประกอบดว้ย 
  1.2  ความเหมาะสม  
  โดยรูปแบบการจดัการ มีความสอดคลอ้งกบัปรัชญา วสิยัทศัน์ พนัธกิจ โครงสร้าง 
และแนวปฏิบตัิงานตามกระบวนการจดัการ คือ POLC และแนวคิดเทคนิคแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) 
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โดยรูปแบบกาจดัการในระดบัมหาวทิยาลยั มีวสิัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย ระดบัคณะ ดาํเนินตาม
นโยบาย และแผนงานการเรียนการสอน พจิารณาโครงการ จดังานใหค้รบทุกฝ่าย ตั้งคณะกรรมการ
รับผดิชอบดาํเนินงาน เช่น หวัหนา้โครงการ อาจารยนิ์เทศ เป็นตน้ ประสานงานกบัชุมชนเป้าหมาย
เตรียมความพร้อมนกัศึกษาในการลงพื้นที่ปฏิบติัการ ติดตามและประเมินผล ระดบันกัศึกษา ประชุม
แกนนาํนกัศึกษาวางแผนร่วมกนั กาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานและคดัสรรคนเขา้กลุ่มงาน กาํหนด
โครงการปฏิบติัการ ตั้งคณะกรรมการฝ่าย และประชุมแบ่งกลุ่ม โดยอาจารยม์อบหมาย กาํหนด
บทบาทหนา้ที่การดาํเนินงานและลาํดบัขั้นในการปฏิบตัิงานลงพื้นที่ปฏิบติัการตามกิจกรรมที่สร้าง
แรงจูงใจ ทาํช่องทางการส่ือสารผา่นส่ือสงัคม บนัทึกผลรายกลุ่มยอ่ยและภาพรวมการจดักิจกรรม
เสนออาจารยนิ์เทศหรือผูรั้บผดิชอบ ประเมินผลแลว้จดัทาํรายงาน ผลการดาํเนินงานจดันิทรรศการ
เผยแผผ่ลงาน ระดบัชุมชนไดใ้ชรู้ปแบบการบริหารจดัการตามแผน กระบวนการและคู่มือ กาํหนด
แผนการเรียนการสอนโดยสอดรับกบัการใชชุ้มชนเป็นฐาน  เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามสมรรถนะ สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งดว้ยระบบการบริหารจดัการ ส่ือสารและส่งต่อ
ความหมายกบัผูร่้วมงานได ้มีความรับผดิชอบต่องาน และดาํเนินใหบ้รรลุเป้าหมาย   
  1.3  ความเป็นไปได ้ 
  กาํหนดกิจกรรมและขั้นตอนที่สามารถนาํไปปฏบิติัไดจ้ริงอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยมี
การกาํหนดแผนการเรียนการสอนโดยสอดรับกบัการใชชุ้มชนเป็นฐาน สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามสมรรถนะ สามารถแกไ้ขปัญหาไดด้ว้ยระบบการบริหารจดัการนาํส่ือสารและส่งต่อ
ความหมายกบัผูร่้วมงานได ้และดาํเนินใหบ้รรลุเป้าหมาย สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลวดัผลเชิงตวัเลข 
และเชิงเน้ือหาดว้ยวิธีการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ (Action research) และการทาํงานของการเรียนรู้ โดยการ
ใชก้ารทาํงานเป็นฐาน เป็นกลยทุธท์ี่จะช่วยใหผู้เ้รียนใชเ้วลากบัผูท้ี่มีประสบการณ์ การบริหารจดัการ
ดว้ยความคิดริเร่ิมที่สร้างสรรคต์ามคู่มือรูปแบบการจดัการ  
  1.4  ความเป็นประโยชน์ 
  นกัศึกษามีความสามารถในการใชก้ระบวนการจดัการในการจดักิจกรรมโครงการ 
การวางแผนและการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามขั้นตอนโดยละเอียด ผา่นการตรวจรับรอง 
จากอาจารยท์ี่ปรึกษา อาจารยนิ์เทศและผูบ้ริหาร นกัศึกษาไดรั้บการพฒันาเตม็ตามสมรรถนะเกิด 
การเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายที่กาํหนด มีความกระตือรือร้น และสร้างบรรยากาศที่ทา้ทายในการเรียน
ของนกัศึกษา การเสริมแรงและกระตุน้การเรียนรู้ของนกัศึกษาใหมี้พฤติกรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
ทกัษะ ปัญญา และเชิงพฤติกรรมส่งผลกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนกัศึกษาโดยคู่มือ 
ตามกระบวนการจดัการ คือ POLC และผสมผสานแนวคิดเทคนิคแบบมีส่วนร่วม (A-I-C) เป็นการ
แลกเปล่ียน ความรู้ประสบการณ์ นาํเสนอขอ้มูลที่จะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจถึงสภาพปัญหา 
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ความตอ้งการขอ้จาํกดั และศกัยภาพของผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ โดยมีการทาํงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อุทมุพร 
จามรมาน (2541, หนา้ 22) กล่าววา่ การประเมินรูปแบบ คือ จุดมุ่งหมายที่สาํคญัของการสร้างรูปแบบ
เพือ่นาํมาทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวธีิ 
ซ่ึงอาจใชก้ารวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
  1.5  การใชชุ้มชนเป็นฐานในการเรียนรู้ การดาํเนินการศึกษาและการพฒันารูปแบบ 
การจดัการดา้นกีฬาโดยมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการสร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
ของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชส้ถานที่ สมาชิก และพฤติกรรมชุมชน
เป็นพื้นฐานในกระบวนการเรียนรู้ 
  1.6  สมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา ความสามารถของนกัศึกษาสาขา 
การจดัการกีฬาที่มีความสามารถในดา้นการกีฬาที่ไดรั้บการเรียนรู้ตามรูปแบบการเรียนการสอน 
 2.  ผลประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา
ดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานมีดงัน้ี 
  2.1  การพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา มีผลสมัฤทธ์ิในการดาํเนินงาน
รูปแบบการจดัการ นกัศึกษาไดว้างแผนและจดัทาํแผนโครงการจดัการตามขั้นตอนโดยละเอียด 
และผา่นการตรวจมีผลสมัฤทธ์ิมากที่สุด เน่ืองดว้ยการเรียนรู้ตามขั้นตนการดาํเนินงานพื้นฐาน 
เป็นความรู้เดิม สอดคลอ้งกบั สมทบ ฐิตะฐาน (2557) กล่าววา่ นกัการจดัการการกีฬาจาํเป็นตอ้งมี
ความรู้พื้นฐานขององคก์รกีฬาอยา่งละเอียด เช่น ความรู้การจดัการการกีฬา การตลาดกีฬา การจดั
กิจกรรมและการแข่งขนักีฬา ผูส้นบัสนุนทางการกีฬา ส่วนที่อยูใ่นระดบัมาก คือ นกัศึกษาปฏิบติั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนโครงการแบบมีส่วนร่วมกบัผูร่้วมโครงการ นกัศึกษามีพฤติกรรม
ดา้นคุณธรรม จริยธรรมพฒันาสมรรถนะ เกิดการเรียนรู้บรรลุตามเป้าหมายที่กาํหนดดีขึ้น นกัศึกษา
ร่วมประเมินผลการดาํเนินโครงการ ควรตอ้งมีการเพิม่ระยะเวลาในการเรียนรู้ในสมรรถนะ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กฤษดา ตามประดิษฐ ์(2559) ไดก้ล่าวไวว้า่ สมรรถนะมาตรฐานสาํหรับบณัฑิต
ระดบัปริญญาตรีสาขาการจดัการการกีฬามี 3 ประเภท คือ สมรรถนะหลกั สมรรถนะทัว่ไป 
สมรรถนะหนา้ที่ และการพจิารณาหลกัการประเมินโครงการตอ้งคาํนึงวสิยัทศัน์หรือจุดมุ่งหมายของ
องคก์ร มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการนาํกระบวนการจดัการมาใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนอยา่งหลากหลายและครอบคลุมเรียนรู้ การจดับรรยากาศในการดาํเนินงานโครงการ 
การประสานความร่วมมือระหวา่งชุมชนทาํใหเ้กิดความร่วมมือในการดาํเนินโครงการส่งเสริม 
ความร่วมมือระหวา่งผูเ้ขา้ร่วม และผูบ้ริหารในการจดัหาและงบสนบัสนุน ประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามมาตรฐานทางการเรียนโดยใชแ้บบสงัเกตพฤติกรรม ให้เกิดการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางสมรรถนะ 
ของนกัศึกษา ตามเป้าหมายดว้ยวธีิดาํเนินการและระยะเวลาที่เหมาะสมกบัปฏิบติัจริง ซ่ึงสอดคลอ้ง 
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กบั ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 39) ไดก้ล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบของกระบวนการประเมินผล 
การปฏิบตัิงานที่สาํคญั มีดงัน้ี การศึกษาวสิยัทศัน์หรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร การศึกษาวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของการดาํเนินงาน การวเิคราะห์โครงสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยันาํเขา้
กระบวนการและผลการดาํเนินงาน ติดตาม กาํกบัการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดัผลการดาํเนินงาน วดัผล
การดาํเนินงาน ตดัสินผลสมัฤทธ์ิของการดาํเนินงาน โดยเปรียบเทียบผลการวดัที่ไดก้บัผล 
การดาํเนินงาน 
  2.2  การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน กาํหนดเรียนรู้โดยการใชก้ระบวนการวจิยัเชิง
ปฏิบตัิการ (Action research) ที่เนน้ให้เกิดการมีส่วนร่วม นกัศึกษาและชุมชน โดยเทคนิคแบบมี 
ส่วนร่วม (A-I-C) การใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนคิดในและการตดัสินใจ ร่วมกนัวางแผน ร่วมทาํ
กิจกรรมเพือ่ก่อใหเ้กิดความรู้สึกผกูสมัพนัธ ์และตกลงใจร่วมกนัในการบริหารจดัการใหบ้รรลุ
เป้าหมาย ซ่ึงผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมโครงการมีความพึงพอใจที่มีต่อนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา 
หลงัใชรู้ปแบบมีความพงึพอใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ดว้ยรูปแบบการจดัการมีการนาํ
กระบวนการความร่วมมือกบัชุมชน มีความเขา้ใจสภาพปัญหาและความตอ้งการตามบริบท
สภาพแวดลอ้ม เพือ่นาํรูปแบบการจดัการมาจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานทาํใหส้ร้าง
ครือข่ายความร่วมมือทกุฝ่าย เกิดองคค์วามรู้ดา้นการจดัการ โดยนกัศึกษามีส่วนร่วมในการไดฝึ้ก
แกปั้ญหาและนาํไปใชใ้นชีวติจริงได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั มณฑล จนัทร์แจ่มใส (2558, หนา้ 143) 
ยงัพบวา่ ปัจจยัที่ทาํใหเ้กิดความสาํเร็จในการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานนั้น ประกอบไปดว้ย 
การสร้างเครือข่ายทางการศึกษา กระบวนการทาํงานร่วมกนัระหวา่งเครือข่าย และการมีส่วนร่วม
ระหวา่งชุมชนและผูเ้รียน 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวจิยัไปใช้ 
 ในการดาํเนินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา
ดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เพือ่หาขอ้สรุปในการวางแผน การจดัการองคก์ร การนาํ 
และการควบคุม เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและเป็นแนวทางในการบริหารจดัการโดยเสนอแนะแนว
และกาํหนดแนวทางร่วมในการบริหารจดักิจกรรมการจดัการกีฬาใหค้รบทุกชนิดกีฬา ทั้งกีฬา 
เพือ่สุขภาพ กีฬามวลชน และพฒันากีฬาเพือ่ความเป็นเลิศ เนน้ความสนุกสนาน เพลิดเพลิน เนน้ 
ทุกคนในชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรม และอาจมีการร่วมมือกบัสาขาวชิาอ่ืน เช่น เทคโนโลย ี
นวตักรรม วทิยาศาสตร์การออกาํลงักายและพลศึกษา เพือ่ใหเ้กิดการพฒันาสมรรถนะการบริหาร 
จดัการการกีฬา และร่วมมือกบัชุมชนในเขตอาํเภอ ตาํบล หมู่บา้นต่อไป โดยมีการพฒันาเป็นคู่มือ 
การจดัการกีฬาแบบมีส่วนร่วม ดงัรายละเอียดคู่มือในภาคผนวก ซ มีการดาํเนินการตามรูปแบบ 
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การจดัการ ควรดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการวางแผน ระดบัมหาวทิยาลยั ระดบัคณะและสาขาวชิา ระดบันกัศึกษา 
และระดบัชุมชนร่วมกนักาํหนดดงัน้ี 
  1.1  หน่วยงานหลกัในการดาํเนินงานและผูบ้ริหารโครงการ เพือ่ทราบถึงเจา้ภาพหลกั 
ในการรับผดิชอบกิจกรรม โดยร่วมกนั  
  1.2  สรรหาคณะกรรมการดาํเนินงานโดยใชค้วามร่วมมือร่วมกนั ทั้งคณาจารย ์นกัศึกษา
และชุมชน โดยประสานความร่วมมือไปหน่วยงานอ่ืนที่มีความรู้ ความสามารถในดา้นกิจกรรมกีฬา   
  1.3  กาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานแผนการดาํเนินงาน และแผน
ปฏิบตัิงาน โดยสาํรวจความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในชุมชนและนอกชุมชนวา่ชุมชนตอ้งการ
กิจกรรมแบบใด จากนั้นวางแผนกาํหนดการ ระยะเวลาดาํเนินการ กาํหนดวนัดาํเนินกิจกรรม 
การประชาสมัพนัธ ์ตามตารางเวลาดาํเนินการ กิจกรรมคาํนึงถึงความเหมาะสมและจุดเด่นของ
สถานที่ดาํเนินกิจกรรมของชุมชน 
  1.4  การกาํหนดแผนบุคลากร โดยพจิารณาจากกิจกรรมและการดาํเนินการวางแผน
กาํลงัคนทีมี่ส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทั้งหมด ผูน้าํกิจกรรมและอาสาสมคัรฝ่ายต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบัการวางแผนดา้นงบประมาณ  
  1.5  ดาํเนินการวางแผนดา้นสถานที่และส่ิงอาํนวยความสะดวก โดยพจิารณาจาก 
ความเหมาะสมและบริบทของพื้นที่ในชุมชน เพื่อใหก้ารดาํเนินกิจกรรมบรรลุถึงกลุ่มเป้าหมาย  
  1.6  จดัองคก์ร ระดบัมหาวทิยาลยั ระดบัคณะและสาขาวชิา ระดบันกัศึกษา และระดบั
ชุมชนร่วมกนักาํหนดออกแบบและจดักลุ่มงานโดยวเิคราะห์และออกแบบงานที่ตอ้งดาํเนินการ 
 

ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป  
 1.  ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคในการจดัการตามแผนพฒันาการจดัการ
กีฬาโดยมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 2.  ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัตวัช้ีวดัความสาํเร็จของการจดัการกีฬาในองคก์รภายใน 
และภายนอกเพือ่นาํมากาํหนดแนวทาง วธีิการปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์กบัประเทศชาติและประชาชน 
 3.  ควรใชก้ารวจิยัเชิงปฏิบตัิการพฒันามาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย
การสร้างธุรกิจในชุมชน 
 4.  ควรมีการวจิยัเก่ียวกบัการประเมินรูปแบบการจดัการสมรรถนะนกัศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนรู้โดยการใชก้ารทาํงานเป็นฐาน
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับกลุ่มทีแ่นวคดิ ทฤษฎีการบริหาร ผู้ด าเนินงานวิจัย 
หรือผู้บริหารงานองค์กร  
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9.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรัญ ซุยกระเด่ือง  อาจารยห์ลกัสูตรสาขาวชิาวจิยัและ 
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 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวคดิ ทฤษฎีการบริหารจัดการกีฬา ผู้จัดการ

แข่งขันกีฬา  

11.  อาจารย ์วีระยทุธ กองวงษา   ประธานหลกัสูตรสาขาวชิาการจดัการการกีฬา  
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        มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
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        คณะนิติศาสตร์  
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        เทศบาลเมืองมหาสารคาม จงัหวดัมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อการวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียน 

การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 

ค าช้ีแจง 
 แบบสมัภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงในการศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฏีบณัฑิต สาขาวชิา 
วทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา กลุ่มการบริหารการออกกาํลงักายและการกีฬา 
คณะวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
เพือ่สร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษา สาขา 
การจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ประกอบไปดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ 
 ตอนที ่2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขา 
การจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 ผูว้จิยัใคร่ขอความกรุณาจากท่านในการใหข้อ้มูลและตอบคาํถามต่าง ๆ ตามกระบวนการ
สมัภาษณ์เชิงลึก ขอ้มูลทีไ่ดจ้ากท่านจะใชส้าํหรับการวจิยัเท่านั้น และผูว้จิยัจะนาํเสนอผลการวจิยั 
ในภาพรวม ซ่ึงจะไม่ส่งผลกระทบกบัหนา้ที่หรือการปฏิบติังานของท่านประการใด 
 ทั้งน้ี ขอขอบพระคุณทา่นเป็นอยา่งสูงต่อความกรุณาที่ท่านเสียสละเวลาใหข้อ้มูล 
และตอบคาํถามคร้ังน้ี 
 
       ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
        นายวกิรม สวาทพงษ ์(ผูว้ิจยั) 
       นกัศึกษาปริญญาเอก สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา  
            คณะวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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แนวค าถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกเกีย่วกับรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
สาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 
วนัที่สมัภาษณ์........................................................เดือน..............................................พ.ศ................... 
เร่ิมสมัภาษณ์ เวลา..............................น. ส้ินสุด เวลา..................................น. สถานที่......................... 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
รหสัขอ้มูล.....................ตาํแหน่งงาน.............................หนา้ที่รับผดิชอบปัจจุบนั............................... 
เบอร์โทรศพัท.์.................................................................E-mail........................................................... 
 
ตอนที่ 2 ความคดิเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการ 
การกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
ระดับมหาวิทยาลัย 
1.  ท่านคิดวา่มหาวทิยาลยั ควรมีการวางแผนอยา่งไรกบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
2.  ท่านคิดวา่มหาวทิยาลยั ควรมีการจดัองคก์รอยา่งไรกบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
3.  ท่านคิดวา่มหาวทิยาลยั ควรมีการนาํปฏิบติัการอยา่งไรกบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
4.  ท่านคิดวา่มหาวทิยาลยั ควรมีการควบคุมอยา่งไรกบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
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ระดับคณะ 
5.  ท่านคิดวา่คณะควรมีการวางแผนอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหาร
จดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
6.  ท่านคิดวา่คณะตอ้งจดัองคก์รอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหารจดัการ
กีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
7.  ท่านคิดวา่คณะควรมีการนาํปฏิบติัการอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหาร
จดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
8.  ท่านคิดวา่คณะควรมีการควบคุมอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหาร
จดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
ระดับนักศึกษา 
9.  ท่านคิดวา่ควรมีการวางแผนอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหารจดัการ
กีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
10.  ท่านคิดวา่ตอ้งจดัองคก์รอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหารจดัการกีฬา
ในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
11.  ท่านคิดวา่ควรมีการนาํปฏิบติัการอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหาร
จดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
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12.  ท่านคิดวา่ควรมีการควบคุมอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหารจดัการ
กีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
ระดับชุมชน 
13.  ท่านคิดวา่ชุมชนควรมีการวางแผนอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหาร
จดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
14.  ท่านคิดวา่ชุมชนตอ้งจดัองคก์รอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหารจดัการ
กีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
15.  ท่านคิดวา่ชุมชนควรมีการนาํปฏิบติัการอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
16.  ท่านคิดวา่ชุมชนควรมีการควบคุมอยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไปบริหาร
จดัการกีฬาในชุมชน 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
 
การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
17.  ท่านคิดวา่ การพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานที่มีความถูกตอ้งเป็นอยา่งไร 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
 
 



166 

 

18.  ท่านคิดวา่ การพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน ตอ้งมีความเหมาะสมอะไรบา้ง 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
19.  ท่านคิดวา่ การพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน มีความเป็นไปไดห้รือไม่อยา่งไร 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
20.  ท่านคิดวา่การทาํงานร่วมกนัระหวา่งนกัศึกษาและชุมชน ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
21.  ท่านคิดวา่วธีิแลกเปล่ียนแบ่งปันความรู้นกัศึกษาและชุมชน ควรมีวธีิการดาํเนินการอยา่งไร 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
22.  ท่านคิดวา่นกัศึกษา ควรมีการวางแผนการบริหารกีฬาเพือ่ใชใ้นชุมชนอยา่งไร 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
23.  ท่านคิดวา่นกัศึกษา ควรมีการบริหารจดัการองคก์รกีฬาการเพือ่ใชใ้นชุมชนอยา่งไร
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
24.  ท่านคิดวา่นกัศึกษา ควรมีภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการกีฬาอยา่งไร จึงเหมาะสมไปใช ้
ในชุมชนอยา่งไร
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
25.  ท่านคิดวา่นกัศึกษา ควรใชว้ิธีการควบคุมการบริหารจดัการกีฬาการเพือ่ใชใ้นชุมชนอยา่งไร
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
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26.  ท่านคิดวา่กิจกรรมที่เหมาะสมกบักระบวนการจดัการแบบมีส่วนร่วม (AIC) เพือ่พฒันานกัศึกษา
สาขาวชิาการจดัการกีฬา ควรมีลกัษณะอยา่งไร
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
27.  ท่านคิดวา่เคร่ืองมือที่ใชข้บัเคล่ือน การจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ควรมีลกัษณะอยา่งไร
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
28.  ท่านคิดวา่วธีิการประเมิน ตวัช้ีวดั หรือเป้าหมายความสาํเร็จในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษา
สาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ควรมีอะไร
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
29.  ท่านคิดวา่อะไรคอื อุปสรรคสาํคญัในการนาํการจดัการกระบวนการแบบมีส่วนร่วม (AIC) 
ไปพฒันานกัศึกษาการจดัการกีฬาดา้นจดักิจกรรมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน อยา่งไรบา้ง
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
30.  ท่านคิดว่า การจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนักศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีประโยชน์อยา่งไร 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก จ 
การคาํนวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (Index of item-objective congruence: IOC) 

เพือ่ทดสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม 
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ผลการตรวจสอบค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับประเด็นค าถาม 
(Index of item objective congruence: IOC) โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

เร่ือง รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียน 
การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 
ค าช้ีแจง 
 ขอ้คาํถามที่ใชใ้นการสมัภาษณ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงในการศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิา วทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา กลุ่มการบริหารการออกกาํลงักายและการกีฬา  
คณะวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
เพือ่สร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขา 
การจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ขอความกรุณาทา่นผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์
ความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหาในเคร่ืองมือฉบบัน้ี  พร้อมทั้งใหค้วามคิดเห็นขอ้งเสนอแนะ ตามความเป็น
จริง 
 สรุปผลการวเิคราะห์ ค่าเฉล่ีย ขอ้คาํถามที่ใชใ้นการสมัภาษณ์วเิคราะห์ความสอดคลอ้ง 
เชิงเน้ือหา รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ดงัน้ี 
 

ข้อค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

คะแนน 
(IOC) 

ผลการ
ประเมิน 

1.  ท่านคิดวา่มหาวทิยาลยั ควรมี 
การวางแผนอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 5 5 4 5 4.80 ผา่น 

2.  ท่านคิดวา่มหาวทิยาลยั ควรมี 
การจดัองคก์รอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 

5 5 4 5 4 4.60 ผา่น 
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ข้อค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

คะแนน 
(IOC) 

ผลการ
ประเมิน 

ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน        
3.  ท่านคิดวา่มหาวทิยาลยั ควรมี
การนาํปฏิบติัอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 5 5 4 5 4.80 ผา่น 

4.  ท่านคิดวา่มหาวทิยาลยั ควรมี
การควบคุมอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 4 5 3 5 4.40 ผา่น 

5.  ท่านคิดวา่คณะควรมีการ
วางแผนอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 5 5 5 4 4.80 ผา่น 

6.  ท่านคิดวา่คณะตอ้งจดัองคก์ร
อยา่งไร กบัการใหน้กัศึกษาสาขา
การจดัการกีฬาไปบริหารจดัการ
กีฬาในชุมชน 

5 5 5 4 4 4.60 ผา่น 

7.  ท่านคิดวา่คณะควรมีการนาํ
ปฏิบติัการอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 4 4 5 5 4.60 ผา่น 

8.  ท่านคิดวา่คณะควรมี 
การควบคุมอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 4 4 4 3 4.00 ผา่น 

9.  ท่านคิดวา่สาขาควรมี 
การวางแผนอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไป 

4 5 4 5 5 4.60 ผา่น 
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ข้อค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

คะแนน 
(IOC) 

ผลการ
ประเมิน 

บริหารจดัการกีฬาในชุมชน        
10.  ท่านคิดวา่สาขาตอ้งจดัองคก์ร
อยา่งไร กบัการให้นักศึกษาสาขา
การจดัการกีฬาไปบริหารจดัการ
กีฬาในชุมชน 4 4 5 5 4 4.40 ผา่น 
11.  ท่านคิดวา่สาขาควรมีการนาํ
ปฏิบติัการอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 5 4 5 5 4.80 ผา่น 

12.  ท่านคิดวา่สาขาควรมี 
การควบคุมอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 5 4 5 5 4.80 ผา่น 

13.  ท่านคิดวา่ชุมชนควรมีการ
วางแผนอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

5 4 5 4 5 4.60 ผา่น 

14.  ท่านคิดวา่ชุมชนตอ้งจดั
องคก์รอยา่งไรกบัการใหน้กัศึกษา
สาขาการจดัการกีฬาไปบริหาร
จดัการกีฬาในชุมชน 

5 5 5 4 5 4.80 ผา่น 

15.  ท่านคิดวา่ชุมชนควรมีการนาํ
ปฏิบติัการอยา่งไรกบัการให้
นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา 
ไปบริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

4 4 3 4 4 3.80 ผา่น 

16.  ท่านคิดวา่ชุมชนควรมี 
การควบคุมอยา่งไรกบัการให้ 

5 5 4 5 5 4.80 ผา่น 
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ข้อค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

คะแนน 
(IOC) 

ผลการ
ประเมิน 

นกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาไป
บริหารจดัการกีฬาในชุมชน 

       

17.  ท่านคิดวา่ การพฒันา
สมรรถนะของนกัศกึษาสาขา 
การจดัการกีฬาดว้ยการเรียน 
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
ที่มีความถูกตอ้งเป็นอยา่งไร 

5 5 4 4 5 4.60 ผา่น 

18.  ท่านคิดวา่ การพฒันา
สมรรถนะนกัศึกษาสาขา 
การจดัการกีฬาดว้ยการเรียน 
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
ตอ้งมีความเหมาะสมอะไรบา้ง 

4 5 5 5 4 4.60 ผา่น 

19.  ท่านคิดวา่ การพฒันา
สมรรถนะของนกัศกึษาสาขา 
การจดัการกีฬาดว้ยการเรียน 
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
มีความเป็นไปไดห้รือไม่อยา่งไร 

4 4 4 5 5 4.40 ผา่น 

20.  ท่านคิดวา่การทาํงานร่วมกนั
ระหวา่งนกัศึกษาและชุมชน 
ควรมีลกัษณะอยา่งไร 

4 4 5 4 5 4.40 ผา่น 

21.  ท่านคิดวา่วธีิแลกเปล่ียน
แบ่งปันความรู้นกัศึกษา 
และชุมชน ควรมีวธีิการ
ดาํเนินการอยา่งไร 

5 4 5 4 5 4.60 ผา่น 

22.  ท่านคิดวา่นกัศึกษา ควรมีการ
วางแผนการบริหารกีฬาเพือ่ใช ้
ในชุมชนอยา่งไร 

5 4 4 4 5 4.40 ผา่น 
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ข้อค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

คะแนน 
(IOC) 

ผลการ
ประเมิน 

23.  ท่านคิดวา่นกัศึกษา ควรมีการ
บริหารจดัการองคก์รกีฬาการ 
เพือ่ใชใ้นชุมชนอยา่งไร 

5 5 4 5 5 4.80 ผา่น 

24.  ท่านคิดวา่นกัศึกษา ควรมี
ภาวะผูน้าํในการบริหารจดัการ
กีฬาอยา่งไร จึงเหมาะสมไปใช ้
ในชุมชนอยา่งไร 

5 5 4 5 4 4.60 ผา่น 

25.  ท่านคิดวา่นกัศึกษา ควรใช้
วธีิการควบคุมการบริหารจดัการ
กีฬาการเพือ่ใชใ้นชุมชนอยา่งไร 

4 5 3 5 4 4.20 ผา่น 

26.  ท่านคิดวา่ กิจกรรม 
ที่เหมาะสมกบักระบวนการ
จดัการแบบมีส่วนร่วม (AIC) 
เพือ่พฒันานกัศึกษาสาขาวชิา 
การจดัการกีฬา ควรมีลกัษณะ
อยา่งไร 

5 4 5 4 5 4.60 ผา่น 

27.  ท่านคิดวา่เคร่ืองมือที่ใช้
ขบัเคล่ือน การจดัการในการ
พฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน
ควรมีลกัษณะอยา่งไร 

5 4 4 4 5 4.40 ผา่น 

28.  ท่านคิดวา่วธีิการประเมิน
ตวัช้ีวดั หรือเป้าหมายความสาํเร็จ
ในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษา
สาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชน
เป็นฐานควรมีอะไร 

5 5 4 5 5 4.80 ผา่น 
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ข้อค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่
4 

คนที่ 
5 

คะแนน 
(IOC) 

ผลการ
ประเมิน 

29.  ท่านคิดวา่อะไรคอื อุปสรรค
สาํคญัในการนาํการจดัการ
กระบวนการแบบมีส่วนร่วม
(AIC) ไปพฒันานกัศึกษา 
การจดัการกีฬาดา้นจดักิจกรรม
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานอยา่งไรบา้ง 

5 5 4 5 4 4.60 ผา่น 

30.  ท่านคิดวา่ การจดัการในการ
พฒันาสมรรถนะของนกัศึกษา
สาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
มีประโยชน์อยา่งไร 

4 5 3 5 4 4.20 ผา่น 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
 
        ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                       นายวกิรม  สวาทพงษ(์ผูว้จิยั) 
                   นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา 
                      คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ผลการตรวจสอบค่าหาดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา 

(Index of item-objective congruence: IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน  
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ ์เร่ือง “รูปแบบการจดัการในการพฒันา
สมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน” โดยมี
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 1.  เพือ่ประเมินโครงการและผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนกัศึกษา หลงัจากดาํเนินการใชรู้ปแบบ
การจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชน 
เป็นฐาน   
 2.  เพือ่ประเมินความพงึพอใจของชุมชนที่มีต่อนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาหลงัใช้
รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 ขอความกรุณาท่านผูท้รงคุณวฒิุวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของเน้ือหาในเคร่ืองมือฉบบัน้ี 
พร้อมทั้งใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะตามความเป็นจริง 
 

ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  นกัศึกษาไดว้างแผนและจดัทาํแผนโครงการ
จดัการตามขั้นตอนโดยละเอียด และผา่น 
การตรวจรับรองจากผูบ้ริหารคณะ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2.  นกัศึกษาจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ตามแผนการเรียนรู้ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3.  นกัศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติังานกบัอาจารยแ์ละชุมชนที่ร่วมโครงการ 

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 
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ประเด็นการประเมนิ ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

4.  นกัศึกษาไดมี้ส่วนร่วมดาํเนินงานโครงการ
ตามขั้นตอนทุกกิจกรรม 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

5.  นกัศึกษาปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนโครงการแบบมีส่วนร่วมกบัผูร่้วม
โครงการ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

6.  นกัศึกษาไดเ้รียนรู้โดยใชโ้ครงการที่ส่งเสริม
ใหไ้ดฝึ้กแกปั้ญหาและนาํไปใชใ้นชีวติจริงได ้

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

7.  นกัศึกษามีพฤติกรรมดา้นคุณธรรม จริยธรรม
พฒันาสมรรถนะ เกิดการเรียนรู้บรรลุ 
ตามเป้าหมายที่กาํหนดดีขึ้น 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

8.  นกัศึกษาร่วมกบัอาจารยนิ์เทศ กาํกบั ติดตาม
การดาํเนินโครงการ ตามขั้นตอนที่กาํหนด 
ทุกระยะ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

9.  นกัศึกษาร่วมประเมินผลการดาํเนินโครงการ 1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 
10.  นกัศึกษาร่วมวเิคราะห์และนาํผลงาน
กิจกรรมผา่นส่ือต่าง ๆ  
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แบบประเมินความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาหลังใช้รูปแบบ 
การจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอน 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 

ประเด็นการประเมนิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า
IOC 

ผล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

1.  มีวางแผนการดาํเนินโครงการเพือ่พฒันา 
ตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

2.  มีการจดัองคก์รแบบมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติังานกบัอาจารย ์และชุมชนที่ร่วม
โครงการ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

3.  มีการนาํปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ย
โครงการตามขั้นตอนทุกกิจกรรม 

1 0 1 2 0.66 สอดคลอ้ง 

4.  มีการควบคุม กาํกบั ติดตามการดาํเนิน
โครงการ ตามขั้นตอนที่กาํหนดทุกระยะ 

1 1 1 3 1.0 สอดคลอ้ง 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
 
        ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                      นายวกิรม  สวาทพงษ ์(ผูว้จิยั) 
                   นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา 
                      คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษา 

สาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
เพือ่ประเมินโครงการและผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนกัศึกษา หลงัจากดาํเนินการใชรู้ปแบบการจดัการ 
ในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน   
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แบบสอบถามการประเมนิ “รูปแบบการจัดการในการพฒันาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการ 
การกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน” 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาสาขา 
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เป็นการสอบถามเพือ่เป็นเคร่ืองมือ
รวบรวมผลสมัฤทธ์ิของนกัศึกษาที่ไดใ้ชรู้ปแบบ เป็นประเมินโครงการและผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ของ
นกัศึกษา หลงัจากดาํเนินการใชรู้ปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  เพือ่เป็นขอ้มูลสาํหรับการพฒันารูปแบบ 
การจดัการ และสมรรถนะนกัศึกษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น ขอใหท้่านใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ 
ตามความเป็นจริง 
 2.  แบบสอบถามประเมินโดยมีวตัถุประสงคเ์พือ่ประเมินโครงการและผลสมัฤทธ์ิ 
การเรียนรู้ของนกัศึกษา หลงัจากดาํเนินการใชรู้ปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษา
สาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ประกอบดว้ยดงัน้ี 
  2.1  ตอนที่ 1 ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามสมรรถนะ 
  2.2  ตอนที่ 2 ประเด็นการประเมินผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ของนกัศึกษา 
  2.3  ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 
 3.  ใหท้่านทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่องความเห็น ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีความเห็นในระดบัมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเห็นในระดบัในระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีความเห็นในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเห็นในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีความเห็นในระดบันอ้ยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ประสิทธิผลของรูปแบบที่ท าให้เกิดผลจากการพัฒนาของนักศึกษาสาขาการจัดการการกฬีา
ตามสมรรถนะที่ระบุในรายละเอยีดของรูปแบบ 
 

ผลการพฒันา
สมรรถนะ 

วิธีด าเนินที่ระบุในรายละเอียดราย ประสิทธิผล ปัญหาของ
การใช้วิธีสอน 

(ถ้าม)ี 
มี ไม่มี 

1.  สมรรถนะ
ทั่วไป (General 
competency) 

(1) กาํหนดใหมี้วชิาจรรยาบรรณโดยเฉพาะ  
และทาํดาํเนินงานการจดัการกีฬา 
(2) มีคุณธรรม จริยธรรมสอดแทรก 
ในบทเรียน 
(3) นาํใชก้รณีศึกษาและอภิปรายร่วมกนั 
(4) บูรณาการ การส่ือสาร การใช้
คอมพวิเตอร์ เครือค่าย และซอฟตแ์วร์ 
หรือส่ิงต่าง ๆ  

     

2.  สมรรถนะ
หลัก (Core 
competency) 

(1) การบรรยายภายในดาํเนินงาน 
และปฏิสมัพนัธ ์
(2) มอบหวัขอ้เร่ืองใหท้าํรายงานทั้งเดียว 
และกลุ่ม 
(3) ทาํรายงานความรู้ภาคปฏิบตัิการจดัการ
กีฬา 

    

3.  สมรรถนะ
หน้าที่ 
(Functional 
competency) 

(1) กรณีศึกษาเก่ียวกบับริหารธุรกิจกบั 
การจดัการ 
(2) การมีภาวะผูน้าํ 
(3) การปฏิบติัการสร้างเครือข่ายในชุมชน 
(4) การทาํงานที่ไดรั้บมอบหมาย 

   

4.  ด้านการ
จัดการ 
(Management) 

(1) การวางแผนงานมอบหมายงานเป็น 
กลุ่มยอ่ย และแบ่งหนา้ที่ความรับผดิชอบ  
(2) การกาํหนดหนา้ที่ในการปฏิบติังาน 
(3) การดาํเนินงานตามฝ่ายที่รับมอบหมาย 
(4) การควบคุมงาน อภิปรายเป็นกลุ่ม โดยให ้
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ผลการพฒันา
สมรรถนะ 

วิธีด าเนินที่ระบุในรายละเอียดราย ประสิทธิผล ปัญหาของ
การใช้วิธีสอน 

(ถ้าม)ี 
มี ไม่มี 

 อาจารยต์ั้งสงัเกต    

5.  ด้านการเรียน
การสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 
(AIC) 

(1) นาํเสนอผลงานการสร้างความร่วมมือ 
ในกลุ่ม 
(2) การดาํเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน 
(3) การศึกษาลงพื้นที่ชุมชนและทาํรายงาน 

   

 
ตอนที่ 2 ประเด็นการประเมินโครงการและผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนักศึกษา หลังจากด าเนินการใช้
รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอน
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 

ประเด็นการประเมนิ ความเห็น 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
ในการดาํเนินงานตามโครงการ 

     

2.  การวางแผนการดาํเนินโครงการเพือ่พฒันาตามสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ 

     

3.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติังานกบัอาจารย์
และชุมชนที่ร่วมโครงการ 

     

4.  การดาํเนินกิจกรรมที่กาํหนดในโครงการตามขั้นตอน
ทุกกิจกรรม 

     

5.  การปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชต้ามโครงการ
ของผูร่้วมโครงการ 
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ประเด็นการประเมนิ ความเห็น 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

6.  การจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชโ้ครงการที่ส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กแกปั้ญหาและนาํไปใชใ้นชีวติจริงได ้

     

7.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
การเรียนรู้และปรับปรุงหรือพฒันางานของตนเอง 

     

8.  การนิเทศ กาํกบั ติดตามการดาํเนินโครงการ 
ตามขั้นตอนที่กาํหนดทุกระยะ 

     

9.  การประเมินผลการดาํเนินโครงการ      

10.  การวเิคราะห์และนาํผลการประเมินมาพฒันา       

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
 
          ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                     นายวกิรม  สวาทพงษ ์(ผูว้ิจยั) 
                   นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา 
                     คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ช 
ผลการวเิคราะห์การประเมินความสอดคลอ้งของความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุกบัรูปแบบการจดัการ 

ในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชน 
เป็นฐาน 
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ตารางที่ 5  วเิคราะห์ผลการประเมินความสอดคลอ้งของความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุกบัรูปแบบ 
                  การจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียน 
                  การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

หัวข้อ/ ประเด็น 
องค์ประกอบของการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการ
จัดการการกีฬาด้วยการเรียน
การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 1. 

 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
06

 

7. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
07

 

8. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
08

 

9. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
09

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

ด้านการจัดการ   
1.  วางแผน (Plan)  
     1.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิง
นโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั  

●   ●  ● ● ●  ผา่น 

     1.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัทาํแผนปฏิบตัิการ  

●  ● ●  ● ● ●  ผา่น 

     1.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัประชุมนกัศึกษาวางแผน
ร่วมกนั   

 ●  ● ●  ● ● ● ผา่น 

     1.4  ระดบัชุมชน 
มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
สภาพความตอ้งการแบบมี 
ส่วนร่วม (AIC) 

● ●   ● ●  ● ● ผา่น 

2.  การจัดองค์กร (Organizing)  
     2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีองคก์รในมหาวทิยาลยั  

● ●  ●  ●  ● ● ผา่น 

     2.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบตัิงาน 

● ●   ● ●  ● ● ผา่น 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ ประเด็น 
องค์ประกอบของการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการ
จัดการการกีฬาด้วยการเรียน
การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 1. 

 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
06

 

7. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
07

 

8. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
08

 

9. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
09

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

     2.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหาร
จดัการคณะกรรมการฝ่าย 

●  ●  ● ● ●  ● ผา่น 

     2.4  ระดบัชุมชน 
จดัตั้งคณะกรรมการทาํงาน 

●  ●  ● ●  ● ● ผา่น 

3.  การน า (Leading)  
     3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีการวางแผน กฎ ระเบียบขอ้
การปฏิบตัิ 

●  ●  ● ●  ●  ผา่น 

     3.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) มอบหมายบุคลกร
ผูรั้บผดิชอบกิจกรรมและพื้นที่ 
          (2) ตรวจสอบแผน 
การดาํเนินงาน 

● ●  ● ●  ●  ● ผา่น 

     3.3  ระดบันกัศึกษา 
กาํหนดภาระหนา้ที ่
การดาํเนินงานใหช้ดัเจน 
และมีลาํดบัขั้นในการ
ปฏิบตัิงาน 

 ● ●  ● ● ●  ● ผา่น 

     3.4  ระดบัชุมชน 
กาํหนดแกนนาํหรือผูน้าํชุมชน 

●  ● ●  ● ● ●  ผา่น 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ ประเด็น 
องค์ประกอบของการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการ
จัดการการกีฬาด้วยการเรียน
การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 1. 

 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
06

 

7. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
07

 

8. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
08

 

9. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
09

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

4.  ควบคุม (Controlling)  
     4.1 ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีการประเมิน ควบคุมดูแลตาม
มาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั   

●  ● ● ●  ● ● ● ผา่น 

     4.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
ตรวจสอบแผน และควบคุม 
ดูผลการดาํเนินงาน 

●  ● ● ●  ● ● ● ผา่น 

     4.3  ระดบันกัศึกษา 
ควบคุมและการดาํเนินงาน 
โดยคณะกรรมการฝ่าย 

● ●  ● ●  ● ● ● ผา่น 

     4.4  ระดบัชุมชน 
ควบคุมโดยการทาํงานร่วมกบั
คณะกรรมการ 

 ● ● ● ●  ●  ● ผา่น 

สมรรถนะทัว่ไป (General competency)  
1.  คุณธรรมจริยธรรม  ● ●   ● ● ●  ● ผา่น 
2.  ความรู้   ● ●  ● ●  ● ● ผา่น 
3.  ปัญญา  ● ●  ● ●  ● ●  ผา่น 
4.  ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่ง
บุคคลและความรับผดิชอบ 

●  ● ●  ● ●  ● ผา่น 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ ประเด็น 
องค์ประกอบของการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการ
จัดการการกีฬาด้วยการเรียน
การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 1. 

 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
06

 

7. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
07

 

8. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
08

 

9. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
09

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

5.  ทกัษะการวเิคราะห์เชิง
ตวัเลข การส่ือสาร และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

●  ● ●  ● ●  ● ผา่น 

สมรรถนะหลัก (Core competency)  
6.  ศาสตร์บริหารจดัการ  ● ●  ● ●  ● ● ● ผา่น 
7.  การจดัการเชิงกลยทุธ์  ●  ●  ●  ● ● ผา่น 
8.  การจดัการทรัพยากรเชิง
บูรณาการ  

● ●  ● ●  ●  ● ผา่น 

สมรรถนะหน้าที่ (Functional competency)  
9.  อุดมคติและจิตวญิญาณ
ทางการกีฬา  

●  ● ●  ●  ● ● ผา่น 

10.  กระบวนการออกแบบ 
การจดัการกีฬา 

●  ● ●  ● ● ●  ผา่น 

11.  ทกัษะดา้นการจดัการกีฬา  ● ●  ● ●  ● ● ผา่น 
12.  การออกแบบธุรกิจกีฬา ● ●  ● ● ●  ● ● ผา่น 
13.  ภาวะผูน้าํ ●  ● ● ●  ● ●  ผา่น 
14.  การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

 ● ●  ● ●  ● ● ผา่น 

15.  การถ่ายทอดองคค์วามรู้ ● ●  ● ● ●  ● ● ผา่น 
ด้านการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (กระบวนการ A-I-C)  
16.  การใหบ้ริการชุมชนเชิง
วชิาการ  

●  ● ●  ● ● ● ● ผา่น 
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ตารางที่ 5  (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ ประเด็น 
องค์ประกอบของการพฒันา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการ
จัดการการกีฬาด้วยการเรียน
การสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 1. 

 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
06

 

7. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
07

 

8. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
08

 

9. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
09

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

17.  การศึกษาความเป็น
พลเมือง  

 ● ● ●  ● ● ●  ผา่น 

18.  การศึกษาดา้นส่ิงแวดลอ้ม ● ● ●  ● ● ●  ● ผา่น 
19.  การเรียนรู้โดยใชส้ถานที่
เป็นฐาน  

● ● ● ●  ●  ● ● ผา่น 

20.  การเรียนรู้โดยการบริการ  ●  ● ● ● ●  ● ● ผา่น 
21.  การเรียนรู้โดยการใช ้
การทาํงานเป็นฐาน  

● ● ●  ●  ●  ● ผา่น 

22.  การจดัการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

●  ●  ● ●  ● ● ผา่น 

23.  การมีส่วนร่วมชุมชน 
ในการจดัการการเรียนรู้ 

● ●  ●  ●  ● ● ผา่น 

24.  การแลกเปล่ียนความรู้
ประสบการณ์ 

● ●  ●  ● ●  ● ผา่น 

25.  กระบวนการวางแผน 
แบบมีส่วนร่วมการ 

●  ●  ● ●  ● ● ผา่น 

 
 ตารางที่ 5 วเิคราะห์ผลการประเมินความสอดคลอ้งของความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุกบั
รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน
โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์มาสรุปเป็นขั้นตอนพร้อมทั้งสร้าง
รูปแบบ (ฉบบัร่าง)  
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 ผูว้จิยันาํผลวิเคราะห์ความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นความสอดคลอ้งกบัรูปแบบ
การจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (ฉบบัร่าง) ไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุอีก 6 คน เพือ่ทาํการยนืยนัรูปแบบวา่ สามารถ
นาํไปใชไ้ดจ้ริง โดยมีการเสนอแนะใหเ้ปล่ียนแปลงรูปแบบ เพือ่ความสมบูรณ์ของการนาํไปใช ้
ใหไ้ดม้ากที่สุด โดยมีขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง ดงัน้ี 
 
ตารางที่ 6  วเิคราะห์ความสอดคลอ้งกบัรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะของนกัศึกษา 
                  สาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

หัวข้อ/ ประเด็นองค์ประกอบของการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา 
ด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

1. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒ ิ
รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒ ิ
รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒ ิ
รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒ ิ
รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒ ิ
รหั

ส 
06

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

ด้านการจัดการ   
1.  วางแผน (Plan)  
     1.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิงนโยบาย/ ยทุธศาสตร์
ของมหาวทิยาลยั  

●  ●  ● ● ผา่น 

     1.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัทาํแผนปฏิบตัิการ  

●  ●  ● ● ผา่น 

     1.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัประชุมนกัศึกษาวางแผนร่วมกนั   

●  ● ●  ● ผา่น 

     1.4  ระดบัชุมชน 
มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ สภาพความตอ้ง 
แบบการมีส่วนร่วม(AIC) 

●  ●  ●  ผา่น 

2.  การจดัองคก์ร(Organizing)  
     2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีองคก์รในมหาวทิยาลยั  

● ●  ●  ● ผา่น 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ ประเด็นองค์ประกอบของการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา 
ด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

1. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
06

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

     2.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังาน 

●  ● ● ●  ผา่น 

     2.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหารจดัการ 
คณะกรรมการฝ่าย 

● ●  ●  ● ผา่น 

     2.4  ระดบัชุมชน 
จดัตั้งคณะกรรมการทาํงาน 

●  ●  ●  ผา่น 

3.  การนาํ (Leading)  
     3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีการวางแผน กฎ ระเบียบขอ้การปฏิบตัิ 

● ●  ●  ● ผา่น 

     3.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) มอบหมายบุคลกรผูรั้บผดิชอบกิจกรรม
และพื้นที่เป้าหมาย   
          (2) ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 

●  ● ●  ● ผา่น 

     3.3  ระดบันกัศึกษา 
กาํหนดภาระหนา้ที่การดาํเนินงานใหช้ดัเจน 
และมีลาํดบัขั้นในการปฏิบติังาน 

●  ●  ●  ผา่น 

     3.4  ระดบัชุมชน 
กาํหนดแกนนาํหรือผูน้าํชุมชน 

 ● ●   ● ผา่น 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ ประเด็นองค์ประกอบของการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา 
ด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

1. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
06

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

4.  ควบคุม (Controlling)  
     4.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีการประเมิน ควบคุมดูแลตามมาตรฐานการ
ดาํเนินงานมหาวทิยาลยั   

●  ● ●  ● ผา่น 

     4.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 
          (2) ควบคุมดูและติดตามผลการดาํเนินงาน 

● ●  ●  ● ผา่น 

     4.3  ระดบันกัศึกษา 
ควบคุมและการดาํเนินงานโดยคณะกรรมการฝ่าย 

●  ●  ● ● ผา่น 

     4.4 ระดบัชุมชน 
ควบคุมโดยการทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการ 

 ● ● ●  ● ผา่น 

ด้านสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา  
สมรรถนะทัว่ไป (General competency)  
1.  คุณธรรมจริยธรรม  ● ●  ●  ● ผา่น 
2.  ความรู้  ● ● ● ●  ● ผา่น 
3.  ปัญญา   ●  ● ● ● ผา่น 
4.  ทกัษะความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล 
และความรับผดิชอบ 

●  ●  ● ● ผา่น 

5.  ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสาร 
และการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

●  ● ●  ● ผา่น 

สมรรถนะหลัก (Core competency)  
6.  ศาสตร์บริหารจดัการ  ●  ●  ● ● ผา่น 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
 

หัวข้อ/ ประเด็นองค์ประกอบของการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา 
ด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

1. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
01

 

2. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ 
รหั

ส 
02

 

3. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
03

 

4. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
04

 

5. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
05

 

6. 
 ผู้
ทร

งคุ
ณว

ุฒิ
 รหั

ส 
06

 

ผล
กา
รป

ระ
เม
ิน 

7.  การจดัการเชิงกลยทุธ์ ●  ● ● ●  ผา่น 
8.  การจดัการทรัพยากรเชิงบูรณาการ   ●  ● ● ● ผา่น 
สมรรถนะหน้าที่ (Functional competency)  
9.  อุดมคติและจิตวญิญาณทางการกีฬา  ●  ● ●  ● ผา่น 
10.  กระบวนการออกแบบการจดัการกีฬา  ● ●  ● ● ผา่น 
11.  ทกัษะดา้นการจดัการกีฬา ●  ●  ● ● ผา่น 
12.  การออกแบบธุรกิจกีฬา ● ●  ●  ● ผา่น 
13.  ภาวะผูน้าํ ●  ●  ● ● ผา่น 
14.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  ● ● ●  ● ผา่น 
15.  การถ่ายทอดองคค์วามรู้ ●  ● ●  ● ผา่น 
ด้านการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(กระบวนการ A-I-C) 
16.  การใหบ้ริการชุมชนเชิงวชิาการ  ●  ● ● ●  ผา่น 
17.  การศึกษาความเป็นพลเมือง  ● ●  ●  ● ผา่น 
18.  การศึกษาดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ●  ● ●  ● ผา่น 
19.  การเรียนรู้โดยใชส้ถานที่เป็นฐาน   ● ●  ● ● ผา่น 
20.  การเรียนรู้โดยการบริการ ●  ● ●  ● ผา่น 
21.  การเรียนรู้โดยการใชก้ารทาํงานเป็นฐาน   ● ●  ●  ผา่น 
22.  การจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ●  ●  ● ● ผา่น 
23.  การมีส่วนร่วมชุมชนในการจดัการการเรียนรู้  ●  ● ● ● ผา่น 
24.  การแลกเปล่ียน ความรู้ประสบการณ์ ●  ● ●  ● ผา่น 
25.  กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม ● ●  ● ●  ผา่น 
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 ตารางที่ 6 ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์เพือ่ยนืยนัรูปแบบจากผูท้รงคุณวฒิุ
ทั้งส้ิน 6 คน มาสรุปเป็นขั้นตอนพร้อมทั้งแกไ้ขรูปแบบใหส้มบูรณ์มากยิง่ขึ้น โดยไดรู้ปแบบสมบูรณ์ 
ต่อไป 
 ผลจากการขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์จากผูท้รงคุณวฒิุ 9 คน แลว้นาํมายนืยนัอีก 6 คน  
แลว้ทาํการสรุปแบบสมัภาษณ์ ซ่ึง ผลการวเิคราะห์การประเมินความเหมาะสมของเคร่ืองมือดว้ย
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงเลือกขอ้ที่ผา่นเกณฑเ์ฉล่ียค่าเท่ากบั  
4.00 ขึ้นไป ซ่ึงผา่นเกณฑท์ุกขอ้ โดยมีเฉล่ียค่าเท่ากบั 4.55 และมีการแนะนาํเพิม่เติมขอ้มูล 
การดาํเนินงานบา้งส่วน ดงัน้ี 
 1.  เพิม่แผนการเรียนการสอนโดยชุมชนเป็นส่ือ ในระดบัคณะและสาขาวชิา 
 2.  เพิม่จากชุมชนมีส่วนร่วมเป็นผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
 3.  ปรับการมีส่วนร่วมชุมชนในการจดัการการเรียนรู้ดว้ยกระบวนการ AIC 
 4.  ปรับการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ดว้ยกระบวนการ AIC 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  ระดบัคณะและสาขาวชิาการควรมีแผนการเรียนรู้การใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 2.  ควรมีการระบุกลุ่มหรือฝ่ายการดาํเนินงานในกิจกรรม 
 3.  กาํหนดวธีิการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งนกัศึกษาและชุมชน 
 4.  วางกรอบกระบวนการแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 ระยะที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการใช้รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 1.  หลงัจากที่ผูว้จิยัไดน้าํรูปแบบจากการสมัภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 9 คน และจึงนาํ
รูปแบบที่ไดไ้ปยนืยนัดว้ยวธีิการสมัภาษณ์กบักลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 6 คน และไดม้าซ่ึงรูปแบบ
การจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน ช่ือยอ่ คือ MCA (Management competency AIC for participatory planning) 
 2.  ผูว้จิยัไดน้าํรูปแบบมาจดัทาํเป็นคู่มือการใชง้านรูปแบบ (ภาคผนวก) และนาํไป
ดาํเนินงานกบันกัศึกษาเพือ่ใชจ้ดักิจกรรมโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยก่อนจะเร่ิมทาํการใชรู้ปแบบ 
ผูว้จิยัไดใ้หค้าํช้ีแจงความรู้พื้นฐานเบื้องตน้กบัผูเ้ขา้ร่วม โดยมีเน้ือหาเก่ียวกบัทฤษฎีที่เก่ียวขอ้งกบั 
การดาํเนินการตามรูปแบบวตัถุประสงค ์และประโยชน์ในการใชรู้ปแบบ พร้อมทั้งจดัประชุม 
เพือ่ช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัเน้ือหาของการดาํเนินการ โดยมีระยะเวลาทั้งส้ิน 1 สปัดาห์ ใหเ้สร็จส้ิน
กระบวนการจดัการกีฬา โดยมีรายละเอียดของการนาํรูปแบบไปใชด้งัน้ี 
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ภาพที่ 6  รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียน 
              การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ช่ือยอ่ คือ MCA (Management competency AIC for  
              participatory planning) 
 
ตารางที่ 7  รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียน 
                  การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 
1.  วางแผน (Plan) 
     1.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิงนโยบาย/
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั  

1.  กาํหนดแผนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย 
ในการดาํเนินการการเรียนการสอนแบบใชชุ้มชน
เป็นฐาน  

     1.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
         (1) จดัทาํแผนปฏิบตัิการ  
         (1) แผนการเรียนการสอน  
 

1.  กาํหนดนโยบาย และแผนงานเพือ่สนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
2.  กาํหนดแผนการจดัตั้งบุคลากร สนบัสนุน
งบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวก  
3.  จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 
และทกัษะ การเรียนการสอนแบบใชชุ้มชน 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 

รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 
 เป็นฐาน 

     1.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัเตรียมการจดัประชุมภาพรวม  
นกัศึกษาวางแผนร่วมกนั 

1.  จดัประชุมแกนนาํนกัศึกษาวางแผนร่วมกนัฃ
เป็นกลุ่ม   
2.  จดัประชุมนกัศึกษาเพือ่ใหท้ราบถึงเป้าหมาย
การดาํเนินงานและคดัสรรคนเขา้กลุ่มงาน 
3.  กาํหนดการดาํเนินงานโครงการ ปฏิบติั 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน 

     1.4  ระดบัชุมชน 
มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ สภาพ 
ความตอ้งแบบการมีส่วนร่วม (AIC) 

1.  กาํหนดแผนงานเพือ่สนบัสนุนการจดักิจกรรม 
2.  กาํหนดแผนการดาํเนินงาน กิจกรรมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

2.  การจดัองคก์ร(Organizing) 
     2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีองคก์รในมหาวทิยาลยั  

1.  มอบหมายงานเพือ่บริหารจดัการในแต่ละส่วน
ฝ่ายงาน 

     2.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังาน 

1.  จดัทาํโครงการการเรียนการสอน 
2.  จดัตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานบริหารจดัการ  
ระดบัคณะ ทาํแผนผงัการบริหารจดัการงาน 
ใหค้รบทุกฝ่าย  
3.  แต่งตั้งบุคลากรเพือ่ทาํหนา้ที่รับผดิชอบ
ดาํเนินงาน เช่น หวัหนา้โครงการ อาจารยนิ์เทศ  

     2.3 ระดบันกัศึกษา 
จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหารจดัการ 
คณะกรรมการฝ่าย 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการฝ่ายดาํเนินงานการเรียน
การสอนแบบใชชุ้มชนเป็นฐาน 
2.  ประชุมแบ่งกลุ่มโดยอาจารยม์อบหมายกาํหนด
หวัหนา้กลุ่มแต่ละฝ่าย และแบ่งฝ่ายดาํเนินงาน 
ตามหนา้ที่การรับผดิชอบ 

     2.4  ระดบัชุมชน 
จดัตั้งคณะกรรมการทาํงาน 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่สนบัสนุน 
การดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม  
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 

รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 
3.  การนาํ (Leading) 
     3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
โครงการจดักิจกรรมกีฬาสู่การปฏิบติัจริง 

1.  สนบัสนุนงบประมาณในการดาํเนินงาน 
และส่วนอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงาน 

     3.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) มอบหมายบุคลกรผูรั้บผดิชอบ
กิจกรรมและพื้นที่เป้าหมาย   
          (2) ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 
 

1.  สนบัสนุนงบประมาณและอาํนวยความสะดวก
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
2.  พฒันาบุคลากรดา้นการเรียนการสอน 
โดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน 
3.  ประสานงานกบัชุมชนเป้าหมาย 
4.  เตรียมความพร้อมนกัศึกษาในการลงพื้นที่ฝึก
ปฏิบตัิการ 

     3.3  ระดบันกัศึกษา 
กาํหนดภาระหนา้ที่การดาํเนินงานใหช้ดัเจน
และมีลาํดบัขั้นในการปฏิบติังาน 
 

1.  กาํหนดกลุ่มงานและบทบาทหนา้ที ่
การดาํเนินงานและลาํดบัขั้นในการปฏิบติังาน 
2.  จดัประชุมนกัศึกษาเพือ่ใหท้ราบถึงเป้าหมาย
การดาํเนินงานและคดัสรรคนเขา้กลุ่มงาน 
3.  กาํหนดการดาํเนินงานโครงการ ปฏิบติั 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน 
4.  ทาํหนา้ที่รับผดิชอบดาํเนินงานงานโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน เช่น หวัหนา้ฝ่าย สมาชิกฝ่าย 
เป็นตน้ 
5.  ประสานงานกบัชุมชนเป้าหมาย 
6.  ลงพื้นที่ฝึกปฏิบติัการ 
7.  ดาํเนินการตามกิจกรรมที่กาํหนด 
8.  สร้างแรงจูงใจในการเรียนการสอน 
และการดาํเนินงาน 
9.  ทาํช่องทางการส่ือสารผา่นส่ือสงัคมออนไลน ์
10.  จดัประชุมเพือ่ปรึกษาหารือและกาํหนด 
การดาํเนินงาน 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 

รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 
     3.4  ระดบัชุมชน 
กาํหนดแกนนาํหรือผูน้าํชุมชน 
 

1.  กาํหนดบทบาทหนา้ที่การดาํเนินงาน 
และลาํดบัขั้นในการปฏิบติังาน 
2.  คดัสรรบุคคลและกาํหนดหนา้ที่เพือ่รวม
กิจกรรม 
3.  ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา สนบัสนุน 
ในการปฏิบตัิการ 
4.  สร้างแรงจูงใจในการเรียนการสอน 

4.  ควบคุม (Controlling) 
     4.1 ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีการประเมิน ควบคุมดูแลตามมาตรฐาน 
การดาํเนินงานมหาวทิยาลยั   

1.  กาํหนดแผนการประเมินผลการดาํเนินงาน 
การเรียนการสอนแบบใชชุ้มชนเป็นฐาน 

     4.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 
          (2) ควบคุมดู และติดตามผล 
การดาํเนินงาน 

1.  การจดัทาํคู่มือเอกสารเพือ่ใชจ้ดักิจกรรม 
ทั้งระดบัอาจารยนิ์เทศ ระดบัการเรียนการสอน 
ระดบันกัศึกษา และระดบัชุมชน 
2.  ติดตามและประเมินผลเพือ่นาํขอ้มูล 
มาประเมินผลในคร้ังต่อไป 

     4.3  ระดบันกัศึกษา 
ควบคุมดูแลและการดาํเนินงานโดย
คณะกรรมการฝ่าย 
 

1.  การจดัทาํแบบประเมินผล แบบสงัเกต 
แบบความพงึพอใจ การจดัการกิจกรรม 
2.  บนัทึกผลการดาํเนินงานรายกลุ่มยอ่ย 
และภาพรวมการจดักิจกรรม 
3.  ประชุมปรึกษาหารือเพือ่แกปั้ญหา 
และอุปสรรคแต่ละกลุ่ม และจดัทาํรายงาน 
แจง้อาจารยนิ์เทศหรือผูรั้บผดิชอบ 
4.  จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 
5.  จดันิทรรศการเผยแผผ่ลงาน 

 

 



198 

 

ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 

รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 
     4.4 ระดบัชุมชน 
ควบคุมโดยการทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการ 

1.  มีการจดัประชุมเพือ่ช้ีแจง้วตัถุประสงค ์
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
2.  ประเมินผลความสาํเร็จปัญหา อุปสรรค  
ในการดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  

 
 จากตารางที่ 7 รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน หรือ MCA (Management competency AIC for 
participatory planning) 
 ผูว้จิยันาํรูปแบบจดัทาํแผนการดาํเนินการจดักิจกรรมตามรูปแบบการจดัการในการพฒันา
สมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน
ประกอบดว้ย ทาํงานของกระบวนการบริหาร POLC และกระบวนการมีส่วนร่วม AIC คือ 
การวางแผน การจดัองคก์ร การนาํ การควบคุม โดยเป็นการแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ นาํเสนอ
ขอ้มูลที่จะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการขอ้จาํกดัมีการทาํงานเพือ่ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย ดงัน้ี



153 

 

ตารางที่ 8  ผลประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 

1.  วางแผน (Plan) 
     1.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิง
นโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 

วสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิง
นโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 

แผนนโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 

แผนนโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 

นโยบาย/ ยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 

     1.2  ระดบัคณะ 
และสาขาวชิา  
          (1) จดัทาํแผน 
ปฏิบตัิการ  
          (2) แผนการเรียน 
การสอน 

1.  แผนงานสนบัสนุน 
การจดัการเรียนการสอน 
2.  แผนการจดัตั้งบุคลากร 
งบประมาณและส่ิงอาํนวย
ความสะดวก  
3.  แผนพฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้และทกัษะ การเรียน
การสอนแบบใชชุ้มชน 
เป็นฐาน 

1.  สาํรวจบุคลากร หน่วยดูแล
สนบัสนุน งบประมาณ และ
ส่ิงอาํนวยความสะดวก 
ในการดาํเนินงาน 
2.  ทาํแผนเก็บขอ้มูล ความรู้
และทกัษะ การเรียนการสอน
แบบใชชุ้มชนเป็นฐาน 

1.  แบบประเมินการ 
การปฏิบตัิงาน 
2.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงานโครงการ 

1.  มีการจดัการดูแล
สนบัสนุน งบประมาณ
และส่ิงอาํนวย 
ความสะดวก 
ในการดาํเนินงาน 
2.  สามารถนาํแผนเรียน
การสอนแบบไปใช ้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 

     1.3  ระดบันกัศึกษา 
          (1) จดัเตรียมการจดั
ประชุมภาพรวม  
          (2) นกัศึกษาวางแผน
ร่วมกนั 

1.  ประชุมแกนนาํ วางแผน
ร่วมกนั   
2.  ประชุมเพือ่ใหท้ราบถึง
เป้าหมายการดาํเนินงาน 
และคดัสรรคนเขา้กลุ่มงาน 
3.  กาํหนดการดาํเนินงาน
โครงการ ปฏิบตัิการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชุน 
เป็นฐาน 

1.  ร่วมกลุ่มวเิคราะห์สภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ 
2.  จดักลุ่มใหน้กัศึกษาลงพื้นที่
สาํรวจชุมชนปัญหาและความ
ตอ้งการ 
3.  ประชุมกลุ่มยอ่ย 
4.  นาํเสนอรายงานผา่นใชส่ื้อ
Powerpoint, Line, Facebook 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน
นกัศึกษาในการทาํงาน 
เป็นกลุ่ม 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน 
3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงานกลุ่มยอ่ย 

1.  ความรู้การวางแผน
โครงการจดัการกิจกรรม
การแข่งขนักีฬา  
2.  การนาํแผนไปสู่ปฏิบติั
ฝ่ายดาํเนินงานไดดี้มาก  
3.  นาํเสนอรายงานอยา่งดี
มีขั้นตอน 

     1.4 ระดบัชุมชน 
มีการกาํหนดวสิยัทศัน์  
พนัธกิจ สภาพความตอ้ง 
แบบการมีส่วนร่วม (AIC) 

1.  กาํหนดแผนงาน 
เพือ่สนบัสนุนการจดั
กิจกรรมโดยใชชุ้มชน 
เป็นฐาน 
2.  กาํหนดแผน 
การดาํเนินงาน 

1.  ทาํบนัทึกขอความ
อนุเคราะห์การสนบัสนุน 
ใชส้ถานที่และอุปกรณ์ 
ในการดาํเนินงาน 
2.  ทาํบนัทึกขอรับการจดั
กิจกรรม 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน 
3.  แบบรายงานผล 

1.  แผนความร่วมมือ 
การจดัโครงการจดัการ
กิจกรรม 
2.  มีการนาํเสนอรายงาน
ปฏิบติัการลงพื้นที่ราย 
กลุ่มยอ่ย 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 

2.  การจดัองคก์ร
(Organizing) 

    

     2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั  
มีองคก์รในมหาวทิยาลยั 

มอบหมายส่วนงานบริหาร
จดัการจดัฝ่ายดาํเนินงาน 

ออกหนงัสือแต่งตั้ง
คณะกรรมการดาํเนินงาน
หนา้ที่การบริหารจดัการ 
แต่ละส่วนฝ่ายงาน 

แบบบนัทึกแต่งตั้ง
คณะกรรมการดาํเนินงาน 

ใหก้ารบริการวิชาการ
อาํนวยความสะดวก 

     2.2  คณะและสาขาวชิา 
จดัตั้งองคก์ร ระดบั
ปฏิบตัิงาน 

1.  จดัทาํโครงการ 
2.  แต่งตั้งบุคลากรเพือ่ทาํ
หนา้ที่รับผดิชอบดาํเนินงาน 
กาํหนดผูรั้บผดิชอบ
โครงการ หวัหนา้หรือ
อาจารยนิ์เทศ เป็นตน้  
3.  จดัตั้งคณะกรรมการ
ดาํเนินงาน ทาํแผนผงั 
การบริหารจดัการงาน 

1.  กาํหนดแผนการเรียน 
การสอน 
2.  ประชุมหวัหนา้โครงการ  
อาจารยนิ์เทศ รับผดิชอบ 
3.  แผนผงัการบริหารจดัการ
งานใหค้รบทุกฝ่าย  

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน 
3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงาน 

1.  แผนการจดัโครงการ 
มีความเป็นมาตรฐานของ
การจดัการ 
2.  มีการคดัเลือก 
ผูด้าํเนินงานดว้ย 
ความเหมาะสม 
3.  มีรูปแบบ 
การประสานงาน 
ในองคก์รงาน 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 
 ใหค้รบทุกฝ่าย    

     2.3  นกัศึกษา 
จดัตั้งคณะกรรมการ 
เพือ่บริหารจดัการ 
คณะกรรมการฝ่าย 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการ 
ฝ่ายดาํเนินงานการเรียนการ
สอนแบบใชชุ้มชนเป็นฐาน 
2.  ประชุมแบ่งกลุ่ม 
โดยอาจารยม์อบหมาย
กาํหนดหวัหนา้กลุ่มแต่ละ
ฝ่าย 

1.  ดาํเนินงานการเรียน 
การสอนแบบใชชุ้มชน 
เป็นฐาน 
2.  ประชุมแบ่งกลุ่ม 
โดยอาจารยม์อบหมายกาํหนด
หวัหนา้กลุ่มแต่ละฝ่าย 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน
นกัศึกษาในการทาํงานเป็น
กลุ่ม 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน 
3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงานกลุ่มยอ่ย 

1.  นกัศึกษาเขา้ใจบทบาท
หนา้ที่ในการปฏิบตัิ 
ตามขั้นตอนการดาํเนินงาน
อยา่งดี 
2.  เกิดทกัษะในการจดั
บทบาทหนา้ที่ 
3.  นาํเสนอการขั้นตอน 
ลงมือปฏิบตั ิ

     2.4  ระดบัชุมชน 
จดัตั้งคณะกรรมการทาํงาน 

จดัตั้งคณะกรรมการ 
เพือ่สนบัสนุน 
การดาํเนินงานแบบมี 
ส่วนร่วม (AIC) 

1.  ประชุมแกนนาํชุมชน 
โดยการมีส่วนร่วม กาํหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ โครงการ 
2.  อภิปรายประเด็นสาํคญั 
ที่เก่ียวขอ้งกบัสาระการเรียนรู้ 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน
ทาํงานเป็นกลุ่ม 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน
โดยหวัหนา้โครงการ อาจารย์
นิเทศ 

1.  ชุมชนไดมี้การจดัตั้ง
กลุ่มแกนนาํในการจดัการ
ดา้นกีฬา 
2.  ชุมชนไดร่้วมเสนอ
แลกเปล่ียนความคิดเสนอ
เป้าหมายโครงการ 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 
  3.  นาํแสนองานกลุ่ม 

และรายงาน 

3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงานกลุ่มยอ่ย 

3.  ชุมชนไดเ้ขา้ใจ 
การออกแบบการจดั 
องคก์รกลุ่มการดาํเนินงาน 
แต่ละฝ่ายของการจดัการ 
กีฬา 

3.  การนาํ (Leading)     

     3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีการวางแผน กฎ ระเบียบ
ขอ้การปฏิบตั ิ

สนบัสนุนงบประมาณ 
ในการดาํเนินงานและส่วน
อาํนวยความสะดวก 
ในการดาํเนินงาน 

จดัทาํแผนโครงการจดัสรร 
การสนบัสนุน งบประมาณ 
ในการดาํเนินงาน และส่วน
อาํนวยความสะดวก 
ในการดาํเนินงาน 

แบบเสนอโครงการ  
บนัทึกขอ้ความการสนบัสนุน
งบประมาณในการดาํเนินงาน
และส่วนอาํนวยความสะดวก 

เป็นมหาวทิยาลยั 
ในการพฒันาให ้
การบริการวชิาการชุมชน 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 

     3.2  คณะและสาขาวชิา  
          (1) มอบหมายบุคลกร
ผูรั้บผดิชอบกิจกรรม 
และพื้นที่เป้าหมาย   
          (2) ตรวจสอบ
แผนการดาํเนินงาน 
 
 

1.  สนบัสนุนงบประมาณ
และอาํนวยความสะดวก 
การเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 
2.  พฒันาบุคลากรดา้น 
การเรียนการสอนโดยใช ้
ชุมชนเป็นฐาน 
3.  ประสานงานกบัชุมชน
เป้าหมาย 
4.  เตรียมความพร้อม
นกัศึกษาในการลงพื้นที่ฝึก
ปฏิบตัิการ 

1.  ทาํระเบียบการช้ีแจงและทาํ
ความเขา้ใจรายละเอียด 
การสอน ขอ้ตกลง  
2.  บรรยายและอภิปราย
ร่วมกนั 
3.  ประสานงานกบัชุมชน
เป้าหมาย 
4.  เตรียมความพร้อมนกัศึกษา
ในการลงพื้นที่ฝึกปฏิบติัการ 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน 
3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงาน 

1.  คณะไดบ้ริการวชิาการ
การเรียนการสอน 
2.  สาขาวชิาไดห้ลกัสูตร
การเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานส่ือการ
เรียนรู้แก่นกัศึกษา  
3.  ไดส้ร้างสมัพนัธท์ี่ดี
ระหวา่งองคก์รและชุมชน 
4.  เขา้ใจบริบทชุมชน
แวดลอ้มการจดัการเรียนรู้
ในอนาคต 
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     3.3  ระดบันกัศึกษา 
กาํหนดภาระหนา้ที ่
การดาํเนินงานใหช้ดัเจน
และมีลาํดบัขั้น 
ในการปฏิบตัิงาน 

1.  กาํหนดกลุ่มงาน 
และบทบาทหนา้ที ่
การดาํเนินงานและลาํดบัขั้น
ในการปฏิบตัิงาน 
2.  จดัประชุมนกัศึกษา
เพือ่ใหท้ราบถึงเป้าหมาย 
การดาํเนินงานและคดัสรร
คนเขา้กลุ่มงาน 
3.  กาํหนดการดาํเนินงาน
โครงการ ปฏิบตัิการเรียน
การสอนโดยใชชุ้มชุน 
เป็นฐาน 
4.  ทาํหนา้ที่รับผดิชอบ
ดาํเนินงานงานโดยใชชุ้มชน
เป็นฐาน เช่น หัวหนา้ฝ่าย  

1.  ช้ีแจงบทบาทหนา้ที่ 
การดาํเนินงานและลาํดบัขั้น
ในการปฏิบตัิงาน 
2.  จดัประชุมนกัศึกษาเพือ่ให้
ทราบถึงเป้าหมาย 
การดาํเนินงานและคดัสรรคน
เขา้กลุ่มงาน 
3.  ดาํเนินงานตามรูปแบบ
โครงการ ลงปฏิบตัิการ 
โดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน 
4.  ดาํเนินงานในฝ่าย 
รับผดิชอบ  
5.  ประสานงานกบัชุมชน
เป้าหมาย 
 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน
นกัศึกษาในการทาํงานเป็น
กลุ่ม 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน 
3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงานกลุ่มยอ่ย 
4.  นาํเสนอนิทรรศการผลงาน 

1.  ความรู้บทบาทหนา้ที่
การดาํเนินงานและลาํดบั
ขั้นในการปฏิบติังาน 
2.  ไดท้กัษะภาวะผูน้าํ 
3.  ไดส้ร้างความสมัพนัธ์
ระหวา่งชุมชุน 
4.  เกิดความตระหนกั
ความรับผดิชอบต่อสงัคม  
5.  ทกัษะการบริหาร
จดัการปฏิบตัิการ 
ตามกิจกรรม 
6.  เขา้ใจในการมีส่วนร่วม
กิจกรรม 
7.  ไดท้กัษะการส่ือสาร
ผา่นส่ือสงัคมออนไลน ์ 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 
 สมาชิกฝ่าย เป็นตน้ 

5.  ประสานงานกบัชุมชน
เป้าหมาย 
6.  ลงพื้นที่ฝึกดาํเนินงาน
ปฏิบตัิการ 
7.  ดาํเนินการตามกิจกรรม 
ที่กาํหนด 
8.  สร้างแรงจูงใจ 
ในการเรียนการสอน 
9.  ทาํช่องทางการส่ือสาร
ผา่นส่ือสงัคมออนไลน ์
10.  จดัประชุม 
เพือ่ปรึกษาหารือ 
และกาํหนดการดาํเนินงาน 

6.  ลงพื้นที่เก็บขอ้มูล 
และดาํเนินงานปฏิบตัิการ 
ตามกิจกรรม 
7.  สร้างแรงจูงใจในการเขา้
ร่วมกิจกรรม 
8.  สร้างส่ือสารผา่นส่ือสงัคม
ออนไลน์เสนอการดาํเนินงาน
และบรรยากาศกิจกรรม 
9.  จดัประชุมเพือ่ปรึกษาหารือ
แกไ้ข ปรับปรุง ปัญหา 
และอุปสรรคคร้ังต่อไป 

 Line, Facebook เสนอ 
เพือ่บรรยากาศกิจกรรม 
8.  ไดเ้ขา้เป็นส่วน 
การดาํเนินงานร่วมกบั
ชุมชนผา่นการจดัการกีฬา
ในส่วนงานที่รับ 
หมอบหมาย  
9.  นกัศึกษาไดส้มรรถนะ 
ดา้นการจดัการกีฬา 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 

     3.4  ระดบัชุมชน 
กาํหนดแกนนาํหรือผูน้าํ
ชุมชน 

1.  กาํหนดบทบาทหนา้ที่
การดาํเนินงานและลาํดบัขั้น
ในการปฏิบตัิงาน 
2.  คดัสรรบุคคล 
และกาํหนดหนา้ที่เพือ่รวม
กิจกรรม 
3.  ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา 
สนบัสนุนในการปฏิบตัิการ 
4.  สร้างแรงจูงใจ 
ในการเรียนการสอน 

1.  ปฏิบตัิหนา้ที่การ
ดาํเนินงานและลาํดบัขั้น 
ในการปฏิบตัิงาน 
2.  แบ่งทาํหนา้ที่เพือ่รวม
กิจกรรม 
3.  ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา 
สนบัสนุนในการปฏิบตัิการ 
4.  มีคะแนนหรือรางวลั 
แก่ผูจ้ดัที่มีความตั้งใจ 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน
ทาํงานเป็นกลุ่ม 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน
โดยหวัหนา้โครงการ อาจารย์
นิเทศ 
3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงานกลุ่มยอ่ย 

1.  ชุมชนไดแ้กนนาํ 
ในปฏิบติังานร่วมกบั
องคก์รเพือ่การเรียนรู้ 
2.  ชุมชนมีผูน้าํเพือ่ดาํเนิน
กิจกรรมการจดัการกีฬา 
3.  ชุมชนไดมี้
ความสมัพนัธท์ี่ดีระหวา่ง
องคก์ร  
4.  ชุมชนมีแรงจูงใจ 
ในการสร้างสรรคส่์งเสริม
การกีฬา 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 

4.  ควบคุม (Controlling)     

     4.1  ระดบัมหาวทิยาลยั   
มีการประเมิน ควบคุมดูแล
ตามมาตรฐานการ
ดาํเนินงานมหาวทิยาลยั   

กาํหนดแผนการประเมินผล
การดาํเนินงานการเรียน 
การสอนแบบใชชุ้มชน 
เป็นฐาน 

ดูแลการปฏิบตัิการการเรียน
การสอนแบบใชชุ้มชน 
เป็นฐาน 

มาตรฐานการดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั 

มาตรฐานคุณภาพ 
การดาํเนินงาน
มหาวทิยาลยั 

     4.2  ระดบัคณะสาขาวชิา 
ตรวจสอบแผน 
การดาํเนินงานควบคุมดู 
และติดตามผล 
การดาํเนินงาน 

1.  การจดัทาํคู่มือเอกสาร 
เพือ่ใชจ้ดักิจกรรมทั้งระดบั
อาจารยนิ์เทศ ระดบั 
การเรียนการสอน ระดบั
นกัศึกษา และระดบัชุมชน 
2.  ติดตามและประเมินผล 
เพือ่นาํขอ้มูลมาประเมินผล 

1.  ดูแลการปฏิบตัิการ 
2.  สรุปประเด็นและให้
นกัศึกษาร่วมอภิปรายประเด็น
สาํคญัที่เก่ียวขอ้งกบัสาระ 
การเรียนรู้ 
3.  เขียนผลสรุปการดาํเนิน
ฉบบัสมบูรณ์ 
4.  นาํเสนอสไลด ์Power point 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน
ทาํงานเป็นกลุ่ม 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน
โดยหวัหนา้โครงการ  อาจารย์
นิเทศ 
3.  แบบประเมินความพงึพอใจ 
4.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงาน 

1.  ไดคู้่มือการจดักิจกรรม 
2.  อาจารยไ์ดพ้ฒันา 
องคค์วามรู้การเรียน 
การสอน  
3.  ไดรู้ปแบบ 
การประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ดว้ยการใชชุ้มชน
เป็นฐานการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 

     4.3  ระดบันกัศึกษา 
ควบคุมดูแลและการ
ดาํเนินงาน 
โดยคณะกรรมการฝ่าย 

1.  การจดัทาํแบบ
ประเมินผล แบบสงัเกต 
แบบความพงึพอใจ 
การจดัการกิจกรรม 
2.  บนัทึกผลการดาํเนินงาน
รายกลุ่มยอ่ยและภาพรวม
การจดักิจกรรม 
3.  ประชุมปรึกษาหารือ 
เพือ่แกปั้ญหาและอุปสรรค
แต่ละกลุ่ม และจดัทาํ
รายงานแจง้อาจารยนิ์เทศ
หรือผูรั้บผดิชอบ 
4.  จดัทาํรายงานผล 
การดาํเนินงาน 

1.  ดูแลการปฏิบตัิการ 
2.  นาํเสนองานกลุ่ม 
และรายงานผล 
3.  นาํเสนองานและรายงานผล 
4.  ทาํการสงัเกตแบบ 
ความพงึพอใจ 
5.  สรุปประเด็นและให้
นกัศึกษาร่วมอภิปรายประเด็น
สาํคญัที่เก่ียวขอ้งกบัสาระ 
การเรียนรู้ 
6.  เขียนผลสรุปการดาํเนิน
ฉบบัสมบูรณ์ 
7.  สไลดน์าํเสนอ Power point 
8.  จดันิทรรศการนาํเสนอผล
การดาํเนินงาน 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน
ทาํงานเป็นกลุ่ม 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน
โดยหวัหนา้โครงการ อาจารย์
นิเทศ 
3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงานกลุ่มยอ่ย 

1.  มีความตระหนกั 
ในคุณค่าและคุณธรรม 
จริยธรรม เสียสละ ซ่ือสตัย์
สุจริต 
2.  มีวนิยั ตรงต่อเวลา 
รับผดิชอบต่อตนเอง 
และผูอ่ื้น 
3.  ไดใ้ชศ้าสตร์บริหาร 
ในการแกปั้ญหา 
และอุปสรรค 
4.  ไดค้วามรู้ประสบการณ์
แบบมีส่วนร่วม 
5.  นาํเสนอผลงานความรู้
ความสามารถเชิงประจกัษ์
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
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ตารางที่ 8  (ต่อ) 
 

ประเด็นการประเมนิ องค์ประกอบการประเมิน กิจกรรมการประเมิน เคร่ืองมือ/ วิธีการประเมิน ผลประเมิน 
 5.  จดันิทรรศการเผยแพร่

ผลงาน 

   

     4.4  ระดบัชุมชน 
ควบคุมโดยการทาํงาน
ร่วมกบัคณะกรรมการ 

1.  มีการจดัประชุมเพือ่ช้ีแจง้
วตัถุประสงคใ์นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
2.  ประเมินผลความสาํเร็จ
ปัญหา อุปสรรค ในการ
ดาํเนินกิจกรรมการเรียน 
การสอน  

1.  ดูแลการปฏิบตัิการ 
2.  นาํเสนองานกลุ่ม 
และรายงานผล 
3.  นาํเสนองานและรายงานผล 
4.  การสงัเกตพฤติกรรม 
การเรียนรู้ 
5.  แบบความพงึพอ 
ในการจดัการ 

1.  แบบประเมินการดาํเนินงาน
ทาํงานเป็นกลุ่ม 
2.  แบบสงัเกตการดาํเนินงาน
โดยหวัหนา้โครงการ อาจารย์
นิเทศ 
3.  แบบรายงานผล 
การดาํเนินงานกลุ่ม 

1.  ชุมชนเป้าประสงค ์
ในการจดักิจกรรมการ
จดัการการกีฬา 
2.  ชุมชนไดแ้กไ้ขปัญหา 
อุปสรรค ในการดาํเนิน
กิจกรรมการจดัการ 
การกีฬาในอนาคต 
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 จากตารางที่ 8 เป็นการรวมกลุ่มเพือ่สรุปผลของการนาํกิจกรรมไปใชโ้ดยใหผู้จ้ดบนัทึก
ทาํหนา้ที่จดบนัทึกกิจกรรมในการดาํเนินงาน เพือ่จดัทาํเป็นเอกสาร โดยจดัเก็บในแฟ้มเอกสาร 
และคอมพวิเตอร์ของสาํนกังาน พร้อมทั้งนาํเสนอใน Line และ Facebook ของกลุ่ม และนาํส่ิงที่ได้
จากการประเมินผล จากผลการปฏิบตัิงาน (POLC) มาร่วมกนัวพิากษ ์อภิปรายผล โดยสมาชิกทุกคน
ไดใ้หค้วามเห็นวา่ กิจกรรมในทุกกระบวนการ สามารถนาํมาใชพ้ฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  สรุปผลของการใชกิ้จกรรมสร้าง
เป็นนวตักรรมใหม่ เพือ่ทาํการจดัเก็บในรูปแบบของเอกสาร และ Electronic file เพือ่ง่ายต่อ 
การคน้หา และการใชใ้นคร้ังต่อไป 
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ภาคผนวก ซ 
ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบที่ทาํใหเ้กิดผลการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษา 
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ตารางที่ 9  ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของรูปแบบที่ทาํใหเ้กิดผลการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษา 
 

ผลการพฒันา

สมรรถนะ 

วิธีด าเนินที่ระบุในรายละเอียดราย ประสิทธิผล ปัญหาของ
การใช้รูปแบบ 

(ถ้าม)ี มี ไม่มี 

สมรรถนะทัว่ไป 

(General 

competency) 

(1) กาํหนดใหมี้วชิาจรรยาบรรณ
โดยเฉพาะ และดาํเนินงานการจดัการกีฬา 
(2) มีคุณธรรม จริยธรรมสอดแทรกใน
บทเรียน 
(3) นาํใชก้รณีศึกษาและอภิปรายร่วมกนั 
(4) บูรณาการ การส่ือสาร การใช้
คอมพวิเตอร์ เครือค่าย และซอฟตแ์วร์ 
หรือส่ิงต่าง ๆ  

●   

สมรรถนะหลัก 

(Core 

competency) 

(1) การบรรยายภายในดาํเนินงาน 
และปฏิสมัพนัธ ์
(2) มอบหวัขอ้เร่ืองใหท้าํรายงานทั้งเดียว
และกลุ่ม 
(3) ทาํรายงานความรู้ภาคปฏิบตัิการจดัการ
กีฬา 

●   

สมรรถนะหน้าที่ 

(Functional 

competency) 

(1) กรณีศึกษาเก่ียวกบับริหารธุรกิจกบั 
การจดัการ 
(2) การมีภาวะผูน้าํ 
(3) การปฏิบตัิการสร้างเครือข่ายในชุมชน 
(4) การทาํงานที่ไดรั้บมอบหมาย 

●   

ด้านการจัดการ 
(Management) 

(1) การวางแผนงานมอบหมายงานเป็น
กลุ่มยอ่ย และแบ่งหนา้ที่ความรับผดิชอบ  
(2) การกาํหนดหนา้ที่ในการปฏิบติังาน 
(3) การดาํเนินงานตามฝ่ายที่รับมอบหมาย 
(4) การควบคุมงาน อภิปรายเป็นกลุ่ม 
โดยใหอ้าจารยต์ั้งสังเกต 

●   
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ตารางที่ 9  (ต่อ) 
 

ผลการพฒันา

สมรรถนะ 

วิธีด าเนินที่ระบุในรายละเอียดราย ประสิทธิผล ปัญหาของ
การใช้รูปแบบ 

(ถ้าม)ี 

ด้านการเรียน 
การสอน โดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 
(AIC) 

(1) นาํเสนอผลงานการสร้างความร่วมมือ
ในกลุ่ม 
(2) การดาํเนินกิจกรรมแบบมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน 
(3) ลงพื้นที่ชุมชนและทาํรายงาน 

●   

 
 ตารางที่ 9 ผลประสิทธิผลของรูปแบบที่ทาํให้เกิดผลการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษา พบวา่ 
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา มีประสิทธิผลของรูปแบบที่ทาํใหเ้กิดผลการพฒันาของนกัศึกษา
สาขาการจดัการการกีฬาตามสมรรถนะที่ระบุในรายละเอียดของรูปแบบ 
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ภาคผนวก ฌ 
แบบสอบถามประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา

ดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เพือ่ประเมินความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อนกัศึกษา 
สาขาการจดัการการกีฬาหลงัใชรู้ปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา

ดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ “รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการ

การกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน” 
 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามความพงึพอใจ รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษา 
สาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เป็นการสอบถามเพือ่เป็น
เคร่ืองมือรวบรวมความพงึพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ (ชุมชน) ที่มีต่อนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาหลงัใชรู้ปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน เพือ่เป็นขอ้มูลสาํหรับการพฒันารูปแบบการจดัการ 
และสมรรถนะนกัศกึษาใหมี้คุณภาพมากยิง่ขึ้น ขอใหท้่านใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะตามความเป็นจริง 
 2.  แบบสอบถามความพงึพอใจของชุมชนที่มีต่อนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาหลงัใช้
รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานประกอบดว้ย ดงัน้ี 
  2.1  ตอนที่ 1 ความพงึพอใจของชุมชนที่มีต่อนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาหลงัใช้
รูปแบบ 
  2.2  ตอนที่ 2 ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม 
 3.  ใหท้่านทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องความเห็น ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีความเห็นในระดบัมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเห็นในระดบัในระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีความเห็นในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเห็นในระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีความเห็นในระดบันอ้ยที่สุด 
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ตอนที่ 1 ความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาหลังใช้รูปแบบ 
การจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอน 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 

ประเด็นการประเมนิ ความเห็น 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1.  มีวางแผนการดาํเนินโครงการเพือ่พฒันาตามสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการ 

     

2.  มีการจดัองคก์รแบบมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานกบั
อาจารยแ์ละชุมชนที่ร่วมโครงการ 

     

3.  มีการนาํปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยโครงการ 
ตามขั้นตอนทุกกิจกรรม 

     

4.  มีการควบคุม กาํกบั ติดตามการดาํเนินโครงการ 
ตามขั้นตอนที่กาํหนดทุกระยะ 

     

 
ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
นายวกิรม  สวาทพงษ ์(ผูว้จิยั) 

           นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา 
              คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ญ 
เล่มคู่มือรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 

การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน 
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คู่มือ 

 

การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชุนเป็นฐาน 
จัดท าขึน้จากกระบวนการวิจัยของดุษฎนิีพนธ์เร่ือง 

รูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอน 
โดยใช้ชุมชุนเป็นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดท าโดย นายวิกรม สวาทพงษ์ 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ค าน า 
 

 คู่มือพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใช ้

ชุมชุนเป็นฐาน จดัทาํขึ้นจากการสงัเคราะห์เอกสาร งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง และรวบรวมขอ้มูลทีไ่ด ้
จากการสมัภาษณ์รวมไปถึงแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบจากผูท้รงคุณวฒิุ ในกระบวนการ 

การวจิยัดุษฎีนิพนธ ์เพือ่สร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษาสาขาการจดัการ

การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์คือ 
เพือ่สร้างรูปแบบ เพือ่ใชรู้ปแบบ และเพือ่ประเมินสร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ

นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน 

 อยา่งไรก็ตามในการจดัทาํคู่มือ อาจมีการเปล่ียนแปลงไปตามบริบท ซ่ึงเน้ือหาสาระ 
ในคู่มือฉบบัน้ีจะเป็นหลกัการนาํไปสู่การปฏิบติั และสร้างความเขา้ใจใหแ้ก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สาํหรับ

นาํไปสู่การปฏิบติัจริง คู่มือฉบบัน้ีเหมาะสมต่อการเป็นคู่มือสาํหรับหลกัสูตรการจดัการกีฬา 
หรือนาํไปประยกุตใ์ชใ้นสถาบนัการสอนอ่ืน ๆ เพือ่ใหเ้ป็นประโยชน์แก่ผูส้นใจการจดัการกีฬา

ต่อไป 

 

วกิรม สวาทพงษ ์

นิสิตปริญญาเอก สาขาวทิยาศาสตร์การออกกาํลงักายและการกีฬา 

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
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ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัการพฒันานกัการจดัการเป็นการมุ่งพฒันากระบวนการคิดและแสวงหาความรู้
จากธรรมชาติ ทั้งดา้นชีวภาพและกายภาพ สร้างความเขา้ใจในความหมาย ความสาํคญัของ
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ วทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้มและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีี่มีผลต่อ
วถีิชีวติมนุษย ์เสริมสร้างใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการดาํรงชีวติของตนเอง ท่ามกลาง 
การเปล่ียนแปลงทางวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้มใหเ้ขา้ใจถึงความสาํคญัจาํเป็น 
ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ โดยใชท้รัพยากรการจดัการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ผา่นความร่วมมือของบุคคลากรในองคก์รที่ถือวา่เป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด ในการดาํเนินงาน
สอดคลอ้งกบัสมาคมการจดัการกีฬาแห่งประเทศไทย (2557)  
 กล่าวถึงการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถบูรณาการองคค์วามรู้ทางดา้นการจดัการ 
การกีฬามาประยกุตใ์ชก้ารดาํเนินงาน เช่น ดา้นการบริหารจดัการ 4 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย 
การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํปฏิบตัิการ (Implementing) และ 
การควบคุม (Controlling) กบัการทาํงาน  เป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาการกีฬาและเศรษฐกิจของ
ประเทศใหป้ระสบผลสาํเร็จทั้งในดา้นการพฒันาคุณภาพชีวติ การสร้างรายได ้สร้างอาชีพ 
และปลูกฝังค่านิยม บทบาทหนา้ที่ที่สาํคญัของนกัการจดัการการกีฬา ในการพฒันาการกีฬา จึงตอ้งมี
การสรรหา และการพฒันานกัการจดัการ เพือ่ใหไ้ดบุ้คลากรที่มีองคป์ระกอบที่เตม็ไปดว้ยความรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม ดา้นการจดัการกีฬาเขา้มาทาํงาน สามารถพฒันาวงการกีฬา
ของประเทศ โดยผา่นสถาบนัการศึกษาที่มีการจดัการเรียนการสอนและสามารถผลิตนกัศึกษาที่มี
ตรงกบัความตอ้งการเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ป้ระกอบการในการจา้งบณัฑิตเขา้ทาํงาน
(สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552, หนา้ 2) ถือเป็นการพฒันาบุคคลากรดา้นการกีฬา
และส่งเสริมการกีฬาของประเทศใหป้ระสบผลสาํเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี 
 การพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา เพือ่เขา้ไปเป็นกาํลงัในองคก์ร
หรือนาํไปปฏิบติังานในอนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพตอ้งจดัหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
ใหเ้ป็นไปตามสมรรถนะที่คาดหวงัของบณัฑิต เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่บณัฑิตไดมี้ความรู้ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นหลกัประกนัวา่บณัฑิตที่สาํเร็จการศึกษาจากสถาบนัต่างกนั 
มีสมรรถนะที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั และใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมัน่ใจถึงกระบวนการผลิตบณัฑิต 
ซ่ึงปัจจุบนัหลกัสูตรการจดัการกีฬา ยงัตอ้งมีการพฒันามาตรฐานคุณวฒิุระดบัปริญญาตรี สาขาวชิา
การจดัการการกีฬาที่ตอ้งกาํหนดคุณภาพของบณัฑิตใหมี้มาตรฐานคุณวฒิุเดียวกนั โดยใชม้าตรฐาน
ผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ดา้น นาํมาเป็นกรอบแนวทางในการปรับใชก้บัทุกสาขาวชิาชีพ และการกาํหนด
เป็นสมรรถนะของบณัฑิตสาขาวชิานั้น ควรประกอบดว้ยสมรรถนะใดในการจดัการเรียนการสอน 
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เนน้การเรียนรู้อยา่งกวา้งขวางและเป็นองคร์วม (Broad-based and holistic learning) เป็นหลกัสูตร 
ที่เปิดโอกาสไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัประเด็นปัญหาในโลกที่เป็นจริง โดยเช่ือมโยงเน้ือหาสาระเขา้ดว้ยกนั
กบับริบทชีวติ โดยมีการประเมินผลตามสภาพจริงที่วดัความเขา้ใจมากกวา่เน้ือหา และผูเ้รียนมี 
ส่วนร่วมในการประเมินตนเอง มีการเช่ือมโยงหลกัสูตรใหเ้กิดปฏิสมัพนัธก์นัระหวา่งอาจารยก์บั
ผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน เช่นเดียวกบั วิจารณ์ พานิช (2557, หนา้ 89) ที่ใหท้ศันะวา่ สถานศึกษา
ตอ้งแสวงหาแนวทางจดัการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกบัองคก์รหรือกลไกต่าง ๆ ในชุมชนและในสงัคม 
นัน่คือ การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based learning: PBL) ที่บรรจบเขา้กบัการเรียนรู้แบบ 
“สถานที่เป็นฐาน” (Place-based learning: PBL) เรียกวา่ การเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
(Community-based learning: CBL) ซ่ึงมีความแตกต่างจากการเรียนการสอนแบบเดิม กล่าวคือ 
การเรียนรู้แบบเดิมผูเ้รียนรับการถ่ายทอดจากครูโดยตรง (Reception learning) ในขณะที่การเรียนรู้
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานมีการกระตุน้ใหผู้เ้รียนไดค้น้พบ (Discovery learning) มีการวเิคราะห์ 
การประเมินและการแกปั้ญหา โดยมีครูเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความอยากเรียนรู้ (มณฑล  
จนัทร์แจ่มใส, 2558, หนา้ 148)  
 การเรียนการสอนที่มีการวางแผนโดยใชชุ้มชนเป็นสถานที่จดักิจกรรมมีสมาชิกในชุมชน
ส่ิงแวดลอ้มในชุมชนและนกัศึกษา เป็นตวัป้อนและใชก้ระบวนการแบบมีส่วนร่วมของสมาชิก
ชุมชน นกัศึกษา และผูส้อน เป็นตวัขบัเคล่ือนกิจกรรมการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้ โดยใชปั้ญหาเป็นส่ิง
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความตอ้งการที่จะแสวงหาความรู้เพือ่แกปั้ญหา ดงันั้นลกัษณะของผูเ้รียน 
ที่เรียนดว้ยการใชปั้ญหาเป็นหลกัจะประสบความสาํเร็จ ผูเ้รียนจะตอ้งมีลกัษณะ 5 C ดงัน้ี 1) ความรู้
ความสามารถ (Competence) ความรู้ความสามารถเดิมที่เหมาะสมกบัปัญหาที่เรียน เป็นส่ิงที่อาจารย์
ตอ้งตระหนกัเพราะผูส้อนเตรียมปัญหาที่ยุง่ยากซบัซอ้น 2) ความสามารถในการติดต่อกบัผูอ่ื้น 
(Communication) ความสามารถในการติดต่อส่ือสารความหมายกบัผูอ่ื้น เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้
เป็นกลุ่มยอ่ย 3) ความตระหนกัในความสาํคญั (Concern) ผูเ้รียนควรตระหนกัถึงความสาํคญั 
ในความรับผดิชอบต่องานที่ไดรั้บมอบหมาย และดาํเนินใหบ้รรลุเป้าหมาย 4) ความกลา้ 
ในการตดัสินใจ (Courage) การจดัการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐานเป็นการรวบรวมขอ้มูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลและการตดัสินใจในขอ้มูลนั้น 5) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creativity) ลกัษณะน้ี
มีความสาํคญัยิง่ที่จะตอ้งสร้างใหเ้กิดขึ้น และตอ้งใชเ้วลานานในการพฒันา (กมลฉตัร กล่อมอ่ิม, 
2560) 
 การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงตอ้งเปล่ียนแปลงทศันะจากกระบวนทศัน์แบบดั้งเดิม
(Tradition paradigm) ไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ (New paradigm) ที่เป็นการเรียนรู้เพือ่ชีวติ สามารถ 
นาํทกัษะที่ไดรั้บจากการเรียนรู้ไปใชใ้นการดาํรงชีวติอยา่งมีคุณภาพ โดยมีแนวทางการเรียนรู้  
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4 แบบ ดงัน้ี (ศิรินทร มีขอบทอง, มารุต พฒัผล, วชิยั วงษ ์ใหญ่, และจิตรา ดุษฎี เมธา, 2561) 
 1.  การเรียนเพือ่รู้ (Learning to know) หมายถึง การเรียนเพือ่พฒันากระบวนการคิด 
กระบวนการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้และวธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพือ่ให้สามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองไดต้ลอดชีวติกระบวนการเรียนรู้เนน้การฝึกสติ สมาธิ ความจาํ ความคิด ผสานกบัสภาพจริง
และประสบการณ์ในการปฏิบตั ิ
 2.  การเรียนรู้เพือ่ปฏิบตัิไดจ้ริง (Learning to do) หมายถึง การเรียนเพือ่พฒันา
ความสามารถและความชาํนาญ รวมทั้งสมรรถนะทางดา้นวชิาชีพ สามารถปฏิบติังานเป็นหมู่คณะ 
ปรับประยกุตอ์งคค์วามรู้ไปสู่การปฏิบติังานและอาชีพไดอ้ยา่งเหมาะสม กระบวนการเรียนการสอน
บูรณาการระหวา่งความรู้ภาคทฤษฎีและการฝึกปฏิบติังานที่เนน้ประสบการณ์ต่าง ๆ ทางสงัคม 
 3.  การเรียนรู้เพือ่ที่จะอยูร่่วมกนัและการเรียนรู้ที่จะอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น (Learning to live 
together) หมายถึง การเรียนเพือ่ใหผู้เ้รียนสามารถดาํรงชีวติอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมพหุวฒันธรรม
ไดอ้ยา่งมีความสุข มีความตระหนกัในการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั การแกปั้ญหาการจดัการ 
ความขดัแยง้ดว้ยสนัติวิธี มีความเคารพสิทธิและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และเขา้ใจความหลากหลาย
ทางดา้นวฒันธรรม ประเพณีความเช่ือของแต่ละบุคคลในสงัคม 
 4.  การเรียนรู้เพือ่ชีวติ (Learning to be) หมายถึง การเรียนเพือ่พฒันาผูเ้รียนทุกดา้น 
ทั้งจิตใจและร่างกาย สติปัญญา ใหค้วามสาํคญักบัจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ภาษา 
และวฒันธรรม เพือ่พฒันาความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ มีความรับผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 
ศีลธรรม สามารถปรับตวัแลกปรับปรุงบุคลิกภาพของตน เขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น 
 จากที่กล่าวมา สมรรถนะเป็นมาตรฐานที่สาํคญัและเป็นส่ิงที่คาดหวงัไดถึ้งความสาํเร็จ
ของนกัศึกษาที่สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมในการทาํงาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมหาวทิยาลยัตอ้งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 
ที่ขึ้นอยูก่บัการจดัการเรียนการสอนใหน้กัศึกษามีสมรรถนะที่พงึประสงคพ์ร้อมสาํหรับการทาํงาน 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัศึกษาตามบทบาทหนา้ที่ของนกัการจดัการการกีฬา และเป็น
หลกัประกนัใหผู้ส้าํเร็จการศึกษาอยา่งมัน่ใจไดว้่า ผา่นการเรียนรู้วิชา ทกัษะและคุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมที่จาํเป็นสาํหรับนกัการจดัการการกีฬา ซ่ึงปัจจุบนัยงัตอ้งพฒันาสมรรถนะสาํหรับ
นกัศึกษาสาขาวชิาการจดัการการกีฬาในกลุ่มมหาวทิยาลยั และใชผ้ลการเรียนรู้ทั้ง 5 ดา้น เป็นกรอบ
แนวทางร่วมกบัทุกสาขาวชิา ควรประกอบดว้ยสมรรถนะใดบา้งในการจดัการเรียนการสอน เพือ่ให้
นกัศึกษามีสมรรถนะที่พงึประสงคต์รงกบัความตอ้งการของนกัศึกษาในการปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูว้ิจยัจึงเห็นความสาํคญัในการทาํวจิยัเพือ่สร้างและศึกษา 
ความเป็นไปไดใ้นการนาํสมรรถนะมาตรฐานสาํหรับนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีสาขาการจดัการ 
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การกีฬาไปใชจ้ริงที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม โดยการพฒันา
หลกัสูตรการจดัการเรียน การสอน และประเมินขีดความสามารถของนกัศึกษา ใหเ้ป็นไป 
ตามสมรรถนะที่กาํหนด และสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บันกัศึกษาที่สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชน
นั้นๆ ตามความเปล่ียนแปลงและความตอ้งการในอนาคต 
 

ค าถามการวจิยั 
 1.  รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน มีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน ที่มีความถูกตอ้งความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความ
เป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัใด 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพือ่สร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน โดยมีวตัถุประสงค์
ยอ่ยดงัน้ี 
 1.  เพือ่สร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา
ดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 2.  เพือ่ประเมินรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ 
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1.  การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ  โดยผูว้จิยัมุ่งทาํการศึกษารูปแบบการจดัการ
ในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชน 
เป็นฐาน โดยศึกษาตามทฤษฎีหนา้ที่การบริหารจดัการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดั
องคก์าร (Organizing) การนาํปฏิบตัิการ (Implementing) และการควบคุม (Controlling) และ
กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม AIC for participatory planning (AIC) 
 2.  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีอยูใ่นจงัหวดัมหาสารคาม ประกอบดว้ย คือ  
  2.1  ผูท้รงคุณวฒิุ คือ ผูท้ี่มีความรู้ความสามารถดา้นการจดัการกีฬา มีประสบการณ์ 
ดา้นบริหารงาน ผูมี้ความรู้ความสามารถดา้นการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้นชนเป็นฐาน   
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  2.2  นกัศึกษาสาขาวชิาการจดัการการกีฬาชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยั 
ราชภฎัมหาสารคาม และผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม คือ ชุมชนในเขตเทศบาลเมืองจงัหวดัมหาสารคาม  
 3.  ผูใ้หข้อ้มูล แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
  3.1  ผูท้รงคุณวฒิุ คือ ผูท้ี่มีความรู้ความสามารถดา้นการจดัการกีฬา มีประสบการณ์
ดา้นบริหารงาน ผูมี้ความรู้ความสามารถดา้นการจดัการเรียนรู้โดยใชชุ้นชนเป็นฐาน   
  3.2  นกัศึกษาสาขาวชิาการจดัการการกีฬาชั้นปี 2  
  3.3  ชุมชนผูเ้ขา้ร่วมการจดักิจกรรม   
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informant) ที่ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย 
 1. กลุ่มผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารงาน  ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการจดัการกีฬา ผูท้รงคุณวฒิุ
ดา้นแนวคิดทฤษฏีการจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยใชชุ้นชนเป็นฐาน เพือ่ทาํการสมัภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth interview) โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) ผูว้จิยัไดม้า
จากเอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 15 คน 
 2.  กลุ่มนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาชั้นปีที่ 2 คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยั 
ราชภฏัมหาสารคาม เพือ่นาํเอารูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ
การกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานนาํไปใชแ้ละประเมินรูปแบบ โดยการสุ่ม 
แบบง่าย (Simple random sampling)  
 3.  กลุ่มชุมชนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เพือ่นาํเอารูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐานไปใชท้าํการประเมิน
ความพึ่งพอใจหลงัจากนกัศึกษาไดน้าํรูปแบบไปใชจ้ริง 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  รูปแบบการจดัการ หมายถึง องคป์ระกอบที่แสดงให้เห็นถึงโครงสร้าง การดาํเนินงาน
ดา้นการบริหารจดัการ 4 ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) 
การนาํปฏิบตัิการ (Implementing) และการควบคุม (Controlling) ดาํเนินการศึกษาและการพฒันา
รูปแบบการจดัการในพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอน 
โดยใชชุ้มชนเป็นฐานดว้ยวธีิสมัภาษณ์เชิงลึกผูคุ้ณวฒิุและเช่ียวชาญ และประเมินรูปแบบในดา้น 
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
  1.1  ความถูกตอ้ง หมายถึง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา
การจดัการการกีฬาไปใชใ้นการจดัการกีฬาแก่ชุมชน ที่ผูว้จิยัพฒันาขึ้น สามารถนาํไปใชใ้นการ
บริหารงานกีฬาเพือ่พฒันาสมรรถนะนกัศึกษานาํสู่ชุมชนแบบมีส่วนร่วมตามสภาพความเป็นจริง 
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  1.2  ความเหมาะสม หมายถึง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษา
สาขาการจดัการการกีฬาไปใชใ้นการจดัการกีฬาแก่ชุมชน มีความสอดคลอ้งกบัปรัชญา วสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ โครงสร้าง และแนวปฏิบติัในการการบริหารงานกีฬา 
  1.3  ความเป็นไปได ้หมายถึง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศกึษา
สาขาการจดัการการกีฬาไปใชใ้นการจดัการกีฬาแก่ชุมชน มีกิจกรรมและขั้นตอนที่สามารถนาํไป
ปฏิบติัไดจ้ริงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.4  ดา้นความเป็นประโยชน์ หมายถึง รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะ
นกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาไปใชใ้นการจดัการกีฬาแก่ชุมชน ที่ผูว้จิยัพฒันาขึ้น สามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งครอบคลุม 
  1.5  การใชชุ้มชนเป็นฐานในการเรียนรู้ หมายถึง การดาํเนินการศึกษาและการพฒันา
รูปแบบการจดัการดา้นกีฬาโดยมีส่วนร่วมกบัชุมชนในการสร้างรูปแบบการจดัการในการพฒันา
สมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นพื้นฐาน 
ในกระบวนการเรียนรู้ 
  1.6  สมรรถนะของนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา หมายถึง ความสามารถของนกัศึกษา
สาขาการจดัการกีฬาที่มีความสามารถในดา้นการกีฬา  ที่ไดรั้บการเรียนรู้  ตามรูปแบบการสอน 
การจดัการกีฬา 
 2.  สมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการกีฬา หมายถึง ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมของนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา  ที่แสดงใหเ้ห็นถึงการประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินงาน
จดัการกีฬาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน หมายถึง  การเรียนรู้โดยการใชก้ระบวนการวางแผน
แบบมีส่วนร่วม AIC for participatory planning (AIC) การใหชุ้มชน ไดเ้ขา้มามีส่วนคิดในและการ
ตดัสินใจ ร่วมกนัวางแผน ร่วมทาํกิจกรรมเพือ่ก่อใหเ้กิดความรู้สึกผกูสมัพนัธแ์ละตกลงใจร่วมกนั 
ในการบริหารจดัการใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ไดรู้ปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน   
 2.  ไดแ้นวทางการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ยการเรียน 
การสอนโดยร่วมกบัชุมชน 
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 3.  ไดท้ราบถึงกระบวนรูปแบบการจดัการของนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา 
โดยร่วมกบัชุมชน และเป็นแนวทางพฒันากระบวนการจดัการกีฬาโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัเทคนิคหนา้ท่ีบริหารจดัการ 
หมายถึง การบริหารงาน บทบาท หนา้ท่ี ประกอบดว้ย 
การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) ควบคุม 
(Controlling) 
การนาํ (Leading) และ 4M 
แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการใชชุ้มชนเป็นฐานในการเรียนรู้ 
กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (AIC for Participatory 
planning) 
 

รูปแบบการจดัการในการ
พฒันาสมรรถนะนกัศึกษา 

สาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชน 

เป็นฐาน 

แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการ

กีฬา (Competency) 



228 

 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบักระบวนการประเมนิผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
 

รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 

1.  วางแผน (Plan) 
     1.1 ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ แผนเชิงนโยบาย/
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยั  

1.  กาํหนดแผนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย 
ในการดาํเนินการการเรียนการสอนแบบใชชุ้มชน
เป็นฐาน  

     1.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) จดัทาํแผนปฏิบตัิการ  
          (2) แผนการเรียนการสอน  
 

1.  กาํหนดนโยบายและแผนงานเพือ่สนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 
2.  กาํหนดแผนการจดัตั้งบุคลากร สนบัสนุน
งบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวก  
3.  จดัทาํแผนพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 
และทกัษะ การเรียนการสอนแบบใชชุ้มชน 
เป็นฐาน 

     1.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัเตรียมการจดัประชุมภาพรวม  
นกัศึกษาวางแผนร่วมกนั 

1.  จดัประชุมแกนนาํนกัศึกษาวางแผนร่วมกนั
เป็นกลุ่ม   
2.  จดัประชุมนกัศึกษาเพือ่ใหท้ราบถึงเป้าหมาย
การดาํเนินงานและคดัสรรคนเขา้กลุ่มงาน 
3.  กาํหนดการดาํเนินงานโครงการ ปฏิบติัการ
เรียนการสอนโดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน 

     1.4  ระดบัชุมชน 
มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ สภาพ 
ความตอ้ง แบบการมีส่วนร่วม (AIC) 

1.  กาํหนดแผนงานเพือ่สนบัสนุนการจดักิจกรรม 
2.  กาํหนดแผนการดาํเนินงาน กิจกรรมโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

2.  การจดัองคก์ร (Organizing) 
     2.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีองคก์รในมหาวทิยาลยั  

1.  มอบหมายงานเพือ่บริหารจดัการในแต่ละส่วน
ฝ่ายงาน 
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รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 
     2.2 ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
จดัตั้งองคก์ร ระดบัปฏิบติังาน 

1.  จดัทาํโครงการการเรียนการสอน 
2.  จดัตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานบริหารจดัการ  
ระดบัคณะ ทาํแผนผงัการบริหารจดัการงาน 
ใหค้รบทุกฝ่าย  
3.  แต่งตั้งบุคลากรเพือ่ทาํหนา้ที่รับผดิชอบ
ดาํเนินงาน เช่น หวัหนา้โครงการ อาจารยนิ์เทศ  

     2.3  ระดบันกัศึกษา 
จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่บริหารฝ่ายงาน 
ต่าง ๆ 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการฝ่ายดาํเนินงานการเรียน
การสอนแบบใชชุ้มชนเป็นฐาน 
2.  ประชุมแบ่งกลุ่มโดยอาจารยม์อบหมายกาํหนด
หวัหนา้กลุ่มแต่ละฝ่าย และแบ่งฝ่ายดาํเนินงาน
ตามหนา้ที่การรับผดิชอบ 

     2.4  ระดบัชุมชน 
จดัตั้งคณะกรรมการทาํงาน 

1.  จดัตั้งคณะกรรมการเพือ่สนบัสนุน 
การดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม  

3.  การนาํ (Leading) 
     3.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีการวางแผน กฎ ระเบียบขอ้การปฏิบตัิ 

1.  สนบัสนุนงบประมาณในการดาํเนินงาน 
และส่วนอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงาน 

     3.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) มอบหมายบุคลกรผูรั้บผดิชอบ
กิจกรรมและพื้นที่เป้าหมาย   
          (2) ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 

1.  สนบัสนุนงบประมาณ และอาํนวย 
ความสะดวกการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็น
ฐาน 
2.  พฒันาบุคลากรดา้นการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชุนเป็นฐาน 
3.  ประสานงานกบัชุมชนเป้าหมาย 
4.  เตรียมความพร้อมนกัศึกษาในการลงพื้นที่ฝึก
ปฏิบตัิการ 

     3.3  ระดบันกัศึกษา 
กาํหนดภาระหนา้ที่การดาํเนินงานใหช้ดัเจน
และมีลาํดบัขั้นในการปฏิบตัิงาน 

1.  กาํหนดกลุ่มงานและบทบาทหนา้ที่การ
ดาํเนินงานและลาํดบัขั้นในการปฏิบติังาน 
2.  จดัประชุมนกัศึกษาเพือ่ใหท้ราบถึงเป้าหมาย
การดาํเนินงานและคดัสรรคนเขา้กลุ่มงาน 
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รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 
 3.  กาํหนดการดาํเนินงานโครงการ ปฏิบตัิการ

เรียนการสอนโดยใชชุ้มชุนเป็นฐาน 
4.  ทาํหนา้ที่รับผดิชอบดาํเนินงานงานโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน เช่น หวัหนา้ฝ่าย สมาชิกฝ่าย 
เป็นตน้ 
5.  ประสานงานกบัชุมชนเป้าหมายลงพื้นที่ฝึก
ปฏิบตัิการ 
6.  ดาํเนินการตามกิจกรรมที่กาํหนดสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนการสอนและการดาํเนินงาน 
7.  ทาํช่องทางการส่ือสารผา่นส่ือสงัคมออนไลน ์
8.  จดัประชุมเพือ่ปรึกษาหารือ และกาํหนดการ
ดาํเนินงาน 

     3.4  ระดบัชุมชน 
กาํหนดแกนนาํหรือผูน้าํชุมชน 

1.  กาํหนดบทบาทหนา้ที่การดาํเนินงาน 
และลาํดบัขั้นในการปฏิบติังาน 
2.  คดัสรรบุคคลและกาํหนดหนา้ที่เพือ่รวม
กิจกรรม 
3.  ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา สนบัสนุน 
ในการปฏิบตัิการ 
4.  สร้างแรงจูงใจในการเรียนการสอน 

4.  ควบคุม (Controlling) 
     4.1  ระดบัมหาวทิยาลยั 
มีการประเมิน ควบคุมดูแลตามมาตรฐาน 
การดาํเนินงานมหาวทิยาลยั   

1.  กาํหนดแผนการประเมินผลการดาํเนินงาน 
การเรียนการสอนแบบใชชุ้มชนเป็นฐาน 

     4.2  ระดบัคณะ/ สาขาวชิา 
          (1) ตรวจสอบแผนการดาํเนินงาน 
          (2) ควบคุมดูและติดตามผล 
การดาํเนินงาน 

1.  การจดัทาํคู่มือเอกสารเพือ่ใชจ้ดักิจกรรม 
ทั้งระดบัอาจารยนิ์เทศ ระดบัการเรียนการสอน 
ระดบันกัศึกษา และระดบัชุมชน 
2.  ติดตามและประเมินผลเพือ่นาํขอ้มูล 
มาประเมินผลในคร้ังต่อไป 
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รูปแบบการจัดการ องค์ประกอบการด าเนินงาน 
     4.3  ระดบันกัศึกษา 
ควบคุมดูแลและการดาํเนินงาน 
โดยคณะกรรมการฝ่าย 
 

1.  การจดัทาํแบบประเมินผล แบบสงัเกต 
แบบความพงึพอใจ การจดัการกิจกรรม 
2.  บนัทึกผลการดาํเนินงานรายกลุ่มยอ่ยและ
ภาพรวมการจดักิจกรรม 
3.  ประชุมปรึกษาหารือเพือ่แกปั้ญหาและ
อุปสรรคแต่ละกลุ่ม และจดัทาํรายงานแจง้อาจารย์
นิเทศหรือผูรั้บผดิชอบ 
4.  จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 
5.  จดันิทรรศการเผยแผผ่ลงาน 

     4.4  ระดบัชุมชน 
ควบคุมโดยการทาํงานร่วมกบัคณะกรรมการ 

1.  มีการจดัประชุมเพือ่ช้ีแจง้วตัถุประสงค ์
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
2.  ประเมินผลความสาํเร็จปัญหา อุปสรรค 
ในการดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  

 
 รูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬาดว้ย 
การเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  
 
ข้ันตอนด าเนินงานรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา 
ด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  
1.  วางแผน (Plan) 
 ศึกษาสภาพความเหมาะสม ความถูกต้อง 
 1.  สมาชิกในกลุ่มร่วมกนัระบุ และวเิคราะห์ถึงสภาพความเหมาะสม และความถูกตอ้ง  
 2.  สมาชิกร่วมกนัจดัลาํดบัความสาํคญัของสภาพความเหมาะสม และความถูกตอ้ง 
ที่ตอ้งการพฒันา 
 3.  สมาชิกร่วมกนัเลือกสภาพเหมาะสม และความถูกตอ้งที่ตอ้งการพฒันาทีมี่ความสาํคญั
เป็นอนัดบัตน้ ๆ โดยเลือกมา 1-2 เร่ือง เพือ่นาํมาแกไ้ขและพฒันาก่อน 
 4.  หาสาเหตุ และที่มาของสภาพความเหมาะ และความถูกตอ้ง โดยสมาชิกร่วมกนั
วเิคราะห์วา่เกิดมาจากสาเหตุใด 
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 5.  สมาชิกร่วมกนักาํหนดแนวทางการการจดัการในการจดัการกีฬา ใหส้อดคลอ้งกบั
สาเหตุสภาพเหมาะสม และความถูกตอ้ง ที่เกิดขึ้น 
 6.  กาํหนดผูรั้บผดิชอบในกิจกรรมตามความเหมาะสมและความถูกตอ้งที่ตอ้งการพฒันา 
พร้อมทั้งประเมินติดตามผล (มีไดม้ากกวา่ 1 คน) 
 7.  จดบนัทึกเป็นรายงานการประชุม 
2.  การจัดองค์การ (Organizing)  
 จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม(AIC) 
 1.  ประชุมสมาชิกผูด้าํเนินงาน  
 2.  แต่งตั้งคณะกรรมการประจาํหนา้ที่ ดงัน้ี 
  2.1  ผูป้ระสานงาน มีหนา้ที่ ทาํงานประสานระหวา่งหวัหนา้ฝ่าย สมาชิก และผูจ้ด
บนัทึก เพือ่ใหก้ารทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 
  2.2  สมาชิก มีหนา้ที่ รับฟัง และเสนอความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรคไ์ดก้ระบวนการ
ดาํเนินงานกบัระเบียบแนวทางไปปฏิบติั และนาํผลมานาํเสนอ 
  2.3  ผูจ้ดบนัทึก มีหนา้ที่ สรุปแนวทางของกลุ่ม จดบนัทึกกิจกรรมที่เป็นความรู้ และมี
ประโยชน์ต่อสมาชิก อาจจะเป็นการจดในกระดาษ หรือ บนัทึกในรูปแบบ Electronic file เพือ่ให้
ง่าย และสะดวกต่อการคน้หา และการจดัเก็บ (มีไดม้ากกวา่ 1 คน) 
 3.  กาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคใ์นกระบวนการดาํเนินงานกบัระเบียบ
แนวทางไปปฏิบติังานร่วมกนั เพือ่ที่จะไดท้าํงานไปในทิศทางเดียวกนั 
 4.  จดัทาํช่องทางการจดัเก็บ และคน้หาความรู้ ไดแ้ก่ Email ประจาํกลุ่ม Group line 
Group facebook Google drive หรือ Youtube channel เพือ่ไดง่้ายต่อการจดัเก็บ และการคน้หา 
 5.  จดบนัทึกเป็นรายงานการประชุม 
 
2.  การน าปฏิบัติการ (Implementing) 
 กระบวนการน าไปใช้ในการด าเนินงานและช้ีแจ้งระเบียบในการด าเนินงาน 
 1.  สมาชิกใชก้ระบวนการจดัการ (POLC) นาํใชอ้อกแบบกิจกรรมเพือ่จดักิจกรรม 
ตามสภาพความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
  1.1  สมาชิกรวมกลุ่มกนัตามกระบวนการจดัการ (POLC) และ (AIC) คือ วางแผน
กิจกรรม จดัองคก์รตามสภาพความเหมาะสมและถูกตอ้งตามกระบวนการ นาํการปฏิบตัิการ 
และควบคุมการดาํเนินงาน โดยกระบวนการจดัการแบบบูรณาการการเรียนรู้ นาํไปใชอ้อกแบบ
กิจกรรมเพือ่ไดม้าซ่ึงสภาพความเหมาะสมและความถูกตอ้งที่ตอ้งการในกระบวนการจดัการมีดงัน้ี 
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กระบวนการจดัการ (POLC) และ (AIC) จากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 
 การวางแผน 
 1.  มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ในการดาํเนินงานในภาพของยทุธศาสตร์ของ
มหาวทิยาลยั 
 2.  จดัตั้งหน่วยงานเพือ่บริหารจดัการโดยตั้งองคก์รสหกิจในมหาวทิยาลยั 
 3.  มีการจดัสรรงบประมาณโดยการใหชุ้มชนมีส่วนร่วม  
 4.  วางแผน กฎ ระเบียบขอ้การปฏิบตัิในการดาํเนินงานโดยการมีส่วนร่วมทั้ง 
ส่วนภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
 5.  มีขั้นตอนการประเมิน ควบคุมดูแล มาตรฐานการดาํเนินงานทุกมิติ  
 การจัดองค์กร 
 1.  มีระบบการคดัเลือกบคุลากร ในการดาํเนินงาน อยา่งมีมาตรฐานดา้นการจดัการกีฬา 
 2.  จดัทาํแผนผงัการบริหารจดัการงานใหค้รบทุกฝ่าย  
 3.  แบ่งส่วนการทาํงานตามความเหมาะสมของบริบทผูด้าํเนินงาน 
 4.  มีพื้นที่ในการประสานงานติดต่อกบัองคก์รและส่วนงานต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน 
 การน าปฏิบัติการ  
 1.  มีการกาํหนด กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
 2.  มีขั้นตอนในปฏิบติังานและการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานของ
มหาวทิยาลยักาํหนด 
 3.  ระบุภาระหนา้ที่การดาํเนินงานใหช้ดัเจน และมีลาํดบัขั้นในปฏิบติังาน 
และการดาํเนินงาน 
 4.  มีการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานและการดาํเนินงาน 
 การควบคุมและประเมินผล 
 1.  มีกระบวนการในการตรวจสอบแผนการดาํเนินงานตามมาตรฐานมหาวทิยาลยั 
 2.  มีระบบการควบคุมดูและติดตามผลการดาํเนินงาน 
 3.  มีการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งเป็นมาตรฐานสากล 
 4.  มีประเมินผลและพฒันาปรับปรุงอยูเ่สมอเพือ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
3.  การควบคุมและประเมินผล (Controlling and evaluate) 
 น าไปสู่การปฏิบัติและประเมินผล 
 1.  นกัศึกษานาํกิจกรรมที่ออกแบบไปใชก้บักิจกรรม 
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 2.  เพือ่นสมาชิก และผูรั้บผดิชอบเขา้ไปร่วมสงัเกตแบบมีส่วนร่วมถึงวธีิการปฏิบตัิ  
(บนัทึกวดีิโอหากไม่สามารถเขา้ร่วมสงัเกตได)้ โดยใหป้ระเมินจากประเด็นหลกัดงัน้ี 
  2.1  บรรยากาศโดยทัว่ไปของการจดักิจกรรม 
  2.2  ปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งนกัศึกษาและผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
  2.3  การแนะนาํ การใชอุ้ปกรณ์ ส่ือต่าง ๆ เพือ่จดักิจกรรม 
  2.4  ความสนใจ และการเรียนรู้ของนกัศึกษาและผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
  2.5  สงัเกตถึงจุดแขง็ จุดอ่อน อุปสรรคของนกัศึกษากบัการจดักิจกรรมดงักล่าว 
 
4.  สรุปผลการใช้รูปแบบการจัดการโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน(AIC) 
 1.  สมาชิกร่วมกนัอภิปราย ตั้งคาํถาม หาขอ้ดี ขอ้ปรับปรุง วิเคราะห์ผลของการจดั
กิจกรรม วา่บรรลุเป้าหมายหรือไม่ สมาชิกร่วมกนัอภิปรายถึงผลในการจดักิจกรรม โดยใช ้
การทบทวนผลการปฏิบตัิงาน (AAR: After action review) โดยมีประเด็นดงัน้ี ส่ิงที่ทาํไดดี้ตรงตาม
เป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค การเรียนรู้ของผูเ้รียน การปรับปรุง ขอ้ควรระวงั 
 2.  สรุปรูปแบบกิจกรรมที่นาํมาใช ้
  2.1  กรณีที่กิจกรรมที่นาํไปใช ้สามารถนาํไปพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา 
การจดัการการกีฬาไดต้รงตามเป้าหมาย นาํมาสรุป และเผยแพร่ พร้อมทั้งระบุความเหมาะสม 
และความถูกตอ้งที่ตอ้งการพฒันาในดา้นอ่ืนๆ ต่อในการรวมกลุ่มคร้ังต่อไป 
  2.2  นาํนวตักรรม/ กิจกรรม/ ความรู้ที่ไดจ้ากแหล่งต่าง ๆ/ ความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญ/
ความรู้จากการแลกเปล่ียนพดูคุย/ รายงานการประชุมรวมกลุ่ม ทาํการบนัทึกลงในฐานขอ้มูล 
ทั้งขอ้มูลที่เป็นเอกสาร/ ไฟลใ์นคอมพวิเตอร์/ Email/ Line group/ Facebook group/ Google drive/ 
YouTube channel เพือ่จะไดง่้ายต่อการสืบคน้คร้ังต่อไป  
 ขั้นตอนกระบวนการ A-I-C ขั้นเตรียมการ ไดแ้ก่ 
 1.  การศึกษาชุมชน โดยอาศยัขอ้มูลที่มีอยูแ่ลว้ในรายงานการสาํรวจ การพดูคุยกบัชุมชน 
การสาํรวจ 
 2.  การคดัเลือกกลุ่มเป้าหมาย โดยการสอบถามกลุ่มต่าง ๆ  
 3.  การช้ีแจงวตัถุประสงคต่์อผูน้าํและกรรมการ และขอความเห็นในการจดัการประชุม 
ใหส้ะดวกราบร่ืนทุกฝ่าย (แจก Mind map® ใหก้บัทุกคน เพือ่เป็นขอ้มูลนาํเขา้) 
 4.  การเตรียมตวัของผูน้าํการประชุม เพือ่ดาํเนินการประชุมใหร้าบร่ืน (เตรียมดว้ย Mind 
map® เพือ่มองเห็นภาพรวมของงาน) 
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 5.  การเตรียมส่ิงอาํนวยความสะดวกในการประชุม ไดแ้ก่ สถานที่ อุปกรณ์ เคร่ืองเขียน 
การจดบนัทึกต่าง ๆ 
 ขั้นตอนการจดัประชุมและปฏิบตัิการตามกระบวนการ A-I-C 
 การจดัประชุมในระยะเวลา 2 วนั\ 
Appreciatio (วนัที่ 1 ของการประชุม) 
 A-0 ความเป็นมาจากอดีต เพือ่ใหเ้ขา้ใจสภาพปัจจุบนั การทบทวนสถาการณ์ที่ผา่นมาจะ
ช่วยใหส้มาชิก มองเห็นภาพ ปัจจุบนั และอนาคตชดัเจนขึ้น วทิยากร ผูรู้้ร่วมใหป้ระสบการณ์
เพิม่เติม ซ่ึงกิจกรรมน้ีถือเป็นกิจกรรมอุ่นเคร่ือง ก่อนเขา้ สู่กระบวนการ A-1 
 A-1.1 สภาพ สถานการณ์ ปัจจุบนั (60 นาที) 
 1.  สมาชิกทุกคนในกลุ่มยอ่ย วาดภาพลงบนแผน่กระดาษ จากมุมมองของตนเอง 
กลุ่มยอ่ยอาจใชก้ล่อมเฉพาะ เช่น กลุ่มผูห้ญิงลว้น กลุ่มผูช้ายลว้น กลุ่มผูน้าํชุมขน กลุ่มขา้ราชการ 
ใหเ้วลาวาดภาพประมาณ 10-15 นาท ี
 2.  สมาชิกแต่ละคนเล่าภาพของตน สมาชิกคนอ่ืนตั้งใจฟัง และสอบถามได ้แต่ไม่มี 
การวพิากษว์จิารณ์ เพือ่เปิดโอกาส ใหรั้บฟังรับรู้ จดจาํ ขอ้มูล ประสบการณ์ ความรู้สึกของผูอ่ื้น 
อยา่งเตม็ที่ 
 3.  ทุกคนนาํภาพของตวัเองมารวม บนกระดาษแผน่ใหญ่ และช่วยกนัเติมใหเ้ป็นภาพรวม
เพยีงภาพเดียวของกลุ่ม เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม และยอมรับความคิดซ่ึงกนัและกนั วทิยากร
พยายามกระตุน้ใหทุ้กคนร่วมกนัวาดภาพ 
 A-1.2 นาํเสนอความเขา้ใจสภาพปัจจุบนั (30 นาที) 
 ผูแ้ทนกลุ่มนาํเสนอ อภิปรายความหมายภาพรวมของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มอ่ืนจะซกัถามหรือ
ใหข้อ้มูลเพิม่เติม วทิยากรควรช่วยตั้งคาํถาม เพือ่ใหก้ารอธิบายชดัเจนขึ้น 
 A-2.1 เป้าหมาย อนาคตที่ปรารถนา (60 นาที) 
 1.  สมาชิกทุกคนในกลุ่มยอ่ยวาดภาพจินตนาการถึงภาพชุมชน สภาพที่ตนเองอยากเห็น
ในอนาคต ใหเ้วลาวาดภาพ 10-15 นาที (เขียนแผนที่ความคิด-Mind map®) 
 2.  แต่ละคนเล่าถึงภาพของตน แลว้จึงนาํภาพของทุกคนมารวมกนั เป็นภาพเดียว 
โดยช่วยกนัต่อเติมใหเ้ป็นภาพ เดียวของกลุ่มที่สมบูรณ์ 
 3.  นาํเสนอภาพรวมของแต่ละกลุ่ม โดยใหมี้ผูแ้ทนกลุ่มคนใหม่นาํเสนอ 
 A-2.2 วสิยัทศัน์รวม (75 นาที) 
 1.  วทิยากรนาํภาพของทุกกลุ่มมาใหก้ลุ่มพจิารณาเลือกภาพใดภาพหน่ึง เพือ่ต่อเติมให้
เป็นภาพตวัแทนของอนาคตที่ตอ้งการของกลุ่มทกุๆ กลุ่ม 
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 2.  คดัเลือกอาสาสมคัรช่วยกนัเพิม่เติมภาพ สมาชิกชวนกนับอกความตอ้งการเพิม่เติม 
การรวมภาพของทุกกลุ่มใหเ้ป็นภาพ เดียวกนั เป็นขั้นตอนสาํคญัที่จาํเป็น เพือ่ใหส้มาชิกทุกคน 
ไดส้ร้างทิศทางไปสู่อนาคต ร่วมกนัเป็นภาพเดียวกนั รู้สึกเป็นเจา้ของความคิดร่วมกนั วทิยากร
กระตุน้ใหแ้ต่ละคนในใจไวว้า่ ถา้จะใหเ้ป็นจริงตามภาพจะทาํอยา่งไรบา้ง 
 
Influence (วันที่ 2 ของการประชุม) 
 I-1 แนวทางการพฒันาสู่วสิยัทศัน์ร่วม (90 นาที) 
 1.  วทิยากรทบทวนวสิัยทศัน์ร่วม (Vision) และใหโ้อกาสสมาชิกปรับปรุงเพิม่เติม 
ใหส้มบูรณ์ (เสนอดว้ย Mind map® แตกแขนงเพิม่เติมได)้ 
 2.  สมาชิกแต่ละคนในกลุ่มยอ่ยเขียนแนวทาง กิจกรรม ลกัษณะโครงการบนแผน่กระดาษ 
เพือ่ใหเ้สนอใหก้ลุ่มยอ่ยพจิารณา ให้เวลาคิดส่วนตวั 10-15 นาที 
 3.  แต่ละคนนาํเสนอแนวทาง โดยช้ีแจงเหตุผล ความจาํเป็น ประโยชน์ (แต่ละคนเสนอ 
Mental model ดว้ย Mind map®) 
 4.  รวบรวมขอ้เสนอแต่ละคนจดัเป็นหมวดหมู่ โดยตอ้งเป็นแนวทางที่กลุ่มเห็น 
พอ้งตอ้งกนัวา่เป็นขอ้เสนอของกลุ่ม 
 5.  ผูแ้ทนกลุ่มนาํเสนอสมาชิกุ่มกนัซกัถามใหข้อ้คิดเห็นเพิม่เติม 
 I-2 วเิคราะห์ จาํแนก และจดัลาํดบัพฒันาสู่วสิยัทศัน์ร่วม (75 นาที) 
 1.  พจิารณาแนวทาง กิจกรรมแต่ละขอ้ โดยจดัลาํดบัความสาํคญั ความตอ้งการ 
การเก้ือหนุนจากคน องคก์รใด ที่เห็นวา่สาํคญั และควรคาํนึงถึงความสาํเร็จในการปฏิบติั 
 2.  ผูแ้ทนกลุ่มคดัเลือก จดักิจกรรมไวเ้ป็นประเภท โดยรวมกิจกรรมที่เหมือนกนั 
ไวด้ว้ยกนั และจดัประเภทกิจกรรมที่สมาชิกทาํไดเ้อง กิจกรรมที่ร่วมมือกบัหน่วยงานองคก์ร 
ในทอ้งถ่ิน กิจกรรมที่ขอความร่วมมือจากองคก์รนอกทอ้งถ่ิน 
 3.  เม่ือแยกประเภทแลว้ แต่ละคนพจิารณาวา่หากมีทรัพยากร จาํกดั จะเลือกโครงการใด 
ที่คิดวา่สาํคญัที่สุด 3-5 กิจกรรม โดยเขียนลาํดบับนกระดาษแลว้ รวมคะแนนกิจกรรมที่ไดค้ะแนน
มากที่สุดใหเ้ป็นลาํดบัหน่ึง 
 
Control 
 C-1 เลือกแนวทาง/กิจกรรมที่จะทาํ (30 นาที) 
 1.  กิจกรรมที่สามารถทาํไดเ้อง สมาชิกตดัสินใจเลือกที่จะทาํโดยลงช่ือในกระดาษของ 
แต่ละกิจกรรม แบ่งกลุ่มยอ่ย ตามกิจกรรมที่สมาชิกลงช่ือไว ้
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 2.  กิจกรรมที่ตอ้งทาํร่วมกบัองคก์รอ่ืนๆ สมาชิกร่วมกนัเสนอมอบหมายใหบุ้คคล 
หรือกลุ่มดาํเนินการประสาน ติดตาม หรือยืน่ขอ้เสนอ 
 
C-2.1 ท าแผนปฏิบัติการ (120 นาที) 
 1.  จดัทาํแผนปฏิบติัการที่ทาํไดเ้อง โดยนาํแนวทาง กิจกรรมต่าง ๆ ที่จาํแนกกลุ่มไวเ้แลว้
มาทาํแผนปฏิบตัิการ โดยตอบคาํถาม ดงัน้ี 
 Q ทาํอะไร (ช่ือโครงการ) 
 Q ทาํแลว้ไดอ้ะไร (ผลที่คาดวา่จะไดรั้บ เกิดขึ้น) 
 Q ทาํอยา่งไร (กิจกรรม วธีิดาํเนินการ) 
 Q ตอ้งใชท้รัพยากร วสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณเท่าใด 
 Q ทาํที่ไหน (สถานที่จะดาํเนินโครงการ) 
 Q ทาํเม่ือไร (วนัเวลาที่จะดาํเนินโครงการ) 
 Q ใครบา้งจะช่วยทาํ 
 Q ใครรับผดิชอบ (ผูดู้แล ประสานงาน) 
 2.  กิจกรรมที่ตอ้งขอความร่วมมือสนบัสนุนจากองคก์รอ่ืน นาํมาทาํแผนโดยตอบคาํถาม
ดงัน้ี 
 © ทาํอะไร (ช่ือโครงการ) 
 © ทาํแลว้ไดอ้ะไร (ผลที่คาดวา่จะไดรั้บ / เกิดขึ้น) 
 © ประสานงานกบัหน่วยงานอะไร ที่ไหน เม่ือไร อยา่งไร 
 © ใครเป็นผูป้ระสานงาน ติดตามความกา้วหนา้ 
 ตวัอยา่ง หวัขอ้เขียนแผนปฏิบติั 
 1.  ช่ือโครงการ (ทาํอะไร) 
 2.  หลกัการและเหตุผล (ทาํไมตอ้งทาํ) 
 3.  วตัถุประสงค ์(ทาํเพือ่ใหไ้ดอ้ะไร) 
 4.  เป้าหมาย (ผลที่หวงั) 
 5.  วธีิดาํเนินการ (ทาํอยา่งไร) 
 6.  กาํหนดเวลา (ทาํเม่ือไร ถึงเม่ือไร) 
 7.  ค่าใชจ่้ายและแหล่งเงิน (ใชเ้งินเท่าไร จากไหนบา้ง) 
 8.  ประมาณการรายรับ ถา้มี (คาดวา่จะมีรายไดเ้ท่าไร) 
 9.  ผูรั้บผดิชอบ (ใครเป็นคนสาํคญัที่รับผดิชอบดูแลเร่ืองน้ี) 
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 10.  ผูใ้หค้วามร่วมมือ (ใครบา้งตอ้งมาร่วมมือจึงจะสาํเร็จ) 
 
C-2.2 เสนอแผนปฏิบัติการ (30 นาที) 
 1.  นาํเสนอรายละเอียดของกิจกรรม 
 2.  อภิปรายเพิม่เติมและตกลงดาํเนินงาน มอบหมายงาน กาํหนดวนัเวลา สถานที ่
 ขั้นสุดทา้ย คือ การเตรียมการเพือ่เสนอแผนต่อหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เพือ่ประสานขอรับ
การสนบัสนุนหรือส่งเสริมและเขา้ร่วมพฒันา และผสมผสานแนวคิดในการกระบวนการวางแผน
แบบมีส่วนร่วม Mind map® & AIC for participatory planning หรือ กระบวนการ A-I-C เป็นการ
แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ นาํเสนอขอ้มูลที่จะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจถึงสภาพปัญหา 
ความตอ้งการขอ้จาํกดั และศกัยภาพของผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ  
 การดาํเนินการจดักิจกรรม ตามรูปแบบการจดัการในการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขา
การจดัการการกีฬาดว้ยการเรียนการสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน  การดาํเนินการประกอบดว้ย ดงัน้ี 
 
ล าดับ การด าเนินกิจกรรม ผลประเมิน 

1 ใหค้วามรู้พื้นฐานเบื้องตน้กบัผูเ้ขา้ร่วมเก่ียวกบัแนวคิด
ทฤษฎี POLC และ AIC เพือ่ทาํความเขา้ใจแนวคิด 
หลกัการการทาํงานตามกระบวนการในรูปแบบ 
พร้อมทั้งทาํความเขา้ใจใหต้รงกนั 

นกัศึกษาที่เขา้ร่วมไดรั้บ
ความรู้เบื้องตน้เก่ียวกบั 
การใชรู้ปแบบ 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการ และหนา้ที่ของสมาชิกประจาํกลุ่ม 
กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคร่์วมกนั 

นกัศึกษาและชุมชน  
มีวสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์
เอกสาร C1-1 

3 จะทาํช่องทางการส่ือสารผา่น Social media เช่น Line 
group, Facebook group เป็นตน้ 

มีช่องทางการจดัเก็บความรู้ 
และแลกเปล่ียนแบ่งปัน
ความรู้ 

4 สมาชิกร่วมกนักาํหนดสภาพความเหมาะสม/ 
ความถูกตอ้งส่ิงที่ตอ้งการพฒันา หรือเร่ืองที่ตอ้งการทาํ
ร่วมกนั 

ความเหมาะสม/ ความถูกตอ้ง
ส่ิงที่ตอ้งการพฒันา  
เอกสาร C2-1, C2-2 
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ล าดับ การด าเนินกิจกรรม ผลประเมิน 
5 ลาํดบัความสาํคญัของความเหมาะสม/ ความถูกตอ้งส่ิงที่

ตอ้งการพฒันา พร้อมทั้งกาํหนดสาเหตุที่มาของ 
ความเหมาะสม/ ความถูกตอ้งส่ิงที่ตอ้งการพฒันา 
วางแผนในการทาํงานร่วมกนั 

ไดล้าํดบัของการกาํหนด
แผนการทาํงาน 
เอกสาร C2-3 

6 สมาชิกกลุ่มแลกเปล่ียนเสนอแนะ และร่วมกนัออกแบบ 
พฒันากิจกรรมการฝึกนกัศึกษาในกิจกรรม 

ประเด็นแลกเปล่ียนเสนอแนะ  
ไดกิ้จกรรม 
เอกสาร C3-1, C4-1 

7 1.  ร่วมกลุ่มนกัศึกษานาํกิจกรรมไปใชก้บัโครงการ
จดัการการกีฬา 
2.  สมาชิกกลุ่มร่วมกนัสงัเกตการมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรม พร้อมทั้งประเมินผล 

ผลการประเมินการจดั
กิจกรรมในกิจกรรม 
เอกสาร C5-1 

8 รวมกลุ่มเพือ่สรุปผลการจดักิจกรรม ไดผ้ลจากการวพิากษ ์
อภิปราย ไดผ้ลการประเมิน
รูปแบบการจดัการนวตักรรม  
เอกสาร C6-1 
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เอกสารเพื่อใช้รูปแบบ 
 
แบบเสนอกิจกรรมโครงการและการด าเนินการจัดกิจกรรม ตามรูปแบบการจัดการในการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
การด าเนินการประกอบด้วย ดังนี ้
1.  ช่ือโครงการ..................................................................................................................................... 
2.  ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ฉบบัที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 
.............................................................................................................................................................. 
3.  ความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของหน่วยงาน/คณะ/ศูนย/์สาํนกั คณะครุศาสตร์ 
.............................................................................................................................................................. 
4.  ความสอดคลอ้งของโครงการกบัตวัช้ีวดั/แผนการบริหารหลกัสูตร  
.............................................................................................................................................................. 
5.  ความสอดคลอ้งของโครงการกบัตวัช้ีวดัการประกนัคุณภาพการศึกษา (SAR)  
.............................................................................................................................................................. 
6.  ตวัช้ีวดัความสาํเร็จของโครงการ 
.............................................................................................................................................................. 
7.  หลกัการและเหตุผล 

.............................................................................................................................................................. 
8. วตัถุประสงคข์องโครงการ
.............................................................................................................................................................. 
9.  กลุ่มเป้าหมาย
.............................................................................................................................................................. 
10.  ระยะเวลา....................................................................................................................................... 
11.  สถานที่........................................................................................................................................... 
12.  หน่วยงานดาํเนินการ...................................................................................................................... 
13.  ประโยชน์ที่คาดวา่จะไดรั้บ............................................................................................................ 
14.  วธีิการติดตามและประเมินผล........................................................................................................ 
15.  งบประมาณโครงการ..................................................................................................................... 
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16.  วธีิดาํเนินการ 
 
ล าดับ แผนการด าเนินงานตามกิจกรรม วัน/ เดือน/ ปี ที่จัด 

1 ประชุมวางแผนการดาํเนินงานและกาํหนดกิจกรรม 
ในการจดัโครงการ 

 

2 เสนอโครงการเพือ่ขออนุมตัิและขอจดัโครงการ  

3 แต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน  

4 ดาํเนินงานโครงการตามแผนงานโครงการ   

 4.1  ขั้นเตรียม   

    1) ประชุมวางแผนแบ่งภาระงาน  

    2) การจดัการทรัพยากรณ์ และการประสานงาน  

    3) การควบคุม และการสัง่การ  

    4) การประชุมสรุปภาระการ และการเตรียมความพร้อม   

 4.2  ขั้นจดักิจกรรม  

    1) การทดสอบความรู้และทกัษะขั้นพื้นฐาน (ทดสอบก่อน)  

 
   2) การประชุมช้ีแจง ขอ้ตกลงเบื้องตน้ แนะนาํหลกัสูตร 
แผนการเรียน กิจกรรม/ โครงการ และนโยบายของสาขาวชิา 
การจดัการการกีฬา 

 

 
   3) ทกัษะในการดาํรงชีวติในการเรียน การประพฤติตนใหมี้
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของนกัการจดัการกฬัา 
และทกัษะในศตวรรษที่ 21 

 

 
   4) จดัอบรมดา้นการจดัการการกีฬา  ความรู้พื้นฐาน และทกัษะ
ในการจดัการการกีฬา 

 

    5) การทดสอบความรู้และทกัษะขั้นพื้นฐาน (ทดสอบหลงั)  

 4.3  ขั้นประเมินผลและสรุป   

 
   1) หลงัจากนกัศึกษาไดเ้ขา้ร่วมโครงการในตอนทา้ยของ 
การอบรมจะมีการทดสอบความรู้ ความเขา้ใจ คุณธรรม จริยธรรม
และทกัษะดา้นการจดัการการกีฬา 
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ลาํดบั แผนการดาํเนินงานตามกิจกรรม วัน/ เดือน/ ปี ที่จัด 

 

  2) รวบรวมเอกสาร และขอ้มูลเพือ่ประมวลผล ประกอบไปดว้ย
โครงการที่ผา่นการอนุมติัคาํสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน
รายช่ือผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ภาพประกอบกิจกรรม การสรุปผล 
จากแบบประเมิน และผลการทดสอบของผูเ้ขา้รวมโครงการ   

 

5 รายงานผลการดาํเนินโครงการ  
 
17.  แหล่งที่มางบประมาณ................................................................................................................... 
18.  กิจกรรมการดาํเนินงาน.................................................................................................................. 
19.  งบประมาณโครงการจาํแนกตามหมวดงบประมาณ...................................................................... 
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แบบบันทึกการค้นหาสภาพความเหมาะสม/ ความถูกต้องรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะ
นักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 
วนัที่...............................สถานที่...............................เวลาเร่ิม..................น. เวลาส้ินสุด..................น.  
ช่ือกลุ่ม ...........................................................................จาํนวนผูเ้ขา้ร่วม......................................คน 
รายช่ือสมาชิกกลุ่ม  
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 

สภาพความเหมาะสม 
ความถูกต้อง 

สาเหตุสภาพความความ
เหมาะสม/ความถูกต้อง 

ที่ต้องการพฒันา 

ล าดับความส าคญัของ ส่ิงที่ต้องการ
พัฒนา 

   
   
   
   
   
   

 
สรุปความเหมาะสม/ ความถูกตอ้งที่ตอ้งการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาสาขาการจดัการการกีฬา
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 

ลงช่ือ.................................................................. 
(........................................................................) 

              ตาํแหน่ง....................................................................  
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จัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงานตามรูปแบบการจัดการในการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 
สาขาการจัดการการกีฬาด้วยการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 
1.  คณะกรรมการอาํนวยการ ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ เสนอแนะใหค้าํปรึกษา สนบัสนุน อาํนวยการ และวนิิจฉยัปัญหา 
2.  คณะกรรมการที่ปรึกษา  ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ ใหค้าํปรึกษาในการทาํโครงการจดัการ  
3.  คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ ดาํเนินการจดัการแข่งขนัใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามที่ไดรั้บมอบหมาย 
4.  คณะกรรมการฝ่ายเลขานุการจดัการแข่งขนั ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ 
 1.  จดัตั้งสาํนกังาน พร้อมเจา้หนา้ที่ 
 2.  จดัประชุมคณะกรรมการอาํนวยการและคณะกรรมการจดัการแข่งขนั รวมทั้ง 
ฝ่ายต่าง ๆ 
 3.  จดัเตรียมเอกสารการประชุม และหอ้งประชุม 
 4.  ประสานงานฝ่ายอาหาร และจดัตรียมเคร่ืองด่ืมในการประชุม 
 5.  ประสานงานและติดตามงานของฝ่ายต่าง ๆ เพือ่จดัทาํรายงานความกา้วหนา้ของงาน 
 6.  จดัทาํระเบียบการจดังาน ใบสมคัร หนงัสือเชิญร่วมเขา้งาน และรับลงทะเบียน 
 7.  จดัทาํถว้ยรางวลั เหรียญรางวลั  
 8.  จดัเตรียมแผนดาํเนินการ และแผนการเงิน 
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 9.  ทาํงานร่วมกบัฝ่ายประชาสมัพนัธ ์กาํหนดวนั และเวลา  
5.  คณะกรรมการฝ่ายประชาสมัพนัธ ์ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ 
 1.  จดัการประชาสมัพนัธท์ี่หลากหลายรูปแบบ 
 2.  จดัทาํข่าวเผยแพร่การแข่งขนั  
 3.  จดัทาํเพจจดังาน 
 4.  กาํหนดวนั เวลา สถานที่ ร่วมกบัฝ่ายเลขานุการ 
 5.  เสนองบประชาสมัพนัธ ์
6.  คณะกรรมการฝ่ายสิทธิประโยชน์ ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ 
 1.  กาํหนดโครงสร้างสิทธิประโยชน์ 
 2.  รับผดิชอบ จดัหาผูส้นบัสนุน นดัหมายเจรจา และทาํสญัญา 
 3.  ดูแล รักษาสิทธ์ิให้แก่ผูส้นบัสนุน อาํนวยความสะดวกแก่ผูส้นบัสนุนไม่วา่จะเป็น
ผูส้นบัสนุนหลกัหรือผูส้นบัสนุนทัว่ไป 
7.  คณะกรรมการฝ่ายสวสัดิการ/ ตอ้นรับ ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ 
 1.  ดูแลและตอ้นรับแขกผูมี้เกียรติ และผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั 
 2.  เตรียมอาหาร และนํ้ าด่ืม 
 3.  ประสานงานกบัฝ่ายเลขานุการ และฝ่ายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
 4.  จดัทาํรายงานผลการปฏิบตัิงาน และสรุปงานประจาํวนั 
8.  คณะกรรมการฝ่ายเหรัญญิก ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
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 หนา้ที่ ควบคุมดูแลการเงิน การบญัชี งบประมาณค่าใชจ่้าย ตอ้งจดัทาํบญัชีรายรับ  
รายจ่าย งบดุลใหเ้รียบร้อย 
 
9.  คณะกรรมการฝ่ายประสานงาน ประกอบดว้ย  
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งทาํงานร่วมกบัฝ่ายทะเบียน 
10.  คณะกรรมการฝ่ายดูแลความปลอดภยั ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ ควบคุม ดูแลความเรียบร้อยของการแข่งขนั และช่วยอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ 
ผูเ้ขา้แข่งขนั 
11.  คณะกรรมการฝ่ายทะเบียน ประกอบดว้ย  
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ จดัทาํเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการทั้งหมด และรวบรวมขอ้มูลกิจกรรมจดัทาํ
สรุปผล 
12.  คณะกรรมการฝ่ายควบคุมและประเมินผล ประกอบดว้ย 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 หนา้ที่ 
 1.  ติดตามดูแลการดาํเนินงานดว้ยการสงัเกต  
 2.  จดัทาํการประเมินความพงึพอใจผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
 3.  สรุปผลการดาํเนินงาน 
 
                                                      ลงช่ือ.............................................. 
                                                                                          (......................................................) 
                                                                     ผูจ้ดบนัทึก 
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แผนปฏิบัติงานของฝ่าย 

ช่ือฝ่าย ...........................................................................จาํนวนผูเ้ขา้ร่วม........................................คน 
รายช่ือสมาชิก  
….......................................................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
ประเด็นความเหมาะสมและความถูกตอ้งที่เลือกนาํมาเป็นเป้าหมาย
..............................................................................................................................................................
แผนการจดัการกิจกรรม
.............................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 

ลงช่ือ...................................................................... 
(......................................................................) 

        ผูจ้ดบนัทึก 
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การออกแบบการจัดการเรียนรู้: Management model  
ค าช้ีแจง 
 Management model สามารถนาํรูปแบบการสอนของเดิมมาปรับปรุงและพฒันาใหม่ 
ตามแนวทางที่ใชใ้นการแกปั้ญหา/ พฒันาโดยรูปแบบการเขียนสามารถสอดแทรกวธีิการ/ 
นวตักรรมตามแนวทางการแกปั้ญหาเพิม่เติมในแต่ละขั้นตอนการสอนตามที่ Management model 
ตอ้งการ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
                                                                    ลงช่ือ.............................................. 
                                                                                          (......................................................) 
                                                                      ผูจ้ดบนัทึก 
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แบบประเด็นการแลกเปลี่ยนเสนอแนะเพื่อการน าเสนอรูปแบบการจัดการ/ กิจกรรม 
1) ความสอดคลอ้ง ครอบคลุมของวตัถุประสงค ์ 
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................ 
2) กิจกรรมของนกักีฬามีความเหมาะสม เป็นไปได ้และความสอดคลอ้งวตัถุประสงค ์  
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................ 
3) กิจกรรมของผูฝึ้กสอนมีความเหมาะสม เป็นไปได ้และความสอดคลอ้งวตัถุประสงค ์ 
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................ 
4) เทคโนโลยแีละส่ือการสอนมีความเหมาะสม และความสอดคลอ้งวตัถุประสงค ์  
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................ 
5) การวดัและประเมินผลมีความถูกตอ้ง เหมาะสม และชดัเจนสอดคลอ้งวตัถุประสงค ์
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................ 
6) กิจกรรมขั้นนาํ มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ เป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................ 
7) กิจกรรมขั้นสอน มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ เป็นไปได ้ 
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................ 
8) กิจกรรมขั้นสรุป มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ เป็นไปได ้
ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม............................................................................................................................ 
 
                                                          ลงช่ือ.............................................. 
                                                                                             (......................................................) 
                                                                              ผูจ้ดบนัทึก  
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แบบสังเกตการจัดการกิจกรรม 

 
ช่ือ-สกุล ............................................................................................................................................. 
วนัที่สงัเกตการสอน/ ฝึก/ กิจกรรม..............................เวลา...........................จาํนวน................ชัว่โมง 
ประเด็นในการสงัเกต 
1) มีกระบวนการวางแผนการดาํเนินงานตามขั้นตอนที่ไดก้าํหนดหรือไม่  
ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................. 
2) มีการจดัองคก์รตามการแบ่งส่วนการปฏิบติัตามฝ่ายที่จดัไวมี้ความเหมาะสม และถูกตอ้งหรือไม่  
ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................. 
3) การจดัการเป็นไปตามลาํดบัและระเบียบของแผนการจดัการเหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามแผน 
อะไรเป็นสาเหตุและนกัศึกษาดาํเนินการอยา่งไรต่อไป  
ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................. 
4) นกัศึกษาใชส้มรรถนะใหเ้กิดการเรียนรู้ที่เป็นไปตามเป้าหมายของการเรียนการสอนบา้งหรือไม่  
ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................. 
5) มีการควบคุมดูแลและติดตามการดาํเนินงานตามขั้นตอนอยา่งเหมาะสมและถูกตอ้ง  และทาํการ
ประเมินผลการดาํเนินงาน หรือไม่ 
ขอ้เสนอแนะ......................................................................................................................................... 
6) ระหวา่งการจดักิจกรรม นกัศึกษาใหชุ้มชนผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมมีส่วนร่วม ในทุกส่วนการดาํเนินงาน
หรือไม่มี และขอ้คน้พบใดที่ควรปฏิบติัต่อไปได ้และขอ้คน้พบใดที่ควรแกไ้ข ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................. 
 

ลงช่ือ................................................... 
                (..................................................................) 

            ตาํแหน่ง..............................................................  
                                                                                   ผูส้งัเกต 
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แบบสรุปผลการด าเนินงานรูปแบบ/ วิธีการ/ กิจกรรม 
 
ช่ือ Model coach.................................................................................................................................. 
กีฬาที่สอน.................................................... วนัที่สอน....................................................................... 
เร่ืองที่สอน....................................................................................................จาํนวน…………ชัว่โมง  
ภาคเรียนที่.................ปีการศึกษา........................... 
จาํนวนนกักีฬา จาํนวน............คน มา..........คน ขาด..........คน 
 
ผลการดาํเนินงาน
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
รูปแบบ/ วธีิการ
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
ขอ้เสนอแนะ
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
                                                              ลงช่ือ.............................................. 
                                                                                           (......................................................) 
                                                                        ผูจ้ดบนัทึก 
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บันทึกหลังการจัดกิจกรรม 

  
1.  เน้ือหา (สาระสาํคญั) 
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
2.  ผลการจดักิจกรรม 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
3.  ปัญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นในระหวา่งการจดักิจกรรม 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
4.  แนวทางการแกปั้ญหาของการพฒันาสมรรถนะนกัศึกษาการจดัการการกีฬา (แนวทาง 
การทาํวจิยั) 
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
 
                               ลงช่ือ...................................................................................... 
                                        (......................................................) 
                                                 .........../........../.............. 
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แนวทางการเขียนรายงาน 

ช่ือ...................................................... 
ตาํแหน่ง............................................. 

 
ช่ือเร่ือง ................................................................................................................................................. 
เร่ือง ที่ต้องการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสาขาการจัดการการกีฬา ด้วยการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน 
............................................................................................................................................................. 
ความเป็นมาและความส าคญั 
............................................................................................................................................................. 
สภาพปัจจุบัน(สภาพที่เป็นอยู่) 
............................................................................................................................................................. 
แนวทางปรับปรุง
............................................................................................................................................................. 
วัตถุประสงค์โครงการ 
............................................................................................................................................................. 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
............................................................................................................................................................. 
กลุ่มเป้าหมาย  
............................................................................................................................................................. 
เนื้อหา (นวัตกรรม)  
............................................................................................................................................................. 
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