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 This study aimed to develop the management strategy of exercise and sport based on 
ASEAN University Network-Health Promotion Network (AUN-HPN) at Rajabhat University and 
to evaluate the feasibility of practical implementation. The methodology involved the study of 
environments relating to exercise and sport in context of Rajabhat University, and the 
investigation of procedures and operations of AUN-HPN. Semi-structured questionnaire and 
Modified Priority Needs Index (PNIModified ) were used as research tools. Data were subsequently 
synthesized and were used for developing the management strategy of exercise and sport based on 
ASEAN University Network-Health Promotion Network (AUN-HPN) at Rajabhat University. 
The management strategy was checked and approved by professionals for the correctness and 
appropriateness, and was evaluated the feasibility of practical implementation by stakeholders of 
Rajabhat University.  
 The results revealed that the management strategy of exercise and sport based on 
AUN-HPN at Rajabhat University consisted of 1) development of operational structure, 2) 
formation of knowledge management network, 3) creation of motivation, volunteer spirit, and 
welfare, 4) building of corporation with external organizations for arrangement of location, 
equipment, and facilities, 5) provision of service system, 6) promotion of exercise and sport-
related services, 7) promoting exercise and sport clubs with the community, 8) establishment of 
sport and recreation related business network, 9) improvement of programs that meet the local 
needs, 10) research support, and 11) appreciation of community-based profession internship 
among students. The evaluation of practical implementation indicated a high level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การออกก าลงักายและกีฬาสามารถช่วยใหมี้ร่างกายท่ีแขง็แรง มีสมรรถภาพทางกายดี
และมีสุขภาพดี เพราะตามหลกัการของสรีรวิทยาการกีฬา ร่างกายของมนุษยแ์ละสัตวท์ุกชนิดตั้งแต่
เกิดมาจนกระทัง่ตาย ลว้นตอ้งการการออกก าลงักายเพื่อการเจริญเติบโตและการรักษาไวซ่ึ้ง
สมรรถภาพและสุขภาพของร่างกายตนเองดว้ยกนัทั้งส้ิน เพราะจากการศึกษาคน้ควา้ในอดีตถึง
ปัจจุบนัท าใหท้ราบไดช้ดัเจนวา่ การออกก าลงักายหรือการเล่นกีฬาน้ีเป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึงท่ีมี
คุณค่าและมีประโยชน์ต่อร่างกายจิตใจของมนุษยอ์ยา่งกวา้งขวางมากยิง่ขึ้น คือ มีประโยชน์ท าใหมี้
ร่างกายแขง็แรงและมีสุขภาพท่ีดี รวมทั้งมีผลต่อจิตใจดว้ย (วรศกัด์ิ เพียรชอบ, 2561)  
 ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2560) กล่าววา่ การส่งเสริมสุขภาพการ 
ออกก าลงักายและกีฬาในสถาบนัอุดมศึกษา มีการด าเนินการสองดา้นควบคู่กนั ทั้งการส่งเสริมกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศเนน้การแข่งขนัเพื่อชยัชนะของนกักีฬา และการส่งเสริมการออกก าลงักายและ
กีฬาเพื่อสุขภาพ ท่ีเนน้ใหป้ระชากรในสถาบนัอุดมศึกษาไดอ้อกก าลงักายเพื่อลดภาวะการเจ็บป่วย 
และเสริมสร้างภูมิคุม้กนัอนัจะส่งผลใหเ้กิดชีวิตท่ีเป็นสุข ส่งเสริมกิจกรรมทางกายให้นิสิต 
นกัศึกษา พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคม ทั้ง
กิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเป็นกิจกรรมท่ีเสริมสร้างคุณภาพชีวิตใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
นอกจากน้ี ยงัพบวา่มีนิสิต นกัศึกษาเพียงร้อยละ 1 ท่ีเล่นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ดงันั้น นิสิต 
นกัศึกษา บุคลากรในสถาบนัอุดมศึกษาซ่ึงเป็นประชากรส่วนใหญ่ท่ีมหาวิทยาลยัควรให้
ความส าคญัโดยการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพ และเสริมสร้างองคค์วามรู้ใหก้บัประชากรใน
มหาวิทยาลยัในการด าเนินชีวิตประจ าวนั ส่งเสริมสุขภาพและการออกก าลงักายเพื่อการพฒันา
คุณภาพชีวิตและสังคมใหมี้คุณภาพยัง่ยนื สอดคลอ้งกบัเกียรติรัตน์ สารินศิริรักษ ์และนกัรบ ระวงั
การณ์ (2558) กล่าววา่ การท่ีบุคคลจะมีสุขภาพดีหรือไม่นั้นขึ้นอยูก่บักิจกรรมท่ีบุคคลปฏิบติัในเวลา
วา่ง จึงเป็นส่ิงท่ีวดัคุณภาพทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ ในขณะเดียวกนั กิจกรรมการออกก าลงักาย
ก็สามารถจดัใหเ้หมาะสม เพื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคคลได ้
 การบริหารงานของมหาวิทยาลยัราชภฏัแบ่งเป็นส่วนของบุคลากรดา้นการบริหาร  
สายวิชาการ สายสนบัสนุนและนกัศึกษา ซ่ึงวิสยัทศัน์และพนัธกิจการบริหารจดัการมุ่งเนน้ทางดา้น
วิชาการ การผลิตครู ศิลปวฒันธรรมและการพฒันาทอ้งถ่ินเป็นภารกิจหลกั การใหค้วามส าคญัดา้น
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การส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อมวลชน ในระดบันโยบายลงสู่การปฏิบติัยงั
ไม่มีความชดัเจน ไม่มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้นการออกก าลงักายและกีฬาโดยตรง ส่งผลต่อ
โครงสร้างบุคลากรไม่สอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ท่ีการท างานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ วสัดุอุปกรณ์ 
สถานท่ีการเรียนการสอนดา้นการออกก าลงักายและกีฬายงัไม่เพียงพอ ท าใหก้ระทบไปยงัส่วนของ
การบริการกีฬาเพื่อมวลชน มีความทบัซอ้นทั้งดา้นการเรียนสอน การใหบ้ริการชุมชน อีกทั้ง
งบประมาณในส่วนของการกีฬาพื้นฐานและมวลชลไม่เพียงพอ ท าใหย้งัไม่ตอบจุดมุ่งหมาย 
อตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัท่ีเป็นท่ีพึ่งของทอ้งถ่ินในดา้นของการออกก าลงักายและกีฬาเท่าใดนกั 
ดว้ยปัจจยัภายในท่ียงัขาดความพร้อมทางดา้นกระบวนการบริหารจดัการ และทรัพยากรทางการ
กีฬา หากหน่วยงานท่ีเป็นท่ีพึ่งหลกัของทอ้งถ่ินยงัไม่มีความพร้อมภายในองคก์รเท่าท่ีควร การท่ีจะ
มุ่งพฒันาทอ้งถ่ินดว้ยความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแลว้นั้นยอ่มเป็นไปไดย้ากยิง่ สอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของอ าพร ศรียาภยั, สุพิตร สมาหิโต, และพงษศ์กัด์ิ สวสัดิเกียรติ (2556) เร่ืองการ
จดัการกีฬาในสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันากีฬาชาติ พบวา่ สถาบนัการศึกษา 
ในระดบัอุดมศึกษา ควรจดัโครงสร้างขององคก์รใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล ภายใต้
กระทรวงศึกษาธิการ และบริหารจดัการดา้นการกีฬาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการศึกษา 
โดยจดัระบบการบริหารจดัการใหค้รอบคลุม 5 ดา้น คือ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร 
(Organizing) การจดัการบุคลากร (Staffing) การสั่งการ/ การปฏิบติั (Leading) และการประเมิน 
(Evaluating) อยา่งเขม้ขน้และจริงจงั รัฐบาลควรก าหนดใหก้ารพฒันากีฬาเป็น “วาระแห่งชาติ” ท่ี
ทุกองคก์รจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม สถาบนัการศึกษาระดบั อุดมศึกษา ตอ้งจดัให้ทุกคนไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมทางกาย เพื่อสร้างเสริมสุขภาพปลูกฝังการเป็นพลเมืองดีของประเทศ 
 เม่ือเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 ส านกังานเครือข่ายส่งเสริมสุขภาพของ ASEAN 
University network (AUN) หรือเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน ประกอบดว้ยมหาวิทยาลยั 30 แห่ง
จาก 10 ประเทศของอาเซียนไดป้ระชุมผูเ้ช่ียวชาญจากมหาวิทยาลยัท่ีเป็นสมาชิกของ AUN เพื่อหา
ขอ้สรุปลกัษณะของมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ และร่วมกนัจดัท ารายละเอียดน าไปสู่การจดัท า
หนงัสือ ตั้งช่ือวา่ Healthy university framework หรือ “กรอบการเป็นมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ” 
และต่อมามีการก าหนดองคป์ระกอบ 22 ประการ เพื่อใหส้ถาบนัการศึกษาเขา้สู่เป็นมหาวิทยาลยั
ส่งเสริมสุขภาพ (วิวฒัน์ โรจนพิทยากร, 2560) และมีการรายงานจากงานส่ือสารองคก์ร กอง
บริหารงานทัว่ไป ส านกัอธิการบดีมหาวิทยาลยัมหิดล (2562, 27 มิถุนายน) กล่าววา่ มีการ
พฒันาการจดัท าระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานมหาวิทยาลยัสุขภาพ โดยในปัจจุบนั
เครือข่าย AUN-HPN ก าลงัพฒันาระบบติดตามประเมินผลท่ีเรียกวา่ ASEAN Rating on health 
university หรือ ARHU เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการช่วยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ
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มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ตามกรอบแนวคิด ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อพฒันาการส่งเสริม
สุขภาพในระดบัมหาวิทยาลยัต่อไปในอนาคต  
 จากความส าคญัและปัญหาอุปสรรคของมหาวิทยาลยัราชภฏั ท าใหก้ารขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมสุขภาพขาดทิศทางท่ีมีมาตรฐานและชดัเจน เม่ือพิจารณาความ
เป็นมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงอตัลกัษณ์และจุดมุ่งหมายคือเป็นหลกัในการพฒันาทอ้งถ่ิน อนัน าไปสู่
พนัธกิจขององคก์รท่ีมุ่งสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน การเรียนการสอน การวิจยั โดยมีนกัศึกษา 
บุคลากรเป็นส่ือกลางการด าเนินงานต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ใหเ้กิดการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วม
พฒันา ซ่ึงงานวิจยัน้ีมุ่งเนน้การน ากิจกรรมการออกก าลงักายและการกีฬาเป็นส่ือ ผสานแนวคิดของ
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ภายใตก้ารด าเนินงานตามหลกัการบริหารจดัการ เพื่อ
พฒันาสุขภาพของสังคม มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงต่ออาจารยแ์ละนกัศึกษาสาขาพลศึกษาเป็นส่วน 
ท่ีส าคญัในการใชศ้กัยภาพองคค์วามรู้ทางพลศึกษามาและวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกตใ์ช ้ให้
ประชาชนเกิดการพฒันาทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา จากพนัธกิจต่าง ๆ ท่ี
กล่าวมานั้นสอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาชาติฉบบัท่ี 6 ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนทั้งใน
ระบบและนอกระบบการศึกษา ไดรั้บการศึกษาดา้นพลศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึงจากครูพลศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ มีการออกก าลงักายและเล่นกีฬาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีทศันคติท่ีดี มีระเบียบวินยั
และน ้าใจนกักีฬา และส่งเสริมใหม้วลชนมีการออกก าลงักายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา ส่ือสาร
กบัเครือข่ายการกีฬาในทุกระดบัทั้งทอ้งถ่ิน สถานศึกษา และสถาบนัอุดมศึกษา และเพือ่สอดคลอ้ง
กบัหลกัการจดัการศึกษาดว้ยการบูรณาการร่วมกนัในหลายดา้น หากขาดดา้นใดดา้นหน่ึงอาจจะเกิด
ความส าเร็จไดย้าก ดงัตราสัญลกัษณ์รูปพระพลบดีชา้งเอราวณัเหนือกลีบเมฆสามห่วงคลอ้งกนั อนั
แสดงถึงวา่ การใหก้ารศึกษากบับุคคลควรใหท้ั้งสามดา้นพร้อมกนั คือ พุทธิศึกษา หมายถึง ใหมี้
ปัญญาความรู้ จริยศึกษา หมายถึง ใหมี้ศีลธรรมอนัดีงาม, และพลศึกษา หมายถึง ใหมี้ร่างกาย
สมบูรณ์ 
 

ค าถามในการวิจัย 
 1. กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั 
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควร
มีแนวทางและวิธีด าเนินงานอยา่งไร 
 2. ความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตาม
แนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัไปปฏิบติั
มากนอ้ยเพียงใด 
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. เพื่อประเมินกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 

แนวคิดทฤษฎีทั่วไปที่เกี่ยวข้อง 
- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม SWOT Analysis/ TOWS Matrix  
- แนวคิด ทฤษฎี SIPOC Model/ PESTLE Analysis 
- การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
- การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
- การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
- แนวคิด ทฤษฎีการส่งเสริมสุขภาพ 

แนวคิดด้านกระบวนการบริหาร 
- POIC, 4M 
- การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic management) 

กรอบแนวคิดมหาวิทยาลัยสุขภาพ (AUN-HPN) 
1. พนงังานเจา้หนา้ท่ี/ นกัศึกษามีสุขภาพท่ีดี (Healthy staff/ 
student) 
2. สภาพแวดลอ้ม/ กายภาพ (Environmental & physical) 
3. การเสริมสร้างศกัยภาพ (Capacity building) 
4. การวิจยัคน้ควา้เร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ (Health promotion 
research) 
5. ความมุ่งมัน่ และความเป็นผูน้ า (Commitment & leadership) 

กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริม
สุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 

ประเมินกลยทุธ์การจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ไดท้ราบถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการในการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั เป็นขอ้มูลส าคญัในการพฒันาไดต้รงตามบริบทของชุมชน 
 2. ไดก้ลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ท่ีมีความเหมาะสมกบัองคก์รและ
สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 
 3. เป็นแนวทางใหส้ถาบนัการศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน ากลยทุธ์ไป
ประยกุตใ์ช ้เพื่อพฒันาองคก์ร 
  

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัน้ีผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจยั ในส่วนของขอบเขตดา้นเน้ือหา ขอบเขต
ดา้นแหล่งขอ้มูล ดงัน้ี 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ผูวิ้จยัก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา ส่วนของการศึกษา หลกัการ ทฤษฎี หนา้ท่ีทางการ
บริหารจดัการดา้นการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน าไปปฏิบติั 
(Implementing) และการควบคุม (Controlling) ใชแ้นวทางเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพเป็นแกนหลกัในการด าเนินงาน น าหลกัการจดัการเชิงกลยทุธ์ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในใชท้ฤษฎี SIPOC Model วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกใชท้ฤษฎี PESTLE 
Analysis การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในระดบัองคก์ร (Organizational needs) จากนั้นสร้าง 
กลยทุธ์โดยใชก้ระบวนการ TOWS Matrix และ Strategic management process และการประเมิน
ความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์ไปใช ้
 ขอบเขตด้านประชากร 
 กลุ่มตวัอยา่งในงานวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย 
 1. กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหข้อ้มูลหลกัดา้นการศึกษาสภาพแวดลอ้มเก่ียวกบัการออกก าลงักาย
และกีฬาในบริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏั และศึกษาการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพตาม
แนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ดว้ยกระบวนการแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง (Semi-structured interview) 
 2. กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของกลยทุธ์ท่ีสร้างขึ้น วา่กลยทุธ์ท่ีได้
มีความสอดคลอ้งกบัหลกัการจดัการเชิงกลยทุธ์หรือไม่ ดว้ยกระบวนการแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง (Semi-structured interview) 
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 3. กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ของมหาวิทยาลยัราชภฏั เพื่อศึกษาการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Need assessment) และเพื่อประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์
ไปใช ้ดว้ยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 กลยทุธ์การจดัการ หมายถึง การก าหนดแนวทาง วิธีการด าเนินงาน ตวัช้ีวดัท่ีมีความ
ชดัเจนเป็นระบบ มีเป้าหมายและทิศทางในการน าไปปฏิบติั โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถด าเนินภารกิจไดบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้
 กลยทุธ์มหาวิทยาลยัราชภฏั หมายถึง แนวทางนโยบาย วิธีการด าเนินงานดา้นการ
ส่งเสริมเสริมสุขภาพการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั มุ่งเนน้การใชกิ้จกรรมการ
ออกก าลงักายและกีฬาเป็นส่ือ ผา่นกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ เพื่อวางแนวทางกลยทุธ์ท่ี
เหมาะสมกบับริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏั ยกระดบัคุณภาพของมหาวิทยาลยัและเป็นท่ีพึ่งของ
ทอ้งถ่ิน เนน้กระบวนการจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน 
 การส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมใหป้ระชากรมหาวิทยาลยัราชภฏั และ
ชุมชนทอ้งถ่ิน เพิ่มสมรรถนะในการควบคุม และพฒันาสุขภาพของตนเอง มีสุขภาวะทางกาย จิต 
ปัญญา และสังคม ท่ีสมบูรณ์แขง็แรงและสามารถเปล่ียนแปลงส่ิงแวดลอ้มหรือปรับตนใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มได ้
 การออกก าลงักาย หมายถึง การประกอบกิจกรรมใด ๆ ท่ีท าใหร่้างกายหรือส่วนต่าง ๆ 
ของร่างกายเกิดการเคล่ือนไหว มีการใชแ้รงของกลา้มเน้ือ มีขั้นตอนการปฏิบติัอยา่งมีระเบียบแบบ
แผน โดยการเลือกกิจกรรมการออกก าลงักาย ความถี่ ความหนกั/ เบา ความนาน/ ระยะเวลา และมี
ผลใหร้ะบบต่าง ๆ ของร่างกายเกิดความสมบูรณ์ แขง็แรงและท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กีฬาเพื่อมวลชน หมายถึง การออกก าลงักายหรือเล่นกีฬาท่ีใชท้กัษะพื้นฐาน เกิดการ
เคล่ือนไหวร่างกายตามทกัษะกีฬานั้น ๆ เพื่อสนุกสนาน ทา้ทาย โดยมีระเบียบ กติกาท่ีวางไว ้แต่
อาจจะสามารถปรับประยกุตใ์หส้ัมพนัธ์กบัเป้าประสงคข์องกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อเสริมสร้าง
พฒันาการทางดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยมีจุดมุ่งหมายใหป้ระชาชนทุก
กลุ่มสามารถมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งเท่าเทียมกนั 
 เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง เครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network-Health promotion network (AUN-
HPN) เป็นความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษาระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน จ านวน 30 สถาบนั 
ใน 10 ประเทศ เพื่อสร้างแนวทางร่วมกนัในการพฒันาสถาบนัการศึกษาใหเ้ป็นองคก์รน าสังคมใน
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การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน มีการบูรณาการงานส่งเสริมสุขภาพในทุกมิติครอบคลุมถึง
หลกัสูตรการเรียนการสอนและการบริหารงานในสถาบนัอุดมศึกษา โดยอาศยัมาตรการในการ
ด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ 22 ประการ ก าหนดเป็น “กรอบการเป็นมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ” 
(Health university framework) และก าลงัพฒันาระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
มหาวิทยาลยัสุขภาพตามกรอบแนวคิด เพื่อรวบรวมขอ้มูลมาเป็นแนวปฏิบติัสร้างเกณฑม์าตรฐาน
ประเมินผลท่ีบ่งช้ีถึงระดบัความกา้วหนา้ของมหาวิทยาลยัเครือข่าย  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษากลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตาม
แนวคิดของเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ เพื่อสร้างกลยทุธ์การส่งเสริม
สุขภาพโดยใชก้ารออกก าลงักายและกีฬาเป็นส่ือในมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยผสานแนวคิดของ
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์การส่งเสริม
สุขภาพและแนวทางจดัการส่งเสริมสุขภาพตามแนวมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพแห่งอาเซียนไป
ใชไ้ดจ้ริง ตรงตามความตอ้งการของประชากร เพื่อพฒันาคุณภาพดา้นสุขภาพของตวับุคคลอนัจะ
ส่งผลไปถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูว้ิจยัศึกษาเอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. แนวคิด ทฤษฎีดา้นการบริหารจดัการ 
 2. แนวคิด ทฤษฎีการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
 3. แนวคิด ทฤษฎีการส่งเสริมสุขภาพ 
 4. แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 5. แนวทางการพฒันาเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
 6. แผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) 
 7. มหาวิทยาลยัราชภฏั 
 8. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคิด ทฤษฎีด้านการบริหารจัดการ 
 การจดัการ (Management) การบริหาร (Administration) เป็นค าท่ีใชท้ดแทนหรือสลบัไป
มา ขึ้นอยูก่บัลกัษณะขององคก์ร กล่าวคือ การจดัการมกัใชใ้นองคก์กรธุรกิจ ส่วนการบริหาร มกัใช้
ในองคก์รราชการ (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2550) ซ่ึงทั้งสองค าน้ีมีความหมายใกลเ้คียงกนั คือ 
กระบวนการท างานท่ีอาศยัความร่วมมือ ประสานงานของสมาชิกในองค์กร เพื่อขบัเคล่ือนพนัธกิจ
ขององคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนงานภายใตค้วามจ ากดัของทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์
สูงสุด (Caroll and Gillen, 1987; Bridges & Roquemore, 2001, เอกวิทย ์มณีธร, 2552, ชนงกรณ์ 
กุณฑลบุตร, 2556, ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, สมศกัด์ิ วานิชยาภรณ์, 2545, ตุลา  
มหาพสุธานนท,์ 2547, ประกิต หงษแ์สนยาธรรม, 2552, สาคร สุขศรีวงศ,์ 2557, เนตร์พณัณา  
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ยาวิราช, 2560) 
 องค์ประกอบหรือหน้าที่การจัดการ 
 องคป์ระกอบหรือหนา้ท่ีการจดัการท่ีเป็นท่ียอมรับกนัในยุคแรก ประกอบดว้ย 
POSDCoRB คือ 1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัการองคก์ร (Organizing) 3) การจดัคนเขา้
ท างาน (Staffing) 4) การอ านวยการ (Directing) 5) การประสานงาน (Coordinating) 6) การรายงาน 
(Reporting) 7) การจดัท างบประมาณ (Budgeting) (Gulick & Urwick, 1937 อา้งถึงใน สันติ  
บุญภิรมย,์ 2552) แต่ต่อมาไดมี้นกัการจดัการ นกัวิชาการ เห็นวา่ หลายองคป์ระกอบสามารถ 
ควบรวมกนัได ้จึงมีการควบรวมใหเ้หลือองคป์ระกอบนอ้ยลงประกอบดว้ย POCCC คือ  
1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์าร (Organizing) 3) การบงัคบัการ หรือการสั่งการ 
(Commanding) 4) การประสานงาน (Coordinating) 5) การควบคุมงาน (Controlling) (Henri Fayol, 
1949 อา้งถึงใน นรภทัร วิจิตรานุช, 2558) และปัจจุบนันิยมหนา้ท่ีทางการจดัการก าหนดไวเ้พียง  
4 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผน (Planing) 2) การจดัองคก์าร (Organizing) 3) การน า (Leading) 
4) การควบคุม (Controlling) (Bridges & Roquemore, 2001 อา้งถึงใน สาโรจน์ สิงห์ชม, 2557) 
ในขณะท่ีบางคนเปลี่ยน การน า (Leading) เป็น การน าไปปฏิบติั (Implementing) ดงัน้ี (Drucker, 
1995 อา้งถึงใน นรภทัร วิจิตรานุช, 2558) กล่าววา่ หนา้ท่ีในการบริหารจดัการ คือ งานท่ีผูบ้ริหาร 
หรือผูน้ าองคก์รจะตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รมี 4 ประการ คือ 1) การวางแผน 
(Planing) 2) การจดัการองคก์ร (Organizing) 3) การอ านวยการ หรือการน าไปปฏิบติั 
(Implementing) 4) การควบคุม (Controlling) 
 จากความหมายสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหาร หรือผูน้ าองคก์ร มีหนา้ท่ีในการน ากระบวนการ
จดัการบริหารไปปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยการวางแผน (Planning) การ
จดัการองคก์ร (Organizing) การน า (Leading) หรือการน าไปปฏิบติั (Implementing) และการ
ควบคุม (Controlling)  
 จะเห็นไดว้า่กระบวนการบริหารจดัการ เป็นการน าทรัพยากรท่ีมีอยู่ ในองคก์ารไปปฏิบติั
อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยผูบ้ริหารหรือผูน้ าองคก์รมีหนา้ท่ี
บริหาร จดัการกิจกรรมต่าง ๆ ตามกระบวนการบริหารจดัการ ซ่ึงนกัวิชาการแต่ละท่านสามารถ
ก าหนดกระบวนการต่าง ๆ ไดก้ระบวนการตามความ คิดเห็นของนกัวิชาการแต่ละคน โดยในการ
วิจยัคร้ังน้ี จ าแนกหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวิจยัในการด าเนินการ 
ประกอบดว้ย 
 1. การวางแผน (Planning)  
 2. การจดัองคก์าร (Organizing)  
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 3. การน าไปปฏิบติั (Implementing)  
 4. การควบคุม (Controlling)  
 การวางแผน (Planning) 
 Koontz et al. (1976 อา้งถึงใน วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2550) กล่าววา่ การวางแผน คือ  
การก าหนดแนวทางปฏิบติั จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ เพื่อสรรหาและจดัรูปแบบของ
กิจกรรมเพื่อใหง้านบรรลุวตัถุประสงค ์
 ธงชยั สันติวงษ ์(2545), เอกวิทย ์มณีธร (2552), ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2556), สาคร  
สุขศรีวงศ ์(2557) และเนตร์พณัณา ยาวิราช (2560) ไดใ้ห้ความหมายของการวางแผนไวว้า่  
การวางแผนเป็นการก าหนดเป้าหมาย แนวทางชดัเจนเป็นขั้นตอน ผา่นการวิเคราะห์พิจารณา
วตัถุประสงค ์เพื่อให้องคก์รปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผน คือ การก าหนดทิศทางการท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ มีความ
ชดัเจนเป็นไปตามขั้นตอน โดยอาศยัขอ้มูลจากทั้งในอดีตและปัจจุบนั เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์เพื่อลดความเส่ียงความไม่แน่นอนในการด าเนินงาน 
 การจัดการองค์การ (Organization) 
 เสนาะ ติเยาว ์(2544), สาคร สุขศรีวงศ ์(2557), เอกวิทย ์มณีธร (2552), ชนงกรณ์  
กุณฑลบุตร (2556) และเนตร์พณัณา ยาวิราช (2560) ไดใ้ห้ความหมายของการจดัองคก์ารไวว้า่  
เป็นการจดัระบบโครงสร้างของงานในหนา้ท่ีต่าง ๆ ใหมี้ระเบียบแบบแผน การก าหนดหนา้ท่ีการ
รับผิดชอบและความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ใหค้รอบคลุมภารกิจและหนา้ท่ีขององคก์าร โดยยดึหลกัการ
ท างานร่วมกนัในเป้าหมายเดียวกนั เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้
 กล่าวโดยสรุป การจดัการองคก์าร คือ การจดัการทรัพยากรคนใหเ้หมาะสมกบังานท่ี
ไดรั้บมอบหมาย โดยการก าหนดโครงสร้างตามต าแหน่งงานเป็นส่วน ๆ วิธีการปฏิบติังาน อ านาจ
หนา้ท่ี พร้อมทั้งมีการประสานการท างานระหวา่งบุคลากร สายงานต่าง ๆ ตามระเบียบแบบแผน
ขององคก์ารนั้น ๆ เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 การน าไปปฏิบัติ (Implementation) 
 Bridges and Roquemore (2001) กล่าววา่ การน าไปปฏิบติัหมายถึง การน าแผนและ
โครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบติัโดยอาศยับุคลากรในองคก์ารซ่ึงการน าไปปฏิบติัเก่ียวขอ้งกบัการ
ท างานโดยตรงกบัพนกังาน ผูจ้ดัการท่ีเป็นผูน้ าไปปฏิบติัท่ีดีนั้นตอ้งเขา้ใจคน มีแนวโนม้เป็นผูน้ าท่ี
ดี และเป็นผูจ้ดัการท่ีรอบรู้เขา้ใจเร่ืองแรงจูงใจ ผลตอบแทน ความพึงพอใจในงาน และทกัษะท่ี
เก่ียวกบัคน 
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 Kaser and Brooks (2005 อา้งถึงใน อรนภา ทศันยันา, 2559) กล่าววา่ การน าไปปฏิบติั 
เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่ีผูบ้ริหาร แนะน าแนวทางในการปฏิบติังานของบุคลากร
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร   
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2556) กล่าววา่ การน า คือ การสร้างใหเ้กิดความกระตือรือร้นท่ีจะ
ทุ่มเท ผลกัดนัใหพ้นกังานท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การสั่งการ การ
ตดัสินใจ การแกปั้ญหา การช้ีแนะสอนงาน การจูงใจใหพ้นกังานท างาน การสร้างขวญัและก าลงัใจ
ในการท างานและการประสานงาน 
 การควบคุม (Controlling) 
 เอกวิทย ์มณีธร (2552), สมคิด บางโม (2556), ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2556), สาคร  
สุขศรีวงศ ์(2557) และเนตร์พณัณา ยาวิราช (2560) ไดใ้ห้ความหมายของการควบคุมไวว้า่ การ
ควบคุม คือ กระบวนการตรวจสอบการปฏิบติังาน ติดตามผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผน 
และแนะน าปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนและมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
 กล่าวโดยสรุป การควบคุม คือ การตรวจสอบ ควบคุมการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน
ท่ีวางไว ้และน าผลจากการด าเนินงานมามาวิเคราะห์เพื่อปรุงปรุง แกไ้ข พฒันาต่อไป 
 สรุป กระบวนการจดัการไดมี้นกัวิชาการ นกัการจดัการ ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบหลกั 
คือ การวางแผน (Planing) การจดัองคก์าร (Organizing) การน า (Leading) การควบคุม 
(Controlling) ดงัภาพท่ี 2-1 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-1 ดดัแปลงจากองคป์ระกอบพื้นฐานการบริหารจดัการ 
 
 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารจดัการจากเอกสารหนังสือ ต ารา และงานวิจยั 
 
 
 

การวางแผน 

การจดัองคก์าร 

การน าไปปฏิบติั 

การควบคุม 
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ตารางท่ี 2-1 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบการวางแผนกลยทุธ์ 
 

ท่ี 

                          องค์ประกอบ   
                          กระบวนการ 
                  การบริหารจัดการ 
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 า (
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1. Fayol (1949 อา้งถึงใน  
นรภทัร วิจิตรานุช, 2558) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓       

2. Drucker (1963) ✓ ✓        ✓ ✓ 
3. Gulick and Urwick (1973 

อา้งถึงใน สันติ บุญภิรมย,์ 
2552) 

✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   

4. Koontz (1976 อา้งถึงใน  
วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2550) 

✓ ✓ ✓  ✓       

5. Carroll and Gillen (1987) ✓ ✓   ✓      ✓ 
6. Bridges and Roquemore  

(2001) 
✓ ✓   ✓     ✓  

7. เสนาะ ติเยาว ์(2544) ✓ ✓   ✓      ✓ 
8. ธงชยั สันติวงษ ์(2545) ✓ ✓   ✓      ✓ 
9. วิลาวรรณ รพีพิศาล (2550) ✓ ✓   ✓      ✓ 

10. เอกวิทย ์มณีธร (2552) ✓ ✓   ✓  ✓     
11. พชัสิรี ชมภูค  า (2552) ✓ ✓   ✓      ✓ 
12.  ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร (2556) ✓ ✓   ✓  ✓     
13. สมคิด บางโม (2556) ✓ ✓   ✓      ✓ 
14. สาคร สุขศรีวงศ ์(2557) ✓ ✓   ✓      ✓ 
15. เนตร์พณัณา ยาวิราช (2560) ✓ ✓   ✓      ✓ 
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แนวคิด ทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 ค าวา่ “การจดัการเชิงกลยทุธ์” ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวต่้างกนั ดงัน้ี 
 Wheelen & Hunger (2003) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์ คือ ชุดของการ
ตดัสินใจและการปฏิบติัการต่าง ๆ ทางดา้นการจดัการ ซ่ึงจะเป็นตวัก าหนดการด าเนินงานระยะยาว
ของบริษทั ประกอบดว้ยการตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม (Environmental scanning) ทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร การจดัท ากลยทุธ์ (Strategy implementation) และการประเมินผลและการควบคุม 
(Evaluation and control) และไดก้ล่าวเพิ่มเติมวา่ การศึกษาการจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นการศึกษาท่ี
มุ่งเนน้ท่ีการตรวจสอบการประเมินโอกาส (Opportunities) และอุปสรรคหรือขอ้จ ากดั (Threats) 
โดยค านึงถึง จุดแขง็ (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของบริษทัเป็นส าคญั 
 Pearce & Robinson (2000) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์ คือ ชุดของการ
ตดัสินใจและการปฏิบติัการต่าง ๆ ซ่ึงจะมีผลต่อการวางแผนและการปฏิบติัตามแผน ซ่ึงออกแบบ
ขึ้นเพื่อช่วยใหว้ตัถุประสงคข์องบริษทับรรลุผลส าเร็จ 
 Thompson, Peteraf, Gamble, and Strickland III (2014) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัการ
เชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน เก่ียวกบัการจดัท ากลยทุธ์ และการปฏิบติัตาม 
กลยทุธ์ท่ีสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ไดแ้ก่ 1) การพฒันาวิสัยทศัน์เชิงกลยทุธ์ 2) การก าหนด
วตัถุประสงค ์3) การจดัท ากลยทุธ์ 4) การน ากลยทุธ์ท่ีเลือกไวไ้ปปฏิบติั 5) การประเมินผลการ
ด าเนินงานและการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อเร่ิมตน้ใหม่ 
 พิบูล ทีปะปาล (2559) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นการก าหนด
แนวทางหรือวิถีทางในการด าเนินงานขององคก์าร เพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ซ่ึงก าหนดแนวทางหรือทิศทางในการด าเนินงานนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็น
จะตอ้งท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเกิดจากส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
องคก์าร เพื่อจดัท าแผนงานด าเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 พชัสิรี ชมภูค  า (2552) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์ คือ การใหผู้จ้ดัการ 
จากทุกส่วนในองคก์รเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดและด าเนินการตามเป้าหมาย เพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีย ัง่ยนื ซ่ึงคู่แข่งจะไม่สามารถท่ีจะลอกเลียนแบบในส่ิงท่ีองคก์ารท าได้
โดยง่าย โดยการจดัการเชิงกลยทุธ์ไม่ใช่เพียงการวางแผนในระยะยาวเท่านั้น แต่ตอ้งครอบคลุมทั้ง
วิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ โดยพิจารณาทั้งจากปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายในภายนอก
และประเด็นต่าง ๆ ในการปฏิบติัการขององคก์าร 
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 พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต (2561) สรุปความหมายของการจดัการเชิงกลยทุธ์ คือ เป็น
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารของผูบ้ริหารองคก์ารทุกระดบั ในการก าหนดกลยทุธ์ท่ีมา
จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร 
และน าเอากลยทุธ์ท่ีไดไ้ปปฏิบติั พร้อมกบัมีการติดตามประเมินผล เพื่อใหก้ารด าเนินงานตาม 
กลยทุธ์บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย วตัถุประสงคข์ององคก์ารและมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั
ในท่ีสุด 
 วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์, กฤษณา สุวรรณภกัดี, พรพรรณ ปริญญาธนกุล, วลีพร ธนานิคม, 
และพรทิพย ์นุกูลวุฒิโอภาส (2550) ความหมายของการจดัการเชิงกลยทุธ์สามารถสรุป
องคป์ระกอบของการจดัการกลยทุธ์ไดด้งัน้ี 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
องคก์าร 2) การก าหนดกลยทุธ์องคก์าร 3) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 4) การประเมินผลลพัธ์และ 
การควบคุมกลยทุธ์ 
 กล่าวโดยสรุป การจดัการเชิงกลยทุธ์ คือ แผนปฏิบติัการ การก าหนดแนวทาง วิธีการ
ด าเนินงาน ตวัช้ีวดัของผูบ้ริหารท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานขององคก์าร ดว้ยการจดัสรร
ทรัพยากรภายในองคก์าร และความสามารถหลกัขององคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัโอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดลอ้ม เพื่อสามารถน าไปด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายทั้งหมดขององคก์าร 
 ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 พชัรา มัง่ชม (2540) กล่าววา่ ความส าคญัในการจดัการเชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี 
 1. ช่วยใหอ้งคก์รมีวตัถุประสงคแ์ละก าหนดทิศทางในอนาคตท่ีชดัเจนท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. ช่วยสร้างความสอดคลอ้งของการด าเนินการภายในองคก์ร และท าใหห้น่วยงานของ 
องคก์รมุ่งไปสู่วตัถุประสงคเ์ดียวกนั 
 3. เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารในระดบัต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร ท าใหไ้ดพ้ฒันา
ความคิด และช่วยลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได ้
 4. ช่วยใหอ้งคก์รสามารถคาดการณ์ปัญหาจากการเปล่ียนแปลง ทั้งภายในองคก์รและ 
ภายนอกองคก์รท่ีเกิดขึ้นในอนาคต 
 5. ช่วยใหผู้บ้ริหารระดบัสูงสามารถบริหารองคก์รไดอ้ยา่งกวา้งขวาง ท าใหช่้วยลดความ
เส่ียงได ้ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2541) กล่าววา่ความส าคญัในการจดัการเชิงกลยทุธ์มีดงัน้ี 
 1. การบริหารเชิงกลยทุธ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร (Strategic 
management is aimed toward achieving organization wide goals) ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล จะตอ้ง
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เขา้ใจเป้าหมายขององคก์รวา่ตอ้งการบรรลุความตอ้งการสูงสุดในทอ้งถ่ินหรือความตอ้งการใน
ระดบัโลก (Global) 
 2. การบริหารเชิงกลยทุธ์จะเก่ียวขอ้งกบัผูท่ี้ไดป้ระโยชน์จากองคก์ร (Strategic 
management considers a broad range of stakeholders) ผูท่ี้ไดผ้ลประโยชน์จากองคก์ร 
(Stakeholders) 
 3. การบริหารเชิงกลยทุธ์น ามาซ่ึงขอบเขตหลายช่วงเวลา (Strategic management entails 
multiple time horizons) ผูบ้ริหารควรศึกษาความตอ้งการขององคก์รในระยะยาวและระยะสั้นดว้ย 
 4. การบริหารเชิงกลยทุธ์จะเก่ียวขอ้งทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Strategic 
management is concerned with both efficiency and effectiveness) การใชว้ิธีการ (Means) ท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย (Goals) อยา่งมีประสิทธิผล (Effectiveness) 
 จินตนา บุญบงการ (2544) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี 
 1. ก าหนดทิศทางองคก์ร กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ช่วยใหผู้บ้ริหารเกิดความเขา้ใจ
การเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทศัน์ต่ออนาคต ท าใหส้ามารถก าหนดวตัถุประสงคแ์ละทิศทาง 
ด าเนินงานของธุรกิจไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
 2. สร้างความสอดคลอ้งในการปฏิบติั การบริหารเชิงกลยทุธ์ใหค้วามสนใจกบัการ
ประยกุต ์การตรวจสอบ และการควบคุมกลยทุธ์ขององคก์ร 
 3. สร้างความพร้อมให้แก่องคก์รการศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและการก าหนด
กลยทุธ์ ช่วยใหผู้บ้ริหาร ผูจ้ดัการในส่วนต่าง ๆ และสมาชิกขององคก์รเกิดความเขา้ใจในภาพรวม 
และศกัยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจยัแวดลอ้มท่ีมีต่อองคก์ร 
 ชนินทร์ ชุณหพนัธรักษ ์(2544) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์มีดงัน้ี 
 1. การบริหารเชิงกลยทุธ์ท าใหผู้บ้ริหารสามารถวางแผนงานล่วงหนา้ทนัต่อเหตุการณ์ 
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ท าใหส้ามารถวิเคราะห์ตรวจสอบทั้งสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์ร 
ท าใหก้ารก าหนดกลยทุธ์ในระดบัต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ 
 3. การบริหารเชิงกลยทุธ์ท าใหผู้บ้ริหารระดบัสูง ระดบักลาง และพนกังานในทุกระดบั 
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งมีทิศทางเดียวกนั ส่งผลท าใหเ้พิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
ท าใหอ้งคก์รด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
 4. การบริหารเชิงกลยทุธ์จะช่วยใหอ้งคก์รสามารถก าหนดวตัถุประสงค ์และทิศทางการ
ด าเนินงานในอนาคตมีความชดัเจนโดยมุ่งการด าเนินงานทั้งในปัจจุบนั และในอนาคต ท าให้
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องคก์รสามารถด าเนินงานตามทิศทางท่ีก าหนดไวล้่วงหนา้ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน 
 บุญเลิศ เยน็คงคา (2544) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี 
 1. ช่วยใหอ้งคก์รมีวตัถุประสงค ์และภารกิจขององคก์รในอนาคตอยา่งชดัเจนสามารถใช้
เป็นแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติังานในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 2. ช่วยใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งหนา้ท่ีต่าง ๆ ภายในองคก์รเพื่อน าไปสู่วตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้
 3. เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารระดบัต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหาร มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคเ์พื่อพฒันาองคก์ร 
 4. ช่วยใหอ้งคก์รสามารถคาดการณ์ปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นแลว้เปล่ียนแปลงปัญหาใหเ้ป็น
โอกาสท่ีจะด าเนินธุรกิจในอนาคต 
 5. ช่วยใหผู้บ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล สามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรอบคอบ และ
สามารถลดความเส่ียงได ้
 สุพานี สฤษฎว์านิช (2544) กล่าววา่ความส าคญัของการบริหารเชิงกลยทุธ์ มีดงัน้ี 
 1. ช่วยใหผู้บ้ริหารต่ืนตวัต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหม่ ๆ เห็นขอ้จ ากดัท่ีอาจ
เกิดขึ้น ท าให้องคก์รสามารถปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มไดดี้กวา่ 
 2. ช่วยใหอ้งคก์รโดยส่วนรวมมีทิศทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจน เห็นถึงแนวทางท่ี
ส าคญั องคก์รจะตอ้งปฏิบติัท าใหอ้งคก์รนั้น ๆ แขง็แกร่งประสบความส าเร็จและเติบโตต่อไปได ้
 3. ท าใหอ้งคก์รสามารถสร้างผลตอบแทน (Returns) ท่ีเหนือกวา่คู่แข่งขนัไดด้ว้ยการ
สร้างขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Competitive advantage) และสามารถรักษาขอ้ไดเ้ปรียบน้ีไวไ้ด ้
 4. ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถยกระดบัผลการปฏิบติังานขึ้นมาได ้คือ องคก์รจะสามารถ
บรรลุทั้งประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การมีตน้ทุนในการด าเนินงานท่ีต ่ากวา่ และมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) 
 5. ช่วยท าใหผู้บ้ริหารมีการท างานในลกัษณะ Proactive คือ คาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ี
จะเกิดหรือเป็นฝ่ายรุกมากกว่าท่ีจะเป็นฝ่ายตั้งรับและป้องกนัตวั (Reactive and defensive) ท าให้
องคก์รสามารถปรับตวัไดดี้กวา่ และหรือฉกฉวยโอกาสไดดี้กวา่หรือไดก่้อนคู่แข่งขนั 
 มลัลิกา ตน้สอน และฉตัยาพร เสมอใจ (2545) การท่ีแต่ละองคก์รจะประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ภารกิจ และวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดจ าเป็นตอ้งมีการวางแผน และก าหนดแนวทางให้
ทั้งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานไดป้ฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้ง ตลอดจนมีการจดัระบบในการควบคุม และ
ประเมินความกา้วหนา้ปัญหาหรือความลม้เหลว ในการบรรลุเป้าหมายไดต้ามกรอบระยะเวลา และ
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เม่ือผูบ้ริหารตอ้งการทราบขอ้มูลซ่ึงจะท าใหอ้งคก์รสามารถปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถปรับตวัตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะ 
ในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีธุรกิจจะตอ้งด าเนินงานในเชิงรุกผา่นการคาดการณ์ และจดัการกบัอนาคต 
องคก์รธุรกิจตอ้งมีความยดืหยุน่ในการปรับตวั และแกไ้ขจุดอ่อนหรืออุปสรรคใหล้ดลง ตลอดจน
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และพฒันาศกัยภาพของตนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหก้ลยทุธ์ธุรกิจเป็นหวัใจ
ส าคญัของธุรกิจ 
 จากความส าคญัท่ีนกัวิชาการกล่าวมา สรุปไดว้า่ การบริหารเชิงกลยทุธ์มีความส าคญัดงัน้ี 
 1. ช่วยใหอ้งคก์รสามารถคาดการณ์ถึงปัญหา และโอกาสท่ีจะเป็นในอนาคต 
 2. การบริหารเชิงกลยทุธ์เอ้ืออ านวยใหอ้งคก์รมีวตัถุประสงค ์และทิศทางในอนาคตท่ี 
ชดัเจน 
 3. การบริหารเชิงกลยทุธ์ เป็นเคร่ืองช่วยท่ีส าคญัท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารระดบัสูงสามารถ
บริหารองคก์รในขอบเขตท่ีกวา้งไดเ้ท่ากบัช่วยลดความเส่ียง 
 4. สามารถปรับองคก์รใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกได ้ท าให้มี
ผลตอบแทนขององคก์รท่ีสูงกวา่คู่แข่ง เพราะมีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่และยัง่ยนืกวา่ 
 5. เปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารในระดบัต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการบริหารท าใหไ้ดพ้ฒันา
ความคิด และช่วยลดการต่อตา้นการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได ้
 6. การบริหารเชิงกลยทุธ์สามารถช่วยใหน้กับริหารวางแผนกลยทุธ์ไดดี้ และง่ายกวา่เดิม 
 7. ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถยกระดบัผลการปฏิบติัขึ้นมาได ้
 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic management process) 
 Thompson and Strickland (1995) กล่าววา่กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 
 1. การก าหนดขอ้ความวิสัยทศัน์ ขอ้ความพนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงค ์
(Formulation of vision, mission statement, goal and objective) เป็นการก าหนดจุดหมาย 5 ประการ 
ดงัน้ี 
  1.1 การก าหนดวิสัยทศัน์ขององคก์ร (Organization's vision) เป็นขอ้ความทัว่ไปซ่ึง 
ก าหนดทิศทางขอ้ความภารกิจ เป็นขอ้ความท่ีก าหนดส่วนประกอบของวิสัยทศัน์ ควรจะอธิบายถึง 
รายละเอียดขององคก์ร ขอบเขตของการปฏิบติั ความตอ้งการ (Need) และค่านิยมเบ้ืองตน้ของ
องคก์ร 
  1.2 การก าหนดขอ้ความภารกิจ (Mission statement) เป็นขอบเขตของงานในองคก์ร
ซ่ึงก าหนดขึ้นเพื่อเป็นภาพรวม และด าเนินการวินิจฉยัออกมาเขียนเป็นเฉพาะท่ีเป็นเป้าหมาย ของ
องคก์รออกมา 
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  1.3 การก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ (Goal and objective) เป็นขอ้ความอยา่งกวา้งของ
จุดมุ่งหมายองคก์ร ซ่ึงก าหนดขึ้นเพื่อใหบ้รรลุภารกิจ (Mission) เป็นจุดมุ่งหมายหลกัขององคก์ร 
  1.4 การก าหนดเป้าหมาย (Goal) เป็นการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งการในอนาคตซ่ึงองคก์ร 
ตอ้งพยายามใหเ้กิดขึ้น โดยเป็นส่วนประกอบของการวางแผนท่ีส าคญัเก่ียวกบัเป้าหมายในอนาคตท่ี 
องคก์รตอ้งการใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมาย 
  1.5 การก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ (Strategic objective) วตัถุประสงคเ์ชิง 
กลยทุธ์เป็นขอ้ความเฉพาะอยา่งท่ีก าหนดหลกัเกณฑเ์พื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ในสภาพแวดลอ้ม
ภายในและ ภายนอกในช่วงระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีเป็นโอกาสภายใตส้ภาพแวดลอ้ม 
 2. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic 
planning) หมายถึงการก าหนดกลยทุธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซ่ึงสามารถบรรลุจุดประสงค ์
เป็นแผนท่ีส าคญัและเป็นแผนระยะยาว 
 3. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy implementation) เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง  
กลยทุธ์ใหเ้ป็นการปฏิบติัและเป็นผลลพัธ์ คือ 
  3.1 การก าหนดโครงสร้างขององคก์ร 
  3.2 การจดัระบบการปฏิบติัการท่ีเหมาะสม 
  3.3 การยอมรับรูปแบบการจดัการท่ีเหมาะสม 
  3.4 การจดัวฒันธรรมขององคก์รหรือค่านิยม 
 4. การประเมินผลและการควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Evaluation and strategic control)  
การควบคุมเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการพิจารณาวา่กลยทุธ์ไดบ้รรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคต์่อ
การ ด าเนินงานหรือไม่ 
 Pearce and Robinson (2000 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) กล่าววา่  
การจดัการเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ยงานหลกัส าคญั 9 อยา่ง ดงัน้ีคือ 
 1. การก าหนดพนัธกิจหรือภารกิจ (Mission) ของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยการเขียน
ขอ้ความบรรยายกวา้ง ๆ เก่ียวกบัความมุ่งหมาย (Purpose) ปรัชญา (Philosophy) และเป้าหมาย 
(Goals) 
 2. การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในแง่มุมต่าง ๆ ภายในบริษทั เพื่อทราบจุดแขง็และ
จุดอ่อนของบริษทั 
 3. ประเมินสภาพแวดลอ้มภาพนอก (External environment) เพื่อคน้หาความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัและปัจจยัแวดลอ้มทัว่ไป เพื่อฉกฉวย โอกาส (Opportunities) มาเพื่อด าเนินงานและ
หลีกเล่ียง อุปสรรคหรือภยัคุกคามต่าง ๆ (Threats) ท่ีจะเกิดขึ้น 
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 4. วิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงานของบริษทั โดยการจดัสรรทรัพยากรของบริษทั
เพือ่ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
 5. ก าหนดทางเลือกในการปฏิบติัการท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยการประเมินแต่ละทางเลือกซ่ึง
จะตอ้งสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบริษทั 
 6. ก าหนดวตัถุประสงคร์ะยะยาว (Long-term objectives) และกลยทุธ์แม่บท (Grand 
strategies) ท่ีจะน ามาใชเ้พื่อใหท้างเลือกการด าเนินธุรกิจท่ีเลือกไวน้ั้น บรรลุผลส าเร็จ 
 7. พฒันาวตัถุประสงคป์ระจ าปี (Annual objectives) และกลยทุธ์ระยะสั้น (Short-term 
strategies) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคร์ะยะยาวและกลยทุธ์แม่บท  
 8. น ากลยทุธ์ท่ีเลือกไวไ้ปปฏิบติัดว้ยการจดัสรรปันส่วนทรัพยากร เพื่อใหเ้หมาะสมกบั
งานโครงสร้างและเทคโนโลยี 
 9. ประเมินผลส าเร็จของกระบวนการกลยทุธ์ทุกขั้นตอนท่ีไดป้ฏิบติั เพื่อน าผลท่ีไดม้าใช้
เป็นตวัน าเขา้ (Input) เพื่อการตดัสินใจในอนาคต 
 Thompson et al. (2014 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) กล่าววา่ การจดัการ
เชิงกลยทุธ์ เป็นกระบวนด าเนินงาน 5 ขั้นตอน เก่ียวกบัการจดัท ากลยทุธ์ (Strategy making) และ
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy implementing) ท่ีสัมพนัธ์กนัซ่ึงกนัและกนั ไดแ้ก่ 
 1. การพฒันาวิสัยทศัน์เชิงกลยทุธ์ (Developing a strategic vision) ซ่ึงบ่งบอกลกัษณะ
ของธุรกิจในอนาคตของบริษทัวา่มีลกัษณะอยา่งไร องคก์ารจะมุ่งหนา้ไป ทางไหน ทั้งน้ีเพื่อเป็น
การก าหนดทิศทางในการด าเนินงานในระยะยาวใหก้บั องคก์าร บอกค่านิยมหลกั (Core values) ท่ี
ทุกคนยอมรับ และแจง้ใหทุ้กคน ไดท้ราบ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปในทิศทางตามท่ีมุ่งหวงั
ร่วมกนั 
 2. การก าหนดวตัถุประสงค ์(Setting objectives) เป็นการเปลี่ยนวิสัยทศัน์เชิงกลยทุธ์ ให้
เป็นเป้าหมายใหก้ารด าเนินงานโดยเฉพาะเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว  ้
 3. การจดัท ากลยทุธ์ (Crafting a strategy) เพื่อน าบริษทัด าเนินไปตามเส้นทางเพื่อ
บรรลุผลส าเร็จตามท่ีตั้งความมุ่งหวงัไว ้
 4. การน ากลยทุธ์ท่ีเลือกไวไ้ปปฏิบติั (Executing the chosen strategy) เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 5. การประเมินผลการด าเนินงานและการปรับปรุงแกไ้ขเพื่อเร่ิมตน้ใหม่ (Evaluating 
performance and initiating corrective adjustment) การปรับปรุงและแกไ้ขจะเร่ิมตั้งแต่ การก าหนด
วิสัยทศัน์ การก าหนดทิศทางในการด าเนินงานระยะยาว การก าหนดวตัถุประสงค ์การจดัท ากลยทุธ์ 
หรือการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั โดยพิจารณาจากประสบการณ์จริง และปรับปรุงเปล่ียนแปลงให ้ 



20 

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ใหม่ ความคิดใหม่และโอกาสท่ีเกิดขึ้นใหม่ ดงัภาพ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2-2 กระบวนการจดัท ากลยทุธ์และการน าไปปฏิบติั (พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561  
 ปรับจาก Thompson et al., 2014) 
 
 จินตนา บุญบงการ (2544) กล่าววา่ กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ประกอบดว้ย 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment analysis) ผูบ้ริหาร หรือนกักลยทุธ์ 
(Strategist) ตอ้งศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์ร
ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดบัคือ สภาพแวดลอ้มภายนอก (External environment) และ
สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal environment) องคก์ร 
 2. การก าหนดทิศทางขององคก์ร (set organization direction) ผูบ้ริหารจะน าขอ้มูลต่าง ๆ 
ท่ีไดรั้บจากการวิเคราะห์โอกาสและขอ้จ ากดัมาท าการประมวลผล เพื่อใชก้ าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ 
ขององคก์ร โดยท่ีการก าหนดทิศทางขององคก์ารสามารถกระท าไดใ้นลกัษณะของการก าหนด
ภารกิจ และการตั้งเป้าหมาย (Mission and goal establishment) ขององคก์ร 
 3. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy formulation) หมายถึง การน าทิศทางขององคก์รท่ี 
ก าหนดไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ มาพฒันาเพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององคก์ร 
 4. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategy implementation) หมายถึงการน ากลยทุธ์ท่ีถกู 
ก าหนดขึ้นไปประยกุตใ์นการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม ผา่นการจดัโครงสร้าง บุคลากร และ 

การพฒันา 
วิสันทศัน์ 

พนัธกิจ และ 
ค่านิยมหลกั 

การ 
ก าหนดวตัถุ 
ประสงค ์

การจดัท า 
กลยทุธ ์

การน า 
กลยทุธ์ไป 
ปฏิบติั 

การประเมินผล 
การปรับปรุง 
แกไ้ขเพ่ือ 
เร่ิมตน้ใหม ่

งาน 1 งาน 1 งาน 1 งาน 1 งาน 1 

 

ปรับปรุงแกไ้ขเท่าท่ีจ าเป็นตามผลการปฏิบติังาน
จริงให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ท่ีก าลงั
เปลี่ยนแปลง 

ใหม่โอกาสท่ีเกิดขึ้นใหม่ และความคิดใหม่
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การ ประสานงานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
 5. การควบคุมและการประเมินกลยทุธ์ (Strategy evaluation and control) หมายถึง  
การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพฒันาให้
กลยทุธ์ท่ีก าลงัด าเนินอยูเ่กิดความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริง 
 ไพโรจน์ ปิยะวงศว์ฒันา (2545) กล่าววา่กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
 1. การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ (Strategic analysis) คือ การวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน การวิเคราะห์ทศันคติ ค่านิยม วฒันธรรมองคก์ร 
 2. ทางเลือกเชิงกลยทุธ์ (Strategic choice) คือ การก าหนดแนวทางเลือกท่ีสอดคลอ้งกบั 
ทิศทางขององคก์รในอนาคต มีการประเมินทางเลือกท่ีดีหรือเหมาะสมท่ีสุดขององคก์รและสุดทา้ย
ก็คือ การเลือกกลยทุธ์ท่ีจะใชใ้นองคก์รให้เหมาะสมเป็นไปตามภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์ร
ท่ีไดต้ั้งไว ้
 3. การด าเนินกลยทุธ์ และการควบคุม (Strategy implementation and control) คือ  
การน าเอากลยทุธ์มาด าเนินการประยกุตเ์พื่อใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงตอ้งมีการ
เสริมสร้าง ทกัษะความสามารถบุคลากรทั้งในระดบับริหารและปฏิบติัใหเ้หมาะสมกบักลยทุธ์
องคก์ร นอกจากน้ี ยงัตอ้งจดัโครงสร้างองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ รวมทั้งตอ้งค านึงถึงความ
สอดคลอ้งของ วฒันธรรมองคก์รจะตอ้งสอดคลอ้งและสนบัสนุนกลยทุธ์สุดทา้ย ไดแ้ก่ การ
ตรวจสอบประเมิน และควบคุมการด าเนินกลยทุธ์ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว  ้
 สาคร สุขศรีวงศ ์(2557) กล่าววา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นรูปแบบทางการจดัการซ่ึง
มุ่งเนน้ความส าเร็จขององคก์ร โดยการพิจารณาสภาพแวดลอ้มเป็นปัจจยัส าคญัและหาแนวทางท่ี
เป็นเอกลกัษณ์และโดดเด่นเฉพาะตวัมาเป็นจุดเด่นท่ีส าคญัต่อการแข่งขนั การจดัการเชิงกลยทุธ์
ประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร การ
ก าหนดพนัธกิจและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ การสร้างกลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั และควบคุม
ประเมินผล 
 เบญจมาภรณ์ อิศรเดช และคณะ (2557) กระบวนการการจดัการเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
5 ขั้นตอน ซ่ึงแต่ละขั้นตอนจะประกอบไปดว้ยงานส าคญั คือ 
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ภาพท่ี 2-3 กระบวนการการจดัการเชิงกลยทุธ์ (เบญจมาภรณ์ อิศรเดช และคณะ, 2557) 
 
 สุดใจ วนัอุดมเดชาชยั (2556) กล่าววา่ องคป์ระกอบพื้นฐานของกระบวนการจดัการ
เชิงกลยทุธ์สามารถแบ่งออกเป็น 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม 
(Environmental scanning) 2) การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy formulation) 3) การน ากลยทุธ์ไป
ปฏิบติั (Strategy implementation) และ 4) การควบคุมและการประเมินผล (Evaluation and control) 
โดยองคป์ระกอบทั้ง 4 มีความสัมพนัธ์กนัเป็นกระบวนการต่อเน่ือง การจดัการเชิงกลยทุธ์จะให้
ความส าคญัเก่ียวกบัการติดตาม 
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2552) กล่าววา่ กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 
ขั้นตอนส าคญั 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment analysis)  
 2. การก าหนดทิศทางองคก์าร (Set organization direction)  
 3. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy formulation) 
 4. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategy implementation) 
 5. การควบคุม และประเมินกลยทุธ์ (Evaluation and control)  
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2560) กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ยขั้นตอนส าคญั
ดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental analysis) 
 2. การก าหนดทิศทางขององคก์าร (Establishment of an organizational direction) 
 3. การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy formulation) 
 4. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั (Strategy implementation) 
 5. การควบคุมกลยทุธ์ (Strategic control) 
 
 

1. การก าหนด 
พนัธกิจและ 
วิสัยทศัน์ 

2. การก าหนด 
การจดัการเชิง  
กลยทุธ์ท่ีส าคญั  
(โดยใช ้SWOT 
และการพยากรณ์) 
 

3. การก าหนด 
แผนกกลยทุธ ์
เช่น การใช้
ทฤษฎี ของ 

Porter 

4. การปฏิบติั
ตามแผน 
กลยทุธ ์

 

5. การ
ควบคุม 
กลยทุธ ์

 



23 

 การวิเคราะห์ SIPOC Model 
 วิทยา สุหฤทด ารง (2553) การวิเคราะห์ SIPOC เป็นกระบวนการหน่ึงในการบริหารงาน
ตามแนวคิด Six sigma ยงัมีกระบวนการพฒันาเป็น 5 ขั้นตอน ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การก าหนด
ขอบเขตของปัญหา (Define-D) เพื่อก าหนดวา่ปัญหาขององคก์ารนั้น ๆ คืออะไร 2) การวดัและการ
รวบรวมขอ้มูล (Measurement-M) เป็นการประเมินวา่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในองคก์ารมีขนาดใหญ่โต
ขนาดไหน มากนอ้ยเพียงใด และก่อใหเ้กิดผลกระทบมากนอ้ยเพียงใด 3) การวิเคราะห์ขอ้มูล 
(Analyze-A) ในการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นมีสาเหตุมาจากอะไร ซ่ึงตอ้งพิสูจน์วา่ปัญหาท่ีเกิดขึ้นมี
สาเหตุมาจากอะไรซ่ึงตอ้งพิสูจน์มีปัจจยัอะไรท่ีก่อใหเ้กิดปัญหาเหล่านั้น 4) การปรับปรุง (Improve-
I) เป็นขั้นตอนท่ีจะน านวตักรรมมาปรับใชเ้พื่อขจดัปัญหาท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนการออกแบบ
กระบวนการใหม่ 5) การควบคุมและการขยายผล (Control and replicate-C) เป็นขั้นตอนสุดทา้ยใน
การพฒันาคุณภาพใหเ้กิดขึ้นอยา่งถาวรขึ้นภายในองคก์าร ตลอดจนการขยายผลไปยงัหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั กระบวนการในการบริหารทั้ง 5 ขั้นตอน เป็นการด าเนินการโดย
การบูรณาการ ซ่ึงเราเรียกวา่ DMAIC 
 

 
 

ภาพท่ี 2-4 การวิเคราะห์ขอ้มูล (วิทยา สุหฤทด ารง, 2553) 
 
 วิทยา สุหฤทด ารง (2553) การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้SIPOC Model เป็นเคร่ืองมือการ
วิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้เกิดกระบวนการในการปฏิบติังาน ขอบเขตในการปฏิบติังาน ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในการปฏิบติังานจากทรัพยากรโดยตรง หรือผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ รวมทั้งหน่วยท่ี
รับบริการท่ีเป็นหน่วยราชการ การก าหนดผูรั้บบริการอยา่งชดัเจน จะท าใหส้ามารถด าเนินการใน
เร่ืองต่าง ๆ การก าหนดช่องทางส่ือสาร การตอบสนองความตอ้งการ และการประเมินความถึงพอใจ 
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นอกจากนั้น ยงัค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยหมายรวมถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม และรวมถึงผลกระทบในทางบวกและทางลบ จากการด าเนินการของหน่วยราชการ เช่น 
ชุมชน ประชาชนในทอ้งถ่ิน บุคคลต่าง ๆ ในส่วนราชการ ผูส่้งมอบและ ผูรั้บบริการดว้ยการ
วิเคราะห์ SIPOC Model เป็นกรอบแนวคิดวา่ใครหรือผูรั้บบริการ (Customers) เป็นการวิเคราะห์ 
ภารกิจ/ พนัธกิจ วา่อะไรคือผลผลิตหรือการบริการท่ีมอบใหผู้รั้บผลผลิตโดยตรง คือผูรั้บบริการ 
ฉะนั้นการระบุผูรั้บบริการไดอ้ยา่งชดัเจนแลว้จะสามารถคน้หาความตอ้งการของผูรั้บบริการได ้อนั
จะน าไปสู่การออกแบบ กระบวนการก าหนดเป็นปัจจยัน าเขา้ของกระบวนการนั้น ๆ การวิเคราะห์
ขอ้มูล โดยใช ้SIPOC Model เป็นการวิเคราะห์กระบวนการตามแนวด่ิง (Top down flowchart) ซ่ึงมี
องคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1. การวิเคราะห์จากผูส่้งมอบวตัถุดิบปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจะน ามาพากระบวนการ (Supplier-S) 
 2. การวิเคราะห์วตัถุดิบ ท่ีจะน าเขา้ไปสู่กระบวนการ (Input-I) 
 3. วิเคราะห์จากรายละเอียดในกระบวนการเพื่อการด าเนินการ (Process-P) 
 4. วิเคราะห์จากผลลพัธ์ในการด าเนินการ (Output-O) 
 5. การวิเคราะห์ในการรับบริการ และผูมี้ส่วนไดเ้สียจากการด าเนินการ (Customer-C) 
 

 
 
ภาพท่ี 2-5 การวิเคราะห์ SIPOC Model (พฒันชยั กุลสิริสวสัด์ิ และคณะ, 2551)  
 
 แนวคิด PESTLE Analysis 
 Aguilar (1967 อา้งถึงใน ทวีพล ไชยพงษ,์ 2557) การวิเคราะห์สภาพพื้นท่ีภายนอกของ 
ประกอบไปดว้ย 
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 Polities การเมือง 
 Economic เศรษฐกิจ 
 Social/ culture สังคม/ วฒันธรรม 
 Technological เทคโนโลยี 
 Legal กฎระเบียบ 
 Ecological สภาวะแวดลอ้ม 
 PESTLE Analysis คือ เคร่ืองมือท่ีเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์และท าความเขา้ใจ
ภาพรวมของสภาพแวดลอ้มพื้นท่ีท่ีก าลงัจะเขา้ไปด าเนินงานดา้นธุรกิจ และคิดเก่ียวกบัโอกาสและ
ภยัคุกคามท่ีอยูภ่ายในพื้นท่ีธุรกิจใหม่ซ่ึงจะตอ้งท าการคน้ควา้ขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มของในพื้นท่ีใหม่ และจะตอ้งคิดวางแผนเพื่อหาประโยชน์จากโอกาส 
พยายามลดภยัคุกคามลงใหไ้ด ้
 การวิเคราะห์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ีสภาวะแวดลอ้ม และกฎระเบียบ ซ่ึง
หวัขอ้เหล่าน้ี จะใชใ้นขั้นตอนแรกเพื่อระดมความคิดในลกัษณะระดบัของภูมิภาค และระดบั 
ประเทศ หลงัจากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดผ้า่นการวิเคราะห์แลว้มาสรุปผล เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจ 
ท่ีส าคญัของการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานภายในองคก์รส าหรับการท่ีจะเขา้ไปเปิดตลาดใหม่ใน
พื้นท่ียงัไม่ท าธุรกิจมาก่อน  
 ผูว้ิจยัน าหลกัการ ทฤษฎี SIPOC Model เพื่อการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และใช้ 
PESTLE Analysis ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อศึกษาขอ้มูลท่ีเป็นแนวทางในการ
สร้างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ (SWOT Analysis) 
 กีรติ ยศยิง่ยง และสุมาลี จิระจรัส (2548 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) ได้
กล่าววา่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ารหรือ SWOT Analysis ไดแ้ก่ เทคนิควิธีการ ในการ
ตรวจสอบประเมินสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในขององคก์าร ซ่ึงจะช่วยใหอ้งคก์าร ทราบ
ถึงโอกาส-อุปสรรค และจุดแขง็-จุดอ่อนท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและความส าเร็จของ
องคก์าร หาแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงตั้งแต่เน่ิน ๆ เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหาย ตลอดจนท าใหรู้้
ทิศทางในการด าเนินงานท่ีชดัเจนไม่หลงทาง 
 จิรประภา อคัรบวร และรัตนศกัด์ิ เจริญทรัพย ์(2552) กล่าววา่ SWOT Analysis หรือการ
วิเคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ขององคก์าร ซ่ึงเคร่ืองมือน้ี ไดรั้บการวิพากยว์า่เป็นเคร่ืองมือท่ีใชท้ าแผน
ยทุธศาสตร์ท่ีนิยมท่ีสุดแต่มีการน าไปใชไ้ม่ถูกตอ้ง และมีหลุมพรางของการใชเ้คร่ืองมือน้ีอยา่ง 
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มากมาย 
 เบญจมาภรณ์ อิศรเดช และคณะ (2557) การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาจุด
แขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลกระทบต่อองคก์าร เพื่อเขา้ใจถึงสภาพท่ีแทจ้ริงในเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารกบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน ท าใหก้ าหนดกลยทุธ์ท่ี
เหมาะสมกบัภารกิจขององคก์ารไดดี้ขึ้น ดงัภาพ 
 

 
 
ภาพท่ี 2-6 การวิเคราะห์ SWOT (เบญจมาภรณ์ อิศรเดช และคณะ, 2557) 
  
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2552 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) กล่าววา่ ปัจจยั
ท่ีควรน ามาพิจารณาวิเคราะห์ร่วมกนั ดงัน้ี  
 1. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์าร (External environmental analysis) 
ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มทัว่ไป (General environment) และสภาพแวดลอ้มในการแข่งขนั
(Competitive environment) โดยการพิจารณาโอกาส (O-Opportunities) และอุปสรรค T-Threats) 
ซ่ึงอธิบายรายละเอียดไดด้งัน้ี 
 - โอกาส (O-Opportunities) หมายถึง สถานการณ์ขององคก์ารท่ีมีลกัษณะ เอ้ือประโยชน์
ต่อการด าเนินงาน ซ่ึงองคก์ารไดรั้บจากสภาพแวดลอ้มภายนอกโดยถือวา่เป็นปัจจยั เอ้ือภายนอกท่ี
สนบัสนุนส่งผลต่อระดบัความส าเร็จท่ีตอ้งใชป้ระโยชน์สูงสุดเพื่อสร้างความส าเร็จ ตามวิสัยทศัน์ 
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 - อุปสรรค (T-Threats) หมายถึง สถานการณ์ขององคก์ารท่ีมีลกัษณะของการ เป็น
ขอ้จ ากดัต่อการด าเนินงานขององคก์าร ซ่ึงเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ารโดยถือวา่ เป็นภยั
คุกคามท่ีจะมาสกดักั้นสร้างความยากล าบากต่อความส าเร็จท่ีเราตอ้งหาทางป้องกนั แกไ้ข หรือ
หลีกเล่ียง 
 2. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในขององคก์าร (Internal environmental analysis) โดยการ
พิจารณาจุดแขง็ (S-Strengths) และจุดอ่อน (W-Weaknesses) ขององคก์ารโดยใชว้ิธี การวิเคราะห์
หลายวิธีเช่นการวิเคราะห์ตามกรอบ 7-S Framework analysis ของ McKinsey การวิเคราะห์ห่วงโซ่
แห่งคุณค่า (Value chain analysis) รวมถึงการวิเคราะห์กระบวนการและ ระบบงานหลกั (Core 
process and system) ซ่ึงเม่ือใชว้ิธีการวิเคราะห์ดงักล่าวจะสามารถครอบคลุมกระบวนการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารทั้งหมดซ่ึงผูเ้ขียนขออธิบาย รายละเอียดไดด้งัน้ี 
 - จุดแขง็ (S-Strengths) หมายถึง สถานการณ์ขององคก์าร ท่ีแสดงถึง ความแขง็แกร่งและ
มีความโดดเด่นเหนือคู่แข่งซ่ึงมีผลมาจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีลกัษณะดี เอ้ือประโยชน์
แก่องคก์ารถือวา่เป็นขอ้ดีท่ีเรามีอยูแ่ละเป็นตน้ทุนส าคญัต่อความส าเร็จ 
 - จุดอ่อน (W-Weaknesses) หมายถึง สถานการณ์ขององคก์ารท่ีแสดงถึง ความอ่อนแอ
และมีสถานะดอ้ยกวา่คู่แข่งซ่ึงมีผลมาจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารท่ีมีขอ้บกพร่องและมี
ปัญหาเป็นส่วนใหญ่ โดยถือวา่เป็นขอ้ดอ้ยท่ีเราจะตอ้งเสริมสร้างและพฒันา 
 การจัดท ากลยุทธ์ทางเลือกโดยใช้ TOWS Matrix 
 David (2010 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) การจดัท ากลยทุธ์ทางเลือก หรือ
เรียกวา่ TOWS Matrix คือ การน าปัจจยัเชิงกลยทุธ์ ท่ีส าคญัท่ีสุดขององคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ย 
ปัจจยั 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (จากตารางสรุปผลวิเคราะห์ปัจจยั
เชิงกลยทุธ์- SEAS) มาท าการจบัคู่กนั (Matching) ระหวา่งปัจจยัส าคญัภายนอกท่ีเป็นโอกาสและ
อุปสรรค และปัจจยัส าคญัภายในขององคก์าร ท่ีเป็นจุดแข็งและจุดอ่อน หลงัจากนั้นจึงน าทางเลือก
กลยทุธ์ท่ีก าหนดไวม้าเขา้สู่กระบวนการตดัสินใจด าเนินการ ตามล าดบัความส าคญัของปัญหา
เชิงกลยทุธ์นั้น ๆ โดยวิธีการจดัท า Tows matrix ประกอบดว้ย ขั้นตอนต่าง ๆ ดงัตารางท่ี 2-2 
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ตารางท่ี 2-2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix (David, 2010 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) 
 

 จุดแข็ง (S) 
S1 
S2 
. 
. 

จุดอ่อน (W) 
W1 
W2 

. 

. 

โอกาส (O) 
O1 
O2 

. 

. 

กลยทุธ์ SO (เชิงรุก) ก าหนด
กลยทุธ์จาก จุดแขง็ ในการ
สร้างความไดเ้ปรียบ ในการ
แข่งขนัจาก โอกาสของ
องคก์าร 

กลยทุธ์ WO (เชิงแกไ้ข) 
ก าหนดกลยทุธ์ในการใช ้
ประโยชน์จากโอกาส ท่ีจะ 
น าแนวคิดหรือวิธีการใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการแกไ้ขจุดอ่อน 
ขององคก์าร 

อุปสรรค (T) 
T1 
T2 
. 
. 

กลยทุธ์ ST (เชิงป้องกนั) 
ก าหนดกลยทุธ์จากการใช ้
จุดแขง็ เพื่อเอาชนะหรือ 
หลีกเล่ียง อุปสรรค ของ
องคก์าร 

กลยทุธ์ WT (เชิงรับ) 
ก าหนดกลยทุธ์ในการลด 
จุดอ่อนและหลีกเล่ียง 
อุปสรรคขององคก์าร เพื่อ 
พิจารณาวางกลยทุธ์หลบหลีก 
ล่าถอย ตดัทอน หรือการเลิก
ด าเนินงาน 

 
 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2551) กล่าววา่ การก าหนดวิสัยทศัน์ เป็น
การน าเป้าหมาย พนัธกิจ ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลต่อองคก์าร และความตอ้งการของ
ผูรั้บบริการหรือลูกคา้ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ารมาเป็นขอ้มูลร่วมกนัในการตดัสินใจ 
โดยเปิดใหบุ้คลากรทุกระดบัขององคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนด
วิสัยทศัน์ขึ้นมาเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงาน 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554) ไดอ้ธิบายเพิ่มเติมวา่ กระบวนการในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
ประกอบดว้ย 
 

ปัจจัยภายใน 
IFAS 

ปัจจัยภายนอก 
EFAS 
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 1. ก าหนดค่านิยมขององคก์าร  
 2. ตรวจสอบประเมินสภาพแวดลอ้มขององคก์ารในปัจจุบนั 
 3. สร้างวิสัยทศัน์องคก์าร  
 4. ก าหนดพนัธกิจท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี 
 5. จากนั้นลงมือปฏิบติั 
 6. ประเมินผลวิสัยทศัน์ 
 พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต (2561) กล่าววา่ วิสัยทศัน์ช่วยก าหนดทิศทางขององคก์าร 
ส่งผลใหผู้บ้ริหารและทีมงานสามารถเดินไปไดอ้ยา่งถูกทิศทาง หากปราศจากวิสัยทศัน์จะท าใหก้าร
บริหารงานขาดทิศทางชดัเจนจะส่งผลกระทบต่อความกา้วหนา้ขององคก์ารได้  
  เสน่ห์ ฉุยโต (2556 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) ไดอ้ธิบายวา่ แนวทางใน
การก าหนดวิสัยทศัน์องคก์ารท่ีดี ประกอบดว้ย แนวทาง 3 แนวทาง ดงัน้ี 
 1. ในการก าหนดวิสัยทศัน์ควรแสดงถึงความมุ่งหวงัหรือปรารถนาอยา่งแรงกลา้ อยาก
เป็นอะไรในอนาคต (Expectation) 
 2. ในการก าหนดวิสัยทศัน์ควรแสดงถึงพนัธกิจหรือขอบเขตในการด าเนินธุรกิจ 
(Mission) 
 3. ในการก าหนดวิสัยทศัน์ควรระบุถึงค่านิยมร่วม (Shared value) ขององคก์าร ท่ีมา
สนบัสนุนพนัธกิจใหบ้รรลุผลส าเร็จ เช่น ค่านิยมเก่ียวกบัคุณภาพการบริการ คุณภาพ การผลิต  
การเรียนรู้ นวตักรรม ฯลฯ 
 เสน่ห์ ฉุยโต (2556 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) นอกจากน้ี ยงัไดมี้การ
เสนอสูตรในการเขียนวิสัยทศัน์ขององคก์ารเพื่อความสะดวกและ ความชดัเจนในการก าหนด
วิสัยทศัน์ ดงัน้ี  
 

V = E + M + SV 
 
 โดย V  คือ Vision (วิสัยทศัน์)  
   E  คือ  Expectation (ความคาดหวงั) 
   M  คือ  Mission (พนัธกิจ) 
   SV คือ  Shared Value (ค่านิยมร่วม) 
 โดยอธิบายไดว้า่ วิสัยทศัน์ขององคก์าร (Vision) หมายถึง ผลรวมของความคาดหวงั 
(Expectation) พนัธกิจ (Mission) และค่านิยม (Shared value) 
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 ไพบูลย ์โพธ์ิสุวรรณ (2555 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) น าเสนอ
แบบฟอร์มมาตรฐานในการก าหนดวิสัยทศัน์ขององคก์าร ซ่ึงเปรียบเสมือนกรอบส าเร็จรูปทาง
ความคิด ท าใหก้ระบวนการในการก าหนดวิสัยทศัน์มีความง่ายดายขึ้น ตามตาราง ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 2-3 แบบฟอร์มมาตรฐานในการก าหนดวิสัยทศัน์องคก์าร 
 

ประเด็นพจิารณา ความคิดเห็น 
สภาพขององคก์าร  
ประเภท ลกัษณะ และขอบเขตในการด าเนินธุรกิจ  
หลกัการส าคญัท่ีใชใ้นการด าเนินงาน  
รูปแบบการบริหารจดัการ  
ภาพลกัษณ์ท่ีองคก์ารปรารถนา  

 
 ความส าคัญของพนัธกจิองค์การ  
 พนัธกิจขององคก์ารมีความส าคญั (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554) ดงัน้ี 
 1. เป็นแกนหลกัส าคญัในการก าหนดเป้าหมาย และทิศทางขององคก์าร  
 2. ก าหนดหลกัเกณฑม์าตรฐาน เพื่อจดัสรรทรัพยากรขององคก์าร 
 3. ช่วยอ านวยความสะดวกในการแปลความหมายของเป้าหมายในโครงสร้างการ
ด าเนินงาน การออกแบบงาน และการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบขององคก์าร โดยใชว้ิธีการท่ีมี
ความคุม้ค่าดา้นตน้ทุน และเวลา รวมถึงในการปฏิบติังานมีตวัช้ีวดัท่ีสามารถตรวจสอบควบคุมและ
ประเมินผลการท างานได ้ 
 องค์ประกอบและกระบวนการในการก าหนดพนัธกจิองค์การ  
 พนัธกิจท่ีดี ควรตระหนกัถึงความส าคญัในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้หรือ 
ประชาชน ซ่ึงแนวทางในภาพรวมของการก าหนดพนัธกิจ ควรตอบค าถามต่าง ๆ ต่อไปน้ีได ้
 1. เหตุผลในการก่อตั้ง อยูร่อด หรือคงอยูข่ององคก์ารคืออะไรบา้ง รวมถึงอะไรเป็น 
จุดมุ่งหมายพื้นฐานขององคก์าร 
 2. อะไรคือลกัษณะเด่นหรือเอกลกัษณ์ขององคก์าร 
 3. พนัธกิจขององคก์ารมีความแตกต่างกบัพนัธกิจขององคก์ารอ่ืน ๆ อยา่งไร ในระยะ  
3-5 ปีขา้งหนา้ (การคาดการณ์) 
 4. ลูกคา้หรือประชาชนท่ีใชบ้ริการหลกั ๆ คือกลุ่มใด 
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 5. ผลิตผลและบริการส าคญัในปัจจุบนัและในอนาคตคืออะไร 
 6. ลกัษณะของประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจท่ีส าคญัขององคก์ารคืออะไร 
 7. ศรัทธา ความเช่ือ ค่านิยม และปรัชญาของหน่วยงานคืออะไร 
 Greenley (1989 อา้งถึงใน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2554) ทั้งน้ี เพื่อความครอบคลุมประเด็น
ต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์าร การก าหนดพนัธกิจขององคก์าร ควรค านึงถึง
องคป์ระกอบต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี  
 1. การระบุประเภทหรือชนิดสินคา้ และ/ หรือบริการ (Product/ service)  
 2. การระบุกลุ่มผูซ้ื้อ หรือผูรั้บบริการอยา่งชดัเจน เรียกวา่ การตลาด (Market) 
 3. การระบุกระบวนการในการด าเนินงานท่ีใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) 
 4. การระบุเป้าประสงค ์(Objective) ขององคก์าร 
 5. การระบุความเช่ือและค่านิยมขององคก์าร ซ่ึงถือเป็นปรัชญา (Philosophy) ใน 
การด าเนินงาน 
 6. การระบุแนวคิดขององคก์าร (Self-concept) ซ่ึงไดแ้ก่ การระบุหลกัการพื้นฐานของ 
องคก์ารในการอยูร่อดในองคก์ารรวมถึงความรับผิดชอบท่ี 
 7. การระบุถึงความประทบัใจ ความภกัดีท่ีสังคมมีต่อการด าเนินงานขององคก์าร หรือ 
เรียกวา่ ภาพลกัษณ์ (Image) 
 วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ และคณะ (2550) การก าหนดพนัธกิจท่ีมีประสิทธิภาพต่อองคก์าร 
จ าเป็นตอ้งพึงระวงัในส่ิงเหล่าน้ี 
 1. พึงระวงัการก าหนดขอบเขตของพนัธกิจท่ีแคบเกินไป หรือกวา้งเกินไป ซ่ึงอาจท าให้
การก าหนดกลยทุธ์ขององคก์ารผิดพลาด ส่งผลต่อความส าเร็จขององคก์าร 
 2. ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไม่ใหค้วามส าคญัต่อการก าหนดพนัธกิจ จะท าใหเ้กิดผลกระทบ
จากการก าหนดพนัธกิจท่ีไม่มีประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
 3. ผูมี้หนา้ท่ีในการก าหนดทิศทางองคก์ารมกัเขา้ใจผิดวา่ เม่ือท าการก าหนดทิศทาง
องคก์าร เช่น วิสัยทศัน์ หรือพนัธกิจแลว้ จะไม่สามารถปรับเปล่ียนไดเ้ลย ซ่ึงอนัท่ีจริง คือ พนัธกิจ
ขององคก์ารนั้นสามารถปรับเปลี่ยนไดใ้นระดบัท่ีส่งผลต่อทิศทางเดิมขององคก์ารตามสภาวะ
แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปไดต้ลอดเวลา 
 ไพบูลย ์โพธ์ิสุวรรณ (2555 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) น าเสนอ
แบบฟอร์มมาตรฐานในการก าหนดพนัธกิจขององคก์าร ซ่ึงเปรียบเสมือนกรอบส าเร็จรูป ท าให้
กระบวนการในการก าหนดพนัธกิจมีความง่ายดายขึ้น ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 2-4 แบบฟอร์มมาตรฐานในการก าหนดพนัธกิจองคก์าร 
 

หน้าที่ปฏิบัติ ผู้รับประโยชน์ ผลลพัธ์ท่ีคาดหวัง 
 ผูถื้อหุน้  
 พนกังาน  
 เจา้ของทุน  
 ลูกคา้/ ประชาชน  

 
 เป้าหมายหรือเป้าประสงค์หลกัขององค์การ 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554) กล่าววา่ เป้าหมาย มีความหมาย 2 ประการ คือ 
 1. การก าหนดหรือวางแผนส่ิงท่ีองคก์ารปรารถนาจะใหเ้กิดขึ้นในอนาคต ท่ีเรียกวา่ 
ผลลพัธ์ โดยเป้าหมายจะเป็นถอ้ยค ากวา้ง ๆ ท่ีกล่าวครอบคลุมถึงผลลพัธ์ในการด าเนินงาน อนัเป็น
หนา้ท่ีหลกัขององคก์าร กลุ่มเป้าหมายหรือลูกคา้หรือประชาชนผูรั้บบริการและประโยชน์ ท่ีคาดวา่
จะไดรั้บโดยชดัเจน ทั้งน้ีเป้าหมายจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนักบัพนัธกิจองคก์าร 
 2. การท่ีองคก์ารระบุผลประโยชน์ท่ีองคก์ารจะไดรั้บอยา่งเฉพาะเจาะจงชดัเจน 
 วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ และคณะ (2550) กล่าวสรุปเป้าหมายหรือเป้าประสงค ์หลกัของ
องคก์ารไวว้า่ เป้าหมาย คือ การท าใหว้ตัถุประสงคมี์ความหมายและเป็นประโยชน์แก่ องคก์ารอยา่ง
แทจ้ริง โดยการระบุถึงความเฉพาะเจาะจงอยา่งชดัเจน สามารถวดัไดจ้ริง เช่น การระบุปริมาณ การ
ก าหนดระยะเวลาในการบรรลุผลส าเร็จท่ีแน่นอน ซ่ึงในการก าหนดเป้าหมายไดอ้ยา่งชดัเจนจะช่วย
หลีกเล่ียงความสับสนในอนาคต นอกจากน้ี ยงัช่วยสร้างบรรทดัฐานท่ีดี ในการก าหนดดชันีช้ีวดั
ความส าเร็จขององคก์าร (KPIs) สามารถน ามาใชใ้นการประเมินติดตาม ผลการด าเนินงานของ
องคก์ารไดอ้ยา่งครอบคลุมทุกประเด็นส าคญั และจิระศกัด์ิ ทุบจ๋ิว (2557) อธิบายเพิ่มเติมวา่ การ
ก าหนดเป้าประสงคห์ลกัขององคก์าร คือ ผลลพัธ์ท่ีองคก์าร คาดหวงัใหเ้กิดขึ้นในอนาคต เป็น
ขั้นตอนท่ีเช่ือมโยงต่อเน่ืองมาจากการจดัท าวิสัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์าร โดยมีขั้นตอนของ
การจดัท าเป็นกรอบแนวทางในการน าการก าหนดกลยทุธ์ และทิศทางการด าเนินงาน 
 ความส าคัญของการก าหนดเป้าหมายหรือเป้าประสงค์หลัก 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2554) การก าหนดเป้าหมายองคก์ารมีความความส าคญัหลาย
ประการ ดงัน้ี 
 1. ใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ หรือความปรารถนาในอนาคต 
 2. ช่วยใหเ้ห็นภาพจุดมุ่งหมายและทิศทางการด าเนินงานในอนาคต 
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 3. ช่วยป้องกนัการขาดความรับผิดชอบของบุคลากร เน่ืองจากตอ้งท างานใหส้ าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 4. ช่วยในการระดมทรัพยากรขององคก์ารไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จ 
 5. ช่วยก่อใหเ้กิดความกระตือรือร้น 
 6. ช่วยท าใหก้ารปฏิบติังานมีความเจาะจงและชดัเจน 
 7. ช่วยใหเ้กิดความคุม้ค่าดา้นเวลา และการปฏิบติังาน 
 8. ช่วยก าหนดมาตรฐานการด าเนินงาน และการควบคุมติดตามประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 
 9. เป็นพื้นฐานเพื่อการก าหนดเป้าหมายในอนาคต 
 ลกัษณะของเป้าหมายหรือเป้าประสงคห์ลกัท่ีดี (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2554) 
ประกอบดว้ย 
 1. สามารถช่วยใหส้าระส าคญัของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ มีความเป็นรูปธรรมสามารถเขา้ใจ
ไดง้่ายขึ้น และน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
 2. มีการระบุใหท้ราบถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีองคก์ารตอ้งการมอบส่ิงท่ีมีคุณค่าให้ 
 3. มีการระบุถึงคุณค่า ผลประโยชน์ หรือความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกบักลุ่มเป้าหมาย 
 4. มีความเป็นรูปธรรม น าไปปฏิบติัไดจ้ริง และแปลงเป็นกิจกรรมเพื่อมอบหมายกระจาย
งานใหฝ่้ายปฏิบติัน าไปด าเนินงานไดง้่าย 
 5. ท าใหก้ารบริหารจดัการหลาย ๆ ส่ิงไดอ้ยา่งครอบคลุมในคราวเดียว 
 6. เก่ียวขอ้งกบัความอยู่รอดขององคก์าร 
 ส าหรับ วฒันา วงศเ์กียรติรัตน์ และคณะ (2550) มีทศันะว่า เป้าหมายท่ีดีควร
ประกอบดว้ย 
 1. สามารถวดัผลได ้บรรลุผลส าเร็จไดไ้ม่ยากเกินไป ไม่ง่ายเกินไป 
 2. สนบัสนุนพนัธกิจหลกัและวตัถุประสงคห์ลกั 
 3. บุคลากรในองคก์ารมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  
 4. สามารถปรับเปล่ียนยดืหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลงโดยรอบองคก์าร 
 5. ก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ 
 6. มีความชดัเจน เขา้ใจไดง้่ายและสามารถเขา้ใจไดต้รงกนั 
 กระบวนการในการก าหนดเป้าหมายหรือเป้าประสงค์หลัก 
 จิระศกัด์ิ ทุบจ๋ิว (2557) เป้าหมายหรือเป้าประสงคห์ลกัมีกระบวนการในการก าหนด ดงัน้ี  
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 1. ระบุถึงความคาดหวงัวา่ กลุ่มใดจะเป็นผูรั้บผลประโยชน์จากการด าเนินธุรกิจของ
องคก์าร  
 2. ระบุวา่กลุ่มผูไ้ดรั้บผลประโยชน์นั้น ไดรั้บในรูปแบบหรือลกัษณะใด 
 ซ่ึงภายหลงัจากการก าหนดเป้าหมายองคก์ารแลว้ จึงใชเ้ป้าหมายดงักล่าวมาเป็นส่วนหน่ึง
ในการตั้งเป็นโจทยใ์นการก าหนดกลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ระดบัองคก์าร (Organizational strategy) 
แผนงานระยะยาว (Long-term plan) และแผนงานประจ าปี (Annual plan) หรือแผนปฏิบติัการ 
(Action plan) ขององคก์ารต่อไป 
 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบการวางแผนกลยทุธ์จากเอกสารหนงัสือ ต ารา และงานวิจยั 
 
ตารางท่ี 2-5 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบการวางแผนกลยทุธ ์
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1. การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. การก าหนดวิสัยทศัน์  ✓  ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

3. การก าหนดพนัธกิจ  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

4. การก าหนดวตัถุประสงค์  ✓ ✓ ✓   ✓   ✓  ✓ 

5. การก าหนดเป้าประสงค์  ✓  ✓    ✓ ✓ ✓  ✓ 

6. ก าหนดทางเลือกและ 
คดัทางเลือก 

 ✓        ✓  ✓ 

7. การก าหนดยทุธศาสตร์/
กลยทุธ ์

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

8. การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

9. การควบคุมและประเมิน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 
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การน ากลยทุธ์ไปสู่การ
ปฏิบติั 

1. ภาวะผูน้ า 

4. การบริหารงานบุคคล 

3. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. การมีส่วนร่วม 

5. บรรยากาศการท างาน 

6. การจดัการความรู้ 

 
ประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน 
ขององคก์าร 

 กระบวนการการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
 อนิวชั แกว้จ านง (2551 อา้งถึงใน พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) กล่าววา่ เม่ือองคก์าร
ก าหนดกลยทุธ์ต่าง ๆ เรียบร้อยแลว้ก็จะตอ้งแปลงออกมาเป็นแผนปฏิบติัการ และน าแผนไป
ด าเนินการโดยกระบวนการหลกั ๆ ของการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั ประกอบไปดว้ย กระบวนการยอ่ย 
2 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การจดัท าแผนปฏิบติัการ (Action plan) และ 2) การปฏิบติัการ (Take action) โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี  
 1. การจดัท าแผนปฏิบติัการ (Action plan) จะเป็นแผนท่ีถูกก าหนดขึ้นโดยระบุ
รายละเอียดเก่ียวกบัแผนงาน โครงการต่าง ๆ ท่ีมีเป้าหมายสอดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์องแผน  
กลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้โดยจะตอ้งแสดงใหเ้ห็นผลงานในระดบั ผลผลิต (Output) และผลลพัธ์ 
(Outcome) 
 2. การปฏิบติัการ (Take action) เป็นกระบวนการปฏิบติัตามแผนงาน โครงการและ 
กิจกรรมท่ีเราไดก้ าหนดไว ้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ 
  2.1 การปฏิบติัตามแผนงาน โครงการ ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ขององคก์าร 
  2.2 การปฏิบติัตามแผนงานโครงการท่ีเป็นการสนบัสนุนใหก้ารปฏิบติัตามแผนงาน 
ประสบความส าเร็จ เช่น พฒันา ปรับปรุงปัจจยัต่าง ๆ เช่น ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วม เทคโนโลย ี
สารสนเทศ การบริหารงานบุคคล บรรยากาศการท างานและการจดัการความรู้ เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2-7 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั (พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561)   
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 แนวคิดการประเมินผลและการประเมินผลกลยุทธ์ 
 พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต (2561) กล่าววา่ การประเมินผลกลยทุธ์ (Strategic evaluation) 
หมายถึง ระบบการตั้งเกณฑแ์ละ มาตรฐานติดตาม ตรวจสอบ และสรุปผลการด าเนินงานของ 
กลยทุธ์วา่ เป็นไปตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพียงใด เพื่อท่ีจะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ในการ
พฒันาปรับปรุงผลการด าเนินงานของกลยทุธ์ สรุปเป็นวตัถุประสงคห์ลกัท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 1. เพื่อติดตามความคืบหนา้ของแต่ละกลยทุธ์ท่ีองคก์ารน าไปปฏิบติัวา่มีความคืบหนา้ 
เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไร 
 2. เพื่อจะท าใหท้ราบความคืบหนา้ของผลการด าเนินงานของแต่ละกลยทุธ์ท่ีน าไปปฏิบติั 
 3. เพื่อผลการประเมินจะไดน้ ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ขกรณีกลยทุธ์ท่ี 
ด าเนินการอยูเ่ผชิญกบัปัญหา 
 4. เพื่อผลการประเมินจะเป็นขอ้มูลป้อนกลบัในทุกกระบวนการของการจดัการเชิง 
กลยทุธ ์
 กระบวนการในการวัดและประเมินผลกลยุทธ์ 
 หลกัท่ีดีในการประเมินควรประกอบไปดว้ย องคป์ระกอบดงัต่อไปน้ีกล่าว คือ ตอ้ง
ประเมิน ตรงกบัเร่ืองท่ีตอ้งการประเมิน (Validity) ตอ้งประเมินใหมี้ความน่าเช่ือถือ (Reliability) 
และตอ้งประเมินใหมี้ความถูกตอ้ง (Accuracy) และลกัษณะของมาตรฐานการประเมินควรประกอบ
ไปดว้ย ดา้นปริมาณ (Quantitative standard) ดา้นคุณภาพ (Qualitative standard) ดา้นเวลา (Time 
standard) และดา้นตน้ทุน (Cost standard) นอกจากน้ี กระบวนการในการ วดัและประเมินผล 
กลยทุธ์จะมีขั้นตอนในการประเมินดงัต่อไปน้ี (พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) 
 1. การเตรียมการวดัประเมิน 
 2. การด าเนินการวดัและประเมิน  
 3. การน าผลการวดัการประเมินไปใช ้
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ตารางท่ี 2-6 กระบวนการในการวดัและประเมินผลกลยทุธ์ (พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) 
 

การเตรียม 
การวัดประเมินผล 

การด าเนินการวัด 
และประเมินผล 

น าผลการประเมินมาใช้ 

1. การก าหนดส่ิงท่ีจะวดัหรือ
ประเมิน 
2. วตัถุประสงคใ์นการ
ประเมิน 
3. เกณฑแ์ละมาตรฐานการวดั 
4. ก าหนดผูป้ระเมิน 
5. เทคนิคการประเมิน 
6. ระยะเวลา 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
2. การแปรผลการวดั 
3. การสรุปผลการวดัประเมิน 

1. การน าผลมาใชต้าม
วตัถุประสงค ์

ก่อนมีการประเมินผล ขณะวดัประเมินผล หลงัจากมีการวดัและ 
ประเมินผล 

  
 ตวัอยา่งแนวคิดของ KPI (Key performance indicator) จะมีความสัมพนัธ์กบัการ
ประเมินผลเพราะเม่ือเราจะท าการประเมินผลกลยทุธ์นั้นเราจะระบุ โดยการยดึตวัชีวดัความส าเร็จ
ของกลยทุธ์เป็นแนวทาง (พงษเ์สฐียร เหลืองอลงกต, 2561) 
 
ตารางท่ี 2-7 ตวัอยา่ง KPI 
   

หน้าที่หลกั ส่ิงท่ีองค์การคาดหวัง 
Indicators 

ตัวชี้วัดผลงาน 
ค่าเป้าหมาย 

1. ท าการสอน ผลิตหนงัสือ/ ต ารา จ านวนหนงัสือ/ ต ารา 2 เร่ืองต่อปี 
2. ท าวิจยั ผลิตงานวิจยั จ านวนงานวิจยั 2 เร่ืองต่อปี 
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แนวคิด ทฤษฎีการส่งเสริมสุขภาพ (Health promotion) 
 ค าวา่ “สุขภาพ” (Health) มีรากศพัทม์าจากภาษาองักฤษโบราณ มีความหมายวา่ “Safe or 
sound and whole of body” (Sorochan, 1970 cited in Pender, Murdaugh, & Parsons, 2011)  
หมายถึง ความปลอดภยัทั้งหมดของร่างกาย 
 องคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization, 1998) ใหนิ้ยามวา่ สุขภาพหมายถึง 
สภาวะแห่งความสมบูรณ์ของร่างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง
ปกติสุขไม่เพียงแต่ปราศจากโรคและความพิการเท่านั้น 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546) ไดใ้หค้  าจ ากดั
ความวา่ สุขภาพหมายถึง ภาวะท่ีปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ เช่น อาหารเพื่อสุขภาพ การสูบบุหร่ีเป็น
อนัตรายต่อสุขภาพ 
 พระราชบญัญติัสุขภาพแห่งชาติ (2550) ใหค้วามหมายวา่ สุขภาพหมายถึง ภาวะของ
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต ทางปัญญา และทางสังคม เช่ือมโยงกนัเป็นองคร์วมอยา่งสมดุล 
 Pender et al. (2011) ไดก้ล่าวถึงความหมายของค าวา่สุขภาพ 3 ลกัษณะ คือ 1) สุขภาพ 
เป็นความปกติความสมดุลและความมัน่คงของร่างกาย 2) สุขภาพเป็นความส าเร็จของการพฒันา
สุขภาพ จากระดบัหน่ึงไปอีกระดบัหน่ึงท่ีสูงขึ้น และ 3) การใหค้วามหมายซ่ึงมองทั้งสองแง่ขา้งตน้ 
กล่าวคือสุขภาพ เป็นความสมดุลของร่างกายและเป็นการพฒันาสุขภาพจากระดบัหน่ึงไปสู่อีก
ระดบัหน่ึง 
 สถาบนัส่งเสริมสุขภาพไทย สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข (2542) กล่าววา่ สุขภาพคือ 
สุขภาวะโดยสมบูรณ์ทั้งทางกาย ทางจิต และทางสังคม หรือความสุข หรือคุณภาพชีวิต โดยใชห้ลกั
ทางพระพุทธศาสนาเขา้มาอธิบาย โดยเทียบวา่ สุขภาพก็คือ อิสรภาพ คือ การหลุดพน้จากความอึด
อดัการมีความทุกข ์อิสรภาพทางกาย ไดแ้ก่ ไม่ขาดแคลนวตัถุปัจจยัจนเกินไป ไม่เป็นโรคมีความ
ปลอดภยั มีส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม) สังคม ไดแ้ก่ การมีความสัมพนัธ์ระหวา่งครอบครัว ชุมชน 
สังคม โลก จิต ไดแ้ก่ การมีจิตใจท่ีดี มีสติ มีสมาธิ ปัญญา ไดแ้ก่ มีการเรียนรู้ท่ีถูก เขา้ใจโลก เขา้ใจ
ตนเอง มีพฤติกรรมท่ีดี 
 Kemm and Close (1995) ไดส้รุปถึงความหมายของสุขภาพ คือ ความสมบูรณ์ ของบุคคล
ทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจและสุขภาพสังคม โดยความสมบูรณ์ทั้ง 3 ดา้นนั้น ตอ้งปราศจากโรค
ปราศจากการเจ็บป่วยและมีภาวะสมบูรณ์ของร่างกาย โดยมีรายละเอียดดงัตาราง 
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ตารางท่ี 2-8 องคป์ระกอบ 3 ดา้นของสุขภาพ (Kemm and Close, 1995) 
 

 
 มนสั ยอดค า (2548) การสร้างเสริมสุขภาพ หรือการส่งเสริมสุขภาพ เป็นค าท่ีมาจาก
ภาษาองักฤษค าเดียวกนั คือ Health promotion และมีการส่ือความหมายเหมือนกนัท่ีเนน้ดา้นการ
สร้างสุขภาพมากกวา่การซ่อมสุขภาพ 
 1. กฎบัตรออตตาวาเพ่ือการส่งเสริมสุขภาพ (Ottawa charter for health promotion) 
 การประชุมนานาชาติ คร้ังท่ี 1 เร่ือง “การส่งเสริมสุขภาพ: การเคล่ือนท่ีสู่การสาธารณสุข
แนวใหม่” ระหวา่งวนัท่ี 17-21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2529 ท่ีกรุงออตตาวา ประเทศแคนาดา เป็นการจดั
ร่วมกนัระหวา่งกรมอนามยัโลก องคก์ารสุขภาพและสวสัดิการแห่งแคนนาดา มีผูเ้ขา้ประชุม 212 
คน จาก 38 ประเทศ ส่วนใหญ่เป็นประเทศอุตสาหกรรม เหตุท่ีเลือกจดัขึ้นท่ีน่ีเน่ืองเพราะแคนาดามี
ประวติัการบุกเบิกงานส่งเสริมสุขภาพมาชา้นาน และมีแนวคิดส่งเสริมสุขภาพแนวใหม่ท่ีเนน้มิติ
ทางสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 ท่ีประชุมไดเ้นน้หนกัถึงความตอ้งการของประเทศอุตสาหกรรม ขณะเดียวกนั ก็ได้
ครอบคลุมถึงสภาพปัญหาท่ีคลา้ยกนัของภูมิภาคอ่ืน โดยอิงบนหลกัการพื้นฐานของเป้าหมาย 

สุขภาพ ปราศจากโรค ปราศจากการเจ็บป่วย ภาวะสมบูรณ์ของร่างกาย 
สุขภาพ
ร่างกาย 

มีชีวิตยนืยาวปราศจาก
โรคทาง ร่างกาย เส่ียงต่อ
การเกิด โรคต ่า ภาวะเส่ียง
ในการด ารงชีวิตต ่า 

ปราศจากการ เจ็บป่วย
ดา้นร่างกาย ปราศจาก
ความพิการทาง ร่างกาย 

ร่างกายแขง็แรงสมบูรณ์ 
การด ารงชีวิตท่ีสร้างเสริม
สุขภาพ 

สุขภาพ 
จิตใจ 

ปราศจากโรคทางจิต ปราศจากความทุกขด์า้น 
จิตใจ ปราศจากความ
พิการดา้น จิตใจ ความ
เช่ือมัน่ใน ตนเอง มีจิตใจ
ท่ีมัน่คง 

ความเช่ือมัน่ในตนเอง  
มีจิตใจท่ีมัน่คง จิตใจ 
ท่ีสามารถยดืหยุน่ได ้

สุขภาพ
สังคม 

ปราศจากปัญหาดา้น 
ครอบครัวหรือสังคม 

ปราศจากความขดัแยง้ใน
ครอบครัวหรือสังคม 

มีบทบาทหนา้ท่ีในสังคม 
ไดรั้บการสนบัสนุนจาก
สังคม มีความรู้สึกเป็น
เจา้ของ 
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“สุขภาพดีถว้นหนา้” “การสาธารณสุขมูลฐาน” และความร่วมมือระหวา่งภาคต่าง ๆ ขององคก์าร
อนามยัโลก 
 ท่ีประชุมไดป้ระกาศ “กฎบตัรออตตาวา” เพื่อการปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย “สุขภาพดี
ถว้นหนา้” ในปี พ.ศ. 2543 และหลงัจากนั้น ซ่ึงมีสาระส าคญัดงัน้ี 
  1.1 ความหมายของการส่งเสริมสุขภาพ 
  การส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมใหป้ระชาชนเพิ่มสมรรถนะในการ
ควบคุม และพฒันาสุขภาพของตนเองในการบรรลุซ่ึงสุขภาวะอนัสมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ และ
สังคม บุคคลและกลุ่มบุคคลจะตอ้งสามารถบ่งบอกและตระหนกัถึงความมุ่งมาดปรารถนาของ
ตนเอง สามารถตอบสนองต่อปัญหาของตนเอง และสามารถเปล่ียนแปลงส่ิงแวดลอ้มหรือปรับตน
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได ้
  ดงันั้น สุขภาพจึงถูกมองเป็นทรัพยากรส าหรับชีวิตประจ าวนั มิใช่เป้าหมายของการ
ด ารงชีวิต สุขภาพเป็นค าท่ีมีความหมายในเชิงบวก ซ่ึงเนน้ในเร่ืองทรัพยากรสังคมและบุคคล 
รวมทั้งสมรรถนะของร่างกาย ดงันั้น การส่งเสริมสุขภาพจึงมิใช่อยูใ่นความรับผิดชอบของภาค
สาธารณสุขเท่านั้น หากแต่ขยายออกไปสู่เร่ืองของการมีวิถีชีวิตเพื่อสุขภาพ จนไปถึงเร่ืองของสุข
ภาวะโดยรวม 
  1.2 ปัจจัยพื้นฐานของการมีสุขภาพดี 
  เง่ือนไขและทรัพยากรพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาพดี ไดแ้ก่ สันติภาพ ท่ีอยูอ่าศยั 
การศึกษา อาหาร รายได ้ระบบนิเวศท่ีมัน่คง ทรัพยากรท่ีย ัง่ยนื ความเป็นธรรม และความเท่าเทียม
กนัทางสังคม การท่ีจะปรับปรุงสภาวะสุขภาพจ าเป็นตอ้งมีรากฐานอนัมัน่คงปัจจยัพื้นฐานเหล่าน้ี 
  1.3 กลยุทธ์แห่งการส่งเสริมสุขภาพ 5 ประการ 
  ในการส่งเสริมสุขภาพแนวใหม่ จะตอ้งอาศยักลยทุธ์ (Strategy) 5 ประการ ดงัน้ี  
(สุรเกียรติ อาชานานุภาพ, 2541 อา้งถึงใน มนสั ยอดค า, 2548) 
   1.3.1 สร้างนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ (Construct a health public policy) ดว้ย
การมีนโยบายท่ีชดัเจนในทุกระดบัของผูก้  าหนดนโยบาย และผูบ้ริหารนโยบายสังคม ทั้งใน
ระดบัประเทศ ทอ้งถ่ิน และชุมชนต่าง ๆ 
   1.3.2 การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย (Create supportive environments) ต่อ
สุขภาพในทุกส่วน เช่น การอนุรักษท์รัพยากรของโลก ของประเทศ ของชุมชน การสร้างบรรยากาศ
ท่ีปราศจากมลภาวะในท่ีต่าง ๆ ตั้งแต่ในบา้น ท่ีท างาน และท่ีสาธารณะ เป็นตน้ 
   1.3.3 การสร้างเสริมชุมชนใหเ้ขม้แขง็ (Strengthen community action) เป็น
กระบวนการพฒันาระยะยาว เพื่อใหชุ้มชนเพิ่งตนเองได ้โดยชุมชนจะตอ้งมีโครงสร้าง มีกลไก 
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การจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมีความคิดสร้างสรรค ์และตระหนกัในสุขภาพ องคก์รชุมชนควรไดรั้บ
การเพิ่มศกัยภาพใหมี้ความรู้ความเขา้ใจถึงภาวะและปัญหาสุขภาพ โดยอาศยักลยทุธ์ 4 ดา้น คือ 
    1.3.3.1 มีพนัธะสัญญาหรือความมุ่งมัน่ทางการเมืองอยา่งต่อเน่ือง 
    1.3.3.2 เพิ่มประสิทธิภาพของการลงมือท าในชุมชน 
    1.3.3.3 เพิ่มพลงั (Empowerment) ใหชุ้มชน 
    1.3.3.4 เช่ือมโยงการท างานระหวา่งองคก์รรัฐ องคก์รเอกชน และองคก์ร
ประชาชนในแบบสหวิทยาการ (World Health Organization, 1998) 
   1.3.4 การพฒันาทกัษะส่วนบุคคล (Development personal skill) เพื่อใหป้ระชาชน
สามารถควบคุมสภาวะสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มดว้ยตนเอง โดยการใหก้ารศึกษาและพฒันาอาชีพ 
การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ 
   1.3.5 การปรับเปล่ียนระบบบริการสุขภาพ (Reorient health services) คือ การ 
ปรับเปล่ียนแนวคิด และวิธีท างานของบุคลากรท่ีใหบ้ริการทางสุขภาพ และน าการแพทยท์างเลือก
อ่ืน (Alternative medicines) เขา้มาเสริม ภาระหนา้ท่ีของระบบบริการสาธารณสุขในการส่งเสริม
สุขภาพ เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัระหวา่งบุคคล ชุมชน บุคลากรสาธารณสุข สถาบนับริการ
สาธารณสุขและรัฐบาล ซ่ึงจะตอ้งท างานร่วมกนั ภาคสาธารณสุขจะตอ้งหนัมาท างานดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพใหม้ากขึ้น โดยจะตอ้งมีพนัธะในการสนบัสนุนใหบุ้คคลและชุมชนมีสุขภาพดีขึ้น 
ในลกัษณะท่ีไวต่อปัญหา และสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมชุมชน นอกจากน้ี ยงัจะตอ้งเปิดกวา้งในการ
ร่วมมือกบัภาคอ่ืน ๆ (เช่น สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ส่ิงแวดลอ้ม) 
 ความหมายของการสร้างเสริมสุขภาพ องคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization, 
1998) ไดใ้หค้  าจ ากดัความวา่ การสร้างเสริมสุขภาพเป็นกระบวนการท่ีท าใหป้ระชาชนมีศกัยภาพมี
อ านาจมากขึ้นในการตดัสินใจเก่ียวกบัสุขภาพของตนเอง และในการท าใหสุ้ขภาพของตนเองดี
ยิง่ขึ้น เพื่อใหมี้ความสมบูรณ์ดา้นร่างกาย จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณ จะเห็นวา่การสร้างเสริม
สุขภาพมีความหมายรวมถึงการกระท าใด ๆ เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขหรือสถานการณ์
ทางสังคม ส่ิงแวดลอ้มและเศรษฐกิจท่ีจะมีผลกระทบต่อสุขภาพของบุคคลและของสาธารณะดว้ย 
 พระราชบญัญติักองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (2544) ใหค้วามหมายวา่ การ
สร้างเสริมสุขภาพ หมายถึง การใด ๆ ท่ีมุ่งกระท าเพื่อสร้างเสริมใหบุ้คคลมีสุขภาวะทางกาย จิต 
และสังคม โดยสนบัสนุนพฤติกรรมของบุคคล สภาพสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีจะน าไปสู่การมี
ร่างกายท่ีแขง็แรง สภาพจิตท่ีสมบูรณ์ อายยุนืยาว และคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 วิฑูรย ์อ้ึงประพนัธ์ (2541) กล่าววา่ การส่งเสริมสุขภาพ คือ กระบวนการในการเพิ่ม
สมรรถนะใหป้ระชาชนมีความสามารถควบคุม และเสริมสร้างสุขภาพของตนเองให้ดีขึ้นสภาวะ
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พื้นฐานและทรัพยากรส าหรับสุขภาพ ไดแ้ก่ สันติภาพ ท่ีอยูอ่าศยั การศึกษา อาหาร รายได ้ระบบ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีมัง่คง ทรัพยากรท่ีย ัง่ยนืและความเป็นธรรมของสังคม 
 ปณิธาน หล่อเลิศวิทย ์(2541) กล่าววา่ การส่งเสริมสุขภาพ (Health promotion) ถือวา่เป็น
การสาธารณสุขแนวใหม่ (New public health) เป็นการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2540 ท่ีเนน้การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของประชาชนซ่ึง
เป็นกระบวนการทางสังคม และการเมืองท่ีครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในระดบัท่ีมุ่งเพิ่มทกัษะ
ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล ไปถึงกิจกรรมระดบัชุมชน และระดบัการรวมพลงัทาง
สังคม เพื่อเปลี่ยนแปลงสภาวะแวดลอ้มทางสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเป็นปัจจยัในการ
ก าหนดสุขภาพของคนในสังคม โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน และการเพิ่มความ
เขม้แขง็ของชุมชน อาจกล่าวไดว้า่การส่งเสริมสุขภาพมีแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาของ
ประชาธิปไตย และแนวโนน้ของโลกปัจจุบนัท่ีมุ่งสร้างเสริมความเขม้แขง็ของปัจเจกบุคคล และ
การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมรับผิดชอบในชะตาชีวิตของตนเองไปสู่องคก์รชุมชน และพฒันา
แบบแผนความร่วมมือในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ในลกัษณะของหุน้ส่วนหรือภาคีท่ีมีส่วนร่วม
รับผิดชอบอยา่งเสมอภาคและสมานฉนัท ์
 วรรณี จนัทร์สวา่ง (2547) สรุปความหมายของการสร้างเสริมสุขภาพวา่มีสาระส าคญั  
2 ส่วน คือ 
 1. ความหมายเชิงกระบวนการ เป็นการมองวา่ การสร้างเสริมสุขภาพเป็นกระบวนการ 
เพิ่มความสามารถในการควบคุมปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อสุขภาพ เป็นกระบวนการพฒันาสุขภาพโดย
อาศยักิจกรรมต่าง ๆ การสนบัสนุนการศึกษา และส่ิงแวดลอ้ม 
 2. ความหมายเชิงผลลพัธ์ เป็นการมองวา่ การสร้างเสริมสุขภาพก่อใหเ้กิดความเป็นอยู ่
ท่ีดีก่อใหเ้กิดผลในทางการปฏิบติั และมีสภาพการณ์ของการด ารงชีวิตท่ีส่งผลใหบุ้คคล ครอบครัว 
ชุมชน และสังคมมีภาวะสุขภาพท่ีสมบูรณ์ หรือมีสุขภาพดีเท่าท่ีจะเป็นได ้
 ค าวา่ “การสร้างเสริมสุขภาพ” เร่ิมใชค้ร้ังแรกในประเทศไทย เม่ือประมาณปี พ.ศ. 2542 
ในความหมายท่ีกวา้ง และครอบคลุมกวา่ ค  าวา่ “การส่งเสริมสุขภาพ” ซ่ึงใชอ้ยูเ่ดิม โดยท่ีการ
ส่งเสริมสุขภาพ จะเนน้ท่ีการด ารงสุขภาพทัว่ไปของประชาชนใหอ้ยูใ่นสภาพดี หรือการปรับปรุง
ใหดี้ขึ้น ส่วนการสร้างเสริมสุขภาพจะมีความหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการส่งเสริมสุขภาพแนวใหม่ ซ่ึง
มีความหมายกวา้งกวา่ โดยจะเนน้ท่ีกระบวนการเพิ่มสมรรถนะใหค้นสามารถควบคุมปัจจยัท่ีเป็น
ตวัก าหนดสุขภาพ และส่งผลใหค้นมีสุขภาพดี รวมถึงการปรับส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี 
การสร้างเสริมสุขภาพจึงเป็นเร่ืองของกระบวนการหรือยทุธศาสตร์ท่ีจะท าใหเ้กิดการมีสุขภาพดี 
โดยการด าเนินการร่วมกนัของระบบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่เพียงแต่ระบบการแพทย ์และการ 
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สาธารณสุขเท่านั้น (กุลวรรณ นาครักษ,์ 2551 อา้งถึงใน สกุณา บุญนรากร, 2552) 
 สุรเกียรติ อาชานุภาพ (2550) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างเสริมสุขภาพในสองประเด็น 
กล่าวคือ ประเด็นแรกการสร้างเสริมสุขภาพในประเด็นของการใหบ้ริการสร้างเสริมสุขภาพโดย
บุคลากรสาธารณสุข เป็นการบริการการสร้างเสริมสุขภาพแก่ผูรั้บบริการ เช่น การใหค้วามรู้ดา้น
สุขภาพ ส่วนประเด็นท่ีสองเป็นการสร้างเสริมสุขภาพโดยกระบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมในการ
ท่ีจะท าใหป้ระชาชนมีความสามารถในการควบคุมปัจจยัท่ีก าหนดสุขภาพอนัจะมีผลดีต่อสุขภาพ 
 Donatelle and Davis (1993) การสร้างเสริมสุขภาพ หมายถึง ผลรวมทางดา้น การศึกษา 
ดา้นเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม ท่ีช่วยสนบัสนุนพฤติกรรมของบุคคลท่ีน าไปสู่การมีสุขภาพดี 
รวมถึงวิทยาศาสตร์และศิลป์ของการปรับเปล่ียนลกัษณะการด ารงชีวิต ตลอดจนดา้นส่ิงแวดลอ้มทั้ง
ทางดา้น เศรษฐกิจและสังคม ใหเ้อ้ือต่อการเกิดสภาวะสุขภาพสมบูรณ์ 
 Edelman and Mandle (1994) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่การสร้างเสริมสุขภาพ คือ
กระบวนการกระตุน้บุคคล กลุ่ม ใหส้ามารถควบคุมและปรับปรุงสุขภาพ เพื่อใหมี้ความสมบูรณ์ทั้ง
ทางร่างกาย จิตใจ และสังคม รวมทั้งสามารถบ่งบอก และเกิดความตระหนกัท่ีจะท าใหเ้กิดความ 
พึงพอใจ ทั้งบุคคลและส่ิงแวดลอ้ม 
 Pender et al. (2011) กล่าววา่ ความหมายของการสร้างเสริมสุขภาพ คือ การจูงใจหรือ
การกระท าใด ๆ ท่ีมีผลต่อการยกระดบัคุณภาพชีวิตของบุคคล เพนเดอร์ยงัใหค้วามหมายของการ
สร้างเสริมสุขภาพในมุมท่ีกวา้งขึ้น กล่าวคือ มีองคป์ระกอบ 3 ดา้นดว้ยกนั ไดแ้ก่ การใหค้วามรู้ 
(Health Education) การป้องกนั (Health prevention) และการใหภู้มิคุม้กนัดา้นสุขภาพ (Health 
protection) (Pender et al., 2011) 
 Downie, Fyfe and Tannahill (1992 อา้งถึงใน Tones and Tilford, 1994) ไดพ้ฒันา
รูปแบบทางดา้นการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อการมีสุขภาพดี โดยผสมผสานทางดา้นการป้องกนั  
การคุม้ครองดา้นสุขภาพและการสุขศึกษา ดงัภาพ 
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ภาพท่ี 2-8 ปัจจยัท่ีมีผลต่อสุขภาพดี (Downie et al., 1992 อา้งถึงใน Tones and Tilford, 1994) 
 

 หลกัการส าคัญของการสร้างเสริมสุขภาพ 
 “การสร้างสุขภาพ” เป็นส่ิงท่ีประชาชนสามารถท าได ้ดว้ยตวัเอง ส่วน “การซ่อมสุขภาพ” 
ตอ้งอาศยัหน่วยงานดา้นการแพทยเ์ป็นหลกัท าใหเ้กิดผลกระทบ คือ ค่าใชจ่้ายดา้นสุขภาพเพิ่มสูงขึ้น 
ท าใหรั้ฐตอ้งใหค้วามส าคญักบัการสร้างเสริมสุขภาพ และการป้องกนัโรค (อาภาพร เผ่าวฒันา,  
สุรินธร กลมัพากร, สุนีย ์ละก าป่ัน, และขวญัใจ อ านาจสัตยซ่ื์อ, 2554) 
 หลกัการส าคญัการสร้างเสริมสุขภาพ คือ การเพิ่มศกัยภาพของบุคคล และชุมชนในการ
ควบคุมปัจจยัท่ีก าหนดภาวะสุขภาพ การมีส่วนร่วมของสาธารณะ คือ การส่งเสริม ให้บุคคลและ
ชุมชน มีความสามารถในการมีส่วนร่วมในการก าหนดปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา วางแผน
และด าเนินการ แกไ้ขปัญหาท่ีมีผลต่อสุขภาพของตนและความเป็นอยูข่องชุมชน อีกทั้งการให้
ความส าคญักบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อสุขภาพ ใหค้วามเสมอภาค 
และเท่าเทียมกนัในสังคม กระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือระหวา่งภาคต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน การด าเนินการสร้างเสริมสุขภาพของบุคคลและชุมชน (ศิริพร ขมัภลิขิต และจุฬาลกัษณ์ 
บารมี, 2555) 
 หลกัการสร้างเสริมสุขภาพ (World Health Organization, 1998) 
 1. การสร้างกระแส (Advocacy) เป็นการใหข้อ้มูลข่าวสารแก่สาธารณชนเพื่อสร้าง
กระแสสังคม และสร้างแรงกดดนัแก่สังคม หรือผูมี้อ านาจในการตดัสินใจ การก าหนดนโยบาย
ส่งเสริมสุขภาพ หรือด าเนินการ ในการปรับเปล่ียนปัจจยัต่าง ๆ เช่น เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม 
ใหเ้อ้ือต่อสุขภาพของประชาชน 
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 2. การเสริมสร้างความสามารถ (Enabling) เป็นการด าเนินการ เพื่อใหป้ระชาชนไดใ้ช้
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหมี้สุขภาพดี โดยก าหนดใหมี้ส่ิงแวดลอ้มท่ีสร้างเสริมสุขภาพ 
ประชาชนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารอยา่งทัว่ถึง มีทกัษะในการด าเนินชีวิต และมีโอกาสท่ีจะเลือก
ทางเลือกท่ีมีคุณภาพเพื่อสุขภาพ ทั้งน้ีประชาชนตอ้งสามารถควบคุมส่ิงแวดลอ้มท่ีอยูร่อบตวัให้เอ้ือ
ต่อการปฏิบติัพฤติกรรมท่ีสร้างเสริมสุขภาพได ้
 3. การเป็นส่ือกลาง (Mediating) การเป็นส่ือกลาง หรือการไกล่เกล่ียประสานระหวา่ง
กลุ่ม/ หน่วยงานต่าง ๆ ในสังคมทั้งภาครัฐ และเอกชน ทั้งหน่วยงานดา้นการแพทย ์พยาบาล การ
สาธารณสุข และหน่วยงานดา้นสังคม เศรษฐกิจ ส่ือมวลชน ทั้งน้ีเน่ืองจากเร่ืองของสุขภาพไม่ใช่
เป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานสาธารณสุขแต่เพียงฝ่ายเดียว ดงันั้น หลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้ง
มีการประสานงาน แลกเปล่ียนประสบการณ์และขอ้มูล รวมถึงร่วมกนัขบัเคล่ือนใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์
 นอกจากนั้น หลกัการสร้างเสริมสุขภาพอยา่งประกอบดว้ย 4 มิติ ดงัน้ี 
 1. มิติการพฒันาสุขภาพ (Health enhancement) เช่น พฤติกรรมการสูบบุหร่ี การด่ืม
แอลกอฮอล ์นิสัยการบริโภคอาหาร กิจวตัรประจ าวนั พฤติกรรมความปลอดภยั ปัญหาสุขภาพ ใน
กลุ่มโรคติดต่อ และโรคไม่ติดต่อ เป็นตน้ 
 2. มิติกลุ่มประชาชน (Population group) ไดแ้ก่ กลุ่มเด็ก วยัรุ่น บุรุษ และสตรี ผูพ้ิการ 
และคนชรา เป็นตน้ 
 3. มิติพื้นท่ี (Key settings) เช่น บา้น โรงเรียน สถานท่ีท างาน ชุมชน เป็นตน้ 
 4. มิติกลวิธีในการสร้างเสริมสุขภาพ (Strategies) เช่น สุขศึกษา การใหข้อ้มูลข่าวสาร 
การตลาดเชิงสังคม การสร้างกระแส การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การพฒันาชุมชน กฎหมาย
และนโยบายการเงิน เป็นตน้ 
 ยุทธศาสตร์การสร้างเสริมสุขภาพ 
 สินศกัด์ิชนม ์อุ่นพรมมี (2556) จากแนวคิดการสร้างเสริมสุขภาพ และหลกัการสร้าง
เสริมสุขภาพดงักล่าวขา้งตน้ ท าใหเ้ห็นถึงกระบวนการสร้างเสริมสุขภาพนั้น จ าเป็นตอ้งมุ่งเนน้ให้
ทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมในการดูแลสุขภาพ และปรับปรุงสุขภาพของตนเอง รวมทั้งการจดัการดูแล
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเอ้ือต่อการมีสุขภาพดี และจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือ และการระดมพลงัจาก 
ทุกฝ่าย ทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน ในกฎบตัรออตตาวา ใหก้ าหนดยทุธศาสตร์การสร้าง
เสริมสุขภาพไวด้งัน้ี 
 1. การสร้างนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ (Build healthy policy) การสร้างเสริมสุขภาพ
จะตอ้งมีการก าหนดนโยบาย ดา้นสุขภาพท่ีชดัเจน ในทุกระดบัของผูก้  าหนดนโยบายทั้งใน
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ระดบัประเทศ ทอ้งถ่ิน และชุมชน โดยผูก้  าหนดนโยบายจะตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อ
สุขภาพเป็นส าคญั 
 2. การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ (Create supportive environment) ส่งเสริมใหค้น
และส่ิงแวดลอ้มอยูร่่วมกนัอย่างเก้ือกูล และสมดุลถือวา่การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติทัว่โลกเป็น
ภารกิจร่วมกนัของประชากรโลก เปล่ียนแปลงรูปแบบการด าเนินชีวิตการท างานการพกัผอ่นใหมี้
สุขภาวะท่ีดีและปลอดภยัโดยไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 
 3. การเสริมสร้างกิจกรรมชุมชนใหแ้ขง็แรง (Strengthen community action) เป็นการ
สนบัสนุนใหชุ้มชนพึ่งตนเองได ้โดยชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจและจดัการ มีการระดมทรัพยากรและ
วตัถุภายในชุมชน ทั้งน้ีชุมชนจะตอ้งไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร โอกาสการเรียนรู้ และแหล่งทุน
สนบัสนุน 
 4. การพฒันาทกัษะส่วนบุคคล (Develop personal skills) การพฒันาบุคคลและสังคม 
ดว้ยการใหข้อ้มูลข่าวสารการศึกษาและการเสริมทกัษะชีวิตในการจดัการท่ีดีเพื่อป้องกนั และ
ควบคุมสุขภาพของตนเอง 
 5. การปรับเปล่ียนระบบบริการสุขภาพ (Reorient health services) การจดัระบบบริการ
สุขภาพ ในการสร้างเสริมสุขภาพ เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัระหวา่งบุคคล ชุมชน และบุคลากร
ดา้นสุขภาพ สถานบริการสาธารณสุข และภาครัฐ ซ่ึงจะตอ้งท างานร่วมกนั เพื่อมุ่งไปสู่สุขภาพของ
ประชาชน 
 การปรับเปล่ียนระบบบริการสุขภาพ จ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัในดา้นการวิจยัการ
ฝึกอบรม เพื่อปรับปรุง เจตคติ และการจดัการดา้นสุขภาพ ซ่ึงเนน้ความตอ้งการของบุคคลในฐานะ
องคร์วม 
 สรุป สุขภาพมีการมองทั้งในมิติของสุขภาพกาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ การมีสุขภาพ
ดีตอ้งเร่ิมตน้จากการบูรณาการ การปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหส้ร้างเสริมสุขภาพเขา้ไปในวิถีชีวิต 
ประจ าวนัของแต่ละคน หลกัการสร้างเสริมสุขภาพ และยุทธศาสตร์การสร้างเสริมสุขภาพไดมี้การ
ก าหนดขึ้นจากทุกภาคส่วน และเป็นแนวทางท่ีส าคญัท่ีจะใหก้ารด าเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ
ประสบความส าเร็จ 
 กลยุทธ์พื้นฐานท่ีส าคัญของการส่งเสริมสุขภาพ 
 กฎบตัรออตตาวา ไดบ้่งช้ีกลยทุธ์พื้นฐานท่ีส าคญัส าหรับการส่งเสริมสุขภาพ 3 ประการ 
(พิสมยั จนัทวิมล, 2541) 
 1. การช้ีน า (Advocacy) ดน้สุขภาพเป็นปฏิบติัการของทั้งปัจเจกบุคคลและสังคมโดยรวม
ท่ีคิดคน้ขึ้นมาเพื่อสร้างพนัธสัญญาทางการเมือง การสนบัสนุนทางนโยบาย การยอมรับของสังคม 
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และการสนบัสนุนโดยระบบต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดสภาวะหรือปัจจยัท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ ซ่ึงปฏิบติัการ
ดงักล่าวอาจท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การใชส่ื้อมวลชน การแสวงหาเสียงสนบัสนุนทางการเมือง 
และการระดมพลงัชุมชน โดยอาศยัการรวบรวมฉนัทามติในประเด็นใดประเด็นหน่ึงท่ีชดัเจน 
 2. การเพิ่มความสามารถ (Enabling) ในการส่งเสริมสุขภาพ การเพิ่มความสามารถถึง 
การด าเนินกิจกรรมในลกัษณะเป็นภาคีร่วมกบัปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ เพื่อใหเ้ขามีอ านาจ
เพิ่มขึ้น ซ่ึงการใหอ้ านาจดา้นสุขภาพ (Empowerment for health) เป็นกระบวนการท่ีจะท าให้
ประชาชนสามารถท่ีจะแสดงออกซ่ึงความตอ้งการ ความห่วงใยดา้นต่าง ๆ วางแผนกลยุทธ์ท่ีจะเขา้
ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และท าใหกิ้จกรรมทางการเมือง สังคม และวฒันธรรมบรรลุผลเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการเหล่านั้น โดยกระบวนการดงักล่าวประชาชนจะมองเห็นความเช่ือมโยง
ระหวา่งจุดมุ่งหมายในชีวิต และวิธีการท่ีจะบรรลุจุดมุ่งหมายเหล่านั้นไดช้ดัเจนขึ้น มีอ านาจในการ
ตดัสินใจมากขึ้น และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อสุขภาพของตนเอง ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ี
ผูป้ฏิบติังานดา้นสุขภาพ และนกัเคล่ือนไหวทางสุขภาพตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นตวัเร่งใหเ้กิดการส่งเสริม
สุขภาพ เช่น ช่วยใหค้นทัว่ไปเขา้ถึงขอ้มูลสุขภาพ การสนบัสนุนเพื่อใหเ้กิดการพฒันาทกัษะ และ
การเขา้ถึงกระบวนการทางการเมือง ซ่ึงมีส่วนหล่อหลอมนโยบายสาธารณะท่ีมีผลต่อสุขภาพ 
 3. การไกล่เกล่ีย (Mediating) ส าหรับการส่งเสริมสุขภาพ การไกล่เกล่ีย หมายถึง
กระบวนการท่ีผลประโยชน์ต่าง ๆ (ส่วนบุคคล สังคม เศรษฐกิจ) ของปัจเจกบุคคลและชุมชน 
รวมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ถูกน ามาประนีประนอมกนัโดยวิธีการต่าง ๆ เพื่อท่ีจะปกป้องและ
ส่งเสริมสุขภาพ 
 การส่งเสริมสุขภาพประกอบดว้ยการท่ีสังคมมีจิตส านึก หรือจินตนาการใหม่ในเร่ือง
สุขภาพดี และเกิดพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพทั้งในระดบัปัจเจกบุคคล ครอบครัว ชุมชน โรงเรียน 
สถานท่ีท างาน ระบบบริการสังคม ส่ือมวลชน ตลอดจนนโยบาย อาจเรียกกระบวนการน้ีวา่  
การส่งเสริมสุขภาพคนทั้งมวล (Health promotion for all)  
 มหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพ 
 Lhowris (1995 อา้งถึงใน สมศิริ นนทสวสัด์ิศรี, 2554) กล่าววา่ มหาวิทยาลยัสร้างเสริม
สุขภาพเป็นการน าแนวคิดไปสู่การปฏิบติั โดยเร่ิมจากแนวคิดการสร้างเสริมสุขภาพตามกฎบตัร
ออตตาวา หลกัการส่งเสริมสุขภาพส าหรับสุขภาพดีถว้นหนา้ ดงัน้ี 
 1. สุขภาพแบบองคร์วม ตอ้งสร้างความเขา้ใจวา่สุขภาพเป็นพลวตัรระหวา่งบุคคลและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 2. มุ่งความสนใจดา้นมวลชน นโยบาย และส่ิงแวดลอ้ม โดยจะสนใจมวลชนมากกวา่ 
ตวับุคคล และเนน้การสร้างนโยบายองคก์รท่ีสนบัสนุนการสร้างสรรคส่ิ์งแวดลอ้ม 
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 3. ความเสมอภาคและความยุติธรรมในสังคม องคก์รตอ้งปฏิบติัอยา่งยติุธรรมและ
ปกป้องผูท่ี้ถูกตอ้งในการสร้างพื้นฐานของการพฒันาสุขภาพ 
 4. ความยัง่ยนื สุขภาพของมนุษยชาติขึ้นอยูก่บัความยัง่ยืนของทรัพยากรโลก ดงันั้น 
จะตอ้งแน่ใจวา่การปฏิบติัการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นไปอยา่งย ัง่ยนื มีการศึกษาผลกระทบ
ของนโยบาย และการปฏิบติัท่ีเกิดกบัประชาชนและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในพื้นท่ีประเทศชาติและทัว่โลก
ดว้ย 
 5. การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน การร่วมมือของประชาชนเกิดจากทุกภาคส่วน 
ชุมชน หรือองคก์รจะเก่ียวพนักนั เรียนรู้ร่วมกนัตั้งแต่การสร้างความตระหนกั ความตอ้งการ  
การรับฟัง การประเมินสมรรถภาพ และการเรียนรู้อยา่งมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการ
ปฏิบติั 
 6. การเสริมพลงัอ านาจ บุคคล กลุ่มชน และชุมชนตอ้งการท่ีจะเพิ่มการควบคุมการ
ด าเนินชีวิต และแสดงใหเ้ห็นการเปล่ียนแปลง 
 7. การเรียนรู้ร่วมกนั การสร้างประสิทธิภาพของสหสาขาวิชา ระหวา่งหน่วยงาน และ
ระหวา่งประเทศในการจินตนาการสร้างนวตักรรม และสนบัสนุนซ่ึงกนั ท่ีเกิดจากการท างาน
ร่วมกนัของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละหน่วยงาน 
 8. การร่วมใจ การมีขอ้ผกูพนัร่วมกนัและการสนบัสนุนของทุกฝ่าย แต่ละองคก์รและ
สังคมมีลกัษณะพิเศษ คือ มีความสนใจแตกต่างกนั ดงันั้น การไกล่เกล่ียจึงเป็นส่ิงส าคญัในการ
ตดัสินใจ เพื่อแกไ้ขความขดัแยง้และสร้างความคิดเห็นร่วมกนั พูดคุยใหค้  าปรึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีมีคุณภาพใน กระบวนการเปลี่ยนแปลง 
 9. การสนบัสนุนสมรรถภาพและการตอบสนองขององคก์ร ในการสนบัสนุนและการ
พูดคุย ประเด็นสุขภาพกบัชุมชนควรไดรั้บการประสานงานและพฒันาร่วมกนั 
 10. ระบบสังคม ในระบบสังคมท่ีบุคคลใชใ้นการด าเนินชีวิต ท างาน เรียน ความรัก และ
การเล่น ซ่ึงแต่ละระบบสังคมมีลกัษณะพิเศษดว้ยวฒันธรรมเฉพาะขององคก์ร โครงสร้าง หนา้ท่ี 
มาตรฐานและคุณค่า ซ่ึงมุ่งสู่ภาวะสุขภาพ 
 11. การบูรณาการอยา่งย ัง่ยนื ระบบกลไกตอ้งแน่ใจวา่เป็นการร่วมกนัพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
และ เกิดผลกระทบต่อวิถีชีวิตโดยรวม มากกวา่ท่ีจะเพิ่มใหป้ฏิบติัแยกต่างหาก 
 12. ระบบพึ่งพากนัท่ีเกิดจากความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงมีชีวิตและส่ิงแวดลอ้ม การ
เช่ือมโยงทั้งหมด และแต่ละส่วนจะแตกต่างกนั แต่ไม่ไดแ้ยกจากกนัเป็นส่วน ๆ ตอ้งมี
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั 
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 มหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ มีหลกัพื้นฐานส าคญั 3 ประการ (Boric, 1994 cited in 
Tsouros et al., 1998 อา้งถึงใน สมศิริ นนทสวสัด์ิศรี, 2554)  
 1. สร้างส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อสุขภาพการท างาน การด าเนินชีวิต การศึกษาและการอยู่
อาศยั 
 2. บูรณาการเร่ืองการสร้างเสริมสุขภาพในกิจวตัรประจ าวนั มหาวิทยาลยัตอ้งสร้างความ
เขา้ใจและมุ่งมัน่ท่ีจะคน้หาการสร้างเสริมสุขภาพไปบูรณาการกบักิจกรรมทุกอยา่ง 
 3. ขยายผลส าเร็จของการสร้างเสริมสุขภาพสู่ชุมชนภายนอก ดงันั้นจึงควรสร้างเครือข่าย
และความสัมพนัธ์กนัในการจดัสรรทรัพยากรส าหรับชุมชนในพื้นท่ี ทบทวนผลกระทบท่ีจะเกิดกบั
ชุมชนในพื้นท่ี ประเทศชาติและประชาคมโลก ผา่นความพยายามการบริหารจดัการงบประมาณ 
และการปฏิบติัในบทบาทของการสนบัสนุนและการไกล่เกลี่ยดว้ย 
 พนสั พฤกษสุ์นนัท ์(2550 อา้งถึงใน สมศิริ นนทสวสัด์ิศรี, 2554) กล่าววา่ รวบรวม
แนวคิดการพฒันามหาวิทยาลยัสร้างเสริมสุขภาพในต่างประเทศ พบวา่ การด าเนินการมหาวิทยาลยั
สร้างเสริมสุขภาพตอ้งมีนโยบายท่ีเนน้ 3 เร่ือง คือ การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อสุขภาพ การศึกษา 
การท างาน และการอยู่อาศยั การบูรณาการเร่ืองสุขภาพกบักิจกรรมทุกอยา่งของมหาวิทยาลยั และ
การพฒันาความเช่ือมโยงกบับริบทอ่ืน ๆ และชุมชน โดยด าเนินการอยา่งเป็นระบบในการสร้าง
วฒันธรรมขององคก์รดา้นการมีส่วนร่วม (Participation) การพฒันาท่ีบูรณาการทุกดา้น (Holism) 
ความเสมอภาคของทุกฝ่ายทุกคน (Equity) การเห็นพอ้งตอ้งกนัของทุกฝ่าย (Consensus) การร่วมมือ
กนัท างาน (Interdiscipline Collaboration) และการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อเน่ือง (Sustainability) 
 

แนวคิดเกีย่วกบัการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 สุวิมล วอ่งวาณิช (2563) กล่าววา่ ความตอ้งการจ าเป็น (Needs) มีนิยามท่ีจ าแนกได ้2 
ประเภท ไดแ้ก่ ความแตกต่างระหวา่งสภาพท่ีมุ่งหวงักบัสภาพท่ีเกิดขึ้นจริง โดยความแตกต่างน้ี
สะทอ้นถึงสภาพปัญหาท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บการแกไ้ข และการก าหนดส่ิงท่ีเป็นประโยชน์หรือการ
แกไ้ขปัญหาซ่ึงตอบสนองความตอ้งการจ าเป็น นิยามแรกของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะ
ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัประเด็นท่ีจ าเป็นตอ้งพฒันา นิยามท่ีสองใหข้อ้มูลเก่ียวกบัส่ิงท่ีจ าเป็นท่ีตอ้ง
ด าเนินการเพื่อขจดัความตอ้งการจ าเป็น ในการประเมินความตอ้งการจ าเป็น หากด าเนินการให้
ครบถว้นจะเรียกวา่การประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete needs assessment) 
เป็นกระบวนการท่ีมีการระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs identification) การวิเคราะห์ความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs analysis) และการแกปั้ญหาความตอ้งการจ าเป็น 
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 Kaufman, Rojas and Mayer (1993) กล่าววา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการท่ีใชเ้พื่อระบุช่องวา่งระหวา่งผลท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนักบัท่ีปรารถนาจะให้เกิด แลว้
จดัล าดบัความส าคญัท่ีสุดมาเป็นประเด็นท่ีตอ้งด าเนินการต่อไป ผลการประเมินความตอ้งการ 
จ าเป็นท าใหท้ราบวา่มีความตอ้งการอะไรบา้งท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีตอ้งเติมเตม็หรือขจดัออก ตามความคิด
น้ี การประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะใหข้อ้มูลทั้งตวัความตอ้งการจ าเป็น และวิธีการแกไ้ขหรือ 
ขจดัปัญหา หรือสนองความตอ้งการ 
 กฤษณะ บุญประสิทธ์ิ (2560) กล่าววา่ การประเมินความตอ้การจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการท่ีเป็นระบบซ่ึงใชเ้พื่อก าหนดความแตกต่างระหวา่งสภาพท่ีมุ่งหวงักบัสภาพท่ีเป็นอยู่
จริง และเนน้ท่ีความแตกต่างของผลลพัธ์ จากนั้นจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความแตกต่างนั้น
แลว้เลือกความตอ้งการจ าเป็นท่ีส าคญัมาใชแ้กไ้ขต่อไป 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปความหมาย การประเมินความตอ้งการจ าเป็น คือ 
กระบวนการท่ีสะทอ้นถึงระดบัสภาพปัญหา หรือประเด็นส าคญัท่ีควรน ามาแกไ้ขปรับปรุง และเพื่อ
เป็นแนวทางน าไปสู่การวางแผนงานต่อไป 
 นกัประเมิน นกัวิชาการ ไดแ้สดงทศันะของการวิจยัการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
อยูบ่นพื้นฐานหลกัการ 2 ประการ คือ หลกัความแตกต่าง (Discrepancy) และหลกัความส าคญั 
(Importance) กระบวนการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นโดยทัว่ไปจึงควรประกอบดว้ยขั้นตอน 
การด าเนินงานท่ีจ าแนกออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
 1. การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวงั (What should be)  
 2. การศึกษาสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงในปัจจุบนั (What is) 
 3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหวา่งขอ้มูลท่ีไดจ้ากขอ้ 1 และขอ้ 2 และจดัล าดบั 
ความส าคญัของผลท่ีเกิดขึ้น เพื่อก าหนดความตอ้งการจ าเป็น 
 4. การวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความแตกต่างในขอ้ 3 และจดัล าดบัความส าคญัของ
สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น 
 5. การศึกษาก าหนดแนวทางเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการ 
จ าเป็นท่ีวิเคราะห์ไดจ้ากขอ้ 4 
 รูปแบบของการตอบค าถาม 
 Wikin (1984 อา้งถึงใน สุวิมล วอ่งวาณิช, 2558) ไดเ้สนอรูปแบบค าถามส าหรับการ
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ รูปแบบท่ีก าหนดกลุ่มของขอ้ความ ใหค้นตอบขอ้มูล
เพียงชุดเดียว (Single response) กบัรูปแบบท่ีก าหนดกลุ่มของขอ้ความให้คนตอบ 2 ชุด (Dual 
response) ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม จะน ามาจดักระท าแลว้ท าการจดัล าดบั ความส าคญั 
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โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. รูปแบบการตอบขอ้มูลชุดเดียวหรือการตอบสนองเด่ียว (Single-response format)  
การใหต้อบขอ้มูลแบบตอบสนองเด่ียว ปรากฏในแบบสอบถามท่ีมีขอ้ค าถามใหต้อบในรูปมาตร
ประมาณค่า โดยใหต้อบค าถามเพียงชุดเดียว ดงัปรากฏในตวัอยา่ง 
 
ตารางท่ี 2-9 รูปแบบการตอบขอ้มูลชุดเดียวหรือการตอบสนองเด่ียว (Single-response format) 
 

ข้อความ 
ระดับความต้องการจ าเป็น 

1 2 3 4 5 
1. การก าหนดเกณฑใ์นการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง       
2. ความรู้ความเขา้ใจในองคป์ระกอบการวดัและประเมินผล 
ตามสภาพจริง 

     

หมายเหต ุ1 = นอ้ยท่ีสุด 2 = นอ้ย 3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากท่ีสุด 
 
 2. รูปแบบการตอบขอ้มูลสองชุดหรือการตอบสนองคู่ (Dual-response format) รูปแบบ
ของการให้ตอบขอ้มูลแบบตอบสนองคู่ปรากฏในแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความใหต้อบในรูปมาตร 
ประมาณค่าโดยใหต้อบขอ้มูลสองชุด เช่น ให้ระบุสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง และสภาพท่ีควรจะเป็น 
ปรากฏในตวัอยา่งต่อไปน้ี 
  
ตารางท่ี 2-10 รูปแบบการตอบขอ้มูลสองชุดหรือการตอบสนองคู่ (Dual-response format) 
 

ข้อความ สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
1. การก าหนดเกณฑใ์นการวดั
และประเมินผลตามสภาพจริง 

          

2. ความรู้ความเขา้ใจใน
องคป์ระกอบการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

          

หมายเหต ุ1 = นอ้ยท่ีสุด 2 = นอ้ย 3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากท่ีสุด 
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แนวทางการพฒันาเครือข่ายของมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพแห่งอาเซียน 
 ในงานวิจยัฉบบัน้ีผูวิ้จยัไดน้ าเอกสารเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริม
สุขภาพท่ีเป็นฉบบัภาษาองักฤษ ซ่ึงยอ้นไปขณะท่ีผูว้ิจยัท าการศึกษาคน้ควา้ยงัไม่พบฉบบัท่ีเป็น
ภาษาไทย ผูวิ้จยัท าการแปลทั้งฉบบัตามความเขา้ใจอยา่งเต็มความสามารถของผูว้ิจยั ซ่ึงไม่ไดผ้า่น
การรับรองจากสถาบนัภาษาใด ๆ เน่ืองจากเอกสารมีจ านวนหลายหนา้ ประกอบกบัขอ้จ ากดัทาง
ภาษา และงบประมาณของผูวิ้จยั จึงขอช้ีแจงมา ณ ท่ีน้ีวา่ บางค าศพัท ์หรือบางความหมาย อาจจะ
แปลไม่ถูกตอ้งตามหลกัภาษา จึงเรียนแจง้เพื่อความเขา้ใจตรงกนั 
 มหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัชั้นน าในสังคม เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมีบทบาทส าคญัในการ
สร้างความสามารถและสมรรถนะของบุคคลโดยอาศยัหลกัสูตรทางวิชาการต่าง ๆ มหาวิทยาลยัเป็น
ผูน้ าทางสังคมท่ีมีเสถียรภาพและเป็นท่ียอมรับ ท่ีช่วยในการส่งเสริมสุขภาพของประชากรโดยการ
น าแนวคิดเร่ืองการส่งเสริมสุขภาพมาผสมผสานไวใ้นการด าเนินการทางวิชาการและการบริหาร
จดัการในทุกดา้นของสถาบนัการศึกษาระดบัสูงเหล่าน้ี (AUN-Health Promotion Network, 2017) 
 โครงการมหาวิทยาลยัสร้างเสริมสุขภาพมากมายหลายโครงการไดจ้ดัท าขึ้นใน
สถาบนัการศึกษาระดบัสูงบางแห่งไปบา้งแลว้ ทั้งน้ี ในปี ค.ศ. 1998 องคก์รอนามยัโลก (World 
health organization, 1998) ไดจ้ดัพิมพห์นงัสือช่ือ “Health promoting universities: concept, 
experience and framework for action” ซ่ึงเขียนขึ้นมาจากประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากมหาวิทยาลยั 
Lancaster University ประเทศองักฤษ หนงัสือเล่มน้ีไดม้อบแนวคิดแบบกวา้ง ๆ และมอบแนวทางท่ี
ปฏิบติัไดจ้ริงใหก้บัมหาวิทยาลยัใดก็ตามท่ีจะน าโครงการส่งเสริมสุขภาพมาด าเนินการในสถาบนั 
นอกจากน้ี ยงัมีรายงานรูปแบบเดียวกนัท่ีจดัท าขึ้นโดยมหาวิทยาลยับางแห่ง เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึง
ความเป็นไปไดใ้นการด าเนินโครงการมหาวิทยาเพื่อสุขภาพ อยา่งไรก็ตาม ขอ้มูลรายละเอียดและ
ประสบการณ์จากการด าเนินการในระยะยาวในดา้นน้ีนั้นยงัมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
 ในเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2559 เครือข่าย AUN-Health promotion network (AUN-HPN) ได้
จดัการประชุมนานาชาติขึ้นในประเทศไทย ซ่ึงเป็นการรวมตวักนัของผูเ้ช่ียวชาญจากมหาวิทยาลยัท่ี
เป็นสมาชิกของ AUN มาช่วยกนัคิดคน้กรอบแนวทางการพฒันามหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพแบบ
ลงรายละเอียดมากขึ้น โดยมีการรวบรวมผลงานเขียนต่าง ๆ และน ามาแกไ้ขเพื่อจดัท าเอกสารขอ้มูล
ท่ีละเอียดครอบคลุมน้ีขึ้นมา นัน่คือ AUN Healthy university framework” ทั้งน้ี คาดหวงัวา่ หนงัสือ
เล่มน้ีจะถูกน ามาใชเ้ป็นแนวทางส่งเสริมสุขภาพกนัในวงกวา้ง ส าหรับมหาวิทยาลยัทุกแห่งท่ีเป็น
สมาชิกของ AUN มหาวิทยาลยัทุกแห่งในอาเซียน และมหาวิทยาลยัระดบัสูงทุกแห่ง 
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 สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา (Higher educational institutions: HEIs) แต่ละแห่ง
ควรเปิดรับนโยบาย และโครงการส่งเสริมสุขภาพแบบองคร์วมและครอบคลุม ซ่ึงการเปิดรับน้ีจะ
เป็นการยกระดบัศกัยภาพของสถาบนัไดอ้ยา่งมาก และมีส่วนช่วยในการปรับปรุงสุขภาพ และ 
สุขภาวะท่ีดีใหก้บัประชาชนทัว่ไป และเป็นการเพิ่มคุณค่าดว้ยแนวทางดงัต่อไปน้ี 
 1. ดว้ยการปกป้องสุขภาพและส่งเสริมสุขภาวะท่ีดีของนกัเรียน พนกังานเจา้หนา้ท่ี และ
ชุมชนในวงกวา้งโดยอาศยันโยบายและแนวปฏิบติัของสถาบนั 
 2. ดว้ยการเช่ือมโยงการส่งเสริมสุขภาพเขา้กบัการสอน การเรียนและการวิจยัใหม้ากขึ้น 
 3. ดว้ยการสร้างพนัธมิตรส่งเสริมสุขภาพ และการเขา้หาชุมชน 
 4. ดว้ยการจดัท าโครงการสุขภาพในท่ีท างาน 
 5. ดว้ยการส่งเสริมเทคโนโลยสีีเขียวเพื่อความยัง่ยนื 
 นอกจากน้ี การท่ีสถาบนัมีโครงการและนโยบายส่งเสริมสุขภาพ ยงัเป็นการท าให้
สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา (HEIs) ท าหนา้ท่ี 3 ดา้น ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้นอีกดว้ย ซ่ึงหนา้ท่ีดงักล่าวจะไดแ้ก่ การศึกษา การวิจยั และ
งานบริการสาธารณะ ส่วนองคป์ระกอบของสถาบนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ คณาจารย ์นกัเรียนนกัศึกษา 
นกัวิจยั และพนกังานเจา้หนา้ท่ีจะมีการเตรียมตวัมากขึ้น และเตรียมร่างกาย สมองและจิตใจให้
พร้อมมีส่วนร่วมในการผลิต เผยแพร่ และน าองคค์วามรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งจริงจงั อีกทั้ง 
ยงัสามารถมอบการบริการแก่ประชาชนและชุมชนไดดี้มากขึ้น โดยอาศยัการสนบัสนุนและ 
การเปล่ียนแปลงนโยบาย ส่วนการพฒันาและการระดมทรัพยากรมนุษยก์็จะถูกปรับเปล่ียนให้
เหมาะสม โดยแต่ละภาคส่วนจะท าบทบาท หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนเองอยา่งเตม็ท่ีตาม
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถาบนั ในขณะท่ีการพฒันาของสถาบนัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา (HEIs) ขึ้นเป็นมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ จะเป็นการเพิ่มคุณค่าในแง่ของ
ภาพลกัษณ์ท่ีเป็นบวกในสายตาของประชาชน การไดรั้บความสนใจ และจบัตามองมากขึ้น 
ต าแหน่งหรืออนัดบัดีขึ้น และสามารถเทียบเทียมไดก้บัหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 การมีส่วนร่วมและการไดรั้บการยอมรับจากฝ่ายบริหารระดบัสูง ถือเป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัในการส่งเสริมและสนบัสนุนการริเร่ิมโครงการมหาวิทยาลยัสุขภาพ โดยปกติแลว้โครงการ
มหาวิทยาลยัสุขภาพจะมีกิจกรรม แนวทาง และแผนโครงการท่ีแตกต่างและหลากหลายซ่ึงจะ
ครอบคลุมความตอ้งการของคณาจารย ์นกัเรียนนกัศึกษา พนกังานเจา้หนา้ท่ี ชุมชน และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นการมุ่งเนน้ปรับปรุงปัจจยัเส่ียงหลายปัจจยัไปพร้อมกนั ดงันั้น ไม่วา่จะเป็นโครงการ
ใด ๆ ก็ตาม ต่างก็ตอ้งมีแนวทางแบบสหวิทยาการและเป็นแนวทางแบบองคร์วมเพื่อท าให้
สาธารณสุขดีขึ้นและบงัเกิดความส าเร็จแบบยัง่ยนื ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 2-9 โครงการสร้างสุขภาพท่ีดีใหก้บันกัเรียน (AUN-Health Promotion Network, 2017) 
 
 1. Student wellness: สุขภาพท่ีดีของนกัเรียน 
 2. Pre-recruitment health screening: การคดักรองสุขภาพก่อนคดัเลือกเขา้ร่วม 
โครงการ 
 3. Social well-being: สุขภาวะท่ีดีทางสังคม (Non-smoking = ไม่สูบบุหร่ี, Safe  
driving = ขบัขี่ปลอดภยั) 
 4. Physically fit: ความพร้อมทางร่างกาย 
 5. Environmental: ส่ิงแวดลอ้ม 
 6. Emotional/ Spiritual: อารมณ์/ จิตวิญญาณ 
 7. Intellectual: ความรู้สติปัญญา 
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ภาพท่ี 2-10 โครงการสร้างสุขภาพท่ีดีใหก้บัพนกังานเจา้หนา้ท่ีมหาวิทยาลยั (AUN-Health  
   Promotion Network, 2017) 
 
 1. Pre-recruitment health screening: การคดักรองสุขภาพก่อนคดัเลือกเขา้ร่วมโครงการ 
 2. Outreach programme: โครงการภาคสนาม 
 3. Fitness programme: โครงการสร้างความพร้อมทางร่างกาย 
 4. NCD Monitoring & risk reduction: การติดตามผล NCD & การลดความเส่ียง 
 5. Promoting non-smoking: การส่งเสริมใหเ้ลิกบุหร่ี 
 6. Health/ social counseling = การใหค้  าปรึกษาดา้นสุขภาพ/ สังคม 
 การริเร่ิมโครงการส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ีดีในมหาวิทยาลัยอาเซียน 
 การพฒันานโยบายส่งเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลยัขึ้นมาใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะ
รูปแบบของมหาวิทยาลยั อีกทั้งควรน าแนวคิดดา้นการส่งเสริมสุขภาพมารวมไวใ้นหลกัสูตรและ
แผนการเรียนอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลยั ควรสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
อยา่งเช่น สภาพแวดลอ้มสีเขียวและสะอาด สถานท่ีออกก าลงักาย และตวัเลือกอาหารเพื่อสุขภาพ 
เป็นตน้ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อนควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการส่งเสริมสุขภาพ 
 วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลยัอาเซียนเป็นสถาบนัผูน้ าการส่งเสริมสุขภาพภายในมหาวิทยาลยั
อาเซียนและนอกเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน 
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 วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อก าหนดมาตรฐานใหก้บัมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพในภูมิภาคอาเซียน 
 2. เพื่อมอบหมายงานและหนา้ท่ีใหแ้ต่ละภาคส่วนของมหาวิทยาลยัในภูมิภาคอาเซียนใน
การแกปั้ญหาภยัคุกคามจากพฤติกรรมท่ีไม่ดีต่อสุขภาพ และสภาพแวดลอ้มท่ีย  ่าแยท่ี่ส่งผลกระทบ
ต่อสุขภาพของบุคลากร นกัเรียนนกัศึกษาในมหาวิทยาลยั และสังคมแบบองคร์วม 
 3. เพื่อส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลยัสมาชิกของ AUN ในดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
 4. เพื่อยกระดบักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพในมหาวิทยาลยัอาเซียนทุกแห่ง 
 กรอบแนวคิดของการส่งเสริมสุขภาพ 
 ในเชิงทฤษฎีแลว้ มหาวิทยาลยัสุขภาพจะมีองคป์ระกอบอยูห่ลากหลายดา้นดว้ยกนั  
(ภาพท่ี 4) จากขอ้มูลในเอกสารช่ือ “Health promoting universities: concept, experience and 
framework for action” ท่ีจดัท าขึ้นมา โดยส านกังานระดบัภูมิภาคขององคก์รอนามยัโลกแห่งยโุรป 
ระบุวา่ มหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพสามารถผสมผสานกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและงานดา้น
วิชาการและงานดา้นบริหารจดัการเขา้ไวด้ว้ยกนัได ้จากภาพแสดงขอบเขตของการส่งเสริมสุขภาพ
ระดบัอุดมศึกษา 
 

 
 

ภาพท่ี 2-11 กรอบแนวคิดของมหาวิทยาลยัสุขภาพ (AUN-Health Promotion Network, 2017) 
 
 1. Healthy staff/ student: พนกังานเจา้หนา้ท่ี/ นกัศึกษาท่ีสุขภาพท่ีดี 
 2. Environmental & physical: สภาพแวดลอ้ม/ กายภาพ 
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 3. Capacity building: เสริมสร้างความสามารถ 
 4. Health promotion research: การวิจยัคน้ควา้เร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ 
 5. Commitment & leadership: ความมุ่งมัน่ และความเป็นผูน้ า  
 

 
 

ภาพท่ี 2-12 องคป์ระกอบในแบบจ าลองสุขภาพ (AUN-Health Promotion Network, 2017) 
 
 1. Curriculum (หลกัสูตร): ตรวจสอบหาอตัลกัษณ์และโอกาสทัว่ทั้งมหาวิทยาลยั 
 2. Environment (สภาพแวดลอ้ม): ยกระดบัการเรียนการสอน ส่ิงอ านวยความ 
สะดวก พื้นท่ีทางสังคมและการเขา้ถึง ลดการสร้างขยะและของเสีย โครงการพื้นท่ีการป่ันจกัรยาน 
 3. Health promotion programmers (โครงการส่งเสริมสุขภาพ): โครงการชกัน าโดยเพื่อน 
การใหค้วามรู้เร่ืองยาและ HIV การลงทะเบียนแพทยเ์วชปฏิบติัทัว่ไป และการเขา้ถึงการบริการ 
 4. People (ประชาชน): ขอ้ก าหนดและนโยบายการกินเพื่อสุขภาพ พื้นท่ีปลอดบุหร่ี เหลา้
และยาเสพติด, โครงการชกัน านกัศึกษา 
 5. Investing in staff (การให้ความส าคญัแก่พนกังานเจา้หนา้ท่ี): การฝึกอบรมดา้นการ
บริหารจดัการ และการจดัการควบคุมการเปล่ียนแปลง การลดและจดัการความเครียด, ระบบการ
ประเมินผล 
 6. Research (การวิจยัคน้ควา้): ใหน้กัศึกษาท าการวิจยัคน้ควา้, การวิจยัคน้ควา้เร่ือง 
สุขภาพของนกัศึกษา 
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 เอกสารขององคก์รอนามยัโลกยงัระบุถึงประเด็นปัญหาหลายประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึง
สามารถจดัท าเป็นวาระการปฏิบติังานของคณะบริหารของมหาวิทยาลยัได ้ส่ิงท่ีน่าสนใจ ก็คือ ส่ิงท่ี
มหาวิทยาลยัสุขภาพตอ้งมี ก็คือ นโยบายและพนัธกิจของคณะกรรมการก ากบัดูแลของมหาวิทยาลยั 
 

 
 
ภาพท่ี 2-13 มหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ: วาระการปฏิบติังาน (AUN-Health Promotion Network,  
  2017) 
 
 1. Academic development: curricula and research: การพฒันาดา้นวิชาการหลกัสูตรการ
วิจยั 
 2. Health-promoting physical environments: สภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีส่งเสริม
สุขภาพ 
 3. Healthy and supportive workplace: สถานท่ีท างานส่งเสริมสุขภาพ 
 4. The university in the wider community: มหาวิทยาลยัในชุมชนแบบกวา้ง 
 5. Healthy student and personal and social development: นกัศึกษามีสุขภาพท่ีดี และ 
การพฒันาบุคคลและสังคม 
 ลกัษณะส าคัญท่ีเป็นตัวบ่งชี้ถึงมหาวิทยาส่งเสริมสุขภาพ 
 ในวนัท่ี 29-30 สิงหาคม ปี พ.ศ. 2559 ทาง AUN-HPN ไดจ้ดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ
นานาชาติขึ้นในกรุงเทพฯ โดยเชิญตวัแทนจากมหาวิทยาลยัสมาชิก AUN ใหเ้ขา้ร่วมและสร้าง
กรอบแนวทางมหาวิทยาลยัสุขภาพ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  2-11 ลกัษณะส าคญัท่ีเป็นตวับ่งช้ีถึงมหาวิทยาส่งเสริมสุขภาพ (AUN-Health Promotion  
      Network, 2017) 
 

ระบบและโครงสร้างพื้นฐาน ประเด็นส าคัญ 
1. การก าหนดนโยบายส่งเสริมสุขภาพของ
มหาวิทยาลยั 
2. การมีอาคารสถานท่ีท่ีปลอดภยั สะอาด 
ส่ิงแวดลอ้มดี และเป็นมหาวิยาลยัสีเขียว 
3. มีบริการส่งเสริมสุขภาพ ใหค้  าปรึกษาและ
ใหก้ารช่วยเหลือ 
4. เปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้ถึงบริการอยา่งเป็น
ธรรมรวมทั้งบริการท่ีเป็นมิตรต่อผูพ้ิการ 
5. มีการเรียนการสอนเก่ียวกบัการส่งเสริม
สุขภาพทั้งในและนอกหลกัสูตร 
6. มีการสร้างศกัยภาพในเร่ืองการส่งเสริม
สุขภาพ 
7. มีวิจยัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
8. มีการส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาใน
มหาวิทยาลยั 
9. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการส่งเสริม
สุขภาพ 

ก) องคป์ระกอบท่ีไม่ยอมใหเ้กิดขึ้นใน
มหาวิทยาลยั (Zero tolerance)  
      1. การสูบบุหร่ี 
      2. การด่ืมเหลา้ 
      3. การใชย้าเสพติดและยาผิดกฎหมาย 
      4. การพนนั 
      5. ความรุนแรง รวมถึงการล่วงเกินทางเพศ 
      6. การใชย้านพาหนะโดยไม่ปฏิบติัตามกฎ
จราจร 
ข) องคป์ระกอบเร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ 
      1. ความรอบรู้ทางสุขภาพ (Health literacy) 
      2. สุขภาพจิตดี (Menta well-beingl) 
      3. การส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม (Social 
interaction) 
      4. การออกก าลงักายและการมีกิจกรรม 
ทางกาย 
      5. การมีอาหารสุขภาพ 
      6. พฤติกรรมทางเพศท่ีปลอดภยั 
      7. มีการสมดุลในการท างาน (Work life 
balance)   

 

แผนพฒันากฬีาแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) 
 ส านกังานปลดักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2559) การจดัท าวิสัยทศัน์การพฒันาการ
กีฬาไทย พ.ศ. 2579 เป็นการด าเนินการในช่วงเวลาท่ีส าคญัของประเทศ คือ ช่วงเวลาแห่งการปฏิรูป
ประเทศไทยใหก้า้วไปสู่การเป็นประเทศท่ีมีความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนื โดยประชาชน และทุก
ภาคส่วนของสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิรูปเพื่อประสานประโยชน์และสามารถอยูร่่วมกนัได้
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อยา่งสงบสุข จึงนบัเป็นโอกาสท่ีดีท่ีประเทศไทยใหค้วามส าคญักบัการก าหนดยทุธศาสตร์การ
พฒันาประเทศในระยะยาวในอีก 20 ปีขา้งหนา้ ในท่ีน้ีไดมี้การก าหนดกรอบแนวคิดและปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จให้ตอบสนองกบัเจตนารมณ์ตามหลกัการ และวิสัยทศัน์ภายใตก้รอบยทุธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) กล่าวคือ ประเทศไทยมีความ “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื” 
 ความมั่นคง หมายถึง การมีความมัน่คงปลอดภยัจากภยัคุกคามและการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายในประเทศและภายนอก ประเทศในทุกระดบั ทั้งระดบัประเทศสังคมชุมชน ครัวเรือน และ
ปัจเจกบุคคลและมีความมัน่คงในทุกมิติทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และการเมือง 
 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตวัของเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ืองยกระดบัเป็น
ประเทศในกลุ่มประเทศรายไดสู้ง ความเหล่ือมล ้าของการพฒันาลดลง ประชากรไดรั้บ
ผลประโยชน์จากการพฒันาอยา่งเท่าเทียมกนัมากขึ้น 
 ความยั่งยืน หมายถึง การพฒันาท่ีสามารถสร้างความเจริญ รายไดแ้ละคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหเ้พิ่มขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
เกินพอดีไม่สร้างมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม จนเกินความสามารถในการรองรับและเยยีวยาของระบบ
นิเวศ 
 โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัของการกีฬา คือ การกีฬาเป็นเร่ืองของทุกคนในชาติและเป็น
กลไกในการสร้างชาติใหมี้ ความเป็นปึกแผน่และมีส่วนส าคญัในการผลกัดนัประเทศใหก้า้วหนา้ 
ในขณะเดียวกนั การพิจารณาแนวทางการพฒันา การกีฬาควรค านึงถึงคุณค่าของการกีฬา คือ สร้าง
เสริมสุขภาพท่ีแขง็แรงและพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชน มีความน่าสนใจให้เขา้ไปมีส่วนร่วม 
ประชาชนทุกภาคส่วนสามารถเขา้ถึงไดเ้ป็นแรงบนัดาลใจและสร้างความภาคภูมิใจ ให้คนในชาติ
และส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ การก าหนดวิสัยทศัน์การพฒันาการกีฬาไทย พ.ศ. 
2579 จึงพิจารณาองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ประการ คือ หลกัการพฒันาวตัถุประสงคห์ลกัและคุณค่า
ของการกีฬาเพื่อใหก้ารด าเนินงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นไปในทิศทาง ท่ีสอดคลอ้งและ
เก้ือกูลกนั โดยมีเป้าประสงคร่์วมกนั และเห็นถึงความส าคญัของการกีฬาในฐานะกลไกส าคญั ใน
การขบัเคล่ือนและพฒันาประเทศในระยะยาว จึงไดก้ าหนดวิสัยทศัน์การพฒันาการกีฬาไทย พ.ศ. 
2579 ดงัน้ี 
 “การกีฬาเป็นส่วนส าคญัของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส าคญัใน 
การสร้างคุณค่าทางสังคม และส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ” โดยมีหลกัแนวคิดเพื่อการก าหนด
แนวทางการพฒันาดงัน้ี 
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 การกฬีาเป็นส่วนส าคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน โดยส่งเสริมใหป้ระชาชนทุก
คนมีความตระหนกั ถึงประโยชน์ของกีฬาโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน เพิ่มโอกาสใหป้ระชาชนทุก
คนไดเ้ล่นกีฬาหรือชมกีฬาท่ีตนเองตอ้งการอยา่งเท่าเทียม 
 การกฬีาเป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคม โดยสร้างปัจจยัแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อ
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ อาทิ บุคลากรการกีฬา โครงสร้างพื้นฐานดา้นการกีฬา กิจกรรม
ดา้นการกีฬา องคก์รกีฬา องคค์วามรู้วิทยาศาสตร์การกีฬา และนโยบายในการผลกัดนักีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศอนัจะสร้างแรงบนัดาลใจและน ามาซ่ึงความสามคัคีแก่คนในชาติ 
 การกฬีาเป็นส่วนส าคัญในการส่งเสริมเศรษฐกจิของประเทศ โดยจดัใหมี้โครงสร้าง
พื้นฐานดา้นการกีฬาท่ีมีมาตรฐานและอยูใ่นระดบัชั้นน าของภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งการสร้างกิจกรรม
ดา้นการกีฬาในทุกระดบั เพื่อเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจไทยผลกัดนัใหภ้าครัฐและ
เอกชน มีส่วนร่วมในการสร้างส่งเสริมและสนบัสนุนอุตสาหกรรมและธุรกิจ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
กีฬาและส่งเสริมการบริหารจดัการกีฬาใหมี้มาตรฐานท่ีดีท าใหก้ารกีฬาไทยเป็นท่ีน่าสนใจส าหรับ
คนไทยและต่างชาติทั้งนกักีฬา ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน 
 วิสัยทศัน์การพฒันาการกีฬาไทยในระยะ 20 ปีขา้งหนา้ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการส่งเสริม
ใหป้ระชาชน มีการออกก าลงักาย และเล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต การสร้างสามคัคีและความภาคภูมิใจ
ของคนในชาติโดยใชก้ารกีฬาเป็นเคร่ืองมือ และการสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจจากการกีฬา 
ดงันั้น ในช่วงระยะ 5 ปีแรก ภายใตแ้ผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564) จึงได้
ก าหนดเป้าหมายการพฒันาเป้าประสงคต์วัช้ีวดัและยทุธศาสตร์ การพฒันาท่ีเป็นการวางรากฐาน
การพฒันาการกีฬาสู่เป้าหมายในระยะ 20 ปี 
 ยุทธศาสตร์การพฒันา 
 เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ตามท่ีก าหนดไวว้า่ “การกีฬาเป็นส่วนส าคญัของวิถีชีวิตประชาชน
ทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส าคญัในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ” 
จึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาระยะเวลา 5 ปีขา้งหนา้ เพื่อการขบัเคล่ือนและพฒันาการกีฬา
ไทยไปในทิศทางท่ีเหมาะสม บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การส่งเสริมใหเ้กิดความรู้และความตระหนกัดา้นการออกก าลงักายและ
การกีฬาขั้นพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมใหม้วลชนมีการออกก าลงักายและมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การกีฬา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดบั
อาชีพ 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคญัในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การยกระดบัการบริหารจดัการดา้นการกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ 
 จากเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานของแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 6 ในประเด็นของ
กีฬามวลชน ไดมี้ความตระหนกัถึงความส าคญัในการใชกิ้จกรรมการออกก าลงักาย กีฬา เป็น
พื้นฐานในการสร้างคุณค่าทางสังคม มุ่งใหป้ระชาชนออกก าลงักาย เล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต 
สอดคลอ้งกบัร่างแผนยทุธศาสตร์การส่งเสริมกิจกรรมทางกายแห่งชาติ ฉบบัท่ี 1 พ.ศ. 2560-2569 ท่ี
มุ่งใหป้ระชาชนทุกวยัเห็นความส าคญักิจกรรมทางกาย การขยบัเคล่ือนไหวร่างกายทั้งหมดใน
ชีวิตประจ าวนั เพื่อสร้างเสริมสุขภาพ ลดพฤติกรรมเนือยน่ิงของประชาชน และพฒันาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในประเทศต่อไป 
 

มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

 กองนโยบายและแผน ส านกังานอธิการบดี (2560) มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นสถาบนั 
อุดมศึกษาระดบัปริญญา สังกดัคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบนัมีจ านวน
ทั้งส้ิน 38 แห่งกระจายอยูท่ ัว่ประเทศ พฒันามาจากโรงเรียนฝึกหดัอาจารยใ์นกระทรวงธรรมการ มี
การพฒันามาตามล าดบั ดงัน้ี 
 เม่ือมีการประกาศตั้งกระทรวงธรรมการหรือกระทรวงศึกษาธิการ ในวนัท่ี 1 เมษายน  
พทุธศกัราช 2435 ในสมยัรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั (ร.5) แลว้การศึกษาไทย
ในระบบโรงเรียน ไดก้า้วหนา้สืบมา ส่งผลใหมี้การประกาศตั้งสถาบนัผลิตครู 
 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435 ตั้งโรงเรียนฝึกหดัครูอาจารย ์ณ โรงเล้ียงเด็ก ถนนบ ารุงเมือง 
กรุงเทพมหานคร 
 พุทธศกัราช 2466 ตั้งโรงเรียนฝึกหดัครูเพิ่มขึ้น 
 29 กนัยายน พ.ศ. 2497 ประกาศตั้งกรมการฝึกหัดครู เพื่อท าหนา้ท่ีผลิตครูท่ียงัขาด 
วิทยฐานะครู ใหมี้วุฒิทางครู และผูท่ี้มีวุฒิทางครูไดรั้บวุฒิสูงขึ้น 
 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2518 มีการประกาศใช ้พ.ร.บ. วิทยาลยัครู พ.ศ. 2518 ก าหนดหนา้ท่ี 
5 ประการ คือ ผลิตครูถึงระดบัปริญญาตรี คน้ควา้ศึกษาวิจยั ฝึกอบรมบุคลากรครูทางการศึกษา
ประจ าการ ท านุบ ารุงส่งเสริม และพฒันาวฒันธรรมแห่งชาติ ใหบ้ริการวิชาการแก่ชุมชน 
 พุทธศกัราช 2527 รัฐสภาให้ความเห็นชอบร่าง พ.ร.บ. วิทยาลยัครู (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2527 
แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ร.บ. วิทยาลยัครู พ.ศ. 2518 ก าหนดใหว้ิทยาลยัครูเป็นสถาบนัการศึกษาและวิจยั มี
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วตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษาวิชาการในสาขาวิชาต่าง ๆ สามารถผลิตบณัฑิตเพิ่มจากสายศึกษาศาสตร์ 
(ค.บ.) อีก 2 สาย คือ สายวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) และสายศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) รวม 3 สาย หลาย
โปรแกรมวิชา ตามความตอ้งการของทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งกวา้งขวาง แต่คนทัว่ไปยงัคิดวา่วิทยาลยัครู
ผลิตบณัฑิตเฉพาะครูเท่านั้น บณัฑิตวิทยาลยัครูจะตอ้งประกอบวิชาชีพครูอยา่งเดียว จุดน้ีจึงท าให้ 
ผูท่ี้จบการศึกษาในสายวิทยาศาสตร์บณัฑิต (วท.บ.) และสายศิลปศาสตร์บณัฑิต (ศศ.บ.) ขาด
โอกาสในการไดง้านท า 
 ดว้ยเหตุน้ีจึงมีความจ าเป็นตอ้งเปล่ียนช่ือใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานท่ีไดข้ยายตวัไป 
และสอดคลอ้งกบัความเป็นสากล เพื่อความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง และเพื่อประโยชน์ต่อนกัศึกษาใน
สถาบนั กรมฝึกหดัครูจึงขอพระราชทานนามวิทยาลยัครูใหม่ และไดรั้บพระราชทานนามจาก
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวรัชกาลท่ี 9 วา่ “สถาบนัราชภฏั” แทน “วิทยาลยัครู” เม่ือวนัท่ี 14 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2535 
 ต่อมากระทรวงศึกษาธิการไดเ้สนอร่าง พ.ร.บ. สถาบนัราชภฏัเม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 
2535 และส่งเขา้สู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม พ.ศ. 2535 คณะรัฐมนตรีส่ง
ใหส้ านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติพิจารณาเม่ือวนัท่ี 16 เมษายน พ.ศ. 2535 ใชเ้วลา
พิจารณา 8 เดือน จึงส่งกลบัใหค้ณะรัฐมนตรีอนุมติัเม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2536 
 คณะรัฐมนตรีอนุมติัเม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2536 รับหลกัการ 4 ประการ คือ เปล่ียน
ช่ือเป็นสถาบนัราชภฏั เปิดสอนไดสู้งกวา่ระดบัปริญญาตรี การจดัสรรงบประมาณรายไดแ้ละ
ทรัพยสิ์นของสถาบนัมีความคล่องตวัมากขึ้น และใหส้ถาบนัราชภฏัมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
 เม่ือส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกาไดพ้ิจารณาร่าง พ.ร.บ. สถาบนัราชภฏั ตามมติ
คณะรัฐมนตรี ใชเ้วลาทั้งส้ิน 4 เดือน เสร็จเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน พ.ศ. 2537 มีความเห็นว่า สถาบนั 
ราชภฏัไม่อาจเป็นนิติบุคคลได ้แต่ก็มีความพยายามใหส้ถาบนัราชภฏัเป็นอิสระ มีความคล่องตวัใน
การด าเนินการตามเจตนารมณ์เดิมท่ีตอ้งการให้เป็นนิติบุคคล จึงส่งกลบัสู่การพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรี 
 นายกรัฐมนตรีส่งใหส้ภาผูแ้ทนราษฎรพิจารณาเม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2537 และได ้
ผา่นวาระแรก เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2537 โดยไดย้ดึร่าง พ.ร.บ. ของรัฐบาลเป็นหลกัในจ านวน  
5 ร่าง ซ่ึงมีของพรรคฝ่ายคา้น 4 ร่าง โดยเนน้ให้เป็นนิติบุคคล 
 สภาผูแ้ทนราษฎรแต่งตั้งคณะกรรมาธิการวิสามญัฯ 27 ท่าน ใชเ้วลาพิจารณา 2 เดือน 
ประชุม 17 คร้ัง และน าเสนอสภาผูแ้ทนราษฎรพิจารณา เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2537 ผา่นวาระ 2 
และ 3 โดยไม่มีการแกไ้ข 
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 วนัท่ี 9 ธนัวาคม พ.ศ. 2537 ร่าง พ.ร.บ. สถาบนัราชภฏัไดเ้ขา้สู่การพิจารณาของวุฒิสภา
และมีมติท่ีขอแปรญตัติภายใน 5 วนั โดยตั้งคณะกรรมาธิการวิสามญัฯ ขึ้นมาพิจารณา 27 ท่าน และ
ประชุมคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2537 และประชุมร่วมกนัรวม 3 คร้ัง โดยไม่มีการแกไ้ข 
 วนัศุกร์ท่ี 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2537 วุฒิสภาไดผ้า่นความเห็นชอบร่าง พ.ร.บ. สถาบนั 
ราชภฏั โดยไม่มีผูข้องสงวนค าแปรญตัติและไม่มีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขเช่นกนั 
 จากนั้นนายกรัฐมนตรีไดน้ า พ.ร.บ.สถาบนัราชภฏัขึ้นกราบบงัคมทูลเพื่อทรงลง 
พระปรมาภิไธย และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบักฤษฎีกาเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2538 
 วนัท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2538 พ.ร.บ.สถาบนัราชภฏัไดมี้ผลบงัคบัใช ้ส่งผลใหส้ถาบนั 
ราชภฏัมีศกัด์ิและสิทธ์ิสมบูรณ์ตามกฎหมายทุกประการ นบัไดว้า่นามพระราชทาน “สถาบนั 
ราชภฏั” ไดเ้ขา้แทนท่ีวิทยาลยัครูแลว้ตั้งแต่บดันั้น ซ่ึงสถาบนัราชภฏัมีรูปแบบแตกต่างไปจาก
สถาบนัอุดมศึกษาอ่ืน ๆ กล่าวคือ สถาบนัราชภฏัทุกแห่งเป็นสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันา
ทอ้งถ่ิน มีพนัธกิจหลกั 6 ดา้น คือ 4 ดา้นแรก เหมือนกบัมหาวิทยาลยั และอีก 2 ดา้น เป็นพนัธกิจ
เฉพาะพิเศษของการด าเนินงานสถาบนัราชภฏั ส าหรับบริบทท่ีส าคญัยิง่ก็คือ พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดส่้งผลใหส้ถาบนัราชภฏั จ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนสถานะ โครงสร้าง 
และการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบับทบญัญติั กล่าวคือ สถาบนัราชภฏัจะมีฐานะเป็นนิติบุคคล
และตอ้งปรับโครงสร้างเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ตามโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 
 วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มี 
พระราชโองการโปรดเกลา้ฯ ใหป้ระกาศจดัตั้งมหาวิทยาลยัราชภฏัขึ้นแทนสถาบนัราชภฏั ให้
พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 มีผลบงัคบัใช ้และใหม้หาวิทยาลยัราชภฏัแต่ละแห่ง
เป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายวา่ดว้ยวิธีงบประมาณในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และอาจจดัเป็นส่วนราชการหรือเป็นหน่วยงานในก ากบัของรัฐ
ด าเนินการไดโ้ดยอิสระ สามารถพฒันาระบบบริหาร และการจดัการท่ีเป็นของตนเอง มีความ
คล่องตวั มีเสรีภาพทางวิชาการ และอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของสถานศึกษา ตามกฎหมายวา่ดว้ย
การจดัตั้งสถานศึกษานั้น ๆ 
 จากประวติัความเป็นมาและพฒันาการของมหาวิทยาลยัราชภฏั แสดงใหเ้ห็นวา่ เดิมเป็น
สถาบนัผลิตครู ฉะนั้น บุคลากรท่ีมีอยูส่่วนใหญ่จึงมีคุณวุฒิทางสาขาการศึกษา ต่อมาพฒันาสู่
สถาบนัราชภฏั และมหาวิทยาลยัราชภฏัตามล าดบั ซ่ึงมีการเปิดสอนในหลกัสูตรสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ 
เพิ่มเติมจากสาขาการศึกษา และในปัจจุบนัมีสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางดา้นการออกก าลงักาย การกีฬา 
ซ่ึงสามารถต่อยอดในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี ขอ้มูลเบ้ืองตน้น้ีสามารถน ามาพิจารณาประกอบ
รูปแบบการบริหารจดัการกิจกรรมทางกายเพื่อสุขภาพส าหรับพนกังานมหาวิทยาลยัราชภฏัต่อไป 
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 วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ระบุใหม้หาวิทยาลยัราชภฏัเป็น
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน ท่ีเสริมสร้างพลงัปัญญาแผน่ดิน ฟ้ืนฟูพลงัการเรียนรู้ เชิดชู
ปัญญาของถอ้งถ่ิน สร้างสรรคศิ์ลปวิทยา เพื่อความเจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและยัง่ยนืของปวงชน 
มีส่วนร่วมในการจดัการ การบ ารุงรักษา การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
อยา่งสมดุลและยัง่ยนื โดยมีวตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพขั้นสูง ท าการ
สอน วิจยั ใหบ้ริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพฒันาเทคโนโลย ีทะนุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 
 ภารกจิของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 มาตรา 8 ระบุใหม้หาวิทยาลยัราชภฏั มี
ภารกิจดงัน้ี 
 1. แสวงหาความเจริญเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
 2. ผลิตบณัฑิตท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย และมีความรักและผกูพนัต่อ
ทอ้งถ่ิน อีกทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยใหค้นในทอ้งถ่ินรู้เท่าทนัการ
เปล่ียนแปลง การผลิตบณัฑิตดงักล่าว จะตอ้งใหมี้จ านวนและคุณภาพสอดคลอ้งกบัแผนการผลิต
บณัฑิตของประเทศ 
 3. เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในคุณค่าความส านึก และความภูมิใจในวฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ินและของชาติ 
 4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเขม้แขง็ของผูน้ าชุมชน ผูน้ าศาสนา และนกัการเมือง
ทอ้งถ่ินใหมี้จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพฒันา
ชุมชนและทอ้งถ่ินเพื่อประโชน์ของส่วนรวม 
 5. เสริมสร้างความเขม้แขง็ของวิชาชีพครู ผลิตพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมี้
คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
 6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลกนัระหวา่งมหาวิทยาลยั ชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และองคป์ระกอบอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพฒันาเทคโนโลยพีื้นบา้น และเทคโนโลยสีมยัใหม่ให้
เหมาะสมกบัการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในทอ้งถ่ิน รวมถึงแสวงหาแนวทางเพื่อ
ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการ การบ ารุงรักษา และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยนื 
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 8. ศึกษาวิจยั ส่งเสริมและการสืบสานโครงการอนัเน่ืองมาจากแนวพระราชด าริในการ
ปฏิบติัของมหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
 การแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 พระราชบญัญติัมหาวิทยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 มาตรา 10 ระบุใหม้หาวิทยาลยัราชภฏั
อาจแบ่งส่วนราชการ ดงัน้ี 
 1. ส านกังานอธิการบดี 
 2. ส านกังานวิทยาเขต 
 3. บณัฑิตวิทยาลยั 
 4. คณะ 
 5. สถาบนั 
 6. ส านกั 
 7. วิทยาลยั 
 มหาวิทยาลยัอาจใหมี้ศูนย ์ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเท่าคณะ เพื่อด าเนินการตามวตัถุประสงคใ์นมาตรา 7 เป็นส่วนราชการหรือหน่วยงานใน
มหาวิทยาลยัอีกได ้
 ส านกังานอธิการบดี และส านกังานวิทยาเขตอาจแบ่งส่วนราชการหรือเป็นกอง  
ส่วนราชการหรือเรียกหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง 
 บณัฑิตวิทยาลยั คณะ และวิทยาลยัอาจแบ่งส่วนราชการเป็นส านกังานคณบดี กอง  
ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง 
 สถาบนั ส านกั ศูนย ์ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ
อาจแบ่งส่วนราชการเป็นส านกังาน ผูอ้  านวยการกอง ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ืออยา่งอ่ืน
ท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง 
 ส านกังานคณบดี ส านกังานผูอ้  านวยการกอง ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ือ 
อยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่ากอง อาจแบ่งส่วนราชการเป็นงาน ส่วนราชการหรือหน่วยงานท่ีเรียกช่ือ
อยา่งอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่างาน 
 การแบ่งส่วนราชการท่ีชดัเจน สามารถท าใหก้ารวางแผนการบริหารงานในส่วนของแผน
ทรัพยากรบุคคลด าเนินการไดมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น โดยสามารถวางแผนทรัพยากรบุคคลไดต้าม
ความตอ้งการของหน่วยงาน และเป็นการก าหนดหนา้ท่ีในกระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคล
ตามขั้นตอนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเป็นระบบ และการแบ่งส่วนราชการน้ีจะเป็นขอ้มูลส าคญัท่ีใช้
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ประกอบการพิจารณาในการวางแผนทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลยัราชภฏัในส่วนของการ
ด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาต่อไป 
 

งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 
 ฉตัรชยั สุขสันต ์(2561) ไดศึ้กษา การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
มหาวิทยาลยับูรพา พบวา่ กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยับูรพา
ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน มีแผนส่งเสริมและพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจน
ครอบคลุม แผนการด าเนินงานดา้นการสร้างเครือข่าย การพฒันาชมรมกีฬาและมีการประเมินผล
การด าเนินงานเพื่อน ามาปรับปรุง แกไ้ขใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ดา้นการจดัองคก์ร จดัโครงสร้าง
องคก์รใหค้รอบคลุมพนัธกิจ มีระบบการส่งเสริมใหน้กักีฬาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ จดัตั้ง
คณะกรรมการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพื่อส่งเสริมงานดา้นกีฬา ดา้นสวสัดิการและ
งบประมาณ มีการจดัสรรงบประมาณส าหรับการส่งแข่งขนั ฝึกซอ้ม และจดัทุนการศึกษาแก่
นกักีฬาท่ีมีความสามารถสูง ดา้นการคดัเลือกและสรรหา มีแผนการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา
ร่วมมือกบัสมาคมและสโมสร มีการประชาสัมพนัธ์แผนงาน และขอ้มูลคดัเลือกนกักีฬาเขา้ศึกษา 
ดา้นการพฒันา มีการน าเสนอขอ้มูลและจดัอบรมแก่ผูบ้ริหารของมหาวิทยาลยัไดท้ราบเก่ียวกบั
นโยบาย การจดัอบรมการน าวิทยาศาสตร์การกีฬาบุคลากรดา้นกีฬา จดัหาบุคลากรทางกีฬาท่ีมี
ความสามารถ ตลอดจนจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ ดา้นการควบคุมและประเมินผล 
มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม มีการประเมินผลนกักีฬาในแต่ละช่วง
และน าผลมาสรุปเชิงวิจยัเพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการต่อไป 
 พิเชฐ สยมภูวนาถ (2560) กลยทุธ์การส่งเสริมการจดัการกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏั 
ผลการวิจยั พบวา่ กลยทุธ์การส่งเสริมการจดัการกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีสร้างขึ้นมี 4 กลยทุธ์ 
ดงัน้ี 1) กลยทุธ์พฒันาระบบบุคลากรในการจดัการกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 2 มาตรการ 
คือ 1.1) มาตรการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร 1.2) พฒันาศกัยภาพความรู้ และ
ทกัษะของบุคลากรในการส่งเสริมการจดัการกีฬา กลยทุธท่ี์ 2 คือ พฒันาระบบการจดัการ
งบประมาณในการจดัการกีฬา ประกอบดว้ย 3 มาตรการ คือ 2.1) ส่งเสริมความร่วมมือในการ
จดัสรรงบประมาณดา้นการส่งเสริมการจดัการกีฬา 2.2) พฒันาระบบขอ้มูล/ สารสนเทศเพื่อจดั
งบประมาณในการจดัการกีฬา 2.3) พฒันาระบบติดตาม ควบคุม และประเมินการบริหารจดัการ
งบประมาณ กลยทุธ์ท่ี 3 ประกอบดว้ย 4 มาตรการ คือ 3.1) ส่งเสริมการจดัท าแผนการจดัการกีฬา
ร่วมกบัภาคีเครือข่ายการจดัการกีฬา 3.2) ส่งเสริมความร่วมมือในการจดัการกีฬาร่วมกบัหน่วยงาน
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ภายนอก 3.3) พฒันาระบบการประชาสัมพนัธ์ในการจดัการกีฬา 3.4) พฒันาระบบการติดตาม และ
ควบคุม ประเมินผลร่วมกบัภาคีเครือข่ายการจดัการกีฬา กลยทุธ์ท่ี 4 ประกอบดว้ย 4 มาตรการ คือ 
4.1) ส่งเสริมความร่วมมือกบัหน่วยงานภาคีเครือข่ายในการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวก 4.2) ส่งเสริมการจดัการสภาพแวดลอ้มของสถานท่ีการจดักีฬา 4.3) พฒันาระบบการจดัการ
วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา 4.4) พฒันาระบบการติดตามและควบคุม 
ประเมินผลการจดัการวสัดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกทางการกีฬา การประเมินกลยทุธ์
การส่งเสริมการจดัการกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏัมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชอ้ยู่ในระดบัมาก 
 ไพฑูรย ์กนัสิงห์ และสันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ (2552) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหาร
จดัการกีฬามวลชนในมหาวิทยาลยั การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรูปแบบการบริหารจดัการ
กีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยัท่ีเหมาะสมกบับริบทในมหาวิทยาลยัของรัฐ พบวา่ รูปแบบการ
บริหารจดัการกีฬามวลชนในมหาวิทยาลยัท่ีมีความเหมาะสมกบับริบทในมหาวิทยาลยัของรัฐ มี
รูปแบบดงัน้ี ดา้นการวางแผน มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงคก์าร
ด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยัอยา่งชดัเจน ดา้นการจดัการองคก์ร มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยัซ่ึงเป็นตวัแทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ในมหาวิทยาลยั ดา้นการปฏิบติัการ มีการประชาสัมพนัธ์ มีขั้นตอนการด าเนินงาน การฝึกอบรม
และการสัมมนาผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั ดา้นการควบคุม  
มีระบบวิธีการติดตาม ตรวจสอบ สรุปและการปรับปรุงแกไ้ขด าเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนใน
มหาวิทยาลยัอยา่งต่อเน่ือง และแนวทางการจดักิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั ไดแ้ก่ กีฬา
สากล กีฬาพื้นบา้น กิจกรรมนนัทนาการ กิจกรรมการออกก าลงักาย กิจกรรมการเคล่ือนไหวเป็น
จงัหวะและกิจกรรมตามความสนใจของนิสิต จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลยั พบวา่ มีความเหมาะสมในการ
น าไปใชป้ฏิบติั 
 วารุณี เอ่ียมสวสัดิกุล (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง การสร้างเสริมสุขภาพในสถานศึกษา พบวา่ 
การสร้างเสริมสุขภาพในสถานศึกษามีความส าคญัมาก เพราะเด็กวยัเรียนและเยาวชนใชเ้วลาอยูใ่น
สถานศึกษาถึง “หน่ึงในสาม” ของเวลาในแต่ละวนั ภาวะสุขภาพของเด็กวยัเรียนและเยาวชนจะเป็น
พื้นฐานของภาวะสุขภาพตลอดชีวิตท่ีมีอยู ่ทั้งยงัเป็นวยัท่ีมีการเปล่ียนแปลงดา้นร่างกาย จิตใจ/ 
อารมณ์ สติปัญญาและจิตวิญญาณในลกัษณะเจริญเติบโตขึ้น สามารถพฒันาตนเองให้มีความ
สมบูรณ์เตม็ตามศกัยภาพได ้แต่ปัจจุบนัสังคมเปล่ียนเขา้สู่สังคมดิจิทลัส่งผลใหรู้ปแบบการด าเนิน
ชีวิตของเด็กและ เยาวชนเปล่ียนไปอยา่งมาก ประกอบกบัส่ิงแวดลอ้มมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ี
จะก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อสุขภาพมากขึ้น จึงตอ้งพฒันาพฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพเด็กและเยาวชน
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ในสถานศึกษาใหย้ ัง่ยนืจนเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิต เพื่อส่งเสริมใหภ้าวะสุขภาพของเด็กและ
เยาวชนอยูใ่นระดบัสูงสุดตามศกัยภาพ 
 การสร้างเสริมสุขภาพในสถานศึกษาใหส้ัมฤทธ์ิ ผลจะตอ้งน ากลวิธีการสร้างเสริม
สุขภาพตามกฎบตัรออตตาวามาด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง ครอบคลุมยทุธศาสตร์ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่  
1) การสร้างนโยบายท่ีจะเป็น “สถานศึกษาสร้างเสริมสุขภาพ” 2) การสร้างสรรคส่ิ์งแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกนัโรค ทั้งดา้นกายภาพ ชีวภาพและสังคมอยา่งมี
ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 3) การเสริมสร้างกิจกรรมชุมชนเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพและการ
ป้องกนัโรคใหเ้ขม้แขง็ เนน้การรวมตวัของกลุ่มบุคคลท่ีมีความตอ้งการ/ ปัญหาสุขภาพคลา้ยคลึง
กนัในรูปของชมรม/ กลุ่ม 4) การพฒันาทกัษะส่วนบุคคลท่ีจ าเป็นเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพและ
การป้องกนัโรคของนกัเรียน/ นกัศึกษา ครู/ อาจารย ์บุคลากร/ ผูป้กครองและผูอ้าศยัในชุมชนรอบ
สถานศึกษา ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ ดว้ยกลวิธี ท่ีหลากหลาย และ 5) การ
ปรับเปล่ียนระบบบริการสุขภาพท่ีเนน้การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกนัโรค 
 วิชิต สุวรรณโนภาส (2555) ไดศึ้กษา รูปแบบการจดัการสถานประกอบกิจการเพื่อ
สุขภาพดา้นการออกก าลงักายในมหาวิทยาลยัราชภฏัและจดัท าคู่มือเชิงปฏิบติัการตามรูปแบบการ
จดัการท่ีไดพ้ฒันาพฒันาขึ้น พบวา่ 1) รูปแบบการจดัการสถานประกอบกิจการเพื่อสุขภาพดา้นการ
ออกก าลงักายในมหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์เป็นสถานประกอบกิจการเพื่อ
สุขภาพดา้นการออกก าลงักายท่ีทนัสมยัไดม้าตรฐานใช้ในการบริการสุขภาพ การจดัการเรียน 
การสอน การฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการบริหารแบบพึ่งพาตนเอง มีสายการบงัคบับญัชาขึ้น
ตรงต่ออธิการบดี มีการออกแบบงาน 5 ฝ่าย คือ งานส านกังานเลขานุการ งานส่งเสริมและบริการ
สุขภาพ งานสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก งานประชาสัมพนัธ์และการตลาด และงานส่งเสริม
วิชาการและการวิจยั มีผูจ้ดัการท่ีมีวิสัยทศัน์ การจูงใจและการติดต่อส่ือสาร มีการควบคุมพฤติกรรม
บุคคลดว้ยกฎและขอ้บงัคบัของมหาวิทยาลยั มีบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิสอดคลอ้งกบัภารกิจ มีรายไดจ้าก
เงินอุดหนุนและค่าบ ารุงจากสมาชิก มีการน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใชใ้นการบริการ มีการ 
คดักรองความเส่ียงของสุขภาพของผูม้ารับบริการใหม่ มีอาคารสถานท่ีท่ีสะดวก ปลอดภยัและมี
เคร่ืองมือปฐมพยาบาลท่ีพร้อมจะใชบ้ริการ และ 2) คู่มือเชิงปฏิบติัการสถานประกอบกิจการเพื่อ
สุขภาพดา้นการออกก าลงักายในมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีประกอบดว้ย บทน า เทคนิคในการ
ปฏิบติังานกลุ่มการจดัการบริหาร เทคนิคในการปฏิบติังานกลุ่มการจดัการทรัพยากรทางการจดัการ 
และเทคนิคในการปฏิบติังานกลุ่มมาตรฐานของสถานประกอบกิจการ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับวา่เป็นคู่มือ
ท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัรูปแบบการจดัการเพื่อสุขภาพดา้นการออกก าลงักายในมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั 
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 สมศิริ นนทสวสัด์ิศรี (2554) ไดศึ้กษายทุธศาสตร์การพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาสู่ความ
เป็นองคก์รแห่งการสร้างเสริมสุขภาพ พบวา่ สถาบนัอุดมศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการเพิ่มขีด
ความสามารถสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสร้างเสริมสุขภาพ จ านวน 14 แห่งน้ี มีบริบทแตกต่างกนั 
ในดา้นวตัถุประสงคก์ารจดัตั้งสถาบนัอุดมศึกษา การจดัการเรียนการสอนและลกัษณะของ
สถาบนัอุดมศึกษา ไดแ้ก่ 1) โครงสร้างของสถาบนัอุดมศึกษา 2) หอพกัในสถาบนัอุดมศึกษา  
3) ผูรั้บผิดชอบโครงการสร้างเสริมสุขภาพเป็นทีมสุขภาพ 4) จ านวนปีท่ีรับทุนสนบัสนุนจาก
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ถึงแมส้ถาบนัอุดมศึกษามีบริบทต่างกนั
แต่สามารถใชรู้ปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเหมือนกนัได ้รูปแบบองคก์รแห่งการสร้างเสริม
สุขภาพในระดบัอุดมศึกษาท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนสถาบนัอุดมศึกษาเป็นองคก์รแห่ง 
การสร้างเสริมสุขภาพน้ี เนน้การมีส่วนร่วมของประชาคมในสถาบนัอุดมศึกษาทุกระดบั บูรณาการ
ในพนัธกิจและการพฒันาอย่างย ัง่ยนื โดย 1) การพฒันาศกัยภาพดา้นการสร้างเสริมสุขภาพของ
บุคคลอยา่งต่อเน่ือง 2) การปรับเปล่ียนสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อสุขภาพ 3) บูรณาการกิจกรรมการ
สร้างเสริมสุขภาพในพนัธกิจของสถาบนัอุดมศึกษา 4) การพฒันาเครือข่ายและขยายงานดา้นการ
สร้างเสริมสุขภาพเช่ือมโยงสู่สังคมภายนอกสถาบนัอุดมศึกษา 
 ยทุธศาสตร์การพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาสู่ความเป็นองคก์รแห่งการสร้างเสริมสุขภาพมี
ยทุธศาสตร์หลกัระดบัองคก์ร คือ ยทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนสถาบนัอุดมศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ
สร้างเสริมสุขภาพ 3 ระยะ ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์ระดบัแผนงาน 5 ยทุธศาสตร์ คือ 1) ยทุธศาสตร์
การพฒันาระบบท่ีสอดคลอ้งกบับริบทสถาบนัอุดมศึกษา 2) ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการสู่
ความส าเร็จ 3) ยทุธศาสตร์การสร้างเครือข่ายสร้างเสริมสุขภาพภายใน/ ภายนอกสถาบนัอุดมศึกษา 
4) ยทุธศาสตร์การบูรณาการงานสร้างเสริมสุขภาพสู่พนัธกิจของสถาบนัอุดมศึกษา และ  
5) ยทุธศาสตร์การพฒันาศกัยภาพก าลงัคนดา้นการสร้างเสริมสุขภาพ 

 อาพทัธ์ เตียวตระกูล (2556) ไดท้ าการศึกษาสภาพปัญหา แนวทางแกไ้ขและแนวทาง
พฒันาการจดัการชมรมกีฬา เพื่อพฒันานิสิตของมหาวิทยาลยันเรศวร พบวา่ 1) สภาพปัญหา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นบุคลากร กรรมการบริหารชมรม สมาชิก
ชมรม และนกักีฬาชมรม สาเหตุของปัญหาเน่ืองจากขาดนิสิตท่ีมีภาวะผูน้ า ขาดสมาชิกชมรมและ
ไม่มีโควตานกักีฬา 2) แนวทางการแกปั้ญหา ดา้นบุคลากร ควรเสริมสร้างความสัมพนัธ์ในชมรม 
ควรมีมาตรการเก่ียวกบัการเขา้ร่วมกิจกรรมชมรมกีฬาของนิสิต ควรมีบุคลากรทางดา้นวิทยาศาสตร์
การกีฬาเพิ่มเติม ดา้นงบประมาณ ควรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอหรือหาจากภายนอกเสริม ดา้น
สถานท่ี อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ควรมีจ านวนเพียงพอกบัความตอ้งการและอยูใ่นสภาพ
ท่ีสามารถใชก้ารได ้ดา้นการจดัการ ควรมีความชดัเจนเก่ียวกบัทิศทางการพฒันากีฬาของ
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มหาวิทยาลยั 3) แนวทางการจดัการชมรมกีฬา ควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ถ่ายทอด
ประสบการณ์จากรุ่นพี่สู่รุ่นนอ้งอยา่งต่อเน่ือง สนบัสนุนทั้งกีฬาเพื่อสุขภาพและกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ โดยการกระตุน้ใหนิ้สิตสนใจกีฬาและการออกก าลงักายมากขึ้นดว้ยกิจกรรมท่ีน่าสนใจ 
 อ าพร ศรียาภยั และคณะ (2556) ไดท้ าการศึกษา การจดัการกีฬาในสถาบนัการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาเพื่อการพฒันากีฬาชาติ พบวา่ สถาบนัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาควรจดั
โครงสร้างขององคก์รให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ภายใตก้ระทรวงศึกษาและบริหารจดัการดา้น
กีฬาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรการจดัการศึกษา โดยจดัระบบการบริหารจดัการใหค้รอบคลุม 5 ดา้น 
คือ การวางแผน การจดัองคก์ร การจดัการบุคลากร การสั่งการและการประเมินอยา่งเขม้ขน้และ
จริงจงั รัฐบาลควรก าหนดให้การพฒันากีฬาเป็น “วาระแห่งชาติ" ท่ีทุกองคก์รจะตอ้งเขา้มามี 
ส่วนร่วม สถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาตอ้งจดัใหทุ้กคนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางกาย เพื่อสร้าง
เสริมสุขภาพและปลูกฝังการเป็นพลเมืองดีของประเทศ ในสถาบนัท่ีมีนกักีฬาผูมี้ความสามารถสูง
การจดัการศึกษาตอ้งค านึงถึงความส าเร็จของนกัศึกษา ทั้งทางดา้นวิชาการและดา้นกีฬาควบคู่กนั
ไป เพื่อใหน้กักีฬาไดแ้สดงความสามารถทางกีฬาอยา่งเต็มท่ี และมีหลกัประกนัการมีอาชีพใน
อนาคต 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 Stock (2010) ไดท้ าการวิจยัดา้นการประเมินผลกระบวนการท างานและประสิทธิผลของ
เครือข่ายการท างานดา้นมหาวิทยาลยัสร้างเสริมสุขภาพ ซ่ึงมีสมาชิกจ านวน 60 มหาวิทยาลยัใน
ประเทศเยอรมนั (German HPU network) โดยท าการวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
ผลการวิจยัพบวา่ เป็นเครือข่ายท่ีมีการท างานมานานกวา่ 12 ปี เป็นเครือข่ายท่ีมีขนาดใหญ่และมีการ
เคล่ือนไหวมากในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มดา้นสุขภาพ เพื่อท่ีจะน าไปสู่การพฒันาเครือข่ายให้มีคุณภาพ
ต่อไป โครงสร้างของเครือข่ายและกระบวนการมีจุดเด่นในระดบัภูมิภาคของมหาวิทยาลยัใน
ประเทศเยอรมนี สามารถส่งเสริมใหน้กัศึกษาของเครือข่ายสามารถใชก้ารสร้างเสริมสุขภาพเป็น
กิจกรรมหลกัของมหาวิทยาลยัของพวกเขา โดยภาพรวมการประเมินผลแสดงใหเ้ห็นวา่เครือข่ายได้
ท างานและมีการพฒันากระบวนการอยา่งมีประสิทธิภาพและไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติังาน
สามารถปรับตวัใหส้ามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวกบัการสร้างเสริม
สุขภาพของ มหาวิทยาลยัในประเทศเยอรมนี ขอ้เสนอแนะ คือ เครือข่ายควรจะพฒันากลยทุธ์เพื่อ
รับมือกบั ผลกระทบต่อดา้นสุขภาพของมหาวิทยาลยั 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจยัเร่ือง กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยใชว้ิธีการวิจยัแบบ
ผสานวิธี (Mixed method research) ซ่ึงแบ่งการวิจยัออกเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน ตามวตัถุประสงค์
เฉพาะของการวิจยั โดยผูว้ิจยัใชห้ลกัการและเคร่ืองมือทางการบริหารจดัการเป็นโครงสร้างหลกัใน
การด าเนินงานวิจยั ขบัเคล่ือนดว้ยแนวคิดมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ และศึกษา
ความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัไปใชป้ระโยชน์ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการวิจยัแบ่งตามระยะของการวิจยั ดงัน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลยัราชภัฏ ศึกษาการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัยแกนหลกัของมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ และการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในภายนอก และแนวทางการด าเนินงานเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
(Qualitative synthesis) 
 ขั้นตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั และศึกษาการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอาเซียน 
ท่ีเป็นแกนหลกัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network: Health promotion network  
(AUN-HPN) โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
 ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ในขั้นตอนท่ี 1-2 ด าเนินการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) จากนั้นน ามาสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs 
assessment) วิเคราะห์ล าดบัความส าคญัของขอ้มูลโดยวิธี Modified priority needs index 
(PNIModified) 
 ระยะที่ 2 การร่างกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 ขั้นตอนท่ี 4 น าขอ้มูลจาการวิเคราะห์ สรุปในระยะท่ี 1 ทั้งหมด วิเคราะห์เน้ือหา จดัล าดบั
ความส าคญัและมีความเหมาะสมตามบริบทของการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
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มหาวิทยาลยัราชภฏั น ามาร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ในการน า 
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียนด้าน
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏไปใช้ 
 ขั้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา
เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ข เก็บขอ้มูลโดยวิธีการน าร่างกลยทุธ์ท่ีไดส้ร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง  
 ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
จากความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 
 

ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการตามขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขั้นตอนการวิจยัไว ้
3 ระยะ 6 ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 3-1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 
 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลท่ีได้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลยัราชภัฏ ศึกษาการด าเนินงาน
มหาวิทยาลัยแกนหลกัของมหาวิทยาลัยส่งเสริมสุขภาพ และการประเมินความต้องการจ าเป็น 
ขั้นตอนที่ 1  
ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในภายนอก 
และแนวทางการด าเนินงาน
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน 
AUN-HPN (Qualitative research 
synthesis)  

สังเคราะห์เอกสาร ต ารา และ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
สภาพแวดลอ้ม และแนวทาง 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
รวมถึงน ามาเป็นกรอบประเด็นใน
การสร้างค าถาม 

ไดป้ระเด็นขอ้มูลเพื่อ
ประกอบการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ 
 
 



74 

ตารางท่ี 3-1 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลท่ีได้ 

ขั้นตอนที่ 2 
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อศึกษา
สภาพแวดลอ้มดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราช
ภฏั และศึกษาการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัอาเซียนท่ีเป็นแกน
หลกัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
(AUN-HPN) โดยใชว้ิธีการ
สัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-structured interview) 

- แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  
หาค่าความเท่ียงตรงของแบบ
สัมภาษณ์ (IOC) เลือกเฉพาะขอ้ท่ี
มีค่าความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.60 
ขึ้นไป 
- สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน SIPOC 
Model และวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอก PESTLE 
Analysis 
- สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั
ตน้แบบดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

ไดข้อ้มูลแนวทาง 
การด าเนินงานใน
บริบทของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
และมหาวิทยาลยั
ตน้แบบดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ 

ขั้นตอนที่ 3 
สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้ง ในขั้นตอนท่ี 1-2 
ด าเนินการวิเคราะห์เน้ือหา 
(Content analysis) จากนั้นน ามา
สร้างแบบประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs 
assessment) วิเคราะห์ล าดบั
ความส าคญัของขอ้มูลโดยวิธี 
Modified priority needs index 
(PNIModified)  

- จากการวิเคราะห์ สรุปขอ้มูลท่ีได้
จาก ขั้นตอนท่ี 1 และ 2 น ามา
สร้างแบบประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น  
- น าแบบสอบถามทดสอบความ
เช่ือมัน่ (Reliability) 
- การเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating scale)  
- สรุปวิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินเพื่อจดัล าดบัความส าคญั 

ไดข้อ้มูลความส าคญั
ของความตอ้งการ
จ าเป็น (PNIModified) 
เพื่อประกอบการร่าง
กลยทุธ์ตามบริบท
ของมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั 
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ตารางท่ี 3-1 (ต่อ) 
 

ขั้นตอนการวิจัย การด าเนินการ ผลท่ีได้ 

ระยะที่ 2 การร่างกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
ขั้นตอนที่ 4 
ร่างรูปแบบกลยทุธ์การจดัการ 
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 

- สังเคราะห์ขอ้มูลจากส่วนท่ี 
1 ทั้งหมด น ามาก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็น
ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์ 
กลยทุธ์ แผนงาน โครงการ
และตวัช้ีวดั 

ร่างกลยทุธ์การจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา
ตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ในการน า 
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏไปใช้ 
ขั้นตอนที่ 5 
ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม
ของร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

- น าร่างกลยทุธ์ท่ีไดม้า สร้าง
เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้างสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยน า
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของ
ผูเ้ช่ียวชาญมาพิจารณาเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ข 

ไดก้ลยทุธ์การจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา
ตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

ขั้นตอนที่ 6 
ประเมินความเป็นไปไดก้ลยทุธ์
การจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั จากความ
คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

- สร้างแบบประเมินความ
เป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์
ไปใช ้เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั (Rating scale)  
 

ไดก้ลยทุธ์การจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา
ตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
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 รายละเอียดในส่วนของการด าเนินการวิจยัแจกแจงได ้ดงัน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลยัราชภัฏ ศึกษาการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัยแกนหลกัของมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ และการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชโ้ครงสร้างของ
กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic management process) คือ หลกัการส ารวจ วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน ภายนอกขององคก์ร (SWOT Analysis) กระบวนการก าหนดกลยทุธ์โดยใช้
เคร่ืองมือ TOWS Matrix และศึกษาองคป์ระกอบเชิงระบบและเชิงโครงสร้างของการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ เป็นแนวทางสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
เกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อรวบรวมขอ้มูลบริบทของการจดัการดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬาขององคก์รท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ทั้งน้ีผูวิ้จยัอธิบายกระบวนการได ้ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั และศึกษาการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอาเซียนท่ี
เป็นแกนหลกัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ (AUN-HPN) โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง  
 ในส่วนของการศึกษาสภาพแวดลอ้มของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 1. ก าหนดแหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั คือ เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหลกัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ภายนอก เพื่อท าการศึกษาสภาพแวดลอ้มการ
จดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาในบริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงสภาพแวดลอ้มภายใน
ใชท้ฤษฎี SIPOC Model และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกใชท้ฤษฎี PESTLE Analysis 
น ามาเป็นโครงสร้างหลกัในการสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
 2. ก าหนดผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหข้อ้มูลหลกั (Key informant) ส าหรับใชใ้นการสัมภาษณ์แบบ
ก่ึงโครงสร้าง เพื่อเป็นขอ้มูลในการสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นและร่างกลยทุธ์ จ านวน  
8 คน ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ตามกลุ่มหนา้ท่ีการปฏิบติังาน 
ประกอบดว้ย รองอธิการบดี และ/ หรือผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาจ านวน 3 คน 
ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา 1 คน อาจารยท่ี์ปรึกษาควบคุมทีมกีฬา 2 คน เจา้หนา้ท่ีทางการกีฬา 
2 คน โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการคดัเขา้ (Inclusion criteria) แต่ละบุคคล ดงัน้ี 
  2.1 มีความรู้ความสามารถ หรือประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการการออกก าลงักาย
และกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏั มีประสบการณ์การท างานไม่นอ้ยกวา่ 4 ปี โดยมีผูเ้ช่ียวชาญท่ีให้
ขอ้มูลหลกั (Key informant) ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีผูวิ้จยัก าหนด ดงัน้ี 
   2.1.1 รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์3 คน 
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   2.1.2 ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์ 1 คน 
   2.1.3 ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 1 คน  
   2.1.4 อาจารยท่ี์ปรึกษาควบคุมทีมกีฬา มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 1 คน และ
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 1 คน 
   2.1.5 เจา้หนา้ท่ีทางการกีฬามหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 1 คน และ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 1 คน 
 3. สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงมีกระบวนการ
สร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  3.1 การศึกษา แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการส ารวจวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน ภายนอกขององคก์รโดยใชท้ฤษฎี (SWOT Analysis) 
  3.2 น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการสร้าง
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
  3.3 จดัท าประเด็นการสัมภาษณ์ใหค้รอบคลุมเน้ือหาทั้งหมด 
  3.4 ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือความสอดคลอ้งครบถว้นตามหลกัการจากอาจารย  ์
ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และด าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  3.5 การหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (IOC: Index of item 
objective congruence) เพื่อวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคร์ายขอ้ โดย
ก าหนดเกณฑก์ารผา่น คือ 0.60 ขึ้นไป โดยท่ีผล IOC อยูร่ะหวา่ง 0.80-1.00  
 4. เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูวิ้จยัด าเนินการเก็บขอ้มูลในแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
  4.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
  4.2 นดัหมายผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอสัมภาษณ์การเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
  4.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มภายใน ภายนอกของการ
จดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 5. วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้โดยการวิเคราะห์เน้ือหา แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์โดยการ
บรรยายสรุปประเด็น เพื่อความชดัเจนของรายละเอียดการสรุปเน้ือหาจากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัใช้
กรอบของหลกัการหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการ (Management function) และทรัพยากรในการ
บริหารจดัการ (4M) เป็นโครงสร้างหลกัในการสรุปประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ในส่วนของการศึกษาการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
(Best practice) 
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 1. ศึกษาโครงสร้าง แนวคิด หลกัการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network: Health promotion network (AUN-HPN) น ามาสร้าง
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง เก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นแกนหลกัใน
การด าเนินงาน 
 2. ก าหนดแหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั คือ เอกสาร แนวทางการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ (AUN-HPN) น ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
 3. ก าหนดผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหข้อ้มูลหลกั (Key informant) ส าหรับใชใ้นการสัมภาษณ์แบบ
ก่ึงโครงสร้าง เพื่อเป็นขอ้มูลในการสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นและร่างกลยทุธ์ 1 คน 
โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) คือ ผูท่ี้เป็นตวัแทนมหาวิทยาลยัแกนน าท่ีเขา้
ร่วมมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการคดัเขา้ (Inclusion 
criteria) แต่ละบุคคล ดงัน้ี 
  3.1 เป็นคณะกรรมการด าเนินงานเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริม
สุขภาพของมหาวิทยาลยัท่ีเป็นแกนน า 
  3.2 มีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการ
ออกก าลงักายและการกีฬา  
 4. สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง มีกระบวนการ
สร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
   4.1 การศึกษาแนวคิดจากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานของ
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพแห่ง ASEAN University network: Health 
promotion network (AUN-HPN) 
  4.2 น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์เน้ือหา เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
ก่ึงโครงสร้าง 
  4.3 จดัท าประเด็นการสัมภาษณ์ใหค้รอบคลุมเน้ือหาทั้งหมด 
  4.4 ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือความสอดคลอ้งครบถว้นตามหลกัการจากอาจารยท่ี์
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และด าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  4.5 การหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (IOC: Index of item 
objective congruence) เพื่อวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคร์ายขอ้ โดย
ก าหนดเกณฑก์ารผา่น คือ 0.60 ขึ้นไป 
 5. เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มูลในแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
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  5.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
  5.2 นดัหมายผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอสัมภาษณ์การเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
  5.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานของเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
 6. วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได ้โดยการวิเคราะห์เน้ือหา แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์โดยการ
บรรยายสรุปประเด็น 
 ขั้นตอนที่ 3 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ในขั้นตอนท่ี 1-2 ด าเนินการวิเคราะห์
เน้ือหา จากนั้นน ามาสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Priority need index) จดัล าดบั
ความส าคญัของขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็น 
 1. น าขอ้มูลท่ีไดม้าจากขั้นตอนท่ี 1 และ 2 จากการวิเคราะห์เน้ือหา มาเป็นกรอบการสร้าง
เคร่ืองมือเป็นแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นต่อการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัใชก้รอบของหลกัการหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการ และทรัพยากรในการ
บริหารจดัการ (4M) เป็นโครงสร้างหลกัในการสร้างขอ้ค าถาม โดยใชก้ระบวนการบริหารจดัการ  
4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การวางแผน 2) การจดัการองคก์ร 3) การน าไปปฏิบติั 4) การควบคุม  
 2. ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม ส าหรับใชใ้นการแสดงความคิดเห็น และ
น ามาจดัล าดบัความส าคญัของแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น กลุ่มตวัอยา่ง คือ บุคลากรฝ่าย
บริหาร บุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนบัสนุน และนกัศึกษา ของมหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง  
38 แห่ง กลุ่มตวัอยา่งมีขนาดใหญ่ จึงใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan 
(1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นจ านวนไม่ต ่ากวา่ 384 คน โดยผูว้ิจยัท าการ
เก็บขอ้มูลไดจ้ านวน 434 คนจากนั้นด าเนินการดงัน้ี 
  2.1 ท าการแบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็นชั้นภูมิ (Stratified random sampling) เพื่อใหไ้ด้
มหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีเป็นตวัแทนแต่ละภูมิภาคไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 และท าการสุ่มโดยการจบั
สลากเพื่อเป็นตวัแทนภาคต่าง ๆ ไดม้หาวิทยาลยัราชภฏัท่ีเป็นตวัแทนแต่ละภูมิภาครวม 12 แห่ง 
ดงัน้ี 
   2.1.1 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคกลางรวม 14 แห่ง ไดต้วัแทน 4 แห่ง ไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี และ
มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
   2.1.2 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือรวม 8 จงัหวดั ไดต้วัแทน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ และมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
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   2.1.3 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคใตร้วม 5 จงัหวดั ไดต้วัแทน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี และมหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
   2.1.4 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือรวม 11 จงัหวดั ไดต้วัแทน 
4 แห่ง ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี มหาวิทยาลยัราชภฏั
เลย และมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
  2.2 ท าการแบ่งตามสัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละชั้นภูมิ ออกเป็น 4 ชั้นภูมิ 
ประกอบดว้ย ตวัแทนมหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง 4 ภูมิภาค จ านวน 12 แห่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ตวัแทนมหาวิทยาลยัราชภฏั แต่ละแห่งไม่นอ้ยกว่า 34 คน  
  2.3 จากกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 12 มหาวิทยาลยั ๆ ละ 34 คน ใชก้ารเลือกลุ่มอยา่งแบบโควตา 
(Quota sampling) เพื่อแบ่งสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
สนบัสนุน และนกัศึกษา จะไดฝ่้ายบริหารแห่งละ 4 คน ฝ่ายวิชาการแห่งละ 10 คน ฝ่ายสนบัสนุน
แห่งละ 10 คน และนกัศึกษา 10 คน 
 3. สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามประเมินความตอ้งการจ าเป็นต่อ 
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงมีกระบวนการสร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพ ดงัน้ี  
  3.1 น าขอ้มูลท่ีไดม้าจากขั้นตอนท่ี 1 และ 2 จากการวิเคราะห์เน้ือหามาเป็นกรอบการ
สร้างเคร่ืองมือเป็นแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็นต่อการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ของมหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัใชก้รอบของหลกัการหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการ และทรัพยากรใน
การบริหารจดัการ (4M) เป็นโครงสร้างหลกัในการสร้างขอ้ค าถาม โดยใชก้ระบวนการบริหาร
จดัการ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การวางแผน 2) การจดัการองคก์ร 3) การน าไปปฏิบติั 4) การควบคุม 
  3.2 สร้างขอ้ค าถามจากขอ้มูลทั้งหมดท่ีมีใหค้รอบคลุมเน้ือหาท่ีก าหนด  
  3.3 ไดแ้บบสอบถามประเมินความตอ้งการจ าเป็นต่อการจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  
   3.3.1 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
   3.3.2 ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ในดา้นความเป็นจริงในปัจจุบนั และสภาพท่ี
คาดหวงั 
   3.3.3 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความคิดเห็นในการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ลกัษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบปลายเปิด  
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(Open forum) 
 4. อาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือความสอดคลอ้งครบถว้นตาม
หลกัการ และด าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
 5. ตรวจสอบเคร่ืองมือโดยการหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC: Index of 
item objective congruence) เพื่อวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคร์ายขอ้ 
โดยก าหนดเกณฑก์ารผา่น คือ 0.60 ขึ้นไป 
 6. เคร่ืองมือแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นท าการทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) น า
แบบสอบถามเก็บขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณสมบติัเหมือนกบักลุ่มท่ีตอ้งการศึกษาวิจยั ได้
เป็นกลุ่มตวัอยา่งของประชากรท่ีศึกษาโดยน าไปทดสอบ (Pre-test) กบัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลอีสาน จ านวน 30 คน จากนั้นน ามาวิเคราะห์หาความเช่ือมัน่โดยการทดสอบค่า
สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของครอนบาค (Cronbach’s reliability coefficient) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha coefficient) โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีมีความน่าเช่ือถือ ซ่ึงจากเคร่ืองมือ
แบบสอบถามน้ีไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ความเช่ือมัน่ท่ีระดบั 0.858 ซ่ึงเป็นค่าท่ีสามารถยอมรับได ้ 
 7. เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูวิ้จยัด าเนินการเก็บขอ้มูลในแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
  7.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการขอเก็บขอ้มูลถึงอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง 12 แห่ง 
  7.2 ส่งแบบสอบถามทางไปรษณียแ์ละทางออนไลน์ โดยก าหนดระยะเวลาตอบกลบั
ใน 15 วนั ถา้ไม่ไดข้อ้มูลจะด าเนินการติดต่อทางโทรศพัทก์บัผูป้ระสานงาน เพื่อขอขอ้มูลคืน 
อีกคร้ังหน่ึง 
 8. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
  8.1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการใชค้่าร้อยละ 
  8.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นความตอ้งการจ าเป็นเก่ียวกบัสภาพการจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( ) และค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ก าหนดเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) 
  ค่ามธัยฐานระหวา่ง  4.51-5.00  หมายถึง มีความสอดคลอ้งมากท่ีสุด 
  ค่ามธัยฐานระหวา่ง  3.51-4.50  หมายถึง มีความสอดคลอ้งมาก 
  ค่ามธัยฐานระหวา่ง  2.51-3.50   หมายถึง มีความสอดคลอ้งปานกลาง 
  ค่ามธัยฐานระหวา่ง  1.51-2.50   หมายถึง มีความสอดคลอ้งนอ้ย 
  ค่ามธัยฐานต ่ากวา่หรือเท่ากบั  1.00-1.50  หมายถึง มีความสอดคลอ้งนอ้ยท่ีสุด 
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 9. การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความจ าเป็นในการจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยวิธี Modified priority need index (PNIModified) ซ่ึงเป็นดชันีการจดั
เรียงล าดบัความส าคญัของความจ าเป็นท่ีใชห้ลกัการประเมินความแตกต่างและปรับสูตรการ
ค านวณจากดชันี PNI โดยการหาค่าผลต่างจากสภาพท่ีควรจะเป็น (I) และค่าสภาพท่ีเป็นจริง (D) 
ดว้ยค่าสภาพท่ีเป็นจริง (D) เพื่อถ่วงน ้าหนกัก่อนท่ีจะน ามาจดัเรียงล าดบัความส าคญั โดยมีสูตรใน
การค านวณ ดงัน้ี  
 

     PNIModified           =          
I  -  D

D
 

 
 เม่ือ    PNIModified            หมายถึง ดชันีการจดัเรียงความส าคญัตอ้งการจ าเป็น 
   I            หมายถึง    ค่าเฉล่ียสภาพท่ีคาดหวงั 
   D            หมายถึง    ค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริง 
 10. เลือกขอ้ท่ีมีค่า PNI ท่ีมากกวา่ 0.35 ขึ้นไป หรือค่า PNI ล าดบัท่ี 1-3 มาพิจารณาเป็น
ประเด็นท่ีส าคญัของการด าเนินงานวิจยั 
 ระยะที่ 2 การร่างกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 ขั้นตอนที่ 4 ร่างรูปแบบกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 1. น าขอ้มูลสารสนเทศในส่วนท่ี 1 ทั้ง 3 ขั้นตอน มาร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ โดยมีการจ าแนกรายละเอียด ดงัน้ี  
  1.1 พิจารณารายละเอียดจากการสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มจุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค และแนวทางการด าเนินงานมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพมา
ปรับใชท่ี้เหมาะสมกบับริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏั  
  1.2 พิจารณาจากการจดัล าดบัความส าคญัของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นปรับใช้
ในการวางแนวทางกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมกบับริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏั  
 2. น าหลกัการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic management) เป็นโครงสร้างหลกัใน
การก าหนดกลยทุธ์ และจากการสังเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ในส่วนท่ี 1 ทั้ง 3 ขั้นตอน มาก าหนด
แนวทางกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ โดยมีประเด็นท่ีส าคญั ดงัน้ี  
  2.1 ก าหนดวิสัยทศัน์  
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  2.2 พนัธกิจ  
  2.3 ยทุธศาสตร์ 
  2.4 นโยบาย 
  2.5 เป้าประสงค ์
  2.6 แผนงาน 
  2.7 โครงการ 
  2.8 ตวัช้ีวดั 
 3. น าเสนอร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพใหท่ี้ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบ 
และปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ในการน า 
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียนด้าน
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏไปใช้ 
 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั  
 ในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัด าเนินการน ารูปแบบของร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั เขา้สู่กระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมตามหลกัการ โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  
5 คน ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  
 1. น ากลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสมของเน้ือหา 
 2. ก าหนดผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informant) โดยผูว้ิจยัก าหนดผูท่ี้เช่ียวชาญเป็นผูพ้ิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม จ านวน 5 คน ส าหรับตรวจสอบร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น โดยใชวิ้ธีการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและก าหนดเกณฑใ์น 
การคดัเขา้ (Inclusion criteria) ดงัน้ี 
  2.1 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเรียนการสอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชาการจดัการกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศึกษา ท่ีมีประสบการณ์การท างานไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จ านวน 2 คน 
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  2.2 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารจดัการดา้นการกีฬาและการออกก าลงักาย ท่ีมี
ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จ านวน 2 คน 
  2.3 ผูเ้ช่ียวชาญระดบัปฏิบติัการ หวัหนา้งานกีฬา ฝ่ายกีฬา และ/ หรือกองกีฬาท่ีมี
ประสบการณ์การท างานไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี 1 คน 
 3. เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูวิ้จยัด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการขอเก็บขอ้มูลตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั  
  3.2 นดัหมายผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอสัมภาษณ์การเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
  3.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของกลยทุธ์
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis) น าขอ้เสนอแนะต่าง ๆ การปรับแกไ้ขเพิ่มลดเน้ือหาของร่างกลยทุธ์ และใหอ้าจารย ์
ท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม 
 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินความเป็นไปไดก้ลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั  
จากความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 การประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์ไปใช ้โดยใหผู้มี้ส่วนได้ส่วนเสียเป็น 
ผูส้ะทอ้นขอ้มูล (Stakeholder based evaluation) เก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามความคิดเห็น 
 1. สร้างแบบประเมินความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์ไปใชใ้นการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
 2. การก าหนดกลุ่มประชากรในการวิจยั คือ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) จ าแนก
เป็น 5 กลุ่ม คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา อาจารยส์าขา
ทางดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา เจา้หนา้ท่ีทางการกีฬา และนายกองคก์ารนกัศึกษา โดยเลือก
กลุ่มละ 1 คน จากมหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง 38 แห่ง จ านวนทั้งส้ิน 190 คน โดยมีการจ าแนก
รายละเอียดของกลุ่มประชากร ดงัน้ี 
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  2.1 ท าการแบ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็นชั้นภูมิ (Stratified random sampling) เพื่อใหไ้ด้
มหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีเป็นตวัแทนแต่ละภูมิภาคไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 30 และท าการสุ่มโดยการจบั
สลากเพื่อเป็นตวัแทนมหาวิทยาลยัราชภฏัตามภูมิภาค ไดม้หาวิทยาลยัราชภฏัท่ีเป็นตวัแทนแต่ละ 
ภูมิภาครวม 12 แห่ง ดงัน้ี 
   2.1.1 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคกลางรวม 14 จงัหวดั ไดต้วัแทน 4 จงัหวดั 
ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี มหาวิทยาลยัราชภฏั 
ร าไพพรรณี และมหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 
   2.1.2 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือรวม 8 จงัหวดั ไดต้วัแทน 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ และมหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
   2.1.3 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคใตร้วม 5 จงัหวดั ไดต้วัแทน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี และมหาวิทยาลยัราชภฏัสงขลา 
   2.1.4 มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือรวม 11 จงัหวดั ไดต้วัแทน 
4 จงัหวดั ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครราชสีมาและมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
  2.2 ท าการแบ่งตามสัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละชั้นภูมิ ออกเป็น 4 ชั้นภูมิ 
ประกอบดว้ย ตวัแทนมหาวิทยาลยัราชภฏัทั้ง 4 ภูมิภาค จ านวน 12 แห่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ตวัแทนมหาวิทยาลยัราชภฏั ตามต าแหน่ง ๆ ละ 1 คน แต่ละแห่งไม่นอ้ยกวา่ 5 คน  
  2.3 จากกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 12 มหาวิทยาลยั ๆ ละ 5 คน ใชก้ารเลือกลุ่มตวัอยา่งแบบ
โควตา (Quota sampling) เพื่อแบ่งสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 5 ฝ่าย คือ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการ
นกัศึกษา ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา อาจารยส์าขาทางดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 
เจา้หนา้ท่ีทางการกีฬา และนายกองคก์ารนกัศึกษา รวมทั้ง 12 มหาวิทยาลยัราชภฏั จะไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งทั้ง 5 กลุ่ม ตามต าแหน่งหนา้ท่ีละ 12 คน รวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 60 คน 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
  3.1 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
  3.2 ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
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  3.3 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการน ากลยทุธ์การจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัไปใชใ้นการพฒันา ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open 
forum) 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  4.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการขอเก็บขอ้มูลตรวจสอบความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั  
  4.2 ด าเนินการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนด โดยการส่งแบบสอบถามทั้งทาง
ไปรษณียแ์ละทางออนไลน์ 
 5. การวิเคราะห์ขอ้มูลความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี  
 ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง นอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง นอ้ยท่ีสุด 
 เกณฑก์ารตดัสินพิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1 ในส่วนของขอ้เสนอแนะผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา 
 การน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดใ้นระยะต่าง ๆ แปรผลโดยการวิเคราะห์ สรุปใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง และแบบแผนภูมิรูปภาพ ตามความเหมาะสมของเน้ือหา 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน-ภายนอก จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั และมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพ น าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างกลยทุธ์และเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาตรวจความ
ถูกตอ้งและความเหมาะสมของกลยทุธ์ จากนั้นใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียพิจารณาความเป็นไปไดใ้น
การน ากลยทุธ์ไปใช ้ผูว้ิจยัจ าแนกการน าเสนอขอ้มูลเป็น 3 ระยะ 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 

ระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 1 สรุปผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก และแนวทางการจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีา 
 การศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในโดยใชก้ระบวนการ SIPOC Analysis ของกลยทุธ์ 
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผู้ส่งมอบหรือส่วนงานท่ีให้ปัจจัยน าเข้า (S-Supplier)   
 มหาวิทยาลยัราชภฏัมีโครงสร้างการท างานโดยคณะท างานฝ่ายบริหารน าโดยอธิการบดี 
ผา่นรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาเพื่อดูแลดา้นกิจกรรมของนกัศึกษาทั้งหมด หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบหลกั คือ กองพฒันานกัศึกษา ส่วนนโยบายดา้นการออกก าลงักายและกีฬาจะมอบหมาย
ใหก้องพฒันานกัศึกษาเป็นแกนหลกัร่วมกนัด าเนินงานกบัสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง ส่วนใหญ่เป็น
โครงการท่ีด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายใน 3 เดือน มีการสร้างความร่วมมือกบัทางหน่วยงาน
ภายนอกเป็นคร้ังคราว ไม่ไดท้ า MOU ท่ีชดัเจน การร่วมงาน เช่น การจดังานว่ิง ป่ันจกัรยาน เป็นตน้ 
 2. ปัจจัยน าเข้า (I-Input)   
 การส่งเสริมดา้นสุขภาพนั้น ทางมหาวิทยาลยัเนน้ใหทุ้กคนไดรั้บการส่งเสริมสุขภาพ 
ก าหนดใหมี้รายวิชาออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ การส่งเสริมกิจกรรมออกก าลงักายและกีฬาเพื่อ
สุขภาพ ใหก้บักองพฒันานกัศึกษาและสโมสรบุคลากรเป็นผูดู้แลการจดักิจกรรมร่วมกบัอาจารย์
จากสาขาพลศึกษา และวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีเขา้มาช่วยดูแลดา้นกีฬานั้น มีการจดัสรรงบประมาณ
เพื่อจดัท าโครงการส่งเสริมกีฬาท่ีจดัขึ้นเป็นประจ าทุกปี แต่ค่อนขา้งจ ากดัยงัไม่ทัว่ถึงประชากร 
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ส่วนใหญ่ การใชง้บประมาณในโครงการท่ีเนน้ความเป็นเลิศดา้นกีฬา เป็นการใชง้บประมาณท่ี 
สูงกวา่การใชง้บประมาณเพื่อสุขภาพโดยการใชง้บประมาณเท่าท่ีจดัสรรให ้ไม่มีนโยบายขอ
งบประมาณจากภายนอก ในส่วนของอุปกรณ์กีฬาส่วนกลางมีใหย้มืโดยนกัศึกษามาขอยมืเพื่อใช้
เล่นออกก าลงักาย ส่วนสถานท่ีมีบริการฟิตเนสและสนามกีฬา แต่จะไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใช้
บริการ 
 3. กระบวนการด าเนินการ (P-Process) 
 การด าเนินงานโดยแบ่งเป็น 3 ส่วนหลกั ๆ ส่วนท่ี 1 ดูแลเร่ืองการน านกัศึกษาเขา้ร่วม 
การแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัหรือกีฬาระดบัอ่ืน ๆ เพื่อความเป็นเลิศ ส่วนท่ี 2 ดูแลเร่ืองกิจกรรม
นนัทนาการการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพของนกัศึกษาภายในมหาวิทยาลยั และส่วนท่ี 3 การ
รายงานเร่ืองทะนุบ ารุงอุปกรณ์กีฬาเพื่อใหเ้พียงพอต่อการความตอ้งการของนกัศึกษาท่ีจะใช้ 
ออกก าลงักายและฝึกซอ้มกีฬาเพื่อแข่งขนัแต่ละระดบั  
 มหาวิทยาลยัเป็นศูนยก์ลางของชุมชนในทอ้งถ่ิน ประชาชนจึงไดเ้ขา้มาใชบ้ริการดา้น
สถานท่ีในการออกก าลงักายของมหาวิทยาลยัเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากมีความพร้อมและค่อนขา้ง
ครบสมบูรณ์ โดยเฉพาะสนามฟุตบอลท่ีไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งมาก แต่เกิดปัญหาบางประการ
ในการทบัซอ้นการใหบ้ริการระหวา่งการเรียนการสอน และกิจกรรมออกก าลงักายและเล่นกีฬาเพื่อ
สุขภาพ และเร่ืองการเตรียมทีมแข่งขนั ท าใหว้สัดุอุปกรณ์ สถานท่ีไม่เพียงพอต่อกิจกรรม 
 4. ผลลพัธ์ (O-Output)  
 มหาวิทยาลยัยงัไม่มีองคก์รท่ีตั้งขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบกิจกรรมดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาของมหาวิทยาลยัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพท่ีชดัเจน 
เป็นเพียงการดูแลจดัสรรงบประมาณใหแ้บบภาพรวม จึงท าใหมี้การดูแลท่ีไม่สมบูรณ์ นโยบายท่ีให้
บุคลากรสมคัรใจในการเขา้ร่วมการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ ไม่มีออกมาเป็นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
จึงท าใหไ้ม่ไดรั้บความร่วมมือจากนกัศึกษา คณาจารย ์และบุคลากร เท่าท่ีควร  
 การด าเนินการจดัท าระบบและโครงสร้างตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพนั้น ภาพรวมมีการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้ง เป็นการด าเนินงานไปตามนโยบายท่ี
วางไว ้แต่ยงัไม่มีการก าหนดตวัช้ีวดั ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงาน จึงท าใหเ้ห็นวา่ นโยบาย
ดงักล่าวยงัไม่ไดรั้บการส่งเสริมใหป้ฏิบติัอยา่งจริงจงั 
 5. ผู้รับบริการ (C-Customer) 
 การส ารวจสภาพปัญหา ความตอ้งการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา ในการปฏิบติัยงั 
ไม่มีความต่อเน่ือง การประเมิลผลโครงการส่วนใหญ่เป็นเพียงความพึงพอใจ และจ านวนเขา้ร่วม 
ยงัไม่ลงรายละเอียดในระดบัสุขภาพเป็นส าคญั กองพฒันานกัศึกษาไดท้ าการส ารวจสภาพปัญหา 
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ความตอ้งการดา้นการส่งเสริมสุขภาพเก่ียวกบัการออกก าลงักายดว้ย เช่น ใหจ้ดักิจกรรมการเตน้ 
แอโรบิกตลอดทั้งปี แต่ยงัมีการส ารวจไม่ครบทุกโครงการยงัไม่มีการสะทอ้นผลท่ีเป็นระบบ เช่น 
การน ากระบวนการ PDCA มาวิเคราะห์ ถอดบทเรียน เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
 มหาวิทยาลยัควรจดัใหมี้หน่วยงานหลกัท่ีดูแลเฉพาะดา้นการจดักิจกรรมการ 
ออกก าลงักายและกีฬา เพื่อส่งเสริมสุขภาพ เพื่อใหส้ามารถควบคุมก ากบัดูแล และใชง้บประมาณ
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อการส ารวจปัญหาและประเมินผลการด าเนินการดว้ย เน่ืองจากมี
ปัญหาการขาดแคลนสถานท่ีและอุปกรณ์กีฬาของมหาวิทยาลยั ท าใหส้ถานท่ีท่ีใชใ้นการเรียน
ซ ้าซอ้นกนั 
 การสรุปการศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้กระบวนการ PESTLE ในการ
วิเคราะห์กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน โดยมี
รายละเอยีด ดังต่อไปนี้ 
 1. การเมือง (Political) 
 การเปล่ียนแปลงทางการเมืองมีผลกระทบกบัมหาวิทยาลยัอยู ่เม่ือนโยบายเปล่ียน ฝ่าย
บริหารเปล่ียน งบประมาณก็เปลี่ยน โดยเม่ือก่อนรัฐบาลใหก้ารดูแลมหาวิทยาลยัระดบัอุดมศึกษา
เตม็ท่ี แต่ภายหลงัสนบัสนุนสายอาชีพ โรงเรียนอาชีวะ โรงเรียนเทคนิค และโรงเรียนเทคโน 
มหาวิทยาลยัจึงไดรั้บงบประมาณนอ้ยลง ปัญหาในส่วนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนยงัขาด
การส่ือสารกนัระหวา่งกลุ่มองคก์ร การประชาสัมพนัธ์ การร่วมมือกนั การเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัใน
การท ากิจกรรมส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อสุขภาพ 
 2. เศรษฐกจิ (Economic) 
 ภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อทุกมิติ ถา้เศรษฐกิจดี ชีวิตความเป็นอยู่ดี ทุกคนก็จะ
แสวงหาความสุข แสวงหากิจกรรมให้ตวัเองมีความสุข ไม่วา่จะเป็นการท่องเท่ียว การออกก าลงักาย 
แต่ถา้เศรษฐกิจไม่ดี ก็จะท าใหเ้กิดความเครียดในการใชชี้วิต ไม่อยากออกก าลงักาย ทั้งน้ีในปัจจุบนั
กระแสความนิยมในการออกก าลงักายมากขึ้น สถานท่ีออกก าลงักายทั้งของภาครัฐและเอกชน มี
ผูค้นใชบ้ริการท่ีหลากหลาย ท าใหก้ารรองรับคนจ านวนมากเกิดปัญหา ดา้นความพอเพียงของวสัดุ 
อุปกรณ์ ซ่ึงควรมีการจดัระเบียบ กฎเกณฑ ์ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั ถึงแมจ้ะไดรั้บการ
สนบัสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน แต่ก็ยงัไม่เพียงพอท่ีจะจดัไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 
 3. สังคมและวัฒนธรรม (Social/ culture) 
 มหาวิทยาลยัไดรั้บการยอมรับจากคนในชุมชน ใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้และในการ
ดูแลดา้นกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพดา้นการออกก าลงักายและกีฬา ไดรั้บความเช่ือถือ ไดรั้บความ
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ร่วมมือจากคนในชุมชนอยา่งดี ปัญหาบางประการ คือ เวลาปฏิบติังานบางช่วงไม่ตรงกนั ไม่
สัมพนัธ์กบัเวลาในการใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา และเน่ืองจากในปัจจุบนั คนเร่ิมให้
ความส าคญัเร่ืองสุขภาพมากขึ้น จึงเป็นโอกาสท่ีดีในการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา 
เพื่อสุขภาพ กระแสหลกั คือ งานแข่งขนัว่ิง แข่งจกัรยาน ควรมีการต่อยอดกระแส ใหเ้กิดความ
ต่อเน่ือง และความยัง่ยนื 
 4. เทคโนโลยี (Technologies) 
 สภาพแวดลอ้มดา้นเทคโนโลยมีีผลกระทบต่อการส่งเสริมสุขภาพ ดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา ในเร่ืองการใชส้มาร์ทโฟน เน่ืองจากปัจจุบนัสมาร์ทโฟนแทบจะเรียกไดว้า่เป็นอวยัวะ 
ส่วนหน่ึงของร่างกาย ท าใหอ้ยากออกก าลงักายนอ้ยลง ส่งผลต่อโรค NCD และราคาบางอยา่ง
ค่อนขา้งสูง การใชเ้ทคโนโลยยีงัไม่ทัว่ถึง ในทางกลบักนัเทคโนโลยใีนปัจจุบนัมีส่วนช่วยในการ
สนบัสนุนกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา เพื่อสุขภาพเป็นอยา่งมาก เช่น นาฬิกาท่ีใชว้ดัเวลา
ออกก าลงักาย จบัชีพจร ระยะทาง ซ่ึงท าใหเ้กิดการส่งเสริมการเรียนรู้ในดา้นการออกก าลงักายของ
ผูใ้ชม้ากขึ้น 
 5. กฎระเบียบ (Legal)  
 ประเทศไทยก าลงัผลกัดนัระบบการศึกษาไทยใหเ้ขา้สู่ระบบสากลซ่ึงมีตวัช้ีวดัท่ีมี
มาตรฐาน จากการประกาศใช ้พรบ.กีฬา ส่งผลใหว้งการกีฬามีความเป็นระบบมาตรฐานยิง่ขึ้น 
แต่ปัญหาการจดัตั้งหน่วยงานค่อนขา้งมีขอ้จ ากดั ท าใหไ้ม่สามารถใชง้บประมาณแผ่นดินในการ
บริหารจดัการ ในส่วนของยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลยัราชภฏั ระยะ 20 ปี ไดมี้การมุ่งเนน้ทางดา้น
กีฬาและสุขภาพ เป็นโอกาสในการวางเป้าหมาย นโยบายใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ 
 6. สภาวะแวดล้อม (Environment) 
 ปัจจุบนักระแสการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มมีมากขึ้น เร่ิมมีระเบียบ กฎเกณฑ ์ใหห้น่วยงาน 
มีการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นโอกาสท่ีดีในการวางแผน กลไกร่วมกนัในการพฒันา
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งในทางชีวภาพ และกายภาพ ใหเ้หมาะสมแก่การส่งเสริมสุขภาพ ดา้น
สภาพอากาศท่ีร้อนท าใหมี้ขอ้จ ากดัในการออกก าลงักายและเล่นกีฬา 
 ข้อมูลท่ีได้จากการสรุปประเด็นสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าการลดทอนข้อมูล จัดหมวดหมู่ และ
วิเคราะห์ในประเด็นของ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4-1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ดา้นผูส่้งมอบ/ ส่วนงานท่ีให้ 
    ปัจจยัน าเขา้ (Supplier) 
 

1. ปัจจัยผู้ส่งมอบ/ ส่วนงานท่ีให้ปัจจัยน าเข้า  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีโครงสร้างการบริหารหลกัท่ีดูแลภาพรวม
การจดัการดา้นกีฬาและการออกก าลงักาย  
ส่วนใหญ่แบ่งเป็นฝ่ายยอ่ย เช่น ฝ่ายกีฬา อยู่
ภายใตก้องพฒันานกัศึกษา 
2. มีการร่วมงานกบัหน่วยงานภายนอกใน
รูปแบบการบริการวิชาการเป็นส่วนใหญ่ 
3. บางมหาวิทยาลยัราชภฏัมีการท าขอ้ตกลง
ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการรับตรง
โควตากีฬาเขา้ศึกษาต่อ 
4. กลุ่มเป้าหมายหลกัในการด าเนินงาน คือ 
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การแข่งขนักีฬากลุ่ม 
มหาวิทยาลยัราชภฏั กีฬามหาวิทยาลยั 
5. มีหน่วยงานศูนยแ์พทยบ์ริการ มีการตรวจ
สุขภาพประจ าปีใหก้บับุคลากร และมีการ
ทดสอบสมรรถภาพโดยสาขาวิชาบริการ 

1. ไม่มีหน่วยงานหลกัท่ีรับผิดชอบโดยตรง
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
2. มีการบนัทึกขอ้ตกลงแต่ในดา้นกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ แต่ในดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
กีฬามวลชนไม่มีแนวทางท่ีชดัเจน 
3. การใหค้วามส าคญักบักีฬาเพื่อวิชาการกบั
เพื่อส่งเสริมสุขภาพยงัไม่ให้ความส าคญั
เท่าท่ีควร 
4. การทดสอบสมรรถภาพ ขาดเคร่ืองมือท่ี
ทนัสมยัมีประสิทธิภาพสูงในการวิเคราะห์  
การประชาสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึง ในการบริการของ
หน่วยงานท่ีทดสอบสมรรถภาพ   
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ตารางท่ี 4-2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) 
 

2. ปัจจัยน าเข้า  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. นโยบายส่วนใหญ่เป็นการด าเนินโครงการ
ประจ าปี ท่ีปฏิบติัมาต่อเน่ือง เช่น กีฬา
มหาวิทยาลยั การส่งเสริมสุขภาพ การออก
ก าลงักายและกีฬา เป็นการจดัโครงการต่อเน่ือง
ประจ าปี 
2. แผนการด าเนินงาน ส่วนใหญ่เป็นการ
คดัเลือกนกักีฬา เกณฑก์ารคดัเขา้ คดัออก และ
การฝึกซอ้ม แข่งขนั วางแผนรายการแข่งขนั
ต่าง ๆ 
3. มีการของบประมาณเพื่อท าโครงการจาก
หน่วยงานภายนอก เช่น สสส. กกมท. 
4. มีแผนการปรับปรุงพฒันาวสัดุอุปกรณ์ และ
มีงบประมาณในการจดัซ้ือ ซ่อมแซมประจ าปี  
5. มีการจดัเจา้หนา้ท่ีทางการกีฬา ปฏิบติังาน
ร่วมกบัอาจารย ์ในการด าเนินโครงการดา้น 
การส่งเสริมสุขภาพ 
6. แนวคิดมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ เป็นโครงการท่ีน่าจะมีการมา
ปรับใชก้บัมหาวิทยาลยัราชภฏัไดเ้กิด
ประโยชน์ 
7. ถา้มีหน่วยงานเฉพาะท่ีดูแลดา้นการกีฬาและ
การออกก าลงักายโดยตรง เพื่อการด าเนินงานท่ี
ครอบคลุม ชดัเจน 

1. ยงัไม่มีแผนนโยบายทางการกีฬาและการ
ออกก าลงักายท่ีชดัเจน ส่วนใหญ่เป็นการ
แข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของนกัศึกษา  
2. มีแผนด าเนินงานในภาพรวม มุ่งเนน้การ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การเรียนการสอน  
ยงัไม่มีการก าหนดกลยทุธ์ท่ีชดัเจน 
3. งบประมาณไม่สามารถจดัการไดท้ัว่ถึง
ส าหรับบริการคนกลุ่มใหญ่  
4. มีแผนประจ าปีส่วนใหญ่เป็นการซ่อมบ ารุง 
มีการเบิก-จ่ายงบประมาณตามแผน การจดัซ้ือ
ส่วนใหญ่ในดา้นการเรียนการสอน  
5. ภาระงานไม่สอดคลอ้งกบับุคลากรท่ี
ปฏิบติังาน มีภาระหนา้ท่ีหลากหลาย ท าใหไ้ม่
สามารถมุ่งพฒันางานเฉพาะดา้นไดเ้ตม็
ความสามารถ 
6. ถา้มีการน าแนวคิดอาเซียนมาใชท้ั้งหมด 
อาจจะไม่สามารถด าเนินงานไดท้ั้งหมด ควรมี
หน่วยงานรับผิดชอบหลกั และใหทุ้กฝ่ายมี
ส่วนร่วมรับผิดชอบ 
7. การท างานดา้นการกีฬาและการออกก าลงักาย
ในส่วนของมวลชน เป็นเพียงภารกิจรอง ท าให้
งบประมาณท่ีจะมาด าเนินงานนอ้ย ไม่มีความ
ต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 4-3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ดา้นกระบวนการด าเนินงาน  
    (Process)  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
3. ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
1. การด าเนินโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการ
ตามระเบียบปฏิบติัท่ีด าเนินการต่อเน่ืองทุกปี
ในส่วนนกัศึกษา กีฬามหาวิทยาลยัแห่ง
ประเทศไทย และกีฬากลุ่มราชภฏัแบ่งตาม
ภูมิภาค กีฬาภายในมีการแข่งขนัของนกัศึกษา
ระหวา่งคณะ ในส่วนของบุคลากรจะเป็น
โครงการระยะสั้น เช่น เตน้แอโรบิก โยคะ  
การออกก าลงักายในวนัส าคญั กีฬาบุคลากร
กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั  เป็นตน้ 
2. โครงการส่วนใหญ่ มุ่งเนน้ดา้นการแข่งขนั
เพื่อความเป็นเลิศ 
3. การด าเนินงานดา้นกีฬาและการออกก าลงั
กาย คือ เจา้หนา้ท่ีของกองพฒันานกัศึกษา ฝ่าย
กีฬา ซ่ึงจะรับหนา้ท่ีหลกัคือ เตรียมงานดา้น
การแข่งขนักีฬาของนกัศึกษา และกิจกรรม 
อ่ืน ๆ ของกองพฒันานกัศึกษา 
4. การร่วมด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
เป็นการร่วมงานระหวา่งกองพฒันานกัศึกษา 
สโมสรบุคลากร และสาขาวิชาทางพลศึกษา 
และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
5. มีหลายโครงการสอดคลอ้งกบัแนวคิด
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

1. การด าเนินโครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการ
ตามระเบียบปฏิบติัท่ีด าเนินการต่อเน่ืองทุกปี 
และด าเนินการดว้ยงบประมาณท่ีจ ากดั  
ไม่ค่อยมีความหลากหลาย หรือแนวทางใหม่ ๆ 
2. การกีฬาส่วนใหญ่มุ่งพฒันาดา้นความเป็น
เลิศ ทางดา้นการส่งเสริมสุขภาพของมวลชนยงั
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเท่าท่ีควร 
3. นอกจากงานกีฬาของนกัศึกษา และงานกีฬา
บุคลากร ยงัมีภาระหนา้ท่ีอ่ืน ๆ อีกหลาย
โครงการ กิจกรรมของกองพฒันานกัศึกษา 
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกีฬาจะเป็นแกนหลกัในการ
ด าเนินงาน ท าใหมี้ภาระงานท่ีหลากหลาย 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพต่องานลดลง 
4. ยงัขาดการมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ซ่ึง
หน่วยงานภายในมีหลากหลาย และมีความรู้
ความสามารถเฉพาะทาง ควรมีการสร้างความ
ร่วมมือพฒันาร่วมกนั 
5. โครงการต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ มีการ
ด าเนินการแต่ยงัขาดความจริงจงั ต่อเน่ืองใน
การปฏิบติั ไม่มีแผนการท่ีชดัเจน ขาดความมี
ส่วนร่วม และงบประมาณ 
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ตารางท่ี 4-3 (ต่อ)  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
6. มีการประชาสัมพนัธ์ตามส่ือในมหาวิทยาลยั
ชกัชวนใหร่้วมกิจกรรม รณรงคก์ารส่งเสริม
สุขภาพ ความปลอดภยับนทอ้งถนน 
7. มีการส่งเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาบุคลากร
ประจ าปี กีฬาสีปีใหม่ 
8. มีการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้บับุคลการ 
ในส่วนของนกัศึกษามีการใหส่้งผลตรวจ
สุขภาพก่อนเขา้เรียน ดา้นการทดสอบ
สมรรถภาพบางสาขาใหเ้ขา้ทดสอบได ้เช่น 
สาขาวิทยาศาสตร์การกีฬา พลศึกษา 
9. มีการร่วมจดักิจกรรมกบัหน่วยงานภายนอก 
เช่น งานว่ิง ใหบุ้คลากรร่วมจดัการแข่งขนั และ
อ านวยความสะดวก 
10. บุคลากร นกัศึกษาบางส่วนมีการจดัตั้ง
ชมรมกีฬา ด าเนินงานกนัเองในกลุ่มของผูท่ี้
สนใจกิจกรรมเดียวกนั 
11. มีการสรุปผลการด าเนินโครงการต่าง ๆ ใน
การจดัโครงการตามแผนปฏิบติัการ 

6. การเขา้ร่วมโครงการกิจกรรม ยงัขาดกลยทุธ์
จูงใจใหบุ้คลากรเขา้ร่วม ในดา้นขวญัก าลงัใจ
ของผูป้ฏิบติังาน การเตรียมทีมกีฬา คะแนน
ประเมินดา้นภาระงานจะนอ้ย เม่ือเทียบกบั
ภาระหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน ขาดตน้แบบ  
แรงบนัดาลใจในการเป็นผูน้ า 
7. ไม่มีการสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นชมรม
กีฬา ท าใหข้าดการมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมร่วมกนั 
8. ยงัไม่มีการจดัการดา้นการทดสอบ
สมรรถภาพอยา่งเป็นทางการ หรือมาตรการท่ี
ใหน้กัศึกษา บุคลากร ตรวจสุขภาพ ทดสอบ
สมรรถภาพทางกายอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
9. ยงัไม่มีแผนงานท่ีชดัเจนในการร่วมกบั
ชุมชนในการปรับปรุง พฒันา ร่วมใชส้ถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์กบัชุมชน 
10. ขาดการสนบัสนุนจากทางองคก์รในการ
สนบัสนุนการรวมกลุ่ม ชมรม ซ่ึงเป็น
องคป์ระกอบส าคญัในการสร้างความเขม้แข็ง 
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ตารางท่ี 4-4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ดา้นผลลพัธ์ (Output) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
4. ผลลพัธ์ 
1. ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีแผนงานท่ี
ชดัเจน เพราะเป็นแผนปฏิบติัท่ีสืบเน่ืองมาทุกปี 
มีการจดัสรรงบประมาณตามแผน เช่น ค่าชุด
กีฬา เบ้ียเล้ียงซอ้ม แข่งขนั  
2. การจดักิจกรรม โครงการต่าง ๆ สามารถ
ออกค าสั่งปฏิบติัหนา้ท่ีให้นกัศึกษา บุคลากร
ร่วมปฏิบติังานได ้มีสาขาการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัความถนดัเฉพาะทางดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬา และสามารถขอความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกร่วมสนบัสนุน
ไดง้่าย เพราะเป็นหน่วยงานดา้นการศึกษา 
3. การจดัการแข่งขนักีฬาภายใน เพื่อให้
นกัศึกษาสาขาท่ีเก่ียวขอ้งฝึกการจดัการแข่งขนั 
การตดัสินกีฬา 
4. การบริการกิจกรรมกีฬา การออกก าลงักาย
ภายนอก เช่น สอนการเล่นกีฬา ออกก าลงักาย
โดยนกักีฬาของมหาวิทยาลยั ร่วมจดัแข่งขนั
กีฬากบัหน่วยงานทอ้งถ่ิน  
5. ระดบัสาขาวิชา มีรายวิชาท่ีสอดคลอ้ง ท า
โครงการบริการวิชาการลงสู่ชุมชน โดยใช้
ศกัยภาพของนกัศึกษา 

1. การเรียนของนกักีฬาท่ีฝึกซอ้ม แข่งขนั เวลา
เรียนนอ้ย การตามงานของนกัศึกษา ความ
เขา้ใจของอาจารยผ์ูส้อนบางรายวิชากบัการท่ี
นกักีฬาไปฝึกซอ้ม แข่งขนั  
2. สถานท่ีในการฝึกซอ้ม วสัดุ อุปกรณ์ไม่
เพียงพอ ตอ้งติดต่อหน่วยงานภายนอกเช่า
สถานท่ี ท าใหมี้ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
3. งบประมาณในการฝึกซอ้ม แข่งขนัค่อนขา้ง
จ ากดั บางมหาวิทยาลยัมีเบ้ียเล้ียงซอ้ม บาง
มหาวิทยาลยัไม่มี 
4. การขอสปอนเซอร์สนบัสนุนค่อนขา้ง
ด าเนินการไดย้าก เพราะมีขอ้ระเบียบ กฎเกณฑ์
ราชการหลายขั้นตอน 
5. ปัญหาการประชาสัมพนัธ์ยงัไม่ทัว่ถึง
เท่าท่ีควร โดยการประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบ
ทัว่ถึงทุกคน 
6. บางกิจกรรม สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ค่อนขา้ง
จ ากดั ไม่เพียงพอต่อการเขา้ใชบ้ริการ 
7. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานร่วมกนัของ
คณะ สาขาวิชายงัมีนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นการ
ด าเนินงานเฉพาะของสาขาวิชาพลศึกษา และ
วิทยาศาสตร์การกีฬาร่วมกนัเท่านั้น 
8. โครงการยงัไม่ต่อเน่ืองตลอดทั้งปี ส่งผลให้
ผูใ้ชบ้ริการขาดแรงกระตุน้ แรงจูงใจในการ 
เขา้ร่วมกิจกรรม 
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ตารางท่ี 4-4 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
6. ผลต่อมหาวิทยาลยั 
  - ไดป้ระชาสัมพนัธ์ถึงการด าเนินงาน ภารกิจ
ต่าง ๆ ลงสู่ชุมชน  
  - เกิดการคิด วิเคราะห์ องคค์วามรู้ต่าง ๆ จาก
การด าเนินงาน 
  - ความร่วมมือในการร่วมด าเนินงาน สร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
  - ท าใหบุ้คลการ นกัศึกษา ชุมชน ไดมี้การท า
กิจกรรม สร้างความสัมพนัธ์ร่วมกนั โดยใช้
กิจกรรมการออกก าลงักาย และกีฬาเป็นส่ือ 
ส่งผลดีต่อสภาพร่างกาย จิตใจ 
  - เกิดความร่วมมือในทุกภาคส่วนทั้ง ภาครัฐ 
เอกชน ประชาชน ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั
ในการร่วมสร้างความเขม้แข็ง 
7. การปรับปรุงการท างาน มีการสรุปโครงการ 
ส ารวจความพึงพอใจ  
8. ควรมีหน่วยงาน หรือส่วนงานเฉพาะในการ
วางแผน วางนโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน
ท่ีชดัเจน 
9. การส ารวจสภาพปัญหา ความตอ้งการใน
การบริการ 
10. ควรมีการสร้างความร่วมมือในหน่วยงาน 
ใหร่้วมด าเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน ใชค้วามถนดัเฉพาะทาง ของแต่ละ
สาขาร่วมวางแผน 

9. การด าเนินงานมีปัจจยัหลายดา้นท่ีเป็น
อุปสรรคในการด าเนินงาน ความชดัเจน จริงจงั 
ต่อเน่ืองในการด าเนินงาน  
 - งบประมาณจ ากดั ไม่รองรับกลุ่มขนาดใหญ่      
นกัศึกษาจ านวนลดนอ้ยลง กระทบต่อเงิน
รายได ้ 
 - ขาดเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การประชาสัมพนัธ์
ไม่ทัว่ถึงทุกกลุ่ม 
 - ภาระงานท่ีมาก การแบ่งมอบหมายงาน 
บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีหลากหลาย 
ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
10. ขาดการถอดบทเรียนการท างาน ระดม
ความคิดเห็นในระดบัผูบ้ริหาร การวาง
นโยบายดา้นการกีฬา และการออกก าลงักาย  
ยงัขาดเป้าหมาย วตัถุประสงคโ์ดยตรง 
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ตารางท่ี 4-4 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
11. ควรมีการสร้างชมรมการออกก าลงักายและ
กีฬา เพื่อสร้างมวลชนในกลุ่มท่ีช่ืนชอบใน
กิจกรรมเหมือนกนั มาร่วมกนัท ากิจกรรม ใหมี้
การปฏิสัมพนัธ์ ร่วมกนัคิด พฒันา น าไปสู่
ความเขม้แขง็ โดยเร่ิมจากหน่วยงานเลก็ ๆ  
12. เพื่อยกระดบัมหาวิทยาลยั ควรสร้าง
แนวทางร่วมกนัในการเป็นมหาวิทยาลยัแห่ง
การส่งเสริมสุขภาพ สร้างตวัช้ีวดั เกณฑ์
มาตรฐาน  

 

 
ตารางท่ี 4-5 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ดา้นผูรั้บบริการ (Customers) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
5.  ผู้รับบริการ 
1. มีการส ารวจความตอ้งการ โดยเจา้หนา้ท่ี
กีฬาของบวิจยัของมหาวิทยาลยัท าวิจยัในนาม
ส่วนตวั 
2. การส ารวจความพึงพอใจ จะอยูใ่นส่วนของ
การสรุปโครงการตามแผนการด าเนินโครงการ 
3. บางมหาวิทยาลยัมีการด าเนินการสร้างศูนย์
กีฬาขึ้น แต่ส่วนใหญ่จะเป็นการด าเนินการใน
รูปแบบการจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์เพื่อการศึกษา 
ซ่อมบ ารุง อุปกรณ์ สถานท่ี 

1. ส่วนใหญ่ยงัขาดการส ารวจสภาพปัญหา 
และความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
ท าใหก้ารด าเนินโครงการหรือจดักิจกรรมยงั
ไม่ตรงตามความสนใจของผูรั้บบริการ 
2. ยงัไม่มีระบบการใหค้  าปรึกษา แนะน าการ
ออกก าลงักายท่ีเป็นระบบ  
3. ยงัไม่มีการสะทอ้นผลท่ีเป็นระบบ เช่น  
การน ากระบวนการ PDCA มาวิเคราะห์ ถอด
บทเรียน เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
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ตารางท่ี 4-5 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
4. การปรึกษา แนะน าดา้นการออกก าลงักาย 
และการเล่นกีฬา ในบางรายวิชาใหน้กัศึกษา
เป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ผูฝึ้กการออกก าลงักาย เก็บ
คะแนนในรายวิชา บุคลากรจะสอบถามกบั
นกัศึกษา อาจารย ์ท่ีเช่ียวชาญในสาขาการกีฬา
เป็นผูแ้นะน า 
5. การสะทอ้นผลส่วนใหญ่มาจากการสรุป
โครงการ ตามแผนงบประมาณ ประเมินความ
พึงพอใจ 

4. วสัดุอุปกรณ์ทางการออกก าลงักายและกีฬา 
ส่วนใหญ่มีราคาสูง ท าใหก้ารจดัซ้ือตอ้งใช้
งบประมาณสูง อีกทั้งจ านวนผูใ้ชเ้ยอะ ท าให้
เกิดการช ารุด เสียหายอยา่งรวดเร็ว ส่วนใหญ่
ตอ้งท าการจดัซ้ือเพื่อการแข่งขนักีฬากลุ่ม
มหาวิทยาลยั และเพื่อการเรียนการสอน  
การใหบ้ริการบุคลากร นกัศึกษาในการยมื
อุปกรณ์ไปใชย้งัไม่มีบริการอยา่งชดัเจน และ
ทัว่ถึง 

 
ตารางท่ี 4-6 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดา้นการเมือง  
    (Political) 
 

โอกาส อุปสรรค 
1. การเมือง 
1. มีการท า MOU ความร่วมมือทางดา้นกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ ในการรับเด็กท่ีมี
ความสามารถทางการกีฬาเพื่อเขา้ศึกษาต่อ 
2. การเชิญบุคลากรการกีฬาแห่งประเทศไทย 
เป็นคณะกรรมการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลยั 
3. งานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาท่ีทาง
จงัหวดัร่วมจดั หรือเป็นเจา้ภาพ จะไดรั้บการ
เชิญใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของมหาวิทยาลยั
ราชภฏัมีส่วนร่วมด าเนินงาน 

1. นกักีฬาเม่ือเขา้มาศึกษาในโควตาพิเศษ
ทางการกีฬา หลายคนไม่มาเล่นกีฬาให้
มหาวิทยาลยั และเกรดไม่ผา่นเกณฑใ์นการเขา้
ร่วมการแข่งขนั 
2. การเบิกจ่ายงบประมาณจดัซ้ือจดัจา้ง 
ระเบียบของราชการมีหลายขั้นตอน ท าใหก้าร
ด าเนินงานมีความล่าชา้ และบางกรณีมีการ
ประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีหลายฝ่าย ท าใหก้าร
ส่ือสารบางคร้ังเกิดการส่ือสารผิดพลาด
คลาดเคล่ือน เน่ืองมาจากความช านาญในกฎ 
ระเบียบทางราชการไม่เพียงพอ 
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

โอกาส อุปสรรค 
4. ร่วมกบัหน่วยงานของทอ้งถ่ิน เช่น อบต.
จดัการแข่งขนักีฬาตา้นยาเสพติด 
5. ทางสาขาวิชาพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร์การ
กีฬา จะมีโครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน เช่น 
ใหน้กัศึกษาสอนกีฬาใหก้บันกัเรียนชุมชน
ห่างไกล หรือดอ้ยโอกาส 
6. การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนยงัไม่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
7. จากแนวคิดนโยบายประชารัฐในการร่วมกนั
รับผิดชอบในการบริการสาธารณะ ส่วนใหญ่
จะเห็นดว้ยต่อแนวคิดน้ี เน่ืองจากอาจจะ
สามารถใหผู้ใ้ชบ้ริการเห็นความส าคญั เกิด
ความมีส่วนร่วมในการช่วยกนัดูแลรักษา และ
ยงัสามารถช่วยหน่วยงานแบ่งเบาภาระ
ค่าใชจ่้ายในการบริการ เช่น สนามกีฬาบริการ
เปิดไฟ การใชห้้องสุขา ทุกขั้นตอนลว้นมี
ค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน หากมีการเก็บค่าบริการตาม
ความเหมาะสม หรือ บริจาคตามก าลงัทรัพย ์
อาจเป็นแนวทางหน่ึงในการแบ่งเบาค่าใชจ่้าย 
ทั้งน้ีควรมีการตกลงร่วมกนั เพื่อสร้างใหเ้ห็น
คุณค่าความส าคญั 

3. โครงการส่วนใหญ่จดัเป็นคร้ังคราวตาม
ปีงบประมาณ เม่ือขึ้นปีงบประมาณใหม่มีการ
เปล่ียนแปลงกิจกรรมหลายอยา่งตาม
สถานการณ์ เกิดความไม่ต่อเน่ือง และไม่ย ัง่ยนื 
4. งบประมาณจ ากดั บางคร้ังไม่สามารถ
ออกแบบกิจกรรม โครงการไดเ้ตม็รูปแบบ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. โครงการบริการวิชาการ ยงัขาดการติดตาม
ผลการด าเนินโครงการท่ีเป็นรูปธรรม เช่น เด็ก
ในโครงการสามารถเป็นตวัแทนแข่งขนักีฬา
ของโรงเรียนหรือไม่ มีการน าองคค์วามรู้จาก
การเขา้รับอบรมมาต่อยอดเพียงใด และเม่ือจบ
การศึกษาสามารถใชค้วามสามารถทางการกีฬา
ในการเป็นใบเบิกทางมากนอ้ยเพียงใด 
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ตารางท่ี 4-7 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดา้นเศรษฐกิจ  
    (Economic) 
 

โอกาส อุปสรรค 

2. เศรษฐกจิ 
1. ปัจจุบนักระแสการออกก าลงักาย เป็นท่ีนิยม
เป็นอยา่งมาก เช่น การว่ิง ป่ันจกัรยาน ฟิตเนต 
ประชาชนใชทุ้นในการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ 
ค่อนขา้งมาก การจดังาน เช่น งานว่ิงคนให้
ความสนใจสมคัรเตม็เกือบทุกงาน ส่งผลใหมี้
การสร้างกลุ่มท่ีสนใจกิจกรรมร่วมกนั ตามเพจ 
เวบ็ไซด ์เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ สังคมใหม่
เกิดขึ้น 
2. ภาครัฐ และเอกชนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเป็นอยา่ง
มาก มุ่งเนน้ผลในเชิงธุรกิจ แต่ก็ส่งผลในเร่ือง
สุขภาพ การออกก าลงักาย และเป็นโอกาสท่ีดี 
ท่ีทางมหาวิทยาลยัจะร่วมงาน เพราะมีความ
พร้อมในดา้นบุคลากร 
3. มีการสร้างรายได ้แต่ไม่เป็นนโยบายหลกั 
เพราะเป็นหน่วยงานราชการ เนน้ในเร่ืองของ
การบริการประชาชน ไม่สามารถมุ่งหวงัผล
ก าไร ซ่ึงก็มีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน มาขอจดั
งานกิจกรรมกีฬา 

1. มีการจดังานค่อนขา้งหลากหลายหน่วยงาน 
มีมาตรฐานการจดังานแตกต่างกนัไป ซ่ึงขาด
การตั้งเกณฑม์าตรฐานในการจดั การ
ตรวจสอบ ท าใหเ้กิดการร้องเรียนถึงมาตรฐาน
ในการจดั และการกระทบถึงการด าเนินชีวิต
ของบุคคลบางกลุ่ม 
2. เม่ือมีกระแสนิยมมากขึ้น สถานออกก าลงักาย
ทั้งของภาครัฐ และเอกชน มีผูค้นใชบ้ริการท่ี
หลากหลาย ท าใหก้ารรองรับคนจ านวนมาก
เกิดปัญหา ดา้นความพอเพียงของวสัดุ อุปกรณ์ 
ซ่ึงควรมีการจดัระเบียบ กฎเกณฑ ์ท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
3. การใหบ้ริการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ส่วนใหญ่ 
มหาวิทยาลยัจะมีการเรียนการสอนทั้งวนัเวลา
ปกติ และวนัหยดุเสาร์-อาทิตย ์ท าใหก้ารเรียน
การสอนกบัการบริการมีความทบัซอ้นกนั 
4. เน่ืองจากเป็นหน่วยงานราชการการเก็บค่า
บ ารุงรักษามีขอ้จ ากดั ขอ้กฎหมายต่าง ๆ ควรมี
การออกระเบียบท่ีชดัเจน และจะมีการใชค้วาม
รู้จกัส่วนตวัขอใชโ้ดยไม่คิดค่าบริการ 
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ตารางท่ี 4-8 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดา้นสังคมและ 
    วฒันธรรม (Social/ culture) 
 

โอกาส อุปสรรค 

3. สังคมและวัฒนธรรม 
1. สังคมวฒันธรรมไทย มีการส่งเสริมการมี
สัมพนัธภาพต่อกนั เช่น วฒันธรรมพื้นฐาน 
กีฬาพื้นบา้น เกิดจากการมีวิถีชีวิตร่วมกนั  
2. การท างานของสังคมในภาพรวม คือ ท างาน
มีการท าล่วงเวลา การดูแลบุตร หลาน 
ภาระหนา้ท่ีต่าง ๆ จึงควรมีการจดัการเวลา 
กิจกรรมให้เหมาะสม 
3. หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนมีความพร้อม
ในการสนบัสนุนการแข่งขนั เช่น การขอ
สปอนเซอร์ไปแข่งขนั  
4. กระแสปัจจุบนัมีความนิยมในการ 
ออกก าลงักายและเล่นกีฬาเป็นอยา่งมาก 
กระแสหลกั คือ งานแข่งขนัว่ิง แข่งจกัรยาน 
ควรมีการต่อยอดกระแส ใหเ้กิดความต่อเน่ือง 
และความยัง่ยนื 

1. การเอ้ือหนุนของมหาวิทยาลยัต่อประชาชน
บางกลุ่มยงัเกิดปัญหา เช่น มหาวิทยาลยับริการ
สถานท่ีจ ากดัดว้ยเวลา แต่ประชาชนบางส่วนมี
การท างานแบบเป็นช่วงเวลาเขา้-ออกงาน
แตกต่างกนั จึงเป็นอุปสรรคในการใชส้ถานท่ี 
2. ดว้ยขอ้ระเบียบ กฎหมายมีขั้นหลายตอน  
ท าใหเ้กิดการใชช่้องทางหลบหลีกระเบียบ 
ช่องโหวท่างกฎหมาย และไม่กลา้ท่ีจะขอ
สนบัสนุนเพราะมีหลายขั้นตอน 
3. มาตรฐานการจดังาน ขึ้นอยูก่บัทางความ
รับผิดชอบของผูจ้ดั ยงัไม่มีมาตรฐานกลาง 
และการตรวจสอบ ควบคุมการด าเนินงานท่ี
ชดัเจน  
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ตารางท่ี 4-9 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดา้นเทคโนโลย ี 
    (Technologies) 
 

โอกาส อุปสรรค 

4. เทคโนโลยี 
1. ความทนัสมยัในเทคโนโลยปัีจจุบนั 
ประชาชนสามารถเขา้ถึงไดง้่าย เช่น นาฬิกา
สามารถวดัค่าการออกก าลงักายต่าง ๆ ได้
หลากหลาย ช่วยใหเ้กิดการกระตุน้ให้ออก
ก าลงักาย 

1. การมีส่ือโซเชียลมีเดียท่ีหลากหลายส่งผล
ทางลบ คือ ติดการเล่นมือถือ แทบ็เลท ใชเ้วลา
มากเกินไป จนขาดการเคล่ือนไหว กิจกรรม
ทางกาย 

2. การเขา้ถึงเทคโนโลยท่ีีง่ายและมีความ
หลากหลายทางเทคโนโลย ีสามารถเป็นโอกาส
ในการปรับใชก้บัการเรียนการสอน โปรแกรม
การออกก าลงักายและกีฬา 
3. โอกาสในการพฒันาโปรแกรมการออก
ก าลงักายและกีฬา การประชาสัมพนัธ์ติดตาม
ผลการด าเนินงาน รวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ไดง้่าย 
ลดขั้นตอนการท างานเอกสาร เพิ่มความ
รวดเร็วในการท างาน 

2. เทคโนโลย ีวสัดุอุปกรณ์บางอยา่งมีราคา
ค่อนขา้งสูง ไม่สามารถเขา้ถึงไดทุ้กคน 
3. ยงัไม่มีความชดัเจนในการร่วมใชเ้ทคโนโลยี
ร่วมกนัในชุมชน 
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ตารางท่ี 4-10 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดา้นกฎหมาย (Legal) 
 

โอกาส อุปสรรค 

5. กฎหมาย 
1. ความผนัผวนทางนโยบาย กฎหมาย เป็น
โอกาสหน่ึงท่ีเราจะวางแผนการด าเนินการใหมี้
ความรัดกุม มีแผนส ารอง ประเมินความเส่ียง  
2. ในส่วนของยทุธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลยั
ราชภฏั ระยะ 20 ปี ไดมี้การมุ่งเนน้ทางดา้น
กีฬาและสุขภาพ เป็นโอกาสในการวาง 
เป้าหมาย นโยบายใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ 
3. จากการประกาศใช ้พรบ. กีฬา ส่งผลให้
วงการกีฬามีความเป็นระบบมาตรฐานยิง่ขึ้น 

1. การเปลี่ยนแปลงนโยบาย การบริหารอาจจะ
ส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
2. พรบ. มหาวิทยาลยัราชภฏัไม่ไดมี้ขอ้ก าหนด
การจดัตั้ง หรือมอบหมายให้มีหน่วยงานดา้น
การกีฬาและสุขภาพโดยตรง แนวทางการปรับ
ใช ้คือ การแกไ้ขใหมี้การจดัตั้งได ้เป็นการตั้ง
หน่วยงานเทียบเท่าคณะได ้แต่ไม่ไดอ้ยูใ่น
ขอ้ก าหนดในการจดัตั้ง พรบ.มหาวิทยาลยัราช
ภฏั แต่ท าใหไ้ม่สามารถใชง้บประมาณแผน่ดิน
ในการบริหารจดัการ ตอ้งใชเ้งินรายได ้

 
ตารางท่ี 4-11 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) ดา้นสภาวะแวดลอ้ม  
      (Environment) 
 

6. สภาวะแวดล้อม  

โอกาส อุปสรรค 
1. ปัจจุบนักระแสการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มมี
มากขึ้น เร่ิมมีระเบียบ กฎเกณฑ ์ใหห้น่วยงานมี
การบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นโอกาส
ท่ีดีในการวางแผน กลไกร่วมกนัในการพฒันา
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งในทางชีวภาพ และ
กายภาพ ใหเ้หมาะสมแก่การส่งเสริมสุขภาพ 
2. ส่วนใหญ่มหาวิทยาลยัราชภฏัอยูใ่นเขต
ชุมชนเมือง สามารถสร้างความร่วมมือกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ในการบริหารจดัการได ้

1. ยงัขาดแนวทางท่ีชดัเจน ทั้งทางนโยบาย 
และการลงสู่การปฏิบติั เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีเร่ิม
มีมาตรการท่ีเขม้ขน้มาในภายหลงั ท าใหก้าร
เตรียมการในดา้นสภาวะแวดลอ้มอยูใ่นขั้นการ
วางแนวทางนโยบายลงสู่การปฏิบติั 
2. ลกัษณะภูมิอากาศจะร้อนมาก ท าใหก้ารท า
กิจกรรมดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ค่อนขา้งมีขอ้จ ากดั 
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 กระบวนการ SWOT Analysis ของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 สรุปการวิเคราะห์จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunities) 
อุปสรรค (Threats) เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
 
ตารางท่ี 4-12 การวิเคราะห์จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1 เป็นสถาบนัอุดมศึกษาในทอ้งถ่ิน พฒันาครู
ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมทอ้งถ่ิน 

W1 ไม่มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาโดยตรง 

S2 มีหน่วยงานภายในสาขา โปรแกรมวิชาท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งทางดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา 

W2 นโยบายการสนบัสนุนการออกก าลงักาย
และกีฬามวลชนยงัไม่ชดัเจน 

S3 หลกัสูตรดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
เป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานอุดมศึกษา 

W3 วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีส่ิงอ านวยความ
สะดวกไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนและ
การใหบ้ริการ 

S4 มีบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ และมีความรู้ทาง
วิชาชีพดา้นการกีฬาเป็นท่ียอมรับของชุมชน 

W4 โครงสร้างบุคลากรไม่สอดคลอ้งกบั
ขอบเขตหนา้ท่ีการท างานดา้นการส่งเสริม
สุขภาพ 

S5 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
บริการวิชาการและงานวิจยั ร่วมกบัหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชนและประชาชนในทอ้งถ่ิน 

W5 ขาดการส ารวจสภาพปัญหาความตอ้งการ
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

S6 ผลิตบุคลากรและทรัพยากรทางการกีฬาสู่
สังคมเป็นจ านวนมาก 

W6 กิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการของหน่วยงาน
ภายในและทอ้งถ่ินยงัไม่มากนกั 

S7 มหาวิทยาลยัตั้งอยูใ่นจุดยุทธศาสตร์ท่ี
เหมาะสม เอ้ือต่อการท างานเชิงพื้นท่ี เป็น
ศูนยก์ลางทางการศึกษาของทอ้งถ่ิน 

W7 การวิจยัดา้นส่งเสริมสุขภาพ การ 
ออกก าลงักายและกีฬายงัไมม่ากเท่าท่ีควร ขาด
ผลกระทบเชิงบวกในวงกวา้งต่อชุมชนและ
สังคม 
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ตารางท่ี 4-12 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S8 มีวารสารของหน่วยงานภายในการเผยแพร่
งานวิจยั 

W8 งบประมาณดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬามวลชนไม่เพียงพอ 

 W9 ขาดแรงจูงใจ การตอบแทน สวสัดิการดา้น
ภาระงานท่ีเก่ียวกบัการกีฬาท่ีเหมาะสม 

 W10 ขาดการประชาสัมพนัธ์และการส่ือสาร
เชิงรุกกบัหน่วยงานภายนอก 

 W11 ขาดคู่มือท่ีเป็นแนวทางการปฏิบติังาน
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาท่ีเป็นรูปธรรม 

 
ตารางท่ี 4-13 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)  
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
O1 เป็นแหล่งใหบ้ริการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีอยู่
ใกลชุ้มชนขนาดใหญ่ 

T1 จ านวนนกัศึกษาลดลง ส่งผลต่อ
งบประมาณท่ีจะไดรั้บการจดัสรร 

O2 ไดรั้บความร่วมมือสนบัสนุนจาก
หน่วยงานและชุมชนภายนอก 

T2 การทบัซอ้นของภารกิจต่าง ๆ ทางดา้นการ
เรียนการสอนและการบริการชุมชน 

O3 มีหน่วยงานศูนยก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย 
เทศบาล โรงเรียนกีฬาบริเวณใกลเ้คียง 

T3 ความตอ้งการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาเพิ่มมากขึ้น ส่งผลต่อการจดัการดา้น
สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อการ
ใหบ้ริการ 

O4 สร้างโอกาสในการขอสนบัสนุนทุนวิจยั
จากองคก์รภายนอก 

 

O5 ส่วนหน่ึงของบุคลากรทางการกีฬาเป็นศิษย์
เก่าของมหาวิทยาลยั เป็นโอกาสในการสร้าง
เครือข่ายในการพฒันาสังคมทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี 4-13 (ต่อ)  
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
O6 ปัจจุบนักระแสการส่งเสริมสุขภาพ และ
การใส่ใจส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากขึ้น เป็นโอกาส 
ท่ีดีในการพฒันาต่อยอดให้เกิดความยัง่ยนื 

 

O7 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ความสะดวกในการเขา้ถึงของประชาชนเพิ่ม
มากขึ้น 
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ตารางท่ี 4-14 การจดัท า TOWS Matrix ของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 

ปัจจัยภายใน                                                                    

   (Internal factors)                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

(Internal factors) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 เป็นสถาบนัอุดมศึกษาใน
ทอ้งถ่ิน พฒันาครูท่ีมีคุณภาพ
เป็นท่ียอมรับของสังคมทอ้งถ่ิน 
S2 มีหน่วยงานภายในสาขา 
โปรแกรมวิชาท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
ทางดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา 
S3 หลกัสูตรดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬาเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานอุดมศึกษา 
S4 มีบุคลากรท่ีมีศกัยภาพ และมี
ความรู้ทางวิชาชีพดา้นการกีฬา
เป็นท่ียอมรับของชุมชน 
S5 มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริการวิชาการ
และงานวิจยั ร่วมกบัหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชนและประชาชนใน
ทอ้งถ่ิน 
S6 ผลิตบคุลากรและทรัพยากร
ทางการกีฬาสู่สังคมเป็นจ านวน
มาก 
S7 มหาวิทยาลยัตั้งอยูใ่นจดุ
ยทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสม  
เอ้ือต่อการท างานเชิงพ้ืนท่ี เป็น
ศูนยก์ลางทางการศึกษาของ
ทอ้งถ่ิน 
S8 มีวารสารของหน่วยงาน
ภายในการเผยแพร่งานวิจยั 

W1 ไม่มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาโดยตรง 
W2 นโยบายการสนบัสนุนการออก
ก าลงักายและกีฬามวลชนยงัไม่ชดัเจน 
W3 วสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีส่ิงอ านวย
ความสะดวกไม่เพียงพอต่อการเรียน
การสอนและการให้บริการ 
W4 โครงสร้างบุคลากรไม่สอดคลอ้ง
กบัขอบเขตหนา้ท่ีการท างานดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ 
W5 ขาดการส ารวจสภาพปัญหาความ
ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
W6 กิจกรรมการออกก าลงักายและ
กีฬาท่ีตอบสนองต่อการหน่วยงาน
ภายในและทอ้งถ่ินยงัไม่มากนกั 
W7 การวิจยัดา้นส่งเสริมสุขภาพ การ
ออกก าลงักายและกีฬายงัไม่มาก
เท่าท่ีควร ขาดผลกระทบเชิงบวกในวง
กวา้งต่อชุมชนและสังคม 
W8 งบประมาณดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬามวลชนไม่เพียงพอ 
W9 ขาดแรงจูงใจ การตอบแทน 
สวสัดิการดา้นภาระงานท่ีเก่ียวกบัการ
กีฬาท่ีเหมาะสม 
W10 ขาดการประชาสัมพนัธ์และการ
ส่ือสารเชิงรุกกบัหน่วยงานภายนอก 
W11 ขาดคู่มือท่ีเป็นแนวทางการ
ปฏิบติังานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาท่ีเป็นรูปธรรม 
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ตารางท่ี 4-14 (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 
O1 เป็นแหล่งใหบ้ริการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีอยูใ่กล้
ชุมชนขนาดใหญ่ 
O2 ไดรั้บความร่วมมือ
สนบัสนุนจากหน่วยงาน
และชุมชนภายนอก 
O3 มีหน่วยงานศูนยก์ารกีฬา
แห่งประเทศไทย เทศบาล 
โรงเรียนกีฬาบริเวณ
ใกลเ้คียง 
O4 สร้างโอกาสในการขอ
สนบัสนุนทุนวิจยัจาก
องคก์รภายนอก 
O5 ส่วนหน่ึงของบุคลากร
ทางการกีฬาเป็นศิษยเ์ก่าของ
มหาวิทยาลยั เป็นโอกาสใน
การสร้างเครือข่ายในการ
พฒันาสังคมทอ้งถ่ิน 
O6 ปัจจุบนักระแสการ
ส่งเสริมสุขภาพ และการใส่
ใจส่ิงแวดลอ้มเพิ่มมากขึ้น 
เป็นโอกาสท่ีดีในการพฒันา 
ต่อยอดใหเ้กิดความยัง่ยนื 
O7 ความกา้วหนา้ทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
ความสะดวกในการเขา้ถึง
ของประชาชนเพิ่มมากขึ้น 

1. พฒันาหลกัสูตรท่ี
ตอบสนอง 
ความตอ้งการทอ้งถ่ิน(S1, 
S2, S3 + O1, O2, O6) 
2. ส่งเสริมการบริการ
วิชาการดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬาสู่ชุมชน 
(S1, S2, S3, S4, S5 + O1, 
O6, O7) 
3. สร้างเครือข่ายสนบัสนุน
ทรัพยากรการบริหารจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและ 
การกีฬา (S5 S7 + O2, O3, 
O5) 
4. ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการ
ออกก าลงักาย การกีฬาและ
สุขภาพ  
(S5, S7, S8 + O4, 06, 07) 
5. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพโดย
ชุมชนเป็นฐาน (S3, S4, S7 
+ O5, O6) 
 

1. สร้างความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอกตั้งคณะท างานขบัเคล่ือน
นโยบายดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา (W1, W2, W3, W5 + O2, O3) 
2. พฒันาระบบโครงสร้าง 
การด าเนินงานดา้นการ 
ออกก าลงักายและการกีฬา (W1, 
W2, W4 + O3) 
3. สร้างความร่วมมือกบัองคก์ร
ภายนอกในการจดัการสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความ
สะดวก (W3, W7 + O2, O3, O5) 
4. ส่งเสริมชมรมการ 
ออกก าลงักายและการกีฬาสู่ชุมชน 
(W1, W2, W3, W5 + O1, O2, O5, 
O6, O7) 
5. เสริมสร้างแรงจูงใจ การจดั
สวสัดิการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา (W8 + O6) 
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ตารางท่ี 4-14 (ต่อ) 
 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
T1 จ านวนนกัศึกษาลดลง 
ส่งผลต่องบประมาณท่ีจะ
ไดรั้บการจดัสรร 
T2 การทบัซอ้นของภารกิจ
ต่าง ๆ ทางดา้นการเรียนการ
สอนและการบริการชุมชน 
T3 ความตอ้งการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาเพิ่ม
มากขึ้น ส่งผลต่อการจดัการ
ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ไม่
เพียงพอต่อการใหบ้ริการ 

1. สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬา
และนนัทนาการ (S1, S2, 
S3,  S4 + T1, T3) 
 

1. จดัระบบการบริการทั้งแบบให้
ความอนุเคราะห์และจดัเก็บรายได ้

 
ตารางท่ี 4-15 TOWS Matrix ของมหาวิทยาลยัราชภฏั: การด าเนินงานของมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีได ้
      จากการท า SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
 

S+O (กลยุทธ์เชิงรุก) W+O (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 
1. แผนงานพฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการทอ้งถ่ิน 

1. แผนงานสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอกตั้งคณะท างานขบัเคล่ือนนโยบาย 
พฒันาระบบโครงสร้างดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 

2. แผนงานส่งเสริมการบริการวิชาการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาสู่ชุมชน 

2. แผนงานสร้างความร่วมมือกบัองคก์ร
ภายนอกในการจดัการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์
และส่ิงอ านวยความสะดวก 

3. แผนงานสร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการ
ความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

3. แผนงานส่งเสริมชมรมการออกก าลงักาย
และการกีฬาใหก้บัชุมชน  

4. แผนงานส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงั
กาย การกีฬาและสุขภาพ 

4. แผนงานเสริมสร้างแรงจูงใจ การจดั
สวสัดิการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
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ตารางท่ี 4-15 (ต่อ) 
 

S+O (กลยุทธ์เชิงรุก) W+O (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 
5. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
โดยชุมชนเป็นฐาน 

 

S+T (กลยุทธ์เชิงป้องกนั) W+T (กลยุทธ์เชิงรับ) 
1. สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ 1. จดัระบบการบริการทั้งแบบใหค้วาม

อนุเคราะห์และจดัเก็บรายได ้
 

ระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาโครงสร้าง แนวคิด หลกัการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั
อาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network (AUN): Health 
promotion network (HPN) 
 ระยะก่อนด าเนินการ 
 มีการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาอยูทุ่กส่วนงาน แลว้แต่ความสนใจ  
ความถนดัของหน่วยงานั้น ๆ เช่น การออกก าลงักายดว้ยกนั 1-2 วนัต่อสัปดาห์ ตรวจสุขภาพ
ประจ าปี รณรงคเ์ร่ืองบุหร่ี ท าตามความสามารถศกัยภาพของหน่วยงาน 
 การสร้างความร่วมมือกนัตามขอบเขตหนา้ท่ีของงานนั้น ๆ เช่น คณะวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยกีีฬาจดังานว่ิงมาราธอน มีการประสานความร่วมมือไปยงัทางหน่วยงานท่ีมีความ
เช่ียวชาญกายภาพบ าบดั การจราจร อาคารสถานท่ีมีการคาบเก่ียวส่วนงาน 
 การประเมินโครงการกิจกรรมจะมีการประเมินทั้งก่อนและหลงั งานสวสัดิการจะผา่น
สภาอาจารย ์งานบริการชุมชนก็ผา่นคณะกรรมการเป็นฝ่ายจดั หลงัจากการด าเนินงานมีการประเมิน
จากหลาย ๆ ฝ่ายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย 
 การด าเนินงานท่ีลงสู่การปฏิบติัแต่ละคณะจะน าเสนอโครงการต่าง ๆ ท่ีสนใจโดยการน า
โครงการของมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ เช่น การตรวจสุขภาพ โปรแกรมกิจกรรมทางกาย โยคะ งานว่ิง 
การป่ันจกัรยาน ในส่วนของเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนมีการจดัป่ันเพื่อสุขภาพ 
 ในภาคส่วนของนิสิตจะมีการลงชุมชนอยา่งต่อเน่ืองในการใหค้วามรู้ชุมชนในเร่ืองของ
สุขภาพ การกิน การออกก าลงักาย การเคล่ือนไหวในผูสู้งอาย ุการออกแบบการฝึกใหผู้สู้งอาย ุเช่น 
การฝึกสมองใหก้บัผูสู้งอาย ุเพื่อใหนิ้สิตไดค้น้ควา้ทางวิชาการแลว้น าเสนอไปในชุมชน มีการเก็บ
ขอ้มูลสุขภาพนิสิตตั้งแต่เร่ิมเขา้ศึกษาและหลงัการจบการศึกษาเป็นอยา่งไร การวดัความสุขใน 
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หลาย ๆ ดา้น 
 ในส่วนของชมรมกิจกรรมกีฬา การออกก าลงักายมีชมรมจ านวนมากทั้งแบบท่ีคิด
ค่าบริการ และบริการแบบให้เปล่า ทั้งในส่วนของนิสิตและบุคลากร มีการรวมกลุ่มจดักนัตาม 
ความสนใจรวมทั้งตามความตอ้งการของประชากรในมหาวิทยาลยั 
 การร่วมงานกบัหน่วยงานภายนอกมีหลากหลายโครงการทั้งเอกชน รัฐบาล ในนามศิษย์
เก่า อบต. อบจ. บริการวิชาการกบั อสม. ฝึกการเตน้แลว้ให้น าไปถ่ายทอดการฝึกต่อ มีโครงการ
ซมัเมอร์แคมป์ สอนกีฬาวา่ยน ้า กลุ่มผูสู้งอาย ุการลงธาราบ าบดั ท าอาหารมีคอร์สต่าง ๆ มากมาย 
ในระยะหลงัมีปัญหาดา้นการเดินทางของผูสู้งอายกุ็จะลดจ านวนวนัลงในการจดัโครงการ 
 ปัญหาในส่วนของความซ ้าซอ้นในการท างาน บางส่วนมีการปฏิบติังานท่ีหลากหลาย  
ท าใหบ้างคร้ังมีความซ ้าซอ้นกนัของงาน ความคลา้ยคลึงกนัของงาน เพราะฉะนั้น ถา้เราสามารถมี
การรวมตวัสร้างความร่วมมือกนัใชค้วามสามารถจุดแขง็ของแต่ละสาขาร่วมกนัท างานจะเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชนมากท่ีสุด 
 ระหว่างการด าเนินการ 
 มีการจดัการประชุมมหาวิทยาลยัท่ีเป็นสมาชิกของเครือข่ายอาเซียน สมาชิกทั้งหมด
มหาวิทยาลยัทั้งหมดใน 30 แห่ง 10 ประเทศ ในปี ค.ศ. 2014 มหาลยัมหิดลเป็นเจา้ภาพในการจดั
ประชุมเชิญหน่วยงานท่ีสนใจทางดา้นการส่งเสริมสุขภาพ บทสรุป คือ มีทิศทางท่ีดีในการท่ีจะ
แลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นสร้างเสริมสุขภาพ ควรจะมีการรวมตวักนัเป็นเครือข่าย ซ่ึงจะ
ประกอบดว้ยองคค์วามรู้ในหลายดา้น สุดทา้ยการประชุมมีการหารือกนัวา่ควรมีการรวมตวักนัเป็น
เครือข่ายการสร้างเสริมสุขภาพ มีการโหวตเลือกเลขาธิการเครือข่ายมีมติเอกฉนัทใ์หม้หิดลเป็น
เจา้ภาพเน่ืองจากมีศกัยภาพท่ีสุดก็จะมีงบประมาณในส่วนของมหิดลและสมาชิก หลงัจากนั้นมีการ
ประชุมกนัต่อเน่ือง มีการก าหนดหลกัการของการเป็นมหาวิทยาลยัแห่งการสร้างเสริมสุขภาพ วา่
ควรมีมาตรการก าหนดอยา่งไร 
 การแบ่งโครงสร้าง 22 องคป์ระกอบส าคญั มหาวิทยาลยัสุขภาพ (Health university 
framework) ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ องคป์ระกอบเชิงระบบและเชิงโครงสร้าง องคป์ระกอบท่ีไม่
ยอมใหเ้กิดขึ้นในมหาวิทยาลยั และองคป์ระกอบท่ีควรส่งเสริมใหเ้กิดขึ้นเป็นอยา่งยิง่ 
 การประชุมประมาณ 2 ปีคร้ัง เรียกวา่ Health promoting university commencement  
การหมุนเวียนกนัเป็นผูจ้ดั โครงสร้างมี Internationalist บอร์ดใหญ่มาจากอธิการบดี เป็นท่ีปรึกษา
นานาชาติดูแลกิจกรรม วิสัยทศัน์ พนัธกิจทั้งหมด มีคณะกรรมการอ านวยการของมหิดล อธิการบดี
เป็นผูดู้แล มีคณบดีของหลายคณะ 15 หน่วยงาน โดยประมาณ ก าหนดการเขา้ร่วมเป็นแบบสมาชิก 
แบ่งออกเป็นสมาชิกหลกั และสมาชิกร่วม แตกต่างกนัในเร่ืองของค่าใชจ่้าย สิทธ์ิการโหวตนโยบาย 
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ต่าง ๆ แต่ไม่มีผลกระทบกบัสมาชิกร่วม 
 ระยะหลงัด าเนินการ 
 ในระดบัมหาวิทยาลยัการสาธารณสุขระดบัโลกเขา้มาเก่ียวขอ้งเป็นอยา่งมาก ปัจจุบนัมี
เร่ืองของเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั Well being คุณภาพชีวิตเร่ืองของสุขภาพ เร่ืองของเพศ  
เขา้ไปเก่ียวขอ้งทุกดา้น การท่ีมีการสร้างเสริมสุขภาพเขา้มาในระดบัมหาวิทยาลยัถือเป็นประโยชน์
อยา่งยิง่เพราะวา่ประเทศทุกประเทศขณะน้ีมีการด าเนินการท่ีสหประชาชาติก าหนด เป้าหมาย 
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals) เร่ิมตั้งแต่ในปี พ.ศ. 2558-2573 ครอบคลุม
ระยะเวลา 15 ปี คือ การเสริมสร้างมาตรฐานชีวิตความเป็นอยูข่องประชาชนระดบัประชากร การมี
สิทธิเท่าเทียมกบัคนทัว่ไปในสังคม มีความปลอดภยั ยติุธรรม มีมาตรฐานผลกัดนัใหมี้ส่วนร่วม
ทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ กฎหมาย ส่ิงแวดลอ้ม สิทธิมนุษยชนมีภูมิคุม้กนัในตวัเอง ในระดบั
มหาวิทยาลยั มาตรฐานเหล่าน้ีจะมีแรงผลกัดนัท่ีสูงขึ้นอีก เพราะมหาวิทยาลยัมีระบบท่ีเก่ียวขอ้งใน
การปลูกฝังพฤติกรรมสุขภาพ ปรัชญาการด าเนินชีวิต แนวคิดเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเราสอดแทรกเขา้ไปใน
หลกัสูตรการเรียนการสอน บุคลากรมหาวิทยาลยัก็ตอ้งมีกรอบแนวคิดเร่ืองการสร้างเสริมสุขภาพ
ปลูกฝัง เพราะเป็นเหมือนการเรียนรู้การศึกษาตลอดชีวิต เหมือนอยา่งท่ีอาจารยห์ลายท่านไดก้ล่าว
ไว ้“คุณอาจจะจบไปเป็นแพทยวิ์ศวกรเก่งท่ีสุดในโลก แต่วา่คุณอาจจะตายเร็วถา้คุณไม่รู้เร่ืองการ
สร้างเสริมสุขภาพ” ซ่ึงการสร้างเสริมสุขภาพเป็นทกัษะท่ีตอ้งปลูกฝังความคิดไปตลอดชีวิต ซ่ึงการ
ปลูกฝังตรงน้ีมีส าคญั ควรผลกัดนัใหเ้ป็นวิถีชีวิต 
 สุดทา้ยการมีระบบความคิดมีความส าคญัอยา่งยิง่นอกจากระบบบริหารท่ีมีการ
เอ้ืออ านวยใหห้ลงัจากนั้นการมีมุมมองท่ีกวา้ง บางคนมีความรู้แต่ไม่สามารถต่อยอดไดเ้พราะขาด
ระบบความคิดท่ีดี เม่ือขาดตรงน้ีการจดัการกบัส่ิงท่ีตอ้งรับผิดชอบจะเป็นการยาก หากหน่วยงานมี
การใหค้วามส าคญัแลว้มีการจดัการกบัภาระหนา้ท่ี การจดัการท่ีดี การวางแผนท่ีครอบคลุมก็จะ
สามารถผลกัดนัใหง้านมีประสิทธิภาพ ภารกิจท่ีส าคญัของเครือข่ายมหาวิทยาลยัสร้างเสริมสุขภาพ 
คือ การปลูกฝังแนวคิดการสร้างเสริมสุขภาพใหท้ัว่ถึงครบทุกพื้นท่ีประเทศไทยต่อไป 
 

ระยะที่ 1 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความต้องการจ าเป็นในการจัดการด้านการออกก าลงักาย
และกฬีาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ ผลการศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อ 
การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ  
 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
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 1. สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 X       หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
 SD   หมายถึง  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 I    หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีคาดหวงั 
 D    หมายถึง      ค่าเฉล่ียของสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั 
 PNIModified      หมายถึง  ดชันีการจดัเรียงความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัความต้องการจ าเป็นต่อการจัดการด้านการ 
ออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสาเหตุ แนวทางแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็นต่อ 
การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือน าไปจัดท าการสร้างกลยุทธ์
การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลยัราชภัฏ   
  3.1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
   3.1.1 ความตอ้งการจ าเป็นต่อการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการจดัองคก์าร  
3) ดา้นการน าไปปฏิบติั 4) ดา้นการควบคุม  
   3.1.2 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย  
   3.1.3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ตามความตอ้งการจ าเป็นใน 3 ล าดบัแรก โดยน าเสนอเป็นค่าร้อยละ 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นต่อการจัดการด้านการออกก าลงักายและกีฬา
ของมหาวิทยาลยัราชภัฏใน 4 ด้าน ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี ้
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ตารางท่ี 4-16 ขอ้มูลทัว่ไปของแบบสอบถาม (n = 434) 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
จ านวน 
(n = 434) 

ร้อยละ 

1. เพศ   
          ชาย 245 56.5 
          หญิง 189 43.5 
2. พื้นท่ีของหน่วยงานท่ีสังกดั   
          ภาคเหนือ 60 13.8 
          ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 185 42.6 
          ภาคกลาง 130 30 
          ภาคใต ้ 59 13.6 
3. หน่วยงานท่ีสังกดั   
          มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 33 55 
          มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์  27 45 
          มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 71 38.4 
          มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี 37 20 
          มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 38 20.5 
          มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 37 20 
          มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม 33 25.3 
          มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร 32 24.6 
          มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณณี 36 27.7 
          มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 31 23.8 
          มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี 32 54.2 
          มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 27 45.7 
  4. สถานภาพ   
          ผูบ้ริหาร 37 8.5 
          บุคลากรสายวิชาการ 136 31.3 
          บุคลากรสายสนบัสนุน 126 29 
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ตารางท่ี 4-16 (ต่อ) 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
จ านวน 
(n = 434) 

ร้อยละ 

          นกัศึกษา 135 31.1 
5. ประสบการณ์การท างาน/การเรียน   
          1-4  ปี 161 37 
          5-8  ปี 66 15.2 
          9-12  ปี 87 20 
          13-16 ปี 94 21.6 
          17-20  ปี 26 6 

 
 จากตารางท่ี 28 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 56.5) เป็น 
เพศหญิง (ร้อยละ 43.5) พื้นท่ีของหน่วยงานท่ีสังกดัส่วนใหญ่ คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 
42.6) ส่วนใหญ่มีสถานภาพ บุคลากรสายวิชาการ (ร้อยละ 31.3) ประสบการณ์การท างาน/ การเรียน
เน่ืองจากเป็นจ านวนนกัศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่หลกัสูตรการเรียนจะอยูใ่นช่วง 4-5 ปี 
จึงท าใหด้า้นประสบการณ์การเรียนจะมากท่ีสุด (ร้อยละ 37)  
 ความตอ้งการจ าเป็นวิเคราะห์จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบั
สภาพท่ีคาดหวงัในแต่ละดา้น ทั้ง 4 ดา้น ดงัท่ีปรากฏในตารางท่ี 4-17 
 
ตารางท่ี 4-17 ความตอ้งการจ าเป็นวิเคราะห์ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงใน 
  ปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัในแต่ละดา้น ทั้ง 4 ดา้น 
 

กระบวนการบริหาร
จัดการ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง PNI 
(I-D)/D 

ล า 
ดับ 𝐱̅ SD ระดับ 𝐱̅    SD ระดับ 

1. ดา้นการวางแผน 3.48 0.82 ปานกลาง 4.60 0.57 มากท่ีสุด 0.323 4 
2. ดา้นการจดัองคก์าร 3.42 0.81 ปานกลาง 4.59 0.58 มากท่ีสุด 0.342 3 
3. ดา้นการน าไปปฏิบติั 3.06 0.91 ปานกลาง 4.57 0.64 มากท่ีสุด 0.496 1 
4. ดา้นการควบคุม 3.36 0.77 ปานกลาง 4.55 0.59 มากท่ีสุด 0.354 2 
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 จากตารางท่ี 4-17 แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัของ 
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัในภาพรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่  
กลุ่มตวัอยา่งมีความตอ้งการจ าเป็นในสภาพท่ีคาดหวงัสูงกวา่สภาพท่ีเป็นจริงทุกดา้น ในส่วนของ
สภาพท่ีเป็นจริงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสภาพท่ีคาดหวงัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 เม่ือพิจารณาสภาพท่ีเป็นจริงของการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั พบวา่ ดา้นการวางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (X  = 3.48, SD = 0.82) ในส่วนของ
สภาพท่ีคาดหวงั พบวา่ ดา้นการน าไปปฏิบติัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (X  = 4.60, SD = 0.57) 
  เม่ือพิจารณาค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority needs index: 
PNI) ในการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั พบวา่ ดา้นท่ีมีค่า 
PNIModified สูงสุด มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นน าไปปฏิบติั (PNI = 0.496) ล าดบัท่ี 2 คือ  
ดา้นการควบคุม (PNI = 0.354) ล าดบัท่ี 3 คือ ดา้นการวางแผน (PNI = 0.342) และล าดบัสุดทา้ย คือ 
ดา้นการจดัองคก์ร (PNI = 0.323) 
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ตารางท่ี 4-18 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความตอ้งการจ าเป็นระหวา่งสภาพท่ีคาดหวงั (I) และสภาพท่ีเป็นจริง (D) และการจดัล าดบัความส าคญั  
                      (PNIModified) ของการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั  
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีเป็นจริง (D) PNI 

(I-D)/ D 
ล า 
ดับ 𝐱̅    SD ระดับ 𝐱̅    SD ระดับ 

1. ด้านการวางแผน 
1. มีการก าหนดแผนการบริหารจดัการท่ีเป็นขั้นตอน มีความชดัเจนและมีความต่อเน่ืองใน
การส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬา 

4.58 0.55 มาก
ท่ีสุด 

3.67 0.67 มาก 
 

0.246 7 

2. มีการก าหนดเป้าหมาย นโยบายและวตัถุประสงค ์ในการจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาอยา่งชดัเจน 

4.56 0.56 มาก
ท่ีสุด 

3.68 0.65 มาก 0.240 8 

3. มีการวางแผนในการส่งเสริมการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาส าหรับบุคลากร 
นกัศึกษา และชุมชนทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบันโยบายและบริบทของมหาวิทยาลยั 

4.55 0.57 มาก
ท่ีสุด 

3.59 0.69 มาก 0.267 5 

4. มีแผนการส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัและหน่วยงานภายนอก เพื่อ
สนบัสนุนทางดา้นสวสัดิการ การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
เทคโนโลย ี

4.51 0.61 มาก
ท่ีสุด 

3.50 0.71 ปาน
กลาง 

0.290 4 

5. มีแผนการด าเนินงานการส่งเสริมการวิจยั การศึกษาวิชาการดา้นกีฬาและสุขภาพ 
รวมถึงการจดัประชุมวิชาการ เป็นตน้ 

4.62 0.59 มาก
ท่ีสุด 

2.90 0.82 ปาน
กลาง 

0.592 2 
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีเป็นจริง (D) PNI 

(I-D)/ D 
ล า 
ดับ 𝐱̅    SD ระดับ 𝐱̅    SD ระดับ 

6. หน่วยงานมีการส ารวจขอ้มูลสภาพปัญหา ความตอ้งการหรือวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา เพื่อจดัท าเป็นฐานขอ้มูลเบ้ืองตน้ 

4.57 4.62 มาก
ท่ีสุด 

2.69 0.87 ปาน
กลาง 

0.700 1 

7. มีแผนงานการจดังบประมาณ การจดัหางบประมาณ แผนรายรับรายจ่ายและทรัพยากร 
ในการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

4.62 0.56 มาก
ท่ีสุด 

3.30 0.74 ปาน
กลาง 

0.401 3 

8. มีการวางแผนดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก รวมทั้งครอบคลุมถึง
สภาพส่ิงแวดลอ้มทางชีวภาพ/กายภาพทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินการจดัการดา้น
ออกก าลงักายและกีฬา 

4.61 0.56 มาก
ท่ีสุด 

 

3.69 0.72 มาก 0.246 6 

9. มีแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นสุขภาพท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม บุคลิกภาพ รู้จกั
การท างานร่วมกนัของนกัศึกษา และระหวา่งนกัศึกษากบับุคลากร รวมถึงความร่วมมือกบั
ชุมชน 

4.73 0.51 มาก
ท่ีสุด 

3.93 0.72 มาก 0.202 10 

10. มีแผนปฏิบติังาน ตวัช้ีวดัการประเมินผลในการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.66 0.55 มาก
ท่ีสุด 

3.81 0.69 มาก 0.220 9 

2. ด้านการจัดการองค์การ 
1. มีการก าหนดงาน การออกแบบและการจดักลุ่มงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ  
การออกก าลงักายและกีฬา 

4.59 0.55 มาก
ท่ีสุด 

3.59 0.73 มาก 0.279 
 

8 
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีเป็นจริง (D) PNI 

(I-D)/ D 
ล า 
ดับ 𝐱̅    SD ระดับ 𝐱̅    SD ระดับ 

2. มีการก าหนดขอบเขตหนา้ท่ี การปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน ในการ
ด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา 

4.64 0.54 มาก
ท่ีสุด 

3.67 0.72 มาก 0.262 
 

9 

3. มีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดูแลรับผิดชอบดา้นกายภาพส่ิงแวดลอ้ม สร้างเสริมสุขภาวะ
ภายในองคก์ร 

4.62 0.57 มาก
ท่ีสุด 

3.17 0.74 ปาน
กลาง 

0.455 2 

4. มีสโมสรบุคลากร อาจารย ์และเจา้หนา้ท่ีเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการออกก าลงักายและกีฬา 

4.60 0.57 มาก
ท่ีสุด 

3.33 0.91 ปาน
กลาง 

0.380 3 

5. มีองคก์รบริหารนกัศึกษา สโมสรนกัศึกษาร่วมด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 4.55 0.62 มาก
ท่ีสุด 

3.39 0.94 ปาน
กลาง 

0.339 4 

6. การจดัสรรงบประมาณให้กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สโมสรบุคลากร ชมรมกีฬา 
องคก์รนกัศึกษา เป็นตน้ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นส่งเสริมสุขภาพ การ 
ออกก าลงักายและกีฬา 

4.68 0.55 มาก
ท่ีสุด 

2.96 0.84 ปาน
กลาง 

0.578 1 

7. แผนขั้นตอนการจดัระเบียบ การใชว้สัดุอุปกรณ์ สถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวก และ
เทคโนโลยใีนการใชบ้ริการทรัพยากรทางดา้นออกก าลงักายและกีฬา 

4.62 0.56 มาก
ท่ีสุด 

3.48 0.71 มาก 0.325 5 

8. มีระบบการประสานงานกบัองคก์รภายในและภายนอก ในการส่งเสริมการจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา 

4.48 0.65 มาก 3.49 0.74 ปาน
กลาง 

0.282 7 
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีเป็นจริง (D) PNI 

(I-D)/ D 
ล า 
ดับ 𝐱̅    SD ระดับ 𝐱̅    SD ระดับ 

9. มีการจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวทางการปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ  
การออกก าลงักายและกีฬา 

4.56 0.61 มาก
ท่ีสุด 

3.47 0.73 ปาน
กลาง 

0.314 
 

6 
 

10. มีการประเมินแผนการปฏิบติังาน วดัประเมินผลการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
การปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา 

4.60 0.57 มาก
ท่ีสุด 

3.65 0.73 มาก 0.260 10 

3. ด้านการน าไปปฏิบัติ 
1. มีโครงการ กิจกรรมดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬาท่ีเหมาะสม  
มีความหลากหลาย เพียงพอต่อความตอ้งการของบุคลากรและนกัศึกษา 

4.64 0.55 มาก
ท่ีสุด 

2.75 0.84 ปาน
กลาง 

0.687 3 

2. มีโครงการ กิจกรรมดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา ในการบริการ
ชุมชนทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง 

4.52 0.66 มาก 3.16 0.78 ปาน
กลาง 

0.428 6 

3. มีการจดัชมรมเก่ียวกบัการกีฬา การออกก าลงักาย และ/ หรือการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ 
ใหก้บันกัศึกษา บุคลากร โดยมีมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานหลกัในการสนบัสนุนการ
ด าเนินงาน 

4.71 0.52 มาก
ท่ีสุด 

2.78 0.94 ปาน
กลาง 

0.695 2 

4. มีการร่วมด าเนินงานกบัทางภาครัฐ และเอกชน ในการจดัโครงการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา ร่วมรณรงคก์ารส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเน่ือง 

4.44 0.67 มาก 3.31 0.77 ปาน
กลาง 

0.340 10 

5. มหาวิทยาลยัราชภฎัมีสวสัดิการกองทุนเก่ียวกบัการประกนัสุขภาพ การตรวจสุขภาพ 
การรักษา ติดตามสุขภาวะของนกัศึกษาและบุคลากร เป็นตน้ 

4.62 0.59 มาก
ท่ีสุด 

3.28 0.83 ปาน
กลาง 

0.480 7 
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีเป็นจริง (D) PNI 

(I-D)/ D 
ล า 
ดับ 𝐱̅    SD ระดับ 𝐱̅    SD ระดับ 

6. มีการร่วมกบัชุมชนในการใชส้าธารณะประโยชน์ร่วมกนับริการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการออกก าลงักาย และกีฬาระหวา่งมหาวิทยาลยักบัชุมชน
ทอ้งถ่ิน 

4.40 0.73 มาก 3.39 0.79 ปาน
กลาง 

0.295 12 

7. มีการปรังปรุง พฒันาดา้นวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมกบัการออกก าลงักายและกีฬา 

4.62 0.58 มาก
ท่ีสุด 

3.54 0.79 มาก 0.306 11 

8. มีการหารายไดจ้ากการให้บริการดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ การจดัการแข่งขนักีฬา และ
การทดสอบสมรรถภาพทางกาย เป็นตน้ 

4.33 0.80 มาก 3.20 0.87 ปาน
กลาง 

0.325 9 

9. มีการจดัโครงการ กิจกรรมเสริมสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมสุขภาพ เช่น การประกวด
โปรแกรมสร้างเสริมสุขภาพ แข่งขนัดา้นการลดน ้าหนกั/ ไขมนั/ น ้าตาล สมรรถภาพ 
ทางกาย และภาวะโรค NCDs เป็นตน้ ใหก้บับุคลากร นกัศึกษา 

4.67 0.57 มาก
ท่ีสุด 

2.29 0.89 นอ้ย 1.033 1 

10. มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลงั
กายและกีฬา เช่น แอปพลิเคชนั เวบ็เพจ เวบ็ไซต ์เป็นตน้ 

4.64 0.59 มาก
ท่ีสุด 

3.38 0.86 ปาน
กลาง 

0.372 8 

11. มีการฝึกอบรมสัมมนาให้ความรู้เก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและ
กีฬา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการเป็นผูใ้ห้บริการและผูรั้บบริการ 

4.64 0.59 มาก
ท่ีสุด 

2.82 0.82 ปาน
กลาง 

0.641 5 
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีเป็นจริง (D) PNI 

(I-D)/ D 
ล า 
ดับ 𝐱̅    SD ระดับ 𝐱̅    SD ระดับ 

12. มีการสนบัสนุนการวิจยัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา การน า
งานวิจยัมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

4.65 0.60 มาก
ท่ีสุด 

2.75 0.86 ปาน
กลาง 

0.685 4 

4. ด้านการควบคุม 
1. มีการจดัท าคู่มือในการปฏิบติังาน เพื่อการควบคุมขั้นตอนเป็นแนวทางในการปฏิบติั
ร่วมกนั และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

4.54 0.58 มาก
ท่ีสุด 

2.79 0.81 ปาน
กลาง 

0.627  

2. มีการก าหนดมาตรฐานการบริการการควบคุมความเส่ียงโดยการสร้างเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลในแต่ละโครงการ กิจกรรม 

4.50 0.58 มาก 3.27 0.72 ปาน
กลาง 

0.375 2 

3. มีการวดัและประเมินผลการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพการส่งเสริมการจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

4.52 0.58 มาก
ท่ีสุด 

3.41 0.70 ปาน
กลาง 

0.325 4 

4. มีระบบการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการท างานของบุคลากรในหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

4.51 0.60 มาก
ท่ีสุด 

3.41 0.71 ปาน
กลาง 

0.323 5 

5. มีระบบการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายและวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยั 

4.56 0.60 มาก
ท่ีสุด 

3.43 0.69 ปาน
กลาง 

0.325 3 

6. มีการสรุป และประเมินผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง
พฒันาและการวางแผนงานในปีต่อไป 

4.58 0.58 มาก
ท่ีสุด 

3.49 0.73 ปาน
กลาง 

0.311 6 
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
สภาพท่ีคาดหวัง (I) สภาพท่ีเป็นจริง (D) PNI 

(I-D)/ D 
ล า 
ดับ 𝐱̅    SD ระดับ 𝐱̅    SD ระดับ 

7. มีการประเมินผลตอบรับความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ในการด าเนินงานดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 

4.59 0.58 มาก
ท่ีสุด 

3.52 0.76 มาก 0.302 7 

8. มีการรายงานผลการปฏิบติังานโครงการกิจกรรมดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงั
กายและกีฬาในส่ือต่าง ๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียรับรู้ขอ้มูล ตรวจสอบแสดงความ
คิดเห็นร่วมกนั 

4.59 0.60 มาก
ท่ีสุด 

3.53 0.76 มาก 0.300 8 
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 ผลการศึกษาการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
มีดงัน้ี 
 ความตอ้งการจ าเป็นวิเคราะห์ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงใน
ปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงัในแต่ละดา้น ทั้ง 4 ดา้น การประเมินความตอ้งการจ าเป็นดา้นหนา้ท่ี
ทางการจดัการในภาพรวมทั้ง 4 ดา้น พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงของการจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.33, SD = 0.82) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
การวางแผนมีสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด (X = 3.48, SD = 0.82) ในส่วนของสภาพท่ีคาดหวงั 
พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.57, SD = 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
การวางแผนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (X = 4.60, SD = 0.57) ดงั ปรากฏตามแผนภูมิภาพ 
 

 
 
ภาพท่ี  4-1 สรุปภาพรวมของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 
 1. ด้านการวางแผน เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น พบวา่ การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ
สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั และสภาพท่ีคาดหวงัดา้นการวางแผนพบวา่ ความตอ้งการจ าเป็นใน
สภาพท่ีคาดหวงัสูงกวา่สภาพความเป็นจริงทุกดา้น สภาพท่ีเป็นจริงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางมี
ค่าเฉล่ีย (X = 3.48, SD = 0.73) ส่วนสภาพท่ีคาดหวงัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย (X = 
4.60, SD = 0.56) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของสภาพความเป็นจริง และสภาพท่ีคาดหวงัเป็นขอ้เดียวกนั 
คือ มีแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นสุขภาพท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม บุคลิกภาพ รู้จกัการท างาน 
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ร่วมกนัของนกัศึกษา และระหวา่งนกัศึกษากบับุคลากร รวมถึงความร่วมมือกบัชุมชนมีค่าเฉล่ีย  
(X = 3.93, SD = 0.72) และ (X = 4.73, SD = 0.51) ตามล าดบั 
 ในส่วนของการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นการวางแผน อธิบายได ้ดงัน้ี 
 ล าดบัความส าคญัของดา้นการวางแผน พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่า PNIModified สูงสุด มีความส าคญั
เป็นล าดบัท่ี 1 คือ หน่วยงานมีการส ารวจขอ้มูลสภาพปัญหาความตอ้งการหรือวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มดา้นการออกก าลงักายและกีฬา เพื่อจดัท าเป็นฐานขอ้มูลเบ้ืองตน้ (PNI = 0.700) 
ล าดบัท่ี 2 คือ มีแผนการด าเนินงานการส่งเสริมการวิจยั การศึกษาวิชาการดา้นกีฬาและสุขภาพ
รวมถึงการจดัประชุมวิชาการ เป็นตน้ (PNI = 0.592) และล าดบัท่ี 3 คือ มีแผนงานการจดั
งบประมาณ การจดัหางบประมาณ แผนรายรับรายจ่ายและทรัพยากร ในการด าเนินงานดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬา (PNI = 0.401) 
 2. ด้านการจัดการองค์กร พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็นในสภาพท่ีคาดหวงัสูงกวา่สภาพ
ความเป็นจริงทุกดา้น โดยสภาพท่ีเป็นจริงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.42, SD = 0.78) 
ส่วนสภาพท่ีคาดหวงัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย (X = 4.59, SD = 0.58) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดของสภาพความเป็นจริง คือ มีการก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายอยา่ง
ชดัเจนในการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลงักายและกีฬา (X = 3.67, SD = 0.72) 
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของสภาพท่ีคาดหวงั คือ การจดัสรรงบประมาณใหก้บัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น สโมสรบุคลากร ชมรมกีฬา องคก์ารนกัศึกษา เป็นตน้ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงาน
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลงักายและกีฬา (X = 4.68, SD = 0.55) 
 ในส่วนของการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นการจดัการองคก์ร อธิบายได ้ดงัน้ี  
 ล าดบัความส าคญัของดา้นการจดัองคก์ร พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่า PNIModified สูงสุด มีความส าคญั
เป็นล าดบัท่ี 1 คือ มีการจดัสรรงบประมาณใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สโมสรบุคลากร ชมรม
กีฬา องคก์รนกัศึกษา เป็นตน้ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักาย
และกีฬา (PNI = 0.578) ล าดบัท่ี 2 คือ มีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดูแลรับผิดชอบดา้นกายภาพ
ส่ิงแวดลอ้ม สร้างเสริมสุขภาวะภายในองคก์ร (PNI = 0.455) และล าดบัท่ี 3 คือ มีสโมสรบุคลากร 
อาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ี เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกก าลงักายและ
กีฬา (PNI = 0.380) 
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 3. ด้านการน าไปปฏิบัติ พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในสภาพท่ีคาดหวงัสูงกวา่สภาพความ
เป็นจริงทุกดา้น โดยสภาพท่ีเป็นจริงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.06, SD = 0.84) ส่วน
สภาพท่ีคาดหวงัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.57, SD = 0.62) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของ
สภาพความเป็นจริง คือ มีการปรังปรุง พฒันาดา้นวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการออกก าลงักายและกีฬา (X = 3.54, SD = 0.79) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดของสภาพท่ีคาดหวงั คือ มีการจดัชมรมเก่ียวกบัการกีฬา การออกก าลงักายและ/ หรือการ
ส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ ใหก้บันกัศึกษา บุคลากร โดยมีมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานหลกัในการ
สนบัสนุนการด าเนินงาน (X = 4.71, SD = 0.52) 
 ในส่วนของการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ ดา้นการน าไปปฏิบติั อธิบายได ้ดงัน้ี 
 ล าดบัความส าคญัของดา้นการน าไปปฏิบติั พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่า PNIModified สูงสุด มี
ความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ มีการจดัโครงการ กิจกรรมเสริมสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมสุขภาพ 
เช่น การประกวดโปรแกรมสร้างเสริมสุขภาพ แข่งขนัดา้นการลดน ้าหนกั/ ไขมนั/ น ้าตาล 
สมรรถภาพทางกาย และภาวะโรค NCDs เป็นตน้ ใหก้บับุคลากร นกัศึกษา (PNI = 1.033) ล าดบั 
ท่ี 2 คือ มีการจดัชมรมเก่ียวกบัการกีฬา การออกก าลงักายและ/ หรือการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ 
ใหก้บันกัศึกษา บุคลากร โดยมีมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานหลกัในการสนบัสนุนการด าเนินงาน 
(PNI = 0.695) และล าดบัท่ี 3 มีโครงการกิจกรรมดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและ
กีฬาท่ีเหมาะสม มีความหลากหลายเพียงพอต่อความตอ้งการของบุคลากรและนกัศึกษา (PNI = 
0.687) 
 4. ด้านการควบคุม พบวา่ ความตอ้งการจ าเป็นในสภาพท่ีคาดหวงัสูงกวา่สภาพความเป็น
จริงทุกดา้น สภาพท่ีเป็นจริงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X = 3.06, SD = 0.84) ส่วนสภาพท่ี
คาดหวงัโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.57, SD = 0.62) ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของสภาพความ
เป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัเป็นขอ้เดียวกนั คือ มีการรายงานผลการปฏิบติังานโครงการกิจกรรม
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลงักายและกีฬาในส่ือต่าง ๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียรับรู้
ขอ้มูลตรวจสอบ แสดงความคิดเห็นร่วมกนั (X = 3.53, SD = 0.76) และ (X = 4.59, SD = 0.60) 
ตามล าดบั 
 ในส่วนของการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ดา้นการน าไปปฏิบติั อธิบายได ้ดงัน้ี 
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 ล าดบัความส าคญัของดา้นการควบคุม พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่า PNIModified สูงสุด มีความส าคญั
เป็นล าดบัท่ี 1 คือ การจดัท าคู่มือในการปฏิบติังาน เพื่อการควบคุมขั้นตอนเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัร่วมกนัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั (PNI = 0.627) ล าดบัท่ี 2 คือ มีการก าหนดมาตรฐาน
การบริการการควบคุมความเส่ียง โดยการสร้างเคร่ืองมือในการประเมินผลในแต่ละโครงการ
กิจกรรม (PNI = 0.375) และล าดบัท่ี 3 คือ มีระบบการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินโครงการ
กิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยั (PNI = 0.325) 
 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั  
ตามความตอ้งการจ าเป็น 
 1. ด้านการวางแผน 
  1.1 ควรมีหน่วยงานท่ีชดัเจน มีความเป็นอิสระในการด าเนินงานดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา 
  1.2 นโยบายการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อบุคลากร นกัศึกษา ยงัไม่มีความชดัเจน 
  1.3 ควรมีการวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว และมีการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มใหช้ดัเจน 
  1.4 วางแผนใหค้รอบคลุมทั้งกีฬาเพื่อมวลชน ความเป็นเลิศ และเชิงวิชาการ 
  1.5 ควรมีการวางแผนร่วมกนั ระหวา่งผูบ้ริหาร คณาจารย ์บุคลากร และนกัศึกษา 
ตระหนกัถึงผลท่ีไดรั้บ และควรมีการติดตามอยา่งต่อเน่ือง และควบคุมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
ตามแผนท่ีวางไว ้
  1.6 กิจกรรมยงัไม่ครอบคลุมทุกช่วงวยั ควรพิจารณาถึงการมีโครงการ กิจกรรมของ
บุคลากรท่ีเกษียณอายรุาชการ 
  1.7 ควรมีการจดัท าแผนส ารอง หรือประเมินความเส่ียง เช่น การเกิดภาวะโรคติดต่อ 
โควิด 19  
  1.8 มหาวิทยาลยัตอ้งใหค้วามส าคญัดา้นสุขภาพ และส่งเสริมความสามคัคีในองคก์ร
ทั้งบุคลากร และนกัศึกษา 
  1.9 มหาวิทยาลยัมีนโยบายในการท่ีจะจดัท าโครงการเพื่อสุขภาพท่ีดี แต่ไม่ค่อย
ไดรั้บความร่วมมือเท่าท่ีควรจากบุคลากร 
  1.10 ขาดการเชิญผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประเด็นต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้ง กบัความตอ้งการของบริบทมหาวิทยาลยั 
  1.11 ควรมีการก าหนดการมีส่วนร่วมทุกคนท่ีมีส่วนรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี  
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  1.12 ควรมีการแบ่งงาน การประสานกนัหลาย ๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ให้สาขา 
พลศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา สาธารณสุข เป็นตน้ มีการท างานร่วมกนักบัหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบหลกั 
 2. ด้านการจัดองค์กร 
  2.1 ควรมีการจดัแบ่งภาระงานท่ีชดัเจน เหมาะสมกบัหนา้ท่ี  
  2.2 ควรมีหน่วยงานตรงท่ีสามารถติดต่อเร่ืองการออกก าลงักาย สร้างชมรมกีฬา 
  2.3 มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถดา้นการออกก าลงักายและกีฬา สอดรับกบั
นโยบายของประเทศและองคก์ร 
  2.4 ตรวจสอบภาระงานใหมี้ความยติุธรรม ประสานกบัหน่วยงานภายในให้มากขึ้น
เพื่อสร้างความร่วมมือเกิดความเขม้แข็ง 
  2.5 สร้างวฒันธรรมองคก์รที่ดี รวมถึงระบบกลไกที่เหมาะสม 
  2.6 ควรให้บุคลากรและนกัศึกษามีส่วนร่วมท ายุทธศาสตร์ และวางระบบองคก์ร 
คณะ สโมสร ชมรมให้มีส่วนร่วมกนัในงานทุกระดบัของมหาวิทยาลยั  
  2.7 ควรมีการวางทิศทางให้ทุกคนไดมี้การส านึกในการส่งเสริมสุขภาพ มีค่านิยม  
ท่ีดีต่อการออกก าลงักาย  
 3. ด้านการปฏิบัติ 
  3.1 สร้างความหลากหลายในการท างาน ใหมี้ทั้งเชิงรับและเชิงรุก 
  3.2 ควรมีกิจกรรมท่ีตรงตามความตอ้งการ มีความหลากหลาย มีกิจกรรมร่วมสนุก 
ของรางวลั 
  3.3 มีอตัราก าลงัท่ีเหมาะสม และเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 
  3.4 การใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ เช่น แอปพลิเคชนัของหน่วยงานท่ีครบวงจร
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
  3.5 สร้างพื้นฐานความเขม้แข็ง การมีส่วนร่วมดว้ยชมรมต่าง ๆ การท ากิจกรรม
ร่วมกนัอยา่งมีระเบียบแบบแผน 
  3.6 ทีมผูบ้ริหารควรแบบอยา่ง เป็นผูน้ าในการสร้างแรงจูงใจ  
  3.7 มหาวิทยาลยัมีศาสตร์ความรู้หลายแขนง ควรใชศ้กัยภาพศาสตร์วิชาต่าง ๆ 
ร่วมกนัพฒันาอยา่งมีส่วนร่วม 
  3.8 สร้างขอ้ตกลงร่วมกบัหน่วยงานทอ้งถ่ิน เช่น อบต. เทศบาล ในการท างานร่วมกนั 
  3.9 บางคร้ังการจดัโครงการไม่ตอบสนองกบัความตอ้งการของบุคลากรนกัศึกษา 
และซ ้าซ้อนกบัโครงการระดบัสาขา 
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  3.10 ขบัเคล่ือนการท างานดว้ยอาจารย ์เจา้หนา้ท่ี ฝ่ายพฒันานกัศึกษาทุกคณะ ในนาม
มหาวิทยาลยัของกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในมหาวิทยาลยัทอ้งถ่ิน 
  3.11 การประชาสัมพนัธ์ให้สามารถติดต่อไดห้ลายช่องทาง ชดัเจน ทัว่ถึง 
 4. ด้านการควบคุม 
  4.1 การเขา้ถึงในส่วนของความตอ้งการผูท่ี้ออกก าลงักายทั้งทางดา้น สถานท่ี 
เจา้หนา้ท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวก รวมถึงความปลอดภยัของการออกก าลงักาย 
  4.2 ใชร้ะบบของมหาวิทยาลยั แต่ให้ลดขั้นตอนงานเอกสารเพื่อความรวดเร็ว แต่
ออกเป็นค าสั่งการปฏิบติังานในนามของมหาวิทยาลยัเพื่อให้ตอบโจทยก์ารท างานและการ
ส่งเสริมอย่างแทจ้ริง 
  4.3 ควรมีคู่มือการท างานเพื่อความชดัเจน มีระเบียบแบบแผน และการท างานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  4.4 มีกระบวนการตรวจสอบ ควบคุมท่ีมีความต่อเน่ือง เพื่อติดตามผลน ามาปรับปรุง
ระบบการท างาน 
  4.5 ตรวจสอบความตอ้งการและความจ าเป็นในดา้นการออกก าลงักายและกีฬาหรือ
อ่ืน ๆ ในแต่ละภาคเรียน 
  4.6 มีการควบคุมการท างานและเกณฑก์ารประเมินที่เป็นมาตรฐานครอบคลุม  
ทุกหน่วยงานในองคก์ร  
  4.7 ระบบติดตามภาวะสุขภาพท่ีเหมาะสมกบับริบทของหน่วยงานทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
  4.8 ควรมีการถอดบทเรียน PDCA สร้างเกณฑช้ี์วดัใหช้ดัเจน 
 

ระยะที่ 2 ขั้นตอนที่ 4 ผลการสร้างกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีา 
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยั
ราชภัฏ 
 ผูวิ้จยัน าผลจากการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 ทั้ง 3 ส่วน ท าการวิเคราะห์เน้ือหาจากบริบท
ของมหาวิทยาลยัราชภฏั แนวทางของมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ และการ
วิเคราะห์การจดัล าดบัความส าคญัของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น มาร่างกลยทุธ์การจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์กลยทุธ์ 
แผนงาน โครงการ และตวัช้ีวดั 



130 

 การรวบรวมประเด็นต่าง ๆ ท่ีผูว้ิจยัศึกษาคน้ควา้ท าการเช่ือมโยงขอ้มูลจากการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) กระบวนการ TOWS Matrix และการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น ซ่ึงเป็นขอ้มูลสารสนเทศเป็นฐานในกระบวนการสร้างกลยทุธ์ต่อไป 
 
ตารางท่ี 4-19 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท า SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
 

S+O (กลยุทธ์เชิงรุก) W+O (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 
1. แผนงานพฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนอง 
ความตอ้งการทอ้งถ่ิน 

1. แผนงานสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ภายนอกตั้งคณะท างานขบัเคล่ือนนโยบาย 
พฒันาระบบโครงสร้างดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 

2. แผนงานส่งเสริมการบริการวิชาการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาสู่ชุมชน 

2. แผนงานสร้างความร่วมมือกบัองคก์ร
ภายนอกในการจดัการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์
และส่ิงอ านวยความสะดวก 

3. แผนงานสร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการ
ความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

3. แผนงานส่งเสริมชมรมการออกก าลงักาย
และกีฬาใหก้บัชุมชน  

4. แผนงานส่งเสริมงานวิจยัดา้นการ 
ออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ 

4. แผนงานเสริมสร้างแรงจูงใจ การจดั
สวสัดิการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

5. ส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
โดยชุมชนเป็นฐาน 

 

S+T (กลยุทธ์เชิงป้องกนั) W+T (กลยุทธ์เชิงรับ) 
1. สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ 1. จดัระบบการบริการทั้งแบบใหค้วาม

อนุเคราะห์และจดัเก็บรายได ้
 
 
 
 
 
 
 



131 

ตารางท่ี 4-20 ขอ้มูลจากการประเมินของความตอ้งการจ าเป็น (PNIModified) 
 

 
 

ล าดับรายข้อความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ด้านการวางแผน (Planning) 
1. หน่วยงานมีการส ารวจขอ้มูลสภาพปัญหา ความตอ้งการหรือวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬา เพื่อจดัท าเป็นฐานขอ้มูลเบ้ืองตน้  
2. มีแผนการด าเนินงานการส่งเสริมการวิจยั การศึกษาวิชาการดา้นกีฬาและสุขภาพ รวมถึงการ
จดัประชุมวิชาการ เป็นตน้  
3. มีแผนงานการจดังบประมาณ การจดัหางบประมาณ แผนรายรับรายจ่ายและทรัพยากร ในการ
ด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา  
การจัดองค์กร (Organization) 
1. หน่วยงานมีการส ารวจขอ้มูลสภาพปัญหา ความตอ้งการหรือวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬา เพื่อจดัท าเป็นฐานขอ้มูลเบ้ืองตน้  
2. มีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดูแลรับผิดชอบดา้นกายภาพส่ิงแวดลอ้ม สร้างเสริมสุขภาวะภายใน
องคก์ร 
3. มีสโมสรบุคลากร อาจารย ์และเจา้หนา้ท่ี เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การออกก าลงักายและกีฬา  
ด้านการน าไปปฏิบัติ (Implementing) 
1. มีการจดัโครงการ กิจกรรมเสริมสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมสุขภาพ เช่น การประกวด
โปรแกรมสร้างเสริมสุขภาพ แข่งขนัดา้นการลดน ้าหนกั/ ไขมนั/ น ้าตาลสมรรถภาพและภาวะ
โรค NCDs เป็นตน้ ใหก้บับุคลากรนกัศึกษา  
2. มีการจดัชมรมเก่ียวกบัการกีฬา การออกก าลงักาย และ/ หรือการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ ใหก้บั
นกัศึกษา บุคลากร โดยมีมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานหลกัในการสนบัสนุนการด าเนินงาน  
3. มีโครงการ กิจกรรมดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬาท่ีเหมาะสม มีความ
หลากหลาย เพียงพอต่อความตอ้งการของบุคลากรและนกัศึกษา 
ด้านการควบคุม (Controlling) 
1. มีการจดัท าคู่มือในการปฏิบติังาน เพื่อการควบคุมขั้นตอน เป็นแนวทางในการปฏิบติัร่วมกนั 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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ตารางท่ี 4-20 (ต่อ) 
 

 
ตารางท่ี 4-21 กระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์ของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 

ประเด็นพจิารณา ความคิดเห็น 
1. สภาพองคก์ร - เป็นหลกัในทอ้งถ่ิน ท่ีไดรั้บการยอมรับใน

ระดบัประเทศ 
2. ประเภท ลกัษณะ และขอบเขตในการ
ด าเนินงาน 

- การเรียนการสอน การวิจยั 
- การส่งเสริมสุขภาพ 

3. หลกัการส าคญัท่ีใชใ้นการด าเนินงาน - แนวทางมหาวิทยาลยัอาเซียน 
4. รูปแบบการบริการจดัการ - การมีส่วนร่วมแบบชุมชนเป็นฐาน 
5. ภาพลกัษณ์ท่ีองคก์รปรารถนา - การพฒันาสังคมท่ีย ัง่ยนื 

 
ตารางท่ี 4-22 กระบวนการก าหนดพนัธกิจของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 

หน้าที่ปฏิบัติ ผู้รับประโยชน์ ผลลพัธ์ท่ีคาดหวัง 
1. ด าเนินงานตามแนวทาง
มหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ 

- มหาวิทยาลยั นกัศึกษาและ
บุคลากร 

ระบบการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือทรัพยากรทางการ
จดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 

- มหาวิทยาลยั นกัศึกษา 
บุคลากร และชุมชน 

มีเครือข่ายความร่วมมือของ
หน่วยงานภายในภายนอก 
เพิ่มมากขึ้น 

 
 

ล าดับรายข้อความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
2. มีการก าหนดมาตรฐานการบริการ การควบคุมความเส่ียง โดยการสร้างเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลในแต่ละโครงการกิจกรรม 
3. มีระบบการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ
วตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยั 
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ตารางท่ี 4-22 (ต่อ) 
 

หน้าที่ปฏิบัติ ผู้รับประโยชน์ ผลลพัธ์ท่ีคาดหวัง 
3. พฒันาศกัยภาพดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ  
การออกก าลงักายและกีฬา 

- มหาวิทยาลยั นกัศึกษา 
บุคลากร และชุมชน 

- มีความรู้ความเขา้ใจดา้น
สุขภาพและระดบัสุขภาพของ
ประชาชนดีขึ้น 

4. บูรณาการจดัการความรู้แบบ
ชุมชนเป็นฐาน 

- มหาวิทยาลยั นกัศึกษา 
บุคลากร และชุมชน 

- การมีส่วนร่วมกนัพฒันาใน
ดา้นการเรียนการสอน การ
วิจยั โดยมหาวิทยาลยัและ
ชุมชน 

 
 ประเด็นท่ี 1 วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์องกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยั 
ราชภฏั 
 1. วิสัยทัศน์ 
 “มหาวิทยาลยัราชภฏัร่วมสร้างความเขม้แขง็ในการส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬา
ส าหรับนกัศึกษา บุคลากร และเป็นผูน้ าดา้นสุขภาพของชุมชน” 
 2. พนัธกจิ 
  2.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการดา้นการกีฬาและการออกก าลงักายท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
  2.2 ส่งเสริมนกัศึกษา บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อ
พฒันาสุขภาพอยา่งย ัง่ยนื 
  2.3 เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนใหมี้สุขภาพท่ีดี โดยใชกิ้จกรรมการ 
ออกก าลงักายและกีฬาเป็นส่ือเพื่อให้เป็นวิถีชีวิต 
  2.4 มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นแหล่งเรียนรู้ บูรณาการการเรียนการสอน การวิจยัใหเ้ป็น
รากฐานทรัพยากรของชุมชน 
 3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  3.1 พฒันาระบบการบริการจดัการดา้นการกีฬาและการออกก าลงักาย 
  3.2 การออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาสุขภาพนกัศึกษา และบุคลากร 
  3.3 การพฒันาชุมชนโดยการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
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  3.4 บูรณาการองคค์วามรู้ทางวิชาการพฒันาสู่ชุมชน 
 4. เป้าประสงค์   
  4.1 เพื่อการปรับปรุงพฒันาระบบการบริหารจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ของหน่วยงาน ใหส้อดรับกบัมาตรฐานมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
  4.2 เพื่อร่วมกนัพฒันาสภาพแวดลอ้ม วสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก ให้
เอ้ือกบัการเรียนการสอน และการบริการชุมชน 
  4.3 ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อสุขภาพใหน้กัศึกษา บุคลากร และประชาชนในชุมชน 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการดูแลสุขภาพ การท ากิจกรรมการออกก าลงักายเล่นกีฬา และมีการ
ด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งนกัศึกษา บุคลากรและชุมชน 
  4.4 ศูนยก์ลางการเรียนรู้ สร้างความร่วมมือในการพฒันาการศึกษา การวิจยั และ
สุขภาพ 
 5. กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริการจัดการด้านการกฬีาและการออกก าลงักายให้มี
ประสิทธิภาพ 
 แผนงาน 1 ปรับปรุงพฒันาระบบโครงสร้างการบริหารจัดการด้านการออกก าลงักายและ
กฬีา 
 โครงการ 1 การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายแผนงานอยา่งชดัเจน 
 ตวัช้ีวดั การประกาศเผยแพร่โครงสร้างการบริหาร แผนด าเนินงานดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 โครงการ 2 การส ารวจสภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ส าหรับนกัศึกษาและบุคลากร 
 ตวัช้ีวดั รายงานการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการดา้นการออกก าลงัและกีฬา 
จ านวนคร้ังต่อปี 
 โครงการ 3 มีการก าหนดนโยบาย แผนปฏิบติัการด าเนินงานโดยใชแ้นวทางมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
 ตวัช้ีวดั แผนปฏิบติัการและค าสั่งคณะท างานตามโครงสร้างการบริหารจดัการการ 
ออกก าลงักายและกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏัโดยใชแ้นวทางมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริม
สุขภาพเป็นแนวทาง 
 โครงการ 4 มีแผนการจดังบประมาณในการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
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 ตวัช้ีวดั การจดัท าแผนคู่มือการจดัสรรงบประมาณรายรับ-รายจ่าย และแนวทางการหา
รายไดจ้ากการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา เช่น จากการจดัแข่งขนักีฬา/ ค่าบริการและ
หรือบริจาคอุดหนุนวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวก เป็นตน้ 
 แผนงาน 2 มีหน่วยงานท่ีด าเนินงานรับผิดชอบทางด้านการจัดการด้านการออกก าลงักาย
และกฬีาโดยตรง 
 โครงการ 1 จดัตั้งหน่วยงานท่ีมีอ านาจหนา้ท่ีก ากบัการบริหารจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาโดยตรง 
 ตวัช้ีวดั ประกาศจดัตั้งหน่วยงาน ส านกั กองหรือเทียบเท่าในการด าเนินงานดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา 
 โครงการ 2 ก าหนดภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบตามต าแหน่งงานท่ีเหมาะสม 
 ตวัช้ีวดั แผนก าหนดภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรดา้นการจดัการกีฬาใน
แต่ละต าแหน่งงาน 
 โครงการ 3 มีคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบาย ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 
 ตวัช้ีวดั ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบาย โดยมีคณะกรรมการท่ี
เช่ียวชาญดา้นการออกก าลงักายและกีฬาภายนอกร่วมดว้ย 
 โครงการ 4 กรอบการประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์ร 
 ตวัช้ีวดั จดัท าแผนการแนวทางการประสานความร่วมมือการด าเนินงานดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา   
 แผนงาน 3 พฒันากระบวนการด าเนินงานลงสู่การปฏิบัติ 
 โครงการ 1 มุ่งเสริมสร้างแรงจูงใจ ภาวะผูน้ าดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 ตวัช้ีวดั คู่มือแนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจของนกัศึกษา และบุคลากรในการ
ส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 โครงการ 2 จดัสวสัดิการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามความเหมาะสม 
 ตวัช้ีวดั โครงการสวสัดิการและภาระงานของบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ี โดยใหน้บัเป็นภาระ
งานทางวิชาการ และร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรปฏิบติังาน 
 โครงการ 3 พฒันาระบบการจดัการวสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 ตวัช้ีวดั โครงการจดัตั้งศูนยกี์ฬา จดัหาสถานท่ี และการบริการวสัดุ อุปกรณ์การ 
ออกก าลงักายและเล่นกีฬา และความพึงพอใจของผูรั้บบริการ/ คุณภาพการใหบ้ริการ/ ความ
สะดวก/ การเขา้ถึงขอ้มูล 
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 โครงการ 4 โครงการส่งเสริมการจดัการสภาพแวดลอ้มทางการออกก าลงักายและกีฬา 
 ตวัช้ีวดั ร้อยละความพึงพอใจของผูรั้บบริการ คุณภาพการใหบ้ริการ/ ความสะอาด/ 
ความเป็นระเบียบ สัดส่วน/ การเขา้ถึงขอ้มูล เป็นตน้ 
 แผนงาน 4 พฒันาระบบการติดตาม ควบคุม และประเมินผลการด าเนินงาน 
 โครงการ 1 ก าหนดขอบเขตมาตรฐานการด าเนินงาน 
 ตวัช้ีวดั มีแผนการวางแนวทางก าหนดขอบเขต การติดตามควบคุม และสร้างมาตรฐาน
การด าเนินงาน  
 โครงการ 2 การประเมินผล KPI ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
นโยบายมหาวิทยาลยั 
 ตวัช้ีวดั มีแผนแนวทางรูปแบบการประเมินผลทางการจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา 
 โครงการ 3 จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน ติดตามการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
 ตวัช้ีวดั มีคู่มือรูปแบบการด าเนินงาน การติดตาม ควบคุม และประเมินผลการบริหาร
จดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 กลยุทธ์ท่ี 2 การส่งเสริมกจิกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพ่ือพฒันาสุขภาพนักศึกษา 
และบุคลากร 
 แผนงาน 1 จัดตั้งชมรมการออกก าลงักายและกฬีาท่ีนักศึกษาและบุคลากรให้ความสนใจ 
 โครงการ 1 จดัตั้งชมรมการออกก าลงักายและกีฬาท่ีนกัศึกษาและบุคลากรใหค้วามสนใจ 
 ตวัช้ีวดั จ านวนชมรมกีฬาท่ีจดัตั้งตามความเหมาะสม และร้อยละของบุคลากร นกัศึกษา
ท่ีเขา้เป็นสมาชิกชมรม 
 โครงการ 2 โครงการเปิดโลกกิจกรรมกีฬา เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบักีฬาและธรรมเนียม
ของกีฬาแต่ละชนิด 
 ตวัช้ีวดั ร้อยละของจ านวนนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 
 โครงการ 3 โครงการส่งเสริมบทบาทชมรมกีฬาในการจดัแข่งขนักีฬา น าเสนอผลงาน
ชมรมกีฬา 
 ตวัช้ีวดั จ านวนการจดัการแข่งขนักีฬาภายใน การจดันิทรรศการระดบัชมรม คร้ังต่อปี 
 แผนงาน 2 ส่งเสริมกจิกรรมการออกก าลงักายและกฬีาเพ่ือนักศึกษาท่ีมีความหลากหลาย 
 โครงการ 1 จดัโครงการดา้นการแข่งกีฬา การออกก าลงักาย 
 ตวัช้ีวดั จ านวนการจดัการแข่งขนัคร้ังต่อปี 
 - กีฬาภายในคณะ/ กีฬานอ้งใหม่/ กีฬาประเพณี 
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 - ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 
 โครงการ 2 โครงการจดัท าคู่มือการจดักิจกรรมกีฬา เช่น การขออนุมติัโครงการ ขอใช้
สถานท่ี การประชาสัมพนัธ์ ขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงาน 
 ตวัช้ีวดั มีคู่มือการจดักิจกรรมกีฬาเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน 
 โครงการ 3 โครงการจดัตั้งศูนยป์ระชาสัมพนัธ์และประสานงานดา้นกิจกรรมกีฬา 
 ตวัช้ีวดั มีแผนการปฏิบติังานการด าเนินโครงการ 
 แผนงาน 3 มุ่งเสริมสร้างแรงจูงใจ ภาวะผู้น า พฒันาบุคลากร นักศึกษาด้านการ 
ออกก าลงักายและกฬีา 
 โครงการ 1 จดัท าแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจของนกัศึกษา และบุคลากรในการ
ส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 ตวัช้ีวดั คู่มือแนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจของนกัศึกษา และบุคลากรในการ
ส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 โครงการ 2 จดัท าโครงการพฒันาศกัยภาพความรู้ในการส่งเสริมการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา 
 ตวัช้ีวดั ร้อยละของบุคลากรท่ีพฒันาศกัยภาพความรู้ในการส่งเสริมการจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬา 
 โครงการ 3 อบรมเชิงปฏิบติัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา โดยใชแ้นวทางการ
พฒันาตนเองในองคก์ร (Learning & development) 
 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมความรู้เชิงปฏิบติัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา ร้อยละความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
 แผนงาน 4 ร่วมสร้างภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมพฒันาการจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา 
 โครงการ 1 การลงนามสร้างความร่วมมือ (MOU) ระหวา่งมหาวิทยาลยัและหน่วยงาน
ภายนอก ในการสนบัสนุนทรัพยากรการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 ตวัช้ีวดั จ านวนองคก์รภายนอกท่ีสร้างความร่วมมือ (MOU) กบัมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาการออกก าลงักาย การกฬีาและสุขภาพชุมชน 
 แผนงาน 1 ปรับปรุงพฒันาสถานกฬีาชุมชน 
 โครงการ 1 จดัท าโครงการปรับปรุงพฒันาสถานกีฬาของชุมชน 
 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการท่ีลงปฏิบติัการพฒันาสถานกีฬาของชุมชน 
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 แผนงาน 2 บูรณาการการเรียนการสอนการออกก าลงักายและกฬีาบริการวิชาการสู่ชุมชน 
 โครงการ 1 จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีสอดคลอ้ง ในการบริการวิชาการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาสู่ชุมชน 
 ตวัช้ีวดั จ านวนแผนด าเนินการตามหลกัสูตร รายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬา 
 แผนงาน 3 จัดตั้งชมรมกฬีาชุมชนโดยใช้มหาวิทยาลยัเป็นฐาน 
 โครงการ 1 ร่วมจดัตั้งชมรมกีฬาท่ีชุมชนใหค้วามสนใจ โดยประสานความร่วมมือกบั
ทางมหาวิทยาลยั 
 ตวัช้ีวดั ร้อยละของจ านวนชุมชนท่ีร่วมจดัตั้งชมรมกีฬา 
 แผนงาน 4 จัดกจิกรรมการออกก าลงักายและกฬีาเพ่ือชุมชน 
 โครงการ 1 การจดักิจกรรมกีฬาเพื่อบริการชุมชน เช่น การสอนกีฬา การฝึกซอ้มกีฬาให้
ชุมชนจดัแข่งขนักีฬาแอโรบิก ว่ิง-ป่ันจกัยาน เป็นตน้ 
 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการและชุมชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย 
 แผนงาน 5 อบรมผู้น าการออกก าลงักายและกฬีาของชุมชน 
 โครงการ 1 จดัโครงการอบรมใหค้วามรู้ผูน้ าชุมชนเก่ียวกบัการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักาย การกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ 
 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการและชุมชนท่ีเขา้ร่วมการอบรมดา้นการออกก าลงักาย การกีฬา 
และการส่งเสริมสุขภาพ 
 กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาองค์ความรู้ทางวิชาการ การเรียนการสอน การวิจัยบูรณาการสู่ชุมชน  
 แผนงาน 1 ส่งเสริมการวิจัย การเรียนการสอนเกีย่วกบัการออกก าลงักาย การกฬีาและ
สุขภาพ 
 โครงการ 1 โครงการส่งเสริมการท าวิจยัดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 ตวัช้ีวดั จ านวนงานวิจยัดา้นการออกก าลงักายและกีฬา เร่ืองต่อปี 
 โครงการ 2 โครงการจดัประชุมสัมมนาวิชาการระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการท่ีจดั และ/ หรือการเขา้ร่วมการประชุมวิชาการ 
 โครงการ 3 ส่งเสริมหลกัสูตรรายวิชา หน่วยกิจ ในสาขารายวิชาท่ีเก่ียวกบัการ 
ออกก าลงักาย กิจกรรมกีฬาและสุขภาพ 
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 แผนงาน 2 การจัดการประสานความร่วมมือ (MOU) ระหว่างมหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานภายนอก 
 โครงการ 1 โครงการลงนามสร้างความร่วมมือ (MOU) ดา้นการกีฬาและสุขภาพระหว่าง
มหาวิทยาลยักบัหน่วยงานภายนอก 
 ตวัช้ีวดั จ านวนหน่วยงานภายนอกท่ีมีการสร้างความร่วมมือ (MOU) ดา้นการกีฬาและ
สุขภาพ    
 แผนงาน 3 ส่งเสริมการใช้องค์ความรู้ด้านพลศึกษา วิทยาศาสตร์การกฬีา และวิทยาการ
ท่ีเกีย่วข้องมาพฒันาการกฬีาและสุขภาพ 
 โครงการ 1 โครงการพฒันานวตักรรมดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศึกษา 
 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการท่ีจดัเก่ียวกบัโครงการพฒันานวตักรรมดา้นวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาและพลศึกษา 
 โครงการ 2 โครงการจดัประชุมสัมมนาทางวิชาการดา้นการกีฬาและสุขภาพ 
 ตวัช้ีวดั จ านวนการจดัประชุมสัมมนาทางวิชาการดา้นการกีฬาและสุขภาพ 
 โครงการ 3 โครงการจดัท าฐานขอ้มูลดา้นการกีฬาและการออกก าลงักายเพื่อสนบัสนุน
การศึกษาและการคน้ควา้ 
 ตวัช้ีวดั มีระบบขอ้มูลสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย ของนกัศึกษา บุคลากรและประชาชน 
เพื่อเป็นฐานขอ้มูลดา้นการศึกษาวิจยั การบริการดา้นขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ เช่น แอปพลิเคชนั 
 จากการท่ีผูว้ิจยัร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงสรุปไดท้ั้งหมด 4  
กลยทุธ์ 16 แผนงาน 37 โครงการ 36 ตวัช้ีวดั 
 

ระยะที่ 3 ขั้นตอนที่ 5 การตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การจัดการ
ด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 ผูว้ิจยัไดน้ าร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ เขา้สู่กระบวนการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งเหมาะสม โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-
structured interview) ซ่ึงผูว้ิจยัไดป้รับปรุง แกไ้ขกลยทุธ์ตามฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญ โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
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 ประเด็นท่ี 1 วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์กลยทุธ์ แผนงาน โครงการ 
ตวัช้ีวดั จดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ  
 1. วิสัยทัศน์  
 “หน่วยงานหลกัในการพฒันาทอ้งถ่ิน ท่ีไดก้ารยอมรับในระดบัประเทศดา้นการ 
บูรณาการเรียนการสอนและการส่งเสริมสุขภาพแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน ผสานแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพแห่งอาเซียน” 
 2. พนัธกจิ 
  2.1 พฒันาระบบการบริหารจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
  2.2 เสริมสร้างสภาพส่ิงแวดลอ้มทางการออกก าลงักาย การกีฬาและการส่งเสริม
สุขภาพใหมี้คุณภาพ พฒันาระบบการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการ วสัดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวย
ความสะดวก 
  2.3 ส่งเสริมนกัศึกษา บุคลากรและประชาชนในชุมชน เสริมสร้างศกัยภาพดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพโดยใชกิ้จกรรมการออกก าลงักายและกีฬา เพื่อพฒันาสุขภาพอยา่งย ัง่ยนืแบบมี 
ส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน 
  2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ บูรณาการการเรียนการสอน การวิจยัดา้นการส่งเสริมสุขภาพให้
เป็นรากฐานทรัพยากรของชุมชน 
 3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  3.1 พฒันาระบบการบริการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
  3.2 ส่งเสริมการจดัการส่ิงแวดลอ้ม วสัดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
  3.3 เสริมสร้างศกัยภาพดา้นการส่งเสริมสุขภาพดว้ยการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อ
มวลชน 
  3.4 สร้างเครือข่ายพฒันาการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพโดยชุมชนเป็นฐาน 
 4. เป้าประสงค์   
  4.1 เพื่อการปรับปรุงพฒันาระบบการบริหารจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ของหน่วยงาน ใหส้อดรับกบัมาตรฐานมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
  4.2 เพือ่ร่วมกนัพฒันาสภาพแวดลอ้ม วสัดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก ให้
เอ้ือกบัการเรียนการสอน และการบริการชุมชน 
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  4.3 ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อสุขภาพใหน้กัศึกษา บุคลากร และประชาชนในชุมชน 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการดูแลสุขภาพ การท ากิจกรรมการออกก าลงักายเล่นกีฬา และมีการ
ด าเนินงานร่วมกนัระหวา่งนกัศึกษา บุคลากรและชุมชน 
  4.4 ศูนยก์ลางการเรียนรู้ สร้างความร่วมมือในการพฒันาการศึกษา การวิจยั และ
สุขภาพ 
 
ตารางท่ี 4-23 ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์  
 

ยุทธศาสตร์หลัก 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1: พฒันาระบบการบริหารการจัดการด้านการออกก าลงักายและการกฬีา 

กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาโครงสร้างการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างแรงจูงใจ จิตอาสาและการจดัสวสัดิการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2: ส่งเสริมการจัดการส่ิงแวดล้อม วัสดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการจดัการสภาพแวดลอ้ม สถานท่ี วสัดุ
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
กลยุทธ์ท่ี 2 จดัระบบการใหบ้ริการทั้งแบบใหค้วามอนุเคราะห์และจดัเก็บรายได ้

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: เสริมสร้างศักยภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลงักายและกฬีาเพ่ือ
มวลชน 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการบริการดา้นกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อชุมชน 

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4: สร้างเครือข่ายพฒันาการจัดการความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพโดยชุมชนเป็น
ฐาน 

กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองความตอ้งการทอ้งถ่ิน 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมให้นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็นฐาน 
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ตารางท่ี 4-24 กลยทุธ์และแผนงาน 
 

กลยุทธ์ แผนงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบบริหารจัดการด้านการออกก าลงักายและการกฬีา 

กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาโครงสร้าง
การด าเนินงานดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาตาม
แนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

1. แผนงานจดัตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบาย 
2. แผนงานจดัตั้งหน่วยงานด าเนินงานดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 
3. แผนงานปฏิบติัการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ  
4. แผนงานการติดตามประเมินผลการผลด าเนินงาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่ายการ
การจดัการความรู้ดา้นสุขภาพ 
การออกก าลงักายและกีฬา 

1. แผนงานการสร้างเครือข่ายพฒันาระบบสนบัสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างแรงจูงใจ 
จิตอาสา และการจดัสวสัดิการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

1. แผนงานการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังานดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการจัดการส่ิงแวดล้อม วัสดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความร่วมมือ
กบัองคก์รภายนอกในการ
จดัการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์
และส่ิงอ านวยความสะดวก 

1. แผนงานแลกเปลี่ยนทรัพยากรดา้นการออกก าลงักายและ
การกีฬา 
 

กลยุทธ์ท่ี 2 จดัระบบการ
ใหบ้ริการทั้งแบบใหค้วาม
อนุเคราะห์และจดัเก็บรายได ้

1. แผนงานพฒันาระบบฐานขอ้มูลการจดัการวสัดุอุปกณ์ 
สถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวก 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างศักยภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลงักายและกฬีาเพ่ือ
มวลชน 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการบริการ
วิชาการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาสู่ชุมชน 

1. แผนงานส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันา
คุณภาพชีวิต 
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ตารางท่ี 4-24 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ แผนงาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมชมรมการ
ออกก าลงักายและกีฬาใหก้บั
ชุมชน 

1. ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อชุมชน 

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างเครือข่ายธุรกิจ
กีฬาและนนัทนาการ 

1. แผนงานส่งเสริมวิชาชีพทางการจดัการกีฬา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4: สร้างเครือข่ายพฒันาการจัดการความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพโดยชุมชนเป็น
ฐาน 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรท่ี
ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ทอ้งถ่ิน 

1. แผนงานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา 

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมงานวิจยั
ดา้นการออกก าลงักาย การกีฬา
และสุขภาพ 

1. แผนงานพฒันาวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและ
สุขภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาการจดัการ
ความรู้ส าหรับนกัศึกษาโดย
ชุมชนเป็นฐาน 

1. แผนงานการผลิตบณัฑิตใหมี้ทกัษะทางวิชาชีพ 

 
ตารางท่ี 4-25 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 กลยทุธ์ แผนงาน โครงการและตวัช้ีวดั 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริหารจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีา 

กลยุทธ์ท่ี 1: พฒันาโครงสร้างการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
1. แผนงานจดัตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบายและโครงสร้างองคก์ร 
2. แผนงานจดัตั้งหน่วยงานด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
3. แผนงานปฏิบติัการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ  
4. แผนงานการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
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ตารางท่ี 4-25 (ต่อ) 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริหารจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีา 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการจดัตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบาย
แนวทางเครือข่ายมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ 

แผนจดัตั้งคณะกรรมการโดยมี
คณะกรรมการจากภายในและผูท้รง 
คุณวุฒิจากภายนอกร่วมคณะท างาน 

2. โครงการจดัตั้งหน่วยงานบริหารจดัการกีฬา มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการกีฬา
โดยตรง กอง/ ฝ่าย ฯลฯ 

3. โครงการส ารวจขอ้มูลพื้นฐานดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา (วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ฐานขอ้มูล
สุขภาพ) 

จ านวนโครงการ 

4. โครงการจดัท าคู่มือการด าเนินงานดา้นการออก
ก าลงักาย กีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ 

คู่มือการด าเนินงาน 

5. โครงการสร้างแบบประเมินผล ตวัช้ีวดั การ
ปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

แผนการประเมินผล ตวัช้ีวดัดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ
มหาวิทยาลยัและเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 2: สร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
1. แผนงานสร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการเครือข่ายสมาคมวิชาชีพดา้นการกีฬาและ
การส่งเสริมสุขภาพ 

ร้อยละของสมาชิกท่ีเป็นเครือข่ายเพิ่มขึ้น 

กลยุทธ์ท่ี 3: เสริมสร้างแรงจูงใจ การจดัสวสัดิการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
1. แผนงานพฒันาศกัยภาพในการท างานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการสวสัดิการและภาระงานของบุคลากรท่ีท า
หนา้ท่ีโดยใหน้บัเป็นภาระงานทางวิชาการ 

ค่าตอบแทน/ คะแนนภาระงาน/ ระดบั
ความพึงพอใจ 
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ตารางท่ี 4-26 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 กลยทุธ์ แผนงาน โครงการและตวัช้ีวดั 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการจัดการส่ิงแวดล้อม วัสดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

กลยุทธ์ท่ี 1: สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการจดัการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 
1. แผนงานแลกเปลี่ยนทรัพยากรดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการจดัท าขอ้ตกลงแลกเปลี่ยนใชส้ถานท่ี วสัดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอนและการบริการส่งเสริม
สุขภาพ 

จ านวนโครงการ/ หน่วยงานท่ีมีการท า
ความร่วมมือ 

กลยุทธ์ท่ี 2: จดัระบบการให้บริการทั้งแบบใหค้วามอนุเคราะห์และจดัเก็บรายได ้
1. แผนงานพฒันาระบบฐานขอ้มูลการจดัการวสัดุอุปกณ์ สถานท่ีส่ิงอ านวยความสะดวก 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการส ารวจและจดัท าฐานขอ้มูลวสัดุอุปกรณ์
การเรียนการสอนและการให้บริการดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา 

ระบบฐานขอ้มูลวสัดุอุปกรณ์การเรียน
การสอนและการใหบ้ริการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬา 

 
ตารางท่ี 4-27 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 กลยทุธ์ แผนงาน โครงการและตวัช้ีวดั 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างศักยภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลงักายและกฬีาเพ่ือ
มวลชน 

กลยุทธ์ท่ี 1: ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อกบัชุมชน 
1. แผนงานส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการจดัท าฐานขอ้มูลดา้นสุขภาพ การกีฬาและ
สภาพปัญหาความตอ้งการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา 

ระบบฐานขอ้มูลสุขภาพนกัศึกษา 
บุคลากรและประชาชนในชุมชน/ 
แผนการใหบ้ริการวิชาการ 

2. โครงการกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อ
ชุมชน 

จ านวนโครงการ/ระดบัความพึงพอใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
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ตารางท่ี 4-27 (ต่อ) 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างศักยภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลงักายและกฬีาเพ่ือ
มวลชน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
3. โครงการปรับปรุงพฒันาสถานกีฬาชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

4. โครงการอบรมใหค้วามรู้ดา้นสุขภาพกบัผูน้ าชุมชน จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

กลยุทธ์ท่ี 2: ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อกบัชุมชน 
1. แผนงานพฒันาเครือข่ายชมรมกีฬาของมหาวิทยาลยัและชุมชน 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการพฒันาเครือข่ายชมรมกีฬาของมหาวิทยาลยั
และชุมชน 

จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

2. โครงการส่งเสริมบทบาทชมรมกีฬาในการจดัการ
แข่งขนักีฬาและน าเสนอผลงานชมรม 

จ านวนโครงการจดัการแข่งขนั/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ 
1. แผนงานส่งเสริมวิชาชีพทางการจดัการกีฬา 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการผูน้ าดา้นการจดัการกีฬา การแข่งขนัการ
ตดัสินและการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
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ตารางท่ี 4-28 ยทุธศาสตร์ท่ี 4 กลยทุธ์ แผนงาน โครงการและตวัช้ีวดั 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายพฒันาการจัดการความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพโดยชุมชนเป็น
ฐาน 

กลยุทธ์ท่ี 1: พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการทอ้งถ่ิน 
1. แผนงานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการพฒันาหลกัสูตรดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
สอดคลอ้งกบัแนวทางมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

จ านวนหลกัสูตร 

2. โครงการส่งเสริมรายวิชาการลงทะเบียนเรียนวิชา
เก่ียวกบัการออกก าลงักาย กิจกรรมกีฬาและสุขภาพ 

จ านวนนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน 

กลยุทธ์ท่ี 2: ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ 
1. แผนงานพฒันาวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการพฒันางานวิจยัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
ส่ิงแวดลอ้ม การออกก าลงักายและกีฬา 

จ านวนโครงการวิจยั 

2. โครงการแลกเปล่ียนทรัพยากรทางการศึกษาและ
งานวิจยัร่วมกนัในกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ี
แลกเปล่ียนทรัพยากรระหวา่งกนั/
จ านวนหน่วยงานท่ีมีการท าความ
ร่วมมือ 

กลยุทธ์ท่ี 3: ส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็นฐาน 
1. แผนงานการผลิตบณัฑิตใหมี้ทกัษะทางวิชาชีพ 

โครงการ ตัวชี้วัด 
1. โครงการพฒันาชุมชนใหเ้ป็นระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

จ านวนโครงการ/ระดบัความพึง
พอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

2. โครงการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการการออก
ก าลงักายและชีวิตประจ าวนั 

จ านวนโครงการ/ระดบัความพึง
พอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
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 การสรุปกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ในคร้ังน้ีเป็นการน าเสนอ
กลยทุธ์ท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญเพื่อนไปพฒันาการจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ซ่ึงมี
ทั้งหมด 4 ยทุธศาสตร์ 11 กลยทุธ์ 14 แผนงาน 22 ตวัช้ีวดั ดงัภาพสรุปน้ี 
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ภาพท่ี 4-2 กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั

วิสัยทัศน์ 

พนัธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ์ 

4. สร้างเครือข่ายพฒันาการจดัการ
ความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพโดย
ชุมชนเป็นฐาน 

1. พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการทอ้งถ่ิน 

2. ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงั
กาย การกีฬาและสุขภาพ 

3. ส่งเสริมให้นกัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็น
ฐาน 

 

1. พฒันาระบบการบริหารจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 

3. เสริมสร้างศกัยภาพดา้นการส่งเสริม
สุขภาพดว้ยการออกก าลงักายและกีฬา
เพื่อมวลชน 

1. พฒันาระบบการบริหารจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตาม
แนวคดิเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

 

2. ส่งเสริมการจดัการส่ิงแวดลอ้ม วสัดุ 
อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

1. สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอก
ในการจดัการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 

2. จดัระบบการให้บริการทั้งแบบให้ความ
อนุเคราะห์และจดัเก็บรายได ้

 

1. พฒันาโครงสร้างการด าเนินงาน
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตาม
แนวคดิเครือมหาวิทยาลยัอาเซียน
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
2. สร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการ
ความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
3. เสริมสร้างแรงจูงใจ จิตอาสา การ
จดัสวสัดิการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 
 

1. ส่งเสริมการบริการวิชาการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาภายใน
หน่วยงานและชุมชน 

2. ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักาย
และการกีฬาเพื่อชุมชน 

3. สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและ
นนัทนาการ 

 

“หน่วยงานหลักในการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้การยอมรับในระดับประเทศด้านการบูรณาการเรียนการสอนและการส่งเสริมสุขภาพแบบมีส่วนร่วม 
โดยชุมชนเป็นฐาน ผสานแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยส่งเสริมสุขภาพแห่งอาเซียน” 

 

2. เสริมสร้างสภาพส่ิงแวดลอ้มทางการออก
ก าลงักาย การกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพให้
มีคุณภาพ พฒันาระบบการเพิ่มประสิทธิภาพ
การจดัการ วสัดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความ

3. ส่งเสริมนกัศึกษา บุคลากรและ
ประชาชนในชุมชน เสริมสร้าง
ศกัยภาพดา้นการส่งเสริมสุขภาพโดย
ใชกิ้จกรรมการออกก าลงักายและกีฬา 
เพื่อพฒันาสุขภาพอยา่งย ัง่ยืนแบบมี

4. พฒันาระบบการบริหารจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตาม
แนวคดิเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
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ระยะที่ 3 ขั้นตอนที่ 6 การประเมินกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีา 
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยั
ราชภัฏ 
 ในการประเมินกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยกลุ่มผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสียของมหาวิทยาลยัราชภฏั มีต่อความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์ไปใชป้ฏิบติั โดย
แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ค าถามแบบเลือกรายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ท่ีมีต่อความเป็นไปไดข้อง
กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น 
การส่งเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลยัราชภฏั เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการน ากลยทุธ์การจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพไปใชพ้ฒันา 
 
ตารางท่ี 4-29 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นการน าเสนอสภาพทัว่ไปของผูต้อบ 
  แบบสอบถาม 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
จ านวน 
(n = 57) 

ร้อยละ 

1. ต าแหน่งหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
    รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา 10 83.3 
    ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา 11 91.6 
    อาจารยส์าขาทางดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 12 100 
    เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานทางการกีฬา 12 100 
    นายกองคก์ารนกัศึกษา 12 100 
2. ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา   
    นอ้ยกวา่ 5 ปี 12 21 
    5-10 ปี 30 52.6 
    มากกวา่ 10 ปี 15 26.3 
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 จากตารางท่ี 4-28 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา  
ร้อยละ 83.3 ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา ร้อยละ 91.6 ในส่วนอาจารยส์าขาทางดา้นการ 
ออกก าลงักายและการกีฬา เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานทางการกีฬา และนายกองคก์ารนกัศึกษา ร้อยละ 100 
 ในส่วนของประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาส่วนใหญ่อยู่
ระหวา่ง 5-10 ปี ร้อยละ 52.6 รองลงมามีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬามากกวา่ 10 ปี ร้อยละ 26.3 และล าดบัสุดทา้ยนอ้ยกวา่ 5 ปี ร้อยละ 21 
 ส่วนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ท่ีมีต่อความเป็นไปไดข้อง
กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น 
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 
ตารางท่ี 4-30 ค่าเฉล่ีย (X )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของยทุธศาสตร์ท่ี 1 ในดา้นกลยทุธ์ 
  และแผนงาน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริการจัดการด้านการออกก าลงักาย
และการกฬีา 

n = 57 ระดับ
ความ
คิดเห็น 

𝐱̅ SD 

กลยุทธ์ท่ี 1: พฒันาโครงสร้างการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาตามแนวคิดเครือมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

4.01 0.71 มาก 

1. แผนงานจดัตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบาย (1 ตวัช้ีวดั) 4.08 0.73 มาก 
2. แผนงานจดัตั้งหน่วยงานด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา   
(1 ตวัช้ีวดั) 

3.94 0.81 มาก 

3. แผนงานปฏิบติัการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ (2 ตวัช้ีวดั) 4.17 0.78 มาก 
4. แผนงานการติดตามประเมินการผลด าเนินงาน (1 ตวัช้ีวดั)   มาก 
กลยุทธ์ท่ี 2: สร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริม
สุขภาพ 

4.19 0.78 มาก 

1. แผนงานสร้างเครือข่ายพฒันาระบบสนบัสนุนทรัพยากรทาง
การศึกษา (1 ตวัช้ีวดั) 

4.14 0.81 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 3: เสริมสร้างแรงจูงใจ การจดัสวสัดิการดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา 

4.40 0.72 มาก 

1.  แผนงานพฒันาศกัยภาพในการท างานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา (1 ตวัช้ีวดั) 

4.35 0.71 มาก 
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 จากตารางท่ี 4-29 ความเป็นไปไดข้องการน ากลยทุธ์และแผนงานของยทุธศาสตร์ท่ี 1 
ภาพรวมทุกขอ้พอวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ กลยทุธ์ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดของยทุธศาสตร์ท่ี 1 คือ เสริมสร้างแรงจูงใจ การจดัสวสัดิการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา (X = 4.40) ส่วนในดา้นแผนงานขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ พฒันาศกัยภาพในการท างาน
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา (X = 4.35)   
 
ตารางท่ี 4-31 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของยทุธศาสตร์ท่ี 2 ในดา้นกลยทุธ์ 
  และแผนงาน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการจัดการส่ิงแวดล้อม วัสดุ อุปกรณ์และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 

n = 57 ระดับ
ความ
คิดเห็น 

𝐱̅ SD 

กลยุทธ์ท่ี 1: สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการจดัการสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

3.87 0.86 มาก 

1. แผนงานแลกเปล่ียนทรัพยากรดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา    
(1 ตวัช้ีวดั) 

3.85 0.87 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 2: จดัระบบการให้บริการทั้งแบบใหค้วามอนุเคราะห์และ
จดัเก็บรายได ้

3.71 0.88 มาก 

1. แผนงานพฒันาระบบฐานขอ้มูลการจดัการวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี 
ส่ิงอ านวยความสะดวก (1 ตวัช้ีวดั) 

3.78 0.86 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-30 ความเป็นไปไดข้องการน ากลยทุธ์และแผนงานของยทุธศาสตร์ท่ี 2 
ภาพรวมทุกขอ้พอวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ กลยทุธ์ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดของยทุธศาสตร์ท่ี 2 คือ สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการจดัการสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก (X = 3.87) ส่วนในดา้นแผนงานขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
แผนงานแลกเปลี่ยนทรัพยากรดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา (X = 3.85)   
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ตารางท่ี 4-32 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของยทุธศาสตร์ท่ี 3 ในดา้นกลยทุธ์ 
  และแผนงาน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างศักยภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพด้วย 
การออกก าลงักายและกฬีาเพ่ือมวลชน 

n = 57 ระดับ
ความ
คิดเห็น 

𝐱̅ SD 

กลยุทธ์ท่ี 1: ส่งเสริมการบริการวิชาการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ภายในหน่วยงานและชุมชน 

4.08 0.80 มาก 

1. แผนงานส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต   
(4 ตวัช้ีวดั) 

4.15 0.77 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 2: ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อกบัชุมชน  4.14 0.85 มาก 
1. แผนงานพฒันาเครือข่ายชมรมกีฬาของมหาวิทยาลยัและชุมชน  
(2 ตวัช้ีวดั) 

4.12 0.86 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 3: สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ 4.07 0.84 มาก 
แผนงานท่ี 3.1 ส่งเสริมวิชาชีพทางการจดัการกีฬา 4.05 0.85 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-31 ความเป็นไปไดข้องการน ากลยทุธ์และแผนงานของยทุธศาสตร์ท่ี 3 
ภาพรวมทุกขอ้พอวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ กลยทุธ์ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดของยทุธศาสตร์ท่ี 3 คือ ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อกบัชุมชน  
(X = 4.14) ส่วนในดา้นแผนงานขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ แผนงานส่งเสริมการออกก าลงักายและ
กีฬาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต (X = 4.15)   
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ตารางท่ี 4-33 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของยทุธศาสตร์ท่ี 4 ในดา้นกลยทุธ์ 
  และแผนงาน 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายพฒันาการจัดการความรู้ด้านการส่งเสริม
สุขภาพโดยชุมชนเป็นฐาน 

n = 57 ระดับ
ความ
คิดเห็น 

𝐱̅ SD 

กลยุทธ์ท่ี 1: พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการทอ้งถ่ิน 3.96 0.84 มาก 
1. แผนงานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
(2 ตวัช้ีวดั) 

4.08 0.76 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 2: ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและ
สุขภาพ 

4.19 0.81 มาก 

1. แผนงานพฒันาวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ        
(2 ตวัช้ีวดั) 

4.15 0.79 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 3: ส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็น
ฐาน  

4.07 0.82 มาก 

1. แผนงานการผลิตบณัฑิตใหมี้ทกัษะทางวิชาชีพ (2 ตวัช้ีวดั) 4.14 0.81 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4-32 ความเป็นไปไดข้องการน ากลยทุธ์และแผนงานของยทุธศาสตร์ท่ี 4 
ภาพรวมทุกขอ้พอวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ กลยทุธ์ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดของยทุธศาสตร์ท่ี 3 คือ ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ  
(X = 4.19) ส่วนในดา้นแผนงานขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ แผนงานพฒันาวิจยัดา้นการออกก าลงักาย 
การกีฬาและสุขภาพ (X = 4.15) 
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ตารางท่ี 4-34 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีต่อ 
  ความเป็นไปไดข้องตวัช้ีวดั ของยทุธ์ศาสตร์ท่ี 1 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1: พฒันาระบบการบริการจัดการด้านการออกก าลงักาย
และการกฬีา 

n = 57 ระดับ
ความ
คิดเห็น 

𝐱̅ SD 

กลยุทธ์ท่ี 1: พฒันาโครงสร้างการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือ
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
1. แผนงานจดัตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบาย    

1.1 ตัวชี้วัด แผนจดัตั้งคณะกรรมการโดยมีคณะกรรมการจากภายในและ
ผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกร่วมคณะท างาน 

4.08 0.73 มาก 

2. แผนงานจดัตั้งหน่วยงานด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา    

2.1 ตัวชี้วัด มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการกีฬาโดยตรง กอง/ ฝ่าย ฯลฯ 4.01 0.81 มาก 
3. แผนงานปฏิบติัการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ    

3.1 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ 4.17 0.78 มาก 

3.2 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ 4.08 0.80 มาก 

4. แผนงานการติดตามประเมินการผลด าเนินงาน    

4.1 ตัวชี้วัด แผนการประเมินผล ตวัช้ีวดัดา้นการส่งเสริมสุขภาพท่ี
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจมหาวิทยาลยัและเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพ 

4.08 0.82 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 2: สร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
1. แผนงานสร้างเครือข่ายพฒันาระบบสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษา    

1.1 ตัวชี้วัด ร้อยละของสมาชิกท่ีเป็นเครือข่ายเพิ่มขึ้น 4.14 0.83  

กลยุทธ์ท่ี 3: เสริมสร้างแรงจูงใจ จิตอาสา และการจดัสวสัดิการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬา 

   

1.  แผนงานพฒันาศกัยภาพในการท างานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา    

1.1 ตัวชี้วัด ค่าตอบแทน/ คะแนนภาระงาน/ ระดบัความพึงพอใจ 4.29 0.80  
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 จากตารางท่ี 4-33 ความเป็นไปไดข้องการน าตวัช้ีวดัของยุทธศาสตร์ท่ี 1 ภาพรวมทุกขอ้
พอวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของ
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 คือ ตวัช้ีวดั ค่าตอบแทน/ คะแนนภาระงาน/ ระดบัความพึงพอใจ (X = 4.29) 
รองลงมาคือ ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ (X = 4.17)   
 
ตารางท่ี 4-35 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีต่อ 
  ความเป็นไปไดข้องตวัช้ีวดั ของยทุธ์ศาสตร์ท่ี 2 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการจัดการส่ิงแวดล้อม วัสดุ อุปกรณ์ และ 
ส่ิงอ านวยความสะดวก 

n = 57 ระดับ
ความ
คิดเห็น 

𝐱̅ SD 

กลยุทธ์ท่ี 1: สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการจดัการสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

   

1. แผนงานแลกเปลี่ยนทรัพยากรดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา    

1.1 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ หน่วยงานท่ีมีการท าความร่วมมือ 3.85 0.85 มาก 
กลยุทธ์ท่ี 2: จดัระบบการให้บริการทั้งแบบใหค้วามอนุเคราะห์และ
จดัเก็บรายได ้

   

1. แผนงานพฒันาระบบฐานขอ้มูลการจดัการวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีส่ิง
อ านวยความสะดวก 

   

1.1 ตัวชี้วัด ระบบฐานขอ้มูลวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการ
ใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

3.77 0.84 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-34 ความเป็นไปไดข้องการน าตวัช้ีวดัของยุทธศาสตร์ท่ี 2 ภาพรวมทุกขอ้
พอวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของ
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 คือ ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ หน่วยงานท่ีมีการท าความร่วมมือ (X = 3.85) 
รองลงมาคือ ตวัช้ีวดัระบบฐานขอ้มูลวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการใหบ้ริการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา (X = 3.77)   
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ตารางท่ี 4-36 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของยทุธศาสตร์ท่ี 3 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: เสริมสร้างศักยภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพด้วยการ
ออกก าลงักายและกฬีาเพ่ือมวลชน 

n = 65 ระดับ
ความ
คิดเห็น 

𝐱̅ SD 

กลยุทธ์ท่ี 1: ส่งเสริมการบริการวิชาการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ภายในหน่วยงานและชุมชน 

   

1. แผนงานส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต    
1.1 ตวัช้ีวดั ระบบฐานขอ้มูลสุขภาพนกัศึกษาบุคลากรและประชาชนใน
ชุมชน/ แผนการใหบ้ริการวิชาการ 

4.08 0.78 มาก 

1.2 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 4.14 0.78 มาก 
1.3 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 4.12 0.78 มาก 
1.4 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 4.21 0.74 มาก 
กลยุทธ์ท่ี 2: ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อกบัชุมชน    
1. แผนงานพฒันาเครือข่ายชมรมกีฬาของมหาวิทยาลยัและชุมชน    
1.1 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 4.17 0.84 มาก 
1.2 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการจดัการแข่งขนั/ ระดบัความพึงพอใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

4.12 0.86 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 3: สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ    
1. แผนงานส่งเสริมวิชาชีพทางการจดัการกีฬา    
1.1 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 4.01 0.81 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-35 ความเป็นไปไดข้องการน าตวัช้ีวดัของยุทธศาสตร์ท่ี 3 ภาพรวมทุกขอ้
พอวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของ
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 คือ ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการจดัการแข่งขนั/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ (X = 4.21) รองลงมาคือ ตวัช้ีวดัระบบฐานขอ้มูลสุขภาพนกัศึกษาบุคลากรและประชาชน
ในชุมชน/ แผนการใหบ้ริการวิชาการ (X = 4.17) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4-37 ค่าเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของยทุธศาสตร์ท่ี 4 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายพฒันาการจัดการความรู้ด้านการส่งเสริม
สุขภาพโดยชุมชนเป็นฐาน 

n = 57 ระดับ
ความ
คิดเห็น 

𝐱̅ SD 

กลยุทธ์ท่ี 1: พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการทอ้งถ่ิน    
1. แผนงานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรดา้นการออกก าลงักายและกีฬา    
1.1 ตวัช้ีวดั จ านวนหลกัสูตร 4.08 0.80 มาก 
1.2 ตวัช้ีวดั จ านวนนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน 4.05 0.81 มาก 
กลยุทธ์ท่ี 2: ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ    
1. แผนงานพฒันาวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ    
1.1 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการวิจยั 4.22 0.81 มาก 
1.2 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีแลกเปล่ียนทรัพยากรระหวา่ง
กนั/ จ านวนหน่วยงานท่ีมีการท าความร่วมมือ 

4.19 0.73 มาก 

กลยุทธ์ท่ี 3: ส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็น
ฐาน 

   

1. แผนงานการผลิตบณัฑิตใหมี้ทกัษะทางวิชาชีพ    
1.1 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 4.15 0.74 มาก 
1.2 ตวัช้ีวดั จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 4.12 0.78 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4-36 ความเป็นไปไดข้องการน าตวัช้ีวดัของยุทธศาสตร์ท่ี 4 ภาพรวมทุกขอ้
พอวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ตวัช้ีวดัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของ
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 คือ จ านวนโครงการวิจยั  (X  = 4.22) รองลงมาคือ จ านวนโครงการ/ กิจกรรมท่ี
แลกเปล่ียนทรัพยากรระหวา่งกนั/ จ านวนหน่วยงานท่ีมีการท าความร่วมมือ (X  = 4.19)  
 สรุปจากการท่ีน ากลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ตรวจสอบความเป็นไปได้
ในการน ากลยทุธ์ไปใช ้พบวา่ กลยทุธ์ แผนงาน และตวัช้ีวดั มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชอ้ยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ ผูวิ้จยัไดเ้รียบเรียงของมูลท่ีไดก้ารจากผา่นกระบวนการวิจยัทุกขั้นตอน ถ่ายทอด
ลงสู่แผนภาพ ดงัท่ีปรากฏต่อไปน้ี
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ภาพท่ี 4-3 กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 159 
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ภาพท่ี 4-3 (ต่อ)
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 จากการสรุป ยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ แผนงาน โครงการและตวัช้ีวดั ของกลยทุธ์การจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ผูว้ิจยัท าการจดัการเรียบเรียงความสัมพนัธ์ตามหนา้ท่ีทางการบริหาร
จดัการ คือ การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์าร (Organizing) การน าไปปฏิบติั
(Implementing) และการควบคุม (Controlling) เพื่อความชดัเจนตามหนา้ท่ีการบริหาร ผ่าน
กระบวนการวิจยัไดม้าซ่ึงกลยทุธ์ ซ่ึงมาจากการศึกษาบริบทของชุมชนทอ้งถ่ิน ผสานแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ไดม้าซ่ึงกระบวนการบริหารจดัการท่ี
ครบถว้นทุกประเด็นและมีความเหมาะสมต่อองคก์รมหาวิทยาลยัราชภฏั ในการท่ีจะน าไปสู่
มาตรฐานการเป็นมหาวิทยาลยัแห่งการส่งเสริมสุขภาพท่ีมีมาตรฐานต่อไป 
 ผูวิ้จยัน าเสนอโดยการสร้างโมเดลจากภาพดงัต่อไปน้ี
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ภาพท่ี 4-4 รูปแบบกลยุทธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 162 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research and development) มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
สร้างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ คือ  
 1. เพื่อสร้างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. เพื่อประเมินกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิ้จยัสามารถสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัได ้ดงัน้ี 
 1. ผลการสร้างกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 จากผลการวิจยั พบวา่ การด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลงักายและกีฬา
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีการด าเนินงานอนัประกอบดว้ย 4 ยทุธศาสตร์ 11 กลยทุธ์ 14 
แผนงาน ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริหารจัดการด้านการออกก าลงักายและการกฬีา  
 - กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาโครงสร้างการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ประกอบดว้ย 1) แผนงานจดัตั้งคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนนโยบายและโครงสร้างองคก์ร 2) แผนงานจดัตั้งหน่วยงานด าเนินงานดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 3) แผนงานการปฏิบติัการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ และ 4) แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน 
 - กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่ายการการจดัการความรู้ดา้นสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา 
ประกอบดว้ย แผนงานการสร้างเครือข่ายพฒันาระบบสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 



164 

 - กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างแรงจูงใจ จิตอาสาและการจดัสวสัดิการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา ประกอบดว้ย แผนงานการพฒันาศกัยภาพในการปฏิบติังานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการจัดการส่ิงแวดล้อม วัสดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 - กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการจดัการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์
และส่ิงอ านวยความสะดวก ประกอบดว้ย แผนงานแลกเปล่ียนทรัพยากรดา้นการออกก าลงักายและ
การกีฬา 
 - กลยุทธ์ท่ี 2 จดัระบบการให้บริการทั้งแบบใหค้วามอนุเคราะห์และจดัเก็บรายได ้
ประกอบดว้ย แผนงานพฒันาระบบฐานขอ้มูลการจดัการวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ีส่ิงอ านวยความ
สะดวก 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างศักยภาพด้านการส่งเสริมสุขภาพด้วยการออกก าลงักายและ
กฬีาเพ่ือมวลชน  
 - กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการบริการดา้นกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา ประกอบดว้ย 
แผนงานส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 
 - กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อชุมชน ประกอบดว้ย 
แผนงานพฒันาเครือข่ายชมรมกีฬาของมหาวิทยาลยัและชุมชน 
 - กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ ประกอบดว้ย แผนงานส่งเสริม
วิชาชีพทางการจดัการกีฬา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายพฒันาการจัดการความรู้ด้านการส่งเสริมสุขภาพโดย
ชุมชนเป็นฐาน 
 - กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 
แผนงานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 - กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ ประกอบดว้ย
แผนงานพฒันางานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ 
 - กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็นฐาน 
ประกอบดว้ย  แผนงานผลิตบณัฑิตพฒันาทกัษะทางวิชาชีพ 
 2. ผลการประเมินกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
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 จากกระบวนการต่าง ๆ การไดม้าของประเด็นยทุธศาสตร์ กลยทุธ์ น าเขา้สู่กระบวนการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของกลยทุธ์ พบวา่ โดยรวมมีความถูกตอ้งเหมาะตามกระบวนการ
ของการจดัการเชิงกลยทุธ์  
 ผลการประเมินความเป็นไปไดจ้ากความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พบวา่ ระดบั
ความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา ตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยรวมมีความเห็นวา่ 
กลยทุธ์มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชไ้ดจ้ริงอยูใ่นระดบัมาก 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยั กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 4 
ยทุธศาสตร์ 11 กลยทุธ์หลกั ผูว้ิจยัไดน้ าประเด็นขอ้คน้พบท่ีส าคญัมาอภิปรายผล ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริการจดัการดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 
ประกอบดว้ย กลยทุธ์ 1) พฒันาโครงสร้างการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตาม
แนวคิดเครือมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 2) สร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการ
ความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 3) เสริมสร้างแรงจูงใจ จิตอาสาและการจดัสวสัดิการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา พบวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์ไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ มหาวิทยาลยัราชภฏัในดา้นของระบบโครงสร้างการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา ยงัไม่มีความเป็นเอกภาพ ไม่มีอิสระในการบริหารงานเท่าท่ีควร งานกีฬาเป็นงานท่ีค่อนขา้ง
หลากหลาย มีรายละเอียดการด าเนินงานหลายส่วน จึงควรมีหน่วยงานดา้นการออกก าลงักายท่ี
ชดัเจน สอดคลอ้งกบัสาโรจน์ สิงห์ชม (2557) ไดก้ล่าววา่ การจดัระเบียบภายในองคก์ารโดยมีการ
จ าแนกงาน การจดักลุ่มงาน การมอบหมายงาน การมอบอ านาจหนา้ท่ีการประสานงานใหเ้หมาะสม
กบัทรัพยากรและสถานการณ์ขององคก์ารนั้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
และกีฬาส่วนใหญ่จึงเนน้ไปทางกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ จากงบประมาณท่ีใชใ้นแต่ละปี เปรียบเทียบ
กบัการกีฬาเพื่อมวลชนงบประมาณในการด าเนินงานนอ้ยมากทั้งท่ีประชากรส่วนใหญ่ท่ีไม่ไดมุ้่ง
การท ากิจกรรมเพื่อความเป็นเลิศ มีถึงร้อยละ 99 จะเห็นวา่ในระดบันโยบายสู่แผนงานยงัไม่ไดใ้ห้
ความส าคญักบัการส่งเสริมสุขภาพเพื่อมวลชนเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบัประสิทธ์ิ ลีระพนัธ์,  
เพญ็ประภา ศิวิโรจน์, ลกัขณา เติมสิริกุลชยั, ทวีวรรณ ลีระพนัธ์, และภรณี วฒันสมบูรณ์ (2541) ได้
ศึกษาวิเคราะห์องคก์รเสริมสุขภาพดีเด่น บทเรียนเพื่อการพฒันาพบวา่ นโยบายส่งเสริมสุขภาพของ
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องคก์รเป็นส่ิงจ าเป็นในการก าหนดทิศทางและสร้างเง่ือนไขใหท้ างานได ้ตอ้งอาศยัผูน้ าในการ
บริหารจดัการ โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการร่วมกนัวางแผนนโยบาย เพื่อก าหนด
แผนปฏิบติัการ กระทัง่การก าหนดโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้
 ในส่วนของบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานกีฬา ส่วนใหญ่ภาระหนา้ท่ีค่อนขา้ง
หลากหลาย ท าใหต้อ้งมีการท างานในหลายส่วนมิอาจให้ความส าคญังานใดงานหน่ึงไดเ้ตม็ท่ี ส่งผล
ต่อคุณภาพของงาน สอดคลอ้งกบัพิเชฐ สยมภูวนาถ (2560) ไดศึ้กษากลยทุธ์การส่งเสริมการจดัการ
กีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏั พบวา่ โครงสร้างบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัไม่สอดคลอ้งกบัขอบเขต
หนา้ท่ีการงาน และบุคลากรมีภาระหนา้ท่ีหลากหลายดา้น ทั้งการส่งเสริมการจดัการกีฬาและ 
งานอ่ืน 
 ดา้นงบประมาณของมหาวิทยาลยัราชภฏัมีความจ ากดัเป็นอยา่งยิง่ ดว้ยจากงบประมาณ
แผน่ดิน และจากงบรายไดท่ี้เนน้การบริหารจดัการทางดา้นการเรียนการสอนเป็นหลกั อีกทั้งภาระ
ในดา้นเงินเดือนค่าจา้ง ต าแหน่งวิชาการ อาคารสถานท่ี หน่วยงานท่ีจดัตั้งขึ้นมาโดยจากงบรายได ้
เป็นตน้ ภาระค่าใชจ่้ายเหล่าน้ี เม่ือเทียบกบังบแผ่นดินท่ีไดรั้บ และจากงบประมาณรายไดจ้าก
นกัศึกษาท่ีลดลงเป็นอยา่งมาก ประกอบกบัในปัจจุบนัสังคมไทยเขา้สู่ภาวะผูสู้งอาย ุสังคมเปล่ียน
รูปแบบการเรียนการท างาน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นผลใหก้ารท่ีมหาวิทยาลยัจะสนบัสนุนการด าเนินงานท่ี
นอกจากภาระกิจหลกัของมหาวิทยาลยัแลว้นั้น เกิดอุปสรรคท่ีตอ้งอาศยัหลายภาคส่วนร่วมกนั
แกปั้ญหาเหล่าน้ี ซ่ึงแนวทางหน่ึงท่ีส าคญัในการแกปั้ญหา คือ การด าเนินการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทั้งทางดา้นการเรียนการสอน การวิจยั การบริการดา้นสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา 
เพื่อลดจุดอ่อนดา้นงบประมาณ ร่วมกนัแลกเปล่ียนทรัพยากรทางการบริหารจดัการอนั ไดแ้ก่ 
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์สถานท่ี สอดคลอ้งกบัวารุณี เอ่ียมสวสัดิกุล (2561) กล่าววา่ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรจะมีส่วนร่วมสร้างเสริมสุขภาพในสถานศึกษา เน่ืองจากองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีบทบาทส าคญัในการพฒันาชุมชน ใหเ้ป็นชุมชนสุขภาพหรือชุมชนน่าอยู ่
สถานศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน จึงตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ แหล่งประโยชน์ และ
บุคลากรจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีจะช่วยใหก้ารด าเนินการสร้างเสริมสุขภาพใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ อนัจะส่งผลใหทุ้กคนใน
สถานศึกษามีสุขภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดี เกิดชุมชนสุขภาพดีน่าอยู ่น่าเรียน น่าท างานต่อไป 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการจดัการส่ิงแวดลอ้ม วสัดุ อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
ประกอบดว้ย กลยทุธ์ 1) สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการจดัการสภาพแวดลอ้ม สถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 2) จดัระบบการใหบ้ริการทั้งแบบใหค้วามอนุเคราะห์และ
จดัเก็บรายได ้ในการน ากลยทุธ์ไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ สืบเน่ืองจากในส่วน
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ของยทุธศาสตร์ท่ี 1 มหาวิทยาลยัราชภฏัส่วนใหญ่มีปัญหากบัการจดัการดา้นงบประมาณท่ีจ ากดั จึง
ตอ้งหาแนวทางในการสร้างความร่วมมือเพื่อลดปัญหาดงักล่าว และการหาวิธีการเพื่อแบ่งเบาภาระ
ค่าใชจ่้าย จึงมีแนวทางการแกปั้ญหาจากภายใน โดยการท าระบบการบริการดา้นอาคาร สถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์ใหมี้มาตรฐานชดัเจน อาจจะแบ่งส่วนการบริการใหมี้ทั้งแบบไม่มีค่าใชจ่้าย และส่วนท่ี
เก็บค่าบ ารุง เพื่อใหร่้วมกนัเห็นคุณค่า ความส าคญัของการเป็นทั้งผูใ้หผู้รั้บ สอดคลอ้งกบันอ้ม  
สังขท์อง (2543) กล่าววา่ วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกถือเป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและ
มูลค่าสูงไม่ต่างไปจากปัจจยัตวัอ่ืน ๆ สนามกีฬาและอุปกรณ์ออกก าลงักายตอ้งมีความปลอดภยั
อยา่งสูงผา่นการตรวจสอบมาตรฐานอยูเ่สมอ และมีส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับผูพ้ิการท่ีได้
มาตรฐาน มีบุคลากรดูแลตลอดเวลาการบริการ  
 ในส่วนของการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม การท่ีจะพฒันาส่งเสริมสุขภาพใหมี้ความครอบคลุม
จึงควรค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญัยิง่ในการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักาย
และเล่นกีฬา ดงัท่ี กลยทุธ์โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของส านกัส่งเสริมสุขภาพ กรมอนามยั (2558) 
โดยก าหนดนโยบายใหค้รอบคลุมทั้ง 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) นโยบายการสร้างเสริมสุขภาพและการ
ป้องกนัโรคแก่นกัเรียน ครู บุคลากร ผูป้กครอง และผูอ้าศยัในชุมชนรอบสถานศึกษา 2) นโยบาย
การสร้างสรรคส่ิ์งแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกนัโรคในสถานศึกษา  
3) นโยบายการเสริมสร้างกิจกรรมชุมชนเพื่อสร้างเสริมสุขภาพ และป้องกนัโรคใหเ้ขม้แขง็  
4) นโยบายการพฒันาทกัษะส่วน บุคคลท่ีจ าเป็นเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกนัโรค และ  
5) นโยบายการปรับเปล่ียนระบบบริการสุขภาพท่ี เนน้การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกนัโรค 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างศกัยภาพดา้นการส่งเสริมสุขภาพดว้ยการออกก าลงักายและ
กีฬาเพื่อมวลชน ประกอบดว้ยกลยทุธ์ 1) ส่งเสริมการบริการดา้นกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา 
2) ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาร่วมกบัชุมชน 3) สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและ
นนัทนาการ พบวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์ไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ในส่วนของโครงการกิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนของมหาวิทยาลยัราชภฏัยงัมีไม่มากเท่าท่ีควร และ 
ยงัไม่ตรงกบัความตอ้งการจึงควรพฒันาใหมี้กิจกรรมโครงการต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบั
บริบทของมหาวิทยาลยั สอดคลอ้งกบักองสุขศึกษา (2556) กล่าววา่ การด าเนินการก่อนการสร้าง
เครือข่ายการออกก าลงักาย 1) ส ารวจพื้นฐานของชุมชนมีลกัษณะอยา่งไร เช่น เป็นชุมชนท่ีมีการ
เคล่ือนไหว หรือกิจกรรมมากหรือนอ้ย มีการออกก าลงักายมากหรือนอ้ย ดงันั้น การประเมินสภาพ
ของชุมชนทั้งลกัษณะกิจกรรมประจ าวนั และการออกก าลงักายจึงมีความส าคญัมาก โดยใช้
แบบสอบถามท่ีมีขอ้มูลตรงตามความตอ้งการหลกัของประเทศ และพฒันาเพิ่มในส่วนท่ีชุมชน
ตอ้งการดูแล 2) เนน้การใชพ้ื้นท่ีออกก าลงักาย หรือสามเหล่ียมของการเคล่ือนไหวออกก าลงักายใน
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การประเมินส่ิงท่ีจะตอ้งแนะน าในชุมชน 3) ภาวะสุขภาพ (Health) ภาวะโรค (Disease) และภาวะ
เส่ือม (Rick) ในชุมชน การใหค้  าแนะน าดา้นการออกก าลงักายจะสามารถปรับเปล่ียน หรือลดอตัรา
การเกิดโรคได ้ดว้ยเหตุน้ีการจดัท าขอ้มูลสุขภาพของครอบครัวจึงมีความส าคญัมาก 4) การท าแบบ
ขอ้มูลครอบครัว (Family folder) ซ่ึงมีความส าคญัเพื่อใชใ้นการวางแผนและการประเมินผลท่ีจะได ้
การแนะน าการเคล่ือนไหว และการออกก าลงักายในชุมชน โดยขอ้มูลจะตอ้งรวมถึงปัจจยัท่ีจะเป็น
อุปสรรคต่อการเร่ิมออกก าลงักาย 5) แนะน ารูปแบบการออกก าลงักายท่ีเหมาะสมกบัชุมชน ตาม
กลุ่มอาย ุ(ตามค าแนะน าการออกก าลงักายตามกลุ่มอาย)ุ โดยค านึงถึงความเหมาะสม และความ
ตอ้งการของชุมชน 
 นอกจากจะมีโครงการต่าง ๆ ท่ีตรงตามความตอ้งการแลว้นั้น ในดา้นชมรมกีฬาเป็น 
อีกหน่ึงแนวทางท่ีจะเสริมความเขม้แขง็ใหอ้งคก์รหรือชุมชน โดยเร่ิมจากพื้นฐานท่ีมีความสนใจใน
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงร่วมกนั มีการรวมกลุ่มพบปะพูดคุยแสดงความคิดเห็น ลกัษณะปฏิสัมพนัธ์ของ
เครือข่ายสังคม เกิดการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงปัจจยัเง่ือนไขต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นองคป์ระกอบ
ส าคญัในการผลกัดนัให้เกิดการเช่ือมโยงกบักลุ่มต่าง ๆ การสร้างความร่วมมือในการท างานให้
บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกบัประเวศ วะสี (2541) กล่าววา่ การสร้างเครือข่ายเพื่อรูปแบบหน่ึงท่ี
เป็นเคร่ืองมือ หรือวิธีการท างานร่วมกนัใหมี้ประสิทธิภาพ เน่ืองจากการท างานแบบเครือข่ายเป็น
การท างานแบบ “ประสานพลงั” เครือข่ายคือ ขบวนการทางสังคมอนัเกิดจากการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล กลุ่ม องคก์ร สังคม สถาบนั โดยมีเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และความ
ตอ้งการบางอยา่งร่วมกนั ร่วมกนัด าเนินกิจกรรมบางอยา่งโดยท่ีสมาชิกของเครือข่ายยงัคงความเป็น
เอกเทศไม่ขึ้นต่อกนั 
 ในส่วนของแนวทางสร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ จากการประสบปัญหา
ทางดา้นงบประมาณการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ จากการศึกษาผูว้ิจยัไดเ้ล็งเห็นถึงการ
วางกลยทุธ์ซ่ึงเป็นทางเลือกหน่ึงของการจดัการกีฬา คือ แนวทางกลยทุธ์ Blue ocean strategy เพราะ
ภาวะนกัศึกษาลดลงอยา่งมาก การแข่งขนัในสถาบนัอุดมศึกษาสูง เน่ืองจากความตอ้งการใหผู้ท่ี้
สนใจศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาซ่ึงมีการแข่งขนักนัในหลายสถาบนั ผูว้ิจยัจึงมองเห็นแนวทางท่ี
จะสร้างรายไดใ้นรูปแบบท่ียงัไม่พบในการด าเนินงานในส่วนน้ีมากนกั คือ การใชศ้กัยภาพท่ีมีใน
องคก์ร อาจารย ์นกัศึกษามีความเช่ียวชาญทางการจดัการแข่งขนั การทดสอบสมรรถภาพ  
การตดัสินกีฬา และการเป็นผูน้ ากิจกรรมนนัทนาการ เป็นตน้ รวมตวักนัใหบ้ริการแบบครบวงจร 
และส่งเสริมประชาสัมพนัธ์ใหท้ัว่ถึงทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการใหบ้ริการดา้นการ
จดัการกีฬา เพราะจุดแขง็อีกดา้นหน่ึงขององคก์รทอ้งถ่ิน เช่น องคก์ารบริหารส่วนต าบล เทศบาล มี
การบริหารจดัการงบประมาณจากรัฐบาลท่ีค่อนขา้งสูง จึงเป็นโอกาสท่ีส าคญัของมหาวิทยาลยัใน
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การขอความร่วมมือกบัหน่วยงานทอ้งถ่ินในการร่วมกนัจดัโครงการบริการชุมชนดว้ยกิจกรรม
ทางการออกก าลงักาย การกีฬาและส่งเสริมสุขภาพ หากโครงการดงักล่าวมีการด าเนินงานไปใน
ทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม อาจจะสามารถมีทุนงบประมาณบางส่วนในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพื่อ
กลบัมาใหบ้ริการกบัประชาชนต่อไป ขณะเดียวกนั ส่ิงท่ีส าคญักวา่รายไดต่้าง ๆ คือ ประสบการณ์
การท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น บุคลกรทางการกีฬา นกัศึกษา เพราะไดใ้ชว้ิชาชีพโดยตรงใน
การด าเนินงานการจดัการกีฬา เป็นฐานความรู้จากการปฏิบติังานจริง และเป็นการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งมหาวิทยาลยัและทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รังสรรค ์ธนะพรพนัธุ์ (2544)  
ท่ีกล่าวในทางกลบักนัวา่ เม่ือกีฬามีความเป็นกีฬาอาชีพยอ่มก่อใหเ้กิดอาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา
มากมาย ก่อใหเ้กิดการสร้างรายไดแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและคนในชุมชนรอบขา้ง นอกจากนั้น ยงัสามารถ
ส่งเสริมในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศดว้ย ดงันั้น จะเห็นไดว้า่เศรษฐกิจและ 
การจดัการกีฬาเป็นของคู่กนั ถา้ดา้นใดเติบโตมัน่คงยอ่มส่งผลอีกดา้นหน่ึงดว้ย แต่ในทางกลบักนั 
ถา้อีกดา้นหน่ึงประสบปัญหายอ่มส่งผลกระทบต่ออีกดา้นหน่ึงอยา่งแน่นอน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายพฒันาการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพโดย
ชุมชนเป็นฐาน ประกอบดว้ย กลยทุธ์ 1) พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการทอ้งถ่ิน  
2) ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ และ 3) ส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็นฐาน พบวา่ มีความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์ไปใชอ้ยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ปัจจุบนัหลกัสูตรต่าง ๆ ปรับใหเ้หมาะสมกบัสภาพการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ปัญหาของมหาวิทยาลยัราชภฏัในปัจจุบนัโดยบางหลกัสูตรมี
ผูเ้รียน 5-10 คน และบางหลกัสูตรไม่มีผูเ้รียน ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความตอ้งการของสังคม
เปล่ียนแปลงไปอยา่งมาก ฉะนั้นส่ิงท่ีเร่งด่วนในการก าหนดทิศทางการเรียนการสอน หลกัสูตรควร
ปรับใหมี้ความสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ินในปัจจุบนั สอดคลอ้งกบันกัรบ ระวงัการณ์, 
ประเสริฐไชย สุขสะอาด, พราม อินพรม, วิธูร ยตุตานนท,์ วรรณชลี โนริยา, เรืองฤทธ์ิ  
อุปละนาละ อมัพุช, และเสาวลี แกว้ช่วย (2556) กล่าววา่ หลกัสูตรตอ้งพฒันาและยกมาตรฐาน
วิชาชีพใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและวงการวิชาชีพ ตลอดจนเป็นผูน้ า
ดา้นวิชาการ หลกัสูตรตอ้งสร้างและมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัมหาวิทยาลยัท่ีเปิดสอน 
ดา้นการกีฬาและสมาคมขององคก์รดา้นการกีฬา หลกัสูตรตอ้งมีการประเมินและปรับปรุงใหท้นั
ต่อการเปล่ียนแปลงและสอดคลอ้งกบัวงการวิชาชีพ 
 ในดา้นการวิจยัทางการกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ในส่วนของการวิจยัดา้นส่งเสริม
สุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬายงัไม่มากเท่าท่ีควร ขาดผลกระทบเชิงบวกในวงกวา้งต่อชุมชน
และสังคม จึงสมควรอยา่งยิง่ท่ีทางหน่วยงานและผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งหาแนวทางการพฒันางานวิจยั
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ทางดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาร่วมกนั สอดคลอ้งกบัคณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (2553) ในฐานะท่ีเป็นสถาบนัวิชาการชั้นสูงของประเทศท่ี
รับผิดชอบในการผลิตบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา การออกก าลงักาย นนัทนาการและสุขภาพ
จึงด าเนินภารกิจเพื่อตอบสนองนโยบายของชาติในดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีีฬา ส่งเสริม
และสนบัสนุนการศึกษาวิจยัและน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสุขภาพของประชาชน
ทุกกลุ่มและพฒันาศกัยภาพของนกักีฬา บุคลากรทางการกีฬา เคร่ืองมืออุปกรณ์และสถานกีฬาให้
ไดม้าตรฐาน 
 ในดา้นการส่งเสริมใหน้กัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็นฐาน ซ่ึงจาก 
จุดแขง็ของมหาวิทยาลยัราชภฏัส่วนใหญ่เป็นสถาบนัท่ีจดัตั้งผา่นมาหลายทศวรรษ ท าใหมี้เครือข่าย
ศิษยเ์ก่า และศิษยปั์จจุบนัอยูม่าก อีกทั้งยงัมีต าแหน่งหนา้ท่ีการงานในส่วนขององคก์รต่าง ๆ ใน
ชุมชนทอ้งถ่ิน ท าใหมี้ความสะดวกในการติดต่อประสานความร่วมมือทั้งในดา้นการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ จึงเห็นควรในแนวทางร่วมกนัใหม้หาวิทยาลยัและชุมชนเป็นฐานความรู้ให้
บณัฑิต ใชเ้ป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ การวิจยั การฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยตรง เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคลอ้งกบั ศรีวรรณ ฉัตรสุริยวงศ ์(2557) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้โดยชุมชน
เป็นฐานมีเง่ือนไขท่ีส าคญัท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จ ประกอบไปดว้ยชุมชนใหก้ารส่งเสริม 
สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ผูเ้รียนลงพื้นท่ีในชุมชนเพื่อเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ฝึกการ
คิดและการแกปั้ญหาจากสถาณการณ์จริงท่ีพบในชุมชน และมีการยดืหยุน่เวลาในการจดัการเรียนรู้
ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมนอกหอ้งเรียน 
 ส าหรับกลยทุธ์ท่ีน าเสนอทั้งหมดน้ี การท่ีจะตั้งเป้าหมายในการพฒันาใหป้ระสบ
ความส าเร็จในการปฏิบติัไดจ้ริง จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีควรจะศึกษาสภาพบริบทนั้น ๆ เพื่อความเขา้ใจ
อยา่งแทจ้ริงถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการและตอ้งเกิดจากการประสานความร่วมมือกนัในทุก 
ภาคส่วน ตั้งแต่ผูบ้ริหาร อาจารย ์เจา้หนา้ท่ี นกัศึกษาและชุมชนทอ้งถ่ิน ในความเป็นมหาวิทยาลยั
ราชภฏัท่ีเป็นหลกัในถ่ิน เป็นรากฐานส าคญัของชุมชน เป็นผูน้ าการพฒันาส่งเสริมองคค์วามรู้  
การเรียนการสอน การวิจยั โดยชุมชนเป็นฐานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงเป็นส่วน
ส าคญัในการพฒันาทรัพยากรของประเทศใหมี้คุณภาพต่อไป  
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจยั “กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั” ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ 
ดงัน้ี 
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 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 การน ากลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัไปใช ้องคก์รต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งควรมีการพิจารณาในระดบันโยบาย การบูรณาการกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของ
หน่วยงาน เพื่อใหมี้แนวทางปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งกบัองคก์รท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในระดบัหน่วยงาน 
และควรมีการปรับใชใ้หมี้ความสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ควรมีการศึกษาบริบทในแต่ละหน่วยงานพื้นท่ี และปรับใชก้ลยทุธ์ใหมี้ความเหมาะสม 
และควรมีคู่การจดัท าคู่มือการด าเนินงานตามประเด็นกลยทุธ์ต่าง ๆ ต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. การศึกษาแนวทางการพฒันากลยทุธ์เพื่อความเป็นเลิศดา้นการจดัการกีฬาใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร นกัศึกษา และชุมชน เพื่อสร้าง
ความร่วมมือแบบองคร์วมในทุกดา้น 
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ภาคผนวก ก 
แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวิจยั 
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รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญในงานวิจยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการวิจัย 
 

 ผู้เช่ียวชาญในการพจิารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือ ด้วยการ
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of item objective congruence) จ านวน 5 คน 
 1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิริพร เลิศยิง่ยศ  
 อาจารยส์าขาวิชาการจดัการ คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
 2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ธนวฒัน์ ธิติธนานนัท ์ 
 อาจารยก์ลุม่วิชาการวดัผลการศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
 3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จตุรงค ์ธนะสีลงักูร  
 อาจารยก์ลุ่มวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
 4. ดร.พงษเ์กษม สิงห์รุ่งเรือง  
 อาจารยส์าขาวิชาพลศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
 5. ดร.นาคิน ค าศรี   
 อาจารยป์ระจ าสาขาการจดัการและการสอนกีฬา คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยั
บูรพา 
 รายช่ือผู้เช่ียวชาญส าหรับการสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง (Semi-structured interview) 
เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมการจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ และ
ผู้เช่ียวชาญเพ่ือศึกษาการด าเนินงานด้านการส่งเสริมสุขภาพตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ รวมจ านวน 9 คน 
 1. รองศาสตราจารยว์ุฒิชยั ประภากิตติรัตน์  
 อดีตรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 
 2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไชยยนัต ์สกุลไทย   
 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เสรี แสงอุทยั  
 ผูช่้วยอธิการบดี ฝ่ายกิจการนกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
 4. นายชยัวิชิต ฉิมลี  
 อดีตผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฎัราชภฏัเลย 
 5. นายขวญัชยั นพรัตน์  
 เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป กองพฒันานกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
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 6. นายวนัเฉลิม เบา้มี  
 นกัวิชาการงานกีฬาและนนัทนาการ กองพฒันานกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครราชสีมา 
 7. ผูช่้วยศาสตราจารยฤ์ทธี เทพไทยอ านวย  
 อาจารยส์าขาวิชาพลศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา 
 8. ดร.ปิยะพงศ ์กูพ้งศพ์นัธ์  
 อาจารยภ์าควิชาพลศึกษาและนนัทนาการ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั 
ร าไพพรรณี 
 9. ดร.อารีกุล พวงสุวรรณ  
 อาจารยว์ิทยาลยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา มหาวิทยาลยัมหิดล 
 รายช่ือผู้เช่ียวชาญส าหรับการสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง (Semi-structured interview) 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตาม
แนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ จ านวน 
5 คน  
 1. รองศาสตราจารย ์ดร.บรรจบ ภิรมยค์  า  
 อดีตคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และพฒันศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต 
ก าแพงแสน 
 2. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ  
 อดีตรองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
 3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เสรี แสงอุทยั  
 ผูช่้วยอธิการบดี ฝ่ายกิจการนกัศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 
 4. ดร.สราวุฒิ พงษพ์ิพฒัน์  
 ประธานหลกัสูตรสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาระดบัปริญญาโท สังกดับณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 5. นายชูโชค ชูเจริญ  
 รักษาการแทนหัวหนา้งานกีฬา กองบริการกลาง มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต 
ก าแพงแสน 
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หนงัสือขอความอนุเคราะห์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



187 

 



188 

 
 
 
 



189 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
เอกสารช้ีแจงผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั 
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เอกสารแสดงความยินยอม 
ของผู้เข้าร่วมโครงการวิจัย (Consent form) 

 
รหสัโครงการวิจยั : Sci 122/2562         
(ส านกังานคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมในมนุษย ์มหาวิทยาลยับูรพา เป็นผูอ้อกรหัส
โครงการวิจยั) 
โครงการวิจยัเร่ือง ……กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
ใหค้  ายนิยอม วนัท่ี ……......….. เดือน ………….......…….……… พ.ศ. ………………. 
 ก่อนท่ีจะลงนามในเอกสารแสดงความยนิยอมของผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ี ขา้พเจา้ไดรั้บ
การอธิบายถึงวตัถุประสงคข์องโครงการวิจยั วิธีการวิจยั และรายละเอียดต่าง ๆ ตามท่ีระบุใน
เอกสารขอ้มูลส าหรับผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยั ซ่ึงผูวิ้จยัไดใ้หไ้วแ้ก่ขา้พเจา้ และขา้พเจา้เขา้ใจ
ค าอธิบายดงักล่าวครบถว้นเป็นอยา่งดีแลว้ และผูว้ิจยัรับรองวา่จะตอบค าถามต่าง ๆ ท่ีขา้พเจา้สงสัย
เก่ียวกบัการวิจยัน้ีดว้ยความเตม็ใจ และไม่ปิดบงัซ่อนเร้นจนขา้พเจา้พอใจ 
 ขา้พเจา้เขา้ร่วมโครงการวิจยัน้ีดว้ยความสมคัรใจ และมีสิทธ์ิท่ีจะบอกเลิกการเขา้ร่วม
โครงการวิจยัน้ีเม่ือใดก็ได ้การบอกเลิกการเขา้ร่วมการวิจยันั้นไม่มีผลกระทบต่อใด ๆ ต่อต าแหน่ง
หนา้ท่ีการงานและการด ารงชีวิตต่อตวัของขา้พเจา้แต่อยา่งใด 
 ผูว้ิจยัรับรองว่าจะเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัตวัขา้พเจา้เป็นความลบั จะเปิดเผยไดเ้ฉพาะในส่วน
ท่ีเป็นสรุปผลการวิจัย การเปิดเผยข้อมูลของข้าพเจ้าต่อหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องต้องได้รับ
อนุญาตจากขา้พเจา้ 
 ขา้พเจา้ไดอ่้านขอ้ความขา้งตน้แลว้มีความเขา้ใจดีทุกประการ และไดล้งนามในเอกสาร
แสดง ความยนิยอมน้ีดว้ยความเตม็ใจ 
 กรณีท่ีขา้พเจา้ไม่สามารถอ่านหรือเขียนหนงัสือได ้ผูว้ิจยัไดอ่้านขอ้ความในเอกสาร
แสดงความยนิยอมใหแ้ก่ขา้พเจา้ฟังจนเขา้ใจดีแลว้ ขา้พเจา้จึงลงนามหรือประทบัลายน้ิวหวัแม่มือ
ของขา้พเจา้ในเอกสารแสดงความยนิยอมน้ีดว้ยความเตม็ใจ 
 

ลงนาม  ………………………………..……ผูย้นิยอม 
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(…………………………………………….) 
ลงนาม  ……………………………………..…..พยาน 

(…………………………………………….) 
หมายเหตุ กรณีท่ีผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัใหค้วามยนิยอมดว้ยการประทบัลายน้ิวหวัแม่มือ ขอใหมี้
พยานลงลายมือช่ือรับรองดว้ย 
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แบบแสดงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) 
(ส าหรับผู้วิจัย) 

แบบแสดงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ฉบบัน้ี จะไม่มีผลต่อการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัใน
มนุษย ์ทั้งน้ี คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์จะด าเนินการพิจารณาในส่วนของ
เน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคุม้ครองสิทธ์ิของผูเ้ขา้ร่วมโครงการวิจยัเท่านั้น 
ช่ือโครงการวิจยั:  กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตาม  
แนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ                               
 

รายการ ใช่ ไม่ใช่ 
1. ท่านหรือบุคคลในครอบครัวของท่าน ไดรั้บการอนุเคราะห์ทางการเงิน หรือ
ไดรั้บการอนุเคราะห์ดา้นอ่ืน ๆ จากบริษทัท่ีสนบัสนุนงบประมาณโครงการวิจยั
ของท่านหรือไม่ 

   
   ✓ 

2. ท่านมีต าแหน่งบริหาร หรือเป็นท่ีปรึกษา หรือถือหุ้นในบริษทัซ่ึงใหก้าร
สนบัสนุนงบประมาณโครงการวิจยัของท่านหรือไม่ 

   ✓ 

3. ท่านเป็นท่ีปรึกษาดา้นวิชาการ ดา้นการทดลอง หรือเป็นฝ่ายสนบัสนุน
ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บริษทัซ่ึงผลิตภณัฑห์รือการใหบ้ริการของบริษทัมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการวิจยัของท่านหรือไม่ 

  
  ✓ 

4. ท่านมีส่วนร่วมกบักิจกรรมดา้นการขาย การซ้ือ การเช่า การอนุญาตใหใ้ชสิ้ทธ์ิ      
การจดัหา กบับริษทัซ่ึงผลิตภณัฑห์รือการใหบ้ริการของบริษทัมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
โครงการวิจยัของท่านหรือไม่   

  
  ✓ 

5. ท่านควบคุมดูแลนิสิต นกัวิจยัหลงัปริญญาเอก หรือนิสิตฝึกงาน เจา้หนา้ท่ี
ส านกังานฯ คณะผูท้  างานในโครงการวิจยัท่ีบุคคลเหล่าน้ีไดรั้บงบประมาณ
สนบัสนุนจากบริษทัท่ีใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณโครงการวิจยัแก่ท่านหรือไม่ 

  
  ✓ 

    ลงนาม 
(........................................................) 

วนัท่ี……… เดือน……………… พ.ศ.………… 
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ภาคผนวก จ 

แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเพื่อใชใ้นการส ารวจสภาพแวดลอ้มเพื่อการวิจยั 
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แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้างเพ่ือใช้ในการส ารวจสภาพแวดล้อมเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน

ด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
______________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการ
จดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ขอ้มูลท่ีไดรั้บผูว้ิจยัจะน าไปใชเ้พื่อ
เป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั เป็นการศึกษา
สภาพแวดลอ้มภายในใชก้ระบวนการ SIPOC Model ประกอบดว้ย 1) ผูส่้งมอบ/ ส่วนงานท่ีให้
ปัจจยัน าเขา้ (Supplier) 2) ปัจจยัน าเขา้ (Input) 3) กระบวนการ (Process) 4) ผลผลิต/ ผลลพัธ์ 
(Output) 5) ผูรั้บบริการ (Customers) และการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกใชก้ระบวนการ 
PESTLE Analysis ประกอบดว้ย การเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม/ วฒันธรรม 
(Social/ culture) เทคโนโลย ี(Technology) กฎระเบียบ (Legal) สภาพแวดลอ้ม (Ecological) 
 2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของ
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั เป็นค าถามปลายเปิด 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
   

ขอแสดงความนบัถือ 
 

          นายพลากร มะโนรัตน์ 
           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. เพื่อประเมินกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 
ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการตามขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขั้นตอนการวิจยัได ้
3 ระยะ 6 ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลยัราชภัฏ ศึกษาการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัยแกนหลกัของมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ และการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในภายนอก และแนวทางการด าเนินงานเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
(Qualitative synthesis) 
 ขั้นตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั และศึกษาการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอาเซียน 
ท่ีเป็นแกนหลกัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network-Health promotion network  
(AUN-HPN) โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
 ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ในขั้นตอนท่ี 1-2 ด าเนินการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) จากนั้นน ามาสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs 
assessment) วิเคราะห์ล าดบัความส าคญัของขอ้มูลโดยวิธี Modified priority needs index 
(PNIModified) 
 ระยะที่ 2 การร่างกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 ขั้นตอนท่ี 4 น าขอ้มูลจาการวิเคราะห์ สรุปในระยะท่ี 1 ทั้งหมด วิเคราะห์เน้ือหา จดัล าดบั
ความส าคญัและมีความเหมาะสมตามบริบทของการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั น ามาร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ในการน า 
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏไปใช้ 
 ขั้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา
เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ข เก็บขอ้มูลโดยวิธีการน าร่างกลยทุธ์ท่ีไดส้ร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง  
 ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
จากความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)
 วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
 เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มการจดัการดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา
ของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
 กลยุทธ์การจัดการ หมายถึง การก าหนดแนวทาง วิธีการด าเนินงาน ตวัช้ีวดัท่ีมีความ
ชดัเจนเป็นระบบ มีเป้าหมายและทิศทางในการน าไปปฏิบติั โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถด าเนินภารกิจไดบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้
 กลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภัฏ หมายถึง แนวทางนโยบาย วิธีการด าเนินงานดา้นการ
ส่งเสริมเสริมสุขภาพการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั มุ่งเนน้การใชกิ้จกรรมการ
ออกก าลงักายและกีฬาเป็นส่ือ ผา่นกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ เพื่อวางแนวทางกลยทุธ์ท่ี
เหมาะสมกบับริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏั ยกระดบัคุณภาพของมหาวิทยาลยัและเป็นท่ีพึ่งของ
ทอ้งถ่ิน เนน้กระบวนการจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน 
 เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง เครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network-Health promotion network (AUN-
HPN) เป็นความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษาระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน จ านวน 30 สถาบนั
ใน 10 ประเทศ เพื่อสร้างแนวทางร่วมกนัในการพฒันาสถาบนัการศึกษาใหเ้ป็นองคก์รน าสังคมใน
การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน มีการบูรณาการงานส่งเสริมสุขภาพในทุกมิติครอบคลุมถึง
หลกัสูตรการเรียนการสอนและการบริหารงานในสถาบนัอุดมศึกษา โดยอาศยัมาตรการในการ
ด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ 22 ประการ ก าหนดเป็น “กรอบการเป็นมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ”  
(Health university framework) และก าลงัพฒันาระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
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มหาวิทยาลยัสุขภาพตามกรอบแนวคิด เพื่อรวบรวมขอ้มูลมาเป็นแนวปฏิบติัสร้างเกณฑม์าตรฐาน
ประเมินผลท่ีบ่งช้ีถึงระดบัความกา้วหนา้ของมหาวิทยาลยัเครือข่าย  
 โดยในงานวิจยัน้ีเลือกใชก้รอบแนวคิดของเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ คือ 1) พนกังานเจา้หนา้ท่ี/ นกัศึกษามีสุขภาพท่ีดี (Healthy staff/ student) 2) สภาพ
ส่ิงแวดลอ้ม/ กายภาพ (Environmental & physical) 3) การเสริมสร้างความสามารถ (Capacity 
building) 4) การวิจยัคน้ควา้เร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ (Health promotion research) 5) ความมุ่งมัน่
และการเป็นผูน้ า (Commitment & leadership) 
 22 องค์ประกอบส าคัญ มหาวิทยาลยัสุขภาพ (Health university framework) 
 

ระบบและโครงสร้างพื้นฐาน ประเด็นส าคัญ 
1. การก าหนดนโยบายส่งเสริมสุขภาพของ
มหาวิทยาลยั 
2. การมีอาคารสถานท่ีท่ีปลอดภยั สะอาด 
ส่ิงแวดลอ้มดี และเป็นมหาวิยาลยัสีเขียว 
3. มีบริการส่งเสริมสุขภาพ ใหค้  าปรึกษาและ
ใหก้ารช่วยเหลือ 
4. เปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้ถึงบริการอยา่งเป็น
ธรรมรวมทั้งบริการท่ีเป็นมิตรต่อผูพ้ิการ 
5. มีการเรียนการสอนเก่ียวกบัการส่งเสริม
สุขภาพทั้งในและนอกหลกัสูตร 
6. มีการสร้างศกัยภาพในเร่ืองการส่งเสริม
สุขภาพ 
7. มีวิจยัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
8. มีการส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาใน
มหาวิทยาลยั 
9. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการส่งเสริม
สุขภาพ 

ก) องคป์ระกอบท่ีไม่ยอมใหเ้กิดขึ้นใน
มหาวิทยาลยั (Zero tolerance)  
      1. การสูบบุหร่ี 
      2. การด่ืมเหลา้ 
      3. การใชย้าเสพติดและยาผิดกฎหมาย 
      4. การพนนั 
      5. ความรุนแรง รวมถึงการล่วงเกินทางเพศ 
      6. การใชย้านพาหนะโดยไม่ปฏิบติัตาม 
กฎจราจร  
ข) องคป์ระกอบเร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ 
      1. ความรอบรู้ทางสุขภาพ (Health literacy) 
      2. สุขภาพจิตดี (Menta well-being) 
      3. การส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม (Social 
interaction) 
      4. การออกก าลงักายและการมีกิจกรรมทาง
กาย 
      5. การมีอาหารสุขภาพ 
      6. พฤติกรรมทางเพศท่ีปลอดภยั 
      7. มีการสมดุลในการท างาน (Work life 
balance)       
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ค าถามในการสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง 
เกีย่วกบัสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ของมหาวิทยาลยัราชภัฏในเร่ืองของการจัดการด้าน      

การออกก าลงักายและกฬีา 
 

วนัท่ีสัมภาษณ์      เดือน     พ.ศ    
เร่ิมสัมภาษณ์เวลา           น. ส้ินสุดการสัมภาษณ์          น. 
สถานท่ีสัมภาษณ์            
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
รหสัผูใ้หส้ัมภาษณ์            
วุฒิการศึกษาสูงสุด            
สาขาวิชา               
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น         
สถานท่ีท างานหรือท่ีอยู่          
ต าแหน่ง               
โทรศพัท ์       E-mail        
 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพแวดล้อมท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการจัดการ 
ด้านการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 ค าถาม ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแขง็ และจุดอ่อน ของ
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏัอยา่งไร 
 1. ด้านบุคคล/ ส่วนงานท่ีให้ปัจจัยน าเข้า (Supplier) 
  1.1 หน่วยงานของท่านมีระบบโครงสร้างการบริหาร หรือมีหน่วยงานท่ีสนบัสนุน
การด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาหรือไม่ อยา่งไร  
  1.2 มีการบนัทึกขอ้ตกลงสร้างความร่วมมือ หรือสนบัสนุนในด าเนินงานดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬาจากหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานสาธารณสุข  
การกีฬาแห่งประเทศไทย องคก์ารบริหารส่วนต าบล เทศบาล เป็นตน้หรือไม่ อยา่งไร 
  1.3 การด าเนินงานดา้นการจดัการการออกก าลงักายและกีฬา มีการก าหนด
กลุ่มเป้าหมายหรือไม่ อยา่งไร 
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  1.4 สวสัดิการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการดา้นสุขภาพ การสาธารณสุข เช่น การ
ใหบ้ริการตรวจสุขภาพ ทดสอบสมรรถภาพทางกาย เป็นตน้ มีการด าเนินงานในดา้นน้ีหรือไม่ 
อยา่งไร 
 2. ปัจจัยน าเข้า (Input) 
  2.1 มีนโยบายการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา
หรือไม่ อยา่งไร 
  2.2 มีแผนการด าเนินงาน และกลยทุธ์ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและ
กีฬาหรือไม่ อยา่งไร 
  2.3 งบประมาณท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา มีการจดัการ
อยา่งไร ทั้งงบจากภายใน และจากหน่วยงานภายนอก 
  2.4 มีแผนการด าเนินการจดัการดา้นวสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อ
ส่งเสริมการออกก าลงักายและสุขภาพหรือไม่ และการลงสู่การปฏิบติัเป็นอยา่งไร 
  2.5 มีการจดัการดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ การ 
ออกก าลงักายและกีฬาหรือไม่ อยา่งไร 
  2.6 ความคิดเห็นต่อแนวคิดมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ จากมุมมอง
ในส่วนของมหาวิทยาลยัราชภฏั ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร 
  2.7 หากมีการน าแนวคิดของมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพมาปรับใช้
กบัมหาวิทยาลยัราชภฏั ท่านคิดวา่มีความเหมาะสม หรือส่งผลดีผลเสียหรือไม่ อยา่งไร 
  2.8 ท่านคิดวา่การด าเนินงานเก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ควรมีหน่วยงานเป็นการเฉพาะในการด าเนินงานหรือไม่ อยา่งไร 
 3. กระบวนการท างาน (Process) 
  3.1 กระบวนการน าแผนปฏิบติัการ หรือกลยทุธ์ต่าง ๆ ลงสู่การปฏิบติั 
   3.1.1 มีการด าเนินงาน โครงการต่าง ๆ กิจกรรมดา้นส่งเสริมสุขภาพ การ 
ออกก าลงักายและการกีฬาอะไรบา้ง และมีการด าเนินงานอยา่งไร 
   3.1.2 โครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ มุ่งพฒันาดา้นไหน 
   3.1.3 มีบุคคล หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด าเนินงาน 
   3.1.4 มีการบูรณาการ ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ หรือไม่ อยา่งไร 
   3.1.5 มีโครงการ/ กิจกรรม ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพหรือไม่ อยา่งไร 
  3.2 มีการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากร นกัศึกษาเก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพ  
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การออกก าลงักาย เล่นกีฬาหรือไม่ อยา่งไร 
  3.3 มีการสนบัสนุน หรือจดัตั้งชมรมการออกก าลงักายและกีฬา และการเขา้ร่วม
แข่งขนักีฬาบุคลากร กีฬามหาวิทยาลยัหรือไม่ และมีกระบวนการด าเนินงานอยา่งไร 
  3.4 มีการตรวจประเมินคดักรองสุขภาพ สมรรถภาพทางกายของผูส้มคัรเขา้ท างาน 
การเขา้ศึกษาของนิสิต นกัศึกษา และ/ หรือก่อนการเขา้ร่วมกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพหรือไม่ อยา่งไร 
  3.5 มีการสนบัสนุนใหไ้ปร่วมออกก าลงักายเล่นกีฬา เช่น เดินว่ิงเพื่อสุขภาพ แข่งขนั
กีฬา รวมถึงการอ านวยความสะดวกใหไ้ปใชส้ถานออกก าลงักายภายนอกมหาวิทยาลยัหรือไม่ 
อยา่งไร 
  3.6 มีการจดักลุ่มชมรม สโมสรเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักาย
และกีฬา ทั้งส่วนของบุคลากรและนกัศึกษาหรือไม่ อยา่งไร 
  3.7 มีการตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาหรือไม่ อยา่งไร  
 4.  ผลลพัธ์ (Output) 
  4.1  การด าเนินงานการจดัการดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาทั้งภายในและภายนอก
ในช่วงท่ีผา่นมา และมีปัญหาและอุปสรรคหรือไม่ อยา่งไร (ปริมาณ/ คุณภาพ) 
  4.2 การด าเนินงานดา้นส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร ส่งผลลพัธ์ หรือผลกระทบในภาคส่วนต่าง ๆ อยา่งไรบา้ง 
  - ผลต่อมหาวิทยาลยั หน่วยงาน 
  - ผลต่อบุคลากร นกัศึกษา ประชาชน 
  - ผลต่อผูมี้ส่วนร่วม ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือเครือข่าย 
  4.3 จากการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์รมี
แนวทางในการปรับปรุงพฒันากระบวนการด าเนินงานอยา่งไร 
  4.4 ทิศทางการจดัการดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัในอนาคต ควรมีการด าเนินงานอยา่งไร 
 5. ผู้รับบริการ (Customers) 
  5.1 มีการส ารวจสภาพปัญหา ความตอ้งการในดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ออกก าลงักาย
และกีฬาหรือไม่ อยา่งไร 
  5.2 มีการส ารวจความพึงพอใจในการรับบริการดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การ 
ออกก าลงักายและการกีฬาหรือไม่ อยา่งไร   
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  5.3 จากการด าเนินงานท่ีผา่นมาในส่วนของอาคาร สถานท่ี วสัดุ อุปกรณ์ ไดมี้การ
สร้างหรือจดัซ้ือ เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้รั้บบริการหรือไม่ อยา่งไร 
  5.4 ในส่วนของบุคลากรมีเจา้หนา้ท่ี ผูเ้ช่ียวชาญ ใหค้  าแนะน า ปรึกษา หรือติดตามผล
สุขภาพแก่ผูรั้บบริการหรือไม่ อยา่งไร 
  5.5 การสะทอ้นผลของการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและ
การกีฬาในส่วนของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็นอยา่งไร   
  
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
              
               
              
               
                   
ค าถาม ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาส และอุปสรรคของ 
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏัอยา่งไร 
 1. ด้านการเมือง (Polities) 
  1.1 หน่วยงานทางภาครัฐ เอกชน และประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและการกีฬาหรือไม่ อยา่งไร 
  1.2 การเปล่ียนแปลงทางการเมือง ส่งผลกระทบต่อนโยบายการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและการเล่นกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏัหรือไม่ อยา่งไร 
  1.3 การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลกระทบต่อการจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
การกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏัหรือไม่ อยา่งไร 
  1.4 จากแนวคิดประชารัฐ ส าหรับคนใชป้ระโยชน์ในส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ตอ้งร่วมกนัจ่ายร่วมกนัรับผิดชอบท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบัแนวทางน้ี 
 2. ด้านเศรษฐกจิ (Economic) 
  2.1 จากสภาพเศรษฐกิจในยคุปัจจุบนั ส่งผลกระทบทั้งดา้นบวกและดา้นลบต่อการ
ขบัเคล่ือนโครงการ/ กิจกรรม การส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาหรือไม่ อยา่งไร  
  2.2 กระแสความนิยมดา้นการออกก าลงักายและกีฬา ท าใหภ้าครัฐและเอกชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม พฒันาหรือไม่ อยา่งไร 
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  2.3 สนามกีฬา อาคาร สถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัสามารถสร้าง
รายไดใ้หก้บัมหาวิทยาลยัไดห้รือไม่ อยา่งไร 
 3. สังคม/วัฒนธรรม (Social/ culture) 
  3.1 ในวฒันธรรมของสังคมไทยในยคุปัจจุบนัสามารถสร้างโอกาส หรือเป็นอุปสรรค 
ต่อการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพอยา่งไร  
  3.2 มหาวิทยาลยัราชภฏั และชุมชนทอ้งถ่ินมีขนบธรรมเนียมประเพณี หรือแนวทาง
การด ารงชีวิต ท่ีเอ้ือหนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อการส่งเสริมสุขภาพหรือไม่ อยา่งไร 
  3.3 หน่วยงานทั้งทางภาครัฐและเอกชนพร้อมใหก้ารสนบัสนุนในการจดัการดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาหรือไม่ อย่างไร 
  3.4 กระแสการออกก าลงักาย และการกีฬาในปัจจุบนัท าใหป้ระชาชนต่าง ๆ มีความ
สนใจในกิจกรรมการออกก าลงักายและการเล่นกีฬามากขึ้นหรือไม่ อยา่งไร 
 4. ด้านเทคโนโลยี (Technology) 
  4.1 จากการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบนั เทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทเป็นอยา่งมากใน
การด าเนินชีวิต ท่านคิดวา่จะส่งผลต่อการขบัเคล่ือนการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพทั้งใน
ดา้นบวกและดา้นลบหรือไม่ อยา่งไร 
  4.2 มีการน าส่ือเทคโนโลยใีนสาขาต่าง ๆ มาปรับประยกุตใ์ชใ้นการจดัการดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัหรือไม่ อยา่งไร 
  4.3 มีความร่วมมือของชุมชน องคก์รต่าง ๆ ในทอ้งถ่ินของการใชเ้ทคโนโลยร่ีวมกนั
ในการจดัการดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาหรือไม่ อยา่งไร 
  4.4 การควบคุม ติดตามและการประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยใีนดา้นการจดัการดา้น
การส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาหรือไม่ อยา่งไร 
 5. ด้านกฎหมาย (Legal) 
  5.1 จากความผนัผวนทางดา้นนโยบาย กฎหมายในยคุปัจจุบนั ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ทั้งในดา้นบวกและดา้นลบอยา่งไร 
  5.2 นโยบายในภาคส่วนเฉพาะของมหาวิทยาลยัราชภฏัส่งผลต่อการจดัการดา้น 
การส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัหรือไม่ อยา่งไร 
   5.2.1 นโยบาย/ กฎระเบียบ/ กฎหมาย ท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงาน 
   5.2.2 นโยบาย/ กฎระเบียบ/ กฎหมาย ท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนินงาน 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
               
               
               
               
               

         
ขอแสดงความนบัถือ 

 
          นายพลากร มะโนรัตน์ 

           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์เพื่อใชใ้นการศึกษาการด าเนินงานมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการศึกษาการด าเนินงานมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ เป็น
ส่วนหน่ึงของงานวิจัย เร่ือง กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย

มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
______________________________________________________________________________ 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อศึกษาการด าเนินงานของ 
มหาวิทยาลยัท่ีเป็นแกนน าในการน าแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
และมหาวิทยาลยัท่ีเป็นขอ้มูลท่ีไดรั้บผูว้ิจยัจะน าไปใชเ้พื่อเป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง        
กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น 
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายการกีฬา และการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน เพื่อเป็น
ตน้แบบในการบริหารจดัการ 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

          นายพลากร มะโนรัตน์ 
           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. เพื่อประเมินกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 
ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการตามขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขั้นตอนการวิจยัได ้
3 ระยะ 6 ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลยัราชภัฏ ศึกษาการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัยแกนหลกัของมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ และการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในภายนอก และแนวทางการด าเนินงานเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
(Qualitative synthesis) 
 ขั้นตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั และศึกษาการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอาเซียน 
ท่ีเป็นแกนหลกัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network-Health Promotion network  
(AUN-HPN) โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
 ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ในขั้นตอนท่ี 1-2 ด าเนินการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) จากนั้นน ามาสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs 
assessment) วิเคราะห์ล าดบัความส าคญัของขอ้มูลโดยวิธี Modified priority needs index 
(PNIModified) 
 ระยะที่ 2 การร่างกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 ขั้นตอนท่ี 4 น าขอ้มูลจาการวิเคราะห์ สรุปในระยะท่ี 1 ทั้งหมด วิเคราะห์เน้ือหา จดัล าดบั
ความส าคญัและมีความเหมาะสมตามบริบทของการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั น ามาร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ในการน า 
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียนด้าน
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏไปใช้ 
 ขั้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา
เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ข เก็บขอ้มูลโดยวิธีการน าร่างกลยทุธ์ท่ีไดส้ร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง  
 ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
จากความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 
 วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยัท่ีเป็นแกนน าและเป็นสมาชิกมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ  
 
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
 กลยุทธ์การจัดการ หมายถึง การก าหนดแนวทาง วิธีการด าเนินงาน ตวัช้ีวดัท่ีมีความ
ชดัเจนเป็นระบบ มีเป้าหมายและทิศทางในการน าไปปฏิบติั โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถด าเนินภารกิจไดบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 กลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภัฏ หมายถึง แนวทางนโยบาย วิธีการด าเนินงานดา้นการ
ส่งเสริมเสริมสุขภาพการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั มุ่งเนน้การใชกิ้จกรรม 
การออกก าลงักายและกีฬาเป็นส่ือ ผา่นกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ เพื่อวางแนวทางกลยทุธ์ท่ี
เหมาะสมกบับริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏั ยกระดบัคุณภาพของมหาวิทยาลยัและเป็นท่ีพึ่งของ
ทอ้งถ่ิน เนน้กระบวนการจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน 
 เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง เครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network-Health promotion network (AUN-
HPN) เป็นความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษาระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน จ านวน 30 สถาบนั
ใน 10 ประเทศ เพื่อสร้างแนวทางร่วมกนัในการพฒันาสถาบนัการศึกษาใหเ้ป็นองคก์รน าสังคมใน
การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน มีการบูรณาการงานส่งเสริมสุขภาพในทุกมิติครอบคลุมถึง
หลกัสูตรการเรียนการสอนและการบริหารงานใสสถาบนัอุดมศึกษา โดยอาศยัมาตรการในการ
ด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ 22 ประการ ก าหนดเป็น “กรอบการเป็นมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ”  
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(Health university framework) และก าลงัพฒันาระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
มหาวิทยาลยัสุขภาพตามกรอบแนวคิด เพื่อรวบรวมขอ้มูลมาเป็นแนวปฏิบติัสร้างเกณฑม์าตรฐาน
ประเมินผลท่ีบ่งช้ีถึงระดบัความกา้วหนา้ของมหาวิทยาลยัเครือข่าย  
 โดยในงานวิจยัน้ีเลือกใชก้รอบแนวคิดของเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ คือ 1) พนกังานเจา้หนา้ท่ี/ นกัศึกษามีสุขภาพท่ีดี (Healthy staff/ student) 2) สภาพ
ส่ิงแวดลอ้ม/ กายภาพ (Environmental & physical) 3)  การเสริมสร้างความสามารถ (Capacity 
building) 4) การวิจยัคน้ควา้เร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ (Health promotion research) 5) ความมุ่งมัน่
และการเป็นผูน้ า (Commitment & leadership) 
 
 22 องค์ประกอบส าคัญ มหาวิทยาลยัสุขภาพ (Health university framework) 

 

ระบบและโครงสร้างพื้นฐาน ประเด็นส าคัญ 
1. การก าหนดนโยบายส่งเสริมสุขภาพของ
มหาวิทยาลยั 
2. การมีอาคารสถานท่ีท่ีปลอดภยั สะอาด 
ส่ิงแวดลอ้มดี และเป็นมหาวิยาลยัสีเขียว 
3. มีบริการส่งเสริมสุขภาพ ใหค้  าปรึกษาและ
ใหก้ารช่วยเหลือ 
4. เปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้ถึงบริการอยา่งเป็น
ธรรมรวมทั้งบริการท่ีเป็นมิตรต่อผูพ้ิการ 
5. มีการเรียนการสอนเก่ียวกบัการส่งเสริม
สุขภาพทั้งในและนอกหลกัสูตร 
6. มีการสร้างศกัยภาพในเร่ืองการส่งเสริม
สุขภาพ 
7. มีวิจยัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
8. มีการส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาใน
มหาวิทยาลยั 
9. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการส่งเสริม
สุขภาพ 

ก) องคป์ระกอบท่ีไม่ยอมใหเ้กิดขึ้นใน
มหาวิทยาลยั (Zero tolerance)  
      1. การสูบบุหร่ี 
      2. การด่ืมเหลา้ 
      3. การใชย้าเสพติดและยาผิดกฎหมาย 
      4. การพนนั 
      5. ความรุนแรง รวมถึงการล่วงเกินทางเพศ 
      6. การใชย้านพาหนะโดยไม่ปฏิบติัตามกฎ
จราจร  
ข) องคป์ระกอบเร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ 
      1. ความรอบรู้ทางสุขภาพ (Health literacy) 
      2. สุขภาพจิตดี (menta well-being) 
      3. การส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม (Social 
interaction) 
      4. การออกก าลงักายและการมีกิจกรรมทางกาย 
      5. การมีอาหารสุขภาพ 
      6. พฤติกรรมทางเพศท่ีปลอดภยั 
      7. มีการสมดุลในการท างาน (Work life 
balance)       
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ค าถามในการสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง 
เกีย่วกบัสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ของมหาวิทยาลยัราชภัฏในเร่ืองของการจัดการด้าน      

การออกก าลงักายและกฬีา 
 

วนัท่ีสัมภาษณ์      เดือน     พ.ศ    
เร่ิมสัมภาษณ์เวลา           น. ส้ินสุดการสัมภาษณ์          น. 
สถานท่ีสัมภาษณ์            
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
รหสัผูใ้หส้ัมภาษณ์            
วุฒิการศึกษาสูงสุด            
สาขาวิชา               
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น         
สถานท่ีท างานหรือท่ีอยู่          
ต าแหน่ง               
โทรศพัท ์       E-mail        
 
ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ผู้ด าเนินงานเกีย่วกบัมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

(Best practice) ในด้านการออกก าลงักายและกฬีาในระดับอุดมศึกษา 
 ระยะก่อนด าเนินการ 
 1. ในอดีตท่ีผา่นมาก่อนมีนโยบายของมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
มหาวิทยาลยัของท่านมีการด าเนินงานการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาอยา่งไร  
 - นโยบาย กลยทุธ์ในการด าเนินงาน  
 - การจดัองคก์ร หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 - การจดัการดา้นบุคลากร 
 - การด าเนินการดา้นงบประมาณ 
 - การติดตามประเมินผลโครงการ/ กิจกรรม 
 2. การด าเนินงานการจดัโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ในดา้นส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักาย
และการกีฬาลงสู่การปฏิบติั มีโครงการอะไรบา้ง มีลกัษณะการด าเนินงานเป็นอยา่งไร 
 - โครงการระยะสั้น 
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 - โครงการระยะยาว 
 3. มหาวิทยาลยัมีการด าเนินงานในดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและ 
การกีฬาร่วมกบัหน่วยงานภายนอกหรือไม่ อยา่งไร 
 4. เป้าหมายการส่งเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลยัเป็นกลุ่มบุคคลใดบา้ง (นิสิต นกัศึกษา/ 
บุคลากร/ ชุมชน/ สังคม) 
 5. มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานการจดัโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ หรือไม่ ถา้มี 
คณะกรรมการด าเนินงานมีวิธีการแกปั้ญหาอยา่งไร 
 - ลกัษณะของปัญหาต่าง ๆ  
 - แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
 - หลงัจากการแกปั้ญหา น าผลยอ้นกลบัไปสู่การปฏิบติัใหม่อยา่งไร 
 ระหว่างด าเนินการ 
 6. การด าเนินงานมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ มีความส าคญัและ 
ความเป็นมาอยา่งไร 
 7. รูปแบบมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพมีลกัษณะการด าเนินงานอยา่งไร 
 - นโยบาย กลยทุธ์ในการด าเนินงาน  
 - การจดัองคก์ร หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
 - การจดัการดา้นบุคลากร 
 - การด าเนินการดา้นงบประมาณ 
 - การติดตามประเมินผลโครงการ/กิจกรรม 
 8. จากการท่ีมหาวิทยาลยัไดเ้ขา้ร่วมเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริม
สุขภาพแลว้ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินในภาคส่วนต่าง ๆ อยา่งไรบา้ง 
 - ผลต่อมหาวิทยาลยั หน่วยงาน 
 - ผลต่อบุคลากร นกัศึกษา ประชาชน 
 - ผลต่อผูมี้ส่วนร่วม ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรือเครือข่าย 
 9. มหาวิทยาลยัไดมี้การบูรณาการแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริม
สุขภาพในหลกัสูตร/ รายวิชา/ การเรียนการสอน การวิจยัอยา่งไรบา้ง 
 10. มหาวิทยาลยัของท่านใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมของนิสิตนกัศึกษาและบุคลากรใน
การส่งเสริมสุขภาพอยา่งไรบา้ง 
 
 ระยะหลงัด าเนินการ 
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 11. ภายหลงัจากการด าเนินงานตามแนวคิดของเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพแลว้นั้น ไดพ้บเจอปัญหา/ อุปสรรคการด าเนินงานอยา่งไร 
 - ลกัษณะของปัญหาต่าง ๆ  
 - แนวทางการแกไ้ขปัญหา 
 - หลงัจากการแกปั้ญหาไดมี้การน าผลยอ้นกลบัไปสู่การปฏิบติัใหม่อยา่งไร 
 12. หากมหาวิทยาลยัของท่านไม่ไดรั้บทุนสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกแลว้ 
มหาวิทยาลยัของท่านมีนโยบายในการส่งเสริมสุขภาพอยา่งย ัง่ยนืไดอ้ยา่งไร 
 13. สถาบนัอุดมศึกษาท่ีจะด าเนินงานดา้นมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ โดยท่ีไม่มีทุน
หรือไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก ท่านมีขอ้เสนอแนะการด าเนินงานอยา่งไร 
 14. เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษามีการส่งเสริมสุขภาพในดา้นการออกก าลงักายและกีฬาให้
เกิดประสิทธิภาพในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมอยา่งย ัง่ยนื ท่านมีขอ้แนะน าแนวทางการด าเนินงาน
อยา่งไร 
 15. มหาวิทยาลยัของท่านมีการติดตามประเมินผลกิจกรรม/ โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ใหแ้ก่นิสิตนกัศึกษาและบุคลากรหรือไม่ ผลการประเมินเป็นอยา่งไร 
 16. จากประสบการณ์เขา้ร่วมโครงการเพิ่มขีดความสามารถสู่การเป็นมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพแลว้ ท่านคิดวา่รูปแบบสถาบนัอุดมศึกษาท่ีจะเป็นองคก์รแห่งการ
ส่งเสริมสุขภาพในอนาคตควรเป็นอยา่งไร 
 17. ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและการกีฬาใหส้ าเร็จ 
ประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
 18. ท่านคิดวา่สถาบนัอุดมศึกษามีจุดแขง็-จุดอ่อน โอกาสในการพฒันา-ปัญหาอุปสรรค 
ในการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการสร้างเสริมสุขภาพในอนาคตอยา่งไรบา้ง 
 
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
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ขอกราบขอบพระคุณ 

 
          นายพลากร มะโนรัตน์ 

           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ช 
แบบสอบถามความคิดเห็น 
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แบบสอบถามความคิดเห็น 
“ประเมินความต้องการจ าเป็นการจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ” 
............................................................................................................................................................. 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจยัน้ีเป็นการสร้างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั ซ่ึงมี
วตัถุประสงคเ์ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การ 
ออกก าลงักายและกีฬา กลุ่มบริหารและการจดัการการออกก าลงักายและการกีฬา คณะวิทยาศาสตร์
การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา ผูว้ิจยัใชก้ระบวนการบริหารจดัการ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) การ
วางแผน 2) การจดัองคก์าร 3) การน าไปปฏิบติั 4) การควบคุม เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสร้าง 
กลยทุธ์ ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม มี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ค าถามแบบเลือกรายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 เป็นขอ้ค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยแบ่งเป็นสองส่วน
คือ สภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั และสภาพท่ีคาดหวงั แบ่งเป็น 5 ระดบั 
 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้ค าถามแบบเขียนตอบ หากผูต้อบแบบสอบถามมีขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
เพิ่มเติม 
 ผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาท่านตอบตามความเป็นจริงมากท่ีสุดและขอขอบพระคุณอยา่งสูง
มา ณ โอกาสน้ี 
            

          นายพลากร มะโนรัตน์ 
           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (✓) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
1. เพศ 
    ชาย        หญิง 
2. อาย.ุ.................ปี 
3. มหาวิทยาลยัราชภฏั.................................................................................................... 
4. สถานภาพ 
    ผูบ้ริหาร 
    บุคลากรสายสอน 
    บุคลากรสายสนบัสนุน 
    นกัศึกษา 
5. ประสบการณ์การท างาน/การเรียน ในมหาวิทยาลยัราชภฏั 
    1-4 ปี       5-8 ปี 
    9-12 ปี       13-16 ปี 
    17-20 ปี      มากกวา่ 20 ปี 
 
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีคาดหวงั เก่ียวกบัการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
ค าชี้แจง: ใหท้่านพิจารณารายการความตอ้งการเก่ียวกบัการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัท่ีก าหนดให ้แลว้ท าเคร่ืองหมาย (✓) ในช่องทางขวามือ ท่ีตรงกบัความ
เป็นจริง ทั้งท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั และท่ีท่านคาดหวงัจะใหมี้ขึ้นหรือท่ีควรจะเป็น ก าหนดระดบั
ความตอ้งการเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5     หมายถึง    มีความเป็นจริงหรือคาดหวงัใหเ้กิดมากขึ้นท่ีสุด 
 4     หมายถึง    มีความเป็นจริงหรือคาดหวงัใหเ้กิดมาก 
 3     หมายถึง    มีความเป็นจริงหรือคาดหวงัใหเ้กิดมากขึ้นปานกลาง 
 2     หมายถึง    มีความเป็นจริงหรือคาดหวงัใหเ้กิดมากขึ้นนอ้ย 
 1     หมายถึง    มีความเป็นจริงหรือคาดหวงัใหเ้กิดมากขึ้นนอ้ยท่ีสุด 
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รายการความต้องการเกีย่วกับการจัดการด้านการ
ออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านการวางแผน (Planning) 
1. มีการก าหนดแผนการบริหารจดัการท่ีเป็น
ขั้นตอน มีความชดัเจนและมีความต่อเน่ืองใน 
การส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

2. มีการก าหนดเป้าหมาย นโยบายและ
วตัถุประสงค ์ในการจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาอยา่งชดัเจน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
          

3. มีการวางแผนในการส่งเสริมการจดัการดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬาส าหรับบุคลากร 
นกัศึกษา และชุมชนทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบั
นโยบายและบริบทของมหาวิทยาลยั 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

4. มีแผนการส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานภายนอก เพื่อ
สนบัสนุนทางดา้นสวสัดิการ การจดัหลกัสูตร 
การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และ
เทคโนโลย ี

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

5. มีแผนการด าเนินงานการส่งเสริมการวิจยั 
การศึกษาวิชาการดา้นกีฬาและสุขภาพ รวมถึง 
การจดัประชุมวิชาการ เป็นตน้ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

6. หน่วยงานมีการส ารวจขอ้มูลสภาพปัญหา  
ความตอ้งการหรือวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา เพื่อจดัท าเป็น
ฐานขอ้มูลเบ้ืองตน้ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

7. มีแผนงานการจดังบประมาณ การจดัหา
งบประมาณ แผนรายรับรายจ่ายและทรัพยากร  
ในการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
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รายการความต้องการเกีย่วกับการจัดการด้านการ
ออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระดับความคิดเห็น 

8. มีการวางแผนดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์  
ส่ิงอ านวยความสะดวกครอบคลุมถึงสภาพ
ส่ิงแวดลอ้มทางชีวภาพ/ กายภาพ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

9. มีแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นสุขภาพท่ี
ดี คุณธรรม จริยธรรม บุคลิกภาพ รู้จกัการท างาน
ร่วมกนัของนกัศึกษา และระหวา่งนกัศึกษากบั
บุคลากร รวมถึงความร่วมมือกบัชุมชน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

10. มีแผนปฏิบติังาน ตวัช้ีวดัการประเมินผลใน
การด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาไว้
อยา่งชดัเจน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

2. ด้านการจัดองค์การ (Organization) 
11. มีการก าหนดงาน การออกแบบและการจดักลุ่ม
งานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและ
กีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

12. มีการก าหนดขอบเขตหนา้ท่ี การปฏิบติังาน
ของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน ในการด าเนินงานดา้น
การส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

13. มีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดูแลรับผิดชอบดา้น
กายภาพส่ิงแวดลอ้ม สร้างเสริมสุขภาวะภายใน
องคก์ร 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

14. มีสโมสรบุคลากร อาจารย ์และเจา้หนา้ท่ี เพื่อ
ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

15. มีองคก์ารบริหารนกัศึกษา สโมสรนกัศึกษา
ร่วมด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
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รายการความต้องการเกีย่วกับการจัดการด้านการ
ออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระดับความคิดเห็น 

16. มีการจดัสรรงบประมาณใหก้บัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น สโมสรบุคลากร ชมรมกีฬา 
องคก์ารนกัศึกษา เป็นตน้ เพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การ 
ออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

17. มีแผนขั้นตอน การจดัระเบียบ การใชว้สัดุ
อุปกรณ์ สถานท่ี ส่ิงอ านวยความสะดวก และ 
เทคโนโลย ีในการใชบ้ริการทรัพยากรทางดา้น
ออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

18. มีระบบการประสานงานกบัองคก์รภายใน
และภายนอก ในการส่งเสริมการจดัการดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

19. มีการจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวทาง 
การปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การ 
ออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

20. มีการประเมินแผนการปฏิบติังาน วดั
ประเมินผลการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
การปฏิบติังานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การ 
ออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

3. การน าไปปฏิบัติ (Implementing) 
21. มีโครงการ กิจกรรมดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
การออกก าลงักายและกีฬาท่ีเหมาะสม มีความ
หลากหลาย เพียงพอต่อความตอ้งการของ
บุคลากรและนกัศึกษา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

22. มีโครงการ กิจกรรมดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
การออกก าลงักายและกีฬา ในการบริการชุมชน
ทอ้งถ่ินอยา่งต่อเน่ือง 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
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รายการความต้องการเกีย่วกับการจัดการด้านการ
ออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระดับความคิดเห็น 

23. มีการจดัชมรมเก่ียวกบัการกีฬา การออกก าลงั
กาย และ/ หรือการส่งเสริมสุขภาพต่าง ๆ ใหก้บั
นกัศึกษา บุคลากร โดยมีมหาวิทยาลยัเป็น
หน่วยงานหลกัในการสนบัสนุนการด าเนินงาน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

24. มีการร่วมด าเนินงานกบักบัทางภาครัฐ และ
เอกชน ในการจดัโครงการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา ร่วมรณรงคก์ารส่งเสริมสุขภาพอยา่ง
ต่อเน่ือง 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

25. มหาวิทยาลยัราชภฎัมีสวสัดิการ กองทุน 
เก่ียวกบัการประกนัสุขภาพ การตรวจสุขภาพ  
การรักษา ติดตามสุขภาวะของนกัศึกษา และ
บุคลากร เป็นตน้ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

26. มีการร่วมกบัชุมชนในการใชส้าธารณะ
ประโยชน์ร่วมกนั บริการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา ระหวา่งมหาวิทยาลยักบัชุมชนทอ้งถ่ิน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

27. มีการปรังปรุง พฒันาดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมกบัการออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

28. มีการหารายไดจ้ากการใหบ้ริการดา้นสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์ การจดัการแข่งขนักีฬา และการ
ทดสอบสมรรถภาพทางกาย เป็นตน้ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

29. มีการจดัโครงการ กิจกรรมเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการส่งเสริมสุขภาพ เช่น การประกวด
โปรแกรมสร้างเสริมสุขภาพ แข่งขนัดา้นการลด
น ้าหนกั/ ไขมนั/ น ้าตาล สมรรถภาพทางกาย และ
ภาวะโรค NCDs เป็นตน้ ให้กบับุคลากร นกัศึกษา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพที่คาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
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รายการความต้องการเกีย่วกับการจัดการด้านการ
ออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระดับความคิดเห็น 

30. มีการประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวกบัการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักาย
และกีฬา เช่น แอปพลิเคชนั เวบ็เพจ เวบ็ไซต ์ 
เป็นตน้ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

31. มีการฝึกอบรม สัมนา ให้ความรู้เก่ียวกบัการ
ส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการเป็นผูใ้ห้ 
บริการและผูรั้บบริการ 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

32. มีการสนบัสนุนการวิจยัดา้นการส่งเสริม
สุขภาพ การออกก าลงักายและกีฬา การน า
งานวิจยัมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

4.  การควบคุม (Controlling)   
33. มีการจดัท าคู่มือในการปฏิบติังาน เพื่อการ
ควบคุมขั้นตอน เป็นแนวทางในการปฏิบติั
ร่วมกนั และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

34. มีการก าหนดมาตรฐานการบริการ การ
ควบคุมความเส่ียง โดยการสร้างเคร่ืองมือใน 
การประเมินผลในแต่ละโครงการกิจกรรม 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

35. มีการวดัและประเมินผลการด าเนินงานท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพการส่งเสริมการจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

36. มีระบบการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการ
ท างานของบุคลากรในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

37. มีระบบการติดตาม ตรวจสอบการด าเนิน
โครงการกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
และวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยั 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
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รายการความต้องการเกีย่วกับการจัดการด้านการ
ออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ระดับความคิดเห็น 

38. มีการสรุป และประเมินผลการด าเนินงาน 
โครงการต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทาง
พฒันาและการวางแผนงานในปีต่อไป 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

39. มีการประเมินผลตอบรับ ความพึงพอใจ ของ
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการด าเนินงานดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาทั้งภายในและภายนอก
องคก์ร 

สภาพที่เป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

40. มีการรายงานผลการปฏิบติังานโครงการ
กิจกรรมดา้นการส่งเสริมสุขภาพ การออกก าลงักาย
และกีฬาในส่ือต่าง ๆ เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย
รับรู้ขอ้มูล ตรวจสอบ แสดงความคิดเห็นร่วมกนั 

สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีคาดหวัง 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
          

 
ตอนท่ี 2 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม  
 
ดา้นการวางแผน (Planning) 
              
              
              
               
ดา้นการจดัองคก์าร (Organization) 
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การปฏิบติัการ (Implementing) 
              
              
              
               
การควบคุม (Controlling) 
              
              
              
               
 

ขอกราบขอบพระคุณ 
 

          นายพลากร มะโนรัตน์ 
           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ซ 
ผลการค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 

เชิงเน้ือหาของแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
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ผลการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ของแบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง (Index of item objective congruence) 

 
 การศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในใชก้ระบวนการ SIPOC ประกอบดว้ย 1) ผูส่้งมอบ/  
ส่วนงานท่ีใหปั้จจยัน าเขา้ (Supplier) 2) ปัจจยัน าเขา้ (Input) 3) กระบวนการ (Process) 4) ผลผลิต/
ผลลพัธ์ (Output) 5) ผูรั้บบริการ (Customers) 
 

ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านบุคคล/ ส่วนงานท่ีให้ปัจจัยน าเข้า (Supplier) 
ขอ้ท่ี 1.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 1.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 1.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 1.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ปัจจัยน าเข้า (Input) 
ขอ้ท่ี 2.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. กระบวนการท างาน (Process) 
ขอ้ท่ี 3.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.3  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.4  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ขอ้ท่ี 3.5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผลลพัธ์ (Output) 
ขอ้ท่ี 4.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผู้รับบริการ (Customers) 
ขอ้ท่ี 5.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 5.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 5.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 5.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 5.5 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้
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ผลการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ของแบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง (Index of item objective congruence) 

 
 การศึกษาสภาพแวดลอ้มภายนอกใชก้ระบวนการ PESTLE Analysis ประกอบดว้ย 
การเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม/ วฒันธรรม (Social/ culture) เทคโนโลย ี
(Technologies) กฎระเบียบ (Legal) สภาพแวดลอ้ม (Environment) 
 

ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการเมือง (Political) 
ขอ้ท่ี 1.1 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 1.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 1.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 1.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ด้านเศรษฐกจิ (Economic) 
ขอ้ท่ี 2.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. สังคม/ วัฒนธรรม (Social/ culture) 
ขอ้ท่ี 3.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.3 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3.5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

4. ด้านเทคโนโลยี (Technologies) 
ขอ้ท่ี 4.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4.3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4.4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ด้านกฎหมาย (Legal) 
ขอ้ท่ี 5.1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 5.2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
                     ลงช่ือ      
                    (      ) 
                              ผูว้ิจยั 
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ผลการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ของแบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง (Index of item objective congruence) 

 
 แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างการศึกษาการจดัการดา้นการออกก าลงักายและการกีฬาของ
มหาวิทยาลยัท่ีเป็นแกนหลกั (Best practice) ในการด าเนินงานเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพ (AUN-HPN) 
 

ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ขอ้ท่ี 1 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 7 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 13 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 14 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ผลการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้องเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ของแบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง (Index of item objective congruence) 

 
 การประเมินความตอ้งการจ าเป็นต่อการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย 1) การวางแผน 2) การจดัองคก์าร 3) การน าไปปฏิบติั  
4) การควบคุม 
         

ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

1. ด้านการวางแผน (Planning) 
ขอ้ท่ี 1 +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 2 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 3 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 4 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 5 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 6 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 7 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 8 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 9 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 10 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ด้านการจัดองค์การ (Organization) 
ขอ้ท่ี 11 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 12 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 13  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 14  +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 15 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 16 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 17 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อค าถาม 
ประมาณค่าความคิดเห็นของ

ผู้เช่ียวชาญ ค่า IOC แปลผล 
1 2 3 4 5 

ขอ้ท่ี 18 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 19 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 20 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3. การน าไปปฏิบัติ (Implementing) 
ขอ้ท่ี 21 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 22 +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 23 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 24 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 25 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 26 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 27 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 28 +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 29 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 30 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 31 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 32 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4. การควบคุม (Controlling) 
ขอ้ท่ี 33 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 34 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 35 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 36 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 37 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 38 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 39 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
ขอ้ท่ี 40 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ฌ 
แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเพื่อใชใ้นการตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์การ
จดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริม

สุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้างเพ่ือใช้ในการตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของร่างกลยุทธ์ 
การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน 

ด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
______________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสัมภาษณ์น้ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การพิจารณาเสนอความ
คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ในการตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์การจดัการดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิผูว้ิจยัด าเนินการ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) การน าขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ของผูท้รงคุณวุฒิมาพิจารณาหาฉนัทามติ (Consensus) เพื่อปรับปรุงแกไ้ขร่างกลยทุธ์การจดัการ 
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั  
 2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 ขอ้พิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิในการเสนอแนะการปรับแกไ้ขร่างกลยทุธ์ 
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ  
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
   

ขอแสดงความนบัถือ 
 

          นายพลากร มะโนรัตน์ 
           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสร้างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 2. เพื่อประเมินกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
 
ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการตามขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขั้นตอนการวิจยัได ้
3 ระยะ 6 ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลยัราชภัฏ ศึกษาการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัยแกนหลกัของมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ และการประเมินความต้องการ
จ าเป็น 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในภายนอก และแนวทางการด าเนินงานเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
(Qualitative synthesis) 
 ขั้นตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั และศึกษาการด าเนินงานของมหาวิทยาลยัอาเซียน 
ท่ีเป็นแกนหลกัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network-Health promotion network  
(AUN-HPN) โดยใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
 ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง ในขั้นตอนท่ี 1-2 ด าเนินการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) จากนั้นน ามาสร้างแบบประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs 
assessment) วิเคราะห์ล าดบัความส าคญัของขอ้มูลโดยวิธี Modified priority needs index 
(PNIModified) 
 ระยะที่ 2 การร่างกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 ขั้นตอนท่ี 4 น าขอ้มูลจาการวิเคราะห์ สรุปในระยะท่ี 1 ทั้งหมด วิเคราะห์เน้ือหา จดัล าดบั
ความส าคญัและมีความเหมาะสมตามบริบทของการจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั น ามาร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิด
เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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 ระยะที่ 3 การตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ในการน า 
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียนด้าน
การส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏไปใช้ 
 ขั้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา
เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ข เก็บขอ้มูลโดยวิธีการน าร่างกลยทุธ์ท่ีไดส้ร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้าง  
 ขั้นตอนท่ี 6 ประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
จากความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 
 วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
 เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 
 
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
 กลยุทธ์การจัดการ หมายถึง การก าหนดแนวทาง วิธีการด าเนินงาน ตวัช้ีวดัท่ีมีความ
ชดัเจนเป็นระบบ มีเป้าหมายและทิศทางในการน าไปปฏิบติั โดยมีการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถด าเนินภารกิจไดบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้
 กลยุทธ์มหาวิทยาลยัราชภัฏ หมายถึง แนวทางนโยบาย วิธีการด าเนินงานดา้นการ
ส่งเสริมเสริมสุขภาพการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏั มุ่งเนน้การใชกิ้จกรรมการ
ออกก าลงักายและกีฬาเป็นส่ือ ผา่นกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ เพื่อวางแนวทางกลยทุธ์ท่ี
เหมาะสมกบับริบทของมหาวิทยาลยัราชภฏั ยกระดบัคุณภาพของมหาวิทยาลยัและเป็นท่ีพึ่งของ
ทอ้งถ่ิน เนน้กระบวนการจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน 
 เครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ หมายถึง เครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ ASEAN University network-Health promotion network (AUN-
HPN) เป็นความร่วมมือของสถาบนัอุดมศึกษาระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน จ านวน 30 สถาบนั
ใน 10 ประเทศ เพื่อสร้างแนวทางร่วมกนัในการพฒันาสถาบนัการศึกษาใหเ้ป็นองคก์รน าสังคมใน
การส่งเสริมสุขภาพของประชาชน มีการบูรณาการงานส่งเสริมสุขภาพในทุกมิติครอบคลุมถึง
หลกัสูตรการเรียนการสอนและการบริหารงานใสสถาบนัอุดมศึกษา โดยอาศยัมาตรการในการ
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ด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพ 22 ประการ ก าหนดเป็น “กรอบการเป็นมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ”  
(Health university framework) และก าลงัพฒันาระบบติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
มหาวิทยาลยัสุขภาพตามกรอบแนวคิด เพื่อรวบรวมขอ้มูลมาเป็นแนวปฏิบติัสร้างเกณฑม์าตรฐาน
ประเมินผลท่ีบ่งช้ีถึงระดบัความกา้วหนา้ของมหาวิทยาลยัเครือข่าย  
 โดยในงานวิจยัน้ีเลือกใชก้รอบแนวคิดของเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพ คือ 1) พนกังานเจา้หนา้ท่ี/ นกัศึกษามีสุขภาพท่ีดี (Healthy staff/ student)  
2) สภาพส่ิงแวดลอ้ม/ กายภาพ (Environmental & physical) 3) การเสริมสร้างความสามารถ 
(Capacity building) 4) การวิจยัคน้ควา้เร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ (Health promotion research)  
5) ความมุ่งมัน่และการเป็นผูน้ า (Commitment & leadership) 

 
22 องค์ประกอบส าคัญ มหาวิทยาลยัสุขภาพ (Health university framework) 

 
ระบบและโครงสร้างพื้นฐาน ประเด็นส าคัญ 

1. การก าหนดนโยบายส่งเสริมสุขภาพของ
มหาวิทยาลยั 
2. การมีอาคารสถานท่ีท่ีปลอดภยั สะอาด 
ส่ิงแวดลอ้มดี และเป็นมหาวิยาลยัสีเขียว 
3. มีบริการส่งเสริมสุขภาพ ใหค้  าปรึกษาและ
ใหก้ารช่วยเหลือ 
4. เปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้ถึงบริการอยา่งเป็น
ธรรมรวมทั้งบริการท่ีเป็นมิตรต่อผูพ้ิการ 
5. มีการเรียนการสอนเก่ียวกบัการส่งเสริม
สุขภาพทั้งในและนอกหลกัสูตร 
6. มีการสร้างศกัยภาพในเร่ืองการส่งเสริม
สุขภาพ 
7. มีวิจยัดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
8. มีการส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาใน
มหาวิทยาลยั 
9. การจดัสรรงบประมาณเพื่อการส่งเสริม
สุขภาพ 

ก) องคป์ระกอบท่ีไม่ยอมใหเ้กิดขึ้นใน
มหาวิทยาลยั (Zero tolerance)  
      1. การสูบบุหร่ี 
      2. การด่ืมเหลา้ 
      3. การใชย้าเสพติดและยาผิดกฎหมาย 
      4. การพนนั 
      5. ความรุนแรง รวมถึงการล่วงเกินทางเพศ 
      6. การใชย้านพาหนะโดยไม่ปฏิบติัตาม 
กฎจราจร  
b) องคป์ระกอบเร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ 
      1. ความรอบรู้ทางสุขภาพ (Health literacy) 
      2. สุขภาพจิตดี (Menta well-being) 
      3. การส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม (Social 
interaction) 
      4. การออกก าลงักายและการมีกิจกรรม 
ทางกาย 
      5. การมีอาหารสุขภาพ 
      6. พฤติกรรมทางเพศท่ีปลอดภยั 
      7. มีการสมดุลในการท างาน (Work life 
balance)       
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ค าถามในการสัมภาษณ์กึง่โครงสร้าง 
เพื่อการตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมของร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 

 
วนัท่ีสัมภาษณ์      เดือน     พ.ศ    
เร่ิมสัมภาษณ์เวลา           น. ส้ินสุดการสัมภาษณ์          น. 
สถานท่ีสัมภาษณ์            
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
รหสัผูใ้หส้ัมภาษณ์            
วุฒิการศึกษาสูงสุด            
สาขาวิชา               
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น         
สถานท่ีท างานหรือท่ีอยู่          
ต าแหน่ง               
โทรศพัท ์       E-mail        
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ตอนท่ี 2 แสดงร่างกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตาม
แนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
 

วิสัยทัศน์ พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ นโยบายของ   
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัย

อาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

คง
เดิม/
ปรับ 

การพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุง 

1. วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นหลกัในการพฒันาทอ้งถ่ิน  
ท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัประเทศ ดา้นการส่งเสริม
สุขภาพดว้ยการออกก าลงักายและกีฬา ผสานการบูรณา
การการเรียนการสอน การจดัสวสัดิการและการบริการ
วิชาการแบบชุมชนเป็นฐาน” 

 - วิสัยทศัน์ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั เป็น
ภาพใหญ่โดยรวมของ
มหาวิทยาลยั 
- การเป็นเครือข่าย
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพ ควร
ก าหนดไวใ้นวิสัยทศัน์ของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบใน
การขบัเคล่ือนนโยบาย  
ดา้นการเป็นมหาวิทยาลยั
ส่งเสริมสุขภาพของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

2. พนัธกจิ 
1. พฒันาระบบการบริหารจดัการดา้นการกีฬาและ 
การออกก าลงักายท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมนกัศึกษา บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาสุขภาพอยา่งย ัง่ยนื 
3. เสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนใหมี้สุขภาพท่ีดี 
โดยใชกิ้จกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเป็นส่ือเพื่อให้
เป็นวิถีชีวิต 

 1. มีนโยบายการเป็น
มหาวิทยาลยัส่งเสริม
สุขภาพ 
2. มีอาคารปลอกภยั เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
3. มีการใหบ้ริการดา้น
สุขภาพ 
4. มีความเสมอภาค อ านวย
ความสะดวกผูพ้ิการ 
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วิสัยทัศน์ พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ นโยบายของ   
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัย

อาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

คง
เดิม/
ปรับ 

การพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุง 

4. มหาวิทยาลยัราชภฏัเป็นแหล่งเรียนรู้ บูรณาการเรียน
การสอน การวิจยัใหเ้ป็นรากฐานทรัพยากรของชุมชน 

5. มีหลกัสูตรและกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ 
6. มีการเสริมสร้างศกัยภาพ
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
7. มีงานวิจยัทางดา้น
ส่งเสริมสุขภาพ 
8. มีอาสาสมคัรของ
มหาวิทยาลยั 
9. มีงบประมาณสนบัสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พฒันาระบบการบริหารจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และการกีฬา 
2. การออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาสุขภาพนกัศึกษา 
และบุคลากร 
3. การพฒันาชุมชนโดยการจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 
4. บูรณาการองคค์วามรู้ทางวิชาการโดยใชชุ้มชนเป็น
ฐาน 

 - ตดัประสิทธิภาพ 
- เพิ่มดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
- เสริมสร้างศกัยภาพดา้น
การส่งเสริมสุขภาพโดยใช้
กิจกรรมการออกก าลงักาย
และกีฬา 
- ตดัมหาวิทยาลยัราชภฏั 
คงไวเ้ฉพาะเป็นแหล่ง
เรียนรู้ 

4. นโยบาย 
สนบัสนุนการส่งเสริมสุขภาพดว้ยการออกก าลงักายและ
กีฬาในมหาวิทยาลยัและชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตาม (แนวคิดของเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียน) 

 - อาจจะพิจารณาตดัออก
เพราะความซ ้าซอ้นกบั
ประเด็นอ่ืน ๆ  

5. เป้าประสงค์  - พิจารณานโยบายการเป็น
มหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ 
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วิสัยทัศน์ พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ นโยบายของ   
กลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัย

อาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ 

คง
เดิม/
ปรับ 

การพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุง 

1. เพื่อการปรับปรุงพฒันาระบบการบริหารจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาของหน่วยงาน ใหส้อดรับกบั
มาตรฐานมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
2. เพื่อร่วมกนัพฒันาสภาพแวดลอ้ม วสัดุ อุปกรณ์และ
ส่ิงอ านวยความสะดวก ใหเ้อ้ือกบัการเรียนการสอน และ
การบริการชุมชน 
3. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อสุขภาพใหน้กัศึกษา 
บุคลากร และประชาชนในชุมชน ใหมี้ความรู้ความ
เขา้ใจในการดูแลสุขภาพ การท ากิจกรรมการ 
ออกก าลงักายเล่นกีฬา และมีการด าเนินงานร่วมกนั
ระหวา่งนกัศึกษา บุคลากรและชุมชน 
4. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเพื่อสุขภาพใหน้กัศึกษา 
บุคลากร และประชาชนในชุมชน ใหมี้ความรู้ความ
เขา้ใจในการดูแลสุขภาพ การท ากิจกรรมการ 
ออกก าลงักายเล่นกีฬา และมีการด าเนินงานร่วมกนั
ระหวา่งนกัศึกษา บุคลากรและชุมชน 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริการจัดการด้านการกฬีาและการออกก าลงักายให้มีประสิทธิภาพ 

แผนงาน 1.1 
ปรับปรุงพฒันา
ระบบโครงสร้าง 
การบริหารจดัการ 
ดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา 

1. มีการก าหนดวิสัยทศัน์  
พนัธกิจ เป้าหมายแผนงาน
อยา่งชดัเจน 

- แผนงาน ปรับการพฒันา
ระบบ 
 

1. การประกาศเผยแพร่โครงสร้าง
การบริหาร แผนด าเนินงานดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

- แผนจดัตั้งคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนนโยบาย 
 

2. การส ารวจสภาพแวดลอ้ม 
ความตอ้งการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬาส าหรับ
นกัศึกษาและบุคลากร 

 2. รายงานการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการดา้น
การออกก าลงัและกีฬา จ านวน
คร้ังต่อปี 

- จ านวนโครงการ 

3. มีการก าหนดนโยบาย 
แผนปฏิบติัการด าเนินงาน 
โดยใชแ้นวทางมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริม
สุขภาพ 

- แผนงานก าหนดนโยบายท่ี
สอดคลอ้งกบั AUN-HPN 

3. แผนปฏิบติัการและค าสั่งคณะ 
ท างานตามโครงสร้างการบริหาร
จดัการดา้นออกก าลงักายและกีฬา
ในมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยใช้
แนวทางมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพเป็นแนวทาง 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 4. มีแผนการจดังบประมาณ 
ในการจดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา 

 4. การจดัท าแผนคู่มือการจดัสรร
งบประมาณ รายรับ-รายจ่าย และ
แนวทางการหารายไดจ้ากการ
จดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬา เช่น จากการจดัแข่งขนักีฬา/ 
ค่าบริการและ/ หรือการบริจาค
อุดหนุนวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี  
ส่ิงอ านวยความสะดวก เป็นตน้ 

- คู่มือการด าเนินงาน 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

แผนงาน 1.2 มี
หน่วยงานท่ี
ด าเนินงาน
รับผิดชอบทางดา้น
การจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและ
กีฬาโดยตรง 
 

1. จดัตั้งหน่วยงานท่ีมีอ านาจ
หนา้ท่ีก ากบัการบริหารจดัการ
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
โดยตรง 

 1. ประกาศจดัตั้งหน่วยงาน ส านกั 
กองหรือเทียบเท่าในการ
ด าเนินงานดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 

- หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
การกีฬาโดยตรง 

2. ก าหนดภาระหนา้ท่ี ความ
รับผิดชอบตามต าแหน่งงานท่ี
เหมาะสม 

- ควรจะรวมอยูใ่นแผนงานท่ี 
1.1 

2. แผนก าหนดภาระหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของบุคลากรดา้น
การจดัการกีฬาในแต่ละต าแหน่ง
งาน 

- แผนจดัตั้งคณะท างาน 

3. มีคณะกรรมการขบัเคล่ือน
นโยบาย ก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 

- ควรจะรวมอยูใ่นแผนงานท่ี 
1.1 

3. ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนนโยบาย โดยมี
คณะกรรมการท่ีเช่ียวชาญดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา
ภายนอกร่วมคณะ 

- แผนจดัตั้งคณะท างาน 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 4. กรอบการประสานงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
องคก์ร 

- จดัหมวดหมู่ใหส้อดรับกบั
แผนงานท่ี 1.1 

4. จดัท าแผนการแนวทางการ
ประสานความร่วมมือการ
ด าเนินงานดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาทั้งภายในและภายนอก
องคก์ร 

 

แผนงาน 1.3 พฒันา
กระบวนการ
ด าเนินงานลงสู่การ
ปฏิบติั 

1. มุ่งเสริมสร้างแรงจูงใจ 
ภาวะผูน้ าดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา 

- แผนงานพฒันาศกัยภาพ 1. คู่มือแนวทางในการเสริมสร้าง
แรงจูงใจของนกัศึกษา และ
บุคลากรในการส่งเสริมการออก
ก าลงักายและกีฬาในมหาวิทยาลยั
ราชภฏั 

- ค่าตอบแทน/ ภาระงาน/ 
ระดบัความพึงพอใจ 

 2. จดัสวสัดิการดา้นการออก
ก าลงักายและกีฬาตามความ
เหมาะสม 

- สวสัดิการ ภาระงานให้
นบัเป็นภาระงานทางวิชาการ 

2. เกณฑก์ารด าเนินโครงการตาม
ขนาด ความยากง่าย เชิงปริมาณ 
คุณภาพ เพื่อเกิดแรงจูงใจ ไดรั้บ
การพิจารณาสวสัดิการพิเศษ 

- ค่าตอบแทน/ ภาระงาน/ 
ระดบัความพึงพอใจ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 3. พฒันาระบบการจดัการวสัดุ 
อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

 3. โครงการจดัตั้งศูนยกี์ฬา จดัหา
สถานท่ี และการบริการวสัดุ 
อุปกรณ์การออกก าลงักายและ
เล่นกีฬา และความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ/คุณภาพการ
ใหบ้ริการ/ความสะดวก/การ
เขา้ถึงขอ้มูล 

- พิจารณาถึงการสร้างความ
ร่วมมือในการร่วมผลิต  
ร่วมใช ้

 4. โครงการส่งเสริมการจดัการ
สภาพแวดลอ้มทางการออก
ก าลงักายและกีฬา 

- พิจารณาความส าคญัเป็น
แนวทางหลกั 

4. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ คุณภาพการ
ใหบ้ริการ/ความสะอาด/ความเป็น
ระเบียบ สัดส่วน/การเขา้ถึงขอ้มูล 
เป็นตน้ 

- แยกเป็นนรายขอ้ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

แผนงาน 1.4 พฒันา
ระบบการติดตาม 
ควบคุม และ
ประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

1. ก าหนดขอบเขตมาตรฐาน
การด าเนินงาน 

- พิจารณาขอ้ความร่วมกบั
ดา้นการควบคุม 

1. มีแผนการวางแนวทางก าหนด
ขอบเขต การติดตามควบคุม และ
สร้างมาตรฐานการด าเนินงาน 

- คู่มือการปฏิบติังาน 

 2. การประเมินผล KPI 
ทางการออกก าลงักายและกีฬา 
ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของนโยบาย
หลกัของมหาวิทยาลยั 

- พิจารณาปรับเขา้กบัการ
ควบคุม 

2. มีแผนแนวทางรูปแบบการ
ประเมินผลทางการจดัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา 

- พิจารณาปรับเขา้กบัการ
ควบคุม 

 3. จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน 
ติดตามการด าเนินงานทุก
ขั้นตอน 

 3. คู่มือรูปแบบการด าเนินงาน 
การติตาม ควบคุม และ
ประเมินผลการบริหารจดัการดา้น
การออกก าลงักายและการกีฬา 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

กลยุทธ์ท่ี 2 การส่งเสริมกจิกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพ่ือพฒันาสุขภาพนักศึกษา และบุคลากร 
แผนงาน 2.1 
แผนการจดัตั้งชมรม
การออกก าลงักาย
และกีฬาท่ีนกัศึกษา
และบุคลากรให้
ความสนใจ 

1. จดัตั้งชมรมการออกก าลงั
กายและกีฬาท่ีนกัศึกษาและ
บุคลากรใหค้วามสนใจ 
 

- โครงการส่งเสริมบทบาท
ชมรมกีฬา 

1. จ านวนชมรมกีฬาท่ีจดัตั้งตาม
ความเหมาะสม และร้อยละของ
บุคลากร นกัศึกษาท่ีเขา้เป็น
สมาชิกชมรม 

จ านวนโครงการ/ ระดบัความ
พึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

2. โครงการเปิดโลกกิจกรรม
กีฬา เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบั
กีฬาและธรรมเนียมของกีฬา
แต่ละชนิด 

- พิจารณาปรับเขา้ในดา้น 
การน าไปปฏิบติั 

2. ร้อยละของจ านวนนกัศึกษาท่ี
เขา้ร่วมกิจกรรม 

 

3. โครงการส่งเสริมบทบาท
ชมรมกีฬาในการจดัแข่งขนั
กีฬา น าเสนอผลงานชมรม
กีฬา 

- พฒันาเครือข่ายชมรมกีฬาสู่
ชุมชน 

3. จ านวนการจดัการแข่งขนักีฬา
ภายใน การจดันิทรรศการระดบั
ชมรม คร้ังต่อปี 

- จ านวนโครงการจดัการ
แข่งขนั/ ระดบัความพึงพอใจ
ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

แผนงาน 2.2 
ส่งเสริมกิจกรรมการ
ออกก าลงักายและ
กีฬาเพื่อนกัศึกษาท่ีมี
ความหลากหลาย 

1. จดัโครงการดา้นการแข่ง
กีฬา การออกก าลงักาย 

- โครงการกิจกรรมการออก
ก าลงักายและกีฬาเพื่อชุมชน 

1. จ านวนการจดัการแข่งขนัคร้ัง
ต่อปี  
 - กีฬาภายในคณะ/ กีฬานอ้งใหม่/ 
กีฬาประเพณี 
 - ร้อยละของนกัศึกษาท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรม 
 - ร้อยละของความพึงพอใจใน
การเขา้ร่วมกิจกรรม 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

2. โครงการจดัท าคู่มือการจดั
กิจกรรมกีฬา เช่น การขอ
อนุมติัโครงการ ขอใชส้ถานท่ี 
การประชาสัมพนัธ์ ขอรับการ
สนบัสนุนจากหน่วยงาน 

- พิจารณารวมอยูใ่นแผนการ
ควบคุม 

2. มีคู่มือการจดักิจกรรมกีฬาเป็น
แนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน 
 

- คู่มือการด าเนินโครงการ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 3. โครงการจดัตั้งศูนย์
ประชาสัมพนัธ์และ
ประสานงานดา้นกิจกรรมกีฬา 

- พิจารณารวมในแผนการจดั
องคก์ร 

3. มีแผนการปฏิบติังานการ
ด าเนินโครงการ 

- แผนจดัตั้งหน่วยงาน 

แผนงาน 2.3 มุ่ง
เสริมสร้างแรงจูงใจ 
ภาวะผูน้ า พฒันา
บุคลากร นกัศึกษา
ดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา 

1. จดัท าแนวทางการ
เสริมสร้างแรงจูงใจของ
นกัศึกษา และบุคลากรในการ
ส่งเสริมการออกก าลงักายและ
กีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏั 

- แผนงานพฒันาศกัยภาพใน
การท างานดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา 

1. คู่มือแนวทางในการเสริมสร้าง
แรงจูงใจของนกัศึกษา และ
บุคลากรในการส่งเสริมการออก
ก าลงักายและกีฬาในมหาวิทยาลยั
ราชภฏั 

- ค่าตอบแทน/ คะแนนภาระ
งาน/ ระดบัความพึงพอใจ 

 2. จดัท าโครงการพฒันา
ศกัยภาพความรู้ในการส่งเสริม
การจดัการดา้นการออกก าลงั
กายและกีฬา 

- โครงการอบรมใหค้วามรู้
ดา้นสุขภาพกบัผูน้ าชุมชน 

2. ร้อยละของบุคลากรท่ีพฒันา
ศกัยภาพความรู้ในการส่งเสริม
การจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 3. อบรมเชิงปฏิบติัการดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา 
โดยใชแ้นวทางการพฒันา
ตนเองในองคก์ร (Learning & 
development) 

 3. จ านวนโครงการพฒันา
บุคลากรเพื่อส่งเสริมความรู้เชิง
ปฏิบติัการดา้นการออกก าลงักาย
และการกีฬา ร้อยละความพึง
พอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

แผนงาน 2.4 ร่วม
สร้างภาคีเครือข่าย
เพื่อร่วมพฒันาการ
จดัการดา้นการ 
ออกก าลงักายและ
กีฬา 

1. การลงนามสร้างความ
ร่วมมือ (MOU) ระหวา่ง
มหาวิทยาลยัและหน่วยงาน
ภายนอก ในการสนบัสนุน
ทรัพยากรการจดัการดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬา 

 1. จ านวนองคก์รภายนอกท่ีสร้าง
ความร่วมมือ (MOU) กบั
มหาวิทยาลยัราชภฏั 

- จ านวนโครงการ/ กิจกรรมท่ี
แลกเปล่ียนทรัพยากรระหวา่ง
กนั/ จ านวนหน่วยงานท่ีมีการ
ท าความร่วมมือ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาการออกก าลงักาย การกฬีาและสุขภาพชุมชน 
แผนงาน 3.1 
ปรับปรุงพฒันา
สถานกีฬาชุมชน 

1. จดัท าโครงการปรับปรุง
พฒันาสถานกีฬาของชุมชน 

- พิจารณาเพิ่มส่ิงแวดลอ้ม 1. จ านวนโครงการท่ีลง
ปฏิบติัการพฒันาสถานกีฬาของ
ชุมชน 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

แผนงาน 3.2 บูรณา
การการเรียนการ
สอนการออกก าลงั
กายและกีฬาบริการ
วิชาการสู่ชุมชน 

1. จดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบั
บริบทของชุมชน การบริการ
วิชาการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬาสู่ชุมชน 

 1. จ านวนแผนด าเนินการตาม
หลกัสูตร รายวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการดา้นการออกก าลงักาย
และกีฬา 

- จ านวนหลกัสูตร 

แผนงาน 3.3 จดัตั้ง
ชมรมกีฬาชุมชน
โดยใชม้หาวิทยาลยั
เป็นฐาน 

1. ร่วมจดัตั้งชมรมกีฬาท่ี
ชุมชนโดยใชม้หาวิทยาลยัเป็น
ฐาน 

- พจิารณาความซ ้าซอ้นกบักล
ยทุธ์ท่ี 2 

1. ร้อยละของจ านวนชุมชนท่ีร่วม
จดัตั้งชมรมกีฬา มีการก าหนด
แนวทางการประสานงานร่วมกนั 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

แผนงาน 3.4 จดั
กิจกรรมการ 
ออกก าลงักายและ
กีฬาเพื่อชุมชน 

1. การจดักิจกรรมกีฬาเพื่อ
บริการชุมชน เช่น การสอน
กีฬา การฝึกซอ้มกีฬาใหชุ้มชน
การจดัแข่งขนักีฬา แอโรบิก 
ว่ิง-ป่ันจกัยาน เป็นตน้ 

 1. จ านวนโครงการและชุมชนท่ี
เขา้ร่วมกิจกรรม ความพึงพอใจ
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

 2. สร้างทีมกีฬาของชุมชนร่วม
แข่งขนัระดบัจงัหวดั 

 2. จ านวนทีมกีฬา ชนิดกีฬาท่ีเป็น
ตวัแทนชุมชนแข่งขนัในระดบั
จงัหวดั 

 

แผนงาน 3.5 อบรม
ผูน้ าการออกก าลงั
กายและกีฬาของ
ชุมชน  

1. จดัโครงการอบรมใหค้วามรู้
ผูน้ าชุมชนเก่ียวกบัการจดัการ
ดา้นออกก าลงักาย การกีฬา 
และการส่งเสริมสุขภาพ 

 1. จ านวนโครงการและผูน้ า
ชุมชนท่ีเขา้ร่วมการอบรมดา้น
ออกก าลงักาย การกีฬาและการ
ส่งเสริมสุขภาพ 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาองค์ความรู้ทางวิชาการ การเรียนการสอน การวิจัยบูรณาการสู่ชุมชน 
แผนงาน 4.1 
ส่งเสริมการวิจยั การ
เรียนการสอน
เก่ียวกบัการออก
ก าลงักาย การกีฬา
และสุขภาพ 

1. โครงการส่งเสริมการท าวิจยั
ดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
 

- โครงการพฒันางานวิจยั
ดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 
ส่ิงแวดลอ้ม การออกก าลงั
กายและกีฬา 

1. จ านวนงานวิจยัดา้นการออก
ก าลงักายและกีฬา เร่ืองต่อปี 
 

- จ านวนโครงการวิจยั 

 2. โครงการจดัประชุมสัมมนา
วิชาการระหวา่งหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 2. จ านวนโครงการท่ีจดั และ/ 
หรือการเขา้ร่วมการประชุม
วิชาการ 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 

 3. ส่งเสริมหลกัสูตรรายวิชา 
หน่วยกิจ ในสาขารายวิชาท่ี
เก่ียวกบัการออกก าลงักาย 
กิจกรรมกีฬาและสุขภาพ 

 3. จ านวนนกัศึกษาท่ีลงทะเบียน
เรียนรายวิชาท่ีเก่ียวกบัการออก
ก าลงักาย กิจกรรมกีฬาและ
สุขภาพ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

แผนงาน 4.2 การ
จดัการประสาน
ความร่วมมือ 
(MOU) ระหวา่ง
มหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานภายนอก 

1. โครงการลงนามสร้างความ
ร่วมมือ (MOU) ดา้นการกีฬา
และสุขภาพระหวา่ง
มหาวิทยาลยักบัหน่วยงาน
ภายนอก 

 1. จ านวนหน่วยงานภายนอกท่ีมี
การสร้างความร่วมมือ (MOU) 
ดา้นการกีฬาและสุขภาพ  

- จ านวนโครงการ/ กิจกรรมท่ี
แลกเปล่ียนระหวา่งกนั/ 
จ านวนหน่วยงานท่ีมีการท า
ความร่วมมือ 

แผนงาน 4.3 
ส่งเสริมการใช ้
องคค์วามรู้ดา้น 
พลศึกษา 
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
และวิทยาการท่ี
เก่ียวขอ้งมา
พฒันาการกีฬาและ
สุขภาพ 

1. โครงการพฒันานวตักรรม
ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
พลศึกษา 

- พิจารณาการบูรณาการกีฬา
กบัชุมชน 

1. จ านวนโครงการท่ีจดัเก่ียวกบั
โครงการพฒันานวตักรรมดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬาและพล
ศึกษา 
 

- จ านวนโครงการ/ ระดบั
ความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วม
โครงการ 
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แผนงาน โครงการ 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ ตัวชี้วัด 

คงเดิม/ แก้ไข 
การพจิารณาของผู้เช่ียวชาญ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 2. โครงการจดัประชุมสัมมนา
ทางวิชาการดา้นการกีฬาและ
สุขภาพ 

- พิจารณาความซ ้าซอ้นของ
แผนงาน 

2. จ านวนการจดัประชุมสัมมนา
ทางวิชาการดา้นการกีฬาและ
สุขภาพ 

 

 3. โครงการจดัท าฐานขอ้มูล
ดา้นการกีฬาและการ 
ออกก าลงักายเพื่อสนบัสนุน
การศึกษาและการคน้ควา้ 

 3. ระบบขอ้มูลสุขภาพ 
สมรรถภาพทางกาย ของนกัศึกษา 
บุคลากรและประชาชน เพื่อเป็น
ฐานขอ้มูลดา้นการศึกษาวิจยั  
การบริการดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
ความรู้ เช่น แอปพลิเคชนั 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
 
กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริการจดัการดา้นการกีฬาและการออกก าลงักายใหมี้ประสิทธิภาพ 
              
              
               
กลยุทธ์ท่ี 2 การส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาสุขภาพนกัศึกษา และ
บุคลากร 
              
              
               
กลยุทธ์ท่ี 3 พฒันาการออกก าลงักายและกีฬาและสุขภาพชุมชน 
              
              
               
กลยุทธ์ท่ี 4 การส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาสุขภาพนกัศึกษา และ
บุคลากร 
              
              
               
 

ขอกราบขอบพระคุณ 
 

          นายพลากร มะโนรัตน์ 
           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ญ 
แบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นไปไดข้องกลยทุธ์ 

การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่าย 
มหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
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แบบสอบถาม 
เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การจัดการด้านการออกก าลงักายและกฬีาของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ  
 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคิดเห็นของรองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา อาจารยส์าขาทางการออกก าลงักายและกีฬา 
เจา้หนา้ท่ีกีฬา และนกยกองคก์ารนกัศึกษา ท่ีมีต่อความเป็นไปไดใ้นการน ากลยทุธ์การจดัการดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ
ส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏัไปใช ้แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ค าถามแบบเลือกรายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ท่ีมีต่อความเป็นไปไดข้อง 
กลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการ
ส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการน ากลยทุธ์การจดัการดา้น 
การออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพไปใชพ้ฒันา 
 ผูว้ิจยัขอความกรุณาจากผูต้อบแบบสอบถาม ไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกตอน
และทุกขอ้ ตามความเป็นจริง ค าตอบของท่านนั้นมีค่ายิง่ต่อการวิจยัและจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่
ส าหรับการพฒันาการจดัการดา้นการออกก าลงักายและการกีฬาในมหาวิทยาลยัราชภฏัต่อไป 
 

          นายพลากร มะโนรัตน์ 
           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย (✓) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
1. สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั................................................................... 
2. ต าแหน่งหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน 
    รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา 
    ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา 
    อาจารยส์าขาดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 
    เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกีฬา 
    นายกองคก์ารนกัศึกษา 
3. ประสบการณ์ท างาน/ การเรียน ในมหาวิทยาลยัราชภฏั 
    นอ้ยกวา่ 5 ปี     5-10 ปี    มากกวา่ 10 ปี 
  
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ท่ีมีต่อความเป็นไปไดข้องกลยทุธ ์
การจดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ  
ค าชี้แจง: โปรดท าเคร่ืองหมาย (✓) ลงในช่องท่ีท่านเห็นว่าตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่าน 
โดยพิจารณาประเด็นดงัน้ี 
 ความเป็นไปไดข้องการน ากลยุทธ์ไปใช ้หมายถึง ความคิดเห็นของ รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนกัศึกษา ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา อาจารยส์าขาดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกีฬา และนายกองคก์ารนกัศึกษา ท่ีมีต่อกลยทุธ์การจดัการดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพส าหรับมหาวิทยาลยัราชภฏั 
วา่สามารถน าไปใชไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 5    หมายถึง   สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มากท่ีสุด 
 4    หมายถึง   สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง มาก 
 3    หมายถึง   สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง ปานกลาง 
 2    หมายถึง   สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง นอ้ย 
 1    หมายถึง   สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง นอ้ยท่ีสุด 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาระบบการบริการจัดการด้านการออกก าลงักาย 
และการกฬีา 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาโครงสร้างการด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ 

     

1. แผนงานจดัตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนนโยบายและโครงสร้างองคก์ร  
(1 ตวัช้ีวดั) 

     

1.1 ตัวชี้วัด แผนจดัตั้งคณะกรรมการโดยมีคณะกรรมการจากภายในและ
ผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกร่วมคณะท างาน 

     

2. แผนงานจดัตั้งหน่วยงานด าเนินงานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา               
(1 ตวัช้ีวดั) 

     

2.1 ตัวชี้วัด มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการกีฬาโดยตรงกอง/ ฝ่าย       
3. แผนงานปฏิบติัการด าเนินงานดา้นการส่งเสริมสุขภาพ (2 ตวัช้ีวดั)      

3.1 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ      

3.2 ตัวชี้วัด คู่มือการด าเนินงาน      
4. แผนงานการติดตามประเมินการผลด าเนินงาน (1 ตวัช้ีวดั)      

4.1 ตัวชี้วัด แผนการประเมินผล ตวัช้ีวดัดา้นการส่งเสริมสุขภาพท่ี
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจมหาวิทยาลยัและเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพ 

     

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริม
สุขภาพ 

     

1. แผนงานสร้างเครือข่ายสนบัสนุนการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริม
สุขภาพ (1 ตวัช้ีวดั) 

     

ตัวชี้วัด ร้อยละของสมาชิกท่ีเป็นเครือข่ายเพิ่มขึ้น      

กลยุทธ์ท่ี 3 เสริมสร้างแรงจูงใจ จิตอาสา การจดัสวสัดิการดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬา  

     

1. แผนงานพฒันาศกัยภาพในการท างานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา          
(1 ตวัช้ีวดั) 

     

ตัวชี้วัด ค่าตอบแทน/ คะแนนภาระงาน/ ระดบัความพึงพอใจ      
 
 



260 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมการจัดการส่ิงแวดล้อม วัสดุ อุปกรณ์ 
และส่ิงอ านวยความสะดวก 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างความร่วมมือกบัองคก์รภายนอกในการจดัการสถานท่ี 
วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 

     

แผนงานท่ี 1 แลกเปล่ียนทรัพยากรดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา  
(1 ตวัช้ีวดั) 

     

1.1 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ หน่วยงานท่ีมีการท าความร่วมมือ      

กลยุทธ์ท่ี 2 จดัระบบการใหบ้ริการทั้งแบบใหค้วามอนุเคราะห์และจดัเก็บ
รายได ้

     

แผนงานท่ี 1 พฒันาระบบฐานขอ้มูลการจดัการวสัดุอุปกรณ์ สถานท่ี 
ส่ิงอ านวยความสะดวก (1 ตวัช้ีวดั) 

     

2.1 ตัวชี้วัด ระบบฐานขอ้มูลวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนและการ
ใหบ้ริการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างศกัยภาพดา้นการส่งเสริมสุขภาพดว้ยการ 
ออกก าลงักายและกีฬาเพื่อมวลชน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการบริการวิชาการดา้นการออกก าลงักายและกีฬา
ภายในหน่วยงานและชุมชน 

     

1. แผนงานส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต  
(4 ตวัช้ีวดั) 

     

1.1 ตัวชี้วัด ระบบฐานขอ้มูลสุขภาพนกัศึกษา บุคลากรและประชาชนใน
ชุมชน/ แผนการใหบ้ริการวิชาการ 

     

1.2 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ      

1.3 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ      

1.4 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ      

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมชมรมการออกก าลงักายและการกีฬาเพื่อชุมชน      
1. แผนงานพฒันาเครือข่ายชมรมกีฬาของมหาวิทยาลยัและชุมชน  
(2 ตวัช้ีวดั) 

     

1.1 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ หน่วยงานท่ีมีการท าความร่วมมือ      

1.2 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการจดัการแข่งขนั/ ระดบัความพึงพอใจของ
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 

     

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างเครือข่ายธุรกิจกีฬาและนนัทนาการ      
1. แผนงานส่งเสริมวิชาชีพทางการจดัการกีฬา (1 ตวัช้ีวดั)      

1.1 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ      
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายพฒันาการจดัการความรู้ดา้นการส่งเสริม
สุขภาพโดยชุมชนเป็นฐาน 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการทอ้งถ่ิน      
1. แผนงานปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรดา้นการออกก าลงักายและกีฬา            
(2 ตวัช้ีวดั) 

     

1.1 ตัวชี้วัด จ านวนหลกัสูตร      

1.2 ตัวชี้วัด จ านวนนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน      

กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมงานวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ      
1. แผนงานพฒันาวิจยัดา้นการออกก าลงักาย การกีฬาและสุขภาพ  
(2 ตวัช้ีวดั) 

     

1.1 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการวิจยั      

1.2 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีแลกเปล่ียนทรัพยากรระหวา่งกนั/ 
จ านวนหน่วยงานท่ีมีการท าความร่วมมือ 

     

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมให้นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพโดยชุมชนเป็น
ฐาน 

     

1. แผนงานการผลิตบณัฑิตใหมี้ทกัษะทางวิชาชีพ (2 ตวัช้ีวดั)      

1.1 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ      

1.2 ตัวชี้วัด จ านวนโครงการ/ ระดบัความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ      
 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการน ากลยทุธ์ แผนงาน และตวัช้ีวดัการ
จดัการดา้นการออกก าลงักายและกีฬาของมหาวิทยาลยัราชภฏัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยั
อาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพไปใชพ้ฒันา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
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ขอกราบขอบพระคุณ 
 

          นายพลากร มะโนรัตน์ 
           นิสิตหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

       สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก 
 
 การศึกษาสภาพแวดล้อมภายในโดยใช้กระบวนการ SIPOC ในการวิเคราะห์กลยุทธ์ 
การจัดการด้านการออกก าลงักายและการกฬีาตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนด้าน 
การส่งเสริมสุขภาพของมหาวิทยาลยัราชภัฎ โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 1. ด้านผู้ส่งมอบหรือส่วนงานท่ีให้ปัจจัยน าเข้า (S-Supplier)   
 “...อธิการบดีมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
หวัหนา้งานส่วนต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมดา้นการกีฬาและสุขภาพ อาจารยป์ระจ าภาควิชาพละและ
อาจารยป์ระจ าภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา โคช้ผูดู้แลกีฬาแต่ละประเภท หวัหนา้ชมรมกีฬา 
ผูอ้  านวยการศูนยก์ารกีฬา เป็นผูดู้แลกิจกรรมในการส่งเสริมสุขภาพและกีฬา...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 
สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...อธิการบดีเป็นผูม้อบหมายใหจ้ดัการการส่งเสริมสุขภาพและกีฬาแบบภาพรวม โดยมี
รองอธิการบดีฝ่ายพฒันานกัศึกษาเป็นผูก้  ากบัดูแล ใหก้องพฒันานกัศึกษาซ่ึงมีคนอยูไ่ม่ก่ีคนเป็น
ผูน้ าในการรวบรวมองคก์รนกัศึกษา และด าเนินงานดา้นการกีฬาและส่งเสริมสุขภาพเร่ิมมีการจดัตั้ง
ฝ่ายบริหารศูนยกี์ฬา โดยการบูรณาการกบัคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและคณะพลศึกษาและการกีฬา 
ทั้งน้ีมหาวิทยาลยัก าลงัด าเนินการในเร่ืองสวสัดิการดา้นสุขภาพท่ีนอกเหนือจากสิทธิขา้ราชการและ
สิทธิประกนัสังคม...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...อธิการบดีไดใ้หค้วามส าคญักบันโยบายการส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเป็น
อยา่งมาก โดยมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาเป็นผูดู้แล จดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
กีฬาของนกัศึกษาและบุคลากร โดยกองพฒันานกัศึกษาเป็นศูนยก์ลางการด าเนินนโยบาย แลว้ส่งให้
ผูอ้  านวยการกองพฒันานกัศึกษา เป็นผูป้ฏิบติังาน ส่งต่อใหห้วัหนา้กลุ่มงานซ่ึงเป็นกลุ่มงานกีฬา
และนนัทนาการ ส่งเสริมความร่วมมือกบัคณะทั้ง 9 คณะ ในมหาวิทยาลยั 
 มหาวิทยาลยัมีศูนยก์ารแพทยร์าชภฎั ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีจะดูแล ใหบ้ริการ ในเร่ืองการ
ตรวจสุขภาพรับนกัศึกษาเขา้ใหม่ ตรวจสุขภาพใหก้บันกัศึกษาทุกชั้นปี รวมถึงบุคลากรทุกคนใน
มหาวิทยาลยั จะไดรั้บการตรวจสุขภาพประจ าปี โดยศูนยแ์พทยร์าชภฏัไดรั้บความความอนุเคราะห์
จากโรงพยาบาลประจ าจงัหวดั ในการมาตั้งศูนยต์รวจสุขภาพให ้ซ่ึงเป็นงบประมาณประจ าปีจาก
ทางมหาวิทยาลยัใหก้องพฒันากิจการนกัศึกษาด าเนินการ  
 การทดสอบสมรรถภาพ ขาดเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัมีประสิทธิภาพสูงในการวิเคราะห์  
การประชาสัมพนัธ์ไม่ทัว่ถึง ในการบริการของหน่วยงานท่ีทดสอบสมรรถภาพ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
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 “...มหาวิทยาลยัไดแ้บ่งโครงสร้างการบริหารในเร่ืองการออกก าลงักายเป็น 2 ส่วน  
โดยส่วนแรกนั้นส านกัอธิการบดีเป็นผูรั้บผิดชอบดูแล มีรองอธิการบดีเป็นผูค้วบคุมให้กองพฒันา
นกัศึกษา เป็นผูดู้แลโครงการแต่ละโครงการ ส่วนท่ีสองเป็นส่วนท่ีรับผิดชอบโดยคณะสองคณะท่ีมี
หลกัสูตรทางดา้นกีฬา คือ หลกัสูตรพลศึกษารับผิดชอบโดยคณะครุศึกษา และหลกัสูตร
วิทยาศาสตร์การกีฬา รับผิดชอบโดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีซ่ึงทั้งสองหลกัสูตรใช้
บุคลากรร่วมกนั 10 ท่าน  
 มหาวิทยาลยัไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงกบัหน่วยงานภายนอกในหลายโครงการ โดยไดรั้บ
งบประมาณวิจยัจาก ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ คือ โครงการดูแลผูสู้งอาย ุ
ซ่ึงร่วมมือกบัทางองคก์ารสาธารสุขจงัหวดัโดยมีคณะนกัศึกษาและบุคคลการหลกัสูตรวิทยาศาสตร์
การกีฬาเป็นผูเ้ขา้ร่วมโครงการในการเขา้ไปดูแลชุมชน 
 ทั้งน้ีไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหลายแห่ง ท่ีอยูใ่นเขตจงัหวดั 
รวมถึงจงัหวดัใกลเ้คียง อีกทั้งไดมี้บนัทึกขอ้ตกลงกบั กกท.ของจงัหวดัในการท างานร่วมกนัในเร่ือง 
การจดัการอบรม การอบรมผูต้ดัสิน การอบรมการออกก าลงักาย โดยใหน้กัศึกษาเป็นหลกัในการ
อบรมดงักล่าว ร่วมไปถึงการร่วมงานกบั สสจ. ของทางจงัหวดัดว้ย 
 มหาวิทยาลยัไดท้ าการแยกกลุ่มเป้าหมายและผูด้  าเนินโครงการเป็นหลายส่วน คือ ส่วนท่ี
ด าเนินโครงการเพื่อความเป็นเลิศ และส่วนท่ีท าโครงการเพื่อสุขภาพ ซ่ึงในช่วงหลงัไดด้ าเนิน
โครงการดา้นความเป็นเลิศลดลง เน่ืองจากเป็นการใชง้บประมาณไปกบัคนกลุ่มนอ้ย ซ่ึงไม่ใช่
เป้าหมายท่ีแทจ้ริงของนโยบาย จึงเปล่ียนไปเนน้การด าเนินโครงการ เพื่อสุขภาพมากขึ้น เช่น  
การแข่งขนักีฬาระหวา่งคณะ ซ่ึงจะมีเด็กหลายพนัคนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, 
สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัมีการส่งเสริมการจดักิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อสุขภาพ  
โดยมีเป้าหมายของกิจกรรมคือเพื่อใหน้กัศึกษาไดอ้อกก าลงักาย ทั้งการจดัการแข่งขนักีฬาภายใน 
การจดัการออกก าลงักายในตอนเยน็ เช่น การจดัการเตน้แอโรบิกทุกวนัพุธ เป็นตน้ ในส่วนของ
บุคลากรจะมีการแข่งขนักีฬาบุคลากรมหาวิทยาลยักลุ่มราชภฎัมหาวิทยาลยัมีการท าขอ้ตกลงดา้น
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ดว้ยการรับตรงโควตากีฬาเขา้ศึกษาต่อ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์,  
19 มีนาคม 2563) 
 “...มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงดา้นการจดักิจกรรมกีฬาของมหาวิทยาลยั การ
ด าเนินงานดา้นกิจกรรมกีฬาไม่เพียงพอท่ีจะตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัศึกษาไดเ้ตม็ท่ี ไม่มี
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้นการออกก าลงักายท่ีชดัเจนโดยใหภ้าควิชาพลศึกษาเป็นผูบ้ริหารจดัการ
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ก าหนดกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่ม เช่น นกัศึกษา บุคลากรภายใน ประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลยั 
ตามปรัชญามหาวิทยาลยัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2563) 
 “...มีการร่วมมือกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย เชิญบุคลากรเป็นคณะกรรมการพฒันากีฬา
ของมหาวิทยาลยั การสนบัสนุนส่วนใหญ่เราจะไปสนบัสนุนใหห้น่วยงานนอก 
 มีการตรวจสุขภาพ โดยระบบศูนยก์ารแพทยป์ระจ ามหาวิทยาลยั โดยตรวจประจ าทุกปี 
ส่วนดา้นทดสอบสมรรถภาพจะมีทางสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬารับตรวจเชิงตั้งรับ...” (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2563) 
 “...การบริหารจดัการดา้นออกก าลงักายและกีฬาจะเหมือนกบับริบททัว่ไปของราชภฏั 
อ่ืน ๆ คือ อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษา ผา่นมากองพฒันานกัศึกษา แลว้ประสาน
ความร่วมมือกบัทางคณะต่าง ๆ ผา่นรองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศึกษาของแต่ละคณะ การท างานดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาจะดึงนายกองคก์ารนกัศึกษา สภานกัศึกษา และสโมสรนกัศึกษาของ 
แต่ละคณะ มาร่วมด าเนินงาน การตกลงสร้างความร่วมมือกบัภายนอกส่วนใหญ่จะเป็นไปในดา้น
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เช่น ร่วมฝึกซอ้ม แข่งขนั และการรับโควตานกักีฬา...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, 
สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
 2. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)   
 “...เนน้การส่งเสริมสุขภาพและการกีฬา ใหก้บันกัศึกษา คณาจารยแ์ละบุคลากรทุกคน 
ในมหาวิทยาลยั ไม่เนน้ดา้นความเป็นเลิศดา้นกีฬาท่ีจะท าใหไ้ดรั้บการสนบัสนุนเฉพาะกลุ่มบุคคล 
เพื่อใหทุ้กคนในมหาวิทยาลยัไดรั้บการส่งเสริมดา้นสุขภาพและกีฬาอยา่งทัว่ถึง โดยในดา้นกีฬานั้น
มีการจดัสรรงบประมาณเพื่อจดัท าโครงการส่งเสริมกีฬาท่ีจดัขึ้นเป็นประจ าทุกปี โดยการใช้
งบประมาณเท่าท่ีจดัสรรให ้ไม่มีนโยบายของบประมาณจากภายนอก อีกส่วนหน่ึงคือการจดัสรร
งบประมาณพิเศษเพื่อสนบัสนุนการแข่งขนัของกลุ่มชมรมท่ีมีการจดัการแข่งขนัร่วมกบัคนใน
ชุมชนเป็นคร้ังคราว 
 ในส่วนของการส่งเสริมดา้นสุขภาพนั้น ทางมหาวิทยาลยัเนน้ใหทุ้กคนไดรั้บการส่งเสริม
สุขภาพ ก าหนดใหมี้รายวิชาออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ ซ่ึงอาจารยป์ระจ าวิชาจะให้นกัศึกษาออก
ก าลงักายเก็บคะแนน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ ท าให้นกัศึกษามาออกก าลงักาย
เพื่อเก็บคะแนนในช่วงเชา้และเยน็เป็นจ านวนมาก...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 
2563) 
 “...นโยบายการจดักิจกรรมดา้นกีฬา จะเป็นกิจกรรมหลกัในการด าเนินนโยบายส่งเสริม
สุขภาพ ซ่ึงทางมหาวิทยาลยัเนน้การป้องกนัมากกวา่การแกไ้ข จึงไดน้ ากีฬามาเป็นตวัด าเนินการใน
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การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพมากกวา่การแข่งขนั โดยมีการจดังบประมาณใหก้องพฒันานกัศึกษา
เป็นผูดู้แลการจดักิจกรรม 
 นโยบายการรับเขา้ท างาน จะใชใ้บรับรองแพทยม์าพิจารณา ทางมหาวิทยาลยัจะตรวจหา
สารเสพติด  และมีเกณฑป์ระเมินคดักรองสุขภาพ เฉพาะในส่วนของโรคร้ายแรงเท่านั้น ทั้งน้ี 
ในปัจจุบนั รัฐบาลมีนโยบายการรับผูพ้ิการเขา้ท างาน เพื่อดูแลประชากรใหท้ัว่ถึงทุกกลุ่ม เม่ือเขา้มา
ท างานในมหาวิทยาลยัแลว้ ทางมหาวิทยาลยัไดจ้ดัสรรงบประมาณในการตรวจสุขภาพประจ าปี
ใหก้บับุคลากรทุกคน 
 มีนโยบายจดังบประมาณสนบัสนุน การจดัทีมเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานภายนอก 
เช่น การป่ันจกัรยาน การว่ิงในโครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นโดยโรงพยาบาลหรือโรงเรียนในทอ้งถ่ิน ซ่ึง
การเขา้ไปร่วมในกิจกรรมต่างก็เป็นการประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินไดรู้้จกัมหาวิทยาลยั
อีกทางหน่ึงดว้ย 
 มีการประเมินผลการด าเนินการดา้นการออกก าลงักายท่ีจดักิจกรรมร่วมกบันกัศึกษา แลว้
ท าการเก็บขอ้มูลเพื่อประเมินสรุปโครงการ แต่กิจกรรมท่ีจดัเพื่อบุคลากรไม่ไดมี้การประเมินผล...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัไดรั้บการอนุเคราะห์งบประมาณสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมดา้น 
การส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อสุขภาพจากองคก์รทอ้งถ่ิน รวมถึงการท ากิจกรรมร่วมกบั
องคก์รทอ้งถ่ินนั้น องคก์รทอ้งถ่ินจะใหม้หาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานหลกัในการด าเนินกิจกรรมให้
ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ 
 มีนโยบายสนบัสนุนการเขา้ร่วมกิจกรรมของจงัหวดั เช่น การว่ิงการกุศล การว่ิง
มาราธอน โดยหลายกิจกรรมท่ีจงัหวดัจดัเก่ียวกบัการออกก าลงักายหรือกีฬา จงัหวดัจะขอความ
ร่วมมือจากมหาวิทยาลยัใหส้นบัสนุนนกัศึกษาไปเขา้ร่วม รวมทั้งขอความร่วมมือใหไ้ปเป็นผูจ้ดัการ
การจดักิจกรรมดว้ย การเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางจงัหวดัก็เป็นการส่งเสริมการออกก าลงักายใหก้บั
นกัศึกษาดว้ย...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัจะเนน้ดา้นกีฬาเพื่อสุขภาพ ใหก้บัมวลชนและบุคลากร โดยเร่ิมจดั
กิจกรรมเพื่อสุขภาพในกลุ่มบุคลากรในกองพฒันานกัศึกษาก่อน ไม่วา่จะเป็นการแข่งขนัการ 
ออกก าลงัเพื่อสุขภาพจากการวดัค่า BMI ซ่ึงใครท่ีออกก าลงักายสม ่าเสมอ ก็จะมีรางวลัให ้ภายหลงั
ไดข้ยายกิจกรรมไปสู่นกัศึกษา ซ่ึงไดรั้บความสนใจก็เร่ิมมาสมคัรเขา้ร่วมการแข่งขนั โดยไม่มี 
การบงัคบั เพราะถา้บงัคบัก็จะเป็นกิจกรรมท่ีไม่มีความสุข...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, สัมภาษณ์, 18 
มีนาคม 2563) 
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 “...มหาวิทยาลยัไดจ้ดัสรรงบประมาณในการส่งเสริมกิจกรรมออกก าลงักายและกีฬาเพื่อ
สุขภาพ ใหก้บักองพฒันานกัศึกษาและสโมสรบุคลากรเป็นผูดู้แลการจดักิจกรรมร่วมกบัอาจารย์
จากคณะพลศึกษาท่ีเขา้มาช่วยดูแล ใหค้  าแนะน า...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 
2563) 
 “...มีก าหนดนโยบายต่าง ๆ เช่น เพิ่มสถานท่ีบริการออกก าลงักายใหแ้ก่นกัศึกษา รวมไป
ถึง การส่งเสริมการแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศกีฬาเพิ่มมากขึ้น ฯลฯ โดยงบประมาณภายในมีการ
จดัสรรใหเ้ป็นส่วน ๆ ส่วนภายนอกนั้นจะเป็นโครงการซ่ึงมาปีละคร้ัง แต่อาจจะไดน้อ้ยเพื่อมาจาก
โครงการทางดา้นการส่งเสริมการออกก าลงักาย 
 ในส่วนของอุปกรณ์กีฬาส่วนกลางมีใหย้มืโดยนกัศึกษามาขอยมืเพื่อใชเ้ล่นออกก าลงักาย 
ส่วนสถานท่ีมีบริการฟิตเนตและสนามกีฬา (ลู่ว่ิง) มีนกัศึกษาเขา้มาดูแลและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายอาคาร
เป็นผูรั้บผิดชอบควบคุมปิดเปิดไฟ และรดน ้าสนามหญา้เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บันกัศึกษา
บุคลากรและประชาชนท่ีมาใชบ้ริการ มีเจา้หนา้ท่ีดูแลเร่ืองกีฬาแต่เป็นเพียงเจา้หนา้ของกองพฒันา
นกัศึกษาท่ีมีจ านวนนอ้ย (1 คน) จึงไม่อาจครอบคลุมไดท้ั้งหมด 
 เห็นดว้ยกบัแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน เน่ืองจากจะไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสาร
ทางดา้นกีฬาและยงัไดอ้งคค์วามรู้ใหม่ ๆ จากหน่วยงานภายนอกเพื่อจะไดน้ าขอ้มูลมาปรับใชก้บั
สถาบนัเครือข่ายร่วมกนั และท าใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้เพื่อท าใหน้กัศึกษา บุคลากร 
ประชาชนไดรั้บรู้ ในเร่ืองของการออกก าลงักายและการดูแลสุขภาพท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงส่งผลดีในเร่ือง
การสร้างเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียน โดยควรมีหน่วยงานเฉพาะ บริหารจดัการกิจกรรมดา้น
สุขภาพและกีฬาท่ีมีหลายดา้น เช่น การดูแลโครงการออกก าลงักาย, การดูแลเร่ืองสมรรถภาพ 
ทางกายของนกักีฬา, เร่ืองวิทยาศาสตร์การกีฬา, หรือการดูแลเร่ืองการแข่งขนักีฬาเป็นตน้ ซ่ึง
องคป์ระกอบเหล่าน้ีจะตอ้งมีบุคลากรท่ีมีความรู้...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 
2563) 
 “...ศูนยส่์งเสริมสุขภาพเป็นนโยบายทางมหาวิทยาลยั แต่ขาดนโยบายท่ีชดัเจนในการใช้
บริการ ระเบียบต่าง ๆ ยงัไม่ครอบคลุมเท่าทม่ีควร แผนงานกีฬาทางกองพฒันานกัศึกษาจะเป็นแม่
งานหลกัในการวางแผนงาน 
 แนวคิดดา้นมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ เป็นแนวคิดท่ีดีทุกประการ 
เป้าหมายหลกัคือ เพื่อใหเ้กิดสุขภาพท่ีดี ท าใหเ้กิดการพฒันาทางดา้นร่างกายและสุขภาพ แต่ตอ้งมา
ดูความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั เพราะยงัไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง ในส่วนงานของกอง
พฒันานกัศึกษาค่อนขา้งหลากหลาย งานการออกก าลงักายและกีฬาเหมือนเป็นงานแอบแฝงเป็น
ส่วนเลก็ ๆ ส่วนหน่ึงของกองพฒันานกัศึกษา ในบางมหาวิทยาลยัมีกองพฒันากีฬาและสุขภาพเป็น
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หน่วยงานแยกต่างหาก รับผิดชอบโดย เพราะไดง้บประมาณโดยตรง เกิดความต่อเน่ืองในการ
ท างาน...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2563) 
 “...นโยบายการท างานดา้นการออกก าลงักายและกีฬา มีการวางไวใ้นดา้นกีฬาเพื่อ 
ความเป็นเลิศ และเพื่อมวลชน ความเป็นเลิศจะเป็นการคดัเลือกโควตากีฬาใหสิ้ทธิเรียนฟรี ในดา้น
มวลชนเป็นการจดักิจกรรมทัว่ไป แอโรบิก โยคะ เป็นตน้ 
 งบประมาณในแต่ละปีท่ีใชจ้ะเป็นในดา้นความเป็นเลิศ เพราะการแข่งขนักีฬาระหวา่ง
มหาวิทยาลยัท่ีก าหนดไวทุ้กปี ซ่ึงจะมีหลกั ๆ 2 คร้ังต่อปี มีทั้งรอบคดัเลือก รอบมหกรรม 
งบประมาณตรงน้ีจึงค่อนขา้งสูง 
 แนวคิดมหาวิทยาลยัส่งเสริมสุขภาพ ทางการปฏิบติั มีหลายโครงการท่ีสอดคลอ้ง  
แต่ในทางปฏิบติัความชดัเจนต่อเน่ือง การประเมินต่าง ๆ ยงัไม่มีความชดัเจน...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, 
สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
 3. ด้านกระบวนการด าเนินการ (P-Process) 
 “...มหาวิทยาลยัไดส่้งเสริมทั้งในดา้นสุขภาพและกีฬาใหก้บันกัศึกษา คณาจารยแ์ละ
บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลยั ทางดา้นกีฬานั้นมหาวิทยาลยั มีนโยบายท่ีเนน้ในดา้นการเช่ือม
ความสัมพนัธ์ การเพิ่มเติมทกัษะและประสบการณ์ใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวิทยาลยั การเขา้ร่วม
กิจกรรมการเขา้แข่งขนัตามโครงการต่าง ๆ จึงมีการจดัตั้งทีมงานเพื่อดูแลการเขา้ร่วมกิจกรรม  
ไม่วา่จะเป็นการแต่งตั้งโคช้เป็นผูดู้แลกระบวนคดัเลือกนกักีฬา เพื่อเขา้ร่วมการแข่งขั้นแต่ละ
โครงการ จะตอ้งผา่น การแข่งขนัในโครงการการแข่งขนักีฬาระดบัมหาวิทยาลยัราชภฎั กลุ่มภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือและไดรั้บเหรียญใดเหรียญหน่ึงก่อน แลว้มหาวิทยาลยัจึงจะสนบัสนุนนกักีฬา
ท่ีไดเ้หรียญจากกีฬานั้น ๆ ให้เขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัระดบัประเทศ 
 นอกจากน้ี กลุ่มชมรมซ่ึงจดัขึ้นเองและบริหารโดยนกัศึกษา คณาจารยแ์ละบุคลากรไดจ้ดั
กิจกรรมเพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์ของคนในชุมชนและเพื่อเป็นการฝึกซอ้มของสมาชิกในชมรมดว้ย 
ทั้งน้ีทางมหาวิทยาลยัอนุญาตใหห้น่วยงานภายนอกเขา้มาขอใชส้ถานท่ี เช่น สนามฟุตบอล  
สระวา่ยน ้า ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ จึงไดจ้ดัท าอตัราค่าบ ารุงรักษาตามการใชง้านแต่ละคร้ัง  
ช่วยใหม้หาวิทยาลยัมีรายไดเ้พิ่มขึ้น ช่วยโฆษณามหาวิทยาลยัใหเ้ป็นท่ีรู้จกั  และส่งเสริมสุขภาพให้
บุคคลภายดว้ย 
 ขอความร่วมมือจากนกัศึกษาท่ีไดรั้บทุน กยศ. เป็นจิตอาสาหลกัในการน าร่องท า
กิจกรรม ชกัจูง เชิญชวนเพื่อนพี่นอ้งในมหาวิทยาลยั รวมถึงครอบครัว ญาติพี่นอ้ง และคนในชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพื่อสุขภาพท่ีจดัขึ้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, สัมภาษณ์, 14 
มีนาคม 2563) 
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 “...ร่วมด าเนินกบัสาขาพลศึกษา มอบหมายใหน้กัศึกษาคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ 
พลศึกษาเป็นผูฝึ้กสอน ดูแล ปรึกษาใหค้  าแนะน า ผูท่ี้มาออกก าลงักาย พร้อมทั้งจดัคอร์สดูแล
สุขภาพ การแกปั้ญหาใหแ้ก่บุคลากรท่ีมีปัญหาสุขภาพ จดักิจกรรมออกก าลงักายเป็นประจ าทุกเยน็
จดัพิเศษทุกอาทิตย ์ในทุกวนัพุธและในวนัส าคญัต่าง ๆ เช่น การเตน้แอโรบิกในวนัคลา้ยวนั 
สถาปณามหาวิทยาลยั วนัรวมพลคนราชภฎั วนัพ่อ วนัแม่ เป็นตน้  
 มหาวิทยาลยัไดจ้ดังบประมาณในการจดักิจกรรมใหก้บักองพฒันานกัศึกษาเป็นผูดู้แล 
ไม่วา่จะเป็นโครงการกีฬาตา้นยาเสพติด โครงการกีฬาสู่ความเป็นเลิศซ่ึงเป็นการจดัการแข่งขันใน
กลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั มหาวิทยาลยัจะจดังบประมาณในการส่งนกักีฬาและเจา้หนา้ท่ีไปแข่งขนั 
โดยมหาวิทยาลยัพยายามกระจายงบประมาณใหท้ัว่ถึงทุกโครงการและทุกคนในมหาวิทยาลยั 
 การท่ีมหาวิทยาลยัเป็นศูนยก์ลางของชุมชนในทอ้งถ่ิน ประชาชนจึงไดเ้ขา้มาใชบ้ริการ
ดา้นสถานท่ีในการออกก าลงัของมหาวิทยาลยัเป็นจ านวนมากเน่ืองจากมีความพร้อมและค่อนขา้ง
ครบสมบูรณ์ โดยเฉพาะสนามฟุตบอลท่ีไดรั้บความสนใจเป็นอยา่งมาก 
 ในปัจจุบนัท่ีมีส่ือออนไลน์หลายชนิด เวลามีผูม้าใชบ้ริการสถานท่ีของมหาวิทยาลยัเพื่อ
การออกก าลงัการแลว้โพสลงเฟสบุ๊ค หรือส่งเขา้ในกลุ่มไลน์ ก็เป็นตวัช่วยในการสร้างแรงจูงใจ  
ในนกัศึกษา บุคลากรและคนในทอ้งถ่ินอยากมาออกก าลงักายเพื่อสุขภาพและใชบ้ริการสถานท่ีของ
ทางมหาวิทยาลยัมากขึ้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัเนน้กระบวนการ วิธีการออกก าลงักายท่ีถกูตอ้ง โดยใหค้ณะวิทยาศาสตร์
การกีฬาเป็นผูดู้แล ควบคุมกิจกรรม เพื่อต่อยอดสู่ชุมชนใหมี้สุขภาพท่ีดี รวมถึงใหน้กัศึกษาคณะ
วิทยาศาสตร์การกีฬาออกไปใหบ้ริการชุมชนในการเป็นเทรนเนอร์ ใหค้วามรู้ ใหค้  าแนะน าการ 
ออกก าลงักายท่ีถูกตอ้ง...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...การด าเนินกิจกรรมเพื่อสุขภาพตอ้งอาศยัความรู้หลายดา้นจึงตอ้งอาศยัการบูรณาการ
กนัหลายหลกัสูตร เช่น หลกัสูตรสาธารณสุข ท่ีเขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมตลอดทั้งปี แมก้ระทัง่การ 
ร าวงยอ้นยคุ ก็น ามาประยกุตเ์ป็นกิจกรรมเพื่อการออกก าลงักายโดยนกัวิชาการของกองพฒันา
นกัศึกษาท างานร่วมกบัหลกัสูตรสาธารณสุข ซ่ึงนกัศึกษาไดใ้หค้วามสนใจเยอะมาก เพื่อมา 
ออกก าลงักาย 
 โครงการการจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ดา้นการออกก าลงักายและสุขภาพของ
มหาวิทยาลยัจะมี 2 ลกัษณะ คือ โครงการท่ีเสนอโดยนกัวิชาการ และโครงการท่ีเสนอโดยชมรม
นกัศึกษา ซ่ึงโครงการดา้นการออกก าลงัและกีฬาท่ีเสนอโดยชมรมนกัศึกษาจะเป็นชมรมดา้นกีฬา
เป็นส่วนใหญ่ โดยชมรมนกัศึกษาจะตอ้งเสนอแผนของบประมาณโครงการเขา้มาใหท้างสภา
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นกัศึกษาเป็นผูพ้ิจารณา แต่ถา้ของบจากสภานกัศึกษาไม่ได ้ทางชมรมก็ตอ้งหางบดว้ยตวัเอง ใน
ส่วนโครงการท่ีเสนอโดยนกัวิชาการ จะเป็นโครงการท่ีมีการจดัสรรงบประมาณใหใ้นแผนอยูแ่ลว้ 
 ซ่ึงการจดัท าแผนของบประมาณดงักล่าว ช่วยใหช้มรมต่าง ๆ มีการด าเนินกิจกรรมท่ีเป็น
รูปธรรมมากยิง่ขึ้น โดยเฉพาะการจดักีฬาภายในไดมี้การจดัการด าเนินการ คือ หา้มไม่ใหต้วัแทน
นกักีฬาของมหาวิทยาลยัลงเล่นกีฬาทุกประเภทในการแข่งขนักีฬาภายใน เน่ืองจากตอ้งการให้
นกัศึกษาทัว่ไปไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม แลว้ทางสภานกัศึกษาจะจดัการอบรมการเป็นกรรมการผูต้ดัสิน
ใหก้บัตวัแทนนกักีฬาของมหาวิทยาลยั ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ก็เขา้ใจกฎกติกา และมีประสบการณ์ดา้น
การแข่งขนักนัอยูแ่ลว้ แลว้มอบหมายใหไ้ปเป็นผูด้  าเนินการจดัการและเป็นผูต้ดัสิน ในการแข่งขนั
กีฬาภายใน...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัมีนโยบายท่ีมุ่งเนน้การพฒันาดา้นสุขภาพ ร่างกาย จิตใจ และความรัก
สามคัคีกนัในมหาวิทยาลยั จึงไดส่้งเสริม จดัการแข่งขนักีฬาภายในมหาวิทยาลยัซ่ึงจดัเป็นประเพณี
ทุกปี และการจดัสถานท่ีส าหรับการเตน้แอโรบิก และโยคะใหบ้ริการแก่บุคลากรและนกัศึกษาทุก
คนในมหาวิทยาลยัดว้ย รวมถึงการเขา้ร่วมแข่งขนักีฬานกัศึกษาและบุคลากรของกลุ่มมหาวิทยาลยั
ราชภฏั 
 มหาวิทยาลยัมีศูนยพ์ยาบาลและส่งเสริมสุขภาพซ่ึงสังกดักองพฒันานกัศึกษา โดยมี
อาจารยม์าจากฝ่ายวิทยาศาสตร์เพื่อสุขภาพเป็นผูช่้วยดูแลและใหค้ าแนะน าในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ 
 ในการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพมีกลยทุธใ์นการสร้างแรงจูงใจโดยถา้เป็นนกัศึกษา
จะมีการใหร้างวลั เหรียญรางวลั และการยกเวน้ค่าเล่าเรียนส าหรับนกัศึกษาท่ีชนะการแข่งขนั 
นกัศึกษาท่ีเป็นทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ แต่ในส่วนของบุคลากรจะไม่มีการใหร้างวลั รวมถึง
ยงัใหค้วามสนใจกบัแนวคิดมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, 
สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 “...มีการด าเนินงานโดยแบ่งเป็น 3 ส่วนหลกั ๆ ส่วนท่ี 1 ดูแลเร่ืองการน านกัศึกษาเขา้ร่วม
การแข่งขนักีฬามหาวิทยาลยัหรือกีฬาระดบัอ่ืน ๆ เพื่อความเป็นเลิศ ส่วนท่ี 2 ดูแลเร่ืองกิจกรรม
นนัทนาการการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพของนกัศึกษาภายในมหาวิทยาลยั และส่วนท่ี 3 การ
รายงานเร่ืองทะนุบ ารุงอุปกรณ์กีฬาเพื่อใหเ้พียงพอต่อการความตอ้งการของนกัศึกษาท่ีจะใช ้
ออกก าลงักายและฝึกซอ้มกีฬาเพื่อแข่งขนัแต่ละระดบั 
 กิจกรรมทางดา้นกีฬาจะมุ่งไปในส่วนของการแข่งขนัและการส่งเสริมการออกก าลงักาย
ของนกัศึกษา เป็นตน้ รวมไปถึงสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีจะไดจ้ากการเป็นนกักีฬาของมหาวิทยาลยั 
โดยกองพฒันานกัศึกษา กลุ่มงานกีฬาและนนัทนาการ และคณะกรรมการพฒันากีฬามหาวิทยาลยั  
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เป็นผูป้ระสานงานบูรณาการหลายหน่วยงานในการท างานแต่ละคร้ัง 
 มีการสนบัสนุนใหน้กัศึกษาท่ีสนใจในกีฬาดา้นต่าง ๆ เปิดเป็นชมรม เพื่อท่ีจะไดรั้บ
งบประมาณชมรมไปจดักิจกรรม ในการแข่งขนัหรือการอบรมผูต้ดัสินไม่วา่จะเป็น ชมรม
บาสเกตบอล ชมรมฟุตซอล ชมรมฟุตบอลเป็นตน้ ทางกองพฒันานกัศึกษา สนบัสนุนใหมี้การ
จดัตั้งชมรมดงักล่าวขึ้นมา ส่วนในการสนบัสนุนกีฬาบุคลากร เจา้หนา้ท่ีนั้น กองพฒันานกัศึกษาได้
สนบัสนุนอุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ โดยมีนายกสโมสรเจา้หนา้ท่ีเขา้ก ากบัดูแลในการพาบุคลากรเขา้ร่วม
การแข่งขนั 
 การประเมินคดักรองสุขภาพของผูส้มคัรเขา้ท างานนั้นมีเพียงแค่ใบรับรองสุขภาพจาก
แพทยเ์ท่านั้น ส่วนการรับนกัศึกษาเขา้เรียนนั้นจะมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายแค่เฉพาะ
นกัศึกษาสาขาภาคพลศึกษา หรือสาขาหน่วยงานท่ีตอ้งการใหท้างภาคพลศึกษาเขา้ไปทดสอบ 
 ในส่วนของการส่งเสริมการออกก าลงักายนั้นทางหน่วยงานไดด้ าเนินการในเร่ืองของ
การอ านวยความสะดวกในเร่ืองของสถานท่ีท่ีใชใ้นการออกก าลงักาย อาทิเช่นสนามลู่ว่ิง ฟิตเนต 
หรืออุปกรณ์เคร่ืองมือออกก าลงักายกลางแจง้ รวมไปถึงสนามบาส สนามวอลเลยบ์อล อีกทั้งยงัมี
โครงการสนบัสนุนใหน้กัศึกษาไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการออกก าลงักาย เช่น การจดั
โครงการกีฬาภายในหรือการส่งนกักีฬาไปแข่งขนัเพื่อความเป็นเลิศ ในการแข่งขนักีฬาภายนอก 
 ในส่วนของโครงการนั้นจะมีการประเมินในเร่ืองของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ เช่น โครงการ
แอโรบิควดัผลสัมฤทธ์ิจากจ านวนท่ีนกัศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมจ านวนก่ีเปอร์เซ็นตห์รือ การส่ง
นกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนั วดัผลจากการท่ีนกักีฬาไดอ้นัดบัหรือเหรียญรางวลั เป็นตน้...” (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2563) 
 “...การด าเนินงานเป็นการจดักิจกรรมทัว่ไป แอโรบิก โยคะ ส่วนใหญ่ออกก าลงักาย 
เล่นกีฬาตามสนามกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกจดั เช่น งานว่ิง คือสมคัรใจไปร่วมกนัเอง เพราะ
กิจกรรมทางมหาวิทยาลยัเป็นฝ่ายจดั จะจ ากดัดว้ยเร่ืองของงบประมาณ สถานท่ีไม่เพียงพอ 
โครงการมุ่งเนน้ดา้นความเป็นเลิศ 
 การสร้างแรงจูงใจถือวา่ค่อนขา้งนอ้ย การรณรงคด์า้นสุขภาพท่ีผา่นมายงัไม่เป็นรูปธรรม 
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ยงัไม่เอ้ืออ านวยต่อการเล่นกีฬา ชมรมกีฬาจดัขึ้นกนัเองยงัไม่เป็นระบบ...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2563)       
 “...การด าเนินโครงการดา้นการออกก าลงักายและกีฬามีคอ่นขา้งหลากหลาย การลง
ชุมชนท่ีน่ีจะมีการน านกักีฬาของมหาวิทยาลยัสอนกีฬานอ้ง ๆ ในชุมชน ทางกองพฒันารับผิดชอบ
โดยตรง ในมหาวิทยาลยัมีการแข่งขนัเร่ืองสมรรถภาพในบางปี เป็นการกระตุน้สร้างแรงจูงใจ  
แต่ขาดความต่อเน่ืองดว้ยปัจจยัหลาย ๆ อยา่ง 
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 การตรวจสุขภาพบุคลากรมีการตรวจประจ าทุกปีแลว้แต่ความสมคัรใจ การร่วมจดังานว่ิง
กบัทางจงัหวดัต่อเน่ืองทุกปี เป็นการผลกัดนัทางออ้มเพื่อใหป้ระชาชนเห็นความส าคญัใหเ้กิด
กระแสไปเขา้ร่วม ในส่วนการประเมินผลกิจกรรมมีการประเมินตามโครงการท่ีจดัส่วนใหญ่เป็น
ความพึ่งพอใจ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
 4. ผลลพัธ์ (O-Output) 
 “...นกักีฬาและมหาวิทยาลยัมีความตอ้งการเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์กบั
นกักีฬาจากมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ไม่เนน้ในดา้นความเป็นเลิศ จึงไม่มีการก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกท่ีดี 
ผลงานของนกักีฬาจึงท าไดไ้ม่ดีนกั ท าใหเ้สียขวญัก าลงัใจและงบประมาณเป็นอยา่งมาก 
 โครงการการแข่งขนักีฬาภายในมหาวิทยาลยัตา้นยาเสพติด เป้าหมายของการจดักิจกรรม
คือ การช่วยสร้างความสัมพนัธ์คนของในมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะกบันกัศึกษาท่ีเขา้มาใหม่ แต่ใน
การจดักิจกรรมทุกคร้ังจะตอ้งการใชง้บประมาณในการด าเนินการหลายดา้น 
 อีกทั้งในเร่ืองของเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรม มหาวิทยาลยัยงัไม่สามารถจดัการเร่ืองเวลา
ในการจดัการแข่งขนัได ้ซ่ึงนกักีฬาจะตอ้งเป็นผูจ้ดัสรรเวลาเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัเอง จึงท าใหเ้กิด
ปัญหาทั้งในการเขา้ร่วมกิจกรรมและการเขา้เรียนของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม การจดักิจกรรมจึงไม่มี
ผูเ้ขา้ร่วมมากเท่าท่ีควร 
 โครงการส่งเสริมการกีฬาของชมรมท่ีจดัตั้งโดยกลุ่มนกัศึกษา คณาจารยแ์ละบุคลากรใน
มหาวิทยาลยันั้น มหาวิทยาลยัไดจ้ดัสรรอุปกรณ์ เคร่ืองใชใ้นการท ากิจกรรม โดยมีการควบคุมใน
เร่ืองของการขอยมือุปกรณ์ การขอใชส้ถานท่ีดว้ยท่ีเป็นเวลาดว้ย ในส่วนของงบประมาณ มีการจดั
ใหเ้ป็นคร้ังคราวไป ซ่ึงท าให้กลุ่มชมรมตอ้งบริหาร หารายไดเ้พื่อด าเนินกิจกรรมกนัเอง ซ่ึงการจดั
กิจกรรมของทางชมรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั มีงบประมาณจดัใหบ้า้งตามความเหมาะสม แต่โดย 
ส่วนใหญ่คือใหช้มรมบริหารกนัเอง 
 มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินนโยบายท่ีส่งเสริมให ้คณาจารย ์และบุคลากรออกก าลงักายทุกวนั
พุธ แต่โยบายดงักล่าวไม่มีขอ้ก าหนด หรือขอ้บงัคบั คณาจารย ์และบุคลากรส่วนใหญ่ยงัไม่ใหค้วาม
ร่วมมือ อา้งวา่ไม่มีเวลา จึงท าใหกิ้จกรรมน้ียงัไม่ไดผ้ลลพัธ์ในการส่งเสริมสุขภาพท่ีดีนกั...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...นโยบายท่ีใหบุ้คลากรสมคัรใจในการเขา้ร่วมการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ ไม่มี
ออกมาเป็นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั จึงท าใหไ้ม่ไดรั้บความร่วมมือจากนกัศึกษา คณาจารย ์และ
บุคลากร เท่าท่ีควร 
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 มหาวิทยาลยัยงัไม่มีองคก์รท่ีตั้งขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบกิจกรรมดา้นการออกก าลงักายและ
กีฬาของมหาวิทยาลยัตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้นการส่งเสริมสุขภาพท่ีชดัเจน 
เป็นเพียงการดูแลจดัสรรงบประมาณใหแ้บบภาพรวม จึงท าใหมี้การดูแลท่ีไม่สมบูรณ์ 
 รวมถึงเวลาท่ีมีการจดัการแข่งขนักีฬาบุคลากรทั้งในมหาวิทยาลยั และการส่งไปแข่ง
ระดบักลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฎันั้น มหาวิทยาลยัมีงบใหส้ าหรับการฝึกซอ้ม แต่ยงัมีปัญหาดา้นเวลา
ของบุคลากรในการเขา้ร่วมฝึกซอ้มและแข่งขนั อีกทั้ง ในการจดัการอบรมเชิงวิชาการในการดูแล
สุขภาพ ก็ไม่ค่อยไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรเน่ืองจากปัจจยัดา้นเวลาเป็นส่วนใหญ่ 
 อีกทั้งการเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานภายนอกหรือการท่ีหน่วยงานภายนอกขอความ
ร่วมมือจากทางมหาวิทยาลยั บางคร้ังกิจกรรมท่ีตอ้งเขา้ร่วมเป็นกิจกรรมท่ีอยูใ่นช่วงเวลาท่ีนกัศึกษา
หรือคณาจารยก์ าลงัด าเนินการเรียนการสอนอยู ่ก็อาจจะใหม้หาวิทยาลยัไม่สามารถเขา้ร่วมกิจกรรม
กบัหน่วยงานภายนอกไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 การด าเนินการจดัท าระบบและโครงสร้างตามแนวคิดเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนดา้น
การส่งเสริมสุขภาพนั้น เป็นการด าเนินงานไปตามนโยบายท่ีวางไว ้แต่ยงัไม่มีการก าหนดตวัช้ีวดั 
ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงาน จึงเห็นวา่ นโยบายดงักล่าวยงัไม่ไดรั้บส่งเสริมใหป้ฏิบติัอยา่ง
จริงจงั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัมุ่งเนน้การส่งเสริมกิจกรรมดา้นการส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬา
ใหก้บันกัศึกษา เพื่อใหน้กัศึกษารู้จกัวิธีออกก าลงักาย เล่นกีฬา และดูแลสุขภาพท่ีถูกตอ้ง และ
สามารถต่อยอดไปสู่ชุมชนใหไ้ด ้ซ่ึงผลลพัธ์ของกิจกรรมน้ี ประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก 
 ไม่มีการท าขอ้ตกลงบนัทึกความร่วมมือการด าเนินกิจกรรมดา้นการส่งเสริมการ 
ออกก าลงักายและกีฬาเพื่อสุขภาพกบัหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลยั 
 ไม่มีการตรวจสมรรถภาพทางกายกบันกัศึกษาและบุคคลากรทัว่ไป จะมีเฉพาะกบั
นกัศึกษาท่ีเป็นนกักีฬา นกัศึกษาโควตากีฬา และวิชาบางวิชาท่ีเรียนเก่ียวกบัสมรรถภาพทางกาย
เท่านั้น 
 อุปกรณ์ท่ีมหาวิทยาลยัจดัไวเ้พื่อใหน้กัศึกษาและบุคลากรไวใ้ชใ้นการออกก าลงักายยงัมี
ไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัศึกษาท่ีมาใชบ้ริการ เน่ืองจากนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัใหค้วามสนใจใน
การออกก าลงักายเป็นจ านวนเยอะมาก แต่งบประมาณในการจดัสรรสถานท่ี อุปกรณ์ และ
งบประมาณยงัไม่เพียงพอ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...การใชง้บประมาณในโครงการท่ีเนน้ความเป็นเลิศดา้นกีฬา เป็นการใชง้บประมาณ 
ท่ีสูงกวา่การใชง้บประมาณเพื่อสุขภาพ 
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 ในการท าโครงการต่าง ๆ มหาวิทยาลยัไดจ้ดัใหมี้การท าการประเมินผลของแต่ละ
โครงการวา่มีส่วนใดท่ีตอ้งปรับปรุง แกไ้ข และจดัท าคู่มือวิธีการในการด าเนินโครงการแต่ละ
โครงการ โดยก าหนดขั้นตอน วิธีการด าเนินโครงการ เพื่อใหไ้ดโ้ครงการท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ชมรมกีฬา พอมีการเปล่ียนรุ่นของนกัศึกษา ซ่ึงนกัศึกษาบางรุ่นอาจไม่ชอบกิจกรรมน้ี  
ไม่มีคนสมคัรเขา้ชมรมจึงยกเลิกกิจกรรมหรือชมรมไป ก็ท าใหเ้กิดการขาดความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินกิจกรรม ควรอาศยับุคลากรเขา้มาช่วยดูแลใหเ้กิดความต่อเน่ืองในการด าเนินกิจกรรมของ
ชมรม...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัยงัขาดสนามกีฬาท่ีไดม้าตรฐานและมีปัญหาในเร่ืองงบประมาณจึงไม่
สามารถส่งเสริมการจดัตั้งชมรมได ้รวมถึงงบในการจดัการแข่งขนักีฬาภายในก็ไม่เพียงพอ ตอ้งให้
นกัศึกษาช่วยกนัรวบรวมเงินเพื่อจดักิจกรรม ในภายหลงัจึงใหจ้ดัภายใตง้บประมาณท่ีจดัสรรให้
เท่านั้น ไม่ใหเ้ก็บจากนกัศึกษาเพิ่ม โดยผูเ้ขา้ร่วมส่วนใหญ่จะเป็นนกัศึกษาเขา้ใหม่ ส่วนนกัศึกษา
ชั้นปีสูงจะมาเขา้ร่วมกิจกรรมเฉพาะวนัเปิดงานเท่านั้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 19 
มีนาคม 2563) 
 “...ปัญหาจะมีในหลายมิติ ตวัอยา่งเช่น ปัญหาดา้นการเงิน ซ่ึงอาจจะตอ้งใชง้บประมาณ
จ านวนมากในการจดัเพิ่มสถานท่ี ใหค้รบและเพียงพอต่อการใชอ้อกก าลงักายหรือให้ครบตาม 
ประเภทกีฬา ส่วนปัญหาในการน านกัศึกษาไปเขา้ร่วมแข่งขนันั้นจะอยูใ่นเร่ืองของการบริหาร
จดัการของผูฝึ้กสอนและผูจ้ดัการท่ีมีความคิดเห็นไม่ตรงกนัภายในชนิดกีฬาของบา้งประเภท ซ่ึง
ปัญหาเหล่าน้ีใชก้ารบริหารงานท่ียดืหยุน่เพื่อใหส้ถานการณ์นั้นผา่นไปไดแ้ละด าเนินกิจการกีฬา  
ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเม่ือมีนกัศึกษามาใชบ้ริการในการออกก าลงักายมากขึ้นตอ้งท าให้
หน่วยงานภายในหรือตอ้งรับผิดชอบปรับตวัในเร่ืองของการดูแลเอาใจใส่ในการเปิดปิดไฟหรือ
แมแ้ต่ความปลอดภยัใหก้บันกัศึกษา บุคลากรและประชาชนบุคลากรท่ีมาใชส้ถานท่ีในการ 
ออกก าลงักาย 
 ส่วนผลต่อผูมี้ส่วนร่วมหรือผูเ้ก่ียวขอ้งหรือเครือข่าย ยกตวัอยา่งเช่น การจดัการแข่งขนั
กีฬามหาวิทยาลยัระเบียบการเบิกจ่ายเงินของเรานั้นมีประสิทธิภาพแต่สวสัดิการอาจจะไม่ไดดี้
เท่ากบัมหาลยัใหญ่ แต่ทางมหาวิทยาลยัเราก็พยายามท าใหไ้ดดี้กวา่หรือมากกวา่มหาวิทยาลยัราชภฏั
อ่ืน ๆ และมีการปรับปรุง ระเบียบการจ่ายเงินรวมไปถึง รางวลัส าหรับนกักีฬาซ่ึงท าใหม้หาวิทยาลยั 
และในหลาย ๆ มหาวิทยาลยันั้นสนใจและน าระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวไปใชเ้ป็นตวัอยา่งเพื่อเป็น
ช่องทางน าร่องในการจดัท าระเบียบกีฬา เป็นตน้...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 
2563) 
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 “...เป็นเร่ืองของการบริหารทางดา้นการเงินท่ีสนบัสนุนดา้นกีฬาไม่เพียงพอ ไม่เป็น
อิสระ เพราะขึ้นกบัผูบ้ริหาร ส่งผลต่อสถานการณ์ เช่น การซ้ืออุปกรณ์ฝึก ไม่ไดต้ามท่ีเราตอ้งการใช้
จริง ๆ ผูส้อนบางรายวิชาไม่สนบัสนุน การแข่งขนั การใหเ้กรด คะแนนท่ีนกักีฬาไปแข่ง โดยท่ี 
มหาวิทยาลยัยงัไม่สามารถจดัการเร่ืองน้ีได ้
 การดูแลเอาใจใส่ระหวา่งมหาลยักบัผูป้ฏิบติังาน ขวญัก าลงัใจไม่ค่อยมี เช่น อยา่งนอ้ย 
คนท ากีฬา ขวญัและก าลงัใจมีผลต่อการปฏิบติังาน งานกีฬาใชเ้วลาปฏิบติัมาก ตอ้งทุ่มเทก าลงักาย
ก าลงัใจเยอะ แต่การประเมินผลการปฏิบติังาน เช่น คะแนนการโหลดภาระงาน คะแนนประเมิน
นอ้ยมาก 
 ท่ีผา่นมาการส่งเสริมดา้นการออกก าลงักายและกีฬายงัไมมี่ความเป็นระบบ ผลลพัธ์จะ
เป็นไปไดย้าก การเขา้สู่มหาวิทยาลยัแห่งการส่งเสริมสุขภาพ หน่วยเรามีหน่วยงานโดยตรง 
บุคลากรรับผิดชอบ งบประมาณ ก็สามารถตั้งวตัถุประสงคเ์ขา้สู่อาเซียนไดง้่าย...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2563) 
 “....ผลลพัธ์การด าเนินงานส่วนใหญ่มีการประเมินตามโครงการครบถว้น แต่ในแง่มุม
ของผลกระทบในมุมกวา้งจะนอ้ยมากถา้เทียบกบัจ านวนนกัศึกษา บุคลากร ดว้ยงบประมาณ 
สถานท่ีค่อนขา้งจ ากดั มีศูนยส่์งเสริมสุขภาพบริการทางดา้นฟิตเนต แต่วสัดุ อุปกรณ์ขาดจ านวน
มาก ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ แนวทางการปรับปรุงยงัไม่ชดัเจน เพราะอาจจะไม่ไดอ้ยูใ่น 
แผนหลกัของมหาวิทยาลยั 
 ทิศทางของมหาวิทยาลยัอาเซียนเป็นนโยบายท่ีดีมาก แต่กระบวนการสู่การปฏิบติัตอ้งมี
การวางแผนใหช้ดัเจนในระดบันโยบายหลกัของมหาวิทยาลยั แลว้อาจจะตั้งวตัถุประสงคใ์ห้
สอดคลอ้ง และอาศยัความถนดัแต่ละสาขาวิชาสร้างความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ ...” (ผูเ้ช่ียวชาญ 
คนท่ี 8, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
 5. ผู้รับบริการ (Customers) 
 “...การส่งเสริมสุขภาพนั้นด าเนินการไปตามนโยบายของมหาวิทยาลยั ไม่ไดท้ าการวิจยั 
ส ารวจ ประเมินผล ความตอ้งการดา้นสุขภาพและกีฬาจากนกัศึกษา คณาจารยแ์ละบุคลากร ท าให้
เห็นวา่ผูบ้ริหารยงัเห็นความส าคญัของการออกก าลงักาย 
 ในส่วนของเร่ืองสถานท่ีท่ีมหาวิทยาลยัจดัไวเ้พื่อให้นกัศึกษา คณาจารย ์บุคลากร รวมถึง
บุคคลภายนอกมาใชง้านนั้น ก็ไดรั้บค าเรียกร้องขอใหเ้ปิดไฟถึง 20.00 น. ซ่ึงทางมหาวิทยาลยัก็ได้
ด าเนินการให ้ท าใหไ้ดรั้บความพึงพอใจจากผูเ้ขา้มาใชบ้ริการมากขึ้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, 
สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
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 “...จากการด าเนินนโยบายส่งเสริมใหน้กัศึกษา คณาจารยแ์ละบุคลากรทุกคนมีสุขภาพท่ี
แขง็แรงท าใหทุ้กคนท่ีไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมไดเ้ช่ือมสัมพนัธ์กนัทุกภาคส่วน การใหค้  าปรึกษา แนะน า
ดา้นการออกก าลงักาย และการเล่นกีฬา ในบางรายวิชาให้นกัศึกษาเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา ผูฝึ้กการ 
ออกก าลงักาย เก็บคะแนนในรายวิชา บุคลากรจะสอบถามกบันกัศึกษา อาจารย ์ท่ีเช่ียวชาญในสาขา 
การกีฬาเป็นผูแ้นะน านกัศึกษา และไดน้ าความรู้ท่ีเรียนมาไปใชใ้นการฝึกฝน ฝึกสอน สร้าง
ประสบการณ์ในการเป็นผูฝึ้กสอนใหค้วามรู้ ค  าแนะน าดา้นกีฬา และการเป็นเทรนเนอร์ในการ 
ออกก าลงักาย 
 จากการส ารวจความตอ้งการ และสภาพปัญหาในดา้นการส่งเสริมสุขภาพดา้นการ 
ออกก าลงักายและกีฬานั้น มหาวิทยาลยัสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งดี ท าไดต้ามเป้าหมาย และ
สามารถท าตามขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ได ้ก็ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี ทั้งน้ียงัตอ้งการใหจ้ดักิจกรรม
การแข่งขนักีฬา หรือกิจกรรมกีฬาพื้นบา้นในช่วงวนัพิเศษ เช่น วนัปีใหม่ วนัสงกรานต ์เป็นตน้...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...เม่ือมีการด าเนินการในลกัษณะโครงการแลว้ก็ตอ้งมีตวัช้ีวดั โดยการเก็บขอ้มูลจ านวน
คนเขา้ร่วมกิจกรรม เป็นคนภายใน ภายนอกเท่าไหร่ ประเมินผลแลว้เป็นอยา่งไร ซ่ึงผลลทัธ์ท่ีได้นั้น 
นกัศึกษา บุคลากรในมหาวิทยาลยัไดรั้บสุขภาพท่ีดี เม่ือคนภายในสุขภาพดีแลว้ ก็ต่อยอดไปสู่คน
ภายนอกใหสุ้ขภาพดีไปดว้ยเช่นกนั 
 ในส่วนของกีฬาดา้นความเป็นเลิศ โดยคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ก็มีการติดตามการ
ด าเนินการ การประเมินผล ซ่ึงผลลทัธ์ท่ีได ้ประสบความส าเร็จพอสมควร เน่ืองจากมหาวิทยาลยัมี
คณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการกีฬาโดยตรง จึงช่วยใหป้ระสบความส าเร็จมากขึ้น 
 มหาวิทยาลยัไดท้ าการวิจยัส ารวจความตอ้งการของผูรั้บบริการ ในมหาวิทยาลยัทุกปี 
โดยกองกิจการพฒันานกัศึกษาเป็นผูด้  าเนินงาน มหาวิทยาลยัจึงมีการด าเนินการสร้างศูนยกี์ฬาขึ้น 
แต่ส่วนใหญ่จะเป็นการด าเนินการในรูปแบบการจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์เพื่อการศึกษา ซ่อมบ ารุง 
อุปกรณ์ หรือการปรับปรุงสนามกีฬาใหไ้ดม้าตรฐาน มีการติดไฟท่ีสนามเพื่อใหแ้สงสวา่งกบัผูท่ี้มา
ใชบ้ริการไดใ้ชไ้ดเ้ตม็ท่ี ทั้งน้ี เน่ืองจากมีคนในชุมชนมาร่วมใชบ้ริการดว้ยก็ยิง่ท าใหไ้ดใ้ช้
ประโยชน์จากสถานท่ีมากยิง่ขึ้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...กองพฒันานกัศึกษาไดท้ าการส ารวจสภาพปัญหาความตอ้งการดา้นการส่งเสริม
สุขภาพเก่ียวกบัการออกก าลงักายดว้ย เช่น ใหจ้ดักิจกรรมการเตน้แอโรบิกตลอดทั้งปี แต่ยงัมีการ
ส ารวจไม่ครบทุกโครงการยงัไม่มีการสะทอ้นผลท่ีเป็นระบบ เช่น การน ากระบวนการ PDCA มา
วิเคราะห์ ถอดบทเรียน เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
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 วสัดุอุปกรณ์ทางการออกก าลงักายและกีฬา ส่วนใหญ่มีราคาสูง ท าใหก้ารจดัซ้ือตอ้งใช้
งบประมาณสูง อีกทั้งจ านวนผูใ้ชเ้ยอะ ท าใหเ้กิดการช ารุด เสียหายอยา่งรวดเร็ว ส่วนใหญ่จ าเป็น 
การจดัซ้ือเพื่อการแข่งขนักีฬากลุ่มมหาวิทยาลยั และเพื่อการเรียนการสอน การใหบ้ริการบุคลากร 
นกัศึกษาในการยมือุปกรณ์ไปใชย้งัไม่มีบริการอยา่งชดัเจน และทัว่ถึง 
 กองพฒันานกัศึกษาไดรั้บความร่วมมือจากอาจารยห์ลกัสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬาในการ
เป็นผูเ้ช่ียวชาญการใหค้  าแนะน าการดูแลสุขภาพใหก้บับุคลากรในมหาวิทยาลยัดว้ย ซ่ึงท าใหไ้ดผ้ล
ลพัธ์คือความเป็นมืออาชีพของกองพฒันานกัศึกษา ท่ีด าเนินกิจกรรมโครงการส่งเสริมสุขภาพดา้น
การออกก าลงักายและกีฬาเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของทุกคนในมหาวิทยาลยั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, 
สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัควรจดัใหมี้หน่วยงานหลกัท่ีดูแลเฉพาะดา้นการจดักิจกรรมการ 
ออกก าลงักายและกีฬา เพื่อส่งเสริมสุขภาพ เพื่อใหส้ามารถควบคุมก ากบัดูแล และใชง้บประมาณ 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อการส ารวจปัญหาและประเมินผลการด าเนินการดว้ย เน่ืองจากมี
ปัญหาการขาดแคลนสถานท่ีและอุปกรณ์กีฬาของมหาวิทยาลยั ท าใหเ้กิดใชส้ถานท่ีในการเรียน
ซ ้าซอ้นกนั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 “...ในการส ารวจสภาพปัญหานั้นจะมาจากการท่ี นกัศึกษาไดเ้สนอผา่นอาจารยท่ี์ปรึกษา
และน ามาซ่ึงการแจง้ไปยงัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบถึงความตอ้งการ ทางดา้นกิจกรรมการส่งเสริม
สุขภาพและการออกก าลงักาย 
 การด าเนินงานเร่ืองสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์นั้นหรือการจดัซ้ือจดัจา้งไดมี้การส ารวจ และ
อ านวยความสะดวกในการจดัซ้ือเพิ่มเติมเพื่อใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ อยูต่ลอดเวลา 
 การจดัใหมี้บุคลากรเพื่อใหค้  าปรึกษาดา้นสุขภาพนั้นยงัไม่ชดัเจน มีเพียงคณะพยาบาล 
และภาควิชาพลศึกษาเท่านั้น ท่ีใหบ้ริการตามความช านาญของตนแต่ไม่ไดท้ าในภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2563) 
 “...ขาดการส ารวจสภาพปัญหา ความตอ้งการ มีเพียงการประเมินความพึงพอใจตาม
โครงการ วสัดุ อุปกรณ์ส่วนใหญ่ในดา้นการเรียนการสอน เพราะการออกก าลงักายและกีฬายงั
ไม่ใช่แผนนโยบายหลกั การด าเนินงานจึงขาดความจริงจงั การท่ีจะพฒันาแบบครบวงจรอนัดบัแรก
จึงควรมาจากแผนนโยบายท่ีชดัเจน สู่องคก์รท่ีร่วมรับผิดชอบ มหาวิทยาลยัราชภฏัมีงบประมาณท่ี
จ ากดัเม่ือเทียบกบัมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ จึงควรใชแ้นวทางสร้างความร่วมมือเพื่อแกปั้ญหา...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2563) 
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 “...การส ารวจสภาพปัญหาจะไม่มีเป็นทางการ แต่จะเป็นในรูปแบบของการของบวิจยั
ส่วนตวัแลว้ท าวิจยัเร่ืองเร่ืองท่ีสอดคลอ้งดงักล่าว ดา้นวสัดุ อุปกรณ์จะดีมาก แต่ในแง่ของสถานท่ี 
เช่น ห้องฟิตเนตจะเลก็มาก รองรับไดน้อ้ยต่อวนั มีงบซ่อมบ ารุง 
 การใหค้  าปรึกษาดา้นการออกก าลงักายและกีฬา จะเป็นในรายวิชาเก่ียวกบัวิทยาศาสตร์
การกีฬา เก็บชัว่โมงการฝึกแนะน าการออกก าลงักาย การสะทอ้นผลจากผูรั้บบริการ ตรงน้ียงัไม่มี
การส ารวจอยา่งจริงจงัเชิงลึก แต่จากการสอบถามเบ้ืองตน้เวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ จะทบัซอ้น
กนัอยา่งมาก ทั้งการเรียนการสอน การฝึกซอ้มกีฬา และของมวลชนทัว่ไป...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, 
สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
 การศึกษาสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้กระบวนการ PESTLE ในการวิเคราะห์กลยุทธ์
การจัดการด้านการออกก าลงักายและการกฬีาของมหาวิทยาลยัราชภัฎตามแนวคิดเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียนด้านการส่งเสริมสุขภาพ ของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ด้านการเมือง (Political) 
 “...สถานการณ์การเมืองไม่มีผลกบันโยบายการบริหารดา้นการออกก าลงักายและ 
การกีฬาในมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมีนโยบายอยา่งไรก็ด าเนินการตามนั้น ไม่มีอะไรเปล่ียนแปลง 
รวมถึงนกัศึกษาในมหาวิทยาลยัก็ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในทางการเมืองมาก ในส่วนของการส่งเสริมดา้น
กีฬาทางมหาวิทยาลยัก็มีการส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง...” 
 “...สถานการณ์การเมืองไม่มีผลกบันโยบายการบริหารในมหาวิทยาลยั และนโยบาย
การเมืองมกัจะไม่ต่อเน่ืองในการด าเนินการ มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาจึงเป็นปัญหาในการน ามา
ด าเนินนโยบายภายในมหาวิทยาลยั ซ่ึงการเปล่ียนแปลงแต่ละคร้ังก็ขาดความต่อเน่ือง และมี
ผลกระทบต่องบประมาณท่ีจดัใหก้บัทางมหาวิทยาลยัดว้ย การเบิกจ่ายงบประมาณจดัซ้ือจดัจา้ง 
ระเบียบของราชการมีหลายขั้นตอน ท าใหก้ารด าเนินงานมีความล่าชา้ และบางกรณีมีการ
ประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีหลายฝ่าย ท าใหก้ารส่ือสารบางคร้ังเกิดการส่ือสารผิดพลาดคลาดเคล่ือน 
เน่ืองมาจากความช านาญในกฎระเบียบทางราชการไม่เพียงพอ 
 การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ส่งผลกระทบต่อการจดัการออกก าลงักายและกีฬาใน
มหาวิทยาลยั คือ กีฬามีความเป็นสากล ซ่ึงถึงแมจ้ะพูดกนัคนละภาษา แต่กีฬาท าใหเ้กิดการส่ือสาร 
ท่ีมีระบบระเบียบท่ีเหมือนกนั ถึงแมบ้า้นเราจะเสียเปรียบในเร่ืองของการใชภ้าษา เป็นอุปสรรคใน
การติดต่อส่ือสารระหวา่งกลุ่มอาเซียน แต่การปฏิบติันั้นไม่ยากนกัเพราะมีขอ้ก าหนด มีโครงการให้
ด าเนินการตามอยูแ่ลว้ 
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 แนวคิดประชารัฐสามารถเช่ือมโยงถึงมหาวิทยาลยัในดา้นของสถานท่ี ท่ีบางส่วนทาง
มหาวิทยาลยัไดจ้ดัใหบ้ริการฟรี บางส่วนตอ้งมีค่าใชจ่้าย เพราะแนวคิดประชารัฐสามารถคิดได้
หลายแง่มุม บางคร้ังผูรั้บบริการอาจคิดวา่ ส่ิงท่ีใชอ้ยูไ่ม่ใช่ของตวัเอง ก็จะไม่ดูแลรักษา ทะนุถนอม
วสัดุอุปกรณ์ท่ีมหาวิทยาลยัจดัไวใ้ชใ้นการออกก าลงักายและเล่นกีฬาใหใ้ชไ้ดน้าน ๆ จึงท าให้
อุปกรณ์เหล่านั้น เส่ือมสภาพหรือช ารุดเร็ว ตอ้งพยายามปลูกฝังแนวคิดใหผู้ใ้ชบ้ริการคิดวา่ เขาเป็น
เจา้ของมหาวิทยาลยั ตอ้งช่วยกนัดูแล ช่วยกนัคิด ช่วยกนัพฒันามหาวิทยาลยัร่วมกนั...” (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...งานดา้นการออกก าลงักายและกีฬาท่ีทางจงัหวดัร่วมจดั หรือเป็นเจา้ภาพ จะไดรั้บ 
การเชิญให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของมหาวิทยาลยัราชภฏัมีส่วนร่วมด าเนินงาน ร่วมกบัหน่วยงาน
ของทอ้งถ่ิน เช่น อบต.จดัการแข่งขนักีฬาตา้นยาเสพติด ทางสาขาวิชาพลศึกษา หรือวิทยาศาสตร์
การกีฬา จะมีโครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน เช่น ใหน้กัศึกษาสอนกีฬาใหก้บันักเรียนชุมชน
ห่างไกล หรือดอ้ยโอกาส 
 แต่มีปัญหาในส่วนของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนยงัขาดการส่ือสารกนัระหวา่ง
กลุ่มองคก์ร การประชาสัมพนัธ์ การร่วมมือกนั การเขา้ใจซ่ึงกนัและกนัในการท ากิจกรรมส่งเสริม
การออกก าลงักายและกีฬาเพื่อสุขภาพ 
 การน ามหาวิทยาลยัเขา้สู่ประชาคมอาเซียนก็ไม่มีผลอะไรต่อนโยบายส่งเสริมการ 
ออกก าลงักายและกีฬาเพื่อสุขภาพ การปฏิบติัอาจจะแตกต่างกนัไปตามวฒันธรรมองคก์รของ 
แต่ละประเทศ แต่ผลลพัธ์ท่ีไดค้ือทุกคนจะมีสุขภาพดี 
 นโยบายประชารัฐเป็น นโยบายต่างคนต่างตอบแทนต่างคนต่างดูแล ซ่ึงมองวา่เป็น
นโยบายท่ีดี ช่วยใหป้ระชาชนมีความรับผิดชอบ ไม่ใช่แค่เขา้มาใช ้แต่ตอ้งดูแลดว้ย การดูแลไม่ใช่
การจ่ายเงิน เพียงแค่ไม่ท าลาย มีการดูแล ช่วยกนัทุกคน ถา้มีการสนบัสนุนนโยบายแลว้ทุกคนท าได้
ก็จะส่งผลดีต่อมหาวิทยาลยัดว้ย...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมีผลกระทบกบัมหาวิทยาลยัเป็นอยา่งมาก เม่ือนโยบาย
เปล่ียน คนเปล่ียน งบประมาณก็เปล่ียน โดยเม่ือก่อนรัฐบาลใหก้ารดูแลมหาวิทยาลยัระดบั 
อุดมศึกษาเตม็ท่ี แต่ภายหลงัสนบัสนุนสายอาชีพ โรงเรียนอาชีวะ โรงเรียนเทคนิค และโรงเรียน 
เทคโน มหาวิทยาลยัจึงไดรั้บงบประมาณนอ้ยลง 
 การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน มีผลกระทบต่อเวลาเรียนของนกัศึกษาและบุคลากรเป็น 
อยา่งมาก เน่ืองจากการเปิดเรียนในช่วงฤดูร้อนของประเทศไทย ท าใหส่้งผลกระทบกบัสุขภาพของ
ทุกคนในมหาวิทยาลยั 
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 ในส่วนของแนวคิดประชารัฐ นั้นเป็นเร่ืองของพื้นฐานของแต่ละบุคคลวา่ถูกปลูกฝังมา
อยา่งไร...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัไดรั้บผลกระทบจากการเมืองภายนอก เน่ืองจากหากรัฐบาลเห็น
ความส าคญัของมหาวิทยาลยั ก็จะจดัสรรงบประมาณมาใหม้หาวิทยาลยัมากกวา่น้ี 
 มีการท า MOU ความร่วมมือทางดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ในการรับเด็กท่ีมี
ความสามารถทางการกีฬาเพื่อเขา้ศึกษาต่อ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 “...การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก ส่วนใหญ่เป็นการร่วมจดังาน และขอนกัศึกษา
ช่วยงาน ตามโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาวิชา ส่วนของนโยบายของรัฐบาลยงัไม่มีผลกระทบ
โดยตรง จะกระทบในแง่ของหลกัสูตรการเรียนการสอนมากกวา่ การเขา้สู่อาเซียนท่ีส าคญัคือภาษา 
ผูส้อน หรือบุคลากรตอ้งปรับในการส่ือสารเป็นส าคญั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 
2563) 
 “...ส่วนใหญ่การด าเนินงานการบริการวิชาการในรูปสาขาวิชาร่วมจดัการแข่งขนักีฬา
ร่วมกบัชุมชน ดา้นการเมืองไม่ส่งผลต่อการจดัการดา้นกีฬาของมหาวิทยาลยั การเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน ช่วงหลงัจะค่อนขา้งลดความส าคญัลง จากการปรับเร่ืองการเปิด-ปิดเทอม สู่ภาวะปกติ 
อาจจะพบปัญหาต่าง ๆ ท่ีบริบทของประเทศแตกต่างกนั การมีส่วนร่วมรับผิดชอบดูแลเป็นเร่ืองท่ีดี 
แต่อยูท่ี่การออกระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2563) 
 “...ส่วนร่วมท่ีเห็นไดช้ดัเจน คือ ขอนกัศึกษาช่วยงานโครงการต่าง ๆ ของจงัหวดั เช่น 
ตดัสินกีฬา จิตอาสา เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน เป็นตน้ ทางการเมืองยงัไม่ส่งผลต่อการกีฬา การเขา้สู่
อาเซียน จากการท่ีไดศึ้กษาระบบโครงสร้างท่ีผูว้ิจยัเสนอมา เป็นทางเลือกท่ีดี ในการท่ีจะด าเนินงาน
ใหส้อดคลอ้ง สถานบนัอุดมศึกษาจะไดมี้แนวทางร่วมกนั ยกระดบัความส าคญัของสถาบนั 
อุดมศึกษาใหค้รบทุกดา้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
 2. ด้านเศรษฐกจิ (Economic) 
 “...มหาวิทยาลยัไม่ไดส้นบัสนุนในเร่ืองการจดังานว่ิงท่ีก าลงัเป็นกระแสกนัในปัจจุบนั 
แต่มีการสร้างรายไดจ้ากสถานท่ี โดยการให้เช่า และเรียกเก็บเงินจากผูใ้ชบ้ริการในส่วนของ 
สระวา่ยน ้า แต่สนามกีฬานั้น ผูใ้ชบ้ริการสามารถเขา้มาใชบ้ริการไดฟ้รี แต่ก็มีหน่วยงานภายนอกมา
ขอใชส้ถานท่ีเป็นการส่วนตวั ก็มีการก าหนดอตัราค่าเช่าเป็น 2 อตัรา คือ อตัราค่าเช่าของหน่วยงาน
รัฐ และอตัราค่าเช่าของหน่วยงานเอกชน ก็เป็นการสร้างรายไดใ้หก้บัมหาวิทยาลยั 
 การใหบ้ริการสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ส่วนใหญ่มหาวิทยาลยัจะมีการเรียนการสอนทั้งวนั
เวลาปกติ และวนัหยดุเสาร์-อาทิตย ์ท าใหก้ารเรียนการสอนกบัการบริการมีความทบัซอ้นกนั...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
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 “...ภาวะเศรษฐกิจมีผลกระทบทุกมิติ ถา้เศรษฐกิจดี ชีวิตความเป็นอยู่ดี ทุกคนก็จะ
แสวงหาความสุขหา กิจกรรมท าใหต้วัเอง ไม่วา่จะเป็นการท่องเท่ียว การออกก าลงักาย แต่ถา้
เศรษฐกิจไม่ดี ก็จะไม่มีใครอยากออก หรือไม่ก็เครียดท ามาหากินอยา่งเดียว ไม่มีการ 
ออกก าลงักาย 
 ปัจจุบนักระแสการออกก าลงักาย เป็นท่ีนิยมเป็นอยา่งมาก เช่น การว่ิง ป่ันจกัรยาน  
ฟิตเนต ประชาชนใชทุ้นในการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ ค่อนขา้งมาก การจดังาน เช่น งานว่ิงคนใหค้วาม
สนใจสมคัรเตม็เกือบทุกงาน ส่งผลมีการสร้างกลุ่มท่ีสนใจกิจกรรมร่วมกนั ตามเพจ เวบ็ไซด ์เกิด
การแลกเปล่ียนความรู้ สังคมใหม่เกิดขึ้น ทั้งน้ีจงัหวดัไดมี้โครงการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลงั
กายโดยการป่ันจกัรยาน จึงไดจ้ดัสรรงบประมาณในการสร้างเลนจกัรยานท่ีมีบรรยากาศดีมาก  
แต่ยงัมีปัญหาในเร่ืองของวินยัในการขี่ และการขาดความต่อเน่ืองในการส่งเสริม เพราะหลงัจากท่ีมี
ความนิยมใหม่ก็เลิกดูแลรักษาเลนจกัรยาน ไปส่งเสริมกิจกรรมอ่ืนท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมอยูแ่ทน จึงท า
ใหเ้กิดความเสียประโยชน์ไป จึงควรมีแผนการดูแลรักษาและใชใ้หเ้กิดประโยชน์ท่ีคุม้ค่ากวา่น้ี...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...สภาพแวดลอ้มทางการเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อนโยบายส่งเสริมการออกก าลงักาย
และกีฬาเพื่อสุขภาพ โดยเฉพาะในช่วงท่ีเศรษฐกิจไม่ดีในปัจจุบนั ประเด็นแรกคือ งบประมาณท่ี
ไดรั้บนอ้ยลง การบริหารจดัการก็ยากขึ้น ประเด็นท่ี 2 คือ ชุมชนเขา้มาใชบ้ริการนอ้ยลงเน่ืองจากไม่
มีเวลาวา่ง ตอ้งไปท างานหารายไดเ้พิ่มกนั 
 ทางจงัหวดัส่งเสริมกิจกรรมการว่ิงเป็นอยา่งมาก เพราะไดรั้บความนิยมจากประชาชน 
ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะภาคเอกชน นกัธุรกิจ หา้งร้านในจงัหวดัท่ีตอ้งการโปรโมทกิจการของ
ตวัเองก็จะใหง้บประมาณมาสนบัสนุนการจดักิจกรรม รวมถึงมาเขา้ร่วมกิจกรรม เป็นการพึ่งพา
อาศยักนัระหวา่งภาครัฐและเอกชน เป็นการร่วมมือกนัช่วยในการส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสุขภาพ 
 มีการจดังานค่อนขา้งหลากหลายหน่วยงาน มีมาตรฐานการจดังานแตกต่างกนัไป ซ่ึงขาด
การตั้งเกณฑม์าตรฐานในการจดั การตรวจสอบ ท าใหเ้กิดการร้องเรียนถึงมาตรฐานในการจดั และ
การกระทบถึงการด าเนินชีวิตของบุคคลบางกลุ่ม 
 เม่ือมีกระแสนิยมมากขึ้น สถานออกก าลงักายทั้งของภาครัฐ และเอกชน มีผูค้นใชบ้ริการ
ท่ีหลากหลาย ท าใหก้ารรองรับคนจ านวนมากเกิดปัญหา ดา้นความพอเพียงของวสัดุ อุปกรณ์ ซ่ึง
ควรมีการจดัระเบียบ กฎเกณฑ ์ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, 
สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...ในดา้นการส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสุขภาพไม่ไดรั้บผลกระทบจะกระทบแต่ในดา้น
กิจกรรมเพื่อความเป็นเลิศเท่านั้น เน่ืองจากการมุ่งสู่ความเป็นเลิศตอ้งใชง้บประมาณเยอะ 
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มหาวิทยาลยัสามารถขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกไดเ้ป็นบางเร่ือง เช่น การจดัการว่ิง 
บางคร้ังก็ไดรั้บการสนบัสนุนเป็นน ้าด่ืม ใหม้าเป็นส่ิงของ และใหก้ารสนบัสนุนเฉพาะในโครงการ
ท่ีจะมีผูเ้ขา้ร่วมเยอะ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...สภาพแวดลอ้มดา้นเศรษฐกิจส่งผลกระทบกบันโยบายการส่งเสริมสุขภาพ ดา้นการ
ออกก าลงักายและกีฬา ในเร่ืองของงบประมาณท่ีจะสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรม ท าใหจ้ดักิจกรรม
ไดน้อ้ยลงจึงเป็นปัญหาและอุปสรรคอยา่งมาก ถึงแมจ้ะไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจาก
ภาคเอกชน แต่ก็ยงัไม่เพียงพอท่ีจะจดัไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 
19 มีนาคม 2563) 
 “...เร่ืองของภาพรวมเศรษฐกิจ เห็นประชาชนออกมาซ้ืออุปกรณ์กีฬากนัมากขึ้น ไม่น่าจะ
กระทบโดยตรงเท่าท่ีควร มองในภาพมหาวิทยาลยัการด าเนินการต่าง ๆ โครงการ ตวัช้ีวดัเพิ่ม 
มากขึ้น การจดัสรรงบประมาณสู่โครงการต่าง ๆ มาก อาจจะส่งผลกระทบทางออ้ม...” (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2563) 
 “...โครงการในมหาวิทยาลยัมีมาก ท าใหง้บประมาณตอ้งแบ่งสรรกนัไป ตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อแบ่งเบาทางดา้นน้ี...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 
2563) 
 “...เอกชน รัฐวิสากิจ เขา้มาจดังานว่ิงกนัมาก เชิงธุรกิจ แต่ไดผ้ลทางออ้มในเร่ืองของการ
ออกก าลงักาย นโยบายประชารัฐสามารถสร้างได ้แต่จะเป็นแง่ของกระบวนการ กฎหมาย แต่ถา้
เร่ืองเก็บค่าบ ารุงรักษา มหาลยัตอ้งออกระเบียนท่ีชดัเจน เพราะอาจจะติดเร่ืองกฎหมาย ส่วนใหญ่ขอ
ใชฟ้รี ติดต่อผา่นคนรู้จกัส่วนตวั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
 3.  สังคม/ วัฒนธรรม (Social/ culture) 
 “...มหาวิทยาลยัมีนโยบายส่งเสริมสุขภาพ ดา้นการออกก าลงักายและกีฬาใหก้บัทุกคน
ในมหาวิทยาลยัรวมถึงทุกคนในชุมชน ผูรั้บบริการส่วนใหญ่ยงัเลือกเขา้ร่วมกิจกรรมเฉพาะท่ีชอบ 
ซ่ึงกิจกรรมท่ีไดรั้บความสนใจอยา่งมาก จะเป็นกิจกรรมการว่ิงและเตน้แอโรบิก มหาวิทยาลยัก็ไดมี้
การประชาสัมพนัธ์การจดักิจกรรมการออกก าลงักายดงักลา่วในช่วงของวนัส าคญั ๆ ก็จะไดรั้บ
ความสนใจมากพอสมควร แต่ถา้ในช่วงเวลาปกติประจ าวนั ถา้หากวา่งแลว้มาออกก าลงักายดว้ย
ตนเอง จะเป็นแค่คนกลุ่มนอ้ย เน่ืองจากคนส่วนใหญ่ยงัใชเ้วลาในการท าไร่ท าสวนกนัอยู.่..” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัไดรั้บการยอมรับจากคนในชุมชน ใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้และใน
การดูแลดา้นกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพดา้นการออกก าลงักายและกีฬา ไดรั้บความเช่ือถือ ไดรั้บความ
ร่วมมือจากคนในชุมชนอยา่งดี โดยสังคมท่ีน่ีส่วนใหญ่ยงัเป็นสังคมเกษตรกรรม คนในชุมชน 
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ส่วนใหญ่จึงเช่ือถือมหาวิทยาลยัและใหก้ารเขา้ร่วมอยา่งดีเม่ือมีกิจกรรมในวนัหยดุ หรือวนัส าคญั
ทางประเพณีต่าง ๆ ทั้งน้ี มหาวิทยาลยัมีทุกอยา่งท่ีชุมชน ภาครัฐ และภาคเอกชนตอ้งการ จึงเหมือน
เป็นท่ีพึ่งใหก้บัทุกคนในชุมชนอีกดว้ย...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...ท่ีอยูโ่ดยรอบมหาวิทยาลยัจะเป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง ดว้ยการท่ีมหาวิทยาลยั
ส่งเสริม สนบัสนุน ดูแลชุมชนในหลาย ๆ ดา้นโดยเฉพาะ การเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการออกก าลงั
กาย และการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพใหก้บัชุมชน...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...เน่ืองจากในปัจจุบนั คนเร่ิมใหค้วามส าคญัการเร่ืองสุขภาพมากขึ้น จึงเป็นโอกาสท่ีดี
ในการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา เพื่อสุขภาพ กระแสหลกัคือ งานแข่งขนัว่ิง แข่ง
จกัรยาน ควรมีการต่อยอดกระแส ใหเ้กิดความต่อเน่ือง และความยัง่ยนื 
 ทั้งน้ีวฒันธรรมของคนในชุมชนก็เปล่ียนไป หลงัจากท่ีมหาวิทยาลยัไดเ้ปิดใหบ้ริการ 
การเขา้ใชส้นามกีฬาในการออกก าลงักาย จากการท่ีเคยเลิกจากงานแลว้เสร็จก็กลบับา้น เปลี่ยนมา
เป็นเลิกงาน ก็รับลูกหลาน พาลูกหลานมาออกก าลงักนัมากขึ้น 
 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนกบัมหาวิทยาลยัเป็นอยา่งดี  
ใหค้วามอนุเคราะห์ซ่ึงกนัและกนั ถา้เป็นการจดักิจกรรมเพื่อหารายไดก้็มีการเก็บค่าใชจ่้ายในการ
เขา้มาใชส้ถานท่ีตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้แต่ถา้เป็นกิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้มหาวิทยาลยั 
ก็ใหค้วามอนุเคราะห์สถานท่ีไม่มีค่าใชจ่้าย...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...สภาพแวดลอ้มดา้นสังคมและวฒันธรรมไม่มีผลกระทบต่อการส่งเสริมสุขภาพ ดา้น
การออกก าลงักายและกีฬา ในเร่ืองถา้กีฬาชนิดไหนสามารถสร้างช่ือเสียงโดดเด่นขึ้นมาได ้เช่น 
กีฬาวอลเลยบ์อล ท่ีมีการแข่งขนัระดบัโลกและสามารถชนะการแข่งขนัได ้ก็สามารถสร้างกระแส
ใหค้นมาเล่นกีฬาประเภทน้ีไดม้ากขึ้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 “...วฒันธรรมของสังคมไทยส่งเสริมการมีสัมพนัธภาพต่อกนั วฒันธรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  
กีฬาพื้นบา้น อะไรต่าง ๆ เกิดจากวิถีชีวิตร่วมกนั  
 การเก้ือหนุนทางขนบประเพณีชีวิตประจ าวนัยงัไม่สอดรับเท่าท่ีควร สังคมทุกวนัน้ี 
มุ่งหนา้ ท่ีจะท างาน ภาพรวมกลบับา้นค ่า เช่น ท างานกะบ่าย พอเลิกงาน สถานท่ีออกก าลงักายก็จะ
ปิดก่อน 
 หน่วยงานภายนอกคิดวา่พร้อม จากการขอสนบัสนุนการแข่งขนั เช่น การขอสปอนเซอร์ 
ไปแข่งขนักีฬา แต่ปัญหาอุปสรรค คือ การเร่ียไรผิดกฎหมาย ท าใหค้นใหแ้ละคนขอยงัไม่กลา้ท่ีจะ
ช่วยเหลือเตม็ท่ี เกิดการใชช่้องทางหลีกเล่ียง...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2563) 
 “...ความสัมพนัธ์ของชุมชนต่างจงัหวดัมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัในระบบญาติ พี่นอ้ง 
สามารถขอความช่วยเหลือกนัไดง้่าย มหาวิทยาลยัราชภฏัมองในแง่นโยบายจะตอ้งพฒันาทอ้งถ่ิน
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เป็นหลกั อยูท่ี่ระบบบริหารจะเอ้ือในการคิดโครงการลงสู่การปฏิบติัมากนอ้ยแค่ไหน...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2563) 
 “...โอกาสในดา้นการท าธุรกิจกีฬามีช่องทางขึ้นมาก เพราะกระแสการดูแลสุขภาพมาก
ขึ้น โครงการต่าง ๆ จึงมากขึ้น ควรใชโ้อกาสน้ีคิดต่อในเร่ืองใชศ้กัยภาพท่ีมีใหต่้อยอดอยา่งไร เช่น 
ท าระบบบริการทดสอบสมรรถภาพแบบครบวงจรทั้งภายในและภายนอก อยา่งการจดังานว่ิง 
มาราธอน มินิมาราธอน เม่ือก่อนจะมีแต่นกักีฬา แต่ปัจจุบนัมีส่วนร่วมมากขึ้น ทั้งแม่บา้น พนกังาน 
ทุกสาขาอาชีพเลยก็วา่ได.้..” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
 4.  ด้านเทคโนโลยี (Technology) 
 “...ยงัไม่เนน้การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการส่งเสริมสุขภาพและการออกก าลงักาย 
เน่ืองจากผูรั้บบริการยงัเขา้ไม่ถึง และมีค่าใชจ่้ายรวมทั้งอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการออกก าลงักายยงัเป็น
อุปกรณ์พื้นฐาน และราคาไม่สูง เช่น เวท ลูกเหลก็ดมัเบล และการออกก าลงักายท่ีไม่ตอ้งใชอุ้ปกรณ์ 
เช่น การว่ิง การเตน้ แอโรบิก และโยคะ เป็นตน้...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 
2563) 
 “...มหาวิทยาลยัพยายามจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัมาใหบ้ริการ แต่ยงัขาดหน่วยงาน 
มาดูแล อุปกรณ์บางอยา่งใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ ซ่ึงคนส่วนใหญ่อาจจะยงัใชไ้ม่เป็น ก็ท าให้
อุปกรณ์เหล่านั้นเส่ือมสภาพเร็วขึ้น ถา้มีองคก์รคอยดูแลก ากบัก็จะช่วยดูแล ยดือายกุารใชง้าน
อุปกรณ์ต่าง ๆได ้
 ในส่วนของเทคโนโลยกีารส่ือสาร ก็ช่วยประชาสัมพนัธ์ผ่านเฟสบุ๊ค และถ่ายทอดสด 
สนามกีฬาใหเ้ป็นท่ีรู้จกัวา่มหาวิทยาลยัมีสนามมาตรฐานท่ีทุกคนสามารถมาใชร่้วมกนัในการ 
ออกก าลงักายได ้ 
 มหาวิทยาลยัไดส่้งเสริมการท าวิดีโอ การท าข่าว การเขียนข่าวและการใชเ้คร่ืองมือ 
ในการบนัทึกภาพแลว้ถ่ายทอดความรู้ กิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยัผา่นทางโทรทศัน์ทอ้งถ่ิน 
Youtube, Facebook ให้นกัศึกษา บุคลากรและชุมชนไดเ้รียนรู้ และรับทราบถึงกิจกรรมการส่งเสริม
ดา้นต่าง ๆ ท่ีจดัโดยมหาวิทยาลยั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัมีนโยบายใหน้กัศึกษามีความรู้ความสามารถในการเป็นเทรนเนอร์ เพื่อ
ออกไปดูแลรับใชป้ระชาชนใหไ้ดรั้บการออกก าลงักายท่ีถกูตอ้ง ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งสนบัสนุนใน
เร่ืองอุปกรณ์ในห้องฟิตเนสใหท้นัสมยั แต่ดว้ยงบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอ หอ้งฟิตเนสจึงยงัไม่ครบ 
 การเขา้ถึงของส่ือโซเชียลในปัจจุบนัง่ายมากขึ้น ไดรั้บข่าวสารกนัง่ายมากขึ้น ซ่ึงง่ายต่อ
การเขา้ถึงกิจกรรมการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ จึงจะเห็นไดจ้ากการจดักิจกรรม ประชาชนจะ
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ไดรั้บข่าวสารกนัเร็วขึ้นและสมคัรกนัง่ายขึ้น ท าใหมี้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมกนัมากขึ้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...เทคโนโลยใีนปัจจุบนัมีส่วนช่วยในการสนบัสนุนกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา 
เพื่อสุขภาพเป็นอยา่งมาก เช่น นาฬิกาท่ีใชว้ดัเวลาออกก าลงั เม่ือก่อนถา้เราอยากรู้อะไรภายใน
ร่างกาย ตรวจวดัอะไรตอ้งไปพบแพทยเ์ท่านั้น แต่ในปัจจุบนัเพียงแค่มีนาฬิกาก็สามารวดัค่าต่างใน
ร่างกายได ้
 การน าเทคโนโลยเีพื่อการส่งเสริมสุขภาพดา้นการออกก าลงักายและกีฬามาใชร่้วมกบั
ชุมชน องคก์รทอ้งถ่ินในตอนน้ี คือ การใชแ้อพพลิเคชัน่ดูแลผูสู้งอาย ุซ่ึงเป็นโครงการวิจยัท่ีสาขา
วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ท าร่วมกบัชุมชน โดยมีปุ่ มฉุกเฉินท่ีเช่ือมต่อกบัโรงพยาบาลท่ีสามารถ
เรียกรถพยาบาลไดท้นัที ซ่ึงก าลงัทดสอบการใชง้าน ควบคุมติด และติดตามผลอยูใ่นขณะน้ี...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...สภาพแวดลอ้มดา้นเทคโนโลยมีีผลกระทบต่อการส่งเสริมสุขภาพ ดา้นการออกก าลงักาย 
และกีฬา ในเร่ืองการใชส้มาร์ทโฟน เน่ืองจากปัจจุบนัสมาร์ทโฟนแทบจะเรียกไดว้า่เป็นอวยัวะ 
ส่วนหน่ึงของร่างกาย ท าใหอ้ยากออกก าลงักายนอ้ยลง ใชส้มาร์ทโฟนกนัตลอดเวลา ไม่อยาก
ออกไปไหน อยูบ่า้นก็สามารถสั่งอาหารมาทานได ้แต่ถา้ใชใ้นทางท่ีดี การสามารถน ามาใชใ้นการ
หาความรู้ดา้นการส่งเสริมสุขภาพได.้..” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 “...เทคโนโลยส่ีงผลโดยตรง การหาความรู้ดา้นการออกก าลงักายหาไดง้่ายขึ้น ท าใหก้าร
อบรมใหค้วามรู้อาจจะจ าเป็นนอ้ยลง ปรับเป็นเชิงปฏิบติัใหม้าก ความทนัสมยัเสมือนดาบสองคม 
การมีเคร่ืองอ านวยความสะดวกท าใหค้นเคล่ือนไหวนอ้ยลง การใชเ้วลากบัส่ือสังคมออนไลน์มาก
เกินไป ส่วนการร่วมมือทางเทคโนโลยกีบัชุมชนสังคมมีแต่ยงัไม่ชดัเจน ท่ีชดัคือการประชาสัมพนัธ์
เขา้ถึงชุมชนไดม้ากขึ้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 มีนาคม 2563) 
 “...เทคโนโลยส่ีงผลโดยตรง การหาความรู้ดา้นการออกก าลงักายหาไดง้่ายขึ้น ท าใหก้าร
อบรมใหค้วามรู้อาจจะจ าเป็นนอ้ยลง ปรับเป็นเชิงปฏิบติัใหม้าก ความทนัสมยัเสมือนดาบสองคม 
การมีเคร่ืองอ านวยความสะดวกท าใหค้นเคล่ือนไหวนอ้ยลง การใชเ้วลากบัส่ือสังคมออนไลน์ 
มากเกินไป ส่วนการร่วมมือทางเทคโนโลยกีบัชุมชนสังคมมีแต่ยงัไม่ชดัเจน ท่ีชดัคือการ
ประชาสัมพนัธ์เขา้ถึงชุมชนไดม้ากขึ้น...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 2563) 
 “...ถา้ยิง่มีเทคโนโลยจีะส่งผลแต่เร่ืองดีส่วนใหญ่ เช่น นาฬิการจบัชีพจร จบัความเร็ว  
นบักา้ว มนัจะช่วยกระตุน้ให้ออกก าลงักาย ในส่วนของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยท่ีีมาใชด้า้นการ 
ออกก าลงักายยงัไม่พบ ส่วนใหญ่ประชากรจะมีวสัดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกกนัเป็นการ 
ส่วนตวั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
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 6. ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) 
 “...สนามของมหาวิทยาลยัค่อนขา้งโล่ง ผูรั้บบริการจะเขา้มาใชบ้ริการช่วงเชา้และเยน็  
ซ่ึงเป็นช่วงท่ีสภาพอากาศเหมาะสม แต่ในส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุงคือ ห้องเตน้แอโรบิกและหอ้งโยคะ  
ท่ีค่อนขา้งแคบและมีผูใ้ชบ้ริการเยอะ...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...มหาวิทยาลยัควรเป็นแบบอยา่งในการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลงักายและกีฬา
ใหก้บัชุมชนทอ้งถ่ิน เพื่อสุภาพท่ีดีของทุกคน เร่ิมตน้ท่ีตวัเราเองและครอบครัว ก็จะท าใหทุ้กคน
เขม้แขง็ ท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สังคม เศรษฐกิจก็เจริญรุ่งเรืองตามไปดว้ย โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่เม่ือผูเ้ขา้มาร่วมด าเนินการ ประเมินผล ต่อยอดดว้ยตวัเอง ก็จะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ไดช้ดัเจน รวดเร็ว และสามารถสร้างแบรนดใ์หก้บัมหาวิทยาลยัไดว้า่ เป็นองคก์รสุขภาพดีไม่มี
โรคภยั เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัชุมชน...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2, สัมภาษณ์, 14 มีนาคม 2563) 
 “...การท าใหม้หาวิทยาลยัเป็น Landmark ท่ีส าคญัของจงัหวดัในดา้นการออกก าลงักาย  
ก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยใหก้ารส่งเสริมการออกก าลงักายและกีฬาเพื่อสุขภาพประสบความส าเร็จมาก
ยิง่ขึ้น พอมีคนมาถ่ายรูปออกก าลงักายท่ีมหาวิทยาลยัลงโซเชียล ก็จะมีคนอีกจ านวนหน่ึงอยากเขา้
มาออกก าลงักาย แลว้ก็กระจายเพิ่มมากขึ้นไปเร่ือย ๆ ทุกคนท่ีสนใจการออกก าลงักายก็จะมีสุขภาพ
ท่ีแขง็แรง...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3, สัมภาษณ์, 15 มีนาคม 2563) 
 “...ยงัขาดแนวทางท่ีชดัเจน ทั้งทางนโยบาย และการลงสู่การปฏิบติั เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ี
เร่ิมมีมาตรการท่ีเขม้ขน้มาในภายหลงั ท าใหก้ารเตรียมการในดา้นสภาวะแวดลอ้มอยูใ่นขั้นการวาง
แนวทางนโยบายลงสู่การปฏิบติั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4, สัมภาษณ์, 18 มีนาคม 2563) 
 “...ปัจจุบนักระแสการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มมีมากขึ้น เร่ิมมีระเบียบ กฎเกณฑ ์ใหห้น่วยงาน
มีการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นโอกาสท่ีดีในการวางแผน กลไกร่วมกนัในการพฒันา
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งในทางชีวภาพ และกายภาพ ใหเ้หมาะสมแก่การส่งเสริมสุขภาพ...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5, สัมภาษณ์, 19 มีนาคม 2563) 
 “...สภาพแวดลอ้มบา้นเราจะร้อนมาก พอเวลาหนา้ฝนก็จะตกในเมืองบ่อย ตรงน้ีควร
น ามาพิจารณาในช่วงเวลาการจดัโครงการใหเ้หมาะสม...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6, สัมภาษณ์, 20 
มีนาคม 2563) 
 “...หลายพื้นท่ีตามจงัหวดัต่าง ๆ การต่ืนตวัดา้นสภาพแวดลอ้ม เช่น การจดัทางส าหรับ
จกัรยาน ซ่ึงเป็นแนวโนม้ท่ีดี แต่ปัญหาคือ ระเบียบวินยัคนบางส่วนยงัไม่พร้อม รถยนต ์มอเตอร์
ไซดข์บัทางจกัรยาน การไม่เคารพกฎจราจรพบไดทุ้กวนั ถา้มองถึงการแกปั้ญหาปลายเหตุท่ีไดผ้ล
เร็ว อาจจะตอ้งดูการบงัคบัใชก้ฎระเบียบใหจ้ริงจงั...” (ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7, สัมภาษณ์, 27 มีนาคม 
2563) 
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 “...ควรมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลาย และเพิ่มพื้นท่ีการออกก าลงักายใหม้ากขึ้น 
เพราะปัจจุบนัสวนสาธารณะท่ีมีประชาชนสนใจใชบ้ริการเป็นอยา่งมาก ท าใหเ้กิดกระแสตามจาก
คนส่วนใหญ่เป็นแบบอยา่ง จึงมองวา่หนทางสู่ความยัง่ยนื คือ ท าทุกอยา่งใหเ้อ้ืออ านวยและเป็น
กระแสหลกั และผูเ้ก่ียวคล่องมาคิดต่อวา่จะต่อยอดกระแสนั้นใหน้ าไปสู่ความยัง่ยนืไดอ้ยา่งไร...” 
(ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8, สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) 
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