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 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
สถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง โรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” จ านวน 304 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยนี้เป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .57-.89 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา 
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก 
ยกเว้น ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 
 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา 
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ แตกต่างกันอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 This research aimed to study and compare the community participation in school  
administration of Thungsukla Pittaya “Krungthai Anukhor” school Sriracha District, Chonburi 
Province as classified by gender and status. The sample included administrators, teachers, parents  
at Thungsukla Pittaya “Krungthai Anukhor” school, consisted of 304 people. The instrument used  
for collecting the data was five-scale rating questionnaire. The discrimination power of the  
questionnaire was between .57-89, and the reliability was .98. The data were analyzed by a  
computer program; using mean ( X ), standard deviation (SD), t-test, One-way ANOVA, and  
Scheffe. 
 The results of the research were as follow;  
 1.  The community participation in school administration of Thungsukla Pittaya  
“Krungthai Anukhor” school Sriracha District, Chonburi Province, in overall was at a high level,  
when considering in each aspect it was found that the academic administration and general 
management were at a high level, except for the budget management and personnel management  
were at a moderate level. 
 2.  The community participation in school administration of Thungsukla Pittaya 
“Krungthai Anukhor” school Sriracha District, Chonburi Province, classified by gender, 
both as a whole and in each particular aspect showed statistically significantly at .05 level. 
 3.  The community participation in school administration of Thungsukla Pittaya  
“Krungthai Anukhor” school Sriracha District, Chonburi Province, classified by status, 
both as a whole and in each particular aspect showed statistically significantly at .05 level. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาถือได้ว่าเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและ 
ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน รวมทั้งแก้ปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เนื่องจากการศึกษาเป็น 
กระบวนการที่ช่วยให้คนได้รับการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดเวลา โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา 
คนไทยให้มีความเจริญงอกงามทั้งทางด้านสติปัญญา ความรู้ คุณธรรมความดีงามในจิตใจ 
มีความสามารถที่จะท างาน และคิดวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง สามารถเรียนรู้ แสวงหาความรู้  
ตลอดจนใช้ความรู้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได้ก าหนดให้การจัด 
การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  
และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักที่ว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน 
ส าคัญที่สุด กระบวนการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ตามธรรมชาติ  
และเต็มศักยภาพ ซึ่งในกระบวนการเรียนรู้ จ าเป็นต้องมีการจัดให้สอดคล้องกับความถนัดและ 
ความสนใจของผู้เรียน ช่วยฝึกทักษะกระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 5) 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นก้าวแรกของความพยายามที่จะลดความไม่เท่าเทียมกันของ 
มนุษย์ที่ส่งผลต่อบุคคลหลากหลายกลุ่มทั้งสตรี เด็ก ชาวชนบท คนยากจนในเมือง กลุ่มชาติพันธุ์  
ชนกลุ่มน้อยด้อยโอกาส และเด็กเป็นจ านวนล้าน ๆ คนที่ขาดโอกาสเข้าเรียนในโรงเรียนและ 
ไม่มีงานท า (ยูเนสโก, 2539 อ้างถึงใน พิณสุดา  สิริธรังศรี, 2556, หน้า 3) ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
จึงให้ความส าคัญต่อการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชนเพื่อเป็นฐานของการพัฒนา โดยเฉพาะ 
ฐานการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการสื่อสาร 
ที่นับวันจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นเร่ือย ๆ แต่ละประเทศจึงให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เพื่อขจัดความเหลื่อมล้ า สร้างความเท่าเทียม และโอกาสในการได้รับการศึกษาของ 
ประชาชนในชาติให้มากขึ้นตามดัชนีความเจริญเติบโตของประเทศ การบริหารจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่สนองตอบความต้องการของประเทศ และประชาชนที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพ 
เป็นไปอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  จึงเป็นความจ าเป็นที่แต่ละประเทศต่างค านึงถึง และมุ่งมั่น 
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เพื่อความส าเร็จ และสานต่อการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นตามทิศทางการพัฒนาประเทศ  
โดยเฉพาะการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความอิสระ คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ  
(พิณสุดา  สิริธรังศรี, 2556, หน้า 4) การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพจึงต้องได้รับความร่วมมือจาก 
ผู้ปกครองและชุมชน ให้เข้ามา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 
โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้  
ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างชุมชน เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการ 
สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน หมวด 7 ครู คณาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากร บุคคลในชุมชน 
ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยน า ประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชู ผู้ที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษา หมวด 8 ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มาตรา 58 ให้มี 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่นและต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2555, หน้า 17) 
 สถานศึกษามีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชน โดยบริหารงาน 4 งาน คือ  
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป มีอิสระในการบริหารด้าน 
ทรัพยากรบุคคล และมีอ านาจหน้าที่ในกรอบที่กฎหมายให้อ านาจไว้ สถานศึกษาจะมีอิสระ 
มีความเข้มแข็งในการบริหาร บริหารงานคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ การบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล ผู้บริหาร
สถานศึกษา จะต้องมีข้อมูล มีทักษะในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ รู้จักใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
ในการบริหารมาตัดสินใจ รู้จักวางแผน และด าเนินการตามแผน ต้องศึกษากฎหมาย กฎระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน บริหารและตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล จัดระบบบัญชีให้ถูกต้อง บริหารงาน 
โปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 34) 
 การจัดการศึกษาจึงต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง  
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ 
อยู่ร่วมผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข หมวด 4 มาตรา 22 กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียน 
ทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  
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กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  
กระทรวงศึกษามีความมุ่งมั่นในการปฏิรูปการศึกษาเป้าหมายหลักคือส่งเสริม สนับสนุนให้มี 
การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่ การศึกษาและ 
สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และมีการกระจายอ านาจการบริหารทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านบริหารงานทั่วไป (ธีระ  รุญเจริญ, 2550, หน้า 10)  
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่เด็กนักเรียนมีความใกล้ชิดมากที่สุด รองมาจากครอบครัว  
ผู้ปกครองให้การยอมรับนับถือยกย่อง และคาดหวังว่าจะได้รับความรู้ การอบรมสั่งสอนการดูแล  
ด้วยการเอาใจใส่ สถานศึกษาจะต้องค านึงถึงผลประโยชน์สูงของเด็กนักเรียนเป็นหลัก ให้เด็กนักเรียน 
ได้อยู่ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มีความปลอดภัย การจัดการเรียนการสอนต้อง ครอบคลุม 
ทั้งด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมทั้งสอนทักษะชีวิตที่จ าเป็น 
ส าหรับใช้ชีวิต ปลอดภัยและมีคุณภาพ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 คือ มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความรู้ คู่คุณธรรม มีศักยภาพ 
ในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ นั่นคือ เด็กนักเรียนได้รับการพัฒนา ให้เป็น “คนดี คนเก่ง 
มีความสุข” (ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน, 2557, หน้า 3) 
 โรงเรียนจึงมีบทบาทในการสร้างเยาวชนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม สามารถด ารงชีวิต 
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ขณะเดียวกันชุมชนก็มีบทบาทและความส าคัญต่อการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนในแง่ของการเป็นแหล่งเรียนรู้มรดกทางวัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยมของสังคม  
และภาระ หน้าที่ที่จะให้การอบรมกล่อมเกลาแก่สมาชิกในสังคมซึ่งรวมถึงเยาวชนด้วย เพื่อให้รู้จัก 
กฎเกณฑ์ แบบแผนของสังคมในวิถีชีวิตที่เป็นจริง เพื่อให้เยาวชนรู้จักบทบาทของตนเองและผู้อ่ืน 
(เยาวภา  ประคองศิลป์, 2552 อ้างถึงใน สุวิมล  โขมโนทัย, 2560, หน้า 2)  
 โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” ตั้งอยู่ท่ามกลางนิคมอุตสาหกรรม เช่น 
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ นิคมอุตสาหกรรมปิ่นทอง นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบัง และท่าเรือ 
น้ าลึกแหลมฉบัง เป็นต้น ซึ่งแรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานที่เดินทางมาจากต่างจังหวัด โดยมนีักเรียน 
ที่ติดตามผู้ปกครองเข้ามาในสถานศึกษาอยู่จ านวนมากด้วยเช่นกัน แต่เน่ืองจากผู้ปกครองนักเรียน 
ส่วนใหญ่เข้ามาท างานในโรงงานอุตสาหกรรมท าให้การติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองนักเรียน 
เป็นไปได้ยาก ส่งผลให้โรงเรียนไม่ได้รับความร่วมมือในการบริหารสถานศึกษาจากชุมชน 
เท่าที่ควร จึงเป็นการยากที่ชุมชนจะเข้าไปมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมส่งเสริมการด าเนินงาน  
ตลอดจนก าหนดนโยบาย และการวางแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน นอกจากปัญหาดังกล่าวแล้ว 
อีกหนึ่งปัญหาที่ตามมาคือปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม เน่ืองจากผู้ปกครองไม่มีเวลาในการอบรม 
สั่งสอนบุตรหลานของตนมากนักจึงคาดหวังให้สถานศึกษา และวัดเข้ามาท าหน้าที่แทนโดยมี 
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วัดเนินบุญญาราม เป็นศูนย์กลางของชุมชน และโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญวัดเนิน  
บุญญาราม อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ีได้เข้ามาร่วมจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียนอีกทางหนึ่ง  
เน่ืองจากโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” เป็นโรงเรียนวิถีพุทธ จึงท าให้วัดเข้ามามี 
บทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา พระเทพเวที (ป.ประยุตโต) ได้ให้แนวคิดว่า เมื่อในสังคมหนึ่ง ๆ  
ถ้าโรงเรียนกับบ้านรู้กัน และร่วมมือกัน เช่น โรงเรียนสั่งสอนแนะน าหรือพูดอะไร บ้าน และวัด 
เสริมขยายเน้นย้ าในเร่ืองนั้นได้ บ้าน และวัดแนะน าเอ่ยอ้าง พูดอะไร เด็กไปโรงเรียนก็ถามเพิ่มเติมได้ 
หรือโรงเรียนก็อาจเอามาชี้แจงเสริมขยายเน้นย้ าได้ โดยที่ทั้งทางโรงเรียน บ้าน และวัด ได้มีส่วนร่วม 
อยู่ในระบบจริยศึกษาอย่างกลมกลืนเป็นอันเดียว แต่ถ้าโรงเรียนใช้ระบบจริยธรรมแตกต่างออกไป  
ใช้ค าศัพท์ถ้อยค าคนละอย่าง นอกจากบ้าน และวัดได้จากสภาพแวดล้อมทางสังคม และวัฒนธรรม 
ในชุมชนแล้ว โรงเรียนก็จะท างานของตนไปแต่เพียงล าพังผู้เดียวโดดเดี่ยว แปลกแยกจากชุมชน  
เข้ากับชุมชนไม่ได้หรืออาจถึงกับขัดแย้งกัน ผลสุดท้ายคือ จริยศึกษาที่ล้มเหลว มองในวงกว้างก็คือ  
สภาพที่การศึกษาในโรงเรียนกับวิถีชีวิตชุมชนนอกโรงเรียนไม่กลมกลืนไม่เกื้อกูลกัน โรงเรียน 
ไม่เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน และไม่ไปด้วยกันกับชุมชน (ประยุทธ์  ประยุตโต, ม.ป.ป. อ้างถึงใน  
เยาวภา  ประคองศิลป์, 2552)  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุร ีเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของชุมชนให้มี 
ความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนาการศึกษาด้านการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน 
ทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพ เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา ชุมชน และประเทศชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ 
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ค ำถำมของกำรวิจัย 
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี อยู่ในระดับใด 
 2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา 
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ แตกต่างกัน 
หรือไม่ 
 

สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ และสถานภาพ แตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของ 
โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ตามแนวคิดการของ  
กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 45-90) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) การบรหิารงานวิชาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป  ปรากฏ 
ดังภาพที่ 1 
 
  ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.  เพศ 
     1.1  ชาย 
     1.2  หญิง 
2.  สถานภาพ 
     2.1  ผู้บริหาร 
     2.2  ครู 
     2.3  ผู้ปกครอง 
     2.4  พระภิกษุ 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารสถานศึกษา 

1.  การบรหิารงานวิชาการ 
2.  การบริหารงานงบประมาณ 
3.  การบริหารงานบุคคล 
4.  การบริหารงานทั่วไป 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 ได้ข้อมูลเร่ืองการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อน ามาพัฒนา และปรับปรุง
การด าเนินงานของสถานศึกษา และเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนในการวางแผน และพัฒนา 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทย 
อนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1.  ขอบเขตเนื้อหำ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของ 
โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ตามแนวคิดของ  
กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หน้า 45-90) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) การบรหิารงานวิชาการ  
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป 
 2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง โรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2561 และพระภิกษุ 
ของวดัเนินบุญญาราม จ านวนรวมทั้งสิ้น 1,452 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  ปีการศึกษา 2561 และพระภิกษ ุ
ของวัดเนินบุญญาราม โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ก าหนดขนาดของ 
กลุ่มตัวอย่างของ Kerjcie and Morgan (1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 304 คน จ าแนกเป็น 
ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครู 15 คน ผู้ปกครองนักเรียน 283 คน และพระภิกษุ 5 รูป 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษำ 
  3.1  ตัวแปรอิสระ  
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  สถานภาพ 
    3.1.2.1  ผู้บริหาร 
    3.1.2.2  ครู 
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    3.1.2.3  ผู้ปกครอง 
    3.1.2.4  พระภิกษุ 
  3.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ตามแนวคิดการบริหาร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2545, หน้า 45-90) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 
   3.2.1  การบรหิารงานวิชาการ 
   3.2.2  การบริหารงานงบประมาณ 
   3.2.3  การบริหารงานบุคคล 
   3.2.4  การบริหารงานทั่วไป 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 การศึกษาได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี คร้ังนี้ ผู้วิจัยก าหนดนิยามศัพท์  
ดังนี้ 
 1.  การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนในการพัฒนาทั้งในการแก้ไขปัญหา และป้องกันปัญหา โดยเปิดโอกาส 
ให้มีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ร่วมก าหนดนโยบาย ร่วมวางแผน ตัดสินใจ และปฏิบัติตามแผน 
 2.  การบริหารสถานศึกษา  
  2.1  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานในเร่ืองของหลักสูตร การผลิตสื่อ  
การจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การแสดงความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา การจัด 
นิทรรศการแสดงผลงานของสถานศึกษาสู่ชุมชน การประสานงานด้านวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  
การนิเทศการศึกษา การจัดท าข้อมูลพื้นฐานเด็กในเขตบริการ การจัดหาสื่อการเรียนรู้ส าหรับเด็ก
ด้อยโอกาส และการส่งเสริม วางแผนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  2.2  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การบริหารงานในเร่ืองการให้ความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะในการจัดท างบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การประเมินผล การใช้งบประมาณ  
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การท าข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา และการตรวจสอบ 
การจัดท าบัญชีการเงิน และพัสดุของสถานศึกษา 
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  2.3  การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารงานในเร่ือง ส่งเสริมการปลูกจิตส านึก 
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา การส ารวจความต้องการของสถานศึกษา  การวางแผน  
พัฒนาบุคลากร การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การให้ก าลังใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ การเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
การให้ความเห็นชอบในการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  2.4  การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การบริหารงานในเร่ืองการให้ความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมความเข้มแข็ง การสร้างความสัมพันธ์กับสถาบันอื่น การส่งเสริม 
การออกก าลังกาย การดูแลอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม การเข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญของชาติ 
การจัดท าข้อมูลนักเรียนในเขตบริการ การให้ความเห็นชอบกับแผนปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ 
การประเมินผลโครงการ การช่วยเหลือเด็กขาดแคลน และด้อยโอกาส หรือมีความสามารถพิเศษ 
ให้เรียนจบหลักสูตร 
 3.  การจัดการศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายชัดเจน คือ 
การพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คุณธรรม ค่านิยม  
ความคิด ปฏิบัติโดยคาดหวังว่าคนที่มีคุณภาพนี้จะท าให้สังคมมีความมั่นคง สงบสุข เจริญก้าวหน้า 
ทันโลก แข่งขันกับสังคมอื่นในเวทีระหว่างประเทศได้ คนในสังคมมีความสุข มีความสามารถ 
ในการประกอบอาชีพ อย่างมีประสิทธิภาพ และอยู่ร่วมกันได้อย่างสมานฉันท์ 
 4.  บูรณาการ หมายถึง การประสานกลมกลืนกันของแผน กระบวนการ สารสนเทศ  
การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพื่อสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญ 
ขององค์กร การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 
และจะส าเร็จได้ก็ต่อเมื่อการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการผลการ
ด าเนินการมีความเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวอย่างสมบูรณ์ 
 5.  บ้าน หมายถึง “หมู่บ้าน” ซึ่งประกอบด้วย ชาวบ้าน กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในชุมชน  
และ “แกนน าชุมชน” รวมถึงแกนน าที่เป็นทางการซึ่งอยู่ในชุมชน เช่น ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน เป็นต้น 
 6.  วัด หมายถึง “สถาบันศาสนา และแกนน าด้านศาสนา” ที่อยู่ในอาณาบริเวณของพื้นที่ 
ชุมชนที่ท าการรณรงค์ และโดยทั่วไปในสังคมชุมชนของไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชนบท  
วัดจึงหมายถึง พระภิกษุสงฆ์ และเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ทรงอิทธิพลต่อการปรับเปลี่ยน และโน้มน้าว 
ชักจูงใจให้ประชาชนในพื้นที่เกิดความตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อการขับเคลื่อน 
ทางสังคมในด้านต่าง ๆ 
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 7.  โรงเรียน หมายถึง สถาบนัการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ่ ครูใหญ่  
คณะครู นักวิชาการ และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ ทั้งในโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย  
และองค์กรทางการศึกษาอื่น ๆ  
 8.  คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบัติที่ดีงาม และเป็นคุณประโยชน์ 
แก่ตนเอง และส่วนรวม อันสืบเนื่องมาจากความมีสติสัมปชัญญะ 
 9.  เพศ หมายถึง สถานภาพทางกายภาพของผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง  
และพระภิกษุสามเณร ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้จ าแนกเป็นเพศชาย และเพศหญิง 
 10.  สถานภาพ หมายถึง ต าแหน่งหรือสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งในงานวิจัย
จ าแนกเป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และพระภิกษุ 
 11.  โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” หมายถึง โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเลขที่  
217 หมู่ 11 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 12.  วัดเนินบุญญาราม หมายถึง วัดที่ต้ังอยู่ในเลขที่ 205 หมู่ 11 ต าบลทุ่งสุขลา  
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เป็นวัดที่ส าคัญของชาวบ้านในเขตเทศบาลนครแหลมฉบัง  
โดยมีอาณาเขตติดกับโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” ร่วมด าเนินงานในโครงการ 
โรงเรียนวิถีพุทธกับโรงเรียน 
 13.  โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดเนินบุญญาราม หมายถึง โรงเรียนส าหรับสามเณร  
เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย และจัดการเรียนการสอน 
ในสาระการเรียนรู้พระพุทธศาสนา รายวิชาสังคมศึกษา และคาบเรียนธรรมศึกษาร่วมกับโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” โดยมีพระสอนศีลธรรมเป็นผู้สอนร่วมกับครูกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของ 

โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผู้ศึกษาได้ด าเนินการ 
ค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 1.  สภาพทั่วไปของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  2.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  2.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  2.3  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
   2.3.1  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
   2.3.2  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
   2.3.3  ด้านการบริหารงานบุคคล 
   2.3.4  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
  3.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  3.2  ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
  3.3  ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
 4.  ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  5.1  งานวิจัยในประเทศ 
  5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
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สภาพทั่วไปของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 
 สภาพท่ัวไป 
 โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา ประจ าต าบล 
ทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยู่เลขที่ 217 หมู่ 11 ต าบลทุ่งสุขลา  
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยมีค าว่า “กรุงไทยอนุเคราะห์” อยู่ในอัญประกาศนั้นหมายความว่า 
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) ได้มอบที่ดินให้ เดิมบริเวณที่จัดสร้างโรงเรียนเป็นไร่มันส าปะหลัง  
ติดอยู่กับวัดเนินบุญญาราม ชาวบ้านเรียกว่า “วัดต้นมะม่วง” ได้มีการประชุมหารือของพระสมุห์ค าดี  
นาควณฺโณ (พระครูสุกิจวิมล) เจ้าอาวาสวัดเนินบุญญาราม ว่าน่าจะมีการจัดต้ังโรงเรียนมัธยม 
ประจ าต าบลสักแห่งหนึ่ง ซึ่งในที่ประชุมเห็นชอบโดยมอบหมายให้ นายไชยยงค์ สุธรรมพงษ์ 
เป็นตัวแทนปรึกษา เร่ืองการก่อสร้างโรงเรียนกับนายธนัญชัย ปกป้อง ศึกษาธิการอ าเภอศรีราชา 
ในขณะนั้น ได้รับความร่วมมือในการติดต่อกับกระทรวงศึกษาธิการ เป็นอย่างดี คณะกรรมการ 
ผู้ก่อต้ังโรงเรียนได้หาที่ดินเพื่อน ามาจัดสร้างโรงเรียนซึ่งกระทรวง ศึกษาธิการก าหนดว่า โรงเรียน 
ที่จะสร้างได้นั้น ต้องมีพื้นที่อย่างน้อย 35 ไร่ จึงได้ติดต่อขอซื้อที่ดินของธนาคารกรุงไทย จ ากัด  
จ านวน 27 ไร ่2 งาน แต่ไม่สามารถตกลงราคาซื้อขายได้ ด้วยความช่วยเหลือสนับสนุนจาก 
ท่านพลตรีศิริ  ศิริโยธิน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในสมัยนั้นกับนายบุญชู โรจนเสถียร  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง การคลัง ในการติดต่อซื้อที่ดินดังกล่าว เป็นผลให้ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด  
ได้มอบที่ดินให้กับคณะกรรมการผู้ก่อตั้งโรงเรียนโดยไม่คิดมูลค่า เนื่องจากที่ดินยังไม่ครบ 35 ไร่  
คณะกรรมการผู้ก่อต้ังได้ขอซื้อที่ดินจ านวน 7 ไร่ 2 งาน จากนางเสงี่ยม  กลัดเข็มทอง ในราคาถูก  
ต่อมาทางโรงเรียนได้ขออนุญาตใช้ที่ดินบางส่วนของสถานีโทรคมนาคมภาคพื้นดินผ่านดาวเทียม
ศรีราชา การสื่อสารแห่งประเทศไทย จ านวน 2 ไร่ 74  ตารางวา รวมเนื้อที่ทั้งหมด 37 ไร่ 1 งาน  
74 ตารางวา (อ้างถึงที่ราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่ ชบ.344 ตราจองเลขที่ 267 น.ส.3 เลขที่ 50) 
 ต่อมาเมื่อได้ที่ดินครบ 35 ไร่ ทางกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดว่า คณะกรรมการ 
ผู้ก่อต้ังโรงเรียนจะต้องมีการสร้างอาคารชั่วคราวด้วย ท าให้คณะกรรมการผู้ก่อตั้งโรงเรียนซึ่งมี 
นายไชยยงค์ สุธรรมพงษ์ เป็นผู้น า เข้าขอเจรจาขอทุนสร้างอาคารเรียนจาก คุณสนิท ทองวานิช  
ผู้จัดการโรงงานน้ าตาลทราย จ ากัด ได้รับบริจาคเป็นปฐมฤกษ์ จ านวน 100,000 บาท และได้รับ 
บริจาคสมทบจากคณะกรรมการผู้ก่อต้ังและประชาชนในละแวกใกล้เคียง การก่อสร้างได้รับ 
ความกรุณาจากพระราชธรรมภาณี (กิตติวุฑโฒ ภิกขุ) จิตตภาวันวิทยาลัย และพระครูสุกิจวิมล  
เจ้าอาวาสวัดเนินบุญญาราม ได้น าพระภิกษุ สามเณรและประชาชนมาช่วยกันสร้างจนแล้วเสร็จ  
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โดยไม่เสียค่าแรงงาน ซึ่งมีพิธีมอบโรงเรียนให้เป็นสมบัติของกรมสามัญศึกษา เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม  
พ.ศ. 2519 จึงนับ วันที่ 30 สิงหาคม เป็นวันสถาปนาโรงเรียน ซึ่งถือปฏิบัติมาทุกปี โรงเรียน 
เปิดท าการสอนเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2519 มีนักเรียนรุ่นแรก 65 คน  
 วิสัยทัศน์ 
 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ คู่ความเป็นไทย เรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 น้อมน า 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 คติพจน์ของโรงเรียน 
 นตฺถิ ปญฺญา สมา อาภา แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 
 ปรัชญาของโรงเรียน 
 มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ เชิดชูคุณธรรม น าประชาธิปไตย 
 สีประจ าโรงเรียน 
 แสด-ด า สีแสด หมายถึง ความรู้ สีด า หมายถึง คุณธรรม 
 อัตลักษณ์  
 ยิ้มง่าย ไหว้สวย  
 เอกลักษณ์ 
 ดนตรีดี กีฬาเด่น สิ่งแวดล้อมร่มรื่น 
 นโยบาย 
 สนับสนุนงบประมาณ เร่งรัดหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมศักยภาพครู 
 พันธกิจ 
 1.  ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนตามศักยภาพมีสุขภาพที่ดี และมีสุนทรียภาพด้าน 
ดนตรี กีฬา เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอาเซียน 
 2.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม มีจิตอาสาและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  พัฒนาหลักสูตรให้มีความรู้ มาตรฐานสากล ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานอาชีพอย่างน้อย  
1 อาชีพ และมีทักษะในการสื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษาเพื่อมุ่งผู้เรียนมีงานท าพร้อมรับระเบียง 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ และมุ่งสู่สมรรถนะในศตวรรษที่ 21  
 4.  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเพื่อการจัดการการเรียนรู้ 
ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข บริหารการท างานแบบมีส่วนร่วม ยึดหลักธรรมมาภิบาล 
และท างานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 5.  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change  
agency) เป็นครูมืออาชีพ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
 6.  พัฒนาสภาพแวดล้อมร่มร่ืนและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาแหล่งเรียนรู้และ 
สิ่งแวดล้อม ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาให้เป็นเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง  
ตามบริบทโรงเรียนที่อยู่ในเขตระเบียงเศรษฐกิจ 
 7.  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ 
 1.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอัตลักษณ์ “ยิ้มง่าย ไหว้สวย” 
 2.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพในเขตระเบียงเศรษฐกิจ มุ่งสู่ 
ศตวรรษที่ 21 
 3.  ประกันคุณภาพการเรียนการสอน บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด 
การเรียนการสอนให้ไปสู่ ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน พร้อมกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 4.  ส่งเสริม พัฒนา สมรรถนะครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง 
 5.  พัฒนาระบบฐานข้อมูล แหล่งเรียนรู้ ในเขตระเบียงเศรษฐกิจ เพื่อสนับสนุนการเรียน 
การสอน 
 เป้าประสงค์ 
 1.  ผู้เรียนมีความเป็นเลิศตามศักยภาพมีสุขภาพที่ดี และมสีุนทรียภาพด้านดนตรี กีฬา  
เพื่ออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอาเซียน 
 2.  ผู้เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงาม มีจิตอาสาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3.  หลักสูตรเป็นมาตรฐานสากล ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานอาชีพอย่างน้อย 1 อาชีพ  
และมีทักษะในการสื่อสารอย่างน้อย 2 ภาษาเพื่อมุ่งผู้เรียนมีงานท าในเขตระเบียงเศรษฐกิจ  
สู่สมรรถนะในศตวรรษที่ 21และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
 4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change agency)  
เป็นครูมืออาชีพ พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
 5.  สภาพแวดล้อมร่มร่ืนและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อม  
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาให้เป็นเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง 
 6.  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการเพื่อการจัดการการเรียนรู้ 
ในการด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขบริหารและท างานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
พร้อมที่จะน าไปสู่ความมั่นคงมั่งคั่งและยั่งยืน 
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 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและส่งเสริม 
ความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที่ 2 ปลกูฝังคุณธรรม ความส าเร็จในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิตตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงและลดความเหลื่อมล้ าผู้เรียนได้รับ 
โอกาสในการพัฒนาทุกสาขาอาชีพเต็มตามศักยภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบให้สามารถจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาลเน้นการมี 
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สนับสนุนการจัดการศึกษา 
 สรุปได้ว่า โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” จัดการศึกษาโดยมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น  
วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลและของต้นสังกัด รวมทั้งทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของสังคมมีระบบการบริหารจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารที่ จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการ 
และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดี 
จะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืนของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม  
และมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหง้านนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
 Debuck (1980 อ้างถึงใน กวี  วงศ์พุฒ, 2539, หน้า 63) ให้ความหมายของการบริหาร คือ  
กระบวนการตัดสินใจกระบวนการตัดสินใจเป็นศูนย์กลางการบริหาร หน้าที่หลักของการบริหาร 
การศึกษาคือการสั่งการและควบคุมการตัดสินใจนั้นมีขั้นตอน ดังนี้  
 1.  ศึกษาดูว่าปัญหาคืออะไรและวางขอบเขตของปัญหานั้น 
 2.  วิเคราะห์และประเมินผลปัญหาน้ัน 
 3.  สร้างเกณฑ์และมาตรฐานเพื่อประเมินผลทางเลือกหรือการตัดสินใจ 
 4.  รวบรวมข้อมูล  
 5.  หาทางเลือกหรือวิธีแก้ปัญหาที่ดีที่สุด 
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 6.  ลงมือปฏิบัติตามแนวทางเลือกที่ดีกว่าโดย  
  6.1  วางโปรแกรมการแก้ปัญหา 
  6.2  ควบคุมกิจกรรมในโปรแกรม 
  6.3  ประเมินผลที่ได้และกระบวนการที่ท าไป 
 ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ (2542, หน้า 6) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า กิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับแต่บุคลิกภาพ  
ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของ 
สังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัยทรัพยากร  
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตน
ด าเนินชีวิตอยู่ 
 เยาวพา  เดชะคุปต์ (2542, หน้า 13) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา หมายถึง 
ความพยายามที่ จัดด าเนินงานเกี่ยวกับเร่ืองของการศึกษา ได้แก่ โรงเรียน หลักสูตร ครู นักเรียน    
วัสดุ อุปกรณ์ ต าราเรียนและอาคารสถานที่ เป็นต้น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ หรือกล่าว 
อีกนัยหนึ่งคือความพยายามที่จะจัดด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการศึกษา โดยให้มีผลผลิตคือ 
ผู้เรียนที่มีคุณภาพในที่สุด 
 บุศรา  เข็มทอง (2542, หน้า 19) กล่าวว่า การบริหารคือการน าเอาสิ่งต่าง ๆ ให้เกิดขึ้น 
โดยการน าศิลปะของการเป็นผู้น ามาใช้ในการบริหาร โดยผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติแต่เป็นผู้ใช้ศิลปะ 
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จตรงตามจุดมุ่งหมายขององค์การและเน้นที่การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 
ที่ดีต่อผู้ร่วมงาน 
 สมศักดิ์  คงเที่ยง (2545, หน้า 1) ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาว่า กิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่ 
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการ 
ของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัย 
ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม 
ที่ตนด าเนินชีวิตอยู่ 
 รุ่ง  แก้วแดง (2544, หน้า 15) ได้กล่าวว่า ในปัจจุบันการบริหารองค์การทั่วภาครัฐและ 
เอกชนนิยมใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี (Good governance) หรือนักวิชาการบางท่านเรียกว่า 
หลักธรรมาภิบาลบ้าง หลักธรรมรัฐบ้าง ซึ่งหลักการบริหารจัดการที่ดีนี้ก าหนดไว้ในระเบียบ 
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542  
ระเบียบดังกล่าวนี้พยายามสะท้อนภาพการบริหารจัดการที่ดีให้เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยประกันว่า  
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ผู้บริหารได้ด าเนินการบริหารด้วยความรับผิดชอบและน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จขององค์การ 
อย่างแท้จริง  ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวรวมไปถึงความรับผิดชอบ การเปิดเผยโปร่งใส การมีส่วนร่วม 
โดยระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  
พ.ศ. 2542 ระเบียบดังกล่าวนี้พยายามสะท้อนภาพการบริหารจัดการที่ดีในองค์การ ซึ่งเร่ิมจาก 
การเรียกร้องของธนาคารโลกให้ประเทศผู้กู้เงินก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการที่ดี ให้เป็น 
หลักการปฏิบัติที่ช่วยประกันว่าผู้บริหารได้ด าเนินการบริหารด้วยความรับผิดชอบและน าไปสู่ 
เป้าหมายความส าเร็จขององค์การอย่างแท้จริง ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวรวมไปถึงความรับผิดชอบ 
การเปิดเผยโปร่งใส การมีส่วนร่วม โดยระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีที่กล่าวถึงนี้ได้ระบุหลักการ 
6 ประการ ซึ่งใช้ได้ โดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ได้แก่ 
 1.  หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม 
เป็นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎข้อบังคับเหล่านั้น  
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตัวบุคคล 
 2.  หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นความถูกต้องดีงาม โดยร่วมกันรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ 
ของรัฐยึดหลักในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน 
พัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย  
ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 
 3.  หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้ใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ  
โดยการปรับปรุงกลไกการท างานขององค์การทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูล 
ข่าวสารทีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
ได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
 4.  หลักการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชน มีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ 
ความคิดเห็นในการตัดสินใจแก้ปัญหาส าคัญของประเทศ อาทิเช่น การแจ้งความเห็น การไต่สวน 
สาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ  
 5.  หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคม  
การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมือง และกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพ 
ความคิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลงานการกระท าของตน 
 6.  หลักความคุ้มค่าได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่จ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 16) ได้ให้ความหมายกว้าง ๆ ว่าการบริหารงาน 
ในสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนซึ่งการบริหารเป็นภารกิจหลักของ 
ผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบเพราะ 
ถ้าระบบการบริหารในสถานศึกษาไม่ดีก็จะส่งผลกระทบไม่ดีต่อองค์กรนักบริหารมืออาชีพจะต้อง 
เลือกวิธีและสร้างสรรค์วิธีการใหม่และคิดค้นแสวงหาเทคนิคการบริหารในสถานศึกษาที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายให้เกิดประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
  นิคม  แก้วสา (2548, หน้า 12) ให้ความหมายว่า การบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
คือ การบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพจะยึดเป้าหมายคือคุณภาพการศึกษา ของนักเรียน 
โดยมีงานวิชาการ เป็นหลักงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดในการที่จะท าให้นักเรียนบรรลุจุดหมาย 
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุนและเป็นงานเสริม ให้งานวิชาการ 
ประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้น 
 บุญจันทร์  จันทร์เจียม (2548, หน้า 13) ได้ให้ความเห็นว่า การบรหิารสถานศึกษา  
หมายถึงการปฏิบัติภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างเป็นระบบในด้านการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ 
สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 
 สุรชัย  โสภาพรม (2548, หน้า 27) กล่าวว่า การด าเนินการบริหารการศึกษาเพื่อให้ 
เด็กและเยาวชนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด โดยใช้กระบวนการที่มีแบบแผนทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียน 
 ประพันธ์  เม้าเวียงแก่ (2548, หน้า108) ศึกษาเร่ือง “การบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 
ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาที่มีค่ามากใน 3 อันดับแรก พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การแนะแนวการศึกษา 
รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการวัดผลประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา 2) ข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษาที่มีต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็น 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 3) ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศกึษาที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน 
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วิชาการของสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน  4) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงาน 
ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ไม่แตกต่างกัน 
 สมพงษ์  เกษมสิน (2549, หน้า 3) การบริหาร เป็นกระบวนการทางสังคม (Social  
process) ซึ่งผู้บริหารจะต้องด าเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกในสังกัด  
การศึกษาเร่ืองการบริหารจึงเป็นสิ่งที่ส าคัญที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง มนุษย์จึงสร้างกฎเกณฑ์ระเบียบ 
ต่าง ๆ ขึ้นมุ่งหวังเพื่อความสงบสุขในสังคม 
 ถวิล  เกษสุพรรณ์ (2552, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการ 
ท างานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกันด าเนินงาน  
โดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นสมาชิกที่ดี มีคุณภาพของสังคม 
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 มนต์ทิพย์  ทรงกิติพิศาล (2552, หน้า 33) ได้กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การจัดการส่งเสริมช่วยเหลือกันของผู้เกี่ยวข้องที่จะผลักดันให้แผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา 
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน้า 53) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินการ  
เกี่ยวกับการให้ความรู้แก่เด็ก เยาวชน ประชาชน ตามรูปแบบของการศึกษาประเภทต่าง ๆ เพื่อให้มี 
ความเจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวม 
 สมเดช  สาวันดี (2553, หน้า 32) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้ศาสตร์ 
และศิลปะในการท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกระบวนการเรียนรู้และความเจริญงอกงาม 
ของบุคคลและสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ปราชญา  กล้าผจญ และสมศักดิ์  คงเที่ยง (2555, หน้า 12) กล่าวว่า หลักการบริหาร 
มี 9 ประการ (อาวุธทั้งเก้าของผู้บริหารการศึกษา) สรุปได้ดังนี้ ความเข้าใจในการน านโยบาย 
ไปปฏิบัติการใช้อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการคาดคะเนและจัดท าแผนงาน  
ความสามารถในการจัดโครงสร้างและระบบงาน ความสามารถในการจัดบุคลากรลงในหน่วยงาน  
ความสามารถในการอ านวยการ การเป็นผู้น า ความสามารถในการจัดท ารายงานการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน การร่วมมือประสานงาน ประชาสัมพันธ์ ความสามารถในการจัดการควบคุม 
ทรัพยากรค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
 สรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา 
ปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไปและการใช้ 
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กระบวนการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาทางด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้าน 
สติปัญญาของบุคคล ให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
 

ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบ 
การบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจที่ก าหนด 
ซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษาก าหนด ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ในมาตรา 39 ว่าให้ 
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและจัดการการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้  
4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หน้า 14) 
 1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ มีภาระหน้าที่ 17 อย่างด้วยกัน คือ 
  1.1  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
  1.2  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  1.3  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.4  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  1.5  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.6  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.7  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.8  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  1.9  การนิเทศการศึกษา 
  1.10  การแนะแนว 
  1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  1.12  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  1.13  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน
  1.14  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา  
  1.15  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
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  1.16  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
  1.17  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหน้าที่ 22 อย่างด้วยกัน คือ  
  2.1  การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
  2.2  การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
  2.3  การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
  2.4  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
  2.5  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  2.6  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
  2.7  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
  2.8  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
  2.9  การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
  2.10  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
  2.11  การวางแผนพัสดุ 
  2.12  การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง 
ที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี 
  2.13  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
  2.14  การจัดหาพัสดุ 
  2.15  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสด ุ
  2.16  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
  2.17  การเบิกเงินจากคลัง 
  2.18  การรับเงิน การเก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน 
  2.19  การน าเงินส่งคลัง 
  2.20  การจัดท าบัญชีการเงิน 
  2.21  การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
  2.22  การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและรายงาน 
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 3.  ด้านการบริหารงานบุคคล มีภาระหน้าที่ 20 อย่างด้วยกัน คือ 
  3.1  การวางแผนอัตราก าลัง 
  3.2  การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.3  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  3.4  การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.5  การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  3.6  การลาทุกประเภท 
  3.7  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.8  การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  3.9  การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
  3.10  การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
  3.11  การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
  3.12  การออกจากราชการ 
  3.13  การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
  3.14  การจัดท าบัญชีรายชื่อ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอ ขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
  3.15  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.16  การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  3.17  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  3.18  การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  3.19  การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
  3.20  การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป มีภาระหน้าที่ 21 อย่างด้วยกัน คือ 
  4.1  การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  4.2  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
  4.3  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
  4.4  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
  4.5  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  4.6  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
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  4.7  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  4.8  การด าเนินงานธุรการ 
  4.9  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  4.10  การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 
  4.11  การรับนักเรียน 
  4.12  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
  4.13  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
  4.14  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  4.15  การทัศนศึกษา 
  4.16  งานกิจการนักเรียน 
  4.17  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  4.18  การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
  4.19  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
  4.20  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.21  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 การกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ให้ค านึงถึงหลักการดังต่อไปนี้ 
 1.  ความพร้อมและความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่ 
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ที่จะสามารถรับผิดชอบด าเนินการ 
ตามขีดความสามารถได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ความสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
กับเร่ืองที่จะกระจายอ านาจ  
 3.  ความเป็นเอกภาพด้านมาตรฐานและนโยบายด้านการศึกษา  
 4.  ความเป็นอิสระและความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 
 5.  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ 
 6.  มุ่งให้เกิดผลส าเร็จแก่สถานศึกษา โดยเน้นการกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษา 
ให้มากที่สุดเพื่อให้สถานศึกษานั้นมีความเข้มแข็งและความคล่องตัว 
 7.  เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพให้แก่สถานศึกษา 
 8.  เพื่อให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผู้ตัดสินใจในเร่ืองนั้น ๆ โดยตรง 
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 จากขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาดังกล่าว สามารถให้ความหมายของขอบข่ายงานทั้ง  
4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานทั่วไป ดังต่อไปนี้ 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ  
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  
มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้ 
สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน  
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัย 
ส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ 
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจัยเกือ้หนุนการพัฒนาคุณภาพ  
นักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้ให้ความหมายและความส าคัญ  
ของการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 สมศักดิ ์ แก้วสม (2549, หน้า 6) ได้กล่าวถึงการบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ 
ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามก าหนดไว้ในจุดหมาย  
ของการพัฒนาผู้เรียน โดยให้สอดคล้องกับธรรมชาติ ความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ เพื่อสร้างความมั่นใจว่า สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพ 
ตามที่หลัก สูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
 บุญส่ง  เจริญศรี (2550, หน้า 16) ได้ให้ความคิดเห็นวา่การบริหารงานวิชาการ 
โดยสถานศึกษา จะต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานภาพและความต้องการ 
ของชุมชนและสังคม โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งการจัดการศึกษาจะต้องมีคุณภาพและมาตรฐาน  
 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการจดัหลักสูตร 
สถานศึกษา ให้สนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ให้ค าปรึกษา มีการส่งเสริมสนับสนุนและเสนอแนวทางให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคญั มีการ จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
มีเคร่ืองมือวัดและ ประเมินผลการเรียนการสอน มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และมีการ ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
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 ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
 มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจัดการระบบ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบ 
ได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหา 
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้บริหารจัดการ  
เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งเสริมให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน ซึ่งมีผู้ใหค้วามหมายการบริหาร 
งบประมาณ ดังนี้ 
 พุทธา  โพธิ์มะฮาด (2548, หน้า 8)ได้กล่าวถึงการบริหารงบประมาณ หมายถึง การมี 
ส่วนร่วมในการจัดหาทรัพยากร การจัดท างบประมาณ การจัดท าบัญชีและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ที่ได้รับให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล  
 ศิลป์ชัย  อวงตระกูล (2553, หน้า 6) ให้ความหมายว่า งานงบประมาณ หมายถึง  
การจดัท า และเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ 
รายงานการใช้เงิน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหาร
บัญช ีการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง ภารกิจงาน 
เกีย่วกับการศึกษา วิเคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์  
จัดท าข้อมูลทรัพยากร จัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์และจัดตัง้กองทุนเพื่อการศึกษา มีการก ากับ  
ตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและ รายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา  
 สรุป การบริหารงบประมาณ คือ การวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ของแผนงาน และโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงาน 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 ด้านการบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา 
สามารถปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคล 
ให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่อง 
เชดิชูเกียรต ิมีความมั่นคงและก้าวหนา้ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีผู้ให้ความหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 ปกรณ์กฤช  อินทร์มงคล (2550, หน้า 20) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารงานบุคคล  
หมายถึง กระบวนการในการบริหารก าลังคนขององค์กรผ่านทางการวางนโยบายกฎ ระเบียบและ 
ขัน้ตอนการท างาน เป็นงานที่เกีย่วกับสมาชิกที่ปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ และระยะเวลาที่เหมาะสม 



25 

 พรพรรณ  อินทรประเสริฐ (2550, หน้า 75)ได้สรุปไว้ว่า การบริหารงานด้านบุคคล 
ในสถานศึกษา มีความส าคัญมากเพราะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จในการบริหารองค์กร  
หากสถานศึกษาใดประกอบไปด้วยบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพอย่างแท้จริง คือ มีความรู้ 
ความสามารถ มีสรรถนะในงานหลัก มีคุณธรรมและจรรยาบรรณที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา  
ย่อมส่งผลให้ สถานศึกษาแห่งนั้นมีทั้งคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์วางแผนและ 
เสนอแนะ การแต่งตั้งบุคลากรในสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐาน 
วิชาชีพ 
 ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
 เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์การ ให้บริการบริหารงานอ่ืน ๆ  
บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ การศึกษาทุกรูปแบบ 
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการบริหารและการจัด 
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้น 
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองค์กร  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธผิล โดยมีผู้ให้ความหมาย และความส าคัญ  
เกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป ดังนี้  
 ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย์ (2547, หน้า 37) ได้แสดงความคิดเห็นว่าการบริหารทั่วไป 
เป็นงานทีม่ีบทบาทหลักในการประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
เพือ่ให้การปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนด มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหาร 
จัดการศึกษา รวมทั้งการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา ซึ่งก่อให้เกิด 
ความรู้ ความเขา้ใจเจตคติที่ดีต่อสาธารณชน 
 บุญจันทร์  จันทร์เจียม (2548, หน้า 23) ได้กล่าวถึงงานบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษา 
ว่ามีความส าคัญเนื่องจากเป็นงานที่ให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ 
ให้การปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
นอกจากนั้นยังเป็นงานการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา 
ต่อสาธารณชน  
 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถึง ภารกิจงานเกีย่วกับการวางแผน และออกแบบ  
ระบบงานธุรการ จัดระบบฐานข้อมูล และระบบข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษา มีการประสานงาน  
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ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น เพื่อให้บริการและประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศแก่สาธารณชน  
รวมถึงการจัดระบบส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย 
ในสถานศึกษา 
 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการมีส่วนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วม จากการศึกษาทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนักวิชาการ 
ทั้งหลาย พบว่า การมีส่วนร่วม จะเกี่ยวข้องกับด้านจิตวิทยาและสังคมวิทยา มีนักวิชาการได้ให้ 
นิยามความหมายของแรงจูงใจไว้มาก ดังนี้ 
 Keith (1972, p. 4) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมว่า เป็นการเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจ 
และอารมณ์ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าใจ 
ให้กระท าพฤติกรรมที่ตอบสนองความเห็นชอบของคน สว่นใหญ่ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
ของกลุ่มและก่อให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกัน 
 United Nations (1974 อ้างถึงใน ปรีดา  ปูนพันธ์ฉาย, 2540, หน้า 21) ให้ความหมายของ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนว่า เป็นกระบวนการเกี่ยวกับการกระท าและเกี่ยวข้องกับมวลชน 
ในระดับต่าง ๆ คือในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับจุดประสงค์ทางสังคมและการจัดสรรทรัพยากร  
และในการกระท าโดยสมัครใจต่อกิจกรรม และต่อโครงการ 
 Berkley (1975 อ้างถึงใน สมบัติ  นามบุร,ี 2562, หน้า 184) กล่าว่า การมีส่วนร่วมนั้น คือ 
การที่ผู้น าเปิดโอกาสให้ผู้ตามทุกคนเข้ามา มีส่วนร่วมตัดสินใจในการท างานเท่าที่จะสามารถ 
กระท าได้ 
 Cohen and Uphoff (1977, p. 61) ได้อธิบายและวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในแง่ของ 
รูปแบบของการมีส่วนร่วม โดยได้แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ซึ่งเป็นการตัดสินใจต้ังแต่ระยะเร่ิมการตัดสินใจในช่วงของกิจกรรม และการตัดสินใจในการด าเนิน 
กิจกรรม การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ซึ่งอาจเป็นไปในรูปของการเข้าร่วมโดยการให้มีการสนับสนุน 
ทางด้าน ทรัพยากรการเข้าร่วมในการบริการร่วมมือ รวมทั้งการเข้าร่วมแรงร่วมใจ การมีส่วนร่วม 
ในการรับ ผลประโยชน์ ซึ่งอาจจะเป็นผลประโยชน์ทางวัตถุทางสังคม หรือโดยการมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผล ซึ่งนับเป็นการควบคุมและตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด และเป็น 
การแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วนร่วมต่อไป  
 Brown (1988, p. 153) กล่าวว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสังคมอย่างแข็งขันและไม่แข็งขัน 
จะมีฐานะที่แตกต่างกันออกไป แนวความคิดที่เขาคาดหวังให้เข้าร่วมกิจกรรมบางอย่างแข็งขัน 
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มากกว่าซึ่งเป็นบุคคลที่มีสถานภาพทางสังคม (การศึกษา อาชีพ และรายได้สูง) มักจะเข้าร่วมกิจกรรม 
บางอย่างแข็งขันมากกว่าบุคคลที่มีสถานภาพทางสังคมต่ า สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง  
รูปแบบของการมีส่วนร่วม โดยได้แบ่งออกเป็น 4 รูปแบบ คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
การร่วมประชุม เป็นการร่วมถกปัญหา หรือเนื้อหาสาระของการวางแผน พัฒนาหรือการจัดท าแผน 
โดยตรงการถกเถียง เป็นการแสดงความคิดเห็นโต้แย้งกันตามวิถีทางประชาธิปไตย เพื่อให้ทราบถึง 
ผลดี ผลเสียในกรณีต่าง ๆ การให้ค าปรึกษาแนะน า วิธีการนี้ประชาชน ต้องเข้าร่วมเป็นกรมการ 
ในคณะกรรรมการบริหารโครงการ เพื่อให้ความมั่นใจว่ามีเสียงประชาชนที่ถูกผลกระทบ เข้ามา 
มีส่วนร่วมรับรู้และร่วมในการตัดสินใจและการวางแผน การส ารวจ วิธีการส ารวจ ความคิดเห็น 
ของประชาชน ก็เป็นวิธีการหนึ่งที่ให้ประชาชนได้มีโอกาสร่วมแสดงความคิดเห็นในกรณีต่าง ๆ  
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสังคมอย่างแข็งขันและไม่แข็งขันจะมีฐานะที่แตกต่างกันออกไป แนวความคิด 
ที่เขาคาดหวังให้เข้าร่วมกิจกรรมบางอย่างแข็งขันมากกว่าบุคคลที่มีสถานภาพทางสังคม มักจะ 
เข้าร่วมกิจกรรมบางอย่างแข็งขันมากกว่าบุคคลที่มีสถานภาพทางสังคมต่ า 
 Gustavo (1992 อ้างถึงใน ช่อเพชร  เบ้าเงิน 2548, หน้า 42) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมนั้น 
โดยทั่วไปเข้าใจว่า หมายถึง การเข้าไปมีหน้าที่หรือมีส่วนรับผิดชอบในบางสิ่ง บางอย่าง ต่อมา 
ความหมายของการมีส่วนร่วมเชื่อมโยงไปสู่กระบวนการในการเข้าไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบของ 
แต่ละบุคคล หรือกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงในภาพรวม 
 Owens (1995, p. 189) ได้กล่าวว่า การให้ผู้ร่วมงานมีส่วนเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจและ 
ด้านอารมณ์ โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของซึ่งเป็นการตอบแทนสนองความต้องการ 
พื้นฐานหรือความรู้สึกความเป็นเจ้าของ อันเป็นการให้บุคคลมีความรับผิดชอบต่อองค์กรมากขึ้น  
 Hoy and Miskel (1996, pp. 289-290) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ 
ในโรงเรียน ย่อมสามารถตัดสินใจร่วมกันได้ ซึ่งสามารถส่งผลต่อคุณภาพการสอน เป็นการรองรับ 
ต่อการกระจายอ านาจที่จะมีขึ้น  
 Johnson and Logan (2000, p. 311) กล่าวถึง การมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Vroom and  
Yetton (1973) ได้เสนอแนวทางในการที่จะก าหนดว่า เมื่อไรควรจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ 
ควรจะมีส่วนร่วมมากน้อยอย่างไรในการตัดสินใจ Vroom and Yetton ได้เสนอแนะว่า การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจนี้ ควรจะขึ้นกับธรรมชาติของปัญหา และสถานการณ์ในการก าหนดรูปแบบ 
และปริมาณของการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจนั้น ได้เสนอกฎไว้ 2 กลุ่ม คือ 
 1.  กฎกลุ่มแรกเป็นการส่งเสริมคุณภาพของการตัดสินใจ 
 2.  กฎกลุ่มที่สองเป็นการส่งเสริมการยอมรับการตัดสินใจ 
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 ในการตัดสินใจนั้นมีทางเลือกอยู่ 5 วิธี ตั้งแต่ผู้บริหารตัดสินใจเองคนเดียวไปจนถึงการมี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างเต็มที่ ทางเลือกในการตัดสินใจทั้ง 5 วิธี มีดังนี้ 
 1.  ผู้บริหารใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้วตัดสินใจเองตามล าพัง 
 2.  ผู้บริหารแสวงหาข้อมูลจากผู้อื่นแล้วตัดสินใจเอง 
 3.  ผู้บริหารหารือกับผู้เกี่ยวข้องเป็นรายคน แสวงหาความคิด และข้อเสนอแนะ 
แล้วตัดสินใจเอง 
 4.  ผู้บริหารปรึกษากับผู้เกี่ยวข้องเป็นกลุ่ม แสวงหาความคิดเห็นร่วมกันโดยอภิปราย 
แล้วตัดสินใจ 
 5.  ผู้บริหารร่วมคิดกับกลุ่มเกี่ยวกับสถานการณ์และปัญหา แล้วให้กลุ่มตัดสินใจ 
 เมตต์  เมตต์การุณ์จิต (2547, หน้า 12) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ไว้ว่าหมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนนั้น ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมต้องเป็นไป 
ในลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ที่มีผลกระทบต่อตนเองและชุมชน  
 พรชัย  ธรรมสนิท (2548, หน้า 23) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ   
การที่สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กร และสมาชิกของชุมชนร่วมกันคิด
ร่วมกันท า และร่วมประเมินผล เพื่อให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย เปิดโอกาส 
ให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร ไม่ว่าจะ 
เป็นทางตรงหรือทางอ้อม โดยมีคณะบุคคลหรือคณะกรรมการเป็นผู้พจิารณาตัดสินใจวางแนวทาง  
 ทัศนา  แสวงศักดิ์ (2549, หน้า 82) กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ 
ที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีโอกาสแสดงทัศนะ แลกเปลี่ยนข้อมูล แสดงความคิดเห็น แสวงหา 
ทางเลือกและการตัดสินใจต่าง ๆ ตลอดจนร่วมรับผิดชอบในผลที่จะเกิดขึ้นทั้งผลประโยชน์และ 
ผลกระทบ  ดังนั้นทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจึงควรเข้าร่วมในกระบวนการน้ี ตั้งแต่เร่ิมต้นจนกระทั่งถึง 
การติดตามและประเมินผล เพื่อให้เกิดความเข้าใจและรับรู้ เรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ 
ทุกฝ่าย 
 อรพินท์  สพโชคชัย (2550, หน้า 3) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของประชาชน  
หมายถึง กระบวนการที่ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องมีโอกาสร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ  
ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมเสนอแนวทาง ร่วมแก้ไขปัญหา  
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา การมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในการพัฒนา คือ กระบวนการที่เชื่อมโยงระหว่างภาครัฐและภาคีอื่น ๆ นอกจาก 
ภาครัฐ เช่น ธุรกิจเอกชน ประชาชน ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ เพื่อให้ได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการคิด การตัดสินใจ เพราะการพัฒนาที่ทรงพลังและความยั่งยืนในสังคมประชาธิปไตย เกิดจาก 
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การพัฒนา ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินการและ 
ร่วมรับประโยชน์จากการพัฒนา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการรับรู้ สามารถให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการเลือกและเสนอแนวทางเพื่อตัดสินใจ 
 3.  การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ 
 4.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบ 
 5.  การมีส่วนร่วมรับประโยชน์และเป็นเจ้าของนโยบายสาธารณะ 
 ประพันธ์พงศ์  ชิณพงษ์ (2551, หน้า 120-121) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า 
การมีส่วนร่วมเป็น ผลมาจากการเห็นพ้องต้องกันในเร่ืองของความต้องการและทิศทางการเปลี่ยนแปลง  
ความเห็นพ้องต้องกันนั้นจะมีมากพอจนเกิดความคิดริเริมโครงการเพื่อการปฏิบัติการ กล่าวคือ  
ต้องเป็นการเห็นพ้องต้องกันของคนส่วนใหญ่ที่จะเข้าร่วมปฏิบัติการน้ัน และเหตุผลที่คนมาร่วม 
ปฏิบัติการได ้ จะต้องตระหนักว่าการปฏิบัติการทั้งหมดโดยกลุ่ม หรือในนามของกลุ่มหรือกระท า 
การผา่นองค์กร ดังนั้นองค์กรจะต้องเป็นเสมือนตัวที่ท าให้การปฏิบัติการบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลง 
ที่ต้องการ 
 สันติชัย  เอ้ือจงประสิทธิ์ (2551, หน้า 27) ไดใ้ห้ความหมายของการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ว่าหมายถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
และการร่วมรับผิดชอบในเร่ืองตา่ง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวของบุคลากรเอง การที่จะสามารถ 
ท าให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อแก้ไขปัญหา และน ามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของ 
บุคลากรให้ดีขึ้นนั้น ผู้น าจะต้องยอมรับในปรัชญาการพัฒนาว่า มนุษย์ทุกคนมีความปรารถนา 
ที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของผู้อ่ืนและ 
พร้อมที่จะอุทิศตน เพื่อกิจกรรมของส่วนรวมในองค์กร 
 อาภาภรณ์  เหล็กกล้า (2551 อ้างถึงใน กรกมล  เพิ่มผล, 2554, หน้า 38) ให้ความหมาย 
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพไว้ว่า การบริหารงานในสถานศึกษานั้นได้บริหารแบบทุกคน 
มีส่วนร่วม โดยพิจารณาการจัดท าภารกิจของงานให้ชัดเจน ครอบคลุมงานทั้งหมดและมีการก าหนด 
กลุ่มงานให้มีความสอดคล้องกัน การจัดโครงสร้างบริหารที่เป็นนิติบุคคล มีการบริหารที่มี 
สายบังคับบัญชาและการประสานคนเพื่อให้เกิดความคล่องตัว ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
มีอ านาจหน้าที่บังคับบัญชาตามกฎหมายเพื่อให้งานส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพ รองผู้อ านวยการ 
สถานศึกษาสามารถจัดระบบงานและหัวหน้างาน โดยใช้ความรู้ความสามารถในการจัดงานให้มี 
ความสอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้ร่วมงาน ใช้โรงเรียนเป็นฐานไม่ได้เกิดขึ้น 
ภายในโรงเรียนแต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐ โดยในเบื้องต้นโรงเรียนเพียงรับรู้ว่าให้โรงเรียนตัดสินใจ 
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แบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนมีความเข้าใจดีว่าผู้บริหารและคณะกรรมการโรงเรียนมีอ านาจ 
หน้าที่ตามกฎหมายมากขึ้น จ านวนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเพิ่มขึ้น การบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่จะประสบความส าเร็จต้องปรับเลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียน ต้องออก 
กฎหมายที่ท าให้เกิดการกระจายอ านาจอย่างจริงจังและมีธรรมนูญหรือแม่บทในระดับโรงเรียน 
อย่างชัดเจน 
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่กลุ่มบุคคลมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่
เร่ิมต้น ทั้งทางร่างกาย จิตใจและอารมณ์ ไม่ว่าจะเป็นปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มคน ร่วมคิด ร่วมมือ  
ร่วมปฏิบัติ ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการด าเนินการพัฒนา เปลี่ยนแปลง 
และเกิดความมุ่งมั่นในการสร้างความส าเร็จให้กับองค์กร 
 ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
 ในการบริหารองค์กรนั้น นอกจากผู้บริหารซึ่งบทบาทส าคัญในองค์กรและสมาชิกหรือ 
บุคคลในองค์กร ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้อัตราก้าวหน้าไปด้วยดี การบริหารในปัจจุบันจึงพยายาม 
หาวิธีการที่จะให้มีการยอมรับและความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและผู้ที่อยู่ในองค์กร การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม (Participative management) ได้ถูกน ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กรทั้งนี้
เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนับว่าเป็นวิทยาการสมัยใหม่ 
ในการบริหารจัดการอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งนอกจาก ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในองค์กรแล้ว  
สมาชิกหรือบุคคลในองค์กรก็เป็นส่วนหน่ึงที่ท าให้องค์กรก้าวหน้าไปด้วยดี ซึ่งการที่ให้บุคคล 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนับว่าเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นยิ่งส าหรับ 
องค์การ ทั้งนี้การปฏิบัตินั้นมีความไม่เข้าใจหรือเกิดความรู้สึกว่าตนเองไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของ 
การด าเนินงานและไม่ได้มีส่วนร่วมในการด า เนินงานขององค์การแล้ว การบริหารงานขององค์กร 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยยาก (ธร  สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 539) 
 ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2543, หน้า 188-189 ) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของ 
ประชาชนมีความส าคัญ ดังนี้ 
 1.  การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสิทธิพื้นฐานอันชอบธรรมของคนทุกคนที่ต้อง 
เคารพให้การยอมรับ และยกย่อง โดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงออกเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงวิถีชีวิตของเขา 
 2.  งานพัฒนาเป็นงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับประชาชนเป็นจ านวนมาก จ าเป็นต้องให้ 
คนหมูม่ากเหล่านี้มีสิทธิ์มีเสียงในการแสดงออก 
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 3.  กลยุทธ์ทั้งหลายในการพัฒนาที่ผ่านมา ยังไม่สามารถส่งผลถึงกลุ่มประชาชน 
ผู้ด้อยโอกาสและยากจน และในทางตรงกันข้ามกลับส่งผลให้กลุ่มคนผู้ได้เปรียบมีโอกาสมากขึ้น 
จึงจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาใหม่ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนมากขึ้น 
 4.  ประสบการณ์ที่ผ่านมาพบว่า มีโครงการจ านวนไม่น้อยที่ประสบความส าเร็จ โดยอาศัย 
วิธีให้ประชาชนมีส่วนร่วมในรูปของการวมกลุ่ม และจัดตั้งองค์กรประชาชน ในขณะเดียวกัน 
มีตัวอย่างของโครงการการทีล้มเหลวจ านวนมาก อันเนื่องจากไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามา 
มีส่วนร่วม 
 5.  การมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นเรื่องของการปฏิบัติการเป็นกลุ่ม หรือของกลุ่ม 
(Group action) อันเป็นผลมาจากความรู้สึกผูกพันของสมาชิกแต่ละคนที่เข้ามามีส่วนร่วม  
เพื่อพิทักษ์ประโยชน์ของเขา และในขณะเดียวกันก็ได้ประโยชน์แก่ส่วนรวมด้วยการมีส่วนร่วม 
จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
 6.  การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นตัวชี้วัดของการพัฒนาชุมชน ยิ่งประชาชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมมากเท่าไหร่ ยิ่งแสดงว่าประชาชนจะได้รับประโยชน์จากการพัฒนามากยิ่งขึ้น 
 7.  ประชาชนย่อมรู้ดีว่าตนเองนั้นต้องการอะไร มีปัญหาอะไร และอยากจะแก้ปัญหา 
อย่างไร ถ้าให้โอกาสแก่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา ย่อมช่วยให้โครงการ 
ต่าง ๆ สนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชนได้ดีกว่า 
 8.  การมีส่วนร่วมของประชาชน ช่วยให้การปฏิบัติการทางสังคม (Social action)  
เป็นไปอย่างสงบสันติ ก่อให้เกิดรูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่มีระเบียบ เป็นระบบ และเป็นที่ยอมรับ 
ทุกฝ่าย 
 9.  เป็นนโยบายของรัฐในปัจจุบัน ที่ให้ทุกโครงการที่ลงสู่ชนบท ต้องให้ประชาชน 
มีส่วนร่วมเพิ่มขึ้นตามปรัชญาของการพัฒนา 
 วันชัย  วัฒนศัพท์ (2549, หน้า 63) ได้กล่าวถึงการท างานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็น 
ระดับครอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน ระดับองค์กร หรือระดับประเทศนั้น มีความส าคัญ 
อย่างยิ่งในกระบวนทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ 
(Ownership) และจะท าให้ผู้มีส่วนร่วม หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม 
(Compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (Commitment) ได้อย่างสมัครใจ เต็มใจ และสบายใจ 
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการ 
ด าเนินงานพัฒนาไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม โดยการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจเพื่อก าหนด  
เป้าหมายของสังคมและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และปฏิบัติตามแผนการหรือ  
โครงการต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพองค์กร  
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โดยการมีส่วนร่วมต้องเกิดจากความเต็มใจ ความสมัครใจ สามารถตัดสินใจได้เอง การมีส่วนร่วม 
จะช่วยลดความขัดแย้ง เกิดความรู้สึกผูกพัน รู้สึกเป็นเจ้าของมากขึ้น จึงจะท าให้การพัฒนา 
เกิดความยั่งยืน  
 ทฤษฎีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
 ทฤษฎีพฤติกรรมของมนุษย์ของ Argyris (1957 อ้างถึงใน บัวผัน  ขันตี, 2551, หน้า 172)  
พบว่าบุคคลจะมีวุฒิภาวะและบุคลิกเป็นของตัวเอง การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้บุคคลได้ 
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองในด้านการตัดสินใจ การควบคุม การท างาน และการใช้ความสามารถ  
ที่จะประสบความส าเร็จได้ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมที่ส าคัญคือ แรงจูงใจและภาวะผู้น า  
แรงจูงใจเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดแรงกระตุ้นให้เกิดการกระท า ส่วนภาวะผู้น ามีผลต่อการมีส่วนร่วม 
ของบุคคลในองค์การในทิศทางของกระบวนการตัดสินใจ เพราะการมีแรงจูงใจในการท างานหรือ 
มีส่วนร่วมในการท างานใด ๆ หากกระบวนการตัดสินใจไม่เป็นผลแล้ว จะส่งผลต่อการไม่บรรลุ  
ความส าเร็จได้ 
 ทฤษฎีล าดับความต้องการของ Maslow (1943, pp. 66-67) นับว่าเป็นทฤษฎีดังเดิม 
เกี่ยวกับการจูงใจให้บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ ให้บรรลุความส าเร็จด้วยการจูงใจ 
บุคลากรในองค์การ โดยค านึงถึงความจ าเป็นขั้นพื้นฐานของมนุษย์เป็นหลัก  Maslow กล่าวว่า  
ความต้องการของมนุษย์จ ามีความต้องการปัจจัยต่าง ๆ ที่ไม่มีที่สิ้นสุดตามล าดับ ได้แก่ 
 1.  ความต้องการพื้นฐานทางกายภาพและชีวภาพ ถือว่าเป็นปัจจัยในขั้นพื้นฐานของ 
มนุษย์ทุกคน เพื่อการด ารงอยู่และความอยู่รอดของชีวิต ได้แก่ อาหาร น้ า ความอบอุ่น ที่อยู่อาศัย  
การพักผ่อน การนอน การขับถ่ายและเร่ืองเพศ 
 2.  ความต้องการความมั่นคงและปลอดภัย เป็นความต้องการที่เป็นอิสระจากภัยอันตราย 
ทางด้านร่างกาย ความกลัวต่อการสูญเสียงาน ทรัพย์สินต่าง ๆ อาหารและที่อยู่อาศัย ความต้องการ 
ทางสังคม ความรักใคร่ และความเป็นเจ้าของ เน่ืองจากอยู่ในสังคมก็ยังต้องการความรัก การเป็น 
เจ้าของบุคคลอ่ืน รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม เป็นคนที่มีคุณค่าของกลุ่มเป็นสมาชิกนั้น ๆ 
 3.  ความต้องการได้รับการยกย่อง และเป็นที่ยอมรับจากสังคม ซึ่งเป็นความต้องการของ 
บุคคลที่จะเป็นบุคคลที่มีคุณค่าในสายตาคนอ่ืน และได้รับการยอมรับทั่วไปว่าตนเองมีความก้าวหน้า  
และประสบผลส าเร็จในสิ่งที่ปรารถนา โดยตระหนักถึงศักยภาพ ทักษะ ความสามารถของตนเอง 
และเกิดความเชื่อมั่นในตัวเองสูง 
 4.  ความต้องการมีฐานะเด่นในสังคม ความต้องการขั้นต่อมาจะเป็นความต้องการ 
ที่จะประกอบไปด้วยสิ่งต่าง ๆ ดังนี้คือความมั่นใจในตนเอง 
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 5.  ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จสูงสุดในชีวิต หมายถึง แนวโน้มของบุคคล 
ที่จะเป็นหรืออยู่ในสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นไปได้ อาจกล่าวได้ว่า เป็นความปรารถนา 
ที่จะเป็นอย่างที่ตนเองเป็นมากขึ้น สูงขึ้น โดยเป็นทุกสิ่งทุกอย่างที่สามารถจะเป็นได้และประสบ 
ความส าเร็จ เพื่อที่จะมีศักยภาพบรรลุในระดับสูงสุด  
 ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยงของ Linking Pin function theory 
 เมื่อ ค.ศ. 1967 Rensis Likert ผู้อ านวยการสถาบันทางสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
มิชิแกนกล่าวถึง ทฤษฎีการจัดรูปองค์การเชิงมนุษย์สัมพันธ์ เรียกว่า “ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง”  
ได้กล่าวโดยสรุปว่า องค์กรจะปฏิบัติหน้าที่ได้ดีที่สุดก็ต่อเมื่อสมาชิกจะต้องไม่ปฏิบัติหน้าที่ 
ในลักษณะคนเดียว หากแต่การปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันในลักษณะกลุ่มงานที่มีประสิทธิภาพ  
มีเป้าหมายการปฏิบัติงานชัดเจน ฝ่ายบริหารต้องรับผิดชอบต่อการสร้างกลุ่มงานที่มีประสิทธิภาพ 
มีความเชื่อมโยงทั้งระหว่างภายในองค์การ ผู้บังคับบัญชาในกลุ่มหนึ่งย่อมจะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในอีกกลุ่มหนึ่ง ที่ส่งขึ้นไปและเป็นเช่นน้ีไปตลอดทั้งองค์การ (ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 2548,  
หน้า 233-242) 
 ทฤษฎีกระบวนวางแผนแบบการมีส่วนร่วม AIC 
 หลักการและกระบวนการ AIC 
 กระบวนการ AIC ถือเป็นวิธีหรือกลไกรที่เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกระดับ ทุกคนในองค์กร  
หน่วยงาน กลุ่มสังคม คณะบุคคล ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ น ามาซึ่งบ่อเกิดการเรียนรู้ 
ร่วมกันจากการท างานร่วมกัน (Interactive learning through action) ก่อให้เกิดการระดมสมอง   
เพื่อร่วมคิดร่วมวิเคราะห์หนทางเลือก หรือหนทางปฏิบัติ เพื่อที่จะน ามาใช้ในการแก้ปัญหาและ 
พัฒนา นอกจากนี้ยังก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ ความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของในผลงานที่คนได้มีส่วนร่วม  
สุดท้ายยังก่อให้เกิดความผูกพัน มีความรักและห่วงแหน คอยปกป้องรักษาให้เกิดความมั่นคงยั่งยืน  
ดังนั้น ผู้บริหารที่มีการแบ่งกลุ่มผู้น าองค์กรไว้อย่างชัดเจนหลายระดับ จึงควรเปดิโอกาสให้มีเวที 
ส าหรับกระบวนการ AIC ขึ้นภายในองค์กรอย่างน้อย 3 ระดับหรือ 3 กลุ่ม ตามความเหมาะสม 
เป็นอย่างน้อย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ (ประเวศ  วะสี และไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม, 2537) 
 กระบวนการ AIC ระดับที่ 1: ส าหรับ กลุ่มคณะบริหารขององค์กร (CEO) 
 กระบวนการ AIC ระดับที่ 2: ส าหรับ กลุ่มผู้น าระดับกลาง (หัวหน้าแผนก)  
 กระบวนการ AIC ระดับที่ 3: ส าหรับ กลุ่มผู้ปฏิบัติ (บุคลากรทุกคน) 
 กระบวนการ AIC ทั้ง 3 ระดับข้างต้นควรจะต้องมีขั้นตอนการปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อให้ 
เกิดการผสมผสานหรือการจัดเก็บข้อมูลทุกมุมมอง จึงจะสามารถให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมาย 
สูงสุดได้   นัน่ก็หมายความว่า เวทีที่จัดขึ้นนั้นจะต้องเป็นเวทีที่เปิดกว้างให้ความเป็นอิสระ  
และความเป็นเอกภาพในเชิงการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย ในทั้งนี้เพื่อให้เกิดการบูรณาการ  



34 

ผลงานที่เกิดจากโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาที่ปรากฏจึงจะมีความยั่งยืน ในขณะเดียวกันก็ควร 
แบ่งขั้นตอนของการด าเนินการตามเทคนิคกระบวนการ AIC ในแต่ระระดับหรือกลุ่มน าไปปฏิบัติ 
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน ซึ่งในกระบวนที่เป็นหลักสากลนิยมได้ก าหนดไว้มี 3 ขั้นกระบวนการ 
ดังต่อไปนี้  
 ขั้นที่ 1: กระบวนการสร้างความรู้สึก ชื่นชม หรือยอมรับผู้อ่ืน (Appreciation: A)  
เป็นขั้นตอนที่เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือสมาชิกทุกคนในองค์กร ได้แสดงความคิดเห็นและรับฟัง
ผู้อ่ืนเฉพาะในกลุ่มของตน พร้อมทั้งร่วมกันพิจารณาหาข้อสรุปว่าประเด็นไหนที่เป็นสาระส าคัญ
ของกลุ่ม และกลุ่มเห็นว่าควรด าเนินการในเร่ืองใดเป็นการเร่งด่วนก่อนหลัง จากที่ได้กล่าวนั้น 
ก็เพื่อให้ทุกคนได้เกิดการยอมรับ และได้ชื่นชมผู้อ่ืนที่ได้น าเสนอในสิ่งที่เป็นสารประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม ทั้งสมารถสะท้อนให้สมาชิกในกลุ่มหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบในผลประโยชน์ 
ร่วมกัน และเห็นถึงข้อดี ข้อเสีย ตลอดทั้งความเป็นไปได้สูง หากได้น าชุดความคิดในประเด็นหลัก 
ผ่านการตกผลึกของกลุ่มแล้วน าเสนอต่อผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ น าเสนอนั้น 
ผู้บรรจุของกระบวนการ AIC ควรก าหนดกรอบไว้เพื่อให้ง่ายหรืออาจจะใช้การวาดภาพ  
หรือใช้ค าพูด ตลอดทั้งการเขียนข้อความเป็นสื่อในการแสดงความคิดเห็น ทั้งนี้ให้ขึ้นอยู่กับ 
สถานการณ์ของบริบทนั้น ๆ ในชั้นที่ 1 (A) ควรก าหนดประเด็นหลักไว้ดังนี้ 
 A 1: การวิเคราะห์สภาพการณ์ในปัจจุบันโดยรวมว่าเป็นอย่างไร 
 A 2: การก าหนดอนาคตหรือวิสัยทัศน์ในการพัฒนาที่ควรจะเป็น 
 ขั้นที่ 2: กระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์และแลกเปลีย่นความคิดหาแนวทางการพัฒนา  
(Influence: I) เป็นขั้นตอนที่ร่วมกันคิดหาวิธีการส าคัญที่จะท าให้องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์  
(ใน A 2) โดยน าเอาผลสะท้อนอันเกิดจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ในปัจจุบัน (ใน A 1) 
ผ่านกระบวนการตกผลึกของแต่ละกลุ่มมาก าหนดกิจกรรมและจัดล าดับวามส าคัญของกิจกรรม 
หรือโครงการ โดยปกติจะแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ 
 I 1: การคิดหาวิธีการ-แนวทาง-การก าหนดกิจกรรมหรือโครงการฯ 
 I 2: การการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมและโครงการฯ 
 ขั้นที่ 3: กระบวนการยอมรัยวิธีการส าคัญ และสร้างแนวทางปฏิบัติ (Control: C)  
เป็นขั้นตอนของการยอมรับและการท างานร่วมกัน โดยการน าเอาโครงการหรือกิจกรรมลงสู่ 
การปฏิบัติมาก าหนดให้เป็นแผนการปฏิบัติการ (Action plan) ซึ่งมีอยู่ 2 ลักษณะของกลุ่มงาน คือ 
 C 1: การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม 
 C 2: การตกลงในรายละเอียดการด าเนินงานที่ครอบคลุม 
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 กล่าวได้ว่าเทคนิค AIC เป็นเทคนิคที่ระดมความคิดเห็นของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อช่วยกันวางแผนเพื่อการพัฒนา เป็นเทคนิคที่มีศักยภาพในการสร้างพลัง และกระตุ้นการยอมรับ 
ของคนในองค์กรให้มีส่วนร่วมในการคิด การวางแผนเพื่อการพัฒนาองค์กรของตนเอง  
 Vroom and Yetton (1973) ได้เสนอแนวทางในการที่จะก าหนดว่า เมื่อไรควรจะมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจและควรจะมีส่วนร่วมมากน้อยอย่างไรในการตัดสินใจ รูปแบบ (Model) ของ 
Vroom and Yetton ได้เสนอแนะว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจนีค้วรจะขึ้นกับธรรมชาติของ 
ปัญหาและสถานการณ์ในการก าหนดรูปแบบและปริมาณของการมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจนัน้  
วร์ูมและเยทตันได้เสนอเกณฑ์เกี่ยวกับการตดัสินใจไว้ส าหรับบุคคล 2 กลุ่ม คือ  
 1.  ครูกลุ่มแรกเป็นการส่งเสริมคุณภาพของการตัดสินใจ 
 2.  ครูกลุ่มที่สองเป็นการส่งเสริมการยอมรับการตัดสินใจ 
 ในการตัดสินใจนั้นมีทางเลือกอยู่ 5 วิธีตั้งแต่ผู้บริหารตัดสินใจเองคนเดียว (Unilateral) 
ไปจนถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างเตม็ที่ (Shared) ทางเลือกในการตัดสินใจ ทั้ง 5 วิธี มีดังนี้  
 1.  ผู้บริหารใช้ข้อมูลที่มีอยู่แล้วตัดสินใจเองตามล าพงั  
 2.  ผู้บริหารแสวงหาข้อมูลจากผู้อื่นและตัดสินใจเอง 
 3.  ผู้บริหารหารือผู้เกี่ยวข้องเป็นรายคนแสวงหาความคิดและข้อเสนอแนะแล้วตัดสินใจเอง  
 4.  ผู้บริหารปรึกษากับผู้เกี่ยวข้องเป็นกลุ่มแสวงหาความคิดเห็นร่วมกันโดยการอภิปราย 
แล้วตัดสินใจ  
 5.  ผู้บริหารร่วมคิดกับกลุ่มเกี่ยวกับสถานการณ์และปัญหาแล้วกลุ่มตัดสินใจ 
 จากแนวคิดของ Vroom and Yetton พอสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
จ าเป็นตอ้งอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ประกอบด้วย จากบุคคล กลุ่มบุคคล เพื่อให้เกิดการตัดสินใจ 
ที่มีคุณภาพ และเกิดการยอมรับในการตัดสินใจนั้น ดังนั้น ข้อมูล จึงถือวา่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการมี 
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 Cohen and Uphoff (1980, pp. 219-222) ได้แบ่งขั้นตอนการมีส่วนร่วมออกเป็น  
4 ขัน้ตอน คือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ประการแรกที่สุดที่จะต้องกระท า  
คือ การก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญต่อจากนั้นก็เลือกนโยบายและประชาชน 
ที่เกี่ยวข้อง การตดัสินใจในช่วงเร่ิมต้น การตดัสินใจช่วงด าเนินการวางแผนและการตัดสินใจในช่วง 
การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้  
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบด้วย การสนับสนุนด้าน 
ทรัพยากร การบริหาร และการประสานความร่วมมือ ในส่วนที่เป็นองค์ประกอบของการด าเนินงาน 
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โครงการนั้นจะไดค้ าถามที่ว่าใครจะท าประโยชน์ให้แก่โครงการได้บ้างและจะท าประโยชน์ได้ 
โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร การบริหารงานและประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ  
เป็นต้น  
 3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ในส่วนที่เกี่ยวกับผลประโยชน์นั้น 
นอกจากความส าคัญของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล้ว ยังจะต้องต้องพิจารณาถึง 
การกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย ผลประโยชน์ของโครงการนั้นรวมทั้งผลประโยชน์ 
ในทางบวกและผลที่เกิดขึ้นในทางลบที่เป็นผลเสียของโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษ 
ต่อบุคคลและสังคมด้วย  
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) การมีส่วนร่วมในการ ประเมินผลนั้น 
สิ่งส าคัญที่จะตอ้งสังเกตก็คือความเห็น (Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง  
(Expectation) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ์ (2537, หน้า 187) ได้อธิบายถึงการมีส่วนร่วมว่า เป็นการที่บุคคล 
หรือคณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนการท าประโยชน์ในเร่ืองต่าง ๆ หรือกิจกรรมต่าง ๆ  
อาจเป็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหารและประสิทธิผลของ 
องค์การขึ้นอยู่กับกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหารและปะสิทธิผลขององค์กรขึ้นอยู่กับ 
การรวมพลังของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนั้นในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย วิธีการหนึ่ง 
ในการรวมพลังความคิดสติปัญญาก็คือ การมีส่วนร่วม การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์กรนั้น บุคคล 
จะต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง (Involvement) ในการด าเนินการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ เป็นผลให้บุคคลนั้น 
มีความผูกพัน (Commitment) ต่อกิจกรรมและองค์กรในที่สุด 
 กฤษณ์เทพ  อุปจันทร์ (2542, หน้า 32-33) กล่าวถึง การบริหารแบบยึดโรงเรียนเป็นฐาน  
(School based management หรือเรียกโดยย่อว่า SBM) ว่าหมายถึง การบริหารโรงเรียนที่ยึดหลักการ 
กระจายอ านาจ จากส่วนกลางที่มุ่งให้มีการตัดสินใจร่วมกันในระดับหน่วยปฏิบัติระหว่างบุคคล 
2 กลุ่ม คือ 
 1.  กลุ่มผู้ให้บริการการศึกษา ไดแก่ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้แทนครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 2.  กลุ่มผู้รับบริการการศึกษา ได้แก่ ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนนกัเรียน และผู้แทนองค์กร 
ต่าง ๆ ในชุมชน โดยให้โรงเรียนตัดสินใจโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชน อย่างมีอิสระสูงขึ้น  
และมีความรับผิดชอบต่อบทบาทภารกิจของโรงเรียนที่พึงประสงค์ที่พึงมีต่อ สิ่งแวดล้อมเพิ่มมากขึน้  
ทั้งในดา้นวิชาการ ด้านบุคลากร ดา้นงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป 
 ดังนั้น การมีส่วนร่วมคือกระบวนการให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน  
พัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมแก้ปัญหาของการบริหาร 
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เพื่อให้การสนับสนุนทางด้านก าลังงานหรือทรัพยากรในเร่ืองของความต้องการและทิศทาง 
การเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
 

ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 
 การวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 

ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนด  
“เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยจ าแนกตามเพศและสถานภาพ” ดังนั้น 
จะเห็นได้ว่า มีตัวแปร 2 ตัวที่เกี่ยวข้อง คือ เพศและสถานภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และสรุปตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ได้ดังนี้ 
 1.  เพศ 
 การศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยผู้วิจัยเห็นว่า 
เพศอาจจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ในด้านความคิด ค่านิยม ทัศนคติ 
เพศจึงมีความส าคัญต่อความคิดและการกระท าของบุคคลของบุคคล ดังที่ สักรินทร์  บุญกว้าง 
(2551, หน้า 65) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน อ าเภอวิเชียรบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบว่า ครูปฏิบัติ 
การสอนที่เพศต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม
และรายด้าน 3 ด้าน คือ ด้านบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน และด้านปฏิสัมพันธ์ของบุคคล 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ สุรีย์  พูลทอง (2552, หน้า 91) ได้ท าวิจัยเร่ือง 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลาเขต 3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามตัวแปร เพศ ของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประยงค์  แสนสุข (2549, หน้า 82) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วม 
ของประชาชนต่อการด าเนินงาน ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร: ศึกษากรณีเขตภาษีเจริญ  
กรุงเทพมหานคร พบว่า ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกันมี ส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน 
แตกต่างกันอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ดังนั้น จึงเห็นได้ว่า เพศที่แตกต่างกันจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  ผู้วิจัยจึงสนใจและน าเพศชายเพศหญิงที่มี 
ความคิดเห็นเหมือนกันหรือแตกต่างกันในบางเร่ือง มาเป็นตัวแปรในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้ 
 2.  สถานภาพ 
 สถานภาพมีความส าคัญในการวิจัยคร้ังนี้ เนื่องจากสถานภาพของผู้บริหารโรงเรียน ครู  
ลูกจ้าง และนักเรียน มีความคิดเห็น หรือมุมมองที่แตกต่างกัน ดังนั้น สถานภาพ มีอิทธิพลต่อ
อิทธิพลต่อการตัดสินใจ เนื่องจากผู้ที่มีต าแหน่งหน้าที่สูงสุดขององค์กรมีอ านาจในการตัดสินใจ 
เพือ่พัฒนาองค์กร ดังนั้นความแตกต่างในสถานภาพจึงมีผลต่อความคิดเห็นต่อสภาพแวดล้อมด้าน
อาคารสถานที่ ผู้วิจัยได้ศึกษาผลงานวิจัยของสุริยะ  กองเงิน (2552, หน้า 88) พบว่า ในภาพรวม 
ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการบริหารอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน  
ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านบริเวณโรงเรียน ด้านอาคารเรียน และด้านห้องน้ าห้องส้วม  
และ วรรณระเบียบ  บุญเกิด (2550, หน้า 85-86) พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็น 
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาเขต 18 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.5 และ สกุณา  บุญธรรม (2551,  
หน้า 106) พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
ต าแหน่งงาน พบว่า สภาพการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมของผู้บริหาร ครู และ 
คณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทฤษฎ ี
บทบาทของ Linton (1978 อ้างถึงใน พิทยา  เพชรรักษ์, 2541, หน้า 14) กล่าวไว้ว่า ต าแหน่งหรือ 
สถานภาพเป็นผู้ก าหนดบทบาท เช่น บุคคลที่มีต าแหน่งเป็นครูต้องแสดงพฤติกรรมที่เป็นตัวอย่าง 
ที่ดีแก่ศิษย์ เป็นต้น ผู้ที่มีต าแหน่งจะปฏิบัติหน้าที่ได้สมบทบาทหรือไม่ ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 
หลาย ๆ อย่าง เช่น บุคลิกของ  ผู้สวมบทบาท ลักษณะของสังคมตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี 
และวัฒนธรรมของสังคมนั้นด้วย จากผลการวิจัยดังกล่าว ท าให้คาดได้ว่าสถานภาพ น่าจะมี 
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผู้วิจัยจึงเลือกเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ 
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งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 เพ็ญร าไพ  รามบุตร (2548) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 8 
พบปัญหา ได้แก่ งบประมาณไม่เพียงพอ ครูอาจารย์มีชั่วโมงสอนและท างานด้านอ่ืนมาก 
แหล่งวิทยาการในชุมชนมีน้อย ผู้ปกครองและประชาชนมีฐานะยากจน และการประสานงาน 
ระหว่างโรงเรียนกับองค์กรต่าง ๆ ในชุมชนไม่สม่ าเสมอ 
 วิชษารัตน์  ธรรมะรัตน์จินดา (2552) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง องค์กร 
แห่งการเรียนรู้กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน  
ระดับมาก จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05  
2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามขนาด 
ของโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 3) ความสัมพันธ์ระหวา่งองค์กรแห่งการเรียนรู้กับ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กัน 
ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 พิมพรรณ  สุริโย (2552) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น ที่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ระดับประสิทธิผลของ  
โรงเรียนเทศบาล พบว่าพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่นมีความคิดเห็นอยู่ใน 
ระดับมาก 3) ปัจจัยด้านผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
ในระดบัปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 9 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ่น โดยภาพรวม 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการตัดสินใจ 
ด้านวิสัยทัศน์ และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือด้านการติดต่อสื่อสาร 
 สุรีย์  พูลทอง (2552) วิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลา เขต 3 โดยภาพรวม  
และรายด้านอยู่ในระดับมากส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ  
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษาและสถานภาพ  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีเพศต่างกัน 
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มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05  
 สุรัตน ์ ก้อนนาค (2554) ได้ศึกษาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชัยนาท 
5 ด้าน คือ ด้านก าหนดแผนนโยบายและยุทธศาสตร์ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการบริหาร 
จัดการศึกษา ด้านเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ด้านการติดตามและประเมินผล พบว่า สภาพ
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดชัยนาท ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมก าหนดแผน นโยบายและยุทธศาสตร์ มีส่วนร่วมน้อยสุดในการทบทวน 
แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา ด้านการ มีส่วนร่วมเกี่ยวกับ 
หลักสูตรสถานศึกษา มีส่วนร่วมน้อยสุดในการเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา มีส่วนร่วมน้อยสุดในการให้ค าปรึกษา เสนอแนะ 
แนวทาง สนับสนุนและส่งเสริมภารกิจของสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
กับชุมชน มีส่วนร่วมน้อยสุดในการเผยแพร่ผลงานของสถานศึกษาต่อชุมชนและสาธารณชน  
และด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล มีส่วนร่วมน้อยสุดในการวางแผนการนิเทศ
ของสถานศึกษา 
 ปัญญา  อินทศรี (2553) ศึกษาความคาดหวังของชุมชนต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยของ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  
ความคาดหวังของชุมชนต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก เทศบาลต าบลพนมสารคาม   
จังหวัดฉะเชิงเทรา ในด้านงานการเรียนการสอน งานกิจการนักเรียน งานบริหารงานบุคลากร  
งานธุรการและการเงิน งานความสัมพันธ์กับชุมชน และงานอาคารสถานที่ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา  
ความคาดหวังของชุมชนต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยมีกลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนในเขต
เทศบาลต าบลพนมสารคาม จ านวน 364 คน ผลการศึกษาพบว่า 
 1.  ชุมชนมีความคาดหวังต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาล 
ต าบลพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรวม 3.98 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานรวม .60  
 2.  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลพนมสารคามที่มีเพศที่ต่างกันมีความคาดหวังต่อ 
การจัดการศึกษาปฐมวัยในด้านงานการเรียนการสอน งานกิจการนักเรียน งานความสัมพันธ์ชุมชน 
และงานอาคารสถานที่ไม่แตกต่างกัน ส่วนในด้านงานบริหารบุคลากร งานธุรการและการเงิน   
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มีความคาดหวังแตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) ในภาพรวมมีความคาดหวังมาก 
แต่เพศชายมีระดับความคาดหวังมากกว่าเพศหญิง 
 3.  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลพนมสารคามที่มีอายุต่างกัน มีความคาดหวังต่อการจัด 
การศึกษาปฐมวัยโดยรวมทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) ในภาพรวม 
มีความคาดหวังมาก ซึ่งกลุ่มอายุ 50 ปีขึ้นไปนั้น มีระดับความคาดหวังมากที่สุด  
 4.  ประชนชนในเขตเทศบาลต าบลพนมสารคามที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  
มีความคาดหวัง ต่อการจัดการศึกษาปฐมวัย โดยรวมทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(p < .05) ในภาพรวม มีความคาดหวังมาก ซึ่งกลุ่มการศึกษาระดับอนุปริญญาตรีนั้นมีระดับ 
ความคาดหวังมากที่สุด 
 5.  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลพนมสารคามที่มีอาชีพต่างกัน มีความคาดหวังต่อ 
การจัดการศึกษาปฐมวัย ในด้านงานการเรียนการสอน งานกิจการนักเรียน งานบริหารบุคลากร 
งานธุรการและการเงิน และงานความสัมพันธ์ชุมชน โดยรวมทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ (p < .05) ส่วนในด้านงานอาคารสถานที่มีความคาดหวังไม่แตกต่างกัน ในภาพรวม 
มีความคาดหวังมาก ซึ่งกลุ่มอาชีพเกษตรกรรมนั้นมีระดับความคาดหวังมากที่สุด 
 6.  ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลพนมสารคามที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความ
คาดหวัง ต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในด้านงานการเรียนการสอน งานกิจการนักเรียน งานบริหาร
บุคลากร  งานธุรการและการเงิน และงานอาคารสถานที่ โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนใน
ด้านงาน ความสัมพันธ์ชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p < .05) ในภาพรวมมีความ
คาดหวังมาก  ซึ่งกลุ่มรายได้ 10,001-1,5000 บาท นั้นมีระดับความคาดหวังมากที่สุด 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Tekaa (1986) ได้วิจัยทัศนะของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ 
ชาวอินเดียแคนาดา พบว่า โครงการทางด้านการศึกษามีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จในชุมชน 
ที่ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของ  
ชุมชน จะมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมของชุมชนนั้น ๆ และเมื่อประชาชนมีส่วนร่วม 
อย่างเข้มแข็งในการจัดการศึกษา จะท าให้การศึกษาประสบผลส าเร็จได้ 
 Schuler and Vandra (1987) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร 
การศึกษาในมหาวิทยาลัยมินนิโซตา สหรัฐอเมริกา โดยศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ผลปรากฏว่า การเข้ามามีส่วนร่วมอย่างไม่มีประสิทธิภาพเกิดจากความบกพรอ่ง 
ในการติดต่อสื่อสาร ปัญหาการมีส่วนร่วม ได้แก่ ระดับของการมีส่วนร่วมการเข้าร่วมเพียงเร่ืองเดียว  
การเข้าร่วมโดยขาดความเข้าใจในสถานการณ์ทั้งหมด 
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 Person (1993) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการรับรู้ 
ประสิทธิผลของสถาบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างที่เป็น 
ผู้บริหาร คณะครูและเจ้าหน้าที่ในวิทยาลัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์อย่างมี 
นัยส าคัญกับประสิทธิผลและพบว่าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผู้บริหาร ไม่มีผลต่อการรับรู้ 
ในประสิทธิผลของวิทยาลัย 
 Dondero (1993) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการโรงเรียนที่อาศัยโรงเรียนเป็นพื้นฐาน  
ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู ประสิทธิผลของโรงเรียนและความพึงพอใจในงาน 
ผลการศึกษา พบว่าการจัดการของโรงเรียนที่อาศัยโรงเรียนเป็นพื้นฐานมีการจัดการในโรงเรียน 
ตามข้อเสนอแนะของครูผู้ร่วมงานโดยก าหนดบทบาทหน้าที่ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ 
การก าหนดกฎระเบียบในการปกครองตนเองจะพบว่า ครูที่ได้รับความรับผิดชอบและให้มีส่วนร่วม 
ใน การตดัสินใจร่วมกันจะมีความสุขุมรอบคอบโรงเรียนมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น นอกจากนั้นการที่ครูได้มโีอกาสในการร่วมตัดสินใจ พบว่ามีความสัมพันธ์ในด้านบวกกับ 
ขวัญและก าลังใจในการท างาน 
 Barnes (1995) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของผู้ปกครองนักเรียน  
พบว่า การมีส่วนร่วมกับการสอนของโรงเรียนโดยอุดมคติแล้วผู้ปกครองต้องมีบทบาทที่โรงเรียน 
หรือในชั้นเรียน แม้ว่าจริง ๆ แล้วการมีส่วนร่วมของพวกเขาจะไม่เป็นไปตามอุดมคติดังกล่าว 
และได้พบว่า ผู้ปกครองยังมีส่วนในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนด้วยการศึกษาคร้ังนี้ 
ให้หลักฐานเพิ่มเติม บิดา มารดาชาวอเมริกัน มีความประสงค์ที่จะมีสิทธิ์มีเสียงเกี่ยวกบัการเรียน 
การสอนลูก ๆ ของตน ซึ่งชี้ว่า บิดามารดาชาวอเมริกัน เห็นคุณค่าการศึกษาและเห็นว่าโรงเรียน 
จ าเป็นต้องตระหนักถึงความคาดหวังด้านการศึกษาและวัฒนธรรมของผู้ปกครองด้วยเป็นอย่างมาก 
 Paulioe (2003) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในนโยบายและการด าเนินการ 
ของโรงเรียน Malawi: ความสมดุลของภูมิปัญญาท้องถิ่น นโยบายระดับชาติและความส าคัญของ 
หน่วยงานระหว่างประเทศ พบว่า ใน Malawi ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และพบว่า 
คนในชุมชนไม่ค่อยกระตือรือร้นในการช่วยเหลือโรงเรียน ปัจจัยที่ท าให้ชุมชนไม่ค่อยมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา ก็เนื่องมาจากชุมชนไม่เข้มแข็ง นอกจากนี้ โรงเรียนอยู่ไกลชุมชนหรือชุมชนนั้น 
มีหลายโรงเรียน บางโรงเรียนไม่มีคุณภาพท าให้ประชาชนไม่สนใจ และชุมชนขาดแรงกระตุ้นให้ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ชุมชนไม่เห็นความส าคัญของโรงเรียนหรือบางแห่งมี 
หน่วยงานรัฐเข้ามาช่วยเหลือมากเกินไป สภาพของชุมชนก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา  
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 Iverson (2001) ได้วิจัยเร่ือง การศึกษารายกรณีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
(School-based management: A case study) ผู้วิจัยท าการศึกษารายกรณีการใช้รูปแบบการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษาแห่งหนึ่งในเมืองนิวยอร์คเป็นเวลา 1 ป ีผลการวิจัย 
พบว่า SBM ไม่ไดเ้กิดขึ้นจากภายในโรงเรียนแต่ถูกสั่งการลงมาจากรัฐ โดยในเบื้องต้น โรงเรียน 
เพียงรับรู้ว่าให้โรงเรียนตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ครูใหญ่ของโรงเรียนจะมีความเข้าใจดีว่า ผู้บริหาร 
และคณะกรรมการโรงเรียนมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายมากขึ้น จ านวนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารโรงเรียนเพิ่มขึ้น การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่จะประสบความส าเร็จต้อง  
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในโรงเรียน ต้องออกกฎหมายที่ท าให้เกิดการกระจายอ านาจอย่างจริงจัง 
และมีธรรมนูญหรือแผนแม่บทในระดับโรงเรียนอย่างชัดเจน 
 จากการศึกษางานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ท าให้พิจารณาได้ว่า การมี 
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  
ครอบคลุมงานของสถานศึกษาทั้ง 4 งาน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน 
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ถ้าชุมชนขาดความตระหนัก 
ในความส าคัญของการมีส่วนร่วมและขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา
สถานศึกษา จะส่งผลให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพและเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ดังนั้น 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วม สร้างความตระหนัก  
สร้างองค์ความรู้และต้องผลักดันให้เกิดความร่วมมือกัน ก าหนดวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา  
เพื่อน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาและสนองต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 
 
 



บทที ่3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุร ีผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนโดยมีรายละเอียดการด าเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา 
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2561 และพระภิกษุของวัดเนินบุญญาราม 
จ านวนทั้งสิ้น 1,452 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครองโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2561 ภาคเรียนที่ 2   
และพระภิกษุของวัดเนินบุญญาราม โดยผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้เกณฑ์ก าหนด 
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Kerjcie and Morgan (1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 304 คน  
แล้วเทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากรโดยวิธีการสุ่มตามระดับชั้นอย่างเป็นสัดส่วน  
(Proportional stratified random sampling) จากกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

สถำนภำพ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ผู้บริหาร 2 1 
ครู 73 15 
ผู้ปกครอง 1,353 283 
พระภิกษุ 24 5 

รวม 1,452 304 
 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Field survey) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาจากแนวคิดทฤษฎีของ Astin (1984)  
ใช้เป็นแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามเป็นตรวจรายการ (Checklist) และแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งได้สร้างแบบสอบถามขึ้น จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น  
2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  
 ตอนที่ 2 แบบฟอร์มสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
ตามแนวคิดการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 45-90) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหาร ด้านงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ Likert (1970  
cited in Best & Kahn, 1993, pp. 246-250) โดยก าหนดน้ าหนักคะแนนดังนี้ 
 5  คะแนน  หมายถึง  มีส่วนร่วมมากที่สุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  มีส่วนร่วมมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  มีส่วนร่วมปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  มีส่วนร่วมน้อย 
 1  คะแนน  หมายถึง  มีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
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กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การสร้างเคร่ืองมือ และหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย 
ได้ด าเนินการดังนี้ 
  1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี แนวคิด  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมจากเอกสาร 
ต ารา  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ได้ตรวจสอบ เสนอแนะ  
และน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อความถูกต้อง 
 3.  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจ 
สอบความสมบูรณ์ ถูกต้อง  และรับข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถาม 
ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ส านวนภาษา  
และหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (IOC) จ านวน 3 ท่าน  
  3.1  ดร.ชัยพจน์  รักงาม อาจารย์พิเศษภาควิชาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3.2  นายณรงค์  กิตติวงศ์ตระกูล ผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
    “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา 
    จังหวัดชลบุรี 
  3.3  นางนันท์ดาวินทร์  หาญมนตรี รองผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา 
    “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา 
    จังหวัดชลบุรี 
 หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดมุ่งหมาย (Index of item objective  
congruence: IOC) โดยน าแบบประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน มาคิด แปลความหมายได้ดังนี้ 
  คะแนน 0 หมายถึง  ข้อความที่ไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัด  
 คะแนน 1 หมายถึง  ข้อความที่แน่ใจว่าสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัด 
 คะแนน -1 หมายถึง  ข้อความที่แน่ใจว่าไม่สอดคล้อง  โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ไม่ควรต่ ากว่า .05 ขึ้นไปจึงจะผ่านเกณฑ์ ในการวิจัยครั้งนี้อยู่ระหว่าง .67-1.00 
 4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เสนออาจารย์ 
ที่ปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อตรวจพิจารณา แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่ 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน  
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 5.  น าข้อมูลจากการทดลองใช้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Discrimination)  
โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-total  
correlation) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง .57-. 
 6.  หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  และความสอดคล้องภายในของแบบสอบถาม 
โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990) พบว่า ค่าความเชื่อมั่น 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ  .98 
 7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้วน าเสนอกรรมการที่ปรึกษา เพื่อตรวจ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดท้าย เพื่อจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” เพื่อขอความร่วมมือในการจัดเก็บ
ข้อมูล 
 2.  จัดส่งแบบสอบถามจ านวน 304 ฉบับ ไปยังกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม 
ด้วยตนเอง 
 3.  ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 304 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
ปรากฏว่าสมบูรณ์ทั้ง 304 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามน าหนักคะแนนแต่ละข้อ  
และบันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ท าการวิเคราะห์ข้อมูล และน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมาย  
และสมมติฐานของการศึกษาวิจัยต่อไป 
  2.1  วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน เช่น ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม และการแปลความหมายของคะแนน เช่น เกณฑ์ตาม 
แนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด (2556) 
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 คะแนนเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  มีส่วนร่วมมากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  มีส่วนร่วมมาก 
 คะแนนเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  มีส่วนร่วมปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  มีส่วนร่วมน้อย 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  มีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
 

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะหข์้อมูล 
 1.  การวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สถิติที่ใช้ คือ  
คะแนนเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยใช้ 
การทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ สถิติที่ใช้ 
คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมี 
นัยส าคัญโดยท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เร่ือง ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุร ีผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อ ดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน ค่าเฉลี่ย 
 SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่ม 
 t แทน ค่าเฉลี่ยของการแจกแจงแบบที (t-Ditribution) 
 p แทน ความน่าจะเป็นของความคลาดเคลื่อน (Probability) 
 df แทน ระดับชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
 SS แแทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 
 MS แทน ค่าเฉลี่ยผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง 
 F แทน ค่าที่ใช้ในการทดสอบเอฟ 
 * แทน ค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ีด้านการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
แต่ละด้านและโดยรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนที่ 2 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบ 
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ค่าที (t-test)  และจ าแนกตามสถานภาพ โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way  
ANOVA) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
แต่ละด้านและโดยรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  “กรุงไทยอนุเคราะห์”  
 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ีโดยรวมและรายด้าน 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
n = 304 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.92 0.68 มาก 1 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.50 0.67 ปานกลาง 3 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 3.16 0.62 ปานกลาง 4 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.51 0.70 มาก 2 

รวม 3.52 0.67 มาก  
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป   
อยู่ในระดับมาก ส าหรับด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  
 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข้อ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ด้านการบริหารงานวิชาการ 

n = 304 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผน 
     จัดการเรียนการสอน 

4.23 0.84 มาก 3 

2.  มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือการปรับปรุงหลักสูตร 
     ของสถานศึกษา 

4.25 0.68 มาก 2 

3.  มีส่วนร่วมในการจัดหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือ  
     สื่อการเรียนการสอน 

3.72 0.54 มาก 7 

4.  มีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
     การใช้สื่อวัสดุประกอบการสอน 

3.66 0.56 มาก 8 

5.  มีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
     การเรียนการสอน 

3.43 0.61 ปานกลาง 10 

6.  มีส่วนร่วมในจัดประชุม อบรม สัมมนา  
     ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียน การสอน 

3.86 0.37 มาก 6 

7.  มีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม ตรวจสอบ  
     ประเมิน และรายงานผล การประกันคุณภาพ 
     การศึกษา 

3.46 0.63 ปานกลาง 9 

8.  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง 
    บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 

4.33 0.88 มาก 1 

9.  มีส่วนร่วมในการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
     และภายนอกสถานศึกษา 

4.15 0.86 มาก 4 

10.  มีส่วนร่วมในการสนับสนุนผู้ทรงภูมิปัญญา 
       ท้องถิ่นให้มีส่วนร่วม 

4.12 0.84 มาก 5 

รวม 3.92 0.68 มาก  
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 จากตารางที่ 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานวิชาการ  
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน  มีส่วนร่วม 
ในการจัดท าหรือการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา  และมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ 
วางแผนจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  
 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

n = 304 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงบประมาณ 
     ตามแผนงานโครงการ 

3.61 0.89 มาก 4 

2.  มีส่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา 3.31 0.63 ปานกลาง 5 
3.  มีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณภายนอก 
     เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

4.41 0.59 มาก 1 

4.  มีส่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์เพื่อสนับสนุน 
     การจัดการศึกษา 

4.40 0.62 มาก 2 

5.  มีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ 2.63 0.71 ปานกลาง 8 
6.  มีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการจัดหางบประมาณ 2.87 0.72 ปานกลาง 6 
7.  มีส่วนร่วมในการระดมสรรพก าลังจากชุมชน  
     ท้องถิ่น จัดอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน 
     ที่ขาดแคลน 

3.90 0.69 มาก 3 

8.  มีส่วนร่วมในการวางแผน ควบคุม ก ากับ ติดตาม 
     การใช้งบประมาณ 

2.86 0.54 ปานกลาง 7 

รวม 3.50 0.67 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 4 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
มีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณภายนอกเพื่อพัฒนาโรงเรียน  มีส่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์ 
เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา  และมีส่วนร่วมในการระดมสรรพก าลังจากชุมชน ท้องถิ่น  
จัดอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนที่ขาดแคลน ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  
 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

n = 304 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนวางอัตราก าลังของ 
     สถานศึกษา 

2.83 0.59 ปานกลาง 6 

2.  มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดขั้นตอน 
     ในการพัฒนา ก ากับติดตาม ดูแลนิเทศการปฏิบัติงาน 

2.78 0.59 ปานกลาง 7 

3.  มีส่วนร่วมในการควบคุมและส่งเสริมการปฏิบัติงาน 2.92 0.50 ปานกลาง 4 
4.  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้บุคลากร 
     มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพและน ามาใช้ 
     ให้เกิดประโยชน์ 

2.84 0.53 ปานกลาง 5 

5.  มีส่วนร่วมในการจัดสรรสวัสดิการบ ารุงขวัญ 
     และให้ก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน 

3.75 0.83 มาก 1 

6.  มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการปลูกจิตส านึก 
     การปฏิบัติหน้าที่ 

3.64 0.72 มาก 2 

7.  มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
     บุคลากร 

3.33 0.61 ปานกลาง 3 

รวม 3.16 0.62 ปานกลาง  
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 จากตารางที่ 5 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานบุคคล  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่  
มีส่วนร่วมในการจัดสรรสวัสดิการบ ารุงขวัญและให้ก าลังใจแก่บุคลากรในโรงเรียน  มีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมการปลูกจิตส านึกการปฏิบัติหน้าที่  และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากร ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  
 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

n = 304 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษา 
     ของสถานศึกษา 

3.44 0.57 มาก 3 

2.  มีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
     แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

2.79 0.65 ปานกลาง 5 

3.  มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้สถานศึกษา 
     สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

3.99 0.76 มาก 1 

4.  มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้สถานศึกษา 
     มีการประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.97 0.83 มาก 2 

5.  มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน 
     ให้สถานศึกษาน าผลการประเมินมาใช้ 

3.36 0.69 มาก 4 

รวม 3.51 0.70 มาก  
 
 จากตารางที่ 6 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหารงานทั่วไป  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ มีสว่นร่วม 
ในการสนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้ 
สถานศึกษามีการประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
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บุคลากร  และมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดับ 
ยกเว้น มีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง 
 
 ตอนท่ี 2 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบ 
ค่าที (t-test)  และจ าแนกตามสถานภาพ โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way  
ANOVA) 
 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  
 อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 

เพศชาย เพศหญิง 

(n = 121) (n = 183) 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.68 0.47 มาก 1 4.08 0.30 มาก 1 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.38 0.30 ปาน

กลาง 
2 3.57 0.24 มาก 3 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 2.96 0.30 ปาน
กลาง 

4 3.29 0.34 ปาน
กลาง 

4 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.18 0.30 มาก 3 3.73 0.36 มาก 2 
รวม 3.30 0.34 ปาน

กลาง 
 3.67 0.31 มาก  

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็นของผู้ตอบ 
แบบสอบถามเพศชาย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ 
บริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก ส าหรับด้านการบริหาร 
งานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง  
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 ส าหรับตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเพศหญิง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
และด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก ยกเว้น ด้านบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง 
 
ตารางที่ 8 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
 ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
เพศชาย เพศหญิง 

t p (n = 121) (n = 183) 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.68 0.47 4.08 0.30 -8.45* .00 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.38 0.30 3.57 0.24 -6.06* .00 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 2.96 0.30 3.29 0.34 -8.55* .00 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.18 0.30 3.73 0.36 -13.86* .00 

รวม 3.30 0.34 3.67 0.31 -9.23 .00 
* p < .05 
 
 จากตารางที่ 8 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ 
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
 “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผู้บริหาร คร ู ผู้ปกครอง พระภิกษุ 

(n = 1) (n = 15) (n = 283) (n = 5) 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.90 0 มาก
ที่สุด 

2 4.71 0.12 มาก
ที่สุด 

1 3.88 0.39 มาก 1 3.52 0.16 มาก 1 

2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 5.00 0 มาก
ที่สุด 

1 3.98 0.17 มาก 2 3.48 0.24 ปาน
กลาง 

2 2.83 0.11 ปาน
กลาง 

2 

3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 4.73 0 มาก
ที่สุด 

4 3.31 0.18 มาก 4 2.51 0.14 ปาน
กลาง 

4 2.10 0.30 น้อย 4 

4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 4.90 0 มาก
ที่สุด 

3 3.48 0.11 มาก 3 3.02 0.41 มาก 3 2.65 0.18 ปาน
กลาง 

3 

รวม 4.88 0 มาก
ที่สุด 

 3.87 0.15 มาก  3.22 0.30 มาก  2.78 0.19 ปาน
กลาง 
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 จากตารางที่ 9 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ 
บริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับมาก 
ที่สุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน 
วิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
 ส าหรับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด  
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ใน 
ระดับมาก เรียงคะแนนจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ ตามล าดับ 
 ส่วนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงาน 
ทั่วไป อยู่ในระดับมาก ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง เรียงคะแนนจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
 และสุดท้ายการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลา 
พิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็นของพระภิกษุ โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง  
ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับน้อย เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงาน 
บุคคล ตามล าดับ 
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ตารางที่ 10 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
 ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตาม 
 สถานภาพ 
 

การมีส่วนร่วมของชุมชน แหล่งความ 
SS df MS F p 

แปรปรวน 
1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 11.42 3 3.80 26.26* .00 

ภายในกลุ่ม 43.48 300 0.14   
รวม 54.91 303    

2.  ด้านการบริหารงาน 
     งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 8.15 3 2.71 49.78* .00 
ภายในกลุ่ม 16.37 300 0.05   
รวม 24.53 303    

3.  ด้านการบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 8.92 3 2.97 28.96* .00 
ภายในกลุ่ม 30.82 300 0.10   
รวม 39.75 303    

4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 0.94 3 0.31 1.67* .01 
ภายในกลุ่ม 56.13 300 0.18   
รวม 57.07 303    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 92.74 3 30.91 31.73* .00 
ภายในกลุ่ม 292.26 300 0.97   
รวม 385.01 303    

* p < .05 
 
 จากตารางที่ 10 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวม 
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติของตัวแปรที่ทดสอบ ผู้วิจัยจึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีของของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
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ตารางที่ 11 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
 ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวม 
 

สถานภาพ 
X  

ผู้บริหาร คร ู ผู้ปกครอง พระภิกษุ 

4.88 3.87 3.22 2.78 
ผู้บริหาร 4.88 - 1.01 1.66 2.10 
ครู 3.87 - - 0.65* 1.09 
ผู้ปกครอง 3.22 - - - 0.44* 
พระภิกษุ 2.78 - - - - 
* p < .05 
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวม 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 2 คู่ คือ ครูกับผู้ปกครอง และผู้ปกครอง 
กับพระภิกษุ โดยครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่าผู้ปกครอง  และผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่าพระภิกษุ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่นัยส าคัญ 
ทางสถิติ 
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ตารางที่ 12 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
 ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 จ าแนกตามสถานภาพ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 

สถานภาพ 
X  

ผู้บริหาร คร ู ผู้ปกครอง พระภิกษุ 

4.90 4.71 3.88 3.52 
ผู้บริหาร 4.90 - 0.19* 1.02 1.38 
ครู 4.71 - - 0.83* 1.19 
ผู้ปกครอง 3.88 - - - 0.36* 
พระภิกษุ 3.52 - - - - 
* p < .05 
 
 จากตารางที่ 12 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ  
ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 3 คู่ คือ  
ผู้บริหารกับครู ครูกับผู้ปกครอง และผู้ปกครองกับพระภิกษุ โดยผู้บริหารมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษามากกว่าครู  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่าผู้ปกครอง  และผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่าพระภิกษุ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่นัยส าคัญ 
ทางสถิติ 
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ตารางที่ 13 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
 ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 จ าแนกตามสถานภาพ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
 

สถานภาพ 
X  

ผู้บริหาร คร ู ผู้ปกครอง พระภิกษุ 

5.00 3.98 3.48 2.83 
ผู้บริหาร 5.00 - 1.02 1.52 2.17 
ครู 3.98 - - 0.50* 1.15 
ผู้ปกครอง 3.48 - - - 0.65* 
พระภิกษุ 2.83 - - - - 
* p < .05 
 จากตารางที่ 13 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 2 คู่ คือ ครูกับ 
ผู้ปกครอง และผู้ปกครองกับพระภิกษุ โดยครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่า
ผู้ปกครอง  และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่าพระภิกษุ  ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกันอย่างไม่นัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 14 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
 ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 จ าแนกตามสถานภาพ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 

สถานภาพ 
X  

ผู้บริหาร คร ู ผู้ปกครอง พระภิกษุ 

4.73 3.31 2.51 2.10 
ผู้บริหาร 4.73 - 1.42 2.22 2.63 
ครู 3.31 - - 0.81* 1.21 
ผู้ปกครอง 2.51 - - - 0.40* 
พระภิกษุ 2.10 - - - - 
* p < .05 
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 จากตารางที่ 14 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ  
ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 2 คู่ คือ  
ครูกับผู้ปกครอง และผู้ปกครองกับพระภิกษุ โดยครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่า 
ผู้ปกครอง  และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่าพระภิกษุ ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกันอย่างไม่นัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 15 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
 ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 จ าแนกตามสถานภาพ ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 

สถานภาพ 
X  

ผู้บริหาร คร ู ผู้ปกครอง พระภิกษุ 

4.90 3.48 3.02 2.65 
ผู้บริหาร 4.90 - 1.42 1.88 2.25 
ครู 3.48 - - 0.46* 0.83 
ผู้ปกครอง 3.02 - - - 0.37* 
พระภิกษุ 2.65 - - - - 
* p < .05 
 
 จากตารางที่ 15 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามสถานภาพ  
ด้านการบริหารงานงานทั่วไป โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 2 คู่ คือ  
ครูกับผู้ปกครอง และผู้ปกครองกับพระภิกษุ โดยครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่า 
ผู้ปกครอง  และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษามากกว่าพระภิกษุ ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกันอย่างไม่นัยส าคัญทางสถิติ 
 
 
 



บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เป็นการศึกษาเชิงส ารวจเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุร ีและน าผลการศึกษาที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป โดยใช้ 
กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 4 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และพระภิกษ ุเป็นจ านวนทั้งสิ้น 304 คน  
ซึ่งจะกล่าวถึงสาระส าคัญ แนวทางในการด าเนินการวิจัย สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะใน
การศึกษาคร้ังนี้ 
 เพื่อศึกษาสภาพ และแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ  
และระดับชั้นเรียน ในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน 
บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวม และเพื่อเปรียบเทียบพัฒนาการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุร ีจ าแนกตามสถานภาพ และระดับชั้นเรียน 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ การวิเคราะห์ 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และพระภิกษุ ที่มีต่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุร ีโดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และพระภิกษุ ที่มีต่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และสถานภาพ โดยการวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว One-way ANOVA 
 

สรุป 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ สามารถสรุปสาระส าคัญของ 
ผลการศึกษาได้ ดังต่อไปนี้ 
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ใน 
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ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหาร 
งานทั่วไป อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล  
อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.1  ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
สถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงตามล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ  
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน รองลงมาคือ  
มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการก าหนด 
นโยบาย และวางแผนจัดการเรียนการสอน ส าหรับค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับ คือ มีส่วนร่วม 
ในการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อวัสดุประกอบการสอน มีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมิน และรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ มีส่วนร่วม 
ในการนิเทศภายใน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
  1.2  ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 อันดับแรก คือ มีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณภายนอกเพื่อพัฒนาโรงเรียน รองลงมา คือ  
มีส่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา และมีส่วนร่วมในการระดม 
สรรพก าลังจากชุมชน ท้องถิ่น จัดอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนที่ขาดแคลน ส าหรับค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
3 อันดับแรก คือ มีส่วนร่วมในการก าหนดโครงการจัดหางบประมาณ มีส่วนร่วมในการวางแผน 
ควบคุม ก ากับ ติดตามการใช้งบประมาณ และอันดับสุดท้าย คือ มีส่วนร่วมในการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัสดุครุภัณฑ์ 
  1.3  ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร 
สถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 อันดับแรก คือ มีส่วนร่วมในการจัดสรรสวัสดิการบ ารุงขวัญ และให้ก าลังใจแก่บุคลากร 
ในโรงเรียน รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการปลูกจิตส านึกการปฏิบัติหน้าที่  
และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ส าหรับค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับแรก คือ  
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์  
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนวางอัตราก าลังของสถานศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ มีส่วนร่วม 
ในการวางแผน ก าหนดขั้นตอนในการพัฒนา ก ากับติดตาม ดูแลนิเทศการปฏิบัติงาน 



66 

  1.4  ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ  
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รองลงมา คือ มีส่วนร่วม 
ในการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชนการติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษา ส าหรับค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 อันดับสุดท้าย คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้
สถานศึกษา น าผลการประเมินมาใช้ และมีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผน 
ปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ พบว่า  
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3.  ผลการเปรียบเทียบตามสถานภาพ พบว่าการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผล 
 1.  ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
ของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณและด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล 
 จากผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี อภิปรายในภาพรวมแต่ละด้าน  
ดังนี้ 
  1.1  ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก  
คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน รองลงมาคือ  
มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือการปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการก าหนด 
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นโยบาย และวางแผนจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทย
อนุเคราะห์” ได้จัดให้มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั้งภายใน และภายนอกห้องเรียน รวมทั้ง
สภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ และมีความปลอดภัย  
การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กับสภาพของโรงเรียน เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม นอกจากนีโ้รงเรียนยังมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก าหนดชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของชุมชน  
ท้องถิ่น วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล และของต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้อง 
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 25 (6) ที่ว่า จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ 
ทุกเวลา สถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง  และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย  
เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนิดา  นิลมณี (2554) ที่ศึกษา
ความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการตั้งเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกันอยู่ในระดับมาก  และวิมลรัตน์  บุญชู (2549, หน้า 72)  
ได้ท าการศึกษาวิจัย เร่ือง องค์ประกอบเชิงสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการจัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลจาก 
การศึกษา พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน คือ  
พฤติกรรมของผู้บริหาร รองลงมาคือ คุณสมบัติของนักเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  
และพฤติกรรมของครูตามล าดับ ทั้งนี้พฤติกรรมของผู้บริหาร และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน
ส่งผลทางตรง และทางอ้อมต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาเอกชน 
 1.2  ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด 
3 อันดับแรก คือ มีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณภายนอกเพื่อพัฒนาโรงเรียน รองลงมา คือ 
มีส่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา และมีส่วนร่วมในการระดม 
สรรพก าลังจากชุมชน ท้องถิ่น จัดอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนที่ขาดแคลน เนื่องจากโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ท่ามกลางนิคมอุตสาหกรรม และท่าเรือ 
น้ าลึกแหลมฉบังท าให้มีการเคลื่อนย้ายของประชากรเป็นจ านวนมาก ท าให้มีนักเรียนจ านวนมาก 
เข้ารับการศึกษาในโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” ด้วยเช่นกัน จากการศึกษาพบว่า 
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารโดยการการบริจาคทรัพย์สิน สิ่งของ เพื่อสนับสนุนการจัด 
การศึกษา และจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมทั้งยังได้รับการสนับสนุนเงินบริจาคจากบริษัท
ต่าง ๆ ที่ตั้งอยู่โดยรอบ เช่น ปตท. โรงกลั่นน้ ามันเอสโซ่ โรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ เป็นต้น นอกจากนี้ 
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ยังได้รับการสนับสนุนเงินบริจาค และข้าวสารอาหารแห้งจากวัดเนินบุญญารามที่ตั้งอยู่ใกล้เคียงกับ 
โรงเรียนเพื่อสนับสนุนชมรมวอลเลย์บอลทุ่งศุขลา ซึ่งมีนักเรียนกว่า 50 คน ที่พักอยู่หอพักนักกีฬา 
ภายในโรงเรียน โดยเงินระดมทรัพย์ทั้งหมดนี้มีการชี้แจงงบประมาณ ให้แก่ผู้ปกครองได้รับทราบ 
เป็นระยะ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู้อนุมัติโครงการ และเป็นผู้ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอ านวย  ป้อมน้อย (2556, หน้า 9) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วม 
ของผู้ปกครองในการบริหารงานของโรงเรียนวัดหุบรัก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่าผู้ปกครองมีส่วน ร่วมในการบริหารเป็นอันดับที่ 3 คิดเป็น 
ร้อยละ 56.00 โดยการบริจาคทรัพย์สิน สิ่งของเพื่อจัดกิจกรรมของโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้ปกครองมีความเชือ่มันว่าหากโรงเรียนมีงบประมาณที่เพียงพอ  ย่อมส่งผลต่อการบริหารการศึกษา 
อย่างเต็มที่ เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อผู้เรียน และวิชัย  มั่นพลศรี (2545, หน้า 67) 
ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมที่เป็นจริง 
ของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองด้านการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักเรียน และด้านการระดม 
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.3  ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด 
3 อันดับแรก คือ มีส่วนร่วมในการจัดสรรสวัสดิการบ ารุงขวัญ และให้ก าลังใจแก่บุคลากร 
ในโรงเรียน รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการปลูกจิตส านึกการปฏิบัติหน้าที่ และมีส่วนร่วม 
ในการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เป็นเพราะโรงเรียนได้จัดให้มีการตั้งเครือข่ายผู้ปกครอง  
ทั้งระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียน เพื่อท าหน้าที่ในการเสนอแนะ และช่วยเหลือโรงเรียน  
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  รวมถึงเป็นสื่อกลางในการพูดคุยระหว่างผู้ปกครองกับครู หรือผู้ปกครอง 
กับโรงเรียน เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อกันมากขึ้น รวมถึงบุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผน  
ปรับปรุง พัฒนา และร่วมกันรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษามีการบริหารจัดการงานของโรงเรียน  
เช่น วิทยากรภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของสิรินทิพย์  สิทธิศักดิ์  
(2554, หน้า 74) ที่ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา:   
กรณีศึกษาเขตภาษีเจริญ และเขตบางกอกใหญ่ พบว่าความสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารโรงเรียนเป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ เพราะว่าผู้ปกครองมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลย่อมท าให้เกิด 
เครือข่ายที่สามารถเชื่อมโยงเข้าหากัน ไม่ว่าจะเป็นคนในชุมชน บุคลากรในโรงเรียน รวมทั้ง 
ผู้บริหารของโรงเรียนโดยการคุ้นเคยกัน ส่งผลให้มีการช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน  และงานวิจัยของ  
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อ านวย  ป้อมน้อย (2556, หน้า 10) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงาน 
ของโรงเรียนวัดหุบรัก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า  
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารโดยการสนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาเพื่ออบรม สัมมนา 
เพื่อพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียน ผลการศึกษาที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าท าให้ผู้ปกครอง 
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ พิจารณาความเหมาะสมด้าน
พฤติกรรม การส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัยแก่บุคลากรในโรงเรียน นับว่าเป็นรากฐานส าคัญ 
ในการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  1.4  ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก  
คือ มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รองลงมา คือ มีส่วนร่วม 
ในการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการประสานงานกับองค์กรทั้งภาครัฐ และเอกชนการติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาของ 
สถานศึกษา เน่ืองจากโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” และชุมชนมีความใกล้ชิด 
และประสานความร่วมมือกันอยู่เสมอทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมทั้งการบูรณาการกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียน และชุมชนร่วมกัน โดยมีวัดเนินบุญญารามเป็นศูนย์กลาง เช่น กิจกรรมวันส าคัญ 
ทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีองค์กรต่าง ๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ทั้งส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน): GISTDA, สถานี 
ต ารวจภูธรแหลมฉบัง, โรงพยาบาลวิภาราม, เทศบาลนครแหลมฉบัง ฯลฯ ทั้งนี้โรงเรียนยังวางแผน 
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยน าแผนไปปฏิบัติ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุง 
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารอัตราก าลัง ทรัพยากรทางการศึกษาให้เพียงพอ จัดระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง  มีการนิเทศภายในเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและ 
ผู้เกี่ยวข้อง มีระบบการบริหารจัดการคุณภาพอย่างเป็นระบบ วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษาโดยน าแผนไปปฏิบัติ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  
มีการบริหารอัตราก าลัง และทรัพยากรทางการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการนิเทศภายใน 
เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนในการวางแผน ปรับปรุง  
พัฒนา ร่วมกันรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา โดยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งประกอบไปด้วยครู คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนชุมชน   
โดยโรงเรียนได้จัดท าสรุป และรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของ 
สถานศึกษาที่สะท้อนคุณภาพผู้เรียน และผลส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษาตามรูปแบบ 
ที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด เพื่อเผยแพร่รายงานต่อสาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธีรภัทร  เจริญดี (2542, หน้า 9) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ืองศึกษา 
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การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการสถานศึกษาแห่งชาติ  
เขตการศึกษา 11 พบว่าผู้ปกครองมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษา ร่วมกับผู้บริหาร คณะครู  
และนักเรียน เนื่องจากผู้ปกครองจะมีความใกล้ชิดนักเรียน และสังเกตเห็นพฤติกรรมของนักเรียน
ขณะอยู่ที่บ้าน ท าให้เข้าใจ และรู้จักนักเรียนเป็นอย่างดี  และสอดคล้องกับงานวิจัยของประยูร   
เห็มทอง (2541, หน้า 80) ซึ่งท าวิจัยเกี่ยวกับการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน คือ  
การเปิดโอกาสเชิญชวนหรือหาทางให้บุคคลในชุมชนได้เข้าร่วมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดให้มีขึ้น เช่น  
การเชิญประชาชนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน การเชิญบุคคลในท้องถิ่นที่มีความรู้ 
ความสามารถมาเป็นวิทยากรในโรงเรียน ให้บุคคลในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา 
โรงเรียน โดยการช่วยเหลือด้านแรงงานหรือวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งเป็นวิทยากรท้องถิ่น 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ พบว่า เพศชายและเพศหญิง ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” ในภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวม 
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและพระภิกษุ 
เมื่อรวมสถานภาพทั้ง 4 นี้แล้ว พบว่า มีจ านวนเพศหญิงมากกว่าเพศชาย นอกจากนี้โรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” มีสภาพแวดล้อมเป็นโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งมีความต้องการ 
แรงงานเพศชายมากกว่าเพศหญิง จึงท าให้การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของ 
เพศชายน้อยกว่าเพศหญิง สอดคล้องกับการศึกษาของประยงค์  แสนสุข (2549, หน้า 82) ศึกษาเร่ือง  
การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการด าเนินงานของโรงเรียนในสังกัด กรุงเทพมหานคร: ศึกษากรณี 
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่า ประชาชนที่มีเพศแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการมีส่วนร่วมของ 
ชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุร ีจ าแนกตามสถานภาพ พบว่า ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และพระภิกษุ มีความคิดเห็นต่อ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”  
ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงาน 
วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
โดยรวมสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยระดับของการมีส่วนร่วมพบว่า ผู้บริหารมีส่วนร่วม 
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มากที่สุด รองลงมา คือ ครู ผู้ปกครอง  และพระภิกษุตามล าดับ เน่ืองจากผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
จ าเป็นต้องรับรู้ข้อมูลทุก ๆ โครงการ และกิจกรรมของโรงเรียนอย่างละเอียด และรอบด้าน  
เพื่อจัดการศึกษาให้เป็นไปตามค่าเป้าหมาย และมาตรฐานที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ ตามเกณฑ์ 
การประกันคุณภาพของสถานศึกษา และก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อจัดท านโยบาย 
ในการบริหารสถานศึกษา โดยมีครูเป็นผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ เกิดประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลแก่ผู้เรียนสูงสุดอย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
จะส าเร็จลุล่วงไปได้นั้น จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือ และสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ จากชุมชน  
ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง  ผู้น าชุมชน องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” ได้สร้างความตระหนัก และการรับรู้ร่วมกันในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 
ผ่านการเผยแพร่ข้อมูลการด าเนินงาน การจัดการศึกษาทั้งแบบออนไลน์ และออฟไลน์ ผ่านเว็บไซต์ 
โรงเรียน สื่อโซเชียลเน็ตเวิร์ค วารสาร และจากการประชุมผู้ปกครองนักเรียน การประชุม 
คณะกรรมการสถานศึกษา การประชุมผู้ปกครองเครือข่าย เป็นต้น เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย 
ที่พบว่าผู้ปกครอง และพระภิกษุมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา  
“กรุงไทยอนุเคราะห์” น้อยกว่าผู้บริหาร และครูนั้น เป็นเพราะว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นประชากร 
ที่หลั่งไหลเข้ามาประกอบอาชีพในเขตโรงงานอุตสาหกรรม จึงท าให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่สามารถ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่ โดยผู้ปกครองจะท าหน้าที่สะท้อนกลับข้อมูล 
ความคิดเห็นในการด าเนินงานของสถานศึกษาผ่านนักเรียน ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครองเครือข่าย 
ในห้องของตนเอง เพื่อน ามาปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษาต่อไป รวมทั้ง 
สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ แก่โรงเรียนตามก าลัง และความสามารถ ในด้านของพระภิกษุนั้น  
เน่ืองจากโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” เป็นโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน 
วิถีพุทธ จึงจ าเป็นต้องมีโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ทางวัดเนินบุญญารามจึงเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ในด้านของการจัดการเรียนการสอนในสาระพระพุทธศาสนา  
และการจัดสอบธรรมศึกษา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาด้านอ่ืน ๆ ตามสมควร 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสมบัติ  สังวาลย์สวย (2550, หน้า 94) ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมของ 
ผู้ปกครองในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี โรงเรียนธัญรัตน์ จังหวัดปทุมธานี พบว่าผู้ปกครองที่อาชีพต่างกันมีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ 
เทคโนโลยี โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  และสอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของประเมิน  ทองพร่อง (2553, หน้า 90) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนประถมศึกษา  
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด  
จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า การมีส่วนร่วมของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เป็นบุคคลภายในและบุคคลภายนอก โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาครั้งน้ี พบว่า ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล  
 1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ประเด็นที่ควรปรับปรุง คือ การให้ 
ความส าคัญเกี่ยวกับการปรับปรุงวิธีการสอนให้นักเรียนเข้าใจง่ายและมีการสอนเสริมนอกเวลา 
ให้กับนักเรียน เนื่องจากเด็กแต่ละคนมีธรรมชาติในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน ดังนั้นครูจึงควรมี 
วิธีการสอนที่หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้และดูแลซึ่งกันและกันรวมทั้งออกแบบ 
การเรียนรู้เฉพาะบุคคลเพื่อพัฒนานักเรียนที่มีศักยภาพรวมทั้งแก้ปัญหาแก่นักเรียนที่มีปัญหา  
โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย มุ่งให้เกิดพฤติกรรม 
การเรียนรู้แบบ KPA เพื่อพัฒนานักเรียนเต็มศักยภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานพัฒนานวัตกรรม  
บทเรียนต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง 
 2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับ ปานกลาง ประเด็นที่ควรปรับปรุง 
คือ การระดมทุนในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลายและมีวัตถปุระสงค์ในการระดมทุนที่ชัดเจน  
รวมทั้งใช้เงินที่ได้รับมาอย่างถูกต้อง ชัดเจน ตามวัตถุประสงค์ สามารถตรวจสอบได้ และม ี
การเผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสาธารณชนเป็นรูปธรรมชัดเจนบนเว็บไซต์ของโรงเรียน 
 3.  ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับ ปานกลาง ประเด็นที่ควรปรับปรุง เน่ืองจาก 
โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” มีครูผู้ช่วยจ านวนมาก ดังนั้นควรมีการพัฒนาครูและ 
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตามความต้องการของครูและสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  
และโรงเรียนต้องจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ 
สภาพของโรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา“กรุงไทยอนุเคราะห์” 
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 4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับ มาก ประเด็นที่ควรปรับปรุง คือ การจัดสภาพ 
แวดล้อมทางกายภาพทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน รวมทั้งสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เอ้ือต่อ 
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ มีความปลอดภัยต่อการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน และจัดหา 
พัฒนาบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดให้มีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการบริหาร 
จัดการและการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
 เพื่อให้การศึกษาในคร้ังต่อไปให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ผู้วิจัยขอเสนอ  
แนวทางในการศึกษางานวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 1.  ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านการบริหาร 
งบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาแก้ไข ปรับปรุงให้ผู้ปกครอง 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากขึ้น 
 2.  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ในด้านอ่ืน ๆ เช่น ผลสัมฤทธิ ์
ของสถานศึกษาหรือผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



86  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 

- ส ำเนำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจัย 
- ส ำเนำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
- ส ำเนำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย 
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(ส ำเนำ) 
ที่ ศธ 6218.8/ ว.0704 ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 17 กันยำยน พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจัย 
เรียน   
สิ่งที่ส่งมำด้วย  1. เค้ำโครงงำนวิจัย 
 2. เคร่ืองมือในกำรวิจัย 
 

 ด้วย ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ ได้มีควำมเห็นชอบให้
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัย
บูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวิจัย ดังรำยนำมต่อไปนี้ 
 นางสาวจารุวรรณ์  เฉื่อยราษฎร์ รหัส 58920251 
 งำนนิพนธ์เร่ือง: กำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรบริหำรสถำนศึกษำแบบบูรณกำรบ้ำน วัด  
โรงเรียนของโรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ “กรุงไทยอนุเครำะห์” อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ ได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำท่ำนเป็นผู้เชี่ยวชำญในเร่ืองดังกล่ำว 
เป็นอย่ำงดียิ่ง จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังนี้ 
 

 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

 ขอแสดงควำมนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ งำมกนก 
 (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก) 
 หัวหน้ำภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ   
โทรศัพท์  038-10-2052 
โทรสำร  038-745-811 
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(ส ำเนำ) 
ที่ ศธ 6218.8/ ว.0705 ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 17 กันยำยน พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหำคุณภำพของเคร่ืองมือ 
เรียน   
สิ่งที่ส่งมำด้วย  1. เค้ำโครงงำนวิจัย 
 2. เคร่ืองมือในกำรวิจัย 
 

 ด้วย ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ ได้มีควำมเห็นชอบให้
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัย
บูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวิจัย ดังรำยนำมต่อไปนี้ 
 นางสาวจารุวรรณ์  เฉื่อยราษฎร์ รหัส 58920251 
 งำนนิพนธ์เร่ือง: กำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรบริหำรสถำนศึกษำแบบบูรณกำรบ้ำน วัด  
โรงเรียนของโรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ “กรุงไทยอนุเครำะห์” อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
  ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวิจัย  
 

 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

 ขอแสดงควำมนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ งำมกนก 
 (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก) 
 หัวหน้ำภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ   
โทรศัพท์  038-10-2052 
โทรสำร  038-745-811 
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(ส ำเนำ) 
ที่ ศธ 6218.8/ ว.0706 ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 19 กันยำยน พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัย 
เรียน   
 
 ด้วย ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ ได้มีควำมเห็นชอบให้
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัย
บูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวิจัย ดังรำยนำมต่อไปนี้ 
 นางสาวจารุวรรณ์  เฉื่อยราษฎร์ รหัส 58920251 
 งำนนิพนธ์เร่ือง: กำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรบริหำรสถำนศึกษำแบบบูรณกำรบ้ำน วัด  
โรงเรียนของโรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ “กรุงไทยอนุเครำะห์” อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
 ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ จะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวิจัยของนิสิตในคร้ังนี้ 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 ขอแสดงควำมนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ งำมกนก 
 (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก) 
 หัวหน้ำภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ   
โทรศัพท์  038-10-2052 
โทรสำร  038-745-811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง กำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรบริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ  

“กรุงไทยอนุเครำะห์” สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 18 
*********************************** 

ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัยชุดนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร 
ครู ผู้ปกครอง พระภิกษุ เกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรบริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียน
ทุ่งศุขลำพิทยำ “กรุงไทยอนุเครำะห์” 4 ด้ำน คือ กำรบริหำร งำนวิชำกำร กำรบริหำรงำนงบประมำณ  
กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนทั่วไป 

2.  กรุณำตอบแบบสอบถำมทุกตอน ทุกข้อตำมควำมคิดเห็นของท่ำนและตรงกับ 
ควำมเป็นจริง ข้อมูลที่ท่ำนตอบจะเป็นประโยชน์มำกต่อกำรศึกษำในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะเก็บเป็น
ควำมลับและไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนใด ๆ ของท่ำน 
 3.  แบบสอบถำมนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ีคือ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
ตำมควำมคิดเห็นของ ผู้บริหำร ครู ผู้ปกครอง พระภิกษุ ของโรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ “กรุงไทย
อนุเครำะห์” สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 18 
 
 
 
 จำรุวรรณ์  เฉื่อยรำษฎร์ 
 นิสิตระดับปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ 
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ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ค าชี้แจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง (   ) ที่ตรงกับสภำพเป็นจริงของท่ำน 
 
 1.  เพศ   
  (    )  ชำย    (    )  หญิง   
 
 2.  สถำนภำพ 
  (    )  ผู้บริหำร 
  (    )  ครู 
  (    )  ผู้ปกครอง 
  (    )  พระภิกษุและสำมเณร 
   
ตอนท่ี 2  สภาพบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
ค าชี้แจง  โปรดพิจำรณำว่ำท่ำนได้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน ด้ำนกำรบริหำร 
งำนวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ ด้ำนบริหำรงำนบุคคล และด้ำนกำร บริหำรงำนทั่วไป  
มำกน้อยเพียงใด 
 โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในระดับช่อง กำรมีส่วนร่วมที่ตรงกับควำมเป็นจริงตำม 
ควำมคิดเห็นของท่ำนโดยมีระดับควำมคิดเห็น ดังน้ี 
  5   หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับมำกที่สุด  
  4   หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับมำก  
  3   หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับปำนกลำง  
  2   หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย  
  1   หมำยถึง   มีกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อท่ี การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 กำรบริหำรงำนวิชำกำร      
1 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยและวำงแผน 

จัดกำรเรียนกำรสอน 
     

2 มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำหรือกำรปรับปรุงหลักสูตร 
ของสถำนศึกษำ 

     

3 มีส่วนร่วมในกำรจัดหำอุปกรณ์ เคร่ืองมือ สื่อกำรเรียน
กำรสอน 

     

4 มีส่วนร่วมในกำรก ำกับ ติดตำม ประเมินผลกำรใช้สื่อ
วัสดุประกอบกำรสอน 

     

5 มีส่วนร่วมในกำรนิเทศภำยใน เพื่อพัฒนำคุณภำพ 
กำรเรียนกำรสอน 

     

6 มีส่วนร่วมในจัดประชุม อบรม สัมมนำ ศึกษำดูงำน
เกี่ยวกับกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 

     

7 มีส่วนร่วมในกำรก ำกับติดตม ตรวจสอบ ประเมิน  
และรำยงำนผล กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

     

8 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรสร้ำงบรรยำกำศ
ที่เอ้ือต่อกำรเรียนกำรสอน 

     

9 มีส่วนร่วมในกำรจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและ
ภำยนอกสถำนศึกษำ 

     

10 มีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนผู้ทรงภูมิปัญญำท้องถิ่น 
ให้มีส่วนร่วม 

     

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ      
1 มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนงบประมำณตำมแผนงำน

โครงกำร 
     

2 มีส่วนร่วมในกำรจัดสรรงบประมำณของสถำนศึกษำ      
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ข้อท่ี การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

3 มีส่วนร่วมในกำรจัดหำงบประมำณภำยนอกเพื่อพัฒนำ 
โรงเรียน 

     

4 มีส่วนร่วมในกำรบริจำคทรัพย์เพื่อสนับสนุนกำรจัด
กำรศึกษำ 

     

5 มีส่วนร่วมในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงวัสดุครุภัณฑ์      
6 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดโครงกำรจัดหำงบประมำณ      
7 มีส่วนร่วมในกำรระดมสรรพก ำลังจำกชุมชน ท้องถิ่น 

จัดอำหำรกลำงวันส ำหรับนักเรียนที่ขำดแคลน 
     

8 มีส่วนร่วมในกำรวำงแผน ควบคุม ก ำกับ ติดตำม 
กำรใช้งบประมำณ 

     

 ด้านการบริหารงานบุคคล      
1 มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนวำงอัตรำก ำลังของ

สถำนศึกษำ 
     

2 มีส่วนร่วมในกำรวำงแผน ก ำหนดขั้นตอนในกำรพัฒนำ 
ก ำกับติดตำม ดูแลนิเทศกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

     

3 มีส่วนร่วมในกำรควบคุมและส่งเสริมกำรปฏิบัติงำน
ของบุคลำกร 

     

4 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้บุคลำกร มีควำมก้ำวหน้ำ
ทำงวิชำชีพและน ำมำใช้ให้เกิดประโยชน์ 

     

5 มีส่วนร่วมในกำรจัดสรรสวัสดิกำรบ ำรุงขวัญและ 
ให้ก ำลังใจแก่บุคลำกรในโรงเรียน 

     

 ด้านบริหารงานท่ัวไป      
1 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำของ

สถำนศึกษำ 
     

2 มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของ
สถำนศึกษำที่สอดคล้องกับนโยบำยและแผนพัฒนำ
กำรศึกษำ 
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ข้อท่ี การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

3 มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

     

4 มีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนให้สถำนศึกษำ 
สร้ำงควำมสัมพันธ์กับชุมชน 

     

5 มีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนให้สถำนศึกษำ 
มีกำรประสำนงำนกับองค์กรทั้งภำครัฐและเอกชน 

     

6 มีส่วนร่วมในกำรก ำกับติดตำม กำรด ำเนินงำนตำมแผน
ของสถำนศึกษำ 

     

7 มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำ  
น ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรก ำหนดนโยบำยและ
พัฒนำกำรศึกษำ 

     

 
 

ขอขอบพระคุณ ในกำรให้ข้อมูลในกำรวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
 - ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของแบบสอบถำม (IOC) 
 - ค่ำอ ำนำจจ ำแนกของแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



97 

ตำรำงที่ 16 กำรวิเครำะห์ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของระหว่ำงข้อควำมกับสิ่งที่ต้องกำรวัด 
 แบบสอบถำมจำกผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่ำน 
 

ท่ี 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
2. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
3. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
4. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
5. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
6. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
7. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
8. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
9. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
11. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
12. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
13. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
14. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
15. +1 0 +1 2 1 ใช้ได้ 
16. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
17. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
18. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
19. +1 0 +1 2 1 ใช้ได้ 
20. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
21. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
22. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
23. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
24. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตำรำงที่ 16 (ต่อ) 
 

ท่ี 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน IOC สรุป 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

25. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
26. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
27. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
28. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
29. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
30. +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตำรำงที่ 17 กำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อและควำมควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมเกี่ยวกับ 
 กำรมีส่วนร่วมของชุมชนในกำรบริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนทุ่งศุขลำพิทยำ 
 “กรุงไทยอนุเครำะห์” อ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .76 16 .86 
2 .78 17 .88 
3 .67 18 .76 
4 .70 19 .64 
5 .67 20 .87 
6 .81 21 .72 
7 .75 22 .75 
8 .69 23 .80 
9 .68 24 .89 
10 .71 25 .84 
11 .63 26 .87 
12 .74 27 .89 
13 .89 28 .76 
14 .75 29 .77 
15 .57 30 .72 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	Titlepage
	Acknowledge
	Abstract
	Contents
	Chapter 1
	Chapter 2
	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	Reference
	Appendix

