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ทราบแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้และประสบการณ์ในการท าการวจิยัเป็นอยา่งดี พร้อม
ทั้งตรวจสอบความถูกตอ้งและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ีใหมี้ความสมบูรณ์ 
ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความอนุเคราะห์เป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาส
น้ี 
  ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านดงัปรากฏช่ือในงานนิพนธ์ฉบบัน้ีท่ีใหค้วามกรุณา
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 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการของปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชต้ารางการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ 
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 138 คน  
โดยการสุ่มแบบชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าสถิติ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าทีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method)  

 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1. ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  

ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม  
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2. เปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 3. เปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จ าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้
ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 4. เปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  5. แนวทางส าคญัในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ลือกสอนตามความถนดัของตนเอง  
และความตอ้งการของผูเ้รียน ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน จดัใหมี้ 
การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อ
พฒันา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จดัใหมี้การประสานความร่วมมือ
ในการผลิต จดัหา พฒันาและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
สถานศึกษา ควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  The purposes of this study were to investigate problems concerning academic affairs to 
present the guidelines for development of Academic Affairs of secondary schools in Banbueng 
District, Chonburi province under the Secondary Educational Service Area 18. The research 
samples were 148 teachers of secondary schools in Banbueng district, Chonburi province under the 
Secondary Educational Service Area 18 in the academic year 2019, determining the sample size 
by Krejcie and Morgan’s table (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610). They were selected by 
using stratified sampling according to the school sizes. The data collection instrument was a 
Likert rating scales questionnaire. The statistics for analyzing the data were mean, Standard 
Deviation, t-test, One-way ANOVA, Scheffe’s Method, frequency, and percentage. 

 The research results were as follows: 
  1. The problems and guided development for academic affairs of secondary schools in 
Banbueng district, Chonburi province under the Secondary Educational Service Area 18, in 
overall and each aspect, were at a moderate level. 
  2. The comparison of academic problems of the school as classified by educational 
qualification, in overall and each aspect were not significantly different, except research for 
educational quality development which was different statistically significant at the .01 level. 
  3. The comparison of academic problems of the school as classified by working 
experience, in overall and each aspect were not significantly different except the education 
measurement and evaluation which was statistically significant different at the .05 level. 
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  4. The comparison of academic problems of the school as classified by school size, in 
overall and each aspect were not significantly different. 
  5. The Guidelines for the development of academic administration of secondary 
schools in Banbueng district, Chonburi province under the Secondary Educational Service Area 
18 were as follows; the curriculum management aspect should be a cooperation among teachers, 
administrators, and a school board so that the development of the curriculum can be planned from 
the vision, the mission and the goals. The teaching and learning aspect; the teachers can choose 
their own teaching methods to match the needs of the students. The measurement and evaluation 
of Education aspect; the school should provide training on measurement and evaluation for 
teaching and learning with emphasis on real-life assessments. The Classroom research aspect; the 
administrators and teachers should focus on research for development. The development of 
innovative media and technology for education should provide coordination for production, 
procurement, development and technology for education. Developing instruments of 
measurement and the quality assurance in education aspect; teachers should be trained in quality 
assurance by the school. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัสังคมโลกเป็นสังคมโลกาภิวฒัน์มีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว และมีการ
แข่งขนัดา้นเศรษฐกิจระหวา่งประเทศสูง มีการใชอ้งคค์วามรู้มาขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ ค่อนขา้งรุนแรง 
นอกจากน้ียงัมีการติดต่อร่วมมือในดา้นต่าง ๆ ระหวา่งประเทศหรือภูมิภาค อยา่งจริงจงั และใกลชิ้ด 
ดงันั้น การพฒันาพลเมืองของชาติใหมี้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถสูงข้ึน และมีทศันคติ พฤติกรรม 
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม ซ่ึงเป็นงานของการบริหารจดัการศึกษา ตอ้งท าใหมี้ความชดัเจน
และเกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งรวดเร็ว พบวา่ ในความเป็นโลกาภิวฒัน์ท่ีเป็นอยูข่ณะน้ี พลเมืองของชาติ
ตอ้งมีเชาวปั์ญญาในดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วฒันธรรม และการเรียนรู้สูง  
เพราะเป็นปัจจยัพื้นฐานในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ และสามารถอยูร่่วมกบัสังคมโลกไดอ้ยา่งสันติ
และมีศกัด์ิศรี (ไพฑูรย ์เริงกมล, 2554, หนา้ 29) 
 โรงเรียนจดัไดว้า่เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัยิง่ในการพฒันาบุคคลใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถและมีศกัยภาพท่ีจะแข่งขนัในเวทีโลกได ้การศึกษาจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อ
ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทาง
วฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจาก
สภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (สุดาวรรณ  
เครือพานิช, 2549) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคน ในมาตรา 6  
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง 
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริม
สิทธิหนา้ท่ีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยมี์ความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติการกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็น
สากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
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รู้จกัพึ่งตนเองมีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (สุดาวรรณ  
เครือพานิช, 2549, หนา้ 3-4) นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดต้ระหนกัถึงความส าคญั จึงมุ่งพฒันานกัเรียนทุกคนในมิติดา้นคุณภาพ 
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหน้กัเรียนบรรลุถึงศกัยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทกัษะการอ่าน เขียนและ
คิดค านวณท่ีเขม้แขง็ ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้และการด ารงชีวติในอนาคต 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2549, หนา้ 8) กฎกระทรวงซ่ึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39  
วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  “ใหป้ลดักระทรวงศึกษาธิการหรือ
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและ 
การจดัการศึกษาในดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหาร
ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาใน
อ านาจหนา้ท่ีของตน” สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การบริหารของโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการไปอยา่งถูกตอ้ง
ตามหลกัการ เพื่อใหโ้รงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ปัจจุบนัโรงเรียนไดจ้ดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการออกประกาศ ตามค าสั่งส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 293/ 2551 เร่ืองใหใ้ชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 เร่ิมใชใ้นปีการศึกษา 2552 ส่วนโรงเรียนทัว่ไปใหเ้ร่ิมใชใ้น ปีการศึกษา 2553 และในปี
การศึกษา 2555 เป็นตน้ไป ทุกชั้นเรียนในทุกโรงเรียนตอ้งใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป้าหมายเพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรียน โดยหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ จุดมุ่งหมาย สมรรถนะส าคญัของนกัเรียน 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั โครงสร้างเวลาเรียนของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี ตลอดจนเกณฑก์ารวดัและประเมินผลใหมี้ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้ และมีความชดัเจนต่อการน าไปปฏิบติั เพื่อใชเ้ป็นทิศทางในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาภายในโรงเรียน และการจดัการเรียนการสอนในแต่ละระดบัชั้น โดยเปิดโอกาสให้
โรงเรียนเพิ่มเติมไดต้ามความพร้อมและจุดเนน้ โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 12 และ 
มาตรา 15 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ตาม
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดมี้มติเห็นชอบใหใ้ชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนด
กรอบแนวภารกิจภายในสถานศึกษาไว ้4 งาน คือ งานบริหารงานวชิาการ งานบริหารงบประมาณ 
งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป โดยการบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกั ส่วนงาน
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อ่ืน ๆ เป็นส่วนช่วยการสนบัสนุน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการบริหารงาน
วชิาการมากท่ีสุด เพื่อใหก้ารปฏิบติังานของสถานศึกษาประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายได ้
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) องคป์ระกอบส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัการพฒันาเยาวชนไทยแห่งยคุศตวรรษท่ี 21 คือ การบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียน การบริหารงานวชิาการเป็นงานบริหารท่ีมีความส าคญัเป็นอนัดบัแรก คิดเป็น
ร้อยละ 40 ของการบริหารงานทั้งหมด จะเห็นวา่ ผูบ้ริหารตอ้งสนใจ สนบัสนุน และปฏิบติังาน 
  ปัญหาการบริหารงานวชิาการเป็นสาเหตุใหญ่ท่ีท าใหก้ารบริหารงานโรงเรียนไม่ประสบ
ความส าเร็จ ถา้สามารถทราบสาเหตุของปัญหา ขอบเขตของปัญหา ปัญหาใดท่ีเร่งด่วนแลว้
แกปั้ญหาใหถู้กจุดใหท้นัเหตุการณ์ การบริหารงานวชิาการก็จะประสบผลส าเร็จซ่ึงจะเป็นส่วนท่ีท า
ใหก้ารบริหารในโรงเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งศึกษา
สภาพปัญหา เพื่อหาสาเหตุของปัญหา ขอบเขตของปัญหา ก่อนท่ีปัญหาจะเกิดแลว้น ามาวเิคราะห์
ปัญหาวา่ปัญหาใดมีความส าคญัเร่งด่วนตอ้งรีบแกไ้ขก่อน ป้องกนัก่อน ตอ้งด าเนินการวางแผนไว้
ล่วงหนา้ การวจิยัสภาพปัญหาของงานวชิาการในสถานศึกษา เป็นทางเลือกหน่ึงท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถหาสาเหตุของปัญหาได ้(กฤษณา นนัทิพฒันพงศ์, 2554, หนา้ 2) 
  ส านกังานเขตท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการบริหารงาน
วชิาการ ดงัเห็นไดจ้ากกลยทุธ์ท่ี 1 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัและทุกประเภท กลยทุธ์ท่ี 2 
การขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้รอบคลุมผูเ้รียน ใหไ้ดรั้บโอกาสใน 
การพฒันาเตม็ตามศกัยภาพซ่ึงมีจุดเนน้การด าเนินงานสอดคลอ้งกบัจุดเนน้ของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของรัฐบาล ยงัให้
ความส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการ ดงัเห็นไดจ้ากสถานศึกษาตอ้งมีระบบประกนัคุณภาพภายใน
ท่ีอยูใ่นระดบัมาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผา่นการรับรองจากส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) โดยคอยก ากบั ประสาน ส่งเสริมการจดั
การศึกษา และมีสถานศึกษาในสังกดัเป็นหน่วยปฏิบติัการในการจดัการศึกษา เพื่อใหภ้ารกิจ
สามารถตอบสนองสภาพปัญหาและรองรับการขบัเคล่ือนนโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ 
และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายจากกลยทุธ์และจุดเนน้
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีมุ่งเนน้การพฒันางานวชิาการ
นั้นก็ยงัพบวา่มีปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ จากรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี  
พ.ศ. 2561 กลุ่มนโยบายและแผน พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนท่ีมีท่ีตั้งนอกเมือง  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่าในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เม่ือ
เปรียบเทียบกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
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เขต 18 ซ่ึงจากการประเมินผลระดบัประเทศ (ONET) ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
ในปีการศึกษา 2561 เปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนท่ีตั้งนอกเมืองของเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 และท่ีตั้งโรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ภาษาไทย โรงเรียนนอกเมืองมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกวา่โรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นท่ี 2.28 
คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม โรงเรียนนอกเมืองมีคะแนนเฉล่ีย
นอ้ยกวา่โรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นท่ี 1.01 คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ โรงเรียน
นอกเมืองมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกวา่โรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นท่ี 1.34 คะแนน กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ โรงเรียนนอกเมืองมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกวา่โรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นท่ี 2.70 คะแนน 
และกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนนอกเมืองมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกวา่โรงเรียนทั้งหมด 
ในเขตพื้นท่ี 1.47 คะแนน เน่ืองจากหลกัสูตรสถานศึกษาไม่สอดคลอ้งกบัสภาพโรงเรียนและ
ทอ้งถ่ิน บางโรงเรียนมีโครงสร้างเวลาเรียนท่ีไม่เอ้ือต่อการส่งเสริมความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
การวดัผลแต่ละโรงเรียนมีมาตรฐานแตกต่างกนัครูไม่ไดป้รับพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั งานนิเทศขาดการวางแผนในการนิเทศและไม่มีความต่อเน่ือง ขาดแหล่งเรียนรู้ 
ขาดการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาการจดัสรรงบประมาณไม่เพียงพอท่ีจะใชใ้น 
การบริหารจดัการในภารกิจต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 
2560, หนา้ 10) 
  จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงเห็นความส าคญัในเร่ือง 
การด าเนินงานวชิาการ จึงสนใจศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18 เพื่อท าความเขา้ใจสาเหตุของปัญหาทางการบริหารงานวชิาการ รวมถึงเสนอ
แนวทางในการพฒันาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชผ้ลการวจิยัเป็นแนวทางการพฒันางานบริหารของ
โรงเรียน อนัน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันางานบริหารวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาทั้งหมด
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ใหมี้ประสิทธิภาพ และน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการบริหาร
วชิาการในระดบัต่าง ๆ ในการศึกษาไทยต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตาม
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และ ขนาดโรงเรียน 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ค าถามของการวจิัย 
  1. ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
  2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การสอน และ ขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 
  3. แนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การสอน และขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 
  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 โดยใชต้ามแนวทางการบริหารและการจดัการสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาซ่ึงก าหนด
ขอบเขตความรับผดิชอบงานวชิาการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 17) มี  
12 ดา้น ดงัน้ี การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรม และ
เทคโนโลย ีการวดัและประเมินผลการเรียน การส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน การแนะแนวการศึกษา 
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การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชนจากการศึกษาและวเิคราะห์การด าเนินงานตาม
บริบทของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาตามแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 คือ ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และขนาดโรงเรียน  
ดงัภาพท่ี 1 
 

                  ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

1. วฒิุการศึกษา 
    1.1 ปริญญาตรี 
    1.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ในการสอน 
    2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    2.2 5-10 ปี 
    2.3 มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
3. ขนาดโรงเรียน 
    3.1 ขนาดเลก็ 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่ 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
5. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีความคาดหวงัประโยชน์ท่ีไดรั้บของการวจิยั ดงัน้ี 
  1. ท าใหท้ราบถึงระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  2. ใชใ้นการวางแผนปรับปรุงการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 
ขอบเขตของการวจิัย 
  1. ขอบเขตของเน้ือหา 
  การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการบริหารจดัการและขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ี 
งานวชิาการของสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 33) มี 6 ดา้น ไดแ้ก่   
       1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
       1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
      1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
      1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
       1.5 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
       1.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2562 ทั้งหมด  
4 โรงเรียน จ านวน 472 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2561 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
138 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์
การสุ่ม 
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  3. ตัวแปรทีศึ่กษา 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
   3.1.1 วฒิุการศึกษา 
    3.1.1.1 ปริญญาตรี 
    3.1.1.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.2 ประสบการณ์ในการสอน 
    3.1.2.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.1.2.2 5-10 ปี 
    3.1.2.3 มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
   3.1.3 ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1 เล็ก 
    3.1.3.2 กลาง 
    3.1.3.3 ใหญ่ 
   3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 จ าแนกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 
   3.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
   3.2.5 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
   3.2.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
  1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน หมายถึง อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ 
ในการบริหารงานวชิาการตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีเป็น 
สาเหตุใหก้ารด าเนินงานหรือการบริหารงานท่ีเก่ียวกบังานวชิาการในโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ไม่บรรลุตามวตัถุประสงค ์แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 
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  1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานในกิจกรรมทุกชนิด
ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารหลกัสูตร จะตอ้งเตรียมความพร้อม วางแผนการด าเนินงาน ในการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีตามเป้าหมายของหลกัสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนในการจดัการศึกษา 
  1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนและส่งเสริมใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน และมีการจดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยสอดคลอ้งการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

  1.3 ดา้นการวดัผลและประเมินผล และเทียบโอนการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย และมาตรฐานการศึกษา 
โดยเนน้การประเมินผลตามสภาพจริง สร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน เพื่อใชต้รวจสอบใหก้ารเรียนการสอนนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด เพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน การประเมินคุณภาพผูเ้รียน การประเมินผลการปฏิบติังานของผูส้อน รวมทั้ง 
การประเมินผลโครงการทางวชิาการต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์ปัญหา  
การวางแผนและการด าเนินการแกปั้ญหาและพฒันา  ท่ีมาจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล สรุปผล 
การแกปั้ญหา หรือพฒันาการรายงานผลการเรียนรู้ และการน าผลการวิจยัไปประยกุตใ์ช ้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน และคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา รวมถึงการเผยแพร่ผลงานการวจิยัและ 
งานวชิาการกบัสถานศึกษา แก่สถานศึกษาและองคก์รหน่วยงานอ่ืน ๆ 

  1.5 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษา 
วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลย ีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียน 
การสอน และการจดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และส่งเสริมใหค้รูได้
ประยกุตแ์ละพฒันาส่ือการสอนใหดี้ข้ึนโดยอาจประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
รวมถึงมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี ท าใหก่้อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน
ทุกคน 
  1.6 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินการจดัระบบโครงสร้าง
องคก์ร เพื่อประเมินความสามารถของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษา และน าไปสู่การท าใหผู้เ้รียน และสถานศึกษา บรรลุตามจุดหมายของสถานศึกษา และ
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ปรับปรุงการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหดี้ข้ึน ส าหรับเตรียมความพร้อมในการประเมิน
การประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษาต่อไป 
 2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน หมายถึง ขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหาจากสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ในกลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ใหดี้ข้ึนกวา่เดิมหรือประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้จ านวน 6 ดา้น 
 3. ครู หมายถึง ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีสอนและปฏิบติังานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 4. วฒิุการศึกษา หมายถึง การศึกษาระดบัสูงสุดของครูโรงเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  4.1 ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรีของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ท่ีส าเร็จการศึกษาปริญญาตรี 
  4.2 สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิต 
ปริญญาโท ประกาศนียบตัรบณัฑิตชั้นสูง และปริญญาเอกของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีส าเร็จการศึกษา 
สูงกวา่ปริญญาตรี 
 5. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีเร่ิมการท างานหรือการปฏิบติัการ
สอนของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 
  5.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่งนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
จนถึงวนัท่ีตอบแบบสอบถามนอ้ยกวา่ 5 ปี 
  5.2 5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่งนบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจนถึง
วนัท่ีตอบแบบสอบถามตั้งแต่ 5-10 ปี ข้ึนไป 

  5.3 มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาท่ีเร่ิมด ารงต าแหน่งนบัจากวนัท่ีไดรั้บ 
การแต่งตั้งจนถึงวนัท่ีตอบแบบสอบถามมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
 6. ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนขนาดต่าง ๆ ตามจ านวนนกัเรียนท่ี
กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
  6.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนระหวา่ง 501-1,500 คน 
  6.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนระหวา่ง 1,501-2,500 คน 
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  6.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนระหวา่ง  2,501 คน ข้ึนไป 
 7. โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั ชลบุรี โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” และโรงเรียนคลองก่ิวยิง่วทิยา 

 8. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ี
ท าหนา้ท่ีเป็นศูนยป์ระสานงาน ดูแล การบริหารจดัการโรงเรียนมธัยมศึกษา มีพื้นท่ีรับผิดชอบ 
จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง จ านวน 50 โรงเรียน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ผูว้จิยัไดร้วบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรหลกัของงานวจิยั
เพือ่สนบัสนุนงานท่ีศึกษา โดยแบ่งเน้ือหาออกตามล าดบัโดยสรุป ดงัน้ี 
 1. การบริหารการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
 2. แนวคิดและหลกัการบริหารวชิาการ 
  3. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
  4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การบริหารการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
 ความเป็นมา 
  กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศจดัตั้งศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษาศูนยท่ี์ 17 
เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2552 ส านกังานตั้งอยูท่ี่อาคารส านกังานยทุธศาสตร์ และบูรณาการท่ี 5 
โดยมีเป้าหมาย ดงัต่อไปน้ี  
  1. ยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนทั้ง 5 กลุ่มสาระ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ภายใน  
ปี พ.ศ. 2554  
  2. สถานศึกษาทุกแห่งผา่นการรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก และมีผล
การประเมินระดบัดีมากไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80  
  3. สถานศึกษาทุกแห่งจดัท าและใชห้ลกัสูตรเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนและสร้างเครือข่าย
ร่วมมือจากชุมชน  
  4. มีการพฒันาครูตามมาตรฐานท่ี 10 และมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัดี/ ดีมาก  
  5. มีการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เสริมสร้างผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ 
  6. สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้มาตรฐาน 
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  7. สถานศึกษามีความพร้อมดา้นอาคารสถานท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการจดัชั้นเรียน 
 8. สถานศึกษามีครูเพียงพออตัราส่วน ครู: นกัเรียน เป็นไปตามเกณฑ์ 
 9. สถานศึกษามีอตัราส่วนนกัเรียน: คอมพิวเตอร์ ต ่ากวา่ 20: 1 สามารถใชเ้ทคโนโลยี 
สารสนเทศเป็นเคร่ืองมือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการเรียนรู้ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18, 2560)  
 1. จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  2. วเิคราะห์การจดัตงังบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัตั้งงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบรวมทั้งก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
  3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมมือกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  4. ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  5. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน 
การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์ร ชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้น
การศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐเอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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  12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายและใหแ้บ่งส่วนราชการส านกังาน
เขตออกไป ดงัต่อไปน้ี กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบาย และแผนกลุ่มส่งเสริม 
การจดัการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา และกลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพยมี์อ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2560) 
  กลุ่มอ านวยการ มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ีปฏิบติังานสารบรรณของส านกังานเขต 
ด าเนินการเก่ียวกบังานช่วยอ านวยการด าเนินการเก่ียวกบัอาการสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและ
ยานพาหนะ จดัระบบบริหารงาน การควบคุมภายใน และการพฒันาองคก์รส านกังานเขต 
ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่กิจการและผลงานของส านกังานเขตและส่วนราชการในสังกดัเผยแพร่และ
ใหบ้ริการขอ้มูล ข่าวสาร ประสานการด าเนินระหวา่งหน่วยงานภายใน และภายนอกเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประสานงาน ท่ีเก่ียวกบัการสรรหากรรมการภายในและภายนอกพื้นท่ีการศึกษาปฏิบติั
หนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกบัขอ้ง กิจการภายในของส านกังานเขตท่ีมิใช่งานของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
ส่งเสริมการจดัสวสัดิการ และสวสัดิการในส านกังานเขตสถานศึกษา และหน่วยงานสถานศึกษา 
และปฏิบติังานร่วมกบัหรือ สนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง หรือไดรั้บ
มอบหมาย 
  กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี วางแผนอตัราก าลงัก าหนดต าแหน่ง 
และวทิยฐานะสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ยา้ย โอน และการออกจากราชการของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ด าเนินงานบ าเหน็จความชอบ ทะเบียนประวติั พฒันาบุคลากร ส่งเสริม  
ยกยอ่ง เชิดชูเกียรติและพฒันามาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ ด าเนินงานวินยั อุทธรณ์ร้องทุกข ์
และการด าเนินคดีของรัฐ ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา จดัท ามาตรฐาน คุณภาพงาน ก าหนดภาระงานขั้นต ่าและเกณฑก์ารประเมินผล
งานส าหรับ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านกังานเขต ประเมินคุณภาพการ
บริหารงานบุคคล และจดัท ารายงานประจ าปี ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลขา้ราชการครูและบุ
คลาทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษา เพื่อเสนอต่ออนุกรรมการบริหารงานบุคคลเขตพื้นท่ี
การศึกษาและคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบติังานร่วมกบัหรือ
สนบัสนุน การปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  กลุ่มนโยบายและแผน มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี ศึกษา วิเคราะห์ วจิยัและพฒันาระบบ 
ขอ้มูลข่าวสารสนเทศเพื่อการบริหารและจดัการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและ 



15 

แจง้การจดัสรรงบประมาณ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการจ่ายงบประมาณและ 
ผลการปฏิบติัตามนโนบายและแผน ด าเนินการเก่ียวกบัการจดัตั้ง ยบุ รวม เลิก และโอนสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและปฏิบติังานร่วมกบัหรือ 
สนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ีส่งเสริมการจดัการเรียน 
การศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั
ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคคลครอบครัวองคก์รชุมชน สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน ประสานงานส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ให้
สามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมการจดัการศึกษา 
ส าหรับผูพ้ิการผูด้อ้ยโอกาสและผูมี้ความสามารถพิเศษ ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามยั 
กีฬา และนนัทนาการ ลูกเสือ ยวุะกาชาด เนตรนารี ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ นกัศึกษาวชิาทหาร 
ประชาธิปไตย วนิยั นกัเรียน การพิทกัษสิ์ทธิเด็กและเยาวชน และงานกิจการนกัเรียนอ่ืน ๆ ส่งเสริม 
สนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริประสานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใชส้ารเสพติด และส่งเสริม
ป้องกนั แกไ้ขและคุม้ครองความประพฤตินกัเรียนและนกัศึกษา รวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน ด าเนินงานวิเทศ สัมพนัธ์ ประสาน ส่งเสริมการศึกษากบัการศาสนาและการวฒันธรรม 
ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประสานและส่งเสริม
สถานศึกษา ใหมี้บทบาท ในการสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุน
การปฏิบติังานของหน่วยงาน อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย 
  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี ประสาน 
ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหลกัสูตรการศึกษาระดบัก่อน
ประถมศึกษา และหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาหลกัสูตรการสอนและ
กระบวนการ เรียนรู้ของผูเ้รียน วจิยั พฒันา ส่งเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเก่ียวกบัการวดั
และประเมิน ผลการศึกษา วจิยั พฒันา ส่งเสริม มาตรฐานการศึกษา และการประกนัคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้ง ประเมิน ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจดัการศึกษา ศึกษาวเิคราะห์ วจิยั พฒันา ส่งเสริมและพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ
การศึกษาของ เขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานหน่วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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  กลุ่มงานบริหารงานการเงินและทรัพยสิ์น มีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ีด าเนินงานเก่ียวกบั 
งานบริหารการเงิน ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบญัชีด าเนินงานเก่ียวกบัการบริหารงานพสัดุ 
ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารสินทรัพยใ์หค้  าปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานบริหาร
การเงิน งานบญัชี งานพสัดุ และงานบริหารสินทรัพยป์ฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง หรือไดรั้บมอบหมาย 
  ขอ้มูลพื้นฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (2560) เป็นหน่วยงาน
สังกดัส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบ
บริหารจดัการในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรีใหด้ าเนินไปตามนโยบายของแผนการจดัการศึกษาแห่งชาติ
มีโรงเรียน มธัยมศึกษา คือ โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบั มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 (ไม่รวมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา)  มีทั้งส้ิน 50 โรงเรียน จ าแนกเป็น
โรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี 31 โรงเรียน โรงเรียนในจงัหวดัระยอง 19 โรงเรียน ผูบ้ริหารและครู
จ านวน 2,793 คน นกัเรียน จ านวน 77,493 คน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) 
  กลยุทธ์การจัดการศึกษา 
  วสัิยทัศน์  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จะเป็นผูน้ าของเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
การขบัเคล่ือนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบ้ริการทางการ
ศึกษาอยา่งมีมาตรฐานและครอบคลุมทัว่ถึง 
  พนัธกจิ  
  1. เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานระดบัชาติและสากล 
  2. เสริมสร้างโอกาสและการศึกษาใหน้กัเรียนทุกคน ทุกกลุ่มไดรั้บการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึง  
  3. พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
  4. พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเป็นพลงั
ขบัเคล่ือนและใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์การพฒันา 
  1. นกัเรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล มีทกัษะการคิด 
วถีิชีวติพอเพียง ประยกุตใ์ชว้ถีิชีวติไทย สู่การเปล่ียนแปลงในประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  2. เยาวชนทุกคน ทุกกลุ่ม ทั้งเยาวชนทัว่ไป ผูพ้ิการ ดอ้ยโอกาส กลุ่มพิเศษอ่ืน ๆ ไดรั้บ
การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึง  
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 3. สถานศึกษามีความเขม้แขง็ มีระบบประกนัคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน 
  4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีความเขม้แขง็เป็นพลงัขบัเคล่ือนและใหบ้ริการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์  
  1. การเร่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาในวชิาหลกั 
  2. การเสริมสร้างพฒันาทกัษะการคิด  
  3. การเสริมสร้างและพฒันาทกัษะทางเทคโนโลยี  
  4. การส่งเสริมวถีิพอเพียง  
  5. การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษ  
 6. การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาส าหรับเยาวชนทัว่ไป  
  7. การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาส าหรับผูพ้ิการ ดอ้ยโอกาส และกลุ่มพิเศษ 
 8. การเสริมสร้างทางเลือกในการไดรั้บการศึกษา  
  9. การพฒันาสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ 
 10. การพฒันาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ 
  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี 
 โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีอยูด่ว้ยกนั 4 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรม 
นุเคราะห์” โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” และโรงเรียน
คลองก่ิวยิง่วทิยา 

 ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
  โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  ตั้งอยูเ่ลขท่ี 170 ถนนชลบุรี-บา้นบึง  
ต าบลบา้นบึง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในเน้ือท่ี 23 ไร่ 1 งาน  
95 ตารางวา เปิดสอนตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย   
มี 78 หอ้งเรียน มีบุคลากรรวมทั้งส้ิน 120 คน มีจ านวนนกัเรียนทงัหมด 2,753 คน เขตพื้นท่ีบริการ 
ไดแ้ก่ อ าเภอบา้นบึง โดยกระทรวงศึกษาธิการไดอ้นุมติัให้จดัตั้งโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรม 
นุเคราะห์” ข้ึนเม่ือ วนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2491 เป็นโรงเรียนสหศึกษาไม่เก็บค่าเล่าเรียน โดยเปิด
เรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และมธัยมศึกษาปีท่ี 2 อาศยัท่ีเรียนโรงเรียนประชาบาล (อ านาจคนูปถมัภ)์ 
ศึกษาธิการอ าเภอ รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ ภายหลงัโรงเรียนมีค่าใชจ่้ายมากข้ึนจึงเรียกเก็บ 
ค่าเล่าเรียน 
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 พ.ศ. 2492 ทางการไดแ้ต่งตั้ง นายสันต ์ สวาคพรรณ วฒิุ พ.ม. มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่  
  พ.ศ. 2493 ไดรั้บเงินงบประมาณสร้างอาคารเรียนเป็นเรือนไมใ้ตถุ้นสูง มี 6 หอ้งเรียน 
หอ้งพกัครู 1 หอ้ง กระทรวงใหต้ั้งช่ือวา่ โรงเรียนบา้นบึง แผนกโรงเรียนส่วนภูมิภาคกองโรงเรียน 
รัฐบาล กรมวสิามญัศึกษา  
  พ.ศ. 2494 เกิดพายใุหญ่พดัอาคารเรียนลม้ลงทั้งหลงัจึงยา้ยไปอาศยัเรียนท่ีศาลา  
วดับึงบวรสถิตชัว่คราวนาน 8 เดือน วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2494 นายสันต ์ สวาคพรรณ  โอนไป
รับราชการสังกดั ส านกังานปลดักระทรวง ต าแหน่งศึกษาธิการอ าเภอบา้นบึง กรมไดแ้ต่งตั้ง นาย
ไพรัช วฒันศิลป์ วุฒิ พ.ม. มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่แทน  
  พ.ศ. 2498 โรงเรียนไดข้ยายชั้นเรียนจนถึงมธัยมปีท่ี 6 โรงเรียนไดรั้บความเช่ือถือจาก 
ขา้ราชการ พ่อคา้และประชาชน ชั้นเรียนจึงขยายข้ึนตามล าดบั และมีผูอุ้ปการะโรงเรียนหลายท่าน 
เช่น นายสง่า ป่ินทองค า นายชุย้เนง้ แซ่ฉวั นายธ ารง เน่ืองจ านงค ์และนายประโยชน์ เน่ืองจ านงค ์
บริจาคเงินและไดช่้วยหาอุปกรณ์ใหอ้ยา่งมากมาย วนัท่ี 4 มกราคม พ.ศ. 2498 ฯพณฯ จอมพลผนิ 
ชุณหะวณั รองนายกรัฐมนตรีสมยันั้นไดก้รุณามาตรวจเยี่ยมโรงเรียนและไดติ้ดต่อขอเงินจาก บริษทั
อุตสาหกรรมน ้าตาลไทย ชลบุรี และเงิน กศ.ส.จดัสร้างตึกเรียนสองชั้นบนท่ีดินของนายโตะ๊เทา้  
เฮง้ตระกูล ซ่ึงไดม้อบท่ีดินจ านวน 15 ไร่เศษ ต่อมานายไพรัช วฒันศิลป์ ครูใหญ่โอนไปรับ ราชการ
กรมสรรพากร กรมฯ ไดแ้ต่งตั้งนายสมพงษ ์จิวะนนท ์วฒิุ พ.ม., กศ.บ., น.บ. มาด ารงต าแหน่งแทน 
วนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2499 ในปีน้ีเองโรงเรียนไดเ้จริญรุดหนา้ตามล าดบั ดว้ยความอนุเคราะห์ของ 
ฯพณฯ จอมพลผนิ ชุณหะวณั ท่ีไดใ้หช่ื้อโรงเรียนน้ีวา่ โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
  วสิัยทศัน์/ ปรัชญา 
  สถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศดา้นคุณธรรม  จริยธรรมและวชิาการ  มุ่งมัน่ใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลย ี สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีชุมชนให้
การสนบัสนุนตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
  พนัธกิจ/ เป้าหมาย 
 1. ส่งเสริมใหน้กัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรม  จริยธรรม ท่ีดีงาม และใชชี้วติอยูใ่นสังคมอยา่งมี
ความสุข   
 2. พฒันาใหน้กัเรียนและครูมีความรู้ดา้นเทคโนโลยแีละน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ใน
ชีวติประจ าวนั 
 3. ส่งเสริมศกัยภาพนกัเรียนท่ีเรียนดี  ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด และพฒันานกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า 
  4. ส่งเสริมใหค้รูมีการวจิยัในชั้นเรียน  เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
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5. สร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ือและสนบัสนุนต่อการจดัการเรียน 
การสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  6. ส่งเสริมกระบวนการนิเทศติดตามช่วยเหลือบุคลากรให้เกิดขวญัก าลงัใจในการท างาน 
  7. สนบัสนุนส่งเสริมครูไดพ้ฒันาวชิาชีพตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
  8. ประสานความช่วยเหลือกบัองคก์รและชุมชนในทอ้งถ่ินเพื่อพฒันาโรงเรียน และ
บริการชุมชนทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี เป็นโรงเรียนสหศึกษาใหก้ารศึกษาในระดบั
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จดัตั้งข้ึนเพื่อ
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกุมารี ทรงเจริญ
พระชนมายคุรบ 3 รอบ ในวนัท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 
  โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี เป็น 1 ใน 12 โรงเรียนท่ีกรมสามญัศึกษาจดัตั้ง 
ข้ึนเพื่อเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสท่ีสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์  
อคัรราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายคุรบ 3 รอบ ในวนัท่ี 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2536 ดว้ยส านึกใน 
พระกรุณาธิคุณท่ีทรงมีต่องานดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและส่ิงแวดลอ้ม สนองตาม 
พระราชประสงค ์ท่ีทรงมุ่งมัน่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในดา้นความเป็นอยู ่และการศึกษาของ
ประชาชน โดยเฉพาะในทอ้งถ่ินห่างไกล โดยใหโ้อกาสแก่เยาวชนท่ีมีความสนใจและมี
ความสามารถดา้นน้ีตั้งแต่เยาวว์ยั โดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งดงัน้ี 
  1. เพื่อเป็นการเฉลิมพระเกียรติเน่ืองในโอกาสท่ีสมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าจุฬาภรณ 
วลยัลกัษณ์อคัรราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมาย ุครบ 3 รอบ 
  2. เพื่อเป็นสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาท่ีฝึกทกัษะความรู้ความสามารถของนกัเรียน
ดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่วยัเยาว ์ซ่ึงเป็นการเตรียมบุคลากรไวร้องรับ
โครงการดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองประเทศ 
  3. เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนท่ีเรียนดี มีความสามารถทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ไดมี้โอกาสเพิ่มมากข้ึน ในการเขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษา และไดพ้ฒันาความรู้พื้นฐานในดา้น
น้ีอยา่งเขม้ขน้ น าไปสู่การแกปั้ญหาและปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มใหไ้ดผ้ลอยา่งแทจ้ริง 
  4. เพื่อเป็นสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตวัอยา่ง ในดา้นการฝึกอบรมนกัเรียน ใหเ้ป็น
กุลบุตรกุลสตรี ท่ีเพียบพร้อมดว้ยจริยธรรม สามารถพึ่งพาตนเองได ้และเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%98%E0%B8%AD_%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%98%E0%B8%AD_%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/4_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2536
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5
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  ประวติั 
  โดย ฯพณฯ สุขวชิ รังสิตพล รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น มีประกาศ

จดัตั้งโรงเรียน เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2539 บนท่ีดินขนาด 110 ไร่ 2 ตารางวา ท่ีไดรั้บบริจาคจาก
ประโยชน์ เน่ืองจ านงค ์อดีตรัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงอุตสาหกรรม และอดีตสมาชิกสภาผูแ้ทน
ราษฎรจงัหวดัชลบุรี และร าแพน เน่ืองจ านงค ์ภรรยา เร่ิมจดัการเรียนการสอนคร้ังแรกในปี
การศึกษา 2541 
  ในปี พ.ศ. 2551 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกบัโรงเรียนมหิดล
วทิยานุสรณ์จดัการเรียนการสอนหลกัสูตรวทิยาศาสตร์ของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์ท่ีโรงเรียน
จุฬาภรณราชวทิยาลยัในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนละ 1 หอ้งเรียน ห้องเรียนละ 24 คน 
โดยมีโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์เป็นโรงเรียนตน้แบบ และพฒันาบุคลากร รวมทั้งควบคุมการใช้
หลกัสูตรตามมาตรฐานของหลกัสูตร และในปี พ.ศ. 2552 ส านกังานคณะกรรมการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พิจารณาวา่ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยัทั้ง 12 โรงเรียน สามารถจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรวทิยาศาสตร์ไดม้าตรฐานเดียวกนักบัโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์จึงประกาศ  
ณ วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2552 ใหโ้รงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยัทั้ง 12 แห่ง เป็นโรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมิภาค 
  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 คณะรัฐมนตรีไดเ้ห็นชอบ ขอ้เสนอของ
กระทรวงศึกษาธิการ ใหด้ าเนินการพฒันากลุ่มโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยัใหเ้ป็นโรงเรียน
วทิยาศาสตร์ภูมิภาค เพื่อเพิ่มโอกาสใหก้บัผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์
ซ่ึงมีกระจายอยูใ่นทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ โดยเนน้การให้โอกาสกบัผูมี้ความสามารถพิเศษท่ีขาด
แคลนทุนทรัพยใ์นภูมิภาค โดยมีการพฒันา ปรับปรุง ส่งเสริม ใหโ้รงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยัทั้ง 
12 แห่ง มีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนวทิยาศาสตร์ชั้นน าของนานาชาติ โดยแบ่งเป็นระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ ชั้นละ 4 หอ้งเรียน และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ชั้นละ 6 หอ้งเรียน  
แต่ละหอ้งมีนกัเรียน 24 คน รวมนกัเรียนทั้งหมด 720 คน เร่ิมมีการรับนกัเรียนเขา้เรียนในหลกัสูตร
โรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาคเป็นรุ่นแรกในปี พ.ศ. 2554 
  ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียนบ้านบึง “มนูญวทิยาคาร” 
  โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” ตั้งอยุท่ี่ 246 หมู่ 2 ถนนยทุศาสตร์ 331  
ต าบลหนองอิรุณ อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 20220 เป็น โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และ 
ตอนปลาย แบบสหศึกษา 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A_%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%9E%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/19_%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2539
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%8C_%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%8A%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2551
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2552
https://th.wikipedia.org/wiki/18_%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2552
https://th.wikipedia.org/wiki/25_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A8%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2553
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2554
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 ประวตัิ 
  ความเป็นมาของโรงเรียนเร่ิมจากท่านเจา้คุณเขมสารโสโณ อดีตเจา้อาวาส 
วดัเขาบางทราย จงัหวดัชลบุรี สร้างวดัเขาไผ ่ไดด้ าริเห็นควรใหมี้โรงเรียน มธัยมศึกษาข้ึนบนท่ีดิน
ของวดั เพื่อเป็นศูนยข์องเด็กจากหลายหมู่บา้นดว้ยเจตนาอนัสูงส่งของท่านเจา้คุรเขมสารโสโณ 
ท่านไดเ้ร่ิมด าเนินการขออนุญาตใหก้ระทรวงศึกษาธิการ ตั้งโรงเรียนข้ึนโดยเปิดรับนกัเรียน มศ.1 
รุ่นแรก เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2515 และต่อมากระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศช่ือโรงเรียน
วา่ โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวิทยาคาร” เม่ือวนัท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2516 บนท่ีดินทั้งส้ิน 71 ไร่ 3 งาน 
   วสัิยทัศน์  
  มุ่งพฒันาคุณผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน การเรียนรู้ มีทกัษะข้ึนพื้นฐาน เสริมสร้าง
คุณธรรม ความรู้ ปลูกจิตส านึกในความเป็นไทย ด ารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รักษา
ส่ิงแวดลอ้ม พฒันาการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อนการเรียนรู้ และพฒันาตนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
  ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียนคลองกิว่ยิง่วิทยา 
  โรงเรียนคลองก่ิวยิง่วทิยา เป็นโรงเรียนประจ าต าบล สังกดักรมสามญัศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูท่ี่บา้นหวักุญแจ เลขท่ี 639/ 1 หมู่ท่ี 1 ต าบลคลองก่ิว อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี ไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการใหจ้ดัตั้งข้ึนเม่ือปีการศึกษา 2529 
  มีนายทว ี  ธิมาภรณ์  ก านนัต าบลคลองก่ิวเป็นผูริ้เร่ิมในการก่อตั้ง โดยไดบ้ริจาคท่ีดิน
จ านวน 30 ไร่ และนายสมบูรณ์  เลียวรักษโ์อฬาร ไดบ้ริจาคเพิ่มอีก 5 ไร่ รวมเป็น 35 ไร่ ต่อมาทาง
โรงเรียนไดจ้ดัทอดผา้ป่าสามคัคีเพื่อซ้ือท่ีดินเพิ่มอีก รวมเป็นท่ีดินทั้งส้ิน 46 ไร่ 
  เร่ิมเปิดท าการสอนคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2529 โดยใชห้อประชุม
โรงเรียนชุมชนบา้นหวักุญแจเป็นอาคารเรียนชัว่คราว มีนกัเรียนจ านวน 118 คน ครู-อาจารย ์
จ านวน  4 คน โดยมีนายแสวง  ภทัรพิศาล ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
ท าหนา้ท่ีรักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ อีกต าแหน่งหน่ึงดว้ย 
  วนัท่ี 3 มิถุนายน พ.ศ. 2529 กรมสามญัศึกษาไดมี้ค าสั่งแต่งตั้งให ้นายวิเชียร อ่ิมเอิบ 
ผูช่้วยผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรี “สุขบท” ท าหนา้ท่ีรักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ เป็นตน้มา 
  โรงเรียนคลองก่ิวยิง่วทิยา ไดท้  าพิธีวางศิลาฤกษ ์เม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2531  
เวลา 14.49 น. โดยมี นายสมนึก  บ ารุง รองอธิบดีกรมสามญัศึกษา เป็นประธานในพิธี 
  ปี พ.ศ. 2531 ก.ค. ไดอ้นุมติัการปรับปรุงก าหนดต าแหน่งจากครูใหญ่เป็นอาจารยใ์หญ่ 
  ปี พ.ศ. 2534 ก.ค. ไดอ้นุมติัการปรับปรุงก าหนดต าแหน่งจากอาจารยใ์หญ่เป็น
ผูอ้  านวยการ 
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 ปี พ.ศ. 2536 กรมสามญัศึกษาไดมี้ค าสั่งแต่งตั้ง นายวุฒิชยั  วงศว์ไิล มาปฏิบติัหนา้ท่ี
ผูอ้  านวยการแทนนายวิเชียร  อ่ิมเอิบ ซ่ึงยา้ยไปปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการโรงเรียนสัตหีบวทิยาคม 
  ปี พ.ศ. 2539 กรมสามญัศึกษาไดมี้ค าสั่งแต่งตั้ง นายอ านาจ  เวยีงพล มาปฏิบติัหนา้ท่ี
ผูอ้  านวยการแทน นายวุฒิชยั   วงศว์ไิล ซ่ึงยา้ยไปปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการโรงเรียนพานทอง 
  ปี พ.ศ. 2542 กรมสามญัศึกษาไดมี้ค าสั่งแต่งตั้ง นางเพญ็ศรี   เนียมศิริ มาปฏิบติัหนา้ท่ี
ผูอ้  านวยการแทน นายอ านาจ   เวยีงพล ซ่ึงยา้ยไปปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสวน  
“จัน่อนุสรณ์” 
  ปี พ.ศ. 2543 กรมสามญัศึกษา ไดมี้ค าสั่งแต่งตั้ง นางสาลี   งามสม  มาปฏิบติัหนา้ท่ี
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ระดบั 9 แทน นางเพญ็ศรี  เนียมศิริ ซ่ึงยา้ยไปปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีโรงเรียน 
สอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี   
  ปี พ.ศ. 2546 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมี้ค าสั่งแต่งตั้ง นายเจริญ  
อินทรารักษ ์มาปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการโรงเรียนแทน เน่ืองจากนางสาลี  งามสม ไดเ้กษียณอายุ
ราชการ และอนุมติัใหเ้ปิดท าการสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ มธัยมศึกษาตอนปลาย 
สายสามญั และสายอาชีพ (ปวช.) 
  ปี พ.ศ. 2551 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดมี้ค าสั่งแต่งตั้ง นางฐิตินนัท ์ 
ทิพยางกูร มาปฏิบติัหนา้ท่ีแทน นายเจริญ  อินทรารักษ ์ ซ่ึงไดย้า้ยไปปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการ
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” อ าเภอบา้นบึง  จงัหวดัชลบุรี 
 ปี พ.ศ. 2556 มีแผนชั้นเรียน  3-3-3/2-2-2 รวม 15 หอ้งเรียน มีนกัเรียน จ านวน 452 คน 
ครู จ  านวน 32 คน ครูอตัราจา้ง  2 คน  ครูชาวต่างชาติ  2  คน มีนกัการภารโรง 2 คน 
 ปี พ.ศ.2557 มีแผนการเรียน 3-3-3/2-2-2 รวม 15 หอ้งเรียน มีนกัเรียน จ านวน 455 คน 
ครู จ  านวน 30 คน ครูอตัราจา้ง 2 คน 
  สรุปไดว้า่โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” โรงเรียนจุฬาภรณ
ราชวทิยาลยั ชลบุรี โรงเรียนบา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” และโรงเรียนคลองก่ิวยิง่วทิยา ซ่ึงในปี
การศึกษา 2562 ทั้งหมด 4 โรงเรียน มีจ านวนครูทั้งหมด จ านวน 472 คน  
 

แนวคดิและหลกัการบริหารวชิาการ 
  การบริหารงานวชิาการ  เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงานในสถานศึกษา และเป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา คุณภาพของสถานศึกษาไดม้าตรฐานหรือไม่นั้น สามารถ
พิจารณาไดจ้ากผลงานวชิาการ การบริหารงานวชิาการถือเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
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สถานศึกษา ค าวา่การบริหารงานวชิาการ ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไวห้ลายท่าน 
ดงัน้ี 
 วมิลวรรณ ยอดยิง่ (2557, หนา้ 24) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง ส่วนหน่ึง
ของการบริหารการศึกษา เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา
และการจดัการเรียนการสอน โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ และก าหนดใหเ้ป็น
มาตรฐานและคุณภาพ ส่วนการบริหารดา้นอ่ืน ๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพียง
ส่วนเสริมสนบัสนุนใหง้านวิชาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมี
บทบาทในการบริหารจะตอ้งสนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของ
หลกัสูตร 
 เบญจภรณ์ จิตรู (2559, หนา้ 19) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

 พิมพร พอ่อามาตย ์(2560, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาตอ้งพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงานทั้งหมด หากสถานศึกษาใดด าเนินงานดา้นการบริหารงานวชิาการมีคุณภาพ  
จะส่งผลใหส้ถานศึกษานั้นมีมาตรฐานและคุณภาพ ในทางตรงกนัขา้มหากสถานศึกษาใดมีความ
ลม้เหลวในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษานั้นจะไม่มีคุณภาพและมาตรฐาน ดงันั้นงาน
บริหารงานวชิาการจึงเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารงานในสถานศึกษา 
 พรทิพย ์ชิงชยั (2560, หนา้ 24) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนมีหนา้ท่ีและภารกิจ
หลกัในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ น าไปใชใ้นการด ารงชีวติ
อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  จกัรี มนตป์ระสิทธิ (2560, หนา้ 19) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาและปรับปรุงการเรียน
การสอนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดีตามเป้าหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
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 เยาวภา ลนัขนุทด (2560, หนา้ 18) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารงานกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนทั้งทางตรงและทางออ้ม 
เป็นการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน เพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากท่ีสุด เช่น การบริหารหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน การวดัผลประเมินผล และการจดัสภาพหอ้งเรียนส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
การวจิยั การนิเทศการศึกษา และประกนัคุณภาพการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การบริหารกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบั การปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ ด าเนินการจดักิจกรรมการเรียน การสอนให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้
ความสามารถ น าไปใชใ้นการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัมากในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้
นกัเรียนมีความรู้ความสามารถตรงตามวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษาตาม พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม  
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 นกัเรียนจะมีคุณภาพมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัการบริหารของโรงเรียนนั้น ๆ วา่
จะใหค้วามส าคญัของการบริหารงานวชิาการมากนอ้ยเพียงใด เม่ือนกัเรียนมีคุณภาพก็ยอ่มส่งผลให้
โรงเรียนมีคุณภาพดว้ยเช่นกนั และมีนกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงความส าคญั
ของงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 เกสร ใจช้ืน (2551, หนา้ 18) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นหวัใจของสถานศึกษาเป็นงานหลกั
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญัและจะตอ้งใชค้วามสามารถเป็นพิเศษ ด าเนินการให้
เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อส่งผลต่อการพฒันากระบวนการเรียนการสอนของ
นกัเรียน ตลอดทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัและมีความเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีและขอบข่ายของ
การบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งดีดว้ย 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ ถือวา่
เป็นตวัใจส าคญั หรือกล่าวไดว้า่เป็นงานหลกัของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานท่ีมาสนบัสนุน
งานวชิาการใหมี้คุณภาพ ดงันั้น งานวชิาการจึงมิใช่เพียงแต่ใหน้กัเรียนอ่านออกเขียนได ้ท าเลขเก่ง
เท่านั้น แต่หมายความรวมถึงการด ารงชีวติในสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
  จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 148) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญั
ของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้
ความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารดา้นอ่ืน ๆ นั้นเป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให ้
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งานวชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร
จะตอ้งสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร 
  หนูแปง ปะกิระคะ (2559, หนา้ 28) กล่าววา่ ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ คือ 
หวัใจส าคญัของการบริหารโรงเรียน เพราะบ่งบอกถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน 
งานบริหารวชิาการท่ีดีจึงเป็นกุญแจส าคญั อนัจะน าไปสู่ความส าคญัของการจดัตั้งสถานศึกษา 
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ กระบวนการพฒันาทกัษะ
และประสบการณ์ของเด็ก จ  าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัและตระหนกัอยูเ่สมอวา่ การบริหาร 
งานวชิาการท่ีดียอ่มน ามาซ่ึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูเ้รียน 
  พรทิพย ์ชิงชยั (2560, หนา้ 26) กล่าววา่ การบริหารวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการจดั
การศึกษาท่ีจะท าใหโ้รงเรียนมีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ เพราะเป็นการด าเนินงานเก่ียวกบั
ดา้นการบริหารหลกัสูตรดา้นการจดัการเรียนการสอนดา้นการวดัและประเมินผลและดา้นการ
ประกนัคุณภาพภายใน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบั
ผูเ้รียน 
  สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การพฒันาผูเ้รียน ใหมี้
คุณภาพตามจุดมุ่งหมายการศึกษาของหลกัสูตรสถานศึกษา งานวชิาการ รวมงานภารกิจหลกัของ
หน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังาน เพื่อให้ผูรั้บบริการ ซ่ึงไดแ้ก่ 
นกัเรียนหรือบุคคลในชุมชน ไดรั้บการพฒันาตนเองดา้นความรู้ เจตคติและทกัษะในดา้นต่าง ๆ 
เพื่อนาไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา  
 หลกัการบริหารงานวชิาการ  
 การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดี
หรือไม่ดี ข้ึนอยูก่บัการบริหารงานวชิาการทั้งส้ิน ดงันั้น ในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารจ าเป็น
จะตอ้งมีหลกัการในการบริหารงานวชิาการ จ าเป็นตอ้งมีหลกัการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 

 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 22-25) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวชิาการไวว้า่ 
หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิด เพื่อปฏิบติัไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการ 
จ าเป็นตอ้งมีหลกัการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี  

 1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงาน เพื่อน าไปสู่  
ความเป็นเลิศทางวชิาการองคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิตและกระบวนการ  
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นท่ียอมรับ 
ของสังคมในระดบัสากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่  
การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และการประกนัคุณภาพ 
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 2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร  
ไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัท างาน ซ่ึงลกัษณะของงาน
วชิาการ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะ
มีเป้าหมายการท างานร่วมกนั น าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจาก  
การร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมิน  

 3. หลกัธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง การก ากบัท่ีดี การดูแลอยา่งดี ดงัน้ี  
  3.1 เป้าหมายตอ้งสอดคลอ้งต่อความตอ้งการหรือความจ าเป็นของสังคมหรือชุมชน 

(Relevance) สถานศึกษาตอ้งท าในส่ิงท่ีสอดคลอ้งกบัประโยชน์ของผูเ้รียน ประโยชน์ของสังคม
ชุมชน 

  3.2 มีความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการบริหารตอ้งโปร่งใสตรวจสอบได ้
อธิบายไดด้ว้ยเหตุผล และมีความยติุธรรมแก่ทุกฝ่าย 

  3.3 ทุกขั้นตอนมีผูรั้บผิดชอบ (Accountability) มีผูย้อมรับในผลของการกระท า และ
พร้อมท่ีจะแกไ้ขปัญหาใหจ้งได ้
  3.4 กระบวนการบริหารตอ้งมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และไดป้ระสิทธิผล 
(Effectiveness) หมายถึง มีการวางแผนงาน มีการปฏิบติัตามแผน มีการติดตามและประเมิน และมี
การปรับปรุงพฒันาผลท่ีไดรั้บคุม้ค่ากบัการลงทุน ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจ 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 6-7) ไดเ้สนอหลกัการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
  1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่ม 
การลงทุน นัน่คือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตรโดยไม่ลาออก
กลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 
 2. หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตไดต้ามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ 
นัน่คือ นกัเรียนหนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
คุณภาพ และการจดัการได ้

 กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ (2554, หนา้ 15-16) ไดก้ล่าวถึงหลกัการ
บริหารวชิาการไวว้า่ ในการบริหารวชิาการจะตอ้งมีหลกัการและวธีิด าเนินงานเพื่อให้เกิดความ
คล่องตวัในการบริหาร ดงันั้น ในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีความชดัเจนในเร่ือง 
ต่าง ๆ ดงัน้ี  
 1. ยดึหลกัสถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ
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สังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
 3. มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
 4. มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดั
หลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทั้งระดบั
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 5. มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั 
และพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ทศันีย ์วงศย์นื (2555, หนา้ 33) กล่าววา่ หลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
  1. สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันา
หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรม และการจดัประเมินผล 
การเรียนการสอน 
  2. สถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวชิาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพเพื่อ
การพฒันาทางวชิาการจะไดมี้ทิศทางท่ีชดัเจน และไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบัการประเมิน
คุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 
  3. สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนการสอน การวดัการประเมินผล การวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  4. สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานวชิาการท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจและ
ความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ
ผูป้ฏิบติังาน 
  5. สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลปฏิบติังานทางวชิาการเพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน
ของงานวชิาการและน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
  6. สถานศึกษาตอ้งมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน 
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียน 
 7. สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีอิสระ คล่องตวั และสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
 ธีรพงษ ์สืบโสดา (2558, หนา้ 27) กล่าววา่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นการค านึงถึง
การพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ท าใหดี้ท่ีสุดน าไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวงั ค านึงถึงวตัถุประสงคแ์ละ
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เป้าหมายของการศึกษา โดยใหบุ้คลากรทุกฝ่ายไดรั้บผดิชอบร่วมกนัท าใหผ้ลผลิตมีคุณภาพ 
ค านึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและความประหยดั การด าเนินงานทางวิชาการ โดยอาศยั
หลกัการดงักล่าวยอ่มจะสามารถบรรลุความส าเร็จ คือความเป็นเลิศทางวชิาการ 
  กล่าวโดยสรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นการค านึงถึงการพฒันาสู่ ความเป็น
เลิศ น าไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวงั ค านึงถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษา โดยใหบุ้คลากร
ทุกฝ่ายไดรั้บผดิชอบร่วมกนัท าใหผ้ลผลิตมีคุณภาพ ค านึงถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและความ
ประหยดั การด าเนินงานทางวิชาการ โดยอาศยัหลกัการดงักล่าว ยอ่มจะสามารถบรรลุความส าเร็จ
คือความเป็นเลิศทางวชิาการ 

 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจขอบข่ายของ
การบริหารงานวชิาการ เพื่อท่ีจะไดป้ฏิบติัและบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล ซ่ึงนกัวชิาการศึกษา ไดแ้บ่งขอบข่ายของานวิชาการไว ้ดงัน้ี 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 33) เห็นวา่กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วชิาการ ควรประกอบดว้ย กิจกรรม ต่อไปน้ี 
  1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
  1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
  1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3 ส่ือการเรียนรู้ 
  1.4 การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 2. การวจิยัในชั้นเรียน 
  3. การสอนซ่อมเสริม 
  4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
  5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3) ระบุขอบข่ายงานบริหารวชิาการวา่ 
ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 
  1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
  2. การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
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  4. การวดัและประเมินผล 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 281-286) ไดก้ าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงาน
และการจดัการสถานศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการไว ้12 ดา้น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนว
ปฏิรูปการศึกษา ดงัน้ี 
  1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี 
  6. ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
  7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
  9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 พงษศ์กัด์ิ ขอจงดี (2552, หนา้ 32) ก าหนดขอบข่ายงานวชิาการตามภารกิจหลกั 6 ดา้น 
ดงัน้ี 
  1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  6. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 32) ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
จ านวน 12 ดา้น ดงัน้ี 
  1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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  4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  6. ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
  7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
  9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวางมาก และหาก
พิจารณาในส่วนท่ีเป็นลกัษณะของงาน จะมีความคลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึง
สามารถสรุปขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ ในประเด็นท่ีผูว้จิยัศึกษา คือ ปัญหาและแนว
ทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยยดึกรอบแนวคิดของขอบข่ายงานวชิาการ ในขอบข่ายงาน
วชิาการ ในขอบข่าย 6 ดา้น คือ การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ การจดัด าเนินงานเก่ียวกบั 
การเรียนการสอน การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการศึกษา 
รายละเอียดของขอบข่ายงาน มีดงัน้ี 
 1. ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของ 
การศึกษาความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรและการเรียนการสอนจะท าใหก้ารจดัการศึกษาด าเนินไปดว้ยดี 
เกิดแก่ตวัผูเ้รียนและช่วยใหค้รูมีทิศทางในการสอน ดงันั้นหลกัสูตรสถานศึกษา คือแผน หรือ
แนวทางในการจดัประมวลความรู้และประสบการณ์ เพื่อใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ 
ความสามารถ ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเอง ใชชี้วติอยูใ่นสังคม 
ไดอ้ยา่งมีความสุขมีผูไ้ดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
  1. ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันา โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2. ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั
สภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
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  3. วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2544 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  5. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังาน
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  6. ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  7. การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
  7.1 การจดัสาระการเรียนรู้ 
  7.2 ในก าหนดค่าน ้าหนกั และเวลาเรียนช่วงชั้นท่ี 1-3 
  7.3 การก าหนดรหสัวชิา 
  7.4 การก าหนดระดบัผลการเรียน 
 8. การบูรณาการภายในระหวา่งการเรียนรู้/ การบูรณาการเฉพาะเร่ืองตามลกัษณะ 
การเรียนรู้/ การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน 
  9. ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 

 สันติ บุญภิรมย ์(2553, หนา้ 43) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทั้ง
กิจกรรมทางวชิาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของสถานศึกษา เพื่อน าไปใชเ้ป็น
หลกัในการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาแต่ละ
ระดบั แต่ละประเภท 
  สรัญญา พานุรักษ ์(2556, หนา้ 79-80) กล่าวถึง แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใช้ ควรสร้างหลกัสูตร พฒันา ปรับปรุงใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบั  
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ในการพฒันาหลกัสูตรจากวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์
ของสถานศึกษา 
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 สกาวเดือน สอนง่าย (2557, หนา้ 26) กล่าววา่ หลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัของการจดั 
การเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรและการเรียน 
การสอนจะท าใหก้ารจดัการศึกษาด าเนินไปดว้ยดี ทั้งแก่ตวัผูเ้รียนเองและช่วยใหค้รูไดมี้ทิศทางใน 
การสอน 
  เบญจภรณ์ จิตรู (2559, หนา้ 24) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การศึกษา
วเิคราะห์จากเอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร 
และสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา มีการประเมินการใชห้ลกัสูตรและน าผล 
การประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
  สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานในกิจกรรมทุกชนิด
ท่ีผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารหลกัสูตร จะตอ้งเตรียมความพร้อม วางแผนการด าเนินงาน ในการ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีตามเป้าหมายของหลกัสูตรและ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนในการจดัการศึกษา 
  2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพมีผูใ้หค้  าจ  ากดัความของ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดงัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 15-16) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  มนัจะตอ้งใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อเป็น
เคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงครูผูส้อนจะตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจแนวคิดการ
จดัการเรียนรู้และผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน และน ามาจดัการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการพฒันาของผูเ้รียนตาม
หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว ไดแ้ก่ 
  1. กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
  2. กระบวนการสร้างความรู้ 
  3. กระบวนการคิด 
  4. กระบวนการทางสังคม 
  5. กระบวนการเผชิญสถานการณ์และการแกปั้ญหา 
  6. กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
  7. กระบวนการปฏิบติั 
  8. กระบวนการจดัการ 



33 

  9. กระบวนการวิจยั 
  10. กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
  11. กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 
  ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 282) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีแนวทาง 
การปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
  1. ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้การจดัการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2. ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยใชเ้น้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและการแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและ 
การปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่านดูและไปโรงเรียนต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
สาระกิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
  3. จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนของครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศท่ี
ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การพฒันาการเรียน 
การสอนร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
  4. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  เยาวภา ลนัขนุทด (2560, หนา้ 29) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การปฏิรูป
หรือปรับเปล่ียนกระบวนการจดัการเรียนรู้ซ่ึงมีแนวทางปฏิบติั คือ ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ใหมี้กระบวนการท่ีส่งเสริมความสามารถในหลาย ๆ ดา้นและส่งเสริมใหค้รูพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 สรัญญา สุขอุดม (2558, หนา้ 22) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเป็นเคร่ืองมือท่ีจะพฒันาผูเ้รียนให้
ไดรั้บการฝึกฝนพฒันากระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา การประยกุตค์วามรู้มา
ใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในชีวติจริงเพื่อใหเ้กิดการพฒันาผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
  วสุิณีย ์ทศราช (2561, หนา้ 26) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้
ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดั
กระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ี
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หลากหลายและต่อเน่ือง การนิเทศการสอนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนน าความรู้ต่าง ๆ มา
ผสมผสานใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้ง
กบัเน้ือหา สาระกิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
  สรุปไดว้า่  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนและส่งเสริมใหค้รูจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน และมีการจดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยสอดคลอ้งการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสมตาม
สถานการณ์ 

  3. ด้านการวดัผลประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
 การวดัและการประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีส าคญัของการจดัการศึกษาเพราะท าให้
ทราบถึงการจดัการเรียนการสอนวา่มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด ทั้งยงัแสดงถึงผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนวา่บรรลุจุดประสงคข์องบทเรียนรายวชิานั้น ๆ หรือไม่โดยทัว่ไปแลว้ครู
สามารถวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอนไดห้ลากหลายแบบ อาทิ การทดสอบ การสังเกต 
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม การปฏิบติังานของนกัเรียน ซ่ึงแสดงถึงความสามารถของนกัเรียน  
การวดัผล ประเมินผลตอ้งกระท าอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อครูไดมี้โอกาสปรับปรุงการเรียน
การสอน ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการวดัผล และประเมินผลไวห้ลาย
ทศันะ ดงัน้ี 
  สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 201) กล่าววา่ การประเมินผลมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
จดัใหมี้ข้ึนเพื่อติดตามผลการปฏิบติัมาตั้งแต่ตน้จนเสร็จส้ิน วา่เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหรือไม่ โดยการน าผลจากการประเมินไปเปรียบเทียบกบัทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีระดมไปใชใ้น
การปฏิบติังานมาตีค่า ตีราคาลงไปวา่เหมาะสมสอดคลอ้ง สมดุลกนัหรือไม่อยา่งไร โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่การศึกษาท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนไดน้ าศาสตร์ทางการประเมินผลมาใชใ้นการเรียน  
การสอน จึงเรียกวา่ การประเมินผลการเรียนการสอนกิจกรรมการด าเนินการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนไดส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายทางการศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นพุทธิพิสัย ดา้นจิตพิสัย
ดา้นทกัษะพิสัย ผูด้  าเนินงานจะตอ้งใชเ้คร่ืองมือวดัผลซ่ึงมีหลายชนิด ชนิดท่ีใชม้ากท่ีสุดคือ
แบบทดสอบ น าไปใชส้อบวดัพฤติกรรมของผูเ้รียน โดยทัว่ไปแบบทดสอบมีสองลกัษณะ คือ 
แบบทดสอบอตันยัและแบบทดสอบปรนยั ผลท่ีไดจ้ากการใชเ้คร่ืองมือวดัผลการเรียน ท าใหเ้กิด
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ประโยชน์ต่อผูส้อน ผูเ้รียน การแนะแนวและผูบ้ริหารซ่ึงน าไปใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งครบถว้นสมบูรณ์ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 2) กล่าววา่ การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ เป็น
การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียน และเพื่อตดัสินผลการเรียน ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและ
ประเมินตามตวัช้ีวดั เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะของผูเ้รียน และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกั วดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุก
ระดบั การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ประกอบดว้ย 
  1. การประเมินระดบัชั้นเรียน เป็นการตรวจสอบวา่ ผูเ้รียนมีการพฒันาความกา้วหนา้ใน
การเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั อนัเป็นผลมาจากกิจกรรมการเรียนรู้ มีส่ิงท่ี
ตอ้งไดรั้บการพฒันาปรับปรุงและส่งเสริมในดา้นใด นอกจากน้ียงัเป็นขอ้มูลใหค้รูผูส้อนใช้
ปรับปรุงการเกิดกิจกรรมการเรียนรู้ของตน 
  2. การประเมินระดบัสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/ 
รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ซ่ึงเป็นการประเมินเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งสามารถน าผล
การเรียนของผูเ้รียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัหลกัเกณฑร์ะดบัชาติและระดบัเขตพื้นท่ี 
  3. การประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษาในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนดเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  4. การประเมินระดบัชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติตามสามาตรฐาน
การเรียนรู้ท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนด ผลจากการประเมิน
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพทางการศึกษาในระดบัต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผน 
ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ตลอดจนใชเ้ป็นขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจระดบันโยบายของ
ประเทศ 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 283) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
  1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
  2. ใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและการประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 
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  3. ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และการประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัในผลงาน 
  4. จดัใหก้ารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  5. เคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  พรทิพย ์ชิงชยั (2560, หนา้ 36) การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
หมายถึง การก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลใชว้ธีิการท่ีหลากหลายเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะกบัธรรมชาติของผูเ้รียน มีการเทียบโอนความรู้
ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด การพฒันาเคร่ืองมือและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานการพฒันา
เคร่ืองมือและประเมินผล 
  เยาวภา ลนัขนุทด (2560, หนา้ 31) กล่าววา่ การวดั ผลประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน หมายถึง กระบวนการหาปริมาณกรุงเทพใชแ้ทนค่าส่ิงท่ีตอ้งการวดั โดยตอ้งมีหลกัเกณฑ์
และเคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบในการวดัเพื่อบอกปริมาณตวัเลขวา่มีมากหรือนอ้ย แลว้น าผลท่ีไดจ้าก
การวดัมาตดัสินและพิจารณาคุณค่าของส่ิงต่าง ๆ วา่ สูง-ต ่า หรือ เก่ง-อ่อน สามารถน าผลของ 
การวดัผลและประเมินผลเป็นส่วนประกอบการตดัสินใจในการวางแผนการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและน ามาเทียบโอนจากสถานศึกษาหน่ึงไปอีกสถานศึกษาหน่ึง  เพื่อใหเ้กิด 
ความต่อเน่ืองตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้
  สรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผล และเทียบโอนการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย และมาตรฐานการศึกษา 
โดยเนน้การประเมินผลตามสภาพจริง สร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน เพื่อใชต้รวจสอบใหก้ารเรียนการสอนนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด เพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน การประเมินคุณภาพผูเ้รียน การประเมินผลการปฏิบติังานของผูส้อน รวมทั้งการ
ประเมินผลโครงการทางวชิาการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  4. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งให้ 
การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวติใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
โดยมีมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัเป็นเป้าหมายส าคญัในการพฒันาผูเ้รียน ในการจดัการเรียนรู้
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ครูผูส้อนจะตอ้งค านึงถึงมาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัอยูเ่สมอ กล่าวคือ ตอ้งตรวจสอบวา่ผูเ้รียน  
เกิดการเรียนรู้ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ตวัช้ีวดัท่ีก าหนดหรือไม่ มีอุปสรรคใดบา้งควรจะแกไ้ข
อยา่งไร กิจกรรมการเรียนรู้ใดมีประสิทธิภาพสูงสุดบา้ง กระบวนการดงักล่าวน้ี สามารถน าการวจิยั
เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ท่ีเนน้การวจิยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ โดยระบุให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมทั้ง
การส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบั
การศึกษา ทั้งน้ีจุดเนน้ส าหรับครูผูส้อน คือ เพื่อพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงมีความกวา้งไปถึง 
การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร  
มีนกัการศึกษาหลายท่าน ไดก้ล่าวถึงการปฏิบติัการวจิยัในชั้นเรียน ไวด้งัน้ี 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31 อา้งถึงใน สุวมิล วอ่งวานิช, 
2553) กล่าวถึง การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัต่อไปน้ี  

  1. ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวเิคราะห์วจิยั และการน าผลวจิยั มาใช้
ในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
  2. ศึกษา วเิคราะห์วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
  3. ด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ  
การเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  4. ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลและผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ  
  5. สร้างเครือข่ายในการศึกษา วเิคราะห์วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน 
ระหวา่งโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษาและส่วนกลาง  
  6. วจิยั ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  สุวมิล วอ่งวานิช (2553, หนา้ 21) กล่าววา่ การวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน คือ การวิจยัท่ี
ท าโดยครู ผูส้อนในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนและน าผลมาใชใ้นการปรับปรุง 
การเรียน การสอน หรือส่งเสริม พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหดี้ข้ึน ทั้งน้ี เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน เป็นการวจิยัท่ีตอ้งท าอยา่งรวดเร็ว น าผลไปใชท้นัที และสะทอ้นขอ้มูลเก่ียวกบั 
การปฏิบติังานต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนัของตนเองใหท้ั้งตนเองและกลุ่มเพื่อนร่วมงานในโรงเรียน
ไดมี้โอกาสวพิากษ ์อภิปราย และเปล่ียนเรียนรู้ในแนวทางท่ีไดป้ฏิบติัและผลท่ีเกิดข้ึนเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน 
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 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 263) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษามี
แนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 

  1. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหาร การจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 
  2. ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
  3. ประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวจิยั
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 เยาวภา ลนัขนุทด (2560, หนา้ 33) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการในการศึกษาหาความรู้ ความจริง เพื่อน าไปใชแ้กปั้ญหาการบริหาร
สถานศึกษา ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและใชใ้นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 พรรณภสัสร พิพฒัน์วชัรา (2561, หนา้ 30) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพของ
การศึกษา หมายถึง การส่งเสริม ประสาน ความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหาร 
การจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และ
งานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน  
   สรุปไดว้า่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์ปัญหาการวางแผน
และการด าเนินการแกปั้ญหาและพฒันา  ท่ีมาจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล สรุปผลการแกปั้ญหา หรือ
พฒันาการรายงานผลการเรียนรู้ และการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช้ เพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
และคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา รวมถึงการเผยแพร่ผลงานการวิจยัและงานวิชาการกบั
สถานศึกษา แก่สถานศึกษาและองคก์รหน่วยงานอ่ืน ๆ 

 5. ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
   ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีส่วนส าคญัในการช่วยเสริม 
ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ ดงันั้น ครูตอ้งมีความสามารถในการเลือกใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของเน้ือหาวชิา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อยา่งไดผ้ล 
ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของ ส่ือ เทคโนโลยทีางการศึกษา ไวด้งัน้ี 
  ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 283) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนการสอน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัต่อไปน้ี 
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  1. ศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวชิาการ 
  2. ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 
  3. จดัหาส่ือและเทคโนโลย ีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานดา้น
วชิาการ 
  4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
  5. การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  เยาวภา ลนัขนุทด (2560, หนา้ 33) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนการวิเคราะห์ความจ าเป็น การจดัหาอุปกรณ์ เพื่อน ามาผลิตส่ือ 
นวตักรรมเทคโนโลย ีท่ีใชเ้ป็นตวักลางในการถ่ายทอดความรู้จากครูสู่ผูเ้รียน ช่วยใหผู้เ้รียนได้
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เกิดประสบการณ์ต่าง ๆ และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  พรรณภสัสร พิพฒัน์วชัรา (2561, หนา้ 28) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี  
การส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ นวตักรรมการจดัหาส่ือและการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 
พฒันา ตรวจสอบการประเมินผล การผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 อมัพวรรณ ป่ินวหิค (2561, หนา้ 30) กล่าววา่ การจดัส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ 
หมายถึง การปฏิบติังานเก่ียวกบัวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เคร่ืองมืออุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี การส่งเสริม
เทคนิคการเลือกใชส่ื้อการสอนการผลิตส่ือการสอน การใชห้อ้งสมุด แหล่งเรียนรู้ คอมพิวเตอร์ 
โสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ และการประเมินผลการใชส่ื้อการเรียนการสอน 
   ภูวนยั ปัฐพี (2561, หนา้ 33) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาเป็น
กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการจดัการเรียนรู้ และการพฒันาบุคลากร กระตุน้ใหเ้ห็น
ถึงความส าคญัของการน าเอาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาเขา้มาประยกุตใ์ชใ้น
กระบวนการท างานอนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัยคุสมยัในปัจจุบนั 
  สรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษา 
วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลย ีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียน
การสอน และการจดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และส่งเสริมใหค้รูได้
ประยกุตแ์ละพฒันาส่ือการสอนใหดี้ข้ึนโดยอาจประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
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รวมถึงมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี ท าใหก่้อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน
ทุกคน 
 6. ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ 
ประสบการณ์ทั้งหลายท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ไดด้ว้ยตนเอง จากการไดคิ้ดเอง ปฏิบติัเอง 
และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดใ้หค้วามส าคญัของ
แหล่งเรียนรู้เป็นอยา่งยิง่ โดยไดก้ าหนดให้รัฐตอ้งส่งเสริมด าเนินงาน และจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ไว ้ใน
มาตรา 25 ดงัน้ี “มาตรา 25 รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงาน และการจดัตั้งแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวน
พฤกษศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนยก์ารกีฬา และนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและ
แหล่งการเรียนรู้อ่ืน อยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ” 
  จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 151-163)  กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษาได้
ก าหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
สถานศึกษาจึงตอ้งจดัใหมี้การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง และสถานศึกษาจะตอ้งจดัท ารายงาน
ประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่การ
พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก ระบบการประกนั
ภายในสถานศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาและเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 
  1. การจดัระบบการบริหารและสารสนเทศ 
  2. การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
  3. การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  4. การด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
  6. การประเมินคุณภาพการศึกษา 
  7. การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
  8. การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา   

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 285) กล่าววา่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มีแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
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  1. จากระบบโครงสร้างองคก์ร  ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
  2. ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษาและตวัช้ีวดั
ของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
  3. วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา 
  4. ด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพภายใน
เพือ่ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  5. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
  6. ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพของการศึกษาสถานศึกษา
ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  7. ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา และประเมินคุณภาพการศึกษา
ในการประเมินสถานศึกษา เพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
  นนัทวนั ป้านสวาท (2559, หนา้ 29) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการ และการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ
สถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง โดยการจดัระบบโครงสร้างองคก์รให้
รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย
ความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง และเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการ
วางแผน พฒันาติดตาม ตรวจสอบอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีและ
ส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา เพื่อประเมินสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   ภูวนยั ปัฐพี (2561, หนา้ 39) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เป็นการประเมิน ความสามารถของสถานศึกษาท่ีไดจ้ดัการศึกษาวา่อยูใ่นระดบัใด เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการบริหาร จดัการ และก าหนดทิศทางในการวางแผนเชิงกลยทุธ์และยกระดบัให้
สถานศึกษามีมาตรฐาน ตรงตามวตัถุประสงคข์องกระทรวงศึกษาธิการอีกทั้งยงัเป็นการเตรียมความ
พร้อมก่อนการประเมิน คุณภาพการศึกษาภายนอก 
  พรทิพย ์ชิงชยั (2560, หนา้ 39) กล่าววา่ การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการจดัระบบโครงสร้างองคก์ร ก าหนดเกณฑก์าร
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ประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการ
พฒันา ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และ
ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน 
  วสุิณีย ์ทศราช (2561, หนา้ 36) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด เพื่อใหผู้รั้บบริการมีความมัน่ใจ 
ต่อสถานศึกษาในการบริหารจดัการศึกษาไดม้าตรฐานและน าไปสู่การผลิตผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  
การพฒันา คุณภาพของโรงเรียน โดยการจดัระบบโครงสร้างใหร้องรับการจดัระบบการประกนั
คุณภาพ ภายในสถานศึกษา การก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษา 
การวางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาความรู้ และทกัษะเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ 
และการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  สรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินการจดัระบบโครงสร้าง
องคก์ร เพื่อประเมินความสามารถของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษา และน าไปสู่การท าใหผู้เ้รียน และสถานศึกษา บรรลุตามจุดหมายของสถานศึกษา และ
ปรับปรุงการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหดี้ข้ึน ส าหรับเตรียมความพร้อมในการประเมิน
การประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษาต่อไป 
  

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
  วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษา เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีความส าคญั เพราะการศึกษามีความจ าเป็นต่อการ
พฒันาดา้นความรู้ ความคิด เจตคติ ทกัษะ จึงส่งผลต่อครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั มีปัญหาใน
การบริหารงานวชิาการท่ีแตกต่างกนัไปดว้ย  
  นิตยา พูลแสง (2554, หนา้ 82-83) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
  กนกพร ล้ิมเส็ง (2558, หนา้ 65) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายกลุ่มมหาเจริญ อ าเภอวงัน ้าเยน็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายกลุ่มมหาเจริญ 
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อ าเภอวงัน ้าเยน็ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  หฤทยั อุดหนุน (2558, หนา้ 82-83) ไดศึ้กษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอองครักษ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
พบวา่ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีแตกต่างกนัจะมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหาในการ
บริหารวชิาการมากกวา่ วุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
  สุรียพ์ร บุญน ้าชู (2559, หนา้ 66-67) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา การ
บริหารงานวชิาการ วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ 
การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ    
  จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นวา่ ผูท่ี้มีระดบัของวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั ส่งผลต่อ
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแตกต่างกนั ท าใหผู้ว้จิยัไดน้ า
ระดบัของวุฒิการศึกษามาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์ในการสอน  

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดก้ าหนดประสบการณ์ในการสอนของครู คือ นอ้ยกวา่ 10 ปี และ
ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป ประสบการณ์ในการท างานเป็นตวัแปรท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบติังานของครู ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานสูงกวา่ยอ่มมีความเขา้ใจในกระบวนการท างาน
ไดม้ากข้ึน ท าใหไ้ดมี้โอกาสเรียนรู้และท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจน ถูกตอ้งตาม 
ความเป็นจริง ท าใหเ้กิดทกัษะและทศันะคติท่ีดีต่อการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั 
  ภาณุวฒัน์ กมล (2554, หนา้ 47) ใหค้วามหมาย ประสบการณ์ในการสอนไวว้า่ ระยะเวลา 
ท่ีเขา้รับการบรรจุแต่งตั้งจนถึงปัจจุบนัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายการสอน 
โดยใชค้่าเฉล่ียจ านวนปีของประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยไดศึ้กษา
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ าแนกตาม
ประสบการณ์ โดยรวมรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 มยรีุ ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายประสบการณ์ในการสอนไวว้า่ 
ประสบการณ์ในการสอนตั้งแต่เขา้รับต าแหน่งครู โดยไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา  
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด จ าแนกตาม ประสบการณ์ 
ในการสอน โดยรวมดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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   มณีรัตน์ พนัธ์แก่น (2557) พบวา่ ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอน พบวา่ การบริหารงานวชิาการ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้  
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
  ก าไลทิพย ์นิลบรรหาร (2557) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ สภาพปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์
โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนั 
 ธนพร ฟับประโคน (2558) ท่ีศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ใน
ภาพรวม 8 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 จากตวัแปรท่ีศึกษาพบวา่เพศ วฒิุการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการสอน มีความแตกต่างกนั 
  จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นวา่ ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการสอนแตกต่างกนั ส่งผลต่อ
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแตกต่างกนั ท าใหผู้ว้จิยัไดน้ า
ประสบการณ์ในการสอนมาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี 
  ขนาดโรงเรียน  
 ขนาดโรงเรียนท าใหเ้กิดความแตกต่างในการบริหารจดัการโรงเรียนแต่ละแห่ง ทั้งใน
ดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นบุคลากร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการจดัหาส่ือ
และเทคโนโลย ีส่ิงเหล่าน้ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สอดคลอ้งกนักบั 
 เบญจมาศ เจริญสุข (2555) ไดส้รุปผลการวจิยัเก่ียวกบั ขนาดของโรงเรียนวา่ โรงเรียน
ขนาดต่างกนัมีปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครู
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ 
  มานิตา สุทธิหา (2556) ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางปะกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
โรงเรียนประถมท่ีอยูใ่นขนาดโรงเรียนต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 



45 

  สิริลกัษณ์ ปานทอง (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการมี 
ส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูดา้น
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ณฏัฐนนัท ์ค าภู (2561) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 เปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
   ชลิดา เจริญชยั (2561) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เปรียบเทียบ
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นวา่ โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั จะส่งผลต่อปัญหาและ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแตกต่างกนั ท าใหผู้ว้จิยัไดน้ าขนาดของ
โรงเรียน มาเป็นตวัแปรในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
  งานวจัิยในประเทศ  
 งานวจิยัในประเทศไดมี้การศึกษาวจิยัในเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการโรงเรียน ซ่ึงมีผลการวเิคราะห์ท่ีแตกต่างกนัออกไปตามงานวจิยัท่ีไดศึ้กษา 
ดงัต่อไปน้ี  
  เบญจภรณ์ จิตรู (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ปัญหา 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมาก 
ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั การเปรียบเทียบ
ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและ 
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รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ 
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ควรจดัอบรมครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจใน
หลกัสูตรการวเิคราะห์หลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง โดยเชิญวทิยากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาอบรม
ใหก้บัโรงเรียน ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้การรวมกลุ่ม
โรงเรียนแต่ละอ าเภอ เพื่อร่วมกนัจดัท าจดัสัมมนาหลกัสูตรภายในโรงเรียนและโรงเรียนทุกปีใหมี้
การประเมินและพฒันาหลกัสูตร 
  หนูแปง ปะกิระคะ (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ผลเปรียบเทียบปัญหาการ
บริหารงานวชิาการจ าแนกตามวฒิุการศึกษาและต าแหน่ง โดยรวม ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมความรู้ 
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน และดา้นประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถาบนัอ่ืน แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
  จกัรี มนตป์ระสิทธ์ิ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
วชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอขลุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นมีปัญหาอยู่
ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ รายการวดัผลและประเมินผลการศึกษา ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร และดา้นการวจิยัในชั้นเรียน 
เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการสอน พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ การการวจิยัในชั้นเรียน ในดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นหลกัสูตรรายการบริหารหลกัสูตร และ
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แนวทางการพฒันาการ
บริหารวชิาการ  1) ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ควรจะอบรมครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ในการวเิคราะห์หลกัสูตร จุดมุ่งหมายโครงสร้างแนวทางการด าเนินการของหลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรจะตกลงเร่ืองนิเทศการสอนให้สอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร และจดัหาอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 3) ดา้นการวจิยัในชั้นเรียน ควรส่งเสริมสนบัสนุนและ
จดัหาอุปกรณ์ใหค้รูไดใ้ชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน และ 4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล
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การศึกษา ควรร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้าง
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
  เยาวภา ลนัขนุทด (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
วชิาการของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวทิยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
การเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนจ าแนกตามต าแหน่ง 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
  พิมพร พอ่อามาตย ์(2560) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั
มาก ยกเวน้ ดา้นการวจิยัในชั้นเรียนและดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายไดแ้ตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นหลกัสูตรและบริหารหลกัสูตรและดา้นการนิเทศภายใน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ดา้นหลกัสูตรและ
การบริหารหลกัสูตร ควรปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานวชิาการตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ควรจดัอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิการ
หลากหลาย ดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิตและใชส่ื้อ 
ในการจดักิจกรรมการสอนอยา่งหลากหลาย ดา้นการนิเทศภายใน ควรจดัประชุมเชิงปฏิบติัการและ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิควธีิการนิเทศ ดา้นการวดัผลประเมินผล ควรจดัประชุม  
เชิงปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการวดัผลประเมินผล ในดา้นการประกนัคุณภาพ ควรประชุมเชิง
ปฏิบติัการ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรู้และผล 
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียนทอ้งถ่ินและสถานศึกษา 
  ชลิดา เจริญชยั (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน 
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และ ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  รัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวม และรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย  
ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ 
แก่ชุมชน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  ณฏัฐนนัท ์ค าภู (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหางานวชิาการจ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ท างาน และ ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แนวทาง
ส าคญัในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ  คือ ดา้นหลกัสูตร และการบริหารหลกัสูตร ควรมีการ
ประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคท่ี์สถานศึกษาตั้งไว ้ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน จดั
อบรมครูเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ดา้น
การจดัการเรียนการสอน ควรมีการเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ลือกสอนตามความถนดัของตนเอง 
และความตอ้งการของผูเ้รียน ดา้นการนิเทศภายใน ควรมีการจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศภายในของ
โรงเรียน และก าหนดปฏิทิน การนิเทศใหช้ดัเจน ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ควรจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดัผลและประเมินผล  
การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ควรจดัตั้ง
คณะกรรมการ คณะท างาน ควบคุมดูแล ติดตาม การจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด 
   อมัพวรรณ ป่ินวหิค (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
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ปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการจ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัและพฒันาบุคลากร และดา้นการนิเทศ
การศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการ คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าคญั
ของหลกัสูตร ครูควรจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรจดัการใหมี้การ
ช่วยเหลือกนัระหวา่งครูผูส้อนในการจดักิจกรรมในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่ง
เรียนรู้และทรัพยากรทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคและวธีิการนิเทศ 

 งานวจัิยต่างประเทศ 
  Delaney (1995) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัพฒันาการของ
โรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกรณีศึกษาท่ีเขตการศึกษา 
Edmonton ประเทศแคนาดา ผลจากการศึกษา พบวา่ ครูและผูบ้ริหารรับรู้วา่ การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานมีผลต่อพฒันาการของโรงเรียน และขอ้คน้พบท่ีส าคญัจากการวิจยัน้ี คือ สไตล์
หรือแบบของภาวะผูน้ า ของครูใหญ่เป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ งานวจิยัน้ีเสนอแนะวา่
การตดัสินใจน ารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาใช้ ควรยดึพฒันาการของโรงเรียน
เป็นเหตุผลส าคญั 
  Chester (1996) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการการศึกษาทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา 
พบวา่ พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวชิาการมีประสิทธิภาพสูง เน่ืองจากการส่งเสริมใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการวางแผน การจดัอบรม สาธิตการสอนเพื่อใหค้รูคุน้เคยกบัวธีิการสอนต่างจดั 
อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน จดัโครงการใหค้รูในโรงเรียนสัมมนา เยีย่มชั้นเรียน และ
สังเกตการณ์สอน จดัวทิยากรมาช่วยในการประชุมปฏิบติัการ และการประชุมเก่ียวกบัปัญหาการ
สอนใหค้รูมีเวลาส าหรับการสอนมากข้ึน ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันศึกษา วสัดุอุปกรณ์
การศึกษา จดัใหมี้การอบรมความรู้เก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือ
หรือบทความเก่ียวกบัวชิาครูเพื่อปรับปรุงการสอน 
  Harrop (1999) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการดา้นการปรับปรุงหลกัสูตรปัญหาจากการ
ปฏิบติังานของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีรัฐโรดไอร์แลนด์ พบวา่ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการวางแผนระยะ
ยาวเพื่อการปรับปรุงหลกัสูตร ผูบ้ริหารมีการก ากบัติดตามการปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 
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โดยครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลกัสูตรตอ้งค านึงถึงความสอดคลอ้งของสาระหลกัในสูตร
แกนกลางและหลกัสูตรของโรงเรียน 
  Kindred (2002) ไดว้จิยัเร่ือง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารงานวชิาการ
ในรัฐจอร์เจีย ประเทศสหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จ านวน 480 คน ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
การบริหารงานวชิาการ มีการด าเนินงานในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและดา้นการวดัผลประเมินผล
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการแนะแนวการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่
ชุมชน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียน 
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบตามประสบการณ์ใน
การท างาน พบวา่ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
  Brophy (2006) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดในการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ทั้งน้ี เพราะครูมีงานในหนา้ท่ีหลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน มีเวลาท่ีจะเตรียมท าส่ือนอ้ย และ
ไม่มีความช านาญเร่ืองจดัหาส่ือจากคอมพิวเตอร์ 
 Crim (2006 อา้งถึงใน อราภรณ์ สมบูรณ์, 2557) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานในการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา รัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษา
พบวา่ ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการท่ีสามารถปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศ  
การประเมินผล ตลอดจนความตอ้งการปรับปรุงการเรียนการสอนและพฒันาหลกัสูตรมีความ
ตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก 
  Bandur (2008) ศึกษาการด าเนินการจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษาบนเกาะฟอร์เรสในอินโดนีเซีย การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบวา่  
การปรับปรุงในความส าเร็จของนกัเรียนท่ีไดรั้บการประสบความส าเร็จท่ีเกิดจากการด าเนินการ 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การวจิยัไดด้ าเนินการในปี พ.ศ. 2007 โดยใชว้ธีิการทั้งเชิงปริมาณ และ 
เชิงคุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาในเกาะฟอร์เรส ขอ้มูลของการวจิยัแสดงให้เห็นวา่ ไดมี้ 
การปรับปรุงโรงเรียนและความส าเร็จของนกัเรียนท่ีเกิดจากการด าเนินการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
สร้างการเรียนการสอนท่ีดี การเรียนรู้สภาพแวดลอ้มและความส าเร็จของนกัเรียน นอกจากน้ี 
การวจิยัแสดงใหเ้ห็นวา่การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสร้างขีดความสามารถ เช่น การฝึกอบรม 
ความเป็นผูน้ าโรงเรียนและการจดัการฝึกอบรมโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และเงินทุนเพิ่มข้ึนจาก
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รัฐบาลมีความจ าเป็นท่ีจะส่งผลต่อการปรับปรุงเพิ่มเติมในประสิทธิผลของโรงเรียน ท่ีมี 
การด าเนินการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  จากการประมวลแนวคิดทฤษฎี ทั้งจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียน  
มีความส าคญัมากต่อผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหส้ถานศึกษาได้
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในภาพรวมจะมีปัญหาและ 
แนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัท่ีแตกต่างกนั  โดยข้ึนอยูก่บัปัจจยั 
หลาย ๆ ดา้น ทั้งดา้นการพฒันาหลกัสูตรและบริหารหลกัสูตรดา้นการวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการ
นิเทศภายใน ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา อาจ
เน่ืองมาจาก วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และขนาดโรงเรียน จึงท าใหผู้ว้จิยัสนใจท่ีจะ
ศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนมธัยม ในอ าเภอบา้นบึง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อเป็นขอ้มูลและแนวทางการปรับปรุงและ
พฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

  
 การวจิยัในคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey research) เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทาง
พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2562 ทั้งหมด  
4 โรงเรียน จ านวน 472 คน 
   2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชต้ารางการก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดจ้  านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 138 คน โดยการสุ่มแบบชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชก้ารวจิยัจ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
เล็ก 65 13 
กลาง 92 35 
ใหญ่ 193 90 
รวม 472 138 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี เป็นวจิยัแบบส ารวจ (Survey research) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อสอบถามสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การสอน  
และขนาดโรงเรียน 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามมาตรส่วน   ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ตามความคิดเห็นของครู ทั้ง 6 ดา้น ทั้งหมด 43 ขอ้ ดงัน้ี 
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     จ านวน 7 ขอ้ 
 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้      จ านวน 9 ขอ้ 
 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  จ านวน 8 ขอ้ 
  4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา    จ านวน 6 ขอ้ 
  5. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  จ านวน 7 ขอ้ 

 6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  จ านวน 6 ขอ้ 
  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1987 
cited in Best & Kahn, 1993, p. 247) ในแต่ละขอ้ให้เลือกแสดงความคิดเห็นระดบัใดระดบัหน่ึงใน 
5 ระดบั โดยก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาใหน้ ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
  5 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ตามความคิดเห็นของครู ทั้ง 6 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้น
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การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ ใหผู้ต้อบ
แบบสอบถามเลือกตอบได ้3 ตวัเลือก 
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้าง
เคร่ืองมือตามล าดบัต่อไปน้ี 
  1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
วชิาการ จ านวน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทาง
การศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 2. สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการตามขอบข่าย
งานของกระทรวงศึกษาธิการ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างไปขอค าแนะน าจากประธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบ เสนอแนะ และน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตอ้งความ
สมบูรณ์ ความเหมาะสม และความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยผูท้รงคุณวฒิุ
ประกอบดว้ย     

 4.1 ดร.ธนวิน ทองแพง อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา     
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  4.2 ดร.ภคัณฏัฐ ์สมพงษธ์รรม   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     4.3 นายโกศล ดาราพิสุทธ์ิ   ผูอ้  านวยการ 

โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
 ส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จากนั้นท าการวิเคราะห์ค่าความ
สอดคลอ้งของเกณฑก์ารใหค้ะแนนตามความเห็น ของผูท้รงคุณวุฒิ ใชค้่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(Item-Objective Congruence: IOC) เป็นเกณฑใ์นการพิจารณาผลจากการวิเคราะห์โดยใชสู้ตร 
 

IOC = 
∑𝑅

𝑁
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 มีค่า 0.67 ถึง 1.00 ซ่ึงถือวา่ใชไ้ด ้
  5. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้น าเสนออาจารย ์ท่ี
ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกตอ้ง  
  6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาใน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson product moment correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมไดค้่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) รายขอ้ระหวา่ง .33-.70  
 7. น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละขอ้ตั้งแต่ 0.2 ข้ึนไปมาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบทดสอบทั้งฉบบั โดยใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ผลการหาความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .93  
  8. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) และมีความสมบูรณ์
ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวธีิการ
และขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
  1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพาถึง
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และผูอ้  านวยการของโรงเรียน
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. แจกแบบสอบถามจ านวน 138 ฉบบั เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัครูโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยฝากไปกบัหนงัส่ือราชการของแต่ละโรงเรียน 
  3. ผูว้จิยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 138 ฉบบั และคิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถาม ผูว้จิยัตรวจสอบจ านวน และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทุกฉบบั 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกแยะวเิคราะห์ โดยวธีิการทางสถิติ เกณฑ ์
การใหค้ะแนนของแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไวด้งัน้ี 
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  1. น าแบบสอบถามมาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูล
ลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
  2. การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
การแปลความหมายโดยใชค้ะแนนเฉล่ีย (Mean) ในการแปลความหมายของคะแนนโดยก าหนด
เกณฑก์ารวเิคราะห์ของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2545, หนา้ 46) ก าหนด ดงัน้ี 
  4.51-5.00 หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-1.50 หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. เป็นแบบสอบถามเพื่อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวธีิทางวเิคราะห์
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคป์ระสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ี     
  1. การศึกษาระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท าการวเิคราะห์
โดยใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
  2. การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้น
บึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยการทดสอบค่าที (t-test) จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ใชก้าร
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบความแตกต่างจะท าการทดสอบ
รายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
  3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 น ามาแจกแจงความถ่ี 
ค านวณหาค่าสถิติ ร้อยละ และจดัอนัดบั 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลปัญหาและ แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  X  แทน ค่าเฉล่ีย 
  SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  t  แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าที 
  f  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการแจกแจงค่าเอฟ 
  df  แทน ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
  SS  แทน  ผลรวมคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
  P  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
  MS แทน  ค่าเฉล่ียเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Mean of square) 
  *  แทน  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 **  แทน นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน โดยน ามาแจกแจงความถ่ีและ
ค านวณค่าสถิติร้อยละ 
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 ตอนที่ 2 การวเิคราะห์การศึกษาปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายดา้นใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 

 ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 ตอนที่ 5 ผลการวเิคราะห์การศึกษาแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
รายดา้นโดยน ามาแจกแจงความถ่ี และค านวณหาค่าสถิติร้อยละ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามของโรงเรียน

มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั

ชลบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ n = 138 

จ านวน ร้อยละ 
1. วฒิุการศึกษา   
    ปริญญาตรี 109 78.99 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 29 21.01 

รวม 138 100 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

สถานภาพ n = 138 

จ านวน ร้อยละ 
2. ประสบการณ์ในการท างาน   
    นอ้ยกวา่ 5 ปี 56 40.58 
    5-10 ปี 43 31.16 
    มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 39 28.26 

รวม 138 100 
3. ขนาดโรงเรียน   
    เล็ก 13 9.42 
    กลาง 35 25.36 
    ใหญ่ 90 65.22 

รวม 138 100 
 
  จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีวฒิุการศึกษา ปริญญาตรีจ านวน 
109  คน คิดเป็นร้อยละ 78.99 สูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 21.01 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 40.58 มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 5-10 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 31.16 มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี 
จ านวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 28.26 ส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 90 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.22 อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางจ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 25.36 อยูใ่นโรงเรียน
ขนาดเล็ก จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 9.42 
 ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สถิติท่ีใช ้คือ
ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) รายละเอียดดงัตารางท่ี 3-9 
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ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 

 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง 
จังหวดัชลบุรี  

n = 138 
ระดับ อนัดับ 

X SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.05 1.19 ปานกลาง 6 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.08 1.16 ปานกลาง 2 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียน 

3.08 1.20 
 

ปานกลาง 3 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทาง 
    การศึกษา 

3.09 1.16 
 

ปานกลาง 1 

5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
    เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.07 1.09 
 

ปานกลาง 4 

6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
    ภายในสถานศึกษา 

3.05 1.11 
 

ปานกลาง 5 

รวม 3.07 1.15   
 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลางเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพทางการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล ประเมินผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 
ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี  

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 138 
ระดับ อนัดับ 

X SD 

1. ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลาง  
    การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 

3.07 1.25 
 

ปานกลาง 2 

2. ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ 
    จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.06 1.23 
 

ปานกลาง 3 

3. โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานจดัท า 
    หลกัสูตร 

3.03 1.22 
 

ปานกลาง 6 

4. โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ 
    และประสิทธิผลท่ีดีตามเป้าหมายของหลกัสูตร 

3.05 1.17 
 

ปานกลาง 4 

5. โรงเรียนจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหเ้หมาะสมและ 
    สอดคลอ้งกบัสังคมรอบโรงเรียน 

3.05 1.20 
 

ปานกลาง 5 

6. โรงเรียนมีการประเมินหลกัสูตรวา่เกิดสัมฤทธ์ิผล 
    ตามจุดมุ่งหมาย 

3.11 1.14 
 

ปานกลาง 1 

7. ครูสามารถน าหลกัสูตรไปใชใ้นการท าแผนการ  
    จดัการเรียนรู้ 

3.01 1.14 
 

ปานกลาง 7 

รวม 3.05 1.19   
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั จากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการประเมินหลกัสูตรวา่เกิดสัมฤทธ์ิผลตามจุดมุ่งหมาย ครูมีความรู้ 
ความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 และ ครูมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 

 
ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี  

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 138 
ระดับ อนัดับ 

X SD 

1. โรงเรียนมีการวางแผนให้ครูจดักระบวนการ 
     เรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

3.13 1.09 
 

ปานกลาง 1 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการ 
     เรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

3.06 1.17 
 

ปานกลาง 7 

3. ครูมีการจดัเน้ือหาสาระใหส้อดคลอ้งกบัความ 
    สนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 

3.03 1.22 
 

ปานกลาง 8 

4. ครูมีการจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
    และความถนดัของผูเ้รียน 

3.02 1.10 
 

ปานกลาง 9 

5. ครูมีการจดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดั 
    กระบวนการเรียนรู้ 

3.10 1.13 
 

ปานกลาง 3 

6. ครูมีการจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัภูมิ 
    ปัญญาทอ้งถ่ิน 

3.07 1.19 
 

ปานกลาง 6 

7. การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูสอดคลอ้งกบั 
    การปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม 

3.12 1.21 
 

ปานกลาง 2 

8. การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูสอดคลอ้งกบั 
    คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

3.08 1.14 
 

ปานกลาง 5 

9. ครูมีการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
    ตามสถานการณ์ 

3.09 1.16 
 

ปานกลาง 4 

รวม 3.08 1.16   
 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั จากมากไปหานอ้ย  
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3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการวางแผนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูสอดคลอ้งกบัการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม และครูมีการ
จดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดัผลและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
โดยรวมและรายขอ้ 

 
ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี  

ด้านการวดัผลและประเมินผล และเทยีบโอนการเรียน 

n = 138 
ระดับ อนัดับ 

X SD 

1. โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
     การวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย 
     ของโรงเรียน 

3.13 1.23 
 

ปานกลาง 2 

2. โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
    การวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
    การศึกษา 

3.11 1.21 
 

ปานกลาง 3 

3. โรงเรียนมีการวดัผลและประเมินผล โดยเนน้การ 
    ประเมินผลตามสภาพจริง 

3.04 1.24 
 

ปานกลาง 7 

4. โรงเรียนมีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั  
     และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

3.03 1.21 
 

ปานกลาง 8 

5. โรงเรียนมีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั 
     และประเมินผลเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

3.07 1.20 
 

ปานกลาง 4 

6. โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพของผูเ้รียน 3.13 1.20 ปานกลาง 1 
7. โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบติังานของ 
    ครูผูส้อน 

3.06 1.14 
 

ปานกลาง 5 

8. โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการทางวชิาการ 
    ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.05 1.15 
 

ปานกลาง 6 

รวม 3.08 1.20   
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั จาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพของผูเ้รียน โรงเรียนมีการก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียน และ
โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา ตามล าดบั  

 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 
ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี 
ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 138 
ระดับ อนัดับ 

X SD 

1. ครูมีการวิเคราะห์ปัญหาของคุณภาพการศึกษา 3.10 1.12 ปานกลาง 3 
2. ครูมีการด าเนินการแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพ 
    การศึกษา 

3.05 1.28 
 

ปานกลาง 5 

3. ครูมีการสรุปผลการแกปั้ญหา หรือพฒันาการ 
    รายงานผลการเรียนรู้ 

3.11 1.18 
 

ปานกลาง 2 

4. ครูมีการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช้ เพื่อพฒันา 
    ศกัยภาพผูเ้รียน 

3.06 1.15 
 

ปานกลาง 4 

5. ครูมีการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้เพื่อพฒันา 
    คุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา 

3.02 1.08 
 

ปานกลาง 6 

6. ครูมีการเผยแพร่ผลงานการวจิยัและงานวชิาการ 
    กบัสถานศึกษา แก่สถานศึกษาและองคก์ร 
    หน่วยงานอ่ืน ๆ 

3.20 1.12 
 

ปานกลาง 1 

รวม 3.09 1.16   
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 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั จากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัและงานวชิาการกบัสถานศึกษา แก่สถานศึกษา
และองคก์รหน่วยงานอ่ืน ๆ ครูมีการสรุปผลการแกปั้ญหา หรือพฒันาการรายงานผลการเรียนรู้ และ
ครูมีการวิเคราะห์ปัญหาของคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวม
และรายขอ้ 

 
ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี  

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

n = 138 

ระดบั อนัดบั 
X SD 

1. ครูมีการศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ 
    และเทคโนโลย ี

3.14 1.12 
 

ปานกลาง 1 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและ 
    นวตักรรมการเรียนการสอน 

3.03 1.16 
 

ปานกลาง 6 

3. ครูมีการจดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการ 
    เรียนการสอน 

3.03 1.07 
 

ปานกลาง 5 

4. โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูไดป้ระยกุตแ์ละ 
    พฒันาส่ือการสอนใหดี้ข้ึน 

3.05 1.04 
 

ปานกลาง 4 

5. ครูมีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและ 
     องคก์รอ่ืน ในการจดัท าส่ือ และเทคโนโลยี 

3.07 1.12 
 

ปานกลาง 3 

6. ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและ 
     เทคโนโลย ี

3.09 1.08 
 

ปานกลาง 2 

7. ส่ือและเทคโนโลยที  าใหก่้อเกิดประโยชน์สูงสุด 
     ต่อผูเ้รียน 

3.02 1.02 
 

ปานกลาง 7 

รวม 3.06 1.09   
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั จาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี 
ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีและครูมีการประสานความร่วมมือกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ในการจดัท าส่ือ และเทคโนโลย ีตามล าดบั   

 
ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวม
และรายขอ้ 

 
ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี  
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 

    ภายในสถานศึกษา 

n = 138 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. โรงเรียนมีการด าเนินการจดัระบบโครงสร้าง 
    องคก์ร เพื่อประเมินความสามารถของสถานศึกษา 

3.08 1.19 
 

ปานกลาง 2 

2. โรงเรียนมีการด าเนินการจดัระบบโครงสร้าง 
    องคก์ร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร 
    สถานศึกษา 

2.95 1.13 
 

ปานกลาง 6 

3. การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให ้
    ผูเ้รียน บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

3.04 1.11 
 

ปานกลาง 4 

4. การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให ้
    โรงเรียน บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

3.04 1.06 
 

ปานกลาง 3 

5. โรงเรียนมีการปรับปรุงการประกนัคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษา 

3.02 1.08 
 

ปานกลาง 5 

6. โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการประเมิน  
    การประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 

3.15 1.05 
 

ปานกลาง 1 

รวม 3.05 1.11   
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  จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั จากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการประเมิน การประกนัคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนมีการด าเนินการจดัระบบโครงสร้างองคก์ร เพื่อประเมิน
ความสามารถของสถานศึกษา การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าใหโ้รงเรียน บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ตามล าดบั   

 ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียน มธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ใชก้ารทดสอบค่าวิกฤต (t-test) ดงัตารางท่ี 10-11 
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ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหางานวชิาการของโรงเรียน มธัยมศึกษา ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนก  ตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
บ้านบึง จังหวดัชลบุรี 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 

(n = 109) 
สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 29) 

X̅ SD ระดับ อนัดับ X̅ SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.05 1.22 ปานกลาง 4 3.07 1.07 ปานกลาง 4 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.08 1.17 ปานกลาง 1 3.07 1.10 ปานกลาง 5 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 3.07 1.22 ปานกลาง 3 3.12 1.14 ปานกลาง 2 
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 3.08 1.15 ปานกลาง 2 3.11 1.19 ปานกลาง 3 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.04 1.05 ปานกลาง 6 3.13 1.23 ปานกลาง 1 
6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.05 1.12 ปานกลาง 5 3.04 1.06 ปานกลาง 6 

รวม 3.06 1.16   3.09 1.13   
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวฒิุ
การศึกษาปรากฏผลดงัน้ี 

 วฒิุการศึกษาปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั จากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
ทางการศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั   

 วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทาง
การศึกษา ตามล าดบั   
 
ตารางท่ี 11  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของของโรงเรียน มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั

ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา   
 

ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง 

จงัหวดัชลบุรี 

ปริญญาตรี 
(n = 109) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 29) t p 

X SD X SD 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.05 1.22 3.07 1.07 0.03 .87 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.08 1.17 3.07 1.10 0.20 .65 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการ 
    เทียบโอนผลการเรียน 

3.07 
 

1.22 
 

3.12 1.14 0.02 .89 

4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทาง 
    การศึกษา 

3.08 
 

1.15 
 

3.11 1.19 11.31** .01 

5. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ 
    เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.04 
 

1.05 
 

3.13 1.23 3.28 .07 

6. ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.05 
 

1.12 
 

3.04 1.06 0.72 .79 

รวม 3.06 1.16 3.09 1.13 2.55 .11 

**p < .01 
   
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของครู 
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จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ตอนที่ 4 ผลการวเิคราะห์ การเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ดงัตารางท่ี 12-16 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหางานวิชาการของโรงเรียนของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง 

จงัหวดัชลบุรี 

ประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี 
(n = 56) 

5-10 ปี 
(n = 43) 

มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 
(n = 39) 

X SD ระดบั อนัดบั X SD ระดบั อนัดบั X SD ระดบั อนัดบั 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2.98 1.23 ปานกลาง 6 3.06 1.20 ปานกลาง 2 3.14 1.11 ปานกลาง 3 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.08 1.15 ปานกลาง 1 3.02 1.18 ปานกลาง 5 3.14 1.11 ปานกลาง 3 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียน 

3.02 
 

1.18 
 

ปานกลาง 5 3.02 
 

1.20 
 

ปานกลาง 6 3.24 
 

1.15 
 

ปานกลาง 1 

4. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพทาง 
    การศึกษา 

3.05 
 

1.18 
 

ปานกลาง 2 3.06 
 

1.13 
 

ปานกลาง 3 3.17 
 

1.14 
 

ปานกลาง 2 

5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
    เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

3.04 
 

1.09 
 

ปานกลาง 3 3.04 
 

1.10 
 

ปานกลาง 4 3.11 
 

1.09 
 

ปานกลาง 5 

6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

3.02 
 

1.13 
 

ปานกลาง 4 3.10 
 

1.13 
 

ปานกลาง 1 3.04 
 

1.04 
 

ปานกลาง 6 

รวม 3.03 1.16   3.05 1.16   3.14 1.11   
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ปรากฏผล ดงัน้ี 

 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เรียงล าดบั จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา   
  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไป  หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา  
 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
ปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทาง การศึกษา และอนัดบัท่ี 3 คือ  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 13  ผลการเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 

จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้น 

 
ปัญหางานวชิาการของ
โรงเรียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง 
จังหวดัชลบุรี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
    สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.57 0.29 1.30 .28 
ภายในกลุ่ม 135 29.66 0.22   
รวม 137 30.23    

2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
    เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.32 0.16 0.95 .39 
ภายในกลุ่ม 135 22.71 0.17   
รวม 137 23.03    
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

ปัญหางานวชิาการของ
โรงเรียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง 
จังหวดัชลบุรี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และการเทียบโอนผล 
การเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.38 0.70 3.75* .03 
ภายในกลุ่ม 135 24.88 0.18   
รวม 137 26.26    

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพทางการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.41 0.21 0.81 .45 
ภายในกลุ่ม 135 34.42 0.26   
รวม 137 34.83    

5. ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.14 0.07 0.38 .68 
ภายในกลุ่ม 135 23.91 0.18   
รวม 137 24.05    

6. ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.16 0.08 0.34 .71 
ภายในกลุ่ม 135 31.66 0.24   
รวม 137 31.82    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.29 0.15 3.11 .06 
ภายในกลุ่ม 135 6.37 0.05   
รวม 137 6.66    

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  เม่ือพบพบความแตกต่างจึงท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) ดงัตารางท่ี 14 
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ตารางท่ี 14  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ 
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามความ
คิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ดา้นการวดัผลและประเมินผล
การศึกษา 

 

ประสบการณ์ในการ
ท างาน 

X 

มากกว่า 10 ปี 
ขึน้ไป 

5-10 ปี น้อยกว่า 5 ปี 

3.24 3.02 3.02 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 3.24 - .22* .22* 
5-10 ปี 3.02  - - 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.02   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างาน ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป กบัครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี โดยประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป มี
ปัญหามากกวา่ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี  
ข้ึนไปกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี โดยประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 ปี  
ข้ึนไป มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5-10 ปี โดยคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
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ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น 

 

ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง 

จังหวดัชลบุรี 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

(n = 13) 

ขนาดกลาง 

(n = 35) 

ขนาดใหญ่ 

(n = 90) 

X̅ SD ระดับ อนัดับ X̅ SD ระดับ อนัดับ X̅ SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.06 1.25 ปานกลาง 4 3.09 1.19 ปานกลาง 1 3.04 1.17 ปานกลาง 5 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.08 1.17 ปานกลาง 3 3.03 1.13 ปานกลาง 5 3.10 1.16 ปานกลาง 3 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ 
    การเทียบโอนผลการเรียน 

2.81 
 

1.13 
 

ปานกลาง 6 3.07 
 

1.23 
 

ปานกลาง 3 3.12 
 

1.19 
 

ปานกลาง 1 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทาง 
    การศึกษา 

3.23 
 

1.13 
 

ปานกลาง 1 2.98 
 

1.12 
 

ปานกลาง 6 3.11 
 

1.17 
 

ปานกลาง 2 

5. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ 
    เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.04 
 

1.111 
 

ปานกลาง 5 3.07 
 

1.09 
 

ปานกลาง 2 3.06 
 

1.09 
 

ปานกลาง 4 

6. ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพ ภายในสถานศึกษา 

3.14 
 

1.25 
 

ปานกลาง 2 3.05 
 

1.07 
 

ปานกลาง 4 3.03 
 

1.10 
 

ปานกลาง 6 

รวม 3.06 1.17   3.05 1.14   3.08 1.15   
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ระดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน ปรากฏผล ดงัน้ี 

 โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

 โรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาและดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 
ตารางท่ี 16  ผลการเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 

จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

 
ปัญหางานวชิาการของโรงเรียน
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อ าเภอบ้านบึง จังหวดัชลบุรี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
    สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.08 0.04 0.17 .84 
ภายในกลุ่ม 135 30.16 0.22   
รวม 137 30.23    

2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
    เรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.10 0.05 0.30 .74 
ภายในกลุ่ม 135 22.93 0.17   
รวม 137 23.03    

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และการเทียบโอน 
ผลการเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.09 0.55 2.92 .06 
ภายในกลุ่ม 135 25.17 0.19   
รวม 137 26.26    
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

ปัญหางานวชิาการของ
โรงเรียนของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง 
จังหวดัชลบุรี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพทางการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.69 0.35 1.37 .26 
ภายในกลุ่ม 135 34.14 0.25   
รวม 137 34.83    

5. ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.01 0.004 0.02 .98 
ภายในกลุ่ม 135 24.04 0.18   
รวม 137 24.05    

6. ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.12 0.06 0.25 .78 
ภายในกลุ่ม 135 31.70 0.24   
รวม 137 31.82    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.02 0.01 0.22 .81 
ภายในกลุ่ม 135 6.64 0.05   
รวม 137 6.66    

 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหางานวชิาการของโรงเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ 
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 ตอนที่ 5 ผลการวเิคราะห์การศึกษาแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
รายดา้นโดยน ามาแจกแจงความถ่ีและค านวณหาค่าสถิติร้อยละ ดงัตารางท่ี 17-22 
 
ตารางท่ี 17  ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. โรงเรียนควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า 
    หลกัสูตรไปใช ้

27 19.72 4 

2. โรงเรียนควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุง ให้เหมาะสม 
    กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

28 20.19 2 

3. โรงเรียนควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
    การน าหลกัสูตรไปใช้ 

26 19.22 5 

4. โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตร 
    สถานศึกษา 

29 20.68 1 

5. โรงเรียนควรสนบัสนุนให้ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน 
    ร่วมในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

28 20.19 3 

รวม 138 100  
 
  จากตารางท่ี 17 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรสร้างหลกัสูตร/ 
พฒันา/ ปรับปรุง ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โรงเรียนควรสนบัสนุนให้ครูและผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 18  ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ลือกสอนตามความถนดัของ 
    ตนเอง และความตอ้งการของผูเ้รียน 

31 22.38 1 

2. ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 26 19.22 4 
3. โรงเรียนควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญา 
    ทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมใน    
    การจดักิจกรรม 

25 18.02 5 

4. โรงเรียนควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิตและใชส่ื้อ 
    ในการจดักิจกรรมการสอนอยา่งหลากหลาย 

29 20.68 2 

5. โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการ 
    เรียนรู้ 

27 19.72 3 

รวม  138 100  
 
  จากตารางท่ี 18 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
การเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ลือกสอนตามความถนดัของตนเอง และความตอ้งการของผูเ้รียน 
โรงเรียนควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิตและใชส่ื้อในการจดักิจกรรมการสอนอยา่ง
หลากหลาย โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 19  ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอ าเภอบา้นบึงจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมินผลและการเทยีบโอนผลการเรียน 
ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและ  
    ประเมินผลแต่ละรายวชิา 

27 19.80 3 

2. จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียน 
    การสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

30 21.50 1 

3. ควรจดัประชุม เชิงปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการวดัผล 
    ประเมินผล 

28 20.29 2 

4. ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให ้  
    ไดม้าตรฐาน 

26 18.61 5 

5. ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 27 19.80 4 
รวม 138 100  

 
  จากตารางท่ี 19 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้
การประเมินตามสภาพจริง ควรจดัประชุม เชิงปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการวดัผลประเมินผล จดัให้
มีการอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 20  ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา 29 21.02 1 
2. ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใช ้
    นวตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

27 19.08 3 

3. จดัอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพ 
    การศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

28 20.53 2 

4. ครูผูส้อนตอ้งให้ความร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่ 
    ผลงานวจิยั 

27 19.08 4 

5. ควรส่งเสริมสนบัสนุนและจดัหาอุปกรณ์ใหค้รูไดใ้ชใ้นการ 
    พฒันาการเรียนการสอน 

27 19.57 5 

รวม 138 100  
 

 จากตารางท่ี 20 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพทางการศึกษาเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา จดัอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวิจยั
ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยั ตามล าดบั 
 
  



82 

ตารางท่ี 21  ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดา้นการพฒันาการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียน 
    การสอน 

31 22.46 2 

2. ควรจดัหาส่ือ และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ 
    สอนและพฒันาดา้นวชิาการ 

25 17.87 5 

3. จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา 
    และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

32 23.19 1 

4. จดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและ 
    เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

21 15.46 4 

5. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและ 
    เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

29 21.02 3 

รวม 138 100  
 

 จากตารางท่ี 21 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาการ
พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน  
ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 22  ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ความถี่ ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการจดัท าระบบการประกนั 
    คุณภาพภายในสถานศึกษา 

28 20.05 3 

2. ควรสร้างระบบ/ พฒันา/ ปรับปรุง การประกนัคุณภาพ 
    ภายในสถานศึกษา 

29 21.01 2 

3. จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษา 

31 22.22 1 

4. จดัใหมี้การประชุมช้ีแจง้ท าความเขา้ใจบุคลากรในการ 
    ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

28 20.53 4 

5. ควรจดัตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน ควบคุมดูแล ติดตาม  
    การจดัการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด 

22 16.19 5 

รวม 138 100  
 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบ 
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ควรสร้างระบบ/ พฒันา/ ปรับปรุง การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจง
เก่ียวกบัการจดัท าระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดบั 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2562 จ านวน  
138 คน ซ่ึงเป็นจ านวนตามตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan, 1990, pp. 608-611) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วน ประมาณค่าตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1987 cited in Best & Kahn, 1993, p. 247)  
5 ระดบั จ านวน 43 ขอ้ ด าเนินการหาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยเสนอประธานท่ีปรึกษา 
งานนิพนธ์และกรรมการผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเหมาะสมและความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาแลว้
น าไปทดลองใชก้บัครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน โดยไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง 
.33 ถึง .70 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั .93 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การวจิยักบักลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง โดยไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน 138 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’smethod) ซ่ึงผูว้จิยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะในการศึกษา 
 

สรุป 
 การศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีผล
การศึกษา ดงัน้ี 

 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา  
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ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   1.1 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย โรงเรียนควรจดัใหมี้ 
การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุง  
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โรงเรียนควรสนบัสนุนใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร โรงเรียนควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และโรงเรียนควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช้ 

  1.2 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหค้รู
ไดเ้ลือกสอนตามความถนดัของตนเอง และความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียนควรสนบัสนุน
ส่งเสริมใหค้รูผลิตและใชส่ื้อในการจดักิจกรรมการสอนอยา่งหลากหลาย โรงเรียนควรจดัใหมี้การ
ประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
โรงเรียนควรจดัอบรมการให้ความรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม  ตามล าดบั 
  1.3 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและ 
การเทียบ โอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริง ควรจดัประชุม เชิงปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการวดัผลประเมินผล จดัใหมี้การอบรม
ครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง และควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล 
ใหไ้ดม้าตรฐาน ตามล าดบั 
   1.4 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
ทางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา จดัอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน
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เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวจิยั
ตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยั ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชด้ว้ยวิธีท่ี
หลากหลาย และควรส่งเสริมสนบัสนุนและจดัหาอุปกรณ์ใหค้รูไดใ้ชใ้นการพฒันาการเรียน 
การสอน ตามล าดบั 
   1.5 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน ควรสนบัสนุนงบประมาณ 
ในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรจดัหาส่ือ และเทคโนโลยเีพื่อใช้ 
ในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวชิาการ  และจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใช้
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ตามล าดบั 

  1.6 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ จดัใหค้รูเขา้
รับการอบรมเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรสร้างระบบ/ พฒันา/ ปรับปรุง  
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการจดัท าระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา จดัใหมี้การประชุมช้ีแจง้ท าความเขา้ใจบุคลากรในการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และควรจดัตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน ควบคุมดูแล ติดตาม การจดัการศึกษา
ใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด ตามล าดบั 

 2. เปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 3. เปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ใน 
การท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 4. เปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  

 5. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
   5.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  คือ โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุง ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน โรงเรียนควรสนบัสนุนใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร โรงเรียนควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้และโรงเรียนควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้  
  5.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ลือกสอนตามความถนดัของ
ตนเอง และความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียนควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูผลิตและใชส่ื้อในการจดั
กิจกรรมการสอนอยา่งหลากหลาย โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โรงเรียนควรจดัอบรมการใหค้วามรู้
เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
  5.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ไดเ้สนอแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน คือ จดัใหมี้
การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
ควรจดัประชุม เชิงปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการวดัผลประเมินผล จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบั 
การจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง และควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

  5.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ไดเ้สนอแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา คือ ผูบ้ริหารและครูควรให้
ความส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา จดัอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวิจยัตลอดจนเผยแพร่
ผลงานวจิยั ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชด้ว้ยวธีิท่ีหลากหลาย และ 
ควรส่งเสริมสนบัสนุนและจดัหาอุปกรณ์ใหค้รูไดใ้ชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 
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  5.5 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ไดเ้สนอแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา คือ 
จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน ควรสนบัสนุนงบประมาณใน 
การจดัท าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรจดัหาส่ือ และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้น 
การจดัการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวชิาการ  และจดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  5.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดเ้สนอแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ จดั
ใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรสร้างระบบ/ พฒันา/ 
ปรับปรุง การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการจดัท าระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จดัใหมี้การประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจบุคลากรใน 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และควรจดัตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน ควบคุมดูแล 
ติดตาม การจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนด 

 
อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีประเด็นท่ีจะ
น ามาอภิปราย ดงัน้ี 

 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะโรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานจดัท าหลกัสูตร แต่ไม่ไดมี้การปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบประกอบกบันโยบายทางการศึกษาท่ีปรับตาม
สถานการณ์ความเปล่ียนแปลง มีการปรับหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าใหค้รู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา รวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเกิดความสับสนกบัความ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว ท าใหไ้ม่มีความรู้และความเขา้ใจในประเด็นความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
อยา่งถ่องแท ้โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน มีการก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียน แต่ไม่ไดมี้
การประเมินการใชส่ื้อ นวตักรรม และไม่มีการพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลเพื่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ประกอบกบัภาระงานท่ีเพิ่มข้ึนของครูความคาดหวงัจากรางวลั ผลการ
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ประเมิน การประกวด การแข่งขนัดา้นต่าง ๆ ท าใหข้าดการพฒันางานวชิาการอยา่งต่อเน่ือง องคก์ร
จึงไม่ไดพ้ฒันาคุณภาพของงานวชิาการ จึงส่งผลใหก้ารบริหารงานวชิาการประสบกบัปัญหาใน
หลาย ๆ ดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อภิชา พุม่พวง (2561) ท่ีศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วชิาการ โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมัพวรรณ ป่ินวหิค (2561) ไดศึ้กษาปัญหา
การบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนเทพศิรินทร์ สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง นอกจากน้ีเม่ือ
ผูว้จิยัพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีประเด็นท่ีส าคญัแก่การอภิปราย ดงัน้ี  

  1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบั จากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการประเมินหลกัสูตรวา่เกิดสัมฤทธ์ิผลตามจุดมุ่งหมาย  
ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 และ ครู 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
โรงเรียนควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการวเิคราะห์และจดัท าหลกัสูตร ท าใหป้ระสบปัญหา
ในการน าหลกัสูตรไปใช้ ครูยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ มีความสับสนเก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 และครูไม่ไดมี้ส่วนร่วมเท่าท่ีควรในกิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ท าใหก้ารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสิิษฐ์ ปิดกนัภยั (2546) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง 
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ไดศึ้กษาปัญหาและ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดา้นหลกัสูตร
และการบริหารหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

  1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก
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ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการวางแผนใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
การจดักระบวนการเรียนรู้ของครูสอดคลอ้งกบัการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม และครูมีการจดั
บรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูมีการจดั
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่ไดมี้
การเนน้ย  ้าใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และอาจเน่ืองดว้ย
บรรยากาศภายในชั้นเรียนไม่เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ ท าใหก้ารเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นไปได้
อยา่งไม่ดีเท่าท่ีควร อีกทั้งการพฒันากระบวนการเรียนรู้ยงัควรจะเหมาะสมกบัส่ิงท่ีผูเ้รียนสนใจใน
สาขาการเรียนของตนกระบวนการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชฎาภรณ์ สนิมคลา้ (2553) ได้
ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชลิดา เจริญชยั (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง จาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดั
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียน โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพของผูเ้รียน 
และโรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษาตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั และ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผล ขาดแนวปฏิบติัของครูในการการวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั ใชเ้กณฑแ์ละเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน และ
เท่ียงตรงกนัทัว่ทั้งโรงเรียน และอาจมีการส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรทิพย ์ชิงชยั (2560)  
ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอเขาสมิง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ปัญหา
การบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วสุิณีย ์ทศราช (2561) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและ 
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แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นการนิเทศภายในโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัและงานวชิาการกบัสถานศึกษา แก่สถานศึกษา
และองคก์รหน่วยงานอ่ืน ๆ ครูมีการสรุปผลการแกปั้ญหา หรือพฒันาการรายงานผลการเรียนรู้  
และครูมีการวเิคราะห์ปัญหาของคุณภาพการศึกษาตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูมีการน า
ผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้เพื่อพฒันาคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
การวจิยัมาเพื่อใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาขาดการติดตาม ประเมินผล การทาวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา และไม่ไดส่้งเสริมใหค้รูมีวนิยั ระเบียบรวมถึงความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การท าวจิยัท่ีถูกตอ้ง และเหมาะสม ท าใหก้ารท าวจิยัของครูไม่ไดคุ้ณภาพตามจุดมุ่งหมายของ 
การวจิยันั้น ๆ จึงท าใหไ้ม่สามารถน าการวิจยัมาแกปั้ญหาในการจดัการเรียนการสอนได ้
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฏัฐนนัท ์คาภู (2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวิจยัในชั้นเรียนดา้นการวจิยัในชั้นเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง
และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ช านาญ ทว้มพงษ ์(2550) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนเขตก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ปัญหา
การบริหารงานวชิาการ ดา้นการวจิยัในชั้นเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 

   1.5 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 
ปานกลางเรียงล าดบั จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็น 
ในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีและครู 
มีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ในการจดัท าส่ือ และเทคโนโลยี
ตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ส่ือและเทคโนโลยที  าใหก่้อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูยงัไม่มีการวเิคราะห์ความสามารถ และความจ าเป็นในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยใีนแต่ละประเภทไปใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม กบัช่วงเวลา ตวัผูเ้รียนรวมถึงส่ิงแวดลอ้มของ
สถานศึกษา จึงอาจท าใหส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยนีั้นไม่เกิดประโยชน์สูงสุด จึงท าการใชส่ื้อ 
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และนวตักรรม อาจเป็นส่ิงท่ีท าใหผู้เ้รียนเขา้ใจในบทเรียนไดน้อ้ยกวา่ท่ีควรจะสามารถเขา้ใจได ้ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เยาวภา ลนัขนุทด (2560) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ภูวนยั ปัฐพี (2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มศรีราชาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   1.6 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพสถานศึกษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เรียงล าดบั จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการประเมิน 
การประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนมีการด าเนินการจดัระบบโครงสร้างองคก์ร เพื่อ
ประเมินความสามารถของสถานศึกษา การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าใหโ้รงเรียน บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาตามล าดบั  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการด าเนินการ
จดัระบบโครงสร้างองคก์ร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการประกนัคุณภาพภายใน โรงเรียนไม่มีการจดัใหมี้ระบบ
โครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงอาจเป็นสาเหตุ
ใหโ้รงเรียนไม่สามารถมีระบบการศึกษาขององคก์รท่ีดีต่อผูเ้รียน และการบริหารสถานศึกษาท่ีดี  
มีมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มยุรี ประสิทธินาวา (2555) ไดว้จิยัปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด พบวา่ ปัญหาการ
บริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด ดา้นการประกนัคุณภาพภายในโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และ
สอดคลอ้งกบั โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุชานนั บุญยบุตร 
(2558) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนมหาชยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มโรงเรียนมหาชยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
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  2. ผลการเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ 
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวฒิุ
การศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพทางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนขาดการวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน และยงัไม่มีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ครูไม่มีการท าวจิยั
ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ วสุิณีย ์ทศราช (2561) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนนาเชือกพิทยาสรรค์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 พบวา่  
ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และสอดคลอ้งกบั ภูวนยั ปัฐพี (2561) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3. ผลการเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัผูส้อนท่ีมีประสบการณ์สอนมาก จะถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผูส้อนท่ี
ประสบการณ์นอ้ย  รวมถึงมีการจดัอบรมต่าง ๆ ของโรงเรียน หรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอยูบ่่อยคร้ังจึง
ท าใหป้ระสบการณ์ในการท างานจึงอาจไม่มีผล  ส่วนการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน จ าเป็นตอ้งใชค้วามช านาญในการวเิคราะห์ แยกแยะ จึงอาจเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชเ้วลาใน 
การท าความเขา้ใจ จึงท าใหป้ระสบการณ์ในการท างานส่งผลแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของอรัญญา ตุม้วจิิตร (2557) ท่ีศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยา
คม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรียพ์ร บุญน ้าชู (2559) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
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การบริหารงานวชิาการ วทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ 
การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการวทิยาลยัเทคนิคสัตหีบ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  4. ผลการเปรียบเทียบปัญหางานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นมีปัญหางานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีนโยบายให้
โรงเรียนแต่ละขนาดบริหารจดัการงานวชิาการของโรงเรียนใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมาย และ
ปัจจุบนัมีเทคโนโลยท่ีีดีมากข้ึน โรงเรียนทุกขนาด จึงสามารถไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ในการแกไ้ขปัญหาวชิาการได ้แต่เน่ืองจากครูมีภาระงานสอนมากและตอ้งรับผดิชอบภาระงาน 
อ่ืน ๆ มากเกินไปจึงท าใหก้ารบริหารงานวชิาการมีปัญหาไม่แตกต่างกนั ชาญณรงค ์บุควนั (2556) 
ไดศึ้กษาปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิต สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ปิยนุช ทองพรม (2550) ไดศึ้กษาปัญหาในการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขต
อ าเภอหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

  5. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 

  5.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้น
บึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดเ้สนอแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ โรงเรียนควรจดัใหมี้การ
ประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรสนบัสนุนให้ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามี
ส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และโรงเรียนควรสร้างหลกัสูตร/ 
พฒันา/ ปรับปรุง ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่ไดมี้การ
ประชุมวางแผนเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและแนวทางการจดัการศึกษาท่ีมุ่งพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นบุคคลท่ีมีความพร้อม ความรู้ความสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไม่ไดมี้ส่วนในการก าหนดนโยบาย วางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั
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ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ดงันั้นสถานศึกษาจึงควรจดัการอบรม ส่งเสริมครูชุมชนและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งวเิคราะห์และสังเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาใหถู้กตอ้ง มีการระดมความคิดเก่ียวกบั
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง และมี
ทิศทางการพฒันาท่ีตรงกนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของชุมชนและสังคมมีการจดัท า
ค าอธิบายรายวชิาตามหน่วยการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้ความสัมพนัธ์กบัวถีิชีวติจริงในชุมชน  
เพื่อเพิ่มศกัยภาพพื้นฐานในการคิดการท างานและการพฒันาตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
หยาดรุ้ง งอนก่ิง (2558) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอบา้นบึง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและครูควรร่วมกนัก าหนดนโยบาย
และวางแผนในการจดัท าหลกัสูตร และน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบท
ของโรงเรียนและสภาพสังคมในทอ้งถ่ิน ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ การวเิคราะห์ การพฒันา และ
การน าหลกัสูตรไปใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปวเิคราะห์และใชไ้ดจ้ริงกบั
การจดัการเรียนการสอนของครู และควรมีการจดันิเทศ ติดตามการน าหลกัสูตรไปใช้ เพื่อจะได้
ทราบวา่การพฒันาหลกัสูตรท่ีไดว้างแผนนั้นเป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ และประสบ
ความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาญณรงค ์บุควนั (2556) ไดศึ้กษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน วชิาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ควรสร้างความเขา้ใจแก่ครู อาจารย ์และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัความส าคญัของหลกัสูตร ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสถานศึกษา จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้ง เขา้มาส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
และควรสร้าง/ พฒันา/ ปรับปรุงหลกัสูตร ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ตามล าดบั 

  5.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดเ้สนอแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ลือก
สอนตามความถนดัของตนเอง และความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียนควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รู
ผลิตและใชส่ื้อในการจดักิจกรรมการสอนอยา่งหลากหลายและโรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมิน
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และปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง ผา่นส่ือและวธีิการจดัการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายตามความสนใจของผูเ้รียน โดยมีครูเป็นผูส้นบัสนุนและอ านวยความสะดวก  
ซ่ึงขอ้ดีของการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือการท่ีผูเ้รียนสามารถคน้ควา้หาความรู้จน
น าไปสู่การเกิดองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตวัเอง ตามความเหมาะสมและความตอ้งการของเขา ซ่ึงจะ
แตกต่างกบัการจดัการศึกษาในรูปแบบทัว่ไป ท่ีครูเป็นผูว้างแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งหมด แต่
อยา่งไรก็ดี การจดัการเรียนรู้ในรูปแบบผูเ้รียนเป็นส าคญัน้ี ครูจะตอ้งเป็นคนท่ีมีความรู้
ความสามารถ และเรียนรู้ทกัษะความรู้ใหม่ ๆ อยา่งสม ่าเสมอ รวมไปถึงตอ้งรู้จงัหวะใน 
การสอดแทรกส่ิงท่ีตอ้งการสอนเขา้ไปในการเรียนรู้ของพวกเขา เพราะการก ากบัดูแลของครูใน 
การจดัการเรียนรู้ตามแบบผูเ้รียนเป็นส าคญั ถือเป็นตวัแปรหน่ึงในการส่งเสริมใหก้ารจดัการศึกษา
รูปแบบน้ีมีประสิทธิภาพ และโรงเรียนควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูผลิตและใชส่ื้อในการจดั
กิจกรรมการสอนอยา่งหลากหลายและโรงเรียนควรจดัให้มีการประเมินและปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ก าไลทิพย ์นิลบรรหาร (2557) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและ
แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี 
พบวา่ ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลายผูบ้ริหาร
และครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา และควรส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัฐศกัด์ิ เครือวลัย ์(2561) ปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยองสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ควรจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรใหข้วญั ก าลงัใจ และยกยอ่งชมเชยครูท่ีประสบความส าเร็จดา้นการ
จดัการเรียนรู้ ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรจดัใหมี้การประเมินและ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ของครู และควรจดัใหมี้การใหค้  าแนะน าในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
แก่ครู 
  5.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ครูของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผล
การเรียน คือ จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริง ควรจดัประชุม เชิงปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการวดัผลประเมินผลและจดัให้
มีการอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดก้ าหนดใหมี้การวดัและประเมินผลของผูเ้รียนเป็นไปตามประกาศของ
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กระทรวงศึกษาธิการในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 ท่ีจะตอ้งจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัพร้อมทั้งด าเนินการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ซ่ึงท า
การประเมินโดยผลงานของนกัเรียนท่ีแสดงออกในภาคปฏิบติัโดยเนน้กระบวนการเรียนรู้ ผลผลิต 
แฟ้มสะสมงาน การสังเกต การบนัทึก การรวบรวมขอ้มูล จากผลงานและวธีิการท่ีนกัเรียนท าเป็น
การเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผล และการจดักระบวนการเรียนรู้ของ
ตนเองดว้ย และเพื่อใหก้ารวดัและประเมินผลมีคุณภาพมากยิง่ข้ึนควรจดัประชุม เชิงปฏิบติัการ 
ในเร่ืองเทคนิคการวดัผลประเมินผลและจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและ
ประเมินผลแต่ละรายวชิา สอดคลอ้งกบั กระทรวงศึกษาธิการ (2549) ท่ีกล่าววา่ การจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้คาแนะนาช่วยเหลือ ใหก้าลงัใจเพื่อใหค้รู
สามารถจดักิจกรรมการสอนท่ีมุ่งใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้และคน้พบความรู้ดว้ยตนเองไดเ้รียนรู้
กระบวนการต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวติและรู้จกัการประยกุตค์วามรู้ไปใชใ้นชีวิตจริง และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เบญจมาศ เจริญสุข (2555) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
พบวา่ แนวทางแกไ้ข การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน แนวทางแกไ้ขสูงสุด คือ 
จดัท าระบบการวดัผล ประเมินผลท่ีถูกตอ้งตามระเบียบ มีการจดัท าบนัทึก รายงานและจดัเก็บ 
อยา่งปลอดภยั 
  5.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา  ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดเ้สนอแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา คือ ผูบ้ริหาร
และครูควรใหค้วามส าคญักบัการวจิยัเพื่อพฒันา จดัอบรมครูเก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวจิยัตลอดจน
เผยแพร่ผลงานวิจยั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัครูมีภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการปฏิบติั
หนา้ท่ีสอนนกัเรียนเพิ่มมากข้ึน ส่งผลใหค้รูไม่ไดรั้บความรู้ในการเขา้ร่วมการอบรมการท าวจิยัใน
ชั้นเรียนประกอบกบัการขาดแคลนวทิยากรท่ีมีความรู้ความสามารถทางดา้นการวจิยัในชั้นเรียนมา
ใหค้วามรู้อยา่งเพียงพอ ดงันั้นผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัโดยการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบั
การท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเม่ือมีการ
จดัท าวจิยัแลว้ควรมีการเผยแพร่ผลงานวจิยัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุกฤตา เกตานนท ์(2555) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอโคกเจริญ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ ควรใหก้ารอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ตามสภาพจริง และควรสนบัสนุนงบประมาณ 
ในการท าวจิยั เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจใหค้รูและครูควรน าผลการวจิยัไปพฒันาการเรียนการสอน 
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ช านาญ ทว้มพงษ ์(2550)  
ท่ีไดศึ้กษา การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 1 พบวา่ ควรใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลการวจิยั
มาใชแ้กปั้ญหาขอ้บกพร่องของผูเ้รียนและพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบติัการ เพื่อใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัการและวธีิการท าวจิยัในชั้นเรียน 
  5.5 ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดเ้สนอแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา คือ  
จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน และจดัใหมี้การประเมินผล 
การพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยช่ีวยเร้าความสนใจของผูเ้รียน เพราะผูเ้รียนสามารถใชป้ระสาทสัมผสัไดด้ว้ยตา หู และ
การเคล่ือนไหวจบัตอ้งไดแ้ทนการฟังหรือดูเพียงอยา่งเดียว และเป็นรากฐานในการพฒันา 
การเรียนรู้และช่วยความทรงจ าอยา่งถาวร ผูเ้รียนจะสามารถน าประสบการณ์เดิมไปสัมพนัธ์กบั
ประสบการณ์ใหม่ ๆ ได ้เม่ือมีพื้นฐานประสบการณ์เดิมท่ีดีอยูแ่ลว้ ดงันั้นการผลิต พฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาจึงมีความส าคญั ทั้งน้ีควรมีการประเมินผลการพฒันาการใช้
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อใหส่ื้อนวตักรรมมีคุณภาพและมาตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
มณีรัตน์ พนัธ์แก่น (2557) ศึกษาเร่ืองปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ นวตักรรมท่ี
ใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน โดยมีการจดัการอบรมใหค้วามรู้จากผูเ้ช่ียวชาญผลิต
ส่ือ นวตักรรมท่ีใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิตารีย ์
ไชยชิน (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
กลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ควรจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพฒันาดา้นวชิาการควรสนบัสนุน
งบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ในปัจจุบนัมีการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน แต่ครูยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการใชส่ื้อ จึงควรสนบัสนุนใหมี้การอบรมในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี 
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  5.6 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดเ้สนอแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ไดแ้ก่ จดั
ใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรสร้างระบบ/ พฒันา/ 
ปรับปรุง การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และจดัใหมี้การประชุมช้ีแจง้ท าความเขา้ใจ
บุคลากรในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะบุคลากรขาดความรู้ ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา และโรงเรียนขาดความชดัเจนในการสร้างระบบ/ 
พฒันา/ ปรับปรุง การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงส่งผลใหเ้กิดความสับสนในการท างาน 
ดงันั้นโรงเรียนจึงควรจดัประชุมช้ีแจง้ท าความเขา้ใจบุคลากรในการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีรพงษ ์สืบโสดา (2558) ไดศึ้กษา ปัญหาและ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผูบ้ริหารควร
ใหมี้การเผยแพร่การสรุป และการจดัท ารายงานประจ าปี ท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา รายงานต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสมและเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ควรจดัเตรียมงบประมาณและส่ิงอ านวย ความสะดวกในการด าเนินงานระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรส่งเสริมคุณภาพภายในภายนอก และการน าขอ้มูลสารสนเทศจาก
การวเิคราะห์ สังเคราะห์ไปใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาการ และยงัสอดคลอ้งกบั ณฏัฐนนัท ์ค าภู 
(2561) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่ม
โรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
ควรจดัตั้งคณะกรรมการคณะท างาน ควบคุมดูแล ติดตาม การจดัการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางท่ี
ก าหนด ควรจดัท าแผนปฏิบติัการนิเทศภายในและก าหนดปฏิทินการด าเนินการ พร้อมทั้ง
มอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บัครูอยา่งชดัเจน และควรจดัการประชุมเชิงปฏิบติัการ  
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรู้ และมีความเหมาะสม
กบัสภาพของผูเ้รียนและมาตรฐานการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่ไดมี้การจดัตั้ง
คณะกรรมการในการท างานอยา่งชดัเจน ขาดการจดัท าแผนการนิเทศ การประเมินโครงการอยา่ง
เป็นล าดบัขั้นตอน และไม่มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานท่ีรองรับมาตรฐานการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการประเมินหลกัสูตรวา่เกิดสัมฤทธ์ิผลตาม
จุดมุ่งหมาย มีการจดัอบรมเพื่อใหค้รูเกิดความรู้ ความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 เพื่อใหมี้ความเขา้ใจท่ีตรงกนั และควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   

 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรมีการวางแผนใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูควรสอดคลอ้ง
กบัการปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม ทั้งน้ีครูควรมีการจดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 
เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ครูควรมีการก าหนดระเบียบ 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของโรงเรียน ควรมีการประเมิน
คุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง และโรงเรียนควรมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดั
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

 4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัและ
งานวชิาการกบัสถานศึกษา แก่สถานศึกษาและองคก์รหน่วยงานอ่ืน ๆ ควรมีการสรุปผลการ
แกปั้ญหา หรือพฒันาการรายงานผลการเรียนรู้ และควรมีการวเิคราะห์ปัญหาของคุณภาพการศึกษา
เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 

 5. ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รู
ศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี และครูควรมีการประเมินผลการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อใหส่ื้อมีคุณภาพ และครูควรมีการประสานความร่วมมือกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ในการจดัท าส่ือ และเทคโนโลยี 

 6. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการเตรียม
ความพร้อมในการประเมิน การประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ควรมีการ
ด าเนินการจดัระบบโครงสร้างองคก์รอยา่งชดัเจน เพื่อประเมินความสามารถของสถานศึกษา และ
ควรช้ีใหค้รูเห็นถึงความส าคญัของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในกลุ่มโรงเรียนมธัยม ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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 2. การศึกษาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  3. การศึกษาเชิงคุณภาพของการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
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บริหารการศึกษา, บณัฑิตวทิยาลยั, มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 

ในการวจิยั  
  - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
  - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี อว. 8118.8/ ว.011      ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 

      26  กรกฎาคม 2562  
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั  
เรียน  
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1. เคา้โครงงานวิจยั  
   2. เคร่ืองมือในการวจิยั  
 
     ดว้ย นายอนิรุทธ์ ภู่ทิม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990113ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18โดยอยูใ่น
ควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงาน
นิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา ได้
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี  
    จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  

 
ขอแสดงความนบัถือ 

        (ลงช่ือ)                 ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  

หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3873-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี อว. 8118.8/ ว.012      ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 

      26  กรกฎาคม 2562  
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
เรียน  
 
     ดว้ย นายอนิรุทธ์ ภู่ทิม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990113ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18โดยอยูใ่น
ควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงาน
นิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหาร
การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
     จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  

 
ขอแสดงความนบัถือ 

        (ลงช่ือ)                 ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  

หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
 
 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3873-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี อว. 8118.8/ ว.013      ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 
      26  กรกฎาคม 2562  
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  
เรียน  
 
     ดว้ย นายอนิรุทธ์ ภู่ทิม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990113 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18โดยอยูใ่น
ควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงาน
นิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  

    จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
 

ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงช่ือ)                 ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  
หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

 
 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3873-5811  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

 
 
 
 
 
  



116 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอบ้านบึง  

จังหวดัชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
……...........……………………………………………………… 

ค าช้ีแจง 
  1. แบบสอบถามน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงค าตอบของท่านมีค่ายิง่ต่อการวิจยัในคร้ังน้ี 
  2. โปรดตอบค าถามตามความจริงเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันางาน
วชิาการ และการพฒันาการศึกษาของปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 และโปรดตอบค าถามทุกขอ้เพื่อความสมบูรณ์ของผลการวจิยั 
  3. แบบสอบถามน้ีใชส้ าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับการวจิยัเท่านั้น 
ผูว้จิยัจะรักษาค าตอบของท่านไวเ้ป็นความลบั และขอรับรองวา่ผลการตอบแบบสอบถามของท่าน
จะไม่มีผลต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 
  4. ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
  5. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 เป็นค าถามแบบเลือกตอบเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าเก่ียวกบัปัญหาในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
  ตอนท่ี 3 เป็นค าถามแบบเรียงล าดบัความส าคญัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดีและขอขอบคุณท่านเป็นอยา่ง
สูงมา ณ โอกาสน้ี  
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย       ลงใน หนา้ขอ้ความท่ีตรงตามสภาพท่ีเป็นจริงของท่าน 
  1. วฒิุการศึกษา 
              ปริญญาตรี 
              สูงกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการทางาน 
              นอ้ยกวา่ 5 ปี 
              ระหวา่ง 5-10 ปี 
              มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
  3. ขนาดโรงเรียน 
              ขนาดเล็ก 
              ขนาดกลาง 
              ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 ปัญหาในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ค าช้ีแจง ปัญหาในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ขอใหพ้ิจารณาวา่ การบริหารวชิาการใน
สถานศึกษาของท่าน มีปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัใด และท าเคร่ืองหมาย ลงใน
ช่องท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
  5 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
3 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 คะแนน หมายถึง มีปัญหาทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ ปัญหาการบริหารวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
1 

1. ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 

     

2 ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

3 ครูสามารถน าหลกัสูตรไปใชใ้นการท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

     

4 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานจดัท า 
หลกัสูตร 

     

5 โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลท่ีดีตามเป้าหมายของหลกัสูตร 

     

6 โรงเรียนจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสังคมรอบโรงเรียน 
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ข้อ ปัญหาการบริหารวชิาการ 

ระดับปัญหา 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

7 โรงเรียนมีการประเมินหลกัสูตรวา่เกิดสัมฤทธ์ิผล
ตามจุดมุ่งหมาย 

     

 
8 

2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ครูมีการจดัเน้ือหาสาระใหส้อดคลอ้งกบัความ
สนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 

     

9 ครูมีการจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ 
และความถนดัของผูเ้รียน 

     

10 ครูมีการจดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

     

11 ครูมีการจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน  

     

12 ครูมีการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม
ตามสถานการณ์ 

     

13 ครูมีการจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัการ
ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม 

     

14 ครูมีการจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

     

15 โรงเรียนมีการวางแผนใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

16 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ข้อ ปัญหาการบริหารวชิาการ 

ระดับปัญหา 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
 
17 
 

3. ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผล
การเรียน 

โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ของโรงเรียน 

     

18 โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบั
การวดัประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา 

     

19 โรงเรียนมีการวดัผลและประเมินผล โดยเนน้การ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

     

20 โรงเรียนมีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั 
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

     

21 โรงเรียนมีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั
และประเมินผลเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

     

22 โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพของผูเ้รียน      
23 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบติังานของ

ครูผูส้อน 
     

24 โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการทางวชิาการ
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

 
25 

4. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ครูมีการวิเคราะห์ปัญหาของคุณภาพการศึกษา 

     

26 ครูมีการด าเนินการแกปั้ญหาและพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

     

27 ครูมีการสรุปผลการแกปั้ญหา หรือพฒันาการ
รายงานผลการเรียนรู้ 
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ข้อ ปัญหาการบริหารวชิาการ 

ระดับปัญหา 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

28 ครูมีการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช้ เพื่อพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียน 

     

29 ครูมีการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้เพื่อพฒันา
คุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา 

     

30 ครูมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัและงานวชิาการ
กบัสถานศึกษา แก่สถานศึกษาและองคก์ร
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

     

 
 

5. ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพ่ือ
การศึกษา 
ครูมีการศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ
และเทคโนโลยี 

     

31 

32 ครูมีการจดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 

     

33 ครูมีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน ในการจดัท าส่ือ และเทคโนโลยี 

     

34 ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ี

     

35 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและ
นวตักรรมการเรียนการสอน 

     

36 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูไดป้ระยกุตแ์ละ
พฒันาส่ือการสอนใหดี้ข้ึน 

     

37 ส่ือและเทคโนโลยที  าใหก่้อเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูเ้รียน 
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ข้อ ปัญหาการบริหารวชิาการ 

ระดับปัญหา 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
 

38 

6. ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนมีการด าเนินการจดัระบบโครงสร้าง
องคก์ร เพื่อประเมินความสามารถของสถานศึกษา 

     

39 โรงเรียนมีการด าเนินการจดัระบบโครงสร้าง
องคก์ร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษา 

     

40 โรงเรียนมีการปรับปรุงการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

41 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการประเมิน
การประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 

     

42 การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้
ผูเ้รียน บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

     

43 การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้
โรงเรียน บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 
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ตอนที ่3 แนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใบอ าเภอบา้นบึง จงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ค าช้ีแจง จากปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาใบอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่านมีแนวทางการพฒันาการบริหารวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาใบอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 อยา่งไร โปรดเลือกตอบประเด็นท่ีท่านเห็นวา่มีความส าคญัมากท่ีสุด ท่าน
สามารถเลือกตอบได ้3 ขอ้ โดยใหท้ าเคร่ืองหมาย   ลงใน (     ) หนา้ค าตอบท่ีตรงกบัความ
คิดเห็นของท่าน   
 
1. ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
(     ) 1. โรงเรียนควรประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
(     ) 2. โรงเรียนควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุง ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
(     ) 3. โรงเรียนควรจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
(     ) 4. โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
(     ) 5. โรงเรียนควรสนบัสนุนใหค้รูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตาม และ 
             ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
(     ) 6. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………………………………………………………..) 
 
2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
(     ) 1. เปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ลือกสอนตามความถนดัของตนเอง และความตอ้งการของผูเ้รียน 
(     ) 2. ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(     ) 3. โรงเรียนควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เร่ืองการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เครือข่ายผูป้กครอง 

ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
(     ) 4. โรงเรียนควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิตและใชส่ื้อในการจดักิจกรรมการสอนอยา่ง 
             หลากหลาย 
(     ) 5. โรงเรียนควรจดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 
(     ) 6. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………………………………………………………..) 
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3. ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
(     ) 1. จดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา 
(     ) 2. จดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน

ตามสภาพจริง 
(     ) 3. ควรจดัประชุม เชิงปฏิบติัการในเร่ืองเทคนิคการวดัผลประเมินผล 
(     ) 4. ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
(     ) 5. ควรส่งเสริมใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
(     ) 6. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………………………………………………………..) 
 
4. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
(     ) 1. ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามส าคญักบัการวิจยัเพื่อพฒันา 
(     ) 2. ควรจดัใหมี้การอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 
(     ) 3. จดัอบรมครูเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
(     ) 4. ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวจิยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั 
(     ) 5. ควรส่งเสริมสนบัสนุนและจดัหาอุปกรณ์ใหค้รูไดใ้ชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน 
(     ) 6. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………………………………………………………..) 
 
5. ด้านการผลติส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา 
(     ) 1. ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
(     ) 2. ควรจดัหาส่ือ และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวชิาการ 
(     ) 3. จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
(     ) 4. จดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
(     ) 5. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัท าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
(     ) 6. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………………………………………………………..) 
 
6. ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(     ) 1. ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการจดัท าระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(     ) 2. ควรสร้างระบบ/ พฒันา/ ปรับปรุง การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(     ) 3. จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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(     ) 4. จดัใหมี้การประชุมช้ีแจง้ท าความเขา้ใจบุคลากรในการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
(     ) 5. ควรจดัตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน ควบคุมดูแล ติดตาม การจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

แนวทางท่ีก าหนด 
(     ) 6. อ่ืน ๆ (โปรดระบุ………………………………………………………………..) 

 
ขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี ท่ีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค  
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
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ตารางท่ี 23  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC ของแบบสอบถาม 
 

ที่ ปัญหาการบริหารวชิาการ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม เฉลีย่ แปลผล 
1 2 3 

 1. ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา       
1 ครูมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ครูสามารถน าหลกัสูตรไปใชใ้นการท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

4 โรงเรียนมีการวางแผนการด าเนินงานจดัท า
หลกัสูตร 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

5 โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีตามเป้าหมาย
ของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

6 โรงเรียนจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหเ้หมาะสม
และสอดคลอ้งกบัสังคมรอบโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

7 โรงเรียนมีการประเมินหลกัสูตรวา่เกิดสัมฤทธ์ิ
ผลตามจุดมุ่งหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้       
8 ครูมีการจดัเน้ือหาสาระใหส้อดคลอ้งกบัความ

สนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

9 ครูมีการจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความ
สนใจ และความถนดัของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

10 ครูมีการจดับรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

11 ครูมีการจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

ที่ ปัญหาการบริหารวชิาการ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม เฉลีย่ แปลผล 
1 2 3 

12 ครูมีการจดัการเรียนการสอนตามความ
เหมาะสมตามสถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

13 ครูมีการจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั
การปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

14 ครูมีการจดักระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

15 โรงเรียนมีการวางแผนใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

16 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 3. ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผล
การเรียน 

      

17 โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัประเมินผลให้สอดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

18 โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัประเมินผลให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

19 โรงเรียนมีการวดัผลและประเมินผล โดยเนน้
การประเมินผลตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

20 โรงเรียนมีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั 
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

21 โรงเรียนมีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั
และประเมินผลเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

22 โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพของผูเ้รียน +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

ที่ ปัญหาการบริหารวชิาการ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม เฉลีย่ แปลผล 
1 2 3 

23 โรงเรียนมีการประเมินผลการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

24 โรงเรียนมีการประเมินผลโครงการทางวชิาการ
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 4. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
25 ครูมีการวิเคราะห์ปัญหาของคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
26 ครูมีการด าเนินการแกปั้ญหาและพฒันา

คุณภาพการศึกษา 
+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

27 ครูมีการสรุปผลการแกปั้ญหา หรือพฒันาการ
รายงานผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

28 ครูมีการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช้ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

29 ครูมีการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้เพื่อ
พฒันาคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

30 ครูมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัและงาน
วชิาการกบัสถานศึกษา แก่สถานศึกษาและ
องคก์รหน่วยงานอ่ืน ๆ 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

 5. ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

      

31 ครูมีการศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใช้
ส่ือและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

32 ครูมีการจดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

33 ครูมีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน ในการจดัท าส่ือ และเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

ที่ ปัญหาการบริหารวชิาการ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม เฉลีย่ แปลผล 
1 2 3 

34 ครูมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ี

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

35 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและ
นวตักรรมการเรียนการสอน 

0 +1 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้

36 โรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูไดป้ระยกุตแ์ละ
พฒันาส่ือการสอนใหดี้ข้ึน 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

37 ส่ือและเทคโนโลยที  าใหก่้อเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียน 

+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

 6. ด้านการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

      

38 โรงเรียนมีการด าเนินการจดัระบบโครงสร้าง
องคก์ร เพื่อประเมินความสามารถของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

39 โรงเรียนมีการด าเนินการจดัระบบโครงสร้าง
องคก์ร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

40 โรงเรียนมีการปรับปรุงการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

41 โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการ
ประเมินการประกนัคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

42 การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้
ผูเ้รียน บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้

43 การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้
โรงเรียน บรรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 24 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 
ข้อ อ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .50 23 .41 
2 .70 24 .45 
3 .48 25 .41 
4 .57 26 .49 
5 .46 27 .35 
6 .62 28 .58 
7 .45 29 .38 
8 .42 30 .33 
9 .57 31 .55 

10 .46 32 .55 
11 .61 33 .44 
12 .57 34 .47 
13 .59 35 .41 
14 .62 36 .39 
15 .37 37 .39 
16 .44 38 .35 
17 .38 39 .53 
18 .52 40 .40 
19 .51 41 .34 
20 .38 42 .39 
21 .37 43 .48 
22 .37   

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั α = .93 
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