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 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ และอายุ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 83 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ค่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้อยูร่ะหวา่ง .48 - .68 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .90 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1. พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจ าแนกตามอาย ุพบวา่ โดยรวมและดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเองแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
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                 The purpose of research was to study and compare of the decision making behavior of  
the school administrators according to the teachers, opinion, under the Local Administrative 
Organization in Muang District, Chachoengsao Province classified by gender, work experience 
and age. The instrument was a questionnaire with 5 level rating scale, The discrimination power 
ranged between .48 - .68 and the reliability was  .90. The statistics used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, t-test (t-test) and One-way ANOVA. 
                 The result of the research were that; 
                 1. The decision making behaviors of the school administrators as perceived by the 
teachers in overall and each aspect were at a high level. 
                 2. The decision making behaviors of school administrators in the opinion of the 
teachers as classified by gender and experience, in overall and each aspect were not statistically 
significant different, except the school administrators consulting with subordinates Individually 
and making their own decisions were statistically significant different at the .05 level.  
When classified by age was found that the school administrators consulted with subordinates but 
still decided on their own were statistically significant different at the .05 level.  
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การตดัสินใจเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีใชใ้นชีวิตประจ าวนั  ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีตอ้ง
พิจารณาเพื่อประมวลเลือกใชท้างเลือกท่ีดีท่ีสุด จากทางเลือกท่ีมีอยา่งหลากหลายซ่ึงมีบทบาทส่งผล
ในการด าเนินงานเป็นอยา่งมาก หากพิจารณาขอ้มูลและตดัสินใจโดยขาดสติและการไตร่ตรอง 
อยา่งละเอียดรอบครอบแลว้นั้น อาจก่อใหเ้กิดผลเสียตามมาอยา่งมหาศาล ในทางตรงกนัขา้มหากมี 
การตดัสินใจโดยใชส้ติพิจารณาไตร่ตรอง จากมูลพื้นฐานอยา่งละเอียดรอบครอบแลว้  ส่งผลใหเ้กิด
ประโยชน์นานปัประการเช่นเดียวกนั การตดัสินใจจึงเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา  โดยในวนัหน่ึง ๆ นั้น 
มนุษยมี์การตดัสินใจวนัละหลายคร้ังและหลากหลายดา้น  ความซบัซอ้นในการตดัสินใจก็แตกต่าง
กนัออกไปข้ึนอยูก่บัเหตุการณ์ ขอ้มูล ประสบการณ์ ภูมิหลงั วยั เพศของแต่ละคน องคป์ระกอบ
ส าคญั ในการตดัสินใจมี 3 ประการ คือ 1) สภาพแวดลอ้มบรรยากาศภายในองคก์รท่ีจะเป็น
ตวักระตุน้  ปลุกเร้าความคิดและการตดัสินใจของบุคคล  ใหด้ าเนินไปตามทิศทางและเหตุการณ์ 
ท่ีเกิดข้ึน อาจเป็นไปไดท้ั้งดา้นดีและไม่ดี ข้ึนอยูก่บัสมาชิกมีความคิดเห็นท่ีตรงกบัหรือขดัแยง้กนั  
2) เอกตับุคคล ในกรณีการตดัสินใจท่ีมีความรู้สึกวา่ซบัซอ้นหรือหลากหลาย การเผชิญหนา้ต่อ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอาจเกิดความคิดวา่การตดัสินใจเร่ืองน้ีสมควรเป็นผูอ่ื้นมากกวา่ตนเอง   
แต่การตดัสินใจเลือกทางเลือก  จะเกิดข้ึนต่อเม่ือมีทางเลือกท่ีดีกวา่ และเป็นทางเลือกท่ีเป็นท่ี
ยอมรับของคนหมู่มาก 3) กลุ่มบุคคล หากเป็นกลุ่มบุคคลท่ีมีอิทธิพลทางความคิดมากวา่  อาจมี 
การช้ีน าการตดัสินใจ ท าใหก้ารตดัสินใจเป็นทั้งถูกตอ้งและไม่ถูกตอ้งในคราวเดียวกนั (ชาญชยั  
อาจิณสมาจาร, ม.ป.ป., หนา้ 32) ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้การตดัสินใจมีบทบาทต่อบุคคล และการใช้
ชีวติประจ าวนั เป็นอยา่งมาก ตั้งแต่การตดัสินใจในเร่ืองเล็ก ๆ จนถึงการตดัสินใจในเร่ืองท่ีมี
ความส าคญัเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่ายรวมถึงหน่วยงาน เป็นตน้ 
 กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบการบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการก าหนดใหส้ถานศึกษา
เป็นนิติบุคคล  นบัเป็นการปฏิรูปการศึกษาคร้ังส าคญัของประเทศไทย สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์
ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 บญัญติั
ใหมี้การกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษา  ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล  
และงานบริหารทัว่ไป จึงกล่าวไดว้า่การบริหารการศึกษานั้น เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีส าคญัอยา่งยิง่ของ
ผูบ้ริหาร คือกระบวนการตดัสินใจ  เพราะเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการขบัเคล่ือนความส าเร็จ  
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ใหบ้รรลุตามเป้าหมาย หรือเกิดความลม้เหลวของการบริหารองคก์าร ดงัท่ีชาญชยั อาจิณสมาจาร 
(ม.ป.ป., หนา้ 59) ไดก้ล่าวไวว้า่ การตดัสินใจเป็นกิจกรรมส าคญัทางการบริหาร ควรค านึงถึง
เป้าหมายและวสิัยทศัน์ความลม้เหลวหรือความส าเร็จจึงข้ึนอยูก่บัคุณภาพการตดัสินใจ และธร  
สุนทรายทุธ (2550, หนา้ 98) ไดก้ล่าวไว ้การตดัสินใจแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัสูงเก่ียวกบั
การก าหนดนโยบาย ระดบักลางเป็นการตดัสินใจรับนโยบาย ตีความก าหนดงานและคน และระดบั
ล่างเป็นการตดัสินใจของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายงานจากผูบ้ริหารงาน จะเห็นไดว้า่การตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารจะอยูบ่นความเส่ียง ทั้งน้ีเง่ือนไขส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจ 
5 ประการ คือ 1) จดัรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนั 2) วางแผนการด าเนินงาน 3) ศึกษา
กฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ 4) การบริหาร โดยคณะบุคคลเขา้มามีส่วนร่วม ในการพิจารณา
ตดัสินใจใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้และ 5) จดัระบบบญัชีใหถู้กตอ้งและมีการตรวจสอบเสมอ 
 จากความส าคญั ของการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงักล่าว ยงัมีฟันเฟืองท่ี
ส าคญัท่ีขบัเคล่ือน ท าใหก้ารตดัสินใจของผูบ้ริหารไดด้ าเนินไป จนกระทัง่บรรลุตามเป้าหมายคือ 
“ครู” ผูท่ี้เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีจะช่วยใหง้านต่าง ๆ 
ใหบ้รรลุ ไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ดงันั้น การตดัสินใจของผูบ้ริหาร จึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  
โดยตอ้งเขา้ใจถึงภาระและหนา้ท่ี เพื่อใหก้ารปฏิบติักิจกรรมไดด้ าเนินไปภายใตก้ารตดัสินใจ  
และการสั่งการต่อไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดก้ระท าตามค าสั่งอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ภายใตภ้าวะ 
ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนจึงตอ้งด าเนินการให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย ไม่ผดิศีลธรรมจรรยาอนัดีงาม และ
มิใช่การกระท าเพื่อผลประโยชน์ส่วนตวั หรือการบีบบงัคบัใหก้ระท างาน หลกัของการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหารมี 3 ลกัษณะ ดงัท่ี ธร สุนทรายทุธ (2550, หนา้ 104) กล่าวไว ้คือ 1) งานประจ า เช่น 
งานธุรการในชั้นเรียน การเงินพสัดุ จะเป็นการตดัสินใจท่ีใชบ้่อยคร้ังเป็นประจ า 2) งานเก่ียวกบั 
การสร้างสรรค ์เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโรงเรียน  และบุคลกร โดยการตดัสินใจจะเป็นแบบ 
ใหทุ้กคนมีส่วนร่วม ในการตดัสินใจร่วมกนั ใหทุ้กคนไดแ้สดงความคิดเห็น แสดงออกกนัอยา่ง 
เตม็ความสามารถ ส่งเสริมให้เกิดภาวะความเป็นผูน้ า ผูต้าม ในการท างานร่วมกนัเป็นการสร้าง
สัมพนัธภาพอนัดีต่อกนั และ 3) งานเก่ียวกบัการประนีประนอม เป็นการตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน ทั้งในดา้นตวับุคคลหรือจากการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษา
ถึงวธีิการท่ีเหมาะสมต่อสถานการณ์ เพื่อการแกปั้ญหา  ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการตดัสินใจ 
ในท่ีประชุมท่ีอยูใ่นสภาวะตึงเครียด มีการกดดนัทั้งในเร่ืองของเวลา อารมณ์บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม 
ในบางคร้ังการตดัสินใจของผูบ้ริหารอาจจะท าใหไ้ม่ถูกใจ ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรืออาจเกิด 
การเขา้ใจผดิ ผูบ้ริหารตอ้งมีเหตุผลในการอธิบายหรือแกไ้ขสถานการณ์ใหทุ้กฝ่ายไดเ้ขา้ใจ 
ไปในทิศทางเดียวกนัใหไ้ด ้ 
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 การบริหารสถานศึกษา เป็นงานท่ีมีความส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะ
ขบัเคล่ือนงานของสถานศึกษาใหด้ าเนินต่อไปตามกรอบท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งศึกษา
และท าความเขา้ใจเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากเป็นกลุ่มงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่าย สะทอ้นถึง
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอี้กดา้นหน่ึง ทั้งน้ี Vroom and Yetton 
(1973, อา้งถึงใน สมปอง พิริยนนทกุล, 2551, หนา้ 19) เสนอพฤติกรรมการตดัสินใจไว ้5 ดา้น ดงัน้ี 
ดา้นผูบ้ริหารตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู,่ ดา้นผูบ้ริหารตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอ้มูล
เพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา, ดา้นผูบ้ริหารปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจ
ดว้ยตนเอง, ดา้นผูบ้ริหารปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง และ ดา้น
ผูบ้ริหารปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด แลว้ร่วมตดัสินใจทั้งน้ีจากการศึกษาวธีิการตดัสินใจ  
 โรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นอีกกลุ่มโรงเรียนท่ีไดรั้บนโยบายใน
การจดัการศึกษา ให้เป็นไปตามกรอบแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว ้โดยกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
พฒันาทอ้งถ่ิน สังคม ใหด้ าเนินกา้วไปบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 3-4) ซ่ึงในอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีจ านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนวดัสัมปทวน 
(บางแกว้พุทธิ-ยาคาร) สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา 2) โรงเรียนเทศบาล 1  
วดัแหลมใต ้(สุตสุนทร) สังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา และ 3) โรงเรียนเทศบาล 2 พระยาศรีสุนทร
โวหาร (นอ้ย อาจารยางกูร) สังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ซ่ึงผูบ้ริหารแต่ละโรงเรียนมีพฤติกรรม 
การตดัสินใจท่ีแตกต่างกนัไป ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาแตกต่างกนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
นโยบายของผูบ้งัคบับญัชาของตน้สังกดัจะสั่งการลงมาวา่ใหป้ฏิบติัไปในทิศทางใด ซ่ึงบางคร้ัง
ค าสั่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัไดใ้นเวลานั้น ๆ ความรีบร้อนต่อเวลา ความกดดนัท่ีเกิดข้ึน ส่งผลให้
ผูบ้ริหารตดัสินใจดว้ยตนเองไม่ปรึกษาผูอ่ื้น    หรือเลือกบุคคลปรึกษา ท าใหค้รูท่ีเหลือไม่ทราบ 
แนวทางการปฏิบติั ท าใหก้ารปฏิบติังานไม่ถูกตอ้ง ล่าชา้ออกไป หรืออาจเกิดความเสียหายข้ึน  
ท าใหค้รูและบุคคลากรไม่อยากท างานร่วมกนั จึงส่งผลเป็นลูกโซ่ไปยงัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน  
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เป็นตน้  
 จากความเป็นมาและความส าคญัชองปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาพฤติกรรม  
การตดัสินใจผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน    
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ซ่ึงผลการวจิยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน 
การบริหารโรงเรียน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนต่อไป 



4 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู  
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การท างานและอาย ุ
 

ค ำถำมกำรวจิัย  
 1. พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครูอยูใ่นระดบัใด 
 2. พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
การท างานและอายแุตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
การท างานและอายแุตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยอาศยัแนวคิด Vroom and 
Yetton (1988, p. 12 อา้งถึงใน สมยศ นาวกีาร, 2544, หนา้ 151) มาปรับใชเ้พื่อศึกษาการตดัสินใจ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากทศันะของครู ในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ดงักรอบแนวคิด ดงัน้ี 
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ตัวแปรต้น  ตัวแปรตำม 
สถำนภำพของครู 
1. เพศ 
    1.1 ชาย 
    1.2 หญิง 
 
2. ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
    2.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    2.2 ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 
3. อำยุ 
    3.1 อายนุอ้ยกวา่ 40 ปี 
    3.2 อายรุะหวา่ง 40-50 ปี 
    3.3 อายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง   
   โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง          
    แต่ใชข้อ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบั     
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้  
    ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบั 
    กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจ 
    ดว้ยตนเอง 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบั 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกงำนวจิัย 
 1. ทราบถึงพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
 2. ทราบถึงพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์การท างานและอายุ 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1. ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยใชแ้นวคิด Vroom and Yetton 
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(1988, p. 12 อา้งถึงใน สมยศ นาวกีาร, 2544, หนา้ 151) ซ่ึงเสนอพฤติกรรมการตดัสินใจ 5 ลกัษณะ 
น ามาปรับใช ้ดงัน้ี 
  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจ 
ดว้ยตนเอง 
  1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง 
  1.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วม
ตดัสินใจ 
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
     2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา รวม 105 คน  
                   2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ครู ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา และ
สังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ปีการศึกษา 2559 ท่ีไดจ้ากการก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง โดยการก าหนด
ขนาดตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้
เพศเป็นเกณฑ์แบ่ง จ านวน 83 คน 
 3. ตัวแปรทีศึ่กษำ 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
   3.1.1 เพศ 
                3.1.1.1 ชาย 
    3.1.1.2 หญิง 
                       3.1.2 ประสบการณ์การท างาน 
    3.1.2.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี  
       3.1.2.2 ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
   3.1.3 อาย ุ
    3.1.3.1 อายนุอ้ยกวา่ 40 ปี 
    3.1.3.2 อายรุะหวา่ง 40-50 ปี 
    3.1.3.3 อายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป 
  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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   3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
   3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   3.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้
ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
   3.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจ 
ดว้ยตนเอง 
   3.2.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วม
ตดัสินใจ 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
            1. พฤติกรรมการตดัสินใจ  หมายถึง  ลกัษณะของการกระท า กระบวนการเลือกทางเลือก
ท่ีไดพ้ิจารณาหรือประเมินทางเลือกอยา่งดีแลว้วา่ สามารถด าเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
เป้าหมายขององคก์รท่ีวางแผนไว ้แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่หมายถึง 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
มีพฤติกรรมการตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
                   1.2 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่ขอขอ้มูลเพิ่มเติมจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีพฤติกรรมตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูลเพิ่มเติมจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
      1.3 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล    
แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีพฤติกรรมปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เป็นรายบุคคล แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
  1.4 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ย
ตนเองหมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีพฤติกรรมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง 
  1.5 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด แลว้ร่วมกนัตดัสินใจ
หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา มีพฤติกรรมปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมกนัตดัสินใจ 
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              2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง บุคลากรท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ต าแหน่งผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 3 โรงเรียน 1) โรงเรียนวดัสัมปทวน (บางแกว้พุทธิยาคาร) 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา 2) โรงเรียนเทศบาล 1 วดัแหลมใต ้(สุตสุนทร) สังกดั
เทศบาล เมืองฉะเชิงเทรา และ 3) โรงเรียนเทศบาล 2 พระยาศรีสุนทรโวหาร (นอ้ย อาจารยางกูร) 
สังกดัเทศบาล เมืองฉะเชิงเทรา 
            3. ตามทศันะ หมายถึง ความคิดเห็น มุมมอง เจตคติ ความคาดหวงัของครูเก่ียวกบั 
การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
 4. โรงเรียนสังกดัทอ้งถ่ิน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาก่อนระดบั อุดมศึกษา      
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีสถานศึกษาสังกดัทอ้งถ่ิน จ านวน 3 โรงเรียน 1) โรงเรียน
วดัสัมปทวน (บางแกว้พุทธิยาคาร) สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา 2) โรงเรียน
เทศบาล 1 วดัแหลมใต ้(สุตสุนทร) สังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา และ 3) โรงเรียนเทศบาล 2  
พระยาศรีสุนทร-โวหาร (นอ้ย อาจารยางกูร) สังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา 
  5. เพศ หมายถึง เพศของครู คือ เพศชาย และ เพศหญิง ในโรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครอง-ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 6. ประสบการณ์ท างาน หมายถึง ระยะเวลาการท างานของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์ร-
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา การวิจยัคร้ังน้ี ก าหนดประสบการณ์ท างาน 
ของครูออกเป็น 2 ช่วง คือ 1) ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี และ 2) ประสบการณ์ท างาน 
ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
      6.1 ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาการท างานของครู 
ในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา นอ้ยกวา่ 10 ปี 
  6.2 ประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาการท างานท างาน 
ของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตั้งแต่ 10 ปี 
ข้ึนไป 
 7. อาย ุหมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เกิดจนถึงปัจจุบนัของครูในในโรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีใชใ้นการศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจ      
การวจิยัคร้ังน้ีก าหนดอายอุอกเป็น 3 ช่วง คือ  
      7.1 อายนุอ้ยกวา่ 40 ปี หมายถึง ครูในโรงเรียนสังกดัทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง   
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 40 ปี  
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  7.2 อายรุะหวา่ง 40-50 ปี หมายถึง ครูในโรงเรียนสังกดัทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง    
จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีอายตุั้งแต่ 40 ปี ถึงอาย ุ50 ปี 
  7.3 อายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป หมายถึง ครูในโรงเรียนสังกดัทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีมีอายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป 
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บทที ่2 
เอกสำรและงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยั พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู  
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 
ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี 
 1. การบริหารจดัการศึกษา โรงเรียนในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา 
 2. แนวคิด ทฤษฎี บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3. แนวคิด ทฤษฎี พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
               4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวดั
ฉะเชิงเทรำ 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ไดรั้บนโยบายรัฐในการบริการจดัการศึกษาเพื่อประชาชน   
ในทอ้งถ่ินใหมี้โอกาสเท่าเทียมกบัโรงเรียนใหญ่ ๆ ท่ีมีช่ือเสียง ทั้งน้ีมีการวางแผนพฒันาการศึกษา
ทอ้งถ่ิน 3 ปี (กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, หนา้ 9-14) ดงัน้ี 
 วสัิยทัศน์ 

“ทอ้งถ่ินจดัการศึกษาตลอดชีวติ มีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล ประชาชนมีคุณภาพชีวติ 
ท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม อยูร่่วมกนัอยา่งปรองดอง สันติสุข และย ัง่ยนื ตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
 พนัธกจิ 

1. พฒันาจดัการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งมีคุณภาพ และไดม้าตรฐานสากล ใหเ้ด็กเยาวชนและประชาชน 
ในทอ้งถ่ินไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต สู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพของผูเ้รียน 

2. พฒันาคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่เด็กเยาวชน และประชาชนในทอ้งถ่ิน 
3. เสริมสร้างสังคมทอ้งถ่ิน ใหมี้ความปรองดอง และอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข ย ัง่ยนื 
4. ส่งเสริมใหมี้การจดัการศึกษา เพื่อรองรับการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน ท่ีมีแหล่งท่องเท่ียว 
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 จุดมุ่งหมำยเพ่ือกำรพฒันำ 
 1. สถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล 
 2. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จดัการศึกษาใหเ้ด็ก เยาวชน และประชาชนในทอ้งถ่ิน       
ไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
 3. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ใหแ้ก่เด็กเยาวชน และ
ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
 4. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ังคม ทอ้งถ่ิน มีความสมานฉนัท ์    
อยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข และย ัง่ยนื 
 5. องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีแหล่งท่องเท่ียว จดัการศึกษาเพื่อรองรับการส่งเสริม  
การท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน 
 ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพฒันำ 
 1. ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยั (0-3 ปี) ใหผู้เ้รียนมีพฒันาการ
อยา่งรอบดา้น และสมดุล ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 แนวทางการพฒันา 
  1.1 สนบัสนุน ส่ือ อุปกรณ์การเรียน การสอน และอาคารสถานท่ีส าหรับจดัการศึกษา
ปฐมวยั (0 - 3ปี) ตามมาตรฐานท่ีก าหนดอยา่งเพียงพอ 
  1.2 พฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยั (0-3 ปี) ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 
  1.3 พฒันาหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.4 พฒันาครูผูดู้แลเด็กใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 
  1.5 พฒันาการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งครูผูดู้แลเด็ก ตามระบบคุณธรรมใหค้รบถว้น 
เตม็ตามกรอบอตัราก าลงั 
  1.6 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีพฒันาการรอบดา้น สมดุล ตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยั และมีความพร้อมท่ีจะเขา้ศึกษาในระดบัก่อนประถมศึกษา 
  1.7 ส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่ายครูผูดู้แลเด็กใหมี้ความเขม้แขง็ 
  1.8 พฒันาคณะกรรมการสถานศึกษา (คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก/
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) ใหมี้ความเขม้แขง็สามารถเขา้ไปมีบทบาท 
 2. ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพ  
ไดม้าตรฐานสากลตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ 
อยา่งมีคุณภาพ และไดม้าตรฐาน 
 แนวทางการพฒันา 
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  2.1 การบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.1.1 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
   2.1.2 สนบัสนุน ส่ือ อุปกรณ์การเรียน การสอน และปัจจยั ส าหรับใชใ้นการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาอยา่งเพียงพอ 
   2.1.3 พฒันาการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งครูระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ใหมี้ครบถว้นเตม็ตามกรอบอตัราก าลงั 
   2.1.4 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
วชิาชีพและมีความสามารถในการจดัการเรียนสอน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2.1.5 ส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
   2.1.6 พฒันาระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    2.1.7 ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2 ระดบัก่อนประถมศึกษา (อนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวยั 4-6 ปี) 
  พฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยให้ผูเ้รียนมีพฒันาการรอบดา้น สมดุล และมี 
ความพร้อมท่ีจะเขา้ศึกษาในระดบัประถมศึกษา 
  2.3 ระดบัประถมศึกษา 
  พฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ เพื่อคน้หาอจัฉริยภาพ
ของตนเอง 
  2.4 ระดบัมธัยมศึกษา 
  พฒันาคุณภาพผูเ้รียน ทั้งประเภทสามญัศึกษาและอาชีวศึกษา โดยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
เตม็ตามศกัยภาพสู่ความเป็นเลิศ ตามอจัฉริยภาพของผูเ้รียนแต่ละบุคคล ตามแนวนโยบาย 
การพฒันาการบริหารจดัการศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันาทอ้งถ่ิน (School - based 
management for local development: SBMLD) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูเ้รียนประเภทอาชีวศึกษาตอ้งมี
ความเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง 
 3. ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ใหเ้ยาวชน
และประชาชนในทอ้งถ่ินไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิต สู่ความเป็นเลิศตามอจัฉริยภาพ และสามารถน า 
ความเป็นเลิศไปประกอบสัมมาอาชีพได ้
 แนวทางการพฒันา 
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  3.1 ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดัการฝึกอบรม ตามความตอ้งการของเยาวชน และ
ประชาชนในทอ้งถ่ินใหมี้ความรู้ ตลอดจนประสบการณ์ท่ีจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ ตามอจัฉริยภาพ
และสามารถน าไปประกอบสัมมาอาชีพได ้
  3.2 ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดัหาแหล่งเรียนรู้ และ/ หรือใหค้วามรู้และ
ประสบการณ์ตามความตอ้งการของเยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ิน ใหมี้ความเป็นเลิศตาม
อจัฉริยภาพและสามารถน าไปประกอบสัมมาอาชีพได ้
  3.3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการจดัการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั กบัส่วนราชการ สถาบนัการศึกษา สถานประกอบการ หน่วยงานภาคเอกชน
และประชาชน 
 4. ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่เด็กเยาวชน และประชาชนในทอ้งถ่ิน 
 แนวทางการพฒันา 
  4.1 ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรม เพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ใหแ้ก่เด็ก
เยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ิน 
 5. ยทุธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้างสังคมทอ้งถ่ินใหมี้ความสมานฉนัท ์อยูร่่วมกนัดว้ย 
ความปรองดอง เกิดสันติสุขอยา่งย ัง่ยนื 
 แนวทางการพฒันา 
  5.1 ส่งเสริมสนบัสนุนการให้ความรู้และประสบการณ์ เก่ียวกบัการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยและการปกครองทอ้งถ่ิน ให้แก่เด็กเยาวชนและประชาชนในทอ้งถ่ิน 
  5.2 ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความสมานฉนัท ์และ 
ความปรองดองในทอ้งถ่ิน 
 6. ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดัการศึกษา เพื่อรองรับการท่องเท่ียว
ใหแ้ก่เด็กเยาวชน และประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีมีแหล่งท่องเท่ียว 
 แนวทางการพฒันา 
  6.1 ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีแหล่งท่องเท่ียว
จดัการเรียนการสอน เพื่อรองรับการส่งเสริมการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน 
  6.2 ส่งเสริมใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวจดัการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อรองรับการส่งเสริมการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ิน 
 กล่าวไดว้า่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นหน่วยงานราชการ ท่ีเปิดใหบ้ริการ
ประชาชน ในทุก ๆ ดา้น และในดา้นการศึกษาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดใ้หบ้ริการประชาชน 
เพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั และเป็นการพฒันาทอ้งถ่ินไป
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พร้อม ๆ กบัการสร้างพลเมืองไทยท่ีมีคุณภาพ  จงัหวดัฉะเชิงเทราจึงเป็นอีกหน่ึงจงัหวดัท่ีมีการจดั
การศึกษาโดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในทุกระดบัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2545 ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ฯ ไดก้ าหนดบทบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของ
องคก์ร-ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีส าคญั ๆ มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 มาตรา 9  
  (2) การจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษา ใหมี้การกระจายอ านาจ
ไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 มาตรา 41 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึง หรือ   
ทุกระดบัตามความพร้อมความเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน 
 มาตรา 42 ใหก้ระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินความพร้อมในการจดั
การศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน 
 ใหก้ระทรวง ฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินความพร้อม  ในการจดัการศึกษา 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และมี
หนา้ท่ีในการประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ใหส้ามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้ง
กบันโยบายและไดม้าตรฐานการศึกษา  รวมทั้งการเสนอแนะการจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการจดั
การศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 พระราชบญัญติัสภาต าบล พระราชบญัญติัเทศบาล พระราชบญัญติัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดั ไดมี้การบญัญติัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 
หนา้ 24) ดงัน้ี 

1. พระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 6) พ.ศ. 2552 
  “มาตรา 67 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีหนา้ท่ีตอ้งท าใน
เขตองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
   (5) ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม” 

2. พระราชบญัญติัเทศบาล พ.ศ. 2496 แกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 13) พ.ศ. 2552 
(ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, หนา้ 15-18) 

 “มาตรา 50 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหนา้ท่ีตอ้งท าในเขตเทศบาล 
   (6) ใหร้าษฎรไดรั้บการศึกษาอบรม” 
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  “มาตรา 53 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมายเทศบาลเมือง มีหนา้ท่ีตอ้งท าในเขตเทศบาล 
   (1) กิจการตามท่ีระบุไวใ้นมาตรา 50” 
  “มาตรา 54 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย เทศบาลเมืองอาจจดัท ากิจการใด ๆ ในเขต
เทศบาล 
   (8) จดัตั้งและบ ารุงโรงเรียนอาชีวศึกษา” 
  “มาตรา 56 ภายใตบ้งัคบัแห่งกฎหมาย เทศบาลนครมีหนา้ท่ีตอ้งท าในเขตเทศบาล 
   (1) กิจการตามท่ีระบุไวใ้นมาตรา 53” 
  “มาตรา 57 เทศบาลนครอาจจดัท ากิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมาตรา 54 ได”้ 
 3. พระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 แกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2552 
  “มาตรา 45 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั มีอ านาจหนา้ท่ีด าเนินกิจการในเขต 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
   (8) จดัท ากิจการใด ๆ อนัเป็นอ านาจหนา้ท่ีของราชการส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนท่ีอยูใ่นเขต
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  และกิจการนั้นเป็นการสมควรใหร้าชการส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนร่วมกนั
ด าเนินการหรือให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจดัท า ทั้งน้ีตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง” 
 4. กฎกระทรวง พ.ศ. 2541 ออกตามความในพระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
พ.ศ. 2540 
  “ใหกิ้จการดงัต่อไปน้ี เป็นกิจการท่ีราชการส่วนทอ้งถ่ินอ่ืน สมควรใหอ้งคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัร่วมด าเนินการหรือให้องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัจดัท า 
   (11) จดัการศึกษาท านุบ ารุงศาสนาและบ ารุงรักษาศิลปะจารีต ประเพณี ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน หรือวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถ่ิน” 
 5. พระราชบญัญติัก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจ ใหแ้ก่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 
  “มาตรา 16 ใหเ้ทศบาลเมืองพทัยา องคก์ารบริหารส่วนต าบล มีอ านาจและหนา้ท่ี 
ในการจดัระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินของตนเอง 
   (9) การจดัการศึกษา” 

 “มาตรา 17 ภายใตบ้งัคบัมาตรา 16 ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั มีอ านาจและหนา้ท่ี 
ในการจดัระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินของตนเอง                         
                       (6) การจดัการศึกษา” 
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 6. ประกาศกระทรวงมหาดไทย 
 กระทรวงมหาดไทยไดมี้การประกาศกระทรวงมหาดไทย เร่ือง มาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั เพื่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เพื่อใหก้ารพิจารณาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  มีเป้าหมายการพิจารณาคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษาของชาติ  และเพื่อรองรับระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษาตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติก าหนด  จึงไดก้ าหนดเกณฑม์าตรฐาน
การศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และตวับ่งช้ีเพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
สถานศึกษาในสังกดัใชเ้ป็นเป้าหมายในการจดัการศึกษาต่อไป (กระทรวงมหาดไทย, 2547) 
 ควำมเป็นมำของกำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินกบัการจดัการศึกษา 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประเทศ พฒันาพลเมือง ใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ เป็นผูท่ี้มี
ความสามารถและสามารถน าความรู้มาใชบ้ริหารจดัการพฒันาประเทศ ใหมี้ความเป็นสากล เท่าเทียม
กบัต่างชาติและมีความย ัง่ยนื  ในอนาคตการศึกษาจึงเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการเรียนรู้และพฒันา  
ในดา้นต่าง ๆ  ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการแบ่งการจดัการศึกษาลงไปในส่วนต่าง ๆ เพื่อเป็นการกระจาย
โอกาสทางการศึกษามากข้ึน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงเป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีมีการจดั
การศึกษา  เพื่อใหป้ระชาชนไดมี้โอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกนั 
 ในทางการศึกษา “การกระจายอ านาจทางการบริหารและการจดัการศึกษา” หมายถึง  
การถ่ายโอนอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบและการตดัสินใจ  จากส่วนกลางหรือศูนยร์วมอ านาจ
ไปสู่ส่วนต่าง ๆ ขององคก์ร  โดยใหทุ้กส่วนขององคก์รไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ การบริหาร
และกระบวนการทางกฎหมาย  ท่ีจะมอบอ านาจขั้นตน้และความรับผดิชอบใหแ้ก่ทอ้งถ่ิน   
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 โครงสร้างงานสถานศึกษา  ตั้งแต่ 
การบริหารงานวชิาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป เพื่อใหส้ถานศึกษา 
และชุมชนไดมี้อิสระในการบริหารจดัการศึกษาและการจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งทัว่ถึงและมี
ประสิทธิภาพ 
 การกระจายอ านาจทางการบริหารการศึกษาสู่ทอ้งถ่ิน  มีเป้าหมายหลกัเพื่อการมุ่ง 
ลดบทบาทของรัฐ ใหเ้หลือแต่ภารกิจหลกัท่ีตอ้งท าเท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น และเพิ่มบทบาทให ้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เขา้มาด าเนินการแทน โดยรัฐมีการวางกรอบนโยบายและแนวปฏิบติั 
เพื่อให ้การจดัการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัว่ประเทศ การจดัระบบการศึกษาสู่ทอ้งถ่ินเป็น
การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดรั้บโอกาสไดรั้บการบริการทางดา้นการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั ทั้งน้ี
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องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส านกังานอยูทุ่กจงัหวดั จึงเป็นการจดัการบริหารงานดา้นการศึกษาท่ี
สามารถควบคุม ผลประเมินผลเป็นล าดบัขั้นไดดี้กวา่ สามารถส่งต่อเครือข่ายไดง่้าย สะดวกรวดเร็ว 
เป็นการลดภาระของภาครัฐ ประหยดัทรัพยากร อีกทั้งเป็นการสร้างทอ้งถ่ินใหมี้ความเขม้แขง็และ
ต่อยอด ดา้นปัจจยัการพฒันาประเทศไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) ไดก้  าหนดไวว้า่ การบริหารและการจดัการศึกษาของรัฐสามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ระดบั คือ 1) ระดบักระทรวง 2) ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 3) ระดบัสถานศึกษา ซ่ึงจะมีการแบ่งบทบาทและหนา้ท่ีในการด าเนินงานการจดัการศึกษา
อยา่งชดัเจน ดงัน้ี 
 กระทรวง (ส่วนกลาง) มีอ านาจหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลการศึกษาทุกประเภท ก าหนด
นโยบายแผนตลอดจนมาตรฐานการศึกษา สนบัสนุนการตรวจสอบและติดตามประเมินผล 
ในการจดัการศึกษา 
 เขตพื้นท่ีการศึกษา รับแนวทางในการกระจายอ านาจ ในดา้นการบริหารการจดัการศึกษา
ในสถานศึกษางานทั้ง 4 ดา้น เช่น ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารงาน
ทัว่ไป 
 องคก์รบริหารการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีสิทธิจดัการศึกษาทุกระดบัตามความพร้อม 
เพื่อใหส้ถานศึกษา ไดจ้ดัการศึกษาตรงความเหมาะสมและความตอ้งการของชุมชน และสภาพของ
ผูเ้รียนในทอ้งถ่ิน 

1. หนา้ท่ีจดัการศึกษา ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ไดมี้การก าหนดบทบาท 

หนา้ท่ีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไวใ้นกฎกระทรวง ฯ ดงัน้ี 
 มาตรา 49 บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนั ในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ีรัฐ

จะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย           
 ผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ หรือผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบาก ตอ้งไดรั้บสิทธิตาม

วรรคหน่ึง และการสนบัสนุนจากรัฐ เพื่อใหไ้ดรั้บการศึกษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน 
             การจดัการศึกษาอบรมขององคก์รวชิาชีพหรือเอกชน  การศึกษาทางเลือกของ
ประชาชน การเรียนรู้ดว้ยตนเองและการเรียนรู้ตลอดชีวติ ยอ่มไดรั้บความคุ่มครองและส่งเสริม 
ท่ีเหมาะสมจากรัฐ 
  มาตรา 80 รัฐตอ้งด าเนินการตามแนวนโยบายดา้นสังคม การสาธารณสุข การศึกษา 
และวฒันธรรม ดงัต่อไปน้ี 
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   (1) คุม้ครองและพฒันาเด็กและเยาวชน สนบัสนุนการอบรมเล้ียงดู และให้
การศึกษาปฐมวยั ส่งเสริมความเสมอภาคของหญิงและชาย เสริมสร้างและพฒันาความเป็นปึกแผน่
ของสถาบนัครอบครัวและชุมชน รวมทั้งตอ้งสงเคราะห์และจดัสวสัดิการใหแ้ก่ผูสู้งอาย ุผูย้ากไร้       
ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ และผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบาก ใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนและพึ่งพาตนเองได ้
   (2) ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาระบบสุขภาพท่ีเนน้การสร้างเสริมสุขภาพ    
อนัน าไปสู่สุขภาวะท่ีย ัง่ยนืของประชาชน รวมทั้งจดัและส่งเสริมใหป้ระชาชนไดรั้บบริการ
สาธารณสุขท่ีมีมาตรฐานอยา่งทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมใหเ้อกชนและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพฒันาสุขภาพและการจดับริการสาธารณสุข โดยผูมี้หนา้ท่ีใหบ้ริการดงักล่าวซ่ึงได้
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพและจริยธรรม ยอ่มไดรั้บความคุม้ครองตามกฎหมาย 
   (3) พฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบ ให้
สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จดัใหมี้แผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมาย
เพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหก้า้วหนา้
ทนัการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก ปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบวนิยั 
ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข 
   (4) ส่งเสริมและสนบัสนุนการกระจายอ านาจ เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ชุมชนองคก์ารทางศาสนา และเอกชนจดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา ใหเ้ท่าเทียมและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ 
   (5) ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาวจิยัในศิลปะวทิยาการแขนงต่าง ๆ และ
เผยแพร่ขอ้มูลผลการศึกษาวจิยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนการศึกษาวจิยัจากรัฐ 
   (6) ส่งเสริมและสนบัสนุนความรู้รักสามคัคีและการเรียนรู้ปลูกจิตส านึก และ
เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของชาติ ตลอดจนค่านิยมอนัดีงาม และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 
  1.2 พระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542  
  มาตรา 16 ใหเ้ทศบาล เมืองพทัยา องคก์ารบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ และหนา้ท่ี   
ในการจดัระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินของตนเอง ดงัน้ี 
   (9) การจดัการศึกษา 
  มาตรา 17 ภายใตบ้งัคบัมาตรา 16 ใหอ้งคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั มีอ านาจและหนา้ท่ี
ในการจดัระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินของตนเอง ดงัน้ี 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
https://www.gotoknow.org/posts/tags/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
https://www.gotoknow.org/posts/tags/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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   (6) การจดัการศึกษา 
  1.3 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 
  มาตรา 41 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัระดบัหน่ึง หรือ

ทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน 
  มาตรา 42 ใหก้ระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินความพร้อมในการจดั
การศึกษาของ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และมีหนา้ท่ีในการประสานและส่งเสริม องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้ามารถจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบันโยบายและไดม้าตรฐาน
การศึกษา รวมทั้งการเสนอแนะการจดัสรรงบประมาณอุดหนุน การจดัการศึกษาของ องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินการจดัการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นการจดัการศึกษาตาม 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 2. การจดัการศึกษามี 3 รูปแบบ 
 การจดัการศึกษาของประเทศไทย จดัการศึกษาโดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มและ
สังคมไทยวถีิการด าเนินชีวิตประจ าวนั และเศรษฐกิจของประเทศ สามารถแบ่งการจดัการศึกษา
ออกไดก้วา้ง ๆ เป็น 2 แบบ คือ 1) การศึกษาในระบบและ 2) การศึกษานอกระบบ  
  2.1 การศึกษาในระบบ (Formal education) เป็นการศึกษาท่ีก าหนดจุดมุ่งหมาย วธีิ
การศึกษา หลกัสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จ
การศึกษาท่ีแน่นอนการศึกษาในระบบมี 2 ระดบั 
   2.1.1 การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย การศึกษาซ่ึงจดัไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี  
ก่อนระดบัอุดมศึกษา มี 3 ระดบั ไดแ้ก่   
    2.1.1.1 การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา (3-6 ปี)                             
    2.1.1.2 การศึกษาระดบัประถมศึกษา              
    2.1.1.3 การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา มี 2 ระดบัคือ 
     2.1.1.3.1 การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (3 ปี) 
     2.1.1.3.2 การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (3 ปี) มี 2 ประเภท 
      1) ประเภทสามญัศึกษา                          
         2) ประเภทอาชีวศึกษา 
   2.1.2 การศึกษาระดบัอุดมศึกษาการศึกษาระดบัอุดมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ระดบั 
    2.1.2.1 การศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญา 
    2.1.2.2 การศึกษาระดบัปริญญา 
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  2.2 การศึกษานอกระบบ (Non-formal education) เป็นการศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่ 
ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและ 
การประเมินผล ซ่ึงเป็นเง่ือนไขท่ีส าคญัของการส าเร็จการศึกษา โดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะตอ้งมี
ความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม การจดัการศึกษา
นอกระบบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ การฝึกอบรมอาชีพใหแ้ก่ราษฎร การฝึกอบรม 
ใหค้วามรู้เก่ียวกบัอินเทอร์เน็ต และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นตน้ 
  2.3 การศึกษาตามอธัยาศยั (Informal education) เป็นการศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
ดว้ยตนเองในโอกาสต่าง ๆ ตามสถานท่ีท่ีต่าง ๆ รวมถึงส่ือโสตทศันูปกรณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งไม่จ  ากดั 
ตามความสมคัรใจ สนใจ ตามศกัยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ 
สังคม สภาพแวดลอ้ม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ การจดัการศึกษาตามอธัยาศยัขององคก์ร
ปกครอง-ส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ท่ีอ่านหนงัสือพิมพป์ระจ าหมู่บา้น หอ้งสมุดชุมชน จดัการสอนใหก้บั
เด็กเร่ร่อนตามชุมชนเมืองใหญ่ การอนุรักษแ์ละส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศูนยค์อมพิวเตอร์ทอ้งถ่ิน 
ศูนยก์ารเรียนรู้ เป็นตน้ 

 การจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน มีเป้าหมายเพื่อใหท้อ้งถ่ินเกิดความเขม้แขง็ โดยประชาชน       
ใชค้วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีการแลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็นในการจดั
การศึกษาทอ้งถ่ิน ใหมี้การพฒันาเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน การจดัการศึกษาทอ้งถ่ินประกอบดว้ย 
ความสามารถในการพึ่งพิงตนเองไดท้างเศรษฐกิจ ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาของตนเอง และ
การมีเอกลกัษณ์และความย ัง่ยนืของทอ้งถ่ิน กล่าวไดว้า่ เป้าหมายของการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน คือ 

 1) ถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ ภูมิปัญญา ในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตบนพื้นฐาน
ของทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มของทอ้งถ่ินนั้น ๆ 

 2) ถ่ายทอดความเช่ือ และค่านิยมของทอ้งถ่ิน และท าใหส้มาชิกมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั   
ไดเ้รียนรู้ และจดจ าความเช่ือ ค่านิยมของทอ้งถ่ิน จนเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินนั้น ๆ และท าให้
คุณลกัษณะ เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินไดสื้บสานต่อเน่ือง และมีความย ัง่ยนืต่อไป 
 3) เป็นการเรียนรู้ และแลกเปล่ียนประสบการณ์ของสมาชิกในทอ้งถ่ิน ในแต่ละทอ้งถ่ิน   
ในการแกไ้ขปัญหาของตนเองและในทอ้งถ่ิน โดยใชภู้มิปัญญาของตนเองได ้
 โรงเรียนสังกดัองค์กรปกรองส่วนท้องถิ่น อ ำเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรำ 
 1. โรงเรียนวดัสัมปทวน (บำงแก้วพุทธิยำคำร) สังกดัองค์กำรบริหำรส่วนจังหวดั
ฉะเชิงเทรำ  
                   ประวติัโรงเรียน  
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                 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 33 หมู่ 2 ต  าบลบางแกว้ อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย ตั้งข้ึน พ.ศ. 2464 
โดยอาศยัศาลาการเปรียญวดัสัมปทวน (นอก) เป็นสถานท่ีเรียน จดัตั้งข้ึนเป็นโรงเรียนประชาบาล
ตามพระราชบญัญติัประถมศึกษา ใชช่ื้อวา่ “โรงเรียนประชาบาล ต าบลบางแกว้” เปิดสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีนกัเรียนขั้นตน้ 50 คน 
 พ.ศ. 2550 ไดรั้บอนุญาตใหเ้ปิดท าการสอนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และไดโ้อน 
โรงเรียน ไปสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา                  
                 ค าขวญัประจ าโรงเรียน 
                  รู้หนา้ท่ี มีวินยั ใฝ่ศึกษา ศรัทธา  
 ปรัชญา 
                  การศึกษาเป็นการพฒันามนุษยใ์หส้มบูรณ์ มีความรู้คู่คุณธรรม น าชาติไทยใหเ้จริญ 
                 วสิัยทศัน์ 
                  สถานศึกษาท่ีมุ่งสู่การพฒันาในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ ดว้ยการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 พนัธกิจ 

           1. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพ 
           2. สร้างเสริมกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 3. ส่งเสริมและพฒันาใหน้กัเรียนมีคุณภาพ 
 4. สนบัสนุนดา้นทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอต่อความตอ้งการ 
 5. ส่งเสริมและพฒันาใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีความเขม้แขง็ มีส่วนร่วม 

ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
 6. สร้างบรรยากาศและปรับปรุงภูมิทศัน์ใหส้วยงามและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 ยทุธศาสตร์การพฒันา 
 1. พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2. พฒันาส่งเสริมคุณภาพบุคลากร 
 3. ส่งเสริมกระบวนการจดัการศึกษาตลอดชีวิต 
 4. พฒันาคุณภาพของนกัเรียน 
 5. สร้างอตัลกัษณ์ของผูเ้รียนใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียน 
 6. สร้างบรรยากาศและปรับปรุงภูมิทศัน์ใหส้วยงามเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 7. ส่งเสริมดา้นการบริการท่ีดีผูรั้บบริการมีความพึงพอใจ 
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 8. ส่งเสริมและพฒันาความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา (โรงเรียน 
วดัสัมปทวน (บางแกว้พุทธิยาคาร), 2558, หนา้ 5) 
 2. โรงเรียนเทศบำล 1 วดัแหลมใต้ (สุตสุนทร) สังกดัเทศบำลเมืองฉะเชิงเทรำ 
                 ประวติัโรงเรียน   
                 โรงเรียนเทศบาล 1 วดัแหลมใต ้(สุตสุนทร) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 86 ถนนสรรคป์ระศาสน์ ต าบล
หนา้เมือง อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีเน้ือท่ีประมาณ 1 ไร่ 2 งาน 40 ตารางวา อยูใ่นบริเวณ  
วดัแหลมใต ้ห่างจากแม่น ้าบางประกงประมาณ 100 เมตร ห่างจากตวัจงัหวดัประมาณ 2 กิโลเมตร 
จดัตั้งโรงเรียนข้ึน พ.ศ. 2466 โดยใชศ้าลาการเปรียญของวดัแหลมใตเ้ป็นท่ีเรียน เปิดท าการสอน
ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1-4 
                 พ.ศ. 2506 โอนให้เทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา ปัจจุบนัเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้น 
ก่อนประถมศึกษา ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 ค าขวญัประจ าโรงเรียน 
 วนิยัดี มีวชิา กีฬาเด่น เป็นโรงเรียนของชุมชน 
 พนัธกิจ 
 1. จดัการศึกษาระดบัก่อนวยัเรียนและการศึกษาภาคบงัคบั โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย 
                2. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมเป็นไปตามคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคแ์ละค่านิยมท่ีดีงาม 
 3. พฒันากระบวนการเรียนรู้ ท่ีมุ่งเนน้ความรู้ ความคิด ความสามารถใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
และใชเ้ทคโนโลยใีนการแสวงหาความรู้อยา่งสร้างสรรค ์
 4. ปลูกฝังใหน้กัเรียนดูแลตนเองใหมี้สุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิต และบุคลิกท่ีดี 
 5. พฒันากระบวนการเรียน การสอนใหทุ้กคนมีวนิยั มีความคิดสร้างสรรค ์โดยมุ่งเนน้
ความเป็นไทย ควบคู่ความเป็นสากล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 6. จดัหาครุภณัฑ์ ส่ือและอุปกรณ์ทางการศึกษาใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ 
 7. การบริหารจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
 8. สร้างความรู้ความเขา้ใจเร่ืองอาเซียนให้แก่นกัเรียน 
                เป้าหมาย 
              1. เพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนดี 
               2. เพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนเก่งตามศกัยภาพของตนเอง 
       3. เพื่อใหน้กัเรียนมีสุขภาพท่ีดี ทั้งร่างกายและจิตใจ 
    4. เพื่อใหน้กัเรียนคิดเป็นแกปั้ญหาเป็น 
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 5. เพื่อใหน้กัเรียนมีวินยัรักความเป็นไทย และกา้วทนัเทคโนโลย ี
 6. เพื่อใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม ในการพฒันาการศึกษา 
 7. เพื่อใหมี้ครุภณัฑ์ ส่ือและอุปกรณ์ทางการศึกษาใหเ้พียงพอ (โรงเรียนเทศบาล 1  
วดัแหลมใต ้(สุตสุนทร), 2553) 
                 3. โรงเรียนเทศบำล 2 พระยำศรีสุนทรโวหำร (น้อย อำจำรยำงกูร) สังกดัเทศบำลเมือง
ฉะเชิงเทรำ 
                 ประวติัโรงเรียน 
 โรงเรียนเทศบาล 2 พระยาศรีสุนทรโวหาร (นอ้ย อาจารยางกูร) ก่อสร้าง พ.ศ. 2536   
ตั้งช่ือโรงเรียนวา่“โรงเรียนเทศบาล 2 พระยาศรีสุนทรโวหาร (นอ้ย อาจารยางกูร)” โดยอญัเชิญ
บรรดาศกัด์ิราชทินนามพระยาศรีสุนทรโวหาร ตน้สกุล “อาจารยางกูร” ซ่ึงเป็นนกัปราชญท์างภาษา
และหนงัสือ มาตั้งเป็นช่ือโรงเรียนซ่ึงท่านเป็นชาวฉะเชิงเทรา เปิดท าการสอนเม่ือวนัท่ี 17 
พฤษภาคม พ.ศ. 2537 โดยเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล จนถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4  
มีนกัเรียนรวม 208 คน มีครู 9 คน ปัจจุบนัเปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล ถึงระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 3 
                ค าขวญัโรงเรียน 
                   วนิยัดี มีวชิา กีฬาเด่น เป็นโรงเรียนของชุมชน 
                วสิัยทศัน์   
                   ลูกพระยาศรีฯ ลายมือดี มีปัญญา ส่งเสริมการเรียนรู้ คู่คุณธรรมน าสู่สากล  
ทุกคนมีส่วนร่วม 
                พนัธกิจ   
 1. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้คุณภาพ 
 2. สร้างเสริมกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
 3. ส่งเสริมและพฒันาใหน้กัเรียนมีคุณภาพ  
 4. สนบัสนุนดา้นทรัพยากร และแหล่งเรียนรู้ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ 
 5. ส่งเสริม และพฒันาใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา มีความเขม้แขง็ มีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
 6. สร้างบรรยากาศและปรับปรุงภูมิทศัน์ ใหส้วยงามและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
                 เป้าหมาย 
 1. สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตร ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2. บุคลากรมีคุณภาพ 
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 3. นกัเรียนและบุคลากรมีขวญัก าลงัใจ 
 4. สถานศึกษามีกระบวนการเรียน การสอน ท่ีน าไปสู่การจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
 5. นกัเรียนมีคุณภาพ 
 6. สถานศึกษามีการพฒันานกัเรียน ใหมี้อตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์เฉพาะ 
 7. สถานศึกษามีบรรยากาศ และปรับปรุงภูมิทศัน์ ใหส้วยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 8. สถานศึกษามีการบริการท่ีดี และผูรั้บบริการมีความพึงพอใจ  
 9. คณะกรรมการสถานศึกษามีความเขม้แขง็ 
                ยทุธศาสตร์การพฒันา 
 1. ยทุธศาสตร์ การพฒันาหลกัสูตร ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2. ยทุธศาสตร์ การพฒันา และส่งเสริมคุณภาพบุคลากร 
 3. ยทุธศาสตร์ การสร้างขวญัก าลงัใจของบุคลากร และนกัเรียน 
 4. ยทุธศาสตร์ การส่งเสริมกระบวนการจดัการศึกษาตลอดชีวติ 
 5. ยทุธศาสตร์ การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 6. ยทุธศาสตร์ การสร้างอตัลกัษณ์ของผูเ้รียน ใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียน 
 7. ยทุธศาสตร์ การสร้างบรรยากาศ และปรับปรุงภูมิทศัน์ ใหส้วยงามเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 8. ยทุธศาสตร์ การส่งเสริมดา้นบริการท่ีดีผูรั้บบริการมีความพึงพอใจ 
 9. ยทุธศาสตร์ การส่งเสริมและพฒันาความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา ฯ 
(โรงเรียนเทศบาล 2 พระยาศรีสุนทรโวหาร (นอ้ย อาจารยางกูร), 2550)  
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีบทบำทของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ควำมหมำยผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารการศึกษาแต่ละแห่งของทั้ง
รัฐและเอกชนซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะด าเนินการไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ในการจดั
การศึกษานั้นตอ้งอา้งอิงหลกัการของการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 
(2542, หนา้ 4) คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา และการพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งน าเทคนิค วธีิการ ตลอดจนกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ 
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาท่ีมีอยูอ่ยา่งมากมายจากนกัคิดหลาย ๆ ท่านน ามาปรับใชใ้ห ้
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เหมาะสมกบัสถานการณ์ ทฤษฎีทางการศึกษาต่าง ๆ เป็นเสมือนเคร่ืองมือน าทาง ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถด าเนินการบริหารการศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ ไดอ้ยา่งมัน่ใจ 
 คุณลกัษณะของผู้บริหำรสถำนศึกษำทีด่ี 
           คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี ดงัท่ี ธนสาร บลัลงักปั์ทมา (2553) ไดก้ล่าวไว ้     
มีดงัน้ี 
                1. ดา้นการบริหารจดัการ 
                    1.1 มีความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารจดัการสถานศึกษา เป็นคุณสมบติัของผูบ้ริหาร 
โดยใชศ้าสตร์และศิลป์ในการจดัการ 
                     1.2 มีความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชาผูร่้วมงาน    
                     1.3 มีความสุจริต โปร่งใส เท่ียงธรรม 
                     1.4 มีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งรวดเร็ว กลา้ในการตดัสินใจ 
                     1.5 มีความสามารถในการวางแผนพฒันาโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย 
                     1.6 วางแผนใชบุ้คคลใหเ้หมาะสมกบังาน 
                     1.7 มีการสร้างทีมงานท่ีเขม้แขง็ 
                     1.8 มีความคิดสร้างสรรค ์
                     1.9 มีความรอบรู้ แม่นกฎหมาย 
                     1.10 มีการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน     
               2. ดา้นภาวะผูน้ า           
                     2.1 มีความสามารถเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง 
                     2.2 มีความสามารถในการวนิิจฉยัสั่งงานและมอบหมายงานใหผู้อ่ื้นปฏิบติัได ้
อยา่งรวดเร็ว 
                     2.3 มีความสามารถในการแกปั้ญหา ขจดัความขดัแยง้ในองคก์ร    
               3. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
                    3.1 ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
                     3.2 มีความซ่ือสัตย ์สุจริต ต่อหนา้ท่ีการงาน 
                     3.3 มีความยติุธรรมและเสมอภาค 
                     3.4 มีความส านึกรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
                     3.5 วเิคราะห์และแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล 
                     3.6 มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน 
                     3.7 มีความเมตตา กรุณาต่อบุคคลกรและนกัเรียน 
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               4. ดา้นอ่ืน ๆ                    
                     4.1 การสร้างขวญั ก าลงัใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
                     4.2 กลา้ตดัสินใจ กลา้เปล่ียนแปลง 
                     4.3 มีความสามารถในการระดมทรัพยากรเพื่อพฒันาการศึกษา 
                     4.4 สามารถประสานความร่วมมือแก่ผูอ่ื้นหรือหน่วยงานได ้
 แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วกบัภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง 
 มีผูท้  าการศึกษาและใหแ้นวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปล งดงัน้ี 
 Bandura (n.d. cited in Bass, 1985, p.16) กล่าววา่ ผูน้  าแบบการเปล่ียนแปลงเป็นผูท้  าให ้
ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง เป็นผูค้วบคุมบงัคบัตวัเอง ผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลงท าให้
มาตรฐานของการปฏิบติังาน และความสามารถสูงข้ึน และเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจให้ผูส้ร้าง
ปฏิบติัใหถึ้งมาตรฐานนั้น 
  Bass and Avolio (1988 อา้งถึงใน กลัยาณี พรมทอง, 2546, หนา้ 62) กล่าววา่ ระดบั
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั ไดพ้ฒันาและ
ทดสอบมโนทศัน์ของภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง พบวา่ ผูน้  าท่ีเฉ่ือยชามีแนวโนม้ท่ีจะ
ตอบสนองภายหลงัเกิดปัญหาข้ึน  ท าใหป้ระสิทธิผลนอ้ยกวา่ผูน้ าท่ีมีความกระตือรือร้น พวกเขา
เนน้ท่ีปฏิกิริยาของผูต้ามต่อประสิทธิผลของภาวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนั และพบเจด็ปัจจยัพื้นฐานของ
รูปแบบภาวะผูน้ าเพิ่มเติมจาก Burns โดยเฉพาะปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง มี 4 ปัจจยั คือ 
 1. การสร้างบารมี (Charisma) 
 2. การค านึงถึงความแตกต่างแต่ละบุคคล (Individualized consideration) 
 3. การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) 
 4. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) 
 จากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า พฤติกรรมผูน้ า และคุณลกัษณะผูน้ า ท่ีมี
ประสิทธิผลจะเห็นไดว้า่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลงนั้นมีมากมาย ซ่ึงสรุปได้
ตามความหมายของภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง ท่ีเนน้วา่ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้มีจริยธรรมมี
ความสามารถในการกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความศรัทธาใหค้วามไวว้างใจเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานโดยเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน  ผูน้ าและผูต้ามต่างยกระดบัคุณธรรมซ่ึงกนั 
และกนั เก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั  อาจจะสรุปวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง   
มีหลายดา้นซ่ึงสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง คือ ดา้นการสร้างบารมี  
ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ 
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการศึกษาในระดบัฐานล่าง คือ ในระดบั
สถานศึกษาโดยในขณะน้ีอยูใ่นรูปการศึกษาท่ีจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมากมาย ไม่วา่จะตอ้ง
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนปฏิบติังาน หรือการเปล่ียนแปลงองคก์าร ทฤษฎีของ Bass and 
Avolio (อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2543, หนา้ 22-24) ใน 4 องคป์ระกอบ มีดงัต่อไปน้ี  
 1. การสร้างบารมี  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ชัดเจน  
ในการท างาน และมีลกัษณะท่ีเป็นมิตร ใจดี และมีความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบติัต่อ
ผูร่้วมงานโดยยดึหลกัธรรมทางศาสนา ความความเท่าเทียมกนั เป็นแบบอยา่งแก่ผูร่้วมงาน ท าให้
ผูร่้วมงานเช่ือฟังนบัถือผกูพนัเกิดความจงรักภกัดี อยากอุทิศตนท างาน และยดึถือค่านิยมตามอยา่งท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้และเร้า ใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงจูงใจและเกิดความตอ้งการท่ีจะท าส่ิงใด ๆ 
เพื่อใหง้านส าเร็จ และท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ตนเอง มีคุณค่า มีความสามารถและอยากปฏิบติัให้
เป็นไปตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคาดหวงัไว ้
 2. การค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับ
นบัถือความเป็นบุคคลของผูร่้วมงาน การดูเอาใจใส่ ตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละ
คนตามความแตกต่างของแต่ละบุคคล การแสดงความช่ืนชมในความสามารถของผูร่้วมงาน การให้
ค  าปรึกษาหารือ การส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเอง และหาแนวทางพฒันาผูร่้วมงาน การให้
ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นพี่เล้ียงเพื่อฝึกฝนดา้นการบริหารจดัการการ การใหข้อ้มูล
ข่าวสารการถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ การใหแ้ละมอบหมายงานพิเศษใหผู้ร่้วมงาน ตลอดจนการให้
ค  าแนะน าการพูดคุยอยา่งเป็นกนัเอง และสร้างสรรคบ์รรยากาศของความอบอุ่นและคุน้เคย 
 3. การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
ตระหนกัถึงปัญหา และส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงาน โดยการกระตุน้ให้
ผูร่้วมงานเกิดความสงสัยใคร่รู้มากข้ึน และพยายามหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิมในปัญหาเก่าท่ีเกิดข้ึน  
และบอกใหผู้ร่้วมงานรู้วา่ปัญหาท่ีทางโรงเรียนก าลงัเผชิญอยูคื่ออะไร การบอกถึงจุดอ่อนท่ีไม่
สามารถพฒันางานและพฒันาสถานศึกษา การบอกถึงแนวคิด หลกัการและกระบวนในการพฒันา
สถานศึกษา พฒันาการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพของนกัเรียน 
 4. การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้  าพูดและการกระท า   
ท่ีปลุกปลอบใจ ใหก้ าลงัใจ เร่งเร้า และการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความกระตือรือร้น เกิดเป็น 
แรงบนัดาลใจท่ีอยากอุทิศตน และทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังานในองคก์รมากเป็นพิเศษ 
และการพูด การกระท าท่ีท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความเช่ือมัน่ และภูมิใจวา่พวกเขาสามารถปฏิบติังาน
ต่าง ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายไดส้ าเร็จ ตลอดจนการใหผู้ร่้วมงานไดมี้การอาสาสมคัรท างาน และ
การไดท้ดลองท าโครงการใหม่ ๆ  
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 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผูท่ี้มีความส าคญัในอนัท่ีจะบริหารจดัการศึกษาอนั
เป็นพื้นฐานแก่คนส่วนใหญ่ของประเทศ  จึงควรมีภาวะผูน้ าหรือสร้างภาวะผูน้ าใหบ้งัเกิดข้ึน  เพื่อ
น าพาบุคลากรในสถานศึกษาใหพ้ร้อมท่ีจะด าเนินงานการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายและการ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ทกัษะของผู้บริหำร 
 ผูบ้ริหารไม่วา่จะอยูใ่นระดบัใด หรืออยูใ่นองคก์ารใด ก็ท  าหนา้ท่ีในการจดัการ 4 อยา่ง   
ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การโนม้น า (Leading/ Influencing) 
และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารจะสามารถท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการได้
ประสบผลส าเร็จนั้น ตอ้งมีทกัษะท่ีดีดา้นการจดัการ ดงัท่ี บูรชยั ศิริมหาสาคร (อา้งถึงใน สุริยา  
ทองยงั, 2558, หนา้ 18) ไดก้ล่าวถึงทกัษะการบริหาร ท่ีผูบ้ริหารจะท าหนา้ท่ีของตนไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
ตอ้งมีทกัษะ 3 อยา่ง ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills) ทกัษะดา้นคน (Human skills)  
และทกัษะดา้นความคิด (Conceptual skills) หรือ เก่งงาน เก่งคน และเก่งคิด ทกัษะความช านาญ  
3 ดา้น เรียกวา่ “THC” ไดแ้ก่  
 1. ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills) เป็นความสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรู้และ
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นเก่ียวกบังาน ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง ทกัษะความสามารถน้ีจะเป็นเร่ือง
เก่ียวกบัความรู้ทัว่ไปขององคก์าร และส าหรับผูบ้ริหารระดบักลางและระดบัตน้ จะเป็นทกัษะ
ความสามารถเฉพาะดา้นในงานท่ีท า เช่น การเงิน ทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบ
คอมพิวเตอร์ กฎหมาย การตลาด เป็นตน้ ทกัษะทางดา้นเทคนิคมกัเป็นความสามารถของผูบ้ริหาร
เก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัภายในองคก์รนั้น ๆ เช่น ทกัษะการวางแผน ทกัษะดา้นกระบวนการกลุ่ม  
และการติดต่อส่ือสารความหมาย ทกัษะดา้นการจดัการ เป็นตน้  
 2. ทกัษะดา้นคน (Human skills) เป็นทกัษะท่ีผูบ้ริหารตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคนและไม่ใช่
ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แต่เป็นทกัษะท่ีผูบ้ริหารสามารถท างานกบับุคคลหรือกลุ่มบุคคลโดย
ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าในการท าใหเ้กิดความประสานงานกนั ของกลุ่มท่ีผูบ้ริหารนั้นรับผดิชอบ 
เพื่อใหก้ารบริหารงานนั้นไดส้ าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมาย เป็นการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองทศันคติ 
การส่ือสาร และผลประโยชน์ของบุคคลและกลุ่ม เป็นทกัษะการท างานกบัคน   
  4.3 ทกัษะดา้นความคิด (Conceptual skills) เป็นความสามารถในการมององคก์ร    
ในภาพรวม ผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะดา้นความคิด จะสามารถเขา้ใจความสัมพนัธ์ของหน่วยงานต่าง ๆ     
ในองคก์ารวา่มีผลต่อกนัอยา่งไร และเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์รกบัปัจจยัแวดลอ้มของ   
องคก์ร รวมทั้งการเปล่ียนแปลงในส่วนหน่ึงขององคก์ารมีผลกระทบกบัส่วนอ่ืน ๆ อยา่งไร   
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  ทกัษะดา้นความคิดน้ีจะยิง่มีความส าคญัมากข้ึน เม่ืออยูใ่นระดบับริหารท่ีสูงข้ึน 
ขณะท่ีทกัษะดา้นเทคนิคจะมีความส าคญันอ้ยลงในระดบับริหารท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากผูบ้ริหารในระดบั
ท่ีสูงจะเขา้มาดูแลในรายละเอียดเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ในการผลิต และดา้นเทคนิคนอ้ยลง แต่จะ
เนน้ไปท่ีการมองภาพรวมขององคก์าร  และทิศทางท่ีจะพฒันาไปขององคก์ารมากกวา่ ส่วนทกัษะ
ดา้นคนยงัคงมีความส าคญัอยา่งมากในทุกระดบัของการบริหาร เพราะทุกระดบัตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคน 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีพฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 การตดัสินใจ (Decision) เป็นการคิดใคร่ครวญไตร่ตรองก่อนจะลงมือกระท า เป็นการเลือก
ทางเลือกท่ีดี เพื่อการกระท าบางส่ิงบางอยา่งใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้หรือเป็น 
การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนให้กลบัสู่ภาวะปกติ 
 ควำมหมำยของกำรตัดสินใจ 
  ความหมายของการตดัสินใจ มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมาย ดงัน้ี  
 Simon (1997, p. 1) ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร คือ การตดัสินใจ 
 ชาญชยั อาจิณสมาจาร (ม.ป.ป., หนา้ 41) ใหค้วามหมายวา่ การตดัสินใจเป็นกระบวนการ
ต่อเน่ืองท่ีท าให้เกิดการตดัสินใจสุดทา้ย หรือชุดของการเลือกท่ีกระตุน้ความเคล่ือนไหว หรือ 
การกระท า ผลลพัธ์ของกระบวนการตดัสินใจคือนโยบายกฎหรือระเบียบท่ีช้ีน าพฤติกรรมของ
สมาชิกในองคก์าร การตดัสินใจ คือ ความรับผดิชอบท่ีส าคญัของผูบ้ริหารทั้งหลาย มนัเป็น
กระบวนการท่ีท าการตดัสินใจและน าออกมาใช้ 
              ฉตัราพร เสมอใจ (2550, หนา้ 46) ใหค้วามหมายวา่ การตดัสินใจ คือ กระบวนการ 
ในการเลือกท่ีจะกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงจากทางเลือกต่าง ๆ ท่ีมีอยู ่      
              สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2550, หนา้ 387) ใหค้วามหมายวา่ การเลือกระหวา่งทางเลือก
ท่ีเป็นไปไดท้ั้งหลาย ทั้งน้ีเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
              ชยัเสฏฐ ์พรหมศร (2551, หนา้ 18) ใหค้วามหมายวา่ การตดัสินใจหมายถึง กระบวนการ
ของการพฒันาและวเิคราะห์ตวัเลือก และตวัเลือกเหล่านั้น หรือกล่าวไดว้า่เป็นกระบวนการของ 
การบ่งช้ีธรรมชาติของปัญหาหรือโอกาสท่ีเฉพาะเจาะจง และเลือกระหวา่งตวัเลือกท่ีมีอยูเ่พื่อ
แกปั้ญหาหรือควา้โอกาสท่ีมีอยูไ่วไ้ด ้  
              ณฎัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2551, หนา้ 138) ใหค้วามหมายวา่ การตดัสินใจ คือ กระบวนการ
ใชค้วามคิดและการกระท าในการรับรู้ ศึกษา และวเิคราะห์ปัญหา หรือโอกาส ก าหนดและประเมิน
ทางเลือก รวมถึงเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม เพื่อจดัการปัญหาหรือโอกาสท่ีเกิดข้ึน 
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              ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และวบูิลย ์โตวณะบุตร (2551, หนา้166) ใหค้วามหมายวา่  
การตดัสินใจ คือ การพิจารณาตกลงใจช้ีขาดจากทางเลือกท่ีมีอยูม่ากกวา่หน่ึงทางเลือกข้ึนไป ในอนั 
ท่ีจะใหมี้การกระท าในลกัษณะเฉพาะใด ๆ หรือการตกลงใจท่ีจะยติุขอ้ขดัแยง้ ขอ้โตแ้ยง้ โดยใหมี้
การกระท าไปในทางหน่ึงทางใดท่ีไดพ้ิจารณา และตรวจสอบอยา่งรอบคอบแลว้   
 ธร สุนทรายทุธ (2553, หนา้ 91) ใหค้วามหมายวา่ เป็นการเลือกระหวา่งทางเลือก 
ซ่ึงคาดหวงัวา่เป็นทางท่ีจะน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีพึงพอใจ โดยถือเอาเกณฑจ์ากการแกปั้ญหาได ้  
             กล่าวไดว้า่  การตดัสินใจ คือ ผลสรุป หรือผลขั้นสุดทา้ยของกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุผล 
เพื่อเลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัสถานการณ์ ทรัพยากร และบุคคล สามารถ
น าไปปฏิบติัและท าใหง้านบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ การตดัสินใจเป็นส่วนหน่ึง
ของบทบาทของผูบ้ริหารท่ีเกิดจากต าแหน่งและอ านาจท่ีเป็นทางการ คือ บทบาทของการเป็น
ผูป้ระกอบการ บทบาทผูจ้ดัการสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา บทบาทผูจ้ดัการทรัพยากร และบทบาท 
ผูเ้จรจาต่อรอง  
 ควำมส ำคัญของกำรตัดสินใจ 
 การตดัสินใจ มีความส าคญัต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวในองคก์ร จะข้ึนอยูก่บั 
การตดัสินใจของผูบ้ริหาร ซ่ึงเช่ือวา่การตดัสินใจจะน าทางไปสู่ความส าเร็จได ้หากทุกกระบวนการ
บริหารท่ีประกอบดว้ยการวางแผนการจดัองคก์ร การสรรหาบุคลากรการสั่งการและการควบคุม  
ไดมี้การตดัสินใจท่ีเหมาะสม ถูกตอ้ง และใหผ้ลการบริหารงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ในท่ีน้ี 
การตดัสินใจมีความส าคญั ดงัน้ี (ธร สุนทรายทุธ, 2553, หนา้ 91) 
 1. การตดัสินใจ เป็นเคร่ืองวดัความแตกต่าง ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน ดงันั้น 
ผูท่ี้เป็นผูบ้ริหารจะตอ้งแสดงความรู้ ทกัษะ ความสามารถ ในการตดัสินใจท่ีดีกวา่ผูป้ฏิบติังาน  
โดยผูบ้ริหารตอ้งมีตุผล มีหลกัการในการตดัสินใจ มีเจตคติท่ีดี 
 2. การตดัสินใจ เป็นวธีิน าไปสู่เป้าหมายขององคก์าร ผูบ้ริหารควรตระหนกัเสมอวา่ 
การตดัสินใจมิใช่เป้าหมายของตวัมนัเอง แต่เป็นแนวทาง วธีิการและเคร่ืองมือท่ีจะท าใหก้ารบริหาร
องคก์ร ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงันั้น การก าหนดเป้าหมายองคก์รให้
ชดัเจน เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งเร่ิมตน้การหาวธีิการ และแนวทางปฏิบติัท่ีหลากหลาย เป็นขั้นตอน 
ท่ีกระท าตามมา และน่ีคือการตดัสินใจนัน่เอง การก าหนดแนวทางวธีิการท่ีดี ท่ีหลากหลายและ
สร้างสรรค ์น าพาใหอ้งคก์รไปสู่ความส าเร็จได ้
 3. การตดัสินใจ เป็นเสมือนสมองขององคก์าร การตดัสินใจท่ีดีก็เหมือนกบัคนเรามี
สมองและระบบประสาทท่ีดี ก็จะท าใหต้วัเรานั้นประสบความส าเร็จในชีวติการงาน ชีวิตส่วนตวั
และชีวติสังคมได ้ในขณะเดียวกนั ถา้เป็นการตดัสินใจขององคก์รท่ีดี ก็จะตอ้งมีสมองและระบบ
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ประสาทขององคก์รท่ีดีดว้ย จึงจะท าใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได ้ผูบ้ริหารท่ีดี
จะตอ้งกระตือรือร้น ใฝ่หาแนวทางการแกไ้ขปัญหาอยูต่ลอดเวลา และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  
เพื่อปรับปรุงสถานการณ์ และก าหนดแนวทางใหม่ ๆ ยกระดบัมาตรฐาน และป้องกนัปัญหาท่ีส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้ 
 4. การตดัสินปัญหา เป็นกลยทุธ์การแกปั้ญหาในอนาคต ในทฤษฎีการตดัสินใจทัว่ ๆ ไป
มองวา่เป็นการแกไ้ขปัญหาในอดีต ซ่ึงไดแ้ก่ปัญหา ขอ้ขดัขอ้งซ่ึงมีสะสมมาตั้งแต่ในอดีตและมี
แนวโนม้จะมีมากข้ึนในอนาคต ซ่ึงไม่สามารถแกปั้ญหาไดห้มดส้ิน และยงัมีปัญหาใหม่ ๆ เขา้มาอีก
มากมายโดยเฉพาะการปรับเปล่ียนกรอบแนวคิดในการมองปัญหา 
 กระบวนกำรตัดสินใจ (Process of decision making) 
 กระบวนการตดัสินใจ หมายถึง การก าหนดขั้นตอนของการตดัสินใจ ตั้งแต่ขั้นแรก 
ไปจนถึงขั้นตอนสุดทา้ย การตดัสินใจโดยมีล าดบัขั้นของกระบวนการดงักล่าว เป็นการตดัสินใจ 
โดยใชห้ลกัเหตุผล และมีกฎเกณฑ ์ซ่ึงเป็นการตดัสินใจโดยใชร้ะเบียบวธีิทางวทิยาศาสตร์  
เป็นเคร่ืองมือช่วยในการหาขอ้สรุป เพื่อการตดัสินใจ และขั้นตอนการตดัสินใจมีหลากหลายรูปแบบ 
              กระบวนการตดัสินใจ มีขั้นตอนท่ีอาศยัวธีิการแกปั้ญหา ดงัน้ี (ธร สุนทรายทุธ, 2553, 
หนา้ 84-88)      
              ขั้นท่ี 1 ยอมรับวา่มีปัญหาและบอกไดว้า่ปัญหานั้นคืออะไร 
              ขั้นท่ี 2 วเิคราะห์ปัญหา 
              ขั้นท่ี 3 ตั้งเกณฑห์รือมาตรฐานส าหรับเลือกวธีิแกปั้ญหา 
              ขั้นท่ี 4 ก าหนดวธีิการปฏิบติัโดยหาแนวทางเฉพาะ ในการแกปั้ญหานั้นไวล่้วงหนา้ 
              ขั้นท่ี 5 เร่ิมแผนปฏิบติั       
             วนิิจ มธุรสาทิส (2542, หนา้ 20) ไดแ้บ่งกระบวนการตดัสินใจ โดยใชห้ลกัเหตุผล 
คลา้ยกบักระบวนการแกปั้ญหา 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
               1. การก าหนดปัญหา เม่ือเราทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึน จะพบวา่เป็นเพียงรอบนอกของปัญหา 
เรายงัไม่ไดเ้ขา้ถึงปัญหาท่ีแทจ้ริง ขั้นน้ีควรศึกษาวเิคราะห์สถานการณ์ และระบุออกมาใหไ้ดว้า่
ปัญหาท่ีแทจ้ริงนั้นคืออะไร 
               2. การหาขอ้เทจ็จริง การท่ีจะระบุประเด็นปัญหาออกมาได ้ควรส ารวจตรวจสอบดู
เหตุการณ์ต่าง ๆ รอบ ๆ ปัญหาพิจารณาขอ้มูลท่ีจ าเป็น มีระบบ ขอ้มูล หลกัฐาน การคน้หา
ขอ้เทจ็จริง อาจพิจารณาจากปัจจยัต่อไปน้ี เช่น ปัจจยัเร่ืองคน ปัจจยัเร่ืองสถานท่ี ปัจจยัเร่ืองเวลา 
ปัจจยัเร่ืองสาเหตุ เป็นตน้ 



32 

               3. การช้ีปัญหาท่ีแทจ้ริง เป็นขั้นตอนของการระบุออกมาใหไ้ดปั้ญหาจริง ๆ นั้นคืออะไร 
เป็นขั้นตอนท่ีด าเนินการต่อจากขั้นท่ี 1 ขั้นน้ีเป็นการหาความแตกต่างระหวา่งสภาพท่ีพึงประสงค ์ 
กบัสภาพท่ีเป็นอยูปั่จจุบนั เป็นการคน้หาวา่ส่ิงใดเป็นอุปสรรคทางท่ีจะไปถึงเป้าหมายนั้น 
               4. หาวธีิแกปั้ญหา ขั้นน้ีเป็นการก าหนดทางเลือกท่ีไปใหถึ้งเป้าหมาย หรือส่ิงท่ีพึงประสงค ์
ทางเลือกควรก าหนดไวห้ลาย ๆ ทาง โดยอาจศึกษาจากวิธีการของคนอ่ืน ศึกษาจากเอกสาร ต ารา 
บทความ วจิยั เป็นตน้ 
               5. ตดัสินใจเลือกวแีกปั้ญหา ในขั้นน้ีเราตอ้งใชดุ้ลยพินิจพิจารณาทางเลือก โดยใชเ้กณฑ์
ท่ีก าหนดไวเ้ป็นเคร่ืองมือ เลือกวธีิแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุดจากหลาย ๆ วธีิ ทางเลือก หรือความตอ้งการ
นั้นอาจเกิดความไม่พึงพอใจต่อเราบา้ง เม่ือตอ้งตดัสินใจจึงตอ้งใชค้วามระมดัระวงัเป็นอยา่งยิง่ 
               6. ก าหนดใชว้ธีิปฏิบติั เป็นขั้นก าหนดวธีิด าเนินงาน ก าหนดการปฏิบติังานและก าหนด
ผูรั้บผดิชอบ ก าหนดวธีิประเมินผลงานและค่าใชจ่้าย ขั้นน้ีเป็นขั้นการจดัท าแผนการปฏิบติังาน
นัน่เอง    
 สมยศ นาวกีาร (2544, หนา้ 156-159) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัขั้นตอนการตดัสินใจไว ้  
7 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 ขั้นท่ี 1 การวเิคราะห์และระบุปัญหา 
 ขั้นท่ี 2 รวบรวมและวเิคราะห์ขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ขั้นท่ี 3 การพฒันาทางเลือก 
 ขั้นท่ี 4 การประเมินทางเลือก 
 ขั้นท่ี 5 การเลือกทางเลือกท่ีดี 
 ขั้นท่ี 6 การวเิคราะห์ผลท่ีตามมาของการตดัสินใจ 
 ขั้นท่ี 7 การด าเนินการของการตดัสินใจ 
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ภาพท่ี 2 กระบวนการตดัสินใจ (สมยศ นาวกีาร, 2538, หนา้ 156) 
          
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 256) กล่าววา่ การตดัสินใจของผูบ้ริหารซ่ึงมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารควรมีหลกัในการตดัสินใจ 4 ประการ ดงัน้ี  

 1. การตดัสินใจโดยอาศยัประสบการณ์ 
 2. การตดัสินใจโดยการสังเกต 

 3. การตดัสินใจโดยการลองผิดลองถูก 
 4. การตดัสินใจโดยอาศยัวธีิการทางวทิยาศาสตร์ 

 ธร สุนทรายทุธ (2553, หนา้ 112) กล่าววา่ กระบวนการตดัสินใจท่ีจะช่วยใหต้ดัสินใจ  
ดีข้ึน ตอ้งอาศยัขอ้มูลทั้งท่ีเป็นปริมาณและคุณภาพมาประกอบการตดัสินใจ ซ่ึงก าหนดเป็นขั้นตอน
ไดด้งัน้ี  
 1. ระบุปัญหาท่ีตอ้งการตดัสินใจใหช้ดัเจน 
 2. บอกทางเลือกต่าง ๆ ท่ีเป็นไปได ้
 3. ก าหนดสภาวการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนท่ีเป็นไปไดแ้บบต่าง ๆ 

ขั้นท่ี 1 
การวเิคราะห์และระบุปัญหา 

ขั้นท่ี 2  
รวบรวมและ

วเิคราะห์ขอ้เท็จจริง 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขั้นท่ี 3  
การพฒันา
ทางเลือก 

ขั้นท่ี 4  
การประเมิน
ทางเลือก 

ขั้นท่ี  5 
การเลือก

ทางเลือกท่ีดี 

ขั้นท่ี 6 
การวเิคราะห์ผล 
ท่ีตามมาของ 
การตดัสินใจ 

 

ขั้นท่ี 7 
การด าเนินการ
ของการตดัสินใจ 

 

ทางเลือกแกไ้ขปัญหาไดดี้ 
แค่ไหนทางเลือกเขา้กนัได้
กบัเป้าหมายและทรัพยากร

ของเราหรือไม่ 



34 

 4. ก าหนดผลตอบแทนหรือก าไรท่ีสัมพนัธ์กนัในเชิงการจดัหมู่ระหวา่งทางเลือกและ 
สภาวการณ์ 
 5. เลือกตวัแบบทฤษฎีการตดัสินใจเชิงคณิตศาสตร์แบบใดแบบหน่ึงท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
มาประยกุตใ์ชแ้สดงการค านวณและท าการตดัสินใจ 
 6. น าผลการตดัสินใจท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ช้ 
 โครงสร้ำงกำรตัดสินใจ 
 การตดัสินใจ เป็นกลไกอยา่งหน่ึง ท่ีจะขบัเคล่ือนกิจกรรมใหด้ าเนินไปและบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้จึงมีส่วนประกอบของปัจจยัหลายดา้น ท่ีจะท าใหข้อ้มูล ข่าวสาร  
มีประโยชน์ต่อการตดัสินใจอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงโครงสร้างของการตดัสินใจดงัท่ี ธร สุนทรายทุธ (2553, 
หนา้ 112-113) กล่าวไว ้ประกอบดว้ย  
 1. ทางเลือกของยทุธวธีิ 
 2. สถานการณ์หรือสภาพแวดลอ้ม 
 3. ผลท่ีเกิดข้ึน 
 4. โอกาสความเป็นไปไดม้ากท่ีสุดของแต่ละสถานการณ์ 
 5. เกณฑใ์นการตดัสินใจ 
 กำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
 การด าเนินกิจกรรมจะขบัเคล่ือนไปได ้ส่วนส าคญัคือการตดัสินใจ ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งมี
ทกัษะในการตดัสินใจ โดยอาศยัขอ้มูลประกอบเหตุและผลในการพิจารณาขอ้มูล เพื่อเลือก
ทางเลือกในการตดัสินใจ  อาจตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความละเอียดอ่อน
เป็นอยา่งมาก อาจส่งผลกระทบต่อบุคคล ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งหมัน่ศึกษา และฝึกทกัษะ 
ในการตดัสินใจไวใ้หม้าก ทั้งน้ีผูบ้ริหารเก่ียวขอ้งกบังาน 3 ลกัษณะ ดงัน้ี (ธร สุนทรายทุธ, 2553, 
หนา้ 104) 
 1. งานประจ า เป็นงานเก่ียวกบัระเบียบ ไดแ้ก่งาน ธุรการ การเงิน วสัดุ ครุภณัฑ ์  
งานสารบรรณ งานธุรการในชั้นเรียน งานประเภทน้ีผูบ้ริหารจะมีการตดัสินใจอยูเ่ป็นประจ า 
 2. งานเก่ียวกบัการสร้างสรรค ์เก่ียวกบัการพฒันาและปรับปรุงโรงเรียน หรือบุคลากร     
ในโรงเรียน การตดัสินใจในงานดา้นน้ีผูบ้ริหารจะใหเ้สรีภาพแก่เพื่อนร่วมงานในการตดัสินใจ 
 3. งานเก่ียวกบัการประนีประนอม เป็นการตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน 
อาจเป็นดา้นบุคลากรหรือการปฏิบติังานก็ได ้ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหายทุธวธีิท่ีเหมาะสมในการแกปั้ญหา 
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 กำรตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 
 การตดัสินใจในชีวติประจ าวนั มกัเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์ บุคคล แต่เม่ือเป็นการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหารจึงมกัเก่ียวขอ้งกบัการเรียน การสอน ครู และเร่ืองภายในโรงเรียน ซ่ึงในแต่ละวนันั้น
จะมีเหตุการณ์ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งมีความแตกต่างกนั แต่มีจุดประสงคส์ าคญัคือ ตดัสินใจเพื่อใหง้าน
ไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้หรือตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหา ทั้งน้ีผูบ้ริหารท่ีดีควรรู้จกัความ
ยดืหยุน่รู้จกัการเรียกใชบุ้คคลเพื่อระดมความคิด โดยเปิดโอกาสใหค้รู บุคคลกร ในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสบการณ์ โดยช่วยใหก้ารตดัสินใจในเร่ืองนั้น ๆ 
ง่ายข้ึน และท าใหง้านบรรลุผล มีผลดีดงัน้ี (ธร สุนทรายทุธ, 2553, หนา้ 105) 
  1. เกิดความร่วมมือในการก าหนดนโยบาย 
  2. ท  าใหค้รูแต่ละคนเกิดความพอใจในวชิาชีพการสอน 
  3. ท าใหค้รูช่ืนชอบต่อผูบ้ริหาร 
  4. การตดัสินใจท่ีผิดพลาดเป็นเพราะคุณภาพต ่าท่ีขาดการยอมรับจากผูร่้วมงาน 
  5. ไม่รู้วา่ครูจะมีความตอ้งการในการเขา้ร่วมการตดัสินใจหรือไม่ก็ตาม ในความเป็นจริง
แลว้การเขา้ร่วมจะเป็นผลดี มากกวา่บทบาทหนา้ท่ีในการตดัสินใจ ทั้งครูและผูบ้ริหารจะเปล่ียนไป
ตามสภาพของปัญหา การเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจอาจท าไดห้ลายทาง  
เช่น    - การอภิปราย 
  - แสวงหาข่าวสาร 
  - ศูนยร์วมประชาธิปไตย 
  - วธีิการแบบรัฐสภา 
  - มติเอกฉนัท ์
 ชาญชยั อาจิณสมาจาร (ม.ป.ป., หนา้ 28)  กล่าววา่  การตดัสินใจแบบเป็นกลุ่มและ 
การระดมสมอง สามารถบรรลุทางเลือกของการแกปั้ญหาท่ีเหมาะสมได ้การตดัสินใจแบบกลุ่ม 
มกัไดรั้บการยอมรับวา่เป็นแนวทางท่ีดีกวา่ เพราะในกลุ่มจะประกอบไปดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ 
ประสบการณ์ ทกัษะและความสามารถ  
 กำรตัดสินใจเป็นกลุ่มมีข้อดี ดังนี ้
 1. จากขอ้มูลและความรู้ของบุคคลกรในกลุ่ม สามารถสร้างทางเลือกไดม้าก 
 2. การตดัสินใจมีประสิทธิผลมากกวา่ 
 3. การตดัสินใจ เป็นการสร้างใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดฝึ้กคิดวเิคราะห์ กลา้แสดงออก
ในทางท่ีดีเกิดประโยชน์ 
 4. การตดัสินใจเป็นกลุ่มเป็นลกัษณะประชาธิปไตย  
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 กำรตัดสินใจแบบระดมสมองมีข้อดี ดังนี้ 
 1. สร้างวฒันธรรมอนัดี แขง็แกร่งใหก้บัองคก์ร 
 2. การระดมสมองเป็นการตรวจสอบระดบัท่ีองคก์รตดัสินใจ มีความเขา้ใจปัญหา  
ทราบถึงความจริงใจ 
 3. การระดมสมองเป็นตวัอยา่งของระบบประชาธิปไตย  
 4. การระดมสมองเป็นการทดสอบ ความรู้ ความสามารถของผูบ้ริหาร 
 ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ การตดัสินใจเป็นหวัใจส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนกิจกรรมใหด้ าเนินไป โดย  
ในชีวติประจ าวนัมนุษยใ์ชก้ารตดัสินใจค่อนขา้งมาก  ข้ึนอยูก่บัเหตุการณ์ ความเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึน 
หากกล่าวถึงผูบ้ริหารแลว้  การตดัสินใจจึงเก่ียวขอ้งกบัดา้นการศึกษา การเรียนการสอน ครู 
บุคคลากร ซ่ึงในบางคร้ังการตดัสินใจของผูบ้ริหารอาจไม่ถูกใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารอาจตดัสินใจจากขอ้มูลเพียงดา้นเดียว หรือความมีอคติ ดงันั้นจึงมีวกีารหน่ึงท่ีจะช่วยให้
การตดัสินใจของผูบ้ริหารไดผ้ลท่ีดีข้ึน คือ การระดมความคิด ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ร่วมแสดง
ความคิดเห็น เป็นการแลกเปล่ียนมุมมอง ความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขปัญหา ทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุดในการแกปั้ญหา อีกทั้งยงัเป็นการฝึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดฝึ้กการคิดวิเคราะห์ และเป็น 
การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 แบบกำรตัดสินใจของ Vroom and Yetton   
  แบบการตดัสินใจของ Vroom and Yetton (1973, อา้งถึงใน สมปอง พิริยนนทกุล, 2551, 
หนา้ 19) ไดอ้ธิบายถึงการตดัสินใจ 5 ดา้น ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี  
  1. ดา้นผูบ้ริหารตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่โดยดา้นน้ีผูบ้ริหารใชอ้  านาจ 
การตดัสินใจดว้ยตนเอง ผูใ้ตบ้งัคบับงัคบับญัชาไม่ทราบขอ้มูลส่ิงท่ีเกิดข้ึน และการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหาร เป็นแนวการตดัสินใจแบบแนวเผด็จการ  
              2. ดา้นผูบ้ริหารตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยในดา้นน้ี
ผูบ้ริหารจะไม่แจง้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบถึงปัญหาท่ีก าลงัจะตดัสินใจ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นเพียง
ผูห้าขอ้มูลเฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งมาใหผู้บ้ริหารเท่านั้น   
              3. ดา้นผูบ้ริหารปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
โดยในดา้นน้ีผูบ้ริหารมีการปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล คือเลือกเฉพาะบุคคลท่ี
เห็นวา่ดี ถูกตอ้งถูกใจ หรือคิดวา่เหมาะสม ไม่สอบถามเป็นกลุ่มหรือสอบถามทุกคน การตดัสินใจท่ี
อาจสะทอ้นหรือไม่สะทอ้นความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ได ้เพราะยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง  
              4. ดา้นผูบ้ริหารปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยในดา้น
น้ีผูบ้ริหารมีการปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปรึกษากบัจ านวนคนท่ีมากข้ึนกวา่เดิม การตดัสินใจ    
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ท่ีอาจสะทอ้นหรือไม่สะทอ้นความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ได ้เพราะยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง 
ซ่ึงมีความคลา้ยคลึงกบัดา้นก่อนหนา้น้ี  
             5. ดา้นผูบ้ริหารปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด แลว้ร่วมตดัสินใจทั้งน้ีจากการศึกษา
วธีิการตดัสินใจ โดยในดา้นน้ีผูบ้ริหารบอกกล่าวถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน แลว้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด 
ร่วมคิดสร้างและประเมินทางเลือก เสนอและอภิปรายอยา่งสร้างสรรค ์โดยใชห้ลกัการเหตุและผล   
ในการสนบัสนุนทางเลือก โดยทุกคนเห็นพอ้งกนัในการเลือกทางเลือกท่ีดี และถูกตอ้งเหมาะสม 
              ดา้นการตดัสินใจของวรูมและแยตตนันั้น ผูบ้ริหารสามารถเลือกแบบการตดัสินใจได ้
ทั้ง 5 ดา้น ข้ึนอยูก่บัเหตุการณ์ ส่ิงแวดลอ้มในขณะนั้นเกิดข้ึนและก าลงัจะด าเนินไป ผูบ้ริหารตอ้งมี
ความสามารถในการวเิคราะห์สถานการณ์ มองและสามารถแยกสถานการณ์ออก เลือกแบบ 
การตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัเหตุการณ์นั้น ๆ และเป็นไปอยา่งทนัท่วงที   
  การจดัสินใจตามแนวคิดของ Vroom and Yetton (1973 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 
2552, หนา้ 169-170) เสนอไว ้5 รูปแบบ ใชส้ัญลกัษณ์ A เป็นลกัษณะเผด็จการ C เป็นการให้
ค  าปรึกษาแนะน า G เป็นการตดัสินใจโดยกลุ่ม โดยมีเลขโรมนัก ากบัแสดงน ้าหนกัความมากนอ้ย 
และ คนึงนิจ เลไธสง (2554) กล่าววา่ VROOM - YETTON CONTINGENCY MODEL เป็นทฤษฎี
ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ กล่าวคือ เป็นรูปแบบท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถประเมินสถานการณ์ 
ท่ีส าคญั ท่ีส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมวา่ผูบ้ริหารควรจะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มา มีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจดว้ย มากนอ้ยเพียงใด รูปแบบน้ีประกอบดว้ยวธีิการตดัสินใจ 5 วธีิ โดยใชส้ัญลกัษณ์
และความหมาย ดงัน้ี  
  AI  ผูบ้ริหารแกปั้ญหาหรือตดัสินใจดว้ยตวัเอง โดยใชข้อ้มูลเท่าท่ีหามาได ้ 
  AII  ผูบ้ริหารไดรั้บขอ้มูลท่ีส าคญัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แลว้ใชป้ระกอบการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารอาจจะบอกหรือไม่บอกเก่ียวกบัปัญหาหรือการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทราบ พวกเขาไม่มีบทบาทในการก าหนดปัญหาหรือหาทางแกปั้ญหากบัผูบ้ริหาร 
 CI  ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการใหข้อ้คิดเห็นเป็นรายคน 
ไม่ไดจ้ดัเป็นกลุ่ม แลว้ผูบ้ริหารก็ท าการตดัสินใจเอง โดยการตดัสินใจนั้นผูบ้ริหารอาจน า
ขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาใชห้รือไม่ใชก้็ได ้ 
  CII  ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมแบบเป็นทีม เม่ือไดรั้บความคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะแลว้ ผูริ้หารก็ตดัสินใจแกปั้ญหาเอง โดยอาจใชห้รือไม่ใชค้วามคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ     
  GII  ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมแบบเป็นทีมร่วมวเิคราะห์ปัญหา ประเมิน
ทางเลือกและเลือกทางเลือก  
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              บทบาทของผูบ้ริหารเป็นประธานผูป้ระสานงาน เพื่อใหมี้การอภิปรายร่วมกนั ผูบ้ริหาร
อาจจะเสนอความคิดเห็นของผูบ้ริหาร แต่ไม่กดดนัใหย้อมรับ และผูบ้ริหารเตม็ใจท่ีจะยอมรับและ
น าเอาทางเลือกท่ีไดจ้ากกลุ่มไปปฏิบติั ทั้งน้ีอกัษร A, C, และ G หมายถึง Autocratic, Consultative 
และ Group ตามล าดบั  
 กรณี A และ C มีสองระดบัคือ AI, AII และ CI, CII ซ่ึงรูปแบบการตดัสินใจดงักล่าว  
จะเห็นไดว้า่เร่ิมจากการตดัสินใจดว้ย ตนเอง (AI) ไปหาการตดัสินใจโดยกลุ่ม (GII) การท่ีจะช่วย
ใหผู้บ้ริหารก าหนดวธีิท่ีจะใชก้บัสถานการณ์ในสถานการณ์หน่ึงนั้น ตอ้งอาศยัทกัษะในการตั้ง
ค  าถามท่ีเก่ียวกบัลกัษณะของปัญหาและการตดัสินใจ 
  การเลือกแบบการตดัสินใจ ตามแนวคิดของ Vroom and Yetton วรูมและแยตตนั  
ผูบ้ริหารคนหน่ึง ๆ สามารถ ท่ีจะเลือกใชแ้บบผูน้ าไดท้ั้ง 5 แบบ หรือแบบใดแบบหน่ึงก็ได ้ข้ึนอยู่
กบัสถานการณ์ เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน ณ ขณะนั้น ในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น  ส่ิงส าคญั
ส าหรับผูบ้ริหารก็คือการเรียนรู้ การมีประสบการณ์ในการวิเคราะห์ปัญหา และเลือกแบบการตดัสินใจ
ท่ีเหมาะสม การตดัสินใจแต่ละแบบไดรั้บการยอมรับ เท่าเทียมกนัในสถานการณ์ต่าง ๆ  
การตดัสินใจแบบอตัตาธิปไตยอาจจะมีแง่ดีในการประหยดัเวลา และในบางสถานการณ์ก็ไม่ได ้
ลดคุณภาพหรือการยอมรับลงไป แต่อยา่งไรก็ตามในสภาพ การบริหารปัจจุบนั ผูป้ฏิบติังานมกัจะ
เรียกร้องการมีส่วนร่วม ซ่ึงผูบ้ริหารอาจตอ้งให้ผูป้ฏิบติังานเขา้มามีส่วนร่วมมากกวา่ท่ีเคยปฏิบติัมา 
  ตวัอยา่ง แบบการตดัสินใจของผูบ้ริหารตามทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของวรูม
และแยตตนั เป็นลกัษณะการใหค้  าปรึกษาแนะน า และ G เป็นลกัษณะการตดัสินใจโดยกลุ่ม และมี
เลขโรมนัก ากบัแสดงน ้าหนกัความมากนอ้ย ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แบบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ตามทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ 
                 ของ Vroom and Yetton  
 

แบบกำรตัดสินใจ          สัญลักษณ์ ค ำอธิบำย 
อตัตาธิปไตยสูงสุด 
 

AI ผูบ้ริหารแกปั้ญหาหรือตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใช้
ขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นขณะนั้น 

 AII ผูบ้ริหารไดรั้บขอ้มูลท่ีจ าเป็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

 CI ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มาร่วมรับรู้ปัญหา
เป็นรายบุคคล เพื่อรับฟังความคิดเห็นและค าแนะน า
โดยไม่สอบถามเป็นกลุ่ม จากนั้นจึงตดัสินใจ 

 CII ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมรับรู้ปัญหาเป็นกลุ่ม
รวบรวมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแลว้จึง
ตดัสินใจ 

ประชาธิปไตยสูงสุด GII ผูบ้ริหารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมรับรู้ปัญหาเป็นกลุ่ม
บทบาทของผูน้ าอยูใ่นฐานะประธาน ท่ีจะไม่เขา้ไปมี
อิทธิพลในการตดัสินใจของกลุ่ม แต่จะเตม็ใจยอมรับ
และด าเนินการแกไ้ขปัญหาตามท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากทั้งกลุ่ม 

 

 
ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังำนวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผูว้ิจยัมีความสนใจจะเลือกตวัแปรในการวิจยั   
ท่ีคาดวา่มีความเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. เพศ นกัจิตวทิยาและนกัการศึกษาไดจ้  าแนกความแตกต่างระหวา่งบุคคลไว ้โดยการ
พิจารณาลกัษณะจ าเพาะ คือ เพศ โดยเพศหญิงและเพศชายมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัทางดา้นกายภาพ 
เช่น รูปร่าง เพศชายจะมีรูปร่างท่ีก าย  า แขง็แรง ชอบกิจกรรมใชก้ าลงั ชอบความทา้ทาย ชอบเป็น
ผูน้ ามากกวา่การเป็นผูต้าม ชอบการปกป้องผูท่ี้อ่อนแอกวา่ เพศหญิงมีรูปร่างท่ีบอบบาง อ่อนโยน 
จิตใจค่อนขา้งอ่อนไหว มีคลอ้ยตามผูอ่ื้น ชอบผูท่ี้แขง็แรงเขม้แขง็กวา่มาดูแลและปกป้อง เพื่อรู้สึก
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อุ่นใจและปลอดภยั เพศของครูจะเป็นส่ิงท่ีท าให้ครูมีความคิดเห็น ทศันคติแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ นิชาภทัร ประทุมทอง (2559) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร-
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามเพศ โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
              จากการศึกษาคน้ควา้สรุปไดว้า่ เพศท่ีแตกต่างกนัส่งผลต่อทศันะของครูท่ีมีต่อพฤติกรรม
การตดัสินใจของผูบ้ริหารแตกต่างกนั 
 2. ประสบการณ์ท างานเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อทศันะของครู เพราะผูท่ี้มีประสบการณ์
มากกวา่ยอ่มมีความรู้ มีความช านาญในการคิด และปฏิบติังานไดดี้กวา่ ดงัท่ี พนสั หนันาคินทร์ (2542) 
กล่าววา่ ประสบการณ์นั้นมีความส าคญัต่อบุคคลมาก ผูท่ี้ผา่นงานไดฝึ้กฝนเรียนรู้งานมามากยอ่มมี
ความรอบรู้เช่ียวชาญงานมากกวา่ผูท่ี้ไม่มีประสบการณ์ ประสบการณ์เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อทศันะของครู 
เป็นส่ิงท่ีท าใหค้รูมีความคิดเห็น เกิดทศันคติการเรียนรู้ เขา้ใจและการมองเห็นปัญหาไดอ้ยา่งถ่องแท้
กวา่ผูมี้ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุดาวรรณ เตม็เป่ียม (2553) ได้
ศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ 
แตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
              จากการศึกษาคน้ควา้สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อทศันะ
ครูเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีการเรียนรู้ การฝึกฝนงานและ
ความถนดั สนใจ ของบุคคลแตกต่างกนั เช่น ผูท่ี้มีประสบการณ์มากกวา่ส่วนมาก จะมีประสบการณ์
แบบเดิม ๆ แต่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยกวา่มกัมีความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จึงกลายเป็นวา่ทั้งคู่
มีประสบการณ์คนละแบบ ทั้งน้ีการมีโอกาสตดัสินใจในเวลาเดียวกนัและเหตุการณ์เดียวกนั จึงท า
ใหป้ระสบการณ์ของครูท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อทศันะต่างกนั 
   3. อาย ุความแตกต่างของบุคคลดา้นอายหุรือวยัของบุคคล มีส่วนท าใหเ้กิดความแตกต่าง 
อายท่ีุแตกต่างกนัภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบ การเรียนรู้ ความสนใจและความคงทนจากการฝึกฝน
ยอ่มมีความแตกต่างกนั ซ่ึงอายขุองครูจะเป็นส่ิงท่ีท าใหค้รูมีความคิดเห็น ทศันคติแตกต่างกนั ผูท่ี้มี
อายมุากกวา่ยอ่มมีความคิดและมุมมองท่ีกวา้งกวา่ผูมี้อายนุอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินดา  
พุม่สกุล (2555) ไดศึ้กษาลกัษณะผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู      
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาย ุ   
แตกต่างกนั และพชัราภรณ์ จ๋ิวซ่าน (2554) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู อ าเภอบางละมุง กลุ่ม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 3 พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู เม่ือจ าแนกตามอาย ุพบวา่ แตกต่างกนัมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
              จากการศึกษาคน้ควา้สรุปไดว้า่ อายท่ีุแตกต่างของครูส่งผลต่อทศันะของครู เพราะ
มุมมองและความคิดเห็นท่ีครูตอ้งพิจารณา เก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนอาจเกิดจากอารมณ์ ความรู้สึกประกอบจึงท าใหอ้ายท่ีุแตกต่างของครูส่งผลต่อ
ทศันะของครู 
 

งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งำนวจัิยในประเทศ 
              วนิิจ มธุรสาทิส (2542) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษา อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ รูปแบบการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการตดัสินใจของวรูมและแยตตนั สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ 
ค่าร้อยละ ผลการศึกษาพบวา่รูปแบบการตดัสินใจสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการตดัสินใจของวรูม
และแยตตนั ใน 6 สถานการณ์ กล่าวคือ กฎขอ้มูลข่าวสาร กฎแห่งความเช่ือถือ กฎแห่งความสับสน
ของปัญหา กฎแห่งการยอมรับ กฎแห่งการขดัแยง้และกฎแห่งการยอมรับเป็นความส าคญัยิง่  
แต่ส าหรับกฎแห่งความยติุธรรมนั้นไม่สามารถยนืยนัได ้
              ชยัพร พนัธ์ุนอ้ย (2547) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในส านกังานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู โดยในโรงเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางการไดย้นิ และโรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่ง 
แบบ   แบ่งชั้นอยา่งเป็นสัดส่วน ส่วนในโรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการมองเห็น และ
โรงเรียน  ท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย (แขน-ขา) ใชค้รูทุกคนเป็นผูต้อบแบบสอบถาม
ทั้งหมด เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
โดยมีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .97 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ 
ค่าเฉล่ีย  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช ้t - test ผลการวจิยั พบวา่ 
คุณลกัษณะในสภาพปัจจุบนัของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสังกดัส านกังานการศึกษาพิเศษ  
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ตามความคิดเห็นของครู  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ ดา้นส่วนตวัและครอบครัว 
ดา้นวชิาการ ดา้นการปฏิบติังานการศึกษาพิเศษ ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร  
ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม  และจริยธรรม ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ส่วนผล 
การเปรียบเทียบคุณลกัษณะในสภาพปัจจุบนัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคช์องผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานการศึกษาพิเศษ   ตามความคิดเห็นของครู พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น   
 ปกรณ์กิตต์ิ ม่วงประสิทธ์ิ (2548) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เลือกใช้
พฤติกรรมการตดัสินใจแบบท่ี 5 คือ ผูบ้ริหารบอกถึงปัญหาใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกนัสร้างและ
ประเมินทางเลือก และพยายามท่ีจะใหมี้ความเห็นพอ้งในการแกปั้ญหา บทบาทของผูบ้ริหารจะเป็น
ประธานผูป้ระสานใหเ้กิดการอภิปรายและรักษาใหอ้ยูใ่นประเด็นปัญหา และสร้างความมัน่ใจวา่
ประเด็นส าคญั ๆ ไดรั้บการอภิปราย อาจเป็นผูใ้หข้อ้มูลและเสนอความคิดเห็นโดยไม่พยายาม 
ใหก้ลุ่มตอ้งยอมรับแนวทางของตน และเตม็ใจยอมรับและด าเนินการแกไ้ขปัญหาตามท่ีไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากทั้งกลุ่ม เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจระหวา่งความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการตดัสินใจเลือกใช ้
การบริหารงานรูปแบบท่ี 5 ดว้ยเช่นกนั 
              สุนทร พงษใ์หญ่ (2549) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัพฤติกรรม
การจดัสินใจในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจ
จ าแนกตามอาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์ในการท างาน รวมทั้งขนาดของ
โรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 ดา้น คือ ดา้นอายกุบั
ระดบัการศึกษา ส่วนดา้นประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกนั และเม่ือ
เปรียบเทียบรายคู่พบวา่ดา้นอายใุนงานการบริหารทัว่ไปแตกต่างกนัเพียงดา้นเดียว ส่วนระดบั
การศึกษาแตกต่าง 2 ดา้น คือ    งานบริหารงานบุคลากรและงานบริหารทัว่ไป 
             สุธาสินี ประสานวงศ ์(2550) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของ
ผูป้กครองในการส่งเด็กเขา้เรียนระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัมหาสารคาม 
พบวา่ 1) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครองในการส่งเด็กเขา้เรียนระดบัการศึกษาปฐมวยั 
ของโรงเรียนเอกชน จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมอยูร่ะดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก คือ ดา้นแนวทางการจดั
ประสบการณ์ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนักบัดา้นการบริการและ 
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การอ านวยความสะดวก ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของ
ผูป้กครองในการส่งเด็กเขา้เรียนในโรงเรียนเอกชน ระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนเอกชน 
จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ โดยรวมแตกต่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ  
ไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายคู่ พบวา่ อาชีพขา้ราชการและอาชีพรับจา้งทัว่ไป มีผลต่อ 
การตดัสินใจส่งเด็กเขา้เรียนในโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนเอกชน  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 
              สุริยนต ์ตุมแกว้ (2550) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจชองผูป้กครองใน
การเลือกโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดพะเยา พบวา่ผูป้กครองส่วนใหญ่
สนใจในดา้นผลิตภณัฑด์า้นกระบวนการท างาน ดา้นผูใ้ห้บริการ ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
ดา้นราคา ดา้นช่องทาสงการจดัจ าหน่ายระดบัมาก ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของผูป้กครอง คือ 
โรงเรียนจดักิจกรรมส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดี โรงเรียนมีส่วนร่วมเป็นส่ือกลางในการจดักิจกรรมเพื่อ
ช่วยเหลือชุมชนและสังคม โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนและใหบ้ริการดา้นสถานท่ีเม่ือชุมชนตอ้งการ 
ดา้นกายภาพ ผูป้กครอง ส่วนใหญ่เลือกโรงเรียนท่ีมีการลอ้มร้ัว ก าหนดประตูเขา้ออก
บุคคลภายนอกชดัเจนและสะอาด  
 สมปอง พิริยนนทกุล (2551) ไดศึ้กษาการตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ โดยรวมการตดัสินใจอยูท่ี่ค่าเฉล่ีย 4.18 คือ ใหค้รู
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจโดยใหค้รุมีส่วนร่วมการตดัสินใจเกือบทุกคร้ังทุกดา้น เม่ือจ าแนกตามเพศพบวา่ 
ผูบ้ริหารท่ีมีเพศท่ีต่างกนั มีการตดัสินใจโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ในดา้นวชิาการและดา้นการบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนขนาดกลางจะมีการตดัสินใจท่ีเปิดโอกาส ให้บุคคลากรมีส่วนร่วมสูงกวา่ผูบ้ริหาร 
ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (p < .05)  
  กมล เถียรวชิิต (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกโรงเรียน
ประถมศึกษา ของผูป้กครองนกัเรียนในอ าเภอเวยีงสระ จงัหวดัสุราษฏร์ธานี พบวา่ ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ของผูป้กครองนกัเรียนในอ าเภอเวยีงสระ 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ในภาพรวมของทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเพื่อพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั
มาก   โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นช่ือเสียงของโรงเรียน 2) ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา  
3) ดา้นสภาพแวดลอ้ม 4) ดา้นแนวทางการจดัการเรียนการสอน 5) ดา้นค่าใชจ่้ายผูป้กครอง 
ผูป้กครองทีมีความแตกต่างกนัในเร่ือง เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพผูป้กครอง รายไดผู้ป้กครอง 
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จ านวนพี่นอ้งในครอบครัวเห็นวา่ปัจจยัทางดา้นช่ือเสียงของโรงเรียน ดา้นสภาพแวดลอ้มดา้นแนว
การเรียนการสอน และค่าใชจ่้ายผูป้กครองมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกโรงเรียนประถมศึกษา 
ไม่แตกต่างกนั 
              จิระวรรณ บุญปลอด (2553) ไดศึ้กษาสมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรียนในสังกดั 
เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรียนในสังกดั
เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบั
สมรรถนะทางวชิาการของครูจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ีดา้นการวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ดา้นหลกัสูตรดา้นการวดัผลและประเมินผล และดา้นส่ือและนวตักรรมการศึกษา  การเปรียบเทียบ
สมรรถนะทางวชิาการของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี เม่ือจ าแนกตามระดบั
การศึกษาประสบการณ์ ในการสอนและระดบัช่วงชั้นท่ีท าการสอน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีสมรรถนะทางวชิาการไม่แตกต่างกนั 
ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีสมรรถนะทางวิชาการไม่แตกต่างกนั ครูท่ีท าการสอน 
ในระดบัช่วงชั้นต่างกนั มีสมรรถนะทางวชิาการไม่แตกต่างกนั 
              สุดาวรรณ เตม็เป่ียม (2553) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  
เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่แตกต่างกนั  
 ชาญชยั ขนุค า (2554) ไดศึ้กษาการศึกษาทศันคติท่ีมีต่อพฤติกรรมการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาจงัหวดัแพร่ พบวา่ในการบริหารจดัการ 7 งาน  
คือ  ดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจโดยผูบ้ริหารคนเดียว อยูใ่นระดบัมาก ดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจ
โดยผูบ้ริหารคนเดียวภายหลงัไดรั้บขอ้มูลจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก, ดา้นพฤติกรรม 
การตดัสินใจท่ีให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมพิจารณาปัญหาโดยปรึกษาทีละคนแลว้ผูบ้ริหาร
ตดัสินใจ อยูใ่นระดบัมาก, ดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมพิจารณา
ปัญหาเป็นกลุ่มแลว้ผูบ้ริหารตดัสินใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด, ดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจท่ีให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมพิจารณาปัญหาและตดัสินใจผูบ้ริหารจะไดรั้บการตดัสินใจและน าไป
ปฏิบติั  โดยผูร่้วมตดัสินใจรับผดิชอบและสนบัสนุนเตม็ท่ี อยูใ่นในระดบัมาก ขอ้เสนอแนะ 
ท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ควรใหผู้บ้ริหารมีส่วนร่วมในการจดังบประมาณ 
การด าเนินการของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
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              พชัราภรณ์ จ๋ิวซ่าน (2554) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู อ าเภอบางละมุง กลุ่ม 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี    
เขต 3 พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู เม่ือจ าแนกตามอาย ุพบวา่แตกต่างกนั  
             จินดา พุม่สกุล (2555) ไดศึ้กษาลกัษณะผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคต์ามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิยั   
พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ในภาพรวม      
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นวสิัยทศัน์ ความรู้   
และมนุษยสัมพนัธ์ การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคต์ามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง และวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั เม่ือจ าแนกตามเพศ อาย ุ
สถานภาพการสมรส รายไดต่้อเดือน ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของโรงเรียน วทิยฐานะ 
และพฒันาความรู้ของตนเองพบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 วาริน รัตนเพียร (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกตดัสินใจในการน าบุตรหลาน 
เขา้เรียนประถมศึกษารัฐบาล กรณีอ าเภอหนองหงส์ จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ระดบัความส าคญัของ
ปัจจยั ท่ีมีผลต่อการเลือกตดัสินใจน าบุตรหลานเขา้เรียนระดบัประถมศึกษารัฐบาล ตามล าดบั
ความส าคญัไดแ้ก่ ดา้นช่ือเสียงโรงเรียนดา้นวชิาการ และดา้นระยะ ทางระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
อยูใ่นระดบัมากผูป้กครองไดน้ าขอ้มูลแต่ละโรงเรียนมาเปรียบเทียบกนัก่อนตดัสินใจ ในการน า
บุตรหลานเขา้เรียนโรงเรียนประถมศึกษารัฐบาล อ าเภอหนองหงส์ จงัหวดับุรีรัมย ์อยูใ่นระดบัมาก  
ผูป้กครองท่ีมีอายตุ่างกนัความเก่ียวขอ้งกบับุตรหลานต่างกนัมีเกณฑก์ารตดัสินใจโดยค านึงถึงปัจจยั
ดา้นต่าง ๆ ท่ีจะตดัสินใจเลือกโรงเรียนประถมศึกษารัฐบาลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 กนัตฤ์ทยั พนัธ์ุสวสัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาประสิทธิผลการตดัสินใจในการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา พบวา่ประสิทธิผลการตดัสินใจในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครูภาพรวมและลกัษณะเกณฑอ์ยูใ่นระดบัมากเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ตามล าดบัดงัน้ี
การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการใหค้วามมัน่คงในการทางานของบุคลากรดา้น
การพฒันาบุคลากรและดา้นการสรรหาบุคลากรผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการตดัสินใจใน 
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู ภาพรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 เม่ือจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและสังกดัส านกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนก
ตามต าแหน่งหนา้ท่ีและเพศแต่ไม่แตกต่างกนัเม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษาและรายไดต่้อเดือน 
 พชัราพร ราชโรจน์ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวจิยั พบวา่เม่ือศึกษาระดบับทบาทเชิงตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษาระดบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู ศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครู
ในโรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วจิยัคร้ังน้ี คือแบบหน่วยวเิคราะห์ จ  านวนโรงเรียน 11 โรงเรียนประกอบดว้ยครูท่ีปฏิบติังานใน
โรงเรียนเทศบาลสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัปทุมธานีภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2556 
จ านวน 306 คน ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มแบบเจาะจงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถาม สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก การส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครูภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการส่งเสริมการท าวจิยัใน
ชั้นเรียนของครูในโรงเรียนเทศบาล  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัปานกลาง 
             นิชาภทัร ประทุมทอง (2559) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของขา้ราชการครู อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั  
 งำนวจัิยต่ำงประเทศ 
 Stowe (1993, p. 3423-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งครูท่ีมีระดบัต าแหน่งหนา้ท่ี 
การงานท่ีแตกต่างกนั และมีความพอใจในอาชีพท่ีต่างกนั ท่ีมีผลต่อการเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจขององคก์ร ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมจะเพิ่มข้ึน ความพึงพอใจเป็นตวัแปร 
ท่ีจะบอก ใหท้ราบวา่ครูจะเขา้มาเก่ียวขอ้งในการตดัสิน รวมทั้งระดบัของการเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ 
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 Cobelli (1989, p. 1226-A) ไดศึ้กษารูปแบบการตดัสินใจในการบริหารในระดบั 
อุดมศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษา การตดัสินใจของผูบ้ริหารในระดบัอุดมศึกษาวา่ มีอ านาจ
หนา้ท่ี สถานภาพ บุคลิกภาพ เพศ ตลอดจนขนาดขององคก์าร มีผลต่อการตดัสินใจหรือไม่         
จากการศึกษาพบวา่ ขนาดขององคก์ร อ านาจหนา้ท่ี สถานภาพ เพศ มีผลต่อกระบวนการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหาร   
 Jenet (1986) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบการตดัสินใจสั่งการแบบมีส่วนร่วม และแบบไม่มี 
ส่วนร่วม โดยใชแ้บบการตดัสินใจตามแนวคิดของวรูมและเยตตอน พบวา่ ผูบ้ริหารร้อยละ 74      
เห็นดว้ยกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ และผลการวจิยัสรุปไดว้า่ การตดัสินใจสั่งการ
ของผูบ้ริหารไม่ยดึแบบหน่ึงแบบใดตายตวั แต่จะปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ การเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารจะไม่ค  านึงถึงเพศ สาขาวชิา หรือการอยู่
รวมสถาบนัเดียวกนั และผูบ้ริหารเพศหญิงและเพศชายใชแ้บบการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  มุ่งศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยมี
ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูในสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน  อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 105 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครู ในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครอง     
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
โดยการก าหนดขนาดตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จ านวน 83 คน  
และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใชเ้พศเป็นเกณฑแ์บ่ง ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
 อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ท่ีใชใ้นการวจิยั  
 

โรงเรียน 

ครูในโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ ำเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรำ 

ประชำกร (N = 105) กลุ่มตัวอย่ำง (n = 83) 

ชำย หญงิ รวม ชำย หญงิ รวม 
โรงเรียนวดัสัมปทวน (บางแกว้ 
พุทธิยาคาร) (อบจ.ฉะเชิงเทรา) 
โรงเรียนเทศบาล 1 วดัแหลมใต ้ 
(สุตสุนทร)  

 6 
 

 5 

14 
 

38 

20 
 

43 

3 
 

2 

8 
 

33 

11 
 

35 

โรงเรียนเทศบาล 2 พระยาศรีสุนทรโวหาร  
(นอ้ย อาจารยางกูร) 

10 
 

32 
 

42 
 

9 
 

28 
 

37 
 

รวม 21 84 105 14 69 83 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ลกัษณะแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชแ้บบส ารวจ 
(Check list) ประกอบดว้ย คือ เพศ ประสบการณ์ และอาย ุ
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นลกัษณะ
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าตามแนวคิดของลิเคิร์ทแบ่งเป็น 5 ระดบั (Rating scales) 
ดงัน้ี 
                 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม       
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
                 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม       
อยูใ่นระดบัมาก 
                 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม        
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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                 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม      
อยูใ่นระดบันอ้ย  
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบัขอ้ค าถาม       
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา รายงานการวจิยั วทิยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เพื่อน าเน้ือหามาวเิคราะห์แนวทางในการสร้าง
แบบสอบถามความคิดเห็น แบบมาตราส่วนประเมินค่าโดยปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ  
 2. ก าหนดขอบเขตการวจิยั โดยแบ่งสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและพฤติกรรม
การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
   2.1.1 เพศ 
   2.1.2 ประสบการณ์ในการท างาน 
   2.1.3 อาย ุ
  2.2 พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทราโดยอาศยัแนวคิดของ Vroom and Yetton (1988, p. 12,   
อา้งถึงใน สมยศ นาวกีาร, 2544, หนา้ 151) 
   2.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
   2.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่ใชข้อ้มูลเพิ่มจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   2.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 
แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
   2.2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจ
ดว้ยตนเอง 
   2.2.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วม
ตดัสินใจ 
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 3. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี แยกออกเป็นการหาความเท่ียงตรง  
การทดสอบค่าอ านาจจ าแนก และความเช่ือมัน่ 
  3.1 การหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) การหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนด าเนินการ ดงัน้ี 
   3.1.1 เสนอแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์ ตรวจแกไ้ขความถูกตอ้ง 
   3.1.2 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรง ความถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหาและแกไ้ขส านวนภาษา เพื่อหาความ
เท่ียงตรงของแบบสอบถามโดยใชค้่า IOC ท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ .05 ข้ึน โดยผูท้รงคุณวฒิุประกอบดว้ย 
รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถาม 
              3.1.2.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ  ผูช่้วยศาสตราจารย ์
รองหวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
    3.1.2.2 ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    3.1.2.3 นายมกรานนท ์โพธ์ิชยั รองผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัสัมปทวน  
(บางแกว้พุทธิยาคาร) 
   3.1.3 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
แลว้น าเสนอต่อประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นคร้ังสุดทา้ย 
 4. การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability) การหาค่า
อ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ ไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  4.1 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 33 คน แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก ไดค้่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .48 -.68 
  4.2 น าแบบสอบถาม จากขอ้ 4.1 มาหาค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัไดเ้ท่ากบั .90 โดยวธีิหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) 
  4.3 น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. บนัทึกเสนอขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนวดัสัมปทวน (บางแกว้พุทธิยาคาร) สังกดั
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องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา โรงเรียนเทศบาล 1 วดัแหลมใต ้(สุตสุนทร) สังกดัเทศบาล
เมือง และโรงเรียนเทศบาล 2 พระยาศรีสุนทรโวหาร (นอ้ย อาจารยางกูร) สังกดัเทศบาลเมือง
ฉะเชิงเทรา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูทั้งหมด 
 2. ส่งแบบสอบถามโดยตนเอง ไปยงักลุ่มตวัอยา่ง 87คน โรงเรียนวดัสัมปทวน (บางแกว้ 
พุทธิยาคาร) สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัฉะเชิงเทรา โรงเรียนเทศบาล 1 วดัแหลมใต ้ 
(สุตสุนทร) สังกดัเทศบาลเมือง และโรงเรียนเทศบาล 2 พระยาศรีสุนทรโวหาร (นอ้ย อาจารยางกูร) 
สังกดัเทศบาลเมืองฉะเชิงเทรา เพื่อใหค้รูตอบแบบสอบถามและเก็บกลบัคืนทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 
100 
 3. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
 4. น าแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนนตามน ้าหนกัของแต่ละขอ้ แลว้น าไปวเิคราะห์ตาม
วธีิทางสถิติ 
 5. น าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูล ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 กำรจัดกระท ำข้อมูล 
 1. น าเสนอแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนรายขอ้ และ
บนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2. น าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมาดเนินการตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไป 
 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลจากแบบสอบถามมาแยกวเิคราะห์  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั เพศ อาย ุและประสบการณ์ของครู วเิคราะห์โดย
น ามาแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบั พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู
จ าแนกตามเพศอายแุละประสบการณ์การท างาน  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท 5 ระดบั (Best & Kahn, 1993, p. 246) โดยก าหนดตวัเลขพฤติกรรม
การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครูจ าแนกตามเพศอายแุละประสบการณ์การท างาน ใหมี้
ความหมาย ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคล้องกบั 
ขอ้ค าถาม  มากท่ีสุด 
 



53 

 4 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบั 
ขอ้ค าถาม  มาก 
 3 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบั 
ขอ้ค าถาม  ปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบั 
ขอ้ค าถาม  นอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมการตดัสินใจสอดคลอ้งกบั 
ขอ้ค าถาม  นอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายขอ้มูลตอนท่ี 2 พิจารณาค่าเฉล่ียจากเกณฑข์องบุญชม ศรีสะอาด และ
บุญส่ง นิลแกว้ (2553, หนา้ 23-24) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการตดัสินใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการตดัสินใจอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการตดัสินใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการตดัสินใจอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 คะแนน หมายถึง มีพฤติกรรมการตดัสินใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกวธีิการวเิคราะห์
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั และการทดสอบสมมติฐานของการวจิยั ดงัน้ี  
 1. ความถ่ีและค่าร้อยละ ส าหรับวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 2. ในการศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และ
อาย ุต่างกนัโดยการวิเคราะห์ ค่าที (t-test) และใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) 
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บทที ่4 
ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลงานวจิยั เร่ือง พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดั
ฉะเชิงเทราผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการแปรความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ t  
 p  แทน ความน่าจะเป็น  
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F  
  MS แทน ค่าความแปรปรวน  
  SS  แทน ผลรวมของคะแนนเฉล่ียเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง  
 dƒ  แทน ชั้นของความเป็นอิสระ 
 

กำรเสนอผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการน าเสนอขอ้มูลผลการวเิคราะห์ขมู้ลออกเป็น 3 ตอน 
โดยเรียงล าดบัตามความมุ่งหมายของการวจิยัคร้ังน้ี  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์สถานภาพของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์  และอาย ุ 
โดยใชค้่าเฉล่ียในการจดักลุ่ม ค่าความถ่ีและร้อยละในการน าเสนอ 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกเป็นรายขอ้ 
และรายดา้นดว้ยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครูจ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ และอาย ุโดยรวมและรายดา้น โดยวธีิการทดสอบค่าที (t - test) และการทดสอบ   
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
 

ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์สถานภาพของครู จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ และอาย ุโดยใช้
ค่าเฉล่ียในการจดักลุ่ม ค่าความถ่ีและร้อยละในการน าเสนอ ดงัแสดงตารางท่ี 3-5 
 
ตารางท่ี 3 จ  านวนและร้อยละสถานภาพของครู จ าแนกตามเพศ  
 

เพศ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 14 16.87 
หญิง 69 83.13 

รวม 83 100 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ สถานภาพครูท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง        
จ  านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 83.13 และเป็นเพศชาย จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 16.87  
 
ตารางท่ี 4  จ  านวนและร้อยละสถานภาพของครู จ าแนกตามประสบการณ์  
 

ประสบกำรณ์ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 19 22.89 
ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 64 77.11 

รวม 83 100 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ สถานภาพครูท่ีตอบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์        
ส่วนใหญ่ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 77.11 และรองลงมา 
ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 22.89  
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ตารางท่ี 5 จ  านวนและร้อยละสถานภาพของครู จ าแนกตามอาย ุ 
 

อำยุ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
อายนุอ้ยกวา่ 40 ปี 36 43.37 
อายรุะหวา่ง 40-50 ปี 28 33.73 
อายมุากกวา่ 50 ปีข้ึนไป 19 22.90 

รวม 83 100 
 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ สถานภาพครูท่ีตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอาย ุโดยส่วนใหญ่      
มีอายนุอ้ยกวา่ 40 ปี จ  านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 43.37 รองลงมา อายุระหวา่ง 40-50 ปี  จ  านวน  
28 คน คิดเป็นร้อยละ 33.73 และอายมุากกวา่ 50 ปีข้ึนไป จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 22.89 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู ดงัตารางท่ี 6 
 

ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ตามทศันะของครูโดยรวมและรายดา้น 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
n = 83 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใช ้  
    ขอ้มูลท่ีมีอยู ่

3.70 .76 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูล     
    เพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                 

4.36 2.92 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบั 
    บญัชา เป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

4.02 1.93 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบั 
    บญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง 

4.43 1.81 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่ม 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ 

4.56 2.14 มาก 1 

รวม 4.22 118 มาก  

X
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครูโดยรวมและรายขอ้   
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ, ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง และผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอ
ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่ 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
 ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำตัดสินใจด้วยตนเอง 

โดยใช้ข้อมูลทีม่ีอยู่ 

n = 83 
ระดับ อนัดับ 

 
 
 

 
 

SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใชข้อ้มูล 
    ท่ีมีอยู ่แลว้เสนอขอ้ตดัสินใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ 
    และใหน้ าไปปฏิบติัตาม 

3.72 1.69 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ความส าเร็จของการบริหาร 

    สถานศึกษาข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    แต่เพียงผูเ้ดียว ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูป้ฏิบติั 

4.03 1.24 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใชข้อ้มูล 
    ท่ีมีอยูพ่ิจารณา โดยมุ่งผลส าเร็จของงานมากกวา่ 
    ความพึงพอใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.87 1.16 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาปัญหาและตดัสินใจ 
    แกปั้ญหาดว้ยตนเองเสมอ 

4.17 .97 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวจิารณญาณในการตดัสินใจเลือก 
    แนวทางการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยตดัสินใจ 
    ดว้ยตนเอง และใชข้อ้มูลท่ีมีอยูป่ระกอบการพิจารณา 

4.35 1.16 มาก 1 

รวม 3.70 .76 มาก  

X
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 จากตารางท่ี 7 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวจิารณญาณในการตดัสินใจ
เลือกแนวทางการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยตดัสินใจดว้ยตนเองและใชข้อ้มูลท่ีมีอยู่
ประกอบการพิจารณา , ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาปัญหาและตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเองเสมอ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่เพียงผูเ้ดียว ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูป้ฏิบติัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้เสนอขอ้ตดัสินใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและใหน้ าไปปฏิบติัตาม  
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา    
 ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูลเพิ่มจาก 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำตัดสินใจด้วยตนเอง 
แต่ขอข้อมูลเพิม่จำกผู้ใต้บังคับบัญชำ 

n = 83 
ระดับ อนัดับ 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่มีการขอ 
    ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 

4.13 .84 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแลว้มี 
    การประชุมเพื่อขอขอ้มูล ขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบั 
    บญัชาเพื่อน าไปใชป้ระกอบในการตดัสินใจอีกคร้ังหน่ึง 

4.14 .82 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูเ้ปิดกวา้งทางดา้นการน าเสนอ 
    ความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ผูบ้ริหาร 
    สถานศึกษาจะตดัสินใจดว้ยตนเอง   

3.95 .96 มาก 3 

รวม 4.07 .87 มาก  
 

X
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์ร-ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบั ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแลว้มี 
การประชุมเพื่อขอขอ้มูล ขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อน าไปใชป้ระกอบในการตดัสินใจ 
อีกคร้ังหน่ึง, ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่มีการขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูเ้ปิดกวา้งทางดา้นการน าเสนอความคิดเห็น ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตดัสินใจดว้ยตนเอง ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
 ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็น 
 รายบุคคล แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง  

 
พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำปรึกษำหำรือกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นรำยบุคคลแล้วตัดสินใจด้วยตนเอง 

n = 83 
ระดับ อนัดับ 

 

 

 

 

 

 
 

 

SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    เป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้เสนอแนะ ท่ีไดม้าเปรียบเทียบ  
    แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

3.78 1.02 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ เม่ือปรึกษาหารือกบั 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลท่ีมีความรู้ประสบการณ์  
    ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้อ่มเกิดประโยชน์ต่อการตดัสินใจ 

3.95 .99 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นจึงเป็นหนา้ท่ี 
    ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อตดัสินใจ 

3.62 .99 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบั 
    บญัชาก่อนการตดัสินใจ เพื่อสามารถใหเ้หตุผลต่อ 
    ท่ีประชุม 

4.13 .82 มาก 1 

รวม 3.87 .95 มาก  

X
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชาก่อนการตดัสินใจ เพื่อสามารถใหเ้หตุผลต่อท่ีประชุม, ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ เม่ือปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลท่ีมีความรู้ประสบการณ์ 
ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้อ่มเกิดประโยชน์ต่อการตดัสินใจ และผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้เสนอแนะ ท่ีไดม้าเปรียบเทียบแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็น จึงเป็นหนา้ท่ีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อตดัสินใจ 
 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
   ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคง 
   ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำปรึกษำกบั 

กลุ่มใต้บังคับบัญชำ แต่ยงัคงตัดสินใจด้วยตนเอง 

n = 83 
ระดับ อนัดับ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบักลุ่ม 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

4.01 .88 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบักลุ่ม  
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น าขอ้เสนอแนะท่ีไดม้าเปรียบเทียบ 
    แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

3.99 .99 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่เม่ือปรึกษาหารือ กบักลุ่ม 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีมีความรู้ประสบการณ์แตกต่างกนั  
    ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้อ่มเกิดประโยชน์ต่อการตดัสินใจ 

4.16 .82 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ สมาชิกในกลุ่มของใตบ้งัคบั  
    บญัชา มีความสามารถ การแสดงความคิดเห็น  
    มีความหลากหลาย แต่การตดัสินใจเป็นหนา้ท่ีของ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

3.95 1.02 มาก 6 

X
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำปรึกษำกบั 

กลุ่มใต้บังคับบัญชำ แต่ยงัคงตัดสินใจด้วยตนเอง 

n = 83 
ระดับ อนัดับ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

SD 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่สมาชิกในกลุ่มของ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความสามารถ การแสดงความคิดเห็น 
    มีความหลากหลาย ขอ้เสนอแนะท่ีไดจึ้งหลากหลาย 
    เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ 

4.21 1.95 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบักลุ่ม 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยน าขอ้เสนอแนะไปประกอบ 
    การพิจารณาการตดัสินใจ และให้เหตุผลต่อท่ีประชุม 
    ทราบเหตุผลการตดัสินใจ  

4.08 1.00 มาก 3 

รวม 4.07 1.11 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์ร-ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่
สมาชิกในกลุ่มของใตบ้งัคบับญัชา มีความสามารถการแสดงความคิดเห็นมีความหลากหลาย
ขอ้เสนอแนะท่ีไดจึ้งหลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ, ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ 
เม่ือปรึกษาหารือกบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความรู้ประสบการณ์แตกต่างกนัขอ้เสนอแนะท่ีได ้
ยอ่มเกิดประโยชน์ต่อการตดัสินใจ และ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยน าขอ้เสนอแนะไปประกอบการพิจารณาการตดัสินใจและใหเ้หตุผลต่อท่ี
ประชุมทราบเหตุผลการตดัสินใจ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เห็นวา่ สมาชิกในกลุ่มของใตบ้งัคบับญัชา มีความสามารถ การแสดงความคิดเห็น มีความหลากหลาย 
แต่การตดัสินใจเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
   ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด  
   แลว้ร่วมตดัสินใจ 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำร่วมปรึกษำกบักลุ่ม
ผู้ใต้บังคับบัญชำทั้งหมด แล้วร่วมตัดสินใจ 

n = 83 
ระดับ อนัดับ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือวา่ การให้ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดร่วมตดัสินใจดว้ย จะท าใหเ้กิด 
    ขอ้ผดิพลาดในการตดัสินใจไดล้ดนอ้ยลง 

4.29 .77 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบั 
    บญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ โดยมุ่งการสร้าง 
    ความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.20 1.20 มาก 6 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบั  
    บญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจและน าขอ้ตกลง 
    ไปปฏิบติัร่วมกนั 

4.28 .82 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่เม่ือปรึกษาหารือกบักลุ่ม 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดท่ีมีความรู้ประสบการณ์ 
    แตกต่างกนั ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้อ่มเกิดประโยชน์ 
    ต่อการบริหารงาน 

4.21 .91 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่สมาชิกในกลุ่มของ 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด ซ่ึงมีความสามารถการแสดง 
    ความคิดเห็นมีความหลากหลาย  และตดัสินร่วมกนั 
    จะท าใหไ้ดท้างเลือกในการน าไปปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

4.20 .87 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบั 
    บญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ เป็นการสร้าง 
    ความเท่าเทียมกนัทางความคิด 

4.32 .73 มาก 1 

รวม 4.25 .88 มาก  
 

X
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วม
ปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ เป็นการสร้างความเท่าเทียมกนัทางความคิด 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือวา่การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด ร่วมตดัสินใจดว้ยจะท าใหเ้กิด
ขอ้ผดิพลาดในการตดัสินใจไดล้ดนอ้ยลง และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจและน าขอ้ตกลงไปปฏิบติัร่วมกนัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด แลว้ร่วม
ตดัสินใจ โดยมุ่งการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตาม
เพศ อาย ุและประสบการณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 12-14 
 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
   ตามทศันะของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายขอ้ 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ชำย หญงิ 

n = 14 
ระดับ อนัดับ 

n = 69 
ระดับ อนัดับ 

 

SD 
 

SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ย 
    ตนเอง  โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่

3.89 .68 มาก 1 3.91 .74 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ย 
    ตนเอง แต่ขอ้มูลเพิ่มจาก 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.84 .62 มาก 2 3.84 .80 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบั 
   ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล     

3.68 .66 มาก 5 3.66 .86 มาก 4 

   แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง      
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ชำย หญงิ 

n = 14 
ระดับ อนัดับ 

n = 69 
ระดับ อนัดับ 

 

SD 
 

SD 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่ม      
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจ 

3.82 .67 มาก 3 3.65 .98 มาก 5 

    ดว้ยตนเอง      
 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบั  

    กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด 
    แลว้ร่วมตดัสินใจ    

3.77 .58 มาก 4 3.74 .86 มาก 3 

รวม 3.80 .55 มาก  3.76 .82 มาก 
  

             จากตารางท่ี 12 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เพศชายเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู,่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจ
ดว้ยตนเองแต่ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษา กบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเองตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง เพศหญิง
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง 
โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู,่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจตามล าดบั 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่ม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคง
ตดัสินใจดว้ยตนเอง     
 
 
 
  
 

XX X



65 

ตารางท่ี 13 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์ร 
   ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตามเพศ 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ชำย 

n = 14 

หญงิ 

n = 69 
 

t 
 

p 
 SD  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใช้ 
    ขอ้มูลท่ีมีอยู ่

3.89 .68 3.91 .74 -.52 .61 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่ขอ้มูล 
    เพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                 

3.84 .62 3.84 .80 -1.12 .27 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบั 
    บญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

3.68 .66 3.66 .86 -1.23 .22 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบั 
    บญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง 

3.82 .67 3.65 .98 2.61* .01 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่ม 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ 

3.77 .58 3.74 .86 1.22 .23 

รวม 3.80 .55 3.76 .82 .33 .74 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษา
กบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
  ตามทศันะของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ประสบกำรณ์ 
น้อยกว่ำ 10 ปี 

ประสบกำรณ์       
ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

n = 19 
ระดับ อนัดับ 

n = 64 
ระดับ อนัดับ 

 

SD 
 

SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง        
    โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่

3.82 .72 มาก 3 3.88 .62 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง  3.72 
 

.87 
 

มาก 5 3.85 .59 มาก 3 
    แต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบั 
    ใตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 
    แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

3.80 .77 มาก 4 3.69 .48 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใต ้ 
    บงัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง 

3.93 .64 มาก 2 4.03 .43 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่ม   4.05 
 

.74 
 

มาก 1 3.82 .62 มาก 4 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ 

รวม 4.18 .94 มาก  3.97 1.20 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู เม่ือจ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ, ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง และผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยูต่ามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                  
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           ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง, ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่และผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่
ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง  
 
ตารางท่ี 15 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ร 
   ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตาม 
   ประสบการณ์การท างาน 
 

พฤติกรรมกำรตัดสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

ประสบกำรณ์ 
น้อยกว่ำ 10 ปี 

ประสบกำรณ์          
ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

 

t 
 

p 
n = 19 n = 64 

 

SD 
 

SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง        
    โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่

3.82 .72 3.88 .62 -.26 .79 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง  3.72 .87 3.85 .59 -1.2 
 

.20 
     แต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัใต ้ 
    บงัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจ 
    ดว้ยตนเอง 

3.80 .77 3.69 .48 -1.38 
 

.17 
 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่ม 
    ใตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจ 
     ดว้ยตนเอง 

3.93 .64 4.03 .43 1.99* .04 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่ม   4.05 .74 3.82 .62 .97 .34 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ 

รวม 3.86 .74 3.85 .55 -.16 .87 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตาม
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ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั พฤติกรรมการตดัสินใจของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดั 
   ฉะเชิงเทราตามทศันะของครู จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายดา้น 
 

พฤตกิรรมกำรตดัสินใจ
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

อำยุน้อยกว่ำ 40 ปี อำยุระหว่ำง 40-50 ปี อำยุมำกกว่ำ 50 ปีขึน้ไป 

n = 36 
ระดบั อนัดบั 

n = 28 
ระดบั อนัดบั 

n = 19 
ระดบั อนัดบั 

            SD             SD            SD 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา     
    ตดัสินใจดว้ยตนเอง         
   โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่

3.89 .97 มาก 5 4.17 .93 มาก 4 3.58 1.14 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ตดัสินใจดว้ยตนเอง      
    แต่ขอขอ้มูลเพ่ิมจาก     
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.26 .85 มาก 3 4.43 .84 มาก 2 3.95 1.05 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ปรึกษาหารือกบั 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็น   
    รายบุคคลแลว้ตดัสินใจ 
    ดว้ยตนเอง 

4.32 .86 มาก 2 4.03 1.08 มาก 5 4.11 1.07 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ปรึกษากบักลุ่ม 
    ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา          
    แต่ยงัคงตดัสินใจ      
    ดว้ยตนเอง 

4.32 .83 มาก 1 4.50 .72 มาก 1 4.21 .77 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา   
   ร่วมปรึกษากบักลุ่ม       
   ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด         
   แลว้ร่วมตดัสินใจ 

4.16 1.01 มาก 4 4.40 .71 มาก 3 4.05 .76 มาก 3 

รวม 4.19 .90 มาก  4.31 .86 มาก  3.98 .96 มาก  

X X X
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู เม่ือจ าแนกตามอาย ุ
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 จ าแนกตามอาย ุอายนุอ้ยกวา่ 40 ปี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง, ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
 จ าแนกตามอาย ุอายรุะหวา่ง 40-50 ปี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ย  ตนเอง, ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วม
ปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
 จ าแนกตามอาย ุอายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง, ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง และผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
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ตารางท่ี 17 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง  
   จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ าแนกตามอายุ 
 

แหล่งควำมแปรปรวน 
 

ss df MS F p 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจ 
    ดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 
12.49 
12.53 

2 
80 
82 

0.02 
4.16 

 

2.05 .14 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจ    
    ดว้ยตนเอง แต่ขอขอ้มูลเพิ่ม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 
16.46 
16.48 

2 
80 
82 

0.01 
5.49 

2.05 .14 

    จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ปรึกษา 
    หารือกบัใตบ้งัคบับญัชา  
    เป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจ 
    ดว้ยตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.00 
14.96 
14.96 

2 
80 
82 

0.00 
4.99 

4.27* .02 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษา 
    กบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชา 
    แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.02 
19.15 
19.17 

2 
80 
82 

0.01 
6.38 

1.75 .18 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วม   
    ปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชา     
    ทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.04 
17.18 
17.22 

2 
80 
82 

0.02 
5.73 

1.16 .32 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม      0.02 2 0.01 3.80* .03 
ภายในกลุ่ม 16.05 80 5.35   

รวม 16.07 82    

  จากตารางท่ี 17 พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตามอาย ุ
โดยรวมและดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชา เป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจ
ดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 18  ผลการวเิคราะห์โดยรวม ความแตกต่างรายคู่ LSD เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรม 
   การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน       
   อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู   
 
  อำยุน้อยกว่ำ 40 ปี อำยุระหว่ำง 40-50 ปี อำยุมำกกว่ำ 50 ปี ขึน้ไป 
อายนุอ้ยกวา่ 40 ปี 
อายรุะหวา่ง 40-50 ปี 
อายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป 

- 
- 
- 

-0.35 
- 
- 

0.64 
0.97* 

- 
*p < .05 
 
             จากตารางท่ี 18 พบวา่ ผลการวเิคราะห์โดยรวม ความแตกต่างรายคู่ LSD เพื่อเปรียบเทียบ 
พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู แตกต่างกนั 1 คู่ คือ อายุระหวา่ง 40-50 ปี 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการตดัสินใจโดยรวมมากกวา่กลุ่มท่ีมีอายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไปอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 19 ผลการทดสอบรายคู่ LSD เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
   ตามทศันะของครู ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชา  
   เป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
 
                     อำยุน้อยกว่ำ 40 ปี อำยุระหว่ำง 40-50 ปี อำยุมำกกว่ำ 50 ปี ขึน้ไป 

อายนุอ้ยกวา่ 40 ปี       
อายรุะหวา่ง 40-50 ปี 
อายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป 

- 
- 
- 

-1.19* 
- 
- 

0.15 
7.54* 

- 
*p < .05 
 
             จากตารางท่ี 19 พบวา่ ผลการทดสอบรายคู่ LSD เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา
ตามทศันะของครู ดา้นดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชา เป็นรายบุคคลแลว้
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ตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนั 2 คู่ คือ อายุระหวา่ง 40-50 ปี กบัอายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป และ อายุ
ระหวา่ง 40-50 ปี กบั อายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป มีความเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู ในสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ  าแนกตาม 
เพศ ประสบการณ์ และอาย ุเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ  
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่ 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล แลว้ตดัสินใจ 
ดว้ยตนเอง  
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง  
 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด แลว้ร่วมตดัสินใจ  
 เป็นจ านวน 24 ขอ้ เคร่ืองมือในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดบั  
ไดค้่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .48 - .68 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .90 สถิติท่ีใช ้  
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) สถิติที (t-test) และ 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ดงัต่อไปน้ี 
 

สรุปผลกำรวจิัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี สรุปสาระส าคญัของผลการศึกษา 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดั 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและลกัษณะพฤติกรรมตดัสินใจ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษา
กบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ, ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอ
ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา, ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคง
ตดัสินใจดว้ยตนเอง, ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล แลว้
ตดัสินใจดว้ยตนเอง และผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่ตามล าดบัเม่ือ
พิจารณาลกัษณะพฤติกรรมแต่ละดา้น สรุปผลดงัน้ี 
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  1.1 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่พบวา่ 
พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง 
ล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวจิารณญาณใน 
การตดัสินใจ เลือกแนวทางการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยตดัสินใจดว้ยตนเอง และใชข้อ้มูล
ท่ีมีอยูป่ระกอบการพิจารณา, ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาปัญหาและตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง
เสมอ และผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาข้ึนอยูก่บั 

การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่เพียงผูเ้ดียว ใตบ้งัคบับญัชาเป็นผูป้ฏิบติั  
  1.2 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแลว้มี 
การประชุมเพื่อขอขอ้มูล ขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อน าไปใชป้ระกอบในการตดัสินใจ
อีกคร้ังหน่ึง, ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่มีการขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เสมอ และ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูเ้ปิดกวา้งทางดา้นการน าเสนอความคิดเห็นของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตดัสินใจดว้ยตนเอง ตามล าดบั 
  1.3 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้
ตดัสินใจดว้ยตนเอง พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชาก่อนการตดัสินใจเพื่อสามารถใหเ้หตุผลต่อท่ีประชุม, 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่เม่ือปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลท่ีมีความรู้
ประสบการณ์ ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้อ่มเกิดประโยชน์ต่อการตดัสินใจ และผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้เสนอแนะ   ท่ีไดม้าเปรียบเทียบแลว้
ตดัสินใจดว้ยตนเอง  
  1.4 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ย
ตนเอง พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่สมาชิกใน
กลุ่มของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความสามารถ การแสดงความคิดเห็นมีความหลากหลาย ขอ้เสนอแนะ
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ท่ีไดจึ้งหลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ, ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่เม่ือปรึกษาหารือ
กบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีมีความรู้ประสบการณ์แตกต่างกนัขอ้เสนอแนะท่ีไดย้อ่มเกิดประโยชน์
ต่อการตดัสินใจ และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยน า
ขอ้เสนอแนะไปประกอบการพิจารณาการตดัสินใจและใหเ้หตุผลต่อท่ีประชุมทราบเหตุผล 
การตดัสินใจ  
  1.5 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วม
ตดัสินใจ พบวา่พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น ระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษา
กบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ เป็นการสร้างความเท่าเทียมกนัทางความคิด, 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือวา่ การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดร่วมตดัสินใจดว้ยจะท าใหเ้กิด
ขอ้ผดิพลาด   ในการตดัสินใจไดล้ดนอ้ยลง และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด แลว้ร่วมตดัสินใจและน าขอ้ตกลงไปปฏิบติัร่วมกนั   
 2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู   
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศ โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                                
              3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4. เปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามอาย ุโดยรวม
และดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชา เป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั  
 

อภิปรำยผล 
 การอภิปรายผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยักล่าวถึงประเด็นท่ีไดค้น้พบจากการศึกษาวจิยัคร้ัง
น้ี ตามกรอบความคิดและสมมุติฐานของการวิจยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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 1. พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดั
องคก์ร ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและลกัษณะพฤติกรรม 

การตดัสินใจรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบั
กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่ขอ
ขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคง
ตดัสินใจดว้ยตนเอง 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล  
แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง และ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่ทั้งน้ี 
เน่ืองจากครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีทศันะ 
กบัการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมปรึกษาหารือกบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะเป็นการน าเสนอและแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อหาทางเลือกใน 
การตดัสินใจท่ีมีความเส่ียงนอ้ยและเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินการลุล่วงส าเร็จ 
ไปไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมคิด มีทรัพยท์อง (2545) 
ไดศึ้กษาการตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ภาพรวมการตดัสินใจโดยปรึกษาหารือกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นกลุ่มแลว้ตดัสินใจเอง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาญชยั ขนุค า (2554)  
ไดศึ้กษา การศึกษาทศันคติท่ีมีต่อพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัแพร่ พบวา่ในการบริหารจดัการ 7 งาน คือ ดา้นพฤติกรรม การตดัสินใจ
โดยผูบ้ริหารคนเดียวอยูใ่นระดบัมาก ดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจโดยผูบ้ริหารคนเดียวภายหลงั
ไดรั้บขอ้มูลจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมาก, ดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
มีส่วนร่วมพิจารณาปัญหาโดยปรึกษาทีละคนแลว้ผูบ้ริหารตดัสินใจอยูใ่นระดบัมาก,  
ดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมพิจารณาปัญหาเป็นกลุ่มแลว้ผูบ้ริหาร
ตดัสินใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด, ดา้นพฤติกรรมการตดัสินใจท่ีใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม
พิจารณาปัญหาและตดัสินใจผูบ้ริหารจะไดรั้บการตดัสินใจและน าไปปฏิบติัโดยผูร่้วมตดัสินใจ
รับผดิชอบและสนบัสนุนเตม็ท่ีอยูใ่นในระดบัมาก ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหารควรใหผู้บ้ริหารมีส่วนร่วมในการจดังบประการด าเนินการ ของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนัตฤ์ทยั พนัธ์ุสวสัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาประสิทธิผล
การตดัสินใจในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของผูบ้ริหาร และครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา พบวา่ ประสิทธิผลการตดัสินใจ 
ในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู ภาพรวมและ
ลกัษณะเกณฑอ์ยูใ่นระดบัมาก โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร ดา้นการให ้
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ความมัน่คงในการทางานของบุคลากร ดา้นการพฒันาบุคลากรและดา้นการสรรหาบุคลากร  
เม่ือพิจารณาพฤติกรรมการตดัสินใจ รายดา้น อภิปรายผล ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่พบวา่ พฤติกรรม
การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวจิารณญาณในการตดัสินใจเลือกแนวทาง 
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นระบบ โดยตดัสินใจดว้ยตนเองและใชข้อ้มูลท่ีมีอยูป่ระกอบการพิจารณา , 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาปัญหาและตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเองเสมอ และผูบ้ริหารสถานศึกษา
เช่ือมัน่วา่ ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แต่เพียงผูเ้ดียว ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูป้ฏิบติัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้เสนอขอ้ตดัสินใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ
และใหน้ าไปปฏิบติัตาม เน่ืองจากครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา มีทศันะเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีวิจารณญาณ คิดไตร่ตรองใชข้อ้มูลประกอบการพิจารณาในการตดัสินใจ จึงจะท าใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมปอง พิริยนนทกุล (2551) ไดศึ้กษาการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์
การท างานจะมีการตดัสินใจรายดา้นแตกต่างกนั เม่ือจ าแนกตามเพศมีการตดัสินใจแตกต่างกนั  
แต่ผูบ้ริหารจะใหค้รูร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ังทุกดา้น และ กนัตฤ์ทยั พนัธ์ุสวสัด์ิ (2556)  
ไดศึ้กษา ประสิทธิผลการตดัสินใจในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร สถานศึกษาตามทศันะ 
ของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา พบวา่ 
ประสิทธิผลการตดัสินใจในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหาร
และครู ภาพรวมและลกัษณะเกณฑอ์ยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่ขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแลว้มีการประชุม เพื่อขอ
ขอ้มูล ขอ้เสนอแนะจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อน าไปใชป้ระกอบในการตดัสินใจอีกคร้ังหน่ึง, ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง แต่มีการขอขอ้มูลเพิ่มจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูเ้ปิดกวา้งทางดา้นการน าเสนอความคิดเห็น ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตดัสินใจดว้ยตนเอง ตามล าดบั เน่ืองจากครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีทศันะเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประชุม เพื่อปรึกษาหารือ  ขอขอ้มูลขอ้เสนอแนะผูใ้ต้-บงัคบับญัชา
ประกอบการตดัสินใจ จึงจะท าใหง้านบรรลุ ตามวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปรีชา  
เพช็รฉกรรจ ์(2547) ไดศึ้กษาลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู อ าเภอเมือง โดยในภาพรวมและรายดา้น 
พบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล  
แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู 
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชาก่อนการตดัสินใจ เพื่อสามารถใหเ้หตุผลต่อท่ีประชุม, ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ เม่ือปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลท่ีมีความรู้ประสบการณ์ 
ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้อ่มเกิดประโยชน์ต่อการตดัสินใจ และผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้เสนอแนะ ท่ีไดม้าเปรียบเทียบแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็น จึงเป็นหนา้ท่ีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อตดัสินใจ เน่ืองจากครู
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีทศันะเก่ียวกบั
พฤติกรรมการตดัสินใจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ การร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือจะช่วยใหไ้ด้
ขอ้เสนอแนะท่ีดีมีทางเลือกหลากหลาย โดยเฉพาะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความรู้และประสบการณ์มาก
มกัจะมีขอ้เสนอแนะดี ๆ เสมอ การตดัสินใจไม่เป็นเพียงผูใ้ดคนหน่ึงเป็นผูต้ดัสินใจ แต่เป็น 
การตดัสินใจร่วมกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมปอง พิริยนนทกุล (2551) ไดศึ้กษาการตดัสินใจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ มีการตดัสินใจดา้น
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การท างานอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ย
ตนเอง พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่สมาชิกใน
กลุ่มของใตบ้งัคบับญัชา มีความสามารถการแสดงความคิดเห็นมีความหลากหลายขอ้เสนอแนะท่ีได้
จึงหลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ, ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่เม่ือปรึกษาหารือกบั 
กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความรู้ประสบการณ์แตกต่างกนัขอ้เสนอแนะท่ีไดย้อ่มเกิดประโยชน์ต่อ 



79 

การตดัสินใจ และ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยน า
ขอ้เสนอแนะไปประกอบการพิจารณาการตดัสินใจและใหเ้หตุผลต่อท่ีประชุมทราบเหตุผล 
การตดัสินใจ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ สมาชิกใน 
กลุ่มของใตบ้งัคบับญัชามีความสามารถการแสดงความคิดเห็น มีความหลากหลาย แต่การตดัสินใจ
เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเน่ืองจากครูโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีทศันะเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีแตกต่างกนัยอ่มมีความคิด ค าแนะน าอนัหลากหลาย
จะช่วยใหเ้กิดความคิดและทางเลือก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมปอง พิริยนนทกุล (2551) ได้
ศึกษาการตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการท างานจะมีการตดัสินใจรายดา้นแตกต่างกนั เม่ือจ าแนกตามเพศ มี
การตดัสินใจอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วม 
ตดัสินใจ พบวา่ พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษา
กบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจ เป็นการสร้างความเท่าเทียมกนัทางความคิด, 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือวา่การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด ร่วมตดัสินใจดว้ยจะท าใหเ้กิด
ขอ้ผดิพลาดในการตดัสินใจไดล้ดนอ้ยลง และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วมตดัสินใจและน าขอ้ตกลงไปปฏิบติัร่วมกนัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด  
แลว้ร่วมตดัสินใจ โดยมุ่งการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเน่ืองจากครูโรงเรียน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีทศันะเก่ียวกบัพฤติกรรม 
การตดัสินใจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
เป็นความเท่าเทียมกนั  ในการแสดงออกความคิดเห็น เป็นส่วนหน่ึงของการร่วมกนัผลกัดนัให้ 
การด าเนินงานเป็นไปตามวตัถุประสงค ์สามารถร่วมกนัพิจารณาตรวจสอบขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึน 
ร่วมพิจารณาเลือกทางทางท่ีดีท่ีสุดเป็นการลดความเส่ียงลงไปไดม้าก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พชัราพร ราชโรจน์ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวจิยั พบวา่ เม่ือศึกษาระดบับทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ศึกษาระดบัการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บทบาทเชิงตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการส่งเสริมการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูใน
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โรงเรียนเทศบาล สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ปรีชา เพช็รฉกรรจ ์(2547) ไดศึ้กษาลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู อ าเภอเมือง โดยในภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศโดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่ม
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ทั้งน้ีเน่ืองจากครูเพศชาย มีทศันะเก่ียวกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่  
การตดัสินใจเป็นเร่ืองละเอียดอ่อน ตอ้งใชค้วามคิดไตร่ตรอง โดยอาศยัขอ้มูลประกอบการพิจารณา 
แลว้เลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด ในการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูเพศหญิงอาจมองวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษามกัจะใหค้วามส าคญัความคิดของตนเองเป็นหลกั หรือเลือกปรึกษาเฉพาะบุคคล
มากกวา่ปรึกษาร่วมกนัในท่ีประชุม เน่ืองจากหลายบุคคลก็หลายความคิด ท าใหเ้สียเวลา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงมกัจะรวบรัดตดัตอนโดยสรุปความคิดและใหน้ าไปปฏิบติั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
นิชาภทัร ประทุมทอง (2559) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็น ของขา้ราชการครู อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของขา้ราชการครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะ ท่ีพึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและดา้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
             3. เปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู จ  าแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคงตดัสินใจดว้ยตนเอง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจากประสบการณ์ในการท างานท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อทศันะครูเก่ียวกบั
พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีการเรียนรู้ การฝึกฝนงานและความถนดั 
สนใจ ของบุคคลแตกต่างกนั เช่น ผูท่ี้มีประสบการณ์มากกวา่ส่วนมาก จะมีประสบการณ์แบบ 
เดิม ๆ แต่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยกวา่มกัมีความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จึงกลายเป็นวา่ทั้งคู่มี
ประสบการณ์คนละแบบ ทั้งน้ีการมีโอกาสตดัสินใจในเวลาเดียวกนัและเหตุการณ์เดียวกนั จึงท าให้
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ประสบการณ์ของครูท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อทศันะต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนสั หนันาคินทร์ 
(2542)  กล่าววา่ ประสบการณ์นั้นมีความส าคญัต่อบุคคลมาก ผูท่ี้ผา่นงานไดฝึ้กฝนเรียนรู้งานมามาก
ยอ่มมีความรอบรู้เช่ียวชาญงานมากกวา่ผูท่ี้ไม่มีประสบการณ์ ประสบการณ์เป็นปัจจยั ท่ีมีผลต่อ
ทศันะของครู เป็นส่ิงท่ีท าให้ครูมีความคิดเห็น เกิดทศันคติการเรียนรู้ เขา้ใจและการมองเห็นปัญหา
ไดอ้ยา่งถ่องแทก้วา่ผูมี้ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุดาวรรณ  
เตม็เป่ียม (2553) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างานพบวา่แตกต่างกนั 
 4. เปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน
สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา เม่ือจ าแนกตามอาย ุโดยรวมและ
ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั นอกจากน้ี 
เม่ือทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ โดยรวมพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะของครู 
แตกต่างกนั คือ อายุระหวา่ง 40-50 ปี ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการตดัสินใจโดยรวมมากกวา่กลุ่มท่ีมีอายุ
มากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามทศันะ
ของครู  ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัใตบ้งัคบับญัชา เป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจ 
ดว้ยตนเอง แตกต่างกนั โดยอายรุะหวา่ง 40-50 ปี กบัอายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป และอายรุะหวา่ง 40-
50 ปี   กบัอายมุากกวา่ 50 ปี ข้ึนไป มีความเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ี
อาจเน่ืองจากครูท่ีมีอายุนอ้ย ความเขา้ใจและการยอมรับความคิดและปฏิบติังานไดง่้ายกวา่ครูท่ีมีอายุ
มากกวา่ เน่ืองจากครูท่ีมีอายุมากกวา่จะมองวา่ เป็นการท างานซ ้ าซอ้นเร่ืองมากเสียเวลา มีความเช่ือวา่
อายมุากกวา่เห็นและเจออะไรมามากกวา่ มกัจะปฏิบติัแบบเดิม ๆ ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลงหรือ
ยอมเปิดใจรับขอ้คิดเห็นท่ีเกิดข้ึน สังคมไทยยงัมีค่านิยมวา่ผูใ้หญ่มกัอาบน ้าร้อนมาก่อน จึงท าให้
ผูใ้หญ่มกัมีความคิดเห็นหรือแนวคิดส่วนตนมากกวา่ ส่วนครูท่ีอายนุอ้ยกวา่ประสบการณ์ในการ
ท างานยงันอ้ยจึงยงัไม่กลา้ตดัสินใจหรือแสดงความคิดเห็น เน่ืองดว้ยการระลึกเสมอวา่เพราะอายยุงั
นอ้ย ประสบการณ์ในการท างานยงันอ้ย คนไทยมกัถูกอบรมสั่งสอนตั้งแต่เด็กวา่ใหฟั้งผูใ้หญ่อยา่ได้
กล่าวค าหรือพูดอะไรออกไป จะกลายเป็นเด็กสอนผูใ้หญ่ซ่ึงมนัไม่ดีไม่สมควรท า หรือถา้พูดออกไป
จะถูกครูท่ีมีอายมุากกวา่ต าหนิได ้เป็นเด็กกวา่ควรดูผูใ้หญ่เป็นแบบ อาย ุความแตกต่างของบุคคล 
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ดา้นอายหุรือวยัของบุคคล มีส่วนท าใหเ้กิดความแตกต่าง อายท่ีุแตกต่างกนัภาระหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบ การเรียนรู้ ความสนใจและความคงทนจากการฝึกฝนยอ่มมีความแตกต่างกนั ซ่ึงอายุ
ของครูจะเป็นส่ิงท่ีท าใหค้รูมีความคิดเห็น ทศันคติแตกต่างกนั ผูท่ี้มีอายมุากกวา่ยอ่มมีความคิดและ
มุมมองท่ีกวา้งกวา่ผูมี้อายนุอ้ย เป็นตน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินดา 
พุม่สกุล (2555) ไดศึ้กษาลกัษณะผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารท่ีพึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาย ุ
แตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และพชัราภรณ์ จ๋ิวซ่าน (2554) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบั
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู อ าเภอบางละมุง กลุ่ม 3 สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
เปรียบเทียบคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู เม่ือจ าแนกตาม
อาย ุพบวา่ แตกต่างกนัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวจัิยไปใช้ 
 1. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่แลว้เสนอขอ้ตดัสินใจ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและใหน้ าไปปฏิบติัตาม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประชุมปรึกษาหารือกบั
หลาย ๆ ฝ่ายเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีดีน ามาประกอบการตดัสินใจ เพื่อเป็นขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือเป็นแนวทาง
ปฏิบติัท่ีจะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและน าไปปฏิบติัตามไดอ้ยา่งเตม็ใจ 
 2. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูเ้ปิดกวา้ง ทางดา้นการน าเสนอความคิดเห็นของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตดัสินใจดว้ยตนเอง ในดา้นน้ีผูบ้ริหารควรเปิดกวา้งให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าเสนอแนวคิด เพื่อใหไ้ดค้วามคิดเห็นท่ีหลากหลาย และควรใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา       
ไดมี้ส่วนในการตดัสินใจเลือกแนวทางดว้ย 
 3. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความสามารถในการแสดง 
ความคิดเห็น จึงเป็นหนา้ท่ีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อตดัสินใจในดา้นน้ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วม
ในการน าเสนอแนวคิดแต่การตดัสินใจนั้น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจดว้ย  
เพื่อน าเสนอแนวทาง ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น าขอ้เสนอแนะ 
ท่ีไดม้าเปรียบเทียบแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง ในดา้นน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การปรึกษาหารือกบั
กลุ่ม ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น าขอ้เสนอแนะมาเปรียบเทียบ เพื่อเปรียบเทียบทางเลือกท่ีดีกวา่ และควรให้
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจเลือกทางเลือกดว้ย เพื่อใหไ้ดท้างเลือกท่ีดีมีขอ้ผดิพลาด
นอ้ยท่ีสุดและมีความเป็นเอกฉนัทม์ากท่ีสุด 
 5. ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบักลุ่มใตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด แลว้ร่วม 
ตดัสินใจ โดยมุ่งการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในขอ้น้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใช้
วาจาและใจ ผกูมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใชเ้หตุและผลในการประชุมปรึกษาหารือ โดยสร้าง
บรรยากาศในท่ีประชุมไม่ให้ตึงเครียดเกินไป 
 ข้อเสนอแนะในกำรท ำวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาบริบทแวดลอ้มและปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู 
 2. ควรศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพ       
ท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั 
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ภำคผนวก ก 
 -  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 

 -  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

ในการวจิยั 

 -  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0747      ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131  
 

        14 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   1. เคา้โครงงานวิจยั 
                     2. เคร่ืองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ    
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี 
  นางสาววราภรณ์  ตนัเส็ง  รหสั  58920451 
 งานนิพนธ์ เร่ือง : พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียน
สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกลุ   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้วา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ่ง 
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ่ง 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
 
      ลงช่ือ       สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
           หวัหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-874-581 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0748     ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 
 

        17 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
  

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ   
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
  นางสาววราภรณ์  ตนัเส็ง  รหสั  58920451 
 งานนิพนธ์ เร่ือง : พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 
       ขอแสดงความนบัถือ 
 
       ลงช่ือ       สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
          หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0 - 3810 - 2052 
โทรสาร 0 - 3874 - 581 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0749     ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี  20131 
 

        29 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
  

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ    
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั   
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
  นางสาววราภรณ์  ตนัเส็ง  รหสั  58920451 
 งานนิพนธ์ เร่ือง : พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู
โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวก ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั       
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
       ขอแสดงความนบัถือ 
 

      ลงช่ือ       สุเมธ  งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
         หวัหนา้ภาควชิาบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร 0 - 3810 - 2052 
โทรสาร 0 - 3874 - 581 
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ภำคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถำมเพ่ือกำรวจิัย 
 

เร่ือง พฤติกรรมกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมทศันะของครู 
โรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ ำเภอเมือง จังหวดัฉะเชิงเทรำ 

 
……………………………………………………………………………………………………… 
ค ำช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา 
 2. การตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ีไม่มีวตัถุประสงคท่ี์จะประเมินการปฏิบติังานของ
บุคคลหรือสถาบนั ผูว้ิจยัขอรับรองวา่จะไม่เกิดผลเสีย หรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแต่อยา่งใด  
ต่อผูต้อบแบบสอบถาม เพราะผูต้อบแบบสอบถามไม่ตอ้งลงช่ือในแบบสอบถามฉบบัน้ี ค  าตอบ
ของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงาน
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน จึงขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
ซ่ึงผูว้จิยัจะปกปิดเป็นความลบั และใชข้อ้มูลเพื่อท าวทิยานิพนธ์เท่านั้น   
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน กรุณาตอบทุกขอ้ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 3 ขอ้  
 ตอนท่ี 2 พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินอ าเภอเมืองจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 24 ขอ้ 
     
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านไดเ้ป็นอยา่งดี จึง
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 

    วราภรณ์  ตนัเส็ง 
    นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 
ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 

 
ค ำช้ีแจง 
ท าเคร่ืองหมาย  √  ลงในช่องวา่ง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงเก่ียวกบัครูท่ีตอบ
แบบสอบถาม 
 

1. เพศ       ชาย     หญิง 
2. อาย ุ     อายนุอ้ยกวา่ 40 ปี    อายรุะหวา่ง 40 – 50 ปี     อายมุากกวา่ 50ปีข้ึนไป 
3. ประสบการณ์   ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี     ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 
ตอนที ่2 

 พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ค ำช้ีแจง 
 พฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยศึกษาพฤติกรรมการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 5 ลกัษณะ ดงัน้ี  
 ลกัษณะท่ี 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองโดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู ่
 ลกัษณะท่ี 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเองแต่ขอขอ้มูลเพิ่มจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ลกัษณะท่ี 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
 ลกัษณะท่ี 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ยงัคง
ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
 ลกัษณะท่ี 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมปรึกษากบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด 
แลว้ร่วมตดัสินใจ  
 เป็นลกัษณะแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าโดยเป็นค าถามจดัคุณภาพล าดบั  
5 ระดบั (Rating scales) ใชก้ารเรียงล าดบัน ้าหนกัคะแนน  ดงัน้ี 
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 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจ ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจ ระดบันอ้ย 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจ ระดบัปานกลาง 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจ ระดบัมาก 
 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรมการตดัสินใจระดบัมากท่ีสุด 
 ใหผู้ต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย √ ลงในตารางเลือกลกัษณะการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามลกัษณะการตดัสินใจลกัษณะท่ี 1, 2, 3, 4 และ 5 อยูใ่นระดบัท่ีท่านเห็นวา่
เป็นจริงเพียงขอ้เดียว 
 

แบบสอบถำมงำนวจิัย 
 

เร่ือง พฤตกิรรมกำรตดัสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ตำมทศันะของครู 
โรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ ำเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

 
 

ข้อ ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 

พฤตกิรรมกำรตดัสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำหรับ

ผู้วจัิย มำกที่สุด 
5 

มำก 
4 

ปำนกลำง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำตดัสินใจด้วยตนเอง
โดยใช้ข้อมูลที่มอียู่ 

      

1 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง 
โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยูแ่ลว้เสนอขอ้ตดัสินใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและใหน้ าไป
ปฏิบติัตาม 

      

2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ความส าเร็จ
ของการบริหารสถานศึกษาข้ึนอยูก่บั 
การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แต่เพียงผูเ้ดียว ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เป็นผูป้ฏิบติั 
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ข้อ ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 

พฤตกิรรมกำรตดัสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำหรับ

ผู้วจัิย มำกที่สุด 
5 

มำก 
4 

ปำนกลำง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

3 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง
โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยูพิ่จารณา โดยมุ่ง
ผลส าเร็จของงานมากกวา่ความพึงพอใจ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

      

4 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิจารณาปัญหาและ
ตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเองเสมอ 

      

5 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิจารณญาณในการ
ตดัสินใจเลือกแนวทางการปฏิบติังานได้
อยา่งเป็นระบบ โดยตดัสินใจดว้ยตนเอง 
โดยใชข้อ้มูลท่ีมีอยู่ประกอบการพิจารณา   

      

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำตดัสินใจด้วยตนเอง  
แต่ขอข้อมูลเพิม่จำกผู้ใต้บังคับบัญชำ 

      

6 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง 
แต่มีการขอขอ้มูลเพ่ิมจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เสมอ 

      

7 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจดว้ยตนเอง 
แลว้มีการประชุมเพ่ือขอขอ้มูล ขอ้เสนอแนะ
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพ่ือน าไปใชป้ระกอบ 
ในการตดัสินใจอีกคร้ังหน่ึง 

      

8 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูเ้ปิดกวา้งทางดา้น
การน าเสนอความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชา แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตดัสินใจ
ดว้ยตนเอง  
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ข้อ ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 

พฤตกิรรมกำรตดัสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำหรับ

ผู้วจัิย มำกที่สุด 
5 

มำก 
4 

ปำนกลำง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำปรึกษำหำรือกบั
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
เป็นรำยบุคคลแล้วตดัสินใจด้วยตนเอง 

      

9 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรึกษาหารือกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล แลว้น า
ขอ้เสนอแนะ ท่ีไดม้าเปรียบเทียบ  
แลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 

      

10 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่  
เม่ือปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เป็นรายบุคคลท่ีมีความรู้ประสบการณ์ 
ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้่อมเกิดประโยชนต่์อ 
การตดัสินใจ 

      

11 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชามีความสามารถในการแสดง 
ความคิดเห็นจึงเป็นหนา้ท่ีของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือตดัสินใจ  

      

12 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ก่อนการตดัสินใจ  
เพ่ือสามารถใหเ้หตุผลต่อท่ีประชุม 

      

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำปรึกษำกบักลุ่มใต้บังคับ
บัญชำ แต่ยงัคงตดัสินใจด้วยตนเอง 

      

13 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบั
กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้ตดัสินใจดว้ย
ตนเอง 

      

14 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบั
กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าขอ้เสนอแนะท่ี
ไดม้าเปรียบเทียบแลว้ตดัสินใจดว้ยตนเอง 
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ข้อ ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 

พฤตกิรรมกำรตดัสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำหรับ

ผู้วจัิย มำกที่สุด 
5 

มำก 
4 

ปำนกลำง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

15 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่เม่ือ
ปรึกษาหารือกบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ท่ีมีความรู้ประสบการณ์แตกต่างกนั 
ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้่อมเกิดประโยชนต่์อ 
การตดัสินใจ 

      

16 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่ สมาชิกในกลุ่ม
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถ 
การแสดงความคิดเห็นมีความหลากหลาย  
แต่การตดัสินใจเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

      

17 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่สมาชิกในกลุ่ม
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถ  
การแสดงความคิดเห็นมีความหลากหลาย
ขอ้เสนอแนะท่ีไดจึ้งหลากหลายเป็น
ประโยชนต่์อการตดัสินใจ 

      

18 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรึกษาหารือกบั
กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยน าขอ้เสนอแนะ
ไปประกอบการพิจารณาการตดัสินใจ  
และใหเ้หตุผลต่อท่ีประชุมทราบเหตุผล 
การตดัสินใจ  

      

ด้ำนผู้บริหำรสถำนศึกษำร่วมปรึกษำกบักลุ่มใต้
บังคับบัญชำทั้งหมดแล้วร่วมตัดสินใจ 

      

19 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือวา่ การให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดร่วมตดัสินใจดว้ย
จะท าใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดในการตดัสินใจได้
ลดนอ้ยลง 
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ข้อ ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 

พฤตกิรรมกำรตดัสินใจ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำหรับ

ผู้วจัิย มำกที่สุด 
5 

มำก 
4 

ปำนกลำง 
3 

น้อย 
2 

น้อยที่สุด 
1 

20 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบั
กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วม
ตดัสินใจ โดยมุ่งการสร้างความสมัพนัธ์ 
อนัดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

      

21 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบั
กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วม
ตดัสินใจและน าขอ้ตกลงไปปฏิบติัร่วมกนั 

      

22 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่เม่ือ
ปรึกษาหารือกบักลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทั้งหมดท่ีมีความรู้ประสบการณ์แตกต่างกนั 
ขอ้เสนอแนะท่ีไดย้่อมเกิดประโยชนต่์อ 
การบริหารงาน  

      

23 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่สมาชิกในกลุ่ม
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมด ซ่ึงมี
ความสามารถการแสดงความคิดเห็นมี
ความหลากหลาย และตดัสินร่วมกนัจะท า
ใหไ้ดท้างเลือกในการน าไปปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 

      

24 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการร่วมปรึกษากบั
กลุ่มผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งหมดแลว้ร่วม
ตดัสินใจเป็นการสร้างความเท่าเทียมกนั
ทางความคิด 

      

 
 

 ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ภำคผนวก ค 

ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



104 

ตารางท่ี 20 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม พฤติกรรมการตดัสินใจ      
                 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
                 อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

ข้อ ค่ำอ ำนำจจ ำแนก   ข้อ ค่ำอ ำนำจจ ำแนก 
1 0.61 

 
13 0.50 

2 0.61 
 

14 0.68 
3 0.48 

 
15 0.64 

4 0.61 
 

16 0.64 
5 0.64 

 
17 0.66 

6 0.52 
 

18 0.64 
7 0.55 

 
19 0.59 

8 0.59 
 

20 0.61 
9 0.68 

 
21 0.59 

10 0.68 
 

22 0.68 
11 0.52 

 
23 0.55 

12 0.66   24 0.66 
 
หมำยเหตุ จ  านวนแบบสอบถาม = 24 ขอ้ 
              ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั α = .90 
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