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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
ปีการศึกษา 2560 จ านวนประชากร 217 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan  
(1970, pp. 607 - 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 159 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) ตามเพศ ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามระหวา่ง .53 - .80 ค่าความเช่ือมัน่ของ 
แบบสอบถามเท่ากบั .98 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ยแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
และแบบสอบถามค่าความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale questionnaires) 5 ระดบั สถิติท่ีใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย (�̅�) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test)       
 ผลการวจิยั พบวา่ 
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โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี  ดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญา และดา้นการมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายบุคคล   
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และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05โดยครูเพศหญิงมีทศันะต่อภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูเพศชาย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความใกลชิ้ดกบัครูเพศหญิง 
ในเร่ืองของการท างานมากกวา่ครูเพศชาย โดยผูบ้ริหารจะมอบหมายงานใหค้รูเพศหญิงมากกวา่ครูเพศชาย  
เน่ืองจากครูเพศหญิงมีความใส่ใจในรายละเอียดของการท างาน และมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน จึงท าใหมี้โอกาส 
ไดท้ างานร่วมกบัผูบ้ริหารมากกวา่ครูเพศชาย 
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อ าเภอบางละมุง  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
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 The purposes of this research were to study and compare the leadership of schools administrators 
perceived by teachers in cluster of Banglamung 1 school in Bamglamung district under Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 3 which is classified by gender and teaching experience. The research sample 
was 159 teachers from the total of 217 teachers in cluster of Banglamung 1 school in Bamglamung district 
under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. The research sample was determined by Krejcie & 
Morgan’s table (Krejcie & Morgan 1970, pp. 607 - 610). After that, the research sample was random by Stratified 
random sampling according to the teachers’ genders. The discriminative power of the questionnaire was between 
.53 - .80. The reliability of questionnaire was at .98. The research instruments were checklist and a five-rating 
scale questionnaire. The statistics used in this research were Mean (�̅�), Standard Deviation (SD), and t-test. 
 The research results were: 
 1.  The leadership of schools administrators perceived by teachers in cluster of Banglamung 1 
school in Bamglamung district under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 was at a high level. 
Arranging in descending order, the aspect were influence gaining, wisdom encouragement, individual 
relationship focus. 
 2.  The comparison of the leadership of schools administrators perceived by teachers in cluster of 
Banglamung 1 school in Bamglamung district under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 
classified by gender found that the overall and each aspects were different at 0.5 statistical significance. The 
female teachers perceived the leadership of schools administrators more than male teachers. 
 3.  The relationship between transformational leadership of the schools administrators and  
academic affair of schools in Bangkhuntien District under the Office Bangkok Metropolitan Administration is  
positive in overall and each aspect were at a high level with statistical significance at .01 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดจ้ดัท าข้ึน 
ในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
และเช่ือมโยงกนัใกลชิ้ดกนัมากข้ึน โดยไดน้อ้มน าหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น 
ปรัชญาน าทางในการพฒันาประเทศ เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กนัและช่วยใหส้ังคมไทยสามารถยนืหยดั 
อยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงเกิดภูมิคุม้กนั และมีการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม ส่งผลให ้
การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยนื การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12  
จึงเป็นจุดเปล่ียนท่ีส าคญัในการเช่ือมต่อกบั ยทุธศาสตร์ชาติ 12 ปี ในลกัษณะการแปลงยทุธศาสตร์ 
ระยะยาวสู่การปฏิบติั โดยในแต่ละยทุธศาสตร์ของ แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 ไดก้  าหนดประเด็น 
การพฒันา พร้อมทั้งแผนงาน/ โครงการส าคญัท่ีตอ้งด าเนินการให้ เห็นผลเป็นรูปธรรมในช่วง  
5 ปี แรก ของการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติเพื่อเตรียมความพร้อม คน สังคม และ ระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศใหส้ามารถปรับตวัรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  
ขณะเดียวกนั ยงัไดก้ าหนดแนวคิดและกลไกการขบัเคล่ือนและติดตามประเมินผลท่ีชดัเจน 
เพื่อก ากบัใหก้ารพฒันาเป็นไปอยา่งมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่การพฒันาเพื่อประโยชน์ 
สุขท่ีย ัง่ยนืของสังคมไทย (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559)  
 จากหลกัการส าคญัของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 ขอ้ท่ี 2  
กล่าวไวว้า่ ยดึ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวติและสุขภาวะท่ีดีส าหรับคนไทย 
พฒันาคนใหมี้ความเป็นคนท่ีสมบูรณ์มีวนิยั ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทกัษะ มีความคิดสร้างสรรค ์มีทศันคติ 
ท่ีดี รับผดิชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม  (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 4) ซ่ึงขดัแยง้กบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยท่ียงัอยู ่
ในระดบัค่อนขา้งต ่า จากสถานการณ์และแนวโนม้ของสังคมไทย พบวา่ คุณภาพคนไทยทุกกลุ่ม 
ยงัมีปัญหา ส่งผลต่อการยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในอนาคต ทั้งเร่ือง
พฒันาการและสติปัญญาตั้งแต่วยัเด็ก การขาดทกัษะความรู้ความสามารถท่ีส่งผลต่อผลิตภาพ
แรงงานของประเทศ กลุ่มเด็กปฐมวยั ยงัมีพฒันาการไม่สมวยั สาเหตุส่วนใหญ่มาจากครอบครัว 
ไม่มีความรู้และเวลาในการเล้ียงดูโดยท่ีช่วงวยั 0-3 ปี สมองจะมีพฒันาการสูงสุด และส่งผลต่อ 
ระดบัสติปัญญา บุคลิกภาพ และความฉลาดทางอารมณ์ ขณะท่ีเด็กช่วงอาย ุ3-5 ปี ท่ีตอ้งเร่ิมพฒันา 
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ทกัษะการอยูใ่นสังคม พบวา่ กวา่ร้อย 76.3 จะอยูใ่นสถานศึกษาเด็กปฐมวยัท่ียงัมีปัญหาดา้นคุณภาพ 
มาตรฐาน โดยปัจจุบนัมีมาตรฐานท่ีหลากหลายทั้งกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพฒันาสังคม
และความมัน่คงของมนุษย ์และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่งผลต่อรูปแบบการจดัการเรียน 
การสอน และครูท่ีจะมีผลต่อพฒันาการท่ีเหมาะสมกบัแต่ละช่วงของเด็กปฐมวยั กลุ่มเด็กวยัเรียน 
มีปัญหาดา้นความสามารถทางเชาวปั์ญญา (IQ) และความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ส่วนวยัรุ่น 
มีปัญหาการตั้งครรภก่์อนวยัอนัควร โดยปี 2557 เด็กวยัเรียนมี IQ เฉล่ียท่ี 93.1 ซ่ึงต ่ากวา่ค่ากลาง 
มาตรฐานสากล (IQ = 100) ขณะท่ี EQ ปี 2554 มีคะแนนเฉล่ีย 45.12 ซ่ึงต ่ากวา่ระดบัปกติท่ี 50-100   
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยงัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า คนไทยไดรั้บโอกาส 
ทางการศึกษาสูงข้ึน โดยมีจ านวนปีการศึกษาเฉล่ียของประชากรวยัแรงงานอาย ุ15-59 ปี เพิ่มข้ึน 
อยา่งต่อเน่ืองจาก 8.8 ปี ในปี พ.ศ. 2551 เป็น 9.3 ปี ในปี พ.ศ. 2558 แต่เม่ือพิจารณาคะแนน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในปี พ.ศ.  2558  พบวา่ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ 
ร้อยละ 50 และผลคะแนนสอบ PISA ท่ีอยูใ่นระดบัต ่ากวา่อีกหลายประเทศท่ีมีระดบัการพฒันา 
ใกลเ้คียงกนั เน่ืองจากขอ้จ ากดัท่ีส าคญัของการศึกษาไทยทั้งปัญหาเร่ืองหลกัสูตรและระบบ 
การเรียนการสอนท่ีเนน้การท่องจ าท าใหข้าดความคิดสร้างสรรค ์ปัจจยัสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอน และครูท่ีมีคุณภาพยงักระจายไม่ทัว่ถึงโดยเฉพาะในพื้นท่ีห่างไกล (ส านกังาน 
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 41 - 42)  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545  
มุ่งหวงัยกระดบัการศึกษาของชาติใหไ้ดม้าตรฐาน และจดัการศึกษาใหไ้ดอ้ยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ  
ไดมี้การกระจายอ านาจการบริหารการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป ใหค้ณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาโยตรง การจดัองคก์รมีสถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายมหาชนท่ีจดั 
บริการสาธารณะ ยอ่มมีอิสระในการบริหารทั้งดา้นทรัพยากรบุคคล และอ านาจหนา้ท่ีในกรอบ 
ท่ีกฎหมายไดใ้หอ้ านาจไว ้การก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล มีจุดมุ่งหมายส าคญัท่ีจะท าให้ 
สถานศึกษามีอิสระ มีความเขม้แขง็ในกรบริหาร เพื่อใหก้ารบริหารเป็นไปอยา่งคล่องตวั รวดเร็ว 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และประเทศชาติ โดยรวม  
(ภารดี อนนัตน์าวี, 2551, หนา้ 279)  
 สถานศึกษา ซ่ึงเป็นสถาบนัทางสังคมในการสร้างและพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นสังคม 
ใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพจึงมีภารกิจท่ีส าคญัยิง่ในการด าเนินงานดงักล่าว และมีความเหมาะสม 
ท่ีจะพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากกวา่องคก์ารรูปแบบอ่ืน ทั้งน้ี การท่ี 
สถานศึกษาจะสามารถด าเนินงานใหเ้กิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาตอ้งมีการปรับกระบวนทศัน์ 
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เพื่อใหส้อดรับกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ (คมสันต ์ณ รังษี, 2550, หนา้ 2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
คุณภาพการศึกษาการจดัการเรียนการสอนและความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนนั้น ข้ึนอยูก่บั 
ความสามารถและทกัษะในการบริหารโรงเรียนเป็นส าคญั แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีความส าคญัต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน เพราะอาจกล่าวไดว้า่ โรงเรียน 
จะมีคุณภาพหรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส าคญั ยิง่ในสังคมไทยในยคุเปล่ียนแปลง 
คุณภาพและประสิทธิผลของการศึกษาไทยจะสัมพนัธ์และผนัแปลไปตามผูน้ า ซ่ึงในระดบัโรงเรียน 
ผูน้ า คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนนัน่เอง (ชลธิชา  อนนัตน์าวี, 2554, หนา้ 2) 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มีส่วนส าคญัในการอ านวยความสะดวกต่อองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ เพราะผูบ้ริหารแต่ละบุคคลจะน าทางและท าใหเ้กิดกระบวนการของความร่วมมือ 
ง่ายข้ึน (Sheppard & Brown, 1996) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้น  
ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559 - 2562  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, หนา้ 71) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สามารถก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เน่ืองจากภาวะผูน้ า 
เป็นส่ิงท่ีมีผลต่อขวญัก าลงัใจของผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็น 
ปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จหรือลม้เหลวในการด าเนินงานดา้นการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
แต่ละแห่ง ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร และขอบข่ายของงานท่ีรับผดิชอบ  
(พรศรี ฉิมแกว้, 2553) ภาวะผูน้ าท่ีดีมีคุณค่ายิง่ต่อการน าและการเปล่ียนแปลงสู่เป้าหมาย 
ไดเ้ป็นอยา่งดีและมีค่ายิง่ในการศึกษาเพื่อปรับไปสู่การปฏิบติั (ทองใบ  สุดชารี, 2550 อา้งถึงใน  
พุทธิดา ธิราชรัมย,์ 2558, หนา้ 2) ดงันั้น ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกลส าคญั 
ในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้และเป็นองคก์ารแห่งความรู้ซ่ึงจะส่งผล 
ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิภาพขององคก์รภารกิจหลกัส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ 
การพิจารณาและวเิคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาและพฒันาแผนการเพื่อการแกปั้ญหานั้น ๆ และ 
มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบโดยรวม คือ การวางแผนและจดัการองคก์าร การตดัสินใจ การติดตาม 
ตรวจสอบการปฏิบติังาน การควบคุม การเป็นตวัแทน องคก์าร การประสานงาน การใหค้  าปรึกษา  
การนิเทศ และการบริหาร ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้ าในทุก ๆ ดา้น เพื่อ 
การบริหารท่ีมีประสิทธิผล (จกัรพนัธ์ุ ไชยยิง่กฤษศิริ, 2553, หนา้ 2) ในปัจจุบนัในสังคมไทยของเรา 
ก าลงัตอ้งการผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าท่ีมีความรู้ความสามารถและชาญฉลาดเพื่อจะน าประเทศใหร้อด 
ปลอดภยั ใหพ้น้กบัการเปล่ียนแปลงและพฒันาตามกระแสโลกาภิวฒัน์ เพราะผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ า 
เท่านั้นท่ีจะสามารถสร้างและพฒันาองคก์รใหเ้จริญรุดหนา้ได ้(ตน้ศกัด์ิ  ศรีสิทธ์ิ, 2555, หนา้ 1)   
ผูน้ าซ่ึงเป็นผูก้  าหนดชะตากรรมทั้งของตวัผูน้ า ผูต้ามขององคก์ร ถา้องคก์รใด มีผูน้ าท่ีเป่ียมไปดว้ย 
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ภาวะผูน้ า (Leadership) องคก์รนั้น ๆ ยอ่มมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง แต่ถา้การณ์กลบัเป็นในทาง 
ตรงกนัขา้ม องคก์รนั้น ๆ ก็ยอ่มจะพบแต่ความลม้เหลว ผูบ้ริหารกบัผูน้ าคือคนคนเดียวกนั ท าหนา้ท่ี 
เหมือนกนั ผูบ้ริหาร คือ ผูท่ี้มีศิลปะในการใชค้นใหท้ างานและโดยเม่ือท างานส าเร็จแลว้ 
ตอ้งก่อให้เกิดภาวะคนก็ส าราญงานก็ส าเร็จ (ว.วชิรเมธี, 2552)  
 ภาวะผูน้ าท่ีมีความเหมาะสมกบัยคุการเปล่ียนแปลงเช่นยุคปัจจุบนั มีแนวคิดทฤษฎี 
ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับกนัมาก คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational  
leadership theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือเป็นกระบวนการทศัน์ใหม่ (New  
paradigm) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์  (Paradigm shift) ไปสู่ 
ภาวะผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (Vision) มีการกระจายอ านาจหรือการเสริมสร้างพลงัใจ (Empowering)  
เป็นผูมี้คุณธรรม (Moral agents) และมีการกระตุน้ตามให้มีความเป็นผูน้ าดว้ย ผูน้ าหรือผูบ้ริหาร 
ท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง สามารถท าใหป้ระสิทธิผลของงานและองคก์ารสูงข้ึน แมว้า่ 
สภาพองคก์ารจะมีขอ้จ ากดัต่าง ๆ เพียงใด (อารี กงัสานุกลู, 2553, หนา้ 3) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงานบริหารราชการ 
ส่วนกลางท่ีตั้งอยูใ่นภูมิภาค สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
เป็นผูบ้ริหาร รับผดิชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ี 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเกาะสีชงั  
อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ มีสถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียน สพป. ในการดูแล 
จ านวน 81 โรงเรียน ซ่ึงสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ส่วนใหญ่จะอยูใ่กลก้บัหน่วยงานท่ีส าคญัทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งแหล่งนิคมอุตสาหกรรม 
และแหล่งท่องเท่ียวท่ีก าลงัเจริญกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว ดงันั้น สถานศึกษาตอ้งเปล่ียนแปลง 
ใหท้นักบัยคุแห่งการพฒันาของบริบทของทอ้งถ่ินนั้น ๆ 
 จากผลการด าเนินงานดา้นคุณภาพการศึกษาบางตวัช้ีวดัไม่บรรลุเป้าหมาย เช่น  
ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยเฉพาะวชิาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  
และวชิาภาษาองักฤษ อาจเน่ืองจากปัญหาการขาดแคลนครูสาขาวชิาหลกั ครูมีภาระงานมาก  
โดยผลการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ยงัมีสถานศึกษาท่ีมีปัญหาดา้นมาตรฐานผูเ้รียน 
ในดา้นการคิดวเิคราะห์ เน่ืองจากครูบางส่วนยงัไม่ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้ 
นกัเรียนมีทกัษะการคิดวเิคราะห์ ตลอดจนพฒันาและยกระดบัองคค์วามรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ตามความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน และบุคลากรบางส่วนไม่เห็นความส าคญัของ 
การติดตาม ประเมินผล และการรายงานการผลการด าเนินงานเพื่อการพฒันาท่ีต่อเน่ือง ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอนยงัไม่เกิดประโยชน์สูงสุด 
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อาจเน่ืองมาจากครูขาดความรู้ความช านาญ (แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2559 - 2562  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, หนา้ 23) และจากผลการวจิยัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 พบวา่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมและสนบัสนุนเพื่อใหค้ณะครูแสวงหาแนวทางหรือวิธี 
การพฒันาการเรียนการสอน คิดคน้นวตักรรมการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ เพื่อส่งเสริม 
ใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึน (ชลธิชา  อนนัตน์าวี, 2554, หนา้ 152) สอดคลอ้งกบั 
การสัมภาษณ์ ฟ้าฝน สดใส (2560) พบวา่ ผูบ้ริหารมกัจะขาดภาวะการเป็นผูน้ าท่ีดี ชอบใชอ้ารมณ์  
ไม่มีเหตุผล นัน่แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ยงัตอ้งพฒันาเพิ่มข้ึน ซ่ึงบทบาท 
อนัส าคญัยิง่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความเป็นผูน้ า และพร้อมท่ีจะท าการเปล่ียนแปลง 
ในทางท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ (ภิรมย ์ถินถาวร, 2550, หนา้ 1) องคก์ารหรือหน่วยงาน 
ท่ีประสบความส าเร็จนั้น จะตอ้งมีผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ านั้น 
เป็นทรัพยากรท่ีหาไดย้ากในองคก์ารท่ีจะอยูร่อดและเติบโตไดดี้ จึงตอ้งพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ 
ความเป็นผูน้ า โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูน้  าท่ีเป็นทางการ ซ่ึงเป็นผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งจากองคก์าร 
ใหเ้ป็นผูบ้ริหาร โดยมีหนา้ท่ีรับผดิชอบดูแลการท างานต่าง ๆ เป็นผูท่ี้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็น 
ท่ียดึเหน่ียว และผูน้ าจะเป็นผูท่ี้คอยประสานทุกคนในองคก์ารเขา้ดว้ยกนัและคอยกระตุน้ให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั คือ ความส าเร็จของงาน 
เป็นผลของความร่วมมือระหวา่งบุคคลทุกคนในองคก์ารภายใตก้ารน าของผูน้ าองคก์ารนั้น ๆ  
เม่ือผูบ้ริหารไดมี้การท างานร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสดงใหเ้ห็นถึงภาวะผูน้ ายอ่มจะท าให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นทศันคติ ความพึงพอใจ และ 
ความตอ้งการหรือมีรูปแบบผูน้ าท่ีคาดหวงัในใจเกิดข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาควรให้ 
ความสนใจ เพื่อท่ีจะท าใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนัในการท างานร่วมกนัเพื่อความส าเร็จ (ขนิษฐา  
โพธิสินธ์ุ, 2550, หนา้ 2) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารสถานศึกษา ใหด้ าเนินไปอยา่งเรียบร้อย บรรลุตาม 
วตัถุประสงค ์เพื่อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพทางการศึกษาตามท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ ไวใ้นทิศทางการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2559 - 2562 วา่ “ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พฒันาคุณภาพ 
การจดัการศึกษาสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย” ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามแนวความคิดการศึกษาภาวะผูน้ าของ  
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เเบส (Bass, 1985, p. 64) เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย    
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
บางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน   
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม 
เพศ และประสบการณ์ในการท างาน  
 

ค าถามของการวจิัย        
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัใด              
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย        
 1.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามเพศ แตกต่างกนั  
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด  หลกัการ ทฤษฏี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยท าการสังเคราะห์องคป์ระกอบและประมวลมาเป็นความรู้ 
และความคิด หลกัการ ทฤษฎี ส าหรับการวจิยั ตามแนวความคิดการศึกษาภาวะผูน้ าของ 
เเบส (Bass, 1985, p. 64) ซ่ึงไดแ้ก่ การสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา  
และการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ดงัแสดงไวใ้นภาพประกอบ 
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                      ตัวแปรอสิระ                      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ท าใหท้ราบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3           
 2.  เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการศึกษาการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ผูว้จิยัก าหนดขอบเขต ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามแนวคิดของ แบส (Bass, 1985, p. 64) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
แบบเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย 4  ดา้น  
คือ 
  1.1  การสร้างบารมี (Charisma or idealized  influence)  
  1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation) 
  

  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
    1.1  ชาย 
    1.2  หญิง 
2.  ประสบการณ์ในการท างาน 
    2.1  นอ้ยกวา่ 15 ปี 
    2.2  15 ปี ข้ึนไป 
    
 

 

 

 

 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.  การสร้างบารมี 
2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.  การกระตุน้การใชปั้ญญา 
4.  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
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  1.3  การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) 
  1.4  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล (Individualized consideration) 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 217 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง 
ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 159 คน จากนั้นด าเนินการ 
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามเพศ 
 3.  ตวัแปรท่ีจะศึกษา 
  3.1  ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
         3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  ประสบการณ์ในการท างาน 
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 15 ปี 
          3.1.2.2  15 ปี ข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามแนวความคิดของ แบส (Bass, 1985, p. 64) 4 ดา้น ดงัน้ี 
   3.2.1  ดา้นการสร้างบารมี  
   3.2.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
                        3.2.3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา            
         3.2.4  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การกระท าท่ีผูบ้ริหารแสดงออกในฐานะ 
ผูน้ ากลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยการชกัจูงใจผูร่้วมงานใหเ้ขา้ใจ 
บทบาทหนา้ท่ี มีความร่วมมือร่วมใจในการท างาน ช่วยกนัหาแนวทางแกปั้ญหาตลอดจน 
ใหผู้ร่้วมงานมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี ท่ีก าหนดไวต้ามแนวความคิดของ  
แบส (Bass, 1985, p. 64) ดงัน้ี 
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  1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีท าใหข้า้ราชการครู 
ซ่ึงเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้าม ด าเนินไปตามทิศทางและวธีิท่ีก าหนด เพื่อมุ่งสู่จุดหมายของ 
โรงเรียนตามทฤษฎีของ แบส (Bass, 1985, p. 64) ซ่ึงมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัคือ 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1.1.1  การสร้างบารมี หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้ าแสดงออก 
และความสามารถมองการณ์ไกลและรับรู้ถึงภารกิจท่ีจะตอ้งปฏิบติั กลา้เผชิญและสามารถแกปั้ญหา 
ความขดัแยง้อยา่งเป็นธรรม ไดร้วมทั้งความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความสามารถในการเปล่ียนแปลง 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในองคก์ารบริหารงานไดเ้ป็นท่ีประทบัใจ ก าหนดเป้าหมาย 
ใหมี้ความชดัเจนมีมาตรฐานปฏิบติังานสูง 
   1.1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึงการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ในการโนม้นา้วจิตใจกระตุน้การจูงใจใหผู้ต้ามสนองความตอ้งการความส าเร็จ ไม่เห็นประโยชน์ 
ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อความส าเร็จขององคก์ารโดยสร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน ความเช่ือ 
ในเหตุผลและสร้างความส าเร็จใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   1.1.3  การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึงการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารกระตุน้ 
ความคิดสร้างสรรคแ์ละหาวิธีการใหม่ๆส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจบทบาทและยอมรับในบทบาท 
สร้างความมัน่ใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการโดยใชค้วามคิดในการป้องกนัปัญหา 
มากกวา่แกปั้ญหา 
   1.1.4  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง การใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
แสดงใหเ้ห็นท่ีเป็นกระบวนการวนิิจฉยัและบอกระดบัความตอ้งการของบุคลากร โดยค านึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล มุ่งพฒันาบุคลากรท่ีมีการติดต่อบุคลากรเป็นรายบุคคลเอาใจใส่ 
ในความตอ้งการของบุคลากร กระจายความรับผดิชอบ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความมุ่งมัน่  
มีความรู้สึกเป็นของตวัเองมีความรับผดิชอบและควบคุมตวัเองได้ 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง หวัหนา้สถานศึกษาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3  
 3.  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีท าหนา้ท่ีดา้นการเรียนการสอนในกลุ่ม 
โรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
ปีการศึกษา 2560           
 4.  ทศันะของครู หมายถึง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
 5.  เพศ หมายถึง เพศของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกเป็นเพศชาย และเพศหญิง 
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 6.  ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบติังานของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    
จ าแนกเป็นประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกวา่ 15 ปี และ 5 ปี ข้ึนไป 
 7.  กลุ่มบางละมุง 1 หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเปิดท าการสอนระดบัชั้นปฐมวยั 
จนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในอ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  มีทั้งหมด 10 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนวดัหนองเกตุใหญ่ โรงเรียน 
บา้นทุ่งกาด โรงเรียนบา้นบางละมุงโรงเรียนอนุบาลบางละมุง  โรงเรียนวดัเวฬุวนาราม  
โรงเรียนวดัสุกียบุ์ญญาราม โรงเรียนบา้นโรงหีบ โรงเรียนบา้นตะเคียนเต้ีย โรงเรียนบา้นนาวงั  
และโรงเรียนบา้นสันติคาม                          
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หมายถึง หน่วยงาน 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบดว้ย โรงเรียนท่ีเปิดท าการสอนใน 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเกาะสีชงั  
อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ 
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บทที ่2 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

    การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 
หวัขอ้ดงัต่อไปน้ี  
 1.  สภาพการจดัการศึกษาโรงเรียนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 
 สภาพทัว่ไป 
 ท่ีตั้ง: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตั้งอยูท่ี่ 14/42 หมู่ท่ี 4  
ต าบลบางละมุง อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี เป็นอาคารส านกังานคอนกรีตเสริมเหล็กรูปตวัแอล  
3 ชั้น สร้างโดยงบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2558, หนา้ 1) 
 ภูมิประเทศ: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูห่่างจาก 
ตวัจงัหวดัชลบุรี ประมาณ 35 กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 100 กิโลเมตร  
อยูท่างภาคตะวนัออกของประเทศไทย ทางทิศตะวนัตกตั้งแต่อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง  
จนถึงอ าเภอสัตหีบ มีความยาวประมาณเกือบ 100 กิโลเมตร ประกอบดว้ย ท่ีราบตามชายฝ่ังทะเล 
ท่ีมีภูเขาเล็ก ๆ สลบัอยูบ่างตอน ชายฝ่ังทะเลบางแห่งมีลกัษณะเวา้แหวง่และเป็นท่ีลุ่มต ่า น ้าทะเล 
ท่วมถึง มีป่าชายเลนหรือโกงกางข้ึนตั้งแต่ในเขตอ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุงและอ าเภอสัตหีบ  
มีหาดทรายสวยงามหลายแห่ง ซ่ึงถูกพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัของจงัหวดั ส่วนท่ีเป็นเกาะ 
อยูห่่างจากชายฝ่ังทะเลออกไปประมาณ 10 กิโลเมตร ซ่ึงประกอบดว้ย พื้นท่ีท่ีเป็นเกาะเล็ก และ 
เกาะใหญ่ประมาณ 46 เกาะ ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ เกาะสีชงั และมีฐานะเป็นอ าเภอ นอกจากน้ียงัมี  
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เกาะแสมสาร เกาะลา้น เกาะครก เกาะสาก และเกาะไผ ่เป็นท่ีเหมาะแก่การท่องเท่ียวและพกัผอ่น  
มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง ดงัน้ี 
 ทิศเหนือ    ติดต่อกบั อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
 ทิศใต ้   ติดต่อกบั อ่าวไทย 
 ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอปลวกแดง และอ าเภอนิคมพฒันา  
         จงัหวดัระยอง 
 ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั อ่าวไทย 
 ลกัษณะภูมิอากาศ: จงัหวดัชลบุรีโดยทัว่ไปฤดูร้อนอยูร่ะหวา่งเดือนกลางกุมภาพนัธ์ 
ถึงกลางเดือนพฤษภาคม อุณหภูมิเฉล่ีย 30.40 องศาเซลเซียส อุณหภูมิสูงสุด 39.0 องศาเซลเซียส  
ฤดูฝนอยูร่ะหวา่งกลางเดือนพฤษภาคมถึงกลางเดือนตุลาคม ฤดูหนาวระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 
ถึงเดือนมกราคม อากาศไม่หนาวจนเกินไป อุณหภูมิเฉล่ีย 27.73 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต ่าสุด  
19.0 องศาเซลเซียส 
 ประชากรและเขตการปกครอง: จงัหวดัชลบุรีแบ่งการปกครองเป็น 11 อ าเภอ 92 ต าบล  
687 หมู่บา้น โดยมีอ าเภอต่าง ๆ ดงัน้ี อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง อ าเภอพานทอง อ าเภอ 
พนสันิคม อ าเภอหนองใหญ่  อ าเภอบ่อทอง อ าเภอเกาะจนัทร์ อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง    
อ าเภอสัตหีบ และอ าเภอเกาะสีชงั  
 การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง เทศบาลนคร  
2 แห่ง เทศบาลเมือง 10 แห่ง  เทศบาลต าบล 33 แห่ง องคก์ารบริหารส่วนต าบล 53 แห่ง และ 
มีการปกครองพิเศษ 1 แห่ง ไดแ้ก่ เมืองพทัยา 
 โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีประชากร และ 
เขตการปกครองในพื้นท่ีบริการ ดงัน้ี 
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แสดงข้อมูลประชากร และเขตการปกครองในเขตพืน้ทีบ่ริการ 
 

อ าเภอ เนือ้ที่ 
(ตร.กม.) 

ต าบล หมู่บ้าน เทศบาล อบต. เขตการปกครอง
พเิศษ 

ประชากร 

 

1. เกาะสีชงั 17.3 1 7 1 - - 4,811 

2. ศรีราชา 616.40 8 52 4 4 - 114,665 

3. บางละมุง 7 27.00 8 61 5 2 1 (เมืองพทัยา) 151,687 

4. สัตหีบ 48.122 5 41 6 2 - 152,995 

รวม  22 161 16 8 1 424,158 

ท่ีมา: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2558, หนา้ 8) 
 

 การคมนาคม: จงัหวดัชลบุรี มีเส้นทางคมนาคมดี และมีระบบการคมนาคมขนส่งท่ีทัว่ถึง 
และสะดวกในทุกดา้นทั้งการขนส่งทางบก ทางเรือ และทางอากาศ รวมทั้งมีการขนส่งทางท่อ 
ส าหรับสินคา้เหลว ไดแ้ก่ น ้ามนั และสารเคมี ปัจจุบนัอาศยัการขนส่งทางบกเป็นหลกั นอกจากนั้น 
ยงัมีการขนส่งทางเรือ ไดแ้ก่ ท่าเรือแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา และท่าเรือน ้าลึกสัตหีบ 
ในอ าเภอสัตหีบ การขนส่งทางอากาศ ไดแ้ก่ สนามบินอู่ตะเภาในอ าเภอสัตหีบ ซ่ึงจะมีศกัยภาพ 
สูงมากในอนาคต 
 การขนส่งทางรถไฟ: ทางรถไฟสายฉะเชิงเทรา - สัตหีบ เป็นเส้นทางรถไฟ 
เลียบชายฝ่ังทะเลดา้นตะวนัออก โดยเร่ิมตน้จากสถานีในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผา่นอ าเภอพานทอง  
อ าเภอศรีราชา อ าเภอบาละมุง และเขา้สู่ปลายทางท่ีท่าเรือน ้าลึกสัตหีบ ระยะทางรวมทั้งหมด 
ยาว 134 กิโลเมตร 
 - ทางรถไฟสายศรีราชา - แหลมฉบงั เป็นเส้นทางรถไฟท่ีแยกจากรถไฟ 
สายฉะเชิงเทรา - สัตหีบ ท่ีบริเวณอ าเภอศรีราชา มุ่งเขา้สู่ท่าเรือน ้าลึกและนิคมอุตสาหกรรม 
แหลมฉบงั ในเขตอ าเภอศรีราชา มีระยะทางยาวทั้งหมด 9.3 กิโลเมตร 
 - ทางรถไฟสายสัตหีบ - มาบตาพุด เป็นเส้นทางรถไฟท่ีแยกจากสายฉะเชิงเทรา - สัตหีบ  
ท่ีสถานีเขาชีจรรย ์(ก่อนถึงสถานีรถไฟพลูตาหลวง 4 กิโลเมตร) ในเขตอ าเภอสัตหีบ  
ผา่นนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และแยกเขา้สู่ท่าเรือน ้าลึกมาบตาพุด คิดเป็นระยะทางยาว 
ทั้งหมด 24.07 กิโลเมตร 
 การขนส่งทางรถยนต:์ เป็นการคมนาคมท่ีส าคญัท่ีสุดของจงัหวดัชลบุรีและมีบทบาท 
มากข้ึน ทางหลวงแผน่ดินท่ีเป็นโครงข่ายหลกัของอ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ  
ไดแ้ก่  
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 1.  ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 3 (สุขมุวทิ) เป็นทางหลวงแผน่ดินสายแรกของ 
ภาคตะวนัออกผา่นอ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ 
ไปจงัหวดัระยองระยะทางในจงัหวดั 105 กิโลเมตร 
 2.  ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 36 เป็นเส้นทางแยกจากทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 3  
ท่ีอ  าเภอบางละมุงไปบรรจบกบัทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 3 ท่ีอ าเภอเมืองระยองใชเ้ช่ือมระหวา่ง
บริเวณอุตสาหกรรมหลกัแหลมฉบงั เมืองพทัยา บริเวณอุตสาหกรรมแหลมฉบงั มาบตาพุด  
และเมืองระยอง มีระยะทางในจงัหวดัชลบุรี 52 กิโลเมตร 
 3.  ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 331 (ทางยทุธศาสตร์) ผา่นจงัหวดัชลบุรีในเขต 
อ าเภอพนสันิคม - อ าเภอบ่อทอง - อ าเภอบา้นบึง - อ าเภอศรีราชา - อ  าเภอบางละมุง มาส้ินสุด 
อ าเภอสัตหีบ รวมระยะทาง 125 กิโลเมตร 
 4.  ทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 332 เร่ิมจากทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 3 ท่ีอ าเภอสัตหีบ 
ไปตดักบัทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 331 และบรรจบกบัทางหลวงแผน่ดินหมายเลข 3 ในอ าเภอ 
บา้นฉาง จงัหวดัระยอง เป็นทางเล่ียงเมืองของชุมชนสัตหีบ มีความยาว 13.00 กิโลเมตร 
 5.  ทางหลวงพิเศษระหวา่งเมืองหมายเลข 7 (Motorway) ผา่นจงัหวดัชลบุรี  
ท่ีอ  าเภอพานทอง - อ าเภอเมือง - อ าเภอศรีราชา - อ าเภอบางละมุง รวมระยะทาง 75.27 กม. 
 อาชีพ: ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจา้งในเขตนิคมอุตสาหกรรม และ 
ท่าเรือน ้าลึกแหลมฉบงัในเขตอ าเภอศรีราชา อาชีพรับจา้งในโรงแรม สถานบริการ และ 
แหล่งท่องเท่ียวในอ าเภอบางละมุง อาชีพรับราชการ (สังกดัฐานทพัเรือ) ในเขตอ าเภอสัตหีบ  
และอาชีพประมงเป็นส่วนใหญ่ในเขตอ าเภอเกาะสีชงั อ าเภอสัตหีบ อ าเภอบางละมุง และ 
อ าเภอศรีราชาบางส่วนท่ีมีพื้นท่ีติดชายฝ่ังทะเลดา้นอ่าวไทย 
 ข้อมูลพืน้ฐาน 
 เขตพื้นท่ีบริการ: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นหน่วยงาน 
บริหารราชการส่วนกลางท่ีตั้งอยูใ่นภูมิภาค สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
เป็นผูบ้ริหาร รับผดิชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในพื้นท่ี 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเกาะสีชงั  
อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ 
 อ านาจหนา้ท่ี: ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูภ่ายใต ้
การก ากบั ดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจดา้นการส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดงัน้ี 
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 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  
รวมทั้ง ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินร่วมกบัสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวมรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรด ้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน  
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี 
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 โครงสร้างการบริหารงาน: ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการ 
ภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยมีการแบ่งส่วนราชการ ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มอ านวยการ  
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล  
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 3.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
 4.  กลุ่มนโยบายและแผน 
 5.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  
 6.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 7.  หน่วยตรวจสอบภายใน  
 8.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 
 9.  ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 ทศิทางการพฒันาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดน้ านโยบายของรัฐบาล  
กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระเบียบกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวขอ้งมาวเิคราะห์ความเช่ือมโยงกบับริบทปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 และก าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2559 - 2562 ดงัน้ี 
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 
สู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนประชากรวยัเรียนทุกคนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ  
มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ และค่านิยมหลกัคนไทย 12 ประการ 
 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 
ทางการศึกษาและสถานศึกษา 
 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจดัการศึกษา 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ค่านิยมองค์กร 
 พฒันาคน มุ่งผลสัมฤทธ์ิงาน ยดึหลกัธรรมาภิบาล สู่มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการ 
เหมาะสมตามวยัอยา่งมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และค่านิยม 
หลกัคนไทย 12 ประการ 
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 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ 
และเสมอภาค 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะท่ีเหมาะสม มีวฒันธรรม
การท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรับผดิชอบต่อผลการด าเนินงาน 
 กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพฒันาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 แนวทาง 
 - เสริมสร้างความเขม้แขง็ในการพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ  
 - ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละค่านิยมหลกัของคนไทย  
12 ประการ 
 กลยุทธ์ที่ 2 เพิม่โอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้ทัว่ถึง ครอบคลุมผู้เรียน 
ให้ได้รับโอกาสนาการพฒันาเต็มตามศักยภาพ 
 แนวทาง  
 - เพิ่มโอกาสกรเขา้ถึงการจดัการศึกษาท่ามีคุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 - เสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 กลยุทธ์ที่ 3 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 แนวทาง 
 - ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้องคค์วามรู้ สมรรถนะ  
และทกัษะในการส่ือสาร สามารถปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 - เสริมสร้างใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออ าชีพ ยดึมัน่ในจรรยาบรรณ 
ของวชิาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัธรรมาภิบาล และต่อตา้นการทุจริต 
 - เสริมสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
 - ส่งเสริมใหอ้งคค์ณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งวางแผนสรรหาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของโรงเรียนและสังคม 
 สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีกระบวนการบริหาร 
จดัการเชิงกลยทุธ์ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้ง 
กบันโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางการบริหารจดัการศึกษาในการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั ตลอดจน 
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การบูรณาการการท างานร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและการก ากบัติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผล 
ในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 
 

แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผูน้ า  นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวห้ลายท่าน 
ดงัน้ี 
 ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2550, หนา้ 1) ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถในการขบัเคล่ือน 
หรือสร้างอิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อท าใหเ้ป้าประสงคข์องปัจเจกบุคคลหรือกลุ่มบรรลุความส าเร็จ  
ภาวะผูน้ าไม่ใช่ส่ิงลึกลบัท่ีปัจเจกบุคคลมีแต่ผูอ่ื้นไม่มีภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ 
ท่ีใคร ๆ ก็สามารถปรับปรุงโดยการศึกษาและใชคุ้ณสามารถเป็นผูน้ าได ้ถา้คุณมีความแน่วแน่ 
ในการพฒันาความสามารถท่ีสร้างผูน้ า 
 นฤมล  นาคเป่ียม (2550, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมท่ีเก่ียวกบั 
อิทธิพลในการจูงใจ การโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานในองคก์ารใหเ้กิดความร่วมมือ ประสานงาน  
ในการทุ่มเทก าลงัความคิด ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
โดยอาศยักระบวนการส่ือสารและความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม   
 สุภาวดี จิตติรัตนกุล (2550, หนา้ 12-13) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ า หรือ ความเป็นผูน้ า  
(Leadership) หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหน่ึงทีจะกระตุน้จูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อ 
บุคคลอ่ืนผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการและอ านวยการ โดยใช ้
กระบวนการส่ือความหมายการติดต่อซึงกนัและกนัใหเ้กิดมีใจร่วมกบัตน ด าเนินการจนกระทัง่
บรรลุส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก าหนดไว ้ 
 ธวชั  บุณยมณี (2550, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า คือ ภาวะผูน้ าท่ีมี 
ภาวะผูน้ านั้น อาจเป็นผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งตามสายงานอยา่งเป็นทางการ หรือไม่เป็นผูบ้ริหาร 
อยา่งเป็นทางการก็ได ้ประเด็นท่ีส าคญั คือ ตอ้งมีความสามารถท่ีจะโนม้นา้วใจสมาชิก และท าให ้
คนในกลุ่มยอมตามได ้ในขณะเดียวกนัผูน้ าท่ีดีนั้นในบางโอกาสตอ้งเป็นผูต้ามดว้ย ตอ้งสามารถ 
ร่วมงานกบัผูต้าม หรือผูร่้วมงานไดเ้ป็นอยา่งดี ตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ สร้างสรรค ์มีกลยทุธ์ 
ท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายขององคก์ารและท่ีส าคญัตอ้งเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่มได ้
 ล าพอง บุญช่วย (ม.ป.ป., อา้งถึงใน ขนิษฐา โพธิสินธ์ุ, 2550, หนา้ 26)  อธิบายวา่ ผูน้  า  
คือ ผูท่ี้มีศิลปะท่ีสามารถมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น และน าบุคคลเหล่านั้นไปโดยเขาใหค้วามไวว้างใจ  
ไม่ขดัขวาง เช่ือใจอยา่งเตม็ท่ี พร้อมทั้งใหค้วามเคารพนบัถือ ใหค้วามร่วมมือ และมีความมัน่ใจ 
ในตวัผูน้ าอยา่งจริงจงั   
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 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าเก่ียวขอ้งกบัอ านาจ หรืออิทธิพล 
เหนือบุคคล แสดงอ านาจของผูบ้ริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์บุคลิกภาพ และ 
อ่ืน ๆ ทีมีอ านาจเหนือบุคคลนนั ๆ อ านาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุน้ 
ภายในกลุ่ม สามารถเปล่ียนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 11) ไดน้ าเสนอความหมายของภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
 1.  เป็นความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้นในดา้นการกระท าตามท่ีผูน้ าตอ้งการ  
 2.  และสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหก้ระท ากิจกรรมท่ีช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้

 3.  เป็นกระบวนการความเป็นผูน้ าจากการใชอิ้ทธิพลท่ีจะควบคุมและประสานงาน
กิจกรรมของสมาชิกกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 4.  เป็นลกัษณะความสัมพนัธ์ทางอ านาจอยา่งหน่ึงของผูน้ าจนไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
ในพฤติกรรมของตนจากสมาชิกกลุ่มและกลุ่มอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  อิทธิพลในตวัของผูน้ าท่ีน ามาใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์โดยการช้ีแนะผา่นกระบวนการ
ส่ือสารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 6.  การกระท าร่วมกนัระหวา่งบุคคลหน่ึงท าหนา้ท่ีใหก้ารช้ีน าการกระท าดงักล่าว 
ท าใหบุ้คคลอ่ืน ๆ เช่ือมัน่ในผลงานของตนซ่ึงสามารถพิสูจน์ไดจ้ากลกัษณะการแสดงออก 
ในการช้ีแนะตามท่ีตนไดแ้นะน าไว ้
 7.  ความคิดริเร่ิมและการรักษาสภาพของความน่าเช่ือถือในการปฏิบติัการร่วมกนั 
 8.  การท่ีบุคคลท่ีมีอิทธิพลมากและท าใหเ้กิดการยอมรับเก่ียวกบัการบริหารงานประจ า 
ในองคก์ร 
 9.  เป็นกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินการของกลุ่มใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงคข์ององคก์ร และมีการจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างานเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 
ตลอดจนใชอิ้ทธิพลใหก้ลุ่มธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 
 เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2552, หนา้ 10) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพล 
ของบุคคล หรือของต าแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
ตามท่ีไดก้ าหนดไว ้หรือหมายถึง รูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล 
 ภูษิต  ไชยวงศา (2552, หนา้ 10) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  า นั้น ตอ้งมีคุณสมบติั 
ในการรวมคณะท างานใหเ้ป็นหน่ึงใจเดียวกนั 
 รังสรรค ์อินทน์จนัทน์ (2552, หนา้ 62) ไดใ้ห้นิยามไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการ 
ท่ีผูน้  าใชอิ้ทธิพล และอ านาจของตนต่อบุคคลอ่ืนในการกระตุน้ช้ีน าการใหค้  าปรึกษา การสั่งการ 
ตลอดจนการจดัหาปัจจยัท่ีจ  าเป็น เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไวข้ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพนัน่เอง 
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 สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพล 
ของบุคคลหรือของต าแหน่ง โดยการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการ 
ของตนดว้ยความเตม็ใจ ยนิดีท่ีจะใหค้วามร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
ตามท่ีก าหนดไว ้ภาวะผูน้ าจึงเป็นความสามารถของผูน้ าในการชกัจูงหรือโนม้นา้วผูอ่ื้นใหค้น้หา 
หนทางท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดใหอ้ยา่งกระตือรือร้น และเป็นการผกูมดั หรือ 
หลอมรวมกลุ่มเขา้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัแลว้กระตุน้ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย 
 วเิชียร  วทิยอุดม (2553, หนา้ 3) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ลกัษณะส่วนตวั 
ของบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดป้ฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึน 
ระหวา่งท่ีมีการท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่ม 
ด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์  
และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
 สมชาย สุเทศ (2554, หนา้ 76) ไดใ้หนิ้ยามไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีผูน้ าไดใ้ช้  
ศกัยภาพของตนท่ีมีอยา่งเตม็ท่ีในการสร้างวสิัยทศัน์ และกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตวัเองใหห้ลุดพน้ 
ไปจากกรอบคิดแบบเดิม ๆ ท่ีพน้ยคุสมยั รวมถึงการแสวงหาวธีิการหรือเคร่ืองมือในการท างาน 
ท่ีมี ประสิทธิภาพ เพื่อช่วยสนบัสนุนและกระตุน้จูงใจให้ผูป้ฏิบติัสามารถท างานไดบ้รรลุผลส าเร็จ 
อยา่งสม ่าเสมอ 
 อรทยั ป้องเคน (2555, หนา้ 29) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างสรรคห์รือปลูกฝังศรัทธา ความร่วมมือร่วมใจให้เกิดข้ึน 
ระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการกระตุน้ ช้ีน า โนม้นา้วให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความเตม็ใจ และ 
กระตือรือร้นในการปฏิบติังานหรือกระท าส่ิงต่าง ๆ ตามทิศทางท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ โดยมุ่งหวงั 
ใหบุ้คคลนั้นปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร 
 เนตร์พณัณา  ยาวิราช (2556, หนา้ 2) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีมี 
ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอ่ืน โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน  
เป็นผูท้  าใหบุ้คคลอ่ืนไวว้างใจ และใหค้วามร่วมมือความเป็นผูน้ าเป็นผูมี้หนา้ท่ีในการอ านวยการ 
หรือสั่งการบงัคบับญัชา ประสานงานโดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี (Authority) เพื่อใหกิ้จการงาน 
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 กิตตก์าญจน์  ปฏิพนัธ์ (2556, หนา้ 26) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าไดว้า่เป็น
กระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออก หรือมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 วนัชยั ปานจนัทร์ (2556, หนา้ 3) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับ 
หรือยกยอ่งให้เป็นผูน้ า และตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถอนัเกิดจากตวัเอง เขาเอง จนเป็นท่ียอมรับ 
หรือยกยอ่งของกลุ่มใหเ้ป็นผูน้ าและน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 พุทธิดา ธิราชรัมย ์(2558, หนา้ 23) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมของบุคคลท่ีเป็น 
ผูถู้กยอมรับในองคก์ร มีอิทธิพล มีความสามารถในการจูงใจใหบุ้คคลหรือผูร่้วมงานในองคก์ร 
ปฏิบติัตามความคิดเห็น และความตอ้งการของตนดว้ยความเตม็ใจ พร้อมใหค้วามช่วยเหลือ ร่วมมือ
ร่วมใจเพื่อจะน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ภาวะผูน้ าจึงมีผลต่อผูร่้วมงาน องคก์ร อนัจะก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพหรือความลม้เหลว ซ่ึงเป็นคุณสมบติัส าคญัท่ีผูบ้ริหารพึงจะมี   
 ชชัวลิต สรวารี (2558) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การท่ีตอ้งพยายามท าใหทุ้กคน 
ในองคก์รเขา้ใจและมุ่งมัน่ต่ออุดมการณ์ขององคก์รรวมถึงเป้าหมายทางธุรกิจขององคก์รเป็นส าคญั  
ทั้งน้ีทั้งนั้นผูน้ าจะตอ้งใหผู้ต้ามทุกคนรู้สึกรับผดิชอบ แสดงความเป็นเจา้ของและร่วมแกไ้ขปัญหา 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกบังานท่ีคนควบคุมดูแลอยู ่นอกจากน้ีผูน้ าตอ้งสร้างแรงจูงใจในรูปแบบท่ีเหมาะสม 
กบัคนในองคก์รแต่ละคน และโคช้ใหค้นเหล่านั้นสามารถด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
อยูเ่สมอ 
 พรชยั เจดามาน (2560) กล่าวไวว้า่ ผูน้ าในศตวรรษท่ี 21: ไทยแลนด ์4.0 ส่ิงท่ีทา้ทาย
ความสามารถ คือ ความสามารถน าพาองคก์รของตนให้อยูใ่นฐานะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดห้รือไม่  
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมองเห็นการเปล่ียนแปลงวา่เป็นโอกาส การทราบวธีิการคน้ห 
าการเปล่ียนแปลงท่ีถูกตอ้ง และทราบวธีิท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิผล 
ทั้งจากภายนอกและภายในองคก์ร ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายการสร้างอนาคต ดา้นวธีิการอยา่งเป็นระบบ 
ในการมองหาและคาดการณ์ถึงการเปล่ียนแปลง ดา้นวธีิท่ีถูกตอ้งในการสร้างความคุน้เคยกบั 
การเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ดา้นนโยบายในการสร้างสมดุลระหวา่ง 
การเปล่ียนแปลงกบัความต่อเน่ือง เพราะนโยบายการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่อยา่งเป็นระบบ สามารถ
สร้างจิตส านึกใหอ้งคก์รในฐานะท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง อีกทั้งยงัท าใหอ้งคก์รมองเห็นวา่ 
การเปล่ียนแปลงนั้นคือโอกาสท่ีเกิดข้ึนมาใหม่ภายใตบ้ทบาทส าคญั  
 1.  การท าความรู้จกักบัการเปล่ียนแปลง (To make the change) การเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนมาจากการแข่งขนัท่ีไร้พรมแดน โลกก าลงัอยูใ่นยคุของเทคโนโลยแีละข่าวสาร ความรู้ 
เป็นส่ิงส าคญัท่ีท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดงันั้นเม่ือผูน้ าเขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงแลว้ 
ก็จะสามารถจดัการกบัการเปล่ียนแปลงได ้โดยการเปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา  
มีผลกระทบหรือมีปฏิสัมพนัธ์กบัองคก์ร  
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 2.  ผูน้  าตอ้งสร้างการเปล่ียนแปลง (Leadership to change intervention) ของ 
แผนปฏิบติัการในการปรับแต่งส่ิงต่าง ๆ ใหแ้ตกต่างจากเดิม โดยอาจจะกระท าอยา่งรวดเร็ว 
หรือกระท าอยา่งค่อยเป็นค่อยไป การบริหารความเปล่ียนแปลงนั้น จะตอ้งเขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลง 
ก่อนแลว้ จึงก าหนดเป้าหมายและเลือกวธีิท่ีจะน ามาใชใ้นการจดัการกบัความเปล่ียนแปลง ซ่ึงตอ้ง 
อาศยัการวางแผนการเปล่ียนแปลงเชิงกลยทุธ์แลว้จึงน าไปปฏิบติัตามแผนท่ีตอ้งอาศยัความเขา้ใจ 
และความร่วมมือจากทุกคนในองคก์ร มีการเสริมแรงใหก้บัความเปล่ียนแปลงโดยการช้ีแจง 
ใหบุ้คลากรในองคก์รทราบถึงความเปล่ียนแปลงหรือการปรับปรุงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้ และ 
แสดงความขอบคุณต่อบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและมีส่วนช่วยใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงแลว้ 
จึงท าการประเมินผลต่อไป  
 3.  การเป็นตวัแทนความเปล่ียนแปลง (Change agent) การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
หรือมีหนา้ท่ีในการจดักระบวนการเปล่ียนแปลงภายในองคก์รเพื่อพฒันา เนน้ผลการปฏิบติังาน 
โดยส่วนรวมมากกวา่การเนน้ไปท่ีผลงานของแต่ละคนในองคก์ร ใหบุ้คลากรในองคก์รรับรู้ถึง 
ผลการด าเนินงานขององคก์ร เพื่อใหท้ราบถึงสถานการณ์และวกิฤตการณ์ต่าง ๆ ท่ีองคก์รเผชิญอยู ่ 
เช่น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  
 4.  การเป็นนกัคิด นกัพฒันาท่ีทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก (The thinkers developers  
keep pace with the changing world) มีวสิัยทศัน์ในการบริหารงานท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง  
และไม่ยดึติดต่อส่ิงใด  
 5.  การบริหารงานแบบประชาธิปไตย (Democratic administrational) รับความคิดเห็น 
ของผูอ่ื้น ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกปั้ญหากบับุคลากรในองคก์ร  
 6.  การเป็นผูป้ระสานงานในองคก์รใหเ้กิดการท างานท่ีราบร่ืน (Organization is  
coordinating a smooth operation) มุ่งใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน และประสานงาน 
นอกองคก์รใหเ้กิดภาคีเครือข่ายร่วมคิด ร่วมจดัการศึกษา  
 7.  การประนีประนอม (Compromise) ผูน้ าตอ้งพยายามไม่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เกิดความขดัแยง้ในองคก์ร เป็นผูป้ระนีประนอมเม่ือเกิดปัญหา  
 8.  การประชาสัมพนัธ์ (Public relations) ผูน้ าตอ้งสนบัสนุนใหทุ้กคนท ารายงาน 
ผลการด าเนินงาน และน ารายงานมาประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งและสาธารณชนทราบ  
 9.  การประชาสงเคราะห์ (Public welfare) ผูน้ าจะตอ้งใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงาน 
ทุกเร่ือง เป็นห่วงเป็นใยตลอดเวลา จะประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนเพื่อใหค้วามช่วยเหลือ 
ผูร่้วมงาน การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองใหทุ้กคนมีความกา้วหนา้ การใหอ้ภยั การตกัเตือน  
การเป็นกลัยาณมิตร  
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 ทกัษะของภาวะผูน้ าศตวรรษท่ี 21: ไทยแลนด ์4.0 ท่ีจะประสบความส าเร็จ  
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร ไดแ้ก่ การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิผลสูง (Highly effective  
team building) การแกปั้ญหา (Problem solving) การวางแผน (Planning project) การก ากบั 
การปฏิบติังาน (Performance monitoring) และการส่ือสารท่ีดี (Communication and climate set)  
การสร้างสัมพนัธ์ (Relationship building up) และการสอนงาน (Coaching) การสร้างสังคม (Social)  
และการติดสินใจ (Decision making) การกระตุน้จูงใจ (Motivational) การคิดเชิงสะทอ้น  
(Reflective thinking) และการจดัการตนเอง (Self - management) การใชเ้ทคโนโลย ี 
(Technological) การเรียนการสอน (Pedagogical) รวมทั้งความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional  
intelligence) ตลอดจน การบริหารท่ียืดหยุน่และปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ (Administration  
and flexibly adapted to the situation) มีแนวทาง ดงัน้ี  
 1.  การวางแผน (Planning) การวางแผนท่ีดีดว้ยแผนกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานท่ีชดัเจน 
เขา้ใจง่าย โดยการวางแผนนั้นตอ้งมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นแนวทางในการวางแผนกลยทุธ์ไดเ้ป็นอยา่งดี
และสามารถปรับปรุงยดืหยุน่ใหส้อดรับกบันโยบายใหเ้ป็นวสิัยทศัน์ พนัธะกิจ เป้าประสงค ์ 
 2. การจดัองคก์ร (Organizing) เป็นส่ิงส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่ส่ิงใดจะตอ้งมีการจดั
โครงสร้างอยา่งชดัเจนทั้งสายงานจดับุคคลากรตามสายบงัคบับญัชา การแบ่งหนา้ท่ีของฝ่ายงาน
อยา่งเป็นระบบงาน และมีทีมงานในการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์ท่ีวางไว ้ 
 3.  การบงัคบับญัชา (Commanding) มีการตดัสินใจสั่งการท่ีเป็นกลัยาณมิตร การสั่งการ 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใชเ้ป็นหลกัฐานในการบงัคบับญัชาดูแลตรวจสอบและติดตาม  
 4.  การประสานงาน (Coordinating) ทั้งภายในองคก์รและระหวา่งองคก์ร ดงันั้น 
ตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์เพื่อประสานงานต่าง ๆ และใหทุ้กภาคส่วนไดเ้ขา้มีส่วนร่วม 
ในการบริหารจดัการ  
 5.  การควบคุม (Controlling) จ าเป็นตอ้งมีการควบคุม ดูแลทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า 
เพื่อใหก้ารจดัการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรม 5 ประการ 
คือ  
  5.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence) เป็นระดบัพฤติกรรม 
การท างานท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นและเป็นกระบวนการท าให้ผูร่้วมงานยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา  
ภาคภูมิใจ ไวว้างใจในความสามารถ มีความเสียสละเพื่อประโยชน์ขององคก์ร มีเป้าหมายชดัเจน 
และมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค ์การมีวสิัยทศัน์และการถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงาน มีความสามารถ  
มุ่งมัน่ ตระหนกัและทุ่มเท มีความสามารถในการจดัการ หรือควบคุมตนเอง เห็นคุณค่า มีคุณธรรม 
และจริยธรรม  
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  5.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation) เป็นระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ า 
แสดงใหเ้ห็นในการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าให้ผูร่้วมงาน มีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ 
ประโยชน์ส่วนตน การตั้งมาตรฐานในการท างานสูง มีการคิดเชิงบวกและเช่ือมัน่วา่จะสามารถ 
บรรลุเป้าหมาย  
  5.3  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation) เป็นระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ า 
แสดงใหเ้ห็นในการท างานท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นวธีิการ หรือแนวทางใหม่ 
ในการแกปั้ญหา การมองปัญหาเชิงระบบในแง่มุมต่าง ๆ การวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผล 
และขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
  5.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) เป็นระดบั 
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นถึงการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
มีการติดต่อแบบสองทางและเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห์ความตอ้งการและใหค้  าแนะน า รวมทั้ง 
การส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองและยดึหลกัการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ มีเทคนิค 
การมอบหมายงานท่ีดี  
  5.5  การสร้างทีมงาน (Teams) การมีความสามารถหรือพลงังานพิเศษของบุคคล  
การรวมกนัของกลุ่มคนข้ึนมาอยา่งเหมาะสมและท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Gouldner (1950 อา้งถึงใน ก่ิงกาญจน์  จิตตก์ะวาน, 2553, หนา้ 21) ใหค้วามหมายวา่  
ผูน้ า หมายถึง ใครก็ไดท่ี้พฤติกรรมของเขากระตุน้ใหส้มาชิกในกลุ่มมีพฤติกรรมคลอ้ยตาม 
 Stogdill (1974, pp. 7 - 15) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวห้ลายลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี      
 1.  ภาวะผูน้ าเป็นศูนยร์วมของกระบวนการกลุ่ม 
 2.  ภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพและผลการกระท า 
 3.  ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะของการกระท าใหค้นอ่ืนร่วมมือและปฏิบติัการ 
 4.  ภาวะผูน้ าเป็นการใชอิ้ทธิพล 
 5.  ภาวะผูน้ าเป็นการกระท าหรือการแสดงพฤติกรรม 
 6.  ภาวะผูน้ าเป็นลกัษณะการเกล้ียกล่อม 
 7.  ภาวะผูน้ าเป็นเคร่ืองมือท่ีจะบรรลุถึงเป้าหมาย 
 8.  ภาวะผูน้ าเป็นผลของการท่ีคนเรามีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 
 9.  ภาวะผูน้ าเป็นการแสดงบทบาทท่ีแตกต่างกนั 
 10.  ภาวะผูน้ าเป็นการใชค้วามคิดริเร่ิมในการปฏิบติังาน              
 Bass (1990, p. 11 - 18) ไดร้วบรวมความหมายของภาวะผูน้ า และจ าแนกความหมาย 
ของภาวะผูน้ าออกเป็น 12 กลุ่ม ดงัน้ี 
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 1.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเนน้กระบวนการของกลุ่ม (Leadership as a focus of group 
processes) ต าแหน่งของผูน้ าเป็นศูนยก์ลางหรือจุดแกนกลางของกิจกรรมกลุ่ม เป็นจุดร่วม 
ของความร่วมมือจากบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มท่ีมีความแตกต่างกนั 
 2.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ (Leadership as a 
personality and its effects) โดยยดึหลกัดา้นคุณลกัษณะปรุงแต่ง (Personality attributes)  
หรือคุณสมบติัท่ีเป็นจุดเด่นของตวัผูน้ าเอง ซ่ึงสามารถท าใหผู้อ่ื้นเตม็ใจท่ีจะปฏิบติัภารกิจ 
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
 3.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นศิลปะท่ีก่อใหเ้กิดการยนิยอมตาม (Leadership as the act of  
inducing compliance) ผูน้  าเป็นผูค้วบคุมทางสังคมต่อบุคคลอ่ืนหรือภาวะผูน้ าเป็นศิลปะท่ีก่อใหเ้กิด 
การยนิยอมท่ีผูอ่ื้นยอมปฏิบติัตามในส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งการ 
 4.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการใชอิ้ทธิพล (Leadership as the exercise influence)  
เป็นการใชค้วามพยายามดว้ยวาทะการและกระบวนการส่ือสารใหเ้กิดการเห็นคลอ้ยตาม 
หรือเป็นกิจกรรมดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีสามารถก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการไปสู่ 
เป้าหมายเม่ือคนเห่านั้นเห็นพอ้งดว้ยหรือมีความตอ้งการเช่นนั้นดว้ยเช่นกนั 
 5.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม (Leadership as an act or  
behavior) เป็นพฤติกรรมหรือการกระท าในส่วนของผูน้ าท่ีมีผลใหเ้กิดพฤติกรรมหรือการกระท าข้ึน 
ในบุคคลอ่ืนรวมทั้งการกระท าของผูน้ าร่วมกนัผูอ่ื้นในการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั 
 6.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นรูปแบบการจูงใจ (Leadership as a from persuasion) 
เป็นการจูงใจผูอ่ื้นดว้ยวธีิการใชเ้หตุใชผ้ลอยา่งหนกัแน่นเพื่อใหเ้กิดการเห็นดีเห็นงามตามตน 
 7.  ภาวะผูน้ าในฐานะความสัมพนัธ์ของอ านาจ (Leadership as a power relationship) 
มาจากบทบาทการใชอ้ านาจของผูน้ าใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตาม เป็นความแตกต่างระหวา่งอ านาจของผูน้ า 
กบัผูต้าม ผูน้ ายอ่มใชอ้  านาจทางหน่ึงทางใดใหผู้ต้ามปฏิบติัตาม 
 8.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบรรลุเป้าหมาย (Leadership as an instrument  
of goal achievement) เช่ือวา่ ภาวะผูน้ าเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัท่ีช่วยในการจูงใจ และ 
การประสานงานขององคก์ารเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 9.  ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพนัธ์ (Leadership as an emerging  
effect of interaction) เช่ือวา่ ภาวะผูน้ าเป็นผลหรือส่ิงท่ีงอกเงยตามมา (Effect or outgrowth)  
ท่ีเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลต่าง ๆ ในกลุ่มเป็นหลกั 
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 10.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นความแตกต่างของบทบาท (Leadership as a differentiated  
role) เป็นบทบาทท่ีเกิดข้ึนจากการบูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืน เพื่อสร้างความเจริญกา้วหนา้ 
แก่ระบบสังคม 
 11.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง (Leadership as the initiation structure)  
เป็นกระบวนการในการริเร่ิมและด ารงรักษาโครงสร้างของบทบาทและรูปแบบความสัมพนัธ์ 
ของบทบาทต่าง ๆ โดยระบุหนา้ท่ีของภาวะผูน้ าในการท าใหร้ะบบการตดัสินใจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบั 
การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลตามโครงสร้างการบริหารจดัการองคก์าร 
 12.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นการผสมผสานขององคป์ระกอบต่าง ๆ (Leadership as a 
combination of elements) เกิดข้ึนจากการผสมผสานความเป็นผูน้ าจากหลายนิยาม 
 Griffin (1996 อา้งถึงใน จิราพร  สามญั, 2558, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของค าวา่  
ภาวะผูน้ า หมายถึง การไม่ใชอิ้ทธิพลบงัคบักลุ่มหรือใหท้ าตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร  
แต่เป็นการกระตุน้พฤติกรรมของคนท่ีน าไปสู่ความส าเร็จของหน่วยงาน 
 DuBrin (1998, p. 2) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่ 
และใหก้ารสนบัสนุนบุคคล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 Evers and Lakomski (2000, p. 58) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถจูงใจผูอ่ื้น
และความสามารถในการสร้างวสิัยทศัน์ รวมถึงสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม เม่ือตอ้งเผชิญ
กบัสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนเพื่อท าใหผู้ต้ามท างานไดอ้ยา่งมีขวญัและก าลงัใจ 
 Schermerhorn (2002, p. 336) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ 
ในการดลบนัดาลใจ (Inspire) ใหบุ้คคลอ่ืนท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
 Yukl (2002, p. 19) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวา่ กระบวนการของการใชอิ้ทธิพล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลอ่ืน ท าใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติัตาม และเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์าร 
 O’Leary (2002, p. 514) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หรือการเป็นผูน้ า หมายถึง 
ความสามารถในการชกัจูงผูอ่ื้นใหท้  าตามในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการได ้
 จากค านิยามท่ีกล่าวมาพอสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ านั้นเป็นความสามารถของบุคคล 
ในการท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการยอมรับนบัถือ เช่ือใจ ไวใ้จ และใหค้วามร่วมมือ 
ในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ใจ เตม็ก าลงั  ผูน้  ามีหนา้ท่ีในการอ านวยการหรือสั่งการ ประสานงาน  
เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
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แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational Theory) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational leadership) ไวว้า่ เป็นการใหค้วามส าคญัของผูร่้วมงานและผูต้าม  
ใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้ าจะยกระดบัวฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ ช้ีน า และ 
มีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผูต้ามและผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน 
มีศกัยภาพมากข้ึน น าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน 
 อารี กงัสานุกลู (2553, หนา้ 29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง  
กลุ่มพฤติกรรมของผูน้ า ซ่ึงแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ ในการยกระดบั และกระบวนการ 
ซ่ึงผูน้ าและผูต้ามต่างยกระดบัซึงกนัและกนัในดา้นศีลธรรม และแรงจูงใจใหสู้งข้ึน โดยผูน้ า 
จะกระตุน้จูงใจผูต้ามใหก้ระท ามากกวา่ท่ีผูต้ามคาดหวงัไวว้า่จะกระท า และผูต้ามจะสร้าง 
ความผกูพนัต่อจุดประสงคข์ององคก์าร โดยผูน้ ากระตุน้ใหผู้ต้ามด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
ตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ขององคก์าร และผูน้ าแสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือแบบอยา่ง 
ในการปฏิบติัเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้ามตลอดจนการเพิ่มอ านาจ (Empower) และ 
ช่วยเหลือผูต้าม 
 บทบาทของผูน้ าท่ีท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จ มีการศึกษาเพื่อแยกแยะระหวา่ง 
การเป็นผูน้ า (Leaders) กบัการเป็นผูบ้ริหาร (Managers) มีการพดูถึงคุณลกัษณะใหม่ ๆ ของผูน้ า  
เช่น วสิัยทศัน์ (Vision) วา่ มีความส าคญัต่อการเป็นผูน้ าอยา่งไร นอกจากมีวสิัยทศัน์แลว้ยงักล่าวถึง  
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งท าหนา้ท่ีเอ้ืออ านวย (Facilitate) ใหเ้กิดการพฒันาวสิัยทศัน์ร่วม (Shared  
vision) ตอ้งใหคุ้ณค่าและความส าคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์(Value the human resources) ของ 
องคก์าร ดว้ยแนวคิดมุมมองภาวะผูน้ าในลกัษณะเช่นน้ี ท าใหเ้กิดทฤษฎีภาวะผูน้ าใหม่ข้ึน  
ซ่ึงเรียกวา่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงหรือ ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ  
(Transformational leadership theory) (วรรณี จ านงค,์ 2555) 
 ทฤษฎีและแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership theory)  
เป็นแนวคิดของการศึกษาภาวะผูน้ าแนวใหม่ เพื่อยกระดบัความตอ้งการความเช่ือ ทศันคติ  
คุณธรรมของผูต้ามใหสู้งข้ึน เพื่อใหมี้ผลต่อการพฒันาการเปล่ียนแปลงของกลุ่มองคก์าร 
ใหมี้ประสิทธิผล โดยมีแนวคิดวา่การศึกษาภาวะผูน้ าในระยะท่ีผา่นมายงัมาสามารถอธิบาย 
ภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งชดัเจน และยงัไม่รู้วา่อะไรเป็นแก่นแทข้องภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติ 
ในยคุปัจจุบนั (Burns, 1978) 
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 เพญ็พร ทองค าสุก (2553, หนา้ 17) ไดใ้หนิ้ยามของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ 
หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารองคก์ารเป็นพลงัผลกัดนัการเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมท่ีเป็นอยู ่ท  าใหค้รู 
เกิดการตระหนกัรู้คุณค่าวสิัยทศัน์ มีความรู้สึกช่ืนชม ภาคภูมิใจ และใหค้วามเคารพนบัถือแก่ 
ผูบ้ริหารมีการกระตุน้และ จูงใจใหค้รูปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
มีการคิดแกปั้ญหาและตดัสินใจอยา่งมีเหตุมีผล มีการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ และมุ่งพฒันา 
บุคลากรไปสู่ความสามารถท่ีสูงข้ึนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์าร 
 Burns (1978 อา้งถึงใน สุรชยั ชูค  ้า, 2552, หนา้ 29) เป็นบุคคลแรกท่ีน าเสนอมโนทศัน์ 
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในผลงานวจิยัเร่ือง ผูน้ าทางการเมืองของตน โดยเบอร์น อธิบาย 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ “เป็นกระบวนการท่ีทั้งผูน้  าและผูต้ามต่างช่วยยกระดบัของคุณธรรม
และแรงจูงใจของกนัและกนัใหสู้งข้ึน” ผูน้  าดงักล่าวจะหาวธีิการยกระดบัจิตใจของผูต้าม 
ดว้ยการดึงดูดความสนใจมาสู่อุดมการณ์และค่านิยมทางศีลธรรมท่ีดีงาม เช่น เสรีภาพ  
ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และความมีมนุษยธรรม เป็นตน้ และพน้จากส่ิงชัว่ชา้ 
ทางอารมณ์ เช่น ความกลวั ความโลภ ความอิจฉาริษยาหรือความเกลียดชงั เป็นตน้ ผูต้ามจะถูก 
ยกระดบัความคิดจาก “ท าพอแค่วนัน้ี” ไปสู่ “ท าเพื่อความดีงามท่ีดีกวา่ของพรุ่งน้ี” ตามแนวคิดของ 
เบอร์น ใครก็ไดใ้นองคก์ารจะอยูใ่นต าแหน่งหรือในองคก์ารแบบใดก็ตามสามารถแสดงพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดท้ั้งส้ิน โดยสามารถมีอิทธิพลต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชา  
หรือต่อผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาก็ไดแ้ละทั้งสามารถเกิดข้ึนในชีวติประจ าวนัของบุคคลทัว่ไปก็ได ้
 Sergiowanni (1989, p. 224) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นภาวะผูน้ าการผลิต 
จินตทศัน์ ค่านิยมท่ีกวา้งขวาง ซ่ึงประกอบดว้ย ความยติุธรรม ความเป็นเลิศ ประชาธิปไตย  
และการเท่าเทียมกนั ท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จสู่ความเป็นเลิศได ้
 พอดซาคอฟฟ์ และคณะ (Podsakoff, et.al., 1990) ไดข้อ้สรุปวา่ ผูน้  าแบบเปล่ียนสภาพ 
มีพฤติกรรมหลกัท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยท่ีสุด 6 ประการ ดงัน้ี  
 1.  บ่งช้ีและใหค้วามชดัเจนดา้นวสิัยทศัน์ (Identifying and articulating a vision) ไดแ้ก่ 
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งหมายในการระบุโอกาสใหม่ ๆ ขององคก์าร พร้อมกบัพฒันาสร้าง 
ความชดัเจนและสร้างแรงดลใจแก่ผูต้ามใหผ้กูพนัต่อวสิัยทศัน์ในอนาคตของตน  
 2.  แสดงแบบอยา่งของพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัผูต้าม (Providing an appropriate  
model) ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูน้ าในการแสดงแบบอยา่งของการประพฤติปฏิบติัเพื่อให้ผูอ่ื้น 
เอาเยีย่งอยา่งปฏิบติัตามโดยใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมและหลกัการของผูน้ า  
 3.  กระตุน้ใหเ้กิดการยอมรับเป้าหมายรวมของกลุ่ม (Fostering the acceptance of group  
goals) ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีเป้าหมายในการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกนัข้ึน 
ในหมู่สมาชิกกลุ่ม เพื่อร่วมกนัท างานจนบรรลุเป้าหมายร่วมกนั  
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 4.  ก าหนดความคาดหวงัต่อผลงานสูง  (High performance expectations) ไดแ้ก่  
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกในการคาดหวงัความเป็นเลิศของผลงานในแง่คุณภาพ 
หรือผลงานสูงของผูต้าม  
 5.  ใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล (Providing individualized support) ไดแ้ก่  
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ใหก้ารนบัถือต่อผูต้ามโดยมีความเอ้ืออาทรต่อความรู้สึก 
และความตอ้งการของผูต้ามแต่ละคน  
  6.  กระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีสร้าง 
ความทา้ทายและกระตุน้ผูต้าม ใหม้องปัญหาและงานเดิม ดว้ยมุมมองและวธีิการใหม่ท่ีแตกต่างไป 
จากเดิม โดยใชค้วามคิดพิจารณาเชิงวิเคราะห์ใหผู้ต้ามเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ท่ีเหมาะสม 
 Bass and Avolio (1994, p. 7) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจระหวา่ง
ผูร่้วมงานและผูอ่ื้นใหม้องเห็นถึงแง่มุมใหม่ ๆ ในการท างาน และการท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ 
ในเร่ืองภารกิจ (Mission) และวสิัยทศัน์ (Vision) ของทีมและขององคก์าร รวมถึงมีการพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพเพิ่มมากข้ึน โดยผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงจะชกัน าให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองไปไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขา 
เพื่อน าไปสู่ส่ิงท่ีดีกวา่และมีประโยชน์ต่อกลุ่มมากกวา่ ทั้งน้ี ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูต้าม 
ใหท้  างานไดผ้ลงานมากกวา่ท่ีผูต้ามไดต้ั้งใจไวต้ั้งแต่ตน้ และผูน้ าการเปล่ียนแปลงมกัจะใช ้
การทา้ทายเพื่อน าไปสู่การบรรลุผลงานในระดบัท่ีสูงข้ึน 
 Leithwood and Jantzi, (1996, pp. 512 - 534) ไดศึ้กษา รูปแบบภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของ เบิร์น (Burns, 1978, p. 98) แบส และอะโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, p.213)  
โดยสรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี 6 ประการ คือ การระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน  
การเก้ือกลู การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล กระตุน้ 
ทางปัญญา การเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม การคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง  
จึงท าใหก้ารศึกษาน้ี ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง จากการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงสามารถส่งผลต่อประสิทธิภาพขององคก์าร ในการปฏิบติังานทั้งของกลุ่ม 
และของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เจตคติ ความพึงพอใจในการท างาน ความผกูพนัต่อองคก์ร พฤติกรรม 
ความเป็นพลเมืองดี รวมถึงการพฒันาบุคลากรในองคก์าร (รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2550 , หนา้ 11) 
 Mushinsky (1997, p. 373) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่   
เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติและสมมุติฐานของสมาชิก 
ในองคก์าร และสร้างความผกูพนัในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ขององคก์าร   
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้น 
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เป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามใหก้ลบัมาเป็นผูน้ า และเป็นผูท่ี้เปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการ 
การเปล่ียนแปลงองคก์าร ดงันั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  จึงถูกมองวา่เป็นกระบวนการร่วม 
และเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร 
 Bass (1997, pp. 130 - 139) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูน้ าจะเป็น 
ผูก้ระตุน้ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการท่ีสูงข้ึน ท าใหต้ระหนกัถึงความตอ้งการ ส านึกในความส าคญั
คุณค่าของจุดมุ่งหมายและวา่ท่ีจะท าใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย ใหค้  านึงถึงประโยชน์ของทีมองคก์าร 
นโยบายมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน และยกระดบัความตอ้งการใหสู้งข้ึน 
 Schultz  (1998, p. 211) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวว้า่ ความเป็นผูน้ า 
ซ่ึงผูน้ าไม่ไดถู้กจ ากดัโดยการรับรู้ของผูต้าม แต่มีอิสระในการกระท า  ซ่ึงจะเปล่ียนแปลง 
หรือเปล่ียนรูปแบบมุมมองของผูต้าม 
 Yulk (1998, p. 246) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงวา่ ภาวะผูน้ า 
แบบเปล่ียนแปลงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงค่านิยมของผูต้ามและกระตุน้ใหผู้ต้ามปฏิบติังาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากเกินกวา่ท่ีคาดหวงัไว ้
 Bass (1999 อา้งถึงใน อรทยั ป้องเคน, 2555, หนา้ 40) กล่าวถึง ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงวา่ เป็นผูน้ าท่ีท าใหผู้ต้ามอยูเ่หนือกวา่ความสนใจในตนเองผา่นทางการมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence or charisma) การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา  
หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูน้ าจะยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามท่ีเก่ียวกบั 
ผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) การบรรลุสัจจกาลแห่งตน (Self - Actuallization) ความเจริญรุ่งเรือง  
(Well - Being) ของสังคมองคก์รและผูอ่ื้น นอกจากนั้น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีแนวโนม้ 
ท่ีจะช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวิตของผูต้ามใหสู้งข้ึน อาจจะช้ีน าหรือเขา้ไปมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรมใหสู้งข้ึนดว้ย 
 Burns (2003, pp. 26 - 27) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบันิยามของภาวะผูน้ าวา่ หมายถึง การท่ีผูน้ า
ท าใหผู้ต้ามสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึงค่านิยม แรงจูงใจ ความตอ้งการ ความจ าเป็น  
และความคาดหวงัทั้งของผูน้ าและของผูต้าม โดยภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมี  
ความแตกต่างกนัในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั 
 Burns (1978) ไดเ้สนอแนวคิดเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวใ้นหนงัสือช่ือ  
Leadership โดยใหค้วามเห็นวา่ การศึกษาภาวะผูน้ าจะส่งน าความคิดเก่ียวกบัผูน้ าและผูต้าม 
มารวมกนัท าใหบ้ทบาทของผูน้ ากบัผูต้ามกลายเป็นมโนทศัน์รวม (United conceptually) กล่าวคือ  
เป็นปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนัของผูน้ ากบัผูต้าม และใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ “การท าใหผู้ต้าม
ปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีแสดงออกถึงค่านิยมแรงจูงใจความตอ้งการ ความจ าเป็น  
ความคาดหวงัของทั้งผูน้  าและผูต้าม” และมีความเห็นวา่ ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล 



31 

ท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจูงใจและทกัษะเพื่อไปสู่จุดหมายรวมกนั ซ่ึงเกิดข้ึนไว ้ 
3 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูน้  าริเร่ิม
ติดต่อกบัผูต้ามเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั โดยใชก้ระบวนการต่อรองโดยผูน้ า 
การแลกเปล่ียนจะใชร้างวลัสนองความตอ้งการของผูต้าม เพื่อแลกเปล่ียนกบัการทุ่มเท 
ความพยายาม เพื่อท างานให้ส าเร็จ ซ่ึงถือวา่ทั้งผูน้  า และผูต้ามมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัแรก 
ของระดบัความตอ้งการของ Abraham Maslow (Maslow’s need hierarchy theory) ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงตระหนกัถึงความตอ้งการ 
ของผูต้าม คน้หาแรงจูงใจของผูต้ามพฒันาผูต้าม ผลของผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ ผูน้ าและผูต้าม 
มีแรงสัมพนัธ์กนัในการยกระดบัความตอ้งการซ่ึงกนัและกนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย  
คือ เปล่ียนผูต้ามไปเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงและเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้ าจริยธรรม  
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม โดยการกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความส านึก  
(Conscious) ของความตอ้งการยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งข้ึนตามระดบัความตอ้งการ 
ของ Abraham Maslow และท าใหผู้ต้ามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์อนัสูงส่ง และยดึถือค่านิยม 
เชิงจริยธรรมเป็นค่านิยมจุดหมาย (End values) เช่น อิสรภาพ ความยติุธรรม ความเสมอภาค  
สันติภาพและสิทธิมนุษยช์น เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อไม่ให ้ผูต้ามถูกครอบง าดว้ยอ านาจฝ่ายต่าง ๆ เช่น  
ความกลวั ความโลภ ความเกลียด ความอิจฉาริษยา เป็นตน้ และภาวะผูน้ าจริยธรรม (Moral  
leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะกลายเป็นผูน้ าจริยธรรมอยา่งแทจ้ริง ก็ต่อเม่ือเขาไดย้กระดบั 
ความประพฤติของมนุษย ์และความปรารถนาเชิงจริยธรรมของทั้ง 2 ฝ่ายใหสู้งข้ึน และก่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย สาระส าคญัของผูน้ าจริยธรรม คือ การท่ีผูน้ าตระหนกัถึงความตอ้งการ 
ท่ีแทจ้ริงของผูต้าม อ านาจของผูน้ าจะเกิดข้ึนเม่ือผูน้ าท าให้ผูต้ามเกิดความไม่พึงพอใจต่อสภาพเดิม  
ท าใหผู้ต้ามเกิดความขดัแยง้ระหวา่งค่านิยมกบัวธีิปฏิบติั สร้างจิตส านึกใหผู้ต้ามรู้สึกเกิด 
ความตอ้งการอยา่งแรงกลา้ และเป็นความตอ้งการท่ีสูงกวา่เดิมตามระดบัความตอ้งการของ  
Abraham Maslow แลว้จึงด าเนินการเปล่ียนแปลง คงจะท าใหผู้ต้ามร่วมกนัเคล่ือนไหวไปสู่จุดหมาย 
ท่ีสูงส่งท่ีจะยงัประโยชน์ทั้งแก่ผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงผูน้ าท่ีกล่าวมาทั้ง 3 ลกัษณะน้ี ภาวะผูน้ า 
แบบแลกเปล่ียนจะเกิดผลประโยชน์เอ้ืออ านวยซ่ึงกนัและกนั เพื่อแลกเปล่ียนกบัการท างาน 
ใหป้ระสบผลส าเร็จ ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมุ่งผูน้  าและผูต้ามมีสัมพนัธ์กนั 
เกิดการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้ าจริยธรรมผูต้ามมีความส านึกตามระดบัของ Abraham Maslow  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมุ่งเปล่ียนสภาพไปสู่ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม (ชีวิน อ่อนละออ, 
2553, หนา้ 93 - 94) 
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 Bass (1997, pp. 130 - 139) ไดเ้สนอ ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในบทความเร่ือง  
“Does the transactional - transformational leadership paradigm transcend organizational and  
national boundaries?” โดยการต่อยอดจากแนวคิดของ Burns โดยอธิบายกระบวนการเปล่ียนสภาพ 
ในองคก์ารและช้ีใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นมากกวา่ ค าเพียงค าเดียวท่ีเรียกวา่ 
บารมี (Charisma) ซ่ึงบารมีไดรั้บการนิยามวา่เป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ าส่งอิทธิพลต่อผูต้าม  
โดยการปลุกเร้าความเขม้แข็งและความเป็นเอกลกัษณ์ของผูน้ า โดยเขาเห็นวา่ความ มีบารมี 
มีความจ าเป็น แต่ไม่เพียงพอส าหรับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ยงัมีส่วนประกอบท่ีส าคญั 
อีกสามส่วนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากบารมี คือ การกระตุน้ทางปัญญา  
(Intellectual stimulation) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration)  
และการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) ทั้ง 3 องคป์ระกอบ รวมกบัการสร้างบารมี 
เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กนั เพื่อสร้างความเปล่ียนแปลงใหแ้ก่ผูต้าม ผลท่ีผสมผสานน้ี 
ท าใหผู้น้  าการเปล่ียนแปลงแตกต่างกบัผูน้ าแบบมีบารมี นอกจากน้ี ผูน้  าการเปล่ียนแปลงพยายาม 
ท่ีจะเพิ่มพลงั (Empower) และยกระดบัผูต้ามในขณะท่ีผูน้ าแบบบารมี มีหลายคนพยายามท่ีจะท าให ้
ผูต้ามอ่อนแอและตอ้งคอยพึ่งพาผูน้ าและสร้างความจงรักภกัดีมากกวา่ความผกูพนัในดา้นแนวคิด 
ซ่ึงเขา ไดใ้หนิ้ยามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในทางท่ีกวา้งกวา่แนวคิดของ Bass โดยไม่ใช่เพียงแต่ 
การใชส่ิ้งจูงใจ (Incentive) เพื่อใหมี้ความพยายามมากข้ึน แต่จะรวมการท าใหง้านท่ีตอ้งการ 
มีความชดัเจนข้ึนเพื่อการให้รางวลัตอบแทน และเขายงัมองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
มีความแตกต่างจากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน แต่ไม่ใช่กระบวนการท่ีเกิดข้ึนแยกจากกนั ซ่ึงเขา 
ยอมรับวา่ในผูน้ าคน เดียวกนัอาจใชภ้าวะผูน้ าทั้งสองแบบแต่ในสถานการณ์หรือเวลาท่ีแตกต่างกนั 
 Bass and Avolio (1994, pp. 3 - 4) ไดน้ าแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
(Transformational leadership) กบัภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional leadership) มารวม 
เขา้ไวด้ว้ยกนั โดยเรียกวา่ โมเดลภาวะผูน้ าเตม็รูปแบบ (The model of full range of leadership)  
ซ่ึงเป็นการแสดงถึงระดบัของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลต่างกนั โดยเร่ิมจากภาวะผูน้ าแบบตามสบาย  
(Laissez - Faire Leadership: LF) ซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีนบัไดว้า่มีประสิทธิผลต่าง ๆ ท่ีสุด หรือ 
ไร้ประสิทธิผล หรือเป็นบุคคลท่ีขาดภาวะผูน้ า (Non - Leadership) และในขั้นท่ีสูงข้ึนของผูน้ า 
ท่ีมีประสิทธิผล ผูน้ าจะมีบทบาทมากข้ึนตามล าดบัจากผูน้ าท่ีมีการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  
(Passive Management by Exception: MBE - P) มาสู่การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active  
Management by Exception: MBE - A) เม่ือผูน้ าเป็นฝ่ายท่ีรุกมากข้ึนในเร่ืองการตอบสนองต่อ 
ความตอ้งการขั้นพื้นฐานของผูต้าม โดยการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูน้ า 
กบัผูต้าม โดยท่ีผลงานท่ีไดต้ามขอ้ตกลงระหวา่งกนั ผูน้ าจะใหร้างวลัแก่ผูต้าม ซ่ึงอาจเป็นการเล่ือน
ขั้น ต าแหน่ง โบนสั เป็นตน้ ซ่ึงเรียกวา่ การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent Reward: CR)  



33 

และจากระดบัขั้นทั้ง 3 ขั้น น้ี เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional  
leadership) ส่วนระดบัท่ีผูน้ าจะมีประสิทธิผลมากท่ีสุด กคื็อ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
(Transformational leadership) ภาวะผูน้ าแบบน้ีจะมีพฤติกรรมทั้ง 4 อยา่ง (4I’s) ท่ีมีประสิทธิผล 
มากกวา่ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ผูน้ าสามารถกระตุน้ ดลใจแก่ผูต้ามในเร่ืองระดบัความตอ้งการ 
ใหสู้งยิง่ข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่อการท างานท่ีเกินความคาดหมายได ้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ี  
ผูน้ าจะพฒันาบุคลากรโดยการสร้างภาวะผูน้ าใหเ้กิดข้ึนแก่ผูต้ามโดยผา่นการมอบหมายงาน  
หรือการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) การกระจายอ านาจจะเกิดข้ึนในองคก์าร  
นวตักรรมใหม่ ๆ จะถูกสร้างข้ึนโดยผูต้าม ทั้งน้ี ผูน้ านั้นจะกระตุน้ใหผู้ต้ามคิดริเร่ิมส่ิงใหม่ ๆ  
การปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงโดยรวมแลว้ผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ีจะส่งผลต่อการพฒันา 
องคก์ารอีกดว้ย 
 Tichy and Devanna (1986, pp. 27 - 32) ไดศึ้กษา ผูน้ าในองคก์ารใหญ่ ๆ ซ่ึงมีภารกิจ 
และลกัษณะแตกต่างกนั โดยสัมภาษณ์ผูน้ าและผูป้ฏิบติังานในองคก์ารนั้น ๆ ในประเด็นท่ีวา่ 
ผูน้ าจะตอ้งปรับเปล่ียนหรือแปลงรูป (Transform) องคก์ารอยา่งไร เพื่อใหอ้งคก์ารประสบ 
ความส าเร็จในขณะท่ีตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงหลายดา้น เช่น การแข่งขนัทางเทคโนโลย ี
อยา่งรวดเร็ว สังคมของการคา้ขายท่ีเปิดกวา้งข้ึน วฒันธรรมของการผลิตและบริโภคท่ีเปล่ียนไป  
และตอ้งแข่งขนักบัต่างชาติในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ี ผูน้  าขององคก์ารตอ้งรู้วธีิการท่ีจะบริหาร 
จดัการการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากการศึกษา Tichy and Devanna ไดอ้ธิบาย 
กระบวนการเปล่ียนรูปองคก์าร พฤติกรรมท่ีสนบัสนุนกระบวนการเปล่ียนรูปรวมทั้งคุณลกัษณะ 
และทกัษะของผูน้ าดว้ยกระบวนการจะเนน้ให้เห็นตามล าดบั ตั้งแต่การรู้ถึงความตอ้งการ 
ในการเปล่ียนการสร้างวสิัยทศัน์ใหม่ท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง และการใหอ้งคก์ารสนบัสนุน 
หรือผลกัดนัใหมี้การเปล่ียนแปลงตามตอ้งการ คือ รู้ถึงส่ิงท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง (Recognizing  
the need for change) สร้างวสิัยทศัน์ใหม ่ๆ (Creating a new vision) สร้างการยอมรับ 
การเปล่ียนแปลงทั้งองคก์าร (Institutionalizing the change) 
 Hoy and Miskel (2005, pp. 286 - 289) กล่าววา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงไดรั้บการคาดหวงั 
วา่เป็นผูท่ี้มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี  
 1.  สามารถก าหนดช้ีแจงในเร่ืองความตอ้งการจ าเป็นส าหรับการเปล่ียนแปลงใหช้ดัเจน  
 2.  สร้างวสิัยทศัน์ใหม่ และรวบรวมความผกูพนัต่อวสิัยทศัน์นั้น  
 3.  ดลใจผูต้ามใหมุ้่งค านึงถึงประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ของตนเอง 
 4.  เปล่ียนแปลงองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ท่ีไดร่้วมวางไวม้ากกวา่ท่ีจะท างาน
ภายในบริบทเดิม  
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 5.  เป็นท่ีปรึกษาหรือเป็นพี่เล้ียงแก่ผูต้าม เพื่อท่ีจะใหผู้ต้ามมีความรับผดิชอบท่ีมากข้ึน 
ในเร่ืองการพฒันาตนเองและผูอ่ื้น  
 ทั้งน้ี ผูต้ามจะกลายเป็นผูน้ าและผูน้ าจะกลายเป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
หรือผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (Change agent) และในท่ีสุดจะสามารถเปล่ียนแปลงองคก์ารได ้
 จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าพยายามเปล่ียนแปลงผูต้ามใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เกิดความไวว้างใจ เกิดความจงรักภกัดีและเช่ือถือในตวัผูน้ าเกิดความคลอ้ยตาม พยายามแกปั้ญหา 
ในการปฏิบติังาน เกิดความมัน่ใจในตนเอง มีความรับผิดชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองคก์าร  
ดงันั้น ผูบ้ริหารหรือผูน้ าท่ีดี จึงตอ้งมีความสามารถในการจูงใจคนใหท้ าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความเตม็ใจ  
ท าใหผู้ค้นรู้สึกอยากจะติดตามไปทุกหนทุกแห่งขณะเดียวกนัก็ตอ้งส่งเสริมลูกนอ้งใหไ้ดแ้สดงออก
ถึงความรู้สึก ความสามารถ ใหมี้โอกาสพฒันาตนให้ดีข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยู ่ตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้ม 
และบรรยากาศในการท างานท่ีอบอุ่น ซ่ึงจะส่งผลใหลู้กนอ้งเกิดความรักความผกูพนัต่อองคก์าร 
และพร้อมจะเสียสละ ทุ่มเทเพื่อองคก์ารอยา่งแทจ้ริง 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้อง 
 1.  ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัน้ี 
  1.1  เพศ หมายถึง เพศชาย และเพศหญิงของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพศเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 
ต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากงานวจิยัของ บุญเรือน โถปัญญา (2555, หนา้ 78)  
ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อารี กงัสานุกูล (2553,  
หนา้ 72) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมแตกต่างกนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั .05 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ เพศ มีส่วนส าคญัต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ผูว้จิยัจึงเลือกเพศเป็นตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา 
  1.2  ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ประสบการณ์การท างานของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    
แบ่งเป็นประสบการณ์การท างาน นอ้ยกวา่ 15 ปี และ 15 ปี ข้ึนไป ซ่ึงระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
ของครูยอ่มส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งยิง่ ประสบการณ์ในการท างาน 
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ท าใหต้วับุคคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้ ท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจนถูกตอ้งตามความเป็นจริง  
ก่อใหเ้กิดทกัษะและทศันคติท่ีดีต่อการท างาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พุทธิดา  ธิราชรัมย ์(2558, หนา้ 35)  
ท่ีกล่าวไวว้า่ ประสบการณ์ในการท างานมีอิทธิพลต่อทศันะของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมยั  สวา่งวงษ ์(2550) ไดท้  าการศึกษา ปัญหา 
การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี 12 พบวา่  
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ต ่ากวา่ 10 ปี มีประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป   
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิราพร สามญั  
(2558, หนา้ 77) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการท างานมีอิทธิพลต่อทศันะของครู 
ท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงเลือกประสบการณ์ในการท างานเป็นตวัแปร 
ท่ีตอ้งการศึกษา 
 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ภิรมย ์ ถินถาวร (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ 
ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมาไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการค านึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญาเป็นอนัดบัสุดทา้ย ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูโรงเรียนใน อ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมจ าแนกตามเพศและประเภทของสถานศึกษา แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นจ าแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  



36 

  ขนิษฐา  โพธิสินธ์ุ (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาล 
และเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัเทศบาลและเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ  
และการกระตุน้เชาวปั์ญญา อยูใ่นระดบัสูง และการค านึงถึงเอกบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง   
และเม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลและเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี  
จ าแนกตามเพศ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ า 
การแลกเปล่ียน และภาวะผูน้ าแบบตามสบายแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 นิตยา  วเิศษยา (2551) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์กบั 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จงัหวดัสุรินทร์ ผลการวจิยัสรุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จงัหวดัสุรินทร์ มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึง ไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ การค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญาและการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ ท่ีมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทางการบริหาร การไดรั้บการฝึกอบรม และสถานภาพสมรสท่ีต่างกนั มีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงไม่แตกต่างกนั ความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสุรินทร์ มีความสัมพนัธ์กนั 
ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 ยกเวน้ ดา้นแรงบนัดาลใจและการกระตุน้ 
ทางปัญญา การเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั 
คะแนนเฉล่ีย ไดแ้ก่ การสร้างแรงบนัดาลใจ  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ 
ทางปัญญา และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 อารี  กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  
จ าแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างดนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม และดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 



37 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 4) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษาของครู โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเป็นแบบอบยา่งท่ีเหมาะสม และดา้นการตาดหวงัผล
การปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 แอนนา  รัตนภกัดี (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทั้งดา้นการมี 
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ปัญญา และดา้นการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก และโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  
 สุมาลี ละม่อม (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 และเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 2) ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 4 ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ทั้งภาพรวม 
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา ท่ีมีขนาดแตกต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางสติปัญญา แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่แตกต่างกนั 
 ก่ิงกาญ  จิตตก์ะวาน (2553) ไดศึ้กษา ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดลใจ ดา้นการเป็น 
ผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล เป็นล าดบัสุดทา้ย และเม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ของครู พบวา่ 
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ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
 ชลธิชา  อนนัตน์าว ี(2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 3 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง ดา้นการเก้ือกลู 
ยอมรับเป้าหมายกลุ่ม ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล  
ดา้นการกระตุน้ปัญญา และดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม ตามล าดบั  ผลการศึกษาเปรียบเทียบ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารแตกต่าง
กนั คือ ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี และประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 จิราพร สามญั (2558) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ธุมากร  เจดียค์  า (2559) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวม 
และเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผล ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล 
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Yammarino and Bass (1993 อา้งถึงใน สกล คามบุศย,์ 2559) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงและผลการปฏิบติังานแบบส ารวจระยะยาว (Longitudinal investigation)  
กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นตวัแทนของนายทหารเรือสหรัฐท่ีจบมาจากโรงเรียนนายเรือสหรัฐ (United  
States Naval Academy: USNA) และไดรั้บการแต่งตั้งให้ท างานในหน่วยรับบนผวิน ้าขอ้มูล 
ระยะยาวซ่ึงเก่ียวขอ้งกบันายทหารเหล่าน้ีรวบรวมจากการบนัทึกของ USNA และขอ้มูลจาก 
นายทหารชั้นรองลงมา 793 นาย และผูบ้งัคบับญัชาของนายทหารเหล่าน้ี ตั้งแต่เวลาท่ีได ้
รับมอบหมายใหป้ฏิบติังาน ผลการศึกษาพบวา่สนบัสนุนแนวคิดท่ีเป็นโมเดลของความเก่ียวขอ้ง 
ระยะยาว ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและผลการปฏิบติังานของนายทหารเรือภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย สามารถท านายผลการปฏิบติังานของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้สามารถท านายผลการปฏิบติังานทางทหารขณะท่ีเป็นนกัเรียนท่ี USNA ได ้
สามารถท านายภาวะผูน้าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้าแบบปล่อยตามสบายท่ีตามมาภายหลงัได ้ 
และสามารถท านายผลการปฏิบติังานขณะท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหท้  างานในหน่วยงานบนผวิน ้าได ้ 
และยงัพบอีกวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบายขณะท่ีไดรั้บ 
มอบหมายแต่งตั้งใหท้  างานในหน่วยรบบนผวิน ้า สามารถท านายผลกระทบพฤติกรรมผูน้ า 
ของพนกังานได ้
 Felton  (1995 อา้งถึงใน ชลธิชา อนนัตน์าวี, 2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้ าเชิงจดัการและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา และ 
โรงเรียนมธัยมศึกษากบัความพึงพอใจในงานของครู โดยท าการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
จ านวน 55 แห่ง และโรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 31 แห่ง ของรัฐมิสซิสซิปปี (Mississippi)  
ใชต้วัอยา่งซ่ึงเป็นครูร้อยละ 10 ของประชากร ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 590 คน และใชแ้บบสองถาม MLQ  
เป็นเคร่ืองมือในการวจิยัผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ 
กบัความพึงพอใจในงานของครู และพบวา่ ผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาจะมีความเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 Keller (1995) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีสร้างความแตกต่าง โดยศึกษา 
กลุ่มโครงการงวิจยัและพฒันาอุตสาหกรรม พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นสาเหตุ 
ของคุณภาพโครงการท่ีสูงข้ึนในโครงการวิจยัต่าง ๆ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท าให้ 
เกิดความพึงพอใจและความผกูพนัไดเ้พิ่มข้ึนจากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน 
 Wyatt (2004 อา้งถึงใน สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติองคก์ารมหาชน, 2555)  
ไดศึ้กษา ประสิทธิผลของการประกนัคุณภาพจะเนน้ในดา้นระบบการประกนัคุณภาพ เพื่อปรับปรุง 
ผลสัมฤทธ์ิและผลผลิตของนกัเรียนและการด าเนินงานประกนัคุณภาพ พบวา่ เป็นไปตาม 
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ความตอ้งการและความจ าเป็นของผูป้กครองและชุมชนและท่ีส าคญั ปัจจยัดา้นขอ้มูลนบัวา่ 
มีความส าคญัต่อการประกนัคุณภาพ โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีความเช่ือวา่ขอ้มูลท่ีมี
ประสิทธิผลจะช่วยยกระดบัศกัยภาพของการควบคุมคุณภาพการประเมินผลอยา่งมีคุณภาพ 
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารประกนคุณภาพท่ีมีประสิทธิผล 
 Moghaddam and Kambiz. (2006 อา้งถึงใน ธุมากร เจดียค์  า, 2559) ไดศึ้กษา องคก์าร 
ขนาดใหญ่ท่ีมีการจดัการดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง การตดัสินภาวะทางจิตใจของผูน้ า 
มีการเปล่ียนแปลง โดยการใชแ้บบจ าลองพฤติกรรมและอ านาจของผูน้ าแต่ละคนในองคก์ร  
เพือ่ศึกษาผลของพฤติกรรมภาวะความเป็นผูน้ าและอ านาจ พบวา่ การมีส่วนร่วมส่งผลกระทบ  
ดา้นพฤติกรรมและอ านาจบนพื้นฐานของความเปล่ียนแปลงอยใูนระดบัมาก 
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศดงักล่าว  สรุปวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา เพราะงานบุคคลเป็นกระบวนการส าคญัท่ีจะส่งผลใหง้านด าเนินไปอยา่ง 
เป็นขั้นตอน และบรรลุประสงคต์ามเป้าหมายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนั 
จ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารสู่การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับ 
การปฏิรูปการศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) และสอดคลอ้งกบันโยบายไทยแลนด ์4.0 อีกดว้ย 
  



41 

บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา  
2560 โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัการด าเนินการวิจยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดักระท าขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 217 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 159 คน จากนั้นด าเนินการสุ่ม 
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามเพศ ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 

เพศ ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
             ชาย                                               41 36 
             หญิง   176 123 

รวม 217 159 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย  
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีเป็นปัจจยัส่วนบุคคลของ 
ผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ซ่ึงถามเก่ียวกบัเพศ  
และประสบการณ์ในการท างาน   
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามสอบถามความคิดเห็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
4 ดา้น 40 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale questionnaires) 5 ระดบัของ
ลิเคอร์ท (Likert) ซ่ึงมีเกณฑ ์ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 การแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไวเ้ทียบกบัเกณฑ ์(บุญชม  ศรีสะอาด  
และบุญส่ง  นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24) ดงัน้ี 
 4.51 - 5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51 - 3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51 - 2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย                    
 1.00 - 1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
 การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ศึกษาหลกัการ แนวคิด และทฤษฎีจากหนงัสือ วารสาร และเอกสารงานวจิยั 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า  
 2.  สร้างแบบสอบถามเป็นรายขอ้ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

ท่ีครอบคลุมเน้ือหา ทั้ง 4 ดา้น 

 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา และการใชภ้าษา จากนั้น 
น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ  านวน 3 ท่าน หาค่าความเท่ียงตรง 
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ของเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั 
วตัถุประสงค ์(Index of item objective conrruence: IOC) มีสูตรดงัน้ี (วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 2551,  
หนา้ 245) 
 

IOC  =  N

R
 

 

 โดยท่ี     IOC     แทน  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์

     R   แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
    N         แทน  จ านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
 โดยมีการแทนค่าค าถาม ดงัน้ี 
 +1   หมายความวา่  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
   0   หมายความวา่  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ 
  -1   หมายความวา่  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 การแปลความหมาย   
 IOC > .66  แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัวตัถุประสงคข์อ้นั้นจริง 
 เกณฑก์ารตดัสินค่า IOC ถา้มีค่าตั้งแต่ .67 ข้ึนไป แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตาม 
จุดประสงคห์รือตรงตามเน้ือหา ซ่ึงมีผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย 
  3.1  ดร.ภคัณฏัฐ ์สมพงษธ์รรม   อาจารยป์ระจ า ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
    3.2  ดร.ธนวิน  ทองแพง            อาจารยป์ระจ า ภาควชิาการบริหารการศึกศึกษา 
                                                                         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นางกรุณวดี โคตรเคร่ือง     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นนาวงั 
 4.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้น าเสนอต่อ 
คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อปรับปรุงแกไ้ขอีกคร้ัง 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี จ  านวน 30 คน แลว้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination)  
โดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation  
coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) ไดค้่าอ านาจ 
จ าแนกรายขอ้ (Discrimination) ของแบบสอบถามระหวา่ง .53 - .80 
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 6.  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละขอ้ ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป มาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยหาสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha  coefficient) 
ของ Cronbach (1990, pp. 202 - 204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .98 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่และมีความสมบูรณ์ไปใชก้บั 
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดักระท าขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  1.1  น าหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    
  1.2  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองจากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 159 คน 
ไดรั้บแบบสอบถามคืน 159 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.  การจดักระท าขอ้มูล 
  2.1  ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  2.2  น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปวเิคราะห์ขอ้มูลในโปรแกรมส าเร็จรูป 
ทางสถิติ   
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยวเิคราะห์ขอ้มูล 
ท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายและสมมติฐาน ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ และ
ประสบการณ์การท างาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนบาง
ละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สถิติท่ีใช ้คือ ค่าคะแนนเฉล่ีย 
( X )  และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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 3.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน วเิคราะห์โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test)  
แบบอิสระ 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดเ้สนอผลการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 ตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X  หมายถึง คะแนนเฉล่ีย 
 SD หมายถึง ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  หมายถึง จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  หมายถึง ค่าสถิติแจกแจงค่าที 
 p  หมายถึง ค่าความน่าจะเป็น (Probability) ส าหรับบอกนยัส าคญัทางสถิติ 
 *  หมายถึง ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดเ้รียงล าดบัการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
เพศ และประสบการณ์ในการท างาน    
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
เพศ และประสบการณ์ในการท างาน ดงัแสดงในตารางท่ี 2 - 3 
 
ตารางท่ี 2 จ านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ กลุ่มตัวอย่าง (คน) ร้อยละ 
               ชาย  36       22.60 
               หญิง 123       77.40 

รวม 159 100 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ เพศชาย ท่ีตอบแบบสอบถาม จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60
และเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 77.40 
 
ตารางท่ี 3 จ  านวน และร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

      ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่าง (คน) ร้อยละ 
          นอ้ยกวา่ 15 ปี 112 70.40 
          15 ปี ข้ึนไป  47 29.60 

รวม 159 100 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน นอ้ยกวา่ 15 ปี 
จ  านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 70.40 และประสบการณ์ในการท างาน 15 ปี ข้ึนไป จ านวน 47 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29.60 
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 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดงัแสดงในตารางท่ี 4 - 15 
 
ตารางท่ี 4 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง   
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
(n = 159) 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการสร้างบารมี 3.81 .67 มาก 1 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.73 .74 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.79 .73 มาก 2 
4.  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล    3.76 .83 มาก 3 

รวม 3.77 .65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
เป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง   
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ดา้นการสร้างบารมี   
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ด้านการสร้างบารมี 

(n = 159) 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารท างานดว้ยความมัน่ใจในตนเอง เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 เป็นท่ียอมรับของครู 

4.01 .74 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือมัน่ต่อครู   
 ท าใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 

3.77 .86 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในดา้นความรับผดิชอบ 3.77 .89 มาก 8 
4. ผูบ้ริหารท างานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ 
 ประโยชน์ส่วนตวั 

3.69 .84 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารสร้างความเคารพ ศรัทธา ท าใหผู้ต้ามมีความเขา้ใจ  
 ประทบัใจ และภกัดีต่อผูน้ า 

3.80 .87 มาก 5 

6. ผูบ้ริหารสอบถามถึงความกา้วหนา้ในการท างาน  
 ใหค้  าแนะน าแลกเปล่ียนในการท างานร่วมกบัครู 

3.89 .82 มาก 3 

7.  ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมีอ านาจ เป็นผูน้ า 
 ในการบริหารท่ีดี 

3.88 
 

.82 
 

มาก 
 

4 
 

8. ผูบ้ริหารระบุจุดประสงคห์ลกัในการท างานของครู 
 ไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.79 
 

.87 
 

มาก 
 

6 
 

9. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งเป็นธรรมได ้ 3.94 .81 มาก 2 
10. ผูบ้ริหารมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบติังาน 3.59 .79 มาก 10 

รวม 3.81 .67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารท างานดว้ยความมัน่ใจในตนเอง เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
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เป็นท่ียอมรับของครู ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งเป็นธรรมได ้และผูบ้ริหาร
สอบถามถึงความกา้วหนา้ในการท างาน ใหค้  าแนะน าแลกเปล่ียนในการท างานร่วมกบัครู  
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 6 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง   
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการสร้าง 
 แรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(n = 159) 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการพดูจูงใจใหค้รูเสียสละและอุทิศตน 
    ในการปฏิบติังาน 

3.54 .81 มาก 9 

2. บริหารสามารถใหข้อ้เสนอแนะหรือใหค้  าปรึกษาท่ีถูกตอ้ง 
     เหมาะสมกบัครูผูบ้ริหารควรท างานดว้ยความเช่ือมัน่  
 พดูเสริมแรงใหค้รูปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ 
 ท่ีคาดหวงั 

3.52 
 
 
 

.83 มาก 10 

3. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานแก่ 
 ครูทุกคนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.73 .88 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลใชค้  าพดูกระตุน้สร้างความเช่ือมัน่ 
 ใหแ้ก่ครูปฏิบติัตาม เพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตาม 
 วสิัยทศัน์ 

3.75 .92 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารกระตุน้จิตวญิญาณของคณะครูใหมี้ชีวิตชีวาอยูเ่สมอ 3.82 .94 มาก 4 
6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูใหป้รับปรุงคุณภาพ 
 การปฏิบติังานของตนเองอยา่งต่อเนือง 

3.79 .90 มาก 5 

7. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
 ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

3.64 
 

.92 
 

มาก 
 

8 
 

8. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นอยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างานส าเร็จตามท่ี  
    ก าหนด 

3.84 
 

.95 
 

มาก 
 

1 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

(n = 159) 

X  SD ระดับ อนัดับ 

9. ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูไวว้างใจและใหค้วามเช่ือมัน่ใน 
    การบริหารงาน 

3.83 
 

.94 
 

มาก 
 

3 
 

10. ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมใหค้รูมีความสามคัคีและรักใน 
     การปฏิบติังาน 

3.83 .89 มาก 
 

2 

รวม 3.73 .74 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัค่าคะแนน
เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นอยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างาน 
ส าเร็จตามท่ีก าหนด  ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมใหค้รูมีความสามคัคีและรักในการปฏิบติังาน    
และผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูไวว้างใจและใหค้วามเช่ือมัน่ในการบริหารงาน ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง   
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการกระตุน้ 
 การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

(n = 159) 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการพดูเพื่อกระตุน้ใหค้รูแกไ้ขปัญหา 
 ดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

3.83 .87 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 
 ในการพฒันางาน ในการคิดแกไ้ขปัญหาและหาวธีิการ 
 แกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์

3.88 .88 มาก 1 

 



52 

ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

(n = 159) 

X  SD ระดับ อนัดับ 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูวนิิจฉยัเลือกวธีิการท างาน 
 ใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง 

3.80 .89 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูท างานร่วมกนัเป็นทีม 3.82 .88 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองกระตุน้ใหค้รู 
    เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

3.69 
 

.83 
 

มาก 
 

10 
 

6. ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.74 
 

.81 
 

มาก 
 

8 
 

7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมี 
     ความรอบรู้ 

3.76 
 

.80 
 

มาก 
 

7 
 

8. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรอยา่งมี 
     เหตุผล 

3.72 
 

.92 
 

มาก 
 

9 
 

9. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูคิดหาวธีิแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึน 
   มาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ 

3.83 
 

.85 
 

มาก 
 

2 
 

10. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมทางการศึกษาเพื่อ 
      พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

3.81 .94 
 

มาก 5 

รวม 3.79 .73 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็น 
ร่วมกนัในการพฒันางานในการคิดแกไ้ขปัญหาและหาวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์  
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูคิดหาวธีิแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ และผูบ้ริหาร 
มีกลวธีิในการพดูเพื่อกระตุน้ใหค้รูแกไ้ขปัญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ี ภาวะผูน้ าของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง   
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
 เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
ด้านการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 

(n = 159) 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง 
 ระหวา่งบุคคล 

3.78 .91 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารใหค้  าช้ีแนะ ใหค้  าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคล 
 เพื่อพฒันาตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

3.80 1.04 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ  
 มีความตระหนกัในความคิดจิตนาการ ความเช่ือ และ 
 เห็นคุณค่าของตนเอง 

3.79 .93 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์กบัครูเป็นรายบุคคล 
 โดยพบปะพดูคุยกบัครูอยา่งสม ่าเสมอ 

3.71 1.02 มาก 9 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังาน 
 ตามความรู้ความสามารถและความถนดัอยา่งเหมาะสม 

3.84 .92 มาก 1 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแต่ละคนมีส่วนร่วม 
 ในการตดัสินใจ 

3.76 .96 มาก 6 

7.  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบังานฝ่ายบุคคล 3.79 .89 มาก 3 
8.  ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและเอาใจใส่ต่อครูทุกคน 
 อยา่งเท่าเทียมกนั 

3.69 .91 มาก 10 

9. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ ช้ีแนะในการท างานของครู 
 เม่ือครูตอ้งการความช่วยเหลือ 

3.72 .86 มาก 8 

10. ผูบ้ริหารมีการนิเทศครูแบบกลัยาณมิตรอยา่งสม ่าเสมอ 3.75 .89 มาก 7 
รวม 3.76 .83 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูแต่ละคน 
ปฏิบติังานตามความรู้ความสามารถและความถนดัอยา่งเหมาะสม  ผูบ้ริหารใหค้  าช้ีแนะ 
ใหค้  าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคลเพื่อพฒันาตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ และผูบ้ริหาร 
ใหค้วามส าคญักบังานฝ่ายบุคคล ตามล าดบั 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 
 
ตารางท่ี 9 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง   
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้น า 

เพศ 
ชาย  (n = 36) หญงิ  (n = 123) 

X  
 

SD 
 

ระดับ 
 

อนัดับ X  
 

SD 
 

ระดับ 
 

อนัดับ 

1. ดา้นการสร้างบารมี 3.36 .82 ปานกลาง 2 3.95 .55 มาก 1 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.30 .89 ปานกลาง 4 3.85 .65 มาก 4 
3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.45 .86 ปานกลาง 1 3.88 .66 มาก 3 
4. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
 เป็นรายบุคคล    

3.31 .91 ปานกลาง 3 3.90 .75 มาก 2 

รวม 3.36 .79 ปานกลาง  3.89 .56 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนั โดยเพศหญิงอยูใ่นระดบัมาก และเพศชายอยูใ่นระดบั 
ปานปลาง   
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 เพศชาย ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1  
อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการสร้างบารมี และดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล    
ตามล าดบั 
 เพศหญิง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1  
อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
  บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
  เขต 3 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

เพศ 

t p 
ชาย หญงิ 

(n = 36) (n = 123) 

X  
 

SD X  
 

SD 
1.  ดา้นการสร้างบารมี 3.36 .82 3.95 .55 -3.985* 0.000 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.30 .89 3.85 .65 -3.453* 0.001 
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.45 .86 3.88 .66 -2.772* 0.008 
4.  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล    3.31 .91 3.90 .75 -3.462* 0.001 

รวม 3.36 .79 3.89 .56 -3.769* 0.000 
*p < .01 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ี .05  
โดยครูเพศหญิงมีทศันะต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูเพศชาย 
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ตารางท่ี 11 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง   
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 
  ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น า 

ประสบการณ์ในการท างาน 

น้อยกว่า  15 ปี  (n = 112) 15 ปี ขึน้ไป  (n = 47) 

X  
 

SD 
 

ระดับ 
 

อนัดับ X  
 

SD 
 

ระดับ 
 

อนัดับ 

1. ดา้นการสร้างบารมี 3.83 .66 มาก 1 3.78 .69 มาก 2 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.72 .69 มาก 4 3.76 .86 มาก 3 
3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.78 .72 มาก 3 3.81 .75 มาก 1 
4. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
 เป็นรายบุคคล    

3.78 .82 มาก 2 3.73 .86 มาก 4 

รวม 3.78 0.64 มาก  3.77 0.69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน อยูใ่นระดบัมาก 
 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 15 ปี ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็น และ 
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ตามล าดบั 
 ประสบการณ์ในการท างาน 15 ปี ข้ึนไป ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการสร้างบารมี และ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
  บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
  เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ประสบการณ์ในการท างาน 

t p 
น้อยกว่า  15  ปี 15 ปี ขึน้ไป 

(n = 112) (n = 47) 

X  
 

SD X  
 

SD 
1. ดา้นการสร้างบารมี 3.83 .66 3.78 .69 .462 .645 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.72 .69 3.76 .86 -.335 .739 
3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.78 .72 3.81 .75 -.264 .792 
4. ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล    3.78 .82 3.73 .86 .359 .720 

รวม 3.78 0.64 3.77 0.69   .054 .957 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
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บทที ่ 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อแสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้
ในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2560 จ านวนประชากร 217 คน ก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607 - 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน  
159 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามเพศ ไดค้่า 
อ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามระหวา่ง .53 - .80 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั  
.98 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ยแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ 
แบบสอบถามค่าความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale questionnaires) 5 ระดบั  
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
และการทดสอบค่าที (t-test)           
 

สรุป 
 การศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 สรุปผลดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1  
อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล   
ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท างานดว้ยความมัน่ใจในตนเอง 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ียอมรับของครู ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งเป็นธรรมได ้ 
และผูบ้ริหารสอบถามถึงความกา้วหนา้ในการท างาน ใหค้  าแนะน าแลกเปล่ียนในการท างาน 
ร่วมกบัครู ตามล าดบั 
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  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็น 
อยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างานส าเร็จตามท่ีก าหนด ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมให้ครูมีความสามคัคี 
และรักในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูไวว้างใจและใหค้วามเช่ือมัน่ 
ในการบริหารงาน ตามล าดบั 
  1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 
ใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนัในการพฒันางานในการคิดแกไ้ขปัญหาและหาวธีิการแกไ้ขปัญหา
อยา่งสร้างสรรค ์ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูคิดหาวธีิแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ  
และผูบ้ริหารมีกลวธีิในการพูดเพื่อกระตุน้ใหค้รูแกไ้ขปัญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ ตามล าดบั 
  1.4  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าคะแนนเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
มอบหมายใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังานตามความรู้ความสามารถและความถนดัอยา่งเหมาะสม   
ผูบ้ริหารใหค้  าช้ีแนะ ใหค้  าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคลเพื่อพฒันาตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ   
และผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบังานฝ่ายบุคคล ตามล าดบั 
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 3.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
  

อภิปรายผล  
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1  
อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1  
อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารใชภ้าวะผูน้ าแสดงออกและความสามารถ
มองการณ์ไกลและรับรู้ถึงภารกิจท่ีจะตอ้งปฏิบติั กลา้เผชิญ และสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
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อยา่งเป็นธรรม ไดร้วมทั้งความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความสามารถในการเปล่ียนแปลง 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในองคก์ารบริหารงานไดเ้ป็นท่ีประทบัใจ ก าหนดเป้าหมาย 
ใหมี้ความชดัเจนมีมาตรฐานปฏิบติังานสูง มีการโนม้นา้วจิตใจกระตุน้การจูงใจใหผู้ต้ามสนอง
ความตอ้งการความส าเร็จ ไม่เห็นประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อความส าเร็จขององคก์าร 
โดยสร้างความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน ความเช่ือในเหตุผลและสร้างความส าเร็จใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กระตุน้ความคิดสร้างสรรค์และหาวธีิการใหม่ ๆ ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจ 
บทบาทและยอมรับในบทบาทสร้างความมัน่ใจและส่งเสริมคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 
โดยใชค้วามคิดในการป้องกนัปัญหามากกวา่แกปั้ญหา และผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ า 
ท่ีเป็นกระบวนการวนิิจฉยัและบอกระดบัความตอ้งการของบุคลากร โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล มุ่งพฒันาบุคลากรท่ีมีการติดต่อบุคลากรเป็นรายบุคคลเอาใจใส่ในความตอ้งการ 
ของบุคลากร กระจายความรับผดิชอบ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความมุ่งมัน่ มีความรู้สึกเป็นของตวัเอง 
มีความรับผดิชอบและควบคุมตวัเองได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภิรมย ์ถินถาวร (2550)  
ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู 
โรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูโรงเรียน 
ในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ตามแนวคิดของ เเบส  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก อารี  กงัสานุกลู (2553, หนา้ 70) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  
ตามแนวคิดของเเบส ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ แอนนา  รัตนภกัดี (2553, หนา้ 114) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามแนวคิดของแบส  
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก    
 จากผลการวจิยัสามารถน ามาอภิปรายผลเป็นรายดา้น ไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีพฤติกรรมการท างานดว้ยความมัน่ใจในตนเอง  
เป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียอมรับของครู ใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือมัน่ต่อครู ท าใหค้รู 
เกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในดา้นความรับผดิชอบ ค านึงถึง 
ผลประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั สร้างความเคารพ ศรัทธา ท าใหผู้ต้ามมีความเขา้ใจ  
ประทบัใจ และภกัดีต่อผูน้ า สอบถามถึงความกา้วหนา้ในการท างาน ใหค้  าแนะน าแลกเปล่ียน 
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ในการท างานร่วมกบัครู แสดงใหเ้ห็นถึงความมีอ านาจ เป็นผูน้ าในการบริหารท่ีดี ระบุจุดประสงค ์
หลกัในการท างานของครูไดอ้ยา่งชดัเจน สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งเป็นธรรมได ้ และมี
ปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของขนิษฐา  โพธิสินธ์ุ (2550, หนา้ 87) 
ท าการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลและเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดา้น
การสร้างบารมี อยูใ่นระดบัสูง และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภิรมย ์ ถินถาวร (2550, บทคดัยอ่) 
ท าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู
โรงเรียนใน อ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการสร้าง
บารมี อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีพฤติกรรมในการพดูจูงใจให้ครูเสียสละ และอุทิศตน 
ในการปฏิบติังาน สามารถใหข้อ้เสนอแนะหรือใหค้  าปรึกษาท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัครูผูบ้ริหาร 
ท างานดว้ยความเช่ือมัน่ พดูเสริมแรงใหค้รูปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายมากกวา่ท่ีคาดหวงั   
สร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานแก่ครูทุกคนอยา่งสม ่าเสมอ มองการณ์ไกลใชค้  าพดูกระตุน้ 
สร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ครูปฏิบติัตาม เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามวสิัยทศัน์ กระตุน้จิตวิญญาณ 
ของคณะครูใหมี้ชีวติชีวาอยูเ่สมอ ส่งเสริมสนบัสนุนครูใหป้รับปรุงคุณภาพการปฏิบติังานของ 
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย  แสดงใหเ้ห็น 
อยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างานส าเร็จตามท่ีก าหนด สามารถท าใหค้รูไวว้างใจและใหค้วามเช่ือมัน่ 
ในการบริหารงาน และส่งเสริมกิจกรรมใหค้รูมีความสามคัคีและรักในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ นิตยา  วเิศษยา (2551) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์ 
กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
จงัหวดัสุรินทร์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
อารี  กงัสานุกลู (2553, หนา้ 73) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีพฤติกรรมในการพดูเพื่อกระตุน้ใหค้รูแกไ้ขปัญหา  
ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนัในการพฒันางาน ในการคิดแกไ้ข
ปัญหาและหาวธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์เปิดโอกาสใหค้รูวนิิจฉยัเลือกวธีิการท างานให้ 
บรรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูท างานร่วมกนัเป็นทีม ใชค้วามรู้ความสามารถ 
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ของตนเองกระตุน้ใหค้รูเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน น าเทคโนโลยสีมยัใหม่ 
มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สนบัสนุนใหค้รูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
และมีความรอบรู้ รับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรอยา่งมีเหตุผล สนบัสนุนใหค้รูคิดหา 
วธีิแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนมาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ และสนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมทางการศึกษา 
เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธญัวรัตน์  สาริกา (2561, หนา้ 11)  
ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครู 
กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระราชวงับางปะอิน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ ก่ิงกาญ  จิตตก์ะวาน (2553, หนา้ 94) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา   
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีพฤติกรรมการปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหค้  าช้ีแนะ ใหค้  าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคลเพื่อพฒันา 
ตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
มีความตระหนกัในความคิดจิตนาการ ความเช่ือ และเห็นคุณค่าของตนเอง สร้างความสัมพนัธ์กบั 
ครูเป็นรายบุคคลโดยพบปะพดูคุยกบัครูอยา่งสม ่าเสมอ  มอบหมายใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังาน 
ตามความรู้ความสามารถ และความถนดัอยา่งเหมาะสม เปิดโอกาสใหค้รูแต่ละคนมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจให้ความส าคญักบังานฝ่ายบุคคล มีความยติุธรรมและเอาใจใส่ต่อครูทุกคนอยา่ง 
เท่าเทียมกนั ใหค้วามช่วยเหลือ ช้ีแนะในการท างานของครูเม่ือครูตอ้งการความช่วยเหลือ และ 
มีการนิเทศครูแบบกลัยาณมิตรอยา่งสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธุมากร  เจดียค์  า  
(2559, หนา้ 79) ไดศึ้กษา การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05   
โดยครูเพศหญิงมีทศันะต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูเพศชาย ทั้งน้ีอาจเป็น 
เพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความใกลชิ้ดกบัครูเพศหญิงในเร่ืองของการท างานมากกวา่ครูเพศชาย   
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โดยผูบ้ริหารจะมอบหมายงานใหค้รูเพศหญิงมากกวา่ครูเพศชาย เน่ืองจากครูเพศหญิงมีความใส่ใจ 
ในรายละเอียดของการท างาน และมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน จึงท าใหมี้โอกาสไดท้  างานร่วมกบั 
ผูบ้ริหารมากกวา่ครูเพศชาย และครูเพศชายมีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารควรแสดงศกัยภาพ 
ในการเป็นผูน้ าขององคก์รซ่ึงมีความส าคญัยิง่ต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหาร 
ควรสร้างคุณลกัษณะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเคารพ ศรัทธา สร้างความน่าเช่ือถือ ไวว้างใจ  
เพื่อจะโนม้นา้ว และกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกระตือรือร้นในการท างาน เพื่อบรรลุ 
เป้าหมายขององคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญเรือน โถปัญญา (2555, หนา้ 78)  
ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อารี กงัสานุกลู (2553,  
หนา้ 72) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมแตกต่างกนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 
 3.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 “ผูบ้ริหารสถานศึกษา”  
หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน  
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุไทยแลนด ์4.0 จ  าเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้ า มีความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารจดัการ มีวสิัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาใหท้นัสมยักบัการเปล่ียนแปลง มีภาวะผูน้ า  
มีมนุษยสัมพนัธ์เป็นท่ียอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีความเป็นประชาธิปไตย เพื่อน าไปสู่การปฏิรูป 
การเรียนรู้ใหผู้เ้รียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ บุคลิกลกัษณะ และคุณสมบติัตามหลกัสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งแทจ้ริง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพในยคุปฏิรูป 
การศึกษา ควรมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั คือ การสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ 
การใชปั้ญญา และการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล  รวมถึงเป็นนกัพฒันา นกัแกปั้ญหา  
นกัตดัสินใจ นกัประนีประนอม นกัการฑูต นกัวางแผน นกัปกครอง และนกัปราชญ ์ส่งผลให ้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประสานงานและร่วมงานกบัครูทุกคนอยูต่ลอดเวลา เพื่อผลประโยชน์ 
อนัสูงสุดของสถานศึกษา ท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 15 ปี และ 15 ปี ข้ึนไป  
มีความเขา้ใจในการบริหารงาน และเขา้ใจในการแสดงออกทางพฤติกรรมภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลใหภ้าวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียน 
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บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ ก่ิงกาญ จิตตก์ะราม (2553, หนา้ 94) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ผกากรอง  ศรีประไหม (2558, หนา้ 136) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน  พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียน                 
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ผูว้จิยัไดน้ าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดของแต่ละดา้นมาเสนอแนะผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการสร้างบารมี ผูบ้ริหารควรมีภาวะผูน้ าแสดงออกและความสามารถ 
มองการณ์ไกลและรับรู้ถึงภารกิจท่ีจะตอ้งปฏิบติั กลา้เผชิญและสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
อยา่งเป็นธรรม ไดร้วมทั้งความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความสามารถในการเปล่ียนแปลง 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรในองคก์ารบริหารงานไดเ้ป็นท่ีประทบัใจ ก าหนดเป้าหมาย 
ใหมี้ความชดัเจนมีมาตรฐานใหม้ากยิง่ข้ึน 
 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรใหข้อ้เสนอแนะหรือใหค้  าปรึกษาท่ีถูกตอ้ง 
เหมาะสมกบัครู ผูบ้ริหารควรท างานดว้ยความเช่ือมัน่ พดูเสริมแรงใหค้รูปฏิบติังานให้บรรลุ 
เป้าหมายมากกวา่ท่ีคาดหวงัใหม้ากยิง่ข้ึน 
 3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารควรใชค้วามรู้ความสามารถของตนเอง 
กระตุน้ใหค้รูเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังานใหม้ากยิง่ข้ึน 
 4.  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารควรมีความยติุธรรมและเอาใจใส่ 
ต่อครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนัใหม้ากยิง่ข้ึน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ
ทางการศึกษา  ผูน้ าเชิงปฎิรูป เป็นตน้ 
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 2.  ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  และดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล    
 3.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู   
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 จ าแนกตามเพศ 
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ภาคผนวก  ก 

     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั  
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
     - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621.8/ ว. 402  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 

 14 สิงหาคม 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั  
 

เรียน 

 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั  
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั  

 

 ดว้ย นางนรมน  ซาเซียง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920854 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
บางละมุง 1  อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการ 
ควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหาร 
การศึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี  

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  

 

      ขอแสดงความนบัถือ  
 

 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ   
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ)  
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0 - 3810 - 2052  
โทรสาร 0 - 3874 - 5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621.8/ ว. 403                         ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
                                                                                        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  

 

      16 สิงหาคม 2561 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 

เรียน 

 

 ดว้ย นางนรมน  ซาเซียง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920854 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยอยู ่
ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควิชาการบริหาร 
การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  

 

      ขอแสดงความนบัถือ  
 

 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ   
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ)  
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0 - 3810 - 2052  
โทรสาร 0 - 3874 - 5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6621.8/ ว. 404               ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 

      20 สิงหาคม 2561 

 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  

 

เรียน 
 

 ดว้ย นางนรมน  ซาเซียง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920854 ไดรั้บความเห็นชอบ 
ใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน                     
บางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยอยู ่
ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการ 
ควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  

 

      ขอแสดงความนบัถือ  
 

 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ   
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ)  
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0 - 3810 - 2052  
โทรสาร 0 - 3874 - 5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 

อ าเภอบางละมุง สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี เป็นแบบสอบถามเพื่อมุ่งศึกษาภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 2.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวความคิด
ของ Bass (1985)  
 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงโดยตอบใหค้รบทุกตอนและทุกขอ้ 
 4.  ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะเก็บไวเ้ป็นความลบัและน าผลมาวเิคราะห์ 
ในภาพรวมเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด 
 5.  ผลท่ีไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับใชข้อ้มูลเป็นแนวทางใน 
การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป  
 

 ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 
 

 นรมน  ซาเซียง 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่  1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน □ ท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน  
 1.  เพศ                           
    1.1  ชาย   
    1.2  หญิง 
 2.  ประสบการณ์ในการท างาน   
    2.1  นอ้ยกวา่ 15 ปี 
    2.2  15 ปี ข้ึนไป 
 

ตอนที ่ 2 การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 
 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ค าช้ีแจง   โปรดพิจารณาขอ้ค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
 กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 อ าเภอบางละมุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามทศันะของท่านอยูร่ะดบัใด  แลว้ท าเคร่ืองหมาย ลงใน 
                 ช่องระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตรงความจริงมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
 5  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนั้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนั้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนั้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนั้นอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนั้นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระดบัความคดิเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 (5

) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง  

(3)
 

น้อ
ย  

(2)
 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
  (1

) 

0 ผูบ้ริหารไดว้างแนวการปฏิบติังานท่ีดีข้ึนใหค้รูอาจารยทุ์ก ๆ คน      
00 ผูบ้ริหารไดใ้หเ้วลากบังานท่ีริเร่ิมใหม่      

 

จากตวัอยา่ง 0 ผูบ้ริหารไดว้างแนวการปฏิบติังานท่ีดีข้ึนใหค้รูอาจารยทุ์ก ๆ คน อยูใ่นระดบันอ้ย 
  00 ผูบ้ริหารไดใ้หเ้วลากบังานท่ีริเร่ิมใหม่อยูใ่นระดบัมาก 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 (5

) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (

3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 (1

) 

 
1. 

ด้านการสร้างบารมี 
ผูบ้ริหารท างานดว้ยความมัน่ใจในตนเอง  
เป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียอมรับของครู 

     

2. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัต่อความคิดและความเช่ือมัน่ต่อครู 
ท าใหค้รูเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั 

     

3. ผูบ้ริหารท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในดา้นความรับผดิชอบ      
4. ผูบ้ริหารท างานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 

มากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 
     

5. ผูบ้ริหารสร้างความเคารพ ศรัทธา ท าใหผู้ต้าม 
มีความเขา้ใจ ประทบัใจ และภกัดีต่อผูน้ า 

     

6. ผูบ้ริหารสอบถามถึงความกา้วหนา้ในการท างาน  
ใหค้  าแนะน าแลกเปล่ียนในการท างานร่วมกบัครู 

     

7. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความมีอ านาจ เป็นผูน้ า 
ในการบริหารท่ีดี 

     

8. ผูบ้ริหารระบุจุดประสงคห์ลกัในการท างานของครู 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

9. ผูบ้ริหารสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งเป็นธรรมได ้      
10. ผูบ้ริหารมีปฏิภาณไหวพริบในการปฏิบติังาน      

 
11. 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ผูบ้ริหารมีทกัษะในการพดูจูงใจใหค้รูเสียสละ 
และอุทิศตนในการปฏิบติังาน 

     

12. ผูบ้ริหารท างานดว้ยความเช่ือมัน่ พดูเสริมแรงใหค้รู
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายมากกวา่ท่ีคาดหวงั 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 (5

) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (

3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 (1

) 

13. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานแก่ครู 
ทุกคนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

14. ผูบ้ริหารมองการณ์ไกลใชค้  าพดูกระตุน้สร้างความเช่ือมัน่ 
ใหแ้ก่ครูปฏิบติัตาม เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ตามวสิัยทศัน์ 

     

15. ผูบ้ริหารกระตุน้จิตวญิญาณของคณะครูใหมี้ชีวิตชีวา 
อยูเ่สมอ 

     

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูใหป้รับปรุงคุณภาพ 
การปฏิบติังานของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

     

17. ผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

18. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นอยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างานส าเร็จ 
ตามท่ีก าหนด 

     

19. ผูบ้ริหารสามารถท าใหค้รูไวว้างใจและใหค้วามเช่ือมัน่ 
ในการบริหารงาน 

     

20. ผูบ้ริหารส่งเสริมกิจกรรมให้ครูมีความสามคัคี 
และรักในการปฏิบติังาน 

     

 
21. 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ผูบ้ริหารมีกลวธีิในการพดูเพื่อกระตุน้ใหค้รูแกไ้ขปัญหา 
ดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

     

22. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นร่วมกนั 
ในการพฒันางาน ในการคิดแกไ้ขปัญหาและหาวธีิการ 
แกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์

     

23. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูวนิิจฉยัเลือกวธีิการท างาน 
ใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 (5

) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (

3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 (1

) 

24. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูท างานร่วมกนัเป็นทีม      
25. ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ความสามารถของตนเองกระตุน้ใหค้รู 

เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 
     

26. ผูบ้ริหารน าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

     

27. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
และมีความรอบรู้ 

     

28. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร 
อยา่งมีเหตุผล 

     

29. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูคิดหาวธีิแกปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึน 
มาแลว้ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ 

     

30. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมทางการศึกษา 
เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

     

 
31. 

ด้านการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคล 

     

32. ผูบ้ริหารใหค้  าช้ีแนะ ใหค้  าปรึกษาแก่ครูเป็นรายบุคคล 
เพื่อพฒันาตนเองใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

     

33. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
มีความตระหนกัในความคิดจิตนาการ ความเช่ือ และ 
เห็นคุณค่าของตนเอง 

     

34. ผูบ้ริหารสร้างความสัมพนัธ์กบัครูเป็นรายบุคคล 
โดยพบปะพดูคุยกบัครูอยา่งสม ่าเสมอ 

     

35. ผูบ้ริหารมอบหมายใหค้รูแต่ละคนปฏิบติังาน 
ตามความรู้ความสามารถและความถนดัอยา่งเหมาะสม 
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ข้อ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ีสุ่ด
 (5

) 

มา
ก (

4) 

ปา
นก

ลา
ง (

3) 

น้อ
ย (

2) 

น้อ
ยท

ีสุ่ด
 (1

) 

36. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแต่ละคนมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ 

     

37. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบังานฝ่ายบุคคล      
38. ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและเอาใจใส่ต่อครูทุกคน 

อยา่งเท่าเทียมกนั 
     

39. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ ช้ีแนะในการท างานของครู 
เม่ือครูตอ้งการความช่วยเหลือ 

     

40. ผูบ้ริหารมีการนิเทศครูแบบกลัยาณมิตรอยา่งสม ่าเสมอ      
 

ขอขอบพระคุณท่านท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 

 - ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม (IOC) 
 - ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
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ตารางท่ี 13  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม  
   (Index of item objective congruence: IOC) 
 

ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
คนที ่1 คนที ่2       คนที ่3 คนที ่1 คนที ่2       คนที ่3 

1. 1 1 1 1 26. 1 1 1 1 
2. 1 1 1 1 27. 1 1 1 1 
3. 1 1 1 1 28. 1 1 1 1 
4. 1 1 1 1 29. 1 0 1 .67 
5. 1 1 1 1 30. 1 1 1 1 
6. 1 1 1 1 31. 1 1 1 1 
7. 1 1 1 1 32. 1 1 1 1 
8. 1 1 1 1 33. 1 1 1 1 
9. 1 1 1 1 34. 1 1 1 1 

10. 1 1 0 .67 35. 1 1 1 1 
11. 1 1 1 1 36. 1 1 1 1 
12. 1 1 1 1 37. 1 1 1 1 
13. 1 1 1 1 38. 1 1 1 1 
14. 1 1 1 1 39. 1 1 1 1 
15. 1 1 1 1 40. 1 1 1 1 
16. 1 1 1 1      
17. 1 1 1 1      
18. 1 1 1 1      
19. 1 1 1 1      
20. 1 1 1 1      
21. 1 1 1 1      
22. 1 1 1 1      
23. 1 1 1 1      
24. 1 1 1 1      
25. 1 1 1 1      
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (r) 
1. .68 27. .76 
2. .58 28. .76 
3. .59 29. .74 
4. .53 30. .75 
5. .59 31. .74 
6. .57 32. .75 
7. .63 33. .78 
8. .53 34. .80 
9. .65 35. .79 

10. .67 36. .78 
11. .64 37. .75 
12. .68 38. .76 
13. .76 39. .73 
14. .80 40. .74 
15. .76   
16. .77   
17. .78   
18. .79   
19. .77   
20. .77   
21. .79   
22. .76   
23. .77   
24. .76   
25. .78   
26. .77   

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .98 


