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The purposes of this research were to study teachers’ participation in academic
administration of the Ideal schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 2.
Academic participation in this study includes 1) Curriculum and Applying, 2) Learning and
Teaching management, 3) Instructional Media,and4) Assessment and evaluation. The sample was
86teachersworking in the ideal schools  under  the Rayong  Primary  Educational  Service  Area
Office 2, as classified by gender, levels of education and work experiences. The  data collection
instrument in this study was a5 rating scale questionnaire with the item discriminate power
between .58 - .90  and the reliability of .98. The statistics for data analysis were Mean ( X ),
Standard Deviation (SD), t - test  and One-way  ANOVA

The findings of the study were as follows:
1. Teachers’ participation in academic administration in Ideal schools  under

the Rayong Primary  Educational  Service  Area  Office 2, as a whole and each aspects,
was found at a high level.

2. The comparison of teachers’ participation in academic administration in Ideal
schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 2 as classified by education
levels and work experiences, as a whole and each aspect, showed no statistically  significant
differentce.

3. The comparison of teachers’ participation in academic  administration of Ideal
schools under the Rayong Primary Educational Service Area Office 2 as classified by gender, as a
whole and each aspect, showed had no statistically significant difference; except assessment and
evaluation which reported statistically  significant different at the .05 level.
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บทที
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
การพฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆ ทงัดา้นโครงสร้างพืนฐานของประเทศ ดา้นเศรษฐกิจ

ดา้นสังคม การเมือง วฒันธรรม ดา้นการศึกษาและเทคโนโลย ี ตอ้งอาศยัทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกาํลงั
สาํคญัในการขบัเคลือน  ดงันนัการพฒันาทรัพยากรมนุษยจึ์งเป็นสิงทีสําคญัมากตอ้งอาศยักระบวนการ
การจดัการศึกษาทีมีประสิทธิภาพ เพราะการศึกษาจะช่วยสร้างความรู้ ความคิด ทกัษะ เจตคติ
ใหค้นไทยรู้จกัตนเองรู้จกัชีวิต เขา้ใจสังคมและสิงแวดลอ้มทีตนอาศยั มีทศันคติ ค่านิยมและคุณธรรม
ของบุคคลเมือบุคคลมีการศึกษาทีสมบูรณ์ยอ่มใชค้วามรู้และสติปัญญาของตนในการแกปั้ญหาและ
สร้างสรรคก่์อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ การจดัการศึกษาเพือพฒันาบุคคลใหมี้
คุณภาพจึงเป็นเรืองทีมีความจาํเป็นอยา่งยิง เพือทาํใหศ้กัยภาพทีมีอยูใ่นตวับุคคลไดรั้บการพฒันา
อยา่งเตม็ทีการพฒันาการศึกษาของไทยในระยะทีผา่นมาประสบความสาํเร็จอยา่งสูงยิงในดา้น
ปริมาณแต่ดา้นคุณภาพของผูส้าํเร็จการศึกษา รัฐไม่สามารถสร้างคนใหมี้คุณภาพและศกัยภาพ
เพียงพอในการแข่งขนัระดบัชาติได ้ดงันันการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีสอง (พ.ศ. 2552-2561)
จึงมีเป้าหมายเพือใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ มีสติรู้ทนั มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะ
และคุณธรรม มีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติ และพลเมืองดีของโลก โดยมุ่งปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ คือ เนน้การพฒันาคุณภาพการศึกษามาฐานการศึกษาและ
การเรียนรู้ของไทย การเพิมโอกาสทางการศึกษาใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งทัวถึงและการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของสังคม (สาํนกัทดสอบทางการศึกษา, 2553, หนา้ ) อยา่งไรก็ตาม คุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเป็นสิงสาํคญัทีทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งกบัการศึกษาตอ้งตระหนกัและร่วมกนั
ดาํเนินการใหบ้รรลุผลในทีสุด

การศึกษามีบทบาทอยา่งมากในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพราะเป็นกระบวนการทีมี
ความสาํคญัในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ และเป็นการเตรียมคนใหมี้ความพร้อม สาํหรับการแข่งขนั
ในสังคมโลก จากการจดัศึกษาของทีผา่นมาไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของสังคมได้
โดยเฉพาะเมือสังคมคาดหวงัใหก้ารศึกษาเตรียมคนใหพ้ร้อมกบัการแข่งขนัในสังคมโลกดว้ย
แลว้ก็ยิงทาํใหเ้ห็นถึงความลม้เหลว ความลา้หลงัของการศึกษาไทยไดอ้ยา่งชดัเจน (รุ่ง แกว้แดง,
2542, หนา้ ) ทงันีอาจเนืองมาจากระบบการศึกษาของไทยจากอดีตถึงปัจจุบนั เป็นระบบบริหาร
แบบราชการมีลกัษณะเป็นองคก์รระบบปิดรวมอาํนาจไวที้ส่วนกลางมีสายการบงัคบับญัชา
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ทีไม่คล่องตวั การทาํงานล่าชา้ไม่สามารถตอบสนองปัญหาของสังคมได ้การจดัการศึกษาของ
ประเทศไทยจึงไม่ประสบความสาํเร็จตามทีคาดหวงัไว้

การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายทีจะจดัการศึกษาเพือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์
ทีสมบูรณ์แบบ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข การดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมี
พลงัและมีประสิทธิภาพ จาํเป็นทีจะตอ้งมีการกระจายอาํนาจและใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ซึงสอดคลอ้ง
กบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช  และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที ) พ.ศ.  ซึงใหมี้การจดัโครงสร้าง
และกระบวนการจดัการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั
มีการกระจายอาํนาจสู่เขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาดงับทบญัญติัไวใ้นมาตรา  กาํหนด
ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษาทังดา้นการบริหารวชิาการ
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคลากร และดา้นการบริหารทัวไปไปยงัคณะกรรมการ
และสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาโดยตรง เพือใหก้ารจดัการศึกษาและปฏิรูปการศึกษาเป็นไป
อยา่งมีเอกภาพ กระทรวงศึกษาธิการจึงกาํหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษาไวโ้ดยมุ่งการศึกษา
ทีเป็นเลิศดว้ยการทาํใหโ้รงเรียนมีคุณภาพการเรียนการสอนมีคุณภาพ ห้องเรียนมีคุณภาพและ
ผูเ้รียนมีคุณภาพไดม้าตรฐานในระดบัสากลแนวนโยบายและแนวปฏิบติัสาํคญัทีสุดทีจะนาํนโยบาย
ไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จ กระทรวงศึกษาธิการ ( ก, หนา้ ) ไดก้าํหนดงานบริหารสถานศึกษา
ตามการบริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานทีเป็นนิติบุคคลโดยกาํหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหาร
จดัการศึกษาประกอบดว้ย 4 งาน คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร
งานบุคคล และการบริหารทัวไป ดงันนัสถานศึกษาจึงมีหนา้ทีหลกัในการบริหารจดัการศึกษา
ขนัพืนฐานใหค้รอบคลุมงานทงั  งาน เพือใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาและใหก้ารศึกษา
มีประสิทธิภาพ คือ มุ่งสร้างคนใหเ้ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ ทงัร่างกาย อารมณ์ สังคม มีความรู้ความสามารถ
มีทกัษะในการทาํงาน คุณธรรมจริยธรรม ไดต้ามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และอยูใ่นสังคม
อยา่งมีความสุข

การบริหารงานวิชาการเป็นงานสาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนเนืองจากการบริหารงานวชิาการ
เกียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ซึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของโรงเรียนและเป็นตวัชีวดั
ความสาํเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร เพราะจะไดใ้ช้ความรู้ความสามารถตลอดจน
ประสบการณ์ทงัหลายมาดาํเนินการบริหารงานในโรงเรียน ใหผู้เ้รียนประสบผลสาํเร็จในการศึกษา
เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข มีคุณภาพตามตอ้งการ ผูบ้ริหารจึงเป็นผูน้าํทางวชิาการมีการทาํงาน
ร่วมกบัครูใหค้าํแนะนาํและประสานงานใหทุ้กคนทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนี
งานวชิาการยงัรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยาบรรณและความประพฤติของนกัเรียนเพือใหเ้ป็นคนดี
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ของสังคม (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 2548, หนา้ - ) งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหาร
สถานศึกษา ไม่วา่จะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้าก
ผลงานดา้นวชิาการเกียวขอ้งกบัหลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน
ซึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา ซึงอาจเกียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม ก็อยูที่ลกัษณะของงานนนั
(ปรียาพร วงศอ์นุตยโ์รจน์, 2543, หนา้ )

โรงเรียนในฝัน หมายถึง โรงเรียนทีมุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานทางการศึกษา
ของชาติและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถินเป็นทียอมรับของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กบัชุมชนและสังคมมีการบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพโดยผูบ้ริหาร
ทีมีวสิัยทศัน์และมีความเชียวชาญเป็นโรงเรียนตน้แบบในดา้นการพฒันาใหก้บัโรงเรียนอืนได้
โดยการใช้การบริหารจดัการแนวใหม่ทีมุ่งพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ด้านทังด้านวิชาการ
กระบวนการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและการนาํเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสือสารมาใชใ้นการเพิมประสิทธิภาพการเรียนรู้และการบริหารจดัการ โดยมุ่งหวงัใหเ้ด็กไทย
เป็นคนดี มีคุณภาพและมีอนาคตทีสดใส สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขโครงการหนึงอาํเภอ
หนึงโรงเรียนในฝันนบัเป็นนโยบายสาํคญัของรัฐบาลในการพฒันาเยาวชน ซึงเป็นทรัพยากรสาํคญั
ของชาติใหมี้คุณภาพไดมี้การคดัเลือกโรงเรียนจากการแสดงความคิดเห็นของชุมชนและประชาชน
ในพืนทีปกครองอาํเภอละ1 โรงเรียน ไดป้ระกาศชือโรงเรียนในฝันทัวประเทศ จาํนวน 921 โรงเรียน
จาก 795 อาํเภอ 81 กิงอาํเภอ และ 45 เขตของกรุงเทพมหานครกลยทุธ์ในการพฒันาโรงเรียนในฝัน
ในการดาํเนินงานโครงการกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดกลยทุธ์หลกัใหโ้รงเรียนใชด้าํเนินการ
5 กลยทุธ์ ดงันี กลยทุธ์ที 1 สร้างพลงัขบัเคลือนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจดัการทีดีคล่องตวั
มีประสิทธิภาพส่งผลใหน้กัเรียนพฒันาศกัยภาพมีคุณภาพเป็นทียอมรับของสังคมกลยทุธ์ที 2
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้ ความสามารถ
คุณลกัษณะกลยุทธ์ที 3 สร้างเสริมศกัยภาพบุคลากรทุกระดบัให้เป็นมืออาชีพมีทกัษะในการปฏิบติังาน
สามารถจดักระบวนการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษากลยทุธ์ที 4 เพิมสมรรถนะ
ของโรงเรียนในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสารเพือจดักระบวนการเรียนรู้ และบริหาร
จดัการให้เกิดประโยชน์สูงสุดและกลยทุธ์ที 5 ระดมสรรพกาํลงัสร้างภาคีเครือข่ายอุปถมัภที์เขม้แขง็
อนัเกิดจากพลงัการมีส่วนร่วมของชุมชน องคก์รประชาสังคมในรูปแบบของผูอุ้ปถมัภแ์ละผูร่้วมคิด
ร่วมปฏิบติัร่วมพฒันาวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ (กระทรวงศึกษาธิการ, ข, หนา้ )

การจดัการศึกษาของโรงเรียนในฝัน ไดด้าํเนินงานตามแผนปฏิบติัการของสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต และตามกลยทุธ์ของโรงเรียนในฝัน พบวา่ การพฒันา
คุณภาพการศึกษาดา้นวิชาการ ยงัไม่ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายทีกาํหนดไว ้เพราะการดาํเนินงาน
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ดา้นวชิาการส่วนใหญ่เป็นการปฏิบติัของครู ทีผา่นมาก็มกัจะประสบปัญหาและมีขอ้จาํกดั
ในการปฏิบติังานหลายอยา่งซึงส่วนใหญ่เกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใชอ้าํนาจตดัสินใจเอง
เป็นส่วนใหญ่ เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการบริหารนอ้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขาดความสามารถในการโนม้นา้วผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหต้อบสนองต่อความตอ้งการความสาํเร็จของ
โรงเรียนอาจเป็นสาเหตุใหคุ้ณภาพผูเ้รียนทีปรากฏอยูใ่นระดบัทีไม่น่าพอใจโดยเฉพาะอยา่งยิงจาก
ผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติ (O - NET) ประจาํปีการศึกษา ซึงโรงเรียนในฝันมีคะแนน
ตาํกวา่โรงเรียนอืน ๆ ในหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ เนืองมาจากครูไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการ การกาํหนดหนา้ทีและการมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู้ ความสามารถและการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต , 2561)

จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจทีจะศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในฝัน ประกอบดว้ย  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและ
การนาํไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นสือการเรียนการสอน และดา้นการวดัและ
การประเมินผล ของครูโรงเรียนในฝันสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
เพือพฒันาการจดัการศึกษาโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต ใหมี้คุณภาพบรรลุตามเป้าหมายทีกาํหนดไว้

วตัถุประสงค์ของการวจิัย
1. เพือศึกษาการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
2. เพือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

คาํถามของการวจิัย
1. การมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต อยูใ่นระดบัใด
2. การมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
แตกต่างกนัหรือไม่
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สมมติฐานการวจิัย
การมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน แตกต่างกนั

กรอบแนวคดิในการวจิัย
การศึกษาการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการศึกษาตามแนวทาง
ทีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดประกอบกบัปัญหาทีพบบ่อยในโรงเรียนในฝันเกียวกบัการบริหาร
วชิาการตามขอบข่ายของกระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก) ประกอบดว้ย  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตร
และการนาํไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นสือการเรียนการสอนและดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล  โดยศึกษาเปรียบเทียบความเห็นของครูจาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์
ในการปฏิบติังานดงัภาพที

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม

บก

ภาพที  กรอบแนวคิดในการวจิยั

1. เพศ
.   ชาย
.   หญิง

.  วฒิุการศึกษา
.   ปริญญาตรี
.   สูงกวา่ปริญญาตรี

.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
.   ประสบการณ์ตาํกวา่  ปี
.   ประสบการณ์ -  ปี
.   ประสบการณ์มากกวา่  ปี

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู
.  ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้
.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน
.  ดา้นสือการเรียนสอน

4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล
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ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิัย
1. ทาํใหท้ราบถึงระดบัการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต เพือหาแนวทางในการพฒันาการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต  ใหเ้พิมมากขึน

2. เป็นขอ้มูลพืนฐานสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในการนาํไปวางแผนและพฒันาบุคลากร
ตลอดจนใหค้วามสาํคญัของการมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต

ขอบเขตของการวจิัย
1. ขอบเขตของเนือหาในการวจิยัครังนี มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการ

ของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ประกอบดว้ย
  ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นสือการเรียนสอนและ

ดา้นการวดัผลและประเมินผล
2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง

2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต ปีการศึกษา  จาํนวน  คน

2.2 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยัครังนี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ปีการศึกษา กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejeie & Morgan, 1970,  p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  คน
โดยวธีิสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) และใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ์
ในการสุ่ม

3. ตวัแปรทีศึกษา
3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่

3.1 .1 เพศ
. . .  ชาย
. . .  หญิง

. .  วฒิุการศึกษา
. . .  ปริญญาตรี

3.1.2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี
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. .  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
. . .  ตาํกวา่  ปี

3.1.3.2  5 -  ปี
. . .  มากกวา่  ปี

3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต แบ่งเป็น  ดา้น ประกอบดว้ย

3.2.1 ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้
3.2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน
3.2.3 ดา้นสือการเรียนการสอน
3.2.4 ดา้นการวดัและประเมินผล

นิยามศัพท์เฉพาะ
1. การบริหารงานวชิาการ หมายถึงกระบวนการดาํเนินงานทุกอยา่งทีเกียวขอ้งกบั

การจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ เพือพฒันา
คุณภาพการศึกษาอนัเป็นภารกิจหลกัของการจดัการศึกษา

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  กระบวนการทีมีความเกียวขอ้งในการปฏิบติั
ทงัทางดา้นการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบติังาน
ตลอดจนการประเมินผล โดยการคิดสร้างสรรคแ์ละความคิดเชียวชาญในการปฏิบติังานเพือให้
บรรลุวตัถุประสงคห์รือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทีอาจเกิดขึนในการบริหารงานในองคก์าร

3. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ หมายถึง กิจกรรมหรือการดาํเนินการ
ทีเป็นตวักระตุน้พฤติกรรมความรู้สึกใหค้รูทาํงานเพือให้ประสบผลสาํเร็จ และสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของครูแต่ละคนทงัในระดบัพืนฐานและระดบัสูงในการใหข้อ้มูล ขอ้เสนอแนะและ
เสนอแนะทางเลือก เปิดโอกาสใหค้รูร่วมงานกบัผูบ้ริหารในการตดัสินในและการปฏิบติังานวชิาการ
ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายทีกาํหนดในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต เพือดาํเนินการดา้นวชิาการมี  ดา้น
ประกอบดว้ย

3.1 ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้หมายถึง การดาํเนินการทุกอยา่งในโรงเรียน
เพือพฒันานกัเรียนใหบ้รรลุตามตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพือพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ทีตงัไว ้ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดัทาํแผนการสอน การจดัหาหนงัสือ แบบเรียน มีการกาํกบั
ติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร จดัใหมี้การประเมินผล
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การใชห้ลกัสูตร และการนาํผลการประเมินไปใชว้างแผนบริหารหลกัสูตร พฒันาใหเ้กิดความรู้
ความเขา้ใจและสามารถนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

3.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการทีผูส้อนใชใ้นการทาํให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยยดึผูเ้รียน
เป็นสาํคญัเหมาะสมกบัเนือหาและสถานการณ์ใหผู้เ้รียน เรียนอยา่งมีความสุข สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมรวมทงับูรณาการความรู้ไปใชใ้นการดาํรงชีวิตได้อยา่งมีความสุข

3.3 ดา้นสือการเรียนการสอน หมายถึง เครืองมือสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนใหผู้เ้รียนเขา้ถึงการเรียนรู้ ทกัษะ กระบวนการ และคุณภาพมาตรฐานของหลกัสูตรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

3.4 ดา้นการวดัและประเมินผล หมายถึง เทคนิคและแนวทางปฏิบติัต่าง ๆ ทีใช้
ในการวดัผลประเมินผลงานวชิาการของโรงเรียน เช่น การสร้างเครืองมือวดัผล การจดัทาํบนัทึก
การพฒันาการคุณภาพผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ การจดัทาํผลสัมฤทธิทางการเรียน การตดัสินผลการเรียน

4. ครู หมายถึง ผูส้อนทีทาํหนา้ทีหลกัดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้
ของผูเ้รียนโดยวธีิต่าง ๆ ของโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต

5. เพศ หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของครูผูส้อนโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต แบ่งเป็น  เพศ คือ ชายและหญิง

6. วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูผูส้อนโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต

6.  ปริญญาตรี หมายถึง ครูผูส้อนโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต  ทีจบการศึกษาสูงสุดในระดบัปริญญาตรี

6.  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง ครูผูส้อนโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  ทีจบการศึกษาสูงสุดสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี

7. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน หมายถึง ระยะเวลาทีครูผูส้อนปฏิบติังานในโรงเรียน
แห่งใดแห่งหนึง หรือหลายแห่ง ตงัแต่เริมบรรจุเป็นครูจนถึงปัจจุบนั โดยใชค้่าเฉลียจาํนวนปีของ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นเกณฑ์

7.1 ประสบการณ์ตาํกวา่  ปี หมายถึง ครูทีมีระยะเวลาในการปฏิบติังานตาํกวา่  ปี
7.2 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน - 10 ปี หมายถึง ครูทีมีระยะเวลาในการปฏิบติังาน

ตงัแต่ 5-  ปี
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7.   ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่  ปี หมายถึง ครูทีมีระยะเวลาใน
การปฏิบติังานมากกวา่  ปี

8. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาทีจดัการศึกษาในประดบัปฐมวยั  ประถมศึกษา และ
มธัยมศึกษาตอนตน้และเป็นโรงเรียนในโครงการโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต

9. โรงเรียนในฝัน หมายถึง โรงเรียนทีผา่นการประเมินหนึงอาํเภอหนึงโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ประกอบไปดว้ย  โรงเรียน คือ
โรงเรียนวดัหนองกนัเกรา  โรงเรียนบา้นชาํฆอ้ โรงเรียนบา้นชุมแสงโรงเรียนบา้นสองสลึง  และ
โรงเรียนไทยรัฐวทิยา  (บา้นคลองเขต)

10. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษา ทีรับผดิชอบและดูแลโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอแกลง อาํเภอวงัจนัทร์
และอาํเภอเขาชะเมา

11. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การแบ่งขนาดของโรงเรียนหรือสถานศึกษาโดยใชจ้าํนวน
นกัเรียนเป็นเกณฑแ์บ่งตามเกณฑข์องสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
ในการศึกษาครังนี  แบ่งออกเป็น  ขนาด  ดงันี

11.1 โรงเรียนขนาดเล็กถึงขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาทีมีนกัเรียน
ตงัแต่ 1- 600 คน

11.2 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาทีมีนกัเรียนตงัแต่
601 - 1,500 คน
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บทที
เอกสารและงานวจิยัทีเกียวข้อง

การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้งและ
นาํเสนอตามลาํดบัต่อไปนี

1. การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต
2. ขอบข่าย ภารกิจบริหารและจดัการสถานศึกษา
3. การบริหารงานวชิาการ
4. หลกัการแนวคิดเกียวกบับริหารแบบมีส่วนร่วม
5. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
6. ตวัแปรทีเกียวขอ้งกบังานวจิยั
7. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
ข้อมูลพืนฐาน
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต เป็นหน่วยงานสังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอาํนาจหนา้ทีในการบริหารและ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัระดบัประถมศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษา
ซึงครอบคลุมพืนทีเขตบริการใน  อาํเภอของจงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อาํเภอแกลง อาํเภอวงัจนัทร์
และอาํเภอเขาชะเมา มีสถานศึกษาในสังกดัจาํนวน  โรงเรียน แบ่งเป็นเครือข่ายการศึกษา
จาํนวน  เครือข่าย (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต , 2561, หนา้ ) ดงันี

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความมุ่งมันทีจะพฒันารูปแบบ
นวตักรรมการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาใหมี้ผลสัมฤทธิเพิมขึน การพฒันานวตักรรมทีจะดาํเนิน
โครงการกิจกรรมใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพโดยสร้างกลไกส่งเสริมสนบัสนุนช่วยเหลือกาํกบั
ดูแลสถานศึกษาทีมีสภาพและบริบททีแตกต่างกนัใหมี้ความพร้อมในการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน
มุ่งเนน้การสร้างขีดสมรรถนะการบริหารจดัการใหมี้ศกัยภาพปรับปรุงบทบาทวธีิการทาํงานให้
เชือมประสานกนัการพฒันาบุคลากรและการสร้างทีมงานคุณภาพตลอดจนการสร้างเครือข่ายการมี
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ส่วนร่วมจดัการศึกษาใหบู้รณาการทาํงานร่วมกนัทุกดา้นบนแนวคิดการบริหารจดัการเชิงพืนที:
จดัตงัศูนยโ์รงเรียนคุณภาพ (Rayong 2 Area Based School) โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
เพือสร้างขีดสมรรถนะการใชค้วามสามารถและศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดสู้งสุด
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพือใหผู้เ้รียนซึงเป็นผลผลิตของการจดัการศึกษาไดรั้บโอกาส
ทางการศึกษาอยา่งทัวถึงมีคุณภาพตามศกัยภาพอยา่งเท่าเทียมกนั ดงันี

วสัิยทัศน์
เป็นผูน้าํแห่งนวตักรรมการจดัการศึกษาสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติผูเ้รียน

มีคุณภาพตามมาตรฐานสืบสานเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถินสู่วถีิพอเพียง
ค่านิยมองค์กร
ระยอง 2 มุ่งมันสร้างสรรคป์ระสิทธิผล
Rayong 2 RACE
R = Responsible ความรับผดิชอบต่อหนา้ที
A = Alert รู้เท่าทนัการเปลียนแปลง
C = Creative สร้างสรรค์
E = Effective ประสิทธิผล
พนัธกิจ
1. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาขนัพืนฐานอยา่งทัวถึง  และพฒันาสู่มาตรฐาน

การศึกษาขนัพืนฐานอยา่งมีคุณภาพ
2. พฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทุกระดบัอยา่งมืออาชีพ
3. พฒันาระบบบริหารจดัการทีมุ่งผลสัมฤทธิ โดยเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
4. ส่งเสริม สนบัสนุน ฟืนฟู อนุรักษสื์บสานเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถิน
ยุทธศาสตร์
1. ยทุธศาสตร์การลดความเหลือมลาํ ทงัดา้นโอกาสและคุณภาพ
2. ยทุธศาสตร์เพิมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้

.  ยทุธศาสตร์บูรณาการประสานความร่วมมือ
4. ยทุธศาสตร์รู้รากเหงา้เท่าทนัสังคม
เป้าหมาย
1. ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัวถึงและมีคุณภาพทุกคน
2. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ตอ้งใส่ใจ
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ในการสร้างประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
.  ทุกภาคส่วนของจงัหวดัตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต
4. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ตอ้งติดตามการทาํงาน

ทุกประเด็น  และรายงานความเคลือนไหวเป็นระยะ
สํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต   ได้จัดโครงสร้างการบริหารงาน

ดังนี
1. กลุ่มอาํนวยการ
2. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์
3. กลุ่มบริหารงานบุคคล
4. กลุ่มนโยบายและแผน
5. กลุ่มส่งเสริมการาจดัการศึกษา
6. กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน
7. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา
8. กลุ่มตรวจสอบภายใน
สามารถเขียนเป็นแผนภาพประกอบโครงสร้างการบริหารสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต ดงัภาพที
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ภาพที โครงสร้างการบริหาร (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต , 2557,
หนา้ )

อํานาจหน้าที
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต เป็นหน่วยงานทางการศึกษา

ทีอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน มีอาํนาจหนา้ทีตาม
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.   (สาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต , 2557) ดงันี

1. จดัทาํนโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของสาํนักงานเขตพืนทีกบั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาและแผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษา
ขนัพืนฐานและความตอ้งการของทอ้งถิน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สถานศึกษา
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2. วเิคราะห์การจดัตงังบประมาณ เงินอุดหนุนทัวไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพืนทีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมารทีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบและกาํกบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายเงินงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าวดว้ย

3. ประสาน ส่งเสริมสนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

4. กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขนัพืนฐานและในเขตพืนทีการศึกษา
5. ศึกษาวเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา
6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทงัทรัพยากรบุคคลเพือส่งเสริมสนบัสนุน

การจดัและการพฒันาการศึกษาในเขพืนทีการศึกษา
7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขตพืนที

ในการศึกษา
8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชนการปกครอง

ส่วนทอ้งถิน รวมทังบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถานบนัอืนทีจดัรูปแบบทีหลากหลายในเขตพืนทีการศึกษา

9. ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

10. ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้นการศึกษา
11. ประสานการปฏิบติัราชการทัวไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถินในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืนทีการศึกษา
12. ปฏิบติัหนา้ทีอืนเกียวกบัภายในเขตพืนทีการศึกษาทีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ทีของผูใ้ด

โดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืนทีไดรั้บมอบหมาย

ขอบข่าย ภารกิจบริหารและจัดการสถานศึกษา
การปฏิรูปการศึกษาเป็นการปรับปรุงเปลียนแปลงในทางการศึกษาไปสู่สิงทีดีขึน

อยา่งต่อเนือง เพือให้คนไทยมีคุณภาพและมีคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์เป็นทงัคนดี เก่ง มีความสุข
มีระบบบริหารจดัการทีมีคุณภาพจึงไดมี้การปฏิรูปโครงสร้างและระบบบริหารใหม่โดยนาํหลกัการ
วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมือง และสังคมทีดี ซึงเรียกวา่ “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการใน
การบริหารและจดัการ การศึกษาเพือเสริมสร้างความเขม้แข็งใหก้บัโรงเรียนในฐานะทีเป็นนิติบุคคล
หลกัธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขา้กบัการดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึงไดแ้ก่
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การดาํเนินงานดา้นวชิาการงบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทัวไป ดงัขอบข่ายและภารกิจดงันี
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ก, หนา้ 32)

งานวชิาการ
ขอบข่ายของงานประกอบดว้ยงานต่าง ๆ รวม  ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยจดักิจกรรมทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การวดัผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนตามหลกัสูตรการวจิยั เพือพฒันาการคุณภาพการศึกษา การพฒันาสือนวตักรรม
เทคโนโลย ีการพฒันาแหล่งเรียนรู้เนน้การใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชน การนิเทศ การศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาการส่งเสริมดา้นความรู้วชิาการแก่ชุมชน
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคลากร ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอืนทีจดัการศึกษา

งานบริหารบุคลากร
ขอบข่ายของงาน ประกอบดว้ยงานต่าง ๆ รวม  ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนอตัรากาํลงัและ

กาํหนดตาํแหน่งของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการสรรหาและบรรจุแต่งตงัขา้ราชการครู
และบุคลากรศึกษา การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ เช่น การฝึกอบรม สัมมนา
ศึกษาดูงาน วนิยัการรักษาวนิยั การออกจากราชการดว้ยเหตุผลต่าง ๆ เช่น ตาย ลาออก ถูกให้
ออกจากราชการ

งานงบประมาณ
ขอบข่ายของงาน ประกอบดว้ยงานต่าง ๆ รวม  ดา้น ไดแ้ก่ การจดัทาํและเสนอ

ของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน
และผลการดาํเนินการ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษาการบริหารการเงิน
การบริหารบญัชีการบริหารพสัดุและสินทรัพย์

งานบริหารทัวไป
ขอบข่ายของงาน ประกอบดว้ยงานต่าง ๆ รวม  ดา้น ไดแ้ก่การดาํเนินการธุรการงาน

เลขานุการคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐานงานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลข่าวสารสนเทศการ
ประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษาการจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์รงานเทคโนโลยี
สายสนเทศการส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัวไป การดูแล
อาคารสถานทีและสภาพแวดลอ้ม การจดัทาํสาํมะโนนกัเรียน การรับนกัเรียนการส่งเสริมและ
ประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพือการศึกษา
งานส่งเสริมจดักิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษาการส่งเสริมและสนบัสนุน
การศึกษาของบุคลากร ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอืนทีจดัการศึกษางานประสาน
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ราชการกบัเขตพืนทีการศึกษากบัหน่วยงานอืนการจดัระบบควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ
และงานอืนทีไม่ไดร้ะบุไว้

สรุป ภารกิจในการบริหารสถานศึกษาดว้ยประกอบงานทงั  ดา้น เพือให้เกิดประสิทธิภาพ
และบรรลุตามวตัถุประสงคที์ตงัไวผู้บ้ริหารและครูจะตอ้งมีความรู้ความสามารถและความเขา้ใจ
ภาระหนา้ทีดงักล่าว และใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ
ในการศึกษาวจิยัในครังนี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาในดา้นวชิาการเพียงดา้นเดียวเท่านัน

การบริหารงานวชิาการ
ความหมายของการบริหารงานวชิาการ
การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึง

ของการบริหารการศึกษาทีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสาํคญัเป็นอยา่งยิงส่วนการบริหารงานดา้นอืนนนั
แมจ้ะมีความสาํคญัเช่นเดียวกนั แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมใหง้านวชิาการดาํเนินไปไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาซึงมีบทบาทหนา้ทีในการบริหารจะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
ในสาระสาํคญัตามขอบข่ายของงานวชิาการเป็นอยา่งดี ซึงเป็นการชีวดัความสาํเร็จคุณภาพ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของโรงเรียน (จนัทรานี สงวนนาม, 2545, หนา้ ) ไดมี้
นกัศึกษาหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการไว้ ดงันี

จนัทรานี สงวนนาม ( , หนา้ ) กล่าววา่ การบริหารวชิาการ หมายถึง การบริหาร
กิจการทุกชนิดในสถานศึกษา ซึงเกียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตาม
เป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งประสิทธิภาพ

สมศกัดิ คงเทียง ( , หนา้ ) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกประเภททีจะก่อใหเ้กิดการพฒันาการเรียนการสอนของครู และนกัเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

กมล ภู่ประเสริฐ ( 5, หนา้ - ) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา
หมายถึง การบริหารทีเกียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษานนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ
สถานศึกษา

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( 43, หนา้ ) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิงทุกอยา่งทีเกียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน
ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน
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สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ( , หนา้ ) กล่าววา่ การบริหาร
งานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึงเกียวกบัการปรับปรุงพฒันาการ
เรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ

จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการดาํเนินงาน
ทุกอยา่งทีเกียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เพือพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นภารกิจหลกัของการจดัการศึกษา

ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ
การบริหารงานวชิาการเป็นงานทีเกียวขอ้งกบัการเรียนการสอน ซึงเป็นงานทีมี

ความสาํคญัทีสุดของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสาํคญัและพฒันาตนเอง
ใหมี้ความรู้ความสามารถอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัศึกษาทีกล่าวไวด้งันี

อุทยั  บุญประเสริฐ ( , หนา้ ) ไดก้ล่าววา่ การบริหารวชิาการหลกัของโรงเรียน
มีความสาํคญัอยา่งยิงต่อการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายทีตงัไวม้าตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏเด่นชดัเมือการบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จ

อาํภา  บุญช่วย  ( , หนา้ ) กล่าววา่ ไม่มีสถานศึกษาใดไม่ไดจ้ดัใหมี้งานดา้นวชิาการ
ซึงถือวา่เป็นหวัใจสาํคญั หรือเรียกไดว้า่เป็นงานหลกัของสถานศึกษาหรือโรงเรียน

ปัญญา  แกว้กียูร  ( , หนา้ ) กล่าวถึงการบริหารงานวชิาการวา่ งานวชิาการ
ถือเป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษา การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการเพือให้ผูเ้รียน
ไดต้ามจุดมุ่งหมายในการพฒันาผูเ้รียน

จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาทีมีความสาํคญั
ต่อการพฒันาผูเ้รียน เป็นตวักาํหนดปริมาณงานของสถานศึกษา การจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่
โรงเรียน เป็นเครืองมือชีวดัคุณภาพของโรงเรียนและเครืองมือชีวดัความสาํเร็จของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในฐานะผูน้าํองค์การตอ้งให้ความสาํคญัเป็นอยา่งมากเพราะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนและควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากกวา่การบริหาร
งานอืน ๆ ส่วนงานอืนเป็นงานสนบัสนุนงานวชิาการเพือใหง้านวชิาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเป็นเครืองมือชีวดัความสาํเร็จใหเ้ห็นคุณภาพของการจดัการศึกษาของโรงเรียนนัน ๆ

หลักการบริหารงานวชิาการ
ชุมศกัดิ อินทร์รักษ ์( 51, หนา้ ) ไดก้ล่าวหลกัการบริหารวชิาการทีสาํคญัดงันี
1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารนาํไปสู่ความเป็นเลิศ

ของงานวชิาการ องคป์ระกอบของตวัชีวดัเป็นตวัวดัผลผลิต และกระบวนการของปัจจยัสาํคญัทีทาํ
ใหบุ้คลากรและผูบ้ริหารไดรั้บพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นทียอมรับในระดบัสากลมากขึน
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โดยกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพ และ
การประเมินผล

2. หลกัการมีส่วนร่วม การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารไดอ้ยา่งต่อเนือง
สมาํเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะการพฒันาในงานวชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือ
จากหลายฝ่าย จึงอาจดาํเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการวชิาการ โดยการมีเป้าหมายใน
การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึน

3. หลกัการ  องคป์ระกอบ ( -Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั
3.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนทีกาํหนดไวเ้ป็นไป

ตามขนัตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในการดาํเนินการก็สามารถปรับปรุง
แกไ้ขได้ มีประสิทธิภาพเนน้ไปทีกระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิควธีิต่าง ๆ
ทีทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากทีสุด

3.2 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การไดผ้ลผลิต ตามวตัถุประสงค์
ทีกาํหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิมขึน รวมทงั
การคาํนึงถึงประโยชน์ทีไดรั้บ

3.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงั
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิมทรัพยากรการบริหาร แต่ไดผ้ลตามทีคาดหวงัดงันนั การลงทุน
ในทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลวธีิอยา่งไร
ในการบริหารเพือพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุและเทคโนโลยี
และใชเ้วลานอ้ย

4. หลกัความเป็นวชิาการ หมายถึง ลกัษณะทีควบคุมเนือหาสาระของวชิาการ ไดแ้ก่
หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียน หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล หลกัการนิเทศ
การศึกษา และหลกัวจิยั เป็นตน้ หลกัการเหล่านีเป็นองคป์ระกอบสาํคญัก่อให้เกิดการเปลียนแปลง
และสร้างสรรค์

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ
จนัทรานี สงวนนาม ( , หนา้ ) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ดงันี
1. หลกัสูตรและบริหารหลกัสูตร ซึงประกอบดว้ย

1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรของการจดัระบบ
1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้
1.3 สือการเรียนรู้
1.4 การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้
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2. การวจิยัในชนัเรียน
3. การสอนซ่อมเสริม
4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร
5. การนิเทศภายในสถานศึกษา
6. การประกนัคุณภาพการศึกษา
สุภาวติา ทองชิง ( , หนา้ ) กล่าวถึง ขอบข่ายงานวชิาการ  ดา้น ดงันี
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
3. ดว้ยการวดัผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน
4. ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
5. ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
6. ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้
7. ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
8. ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ
อารีย์ เอมโอด ( , หนา้ ) กล่าวถึงขอบข่ายวชิาการ  ดา้น ดงันี
1. ดา้นหลกัสูตรและบริหารหลกัสูตร
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน
3. ดา้นการนิเทศภายใน
4. ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา
5. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน ( , หนา้ ) ไดร้ะบุถึงขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการวา่ ประกอบดว้ย  ดา้น ดงันี
1. การพฒันาหรือดาํเนินการเกียวกบัใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิน
2. การวางแผนดา้นวชิาการ
3. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
6. การวดัผลประเมินและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน
7. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
8. การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้
9. การนิเทศการศึกษา
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10. การแนะแนว
11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานศึกษา
12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ
13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน
14. การส่งเสริมการสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ

สถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกียวกบังานวชิาการของสถานศึกษา
16. การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนใชใ้นสถานศึกษา
17. การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
พงษศ์กัดิ ขอจงดี ( , หนา้ ) กาํหนดขอบข่ายตามภารกิจหลกั  ดา้น ดงันี
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
3. ดา้นการวดั ประเมิน และเทียบโอนผลการเรียน
4. ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
5. การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
6. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (2552, หนา้ 6) ไดร้ะบุถึงขอบข่าย

งานวชิาการ ประกอบดว้ย 2 ดา้น ดงันี
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
3. การวดัผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน
4. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
5. การพฒันาสือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยทีางการศึกษา
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอืน
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12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

จากแนวคิดของนกัวชิาการ ผลงานวจิยั และหน่วยงานทางการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้
ส่วนมากมีความคิดเห็นเกียวกบัขอบข่ายบริหารงานวชิาการสอดคลอ้งกนั มีเพียงรายละเอียดปลีกยอ่ย
ทีแตกต่างกนับา้ง สาํหรับงานวจิยัในครังนี ผูว้จิยัไดส้รุปและสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหาร
งานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2
มี  ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นสือ
การเรียนการสอน และดา้นวดัและประเมินผลโดยมีรายละเอียด ดงันี

1. ด้านหลักสูตรและการนําไปใช้
การบริหารการใชห้ลกัสูตร เป็นกระบวนการจดัการในการใชห้ลกัสูตรทงัหมดเพือให้

ผูเ้รียนพฒันาไดต้ามจุดหมายตามหลกัสูตรการบริหารการใชห้ลกัสูตรจึงเป็นกระบวนการจดัการ
ทีสาํคญัยิงผูที้มีหนา้ทีบริหารการใชห้ลกัสูตรของแต่ละหน่วยงานจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
เกียวกบัหลกัสูตรและกระบวนการใชห้ลกัสูตรเป็นอยา่งดีจึงจะสามารถบริหารการใชห้ลกัสูตร
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีนกัการศึกษาใหค้วามหมายของหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรไว้
หลายท่าน ดงันี

วโิรจน์ มงัคละมณี ( , หนา้ ) ไดใ้ห้ความหมายการบริหารการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน
วา่หมายถึง การดาํเนินการทุกอยา่งในโรงเรียน เพือพฒันานกัเรียนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรผูที้มีความสาํคญัในการบริหารการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียนก็คือผูบ้ริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเกียวกบักระบวนการการใชห้ลกัสูตรในภาพร่วมกระบวนการ
การใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน และมีทกัษะการปฏิบติังานทีมีคุณภาพ และบรรลุตามเป้าหมาย

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( , หนา้ - ) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรวา่เป็น
ศาสตร์ทีมีทฤษฎี และการนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนทีมีมุ่งหมายไว ้หลกัสูตรเป็นระบบ
ในการจดัการศึกษาโดยมีปัจจยันาํเขา้คือ ครู นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์ และหลกัสูตรยงัเหมือนแผน
การจดัการเรียนการสอนทีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายตามตอ้งการ

ปรีชา บุญอนนัต ์( ) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรวา่ หมายถึง ประสบการณ์
ทงัมวลทีโรงเรียนจดัใหน้กัเรียนทงัในทงันอกห้องเรียน เพือใหเ้ด็กไดมี้ความรู้ มีทกัษะเกิดความคิด
และมีเจตคติทีดีอนัจาํเป็นต่อการดาํรงชีวติรวมถึงเอกสารหลกัสูตรกระบวนการเรียนการสอน
กระบวนการวดัและประมวลผลอนัจะทาํใหน้กัเรียนมีพฒันาการและประสบการต่าง ๆ ตามจุดมุ่งหมาย
ทีตงัไว้
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เกรียงศกัดิ อาจกลบั ( , หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรวา่ หมายถึง โครงการ
และมวลประสบการณ์ทีจดัขึนไวเ้ป็นระบบในแต่และโปรแกรมการศึกษา เหมาะสมกบัสภาพของ
นกัเรียนและความตอ้งการของสังคม เพือใหผู้เ้รียนในการพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ตามจุดมุ่งหมาย
ทีกาํหนด

สุนีย์ ภู่พนัธ์ ( , หนา้ ) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการหรือ
ขนัตอนของการตดัสินใจเลือกทางการเรียนการสอนทีเหมาะสม หรือเป็นทีรวบรวมของทางเลือก
ทีเหมาะสมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัจนเป็นระบบทีสามารถปฏิบติัได้

สรุปไดว้า่ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้หมายถึง การดาํเนินการทุกอยา่งในโรงเรียน
เพือพฒันานกัเรียนใหบ้รรลุตามตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เพือพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมาย ทีตงัไว ้ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดัทาํแผนการสอน การจดัหาหนงัสือ แบบเรียน
มีการกาํกบัติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตรจดัใหมี้
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และการนาํผลการประเมินไปใชว้างแผนบริหารหลกัสูตรพฒันาให้
เกิดความรู้ความเขา้ใจและสามารถนาํหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน
การจดัการเรียนการสอนเป็นหนา้ทีโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนทีจะตอ้งอาํนวย

ความสะดวก ใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม มีประสิทธิภาพ โดยหน่วยงาน
ทางการศึกษาและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการเรียนการสอน ดงันี

กมล ภู่ประเสริฐ ( , หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายของการเรียนการสอนวา่ เป็นภารกิจ
สาํคญัยิงของสถานศึกษา เพราะเป็นการพฒันาผูเ้รียนโดยตรงการเรียนการสอนทีมีคุณภาพ
ยอ่มส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพทีหวงัไว้

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( , หนา้ ) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพวา่ ตอ้งดาํเนินการดว้ยความร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารย์
ซึงเป็นตวัจกัรสาํคญัทีจะทาํใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพ และไดก้าํหนดให้งานดา้นการเรียนการสอน
เป็นจุดหมายหลกัของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การจดัประมวลการสอน การจดัทาํแผนการสอน การจดั
ตารางสอน การจดัชนัเรียน การจดัครูอาจารยเ์ขา้สอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกตารางเรียน
การจดัทาํคู่มือครูดา้นวชิาการ การจดัทาํคู่มือนกัเรียน การจดัทาํหอ้งศูนยค์วบคุมการเรียนการสอน
และปรับปรุงการเรียนการสอน

เกรียงศกัดิ อาจกลบั ( , หนา้ ) ไดส้รุปวา่การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการ
พฒันาผูเ้รียนโดยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ร่วมมือการทาํอยา่งไร จึงทาํใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้
ความสามารถ และมีคุณลกัษณะตามทีหลกัสูตรตอ้งการ
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สรุป ดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการทีผูส้อนใชใ้นการทาํใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั
เหมาะสมกบัเนือหาและสถานการณ์ใหผู้เ้รียน เรียนอยา่งมีความสุข สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
รวมทงับูรณาการความรู้ไปใชใ้นการดาํรงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข

3. ด้านสือการเรียนการสอน
ในการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร องคป์ระกอบทีสาํคญั คือ

วสัดุประกอบหลกัสูตรและสือการเรียนการสอนทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดเ้ร็วและ
มีประสิทธิภาพยิงขึน นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของสือการเรียนการสอนไว ้ดงันี

อนุศกัดิ สมิตสันต ์( 540, หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายสือการเรียนการสอนวา่ หมายถึง
สิงทีช่วยในการเรียนรู้ทีครูผูส้อนและผูเ้รียนเป็นผูใ้ชเ้พือช่วยใหก้ระบวนการเรียนการสอน ดาํเนิน
ไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ สือการเรียนการสอน ไดแ้ก่ วตัถุสิงของทีมีอยูใ่นธรรมชาติ
หรือมนุษยส์ร้างขึนมา รวมทงัวธีิการสอนตลอดจนในกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( , หนา้ ) กล่าวถึงการจดัทาํสือการสอนวา่ ครูสามารถ
จดัทาํขึนใชเ้อง โดยใชว้ตัถุทอ้งถินหรือวสัดุเหลือใช ้ตลอดจนวสัดุทีซือมาในราคาถูกหรือไดรั้บมา
จากการบริจาคเป็นหนา้ทีของครูทีจะตอ้งเลือกใชสื้อให้เหมาะสมโดยคาํนึงถึงวชิาทีสอน
คุณลกัษณะของผูเ้รียน ไดแ้ก่ อายุ ระดบัสติปัญญา ระดบัชันเรียน จาํนวนนกัเรียน และลกัษณะ
ของหอ้งเรียน

เกรียงศกัดิ อาจกลบั ( , หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายสือการเรียนการสอนวา่ หมายถึง
อุปกรณ์และวธีิการทีช่วยให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสนุกและ
น่าสนใจ การใชสื้อการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ล สือนนัตอ้งตรงกบัจุดประสงค ์เนือหาและกิจกรรม
ของบทเรียน อีกทงัตอ้งประหยดัและคุม้ค่า

ปรีชา บุญอนนัต ์( , หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายสือการเรียนการสอนวา่ หมายถึง
สิงทีช่วยในการเรียนรู้ทีครูผูส้อนและผูเ้รียนเป็นผูใ้ช ้ เพือใหก้ระบวนการเรียนการสอนดาํเนิน
ไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ

สมยศ สังสอาด ( , หนา้ - ) ไดแ้บ่งสือการเรียนการสอนออกเป็น  ประเภท
ดงันี

1. สือประเภทวสัดุ ไดแ้ก่  สือเล็ก ๆ ทีทาํหนา้ทีเก็บความรู้ในลกัษณะของภาพเสียงและ
ตวัอกัษรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หนงัสือเรียน ตาํราของจริง หุ่นจาํลอง รูปภาพ แผนภูมิ แผนที
ป้ายนิเทศ ฟิลม์ภาพยนตร์ แผน่ภาพเลือน ฟิลม์ แถบบนัถึงเสียง โดยแบ่งยอ่ยเป็นวสัดุทีเสนอความรู้
โดยตวัมนัเอง และวสัดุทีตอ้งอาศยัสือประเภทเครืองกลไกเป็นตวันาํเสนอความรู้
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2. สือประเภทอุปกรณ์ หมายถึง สือใหญ่ทีเป็นตวักลางหรือทางผา่นของความรู้ทีจะ
ถ่ายทอดไปยงัครูและนกัเรียน ตอ้งอาศยัวสัดุมาใส่ในตวัของมนั สือประเภทนี ไดแ้ก่ เครืองฉาย
ภาพยนตร์เครืองฉายภาพเลือน เครืองฉายขา้มศีรษะ โทรทศัน์ เครืองบนัทึกเสียง วทิย ุเครืองเล่น
แผน่เสียง เป็นตน้

3. สือประเภทวธีิการ หมายถึง กิจกรรมทุกอยา่งทีครูหรือนกัเรียนจดัขึนทงัในและนอก
หอ้งเรียน เช่น การสาธิต การแสดงบทบาทสมมติ การแสดงละครและหุ่น การศึกษานอกสถานที
การจดันิทรรศการ การสอนโดยใชโ้สตทศันูปกรณ์

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน  ( , หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายของ
สือการเรียนรู้ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช  สือการเรียนรู้เป็นเครืองมือ
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการกระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะกระบวนการและ
คุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสือการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท
ทงัสือธรรมชาติ สือสิงพิมพ ์สือเทคโนโลย ีและเครือข่าย การเรียนรู้ต่าง ๆ ทีมีในทอ้งถิน การเลือกใช้
สือควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการ และลีลาการเรียนรู้ทีหลากหลายของผูเ้รียน
และการจดัหาสือการเรียนรู้ ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถจดัทาํและพฒันาขึนเอง หรือปรับปรุงเลือกใช้
อยา่งมีคุณภาพจากสือต่าง ๆ ทีมีอยูร่อบตวัเพือนาํมาใชป้ระกอบในการจดัการเรียนรู้ทีสามารถส่งเสริม
และสือสารใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยสถานศึกษาควรจดัใหมี้อยา่งพอเพียง เพือพฒันาใหผู้เ้รียน
เกิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง สถานศึกษา เขตพืนทีการศึกษา หน่วยงานทีเกียวขอ้งและผูมี้หนา้ทีจดั
การศึกษาขนัพืนฐาน  ควรดาํเนินการดงันี

.  จดัใหมี้แหล่งการเรียนรู้  ศูนยสื์อการเรียนรู้  ระบบสารสนเทศการเรียนรู้ และ
เครือข่ายการเรียนรู้ทีมีประสิทธิภาพทงัในสถานศึกษาและในชุมชน เพือการศึกษาคน้ควา้และ
การแลกเปลียนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถิน ชุมชน สังคมโลก

.  จดัทาํและจดัหาสือการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เสริมความรู้
ใหผู้ส้อน รวมทงัจดัหาสิงทีมีอยูใ่นทอ้งถินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นสือการเรียนรู้

.  เลือกและใชสื้อการเรียนรู้ทีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย สอดคลอ้ง
กบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน

.  ประเมินคุณภาพของสือการเรียนรู้ทีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ

.  ศึกษาคน้ควา้ วจิยั เพือพฒันาสือการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้
ของผูเ้รียน

.  จดัใหมี้การกาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกียวกบัสือและการใช้
สือการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ และสมาํเสมอในการจดัทาํ การเลือกใช ้และการประเมินคุณภาพ
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สือการเรียนรู้ทีใชใ้นสถานศึกษา ควรคาํนึงถึงหลกัการสาํคญัของสือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียน
เนือหามีความถูกตอ้งและทนัสมยั ไม่กระทบความมันคงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใชภ้าษา
ทีถูกตอ้ง รูปแบบการนาํเสนอทีเขา้ใจง่าย และน่าสนใจ

สรุป ดา้นสือการเรียนการสอน หมายถึง เครืองมือสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอนใหผู้เ้รียนเขา้ถึงการเรียนรู้ทกัษะกระบวนการและคุณภาพมาตรฐานของหลกัสูตรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

4. ด้านการวดัผลและประเมินผล
การวดัผลและประเมินผลเป็นองคป์ระกอบทีสาํคญัทีจะช่วยใหก้ารเรียนรู้ของนกัเรียน

เป็นไปอยา่งประสิทธิภาพและเป็นกระบวนการทีตรวจสอบวา่นกัเรียนไดเ้รียนรู้ถึงจุดหมายปลายทาง
ตามหลกัสูตร ตอ้งการผลจากการวดัจะเป็นขอ้มูลทีช่วยให้ครูผูส้อนไดน้าํไปพิจารณาหาวธีิการ
แกไ้ขขอ้บกพร่องและจุดอ่อนในดา้นต่าง ๆ

การวดัผลและประเมินผลมีความสาํคญัในการจดัการศึกษาซึงเป็นกิจกรรมทางวชิาการ
เพราะการวดัผลประเมินผลทาํใหท้ราบวา่การเรียนการสอนไดผ้ลเพียงใด หรือบรรลุจุดมุ่งหมาย
หรือไม่ นกัการศึกษาไดก้ล่าวไว ้ดงันี

กมล ภู่ประเสริฐ ( , หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายการวดัผลและประเมินผลวา่
เป็นกระบวนการในการกาํหนดค่าตวัเลขใหก้บัสิงของหรือเหตุการณ์ใด ๆ อยา่งมีกฎเกณฑ์
ส่วนการประเมินผลเป็นกระบวนการในการใชดุ้ลยพินิจหรือค่านิยมในการพิจารณาตดัสินคุณค่า
ความเหมาะสมหรือสัมฤทธิผลของเหตุการณ์ โครงการหรือสิงอืนใดหลงัจากการเปรียบเทียบ
ผลการวดักบัเป้าหมายหรือกบัวตัถุประสงคห์รือเกณฑที์กาํหนด

เกรียงศกัดิ อาจกลบั ( , หนา้ ) ไดส้รุปวา่การวดัผลและประเมินผลเป็นการใช้
เครืองมือคน้หาหรือตรวจสอบในทางปริมาณหรือคุณภาพทีจะทาํใหท้ราบถึงประสิทธิภาพใน
การจดักิจกรรมสอดแทรกอยูใ่นทุกขนัตอนของการเรียนการสอน ทีไดด้าํเนินมาตงัแต่
ตน้ปีการศึกษา วา่บรรลุวตัถุประสงคที์หลกัสูตรกาํหนดไวห้รือไม่

อนุศกัดิ  สมิตสันต ์(2540, หนา้ ) ไดใ้หค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผลวา่
เป็นกระบวนการสอบวา่นกัเรียนรู้จุดหมายปลายทางตามทีหลกัสูตรตอ้งการหรือไม่โดยการประเมินผล
ก่อนเรียน ประเมินผลขณะเรียน และการประเมินผลหลงัเรียนอยา่งสมาํเสมอผลการตรวจวดัจะเป็น
ขอ้มูลทีช่วยใหค้รูผูส้อนไดไ้ปพิจารณาหาวธีิการแกไ้ขบกพร่องและจุดอ่อนในดา้นต่าง ๆ

สรุปไดว้า่ ดา้นวดัผลและประเมินผล หมายถึง เทคนิคและแนวทางปฏิบติัต่าง ๆ ทีใช้
ในการวดัผลประเมินผลงานวชิาการของโรงเรียน เช่น การสร้างเครืองมือวดัผล การจดัทาํบนัทึก
การพฒันาการคุณภาพผูเ้รียนดา้นต่าง ๆ การจดัทาํผลสัมฤทธิทางการเรียน การตดัสินผลการเรียน
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หลักการแนวคดิเกียวกับการบริหารแบบมส่ีวนร่วม
ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) มีนกัวชิาการและนกัการศึกษา

ไดใ้หค้วามหมายในบริบททีแตกต่างกนัไวใ้นหลายประการ ดงันี
จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ ) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม

หมายถึงการบริหารส่วนเกียวขอ้งในการปฏิบติังาน ทงัดา้นการแสดงความคิดเห็นและการตดัสินใจ
และปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมิน

สมยศ  นาวกีาร (2545, หนา้ ) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ
ของการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเกียวขอ้งอยา่งแขง็ขนั
ของบุคคล ใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความคิดเชียวชาญของพวกเขาในการแกไ้ขปัญหาการบริหาร
ทีสาํคญัซึงอยูบ่นพืนฐานของแนวความคิดของการแบ่งอาํอาจหนา้ทีทีถือวา่ผูบ้ริหารแบ่งอาํนาจหนา้ที
การบริหารใหเ้ขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกียวขอ้งทีแทจ้ริงใน
กระบวนการตดัสินใจทีสาํคญัขององคก์ารไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปัญหาและแสดงความห่วงใย

สมเดช สีแสง (2547, หนา้ ) ไดส้รุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไวว้า่
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) เป็นการบริหารทีเปิดโอกาสใหพ้นกังาน
ทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหนา้ทีของตน ซึงเป็นหลกัสาํคญัใน
การบริหารแบบใหม่ทีเรียกวา่การบริหารคุณภาพทัวทงัองคก์าร (Total  quality  control หรือ TQC)

จากความหมายทีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative
management) หมายถึง กระบวนการทีมีความเกียวขอ้งในการปฏิบติัทงัทางดา้นการแสดงความคิดเห็น
การตดัสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบติังาน ตลอดจนการประเมินผล โดยการคิด
สร้างสรรคแ์ละความคิดเชียวชาญในการปฏิบติังานเพือให้บรรลุวตัถุประสงคห์รือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ
ทีอาจเกิดขึนในการบริหารงานในองคก์าร

แนวคิดและทฤษฎีทีเกียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีวฒันาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยส์ัมพนัธ์

(Human relation approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) บุคคลทีเป็น
ผูบุ้กเบิกแนวคิดนี คือ แมรี ปาร์คเกอร์ฟอลเลต (Mary parker follet) โดยไดเ้ขียนบทความชือ
Dynamics administration บรรยายใหผู้บ้ริหารแกปั้ญหาความขดัแยง้ในองคก์ารโดยวธีิการสร้าง
มนุษยสัมพนัธ์และพยายามใหน้ายทุนคิดถึงคนงานบา้งไม่ใช่คิดแต่เรืองเงินเพียงอยา่งเดียวแนวคิดนี
ไดรั้บการสนบัสนุนโดยเอลตนั เมโย (Elton Mayo) และเอฟ.เจ โรธลิสเบอร์เกอร์ (F.J. Roethlisberger)
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แห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ทงันีมีนกัวชิาการหลายท่านไดเ้สนอแนวคิดและทฤษฎีทีเกียวขอ้งกบั
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ดงันี

แมคเคลแลนด ์(McClelland, 1961, pp. 100 - 112 cited in Jenet, 1986) เป็นนกัจิตวทิยา
แห่งมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดไดท้าํการวจิยัเกียวกบัสิงจูงใจของมนุษยใ์นการทาํงานให้ประสบ
ผลสาํเร็จทงัระดบับุคคลและระดบัสังคมผลการศึกษาพบวา่ คนเรามีความตอ้งการอยู่  ประการ

1. ความสัมฤทธิผล (Need for achievement) เป็นความปรารถนาจะทาํสิงหนึงสิงใด
ใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่างๆ มีความสบายใจเมือประสบความสาํเร็จ
มีความวติกกงัวลเมือไม่ประสบความสาํเร็จ

2. ความตอ้งการความผกูพนั (Need for achievement)   เป็นความตอ้งการการอยูร่่วมกบั
ผูอื้นในสังคม ตอ้งการความเป็นมิตรและเป็นสัมพนัธภาพทีอบอุ่น

3. ความตอ้งการมีอาํนาจบารมี (Need for power) ไดแ้ก่ ความตอ้งการรับผิดชอบบุคคล
อืนตอ้งการควบคุมและใหคุ้ณใหโ้ทษแก่ผูอื้นได้

โดยสาระสาํคญัอีกหลายประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิของแมคเคลแลนด์
(McClelland,  1961, pp. 100 - 102) คือ ผูที้จะทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จตอ้งมีแรงจูงใจ
ในดา้นความตอ้งการดา้นสัมฤทธิผลอยูใ่นระดบัสูงหรือกล่าวไดว้า่ ความสาํเร็จในงานจะทาํได้
โดยการกระตุน้ความตอ้งการดา้นสัมฤทธิผลเป็นสาํคญั ถา้แต่ละคนมีความตอ้งการดา้นสัมฤทธิผล
สูงก็สามารถทาํงานไดส้าํเร็จและช่วยใหห้น่วยงานของหน่วยงานสาํเร็จไปดว้ยกนั

ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 16 - 24) เสนอทฤษฎีการบริหารซึงมีลกัษณะแตกต่างกนั
 รูปแบบ และเรียกวา่การบริหาร  ระบบ (System 4) ประกอบดว้ย

ระบบที : เผด็จการ(System 1: Exploitative authoritative) เป็นการใชอ้าํนาจเพือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตวั เป็นการบริหารองคก์ารทีเนน้หนา้ทีและโครงสร้างแบบอาํนาจนิยมสูง

ระบบที : เผด็จการแบบมีศิลป์ (System 2: Benevolent authoritative) ซึงการใชอ้าํนาจ
แบบเมตตา  ใชร้ะบบสัมพนัธ์ระหวา่งนายจา้งกบัลูกจา้ง นายจา้งตอ้งทาํใหลู้กจา้งเชือมัน

ระบบที : การปรึกษาหารือ (System 3: Consultative) ระบบนีเป็นการบริหารแบบมี
ความมันคง แต่ฝ่ายบริหารไม่มีการเชือมัน และไวว้างใจอยา่งเตม็ทีในตวัผูบ้งัคบับญัชา

ระบบที : กลุ่มทีมีส่วนร่วม (System 4: Participative group) เป็นระบบการขยายขอบเขต
ความสัมพนัธ์และความเป็นมิตรกนัระหวา่งเจา้นายกบัลูกจา้งในระดบัสูงจากการมีส่วนร่วมจาก
การทาํงานแบบกลุ่ม

อุทยั บุญประเสริฐ ( , หนา้ 26 - 31) กล่าวถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่
มีแนวความคิดพืนฐาน ดงันี
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1. ความเชือเรืองของมนุษย ์(Assumption about humannature) ตามแนวคิดของ
แมคเกรเกอร์ (McGregor) มี  แนวทาง คือ ทฤษฎี x และ ทฤษฎี y ตามแนวคิดของทฤษฎี x เชือวา่
มนุษยขี์เกียจและขาดความรับผดิชอบ ดงันนั ตอ้งการใชว้ธีิบงัคบัหรือครบคุมการทาํงานอยา่งใกลชิ้ด
ส่วนทฤษฎี y เชือวา่มนุษยมี์ความขยนั ชอบทาํงานโดยเฉพะอยา่งยิงถา้สภาพทาํงานมีความเหมาะสม
และมีส่วนร่วมในการทาํงานโดยไม่ถูกบงัคบัก็จะมีความรับผดิชอบมากขึน

2. ความคิดเกียวกบัความเป็นองคก์ารของโรงเรียน (Concept of school organization)
แนวความคิดของการบริหารปัจจุบนัเชือวา่ องคก์ารไม่ใช่เป็นเพียงเครืองมือการสาํหรับการบรรลุ
เป้าหมายหรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านนั แต่องคก์ารเป็นสถานทีสาํหรับการดาํรงชีวิตและพฒันาดว้ย

3. ในรูปแบบการตดัสิน (Decision making style) การตดัสินใจสังการในระดบัสถานศึกษา
ตอ้งมีลกัษณะร่วมมือกนัใชอ้าํนาจระหวา่งครู ผูป้กครอง นกัเรียน ตลอดจนศิษยเ์ก่าเพือสะทอ้น
สภาวการณ์ปัจจุบนั ความตอ้งการในอนาคต ซึงจะตอ้งระดมสติปัญญาและแนวคิดให้สมาชิกไดมี้
โอกาสเรียนรู้และพฒันาใหบ้ริหารโรงเรียนไดส้าํเร็จ อีกทงัยงัสร้างความรู้สึกผกูพนักบัโรงเรียนดว้ย

4. ตามทฤษฎีของเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni) เกียวกบัภาวะผูน้าํ (Leadership style)
ไดจ้ดัระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว้  ระดบั คือภาวะผูน้าํดา้นเทคนิคภาวะผูน้าํ
ดา้นมนุษย ์ภาวะผูน้าํทางการศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสัญลกัษณ์ และภาวะผูน้าํทางวฒันธรรม

5. ตามทฤษฎีของเฟรน และราเวน (French & Raven) ทีวา่ดว้ยทีมาของอาํนาจ (Source
of power)  กลยทุธ์การใชอ้าํนาจ (Use of power) ในการบริหารโดยทัวไปมีความจาํเป็นทีจะตอ้งใช้
อาํนาจเป็นสิงทีขาดไม่ไดน้นัไดแ้บ่งทีมาของอาํนาจพืนฐานเป็น  แบบ ไดแ้ก่ อาํนาจจากการให้
รางวลั อาํนาจจากการบงัคบั อาํนาจตามกฎหมาย อาํนาจจากการอา้งอิง และอาํนาจจากความรู้
ความเชียวชาญ

6. ทกัษะเฉพาะในการบริหาร (Management skills) ทกัษะการบริหารแบบใหม่ ๆ
ทีไดรั้บการพฒันาและนาํมาใชใ้นองคก์าร เช่น การใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ในการวเิคราะห์
เพือการตดัสินใจ ใชท้กัษะการแกไ้ขความขดัแยง้ ใช้กลยทุธ์เพือการเปลียนแปลงและพฒันา
องคก์าร เป็นตน้

7. การใชท้รัพยากร (Use of resource) สถาบนัการศึกษามีอาํนาจในการใชแ้ละบริหาร
ทรัพยากรดว้ยตนเองมากขึนทาํใหส้ถานศึกษาไดบ้ริหารงานตามสถานการณ์ตนเองอยา่งมีประสิทธิผล
ไม่ตอ้งสินเปลืองบุคลากร งบประมาณ เวลาการควบคุมและตรวจสอบ

โดยสรุปแลว้การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพืนฐานมาจากความเชือเรืองธรรมชาติ
ของมนุษยที์มีความตอ้งการพืนฐาน ความคิดเกียวกบัความเป็นองคก์ารของโรงเรียน รูปแบบ
การตดัสินใจ การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ แบบภาวะผูน้าํ กลยทุธ์ในการใชอ้าํนาจ ทกัษะเฉพาะ
ในการบริหารตามทฤษฎีการบริหาร ตลอดจนความอิสระในการใชแ้ละบริหารทรัพยากรดว้ยตนเอง
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องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
สวอนสเบิร์ก (Swanaburg, 1996, pp. 391 - 394) แบ่งองคป์ระกอบของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ดงันี
1. การไวว้างใจกนั (Trust) ซึงเป็นปรัชญาพืนฐานของการมีส่วนร่วม
2. ความยดึมันผกูพนั (Commitment)
3. การตงัเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goals and objectives)
4. ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงาน (Autonomy)
ลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 223) ไดแ้สดงความคิดเห็นสาระสําคญัในการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม ดงันี
1. ผูบ้งัคบับญัชารับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
2. ผูบ้งัคบับญัชากระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดกาํลงัใจในการปฏิบติังาน
3. ระบบการติดต่อสือสารภายในองคก์ารมีความคล่องตวัเป็นไปตามอิสระ
4. ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีปฏิกิริยาโตต้อบกนัอยา่งเปิดเผยและโดยกวา้งขวาง

เกียวกบัเป้าหมายขององคก์าร การปฏิบติังานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองคก์าร
5. การตดัสินใจต่าง ๆ กระทาํโดยกลุ่มในทุกระดบัขององคก์าร เปิดโอกาสใหก้ลุ่มเขา้มา

มีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงาน
6. การควบคุมงานมีลกัษณะกระจายไปในหมู่ผูร่้วมงานใหมี้การควบคุมกนัเองและ

เนน้ในเรืองการแกปั้ญหาเป็นหลกั
7. ผูบ้งัคบับญัชาเห็นความสําคญัของการพฒันาพนกังานโดยการฝึกอบรมเพือให้

การทาํงานมีผลงานทีสูงสุดและสาํเร็จตามเป้าหมาย
ดวงแกว้ กอแกว้ ( , หนา้ ) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย
1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นดว้ยการทีผูบ้งัคบับญัชาไดข้อความร่วมมือ

จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย
ของงาน

2. การกระจายอาํนาจในการบริหาร ไดแ้ก่ การใชค้ณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจ
ในการปฏิบติังาน การให้อิสระใหก้บัพนกังานในการดาํเนินงานทีรับผดิชอบ

3. การใชอ้าํนาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใหพ้นกังานในสิทธิในการตดัสินใจในงาน
ทีรับผดิชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารระดบัสูงใหก้ารสนบัสนุนผูบ้ริหารทุกคน
ในการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม
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4. การไวว้างใจซึงกนัและกนัในองคก์าร ไดแ้ก่ การมอบหมายงานใหต้รงตามกบัความรู้
ความสามารถและมีการมอบหมายใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานใหม่ ๆ

ดงันนั จึงสรุปวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสาํคญัในการบริหารองคก์ารเป็นอยา่งมาก
เพราะผูบ้ริหารระดบัสูงเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนเกียวขอ้งในการบริหารมีอิสระ
ในการทาํงาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเห็นเพือร่วมกนัแกปั้ญหาซึงลกัษณะ
ดงักล่าวยอ่มเป็นแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผกูพนั และร่วมกนัรับผิดชอบต่อสิงที
ร่วมกนัตดัสินใจดาํเนินงานใหอ้งคก์ารประสบผลสาํเร็จต่อไป

ประโยชน์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม
กรมสวสัดิการและคุม้แรงงาน ( , หนา้ ) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม

ในการบริหาร ดงันี
1. การมีส่วนร่วมทาํให้เกิดความคิดมากกวา่ เพราะเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิก

ไดร้ะดมความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกนั ดงันัน การทีจะไดค้วามคิดดี ๆ ในการปฏิบติังาน
จึงมีความเป็นไปไดม้ากกวา่การคิดเพียงคนเดียว

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลในเชิงจิตวทิยา คือ ทาํใหก้ารต่อตา้นลดนอ้ยลงใน
ขณะเดียวกนัก็จะเกิดการยอมรับมากขึน นอกจากนี ยงัเป็นวธีิทีผูบ้ริหารสามารถใชท้ดสอบดูวา่
สิงทีตนเองรู้กบัสิงทีผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้เหมือนกนัหรือไม่

3. เปิดโอกาสใหมี้การสือสารแบบเปิด สามารถแลกเปลียนขอ้มูลและประสบการณ์
ในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนั

4. การมีส่วนร่วมจะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานดีขึน การตดัสินใจมีคุณภาพมากขึนส่งเสริม
ใหก้ารปรับปรุงงานมีความเป็นไปไดสู้งขึน ตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการทาํงาน
มากยิงขึน

ประสาร พรหมณา ( , หนา้ ) กล่าววา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทาํใหก้ารบริหาร
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ดงันี

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม ทาํใหเ้กิดความร่วมมือรวมพลงัความสามคัคี การทาํงาน
เป็นทีมเป็นกลุ่ม ทาํใหมี้การสนบัสนุนการทาํงานสร้างผลงานไดม้ากขึนในเวลาทีจาํกดั

2. บุคลากรมีขวญักาํลงัใจทีไดมี้ส่วนร่วมไดรั้บการยอมรับจากฝ่ายบริหารมีความภาคภูมิใจ
มีความกระตือรือร้นทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ ช่วยเพิมพูนประสิทธิภาพการทาํงานใหสู้งขึน

3. การมีปฏิสัมพนัธ์ทีดีต่อกนัช่วยใหเ้กิดบรรยากาศทีดีในการทาํงาน ลดความขดัแยง้
ลดการต่อตา้นจากฝ่ายปฏิบติั ไดมี้โอกาสทาํงานคิดร่วมตดัสินใจ ใหล้ดปัญหาในการทาํงานงาน
สาํเร็จไดร้วดเร็วเพราะความรับมือจากทุกคนทุกฝ่าย
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4. ทาํใหเ้กิดกระบวนการประชาธิปไตย เป็นกระบวนการทีร่วมมือกนัแบ่งงานกนัทาํ
ร่วมรับผดิชอบ เป็นการลดค่าใชจ่้ายในการบริหาร การร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมรับผดิชอบ เป็นการเพิม
ผลผลิตเพิมคุณภาพงาน ทาํใหก้ารใชท้รัพยากรประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด

5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมทาํใหเ้กิดความรู้สึกรับผดิชอบร่วมกนัทุกคนเป็นส่วนหนึง
ขององคก์ร มีการทาํงานควบคุมงานเอง เป็นการแบ่งเบาภาระของฝ่ายบริหารใหล้ดลง ทาํให้
ฝ่ายบริหารทาํหนา้ทีบริหารไดอ้ยา่งเตม็ที ทาํให้ผลงานดีทีสูงขึน แสดงถึงการบริหารทีมีประสิทธิภาพ

ประโยชน์ของการมีส่วนร่วมเป็นสิงสาํคญัในการบริหาร การมีส่วนร่วมทาํให้เกิด
ความคิดทีหลากหลาย เกิดการต่อตา้นลดลงส่งเสริมการยอมรับมากขึน สามารถแลกเปลียนขอ้มูล
และประสบการณ์ เสริมสร้างความสัมพนัธ์ทีดีต่อกนั นาํไปสู่การตดัสินใจในคุณภาพมากขึน

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ในการบริหารสถานศึกษางานวชิาการถือวา่เป็นงานสาํคญั ซึงเป็นเครืองชีวดัความสาํเร็จ

และความสามารถของผูบ้ริหาร เพราะงานวชิาการมีความสาํพนัธ์เชือมโยงกบัทุกงานในสถานศึกษา
โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึงเป็นเป้าหมายหลกัของสถานศึกษา

ชุมศกัดิ อินทร์รักษ์ (2551, หนา้ 22)  ไดก้ล่าว ถึงหลกัการบริหารงานวชิาการทีสาํคญั ๆ
วา่การบริหารงานวชิาการตอ้งอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการบริหารไดพ้ฒันาอยา่งต่อเนือง สมาํเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การแสนอแนะ
และการพฒันางานวชิาการ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดาํเนินงานในรูปของ
คณะกรรมการวชิาการโดยมีเป้าหมายนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึน การมีส่วนร่วมตอ้งเริม
จากการร่วมคิดร่วมทาํและร่วมประเมิน

ธนสาร บลัลงักปั์ทมา ( , หนา้ 78 - ) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
วชิาการวา่ ผลจากการกระจายอาํนาจ ทาํใหส้ถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนผูน้าํการเปลียนแปลง
ผูร้องรับการกระจายอาํนาจ ทาํใหส้ถานศึกษาตอ้งบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหค้รู
มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ โดยเฉพาะงานวชิาการซึงถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารงาน
โรงเรียน ตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูในโรงเรียนมีส่วนร่วมใหม้ากทีสุดทีเท่าทีจะทาํไดโ้ดยวงจรคุณภาพ
ของเดมมิง (Deming cycle’s) คือ วงจร PDCA ในการขบัเคลือนงาน ไดแ้ก่ การวางแผน P-Plan
การดาํเนินการ D-Do การติดตามประเมินผล C-Check และการพฒันาปรับปรุง A-Act งานวชิาการ
ของโรงเรียนมี  ดา้น มีแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูแยกรายดา้น ดงันี

ดา้นการวางแผนหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหม้ากขึน โดยการศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร จดัทาํสารสนเทศ
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เกียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชนและทอ้งถิน เพือพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ใหเ้หมาะสมยิงขึน

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน
พฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยพฒันาครูเพือพฒันากระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมใหค้รูจดัทาํ
แผนการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงระเบียบการปฏิบติัดา้นการวดัผลประเมินผลใหม้ากขึน โดยให้ครูจดัทาํแผนการวดัผล
และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้
แผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ ใหค้รูดาํเนินการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง

ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมใน
การกาํหนดนโยบายและวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วมปรับปรุงพฒันาและ
เผยแพร่งานวจิยัของโรงเรียนมากขึน

ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา โรงเรียนควรใหค้รูเขา้มามี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใชสื้อการเรียนรู้ใหม้ากขึน

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน
พฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีส่วนร่วมปรับปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนใหม้ากขึน
โดยการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ รวมทงันาํนกัเรียนไปศึกษา
แหล่งเรียนรู้ใหม้ากขึน

ดา้นการนิเทศการศึกษา โรงเรียนควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนนิเทศงาน
วชิาการของโรงเรียนใหม้ากขึนโดยการจดัระบบการนิเทศงานวชิาการนิเทศการเรียนการสอน
ในรูปแบบทีหลากหลาย

ดา้นการแนะแนวการศึกษา โรงเรียนควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน
การจดัการบริการแนะแนวของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม
แนะแนวใหม้ากขึน

ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รู
เขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนและกาํหนดนโยบายการประกนัคุณภาพภายในใหม้ากขึน
โดยดาํเนินการใหค้รอบคลุมระบบประกนัคุณภาพการศึกษา เพือพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ยระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพ
ภายนอก
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ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน โรงเรียนควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมินการบริการความรู้สู่ชุมชนใหม้ากขึน โดยจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน
เพือใหชุ้มชนมีการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา
และนาํวทิยาการต่าง ๆ มาเพือพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ

ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริม
ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนในการพฒันาวชิาการกบัโรงเรียนอืนใหม้ากขึน ในรูปแบบ
การสนบัสนุนวทิยากร การสร้างเครือข่าย การแลกเปลียนขอ้มูล

ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอืน
ทีจดัการศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการดา้นการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวชิาการแก่ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาใหม้ากขึน
โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพือใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม โดยสาํรวจและ
ศึกษาความตอ้งการในการรับการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
อืนทีจดัการศึกษา แลว้นาํขอ้มูลมาวางแผน พร้อมทงัหามาตรการในการสนบัสนุนส่งเสริมและ
สร้างความรู้ความเขา้ใจใหค้รู

สรุป การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ หมายถึง กิจกรรมหรือการดาํเนินการ
ทีเป็นตวักระตุน้พฤติกรรมความรู้สึกใหค้รูทาํงานเพือให้ประสบผลสาํเร็จ และสนองตอบต่อ
ความตอ้งการของครูแต่ละคนทงัในระดบัพืนฐานและระดบัสูงในการใหข้อ้มูล ขอ้เสนอแนะและ
เสนอแนะทางเลือก  เปิดโอกาสใหค้รูร่วมงานกบัผูบ้ริหารในการตดัสินในและการปฏิบติังาน
วชิาการของโรงเรียนใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพ  บรรลุตามเป้าหมายทีกาํหนด

ตัวแปรทีเกียวข้องกับการวจิัย
การศึกษาคน้ควา้ครังนี เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู

โรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต มีปัจจยัทีเกียวขอ้งกบั
การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ดงันี

1. เพศ
เพศกบัการมีส่วนร่วมในการจดัศึกษามีส่วนสาํคญั เนืองจากเพศชายและเพศหญิง

มีโอกาสเขา้มามีส่วนร่วมต่างกนั โดยสังคมไทยจะมีค่านิยมวา่ผูช้ายเป็นผูน้าํ ผูห้ญิงตอ้งเป็นผูต้าม
กิจกรรมเพือส่วนรวมมกัเป็นเรืองของผูช้าย ดงันนั การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
ปัจจยัดา้นเพศจึงน่าจะมีส่วนเกียวขอ้งดว้ย ดงัจะเห็นไดจ้ากสุเทพ ทรัพยอ์าภรณ์ (2539,
หนา้ - )  ไดศึ้กษาเรืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัความทอ้ถอย
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ของครูประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาผลวจิยั พบวา่
ครูเพศชายและครูเพศหญิง มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างกนัและมงคล อิดเหล็ง ( ,
หนา้ - 81) ไดศึ้กษาเรืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสังการในการบริหารโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตราด พบวา่ ครูชายครูหญิง
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างกนั สังการในการบริหารแตกต่างกนั โดยครูชายมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจสังการในการบริหารโรงเรียนมากกวา่ครูหญิง นอกจากนีอรุณศรี พชัราภรณ์ ( ,
หนา้ 51 - 52) ไดศึ้กษาเรืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของหวัหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา
อาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  จาํแนกตามเพศ
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยหวัหนา้งานเพศชายมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนมากกวา่หวัหนา้งานเพศหญิง จิราพร พุทธชืน ( ,
หนา้ ) ไดศึ้กษาเรืองการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนเทศบาลสังกดัเทศบาลเมือง
ตะกวัป่า อาํเภอตะกวัป่า จงัหวดัพงังา จาํแนกตามเพศ พบวา่ ครูทีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของครูโรงเรียนเทศบาลสังกดัเทศบาลเมืองตะกัวป่า อาํเภอตะกวัป่า จงัหวดัพงังา
โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . สอดคลอ้งกบัปัญจมา เจริญวงค์
(2554, หนา้ - 84) ไดศึ้กษาเรือง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนของครู
โรงเรียนประถม อาํเภอเมืองระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
จาํแนกตามเพศ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยครูเพศชายมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจมากกวา่เพศหญิง

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัตวัแปรสามารถสรุปไดว้า่เพศชายและ
เพศหญิงมีความแตกต่างกนัโดยธรรมชาติ การอบรมเลียงดู วฒันธรรมและบทบาทในสังคม
เพราะฉะนนัในกลุ่มประชาชนทีมีเพศต่างกนัก็จะมีผลส่งต่อการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาต่างกนั

2. วุฒิการศึกษา
ระดบัการศึกษาหรือวุฒิการศึกษาเป็นปัจจยัหรือตวัแปรหนึงทีน่าสนใจและสาํคญั

เพราะการศึกษาทาํใหค้นทีมีความรู้ ความคิดทีกวา้งไกล รู้จกัตนเอง รู้จกัใชชี้วติให้อยูใ่นสังคม
อยา่งมีความสุขตามสภาพความจริง เขา้ใจสังคมและสิงแวดลอ้ม ตลอดจนแสวงหาการมีส่วนร่วม
ในองคก์รหรือชุมชนทีอยูอ่าศยั โดยเฉพาะในชนบทคนทีมีความรู้หรือไดรั้บการศึกษาสูง ๆ
ยอ่มเป็นทีเชือถือใหค้วามเคารพยกยอ่งปฏิบติัตามเพราะเขาเชือวา่เพราะคนเหล่านนัมีประสบการณ์
ต่าง ๆ มาก มีเหตุผลในการอธิบายขยายความไดดี้กวา่คนทีมีการศึกษาตาํกวา่สอดคลอ้งกบัรุ่งทิพย์
ตงัพานิชวงศ ์( , หนา้ ) ไดศึ้กษาเรืองการมีส่วนร่วมของครูผูส้อน ผูท้รงคุณวุฒิ และ
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ผูป้กครองนกัเรียนในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
สิงห์บุรี จาํแนกตามวฒิุการศึกษาสูงสุด  เมือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นงานหลกัสูตรและ
ดา้นการนิเทศภายใน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . และเอกพฒัน์  เอกวงษา
( ,  หนา้ )  ไดศึ้กษาเรืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  กลุ่มเครือข่ายอารยธรรมบูรพา  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
สระแกว้  เขต จาํแนกตามวุฒิการศึกษารายดา้นพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05
นอกจากนีรุ่งตะวนั ศรีลาฤทธิ  ( , หนา้ ) ไดศึ้กษาเรืองความตอ้งการการมีส่วนร่วมการ
บริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติ  . และอรุโณทยั ส่งศรี (2555, หนา้ 96) ไดศึ้กษาเรืองการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารงานวชิาการของครูอาํเภอบา้นฉางสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

ดงันนั ผูว้ิจยัจึงนาํวุฒิการศึกษามาศึกษา น่าจะเป็นตวัแปรทีสาํคญัในการศึกษาเกียวกบั
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นตวัแปรสาํคญัตวัหนึงทีมีผลต่อการตดัสินใจทีแตกต่างกนั

โดยทัวไปไม่สามารถหาคาํตอบทีแน่นอนไดร้ะหวา่งผูที้เริมปฏิบติังานใหม่ ๆ หรือผูที้ผา่นการทาํงาน
มานานแลว้  ผูใ้ดทีจะปฏิบติังานหรือการตดัสินใจไดดี้กวา่กนั โดยประสบการณ์ทาํงาน หมายถึง
ระยะเวลาในการทาํหนา้ทีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนในโรงเรียน  นบัตงัแต่วนัทีบรรจุหรือวนัที
ปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัสมุทร  ชาํนาญ ( , หนา้ ) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในงานและ
ความผกูพนัต่อองคก์ารมีความสัมพนัธ์กบัอาย ุ และจาํนวนปีทีปฏิบติังานในองคก์ารส่งผลต่อ
ความรู้สึกมันคงในงานและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และนวลจนัทร์  พรรณพิจิตร ( ,
หนา้ ) ไดศึ้กษาเรืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนของครูประถมศึกษา
กิงอาํเภอเกาะจนัทร์  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต   จาํแนกตามประสบการณ์
พบวา่ครูประถมศึกษาทีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตงัแต่  ปีขึนไปมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ครูทีมีประสบการณ์ตาํกวา่ ปีและวสุิทธิ สิทธิรักษ์
( ,  หนา้ ) ไดศึ้กษาเรืองโอกาสของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาในอาํเภอรือเสาะ จงัหวดันราธิวาส  พบวา่ครูทีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนั
มีโอกาสของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั  . ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น  นอกจากนีบวัผนั  ขนัตี ( ,  หนา้ )
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ไดศึ้กษาการเรืองมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาศรีษะเกษ  เขต พบวา่ขา้ราชการครูทีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั  มีทศันะคติต่อการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาศรีษะเกษ
เขต  โดยรวมและรายดา้น  ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน
ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผล  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .  และสิริพร  ยงเพชร  ( , หนา้ ) ไดศึ้กษาเรืองการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต
โดยรวม  ขา้ราชการทีมีประสบการณ์การทาํงานทีแตกต่างกนั  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจต่อ
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .

ดงันนั ผูว้ิจยัจึงนาํประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาศึกษา น่าจะเป็นตวัแปรทีสาํคญั
ในการศึกษาเกียวกบัการมีส่วนร่วมในงานบริหารงานวชิาการของครู

งานวจิัยทีเกียวข้อง
งานวจิัยในประเทศ
จากเอกสารงานทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานวชิาการ การบริหารงานวชิาการและการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาของรัฐบาลและเอกชนนัน
มีผูศึ้กษา ดงันี

นเรศ  ยุน่ประสงค ์( ) ไดศึ้กษาเรืองการใหค้รูมีส่วนร่วมตดัสินใจในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัชลบุรี พบวา่ลกัษณะการใหค้รู
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีนกัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง
ในการบริหารงานโรงเรียน ทงั งานคือ งานวชิาการ งานบุคลากร งานธุรการ การเงินและพสัดุ
งานกิจการนกัเรียน งานอาคารสถานที และงานความสัมพนัธ์ชุมชน โดยส่วนรวม พบวา่ผูบ้ริหาร
ส่วนใหญ่ใชล้กัษณะการใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ   วธีิ  เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยดงันี
วธีิที  คือ ผูบ้ริหารปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้ร่วมกนัตดัสินใจเป็นอนัดบัแรก วธีิที  คือ
ผูบ้ริหารปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้ญัชาแลว้ตดัสินใจ วธีิที  คือ ผูบ้ริหารตดัสินใจสังการโดยใชข้อ้มูล
ของตวัเองและขอขอ้มูลเพิมจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา วธีิที  คือ ผูบ้ริหารตดัสินใจสังการโดยใชข้อ้มูล
ของตวัเองและวธีิที  คือ ผูบ้ริหารปรึกษากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจเอง
สาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีนกัเรียนมีผลสัมฤทธิตาํ ลกัษณะการใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
บริหารงานโรงเรียนทงั  งาน โดยส่วนรวม พบวา่ งานวิชาการใชล้กัษณะการใหค้รูมีส่วนร่วม
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ตดัสินใจวธีิที  คือ ผูบ้ริหารตดัสินใจสังการโดยขอขอ้มูลเพิมเติมจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในงาน
บุคลากรและงานธุรการ การเงินและพสัดุ ใชว้ธีิที  คือ ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลของตวัเอง
เป็นอนัดบัแรก งานอาคารสถานทีการตดัสินใจวธีิที  คือ ผูบ้ริหารปรึกษาหารือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เป็นรายบุคคลแลว้ตดัสินใจเอง ส่วนงานกิจการนกัเรียนและงานความสัมพนัธ์ชุมชนใชล้กัษณะ
การตดัสินใจขอ้ที  คือ ผูบ้ริหารร่วมปรึกษาหารือกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้ร่วมกนัตดัสินใจ

สุทธินีย ์ เรืองฤทธิ ( 545) ไดศึ้กษาเรืองการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานประถมศึกษากิงอาํเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ใน  ดา้น
คือ การกาํหนดเป้าหมาย การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน การร่วมตดัสินใจและการติดต่อสือสาร
ผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นเรียงตามลาํดบั ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
ดงันี คือ การกาํหนดเป้าหมาย การมีบทบาทร่วมในการปฏิบติังาน การติดต่อสือสารและการตดัสินใจ
โดยจาํแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ปัจมา  ปรีชาวฒันชยั ( ) ไดศึ้กษาเรืองการบริหารงานวชิาการทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
ตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขตบึงกุ่ม สงักดักรุงเทพมหานคร
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  ดา้น เรียงตามลาํดบั
คือ ดา้นการจดัทาํแผนการสอนดา้นกระบวนการเรียนรู้และดา้นการวดัผลและประเมินผล
การบริหารงานวชิาการในระดบัปานกลางอยู่  ดา้น เรียงตามลาํดบั คือ ดา้นการจดัหลกัสูตร
ของสถานศึกษา ดา้นเทคนิควธีิสอน และดา้นหอ้งปฏิบติัการและสือการเรียนการสอน การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเกียวกบัการบริหารงานวชิาการทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตามแนวทางการปฏิรูป
การเรียนรู้ของผูบ้ริหารและครู รวมทุกดา้น และรายขอ้แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .

วรียทุธ  แสงสิริวฒัน์ ( ) ไดศึ้กษาเรืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั เพือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่
ดา้นความยดึมันผกูพนั ดา้นการไวว้างใจดา้นความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงานและ
ดา้นการตงัเป้าหมายและวตัถุประสงคร์วมกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  .

พิทกัษ ์ เหมือนศาสตร์ ( ) ไดศึ้กษาเรืองระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
งานวชิาการของโรงเรียนวดัวิมุตยาราม สาํนกังานเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย
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 ดา้น ไดแ้ก่ ) ดา้นหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้ ) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
) ดา้นการนิเทศภายใน ) ดา้นการวดัและประเมินผล ประชากรทีใชใ้นการวจิยัครังนี คือ ครู

โรงเรียนวดัวมุิตยาราม สาํนกังานเขตบางพลดั สังกดักรุงเทพมหานคร จาํนวน  คน เครืองมือทีใช้
ในการวจิยั คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า   ระดบั  และแบบตรวจสอบรายการ สถิติทีใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัวมุิตยาราม สาํนกังาน เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร
ในภาพรวมครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใชค้รูมีส่วนร่วมมากทีสุด และดา้นนิเทศภายในครูมีส่วนร่วมนอ้ยทีสุด

วชัระ  ขนัธสมบติั ( ) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
ทีมีครูไม่ครบชนั สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครราชสีมา เขต  สรุปผลการวิจยั ดงันี
ระดบัการดาํเนินการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กทีมีครูไม่ครบชนั  สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต  ตามความเห็นของครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉลียเท่ากบั .  เมือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการนาํหลกัสูตรไปใช ้มีค่าเฉลียเท่ากบั

.  รองลงมา คือ ดา้นการเรียนการสอน มีค่าเฉลียเท่ากบั .  ดา้นการวดัผลและประเมินผล
มีค่าเฉลียเท่ากบั . ดา้นการนิเทศภายใน มีค่าเฉลียเท่ากบั .  และดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตร
และสือการเรียนการสอน มีค่าเฉลียเท่ากบั .  สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก
ทีมีครูไม่ครบชนั สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครราชสีมา เขต  ตามความเห็นของ
ครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่
ดา้นการเรียนการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  .

สิริพร  ยงเพชร ( ) ศึกษาการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมในการบริหารของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  จาํแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์การทาํงาน ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของขา้ราชการครูของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ดา้น ระดบัปานกลาง  ดา้น เรียงตามลาํดบั ดงันี
การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ ส่วนการบริหารงานบุคคลและการบริหาร
งานทัวไป มีค่าเฉลียเท่ากนัจาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตาม
ประสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  .

งานวจิัยต่างประเทศ
ฟอวเ์ลอร์ (Fowler, 1986, p. 3204) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจสังการกบัขวญักาํลงัใจในการทาํงานของครู ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาของรัฐ
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Southeastern เกียวกบัการบริหารการศึกษา   ดา้น  คือ  ดา้นหลกัสูตร ดา้นกิจการนกัเรียน
ดา้นบุคลากร ดา้นทรัพยากร และดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผลการวจิยั พบวา่

1. การมีส่วนร่วมในการสังการ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัขวญักาํลงัใจในการทาํงาน
2. ครูอาจารยที์เปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ กบัครูอาจารยโ์รงเรียนทีไม่เปิด

โอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจในการทาํงานแตกต่างกนั
เจนเจท็ (Jenet, 1986, p. 1802) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบการตดัสินใจสังการแบบมีส่วนร่วม

และแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใชแ้บบการตดัสินใจตามแนวคิดของ วรูม และเยคตอน (Vroom &
Yetton, 1973) กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารในวทิยาลยัจาํนวน  คน ปรากฏวา่ผูบ้ริหาร
ร้อยละ  เห็นดว้ยกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสังการและผลการวจิยัสรุปวา่

1. การตดัสินใจของผูบ้ริหารไม่ยดึแบบหนึงแบบใดตายตวั แต่จะปรับเปลียนไปตาม
สถานการณ์

2. การเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ผูบ้ริหาร
จะไม่คาํนึงถึงอาย ุประสบการณ์ เพศ สาขาวชิา หรือการอยูร่่วมสถาบนัเดียวกนั

4. ผูบ้ริหารเพศหญิงและเพศชายใชแ้บบการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั
เลดเทอรี (Letteri, 1990, p. 4292) ไดว้เิคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม   เรือง คือ

เรืองแรก วิเคราะห์กระบวนการสือสารและการบรรลุขอ้ตกลงในการบริหารคนงานแบบมีส่วนร่วม
เรืองทีสอง วเิคราะห์โครงสร้างขององคก์รในระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  เรืองทีสาม
วเิคราะห์ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ปรากฏวา่เรืองแรก แสดงใหเ้ห็นวา่การสือสารทีดี ทาํให้
เกิดการพฒันา การมีส่วนร่วมอยา่งไม่ถูกบีบบงัคบั โดยสมาชิกของกลุ่มจะบรรลุความเห็นร่วมกนั
อยา่งมีเหตุผล เรืองทีสองชีใหเ้ห็นวา่ ระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทาํใหค้ณะทาํงาน
ทาํหนา้ทีอยา่งอิสระ เป็นการแสวงหาการมีส่วนร่วมในทุกเรือง ซึงจะตอ้งให้ตวัแทนคนงานอยูใ่น
ระดบัของสายการบงัคบับญัชาในองคก์ร และจะตอ้งใหค้นงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไดด้ว้ย
ส่วนเรืองทีสามกล่าววา่  ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นประโยชน์สูงสุดและมีความเหมาะสม
ในเรืองสิทธิของบุคคลและการพฒันาตนเอง

ไซเบิร์ด (Sicbert, 1991 p. 1975) ไดศึ้กษาถึงบทบาทของครูใหญ่ในการเปลียนแปลง
โรงเรียนลอนดอน ประเทศองักฤษ ซึงเป็นความพยายามทีจะชีใหเ้ห็นถึงการพฒันาโรงเรียนและ
การกระจายการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ขอ้คน้พบของงานวจิยั คือ ครูใหญ่ เป็นกลไกสาํคญั
ของการทาํงานและผูก้ระตุน้

ดคั (Duke, 1992) ไดศึ้กษาวจิยั พบวา่ โรงเรียนทีมีคุณภาพนนัผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง
แสดงบทบาททีเนน้ในเรืองต่อไปนี คือ การบริหารงานวชิาการวา่ดว้ยทกัษะการอ่าน โดยมี
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โปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงสร้างการสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียนและวนัหยดุ
การบริหารกิจการนกัเรียน วา่ดว้ยความเขม้งวดดา้นระเบียบวนิยันกัเรียน การบริหารงานบุคคล
โดยกาํหนดให้ครูพฒันาแกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียนภายใตก้ารวเิคราะห์ปัญหา
ทีเป็นระบบ

มีแกน (Meegan, 1989, p. 139) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการวางแผน และการพฒันา
คุณภาพของครูโรงเรียนคาทอลิกในรัฐวสิคอนซิน โดยมีวตัถุประสงคเ์พือคน้ควา้เกียวกบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งการเพิมขนัตอนของการมีส่วนร่วมในการวางแผน และแนวความคิดของบุคลากรทีเกียวกบั
คุณภาพของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนั องคป์ระกอบทีสาํคญัทีสุดเกียวกบัการวางแผน คือ หลกัสูตร
และครูใหญ่มีทศันะเกียวกบัการเปลียนแปลงคุณภาพของโรงเรียนในแง่บวกมากกวา่ครูทัวไป

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้ง พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของครูผูส้อนเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ ดงันนั ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ทงัศาสตร์และศิลป์ในการตดัสินใจ โดยการเปิดโอกาสให้ครูหรือผูมี้ส่วนเกียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานเพือสร้างแรงจูงใจใหทุ้กคนในองคก์ารเกิดพฤติกรรมร่วมในกระบวนการทาํงาน
อนันาํไปสู่การบริหารงานขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สูงสุด
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บทที
วธิีดําเนินการวจิัย

การดาํเนินการวิจยัในครังนี เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครู
โรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  ซึงมีวธีิการดาํเนินการ
วจิยัตามขนัตอน ดงันี

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2. เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
3. การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
4. การหาคุณภาพของเครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล
6. การวเิคราะห์ขอ้มูล
7. สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
การศึกษาคน้ควา้ครังนีไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี
1. ประชากร ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต ซึงมีจาํนวน  โรงเรียน ครูจาํนวน  คน
2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต  ซึงกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie &
Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน   คน  โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified
random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  ดงัตารางที
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ตารางที   จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนทีใชใ้นการวิจยัจาํแนกตาม
ขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง
ขนาดใหญ่ 60 46

ขนาดกลาง/ เล็ก 50 40
รวม 110 86

เครืองมือทีใช้ในการวจิัย
เครืองมือทีใชใ้นการวจิยัการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต ซึงผูว้จิยัสร้างขึน จาํนวน  ฉบบั
แบ่งออกเป็น  ตอน ดงันี

ตอนที  เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบคาํถาม มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ
ตอนที  เป็นแบบสอบถามมีส่วนร่วมในงานบริหารวิชาการของครูในฝัน  สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต มี  ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นสือการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล ซึงลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบบเป็น  ระดบั คือ การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการมากทีสุด การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมาก การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการปานกลาง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการนอ้ยการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการนอ้ยทีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี

5 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก
3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย
1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
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การสร้างเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างเครืองมือเป็นแบบสอบถามมีขนัตอน และวธีิการสร้างเป็นลาํดบั

ขนัตอน ดงันี
1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด  ทฤษฎีทีเกียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาจากตาํรา  งานวิจยัทีเกียวขอ้งทงัในประเทศ
และต่างประเทศ  เพือนาํเนือหามาวเิคราะห์แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

.  ศึกษาวธีิการสร้างแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า  ระดบั ของลิเคร์ท
(Likert’s scale)

3. ศึกษาวธีิการสร้างเครืองมือรวมทงัตวัอยา่งเครืองมือจากรายงานวจิยัทีเกียวขอ้ง
โดยเครืองมือมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามขอ้มูล

4. กาํหนดนิยามศพัทต์ามเอกสารและงานวจิยัทีศึกษาคน้ควา้ เพือเป็นกรอบกาํหนด
การสร้างแบบสอบถาม

5. สร้างแบบสอบถามตามตวัแปรทีใชใ้นการวจิยัใหค้รอบคลุมขอ้มูลและสิงทีผูว้จิยั
ตอ้งการศึกษา โดยใชเ้อกสารงานวจิยัทีเกียวขอ้งและนิยามศพัทเ์ฉพาะเป็นกรอบกาํหนดขอ้คาํถาม
การวจิยั

การหาคุณภาพของเครืองมือทีใช้ในการวจิัย
การหาคุณภาพเครืองมือทีใชใ้นการวจิยัการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครู

โรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต   ซึงผูว้ิจยัสร้างขึน
แยกออกเป็นการหาความเทียงตรงการทดสอบหาค่าอาํนาจจาํแนก และความเชือมันมีขนัตอนดงันี

1. ความเทียงตรง (Validity) การหาความเทียงตรงของแบบสอบถามฉบบันี ผูว้จิยัไดน้าํ
แบบสอบถามทีสร้างขึนมาแลว้ เสนออาจารยผ์ูค้วบคุมงานนิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้ง จากนัน
ไดใ้หผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเทียงตรงเชิงเนือหา นาํมาปรับปรุงแกไ้ขก่อนนาํไปใชใ้นการเก็บ
ขอ้มูล รายชือผูท้รงคุณวุฒิทีขอความอนุเคราะห์ใหต้รวจสอบแบบสอบถาม พร้อมขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคุณวฒิุ ดงันี

.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา
อิมสวาสดิ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

.  ดร.ธนวิน  ทองแพง อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

1.3 นายศกัรินทร์  สายณัห์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัหนองกนัเกรา
อาํเภอแกลง  จงัหวดัระยอง
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2. นาํแบบสอบถามทีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน
ท่านมาปรับปรุงแกไ้ข ตรวจสอบดชันีความสอดคลอ้ง ระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Index
of item objective congruence: IOC) ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งทุกขอ้เท่ากบั 1.0

3. เสนอแบบสอบถามทีผา่นการตรวจแกไ้ขจากผูท้รงคุณวฒิุมาพิจารณาและปรับปรุง
แกไ้ขเป็นขนัตอนสุดทา้ยก่อนนาํไปทดลองใช้

4. นาํแบบสอบถามหาค่าอาํนาจจาํแนกผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามทีไดป้รับปรุงแกไ้ข
ตามทีผูท้รงคุณวฒิุไดแ้นะนาํไว ้ไดน้าํไปใชก้บักลุ่มประชากรทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน
แลว้นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้
ระหวา่ง 0.58 ถึง 0.90 ซึงเป็นค่าอาํนาจจาํแนกทียอมรับได้

5. หาค่าความเชือมนัของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิอลัฟาของครอนบาค
(Cronbach’s alpha coefficient method) โดยใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติพบวา่ แบบสอบถาม
เกียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูในโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต มีค่าความเชือมนัทงัฉบบัเท่ากบั .

การเก็บรวบรวมข้อมูล
วธีิการรวบรวมขอ้มูล ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัดาํเนินการตามขนัตอน ดงันี
1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
เพือขอความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถามและเก็บขอ้มูล

2. ผูว้จิยันาํแบบสอบถามไปแจกใหก้ลุ่มตวัอยา่ง ซึงเป็นครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  พร้อมทงัแจง้วนัเวลาในการขอรับแบบสอบถามคืน
ดว้ยตนเองทีโรงเรียนซึงไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนจาํนวน  ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100

การวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยันาํขอ้มูลทีไดจ้ากแบบสอบถามมาดาํเนินการวเิคราะห์ตามขนัตอน ดงันี
1. นาํแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้นาํไปบนัทึกขอ้มูลในคอมพิวเตอร์

วเิคราะห์ทางสถิติดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป
2. นาํผลการคาํนวณวเิคราะห์ความมุ่งหมายและสมมติฐานตามทีกาํหนด โดยกาํหนด

เกณฑแ์ปลความหมายโดยพิจารณาจากคะแนนเฉลีย ซึงกาํหนดเกณฑ ์ดงันี (บุญชม ศรีสะอาด,
, หนา้ 72)
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4.51 - 5.00 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากทีสุด
3.51 - 4.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก
2.51 - 3.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง
1.51 - 2.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย
1.00 - 1.50 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

สถิติทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครังนี โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ

โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลทีสอดคลอ้งกบัการทดสอบสมมติฐาน ดงัต่อไปนี
1. วเิคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  สถิติทีใช ้คือ ค่าเฉลีย ( X ) และ
ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD)

2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศและวฒิุการศึกษาสถิติ
ทีใชคื้อ การทดสอบค่า (t - test)

3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในงานบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  จาํแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน สถิติทีใช ้คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA)
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บทที
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

การศึกษาครังนี ผู ้วิจ ัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเริมจากการกําหนด
สัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และลาํดบัขนัตอนนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
X แทน ค่าเฉลีย

SD แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน
n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง
t แทน ค่าสถิติการแจกแจงที (t - distribution)
f แทน ค่าสถิติการแจกแจงเอฟ (F - distribution)
p แทน ความน่าจะเป็น (Probability)∗ แทน ค่านยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั  .
MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares)
SS แทน ผลรวมกาํลงัสองของคะแนนเบียงเบน (Sum squares)
df แทน ระดบัช่วงชนัแห่งความอิสระ (Degtree of freedom)

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น  ตอน ดงันี
ตอนที ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
ตอนที  ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
ตอนที  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน

ในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ตอนที ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของครูทีปฏิบติัการสอนโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ดงัตารางที

ตารางที   ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

ข้อมูลส่วนตัวของครู ความถี ร้อยละ
เพศ
- ชาย
- หญิง

27
59

31.40
68.60

รวม 56 100
วฒิุการศึกษา
- ปริญญาตรี 58 67.44
- สูงกวา่ปริญญาตรี 28 32.56

รวม 86 100
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
- ประสบการณ์ตาํกวา่  ปี 21 24.42
- ประสบการณ์ -  ปี 31 36.05
- ประสบการณ์มากกวา่  ปี 34 39.53

รวม 86 100

จากตารางที  พบวา่ ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศ
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 59 คน คิดเป็นร้อยละ 68.60 เพศชาย 27 คน คิดเป็นร้อยละ . จาํแนก
ตามวฒิุการศึกษา ส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี จาํนวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 67.44
และการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จาํนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 32.60 และจาํแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่  ปี จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 39.53
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 - 10 ปี จาํนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 36.05 มีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่  ปี จาํนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 24.42
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ตอนที ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ดงัตารางที - 7

ตารางที   ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที การมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
n = 86

ระดับ อันดับ
X SD

1. ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ 4.20 0.66 มาก 1
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.13 0.73 มาก 3
3. ดา้นสือการเรียนการสอน 4.07 0.72 มาก 4
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.17 0.72 มาก 2

รวม 4.14 0.62 มาก

จากตารางที   พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล  ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นสือการเรียนการสอน  ตามลาํดบั
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ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที การมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้

ด้านหลักสูตรและการนําไปใช้
n = 86

ระดบั อันดบัX SD
1. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.28 0.63 มาก 3
2. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดหมายของหลกัสูตรให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
4.31 0.62 มาก 1

3. ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกหลกัสูตรใหเ้หมาะกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน

4.23 0.71 มาก 5

4. ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกเนือหาของหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิน

4.24 0.72 มาก 4

5. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหา จดัซือ คดัเลือกเอกสาร
ประกอบหลกัสูตร

4.19 0.78 มาก 6

6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนนาํหลกัสูตรไปใช้
ใหเ้หมาะกบัผูเ้รียน

4.31 0.66 มาก 2

7. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามการใชห้ลกัสูตร 4.08 0.84 มาก 7
8. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการใชห้ลกัสูตร 4.08 0.87 มาก 9
9. ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร

การจดัการเรียนการสอนและการจดัประสบการณ์
4.08 0.84 มาก 7

รวม 4.20 0.66 มาก

จากตารางที   พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย  อนัดบัแรก ไดแ้ก่
มีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดหมายของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะกบัผูเ้รียนและมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัทาํ
หลกัสูตรสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีส่วนร่วมในการประเมินการใช้
หลกัสูตร
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ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที การมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต ดา้นการจดัการเรียนการสอน

ด้านการจัดการเรียนการสอน
n = 86

ระดบั อันดบั
X SD

1. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัครูเขา้สอนโดยคาํนึงถึงความรู้
ความสามารถ

3.91 1.05 มาก 7

2. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางสอนรวมของโรงเรียน 3.97 1.00 มาก 6
3. ท่านมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการทาํแผนการสอน

และแผนการจดัประสบการณ์
4.26 0.79 มาก 2

4. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการสอนซ่อมเสริม 4.15 .094 มาก 5
5. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน

ของครู
4.27 0.91 มาก 1

6. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันา
การจดัการเรียนการสอน

4.17 0.79 มาก 4

7. ท่านมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนระหวา่ง
การจดัการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน

4.21 0.80 มาก 3

รวม 4.13 0.73 มาก

จากตารางที 5 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ดา้นการจดัการเรียนการสอน
โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย  อนัดบัแรก ไดแ้ก่
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการทาํ
แผนการสอนและแผนการจดัประสบการณ์ และมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนระหวา่ง
การจดัการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายในตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีส่วนร่วม
ในการจดัครูเขา้สอนโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถ
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ตารางที 6 ค่าเฉลีย  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที การมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต  ดา้นสือการเรียนการสอน

ด้านสือการเรียนการสอน
n = 86

ระดบั อันดบั
X SD

1. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัซือวสัดุอุปกรณ์ทีใชเ้ป็นสือ
ประกอบการเรียนการสอน

4.14 0.74 มาก 2

2. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาการผลิตสือใหแ้ก่ครู 4.13 0.78 มาก 3
3. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูผลิตสือประกอบ

การเรียนการสอน
4.15 0.78 มาก 1

4. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัระบบบริหารการจดัการ
เก็บรักษาสือ

4.08 0.79 มาก 4

5. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการใช้และ
ใหบ้ริการยมืสือ

4.07 0.82 มาก 5

6. ท่านมีส่วนร่วมในการ กาํกบัติดตามผลการใชสื้อวสัดุ
อุปกรณ์ประกอบหลกัสูตร

4.01 0.87 มาก 6

7. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชสื้อประกอบการ
เรียนการสอน

3.99 0.90 มาก 8

8. ท่านมีส่วนร่วมในการนาํผลการประเมินการใชสื้อ
มาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน

4.00 0.89 มาก 7

รวม 4.07 0.72 มาก

จากตารางที 6 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ดา้นสือการเรียนการสอน โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย  อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมใหค้รูผลิตสือประกอบการเรียนการสอนมีส่วนร่วมในการจดัซือวสัดุอุปกรณ์ทีใชเ้ป็น
สือประกอบการจดัการเรียนการสอนและมีส่วนร่วมในการพฒันาการผลิตสือให้แก่ครูตามลาํดบั
ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชสื้อประกอบการเรียนการสอน
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ตารางที 7 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที การมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต ดา้นการวดัผลและประเมินผล

ด้านการวดัผลและประเมินผล
n = 86

ระดบั อันดบัX SD
1. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกียวกบั

การวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา
4.08 0.90 มาก 6

2. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา

4.09 0.89 มาก 5

3. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาเครืองมือและประเมินผล
ใหไ้ดม้าตรฐาน

4.15 0.81 มาก 4

4. ท่านมีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผล
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้

4.17 0.78 มาก 3

5. ท่านมีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง

4.34 0.71 มาก 1

6. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน
ดา้นการ   วดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา

4.20 0.82 มาก 2

รวม 4.17 0.72 มาก

จากตารางที 7 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ดา้นการวดัผลและประเมินผล
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย   อนัดบัแรก ไดแ้ก่
มีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง
มีส่วนร่วมในการจดัทาํปฏิทินปฏิบติังานดา้นการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาและ
มีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและมาตรฐาน
การเรียนรู้ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ มีส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เกียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา
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ตอนที ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู
โรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศ
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ดงัตารางที - 13

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที การมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต   โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศ

การมส่ีวนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการ

เพศชาย
(n = 27) ระดบั อันดบั

เพศหญิง
(n = 59) ระดบั อันดบั

X SD X SD
1. ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ 4.29 0.71 มาก 2 4.16 0.63 มาก 1
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.29 0.71 มาก 2 4.06 0.73 มาก 3
3. ดา้นสือการเรียนการสอน 4.13 0.70 มาก 3 4.04 0.74 มาก 4
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.40 0.76 มาก 1 4.07 0.68 มาก 2

รวม 4.28 0.67 มาก 4.08 0.59 มาก

จากตารางที   พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ครูเพศชายโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหา
นอ้ย   อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ค่าเฉลียอนัดบัที  คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลค่าเฉลียอนัดบัที
คือ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชแ้ละดา้นการจดัการเรียนการสอน  ค่าเฉลียอนัดบัที คือ
ดา้นสือการเรียนการสอน ครูเพศหญิง โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉลีย
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ ดา้นการวดัและประเมินผล
และดา้นการจดัการเรียนการสอน
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ตารางที เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยรวมและรายดา้น
จาํแนกตามเพศ

การมส่ีวนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการ

เพศ

t pชาย
(n = 27)

หญิง
(n = 59)

X SD X SD
1. ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ 4.29 0.71 4.16 0.63 .86 .39
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.29 0.71 4.06 0.73 1.37 .18
3. ดา้นสือการเรียนการสอน 4.13 0.70 4.04 0.74 .50 .62
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.40 0.76 4.07 0.68 2.04 .05*

รวม 4.28 0.67 4.08 0.59 1.37 .18
*p  .05

จากตารางที 9 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติยกเวน้ดา้นการวดัผลและประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัที การมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต โดยรวมและรายดา้น  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา

การมส่ีวนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการ

ปริญญาตรี
(n = 58)

สูงกว่าปริญญาตรี
(n = 28)

X SD ระดบั อันดบั X SD ระดบั อันดบั
1. ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ 4.13 0.68 มาก 1 4.35 0.60 มาก 1
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.04 0.77 มาก 3 4.33 0.60 มาก 3
3. ดา้นสือการเรียนการสอน 4.02 0.78 มาก 4 4.18 0.58 มาก 4
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.09 0.76 มาก 2 4.34 0.59 มาก 2

รวม 4.07 0.65 มาก 4.30 0.53 มาก
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จากตารางที   พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ครูทีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชด้า้นการวดัและประเมินผล ดา้นการจดัการเรียน
การสอนครูทีจบการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่  ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชด้า้นการวดัและประเมินผล และดา้นการจดัการเรียนการสอน

ตารางที   เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยรวมและรายดา้นจาํแนกตาม
วฒิุการศึกษา

การมส่ีวนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการ

วุฒิการศึกษา

t pปริญญาตรี
(n = 58)

สูงกว่าปริญญาตรี
(n = 28)

X SD X SD
1. ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ 4.13 0.68 4.35 0.60 -1.46 .15
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.04 0.77 4.33 0.60 -1.73 .09
3. ดา้นสือการเรียนการสอน 4.02 0.78 4.18 0.58 -1.00 .32
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.09 0.76 4.34 0.59 -1.51 .14

รวม 4.07 0.65 4.30 0.53 -1.63 .11

จากตารางที พบวา่  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
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ตารางที ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัที การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยรวมและรายดา้นจาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

การมส่ีวนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ประสบการณ์ตํากว่า  ปี

(n = 21)
ประสบการณ์ -  ปี

(n = 31)
ประสบการณ์มากกว่า   ปี

(n = 34)
X SD ระดบั อันดบั X SD ระดบั อันดบั X SD ระดบั อันดบั

1. ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ 4.20 0.72 มาก 1 4.16 0.69 มาก 2 4.24 0.60 มาก 1
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.08 0.87 มาก 4 4.13 0.78 มาก 3 4.17 0.60 มาก 3
3. ดา้นสือการเรียนการสอน 4.11 0.84 มาก 2 4.06 0.76 มาก 4 4.06 0.62 มาก 4
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.08 0.83 มาก 3 4.21 0.68 มาก 1 4.19 0.70 มาก 2

รวม 4.12 0.68 มาก 4.14 0.66 มาก 4.16 0.56 มาก
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จากตารางที   พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

ครูทีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่  ปี เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชด้า้นสือการเรียนการสอนดา้นการวดัและประเมินผล
ครูทีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5-10 ปี เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชด้า้นการจดัการเรียนการสอน
ครูทีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี เรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใชด้า้นการวดัและประเมินผลดา้นการจดัการเรียนการสอน

ตารางที   ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพือเปรียบเทียบความแตกต่างของการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน

การมส่ีวนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการ

แหล่งความ
แปรปรวน ss df ms F P

1. ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ ระหวา่งกลุ่ม .08 2 .04 .09 .91
ภายในกลุ่ม 36.60 83 .44
รวม 36.68 85

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน ระหวา่งกลุ่ม .10 2 .05 .09 .91
ภายในกลุ่ม 45.08 83 .54
รวม 45.18 85

3. ดา้นสือการเรียนการสอน ระหวา่งกลุ่ม .06 2 .03 .06 .94
ภายในกลุ่ม 44.49 83 .54
รวม 44.55 85

4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล ระหวา่งกลุ่ม .25 2 .13 .24 .79
ภายในกลุ่ม 43.44 83 .52
รวม 43.69 85

รวม
ระหวา่งกลุ่ม .02 2 .01 .03 .97
ภายในกลุ่ม 32.51 83 .39

รวม 32.53 85
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จากตารางที   พบวา่  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ
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บทที
สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ

การวจิยัครังนีเป็นการศึกษาเชิงสาํรวจ (Survey research) เพือศึกษาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต  จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ประชากรใน
การศึกษาครังนี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต  จาํนวน คน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต  ซึงกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie &
Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified
random sampling) เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบประมาณค่า

 ระดบั จาํนวน  ขอ้ เกียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  ประกอบดว้ย  ดา้น คือ
ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นสือการเรียนการสอน
ดา้นการวดัผลและประเมินผล มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง . - .   มีค่าความเชือมัน
เท่ากบั . สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย ( X ) ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD)
การทดสอบค่าที (t - test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)
โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ

สรุปผลการวจิัย
จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  สรุปผลไดด้งันี
1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้ ดา้นการวดัผลและประเมินผล
ดา้นการจดัการเรียนการสอนและดา้นสือการเรียนการสอน เมือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผลไดด้งันี

1.1 ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดหมายของหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการวางแผนนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะกบัผูเ้รียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา
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.   ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู
มีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการทาํแผนการสอนและแผนการจดัประสบการณ์ มีส่วนร่วม
ในการแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนระหวา่งการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน

.   ดา้นสือการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูผลิตสือประกอบการจดัการเรียนการสอน
มีส่วนร่วมในการจดัซือวสัดุอุปกรณ์ทีใชเ้ป็นสือประกอบการสอนท่านมีส่วนร่วมในการพฒันา
การผลิตสือใหแ้ก่ครู

.   ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงมีส่วนร่วมในการจดัทาํปฏิทินปฏิบติังานดา้นการวดัผล
และประเมินผลของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้

.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติยกเวน้ดา้นการวดัผลและประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05

.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

อภิปรายผล
การวจิยัครังนี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน
การวจิยั ซึงผลการวจิยัสามารถนาํมาแปรผลไดด้งันี

1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉลีย



61

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการจดั
การเรียนการสอน และดา้นสือการเรียนการสอน ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนถือวา่งานวชิาการ
เป็นงานหลกัของโรงเรียน จะตอ้งมีการกาํกบัอยา่งใกลชิ้ดเพือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจสร้างขวญั
กาํลงัใจใหก้บัครู และบุคลากรทีเกียวขอ้ง เพือใหส้ามารถร่วมกนัจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีมีการเปลียนแปลงและขณะนีเป็นยคุ
ของการปฏิรูปการศึกษา และนโยบายของโรงเรียนในฝัน จึงทาํใหผู้เ้กียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนสาํคญั
ยิงในการพฒันางานทางดา้นวชิาการ  และตอ้งส่งเสริมให้ครูมีการพฒันาการงานวชิาการ
ซึงสอดคลอ้งกบัอุทยั บุญประเสริฐ ( , หนา้ ) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็น
งานหลกัของโรงเรียนมีความสาํคญัยิงต่อการจดัการสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายทีตงัไว้
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั เมือการบริหารงานวชิาการประสบผลสาํเร็จ สอง
คลอ้งกบัอรุโณทยั ส่งศรี ( , หนา้ )  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
ของครูอาํเภอบา้นฉาง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากเมือผูว้จิยัไดมี้การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู
โรงเรียนในฝันสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต พบวา่ มีประเด็น
สาํคญัรายดา้นทีผูว้จิยันาํมาอภิปราย ดงันี

1.1 ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช ้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดหมายของหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียนครูมีส่วนร่วมในการวางแผนนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้หมาะกบัผูเ้รียน
ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ไดมี้การจดัประชุม การอบรมเตรียมความพร้อม เกียวกบัแนวทาง
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเนือง ตงัแต่การเตรียมความพร้อมในการจดัทาํโดยมี
การอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและบุคลากรทีเกียวขอ้ง อีกทงัผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรสถานศึกษายงัไดค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง จากตาํรา เอกสาร และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ
ทาํใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัสงดั  อุทรานนท ์ ( ,
หนา้ ) ซึงกล่าวถึงการเตรียมบุคลากรวา่ ก่อนทีจะนาํหลกัสูตรไปใชค้วรมีการใหค้วามรู้และ
ชีแจงใหผู้ที้ใชห้ลกัสูตรมีความรู้ ความเขา้ใจ ซึงทาํไดห้ลายวธีิ เช่น การประชุมชีแจง การอบรม
สัมมนาเช่นเดียวกบัธาํรง  บวัศรี ( , หนา้ ) ทีกล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรจาํสาํเร็จลุล่วง
ก็ต่อเมือมีการเตรียมการทีจาํเป็นอยา่งหนึง  คือ  การเตรียมบุคลากรและสอดคลอ้งกบัอรุโณทยั
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ส่งศรี (2555, หนา้ ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครู อาํเภอบา้นฉาง
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู
ครูมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการทาํแผนการสอนและแผนการจดัประสบการณ์ ครูมีส่วนร่วม
ในการแกไ้ขปัญหาทีเกิดขึนระหวา่งการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน ทงันีอาจเป็นเพราะนโยบาย
การจดัการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัใหผู้เ้รียนไดล้งมือคน้ควา้ความรู้ และลงมือปฏิบติั
จริงทุกขนัตอนตลอดจนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ครูผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้ความรู้ และทดลองฝึกปฏิบติัแลกเปลียนเรียนรู้จะคน้พบสาระสาํคญั
ของบทเรียนไดฝึ้กวเิคราะห์ และสามารถแสดงออกและมีเหตุผล  (สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, , หนา้ )  จึงทาํใหผู้เ้กียวขอ้งทุกฝ่ายโดยเฉพาะอยา่งยิงผูบ้ริหาร ซึงมี
ส่วนผลกัดนัใหค้รูไดจ้ดัการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั รวมทงัส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา
กระบวนการเรียนการสอนทงัแสวงหาความรู้ ความเขา้ใจ ครูผูส้อนก็มีความรู้ตืนตวัทีจะปฏิรูป
การเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัอรุโณทยั  ส่งศรี ( ,
หนา้ )  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครู อาํเภอบา้นฉาง สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก

1.3 ดา้นสือการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ครูผลิตสือประกอบการเรียนการสอน
เรียนรู้ครูมีส่วนร่วมในการจดัซือวสัดุอุปกรณ์ทีใชเ้ป็นสือประกอบการเรียนการสอนครูมีส่วนร่วม
ในการพฒันาการผลิตสือให้แก่ครู ทงันีอาจเป็นเพราะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการผลิตสือและ
จดัหาสือนวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษาดว้ยตนเองจะช่วยสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้รียนสนใจ
และเขา้ใจเนือหาของบทเรียนไดม้ากยิงขึน การเรียนการสอนในปัจจุบนั จาํเป็นตอ้งใชเ้ทคโนโลยี
ทีทนัสมยัในการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร องคป์ระกอบทีสาํคญั คือ
วสัดุประกอบหลกัสูตร และสือการเรียนการสอน ทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดร้วดเร็วและ
มีประสิทธิภาพยิงขึน  ดงันนั   ครูจาํเป็นตอ้งมีการติดตามและร่วมกนัสรรหา และพฒันาสือต่าง ๆ
ทีมีประโยชน์และมีคุณภาพเพือนาํไปใชใ้นการเรียนการสอน กิติมา ปรีดีดิลก ( , หนา้ )
ไดเ้สนอแนวทางการจดัสือการเรียนการสอนในโรงเรียนใหไ้ดผ้ลดีไว้ คือ  จดัหาสือทีทนัสมยัและ
ปรับปรุงสิงทีมีอยูแ่ลว้ใหใ้ชก้ารไดฝึ้กอบรมครูใหมี้ความรู้ ทกัษะการใชก้ารรักษา  และซ่อมแซม
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สือประเภทต่าง ๆ ฝึกกระตุน้ใหค้รู และนกัเรียนสนใจการใชสื้อเพือการเรียนการสอนใหม้ากยิงขึน
ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกิดานนัท์ มลิทอง ( , หนา้ 5) ทีกล่าวถึงเทคโนโลยกีารศึกษาวา่
หมายถึง เป็นการประยกุตเ์อาเทคนิค วธีิการ แนวความคิดอุปกรณ์และเครืองมือใหม่ ๆ มาใช้
เพือช่วยแกปั้ญหาทางการศึกษา ทงัในดา้นการขยายงานและดา้นการปรับปรุงคุณภาพของการเรียน
การสอนครอบคลุมเรืองต่าง ๆ  ดา้น คือ การนาํเอาเครืองมือใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน
การผลิตวสัดุ การสอนแนวใหม่ รวมถึงการใชเ้ทคนิคและวธีิการใหม่ ๆ และคมสัน อุดมสารเสวี
( , หนา้ ) ทีกล่าวถึงสือการสอน หมายถึง ทุกสิงทุกอยา่งทีครูนาํมาเป็นตวักลางในการเรียนรู้
อาจมีครูผูส้อน หรือเรียนรู้ดว้ยตนเอง สือการสอนส่วนนวตักรรมทางการศึกษาหมายถึงวิธีการใหม่ ๆ
การปฏิบติัใหม่ ๆ ทางการศึกษาซึงแปลกไปจากเดิม ซึงอาจจะเป็นการคน้พบใหม่หรือเป็นการปรับปรุง
ของเก่าใหเ้หมาะสม และตอ้งมีการทดลอง พฒันาจนเป็นทีน่าเชือถือไดมี้ผลดีทางปฏิบติัเพียงแต่
ยงัไม่แพร่หลาย ยงัไม่ถูกนาํมาใชว้งการศึกษาโดยทัวไป และสอดคลอ้งกบัอรุโณทยั  ส่งศรี ( ,
หนา้ ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครู อาํเภอบา้นฉาง สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  ดา้นสือการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก

1.4 ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน
การสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงครูมีส่วนร่วมในการจดัทาํปฏิทินปฏิบติังานดา้นการวดัผล
และประเมินผลของสถานศึกษาครูมีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้ ทงันีอาจเป็นเพราะกระแสแห่งการปฏิรูปการศึกษาหรือวา่
เปลียนแปลงแนวทางการจดัการเรียนการสอนทีเกิดขึนใหม่ เป็นเรืองทีผูบ้ริหารโรงเรียนมิอาจ
หลีกเลียงได้ จะตอ้งคอยเอาใจส่งเสริมสนบัสนุนครูผูส้อนดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนอยา่งถูกตอ้งและจริงจงั  สนบัสนุนใหค้รูสร้างเครืองมือการวดัผลประเมินผลทีเป็น
ระบบชดัเจน เพือใหก้ารจดัการเรียนการสอนประสบความสาํเร็จเป็นหนา้ทีโดยตรงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนทีจะตอ้งดาํเนินการเพือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน สอดคลอ้งกบั
อรุโณทยั  ส่งศรี ( ,  หนา้ ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครู
อาํเภอบา้นฉางสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ดา้นการวดัผล
ประเมินผล  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามเพศ โดยรวมและดา้นหลกัสูตรและ
การนาํไปใช ้ ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นสือการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
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นยัสาํคญัทางสถิติ ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารใหค้วามสําคญัครูเพศชายกบัครูเพศหญิงเท่าเทียมกนั
เพศไม่ไดเ้ป็นปัญหาหรืออุปสรรคในงานวชิาการเพราะงานวชิาการใชส้ติปัญญาความรู้ความเขา้ใจ
ความคิดริเริมสร้างสรรคเ์ป็นส่วนใหญ่ ปัจจุบนัครูเพศชายและเพศหญิงไดรั้บการศึกษา อบรม
สมาํเสมอ จึงมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกนัผูบ้ริหารไดม้ากขึนซึงมกัจะเห็น
เพศชายและเพศหญิงเขา้มามีส่วนร่วมในงานวชิาการอยูเ่สมอ ๆ ซึงสอดคลอ้งกบัอรุโณทยั  ส่งศรี
( , หนา้ )  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครูศูนยป์ระสานงาน
เขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี  เขต   จาํแนกตามเพศของครู  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ  และสอดคลอ้งกบัพรภิมล  ศรีโมสาร ( ,  หนา้ )  ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารงานวชิาการของครู อาํเภอบา้นฉาง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต  จาํแนกตามเพศของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ

ส่วนดา้นการวดัผลและประเมินผล  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .
ทงันีเนืองมาจากครูเพศชายมีความเป็นผูน้าํ กลา้แสดงออกและกลา้ตดัสินใจมากกวา่ครูเพศหญิง
ส่งผลใหค้รูเพศชายมีส่วนร่วมในการวดัผลประเมินผลแตกต่างจากครูเพศหญิงอีกทงัความเชือ
ดงัเดิมเกียวกบัวฒันธรรมในสังคมไทยทีมกัจะยกยอ่งใหผู้ช้ายเป็นผูน้าํและผูห้ญิงเป็นผูต้าม
(ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2535, หนา้ ) จึงทาํใหค้รูเพศชายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
การบริหารงานโรงเรียนของครูเพศชายกบัครูเพศหญิงแตกต่างกนั  ซึงสอดคลอ้งกบัปัญจมา
เจริญวงค ์( , หนา้ - 84) ไดศึ้กษาเรือง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานโรงเรียน
ของครูโรงเรียนประถม อาํเภอเมืองระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต  จาํแนกตามเพศ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .  โดยครูเพศชาย
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากกวา่เพศหญิง

3. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ ทงันีอาจเป็นเพราะครูทีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั แต่การปฏิบติังานใน
สถานศึกษาตามนโยบายของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต สํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดพ้ฒันาใหค้รูมีความรู้และทกัษะใน
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกดา้น โดยไม่ไดแ้ยกตามวฒิุการศึกษา
ประกอบกบัการส่งเสริมใหมี้การทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ทาํใหค้รูทุกคนมีการแลกเปลียนเรียนรู้
ร่วมกนัอยูเ่สมอซึงสอดคลอ้งกบัพีรชชั ชงัเภา (2556, หนา้ 87) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงานของ
วทิยาลยัสารช่างชลบุรี สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จาํแนกตามวฒิุการศึกษา
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติสอดคลอ้งกบัเอกพจน์ โพธิวรรณ์ (2557,
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หนา้ 74) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอโป่งนาํร้อน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบัวมิลวรรณ ยอดยิง (2557, หนา้ ) ไดศึ้กษา
การตดัสินใจในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ

4. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทงันีอาจเนืองมาจากวฒันธรรมองคก์รของ
โรงเรียน  ส่วนมากจะแต่งตงัใหค้รูทีมีประสบการณ์มากหรือไดป้ฏิบติังานมานาน จึงไดท้ราบ
ปัญหาและเห็นการเปลียนแปลงตลอดจนแนวทาง หรือวธีิการแกไ้ขต่าง ๆ มาแลว้ เป็นหวัหนา้
คณะทาํงานและดุแลครูใหม่ ซึงเมือใดทีเกิดปัญหาซาํ ๆ หรือเหตุการณ์ทีมีการส่งเสริมใหเ้กิดขึน
ก็สามารถปฏิบติัไดท้นัที  ส่วนครูทีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยจะมีโอกาสหาความรู้
เพิมเติมจากครูทีมีประสบการณ์มากกว่า  มีการประชุมแลกเปลียนเรียนรู้อยูเ่สมอ จึงมีความเขา้ใจ
และแนวทางปฏิบติัมาเป็นอยา่งดี เมือมีเหตุการณ์หรือมีปัญหาใหแ้กไ้ขหรือไดรั้บการส่งเสริม
ใหป้ฏิบติังานก็สามารถปฏิบติังานไดท้นัทีเช่นกนั นอกจากนีการปฏิบติังานในโรงเรียนไดมุ้่งเนน้
การทาํงานเป็นทีม  มีการช่วยเหลือซึงกนัและกนั เป็นเหตุผลหนึงทีทาํใหค้รูทีมีประสบการณ์ใน
การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัพรภิมล ศรีโมสาร  ( ,
หนา้ ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของครู อาํเภอบา้นฉาง สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต  จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบักายเพชร  สมเพชร (2557, หนา้ )
ไดศึ้กษาการศึกษาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพัฒนา
อาํเภอนิคมพฒันา  จงัหวดัระยอง จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบัทศันีย์ เสียงหวาน (2557, หนา้ ) ไดศึ้กษา
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนในกลุ่มบางละมุง สังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ
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ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะเพือนําผลการวจิัยไปใช้

1.1 ดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการประเมินการใชห้ลกัสูตรของครู เพือนาํผลการประเมินหลกัสูตรมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการดาํเนินการของสถานศึกษา

1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการจดัครูเขา้สอนโดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถของครู เพือใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ
ในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

1.3 ดา้นสือการเรียนการสอนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลการใชสื้อประกอบการเรียนการสอน  เพือใหเ้กิดการพฒันาสือทีมีคุณภาพและ
การจดัการเรียนการสอนทีมีคุณภาพมากยิงขึน

1.4 ดา้นการวดัผลและประเมินผลผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา ภายใตก้รอบ
การวดัผลและประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ เพือใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมกาํหนดระเบียบ
แนวปฏิบติัเกียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา และปฏิบติัตามระเบียบ แนวปฏิบติั
เกียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา ส่งผลใหก้ารวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา
มีคุณภาพมากยิงขึน

2. ข้อเสนอในการวจิัยครังต่อไป
2.1 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ของการมีส่วนร่วมของครูกบัความสาํเร็จของการบริหาร

โรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
2.2 ควรศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน

โรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
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(สําเนา)
ที ศธ. . / ว. ภาควชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

  มีนาคม
เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือเพือการวิจยั
เรียน

สิงทีส่งมาดว้ย .  เคา้โครงงานนิพนธ์ จาํนวน ชุด
.  เครืองมือเพือการวจิยั จาํนวน ชุด

ดว้ย นางช่อผกา ศรีจนัทร์อินทร์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ
งานนิพนธ์ เรือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนีอยูใ่นขนัตอนการสร้างเครืองมือเพือการวจิยั
ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ชียวชาญในเรืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือเพือการวิจยัของนิสิต
ในครังนี

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ)         ประยูร  อิมสวาสดิ

(ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.ประยรู  อิมสวาสดิ)
หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท์ -3810-2052
โทรสาร -3874-5811
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(สําเนา)
ที ศธ. . / ว. ภาควชิาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

  มีนาคม

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ

เรียน

ดว้ย นางช่อผกา  ศรีจนัทร์อินทร์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหัส ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ
งานนิพนธ์  เรือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนีอยูใ่นขนัตอนเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพ
เครืองมือ มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือในวิจยั

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ)         ประยูร  อิมสวาสดิ

(ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.ประยรู  อิมสวาสดิ)
หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท์ -3810-2052
โทรสาร -3874-5811
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(สําเนา)

ที ศธ. . / ว. ภาควชิาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี

  มีนาคม

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

เรียน

ดว้ย นางช่อผกา  ศรีจนัทร์อินทร์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั ไดรั้บความเห็นชอบใหท้าํ
งานนิพนธ์ เรือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะ
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวิจยั

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ)         ประยูร  อิมสวาสดิ

(ผูช่้วยศาตราจารย ์ดร.ประยรู  อิมสวาสดิ)
หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท์ -3810-2052
โทรสาร -3874-5811
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ภาคผนวก ข
แบบสอบถามเพือการวจิยั



80

แบบสอบถามเพือการวจิัย
เรือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต

คําชีแจง
1. ผูก้รอกแบบสอบถามนี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนทีปฏิบติัการสอนทีโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
2. แบบสอบถามนีมี  ตอน คือ
ตอนที  แบบสอบถามเกียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม
ตอนที  แบบสอบถามเกียวกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียน

ในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
3. แบบสอบถามฉบบันี มีวตัถุประสงคเ์พือการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
ผลการศึกษาครังนีจะเป็นประโยชน์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต  ให้ดียงิขึน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ในการตอบแบบสอบถาม ขอ้มูลทีไดน้าํไปใชเ้พือการวิจยั อนัจะเป็นประโยชน์ในการเพิมการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนในฝันเท่านัน โดยไม่กระทบกระเทือนต่อ
การปฏิบติังานของท่านแต่ประการใด

ผูว้จิยัหวงัวา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง
และขอขอบคุณในความร่วมมืออนัดียิง มา ณ โอกาสนี

ช่อผกา  ศรีจนัทร์อินทร์
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา
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ตอนที แบบสอบถามเกียวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม

คําชีแจง  โปรดทาํเครืองหมาย  ลงใน  ตามความเป็นจริงของท่าน
1. เพศ
 ชาย
 หญิง
2. วฒิุการศึกษา
 ปริญญาตรี
 สูงกวา่ปริญญาตรี
3. ประสบการณ์ในการปฏิบติังานโรงเรียน
 ประสบการณ์ตาํกวา่ ปี
 ประสบการณ์ -  ปี
 ประสบการณ์มากกวา่   ปี



82

ตอนที   แบบสอบถามเกียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ

คําชีแจง
1. โปรดตอบคาํถามโดยการทาํเครืองหมาย ลงในช่องวา่ทีตรงกบัความคิดเห็นของ

ท่านต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ตามความเป็นจริงในสถานศึกษา
2. ระดบัคุณภาพการมีส่วนร่วมในงานบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
5 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก
3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง
2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ย
1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ระดับการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวชิาการ
5 4 3 2 1

1.
ด้านหลักสูตรและการนําไปใช้
ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา

2. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดหมายของหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

3. ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกหลกัสูตรใหเ้หมาะกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน

4. ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกเนือหาของหลกัสูตร
ใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของทอ้งถิน

5. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหา จดัซือ คดัเลือกเอกสาร
ประกอบหลกัสูตร

6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนนาํหลกัสูตรไปใช้
ใหเ้หมาะกบัผูเ้รียน

7. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามการใชห้ลกัสูตร
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ระดับการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวชิาการ
5 4 3 2 1

8. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการใชห้ลกัสูตร
9. ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร

การจดัการเรียนการสอนและการจดัประสบการณ์

10.
ด้านการจัดการเรียนการสอน
ท่านมีส่วนร่วมในการจดัครูเขา้สอน โดยคาํนึงถึง
ความรู้ความสามารถ

11. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางสอนรวมของโรงเรียน
12. ท่านมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการทาํแผนการสอน

และแผนการจดัประสบการณ์
13. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการสอน

ซ่อมเสริม
14. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัการเรียน

การสอนของครู
15. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการปรับปรุง

พฒันาการจดัการเรียนการสอน
16. ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทีเกิดขึนระหวา่ง

การจดัการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน

17.
ด้านสือการเรียนการสอน
ท่านมีส่วนร่วมในการจดัซือวสัดุอุปกรณ์ทีใชเ้ป็นสือ
ประกอบการเรียนการสอน

18. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาการผลิตสือใหแ้ก่ครู
19. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รู

ผลิตสือประกอบการเรียนการสอน
20. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัระบบบริหารจดัการ

การเก็บรักษาสือ
21. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการใชแ้ละ

ใหบ้ริการยมืสือ
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ระดับการมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานวชิาการ
5 4 3 2 1

22. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตามผลการใชสื้อวสัดุ
อุปกรณ์ประกอบหลกัสูตร

23. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชสื้อ
ประกอบการเรียนการสอน

24. ท่านมีส่วนร่วมในการนาํผลประเมินการใชสื้อ
มาปรับปรุงพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

25.
ด้านการวดัผลประเมินผล
ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เกียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา

26. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา

27. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาเครืองมือและประเมินผล
ใหไ้ดม้าตรฐาน

28. ท่านมีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผล
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้

29. ท่านมีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง

30. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน
ดา้นการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา

ขอขอบคุณทีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา

มหาวทิยาลยับูรพา
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ภาคผนวก ค
ตารางการแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครืองมือ
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ตารางที   ค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูท้รงคุณวุฒิในการพิจารณาความเป็นสาระทางวชิาการ
ความถูกตอ้งและครอบคลุมเนือหาของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต
ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเครืองมือตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ

ข้อ รายการ
การพจิารณาของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ค่า

IOC
ความหมาย

1 2 3

1.
ด้านหลักสูตรและการนําไปใช้
ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัทาํหลกัสูตร
สถานศึกษา

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

2. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดหมายของ
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

3. ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกหลกัสูตรใหเ้หมาะ
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

4. ท่านมีส่วนร่วมในการคดัเลือกเนือหาของหลกัสูตร
ใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของทอ้งถิน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

5. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัหา จดัซือ คดัเลือก
เอกสารประกอบหลกัสูตร

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนนาํหลกัสูตรไปใช้
ใหเ้หมาะกบัผูเ้รียน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

7. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามการใชห้ลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
8. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินการใชห้ลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
9. ท่านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาลกัสูตร

การเรียนการสอนและการจดัประสบการณ์
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

10.
ด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่านมีส่วนร่วมในการจดัครูเขา้สอน โดยคาํนึงถึง
ความรู้ความสามารถ

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

11. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางสอนรวมของ
โรงเรียน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

12. ท่านมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการทาํแผน
การสอนและแผนการจดัประสบการณ์

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
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ตารางที (ต่อ)

ข้อ รายการ
การพจิารณาของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ค่า

IOC
ความหมาย

1 2 3
13. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการสอน

ซ่อมเสริม
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

14. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจดัการเรียน
การสอนของครู

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

15. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการ
ปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

16. ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาทีเกิดขึนระหวา่ง
การจดัการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายใน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

17.
ด้านสือการจัดการเรียนรู้
ท่านมีส่วนร่วมในการจดัซือวสัดุอุปกรณ์
ทีใชเ้ป็นสือประกอบการเรียนการสอน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

18. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาการผลิตสือใหแ้ก่ครู +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
19. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหค้รูผลิตสือ

ประกอบการเรียนการสอน
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

20. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัระบบบริหารจดัการ
การเกบ็รักษาสือ

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

21. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแนวทางการใชแ้ละ
ใหบ้ริการยืมสือ

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

22. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตามผลการใชสื้อ
วสัดุอุปกรณ์ประกอบหลกัสูตร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

23. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใชสื้อ
ประกอบการเรียนการสอน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

24. ท่านมีส่วนร่วมในการนาํผลประเมินการใชสื้อ
มาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
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ตารางที   (ต่อ)

ข้อ รายการ
การพจิารณาของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ
ค่า

IOC
ความหมาย

1 2 3

25.
ด้านการวดัผลประเมนิผล
ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เกียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

26. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํแผนการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

27. ท่านมีส่วนร่วมในการพฒันาเครืองมือและ
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

28. ท่านมีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและ
ประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและมาตรฐาน
การเรียนรู้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

29. ท่านมีส่วนร่วมในการดาํเนินการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริง

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้

30. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน
ดา้นการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด้
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ภาคผนวก ง
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  และค่าความเชือมันของแบบสอบถาม
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ตารางที ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และความเชือมันของแบบสอบถามเกียวกบัการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต

ข้อ ค่าอํานาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอํานาจจําแนก (r)
1 .74 16 .90
2 .84 17 .83
3 .77 18 .65
4 .84 19 .69
5 .78 20 .79
6 .67 21 .72
7 .79 22 .58
8 .69 23 .73
9 .79 24 .75

10 .66 25 .75
11 .77 26 .68
12 .77 27 .77
13 .63 28 .81
14 .69 29 .70
15 .88 30 .74

หมายเหตุ: - ค่าอาํนาจจาํแนก (r) รายขอ้  มีค่าอยูร่ะหวา่ง  . - .90
- ค่าความเชือมันทงัฉบบัเท่ากบั .98
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