
ก 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศิริชยั  สีโสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
สิงหาคม 2561 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 





ค 

กติตกิรรมประกาศ 
 
 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก ดร.ธนวิน  ทองแพง อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั  
ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีกรรมการ 
สอบงานนิพนธ์ ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษาแนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้งตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  
ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมา ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบ 
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านดงัปรากฏช่ือในงานนิพนธ์ฉบบัน้ีท่ีใหค้วามกรุณา 
และความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม รวมทั้งใหค้  าแนะน า แกไ้ข 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัใหมี้คุณภาพ 
 ขอขอบพระคุณผูอ้  านวยการโรงเรียนและครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ท่ีใชใ้นการท าวจิยั ท าใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดาผูใ้หก้  าเนิดและทุกคนในครอบครัวท่ีใหก้ าลงัใจและ 
ใหก้ารสนบัสนุนในการศึกษาต่อคร้ังน้ี ทั้งยงัเป็นแรงบนัดาลใจใหเ้กิดความมานะ พยายาม 
จนบงัเกิดผลส าเร็จน้ี 
 คุณค่าและประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบัน้ีผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่บุพการี 
บูรพาจารยแ์ละผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนัท่ีท าใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษาและ 
ประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 
 

ศิริชยั  สีโสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ง 

58920797: สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: ภาวะผูน้ า/ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ/ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 ศิริชยั  สีโสม: ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 (INSTRUCTIONAL 
LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRARORS AS PERCEIVED BY TEACHERS AT OPPORTUNITY 
EXPANSION SCHOOL UNDER PRACHINBURI  PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2)  
คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ธนวนิ  ทองแพง, กศ.ด., สถาพร พฤฑฒิกลุ, ปร.ด. 122 หนา้. ปี พ.ศ. 2561. 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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หลกัสูตร และดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 ยกเวน้ ดา้นการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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 The purposes of this research were to study and compare instructional leadership of school 
administrators in opportunity expansion schools under Prachinburi Primary Educational Service Area Office 2, 
as classified by gender, educational level and work experience. The sample used in the study consisted of 208 
teachers working in the opportunity expansion school under Prachinburi Primary Educational Service Area 
Office 2, derived by a stratified random sampling. The instrument used for data collecting was a five leveled 
rating scale questionnaire. The Discrimination was found between .22 and .77. The reliability of the tool was 
found .94. The statistics utilized in analyzing the data were Mean, Standard Deviation, t-test, One-way ANOVA 
and Scheffe’s method. 
 The results of the study were as follows. 
 1.  The instructional leadership of school administrators in opportunity expansion school under 
Prachinburi Primary Educational Service Area Office 2, in overall, was rated at a medium level. 
 2.  Instructional leadership of school administrators in opportunity expansion school under 
Prachinburi Primary Educational Service Area Office 2 was found statistically significant difference at .05 level 
(p < .05) when it was rated between male and female teachers, except in the area of coordinating curriculum 
and protecting instructional time with reported no statistically significant difference. 
 3.  Instructional leadership of school administrators in opportunity expansion school under 
Prachinburi Primary Educational Service Area Office 2 was no significant difference when rated by teachers 
with different educational level, except in the area of framing school goals and providing incentives for teachers 
which significant difference level at .05 (p < .05). 
 4.  Instructional leadership of school administrators in opportunity expansion school under 
Prachinburi Primary Educational Service Area Office 2 was found statistically significant difference at .05 level 
(p < .05) when it was rated by teachers with different work experience, except in the area of framing school 
goals, maintaining high visibility, providing incentives for teachers, promoting professional development and 
providing incentives for learning which showed no statistically significant difference. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นกลไกในการพฒันา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดใหก้บัพลเมืองและ 
เยาวชนของชาติ ซ่ึงเป็นตวัแปรส าคญัของสมรรถนะและความสามารถในการแข่งขนัระยะยาว 
(Long term competitiveness) ท่ีส าคญัของการออกแบบภายใตก้ารขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา 
และการเรียนรู้เพื่อการพฒันา อนัเช่ือมโยงกบัมนุษยแ์ละสังคมในพลวตัการเปล่ียนแปลงของ 
การกา้วสู่ศตวรรษท่ี 21 และการเป็นไทยแลนด ์4.0 (บวร  เทศารินทร์, 2560) การพฒันาการศึกษา
ภายใตก้รอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21  เร่ิมดว้ยการฝึกใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
ครูเปล่ียนจากครูสอนเป็นพี่เล้ียง ครูฝึก (Coach) การเรียนแบบบูรณาการสหวชิาการ เช่ือมโยง 
ความรู้กบัจินตนาการ เปล่ียนแปลงไปสู่รูปธรรมใหผู้เ้รียนมีทกัษะท่ีตอ้งการ เช่น การท างานร่วมกนั  
ความคิดสร้างสรรค ์และการส่ือสารท่ีดี ซ่ึงการจดัการศึกษาตอ้งสร้างความพอใจใหผู้เ้รียนและ 
ทาทา้ยสู่การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนอยากเรียน  ซ่ึงในการสร้างเด็กยคุไทยแลนด ์4.0  
ตอ้งสร้างเด็กและเยาวชนไทยใหมี้ความรู้ความสามารถ และมีทกัษะในการประยกุตใ์หเ้ขา้ถึง 
เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ สร้างความคิดของเด็กและเยาวชนไปสู่ท่ียากข้ึน ซ่ึงถือวา่เป็น 
ความส าเร็จของการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของชาติ การพฒันาเด็กตอ้งพฒันาทั้งดา้นความรู้ 
และทกัษะการเรียนรู้ท่ีดีท่ีสุด (ชวลิต  โพธ์ินคร, 2560) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 บททัว่ไป ความมุ่งหมายและหลกัการ มาตรา 9 ขอ้ 4 ท่ีระบุวา่  
“มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา และการพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง”  หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24 ขอ้ 5  
ระบุวา่ “ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวย 
ความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึง 
ของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและ 
แหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ และมาตรา 30 ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมี 
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
ในแต่ละระดบัการศึกษา” สะทอ้นให้เห็นวา่ผูบ้ริหารและครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการด าเนินการ 
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ปฏิรูปการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และจะส าเร็จไดก้็ตอ้งดว้ยการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  
พร้อมรับกบัความทา้ทายความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า (Leadership) ยอ่มมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จหรือ 
ความลม้เหลวขององคก์าร เพราะมีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากร ภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ  
ผูน้ าท่ีมีการแสดงออกซ่ึงภาวะผูน้ าจะส่งผลใหเ้กิดผลส าเร็จของงานท่ีมีประสิทธิผล คุณลกัษณะ 
หรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการร่วมมือกบัคณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
การจดัการเรียนการสอนส่งผลใหผู้เ้รียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบั Hallinger and 
Murphy (1985, pp. 211-224) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional leadership) คือ  
การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้วจูงใจ หรือช้ีน า 
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ท่ีไดเ้สนอ 
องคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้11 ดา้น คือ  
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ  ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ 
นกัเรียน  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน    
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  ดา้นการพฒันาและ 
การสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไดจ้ดัใหมี้การเนน้ 
การบูรณาการการจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั น าแหล่งเรียนรู้
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทั้งดา้นสุขภาพ 
กายใจ สังคม สติปัญญา และทกัษะชีวิต ส่งเสริมใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนา 
สถานประกอบการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชน ร่วมจดัการศึกษา และร่วมสนบัสนุน 
การปฏิบติังานกบัหน่วยงานอ่ืน อีกทั้งไดด้ าเนินการยกระดบัคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 
ทุกระดบั เพื่อให้นกัเรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรการศึกษาอยา่งเตม็ตาม 
ศกัยภาพแลว้นั้น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในกลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาส จากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) เทียบกบัระดบัส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัประเทศแลว้ ไม่มีคะแนนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใด 
สูงเทียบเท่าคะแนนระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัประเทศ  
ซ่ึงเกิดจากการบริหารงานดา้นวชิาการโดยตรง ซ่ึงแสดงใหถึ้งความกา้วหนา้ของนกัเรียนท่ียงัไม่เกิด 
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2, 2559) 
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 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพื่อน าผลการศึกษา 
เป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  จ  าแนกตาม
เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2   
จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัท่ีมุ่งศึกษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยอาศยัแนวความคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 211-224)  
ท่ีไดเ้สนอองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้11 ดา้น 
คือ 1) ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
3) ดา้นการนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 4) ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
5) ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 6) ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้   
7) ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 8) ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู 9) ดา้นการส่งเสริมให้
มีการพฒันาวชิาชีพ  10) ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และ 11) ดา้นการจดัให้ 
มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
การท างาน ดงัภาพท่ี 1 
 

     ตัวแปรต้น                ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

1.  เพศ 

     1.1  ชาย 

     1.2  หญิง  
2.  วฒิุการศึกษา 

     2.1 ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
     2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 
3.  ประสบการณ์การท างาน 

     3.1  ต ่ากวา่ 5 ปี 
     3.2  5-10 ปี 
     3.3  มากกวา่ 10 ปี 

ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการจดัการเรียนรู้ 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
10.  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  เป็นสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ในการพฒันาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการใหโ้รงเรียนจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  เป็นสารสนเทศใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 211-224)  
ท่ีไดเ้สนอองคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้11 ดา้น  
คือ 1) ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ 3) ดา้นการนิเทศ 
และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 4) ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 5) ดา้นการตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 6) ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ 7) ดา้นการดูแล 
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน 8) ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 9) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
วชิาชีพ 10) ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และ 11) ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ 
 2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 30 โรงเรียน รวม 566 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2560  
โดยการเปิดตารางก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดจ้  านวนครู 
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 226 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดเพศ 
เป็นการสุ่ม 
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 3.  ด้ำนตัวแปร 
  3.1  ตวัแปรตน้ 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  วฒิุการศึกษา 
    3.1.2.1  ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
    3.1.2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.3  ประสบการณ์การท างาน 
      3.1.3.1  ต ่ากวา่ 5 ปี 
    3.1.3.2  5-10 ปี 
    3.1.3.3  มากกวา่ 10 ปี 
  3.2  ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 11 ดา้น คือ 
   3.2.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.2.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.2.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้  
   3.2.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
   3.2.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   3.2.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ 
   3.2.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
   3.2.8  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
   3.2.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
   3.2.10  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
   3.2.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีสามารถกระท าใหค้รู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีแสดงออกมาใหป้รากฏ เพื่อมุ่งเสริมสร้าง 
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คุณภาพงานดา้นวชิาการของขา้ราชการครูภายในสถานศึกษาท่ีตนบริหารงาน อนัจะน าไปสู่ 
การสร้างความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน จ าแนกเป็น 11 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง เป้าหมายทางดา้นวชิาการของ 
โรงเรียน โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 
ในโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน คณะครู และมีคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การแลกเปล่ียนทศันคติ ข่าวสาร  
ความคิด หรือในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ไดแ้ก่ การส่ือสารระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  
คณะครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งมีความเขา้ใจตรงกนัทั้งสองฝ่าย 
  1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ หมายถึง ติดตามแนะน าและ 
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน  
และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุง 
พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ของครู 
  1.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง พฤติกรรมการปฏิสัมพนัธ์ 
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร  
โดยตอ้งค านึงถึงสภาพการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้งเป็นผูท่ี้ท  างาน
ร่วมกบัครูเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน 
  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และน าผลคะแนนทดสอบไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร และการวางแผนพฒันา
ผูเ้รียน 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การก าหนดระยะเวลา 
ในการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การควบคุมการใชเ้วลาในห้องเรียนของครูใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การตรวจเยีย่มชั้นเรียน การควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ  
โดยใชเ้วลาในดา้นการสอน ร้อยละ 50 และการตรวจสอบความกา้วหนา้อีกร้อยละ 35 
  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์กบัครู
และนกัเรียน ซ่ึงจะท าใหรั้บทราบขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหาร 
จะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียนใหน้กัเรียนและครูทราบ 
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  1.8  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การส่งเสริม การสร้างแรงจูงใจ ชกัน า 
หรือผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมในการท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
และการใหผ้ลตอบแทนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง การสนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันา 
ศกัยภาพของตนเองเพื่อให้ครูสามารถปฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม  
การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ อีกทั้งผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ  
โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสาน 
ทกัษะต่าง ๆ ตาม โครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชห้อ้งเรียนได ้
  1.10  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การก าหนดเกณฑ ์ 
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละดบัชั้นหรือช่วงชั้นใหมี้ความชดัเจน โดยมีคณะท างาน 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการจดัท า และพฒันาเกณฑ ์เพื่อปรับปรุง 
พฒันาการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การการจดับรรยากาศ 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน การใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดัและเป็นทางการแก่นกัเรียน 
ท่ีประสบความส าเร็จ เป็นคนดี และน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น การยกยอ่งชมเชย การประกาศ 
เกียรติคุณ 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในการบริหารงาน 
ในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปราจีนบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2560 
 3.  ครู หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2560 
 4.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาประเภทขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีเปิดท าการสอน 
ตั้งแต่ระดบัอนุบาล ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานท่ีมี 
หนา้ท่ีควบคุม ดูแล และสนบัสนุนโรงเรียนในระดบัประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาส 
ในอ าเภอนาดีและอ าเภอกบินทร์บุรี 
 6.  เพศ หมายถึง ลกัษณะทางกายภาพของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกเป็น ชายและหญิง 
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 7.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  จ  าแนกเป็น  
2 ระดบั ดงัน้ี 
  7.1  ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดของครูท่ีจบปริญญาตรี 
หรือเทียบเท่า 
  7.2  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดของครูท่ีจบประกาศนียบตัรบณัฑิต  
และปริญญาโทหรือปริญญาเอก 
 8.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งให้เป็น ครู  
จ าแนกเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 
  8.1  ต ่ากวา่ 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งใหรั้บราชการครูนอ้ยกวา่  
5 ปี 
  8.2  5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งใหรั้บราชการครูตั้งแต่ 5 ปี  
แต่ไม่เกิน 10 ปี 
  8.3  มากกวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีไดรั้บการบรรจุแต่งตั้งใหรั้บราชการครู 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ รวมถึงเอกสารงานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปราจีนบุรี เขต 2 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 
 สภาพทัว่ไป 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จดัตั้งข้ึนตามประกาศ 
กระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง ปรับปรุงแกไ้ขการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาและก าหนดเขตพื้นท่ี 
การศึกษาเพิ่มเติม พ.ศ. 2551 เพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารและการจดัการศึกษา 
ใหมี้ประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา สามารถยกระดบัคุณภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
ผูเ้รียนใหไ้ดต้ามมาตรฐานการศึกษา โดยอาศยัอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 37  
วรรคสามแห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวง  
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศึกษา 
เม่ือคราวประชุม คร้ังท่ี 1/2551 จึงปรับปรุงการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีก าหนดไวเ้ดิมและ 
ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพิ่มเติมในจงัหวดั กาญจนบุรี เชียงใหม่ ปราจีนบุรี มหาสารคาม เลย  
พทัลุง และอุทยัธานี จงัหวดัละ 1 เขต โดยใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ประกอบดว้ย ทอ้งท่ีอ าเภอกบินทร์บุรีและอ าเภอนาดี ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ีประกาศใน 
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ราชกิจจานุเบกษา (4 กุมภาพนัธ์ 2551) ประกาศ ณ วนัท่ี 18 มกราคม 2551 ตามราชกิจจานุเบกษา  
หนา้ 18 เล่ม 125 ตอนพิเศษ ง 4 กุมภาพนัธ์ 2551 
 ปัจจุบนัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 998  
หมู่ 2 ถนนฉะเชิงเทรา-นครราชสีมา (304) ต าบลกบินทร์ อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  
เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการศึกษา โดยสนบัสนุนส่งเสริมบทบาทสถานศึกษา
ในการเป็นนิติบุคคล ปฏิบติัภารกิจในการบริหารจดัการงานวชิาการ งานบุคลากร  งานงบประมาณ 
และงานบริหารทัว่ไป เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตก้ารก ากบัดูแล 
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ี 
ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ         
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 และมาตรา 39  พระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553  
มาตรา 8 มาตรา 34 วรรคสอง ไดมี้การก าหนดใหมี้การแบ่งเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษา รับผดิชอบบริหารจดัการศึกษาครอบคลุมพื้นท่ี 2 อ าเภอ ประกอบดว้ยอ าเภอกบินทร์บุรี
และอ าเภอนาดี  
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นองคก์รหลกัท่ีสังคมไทย 
คาดหวงัและเช่ือมัน่ท่ีสุดในการวางรากฐานดา้นคุณธรรมและคุณภาพของประชากรวยัการศึกษา
ภาคบงัคบั เพื่อการด าเนินชีวิตท่ีมีความสุขอยา่งพอเพียงในสังคม 
 พนัธกจิ   
 สร้างหลกัประกนัใหแ้ก่ประชากรวยัการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 3 เร่ือง คือ 
 1.  หลกัประกนัคุณธรรม 
 2.  หลกัประกนัคุณภาพ 
 3.  หลกัประกนัการมีชีวติท่ีมีความสุขอยา่งพอเพียง 
 เป้าประสงค์ 
 1.  ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบัไดรั้บการปลูกฝังคุณธรรมอยา่งพอเพียง 
ตามควรแก่วยั ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
 2.  ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบั ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง มีความรู้ มีทกัษะ 
ทางวชิาการ และวชิาชีพตามมาตรฐานท่ีก าหนด    
 3.  ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบัมีทกัษะและภูมิคุม้กนัเพียงพอในการด าเนินชีวติได ้
อยา่งมีความสุขในสังคม   
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 กลยุทธ์ 
 1.  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 2.  ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึง ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
 3.  พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา      
 4.  พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 หน้าทีต่ามกฎหมาย 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมถึงแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ 
รวมทั้งก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุน การจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานดา้น 
การศึกษา 



13 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดม้อบหมา 
 โครงสร้างกลุ่มงานภายในองค์กร 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นส่วนราชการสังกดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าหนา้ท่ีบริหารและจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา โดยแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2   
ออกเป็น 8 กลุ่ม ปฏิบติัในลกัษณะก ากบั ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมสนบัสนุน 
การด าเนินงานของคณะกรรมการและสถานศึกษา มีกลุ่มภารกิจ ไดแ้ก่ กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหาร 
งานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล   
การจดัการศึกษา กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน และหน่วย
ตรวจสอบภายใน โดยมีผูอ้  านวยการกลุ่มเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบการปฏิบติังาน กลุ่มภารกิจ 
ภายใตก้ารก ากบัดูแล และติดตามประเมินผลของรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ซ่ึงมีขอบเขตภารกิจด าเนินงานดงัน้ี 
 1.  กลุ่มอ านวยการ มีขอบเขตภารกิจเก่ียวกบั งานสารบรรณส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
งานช่วยอ านวยการ งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม งานยานพาหนะ งานการจดัระบบบริหาร
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา งานประสานงาน งานการสรรหากรรมการและอนุกรรมการ 
งานประชาสัมพนัธ์ งานสวสัดิการสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงงานอ่ืน ๆ  
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกบั การวางแผนอตัราก าลงัและ 
ก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การบ าเหน็จความชอบ ทะเบียนประวติั  
และการพฒันาบุคลากร งานวินยัและนิติการและงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 3.  กลุ่มนโยบายและแผนมีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกบัการศึกษา วเิคราะห์ วิจยัและพฒันา 
ระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา การจดัท านโยบายและแผนพฒันา
การศึกษา วเิคราะห์ จดัตั้งงบประมาณ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินและรายงานผลปฏิบติังาน  
การจดัตั้ง ยบุ รวม เลิกและโอนสถานศึกษา งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และร่วมสนบัสนุนการปฏิบติังานกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกบั การจดัการศึกษาโดยเนน้ 
การบูรณาการ การจดัการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั น าแหล่งเรียนรู้ 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทั้งดา้น 
สุขภาพกายใจ สังคม สติปัญญา ทกัษะชีวติ คุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การกีฬา ลูกเสือ เนตรนารี  
ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ องคก์รนกัเรียน สิทธิเด็ก การจดัหาทุนและกองทุนการศึกษา 
เพื่อช่วยเหลือผูเ้รียนทั้งเด็กปกติ เด็กดอ้ยโอกาส เด็กบกพร่อง เด็กพิการ และเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ  
อีกทั้งส่งเสริมใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน สถาบนัทางศาสนา สถานประกอบการองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชน ร่วมจดัการศึกษา และร่วมสนบัสนุนการปฏิบติังานกบัหน่วยงานอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษา การนิเทศ  
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีงานเลขานุการ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
ร่วมสนบัสนุนการปฏิบติังานกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
 6.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกบั การก ากบั ดูแล 
ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชน ตามกฎหมายวา่ดว้ยโรงเรียนเอกชน 
ด าเนินการเก่ียวกบัการออกใบอนุญาตจดัตั้งโรงเรียนและการเปล่ียนแปลงกิจการโรงเรียนเอกชน 
ด าเนินการเก่ียวกบัการสงเคราะห์และเงินทดแทนตามกฎหมายวา่ดว้ยโรงเรียนเอกชนหรือ 
ท่ีกฎหมายอ่ืนก าหนด ด าเนินการเก่ียวกบังานการศึกษาเอกชนตามท่ีกฎหมายก าหนด  
และร่วมสนบัสนุนการปฏิบติังานกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 7.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกบังานการเงิน งานบญัชี 
งานบริหารพสัดุ งานบริหารสินทรัพย ์และงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 8.  หน่วยตรวจสอบภายใน มีขอบข่ายภารกิจเก่ียวกบัการด าเนินงานตรวจสอบการเงิน 
การบญัชี และระบบดูแลทรัพยสิ์น การตรวจสอบการด าเนินงานหรือกระบวนการเปรียบเทียบกบั 
ผลผลิตหรือเป้าหมายท่ีก าหนด การประเมินการบริหารความเส่ียง การด าเนินการอ่ืนเก่ียวกบั 
การตรวจสอบภายในตามท่ีกฎหมายก าหนด และการปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุน 
การปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย  
 ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
มีจ านวน 113 โรงเรียน สถานศึกษาเอกชน จ านวน 14 โรงเรียน ซ่ึงไดแ้บ่งการบริหารการศึกษา 
ตามหลกัการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม เป็นกลุ่มเครือข่าย จ านวน 12 เขตคุณภาพ ไดแ้ก่ 
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 อ าเภอนาดี มีโรงเรียน 25 โรง ประกอบดว้ยเขตคุณภาพนาดี 1-3 
 อ าเภอกบินทร์บุรี  มีโรงเรียน 88 โรง ประกอบดว้ยเขตคุณภาพกบินทร์บุรี 1-8 
 โรงเรียนเอกชน มีโรงเรียน 14 โรง เป็นเขตคุณภาพพิเศษ 
 และมีโรงเรียนขยายโอกาสในสังกดั จ  านวน 30 โรงเรียน ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนวดัโคกป่าแพง  ต าบลกบินทร์  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 2.  โรงเรียนบา้นโปร่งสะเดา  ต  าบลเขาไมแ้กว้  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 3.  โรงเรียนบา้นเขาไมแ้กว้  ต าบลเขาไมแ้กว้  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 4.  โรงเรียนบา้นโนนสะอาด  ต าบลนนทรี  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 5.  โรงเรียนวดัศรีสวสัด์ิ  ต าบลนาแขม  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 6.  โรงเรียนบ่อทองวทิยา  ต าบลบ่อทอง  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 7.  โรงเรียนบา้นกุงประชาสรรค์  ต าบลบ่อทอง  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 8.  โรงเรียนบา้นบุเส้ียว  ต าบลบา้นนา  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 9.  โรงเรียนบา้นพระปรง  ต าบลบา้นนา  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 10.  โรงเรียนวดัวฒันารังษี  ต าบลบา้นนา  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 11.  โรงเรียนอนุบาลกบินทร์บุรี  ต าบลเมืองเก่า  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 12.  โรงเรียนบรรหารวทิยา  ต าบลเมืองเก่า  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 13.  โรงเรียนบา้นเขาดว้น  ต าบลยา่นรี  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 14.  โรงเรียนชุมชนบา้นเขาลูกชา้ง  ต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 15.  โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 93 (บา้นลาดตะเคียน)  ต าบลลาดตะเคียน  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 16.  โรงเรียนวดัใหม่พรหมสุวรรณ  ต าบลวงัดาล  อ าเภอกบินทร์บุรี   
 17.  โรงเรียนบา้นไทยเจริญ  ต าบลวงัท่าชา้ง  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 18.  โรงเรียนบา้นคลองสิบสอง  ต าบลวงัท่าชา้ง  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 19.  โรงเรียนบา้นโปร่งใหญ่  ต าบลวงัท่าชา้ง  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 20.  โรงเรียนบา้นวงักวาง  ต าบลวงัท่าชา้ง  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 21.  โรงเรียนบา้นวงัดินสอ  ต าบลวงัท่าชา้ง  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 22.  โรงเรียนบา้นโคกสั้น  ต าบลหนองก่ี  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 23.  โรงเรียนวดัโคกอุดม  ต าบลหนองก่ี  อ าเภอกบินทร์บุรี 
 24.  โรงเรียนบา้นชงโคสันติสุขวทิยาคาร  ต าบลแก่งดินสอ  อ าเภอนาดี 
 25.  โรงเรียนบา้นหินเทิน  ต าบลแก่งดินสอ  อ าเภอนาดี 
 26.  โรงเรียนชุมชนบา้นทุ่งโพธ์ิ  ต าบลทุ่งโพธ์ิ  อ าเภอนาดี 



16 

 27.  โรงเรียนอนุบาลนาดี  ต าบลนาดี  อ าเภอนาดี 
 28.  โรงเรียนบา้นบุสูง  ต าบลนาดี  อ าเภอนาดี 
 29.  โรงเรียนบา้นบุพราหมณ์  ต าบลบุพราหมณ์  อ าเภอนาดี 
 30.  โรงเรียนบา้นหนองสองหอ้ง  ต าบลสะพานหิน  อ าเภอนาดี 
 ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาเขตคุณภาพการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 มีแนวทางในการยกระดบั 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนในสังกดัทั้งส่วนของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน จ านวน 12 เขตคุณภาพ  
จึงไดจ้ดัท าโครงการพฒันาเขตคุณภาพการศึกษา โดยใชห้ลกัการ ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมพฒันา  
จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย คณะกรรมการจดัท าแผนปฏิบติัการ ศึกษานิเทศกทุ์กคน 
ประธานเขตคุณภาพการศึกษา และกลุ่มนโยบายและแผน ก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ  
ไดด้งัน้ี 
 1.  เพือ่ลดบทบาทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2.  เพื่อกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษาในการพฒันาความแขง็แกร่งทางการศึกษา 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ใหสู้งข้ึนในภาพรวม 
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดพ้ฒันาศกัยภาพของครูและนกัเรียนไดอ้ยา่งแทจ้ริง  
โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไดจ้ดัสรรงบประมาณให้ 
เขตคุณภาพละ 50,000 บาท ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ใหเ้นน้การพฒันานกัเรียน เพื่อใหมี้ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 ดา้นคุณภาพ เขตคุณภาพการศึกษาไดด้ าเนินการจดักิจกรรมท่ีเนน้การพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนระดบัชาติ O-NET, NT และพฒันาดา้นการอ่าน เขียน และการคิด โดยใชส่ื้อ 
นวตักรรมและแบบทดสอบท่ีจดัท ามาใชฝึ้กสอน สอบนกัเรียน ซ่ึงใชว้ธีิการจดัติวเป็นส่วนใหญ่  
รองลงมาจดักิจกรรม เขา้ค่ายวชิาการ สอนเสริม และสอนแบบ Backward design ตามล าดบั  
ท าใหน้กัเรียนไดรั้บการพฒันาศกัยภาพตนเองในดา้นการเรียนรู้ในวธีิการท่ีหลากหลาย 
 ปัญหา/ อุปสรรค 
 1.  งบประมาณท่ีไดรั้บในการจดัท าส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
 2.  บุคลากรบางส่วนขาดความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยช่ีวยสอน 
 3.  นกัเรียนมีพื้นฐานแตกต่างกนั ส่งผลใหคุ้ณภาพการศึกษายงัคงแตกต่างไปตามสภาพ 
ของแต่ละโรงเรียน 
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 4.  ระยะเวลาในการจดักิจกรรมมีความจ ากดั ไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระท่ีครูน ามา 
สอนเสริมใหก้บัผูเ้รียน และศูนยโ์รงเรียนท่ีจดักิจกรรมพฒันาความรู้ทางวชิาการ บางโรงเรียน 
ตอ้งเดินทางไกล 
 5.  วทิยากรบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ยงัไม่เป็นมืออาชีพ 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.  เป็นกิจกรรมท่ีดีควรไดรั้บการสนบัสนุนใหมี้การด าเนินการจดัอบรมและติวต่อไปอีก 
 2.  ในปีต่อไปควรมีแนวทางการจดักิจกรรมท่ีเนน้คุณภาพและตวัอยา่งท่ีดี เพื่อแนะน า
ใหก้บัเขตคุณภาพการศึกษา จะท าใหโ้ครงการมีประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน 
 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ O-NET ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบผลสอบ ระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
ยงัไม่มีคะแนนในกลุ่มสาระใดสูงเทียบเท่าคะแนนระดบัประเทศ และระดบัส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบคะแนน O-NET ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2559 ระดบัประเทศ  
 ระดบัสังกดั สพฐ. และ สพป.ปราจีนบุรี เขต 2 
 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับประเทศ ระดับสังกดั สพฐ. สพป.ปราจีนบุรี เขต 2 
ภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม 
ภาษาองักฤษ 
คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ 

42.64 
46.24 

 
30.62 
32.40 
37.63 

42.89 
46.42 

 
30.16 
32.42 
37.88 

41.30 
43.18 

 
26.60 
28.45 
33.42 

 
 ทศิทางการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 ก าหนดเป็นวาระของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
ในช่วงปีงบประมาณ 2558-2561 
 วาระที ่1 ESA 4-2 Model (Educational service area 4-2 model) 
 การพฒันาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จะใชรู้ปแบบการพฒันาแบบ 
ESA 4-2 MODEL (Educational service area 4-2 model) หรือตวัช่วย 4 สมอง 2 เง่ือนไข 
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 สมองท่ี 1 เขตคุณภาพ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  ด าเนินการประกาศแบ่งเขต
พื้นท่ีการศึกษาออกเป็นเขตยอ่ย เขตหน่ึง ๆ มีโรงเรียนประมาณ 8-12 โรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค ์ 
3 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ประสานราชการ 
 2.  ประสานทรัพยากร 
 3.  ประสานและช่วยเหลือกนัในการจดักิจกรรมทางวชิาการ และก าหนดใหมี้ 
รองผูอ้  านวยกาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและศึกษานิเทศก ์รับผดิชอบแต่ละเขตคุณภาพ 
 สมองท่ี 2 โรงเรียนตน้แบบ/ครูตน้แบบ 
 ด าเนินการจดัใหมี้การคดัเลือกและคน้หาโรงเรียนตน้แบบ และครูตน้แบบแต่ละประเภท 
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และยกระดบัมาตรฐานการศึกษา 
ใหเ้ท่าเทียมกนั 
 สมองท่ี 3 ชมรมวชิาการ 
 ด าเนินการจดัใหมี้ชมรมวชิาการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใหค้รูทุกคนเขา้เป็น 
สมาชิกชมรมอยา่งนอ้ย 1 ชมรม มอบหมายใหศึ้กษานิเทศกทุ์กคนเป็นท่ีปรึกษาและผูป้ระสานงาน 
ชมรม ในชมรมสนบัสนุนให้มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะกระบวนการเรียน 
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 สมองท่ี 4 เครือข่ายการนิเทศ 
 ด าเนินการสร้างเครือข่ายการนิเทศจากครูตน้แบบหรือครูช านาญการพิเศษในโรงเรียน
และเขตคุณภาพต่าง ๆ โดยแต่งตั้งใหเ้ป็นผูนิ้เทศร่วม (Co-supervisor) โดยใชรู้ปแบบการนิเทศ 
อยา่งหลากหลาย เนน้วธีิ Walk in คือ ใหผู้ถู้กนิเทศเขา้มารับการนิเทศในโรงเรียนของผูนิ้เทศ 
เป็นส าคญั 
 เง่ือนไขท่ี 1 E.S.O. 2000 (Educational standard management system and outcomes) 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาด าเนินการร่วมกบัโรงเรียนจดัท ามาตรฐาน และตวัช้ีวดั 
คุณภาพการศึกษา โดยยดึหลกัการ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมกนัน าไปใชแ้ละร่วมกนั
รับผดิชอบ โดยใชร้ะบบรับรองคุณภาพการศึกษา E.S.O. 2000 (Educational standard management 
system and outcomes) หรือระบบมาตรฐานการศึกษาดา้นการจดัการและสัมฤทธ์ิผลของงาน 
 เง่ือนไขท่ี 2 M.S.O. 2000 
 มีหลกัการและวธีิด าเนินการเช่นเดียวกบั E.S.O. 2000 แต่เป็นการร่วมกนัจดัท ามาตรฐาน 
และตวัช้ีวดัคุณธรรม โดยใชร้ะบบรับรองมาตรฐานคุณธรรม M.S.O. 2000 (Moral standard  
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management system and outcomes) หรือระบบมาตรฐานคุณธรรมดา้นการจดัการ  และสัมฤทธ์ิผล 
ของงาน 
 วาระที ่2 เขตพืน้ทีสี่ขาว 
 การด าเนินการใด ๆ ในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ยดึหลกั 3 ป คือ 
 1.  โปร่งใส 
 2.  เป็นธรรม 
 3.  ปลอดทุจริต 
 น าไปสู่การปราศจากการร้องเรียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายอนัสูงสุดเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ 
ในกระบวนการบริการจดัการท่ีไม่เล่นพรรคเล่นพวก และเป็นหน่วยงานใสสะอาดปราศจาก 
การทุจริตคอรัปชัน่ 
 วาระที ่3 ผอ.ป.3 
 ด าเนินการ X-RAY การอ่านออกเขียนไดข้องนกัเรียน ป.3 ข้ึนไป ครูทุกคนในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา แบ่งกลุ่มนกัเรียนท่ียงัอ่านหนงัสือไม่ออก เขียนหนงัสือไม่ได ้และกลุ่มท่ียงัอ่านเขียน 
หนงัสือไม่คล่องเพื่อหารูปแบบวธีิการในการส่งเสริมพฒันาใหอ่้านออกเขียนไดทุ้กคน ซ่ึงผูท่ี้มี
ต าแหน่งท าหนา้ท่ี ผอ. (ผูอ้  านวยการ) ทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือโรงเรียนจะตอ้งเอาใจใส่ 
รับผดิชอบอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใหค้วามส าคญักบัตวัเลขผูอ่้าน 
ไม่ออกเขียนไม่ไดต้ั้งแต่ ป.3 ข้ึนไป เขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนจะตอ้งสร้างมาตรฐานตวัช้ีวดั      
จดัประชุม workshop ครูตน้แบบจดัท าคู่มือแนวทางการแกปั้ญหาและพฒันารูปแบบวธีิการพฒันา 
ครูท่ียงัไม่ประสบความส าเร็จในเร่ืองดงักล่าวเพื่อลดจ านวนนกัเรียนกลุ่มเป้าหมายลงใหเ้ร็วท่ีสุด  
น าไปสู่การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทั้งในเร่ืองภาพรวมของโรงเรียน เขตคุณภาพ  
และเขตพื้นท่ีการศึกษาในท่ีสุด 
 วาระที ่4 ดาวรุ่งมุ่งสู่ฝัน 
 ด าเนินการใหค้วามส าคญักบันกัเรียนกลุ่มท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงยงัไม่เป็นท่ี 
น่าพอใจเป็นพิเศษ เช่น นกัเรียนกลุ่มท่ีมีระดบัผลคะแนนเฉล่ียสะสมต ่ากวา่ 2.00 หรือนกัเรียนท่ีมี 
ผลการจดัอนัดบั Percentile Rank (PR) ท่ีไดล้  าดบั 50 ลงมา หรือนกัเรียน “กลุ่มหลงัหอ้ง” ใหมี้
โอกาสไดรั้บการพฒันาคุณภาพเท่าเทียม และส่งเสริมเด็กกลุ่มท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยกิจกรรม 
ต่าง ๆ มีเวทีการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ การเขา้ค่ายวชิาการเพื่อการสร้างความยอมรับ 
ความสามารถในตนเอง เพื่อน ครู อาจารย ์และครอบครัว ดว้ยทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
อยา่งจริงจงั ทั้งน้ี เขตพื้นท่ีการศึกษาจะจดัใหมี้เวทีการแข่งขนัทกัษะวชิาการ ภายใตช่ื้อ “ดาวรุ่ง 
มุ่งสู่ฝัน” โดยใชก้ลุ่มเป้าหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นหลกั 
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 วาระที ่5 ตบมือข้างเดียวไม่ดัง 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนตอ้งการใหค้วามส าคญักบัปัญหาการมีเพศสัมพนัธ์ใน
โรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงชั้นหวัเล้ียวหวัต่อในท่ีน้ี ไดเ้นน้ท่ีนกัเรียน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 เป็นส าคญัโดยเนน้ท่ีนกัเรียนหญิงเท่านั้น ภายใตน้โยบาย “ตบมือขา้งเดียว 
ไม่ดงั” โรงเรียนจะตอ้งจดักิจกรรมอบรมให้นกัเรียนเขา้ใจและสร้างความตระหนกัในการรักนวล
สงวนตวั ส าหรับนกัเรียนหญิง ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ทุกคนเป็นพิเศษ  
เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาการมีเพศสัมพนัธ์ก่อนวยัอนัสมควร ในขณะเดียวกนัเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้ง 
ผลิตส่ือและคน้หานวตักรรมเพื่อช่วยโรงเรียนอีกทางหน่ึง โดยเม่ือผลิตเสร็จแลว้ นกัเรียนหญิง 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ทุกคนในเขตพื้นท่ีการศึกษาจะตอ้งเขา้ชมเพื่อให้
ไดรั้บความรู้ ความเขา้ใจ และการปลูกฝังจิตส านึกท่ีจะปฏิบติัตน ให้ปราศจากพฤติกรรมเส่ียง 
ในการมีเพศสัมพนัธ์ในวยัเรียน นโยบายดงักล่าวน้ี จะขยายผลส่งต่อไปยงันกัเรียนหญิงในระดบัอ่ืน 
ต่อไป 
 กล่าวโดยสรุป สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ไดมี้การจดัการด าเนินงานตามอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บโดยมีการจดัท า 
แผนงานใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานต่าง ๆ อีกทั้งยงัมีการวางแนวทาง 
การด าเนินงานยกระดบัคุณภาพการศึกษา เพื่อผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าประสงค ์อนัจะท าใหบ้รรลุ 
ตามนโยบายและเป้าหมายท่ีกระทรวงศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ก าหนด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษาใหก้บัโรงเรียนในสังกดั 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 Stogdill (1950, p. 15) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการมีอิทธิพลของบุคคล 
ท่ีท  ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
 Fiedler (1967, p. 8) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล 
ซ่ึงมีบุคคลหน่ึงคอยอ านวยการประสานงานและดูแลควบคุมคนอ่ืน ๆ ในการปฏิบติังานร่วมกนั  
นัน่คือ ภาวะผูน้ าจะตอ้งมีอ านาจในการสั่งการบุคคลอ่ืนและมีการส่ือสารพูดคุยรวมทั้งสามารถดูแล 
และใหค้วามมัน่ใจ สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บับุคคลอ่ืนได ้
 Yulk (2002, p.7) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการในการท าใหบุ้คคล
อ่ืนยนิยอมท าตามความตอ้งการ ดว้ยความเตม็ใจโดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ความคิดเห็นของ Ordway (1970, p. 20) 
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 Coughlin (2005, p. 68) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าวา่ ภาวะผูน้ า คือการจูงใจใหผู้อ่ื้นคิดในเชิง 
สร้างสรรคเ์พื่อร่วมกนัสร้างผลส าเร็จท่ีย ัง่ยนืแก่องคก์ารและต่อบุคคล 
 English (2006, p. 565) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ การใชอ้ านาจของบุคคล 
ในการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานร่วมกนัในองคก์ารเพื่อใหง้านมีประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมาย 
ขององคก์าร 
 พจนานุกรมศพัทส์ังคมวทิยาองักฤษ-ไทย ฉบบับณัฑิตสถาน (2532, หนา้ 207)  
ไดก้ล่าวไวว้า่ ความเป็นผูน้ า และภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึง 
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม บุคคลอาจมี 
ความสามารถจริงหรือสมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถท่ีจะแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้ 
ความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ าจะควบคู่กบัการเป็นผูต้าม 
 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 43) กล่าวไวว้า่ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมส่วนตวั 
ของบุคคลหน่ึงท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่มไปสู่เป้าหมายเดียวกนั หรือความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพล 
ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่และสนบัสนุนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร 
 สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2545, หนา้ 7) สรุปความหมายภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ า
เป็นปัจจยัส าคญั ท่ีจะน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จและมีหนา้ท่ีในการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบั 
ความอยูร่อดขององคก์าร ดงันั้นภาวะผูน้ าจึงเป็นดชันีช้ีวดัความส าเร็จขององคก์าร 
 ณฐัยา  สินตระการผล และวนัดี  ม่านศรีสุข (2549, หนา้ 64) ไดใ้หค้วามหมายของ 
ภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการในการใชอิ้ทธิพลเพื่อใหบุ้คคลอ่ืนท าตาม 
ความตอ้งการเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีอยูภ่ายใตส้ถานการณ์ ซ่ึง Hersey and Blanchard (1974) กล่าววา่  
หวัใจของภาวะผูน้ า คือ การมีอิทธิพลเหนือผูต้าม ดงันั้นผูน้ าจึงตอ้งพยายามใชค้วามสามารถ 
ในการจูงใจ โนม้นา้วใจ ท่ีจะท าใหมี้อิทธิพลต่อผูต้ามเพื่อใหมี้การปฏิบติังานหรือพฤติกรรม 
เป็นไปตามท่ีตอ้งการ แต่ค าถามท่ีเกิดข้ึน คือ เหตุใดพฤติกรรมของผูต้ามหรือบุคคลท่ีถูกอิทธิพล 
จึงไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั หรือคลา้ยคลึงกนัทั้ง ๆ ท่ีอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลเง่ือนไขเดียวกนั 
 ชาญชยั  อาจิณสมาจาร (2550, หนา้ 43) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระท าของกลุ่มและ 
ความเตม็ใจของสมาชิกท่ีจะท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัและผูน้ า คือ ปัจจยัท่ีส าคญั 
ในการกระตุน้ท่ีจะท าใหเ้กิดกระบวนการดงักล่าว 
 จากความหมายดงักล่าวสามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การส่ือสาร การถ่ายทอด 
ใหผู้อ่ื้นทราบถึงคุณค่าและศกัยภาพของตนเองอยา่งถ่องแทจ้นเขา้ใจและมัน่ใจดว้ยตนเองเพื่อให้
เกิดกระบวนการเตรียมการ สั่งการหรืออ านวยการ และการใชอิ้ทธิพลเพื่อใหบุ้คคลหรือกลุ่ม 
ท าตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงการเตรียมการดงักล่าว ไดแ้ก่ การจูงใจผูร่้วมงาน การติดต่อส่ือสาร 
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การคาดการณ์ล่วงหนา้ การเตรียมการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ รวมทั้งการพฒันาเพื่อสร้างมิตรภาพ 
อนัดีร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในองคก์าร 
 ความส าคัญของผู้น า 
 ส าหรับการเป็นผูบ้ริหารนั้น ความเป็นผูน้ าถือวา่มีความจ าเป็นและตอ้งให้ความส าคญั 
เป็นอยา่มาก เน่ืองจากผูต้ามจะเช่ือมัน่และศรัทธา สนบัสนุน ผูน้ าหรือไม่นั้นอยูท่ี่ศิลปะและยทุธวธีิ 
ต่าง ๆ และถา้หากพิจารณาในส่วนของประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ้งยอมรับวา่ ผูน้ าเป็น 
ศูนยร์วมพลงัของกลุ่มคนซ่ึงผูน้ าจะตอ้งมีความรู้สึกท่ีดี ท าใหค้นสามารถท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ
และปลดปล่อยส่ิงท่ีดีท่ีสุดออกมา การเป็นผูน้ าตอ้งมีการจดัการกบัอารมณ์ซ่ึงเป็นพื้นฐานท่ีส าคญั 
ท่ีผูน้  าทุกคนตอ้งมี จากการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้นและสามารถโนม้นา้วใจผูอ่ื้นใหค้ลอ้ยตาม 
ดว้ยความเตม็ใจนั้น ผูน้ าจึงตอ้งมีคุณธรรมและจริยธรรมอนัดีงามท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้น
ไดด้ว้ย  
 Mintzberg (1973 cited in Campbell, 1980, p. 67) โดยการศึกษาการสังเกตการท างาน 
ของผูน้ า พบวา่ ผูน้  าไดแ้สดงบทบาทหลกั 3 บทบาทออกมา ดงัน้ี 
 1.  บทบาทดา้นสัมพนัธภาพ (Interpersonal roles) บทบาทน้ีผูน้ าจะเนน้ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งผูน้ ากบัยคุคลอ่ืน ซ่ึงจะประกอบดว้ยบทบาทยอ่ย 3 บทบาทไดแ้ก่ 
  1.1  บทบาทเป็นผูน้ า (Leader) บทบาทน้ีผูน้ าจะกระตน้จูงใจ สั่งการมอบหมายงาน 
แก่สมาชิกรวมทั้งประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก ผูน้ าจะกระตุน้การท างานของสมาชิก 
โดยการแนะน าและติดตามผลงานอยูเ่สมอ บทบาทเป็นผูน้ าท่ีคนทัว่ไปมอง คือ คิดถึงผูน้ าก็จะคิดถึง 
ความสง่าน่านบัถือ ศูนยก์ลางความสนใจวา่องคก์ารลกัษณะใดจะเหมาะสมกบัผูน้ าแบบใด 
  1.2  บทบาทติดต่อสัมพนัธ์ (Liaison) เป็นบทบาทของผูน้ าท่ีมีการติดต่อสัมพนัธ์กบั 
บุคคลส าคญัภายนอกองคก์าร พูดคุยกบับุคคลท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนักบัตน เพื่อท าสัญญาหรือ 
หาแหล่งทรัพยากรใหม่ ๆ เพื่อผลงานทางการศึกษา และความเป็นพรรคพวกซ่ึงจะไดรั้บ 
ความช่วยเหลือจากคนเหล่านั้นเป็นอยา่งดี 
  1.3  บทบาทเป็นสัญลกัษณ์ขององคก์าร (Figurehead) ผูน้ าจะตอ้งปรากฏตวั 
ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อท าหนา้ท่ีในโอกาสต่าง ๆ เช่น การมอบรางวลั การตอ้นรับ 
บุคคลส าคญัจากองคก์ารอ่ืน การประกาศเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง หรือตกลงท าสัญญาใหม่ 
ในบางเร่ือง แสดงตวัในงานสังคมต่าง ๆ ท่ีเป็นงานท่ีมีเกียรติ ถึงแมบ้ทบาทการเป็นสัญลกัษณ์ 
ขององคก์ารจะมีความส าคญัต่อผูน้ าและเป็นบทบาทท่ีคนทัว่ไปมองเห็นไดช้ดัเจนก็ตาม  
คนท่ีเล่ือนต าแหน่งข้ึนมาเป็นผูน้ ากลบัไม่ค่อยมีใครไดฝึ้กทกัษะเหล่าน้ี ผูน้ าท่ีแสดงบทบาทน้ีไดดี้ 
จะไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในองคก์ารท าใหเ้กิดความรู้สึกอบอุ่นและสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ 
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สมาชิกในองคก์าร ผูน้ าท่ีแสดงบทบาทน้ีไดดี้ จะเป็นบุคคลท่ีสะสมค าพูดหรือเร่ืองราวท่ีเป็นภาษิต  
มีความกินใจและมีอารมณ์ขนัเพื่อไวใ้ชใ้นโอกาสต่าง ๆ และจะมีการเตรียมตวัเป็นอยา่งดีก่อนท่ีจะ 
พูดในทุกคร้ัง ถึงแมก้ารกล่าวของผูน้ าลกัษณะน้ีจะเป็นค าสั้น ๆ แต่ก็กินใจและประทบัใจผูฟั้ง 
 2.  บทบาทในการประชาสัมพนัธ์ (Informational roles) ผูน้ าตอ้งเป็นนกัสะสมขอ้มูล 
ข่าวสารและสะสมความรู้ ผูน้  าจะตอ้งรู้วา่ข่าวสารใดส าคญั และรู้จกัถ่ายทอดใหค้นอ่ืนเขา้ใจ รวมทั้ง 
สามารถประชาสัมพนัธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความจริงอยูว่า่ ความรู้ คือ อ านาจ ดงันั้นผูน้ า 
จึงตอ้งสะสมข่าวสารและความรู้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตน 
 3.  บทบาทการตดัสินใจ (Decision roles) ผูน้  าตอ้งท าหนา้ท่ีตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  
ทั้งงานประจ าและงานเร่งด่วน อาจเป็นการตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหา การจดัสรรทรัพยากรหรือ 
การลดขอ้ขดัแยง้ ไดแ้ก่ บทบาทเป็นผูจ้ดัการ (Entrepreneur) ผูน้ าตอ้งเป็นนกัสร้างโอกาสและ 
ฉวยโอกาส ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งพยายามทดลองส่ิงใหม่ ๆ และเป็นนกัเส่ียง ซ่ึงเป็นงานส าคญัของผูน้ า  
เพื่อจะใหอ้งคก์ารอยูร่อดและมีความเจริญกา้วหนา้ ผูน้ าตอ้งแสวงหาทรัพยากรใหม่ ๆ และวธีิการใหม่ 
ท่ีจะใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ บทบาทเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (Resource allocator)  
ผูน้ ามีบทบาทจดัสรรงบประมาณวา่ใครจะไดรั้บและไดรั้บเท่าไรและเม่ือไร การจดัสรรงบประมาณ 
เป็นงานท่ีตอ้งวางแผนและเตรียมการล่วงหนา้ การตดัสินใจจดัสรรงบประมาณจะมีผลกระทบต่อ 
การด าเนินงานขององคก์าร และบทบาทแกไ้ขขอ้ขดัขอ้ง (Disturbance handler) ผูน้ าจะตอ้งแกไ้ข
ขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร ตอ้งสามารถกระท าใหปั้ญหาต่าง ๆ ลดลง ถา้หากผูน้ าจะท าให ้
ปัญหาความยุง่ยากต่าง ๆ ในองคก์ารลดนอ้ยลง ผูน้ าจึงจ าเป็นตอ้งจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งคน 
และวสัดุใหดี้ นอนจากนั้นกระบวนการท างานตอ้งเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง และมีสามารถ 
ตรวจสอบงานได ้นอกจากน้ีบทบาทเป็นผูเ้จรจาต่อรอง (Negotiator) ผูน้ าจะตอ้งแสดงบทบาท 
ในการเจรจาต่อรองกบัคนอ่ืนในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การตกลงท าสัญญา การแลกเปล่ียนทรัพยากร  
การใชเ้วลา หรือการใหค้นออกจากงาน การเจรจาต่อรองของผูน้ าเพื่อจะรักษาผลประโยชน์ของ 
องคก์าร คุณสมบติัท่ีดีของผูน้ าทางการศึกษา จึงตอ้งประกอบดว้ย 
   3.1  ความรู้ (Knowledge) การเป็นผูน้ านั้น ความรู้เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสุด ความรู้ในท่ีน้ี 
มิไดห้มายถึงเฉพาะความรู้เก่ียวกบังานในหนา้ท่ีเท่านั้น แต่หมายรวมถึงการใฝ่หาความรู้เพิ่มเติม 
ในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย การจะเป็นผูน้ าท่ีดี หวัหนา้งานจะตอ้งเป็นผูร้อบรู้ ยิง่รอบรู้มากเพียงใด ฐานะแห่ง 
ความเป็นผูน้ าจะยิง่มากข้ึนเพียงนั้น 
  3.2  ความริเร่ิม (Initiative) ความริเร่ิม คือ ความสามารถท่ีจะปฏิบติัส่ิงหน่ึงส่ิงใด 
ในขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีไดด้ว้ยตนเอง โดยไม่ตอ้งคอยค าสั่งหรือความริเร่ิม คือ ความสามารถแสดง 
ความคิดเห็นท่ีจะแกไ้ขส่ิงหน่ึงส่ิงใดใหดี้ข้ึน หรือเจริญข้ึนไดด้ว้ยตนเอง ความริเร่ิมจะเจริญงอกงามได ้ 
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หวัหนา้งานจะตอ้งมีความกระตือรือร้น คือ มีใจจดจ่อต่องานดี มีความเอาใจใส่ต่อหนา้ท่ี มีพลงัใจ 
ท่ีตอ้งการความส าเร็จอยูเ่บ้ืองหนา้ 
  3.3  มีความกลา้หาญและความเด็ดขาด (Courage and firmness) ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งไม่กลวั
ต่ออนัตราย ความยากล าบาก หรือความเจบ็ปวดใด ๆ ทั้งทางกาย วาจา และใจ ผูน้ าท่ีมีความกลา้ 
หาญจะช่วยใหส้ามารถผจญต่องานต่าง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วงไปได ้นอกจากความกลา้หาญแลว้  
ความเด็ดขาดก็เป็นลกัษณะอนัหน่ึงท่ีจะตอ้งท าใหเ้กิดมีข้ึนในตวัของผูน้ าเอง ตอ้งอยูใ่นลกัษณะ 
ของการ “กลา้ไดก้ลา้เสีย” ดว้ย 
 4.  การมีมนุษยส์ัมพนัธ์ (Human relation) ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งรู้จกัประสานความคิด ประสาน
ประโยชน์ สามารถท างานร่วมกบัคนทุกเพศ ทุกวยั ทุกระดบัการศึกษาได ้ผูน้ าท่ีมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
จะช่วยใหปั้ญหาใหญ่กลายเป็นปัญหาเล็กได ้
 5.  มีความยติุธรรมและซ่ือสัตย ์(Fairness and honesty) ผูน้ าท่ีดีตอ้งอาศยัหลกัของ 
ความถูกตอ้ง  หลกัแห่งเหตุผลและความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อตนเองและผูอ่ื้น  เป็นเคร่ืองมือ 
ในการวนิิจฉยั  สั่งการ หรือปฏิบติังานดว้ยจิตท่ีปราศจากอคติ  ปราศจากความล าเอียงไม่เล่นพรรค 
เล่นพวก 
 6.  มีความอดทน (Patience)  ความอดทนจะเป็นพลงัอนัหน่ึงท่ีจะผลกัดนังานใหไ้ปสู่ 
จุดหมายปลายทางไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 7.  มีความต่ืนตวัแต่ไม่ต่ืนตูม (Alertness) ความต่ืนตวั หมายถึง ความระมดัระวงั  
ความสุขมุรอบคอบ  ความไม่ประมาท  ไม่ยดืยาดขาดความกระฉบักระเฉง  มีความฉบัไว 
ในการปฏิบติังานทนัต่อเหตุการณ์  ความต่ืนตวัเป็นลกัษณะท่ีแสดงออกทางกาย  แต่การไม่ต่ืนตูม 
เป็นพลงัทางจิตท่ีจะหยดุคิดไตร่ตรองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  รู้จกัใชดุ้ลยพินิจท่ีจะพิจารณา 
ส่ิงต่าง ๆ หรือเหตุต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ดงันั้นผูน้ าท่ีดีจึงจะตอ้งรู้จกัควบคุมตวัเอง (Self-control) 
 8.  มีความภกัดี (Loyalty) การเป็นผูน้ าท่ีดีหรือหวัหนา้ท่ีดีจ าเป็นตอ้งมีความจงรักภกัดี  
ต่อหมู่คณะต่อส่วนรวมและต่อองคก์าร  ซ่ึงความภกัดีน้ีจะช่วยใหผู้น้  าไดรั้บความไวว้างใจและ 
ปกป้องภยัอนัตรายในทุกทิศไดเ้ป็นอยา่งดี 
 9.  มีความสงบเสง่ียมไม่ถือตวั (Modesty) ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งไม่หยิง่ยโส ไม่จองหอง 
ไม่วางอ านาจ และไม่ภูมิใจในส่ิงท่ีไร้เหตุผลความสงบเสง่ียมไม่ถือตวัน้ีถา้หากมีอยูใ่นตวัผูน้ าคนใด 
แลว้ก็จะท าใหลู้กนอ้งมีความนบัถือและใหค้วามร่วมมือในการท างาน 
 จีรวทิย ์ มัน่คงวฒันะ (2553) ไดเ้สนอบทบญัญติั  10 ประการของการเป็นผูน้ า (The ten 
commandment of leadership) วา่บุคคลท่ีจะกา้วถึงระดบัผูน้ าหรือผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะตอ้งผา่น 
การเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาก่อน ประสบการณ์ ความรู้สึกนึกคิด ความทุกขย์าก ปัญหาและอุปสรรค 
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ของงานต่าง ๆ ก็คงจะผา่นมาบา้งและคอยเป็นเคร่ืองเตือนใจใหร้ะมดัระวงั  การยดึหลกัใจเขาใจเรา  
การมีเมตตากรุณาและคุณธรรมท่ีดีงามจะท าใหง้านมีประสิทธิภาพ บทบญัญติั 10 ประการ  
ของการเป็นผูน้ า จึงน่าจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหผู้น้  าไดมี้สติในการท างานมากยิง่ข้ึน  
ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 1.  ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความนบัถือ และให้เกียรติอยา่งจริงใจ ซ่ึงคงจะไม่มีใคร 
ในโลกน้ีท่ีตอ้งการใหค้นอ่ืนมารังแกข่มเหง กลัน่แกลง้ต่าง ๆ  ผูบ้งัคบับญัชาในโรงเรียนท่ีจะให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารักและเคารพนบัถือ  ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็นฝ่ายกระท าใหเ้ป็นตวัอยา่งก่อน  
“การใหค้วามจริงใจต่อกนัก็จะไดรั้บความจริงใจตอบ” ท าใหก้ารประสานงาน  การขอความร่วมมือ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานท่ีมอบหมาย  จะไดรั้บการตอบสนองดว้ยความเตม็ใจ  และเกิดขวญั 
ก าลงัใจท่ีดีในการท างานอนัจะท าใหง้านบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคแ์ละมีประสิทธิผล 
 2.  จดัแบบอยา่งในการปฏิบติัตน ปฏิบติังาน ท่ีตอ้งการใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน ผูน้ าควร 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการครองตน  ครองคน  ครองงาน  การวางกฎเกณฑ ์ ระเบียบ และแนวปฏิบติั 
ต่าง ๆ ท่ีตอ้งการใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัตาม  ตอ้งใชว้ธีิแบบมีส่วนร่วมโดยการจดัประชุมปรึกษาหารือ 
กบัผูร่้วมงาน  พยายามดึงศกัยภาพท่ีดีของผูร่้วมงานออกมาใชใ้หเ้ป็นแนวปฏิบติัในหน่วยงานหรือ 
องคก์ารของตนเอง  ไม่ควรใชค้น ๆ เดียวเป็นตวัช้ีขาด  เพราะการบริหารงานโดยคนเดียวจะมี 
โอกาสลม้เหลวไดง่้ายกวา่การบริหารโดยกลุ่มบุคคล 
 3.  ท าตวัใหเ้ป็นผูน้ าหรือเป็นครูท่ีมีความกระตือรือร้น  กระฉบักระเฉงตลอดเวลา  
ผูน้ ากระท าส่ิงใด ท่ีไหน อยา่งไร จะมีผูร่้วมงานคอยจบัจอ้งสังเกตอยู ่ ถา้ปฏิบติัตนดี งานดี 
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เรียบร้อย ราบร่ืน ก็จะเป็นการสอนผูร่้วมงานโดยทางออ้มเป็นการสอน 
ดว้ยการกระท ามีแบบอยา่งใหดู้ โดยไม่ตอ้งบอกหรือแนะน าเป็นการส่วนตวัแต่อยา่งใด 
 4.  รักษาไวซ่ึ้งความซ่ือสัตย ์ ความเป็นอนัหน่ึง  อนัเดียวกนั  ใหเ้ป็นมาตรฐานสูงสุด  
ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะถูกพิสูจน์โดยใชค้วามซ่ือสัตยเ์ป็นเกณฑ ์ เป็นเคร่ืองวดัผูน้ าท่ีดีมาก  เพราะ
มนุษยทุ์กคนมีความโลภเป็นทุนเดิมอยูแ่ลว้  ถา้ผูน้  ามีความซ่ือสัตยจ์ะเป็นผูน้ าไดน้าน  หากหมกเมด็   
หรือเก็บความลบัเร่ืองเงินไวค้นเดียว  โอกาสพลาดเร่ืองเงินจะเป็นอนัตรายมากผูน้ าอยา่ถือเงิน  
จบัเงินหรือซ้ือของวสัดุ  อุปกรณ์ดว้ยตนเอง  ไม่ใช่หนา้ท่ี  ควรใหผู้ป้ฏิบติัหรือผูร่้วมงานเป็นผูท้  า 
ในรูปของคณะกรรมการด าเนินการ  การจะท าอะไรในองคก์าร  ตอ้งใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม 
ในการคิด  การรับรู้  รับทราบ  ใหข้อ้มูล  ข่าวสารร่วมกระบวนการตดัสินใจ  เวลามีคนถาม 
ตอ้งสามารถตอบได ้“ตอ้งเป็นหน่ึงเดียว”  เท่านั้น  ไม่มีสองในหน่วยงานหรือองคก์าร 
 5.  พยายามโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูมี้ความรับผดิชอบ มีเหตุ มีผลและปฏิบติังาน 
ใหดี้ท่ีสุด  ผูน้ าตอ้งหาวธีิการใหไ้ดม้าซ่ึง “ใจ” ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การปรึกษาหารือ พูดคุย พบปะ  
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ดูแลทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การแบ่งปันสร้างขวญัและก าลงัใจ ใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติังาน  
การสร้างความสัมพนัธ์ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิด “ความเขา้ใจ” ให้มากท่ีสุด จะท าใหไ้ดค้วามร่วมมือ 
ท่ีดี 
 6.  สร้างกลุ่มหรือทีมงาน ใหเ้กิดความภาคภูมิใจในหนา้ท่ี มีความร่วมมือ ร่วมใจ 
และเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  ผูน้  ายคุใหม่ตอ้งบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการกระจายอ านาจและ 
มอบหมายหนา้ท่ีใหพ้ร้อมกบัมอบอ านาจในการปฏิบติังานเป็นฝ่าย แผนก หมวด หรือกลุ่มงาน  
แลว้ผูน้ าคอยก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ  อยา่หวงอ านาจ “ผูม้อบอ านาจ คือ ผูมี้อ  านาจท่ีแทจ้ริง”   
การท างานดว้ยกลุ่ม ผูน้ าจะมีความสุข จะไม่แบกโลกน้ีไวค้นเดียว เป็นการสร้างทีมงาน คลา้ยกบัวา่  
“ผูน้ ามีหนา้ท่ีสร้างผูน้ า” เพราะในกลุ่มหรือทีมงานท่ีปฏิบติังาน จะตอ้งมีหวัหนา้กลุ่ม หวัหนา้ 
ทีมงานอยูแ่ลว้ จึงจะปฏิบติัภารกิจของกลุ่มได ้
 7.  แสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงการท่ีผูบ้ริหารมัน่ใจในความสามารถ และฝีมือของผูร่้วมงาน 
เพื่อใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจ สามารถปฏิบติังานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ  เป็นการมอบหมาย 
ภารกิจหรืองานส าคญัใหผู้ร่้วมงานไปปฏิบติั โดยผูบ้ริหารคอยก ากบั ดูแลอยูห่่าง ๆ อยา่ไปจุน้จา้น  
ช้ีโน่นช้ีน่ีอยูต่ลอดเวลา อนัจะเป็นผลใหผู้ร่้วมงานไม่มัน่ใจ ซ่ึงต่อไปจะไม่กลา้ท างาน   ท าให ้
งานเสียทั้งระบบได ้
 8.  เม่ือมีปัญหา และเหตุการณ์เร่งด่วนเกิดข้ึน ผูบ้ริหารตอ้งแสดงความรู้สึกท่ีเขม้แขง็และ 
พร้อมท่ีจะเป็นผูน้ าในการแกปั้ญหานั้นไม่ใช่โยนปัญหาใหลู้กนอ้งจดัการกนัเอง กลา้รับผดิชอบ  
กลา้หาญพอท่ีจะผจญปัญหาอยา่หนีปัญหา ดงัค าท่ีวา่ “ปัญหาเขามีไวใ้ห้แก ้ไม่ใช่มีไวใ้หแ้บก”  
ปัญหามีไวท้ดสอบความสามารถของผูน้ า ตอ้งเคียงบ่าเคียงไหล่กบัผูร่้วมงานอยา่ปล่อยใหผู้ร่้วมงาน 
แกปั้ญหาเร่งด่วนนั้นแบบไม่มีท่ีปรึกษา จะท าใหไ้ด ้“ใจ” ของผูร่้วมงาน ต่อไปผูร่้วมงานก็จะท างาน 
แบบ “ถวายหวั”  
 9.  ท าตวัใหเ้ป็นผูท่ี้มีความพร้อมในการปฏิบติังาน มีเวลาวา่งส าหรับลูกนอ้งใหส้ามารถ 
เขา้พบไดส้ะดวก และสามารถใหค้วามกระจ่างในเร่ืองของงานแก่ลูกนอ้งได ้ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง 
อยูท่  างานโรงเรียนใหม้าก คอยเป็นก าลงัใจใหลู้กนอ้งท่ีปฏิบติังาน เพราะปัญหาในการปฏิบติังาน
นั้นมีมากท่ีผูร่้วมงานก าลงัประสบอยูใ่นขณะท างาน  ผูร่้วมงานจึงตอ้งเขา้พบปะ พูดคุยกบัผูบ้ริหาร 
โดยง่ายและสามารถใหค้  าปรึกษาอยา่งจริงจงัจริงใจ กระจ่างชดัเจนจนผูร่้วมงานพอใจ ใหร้ะลึกเสมอ 
วา่คนท่ีมาพบผูน้ าหรือผูบ้ริหาร คือ คนท่ีมีความทุกข ์ตอ้งท าใหเ้ขาคลายทุกขห์รือยิม้ออกจากหอ้ง 
ใหไ้ด ้แลว้ผูร่้วมงานจะเกิดความศรัทธาผูน้ า 
 10.  พฒันาตนเอง และน าตนเองไปสู่ความส าเร็จท่ีสูงสุด และทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
ของโลกในยคุโลกาภิวฒัน์  ผูน้  าตอ้งแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารอยูเ่สมอ ให้เป็นบุคคลแห่ง 
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การเรียนรู้ เพราะหนา้ท่ีส าคญัของผูน้ า คือ การตดัสินใจสั่งการ ซ่ึงตอ้งใชข้อ้มูลข่าวสารถึง  
90 เปอร์เซ็นต ์ ใชค้วามรู้และประสบการณ์เพียง 10 เปอร์เซ็นต ์และมีผลแห่งความส าเร็จหรือ 
ลม้เหลวรอคอยอยู ่ผูน้  าไม่มีสิทธ์ิตดัสินใจพลาด มีแต่ค าวา่ “ถูกตอ้งเท่านั้น” จึงจะท าใหอ้งคก์าร 
พฒันาไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผลในท่ีสุด 
 Covey (1989 อา้งถึงใน วทิยากร  เชียงกูล, 2547, หนา้ 45) ไดก้ล่าวถึงอุปนิสัย 7 ประการ 
ของคนท่ีประสบความส าเร็จและเป็นผูน้ าท่ีดี ประกอบดว้ย 
 1.  ริเร่ิมลงมือท าในเชิงรุกและรับผดิชอบในส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดยไม่โกรธผูอ่ื้น 
 2.  เร่ิมตน้ดว้ยการมีเป้าเหมายอยูใ่นใจ 
 3.  รู้จกัเลือกท าส่ิงท่ีส าคญัท่ีมีส่วนช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 4.  คิดแบบใจกวา้งมุ่งสร้างความร่วมมือใหช้นะทั้งสองฝ่าย 
 5.  เป็นผูรั้บฟังท่ีดี พยายามเขา้ใจผูอ่ื้นก่อนท่ีผูอ่ื้นจะเขา้ใจเรา 
 6.  หาทางออกร่วมกนัแบบไดผ้ลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7.  ลบัเคร่ืองมือของตนใหค้มอยูเ่สมอไดแ้ก่ สติปัญญา จิตวญิญาณ พลงัขบัเคล่ือน 
ดา้นกายภาพ ดา้นสังคมและวฒันธรรม 
 Drucker (2001 อา้งถึงใน พสุ  เดชะรินทร์, 2549, หนา้ 15) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของ 
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิพล ไว ้8 ประการ คือ 
 1.  อะไรคือ ส่ิงท่ีตอ้งท า ผูน้  าตอ้งสามารถก าหนดส่ิงท่ีมีความส าคญัหรือจ าเป็นตอ้งท า 
โดยค านึงถึงความเร่งด่วนได ้และผูน้ าตอ้งถามค าถามกบัตวัเองเพื่อจดัล าดบัความส าคญักบังาน 
 2.  อะไรคือ ส่ิงท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมส าหรับองคก์าร หลกัในการด าเนินงานตอ้งค านึง 
ผลประโยชน์โดยส่วนรวมขององคก์ารไม่มุ่งเฉพาะส่ิงท่ีจะตอบแทนค่าจา้งของกิจการ พนกังาน  
และผูบ้ริหาร 
 3.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งสามารถเขียนแผนงานท่ีจะปฏิบติัมีความเป็นรูปธรรมสามารถน าไปสู่ 
การปฏิบติัได ้
 4.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งมีความรับผดิชอบต่อส่ิงท่ีไดต้ดัสินใจโดยใชค้วามชดัเจนและช้ีแจงถึง 
การตดัสินใจในกรณีท่ีกระทบต่อบุคคลในองคก์าร 
 5.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งมีความสามรถส่ือสารและช้ีแจงขอ้มูลใหผู้ร่้วมงานรับรู้และเขา้ใจรวมถึง
เปิดการโอกาสใหผู้อ่ื้นไดแ้สดงความคิดเห็น 
 6.  ผูน้ าท่ีดีตอ้งเห็นโอกาสส าคญักวา่ปัญหา เพราะโอกาสเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ 
ทางกระบวนการมากกวา่ปัญหา 
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 7.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งรู้จกัการน าประชุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลซ่ึงตอ้งมี 
การรู้ตวัล่วงหนา้มีการเตรียมตวัและรู้จกัวตัถุประสงคข์องการประชุม 
 8.  ผูน้  าท่ีดีตอ้งใชค้  าวา่พวกเรา เป็นการใหเ้กียรติกบัผูร่้วมงานและเพิ่มขวญัก าลงัใจ 
ในการปฏิบติังาน 
 จากความหมายขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ ความส าคญัของผูน้ า คือ การกระท าท่ีสามารถ
น าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงผูน้ าตอ้งมีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานและ 
มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ในการสร้างมิตรภาพ มีจิตใจท่ีกวา้งขวาง เพราะองคป์ระกอบดงักล่าว 
จะช่วยสร้างความน่าเช่ือถือและความศรัทธาใหก้บัผูร่้วมงาน ท าใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดีต่อการท างาน 
และองคก์รในดา้นการศึกษาก็เช่นกนั ผูน้ าองคก์ารทางการศึกษาหรือผูน้ าสถานศึกษาก็จะมีบทบาท 
ส าคญัในการบริหารการศึกษาและงานอ่ืนตามภารกิจ เน่ืองจากในปัจจุบนัการแข่งขนัของ 
สถาบนัการศึกษามีการแข่งขนัท่ีสูงมาก ถา้สถานศึกษาไมมี่ความน่าเช่ือถือโอกาสท่ีผูป้กครองจะส่ง 
บุตรหลานมาศึกษาเล่าเรียนก็นอ้ยมาก และจะท าใหส้ถานศึกษานั้นขาดความน่าเช่ือถือจากชุมชน 
ท าใหข้าดการยอมรับส่งผลต่อช่ือเสียงของสถานศึกษาดว้ย 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 Duke (1987, p. 6) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือ ความตั้งใจท่ีจะจดัสรรเวลา 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งยงัตอ้งมีความสามารถและใชเ้วลา 
มากกวา่ปกติในการดูแลชั้นเรียนเป็นพิเศษ และตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ีสวสัดิการของโรงเรียนทั้งหมด  
พรรวมถึงสร้างวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนท่ีสุด 
 Davis and Thomas (1989, p. 21) ใหค้วามเห็นวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ คือ บทบาท 
ส าคญัของครูใหญ่ท่ีจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอนและการปฏิบติังานหอ้งเรียนของครู 
 วรีชาติ  วลิาศรี (2549) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมการกระท า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนตลอดทั้งการสร้างบรรยากาศ
ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามจุดหมายของหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้
 นาวา  สุขรมย ์(2550) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ ทกัษะวธีิการตลอดจน เทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานวชิาการ ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ไกศิลฎ ์ เปลรินทร์ (2552) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางดา้นวชิาการ หมายถึง  
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาศยั 
กระบวนการเก่ียวกบัการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ การจดัการเรียนรู้ การบริหาร 
หลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครู และการส่งเสริมบรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรมการเรียนรู้ 
 จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางดา้นวชิาการไวว้า่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ หมายถึง ผูท่ี้มีความสามารถในการน าและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของ
สถานศึกษา ใหก้ระท าหรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผล
ส าเร็จท าใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ รวมถึงแสดงบทบาทใหช้ดัเจน 
ในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการด าเนินการใชป้รับปรุง 
คุณภาพการเรียนการสอนและงานดา้นวชิาการ 
 ชฎากาญจน์  เจริญชนม ์(2553) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
หมายถึง ความสามารถในการน าความรู้ ทกัษะ ตลอดจนน าเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อ
การด าเนินการวชิาการ สามารถใชก้ลยทุธ์ทั้งการเป็นผูน้ าและการบริหารและน ากลุ่มใหก้ระท า
กิจกรรมทางวชิาการใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อการเรียน 
การสอนและสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสุด 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การกระท าหรือ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบียบองคก์าร ผูน้ าและผูป้ระเมิน เพื่อเป็น 
การรับประกนัความกา้วหนา้ทางวชิาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะท าใหน้กัเรียน 
ประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้สูงข้ึน 
 บทบาทของผู้น าทางวชิาการ 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชไดใ้หพ้ระบรมราโชวาทเก่ียวกบับทบาท 
ของผูน้ าทางการศึกษาวา่ การท างานทุกอยา่งจะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งประสานประโยชน์กบัผูอ่ื้น 
เสมอจึงตอ้งรู้จกัท าตวัให้เห็นความส าคญัของผูอ่ื้นเท่ากบัความส าคญัของตนเองและงานของตน 
ท่ีส าคญัท่ีสุดตอ้งเขา้ใจใหถู้กวา่ การประสานงานกนั คือ ไม่แบ่งฝ่ายแบ่งพวกกนั ไม่แยง่ผลประโยชน์ 
ไม่แยง่ความเห็นชอบกนัหากปรองดองกนัดว้ยความเตม็ใจเห็นใจและเขา้ใจ โดยมุ่งหวงัผลส าเร็จ 
ร่วมกนัเป็นส่ิงส าคญักวา่ส่ิงอ่ืน (จารุณี  เกา้เอ้ียน, 2557) 
 Hart and Quinn (1933, p. 543 cited in Luthans, 1995) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูน้ าไว ้
4 บทบาท คือ 
 1.  มีความสามารถในการก าหนดวสิัยทศัน์ ผูน้  าทางการศึกษาจะตอ้งเป็นคนฉลาด 
มีความคิกกา้วไกลกวา่คนทัว่ไปท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจากท่ีเป็นอยูไ่ปในทิศทางท่ีดีข้ึน 
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 2.  การจูงใจ ผูน้ าทางการศึกษาจะตอ้งสร้างแรงกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เกิดความกระตือรือร้นในการท างาน ซ่ึงการกระตุน้ก็ตอ้งอาศยัปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในดว้ย 
 3.  มีความสามารถในการเป็นนกัวเิคราะห์ ผูน้ าทางการศึกษาตอ้งรู้จกัการวเิคราะห์ 
ปัญหา แผนงานและโครงการและการวเิคราะห์งานต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งปฏิบติัแต่ละวนั ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็น 
อยา่งยิง่ต่อผูน้ าทางการศึกษา เพราะปัจจุบนัการบริหารการศึกษามีความเปล่ียนแปลงหลายอยา่ง 
และผูน้ าตอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
 4.  นกัวางแผน ผูน้ าทางการศึกษา จะตอ้งวางแผนงานท่ีเก่ียวกบับุคคล วชิาการ อาคาร 
สถานท่ี งบประมาณการเงิน ธุรกิจ อาคารสถานท่ี กิจการนกัศึกษา และความสัมพนัธ์กบั 
มหาวทิยาลยั ชุมชน ยิง่ในปัจจุบนัการบริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นการบริหารโดยกระจายอ านาจ  
ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีส่วนร่วมกบับุคลากรของมหาวทิยาลยัและชุมชน 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ บทบาทผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง 
ท างานทุกอยา่งและจะตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการประสานประโยชน์กบัผูอ่ื้นในองคก์ร อกัทั้งตอ้งมี 
ความสามารถในการก าหนดวสิัยทศัน์ การจูงใจและสร้างแรงกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ 
ความกระตือรือร้นในการท างานท่ีเก่ียวขอ้งการกบังานวชิาการในโรงเรียน 
 หน้าที่ของผู้น าทางวชิาการ 
 ผูน้ าทางวชิาการมีหนา้ท่ีจะตอ้งจดัการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย   
โดยค านึงถึงคุณภาพและการด าเนินชีวติของคนทุกคน  นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ี 
และงานของผูน้ าทางวชิาการไวห้ลากหลายแนวคิด ซ่ึงลว้นเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาคน้ควา้ ดงัน้ี 
 Lipham and Hoeh (1974, p. 205) ไดศึ้กษาหนา้ท่ีของผูน้ าทางวชิาการโดยแบ่งออกเป็น  
6 ประการ คือ 
 1.  ผูน้ าทางวชิาการ ท าหนา้ท่ีประเมินหลกัสูตร ปรับปรุงหลกัสูตร น าหลกัสูตรท่ีผา่น 
การปรับปรุงไปใชใ้หเ้กิดผล และมีการประเมินหลกัสูตรท่ีปรับปรุงแลว้ เพื่อจะปรับปรุงต่อไป 
 2.  ผูน้ าทางวชิามีหนา้ท่ีในการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มาท างานและ 
มอบหมายงานใหเ้หมาะสม รวมถึงการส่งเสริมพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถเท่าทนัต่อ 
เหตุการณ์และความกา้วหนา้ทางวชิาการและมีการประเมินการท างานของบุคลากรเป็นระยะ 
 3.  ผูน้ าทางวชิาการมีหนา้ท่ีปรับปรุงการใหบ้ริการแก่นกัเรียนในดา้นกิจกรรมนอก
หลกัสูตร สภานกัเรียน การแนะแนว โครงการอาหารกลางวนัและอ่ืน ๆ เพื่อเสริมสร้างพฒันาของ
นกัเรียนทางดา้นสังคมและการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นหรือการเป็นผูน้ า 
 4.  ผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งด าเนินการเก่ียวกบังบประมาณใหพ้อเพียงต่อโปรแกรม 
การศึกษาไม่วา่จะเป็นการของบประมาณ การจดัซ้ือ จดัจา้ง วสัดุ และครุภณัฑ์ 
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 5.  ผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งวางแผนเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อ 
การจดัการเรียนการสอน 
 6.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งใหชุ้มชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ในรูปแบบคณะกรรมการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 
ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม การเปิดสอนอาชีพระยะสั้น การเปิดสอนการศึกษาผูใ้หญ่  นอกจากน้ี 
การจดัใหมี้วทิยาการในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ก็เป็นส่ิงส าคญั 
 บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าผูน้ าทางวชิาการตามท่ีคณะกรรมการขา้ราชการครูก าหนดมี  
6 บทบาท คือ (คณะกรรมาธิการศึกษาธิการจงัหวดั) 
 1.  บทบาทหนา้ท่ีในการก าหนดวตัถุประสงค ์นโยบายและเป้าหมายของโรงเรียน 
 2.  บทบาทหนา้ท่ีในการจดักิจกรรมในการบริหารต่าง ๆ เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุ 
วตัถุประสงค ์
 3.  บทบาทหนา้ท่ีในการน าการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 4.  บทบาทหนา้ท่ีในการสร้างขวญั ก าลงัใจ และสร้างความสุขในการท างานใหก้บั 
บุคลากร 
 5.  บทบาทหนา้ท่ีในการสร้างความร่วมมือ รวมสติปัญญาของบุคลากรในองคก์รชุมชน 
 6.  บทบาทหนา้ท่ีในการจดัหาทรัพยากรและควบคุมติดตามบุคลากรใหใ้ชท้รัพยากร 
อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 สมชาย  เทพแสง และอรจิรา  เทพแสง (2549, หนา้ 112) ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีของผูน้ า 
ทางวชิาการประกอบดว้ย 
 1.  ผูน้ าทางการศึกษาสามารถก าหนดวสิัยทศัน์ดา้นการจดัการศึกษา (Commitment)  
และน าเสนอวสิัยทศัน์ (Vision) ใหบุ้คลากรยอมรับและสร้างพนัธกิจ (mission) ร่วมกนัโดยก าหนด 
วตัถุประสงคข์องส่ิงท่ีจะตอ้งแกไ้ขปรับปรุงและน าไปสู่การปฏิบติั (Action) อยา่งเป็นรูปธรรม 
 2.  ผูน้ าทางการศึกษาตอ้งใชห้ลกัการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement) 
โดยใชห้ลกัการทางวทิยาศาสตร์  การใชเ้คร่ืองมือท่ีเท่ียงตรงน่าเช่ือถือ ใชว้งจรคุณภาพ (PDCA)   
น ามาสร้างทีมงานเพื่อพฒันาบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายในองคก์ร  น าหลกัแผนภูมิต่าง ๆ  
มาใชใ้นการบริหารจดัการองคก์รเพื่อตรวจสอบปัญหาและหาวธีิการแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที 
 3.  ผูน้ าทางวชิาการพึงใชห้ลกัธรรมชาติ (Common) ในการแกปั้ญหา คือ ในการเลือก 
บุคคลเขา้ท างานไม่จ  าเป็นตอ้งเลือกคนท่ีมีความสามารถมากมาย แต่ควรเลือกคนท่ีมีความตั้งใจจริง  
มีความมุ่งมัน่ในการท างานท่ีสามารถตกัเตือนสั่งสอนไดใ้นบางเร่ืองและตอ้งมีการอบรมบุคลากร 
ใหมี้ความรักความภกัดีต่อองคก์รโดยใชว้ธีิการรักษาบุคลากรมากกวา่การคดัเลือกในการท างาน 
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 4.  ผูน้ าทางวชิาการตอ้งใชยุ้ทธศาสตร์ความแตกต่างทางความคิด (Contras of thinking)   
ท่ีมีกระบวนการท่ีหลากหลาย  ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เน่ืองจากการศึกษาไม่หยดุน่ิง 
มีการเคล่ือนไหวตลอดเวลาผูน้ าทางการศึกษาตอ้งตามให้ทนัและน าพาลูกนอ้งไปสู่เป้าหมายของ 
องคก์าร 
 5.  ผูน้ าทางวชิาการตอ้งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Customer focus)  เพราะถือวา่เป็นหวัใจ 
ของการพฒันาทั้งปวง ตอ้งมีการส ารวจขอ้มูลความตอ้งการ ความพึงพอใจและเปิดโอกาสใหค้รู 
และผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดเห็นตามโอกาสท่ีเหมาะสม 
 6.  ผูน้ าทางวชิาการยดึหลกัแห่งการเปล่ียนแปลง (Change) ผูน้ าตอ้งรู้จกัเปล่ียนแปลง 
ความคิดการะบวนทศัน์  ในการพฒันาโครงสร้างและในดา้นต่าง ๆ  มีการสร้างผูน้ าในทุกระดบัชั้น   
เปล่ียนแปลงวฒันธรรมทางการบริหารโดยยดึทีมงานเป็นหลกั  กระตุน้บุคลากรใหมี้ส่วนร่วม 
ในการท างาน  ใชห้ลกัการมีส่วนร่วม (Participation) หลกัของการเพิ่มพลงัอ านาจ (Empowerment)  
ส่งเสริมวฒันธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการท างาน  การบริหารงาน  
(E-management) การเรียนรู้ (E-learning) ดงันั้นผูน้ าทางการศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 
และจูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดความร่วมมือร่วมใจในการสร้างองคก์รยคุใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
การปฏิรูปมากท่ีสุด 
 7.  การส่ือสาร (Communication) เป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อการบริหารและตดัการโดยผูน้ า 
ทางวชิาการจ าเป็นตอ้งมีความสามารถในการส่ือสารเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ โดยเนน้ประสิทธิผล 
ของการส่ือสารใหบุ้คคลากรยอมรับ ศรัทธาและเขา้ใจถูกตอ้งตรงประเด็น 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy 
  ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดของ Hallinger  
and Murphy (1985, pp. 211-224) ซ่ึงไดก้ าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมและการกระท าของ
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงจ าแนกออกเป็น 11 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
จะตอ้งมีความชดัเจน เนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยใหค้รูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนรวมถึงความรับผดิชอบของครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด 
โดยเป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมหรือการกระท าท่ีสามารถวดัได ้ 
นอกจากน้ีเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ใหไ้ด ้
ตรงตามวตัถุประสงคใ์นห้องเรียนของครู การวางแผนงานทางวชิาการในสถานศึกษาจึงจ าเป็น 
ท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  เช่นเดียวกบั 
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 Massie and Drauglas (1981, pp. 220-222) กล่าววา่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
เป็นการก าหนดเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็น 
ผูรั้บผดิชอบในการก าหนดเป้าหมายของการท างาน เช่น การวางแผนการรับนกัเรียน การปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้ ซ่ึงควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ จึงจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ 
การบริหารการศึกษา   
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การวางกรอบ 
หรือทิศทางท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบังานทางดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน  
รองผูอ้  านวยการโรงเรียน คณะครู และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน 
 2.  ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัข้ึนเพื่อให้ครู ผูป้กครองและนกัเรียน ไดท้ราบทัว่กนัทั้งในรูปแบบอยา่งเป็นทางการ  
เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนงัสือคู่มือโรงเรียน และรูปแบบอยา่งไม่เป็นทางการ เช่น  
การพูดคุยกบัครู การติดต่อส่ือสารเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการบริหาร การอ านวยการทุกขั้นตอน 
ของการบริหารยอ่มมีการติดต่อส่ือสารเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยูด่ว้ยเสมอ การติดต่อส่ือสารจึงท าใหเ้กิด 
ความเขา้ใจท่ีดี มีเหตุผล และเป็นการปลูกฝังความสามคัคีในองคก์าร การจดัให้มีระบบการส่ือสารท่ีดี 
ในองคก์ารเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและเป็นส่ิงสะทอ้นถึงความสามารถของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี  
เช่นเดียวกบั 
 Hoy and Miskel (1991, pp. 190-192) กล่าววา่ การติดต่อส่ือสารในโรงเรียน 
เป็นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิดหรือทศันคติ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ไดแ้ก่  
การส่ือสารระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียน และผูป้กครอง  ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง และการส่ือสาร
ของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารประสบความส าเร็จ การติดต่อส่ือสารจะมี
ประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือผูรั้บข่าวสารไดเ้ขา้ใจเหมือนกบัผูท่ี้ส่งข่าวสารตั้งใจส่งข่าวสารนั้น  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
 Glickman (1990) กล่าววา่ ทกัษะการส่ือสารเป็นทกัษะของผูน้ าทางวชิาการท่ีมี 
ความส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้วลาประมาณ  
70-80 % ของเวลาท างานในการติดต่อส่ือสารกบับุคคลอ่ืน เวลาดงักล่าวใชไ้ปกบัการฟัง การพูด 
การเขียน และการอ่าน ซ่ึงตามปกติในการฟัง ผูฟั้งมกัจะไม่เขา้ใจส่ิงท่ีผูพู้ดพูดทั้งหมด แต่จะรับรู้ได ้
ประมาณ 1 ใน 4 ส่วน ดงันั้น การฟังท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นการฟังอยา่งเอาใจใส่ต่อส่ิงท่ีผูก้  าลงั
ส่ือสารอยา่งมีจุดประสงค ์โดยการแลกเปล่ียนขอ้ความและฟังโดยใชค้วามจ าจะช่วยระลึกถึงส่ิงท่ี 
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ไดฟั้ง ดงันั้น การติดต่อส่ือสารจึงเป็นการติดต่อแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั โดยผลลพัธ์ก็คือ 
ความเขา้ใจ ความเขา้ใจจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนัทางความคิด  
ซ่ึงทั้งสองฝ่ายจะตอ้งเห็นพอ้งร่วมกนัในการแลกเปล่ียนความคิด 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง  
การแลกเปล่ียนทศันคติ ข่าวสาร ความคิด หรือในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน ไดแ้ก่  
การส่ือสารระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งมี 
ความเขา้ใจตรงกนัทั้งสองฝ่ายการส่ือสารนั้นจึงจะบรรลุวตัถุประสงค ์
 3.  ด้านการนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครู 
ในดา้นหลกัสูตรและการสอน รวมถึงการใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนครูดา้นการสอนใหต้รงตาม 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ ควบคุมการจดัการเรียนรู้ในหอ้งเรียน โดยการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ 
มีการใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์ชดัเจนและ 
เป็นรูปธรรม และแนะน าให้ครูเลือกใชว้ธีิสอนและการวดัผลการเรียนรู้ท่ีเฉพาะเจาะจงเช่นเดียวกบั 
 Glickman (1990) กล่าววา่ การนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้หมายถึง  
การใหค้  าแนะน าแก่ครูเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงหนทางท่ีสามารถ 
ช่วยเหลือครูไดดี้ คือ รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรนิเทศแบบคลินิก 
อยา่งนอ้ยท่ีสุดปีละ 2 คร้ัง ขั้นตอนการนิเทศแบบคลินิกประกอบดว้ย ขั้นประชุมครูก่อนการสังเกต 
การสอน ขั้นการสังเกตในห้องเรียน ขั้นการอธิบายผลการสังเกต ขั้นการประชุมนิเทศ และขั้นสุดทา้ย 
คือ การวิจารณ์การสอน ซ่ึงการนิเทศและการประเมินผลการจดัการเรียนรู้เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีปฏิบติั 
ผูบ้ริหารโรงเรียนพึงปฏิบติัและสามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีจริงใจกบัครู อีกทั้งเป็นการปฏิบติัตน 
ใหเ้ป็นท่ีไวว้างใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
 กมัภณฑ ์ จุนโท (2551, หนา้ 49) กล่าววา่ การนิเทศการสอนเป็นการด าเนินการของ 
ผูอ่ื้นท่ีจดักระท ากบัครูเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมการจดัเรียนการสอนโดยใชเ้ทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย  
อนัส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะเนน้การช่วยเหลือปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยตรง 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
หมายถึง การใหค้  าแนะน าต่อครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ การสอนและการประเมินผลการจดั 
การเรียนรู้ของครูใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ท่ีจะส่งผลต่อการพฒันา 
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับปรุงพฤติกรรมการจดั 
การเรียนรู้ของครู 
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 4.  ด้านการประสานงานการใช้หลกัสูตร 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิด 
ประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติั 
ใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยหลกัสูตรจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอน 
ในหอ้งเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีหนา้ท่ี 
สร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนให้เกิดผลมากท่ีสุด  
และไดผ้ลตรงตามความมุ่งหมายของเน้ือหาสาระในหลกัสูตรเช่นเดียวกบั 
 Glickman (1990) กล่าววา่ จากสภาพของการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปท าให ้
บทบาทของผูน้ าทางวชิาการกลายเป็นบทบาทท่ีส าคญัมากข้ึน เพราะประสิทธิผลของการศึกษา 
เป็นประเด็นท่ีซบัซอ้น ดงันั้นผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้งเป็นผูท่ี้ท  างานร่วมกบัครูเพื่อน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน โดยผูน้ าทางวชิาการตอ้งมีภาระหนา้ท่ีในการพฒันาหลกัสูตร  
การท างานร่วมกบัครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
 อุไรรัตน์  ชนะบ ารุง (2552) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญั
ของการศึกษา เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารอยา่งถ่องแทแ้ละน าไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัแบบต่อเน่ือง  
จะช่วยใหก้ารพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในยคุปฏิรูปการศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทจากการสั่งการมาเป็นผูร่้วมงาน คือ ร่วมวางแผน 
และร่วมปฏิบติั 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร หมายถึง  
พฤติกรรมการประสานงานระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติั 
ใหเ้กิดผลตามวตัถุสงคข์องหลกัสูตร โดยตอ้งค านึงถึงสภาพการจดัการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ผูน้ าทางวชิาการจึงตอ้งเป็นผูท่ี้ท  างานร่วมกบัครูเพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในชั้นเรียน 
 5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรจะใชผ้ลจากคะแนน 
ทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการจดั 
การเรียนรู้ และการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
 Davis and Thomas (1989, p. 74) กล่าววา่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
มีวตัถุประสงคแ์ละแนวทางดงัน้ี  
 1.  ใหน้กัเรียนเกิดความรับผิดชอบในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.  ก ากบัดูแลการเรียนของนกัเรียนผา่นการสังเกตอยา่งไม่เป็นทางการและการสัมผสั 
โดยตรง 
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 3.  เป็นการพฒันาและใชว้ธีิการง่าย ๆ จากการท างานประจ าในการรวบรวมและสรุป 
รวมถึงการรายงานขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์กบัจุดประสงค ์
ของการเรียนรู้ 
 4.  การส ารวจนกัเรียนท่ีเรียนอ่อนทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยดูจากขอ้มูลคะแนน 
ในหอ้งเรียนรวมถึงระดบัผลการเรียนเพื่อช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดา้นการเรียนโดยใชเ้วลา 
นอกเหนือจากเวลาเรียนในห้องเรียน 
 5.  ใชผ้ลท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครูในการประเมินวธีิการสอน 
ท่ีมีประสิทธิภาพของครู 
 6.  ใหผู้ป้กครองช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียน 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง  
การตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด และน าผลจากการทดสอบไปใช ้
เป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมินดา้นการสอน การประเมินหลกัสูตร  
และการวางแผนพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
 6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ เวลาท่ีใช ้ในการจดัการเรียนรู้ 
ของครูในหอ้งเรียน มกัจะสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑใ์นการเรียนรวมทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ 
จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด  
โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใช ้
จดัการส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะท าใหก้ารเรียนการสอนในห้องหยดุชะงกัลงได ้จะสามารถเพิ่มเวลา 
ในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพและนกัเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
 Davis and Thomas (1989, pp.149-153) กล่าววา่ เวลาท่ีใชใ้นการท างานดา้นการสอน 
ของครูถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ส่วนเวลาท่ีเสียไป 
ในกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัวชิาการจะไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
นกัเรียน  คุณภาพของการสอนเท่านั้นท่ีมีความสัมพนัธ์อยา่งสูงกบัสัมฤทธ์ิผลทางการเรียน Davis 
and Thomas ใหข้อ้เสนอแนะวา่ การใชเ้วลาในห้องเรียนของครูจะท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
เม่ือครูใชเ้วลากบันกัเรียนเป็นกลุ่มจะดีกวา่เป็นรายบุคคล และมีการการสอนอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้ง 
การจดัระเบียบในหอ้งเรียน ใชเ้วลาในดา้นการสอน ร้อยละ 50 ส่วนการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
อีกร้อยละ 35 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้  
หมายถึง การจดัสรรและการก าหนดเวลาเวลาในหอ้งเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดั 
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กิจกรรมการเรียนการสอนและต่อนกัเรียน ไดแ้ก่ การตรวจเยีย่มชั้นเรียน การควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ  
โดยใชเ้วลาในดา้นการสอน ร้อยละ 50 และการตรวจสอบความกา้วหนา้อีกร้อยละ 35 
 7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
อยา่งใกลชิ้ดของผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง ผูบ้ริหาร ครู  
และนกัเรียน โดยการปฏิสัมพนัธ์อยา่งกนัไม่เป็นทางการจะท าใหผู้บ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบั 
ความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ใหค้รูและนกัเรียนทราบอยา่งชดัเจนมากยิง่ข้ึน เช่นเดียวกบั 
 Blasé and Blasé (1998) กล่าววา่ เม่ือผูน้ าทางวิชาการ ก ากบั ติดตาม และสะทอ้นผล 
กระบวนการเรียนการสอน ท าใหมี้การสะทอ้นผลจากครูมากข้ึนและพฤติกรรมทางวชิาการท่ีไดรั้บ 
แจง้จากการสะทอ้น ท าใหเ้กิดการใชแ้นวความคิดใหม่มากข้ึน มีกลยทุธ์การสอนท่ีหลากหลาย  
มีการตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีหลากหลายของนกัเรียน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผน 
อยา่งระมดัระวงั ครูใส่ใจกบักระบวนการสอนมากข้ึน และใชดุ้ลยพินิจอยา่งมืออาชีพเพื่อเปล่ียนแปลง 
การปฏิบติัในหอ้งเรียน ครูยงัแสดงใหเ้ห็นผลกระทบทางบวกท่ีเป็นแรงจูงใจ ความพึงพอใจ  
ความเช่ือมัน่และความรู้สึกปลอดภยั ในทางตรงขา้มผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไม่ใส่ใจก ากบัติดตาม  
และไม่ใหมี้การสะทอ้นความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอนก็จะมีผลกระทบทางลบจาก 
ครูและการปฏิบติัการในหอ้งเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
 Ewan (1998) กล่าววา่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนนั้น ผูน้ าทางวชิาการตอ้งค านึงถึง 
ส่ิงต่อไปน้ีอยูเ่สมอ ไดแ้ก่ สามารถท างานกบัครูในโรงเรียนไดอ้ยา่งใกลชิ้ด สามารถท่ีจะแบ่งปัน
ความรู้ทางการวิจยักบัครู สามารถน ากระบวนการประเมินผลไปใชไ้ด ้และการท่ีรู้วา่อะไรก าลงั 
จะเกิดข้ึนในทุก ๆ ชั้นเรียน เพื่อจะไดช่้วยเหลือครู ผูน้  าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้ง 
เปรียบเสมือนหอ้งสมุดส าหรับการคน้ควา้หาค าตอบ เป็นผูท่ี้ช่วยหาค าตอบถึงปัญหาท่ียากหรือ 
การคิดในเร่ืองต่าง ๆ มีความคิดท่ีจะสร้างทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความสามารถข้ึนมาในโรงเรียนและ
ใชเ้วลาวา่งกบัครูเพื่อใหเ้กิดโอกาสใกลชิ้ด และสนทนาถึงเร่ืองใหม่ ๆ หรือวตัถุประสงคข์อง 
การด าเนินงานในปีต่อไป ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพและท างานใกลชิ้ดกบัครู จะสามารถเปล่ียน 
ทศันคติของครูท่ีไม่ไวใ้จให้กลายเป็นเขา้ใจยอมรับนบัถือและไวว้างใจผูบ้ริหารเสมือนกบัเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการของเขาไดท้นัที 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน หมายถึง การท่ี 
ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูและนกัเรียน ซ่ึงจะท าใหผู้บ้ริหารรับทราบขอ้มูลต่างท่ีเป็นประโยชน์ 
ในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู อีกทั้งผูบ้ริหารจะมีโอกาสในการส่ือสารเป้าหมายระดบั 
ต่าง ๆ ของโรงเรียนใหน้กัเรียนและครูทราบ 
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 8.  ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวลัและการใหก้ารยอมรับการท างาน 
ของครูนบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร ในการท่ีท าให้โครงสร้างของการท างานดีข้ึน  
รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานใหก้บัครูอาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียว  
หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการใหส้ังคมยอมรับโดยการมอบใบประกาศเกียรติ 
คุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้ สอดคลอ้งกบั 
 Herzberg, Mausner and Snyderman (1959) กล่าววา่ แรงจูงใจในการท างานเป็นส่ิงท่ีมี 
อิทธิพลต่อการปฏิบติังานของบุคลากรท่ีสมควรไดรั้บนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าจา้งท่ีไดรั้บ 
ตามปกติโดยธรรมชาติของมนุษยเ์ม่ือไดรั้บการตอบสนองก็ท าใหเ้กิดความพึงพอใจและแสดง 
พฤติกรรมในทางบวก ถา้ไดรั้บแรงจูงใจในการท างานท่ีดีและเหมาะสมก็จะเป็นส่ิงกระตุน้ให้ 
การปฏิบติังานเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความผกูพนัต่อองคก์รและเตม็ใจท างานอยูก่บั 
องคก์รต่อไป องคก์รจะไดรั้บประโยชน์จากบุคลากรในดา้นคุณภาพของผลการปฏิบติังานและ 
สามารถพฒันาองคก์รไปไดดี้อีกดว้ย 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การสร้าง
แรงจูงใจเพื่อชกัจูงหรือผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมในการท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่  
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติและการใหผ้ลตอบแทนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ในการท างาน 
 9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจ าการ  
รวมทั้งการช่วยเหลือครูใหไ้ดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากร   
และช่วยใหค้รูสามารถน าไปปรับใชใ้นหอ้งเรียนได ้เช่นเดียวกบั 
 Glickman (1990) กล่าววา่ การพฒันาทีมงานเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก
การศึกษาเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวติ  ครูเป็นผูมี้หนา้ท่ีในการจดัการศึกษาจึงตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวติ 
ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีหนา้ท่ีหาแนวทางในการจดัการศึกษาไปพร้อมกบัการไดรั้บการศึกษา 
อยา่งต่อเน่ืองของครูดว้ย ซ่ึงแนวทางดงักล่าวสามารถท าไดโ้ดยการจดับริการการศึกษาในโรงเรียน  
การประชุมเชิงปฏิบติัการ การประชุมพบปะกบัทีมงาน การเยีย่มโรงเรียน จดักิจกรรมเก่ียวกบั 
วชิาชีพ เป็นตน้ ในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาทีมงานท่ีมีประสิทธิผล ควรเป็นกิจกรรมท่ีมีลกัษณะ 
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ดงัต่อไปน้ี คือ เป็นกิจกรรมท่ีมีความชดัเจน ต่อเน่ือง ตรงประเด็นและส่งผลต่อการสอน เป็นกิจกรรม 
เพื่อการติดตามช่วยเหลือครู เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสังเกตระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนั (Peer  
observation) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมดว้ย ควรมีการประชุมและวเิคราะห์ 
เก่ียวกบัทกัษะท่ีใชใ้นการประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัประสบการณ์ในชั้นเรียนและ 
การปรับปรุงทกัษะต่าง ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จ เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการส่งเสริมครูในการเป็นผูน้ า  
และเป็นกิจกรรมซ่ึงครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ หมายถึง  
การส่งเสริมการเพิ่มพูนความสามารถของครูใหส้ามารถปฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้ 
ครูเขา้รับการฝึกอบรม การสัมมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ อีกทั้งผูบ้ริหารควรให้โอกาสแก่ครู 
ในการพฒันาวชิาชีพ โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยให้ครูไดเ้รียนรู้ 
ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการพฒันาบุคลากรท่ีจะช่วยใหค้รูสามารถน าทกัษะ 
ดงักล่าวไปปรับใชก้บัการจดัการสอนในห้องเรียนได ้
 10.  ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224)  กล่าววา่ มาตรฐานทางวชิาการท่ีสูงและ 
มีความชดัเจนนบัวา่เป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียนและมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ี 
จะแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีหนา้ท่ีท่ีจะพฒันาและด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวก ในท่ีซ่ึงครูท างานและในท่ีซ่ึงนกัเรียน
เรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท าใหเ้กิด 
การริเร่ิมความคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ ซ่ึงจุดประสงคสุ์ดทา้ยก็คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน 
นัน่เอง สอดคลอ้งกบั 
 กิตติมา  ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 51) กล่าววา่ การพฒันาและส่งเสริมงานวชิาการนั้น  
ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนท่ีจะใหก้ารปฏิบติังานวชิาการมีประสิทธิภาพ กิจกรรมท่ีควรจดัเพื่อพฒันา 
การเรียนการสอน และส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ มีดงัน้ี 
 1.  ตั้งคณะท างานทางดา้นวชิาการข้ึน ลกัษณะของคณะกรรมการอาจจดัรวมเป็นคณะครู 
ท่ีสอนวชิาเดียวกนัร่วมกนัท างาน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 2.  ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งชมรม สมาคมทางวชิาการ เพื่อปรึกษาและเผยแพร่งานวชิาการ 
ใหก้วา้งขวาง 
 3.  ส่งเสริมใหมี้การจดัท าหนงัสือ วารสารเผยแพร่หรือมีการประชุมสัมมนาคน้ควา้วจิยั
อยูเ่สมอ 
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 4.  ส่งเสริมใหค้รูไดมี้พฒันาความรู้และมีคุณวฒิุสูงข้ึน เช่น ใหโ้อกาสในการศึกษาต่อ
หรือเขา้อบรมเพื่อเล่ือนวทิยฐานะเพื่อจะไดน้ าความรู้ไปเผยแพร่แก่นกัเรียน 
 5.  การเรียนในหอ้งเรียน ควรจดัใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของโรงเรียน เช่น 
นกัเรียนอาจจะแบ่งกนัตามความสามารถ แบ่งตามเอกตัภาพหรือแบ่งแบบคณะ  
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
หมายถึง การก าหนดเกณฑแ์ละมาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละดบัชั้นหรือช่วงชั้น       
ใหมี้ความชดัเจน โดยมีคณะท างานดา้นวิชาการของโรงเรียนเป็นผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการจดัท า  
และพฒันาเกณฑ ์เพื่อปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 11.  ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) กล่าววา่ การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนโดยใหร้างวลัและใหก้ารยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการสูงหรือเม่ือนกัเรียน 
มีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็น 
ท่ียอมรับของหอ้งเรียนและทุกคนโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหนา้ท่ีประสานระหวา่ง 
หอ้งเรียนและโรงเรียนใน การใหร้างวลัเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 
เช่นเดียวกบั 
 Glickman (1990) กล่าววา่ การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้เป็นภาระหนา้ท่ี 
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน ในฐานะผูน้ าทางวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญั 
ในการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน อนัจะน าไปสู่การเรียนรู้ของนกัเรียน สภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวญัก าลงัใจท่ีดีของครู รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ท่ีสูงข้ึน การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ตอ้งอาศยัความร่วมมือทั้งจากผูบ้ริหารและทีมงาน 
ในโรงเรียน เพื่อแยกแยะระหวา่งปัจจยัท่ีสร้างสรรค ์ บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้กบัปัจจยัท่ีเป็น 
อุปสรรคต่อการพฒันาบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งหากลยทุธ์   
เพื่อใชใ้นการส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัท่ีสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และพิชิตปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค 
ขดัขวางบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
 วชิยั  บุญบนัดาล (2538, หนา้ 95) กล่าววา่ โรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจะตอ้งมีระบบง
ของการใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดั และเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ 
เป็นคนดีและน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน เช่น การประกาศอยา่งเป็นทางการ หรือการจดัแสดงผลงาน 
ของนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัรวมถึงการกล่าวค ายกยอ่งชมเชย สรรเสริญจากบุคคลภายนอกและบุคคล 
ภายในโรงเรียนจะตอ้งเอาใจใส่ในเกียรติยศของความเป็นเลิศของนกัเรียน 
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 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง 
การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจดัระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวลั 
อยา่งเด่นชดัและเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จท่ีเป็นคนดี และน าช่ือเสียงมาสู่ 
โรงเรียน เช่น การยกยอ่งชมเชย การประกาศเกียรติคุณ 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดน้ าเอาแนวคิดดงักล่าวมาก าหนดตวัแปรเพื่อการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 เพศ 
 เพศ เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจและการมีภาวะผูน้ าในตวับุคคล โดยเพศชาย  
จะมีมุมมองในเร่ืองต่าง ๆ แตกต่างจากเพศหญิง เพราะลกัษณะของเพศชายจะมีพฤติกรรมท่ีน าไปสู่ 
ความส าเร็จตามเป้าหมาย (Instrumental) เช่น ลกัษณะความเป็นผูน้ า ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
ในการตดัสินใจ ความเป็นคนกลา้แสดงออก ส่วนลกัษณะของเพศหญิงมีพฤติกรรมท่ีเนน้ 
การแสดงออกทางอารมณ์ (Expressive) เป็นลกัษณะท่ีเก้ือหนุนต่อการอยรู่วมกนักบัผูอ่ื้นและ 
ความสามารถในการตอบสนองไดอ้ยา่งเหมาะสม (Kaplan & Norton, 1996) ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่  
เพศชายกบัเพศหญิงมีความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ แตกต่างกนั จึงเป็นเหตุผลท่ีท าใหท้ศันะในการรับรู้ 
ถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระหวา่งเพศหญิงและชายจึงมีความแตกต่างกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี  
จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงยงั
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุลดัดาวลัย ์ อฐันาค (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหาร 
วชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัอ่อนตา  พรมมะจิต, พงษเ์ทพ  จิระโร และระพินทร์  ฉายวมิล 
(2555) ไดศึ้กษา การบริหารงานเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารการศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัแผนกศึกษาธิการแขวง ไชยะบุรี ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่  
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การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการ 
แขวงไชยะบุรี จ  าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ เพศ มีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัจึงน ามาเป็นตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ี 
 วุฒิการศึกษา 
 บุคคลท่ีไดรั้บการศึกษาในระดบัปริญญาตรี หรือเทียบเท่า จะมีความรู้และทกัษะพื้นฐาน 

ในการประกอบอาชีพ มีความสามารถในการจดัระบบความคิด คิดวิเคราะห์ คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ในสร้างผลงานใหม่ได ้และบุคคลท่ีไดรั้บการศึกษาท่ีสูงกวา่ระดบั 

ปริญญาตรี จะเป็นผูมี้ความรู้ขั้นสูงในเชิงทฤษฏีและสามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการท า 

วทิยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์ของตนเองได ้แสดงให้เห็นวา่เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ 

ขั้นสูง มีการคิดเชิงวิจารณญาณ มีความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น สามารถคิดสังเคราะห์ 

องคค์วามรู้ใหม่และประยกุตใ์ชใ้นอาชีพได ้จึงเรียกผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทวา่  
“มหาบณัฑิต” และ เรียกผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกวา่ “ดุษฎีบณัฑิต ดงันั้นครูท่ีมี 
วฒิุการศึกษาท่ีแตกต่างกนัยอ่มมีความรู้ความสามารถ รวมถึงทกัษะในดา้นต่าง ๆ แตกต่างกนั  
กล่าวคือ วฒิุการศึกษาของครูเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงทกัษะท่ีมีเพิ่มมากข้ึน 
ของครู ซ่ึงครูท่ีจบการศึกษาวุฒิการศึกษาท่ีสูงกวา่ปริญญาตรีก็เป็นส่ิงท่ีบ่งบอกวา่ครูนั้นมีความรู้  
ความสามารถ และทกัษะมากกวา่ครูท่ีจบวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ผูว้จิยัจึงเห็นวา่วุฒิการศึกษาของ 
ครูน่าจะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัต่อภาวะทางวชิาการของของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2   
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอมราภรณ์  ไปเจอะ (2551) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยแบ่งเป็นปริญญาตรี  
และสูงกวา่ปริญญาตรี พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
และสอดคลอ้งกบัอารี  กงัสานุกูล (2553) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา จ าแนกตามวฒิุการศึกษาของครู ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ วฒิุการศึกษา มีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผูว้จิยัจึงน ามาเป็นตวัแปรในการศึกษาคร้ังน้ี 
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 ประสบการณ์การท างาน 
 ในการท างานการท่ีบุคคลจะสามารถกระท างานหรือสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นผลของ 
กระท าใหอ้อกมามีคุณภาพและประสิทธิภาพนั้น การมีประสบการณ์ในการท างานท่ียาวนาน 
จะฝึกฝนใหบุ้คคลในองคก์รไดเ้รียนรู้และท าความเขา้ใจกบังานไดม้ากยิง่ข้ึนและสามารถมองเห็น 
ปัญหาของภาระงานท่ีกระท าไดช้ดัเจนมากกวา่บุคคลท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีนอ้ยกวา่  
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดทกัษะและทศันคติท่ีดีในการปฏิบติังานมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกมลพร  
กลมเกล้ียง (2558, หนา้ 104) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ 
ของครูในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปริฉตัร  เล็กตวง (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบัอมร  บุญโญปกรณ์ (2554) ท่ีศึกษาเร่ือง 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร พบวา่ พฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร จ าแนกตามระยะเวลา 
ในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการท างาน มีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัจึงน ามาเป็นตวัแปร 
ในการศึกษาคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 จินตา  อุสมาน (2549) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน โครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
พบวา่ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการ 
หน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ตามทศันะของขา้ราชการครู 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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 ปราณี  ฉิมทบั (2551) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2  
พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อน 
ในอ าเภอบนันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก  และการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูผูส้อน 
ในอ าเภอบงันงัสตา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษายะลา เขต 2 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา  
และประสบการณ์ในการสอนต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 สารัตน์  พวงเงิน และอาคม  มหามาตย ์(2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา่ ผูน้  าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ณฏัฐณิชา  พรรณขาม (2554) ไดศึ้กษา  ภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
อยูใ่นระดบัมาก 
 ปฐม  ปริปุนณงักูล (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
นราธิวาส เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั 
 ปริฉตัร  เล็กดวง (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร  
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนและดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง  
 กนกวรรณ  ภาณุทตั (2555) ไดศึ้กษา ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการ  
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ โรงเรียนมีการพฒันาและน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก 
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 กิตติวรรณ  แสนโท (2556) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่  
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประสานการใชห้ลกัสูตรและดา้นการควบคุมการใช้ 
เวลาในการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 เกริกไกร  เตม็มูล (2556) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน   
กลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ ภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนและดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 สราวฒิุ  ศกัดี (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนผูบ้ริหารและดา้นการอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลกัแก่ครูและ 
นกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 สุรีรัตน์  อ่ินค า (2558) ไดศึ้กษา การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันา 
เด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 จริยาภรณ์  พรหมมิ (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐาน 
ดา้นวชิาการและดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Goodhart (1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของโรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมี 
ประสิทธิภาพดา้นวชิาการ ซ่ึงท าการวิเคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการ ความส าเร็จในโรงเรียน และประสิทธิภาพของการวดัผล 
พบวา่ ความเป็นผูน้ าในการจดัองคก์รของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรมของครูท่ีปฏิบติัการสอน 
และความเป็นหน่ึงเดียวของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ต่อความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 
 Cavazos (1999) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา 
ท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic high schools พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีท าให ้
โรงเรียนประสบความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็งในการสนบัสนุนการพฒันา 
เป้าหมาย การปฏิบติังานทางวชิาการของนกัวชิาการ การก าหนดวฒันธรรมของโรงเรียนและ 
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การจดัการเรียนการสอน การส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งการมอบอ านาจให้ 
ครูร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน 
 Anderson (2000) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพของครู  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาและศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางการศึกษา โดยมีพฤติกรรม ดงัน้ี  
1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียนและการส่ือสารการจดัการหลกัสูตรและการสอน  2) การควบคุม 
ดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียนและ  5) การส่งเสริม 
บรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยัพบวา่ มีความแตกต่างอยา่งมี 
นยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

 Joseph (2000) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลเก่ียวกบัการส่งเสริม 
การสอนและการเรียนรู้ การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียน โดยใชมิ้ติการมองของครู 
ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมีลกัษณะพิเศษ 2 อยา่ง คือ 
การพูดคุยกบัครูเพื่อส่งเสริมการมีปฏิกิริยายอ้นกลบั และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 

 O’ Donnel and White (2005, pp. 56-71) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ผูว้ิจยัสุ่มโรงเรียนระดบั 
มธัยมและใหค้รูส่ีคน และผูบ้ริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียนท าแบบสอบถามระดบัความคิดเห็น 
เก่ียวกบัการบริหารจดัการทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนของ Halinger ในแบบสอบถาม 
มี 50 พฤติกรรมส าหรับโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบวา่ ครูรับรู้วา่พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีเนน้พฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นตวัช้ีให้เห็นผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน นอกจากนั้น
ยงัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีฐานะทางสังคมดี เช่ือวา่ไดแ้สดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กบัพนัธกิจของ 
โรงเรียน จะเป็นโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิการอ่านสูงกวา่ 

 Pantelides (1991) ไดศึ้กษาเรืองความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะเฉพาะของพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนกัเรียนรัฐ 
อลิโซน่า ไอโอวาและเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยครูใหญ่ จ านวน 90 คน  
โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัทกัษะพื้นฐานของไอโอวา  
(ITBS) โดยใหค้รูใหญ่เป็นผูต้อบแบบสอบถามฉบบัน้ี ส่วนการวดัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของครูใหญ่ใหค้รูเป็นผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งส้ิน 576 คน ผลการวจิยัพบวา่  
ไม่มีองคป์ระกอบใดของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของครูใหญ่ทีสามารถอธิบายความแปรปรวน 
ของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนได ้
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 จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง กล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการมี 
องคป์ระกอบท่ีหลากหลาย แต่สามารถรับรู้ไดใ้นระดบับุคคล ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาไม่วา่จะเป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษาหรือระดบัมธัยมศึกษาลว้นมีความส าคญัเป็น 
อยา่งยิง่ในการช่วยส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของครู และจะส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
นกัเรียนใหสู้งข้ึน ตลอดจนเป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญัท่ีจะท าใหก้ารบริหารงานวชิาการและการจดั 
การศึกษาในโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 
ของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปราจีนบุรี เขต 2  มีวธีิการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 566 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2560 มีการก าหนด
กลุ่มตวัอยา่ง โดยการเปิดตารางก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610)  
ไดจ้  านวนครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 208 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
ตามเพศของครู ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา    
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ 
 

เพศ 
จ ำนวนครู 

ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1.  ชาย 
2.  หญิง 

212 
354 

  45 
163 

รวม 566 208 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสถานภาพของครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจรายการ  
(Check list)ไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยประยกุตใ์ชแ้บบสอบถามท่ีน ามาจาก สุขฤทยั  จนัทร์ทรงกลด (2558, หนา้ 106 -111)  
เพื่อสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 211-224)  
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 11 ดา้น คือ 1) ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จ านวน  
4 ขอ้  2) ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ จ านวน 5 ขอ้  3) ดา้นการนิเทศและประเมินผลการจดัการเรียนรู้  
จ านวน 5 ขอ้  4) ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร จ านวน 4 ขอ้  5) ดา้นการตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน จ านวน 5 ขอ้  6) ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้  
จ านวน 3 ขอ้  7) ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนจ านวน 3 ขอ้  8) ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจ 
ใหก้บัครู จ านวน 3 ขอ้  9) ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ จ านวน 5 ขอ้  10) ดา้นการพฒันา 
และการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ จ านวน 3 ขอ้ และ 11) ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้ จ  านวน 4 ขอ้ รวม 44 ขอ้ ซ่ึงลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดบั ตามวธีิของลิเคิร์ท (Likert, 1967) ดงัน้ี 
 ระดบั  5 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั  4 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั  3 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 ระดบั  2 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั  1 หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัได้
ด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการจาก 
เอกสาร ต ารา และงานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้าง 
แบบสอบถาม 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงเสนอต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณา 
ตรวจสอบ เสนอแนะ และปรับปรุงแกไ้ข 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม 
กบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม โดยการหาค่า IOC (Index of item objective congruence) 
(วาโร  เพง็สวสัด์ิ, 2551, หนา้ 245) โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
 

IOC    =    N
R  

 
 เม่ือ IOC หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์
   R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
   N หมายถึง  จ  านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
   0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ความนั้นไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุมีจ านวน 3 ท่าน คือ 
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ   หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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  3.2  รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุ ธีระวณิชตระกูล  อาจารยป์ระจ าภาควชิาบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นางสุจิตรา  สดีวงษ ์ รองผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองน ้าใสวทิยาคาร 
อ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้ 
 4.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบตามเกณฑก์ารผา่น คือ มีค่าตั้งแต่ .50 ข้ึนไป แสดงวา่  
ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นสามารถใชไ้ด ้เม่ือน ามาวเิคราะห์ 
พบวา่ ขอ้ค าถามแต่ละขอ้มีค่า IOC (Index of item objective congruence) เท่ากบั 1.00 
 5.  น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้เสนอต่อ 
ประธานควบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณาอีกคร้ัง 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มครูโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น ามาวเิคราะห์ ดงัน้ี 
  6.1  วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) รายขอ้ โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .22 ถึง .77  
  6.2  วเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ทั้งฉบบั โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
อลัฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ 
ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั  .94 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ 
เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์และใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการจดัเก็บ 
ขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถาม จ านวน 208 ฉบบั ใหแ้ก่ครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดว้ยตนเอง  
และเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง จ านวน 208 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 100 
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กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  แยกแบบสอบถามออกเป็นกลุ่ม ตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในตอนท่ี 1  
แลว้น ามาหาความถ่ีร้อยละ 
 3.  น าแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดต้รวจสอบความสมบูรณ์แลว้ใหค้ะแนนตามน ้าหนกั 
คะแนน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  มีพฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.  เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนน ภาวะผูน้ าทางวิชาการตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
ผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑส์ าหรับการวดัระดบัของความคิดเห็น โดยการใช่ค่าเฉล่ียของคะแนน  
ซ่ึงแปลความหมายของคะแนนไดด้งัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้, 2535, หนา้ 99-100) 
 4.51-5.00 หมายถึง   มีพฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50 หมายถึง   มีพฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง   มีพฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง   มีพฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง   มีพฤติกรรมหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 5.  วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกเป็นรายดา้นและรายขอ้ 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก 
วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา  
และประสบการณ์การท างาน โดยใชค้่าร้อยละ (Percentage) 
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 2.  วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ  
และวฒิุการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน โดยใชก้ารทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ผูว้จิยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน ค่าสถิติในการทดสอบค่าที (t-test) 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 df แทน ค่าความเป็นอิสระท่ีจะแปรปรวน (Degree of freedom) 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 * แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ 
ขอ้มูลเป็น 4 ตอน โดยเรียงล าดบัตามความมุ่งหมายของการวจิยัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปราจีนบุรี เขต 2 
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 
ของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตาม เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 
อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ท างาน โดยการแจกแจงความถ่ีและการหาค่าร้อยละ ปรากฏผล 
ดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี 3 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา  
 และประสบการณ์การท างาน 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 305 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
  45 
163 

 
  21.60 
  78.40 

รวม 208 100.00 
วฒิุการศึกษา 

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
154 
  54 

 
  74.00 
  26.00 

รวม 208 100.00 
ประสบการณ์การท างาน 

ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

 
  50 
  60 
  98 

 
  24.00 
  28.90 
  47.10 

รวม 208 100.00 
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 จากตารางท่ี 3  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง 163 คน คิดเป็นร้อยละ 78.40 และเพศชาย 45 คน คิดเป็นร้อยละ 21.60 วฒิุการศึกษา 
ส่วนใหญ่เป็น ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 154 คน คิดเป็นร้อยละ 74.00 และวฒิุการศึกษาสูงกวา่ 
ปริญญาตรี 54 คน คิดเป็นร้อยละ 26.00 ประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่มากกวา่ 10 ปี 98 คน  
คิดเป็นร้อยละ 47.10 ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 60 คนคิดเป็นร้อยละ 28.90 และประสบการณ์ 
การท างานต ่ากวา่ 5 ปี 50 คน คิดเป็นร้อยละ 24.00  
 
 ตอนที ่2  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ียเลขคณิตและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
แลว้น าค่าเฉล่ียท่ีไดไ้ปเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เพื่อจดัระดบัและอนัดบั ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิากร 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
10.  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.32 
3.02 
3.21 
3.52 
3.51 
3.53 
3.55 
3.74 
3.21 
3.54 
3.90 

0.63 
0.53 
0.54 
0.55 
0.51 
0.73 
0.70 
0.63 
0.54 
0.62 
0.57 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

8 
11 
9 
6 
7 
5 
3 
2 
9 
4 
1 

รวม 3.46 0.39 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  และดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการก าหนด 
 เป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
     โดยใหบุ้คลากร ในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
2.  ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครู เพื่อน าไปใช ้
     ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
3.  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน 
     ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
4.  ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุง 
     การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

3.71 
 

3.27 
 

3.23 
 

3.09 

0.82 
 

0.74 
 

0.79 
 

0.84 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

1 
 
2 
 
3 
 
4 

รวม 3.32 0.63 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้  
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม อยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม   ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการ 
ของครูเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน  และผูบ้ริหารใชข้อ้มูล 
ดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการส่ือสาร 
 เป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการของ 
     โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 
2.  ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบ 
     แนวปฏิบติัหรือเป็นหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
3.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
     ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
4.  ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
     โรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน ผูป้กครองรับทราบ 
     แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
5.  ผูบ้ริหารจะท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดง 
     ใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการ 
     ของโรงเรียน 

3.53 
 

3.38 
 

2.86 
 

2.95 
 
 

2.39 

0.75 
 

0.81 
 

0.76 
 

0.79 
 
 

0.85 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

นอ้ย 

1 
 
2 
 
4 
 
3 
 
 
5 

รวม 3.02 0.53 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้ 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ   
ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติัหรือเป็นหมายดา้นวชิาการของ 
โรงเรียน และผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเป็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้น 
วชิาการของโรงเรียน ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการนิเทศ 
 และประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการ 
     อยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ  
     และไม่มีการก าหนดล่วงหนา้โดยไม่มีการบนัทึก 
2.  ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันา 
     ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกต 
     การสอน 
3.  ผูบ้ริหารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการท างาน 
     ของนกัเรียนหลงัการสังเกตการสอน 
4.  ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันา 
     ในการจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่ง 
     คณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียน 
     การสอนไปทางทิศทางเดียวกนั 
5.  ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียน 
     การสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการ 
     ของโรงเรียน 

3.66 
 
 

3.22 
 
 

2.91 
 

2.66 
 
 
 

3.59 
 

0.83 
 
 

0.74 
 
 

0.81 
 

0.72 
 
 
 

1.04 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
 

มาก 

1 
 
 

3 
 
 

4 
 

5 
 
 
 

2 
 

รวม 3.21 0.54 ปานกลาง  
 

จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนราย
ขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลา 
สั้น ๆ และไม่มีการก าหนดล่วงหนา้โดยไม่มีการบนัทึก   ผูบ้ริหารบนัทึกการนิเทศเพื่อประเมิน 
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การจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และ ผูบ้ริหาร 
ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน   
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการประสานงาน 
 ดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสานงาน 
     ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 
2.  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
     นกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตร 
     ไปใช ้
3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
     ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร 
4.  ผูบ้ริหารก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบ 
     วดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตาม 
     ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัแต่ละสาระการเรียนรู้ 

3.74 
 

3.37 
 
 

3.70 
 

3.27 

0.81 
 

0.71 
 
 

0.79 
 

0.77 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

1 
 
3 
 
 
2 
 

4 

รวม 3.52 0.55 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้ 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน  ผูบ้ริหารส่งเสริม 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร และผูบ้ริหารใชข้อ้มูล 
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการตรวจสอบ 
 ความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั 
     ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน 
2.  ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบ 
     เพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียน 
     ของนกัเรียน 
3.  ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อประเมินความกา้วหนา้ 
     ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
4.  ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบ 
     ทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 
     อยา่งรวดเร็ว 
5.  ผูบ้ริหารใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการ 
     สอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอน 
     ซ่อมและการสอนเสริม 

3.62 
 

3.70 
 
 

3.33 
 

3.66 
 
 

3.27 

0.82 
 

0.89 
 
 

0.90 
 

1.01 
 
 

0.74 

มาก 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
1 
 
 
4 
 
2 
 
 
5 

รวม 3.51 0.51 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้ 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน  
ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 
อยา่งรวดเร็ว และผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียน 
ของนกัเรียน ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการควบคุม 
 การใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา 
     ในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 
2.  ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน 
     เม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 
3.  ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง  
     หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวน 
     หรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียน 
     การสอน 

3.74 
 

3.65 
 

3.21 

0.80 
 

0.81 
 

1.00 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

1 
 
2 
 
3 

รวม 3.53 0.73 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  
ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็น 
การรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัปานกลาง   
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ 
ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี   ผูบ้ริหารควบคุม ดูแลเก่ียวกบั 
การสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้นหรือประจ าวชิาไม่มาท าการสอน และผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ี 
มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ 
 ครูและนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อท่ีจะไดมี้โอกาส 
     แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบั 
     ส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ 
2.  ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียน 
     ในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 
3.  ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม 
     ในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันา 
     ความรู้ความสามารถของนกัเรียน 

3.74 
 
 

3.64 
 

3.28 

0.79 
 
 

0.85 
 

0.86 

มาก 
 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

1 
 
 

2 
 

3 

รวม 3.55 0.70 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหาร 
จดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ 
ความสามารถของนกัเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อท่ีจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบั 
ส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ  ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น 
หรือประจ าวชิาไม่มาท าการสอน  และผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ  
ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการจดัใหมี้ 
 ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังาน 
     ดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ 
     และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
3.  ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ 
     ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

3.99 
 

3.79 
 

3.44 

0.86 
 

0.72 
 

0.75 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

1 
 

2 
 

3 

รวม 3.74 0.63 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหาร 
ตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครู 
ท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะ 
ของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้ 
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการส่งเสริม 
 ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความ 
     ท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ 
     ใหค้รูไดรั้บทราบอยูเ่สมอ 
2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ 
     ท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ 
     ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรม 
     การเรียนรู้ 
4.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยี 
     ท่ีทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์
     ในการเรียน 
5.  ผูบ้ริหารเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้ 
      เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

3.61 
 
 

3.55 
 

3.68 
 
 

3.04 
 
 

2.18 

0.68 
 
 

0.77 
 

0.88 
 
 

0.83 
 
 

0.88 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 
 

นอ้ย 

2 
 
 
3 
 
1 
 
 

4 
 
 

5 

รวม 3.21 0.54 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้ 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันา
วชิาชีพใหค้รูไดรั้บทราบอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ 
ท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันา 
 และการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท า 
     และพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของ 
     นกัเรียน 
2.  ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียน 
     ของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น 
3.  ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้ 
     นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

3.59 
 
 

3.68 
 

3.36 

0.78 
 
 

0.84 
 

0.93 

มาก 
 
 

มาก 
 

ปานกลาง 

2 
 
 
1 
 
3 

รวม 3.54 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ยกเวน้ ผูบ้ริหารประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วน 
เก่ียวขอ้งทราบ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่   
ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัหรือช่วงชั้น  ผูบ้ริหาร 
จดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน  
และผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ตามล าดบั   
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการจดัใหมี้ 
 ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
n = 208 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการ 
     ดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าว 
     ในวารสารของโรงเรียน 
2.  ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 
     ทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่ 
     โรงเรียน 
3.  ใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่น 
     ของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ 
4.  ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง 
     พฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.23 
 
 

4.21 
 
 

3.62 
 

3.56 
 

0.73 
 
 

0.70 
 
 

0.81 
 

0.93 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 

รวม 3.90 0.57 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงาน
ทางดา้นวชิาการดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน  ยกยอ่งชมเชย 
นกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน  
และใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ เสมอ ตามล าดบั  
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 ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 
ของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
โดยวธีิการทดสอบค่าที (t-test) และค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 16 
 
ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ชาย 

(n = 45) 

หญงิ 

(n = 163) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ 
     โรงเรียน 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ 
     โรงเรียน 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
     ดา้นการสอน 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใช ้
     หลกัสูตร 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
     ของนกัเรียน 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
     ในการจดัการเรียนรู้ 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ 
     นกัเรียน 

3.05 
 

2.76 
 

2.90 
 

3.46 
 

3.21 
 

3.51 
 

3.13 
 

0.60 
 

0.53 
 

0.47 
 

0.53 
 

0.51 
 

0.56 
 

0.49 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
มาก 

 
ปาน
กลาง 

8 
 
11 

 
10 

 
3 
 
5 
 
2 
 
7 
 

3.40 
 

3.10 
 

3.29 
 

3.53 
 

3.60 
 

3.54 
 

3.67 
 

0.62 
 

0.50 
 

0.53 
 

0.56 
 

0.48 
 

0.77 
 

0.70 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

8 
 
11 

 
10 

 
7 
 
5 
 
6 
 
3 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ชาย 

(n = 45) 

หญงิ 

(n = 163) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
     วชิาชีพ 
10.  ดา้นการพฒันาและการสร้าง 
       มาตรฐานดา้นวชิาการ 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม 
       สภาพการเรียนรู้ 

3.28 
 

2.91 
 

3.21 
 

3.60 

0.59 
 

0.50 
 

0.68 
 

0.63 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
มาก 

4 
 
9 
 

6 
 
1 

3.86 
 

3.30 
 

3.63 
 

3.99 

0.59 
 

0.52 
 

0.57 
 

0.52 

มาก 
 

ปาน
กลาง 
มาก 

 
มาก 

2 
 
9 
 
4 
 
1 

รวม 3.18 0.33 ปาน
กลาง 

 3.54 0.37 มาก  

 
 จากตารางท่ี 16 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 จ  าแนกตามเพศชายและเพศหญิง พบวา่ เพศชาย โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ยกเวน้ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ 
และดา้นการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตร ตามล าดบั  
 เพศหญิง โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
ดา้นการสอน และดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ 
ใหก้บัครู  และดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ตามล าดบั   
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ตารางท่ี 17 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
 กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ชาย 

(n = 45) 

หญงิ 

(n = 163) t p 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดั 
     การเรียนรู้ 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
10.  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐาน 
       ดา้นวชิาการ 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.05 
2.76 
2.90 
3.46 
3.21 
3.51 

 
3.13 
3.28 
2.91 
3.21 

 
3.60 

0.60 
0.53 
0.47 
0.53 
0.51 
0.56 

 
0.49 
0.59 
0.50 
0.68 

 
0.63 

3.40 
3.10 
3.29 
3.53 
3.60 
3.54 

 
3.67 
3.86 
3.30 
3.63 

 
3.99 

0.62 
0.50 
0.53 
0.56 
0.48 
0.77 

 
0.70 
0.59 
0.52 
0.57 

 
0.52 

-3.36* 
-3.92* 
-4.44* 
-0.88 

-4.77* 
-0.24 

 
-5.91* 
-5.91* 
-4.51* 
-4.19* 

 
-3.78* 

.00 

.00 

.00 

.38 

.00 

.81 
 

.00 

.00 

.00 

.00 
 

.00 
รวม 3.18 0.33 3.54 0.37 -5.81* .00 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้  
ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร และดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตารางท่ี 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
 วฒิุการศึกษา 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 

(n = 154) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 54) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ 
     โรงเรียน 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ 
     โรงเรียน 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
     ดา้นการสอน 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใช ้
     หลกัสูตร 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
     ของนกัเรียน 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
     ในการจดัการเรียนรู้ 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ 
     นกัเรียน 
8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 

3.38 
 

3.07 
 

3.24 
 

3.53 
 

3.52 
 

3.50 
 

3.58 
 

3.87 
 

0.61 
 

0.49 
 

0.51 
 

0.56 
 

0.49 
 

0.71 
 

0.69 
 

0.55 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 

8 
 

11 
 

9 
 

4 
 

6 
 

7 
 

3 
 
2 

 

3.16 
 

2.90 
 

3.12 
 

3.48 
 

3.51 
 

3.61 
 

3.46 
 

3.36 
 

0.65 
 

0.60 
 

0.63 
 

0.51 
 

0.58 
 

0.79 
 

0.72 
 

0.71 
 

ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 
มาก 

 
มาก 

 
ปาน
กลาง 
ปาน
กลาง 

9 
 
11 

 
10 

 
5 
 
4 
 
2 
 
6 
 
7 
 

9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
     วชิาชีพ 
10.  ดา้นการพฒันาและการสร้าง 
       มาตรฐานดา้นวชิาการ 

3.23 
 

3.53 
 

0.53 
 

0.65 
 

ปาน
กลาง 
มาก 

 

10 
 

5 
 

3.16 
 

3.57 
 

0.54 
 

0.52 
 

ปาน
กลาง 
มาก 

 

8 
 
3 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 

(n = 154) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 54) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม 
       สภาพการเรียนรู้ 

3.91 0.54 มาก 1 3.88 0.64 มาก 1 

รวม 3.49 0.37 ปาน
กลาง 

 3.38 0.44 ปาน
กลาง 

 

 
 จากตารางท่ี 18 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ วฒิุการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก 
มากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ดา้นการจดัใหมี้ 
ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ตามล าดบั ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 วฒิุการศึกษา สูงกวา่ปริญญาตรีโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายดา้น 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้  
และดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ตามล าดบั  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 19 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
 กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ปริญญาตรี 
หรือเทยีบเท่า 

(n = 154) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

(n = 54) 
t p 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดั 
     การเรียนรู้ 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
10.  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐาน 
       ดา้นวชิาการ 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.38 
3.07 
3.24 
3.53 
3.52 

 
3.50 

 
3.58 
3.87 
3.23 
3.53 

 
3.91 

0.61 
0.49 
0.51 
0.56 
0.49 

 
0.71 

 
0.69 
0.55 
0.53 
0.65 

 
0.54 

3.16 
2.90 
3.12 
3.48 
3.51 

 
3.61 

 
3.46 
3.36 
3.16 
3.57 

 
3.88 

0.65 
0.60 
0.63 
0.51 
0.58 

 
0.79 

 
0.72 
0.71 
0.54 
0.52 

 
0.64 

2.20* 
1.83 
1.25 
0.58 
0.03 

 
-1.02 

 
1.12 

4.78* 
0.89 
-0.38 

 
0.38 

.03 

.07 

.22 

.56 

.98 
 

.31 
 

.25 

.00 

.37 

.71 
 

.70 
รวม 3.49 0.37 3.38 0.44 1.55 .13 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 19 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
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ตารางท่ี 20 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 
 ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ต า่กว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

(n = 50) 
ระดบั อนัดบั 

(n = 60) 
ระดบั อนัดบั 

(n = 98) 
ระดบั อนัดบั 

X  SD X  SD X  SD 
1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 
10.  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

3.18 
2.85 
2.99 
3.38 
3.37 
3.57 
3.37 
3.71 
3.09 
3.33 
3.85 

0.58 
0.53 
0.51 
0.55 
0.53 
0.68 
0.59 
0.53 
0.47 
0.62 
0.62 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

8 
11 
10 
4 
5 
3 
6 
2 
9 
7 
1 

3.36 
3.08 
3.39 
3.40 
3.63 
3.73 
3.69 
3.88 
3.24 
3.52 
3.93 

0.47 
0.41 
0.49 
0.47 
0.44 
0.59 
0.60 
0.50 
0.49 
0.53 
0.49 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

9 
11 
8 
7 
5 
3 
4 
2 

10 
6 
1 

3.37 
3.08 
3.21 
3.66 
3.52 
3.39 
3.55 
3.67 
3.26 
3.67 
3.92 

0.72 
0.57 
0.56 
0.57 
0.53 
0.80 
0.79 
0.74 
0.59 
0.64 
0.59 

ปานกลาง 
ปานกลาง
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

8 
11 
10 
4 
6 
7 
5 
3 
9 
2 
1 

รวม 3.33 0.35 ปานกลาง  3.53 0.30 มาก  3.48 0.44 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก 
มากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ดา้นการจดัใหมี้ 
ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้น 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการควบคุม 
การใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ ตามล าดบั  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียน 
 ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ส่วนรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก   
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ตามล าดบั ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการส่ือสาร 
เป้าหมายของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 21 การเปรียบเทียบ รายคู่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 
 ของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ 
     โรงเรียน 
 
2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของ 
     โรงเรียน 
 
3.  ดา้นการนิเทศและประเมินผล 
     ดา้นการสอน 
 
4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใช ้
     หลกัสูตร 
 
5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
     ของนกัเรียน 
 
6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
     ในการจดัการเรียนรู้ 

 
7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ 
     นกัเรียน 
 
8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
205 
207 
    2 
205 
207 
    2 
205 
207 
    2 
205 
207 
    2 
205 
207 
    2 
205 
207 
    2 
205 
207 
    2 
205 
207 

    1.34 
  80.46 
  81.79 
    2.02 
  55.15 
  57.17 
    4.25 
  56.82 
  61.07 
    3.87 
  58.93 
  62.80 
    1.87 
  52.72 
  54.58 
    4.30 
105.73 
110.03 
    2.81 
  98.20 
101.01 
    1.65 
  81.66 
  83.31 

0.67 
0.39 

 
1.01 
0.27 

 
2.12 
0.28 

 
1.93 
0.29 

 
0.93 
0.26 

 
2.15 
0.52 

 
1.41 
0.48 

 
0.83 
0.40 

 

1.70 
 
 

3.75* 
 
 

7.66* 
 
 

6.73* 
 
 

3.62* 
 
 

4.17* 
 
 

2.94 
 
 

2.08 
 

.19 
 
 

.03 
 
 

.00 
 
 

.00 
 
 

.03 
 
 

.02 
 
 

.06 
 
 

.13 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
     วชิาชีพ 
 
10.  ดา้นการพฒันาและการสร้าง 
       มาตรฐานดา้นวชิาการ 

 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ 
       การเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
205 
207 
    2 
205 
207 
    2 
205 
207 

  1.02 
58.31 
59.33 
  3.74 
75.21 
78.94 
  0.24 
66.45 
66.69 

0.51 
0.28 

 
1.87 
0.37 

 
0.12 
0.32 

 

1.80 
 
 

5.10* 
 
 

0.37 
 

.17 
 
 

.01 
 
 

.69 
 
 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
205 
207 

  1.13 
30.27 
31.40 

0.57 
0.15 

3.83* .02 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ 
นกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดา้นท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัไดท้  าการเปรียบเทียบความแตกต่าง 
เป็นรายคู่ดว้ยวธีิของ Scheff’s method ปรากฏผลดงัตารางท่ี 22-28 
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ตารางท่ี 22 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X  3.23 3.46 3.36 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

3.23 
3.46 
3.36 

- 
 
 

-.23* 
- 
 

-.13 
.10 
- 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน  
5-10 ปี เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
 
ตารางท่ี 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X  2.85 3.08 3.08 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

2.85 
3.08 
3.08 

- 
 
 

-.22 
- 
 

-.23* 
-.00 

- 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั  
จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
มากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
 
ตารางท่ี 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X  2.99 3.39 3.21 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

2.99 
3.39 
3.21 

- 
 
 

-.40* 
- 
 

-.22 
.18 
- 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั 
จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน  
5-10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปีเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
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ตารางท่ี 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X  3.38 3.40 3.66 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

3.38 
3.40 
3.66 

- 
 
 

-.02 
- 
 

-.28* 
-.26* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 25 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั  
จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
มากกวา่ 10 ปี  และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มากกวา่ 10 ปี  โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่  
5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
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ตารางท่ี 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X  3.37 3.63 3.52 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

3.37 
3.63 
3.52 

- 
 
 

-.26* 
- 
 

-.15 
.11 
- 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 26 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนั  
จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน  
5-10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
 
ตารางท่ี 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดั 
 การเรียนรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X  3.57 3.73 3.39 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

3.57 
3.73 
3.39 

- 
 
 

-.16 
- 
 

.18 
.34* 

- 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 27 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
มากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
 
ตารางท่ี 28 การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐาน 
 ดา้นวชิาการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

X  3.33 3.52 3.67 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

3.33 
3.52 
3.67 

- 
 
 

-.19 
- 
 

-.34* 
-.15 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 28 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการ ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
ต ่ากวา่ 5 ปี 
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บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
การท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  จ  านวน 208 คน โดยใชเ้กณฑ์
ก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง จากตารางประมาณกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่ม 
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามเพศ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert, 1967) จ  านวน 44 ขอ้ 
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง .59 ถึง .96 และค่าความเช่ือมัน่โดยรวมทั้งฉบบั .94 และสถิติ 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X )  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) 
การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ตามล าดบั 
เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น สรุปผลไดด้งัน้ี   
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ ผูบ้ริหาร 
ก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ 
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ของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม   ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครู 
เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน  และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียน 
ของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ตามล าดบั 
  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ทราบ  ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติัหรือเป็นหมายดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียน และผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังาน 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน ตามล าดบั  
  1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก 
มากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น  
การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ และไม่มีการก าหนดล่วงหนา้โดยไม่มีการบนัทึก  ผูบ้ริหาร 
บนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียน และ ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอนของครูเม่ือมีการประชุม 
หลงัสังเกตการสอน ตามล าดบั 
  1.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรไว ้
อยา่งชดัเจน  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของ 
หลกัสูตร และผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจ 
ในการน าหลกัสูตรไปใช ้ตามล าดบั 
  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ย 
ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน  ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้ 
นกัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว และผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั 
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน ตามล าดบั 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
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ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียน 
เพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี   ผูบ้ริหารควบคุม ดูแล 
เก่ียวกบัการสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้นหรือประจ าวชิาไม่มาท าการสอน และผูบ้ริหารก าหนด 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือ 
ขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามล าดบั  
  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  
ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้
ความสามารถของนกัเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเยีย่มชั้นเรียนเพื่อท่ีจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบั 
ส่ิงท่ีเป็นปัญหาต่าง ๆ  ผูบ้ริหารจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น 
หรือประจ าวชิาไม่มาท าการสอน  และผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ  
ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน ตามล าดบั  
  1.8  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้  
ผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณ 
ของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ 
และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ และผูบ้ริหารตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยการให้ 
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ตามล าดบั  
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ส่วนรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้  ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริม 
การพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดรั้บทราบอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารสนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ 
ท่ีสอดคลอ้งเป้าหมายของโรงเรียน ตามล าดบั  
  1.10  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ยกเวน้ ผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครอง  
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบั 
หรือช่วงชั้น  ผูบ้ริหารจดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้น 



87 

การเรียนของนกัเรียน และผูบ้ริหารประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง  
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ตามล าดบั 
  1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารยกยอ่งชมเชย
นกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวิชาการดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของ 
โรงเรียน  ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียน 
ท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน และใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาส 
ต่าง ๆ เสมอ ตามล าดบั 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2  จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน เม่ือพิจารณาแต่ละตวัแปร  
สรุปผลไดด้งัน้ี 
  2.1  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู    
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2  จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูเพศชายและครูเพศหญิงเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการควบคุมการใช้เวลาในการจดัการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ  
  2.2  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู   
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ยกเวน้ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี หรือเทียบเท่า กบัครูท่ีมี 
วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี เห็นวา่ ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและดา้นการจดั 
ใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  2.3  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู   
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและ 
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นกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี ครูท่ีมีประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี เห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ 
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ 
ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู   
กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ พบวา่ คู่ท่ีเห็นวา่ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการโดยรวมแตกต่างกนั คือ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี กบัครูท่ีมี 
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 
 

อภิปรายผล 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2  
โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารในโรงเรียนขยายโอกาสส่วนใหญ่ 
ไม่ไดมี้พื้นฐานในการบริหารงานทางวชิาการในระดบัมธัยมศึกษาโดยตรง อีกทั้งยงัประสบปัญหา 
การจดัการหลกัสูตรท่ีไม่เหมาะสม สืบเน่ืองมาจากแนวคิดการก่อตั้งโรงเรียนขยายโอกาสท่ีเปิดสอน 
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนประถมศึกษาเดิม ซ่ึงตอ้งจดัท าหลกัสูตรในระดบั 
มธัยมศึกษาตอนตน้โดยใชค้รูท่ียงัไม่เช่ียวชาญหรือมความเขา้ใจในหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้ง 
กบัวรรณนภา  แซ่ตัน๋ (2557) ท่ีกล่าววา่ การวางแผนถือเป็นปัจจยัส าคญัอนัดบัแรกของกระบวนการ 
บริหารงานหรือการด าเนินโครงการต่าง ๆ และการการบริหารถือเป็นแนวทางการปฏิบติังานของ 
บุคลากรทุกฝ่าย การบริหารใด ๆ ถา้ขาดการวางแผนท่ีดี ผลท่ีไดรั้บจากการปฏิบติังานขององคก์ร 
อาจประสบความลม้เหลวได ้ดงันั้นในการบริหารงานวชิาการก็เช่นเดียวกนัท่ีจ าเป็นตอ้งทราบถึง 
หลกัส าคญัในการวางแผน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลยิง่ข้ึน ไม่วา่จะเป็นการวางแผน 
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การจดัท าและพฒันาหลกัสูตรสถานสถานศึกษา  วางแผนพฒันาแหล่งเรียนรู้ พฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ วางแผนการวดัและประเมินผลเพื่อส่งเสริมและยกระดบัผลการเรียนรู้ 
ใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรีรัตน์  อ่ินค า (2558) ท่ีศึกษาเร่ือง การพฒันา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเทิง  
จงัหวดัเชียงราย พบวา่ สภาพภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบั  
จินตา  อุสมาน (2549) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใน โครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการหน่ึง 
อ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตต้ามทศันะของขา้ราชการครูโดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนขยายโอกาส ซ่ึงเป็นจดัการศึกษา 
ทั้งในระดบัชั้นประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงมีความแตกต่างกนั จึงท าใหผู้บ้ริหารบางคน 
มีแนวทางการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ียงัไม่ชดัเจน อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษายงัตอ้งมี 
การปฏิบติัหนา้ท่ีและมีภาระงานตอ้งรับผดิชอบท่ีหลากหลาย ครอบคลุมการบริหารของทั้งโรงเรียน  
จึงท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาบางคนใหค้วามส าคญักบัการก าหนดเป้าของโรงเรียนในดา้นวชิาการ 
นอ้ยเกินไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมานะ  เมืองศิริ (2546, หนา้ 95) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหาร ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบั  
เกรียงศกัด์ิ  เพง็ศรีโคตร (2547, หนา้ 6) ท่ีพบวา่ ปัญหาดา้นก าหนดทิศทางเป้าหมายของโรงเรียน  
ในส านกังานพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจมีความเขา้ใจวา่ ครูทุกคนยอ่มมีเป้าหมายในท างาน 
เหมือนกนั นัน่คือ การสอนใหน้กัเรียนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข แต่อาจไม่ไดค้  านึงถึง 
เป้าหมายท่ีแทจ้ริงของโรงเรียนวา่ตอ้งการให้โรงเรียนจดัการศึกษาในทิศทางใด สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของปริฉตัร  เล็กดวง (2554, หนา้ 70) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหาร ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง   
  1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ภารกิจของผูบ้ริหารท่ีตอ้งรับผิดชอบการบริหารของโรงเรียนหลายดา้น จึงท าให้ 
ไม่มีเวลามากพอท่ีเขา้นิเทศการจดัการเรียนรู้ของครูโดยตรง ซ่ึงผูบ้ริหารอาจให้มีการมอบหมาย 
ของครูท่ีมีความช านาญในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นแกนน าในเขา้ไปนิเทศครูในโรงเรียน  
ซ่ึงเป็นไปตามการด าเนินการสร้างเครือข่ายการนิเทศจากครูตน้แบบหรือครูช านาญการพิเศษ 
ในโรงเรียนและเขตคุณภาพต่าง ๆ โดยแต่งตั้งใหเ้ป็นผูนิ้เทศร่วม (Co-supervisor) โดยใชรู้ปแบบ 
การนิเทศอยา่งหลากหลาย เนน้วธีิ Walk in คือใหผู้ถู้กนิเทศเขา้มารับการนิเทศในโรงเรียนของ 
ผูนิ้เทศเป็นส าคญั (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2, 2559, หนา้ 28)   
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร  เล็กดวง (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหาร ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก เป็นไปตามทิศทางการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีไดด้ าเนินการร่วมกบัโรงเรียนจดัท ามาตรฐาน และตวัช้ีวดัคุณภาพ 
การศึกษา โดยยดึหลกัการร่วมคิดร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมกนัน าไปใช ้และร่วมกนัรับผดิชอบ  
โดยใชร้ะบบรับรองคุณภาพการศึกษา Educational standard management system and outcomes  
หรือ E.S.O. 2000 ระบบมาตรฐานการศึกษาดา้นการจดัการและสัมฤทธ์ิผลของงาน (ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2, 2560, หนา้ 28) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
กิตติวรรณ แสนโท (2556, หนา้ 85) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่  
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประสานการใชห้ลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และยงัสอดคลอ้งกบักนกวรรณ  ภาณุทตั (2555, หนา้ 87) ท่ีศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อ 
การบริหารงานวชิาการ โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ โรงเรียนมีการพฒันาและ 
น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเป็นไปตามทิศทางการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีมุ่งใหผู้บ้ริหารใหค้วามส าคญักบันกัเรียนกลุ่มท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน ซ่ึงยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจเป็นพิเศษ เช่น นกัเรียนกลุ่มท่ีมีระดบัผลคะแนนเฉล่ียสะสม 
ต ่ากวา่ 2.00 หรือนกัเรียนท่ีมีผลการจดัอนัดบั Percentile Rank (PR) ท่ีไดล้  าดบั 50 ลงมา  
หรือนกัเรียน “กลุ่มหลงัหอ้ง” ใหมี้โอกาสไดรั้บการพฒันาคุณภาพเท่าเทียม และส่งเสริมเด็กกลุ่ม 
ท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ มีเวทีการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ การเขา้ค่ายวชิาการ 
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เพื่อการสร้างความยอมรับความสามารถในตนเอง เพื่อน ครู อาจารย ์และครอบครัว สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของสราวฒิุ  ศกัดี (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนรู้ของครูอยา่งเขม้แขง็ 
ตามทิศทางการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีมุ่งให้ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเอาใจใส่รับผดิชอบอยา่งจริงจงั ต่อเน่ืองและย ัง่ยนืต่อการจดัการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน จึงท าใหภ้าวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้ของ 
ผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณฏัฐณิชา  พรรณขาม (2554, หนา้ 79) ท่ีศึกษา 
เร่ือง  ภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าของบริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
บรรยากาศทางวชิาการ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้ง 
กบักิตติวรรณ  แสนโท (2558, หนา้ 85) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากเป็นไปตามทิศทางการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีมุ่งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเอาใจใส่รับผดิชอบอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง  
และย ัง่ยนืต่อการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใหค้วามส าคญักบัตวัเลขผูอ่้าน 
ไม่ออกเขียนไม่ไดต้ั้งแต่ ป.3 ข้ึนไป โรงเรียนจะตอ้งสร้างมาตรฐานตวัช้ีวดั จดัประชุมครูตน้แบบ  
จดัท าคู่มือแนวทางการแกปั้ญหา และพฒันารูปแบบวธีิการพฒันาครูท่ียงัไม่ประสบความส าเร็จ 
ในเร่ืองดงักล่าว เพื่อลดจ านวนนกัเรียนกลุ่มเป้าหมายลงใหเ้ร็วท่ีสุด น าไปสู่การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน ทั้งในเร่ืองภาพรวมของโรงเรียน เขตคุณภาพ และเขตพื้นท่ีการศึกษาในท่ีสุด 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2, 2559, หนา้ 27) สอดคลอ้งกบัสรพงษ ์ 
จนัทร์พราหมณ์ (2550) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนถือเป็นบุคคลส าคญัท่ีผลกัดนัการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไปสู่ความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกริกไกร  เตม็มูล (2556,  
หนา้ 100) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการดูแล 
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบัสราวุฒิ  ศกัดี (2557)  
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ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการอยูพ่ร้อมในโรงเรียนเพื่อเป็นหลกัแก่ครู 
และนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.8  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจาก เป็นไปตามทิศทางการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีไดด้ าเนินการจดัใหมี้การคดัเลือกและคน้หาโรงเรียนตน้แบบ และครูต้นแบบ 
แต่ละประเภทและกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ยกระดบัมาตรฐาน 
การศึกษาใหเ้ท่าเทียมกนั (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2, 2559,  
หนา้ 27) ผูบ้ริหารจึงใหค้วามสนใจกบัการใหแ้รงเสริมทางบวกกบัครู เพื่อประสิทธิภาพ 
ในการท างานท่ีดีข้ึน สอดคลอ้งกบัค านึง  ผดุผอ่ง (2547) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์รของการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก พบวา่ ภาวะผูน้ าของบริหารโรงเรียน 
สามารถช่วยเสริมประสิทธิผลขององคก์รส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัไดดี้ และสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของเกริกไกร  เตม็มูล (2556, หนา้ 100) ท่ีศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่  
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ พบวา่ โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารบางคนยงัคงมุ่งพฒันาโรงเรียนดา้นอ่ืนมากกวา่การส่งเสริมครูใหมี้ 
การพฒันาทางวชิาชีพ จึงเป็นมูลเหตุให้ในปัจจุบนัครูทุกคนตอ้งเขา้ร่วมโครงการพฒันาครูรูปแบบ 
ครบวงจรของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอ้งกบัสิทธิพร  นิยมศรีสมศกัด์ิ  
(2556) กล่าววา่ ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้กิจกรรมพฒันาวชิาชีพครูในโรงเรียนเก่ียวกบัการปฏิบติัการสอน 
ท่ีดีท่ีสุด หากการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาความรู้และนวตักรรมดงักล่าวของครูตอ้งละทิ้งหอ้งเรียน  
หรือครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนก็ตอ้งการเขา้รับการพฒันาดว้ย ผูบ้ริหารควรจดัอบรมใหค้วามรู้หรือ
อบรมเชิงปฏิบติัการในโรงเรียนจะเพิ่มประสิทธิผลการพฒันาวชิาชีพครูยิง่ข้ึน และสอดคลอ้งกบั 
สราวฒิุ  ศกัดี (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันา 
วชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.10  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเป็นไปตามทิศทางการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีด าเนินการร่วมกบัโรงเรียนจดัท ามาตรฐาน และตวัช้ีวดั 
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คุณภาพการศึกษา โดยยดึหลกัการ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมกนัน าไปใชแ้ละร่วมกนั
รับผดิชอบ โดยใชร้ะบบรับรองคุณภาพการศึกษา Educational standard management system and  
outcomes (E.S.O. 2000)  หรือระบบมาตรฐานการศึกษาดา้นการจดัการและสัมฤทธ์ิผลของงาน  
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2, 2559, หนา้ 27) เพื่อกระตุน้ให ้
ผูบ้ริหารในแต่ละโรงเรียนจดัการศึกษาท่ีมีมาตรฐานระดบัสากล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Hallinger and 
Murphy, 1985, p. 224) ท่ีกล่าววา่การก าหนดมาตรฐานทางวชิาการท่ีสูงและมีความชดัเจนจะเป็น 
ส่ิงจูงใจใหเ้กิดการตั้งความหวงัในการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ี 
จะส่งผลต่อจ านวนนกัเรียนท่ีมีพฒันาการดีข้ึนดว้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจริยาภรณ์  พรหมมิ  
(2559) ท่ีศึกษาเร่ือง ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก  
  1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเป็นไปตามทิศทางการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ท่ีใหผู้บ้ริหารมุ่งส่งเสริมเด็กกลุ่มท่ีมีความสามารถพิเศษดว้ย 
กิจกรรมต่าง ๆ มีเวทีการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ การเขา้ค่ายวชิาการเพื่อการสร้างความยอมรับ 
ความสามารถในตนเอง เพื่อน ครู อาจารย ์และครอบครัว ดว้ยทฤษฎีการสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
อยา่งจริงจงั ทั้งน้ี เขตพื้นท่ีการศึกษาจะจดัใหมี้เวทีการแข่งขนัทกัษะวชิาการ ภายใตโ้ครงการช่ือ  
“ดาวรุ่งมุ่งสู่ฝัน” จึงท าใหภ้าวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจริยาภรณ์  พรหมมิ (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง  
ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้ง 
กบัสุพชาติ  ชุ่มช่ืน (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ไดศึ้กษาความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี พบวา่  
ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการอยใูนระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  
ปรากฏผลดงัน้ี 
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  2.1  จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ลกัษณะของเพศชายจะมีลกัษณะ 
พฤติกรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (Instrumental) เช่น ลกัษณะความเป็นผูน้ า  
ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความเป็นคนกลา้แสดงออก ส่วนลกัษณะของเพศหญิงมีลกัษณะพฤติกรรม 
ท่ีเนน้แสดงออกทางอารมณ์ (Expressive) เป็นลกัษณะท่ีเก้ือหนุนในการอยรู่วมกนักบัผูอ่ื้น 
และความสามารถในการตอบสนองไดอ้ยา่งเหมาะสม (Kaplan & Norton, 1980) จึงเป็นสาเหตุท่ี 
ท าใหเ้พศชายมีลกัษณะความเป็นผูน้ ามากกวา่เพศหญิง ในขณะท่ีเพศหญิงมีลกัษณะความเป็นผูต้าม 
และเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกวา่ ดว้ยเหตุน้ีจึงท าใหเ้พศชายกา้วข้ึนสู่การเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์
ในเร่ืองต่าง ๆ มากกวา่เพศหญิง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุลดัดาวลัย ์ อฐันาค (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง  
สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็น 
เก่ียวกบัสภาพการบริหารวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัอ่อนตา  พรมมะจิต และคณะ  
(2555) ไดศึ้กษาการบริหารงานเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารการศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัแผนกศึกษาธิการแขวง ไชยะบุรี ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่  
การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการ 
แขวงไชยะบุรี จ  าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  2.2  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ยกเวน้ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและดา้น 
การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  
ครูทุกคนไม่วา่จะมีวุฒิการศึกษาอยูใ่นระดบัใด ต่างท างานอยูภ่ายใตก้ารบริหารงานของผูบ้ริหาร 
ทั้งส้ิน การปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจึงมีลกัษณะการท างานเป็นผูต้าม ท างานตามค าสั่ง  
มีการรับรู้ภายใตก้ารบริหารเดียวกนั จึงท าใหค้รูทุกระดบัการศึกษามีความคิดเห็นต่อการท างานของ 
ผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปฐม  ปริปุณณงักูร (2554) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2พบวา่ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีทศันะต่อผูบ้ริหารโดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และยงัสอดคลอ้งกบัธนิต  มชัฌิมา (2557) ท่ีศึกษาเร่ือง  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของหวัหนา้กลุ่มสาระในโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา  
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 



95 

  2.3  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ยกเวน้ ดา้นการก าหนดเป้าหมายของ 
โรงเรียน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูท่ีมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานมากกวา่ยอ่มมีการเรียนรู้การท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีมี 
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ จึงท าใหมี้มุมมองต่อผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์ในการบริหารงาน 
วชิาการแตกต่างกนัไป จึงท าใหก้ารรับรู้การท างานของผูบ้ริหารดา้นการบริหารงานวิชาการ 
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัมนตรี  จุฬาวฒันทล (2542) ท่ีกล่าววา่ ถึงแมผู้บ้ริหารทุกคนไดรั้บ 
การฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาจากสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษาก่อนท่ีจะไดรั้บด ารงต าแหน่ง  
แต่ส่วนใหญ่ก็ยงัมองไม่เห็นความส าคญัของการส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน  
ซ่ึงถือวา่เป็นบทบาทและหนา้ท่ีผูช่้วยฝ่ายวชิาการและครู จึงท าใหพ้ฤติกรรมการบริหารงานมุ่งเนน้ 
ดา้นธุรการ การเงิน และอาคารสถานท่ีเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปริฉตัร  เล็กดวง  
(2554) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัอมร  บุญโญปกรณ์ (2554) ท่ีศึกษาเร่ือง  
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร พบวา่ พฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหาร จ าแนกตามระยะเวลา 
ในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาในคร้ังน้ี มีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็น ดงัน้ี 
 1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยัไปใช ้มีดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  ผูบ้ริหารควรก าหนดเป้าหมายของ 
โรงเรียนใหช้ดัเจนโดยจดัประชุมช้ีแจงใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทราบ  
เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปในทางทิศทางเดียวกนัและตอ้งมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบอยูเ่สมอ 
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  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  ผูบ้ริหารควรช่วยใหค้รูเขา้ใจและ 
ตระหนกัถึงวตัถุประสงคห์ลกัของโรงเรียน และจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครูกบั 
ผูบ้ริหารและระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนั ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ รวมทั้งจดัท าป้ายประกาศ 
ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการให้ความส าคญักบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
  1.3  ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน  ผูบ้ริหารควรใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
แก่ครูหลงัการนิเทศเสร็จส้ิน และจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครูดว้ยกนั 
เพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ไปทางทิศทางเดียวกนัละสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.4  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  ผูบ้ริหารควรใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียน เพื่อใชเ้ป็นฐานความคิดประกอบการตดัสินใจในการปรับปรุงหลกัสูตร 
และควรก ากบั ติดตาม ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัในแต่ละสาระการเรียนรู้ 
  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  ผูบ้ริหารควรใชผ้ลจากการทดสอบ 
เพื่อจดัโครงการสอนซ่อมเสริมหรือโครงการสนบัสนุนความสามารถใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน  
รวมถึงการประเมินความกา้วหนา้ของโรงเรียนตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรก าหนดแนวปฏิบติั 
เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ี 
มีการจดัการเรียนรู้เพื่อใหใ้นขณะท่ีครูจดัการเรียนรู้แก่นกัเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากท่ีสุด 
  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม 
หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
รวมถึงการแลกเปล่ียนความคิดในจดัการเรียนรู้ครูระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.8  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  ผูบ้ริหารควรตอบแทนครูท่ีมีความสามารถ 
พิเศษดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ในวชิาชีพและส่งเสริมให้ครูทุกคนไดใ้ชค้วามสามารถของตนเอง 
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  ผูบ้ริหารควรเชิญวทิยากรจากภายนอก 
มาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควิธีการจดัการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ ใหแ้ก่ครูอยูเ่สมอและจดัใหมี้ 
การฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการจดัการเรียนการสอนเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุ 
วตัถุประสงคใ์นการเรียนรู้ 
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  1.10  ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้ 
การประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
อยูเ่สมอ 
  1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรใหมี้การประชาสัมพนัธ์ 
ใหผู้ป้กครองของนกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริม 
ใหมี้การจดันิทรรศการแสดงถึงผลงานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ 
 2.  ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป มีดงัต่อไปน้ี 
  2.1  ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
  2.2  ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 2 ตามทศันะของครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างานต่างกนั 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.071 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุขอ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

26  มีนำคม  2561 
 

เร่ือง    ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
เรียน 
ส่ิงทีส่งมำดว้ย 1.  เคำ้โครงงำนวิจยั 

2.  เคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 ดว้ย นำยศิริชยั  สีโสม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวชิำ 
กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 58920797 ไดรั้บควำมเห็นชอบใหท้ ำงำนนิพนธ์ เร่ือง  
ภำวะผูน้ ำทำงวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยำยโอกำส 
ทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 2 โดยอยูใ่น 
ควำมควบคุมดูแลของ ดร.ธนวนิ  ทองแพง เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น 
ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำน 
เป็นผูเ้ช่ียวชำญในเร่ืองดงักล่ำวเป็นอยำ่งดียิง่ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตรวจสอบ 
ควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ)  ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.072 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุขอ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

26  มีนำคม  2561 
 
เร่ือง    ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 
 ดว้ย นำยศิริชยั  สีโสม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิตสำขำวชิำ
กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยับูรพำ รหสั 58920797 ไดรั้บควำมเห็นชอบใหท้ ำงำนนิพนธ์ เร่ือง  
ภำวะผูน้ ำทำงวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยำยโอกำส 
ทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 2 โดยอยูใ่น 
ควำมควบคุมดูแลของ ดร.ธนวนิ  ทองแพง เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงค ์
จะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพ 
เคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ)  ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.073 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุขอ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

26  มีนำคม  2561 
 
เร่ือง    ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 

เรียน 
 ดว้ย นำยศิริชยั  สีโสม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวชิำ 
กำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 58920797 ไดรั้บควำมเห็นชอบใหท้ ำงำนนิพนธ์ เร่ือง 
ภำวะผูน้ ำทำงวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยำยโอกำส 
ทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 2 โดยอยูใ่น 
ควำมควบคุมดูแลของ ดร.ธนวนิ  ทองแพง เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น 
ขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงค ์
จะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ)  ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
- แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั 
- ค่ำควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
- ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู กลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถำมมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  สถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม 
 ตอนท่ี 2  ภำวะผูน้ ำทำงวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 2 
 2.  โปรดตอบแบบสอบถำมตำมสภำพควำมเป็นจริงจำกกำรปฏิบติังำนของท่ำน 
เพื่อใหผ้ลกำรวิจยัเกิดประโยชน์ เช่ือถือได ้และสำมำรถน ำผลกำรวจิยัไปใชป้ระโยชน์ได ้
 3.  ขอ้มูลจำกแบบสอบถำมของท่ำน ไม่มีผลกระทบต่อสถำนภำพและกำรปฏิบติังำน 
ของท่ำนแต่อยำ่งใด 
 4.  ขอ้มูลจำกแบบสอบถำมของท่ำน ผูว้ิจยัจะเก็บรักษำเป็นควำมลบัและน ำมำใช ้
เพื่อกำรวิจยัคร้ังน้ีเท่ำนั้น 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูง ส ำหรับควำมอนุเครำะห์ในกำรตอบแบบสอบถำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำยศิริชยั  สีโสม 

นิสิตปริญญำโท  สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

คณะศึกษำศำสตร์  มหำวทิยำลยับูรพำ 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย    ลงใน    ตำมสถำนสภำพของท่ำน 
 1.  เพศ 
   ชำย   หญิง 
 2.  วฒิุกำรศึกษำ 
   ปริญญำตรี หรือ ป.เทียบเท่ำ   สูงกวำ่ปริญญำตรี 
 2.  ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 
   ต  ่ำกวำ่ 5 ปี   5-10 ปี    มำกกวำ่ 10 ปี  
 
ตอนที ่2  ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  กลุ่มโรงเรียน 
ขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถำมน้ีมีจุดมุ่งหมำยท่ีจะศึกษำระดบัภำวะผูน้ ำทำงวชิำกำรของผูบ้ริหำร 
สถำนศึกษำตำมทศันะของครู  กลุ่มโรงเรียนขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำประถมศึกษำปรำจีนบุรี เขต 2 โดยใหค้่ำคะแนน 5 ระดบั ดงัน้ี 
 5   หมำยถึง   มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
 4   หมำยถึง   มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัมำก 
 3   หมำยถึง   มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
 2   หมำยถึง   มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1   หมำยถึง   มีกำรปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ รายการ 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน      
1. ผูบ้ริหำรก ำหนดเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 

โดยใหบุ้คลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
     

2. ผูบ้ริหำรประเมินควำมตอ้งกำรของครู เพื่อน ำไปใช้ 
ในกำรพฒันำเป้ำหมำยดำ้นวิชำกำรของโรงเรียน 

     

3. ผูบ้ริหำรใชข้อ้มูลดำ้นผลกำรเรียนของนกัเรียนในกำรพฒันำ
เป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 

     

4. ผูบ้ริหำรพฒันำเป้ำหมำยของโรงเรียนเพื่อกำรปรับปรุง 
กำรปฏิบติังำนดำ้นวชิำกำรของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

     

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน      
5. ผูบ้ริหำรประชุมช้ีแจงดำ้นเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน

ใหค้รู นกัเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบ 
     

6. ผูบ้ริหำรพบปะครูอยำ่งไม่เป็นทำงกำร ใหค้รูทรำบแนวปฏิบติั
หรือเป็นหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 

     

7. ผูบ้ริหำรจดัใหมี้กำรแลกเปล่ียนควำมคิดเป็นของครู 
ในกำรพฒันำเก่ียวกบังำนดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 

     

8. ผูบ้ริหำรส่ือสำรใหบุ้คลำกรทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน
รับทรำบแนวปฏิบติั หรือเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 

     

9. ผูบ้ริหำรจดัใหมี้โปสเตอร์หรือป้ำยประกำศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง 
กำรใหค้วำมส ำคญัแก่งำนดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 

     

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้      
10. ผูบ้ริหำรสังเกตกำรสอนอยำ่งไม่เป็นทำงกำรอยูเ่สมอ เช่น  

กำรเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลำสั้น ๆ และไม่มีกำรก ำหนด 
ล่วงหนำ้ 

     

11. ผูบ้ริหำรช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันำในกำรสอน 
ของครูเม่ือมีกำรประชุมหลงัสังเกตกำรสอน 

     

12. ผูบ้ริหำรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดำ้นกำรท ำงำนของนกัเรียน 
หลงักำรสังเกตกำรสอน 
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ข้อ รายการ 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
13.  ผูบ้ริหำรช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันำในกำรจดัใหมี้

กำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นระหวำ่งคณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วย
ใหค้รูจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนไปทำงทิศทำงเดียวกนั 

     

14. ผูบ้ริหำรบนัทึกกำรนิเทศเพื่อประเมินกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ของครูวำ่สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
หรือไม่ 

     

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร      
15. ผูบ้ริหำรก ำหนดตวับุคคลในกำรประสำนงำนดำ้นกำรใช ้

หลกัสูตรไวอ้ยำ่งชดัเจน 
     

16.  ผูบ้ริหำรใชข้อ้มูลดำ้นผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียน
ประกอบกำรตดัสินใจในกำรน ำหลกัสูตรไปใช ้

     

17. ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ของครู 
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมำยของหลกัสูตร 

     

18. ผูบ้ริหำรก ำกบั ดูแลกำรสร้ำงแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทำงกำรเรียนของนกัเรียนให้ตรงตำมผลกำรเรียนรู้ท่ีคำดหวงั 
แต่ละสำระกำรเรียนรู้ 

     

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน      
19. ผูบ้ริหำรพบครูเป็นรำยบุคคลเพื่อปรึกษำเก่ียวกบั 

ควำมกำ้วหนำ้ดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 
     

20. ผูบ้ริหำรใหมี้กำรวิเครำะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น 
จุดดอ้ยทำงดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 

     

21. ผูบ้ริหำรใชผ้ลกำรทดสอบเพื่อประเมินควำมกำ้วหนำ้ 
ตำมเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 

     

22. ผูบ้ริหำรจดัระบบใหมี้กำรแจง้ผลกำรทดสอบทำงกำรเรียน 
ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทรำบอยำ่งรวดเร็ว 

     

23. ผูบ้ริหำรใชผ้ลจำกกำรทดสอบเพื่อจดัโครงกำรสอนพิเศษ 
ใหเ้หมำะสมกบันกัเรียน เช่น กำรสอนซ่อมและกำรสอนเสริม 
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ข้อ รายการ 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้      
24. ผูบ้ริหำรตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวำ่ครูไดใ้ชเ้วลำในกำรสอน 

ท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยำ่งเตม็ท่ี 
     

25. ผูบ้ริหำรควบคุม ดูแลเก่ียวกบักำรสอนแทนเม่ือครูประจ ำวชิำ 
ไม่มำท ำกำรสอน 

     

26. ผูบ้ริหำรก ำหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรใชเ้คร่ืองเสียง  
หรือกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีอำจเป็นกำรรบกวนหรือ 
ขดัจงัหวะในขณะท่ีมีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 

     

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน      
27. ผูบ้ริหำรเยีย่มชั้นเรียนเพื่อท่ีจะไดมี้โอกำสแลกเปล่ียน 

ควำมคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหำต่ำง ๆ 
     

28. ผูบ้ริหำรจดัครูสอนแทนหรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ี 
ครูประจ ำวชิำไม่มำท ำกำรสอน 

     

29. ผูบ้ริหำรจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่ำง ๆ  
ท่ีเป็นกำรส่งเสริมและพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของ 
นกัเรียน 

     

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู      
30. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังำนดีเด่นดว้ยวธีิกำร 

ต่ำง ๆ 
     

31. ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วำมสำมำรถและทกัษะของตน 
ไดอ้ยำ่งเตม็ศกัยภำพ 

     

32. ผูบ้ริหำรตอบแทนครูท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษดว้ยกำรให้ 
ควำมกำ้วหนำ้ในวชิำชีพ 

     

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ      
33. ผูบ้ริหำรแจง้ข่ำวสำรหรือเผยแพร่บทควำมท่ีเป็นประโยชน์ 

ในกำรส่งเสริมกำรพฒันำวชิำชีพใหค้รูไดรั้บทรำบอยูเ่สมอ 
     

34. ผูบ้ริหำรสนบัสนุนครูเขำ้รับกำรอบรมทำงวชิำกำร 
ท่ีสอดคลอ้งเป้ำหมำยของโรงเรียน 
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35. ผูบ้ริหำรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน ำทกัษะต่ำง ๆ  

ท่ีไดจ้ำกกำรฝึกอบรมมำใชใ้นกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
     

36. ผูบ้ริหำรจดัใหมี้กำรฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
เพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรเรียน 

     

37. ผูบ้ริหำรเชิญวทิยำกรจำกภำยนอกมำใหค้วำมรู้เก่ียวกบัเทคนิค
วธีิกำรสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ      
38. ผูบ้ริหำรจดัตั้งคณะท ำงำนดำ้นวชิำกำร เพื่อจดัท ำและพฒันำ

เกณฑม์ำตรฐำนดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 
     

39. ผูบ้ริหำรก ำหนดเกณฑม์ำตรฐำนดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 
ในแต่ละระดบัชั้น 

     

40. ผูบ้ริหำรประกำศเกณฑต่์ำง ๆ ทำงดำ้นวชิำกำรใหน้กัเรียน  
ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทรำบ 

     

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้      
41. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงำนทำงดำ้นวชิำกำรดีเด่น 

โดยกำรประกำศเกียรติคุณ  
     

42. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรำงวลัจำกกำรแข่งขนัทกัษะ 
ทำงวชิำกำร หรือนกัเรียนท่ีน ำช่ือเสียงมำสู่โรงเรียน 

     

43. ใหมี้กำรจดันิทรรศกำรแสดงถึงผลงำนดีเด่นของนกัเรียน 
ตำมโอกำสต่ำง ๆ เสมอ 

     

44. ประชำสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทรำบถึงพฒันำกำรดำ้น 
กำรเรียนของนกัเรียนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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ตำรำงท่ี 29 ค่ำควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจยัตำมควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญ 
 

รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า  

IOC 1 2 3 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
1.  ผูบ้ริหำรก ำหนดเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
     โดยใหบุ้คลำกรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
2.  ผูบ้ริหำรประเมินควำมตอ้งกำรของครู เพื่อน ำไปใช้ 
     ในกำรพฒันำเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
3.  ผูบ้ริหำรใชข้อ้มูลดำ้นผลกำรเรียนของนกัเรียนในกำรพฒันำ 
     เป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
4.  ผูบ้ริหำรพฒันำเป้ำหมำยของโรงเรียนเพื่อกำรปรับปรุง 
     กำรปฏิบติังำนดำ้นวชิำกำรของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 
ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
5.  ผูบ้ริหำรประชุมช้ีแจงดำ้นเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
     ใหค้รู นกัเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบ 
6.  ผูบ้ริหำรพบปะครูอยำ่งไม่เป็นทำงกำร ใหค้รูทรำบแนวปฏิบติั 
     หรือเป็นหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
7.  ผูบ้ริหำรจดัใหมี้กำรแลกเปล่ียนควำมคิดเป็นของครู 
ในกำรพฒันำเก่ียวกบังำนดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
8.  ผูบ้ริหำรส่ือสำรใหบุ้คลำกรทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 
     รับทรำบแนวปฏิบติั หรือเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
9.  ผูบ้ริหำรจดัใหมี้โปสเตอร์หรือป้ำยประกำศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง 
     กำรใหค้วำมส ำคญัแก่งำนดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้ 
10.  ผูบ้ริหำรสังเกตกำรสอนอยำ่งไม่เป็นทำงกำรอยูเ่สมอ เช่น  
       เยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลำสั้น ๆ และไม่มีกำรก ำหนดล่วงหนำ้ 
11.  ผูบ้ริหำรช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันำในกำรสอน 
       ของครูเม่ือมีกำรประชุมหลงัสังเกตกำรสอน 
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ตำรำงท่ี 29 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า  

IOC 1 2 3 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
12.  ผูบ้ริหำรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดำ้นกำรท ำงำนของนกัเรียน 
       หลงักำรสังเกตกำรสอน 
13.  ผูบ้ริหำรช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันำในกำรจดัใหมี้ 
       กำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นระหวำ่งคณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วยให้ 
       ครูจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนไปทำงทิศทำงเดียวกนั 
14.  ผูบ้ริหำรบนัทึกกำรนิเทศเพื่อประเมินกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
       ของครูวำ่สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
       หรือไม่ 
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
15.  ผูบ้ริหำรก ำหนดตวับุคคลในกำรประสำนงำนดำ้นกำรใช ้
       หลกัสูตรไวอ้ยำ่งชดัเจน 
16.  ผูบ้ริหำรใชข้อ้มูลดำ้นผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียน 
       ประกอบกำรตดัสินใจในกำรน ำหลกัสูตรไปใช้ 
17.  ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ของครู 
       ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมำยของหลกัสูตร 
18.  ผูบ้ริหำรก ำกบั ดูแลกำรสร้ำงแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ 
       ทำงกำรเรียนของนกัเรียนใหต้รงตำมผลกำรเรียนรู้ท่ีคำดหวงั 
       แต่ละสำระกำรเรียนรู้ 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
19.  ผูบ้ริหำรพบครูเป็นรำยบุคคลเพื่อปรึกษำเก่ียวกบั 
       ควำมกำ้วหนำ้ดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 
20.  ผูบ้ริหำรใหมี้กำรวิเครำะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น 
       จุดดอ้ยทำงดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 
21.  ผูบ้ริหำรใชผ้ลกำรทดสอบเพื่อประเมินควำมกำ้วหนำ้ 
       ตำมเป้ำหมำยดำ้นวชิำกำรของโรงเรียน 
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ตำรำงท่ี 29 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า  

IOC 1 2 3 
22.  ผูบ้ริหำรจดัระบบใหมี้กำรแจง้ผลกำรทดสอบทำงกำรเรียน 
       ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทรำบอยำ่งรวดเร็ว 
23.  ผูบ้ริหำรใชผ้ลจำกกำรทดสอบเพื่อจดัโครงกำรสอนพิเศษ 
       ใหเ้หมำะสมกบันกัเรียน เช่น กำรสอนซ่อมและกำรสอนเสริม 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 
24.  ผูบ้ริหำรตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวำ่ครูไดใ้ชเ้วลำในกำรสอน 
       ท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยำ่งเตม็ท่ี 
25.  ผูบ้ริหำรควบคุม ดูแลเก่ียวกบักำรสอนแทนเม่ือครูประจ ำวชิำ 
       ไม่มำท ำกำรสอน 
26.  ผูบ้ริหำรก ำหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรใชเ้คร่ืองเสียง  
       หรือกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีอำจเป็นกำรรบกวนหรือ 
       ขดัจงัหวะในขณะท่ีมีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 
27.  ผูบ้ริหำรเยีย่มชั้นเรียนเพื่อท่ีจะไดมี้โอกำสแลกเปล่ียน 
       ควำมคิดเห็นกบัครูและนกัเรียนเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหำต่ำง ๆ 
28.  ผูบ้ริหำรจดัครูสอนแทนหรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ี 
       ครูประจ ำวชิำไม่มำท ำกำรสอน 
29.  ผูบ้ริหำรจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่ำง ๆ  
       ท่ีเป็นกำรส่งเสริมและพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของนกัเรียน 
ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
30.  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังำนดีเด่นดว้ยวิธีกำร 
       ต่ำง ๆ 
31.  ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วำมสำมำรถและทกัษะของตน 
       ไดอ้ยำ่งเตม็ศกัยภำพ 
32.  ผูบ้ริหำรตอบแทนครูท่ีมีควำมสำมำรถพิเศษดว้ยกำรให้ 
       ควำมกำ้วหนำ้ในวชิำชีพ 
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ตำรำงท่ี 29 (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ผู้เช่ียวชาญ ค่า  

IOC 1 2 3 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
33.  ผูบ้ริหำรแจง้ข่ำวสำรหรือเผยแพร่บทควำมท่ีเป็นประโยชน์ 
       ในกำรส่งเสริมกำรพฒันำวชิำชีพใหค้รูไดรั้บทรำบอยูเ่สมอ 
34.  ผูบ้ริหำรสนบัสนุนครูเขำ้รับกำรอบรมทำงวชิำกำร 
       ท่ีสอดคลอ้งเป้ำหมำยของโรงเรียน 
35.  ผูบ้ริหำรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน ำทกัษะต่ำง ๆ ท่ีไดจ้ำก 
       กำรฝึกอบรมมำใชใ้นกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
36.  ผูบ้ริหำรจดัใหมี้กำรฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
       เพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรเรียน 
37.  ผูบ้ริหำรเชิญวทิยำกรจำกภำยนอกมำใหค้วำมรู้เก่ียวกบั 
       เทคนิควธีิกำรสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 
ด้านการพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
38.  ผูบ้ริหำรจดัตั้งคณะท ำงำนดำ้นวชิำกำร เพื่อจดัท ำและพฒันำ 
       เกณฑม์ำตรฐำนดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 
39.  ผูบ้ริหำรก ำหนดเกณฑม์ำตรฐำนดำ้นกำรเรียนของนกัเรียน 
       ในแต่ละระดบัชั้น 
40.  ผูบ้ริหำรประกำศเกณฑ์ต่ำง ๆ ทำงดำ้นวชิำกำรให้นกัเรียน  
       ครู ผูป้กครอง และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทรำบ 
ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
41.  ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงำนทำงดำ้นวชิำกำรดีเด่น 
       โดยกำรประกำศเกียรติคุณ 
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42.  ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรำงวลัจำกกำรแข่งขนัทกัษะ 
       ทำงวชิำกำร หรือนกัเรียนท่ีน ำช่ือเสียงมำสู่โรงเรียน 
43.  ใหมี้กำรจดันิทรรศกำรแสดงถึงผลงำนดีเด่นของนกัเรียน 
       ตำมโอกำสต่ำง ๆ เสมอ 
44.  ประชำสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทรำบถึงพฒันำกำร 
       ดำ้นกำรเรียนของนกัเรียนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

+1 
 
+1 

 
+1 

+1 
 
+1 

 
+1 

+1 
 
+1 

 
+1 

1 
 

1 
 

1 



121 

ตำรำงท่ี 30 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยัเร่ือง  
 ภำวะผูน้ ำทำงวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมทศันะของครู กลุ่มโรงเรียน 
 ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ 
 ปรำจีนบุรี เขต 2 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 

.62 

.70 

.65 

.65 

.65 

.25 

.74 

.61 

.62 

.49 

.61 

.61 

.70 

.22 

.70 

.77 

.48 

.48 

.35 

.71 

.55 

.62 

23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 

.57 

.22 

.49 

.52 

.23 

.38 

.37 

.25 

.24 

.64 

.28 

.68 

.38 

.48 

.45 

.46 

.67 

.61 

.22 

.29 

.48 

.55 

หมำยเหตุ ค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .94 

 


