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58920418:  สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: บรรยากาศองคก์าร/ โรงเรียนในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง/ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18   
 พชัรินทร์  พฒัน์ธนกฤษศิริ: บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (THE  ORGANIZATIONAL CLIMATE  OF  SCHOOLS  IN  
MUEANG  DISTRICT, RAYONG  PROVINCE  UNDER  THE  SECONDARY  EDUCATIONAL  
SERVICE  AREA  OFFICE 18) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ภารดี  อนนัตน์าว,ี กศ.ด., สถาพร  พฤฑฒิกลุ, 
ปร.ด. 108 หนา้. ปี พ.ศ. 2561.  
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยจ าแนกตาม เพศ  ประสบการณ์การสอน
และขนาดโรงเรียน  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ านวน  242  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  จ านวน  64  ขอ้  โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง  0.35-0.89  และคา่ความเช่ือมัน่
ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั  0.97  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way  ANOVA)  
และทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิของ Scheffe’ method 
 ผลการวจิยั  พบวา่ 
 1.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  พบวา่  เป็นบรรยากาศองคก์ารแบบแจ่มใส   
 2.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 3.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้   
มิติขวญัและก าลงัใจ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามประสบการณ์การสอน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอย่าง  และมิติกรุณาปราณี  
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ 
 5.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและมิติขาดความสามคัคี  มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติ 
มิตรสัมพนัธ์  และมิติห่างเหิน  แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 The purpose of this research was to study and compare the organizational climate of schools in 
Mueang District, Rayong Province of which under supervision of The Secondary Educational Service Area 
Office 18. The samples consisted of 242 school teachers working in schools in Mueang District, Rayong 
Province under The Secondary Educational Service Area Office 18 supervision. The research tool was a five-
point-rating scale questionnaires contained 64 questions. The item discrimination power of this questionnaire 
was between .35-.89. The reliability level for the entire questionnaire was .97. Statistics employed were Mean, 
Standard Deviation, t-test process, One-way  ANOVA process and Scheffe’s method on Multiple Comparison. 
 The research found as follows; 
 1.  The overall organizational climate of schools in Mueang District, Rayong Province under  
The Secondary Educational Service Area Office 18 supervision was the Open Climate.    
 2. The overall rating of the organizational climate of schools in Mueang District, Rayong Province 
under The Secondary Educational Service Area Office 18 supervision was in an average level.   
 3.  The organizational climate of schools in Mueang District, Rayong Province under the Secondary 
Educational Service Area Office 18 as classified by teacher with different genders and personal factors report 
no statistically significant difference; except in the area of spirit which reports a statistically significant 
difference at .05 level.  
 4.  The organizational climate of schools in Mueang District, Rayong Province under the Secondary 
Educational Service Area Office 18 supervision as classified by teachers having different instruction 
experiences, overall, report statistically significant level of .05. Considering that parts: Esprit, Production 
Emphasis, Thrust and Consideration parts at significant level of .05, but the other area showed no statistically 
significant difference. 
 5.  The organizational climate of schools in Mueang District, Rayong Province under The 
Secondary Educational Service Area Office 18 supervision as classified by the size of the teachers were 
working school and personal factors, report statistically significance at .05 level especially in the areas of 
Overall and Considering that parts: Disengagement, Esprit, Intimacy, and Isolation. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 6  และมาตรา 7  มีความมุ่งหมายและหลกัการในการจดัการศึกษาว่า  การจดัการศึกษา 
เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  คุณธรรม  มีจริยธรรม  
และวฒันธรรมในการด าเนินชีวติ  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  ภายใตก้ารปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  สถานศึกษาเป็นองคก์ารท่ีจดัตั้งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา  เพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุด  จึงเป็นหนา้ท่ีผูบ้ริหารศึกษา  ขา้ราชการ
ครู  และบุคลากรทางการศึกษาร่วมกนัปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ บรรยากาศจึงเป็น
ส่ิงส าคญัในการปฏิบติังาน  เพราะถ้าผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
สามารถท่ีจะจูงใจบุคลากรและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบติังาน  บุคลากรเกิดความพึงพอใจ   
มีขวญัและก าลงัใจในการท างาน  จะท าใหก้ารปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 
2551, หนา้ 58) 
 บรรยากาศขององคก์ารเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีจะท าให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์การ  ซ่ึง  Litwin and Stringer (1968, p. 65) และ Steers and Porter (1983, p. 365) 
ใหค้วามส าคญัของบรรยากาศองคก์าร  เป็นตวัแปรส าคญัในการศึกษาองคก์ารของมนุษยเ์ป็นส่ิง
เช่ือมโยงระหวา่งลกัษณะท่ีมองเห็นไดข้ององคก์าร  เช่น  โครงสร้าง  กฎเกณฑ ์ แบบของความเป็น
ผูน้ า  และขวญักบัพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังาน  เป็นตน้  บรรยากาศองคก์ารจะเป็นความรู้สึกของ
ผูป้ฏิบติังานต่อลกัษณะท่ีมองเห็นไดข้ององคก์าร  จะมีอิทธิพลต่อการก าหนดพฤติกรรมและทศันคติ 
ของผูป้ฏิบติังานผูบ้ริหารองค์การ  มีอิทธิพลต่อบรรยากาศภายในองค์การ  ดงัท่ี  Dubrin (1973, 
pp. 334-340) ไดส้รุปวา่  ปัจจยัอยา่งหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อบรรยากาศองคก์าร  คือ  แบบของการเป็น
ผูน้ า  ทศันคติและวธีิการของผูบ้ริหารท่ีใชก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีผลกระทบต่อบรรยากาศองคก์าร
โดยเฉพาะแบบของความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์การ  ซ่ึงมีความส าคญัมาก 
เพราะแบบของความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูงจะถูกปฏิบติัตาม  โดยผูบ้ริหารระดบั  รองลงมา
ท่ีมีความเขา้ใจวา่เป็นแนวทางท่ีถูกตอ้งในการปฏิบติั 
 องค์การ (Organization) คือ  การท่ีคนมากกว่าหน่ึงคนได้มาร่วมกนัท ากิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึง  หรือหลายกิจกรรม  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั  วตัถุประสงคน์ั้นอาจเป็นไป

 



2 

เพียงชัว่คราว  หรือตอ้งใช้เวลายาวนาน  อาจมีความยากง่ายหรือจริงจงัแตกต่างกนัไป  จึงได้มี
องคก์ารเกิดข้ึน  แต่ถา้องคก์ารนั้นมีการเติบใหญ่  เร่ิมมีระบบระเบียบ  และการยอมรับจากสังคม
มากข้ึนก็จะมีสถานะ “เป็นทางการ” (Formal  organization) ซ่ึงจะต่างจากองคก์ารท่ีไม่มีการระบุ
วตัถุประสงค์และไม่มีระบบระเบียบในการด าเนินการเอาไว ้ หรือมีการยอมรับกนั   แต่อย่าง  
“ไม่เป็นทางการ” (Informal  organization) ซ่ึงองคก์ารอยา่งไม่เป็นทางการอาจเป็นส่ิงท่ีอยูมี่ส่วน
ซอ้นอยูใ่นระบบองคก์ารท่ีเป็นทางการอยูแ่ลว้ดว้ย  เช่น  ภายใตอ้งคก์ารอยา่งเป็นทางการนั้นอาจมี
การเกาะกลุ่มเกิดองคก์ารอยา่งไม่เป็นทางการข้ึนได ้ เม่ือแต่ละคนไดท้  างานร่วมกนั  มีการพบปะกนั  
และอาจมีผลประโยชน์  หรือความสนใจสอดคลอ้งกนั  ก็คบคา้สมาคมกนัไป (Weber, 1947) 
 การปฏิบติังานในองคก์ารใด ๆ ก็ตาม  ยอ่มมุ่งหวงัท่ีจะใชท้รัพยากรท่ีมีอยู ่ ซ่ึงจดัเป็น
องคป์ระกอบท่ีส าคญัและมีความคลา้ยคลึงกนั  คือ  จะตอ้งมีก าลงัคน  งบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์ 
และการบริหาร  ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัวา่คนเป็นปัจจยัเบ้ืองตน้ขององคก์าร  เน่ืองจากองคก์ารเกิดข้ึน
และด ารงอยูไ่ดด้ว้ยการท างานของคน  คนหรือทรัพยากรมนุษย ์ ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดของ
องค์การ “คน” เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้องค์การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  ดงันั้น  ผูบ้ริหารจึงจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันา
บุคลากร  โดยการท าใหพ้นกังานเกิดการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  ทั้งทางดา้นความรู้  ความสามารถ 
และทกัษะในการท างาน  ตลอดจนไดเ้รียนรู้เทคโนโลยใีหม่ ๆ ซ่ึงจะส่งผลใหส้ามารถปฏิบติังาน
ส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย  ความส าเร็จท่ีเกิดจากการพฒันาความรู้  ความสามารถท่ีเพิ่มข้ึน  จะเป็น
แรงผลกัดนัใหพ้นกังานพยายามสร้างความส าเร็จใหก้บัตนเองต่อไป (ประจกัษ ์ จงอศัญากุล, 2546, 
หนา้ 1) 
 ดงันั้น  บรรยากาศของโรงเรียน  เป็นสภาพท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียนมีผลมาจาก
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน  และกลุ่มบุคคลในโรงเรียน  ท าให้โรงเรียนแห่งหน่ึง
แตกต่างไปจากโรงเรียนอีกแห่งหน่ึง  และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนซ่ึงเป็นตวั
แปรส าคญัท่ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิผล  จากการวจิยั  พบวา่  บรรยากาศของโรงเรียนส่งผลทางบวก
ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  และมีอิทธิพลต่อการคิดแรงจูงใจ  ความพึงพอใจ  ตลอดจน
ความส าเร็จของการปฏิบติังานในโรงเรียน (Killian, 1968, pp. 202-203) ซ่ึงบรรยากาศองค์การ  
ประกอบดว้ย  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  ได้แก่  มิติขาดความสามคัคี  มิติอุปสรรค   มิติ 
ขวญัและก าลงัใจ  และมิติมิตรสัมพนัธ์  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  4  มิติ  ไดแ้ก่  มิติห่างเหิน  
มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณี (Halpin & Croft, 1963) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  รับผดิชอบจดัการศึกษา  จ  านวน  2  จงัหวดั 
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คือ  จงัหวดัชลบุรี  และจงัหวดัระยอง  ซ่ึงโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  มีจ านวน  7  โรงเรียน  
คือ  1) โรงเรียนระยองวิทยาคม  2) โรงเรียนระยองวิทยาคมปากน ้า  3) โรงเรียนวดัป่าประดู่   
4) โรงเรียนเพรักษมาตาวทิยา  5) โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  6) โรงเรียนระยองวิทยาคม 
นิคมอุตสาหกรรม  และ  7) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ระยอง   
โดยบางโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง  ซ่ึงท าใหค้รูตอ้งรับภาระมาก  ทั้งการจดัการเรียนการสอน 
และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้แก่นกัเรียน  และยงัมีงานพิเศษต่าง ๆ อีกมากมาย   
ครูขาดการติดต่อและร่วมมือกนัดา้นการท างาน  ซ่ึงจากสภาพและปัญหาดงักล่าวยอ่มส่งผลต่อ 
ผลการปฏิบติังานท่ีไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร  และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทุกกลุ่ม
สาระ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558)  
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ซ่ึงผลการวจิยั 
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและสร้างเสริมบรรยากาศท่ีพึงประสงค์ในโรงเรียน    
เพื่อพฒันาการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษา  อนัจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  
และขนาดโรงเรียน 
 

ค าถามการวจิัย 
 1.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  อยูใ่นระดบัใด 
 2.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  และขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมติฐานการวจิัย 
 บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  และขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งท่ีจะศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผูว้จิยัใชแ้นวคิดบรรยากาศองคก์าร
ของ  Halpin and Croft (1963) ประกอบด้วย  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  ได้แก่  มิติขาด 
ความสามคัคี  มิติอุปสรรค   มิติขวญัและก าลงัใจ  และมิติมิตรสัมพนัธ์  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  4  มิติ  ได้แก่  มิติห่างเหิน มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอย่าง  และมิติกรุณาปราณี   
โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  และขนาดโรงเรียน  ดงัภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

1.  เพศ 

     1.1  ชาย 

     1.2  หญิง 
2.  ประสบการณ์การสอน 
     2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
     2.2  5-10 ปี 
     2.3  มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 
3.  ขนาดโรงเรียน 
     3.1  ขนาดเล็ก 
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ่ 
 
 

บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
1.  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ 

     1.1  มิติขาดความสามคัคี 

     1.2  มิติอุปสรรค 

     1.3  มิติขวญัและก าลงัใจ 

     1.4  มิติมิตรสัมพนัธ์ 
2.  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  4  มิติ  
     2.1  มิติห่างเหิน   
     2.2  มิติมุ่งผลงาน 
     2.3  มิติเป็นแบบอยา่ง 

     2.4  มิติกรุณาปราณี 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ท าใหท้ราบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ท าใหไ้ดข้อ้มูลเป็นแนวทางในการเสริมสร้างบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน   
อนัจะส่งผลต่อการด าเนินงานและการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ี  มุ่งศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ตามแนวคิดของ Halpin and Croft (1963) 
ประกอบดว้ย  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  ได้แก่  มิติขาดความสามคัคี  มิติอุปสรรค  มิติ 
ขวญัและก าลงัใจ  และมิติมิตรสัมพนัธ์  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  4  มิติ  ไดแ้ก่  มิติห่างเหิน  
มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณี   
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2559  จ  านวน   
647  คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2559  โดยใช้
เกณฑก์ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ  Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
ทั้งส้ิน  242  คน  โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  random  sampling) ก าหนดขนาดโรงเรียน 
เป็นเกณฑก์ารสุ่ม 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ 
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
            3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  ประสบการณ์การสอน 
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่  5  ปี 
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    3.1.2.2  5-10  ปี  
    3.1.2.3  มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป 
   3.1.3  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดกลาง 
                     3.1.3.2  ขนาดใหญ่  
                     3.1.3.3  ขนาดใหญ่พิเศษ 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ประกอบดว้ย 
   3.2.1  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ 
    3.2.1.1  มิติขาดความสามคัคี 
    3.2.1.2  มิติอุปสรรค 
    3.2.1.3  มิติขวญัและก าลงัใจ 
    3.2.1.4  มิติมิตรสัมพนัธ์   
   3.2.2  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  4  มิติ   
    3.2.2.1  มิติห่างเหิน 
    3.2.2.2  มิติมุ่งผลงาน 
    3.2.2.3  มิติเป็นแบบอยา่ง 
    3.2.2.4  มิติกรุณาปราณี 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  บรรยากาศองคก์าร  หมายถึง   คุณลกัษณะของสภาพแวดลอ้มภายในองค์การ   
มีลกัษณะเฉพาะตวัท าใหอ้งคก์ารแต่ละแห่งมีความแตกต่างกนั  สมาชิกองคก์ารท่ีปฏิบติังานอยูใ่น
สภาพแวดลอ้มนั้น ๆ จะเขา้ใจรับรู้ความรู้สึกต่อการปฏิบติังานต่อองคก์าร  ทั้งทางตรงและทางออ้ม  
บรรยากาศองค์การจะเป็นแรงกดดนัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
โรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
ตามความเห็นของครูผูส้อน  ประกอบดว้ย  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  4  มิติ   
  1.1  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนท่ีวดัจากพฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  
หมายถึง  พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกในการปฏิบติังาน  4  มิติ  ได้แก่  มิติขาดความสามคัคี   
มิติอุปสรรค  มิติขวญั  และมิติมิตรสัมพนัธ์   
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   1.1.1  มิติขาดความสามคัคี  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงาน
ว่าการปฏิบติังานในหน้าท่ีเป็นลกัษณะต่างคนต่างท า  ไม่สามคัคีกนั  ไม่มีการประสานงาน   
ขาดความร่วมมือในการปฏิบติังานทั้ง ๆ ท่ีงานนั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัท าจึงจะไดผ้ลดี 
   1.1.2  มิติอุปสรรค  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงานวา่ 
การปฏิบติังานในหนา้ท่ีขาดความคล่องตวัหรือขาดความสะดวก  เพราะผูบ้ริหารใหง้านมากเกินไป
จนสู้สึกอึดอดัหรือมีระเบียบกฎเกณฑม์ากเกินความจ าเป็น  ก่อใหเ้กิดความยุง่ยากล าบากใจมากกวา่
เป็นการอ านวยความสะดวก 
   1.1.3  มิติขวญั  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงานวา่ 
ได้ปฏิบติังานในหน้าท่ีโดยความพึงพอใจ  มีก าลงัใจในการท างานดีมาก  มีความรักหมู่คณะ   
ต่างพยายามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ไดรั้บความส าเร็จจากการปฏิบติังานสูง 
   1.1.4  มิติมิตรสัมพนัธ์  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงานวา่
ได้ปฏิบติังานในหน้าท่ีแสดงออกถึงความสนุกสนาน  เป็นเพื่อนร่วมงานท่ีดีต่อกนั  ให้ความ
ช่วยเหลือกนัและกนัในการปฏิบติังาน  ความสนิทสนมอย่างยิ่งแต่อาจไม่เก่ียวกบัความส าเร็จ 
ของงาน 
  1.2  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนท่ีวดัจากพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  4  มิติ  
หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกในการบริหารงาน  4  มิติ  ไดแ้ก่   มิติห่างเหิน   มิติ 
มุ่งผลงาน   มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณี   
   1.2.1  มิติห่างเหิน  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อผูบ้ริหารวา่ไดป้ฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีโดยค านึงถึงผลงานเป็นใหญ่  ยดึถือกฎเกณฑแ์ละระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานเป็นหลกั  
ท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูส้อนและผูบ้ริหารมีนอ้ยมาก 
   1.2.2  มิติมุ่งผลงาน  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อผูบ้ริหารวา่ 
ไดป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีโดยค านึงถึงผลงานเป็นใหญ่  ผูบ้ริหารจะควบคุมการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ด
จะพยายามใหค้ าแนะน าและตรวจผลงาน  เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
   1.2.3  มิติเป็นแบบอยา่ง  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อผูบ้ริหารวา่ 
เป็นผูบ้ริหารท่ีจะพยายามใหค้วามช่วยเหลือ  ใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา  ผูบ้ริหาร 
จะกระตุน้และจูงใจใหค้รูผูส้อนไดแ้สดงความสามารถสูง  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีผูอ่ื้นจะถือเป็น
แบบอยา่งได ้
   1.2.4  มิติกรุณาปราณี  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อผูบ้ริหารวา่
บริหารงานโดยแสดงออกถึงความเป็นผูมี้ความเมตตา  กรุณา  ช่วยเหลือการปฏิบติังานและเร่ือง
ส่วนตวัของครูผูส้อนเป็นอยา่งดี 
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 2.  โรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 3.  เพศ  หมายถึง  ลกัษณะทางภายนอกของครูผูส้อนในโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกเป็น  2  กลุ่ม  คือ  เพศชาย
และเพศหญิง 
 4.  ประสบการณ์การสอน  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีครูผูส้อนปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนจนถึง
ปัจจุบนัในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
  4.1   นอ้ยกวา่  5  ปี  หมายถึง  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีระยะเวลานอ้ยกวา่  5  ปี 
  4.2  5-10  ปี  หมายถึง  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีระยะเวลาตั้งแต่  5 ปี  แต่ไม่เกิน  10  ปี  
  4.3  มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  หมายถึง  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีระยะเวลามากกวา่  10  ปี 
ข้ึนไป 
 5.  ขนาดโรงเรียน   หมายถึง  จ  านวนนกัเรียนซ่ึงเป็นตวัก าหนดขนาดของโรงเรียน 
ตามเกณฑส์ านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดจ้  าแนกขนาดโรงเรียน  แบ่งเป็น   
4  ระดบั  คือ 
  5.1  ขนาดเล็ก  หมายถึง  มีจ  านวนนกัเรียน  ไม่เกิน  500  คน 
  5.2  ขนาดกลาง  หมายถึง  มีจ  านวนนกัเรียนระหวา่ง  501-1,500  คน 
  5.3  ขนาดใหญ่  หมายถึง  มีจ  านวนนกัเรียนระหวา่ง  1,501-2,500  คน 
  5.4  ขนาดใหญ่พิเศษ  หมายถึง  มีจ  านวนนกัเรียน  2,500  คน ข้ึนไป 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  หมายถึง  หน่วยงานท่ีจดัแบ่ง 
เขตพื้นท่ีการศึกษาการปกครองโดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อจดัระบบ
และกระจายอ านาจการจดัการศึกษาในประเทศไทยใหค้รอบคลุมมากข้ึน  ประกอบดว้ย  จงัหวดั
ชลบุรีและจงัหวดัระยอง 
   
 
 

 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
น าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร 
 3.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนตามแนวคิดของ Halpin and Croft 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา  เขต  18   
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ตั้งอยูเ่ลขท่ี  25/ 11  หมู่ท่ี  5  ต าบล 
อ่างศิลา  อ าเภอเมือง  จงัหวดัชลบุรี  20000  เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีภารกิจรับผดิชอบบริหารจดัการศึกษา
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี  ไดแ้ก่  อ าเภอเมืองชลบุรี  บา้นบึง  หนองใหญ่  พนสันิคม  พานทอง   
บ่อทอง  เกาะจนัทร์  สัตหีบ  บางละมุง  ศรีราชา  และเกาะสีชงั  และรับผดิชอบบริหารจดัการศึกษา
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัระยอง  ไดแ้ก่  อ าเภอเมืองระยอง  แกลง  บา้นค่าย  บา้งฉาง  ปลวกแดง  นิคม
พฒันา  วงัจนัทร์  และเขาชะเมา  มีครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งส้ิน  3,892  คน  และนกัเรียน
จ านวน  76,844  คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558)  
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จะเป็นผูน้ าของเขตพื้นท่ีการศึกษา   
ในการขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบ้ริการ
ทางการศึกษาท่ีมีมาตรฐานอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง 
 พนัธกจิ 
 1.  เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และการพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
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 2.  เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกการศึกษาแก่นกัเรียนทุกคน  ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเป็นพลงั
ขบัเคล่ือนและใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีสุขภาพพลานามยัท่ีแขง็แรง
สมบูรณ์ 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นกัเรียนมีความรู้  ความสามารถตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล  มีทกัษะ 
การคิด  วถีิชีวติพอเพียง  ประยกุตใ์ชว้ถีิชีวติไทย  สู่การเปล่ียนแปลงในประชาคมโลกไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 2.  เยาวชนทุกคน  ทุกกลุ่ม  ทั้งเยาวชนทัว่ไป  ผูพ้ิการดอ้ยโอกาส  กลุ่มพิเศษอ่ืน ๆ ไดรั้บ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 3.  สถานศึกษามีความเขม้แขง็  มีระบบประกนัคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษามีความเขม้แขง็เป็นพลงัขบัเคล่ือนและ
ใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  นกัเรียนมีความรู้  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีสุขภาพร่างกายแขง็แรงสมบูรณ์ 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบับรรยากาศองค์การ 
 ความหมายของบรรยากาศองค์การ 
 ค าวา่ “บรรยากาศองคก์าร” (Organizational  climate) นั้น มีค าเรียกต่าง ๆ กนัออกไป  
เช่น “บรรยากาศทางจิตวทิยา” (Psychological  climate) “บุคลิกภาพขององคก์าร” (Organizational  
personality) และ “วฒันธรรมองคก์าร” (Company  culture) อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัก็ยงันิยมใชค้  าวา่  
“บรรยากาศองคก์าร” กนัอยา่งแพร่หลาย 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัความหมายของบรรยากาศองคก์ารไวด้งัน้ี 
 พงศศ์กัด์ิ  ดิษฐสุ์วรรณ (2551, หนา้ 10) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์าร  หมายถึง  
รูปแบบพฤติกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารท่ีส่งผลใหบุ้คลากรในหน่วยงานเกิดการรับรู้จากการปฏิบติั 
ท่ีมีความพอใจหรือไม่พอใจได ้
 ชนุตม ์ จนัทร์สุวรรณ (2551, หนา้ 12) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่  
บรรยากาศองคก์าร  หมายถึง  สภาพการท างานร่วมกนัในองคก์ารท่ีเกิดข้ึนจากปฏิสัมพนัธ์ของ



11 

บุคลากรกบัส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ภายในองคก์าร  อนัจะส่งผลต่อการปฏิบติังานของคนในองคก์าร  
สามารถวดัไดจ้ากการสอบถามทศันะหรือความรู้สึกนึกคิด  หรือความคิดเห็นของสมาชิกในองคก์าร
ท่ีมีต่อพฤติกรรมของผูร่้วมงานและมีต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานร่วมกนั 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 184) กล่าวไวว้า่  บรรยากาศองคก์าร  คือ  การรับรู้หรือ
ความรู้สึก  หรือความเขา้ใจท่ีบุคคลมีต่อลกัษณะองคก์ารท่ีตนก าลงัปฏิบติัอยู ่ รวมทั้งพฤติกรรม 
การบริหาร  เช่น  การใหผ้ลตอบแทน  ความอบอุ่น  การใหค้วามสนบัสนุน  เป็นตน้  ซ่ึงการรับรู้
เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม  และทศันคติของผูป้ฏิบติังาน  ท าใหอ้งคก์ารหน่ึงแตกต่าง
ไปจากอีกองคก์ารหน่ึง 
 สฎายุ  ธีระวณิชตระกูล (2549, หน้า 89) ให้ความหมายของบรรยากาศองค์การว่า  
บรรยากาศองค์การ  หมายถึง  ความรู้สึกหรือความคิดเห็นของสมาชิกในองค์การท่ีมีต่อองค์การ 
ท่ีเขาท างานอยู่  ความรู้สึกนั้นมีต่อลกัษณะต่าง ๆ เช่น  โครงสร้างขององค์การ  การปฏิสัมพนัธ์   
การใหผ้ลตอบแทน  การสนบัสนุนในองคก์าร  ความเป็นอิสระของสมาชิกในองคก์าร  พฤติกรรม 
การบริหาร  ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีปฏิบติังานร่วมกนั 
 ผดุงศกัด์ิ  แกว้สังข ์(2552, หนา้ 29) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่  บรรยากาศ
องคก์าร  หมายถึง  คุณลกัษณะของสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารมีลกัษณะเฉพาะตวัท าใหอ้งคก์าร
แต่ละแห่งมีความแตกต่างกนั  สมาชิกองคก์ารท่ีปฏิบติังานอยูใ่นสภาพแวดลอ้มนั้น ๆ จะเขา้ใจรับรู้
ความรู้สึกต่อการปฏิบติังานต่อองคก์าร  ทั้งโดยตรงและทางออ้ม  บรรยากาศองคก์ารจะเป็นแรง
กดดนัส าคญั  ท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานในองคก์ารนั้น ๆ 
 Halpin (1996, pp. 150-151) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่  บรรยากาศองคก์าร  
หมายถึง  บรรยากาศของการปฏิบติังานในโรงเรียนต่าง ๆ ซ่ึงวดัไดจ้ากการสอบถามทศันะหรือ
ความรู้สึกนึกคิดของครูผูส้อนท่ีมีต่อพฤติกรรมของครูผูส้อนดว้ยกนัและต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีปฏิบติังานร่วมกนั  บรรยากาศองคก์ารประกอบดว้ยพฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ   
และพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  4  มิติ  รวม  8  มิติ   
 Hoy and Miskel (1978, pp. 169-170) ให้ความหมายของบรรยากาศองค์การว่า  
บรรยากาศองค์การ  หมายถึง  ชุดของคุณลกัษณะภายในท่ีแยกแยะความต่างขององค์การหน่ึง 
ออกจากองคก์ารหน่ึง  และมีอิทธิพลต่อสมาชิกในองคก์ารนั้น  บรรยากาศองคก์ารมี  4  มโนทศัน์  
คือ  บรรยากาศแบบเปิดถึงแบบปิด  ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมถึงระบบอตัตาธิปไตย  
องคก์ารท่ีมีคุณลกัษณะเชิงมนุษยสัมพนัธ์ถึงลกัษณะเชิงดูแล  และความกดดนัของการพฒันาและ
ผลของการควบคุม 
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 Brown and Moberg (1980, p. 667) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่  บรรยากาศ
องคก์าร  หมายถึง  กลุ่มของลกัษณะต่าง ๆ ภายในองคก์าร  ซ่ึงรับรู้โดยสมาชิกในองคก์าร  และ
คุณลกัษณะดงักล่าวนั้นจะตอ้ง  1) บรรยายถึงสภาพขององคก์าร  2) ช้ีใหเ้ห็นความแตกต่างระหวา่ง
องค์การหน่ึงกบัอีกองค์การหน่ึง  3) เป็นลกัษณะท่ีคงทน  4) มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนใน
องคก์าร 
 Haiman, Scott and Conner (1985, p. 455) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่  
บรรยากาศองคก์าร  หมายถึง  บรรยากาศท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร  โดยเช่ือวา่
สามารถสร้างข้ึนและปรับปรุงได้โดยหัวหน้างาน  เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ  สอดคล้องกบั 
ความตอ้งการของคนในองคก์าร  และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
 Litwin and Stringer (1968, p. 1) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารวา่  บรรยากาศ
องคก์าร  หมายถึง  องคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มขององคก์าร  ซ่ึงรับรู้โดยบุคลากรในองคก์าร
ทั้งทางตรงและทางออ้ม  ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการจูงใจและการปฏิบติังานในองคก์าร 
 กล่าวโดยสรุป   บรรยากาศองคก์าร  หมายถึง  คุณลกัษณะของสภาพแวดลอ้มภายใน
องคก์าร  มีลกัษณะเฉพาะตวัท าใหอ้งคก์ารแต่ละแห่งมีความแตกต่างกนั  สมาชิกองคก์ารท่ีปฏิบติังาน
อยูใ่นสภาพแวดลอ้มนั้น ๆ จะเขา้ใจรับรู้ความรู้สึกต่อการปฏิบติังานต่อองคก์าร  ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม  บรรยากาศองคก์ารจะเป็นแรงกดดนัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์าร 
 ความส าคัญของบรรยากาศองค์การ 
 บรรยากาศองค์การเป็นตวัแปรส าคญัในการศึกษาองค์การมนุษย ์ เป็นส่ิงเช่ือมโยง
ระหวา่งลกัษณะท่ีมองเห็นไดข้ององคก์าร  เช่น  โครงสร้างกฎเกณฑแ์บบความเป็นผูน้ าและขวญั
กบัพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังาน  เป็นตน้  บรรยากาศองคก์ารจะเป็นความรู้สึกของผูป้ฏิบติังานต่อ
คุณลกัษณะของสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในองคก์าร 
(Litwin & Stringer, 2002, p. 365) 
 นกัวชิาการหลายท่านไดศึ้กษาเก่ียวกบัความส าคญัของบรรยากาศองคก์ารและไดเ้สนอ
แนวคิดไวด้งัน้ี 
 อุษา  ขวญัเนตร (2551, หน้า 31) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบรรยากาศองค์การว่า  
บรรยากาศองค์การมีความส าคญัอย่างยิ่งในการบริหาร  ผูบ้ริหารและบุคคลอ่ืน ๆ ในองค์การ 
เป็นอย่างมาก  ยงัมีผลต่อการจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรมีประสิทธิภาพ  ทุกฝ่ายปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งเตม็ความรู้  เตม็เวลา  และเตม็ใจ  จะท าใหเ้กิดประสิทธิผลในหน่วยงานนั้น ๆ 
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 ชนุตม ์ จนัทร์สุวรรณ (2551, หนา้ 14) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบรรยากาศองคก์ารวา่  
บรรยากาศองคก์ารจะส่งผลกระทบต่อทศัคติ  สภาพจิตใจของบุคลากรในองคก์าร  อนัจะส่งผลต่อ
พฤติกรรมในการท างานความพึงพอใจ  ตลอดจนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 ศศิญดา  กาวติา (2553, หนา้ 26) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบรรยากาศองคก์ารวา่เป็น 
ตวัแปรส าคญัในการมีส่วนก าหนดพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนในองคก์าร  ความส าเร็จขององคก์าร 
ส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บับรรยากาศขององคก์าร  ซ่ึงมีส่วนในการสนบัสนุนการท างานอยา่งยิง่ในการท่ี
จะท าให้องค์การมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ฉะนั้น  ผูบ้ริหารจึงควรเล็งถึงความส าคญัของ 
การบริหารบรรยากาศองคก์ารให้มีลกัษณะท่ีเอ้ืออ านวยต่อความส าเร็จอนัเป็นเป้าหมายหลกัได้
นัน่เอง 
 Brown and Moberg (1980, p. 420) ให้ความเห็นว่า  บรรยากาศองค์การยงัมีส่วน 
ในการวางรูปแบบความคาดหวงัของสมาชิกในองคก์ารต่อองคก์ารแลว้  ส่ิงท่ีนกัพฒันาองคก์าร
จะตอ้งพิจารณาเปล่ียนแปลงก่อนอ่ืน  คือ  บรรยากาศองค์การ  เพราะบรรยากาศองค์การได้รับ 
การสั่งสมจากความเป็นมา  วฒันธรรม  และกลยทุธ์ขององคก์ารตั้งแต่อดีต  แนวคิดของบราวน์  
และโมเบิร์ก  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Hellriegel and Slocum (1974, p. 430) ซ่ึงมีความเห็นวา่  
ผูบ้ริหารทุกคนควรให้ความส าคญัต่อบรรยากาศองค์การ  เพราะบรรยากาศองค์การจะช่วยให้ 
นกับริหารวางแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงใหดี้ข้ึน  นอกจากน้ี  จะมีการเสนอหรือสนองบรรยากาศท่ี
สร้างเสริมความพึงพอใจของผูป้ฏิบติังานแล้ว  จะช่วยให้องค์การมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
และจะบรรลุเป้าหมายขององคก์ารไดเ้ร็วข้ึน 
 Litwin and Stringer (1968) กล่าวไวว้า่  บรรยากาศองคก์ารมีความส าคญักบับุคลากร 
ท่ีท  างานอยูใ่นองคก์าร  ซ่ึงบรรยากาศองคก์ารท่ีดีจะมีส่วนในการจูงใจใหบุ้คลากรเกิดพลงัในการท่ี
จะปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ อีกทั้งยงัมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารในการพิจารณา
ปรับปรุงและพฒันาบรรยากาศภายในองคก์ารให้เหมาะสมต่อการปฏิบติังาน  บรรยากาศองคก์าร 
ยงัมีส่วนส าคญัในการช่วยให้บุคคลสามารถผลิตผลงานได้เพิ่มข้ึน  ซ่ึงลิทวินและสตริงเกอร์   
ไดเ้นน้ในเร่ือง  การพฒันาการปฏิบติังานของบุคลากรในดา้นการเพิ่มผลผลิตของงานและเพื่อลด
ระดบัการลาออกจากงาน  ซ่ึงมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงต่อพฤติกรรมการท างานในองคก์ารโดยตรง 
 Fox (1973, pp. 1-2) กล่าววา่  บรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษาจะท าใหผ้ลผลิตในการท างาน 
บรรลุจุดหมายท่ีส าคญั  ไดแ้ก่  การเรียนรู้เก่ียวกบัวิชาการ  การพฒันาสังคม  และการปรับปรุง
หลกัสูตร  ท าใหส้ถานศึกษาเป็นสถานท่ีท่ีมีความหมายและเป็นท่ีซ่ึงน่าพอใจ  ทั้งครูและนกัเรียน 
จะใชเ้วลาท่ีอยูใ่นสถานศึกษาอยา่งมีค่า 
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 กล่าวโดยสรุป   บรรยากาศองคก์ารมีความส าคญัต่อการบริหารผูบ้ริหาร  และบุคคลอ่ืน ๆ 
ในองค์การ  ซ่ึงบรรยากาศองค์การท่ีดีจะมีส่วนในการจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 องค์ประกอบของบรรยากาศองค์การ 
 การศึกษาหรือการวเิคราะห์บรรยากาศองคก์าร  ศึกษาจากการรับรู้ของบุคลากรท่ีมีต่อ
องคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์าร  มีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของบรรยากาศ
องคก์าร  ดงัน้ี 
 Litwin and Stringer (1968, pp. 81-82) ได้ก าหนดบรรยากาศองค์การไว ้ 8  ปัจจยั   
ส่วนเร่ืองการวดัความเขา้ใจหรือความคิดเห็นเก่ียวกบับรรยากาศองค์การของผูป้ฏิบติังานนั้น  
สามารถจ าแนกองคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารออกเป็น  9  มิติ  คือ 
 1.  โครงสร้างองคก์าร (Structure) หมายถึง  การรับรู้ของบุคลากรเก่ียวกบักฎเกณฑ ์ 
ขอ้บงัคบั  ขั้นตอนในการด าเนินงานท่ีมากมาย  การถือตามระเบียบมากเกินไป  และการติดต่อ 
ส่ือสารตามสายการบงัคบับญัชา 
 2.  ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง  การรับรู้เก่ียวกบัหนา้ท่ีความรับผิดของ
ของตนเอง  ไม่จ าเป็นตอ้งตรวจสอบการตดัสินใจในทุก ๆ เร่ือง  เม่ือบุคลากรมีงานท่ีจะปฏิบติั 
ก็ด าเนินการดว้ยความรู้สึกรับผดิชอบในงาน 
 3.  การใหร้างวลั (Rewards) หมายถึง  การรับรู้เก่ียวกบัการไดรั้บรางวลัส าหรับงานท่ีตน
ไดป้ฏิบติัตามเป้าหมายขององคก์าร  ระบบการให้รางวลัขององคก์าร มีลกัษณะทางกระบวนการ
มากกว่าการลงโทษ  ทั้งน้ีหมายรวมถึงการรับรู้ในความยุติธรรมของนโยบายการจ่ายเงินเดือน 
และการสนบัสนุนใหก้า้วหนา้ 
 4.  ความเส่ียงของงาน (Risk) หมายถึง  การรับรู้เก่ียวกบัการเส่ียงภยัและความทา้ทาย 
ในงานและองค์การเน้นท่ีจะพิจารณาทางเลือกท่ีเส่ียง  เป็นการเส่ียงท่ีจะช่วยให้ไดท้างเลือกท่ีดี 
ในการด าเนินงาน 
 5.  ความอบอุ่น (Warmth) หมายถึง  การรับรู้มิตรภาพท่ีดีภายในองคก์าร  ซ่ึงเกิดข้ึน 
ในบรรยากาศของการท างานเป็นกลุ่ม  เนน้ความรู้สึกท่ีดี  ความเป็นเพื่อน  และกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการ 
 6.  การสนบัสนุน (Support) หมายถึง  การรับรู้ถึงความช่วยเหลือของผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานอ่ืนในกลุ่ม  เนน้การสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัทั้งจากระดบับนและระดบัล่าง 
 7.  มาตรฐานงาน (Standards) หมายถึง  การรับรู้ถึงความสัมพนัธ์ของเป้าประสงค ์  
ซ่ึงก าหนดไวใ้นลกัษณะท่ีชดัเจนและคลุมเครือ  มาตรฐานของการปฏิบติังานเน้นการท างาน 
ตามเป้าหมายขององคก์าร  บุคคล ตลอดจนกลุ่ม 
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 8.  ความขดัแยง้ (Conflict) หมายถึง  การรับรู้วา่ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในองคก์าร
ตอ้งการรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างไปจากความคิดเห็นของฝ่ายบริหารและบุคคลในองคก์าร 
เนน้การแกปั้ญหามากกวา่การปล่อยไปเร่ือย ๆ หรือการไม่สนใจปัญหา 
 9.  ความภกัดีต่อองคก์าร (Identity) หมายถึง  การรับรู้วา่ตนเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร
ตลอดจนการเป็นสมาชิกท่ีดี  มีคุณค่าของทีมงานและท่ีส าคญัคือความมีน ้าใจ 
 Likert (1976, p. 73) ไดท้  าการวดับรรยากาศองคก์าร  โดยพิจารณาจากมิติหรือตวัแปร
ต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การติดต่อส่ือสารภายในองคก์าร  คือ  ผูป้ฏิบติังานรู้ความเป็นไปภายในหน่วยงาน  
ผูบ้งัคบับญัชาแสดงความใจกวา้งท่ีจะติดต่อส่ือสารอยา่งเปิดเผย  เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานไดรั้บขอ้มูล
ข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  อนัจะน าไปสู่การปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลดี 
 2.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  คือ  ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
การท างาน  การตดัสินใจในเร่ืองงานทุกระดบั  ถา้มีข่าวสารเพียงพอในการตดัสินใจ  หากการตดัสินใจ 
ดงักล่าวมีผลกระทบ  ผูบ้งัคบับญัชาจะขอความคิดเห็นของผูน้ั้นดว้ย 
 3.  การค านึงถึงผูป้ฏิบติังาน  หมายถึง  องคก์ารเอาใจใส่จดัสวสัดิการ  ปรับปรุงสภาพ
การท างานใหผู้ป้ฏิบติังานรู้สึกพอใจในการท างาน 
 4.  อ  านาจและอิทธิพลในองคก์าร  ทั้งจากผูบ้งัคบับญัชาและตวัผูป้ฏิบติังาน 
 5.  เทคนิควทิยาการท่ีใชใ้นหน่วยงาน  คือ  เทคนิคท่ีใชใ้นหน่วยงานมีการปรับปรุง 
อยา่งรวดเร็วเป็นไปตามสภาพแวดลอ้ม  เคร่ืองมือและทรัพยากรท่ีใชใ้นหน่วยงานไดรั้บการจดัการ
อยา่งดี 
 6.  แรงจูงใจ  บรรยากาศท่ีถือวา่ดีนั้นจะตอ้งมีลกัษณะการยอมรับความแตกต่างและ 
ความไม่ลงรอยกนัขององคก์าร  องคก์ารพร้อมจะสนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานขยนัขนัแขง็  ท างาน
หนกัเพื่อเงิน  เพื่อเล่ือนต าแหน่ง  เพื่อให้เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
 James and Jones (1988, p. 546) ไดส้รุปองคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารไวด้งัน้ี 
 1.  ดา้นคุณสมบติัเฉพาะ  ไดแ้ก่  เป้าหมาย  หลกัปฏิบติัและกฎเกณฑต่์าง ๆ แหล่งวสัดุ  
เงินทุน  หนา้ท่ีขององคก์าร  การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นองคก์าร  คุณสมบติัเฉพาะเหล่าน้ีจะมีผลต่อ
ความรู้สึกและความพึงพอใจในการท างานของบุคคลในองคก์ารได้ 
 2.  ดา้นโครงสร้าง  มีความส าคญัต่อบุคคลในดา้นความรู้สึกเจตคติและความพึงพอใจ 
ในการท างาน  องคป์ระกอบทางดา้นโครงสร้าง  ไดแ้ก่  ขนาดขององคก์าร  อ านาจการตดัสินใจ
ภายในองคก์าร  การแบ่งความรับผดิชอบ  ลกัษณะเด่นขององคก์ารมาตรฐานและการบริหารงาน
ระบบขององคก์าร  ความมัน่คง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งระบบใหญ่และระบบยอ่ย 
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 3.  ดา้นการด าเนินงานขององคก์ารซ่ึงประกอบดว้ยตวัแปรต่าง ๆ เป็นตน้วา่ลกัษณะของ
ผูน้ า  การส่ือสารภายในองคก์าร  การควบคุมองคก์าร  วธีิการในการควบคุม  กรแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
ภายในองค์การ  การปรับปรุงเปล่ียนแปลงองค์การ  ความร่วมมือและการประสานงานระหว่าง
บุคคลในองค์การมีมากน้อยเพียงใด  วิธีการเลือกคนเขา้ท างาน  วิธีการเรียนรู้และการสังคมของ
สมาชิก  การฝึกอบรม  ระบบการใหร้างวลั  ลกัษณะการตดัสินใจ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานภาพ
และอ านาจ 
 4.  ดา้นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ  ซ่ึงมีผลต่อขวญัและก าลงัใจในการท างานอนัส่งผลต่อ
บรรยากาศในการท างานองค์ประกอบเหล่าน้ีไดแ้ก่  ลกัษณะและสภาพของห้องท างาน  อุปกรณ์ 
ในการป้องกนัอุบติัเหตุในการท างาน  สถานท่ีตั้งขององค์การ  การคมนาคม  ความตอ้งการของ
ตลาดในดา้นการผลผลิต  ความกดดนัจากส่ิงแวดลอ้ม  ความปลอดภยัของชุมชน  สภาพมลภาวะ  
ความร่มร่ืน 
 5.  ดา้นค่านิยมและพฤติกรรม  ค่านิยมของบุคคลในองคก์ารยอ่มก่อให้เกิดบรรยากาศ 
ในการท างาน  ไดแ้ก่  วธีิการปฏิบติัตาม  เหตุผลของบุคคลในการท างาน  กระบวนการด าเนินงาน
และพฤติกรรมต่าง ๆ การติดต่อประสานงานอยา่งเป็นระบบ  ความซ่ือสัตยข์องบุคคลในองคก์าร 
 สรุปไดว้า่  Jame and Jones (1988, p. 546) เนน้ท่ีองคก์ารตอ้งมีโครงสร้าง  เป้าหมาย  
กฎเกณฑแ์ละหลกัปฏิบติัต่าง ๆ ภายในองคก์าร  ตลอดจนการด าเนินงานขององคก์ารและส่ิงแวดลอ้ม
ทางกายภาพ  พร้อมทั้งค่านิยมและพฤติกรรมของบุคคลท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองคก์าร 
 Halpin (1966, pp. 150-151) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนแห่งหน่ึง  โดยศึกษา
องคป์ระกอบต่อไปน้ี 
 1.  พฤติกรรมของผูบ้ริหารศึกษา  4  มิติ  ไดแ้ก่ 
  1.1  มิติห่างเหิน  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อผูบ้ริหารวา่ไดป้ฏิบติังาน 
ในหน้าท่ีโดยค านึงถึงผลงานเป็นใหญ่  ยึดถือกฎเกณฑ์และระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงาน 
เป็นหลกั  ท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูส้อนและผูบ้ริหารมีนอ้ยมาก 
  1.2  มิติมุ่งผลงาน  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อผูบ้ริหารวา่ไดป้ฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีโดยค านึงถึงผลงานเป็นใหญ่  ผูบ้ริหารจะควบคุมการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ดจะพยายาม 
ใหค้  าแนะน าและตรวจผลงาน  เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
  1.3  มิติเป็นแบบอยา่ง  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อผูบ้ริหารวา่เป็น
ผูบ้ริหารท่ีจะพยายามให้ความช่วยเหลือ  ให้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา  ผูบ้ริหาร 
จะกระตุน้และจูงใจใหค้รูผูส้อนไดแ้สดงความสามารถสูง  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีผูอ่ื้นจะถือเป็น
แบบอยา่งได ้
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  1.4  มิติกรุณาปราณี  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อผูบ้ริหารวา่บริหารงาน
โดยแสดงออกถึงความเป็นผูมี้ความเมตตา  กรุณา  ช่วยเหลือการปฏิบติังานและเร่ืองส่วนตวัของ
ครูผูส้อนเป็นอยา่งดี 
 2.  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  ไดแ้ก่ 
  2.1  มิติขาดความสามคัคี  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงานวา่
การปฏิบติังานในหน้าท่ีเป็นลกัษณะต่างคนต่างท า  ไม่สามคัคีกนั  ไม่มีการประสานงาน   
ขาดความร่วมมือในการปฏิบติังานทั้ง ๆ ท่ีงานนั้นตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัท าจึงจะไดผ้ลดี 
  2.2  มิติอุปสรรค  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงานวา่ 
การปฏิบติังานในหนา้ท่ีขาดความคล่องตวัหรือขาดความสะดวก  เพราะผูบ้ริหารใหง้านมากเกินไป
จนสู้สึกอึดอดัหรือมีระเบียบกฎเกณฑม์ากเกินความจ าเป็น  ก่อใหเ้กิดความยุง่ยากล าบากใจมากกวา่
เป็นการอ านวยความสะดวก 
  2.3  มิติขวญั  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงานวา่ไดป้ฏิบติังาน
ในหน้าท่ีโดยความพึงพอใจ  มีก าลงัใจในการท างานดีมาก  มีความรักหมู่คณะ  ต่างพยายาม
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ไดรั้บความส าเร็จจากการปฏิบติังานสูง 
  2.4  มิติมิตรสัมพนัธ์  หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อเพื่อนร่วมงานวา่ 
ไดป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีแสดงออกถึงความสนุกสนาน  เป็นเพื่อนร่วมงานท่ีดีต่อกนั  ใหค้วามช่วยเหลือ 
กนัและกนัในการปฏิบติังาน  ความสนิทสนมอยา่งยิง่แต่อาจไม่เก่ียวกบัความส าเร็จของงาน 
 แนวคิดและทฤษฎีทีเ่กีย่วกบับรรยากาศองค์การ 
 การศึกษาเร่ือง  บรรยากาศองคก์ารเร่ิมตน้โดย  Lewin (1946, p. 34) ไดศึ้กษาพฤติกรรม
ของคนและสภาพแวดลอ้มขององคก์าร  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร  ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีการบริหารงานแบบวทิยาศาสตร์ของ Taylor (1911) ไดย้ดึหลกัวทิยาศาสตร์  
โดยใหค้วามส าคญั  ความช านาญเฉพาะดา้นการจดัแบ่งหน่วยงานและการก าหนดสายการบงัคบั
บญัชาไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2.  ทฤษฎีไซเบอร์เนติค (Cybernetics) เช่ือวา่  มนุษยส์ามารถควบคุม  ปรับปรุง  
เปล่ียนแปลงสภาพส่ิงแวดลอ้มได ้ ท าใหแ้นวคิดเก่ียวบรรยากาศองคก์ารอยูท่ี่การส่ือสารระหวา่ง
ผูป้ฏิบติังานดว้ยกนั 
 3.  ทฤษฎีของวดูเวิร์ดและลอร์ช (Woodward  and  Loasch) การบริหารงานตามทฤษฎีน้ี
ยึดความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมในองค์การ  เทคโนโลยีโครงสร้างขององค์การกบั 
การปฏิบติังาน  ดงันั้น  แนวคิดเก่ียวกบับรรยากาศองค์การจึงเกิดจากอิทธิพลของเทคโนโลยี  
โครงสร้างขององคก์าร  การปฏิบติัการต่อความคาดหวงัของงาน 



18 

 4.  ทฤษฎีตวัแบบการจดัช่วงการบงัคบับญัชาของลอคฮีด (Lockheed) มุ่งท่ีขอบเขตและ
ช่วงของการบงัคบับญัชา  โดยเช่ือว่าสมรรถภาพในการบริหารจะเพิ่มข้ึนโดยการจ ากดัจ านวน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเสนองานผ่านผูบ้งัคบับญัชาให้น้อยเขา้ไว ้ ท าให้แนวคิดเก่ียวกบับรรยากาศ
องคก์ารอยูท่ี่การประเมินหาองคป์ระกอบท่ีส าคญัของบรรยากาศ  เช่น  ระดบัการฝึกอบรมผูบ้ริหาร
และสภาพการวางแผนภายในองคก์าร 
 5.  แนวคิดการกระจายอ านาจ  ใหค้วามส าคญักบัการกระจายอ านาจการตดัสินใจใหก้บั
หน่วยงานระดบัรองลงไป  ซ่ึงตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของความจริง และความไวว้างใจของบุคคล 
 6.  ระบบ 4  ของลิเคิร์ท (Likert) ยดึระบบกระบวนการกลุ่ม  ซ่ึงมีปฏิสัมพนัธ์กนัโดยเนน้
การมีส่วนร่วม  การส่ือสาร  การจูงใจ และระดบัการปฏิสัมพนัธ์กนั  ดงันั้นบรรยากาศองค์การ 
จึงอยูท่ี่กระบวนการปรึกษาหารือน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 บรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
 ความหมายบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความหมายของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  ไวด้งัน้ี 
 ซากี  สะมะแอ (2550, หนา้ 12) ใหค้วามหมายของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  
หมายถึง  สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนท่ีท าใหค้รูในโรงเรียนเกิดความรู้สึกทั้งทางตรงและทางออ้ม  
ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการจูงใจและพฤติกรรมในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน 
 อลัว ี จารงค ์(2551, หนา้ 18) กล่าวไวว้า่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  หมายถึง  
สภาวะท่ีเกิดการจากมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรกบัส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ภายในโรงเรียน  เช่น  
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร  ซ่ึงจะส่งผลต่อขวญั  ก าลงัใจ  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
 Sergiovanni, Thomas and Starratt (1983, p. 56) ใหค้วามหมายไวว้า่  บรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียน  หมายถึง  ลกัษณะท่ีบอกถึงโรงเรียนใดโรงเรียนหน่ึงโดยเฉพาะ  ซ่ึงแตกต่างจาก
โรงเรียนอ่ืน ๆ และมีผลต่อพฤติกรรมของครูและนกัเรียน  หรืออาจจะหมายถึงความรู้สึกของครู
และนกัเรียนท่ีมีต่อสถานศึกษา 
 Tagiuri (1991, p. 167) ใหค้วามหมายไวว้า่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  หมายถึง  
ลกัษณะสภาพแวดลอ้มทั้งหมดในอาคารสถานท่ีของโรงเรียน (School  building) และอธิบายวา่  
สภาพแวดลอ้มทั้งหมดขององคก์ารก็คือ  บรรยากาศองคก์าร  ซ่ึงประกอบดว้ย  นิเวศวทิยา  (Ecology) 
ส่ิงแวดลอ้ม (Milieu)ระบบสังคม (Social  system) และวฒันธรรม (Culture) 



19 

 Rafferty (2003, p. 52) ใหค้วามหมายไวว้า่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  หมายถึง  
บรรยากาศองคก์าร  ซ่ึงประกอบดว้ยส่ิงแวดลอ้มดา้นบุคลิกภาพของบุคคล  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  และ
ครูท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนัภายใตข้อบข่ายทางจิตวทิยา ซ่ึงมีปรากฏอยูใ่นทุก ๆ โรงเรียน 
 Parcel  (2003, p. 489) ใหค้วามหมายไวว้า่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  หมายถึง  
โครงสร้างทางกายภาพและจิตวทิยาสังคม (Physical  and  psychosocial  structure) ท่ีหลากหลาย  
ซ่ึงก่อใหเ้กิดส่ิงแวดลอ้มทางสังคมและทางกายภาพ 
 กล่าวโดยสรุป  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  หมายถึง  พฤติกรรมอนัเกิดจากการรับรู้
สภาพแวดล้อมทั้งหมดภายในโรงเรียน  ได้แก่  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  สภาพแวดล้อม 
ทางจิตวิทยา  อนัหมายถึง  การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครู  นกัเรียน  ผูบ้ริหาร และบุคลากรอ่ืน ๆ  
ในโรงเรียน  แลว้ส่งผลต่อความรู้สึกของบุคลากรโดยส่วนร่วม  ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากรในโรงเรียน  ส่ิงเหล่าน้ีบ่งบอกลกัษณะเฉพาะตวัหรือเอกลกัษณ์ของโรงเรียน  
 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียนตามแนวคดิของ  Halpin and Croft 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางศึกษา  ท าหน้าท่ีจดัการศึกษาในระดบัก่อนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  สภาพบรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียนจะแสดงออกในแบบใด  จึงข้ึนอยูก่บัพฤติกรรมของครูผูส้อนและพฤติกรรม
ของผูบ้ริหาร  ประกอบกนั  ดงัน้ี 
 1.  บรรยากาศองคก์ารท่ีปรากฏพฤติกรรมแสดงออกของครูผูส้อน  ตามหลกัการของ  
Halpin and Croft  (1963) สรุปไดด้งัน้ี 
  1.1  มิติขาดความสามคัคี (Disengagement) หมายถึง  บรรยากาศท่ีเกิดจากความรู้สึก
ของครูผูส้อนท่ีมีต่อพฤติกรรมต่อเพื่อนร่วมด้วยกนัว่า  แต่ละคนไดป้ฏิบติังานในหน้าท่ีของตน 
ในลกัษณะท่ีต่างคนต่างท า  ขาดการปรึกษาหารือและประสานงานกนัไม่มีการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั  
ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองส่วนตวัหรือหน้าท่ีการงามก็ตาม  ครูผูส้อนส่วนใหญ่มกัจะแบ่งออกเป็นกลุ่ม 
เป็นพวกตามลกัษณะงานท่ีท า  คบหาสมาคมหรือสังสรรคก์นัแต่ในกลุ่ม  หรือพรรคพวกเดียวกนั  
แทนท่ีจะสมคัรสมานสามคัคี  และให้ความช่วยเหลือกนัทุกฝ่ายในโรงเรียนของตน  จากสภาพ 
การท างานของครูผูส้อนจะพบว่า  การท างานของครูผูส้อนมกัเกิดการขดัแยง้กนัอยู่เสมอ  ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะแต่ละคนต่างท างานโดยยดึถือตวัเองเป็นใหญ่  ขาดการยอบรับในหลกัการและเหตุผล
ของบุคคลอ่ืน  หรือแมแ้ต่มติท่ีประชุม  บางคร้ังแมจ้ะยอมรับมติของท่ีประชุมแล้วก็ตาม   
แต่ในทางปฏิบติัมกัจะคอยขดัขวางและมกัไม่ให้ความร่วมมือแก่เพื่อนร่วมงานเท่าท่ีควร   
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ขาดการประสานงานและร่วมมือกนัทั้ง ๆ ท่ีลกัษณะของงานนั้น ๆ จะตอ้งอาศยัความร่วมมือและ
ท างานกนัเป็นหมู่คณะก็ตาม 
  1.2  มิติอุปสรรค (Hindrance) หมายถึง  บรรยากาศท่ีเกิดจากความรู้สึกของครูผูส้อน
ท่ีมีต่อพฤติกรรมของเพื่อนร่วมงานวา่  การปฏิบติังานในหนา้ท่ีขาดความคล่องตวัเพราะเจา้หนา้ท่ี
ไม่ช่วยเหลือและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัมกัพยายามกีดกนั  แข่งขนัชิงดีชิงเด่นระหวา่งกนั  ท างาน
เพื่อมุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัมากกวา่เพื่อส่วนรวม  และการท างานก็มกัจะไม่ไดรั้บความสะดวก
จากผูบ้ริหารเท่าท่ีควร  เพราะผูบ้ริหารจะเคร่งครัดในระเบียบปฏิบติัราชการ  การเสนอหนงัสือ 
เพื่ออนุมติัในแต่ละเร่ืองเป็นไปดว้ยความยากล าบากและลา้ชา้เสียเวลา  เพราะใหง้านท ามากเกินไป  
ซ่ึงนอกจากจะปฏิบติังานประจ าแลว้ยงัตอ้งด าเนินงานโครงการพิเศษและงานท่ีมอบหมายอ่ืน ๆ  
ท าใหเ้กิดความรู้สึกวา่การปฏิบติังานเตม็ไปดว้ยปัญหาและอุปสรรค  ทั้งระหวา่งเพื่อนร่วมงานและ
ผูบ้งัคบับญัชา 
  1.3  มิติขวญั (Esprit) หมายถึง  บรรยากาศท่ีเกิดจากความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อ
พฤติกรรมของเพื่อนร่วมงานว่า  ทุกคนมีขวญัและก าลงัใจสูง  มีความพึงพอใจท่ีจะท างานดว้ย 
ความเสียสละ  ขยนัหมัน่เพียรและอดทน  เพื่อผลส าเร็จของงานตามจุดมุ่งหมาย  นอกจากน้ี  ทุกคน
ต่างก็มีความรู้สึกท่ีจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  ท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปแมจ้ะเป็นเวลาหลงัจาก
ปฏิบติังานแลว้ก็ตาม  และทุกคนก็ยงัพร้อมท่ีจะใหอ้ภยัซ่ึงกนัและกนัในส่ิงท่ีผดิพลาด  อนัอาจเกิดข้ึน
จากการท างานร่วมกนัโดยปราศจากการติฉินนินทา  หรือซ ้ าเติมกนัแต่อยา่งใด  จากสภาพการท างาน
ของครูผูส้อนแลว้จะเห็นว่าการท่ีจะให้ครูผูส้อนมีพลงัใจในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพนั้น  
จะตอ้งสร้างขวญัและก าลงัใจ  เพราะขวญัของผูป้ฏิบติังานจะเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
หรือความลม้เหลวในการสร้างบรรยากาศองค์การ  ด้วยการบ ารุงขวญัและก าลงัใจเจา้หน้าท่ี
ปฏิบติังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม 
  1.4  มิติมิตรสัมพนัธ์ (Intimacy) หมายถึง  บรรยากาศท่ีเกิดจากความรู้สึกของ
ครูผูส้อนท่ีมีต่อพฤติกรรมของเพื่อนร่วมงานวา่  ทุกคนต่างก็เป็นเพื่อนสนิทสนม  รักใคร่ชอบพอ 
ซ่ึงกนัและกนั  มีการปฏิสัมพนัธ์ไปมาหาสู่และติดต่อส่ือสาร  ทั้งในเร่ืองส่วนตวัและหน้าท่ี 
การปฏิบติังาน  เป็นบรรยากาศท่ีทุกคนต่างก็มีความพึงพอใจในความสัมพนัธ์ฉนัทมิ์ตร  และให้
ความสนิมสนมซ่ึงกนัและกนั  นอกจากน้ี  Herzberg (1959, p. 78) ยงัไดก้ล่าววา่  ความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน  เป็นปัจจยัท่ีคอยเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีก าลงัใจท่ีจะท างาน
ร่วมกนัและเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีทางหน่ึงดว้ย 
 2.  บรรยากาศองคก์ารท่ีปรากฏพฤติกรรมแสดงออกของผูบ้ริหารโรงเรียน  ตามหลกัการ
ของ Halpin and Croft (1963) สรุปไดด้งัน้ี 
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  2.1  มิติห่างเหิน (Aloofness) หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อพฤติกรรมผูน้ า
ของผูบ้ริหาร  มีพฤติกรรมท่ีห่างเหินเพื่อนร่วมงาน  ไม่ยอมคบหาสมาคมกบัใคร  ชอบท างาน 
อยู่ตามล าพงั  ยึดนโยบายระเบียบแบบแผนอย่างเคร่งครัด  การออกค าสั่งและการประสานงาน 
มกัเป็นในลกัษณะลายลกัษณ์อกัษรในระบบราชการมากกวา่การประสานงานนอกรูปแบบ  จึงท าให้
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูผูส้อนมีนอ้ยมาก  ส่ิงท่ีจะช่วยใหส้ภาพการท างานหรือบรรยากาศ
ของการท างานเป็นอยา่งราบร่ืนนั้น  ส่ิงนั้นยอ่มเกิดจากพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร  ซ่ึงถือวา่เป็น 
ตวัแปรท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีท าใหผ้ลการด าเนินงานขององคก์ารในแต่ละแห่งแตกต่างกนัออกไป 
  2.2  มิติมุ่งงาน (Production  emphasis) หมายถึง  ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อ 
พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร  ท างานโดยค านึงถึงผลงานมากเกินไป  และมกัไม่ไวว้างใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การสั่งงาน  การควบคุมก ากบั  ติดตามและประเมินผลจะกระท าด้วยตนเอง 
อย่างใกล้ชิด  การติดต่อส่ือสารมกัจะใช้ระบบทางเดียวเป็นส่วนใหญ่  ผูร่้วมงานมกัไม่มีโอกาส
เสนอแนวคิดเห็นเท่าท่ีควร  และตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งอยา่งเคร่งครัด  ในการปฏิบติังานในโรงเรียน
ท่ีมุ่งงานมกัจะไม่ค  านึงถึงบุคคล  เพราะมีความตอ้งการในผลส าเร็จของงานยา่งแรงกลา้  โดยจะมุ่ง
ให้ครูผูส้อนท างานให้ส าเร็จอย่างรวดเร็ว  มีปริมาณและคุณภาพสูง  ผูบ้ริหารประเภทน้ีมกัจะมี 
เจตคติท่ีไม่ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีคอยขดัขวางหรือเป็นอุปสรรคต่อการท างานของตนจะดว้ย
คุณลกัษณะท่ีดว้ยสมรรถภาพ  ขาดความฉลาดรอบคอบ  เช่ืองช้า  หรือมีความเกียจคร้านก็ตาม   
และการท างานก็มกัจะไปเก่ียวขอ้งกนัเร่ืองของานมากวา่เร่ืองส่วนตวั  จึงท าให้บรรยากาศในองคก์าร 
เต็มไปดว้ยความเคร่งเครียด  วิตกกงัวล  และซึมเซา  ในท่ีสุดสมาชิกก็ขาดขวญัและก าลงัใจท่ีจะ
ท างานต่อไป 
  2.3  มิติเป็นแบบอยา่ง (Thrust) หมายถึง  ความรู้สึกของคณะครูผูส้อนท่ีมีต่อ
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร  วา่ไดป้ระพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองของความยติุธรรม  
ความขยนัหมัน่เพียร  ความตรงต่อเวลา  การเสียสละและความรับผดิชอบในการท างานดีอีกดว้ย  
จะใชว้ธีิปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งชกัจูงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาประพฤติปฏิบติัตามโดยปราศจากค าสั่ง  
หรือนิเทศงานโดยตรง 
  2.4  มิติกรุณาปราณี (Consideration) หมายถึง  ความรู้สึกของคณะครูผูส้อนท่ีมีต่อ
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร  วา่เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานใหพ้น้ทุกข ์ ทั้งในเร่ือง
ส่วนตวัและหนา้ท่ีการงาน  โดยมิไดห้วงัผลตอบแทนแต่ประการใด  ไม่วา่จะเป็นปัจจยัทางกายภาพ
ท่ีเป็นวตัถุส่ิงของหรือปัจจยัทางจิตวิทยาก็ตาม  ปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าว  จะช่วยส่งเสริมบรรยากาศ 
การท างานเป็นไปอยา่งแจ่มใสเพราะทุกคนมีอิสระ  สนิทสนมกนัฉนัทมิ์ตรทั้งระหวา่งเพื่อนร่วมงาน
และผูบ้ริหาร  ซ่ึงจะเกิดความร่วมมือและท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 แบบบรรยากาศองค์การ 
 จากบรรยากาศองคก์ารทั้ง  8  มิติ  ดงักล่าวขา้งตน้  Halpin and Croft  (1963) ไดน้ ามา
เป็นตวัก าหนดเป็นรูปแบบของบรรยากาศองคก์ารดงักล่าว  คือ  เป็นบรรยากาศองคก์ารในรูปแบบ
ต่าง ๆ ของโรงเรียน  ซ่ึงวดัไดจ้ากพฤติกรรมของผูบ้ริหารและครูผูส้อน  สมาชิกหรือผูร่้วมงาน
ภายในโรงเรียน  ตามลกัษณะองค์ประกอบบรรยากาศ  8  มิติ  ได้วิเคราะห์  จ  าแนกรูปแบบของ
บรรยากาศองคก์าร  ออกเป็น  6  แบบ  ดงัน้ี 
 1.  บรรยากาศแบบแจ่มใส (Open  climate) เป็นบรรยากาศองคก์ารของการปฏิบติังาน
ของสมาชิกหรือผูร่้วมงานในองค์การ  มีขวญัก าลงัใจและมีการให้ความช่วยเหลือ  ร่วมมือกนั
ท างานอยูใ่นระดบัสูง  นอกจากน้ี  ผูบ้ริหารจะใหค้วามสนิทสนมคุน้เคยกบัสมาชิกหรือผูร่้วมงาน  
คอยอ านวยความสะดวกช่วยเหลือเก้ือกูลกลุ่มสมาชิก  และไม่เคร่งครัดต่อระเบียบมากเกินไป  
องค์การหรือโรงเรียนท่ีมีลกัษณะบรรยากาศแบบเปิด  จะไม่เน้นถึงความส าเร็จด้านงานหรือ 
การตอบสนองในดา้นความตอ้งการทางสังคมมากนกั  บรรยากาศองค์การแบบเปิดจะเป็นไป  
ในลกัษณะการแสดงพฤติกรรมของสมาชิกหรือผูร่้วมงานจะมีความจริงใจต่อกนั  และมีอิสระ 
ในการท างาน  โดยเปิดโอกาสใหส้ามารถแสดงความคิดเห็นและศกัยภาพไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  จึงท าให้
องค์การหรือหน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า  สมาชิกหรือผูร่้วมงานมีความสุขกบัการท างาน 
อยูเ่สมอ 
 2.  บรรยากาศแบบอิสระ (Autonomous  climate) เป็นบรรยากาศท่ีแสดงถึงความมีอิสระ
ในการท างาน  และได้รับการตอบสนองความตอ้งการดา้นสังคม  สมาชิกหรือผูร่้วมงานได้รับ 
ความช่วยเหลือจากผูบ้ริหารและไดรั้บการสนบัสนุนดา้นก าลงัใจ  แต่ความสมัพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหาร
กบัสมาชิกหรือผูร่้วมงานก็ยงันอ้ยกวา่ผูบ้ริหารในบรรยากาศแบบเปิด  แต่สมาชิกหรือผูร่้วมงาน 
ในองคก์ารยงัคงร่วมมือกนัดว้ยดี  สามารถปฏิบติังานขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จได ้ อนัเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารจะก าหนดวิธีการ  มาตรการต่าง ๆ ตลอดจนกฎระเบียบขอ้บงัคบัให้กบัสมาชิกหรือ
ผูร่้วมงาน  ผูบ้ริหารยงัใหค้วามยติุธรรมต่อทุก ๆ คนพยายามใหทุ้กคนไดรั้บผิดชอบในภารกิจหนา้ท่ี
และผูบ้ริหารจะเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการท างาน 
 3.  บรรยากาศแบบควบคุม (Controlled  climate) เป็นบรรยากาศท่ีผูบ้ริหารมีความตอ้งการ
ท่ีจะท าให้องค์การบรรลุถึงจุดมุ่งหมายเหมือส่ิงอ่ืนใด  ความตอ้งการของสมาชิกหรือผูร่้วมงาน 
จะไดรั้บการพิจารณาเป็นอนัดบัรองลงมา  ทุกคนในองค์การตอ้งปฏิบติังานอย่างเต็มท่ีจึงท าให้
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบักลุ่มสมาชิกหรือผูร่้วมงานลดน้อยลง  และเพื่อให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์ และผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบติังานในองคก์ารตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ ผูบ้ริหาร
จึงไม่ปล่อยใหมี้ความเป็นอิสระ  และความรับผดิชอบภาระหนา้ท่ีการท างานอยา่งเตม็ท่ี  ผูบ้ริหาร
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จะควบคุมดูแล  ตดัสินใจดว้ยตนเอง  และเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดี  ผูบ้ริหารจึงพยายามท างานหนกั
เพื่อใหง้านสมบูรณ์  ดว้ยเหตุน้ีสมาชิกหรือผูร่้วมงานในองคก์ารจะตระหนกัถึงความตั้งใจดีของ
ผูบ้ริหารท่ีจะพยายามพฒันาองคก์ารใหมี้ความเจริญกา้วหนา้  จึงท าใหข้วญัและก าลงัใจของสมาชิก
หรือผูร่้วมงานในองคก์ารอยูใ่นระดบัสูง 
 4.  บรรยากาศแบบสนิทสนม (Familiar  climate) เป็นบรรยากาศท่ีแสดงถึงความเป็น
มิตรภาพของสมาชิกหรือผูร่้วมงานในองคก์าร  ความตอ้งการทางสังคมเป็นส่ิงส าคญั  ซ่ึงผูบ้ริหาร
มกัจะละเลยต่อการควบคุมการท างานไม่เคร่งครัดต่อกฎระเบียบ  จึงท าให้ประสบปัญหา 
การด าเนินงานเกิดอุปสรรคในการปฏิบติังานมาก  เน่ืองจากผูบ้ริหารใกลชิ้ดสนิทสนมกบัสมาชิก
หรือผูร่้วมงาน  และการบริหารงานแบบไม่เน้นผลงาน  ขาดความพยายามท่ีจะจูงใจเพื่อกระตุน้ 
ทุกคนร่วมกนัให้ท างาน  แต่ในบรรยากาศแบบเป็นกนัเองน้ีทุกคนในองค์การต่างมีความรู้สึกว่า
องคก์ารมีมิตรภาพท่ีดี 
 5.  บรรยากาศแบบรวบอ านาจ (Paternal  climate) เป็นบรรยากาศท่ีผูบ้ริหารควบคุม
ตรวจตราการปฏิบติังานอยา่งใกลชิ้ดท าใหส้มาชิกหรือผูร่้วมงานในองคก์ารมีความรู้สึกวา่  ถูกบงัคบั 
มากกวา่ท่ีจะเกิดจากแรงจูงใจเอง  ท าใหมี้ขวญัและก าลงัใจต ่า  จะมีการแบ่งงานกนัท าแต่ก็ยงัขาด
ความสามคัคีและการประสานงานร่วมกนั  ท าให้สมาชิกหรือผูร่้วมงานในองค์การรู้สึกว่าไม่มี 
ความเจริญกา้วหน้าในอาชีพการท างาน  ผูบ้ริหารจะท าตวัเหมือนผูท่ี้มีความรู้ดีไปเสียทุกอย่าง   
ก้าวก่ายในหน้าท่ีการงานและไม่มอบอ านาจจึงท าให้รู้สึกว่าผูบ้ริหารมุ่งเน้นผลงานมาก  ดงันั้น  
ท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัสมาชิกหรือผูร่้วมงานในองคก์ารห่างเหินกนั 
 6.  บรรยากาศแบบซึมเซา (Closed  climate) เป็นบรรยากาศท่ีผูบ้ริหาร  บริหารงาน 
โดยไม่ค  านึงถึงความตอ้งการ และความสุขของสมาชิกหรือผูร่้วมงานในองคก์าร  บริหารงานโดย
ใชก้ฎระเบียบ  ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด  ท าใหส้มาชิกหรือผูร่้วมงานในองคก์ารมีขวญัและก าลงัใจต ่า  
มีความพึงพอใจในผลงานเพียงเล็กนอ้ย  เน่ืองมาจากขาดความร่วมมือร่วมใจกนั  การด าเนินงาน
ขององคก์ารไม่ราบร่ืน  มีอุปสรรคในการปฏิบติังานมาก  แมว้า่ผูบ้ริหารจะพยายามกระตุน้สมาชิก
หรือผูร่้วมงานใหท้ างานเพื่อสร้างผลงานใหก้บัตนเองก็ตาม  แต่ก็มกัจะไม่ค่อยประสบผลส าเร็จ  
เน่ืองมาจากผูบ้ริหารไม่มีความจริงใจ  ไม่มีภาวะผูน้ าท่ีดี  ไม่ใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกลูแก่สมาชิก
หรือผูร่้วมงานในองค์การ  ไม่ดูแลดา้นสวสัดิการความเป็นอยู่  ขาดมิตรสัมพนัธ์ระหว่างกนัใน
องค์การ  พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารและสมาชิกหรือผูร่้วมงานในองค์การแสดงออกจะเป็นพฤติกรรม 
ท่ีขาดความจริงใจแบบเสแสร้งกระท าต่อกนั 
 จากบรรยากาศทั้ง  6  แบบ  ดงักล่าวของ  Halpin and Croft  (1963) เห็นวา่  บรรยากาศ
แบบแจ่มใส  เป็นบรรยากาศท่ีพึงประสงคท่ี์สุด  เรียงล าดบัไปจนถึงบรรยากาศแบบซึมเซา  ซ่ึงเป็น
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บรรยากาศท่ีไม่พึงประสงค ์ ควรมีการแกไ้ข  แต่อยา่งไรก็ตาม  การศึกษาบรรยากาศองคก์าร  พบวา่ 
มีความยากล าบากท่ีจะระบุแบบบรรยากาศองคก์ารไดอ้ยา่งเด่นชดั 
 การวดับรรยากาศองค์การตามแนวคิดของ Halpin and Croft  
 แนวคิดเร่ือง  การวดับรรยากาศองคก์ารในโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงและเร่ิมศึกษากนัตั้งแต่
แรกเร่ิมเป็นของ  Halpin and Croft (1963) ซ่ึงเขาทั้งสองได้เร่ิมจดักลุ่มบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียน  โดยสังเกตจาก 
 1.  โรงเรียนมีความแตกต่างไปจากความรู้สึก 
 2.  ความคิดเร่ืองขวญั (Morale) ไม่สามารถจะบ่งบอกความรู้สึกได ้
 3.  ครูผูส้อนไม่ยอมรับการปรับปรุงเปล่ียนแปลงความคิดของผูบ้ริหาร 
 4.  บรรยากาศองคก์ารเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ 
 Halpin and Croft (1963) ได้สร้างแบบสอบถามเพื่อจ าแนกลกัษณะส าคญัของ  
การปฏิสัมพนัธ์ระหว่างครูผูส้อนต่อครูผูส้อน  และครูผูส้อนต่อผูบ้ริหาร  ขอ้ค าถามมีเกือบถึง  
1,000  ขอ้  แต่ละขอ้ออกแบบใหต้อบง่าย ๆ เพื่อใหบ้อกความจริงเก่ียวกบัโรงเรียน  ต่อมาภายหลงั
เขาไดพ้ฒันาขอ้ค าถามเป็นชุดประกอบดว้ย  64  ค  าถาม  เรียกวา่  Organization  climate description  
questionnaire (OCDQ) 
 หลกัในการสร้างแบบสอบถามยดึหลกั  บรรยากาศองคก์ารท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
สูงสุดนั้น  คือ  บรรยากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเกิดสภาวะผูน้ าซ่ึงมาจากแหล่งต่าง ๆ ส่ิงท่ีเป็น
ตวัก าหนดประสิทธิภาพของโรงเรียนตามแนวคิดของ Halpin (1966) คือ  ความสามารถหรือ 
ขาดความสามารถของผูน้ าในการสร้างหรือริเร่ิมในการเกิดสภาวะการเป็นผูน้ าข้ึน  หากผูน้ า 
ไม่สามารถสร้างสภาวะผูน้ าท่ีดีให้เป็นท่ียอบรับ  อนัจะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ความสัมฤทธ์ิผลของกลุ่ม (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2553, หนา้ 200) 
 ตามปกติแลว้แบบสอบถาม  OCDQ  จะใช้ได้กบัสมาชิกของโรงเรียนโดยให้ผูต้อบ
บรรยายขอ้ความแต่ละขอ้ความเก่ียวกบัโรงเรียนของเขา  ค  าตอบมีอยู ่ 4  มาตราส่วน  ท่ีแสดงถึง 
การเกิดพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนนอ้ยมาก  เกิดข้ึนเป็นบางคร้ัง  เกิดข้ึนค่อนขา้งมาก  และเกิดข้ึนมากท่ีสุด  
ผูว้ิจยัได้รับแบบสอบถาม  OCDQ  ไปใช้ศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา  
ใชส้ถิติท่ีเรียกวา่  การวเิคราะห์ตวัประกอบ (Factor  analysis) กบัค าถามทั้ง  64  ค  าถาม  โดยจ าแนก
เป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได ้ 2  ประเภท  คือ 
 1.  ลกัษณะพฤติกรรมของครูผูส้อน 
 2.  ลกัษณะพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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 นอกจากน้ี  ใน  2  กลุ่มใหญ่  ยงัสามารถจ าแนกยอ่ย ๆ ได ้ 8  กลุ่ม หรือ  8  ตวัประกอบ  
เรียกวา่  เป็นมิติบรรยากาศในโรงเรียน (Dimensions  of  school  climate) 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยก าหนดเพศ  ประสบการณ์การสอน  
และขนาดโรงเรียน  เป็นตวัแปรตน้  ซ่ึงมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 1.  เพศ  หมายถึง  ลกัษณะทางภายนอกของครูผูส้อน  จ าแนกเป็น  2  กลุ่ม  คือ  เพศชาย
และเพศหญิง  มีนกัวิจยัไดพ้บความสัมพนัธ์ของเพศกบับรรยากาศองคก์าร  ซ่ึงเพศมีอิทธิพลต่อ
บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  ในเร่ืองความแตกต่างเร่ืองเพศไดไ้ดห้มายความว่าเพศเดียวกนั 
ตอ้งคิดและท าเหมือนกนั  ในความเป็นจริงไม่วา่เพศหญิงหรือชายก็อาจคิดไดเ้หมือนกนัในบางเร่ือง  
แต่เม่ือเทียบในภาพรวมบุคคลทั้งสองเพศมีวฒันธรรมและสังคมท่ีแตกต่างกนั  เช่น  การเรียนรู้  
บทบาท  ค่านิยม  เป็นตน้  โดยเฉพาะเพศหญิงจะมีความละเอียดอ่อน  ส่วนเพศชายจะมีการพิจารณา
แบบกวา้ง ๆ เป็นภาพรวม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิศิษฐ ์ ชูสวสัด์ิ (2547) ไดศึ้กษาบรรยากาศ
องคก์ารโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง
เป็นขา้ราชการครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา  ในปีการศึกษา  2546  จ  านวน  276  คน  พบวา่  จ  าแนก
ตามเพศและต าแหน่งขา้ราชการครู  โดยพฤติกรรมของครูในนิติขาดความสามคัคีและมิติสัมพนัธ์  
ตามความคิดเห็นของครูเพศชายและครูเพศหญิงต่างกนั  และพฤติกรรมผูบ้ริหารโรงเรียน  ในมิติ
ห่างเหินของครูเพศชายและครูเพศหญิงแตกต่างกนั  และพฤติกรรมผูบ้ริหารในมิติเป็นแบบอยา่ง  
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู  ต าแหน่งอาจารย ์3  มีความคิดเห็นสูงกว่าขา้ราชการครู 
ต าแหน่งอาจารย ์1  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจารุวรรณ  สิทธิโชค  (2555) ได้ศึกษาบรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์  สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2  พบว่า  บรรยากาศองค์การของโรงเรียนโดยรวม  เป็นบรรยากาศแบบอิสระ  
เม่ือจ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดโรงเรียน  พบว่า  พฤติกรรมครูและ
พฤติกรรมผูบ้ริหาร  จ  าแนกตามเพศ  มิติสัมพนัธ์  และมิติเป็นแบบอยา่ง  มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ  พฤติกรรมครูและพฤติกรรมผูบ้ริหารจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  มิติ
ห่างเหิน  และมิติมุ่งผลงานมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  พฤติกรรมครูและพฤติกรรมผูบ้ริหารจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  มิติ
ขาดความสามคัคี  มิติขวญั  และมิติห่างเหินมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของภาริษา  ยศกรธราดล (2558) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การโรงเรียน
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ประถมศึกษากลุ่มอ าเภอพานทอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนเป็นแบบรวบอ านาจ  เม่ือจ าแนกตามเพศ  พบวา่  มิติขวญั  
มิติห่างเหิน  มิติมุ่งผลงาน และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 สรุปไดว้า่  เพศ เป็นตวัแปรท่ีส่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  เพราะถือไดว้า่
เป็นกลไกท่ีจะท าให้การพฒันาคุณภาพและการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
มีประสิทธิผลน่าจะแตกต่างกนัจึงน ามาเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 2.  ประสบการณ์การสอน  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติัการสอนของครูผูส้อน 
แบ่งเป็น น้อยกว่า  5  ปี  5-10  ปี  และมากกว่า  10  ปี ข้ึนไป  มีนกัวิจยัไดพ้บความสัมพนัธ์ของ
ประสบการณ์การสอนกบับรรยากาศองค์การ  ซ่ึงประสบการณ์การสอนมีอิทธิพลต่อบรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียนโดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมาก  จะมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมาก  
มีแนวคิดท่ีละเอียดอ่อน  มีมุมมองท่ีชดัเจน  มีความเขา้ใจในงานเป็นอยา่งดี  มีทกัษะในการท างานสูง  
สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการท างานไดดี้กว่า  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของอุษา  ขวญัเนตร  
(2551) ไดศึ้กษาบรรยากาศขององค์การของโรงเรียนในอ าเภอแกลง   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2  ผลการวิจยั  พบว่า  บรรยากาศขององค์การของโรงเรียนในอ าเภอแกลง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  จ  าแนกตามอายุการสอน  มิติขาดความสามคัคี  
มิติห่างเหิน  และมิติมุ่งผลงาน  3  ดา้น  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของวิจกัขณ์  บุญมาเลิศ (2553) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก  พบว่า  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูเก่ียวกบั
บรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดย
ภาพรวม  จ  าแนกตามอายรุาชการ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
พบวา่  ดา้นขวญัและก าลงัใจ  ดา้นมิตรสัมพนัธ์  ดา้นการมุ่งผลงาน  ดา้นเป็นแบบอยา่ง  และดา้น
ความกรุณาปราณี  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  ส่วนดา้นขาดความสามคัคี  ดา้นอุปสรรค  
และดา้นห่างเหิน  ไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของล าปาง  เกตวตัร์ (2555) ไดศึ้กษา
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอแก่งหางแมว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจนัทบุรี เขต 1  โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  พบวา่  มิติขวญัก าลงัใจ  มิติ
มุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณี  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 สรุปไดว้่า  ประสบการณ์การสอนเป็นตวัแปรท่ีส่งผลต่อการรับรู้บรรยากาศองค์การ  
พฤติกรรมของผูน้ า และความผกูพนัต่อองคก์ารน่าจะแตกต่างกนั  จึงน ามาเป็นตวัแปรในการวิจยั 
คร้ังน้ี 
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 3.  ขนาดโรงเรียน  หมายถึง  จ  านวนนกัเรียนซ่ึงเป็นตวัก าหนดขนาดของโรงเรียน 
ตามเกณฑส์ านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดจ้  าแนกขนาดโรงเรียน  มีนกัวจิยัไดพ้บ
ความสัมพนัธ์ของขนาดสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์าร  ซ่ึงขนาดโรงเรียนมีอิทธิพลต่อบรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียน  โดยโรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียนมาก  บุคลากรก็จะมากตามขนาดโรงเรียน 
ท าให้การท างานแตกต่างจากโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนน้อย  ก็มีผลต่อการด าเนินงานนั้น ๆ ทั้งส้ิน  
ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของอุษา  ขวญัเนตร (2551) ไดศึ้กษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
ในอ าเภอแกลง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งครูท่ีปฏิบติั 
การสอนของโรงเรียน  จ  านวน  274  คน  พบวา่  เป็นแบบอิสระ  และเม่ือเปรียบเทียบตามขนาดของ
โรงเรียน  พบวา่  มิติขวญั  มิติมิตรสัมพนัธ์  มิติห่างเหิน  และมิติเป็นแบบอยา่งแตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สอดคล้องกบังานวิจยัของอเนก  ผ่องแผว้ (2552) ได้ศึกษาเร่ือง
บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอตาพระยา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
เขต 2  พบว่า  เป็นแบบอิสระ  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  มิติขาดความสามคัคี  มิติ
อุปสรรค  มิติกรุณาปราณี  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โรงเรียนขนาดเล็ก   
มีมิติขาดความสามคัคีนอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  โรงเรียนขนาดกลางมีมิติอุปสรรคนอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็กอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  โรงเรียนขนาดเล็กมีมิติกรุณาปราณีสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และสอดคล้องกบังานวิจยัของล าปาง  เกตวตัร์  (2555)  
ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  พบวา่  บรรยากาศขององคก์ารเป็นแบบรวบอ านาจ  และเม่ือเปรียบเทียบ 
ตามขนาดของโรงเรียน  พบวา่  มิติขาดความสามคัคี  มิติขวญั  มิติมิตรสัมพนัธ์  และมิติห่างเหิน   
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สรุปไดว้า่  ขนาดโรงเรียนมีส่วนส าคญัในการปฏิบติัการท าใหก้ารปฏิบติังานภายใน
โรงเรียนนั้นประสบความส าเร็จน่าจะแตกต่างกนั  จึงน ามาเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 งานวจัิยในประเทศ 
 ผดุงศกัด์ิ  แกว้สังข ์(2552) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  โดยภาพรวมเป็นบรรยากาศแบบเปิดและ
บรรยากาศองคก์ารตามความคิดเห็นของครู  จ  าแนกตามเพศและต าแหน่ง  พบวา่  พฤติกรรมครู 
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เป็นแบบมิติขวญัก าลงัใจ  และพฤติกรรมผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างเหมือนกนั  เม่ือเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างพฤติกรรมครูและผูบ้ริหาร  8  มิติ  จ  าแนกตามเพศ  พฤติกรรมครู  มิติขาดความสามคัคี  
มิติอุปสรรค  มิติขวญัก าลงัใจ  มิติมิตรสัมพนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ส่วนพฤติกรรมผูบ้ริหาร  มิติห่างเหิน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 ลดัดา  ภูหดัท า (2553) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1  
จงัหวดัชลบุรี  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1  เป็นแบบเปิด พฤติกรรม 
ครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1  จ  าแนกตามเพศและช่วงชั้นการสอน  โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้น  พบวา่  พฤติกรรมครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนสูงสุด  
ได้แก่  ด้านมิติกรุณาปราณี  และด้านอุปสรรค  พฤติกรรมต ่าสุด  ได้แก่  ดา้นมิติเป็นแบบอย่าง  
พฤติกรรมครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1  โดยรวมเป็นรายดา้น  แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และเม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมครูผูส้อนและผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล
แหลมฉบงั 1  ตามการรับรู้ของครู  จ  าแนกตามเพศ  และช่วงชั้นการสอน  พบว่า   แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 ล าปาง  เกตวตัร์ (2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  พบว่า  บรรยากาศขององค์การ 
เป็นแบบรวบอ านาจ  และผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอแก่งหางแมว  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  จ  าแนกตามเพศ  พบว่า  มิติ 
ขาดความสามคัคีและมิติห่างเหิน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  พบวา่  มิติขวญั  มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณา
ปราณี  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และเม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  
มิติขาดความสามคัคี  มิติขวญั  มิติมิตรสัมพนัธ์และมิติห่างเหิน  แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ      
 เรืองอุไร  เสือดี (2556) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน
ในอ าเภอเมือง   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  และเม่ือจ าแนกตามวฒิุการศึกษา  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  และจ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
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 กิติยา  แสนสุข (2557) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่าย 
วงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบวา่  บรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  เป็นแบบแจ่มใส  บรรยากาศของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแก้ว  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  บรรยากาศของครู 
และผูบ้ริหารจ าแนกตามต าแหน่ง  มิติห่างเหินแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  มิติเป็นแบบอยา่งและมิติกรุณาปราณี  มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 ภาริษา  ยศกรธราดล (2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศองค์การโรงเรียนประถมศึกษา  
กลุ่มอ าเภอพานทอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  พบว่า
บรรยากาศขององคก์ารเป็นแบบรวบอ านาจ  เม่ือจ าแนกตามเพศ  พบวา่  มิติขวญั  มิติห่างเหิน  มิติ
มุ่งผลงาน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน  พบวา่  มิติอุปสรรค  มิติมุ่งผลงาน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และจ าแนกขนาดโรงเรียน  พบวา่  มิติขาดความสามคัคี  มิติ
อุปสรรค  มิติมุ่งผลงาน  มิติมิตรสัมพนัธ์  มิติห่างเหิน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ศิริอร  โมราอรรต ์(2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบวา่  โดยรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัปานกลาง  จ าแนกตามเพศ  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั 
ทางสถิติ  ยกเวน้  มิติอุปสรรค  แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน  พบว่า  โดยรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั 
ทางสถิติ   
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Halpin and Croft (1963) ไดร่้วมกนัสร้างแบบสอบถามข้ึนเพื่อวดับรรยากาศองคก์ารช่ือ  
Organization  climate  description  questionnaire (OCDQ) ข้ึนใน  ค.ศ. 1963  ใชศึ้กษาบรรยากาศ
โรงเรียนประถมศึกษา  จ านวน  71  โรงเรียน  แลว้จดับรรยากาศของโรงเรียนได ้ 6  แบบ  และจาก
ผลการวิจยัคร้ังนั้น  ฮลัปิน  พบว่า  บรรยากาศโรงเรียนจะเรียงล าดบัเป็นต่อเน่ืองกนัจากแบบท่ี 
พึงประสงค์ท่ีสุดจนถึงแบบท่ีไม่พึงประสงค์  คือ  บรรยากาศเปิด  บรรยากาศอิสระ  บรรยากาศ
ควบคุม  บรรยากาศสนิทสนม  บรรยากาศรวมอ านาจ  และบรรยากาศปิด 
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 Barahimi (1986, p. 1937) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารกบัความพงึพอใจ
ในงานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศอิหร่าน  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน
โดยทัว่ไปเป็นแบบอิสระ  เป็นทั้งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในท่ีส่งผลต่อระดบัความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานของครูมากกวา่บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนแบบอ่ืน ๆ บรรยากาศองคก์าร 
เป็นแบบอิสระสัมพนัธ์กบัระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในระดบัสูงสุด 
 Hoy (1990, pp. 260-270 อา้งถึงใน อุษา  ขวญัเนตร, 2551) ไดว้จิยัเปรียบเทียบบรรยากาศ
องคก์ารและสุขภาพโรงเรียนท่ีมีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและจิตผกูพนัของครู  โดยใชโ้รงเรียน
มธัยมศึกษา  58  โรงเรียนเป็นกลุ่มตวัอยา่งผลปรากฏวา่  ทั้งบรรยากาศองคก์ารและสุขภาพโรงเรียน
สามารถท านายจิตผกูพนัครูได ้
 Gilsinger (1998, p. 1410) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างบรรยากาศของโรงเรียนกบั
อตัราการขาดงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ  พบว่า  มีความสัมพนัธ์อย่างมีนยัส าคญั 
ทางสถิติระหวา่งพฤติกรรมของครูผูส้อนและพฤติกรรมการปล่อยปละละเลยของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัอตัราการขาดงานของครูผูส้อน 
 Phelan (1999, p. 2280) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้บรรยากาศโรงเรียน 
ของครูผูส้อนกบันกัเรียน  พบวา่  1) โรงเรียนประถมศึกษามีบรรยากาศแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ  2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้เก่ียวกบับรรยากาศโรงเรียนของครูผูส้อนกบันกัเรียน   
3) การรับรู้เก่ียวกบับรรยากาศโรงเรียนของครูผูส้อน  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติใน 
ทุกขอ้ยอ่ย  ยกเวน้  ความพึงพอใจในการท างาน    
 จากผลการวจิยัท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่  บรรยากาศองคก์ารส่วนมากจะมีระดบับรรยากาศ
องค์การอยู่ในระดบัมาก  ซ่ึงมีทั้งบรรยากาศแบบแจ่มใส  บรรยากาศแบบอิสระ  บรรยากาศ 
แบบอิสระ  บรรยากาศแบบสนิทสนม  บรรยากาศแบบรวบอ านาจ  และบรรยากาศแบบซึมเซา  
เม่ือจ าแนกบรรยากาศองค์การเป็นมิติจะแบ่งได้เป็น  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  คือ  มิติ 
ขาดความสามคัคี  มิติอุปสรรค   มิติขวญัและก าลงัใจ  และมิติมิตรสัมพนัธ์  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียน  4  มิติ  คือ  มิติห่างเหิน  มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณี  จากแนวคิด
ขา้งตน้  ผูว้ิจยัมีแนวคิดท่ีจะท าการศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยมีวธีิการวจิยั  ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  
647  คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา  2559  โดยใช้
เกณฑก์ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
ทั้งส้ิน  242  คน  โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดขนาดโรงเรียน
เป็นเกณฑก์ารสุ่ม  ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี  1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

  72 
212 
363 

  27 
  79 
136 

รวม 647 242 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  เป็นแบบวดับรรยากาศองค์การของโรงเรียนใน 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ซ่ึงผูว้ิจยัใช้
แบบทดสอบวดับรรยากาศองคก์าร (Organization  climate  description  ouestionnaire: OCDQ)  
ของ  Halpin and Croft (1963) ไดส้ร้างข้ึนเพื่อใชว้ดับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา  
ซ่ึง สุเมธ  เดียวอดิศเรศ  ไดแ้ปลและเรียบเรียงเป็นภาษาไทย  เพื่อใชใ้นการศึกษาบรรยากาศองคก์าร
โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร 
 ลกัษณะของแบบสอบถามในการศึกษาคน้ควา้  แบ่งเป็น  2  ตอน 
 ตอนท่ี  1  สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามในเร่ือง  เพศ  
ประสบการณ์ การสอน  และขนาดสถานศึกษา  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
จ  านวน  3  ขอ้ 
 ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัมาตราส่วนประมาณค่าวดับรรยากาศองคก์ารของ
โรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
เป็นแบบสอบถามท่ีวดัวดับรรยากาศองคก์ารตามทฤษฎีของ  Halpin and Croft (1963)  
 1.  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  จ  านวน  64  ขอ้   
วดัพฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  และวดัพฤติกรรมผูบ้ริหารโรงเรียน  4  มิติ  มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
  1.1  พฤติกรรมของครูผูส้อน  4  มิติ  ค  าถามจ านวน  33  ขอ้  ดงัน้ี 
   1.1.1  มิติขาดความสามคัคี    มีค าถาม  10  ขอ้  คือ  ขอ้  1-10 
   1.1.2  มิติอุปสรรค มีค าถาม    6  ขอ้  คือ  ขอ้  11-16 
   1.1.3  มิติขวญัและก าลงัใจ มีค าถาม 10  ขอ้  คือ  ขอ้  17-26 
   1.1.4  มิติมิตรสัมพนัธ์ มีค าถาม    7  ขอ้  คือ  ขอ้  27-33 
  1.2  พฤติกรรมผูบ้ริหารโรงเรียน  4  มิติ  ค  าถามจ านวน  31  ขอ้  ดงัน้ี 
   1.2.1  มิติห่างเหิน มีค าถาม   9  ขอ้  คือ  ขอ้  34-42 
   1.2.2  มิติมุ่งผลงาน มีค าถาม   7  ขอ้  คือ  ขอ้  43-49 
   1.2.3  มิติเป็นแบบอยา่ง มีค าถาม    9  ขอ้  คือ  ขอ้  50-58 
   1.2.4  มิติกรุณาปราณี มีค าถาม    6  ขอ้  คือ  ขอ้  59-64 
 2.  วธีิการใหค้ะแนนแบบสอบถามส าหรับวดับรรยากาศองคก์าร  ขอ้ความแต่ละขอ้ 
ซ่ึงมีความหมายเชิงบวก  ก าหนดเกณฑใ์หค้ะแนน  ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  พฤติกรรมเกิดมากท่ีสุด   
 4  หมายถึง  พฤติกรรมเกิดมาก    
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 3  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดปานกลาง   
 2  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดนอ้ย    
 1  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดนอ้ยท่ีสุด   
 ยกเวน้  ขอ้ความท่ีมีความหมายเชิงลบ  จะใหค้ะแนนกลบักนั  คือ  ถา้ตอบ 1, 2, 3, 4  
หรือ  5  จะใหค้ะแนน  1, 2, 3, 4  หรือ  5  ก าหนดเกณฑใ์หค้ะแนน  ดงัน้ี 
 1  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดนอ้ยท่ีสุด   
 2  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดนอ้ย    
 3  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดปานกลาง   
 4  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดมาก    
 5  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดมากท่ีสุด  
 โดยมีวธีิแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนด  ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 
2545, หนา้ 98-100) 
 4.51-5.00  หมายถึง  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 เม่ือไดค้ะแนนดงักล่าวแลว้  รวมคะแนนของแต่ละคน  แยกมิติจนครบ  8  มิติ   
แลว้หาค่าเฉล่ียของแต่ละมิติ  เอาผลรวมมาหารดว้ยจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง  จะไดค้่าเฉล่ียในแต่ละมิติ  
แลว้แปลงมิติต่าง ๆ ใหเ้ป็นคะแนนทีปกติ (Normalized T-Score) จากคะแนนดิบ  จากคะแนนดิบ
บรรยากาศองคก์าร  8  มิติ  ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  แล้วหาค่าความแตกต่างระหว่างคะแนนทีท่ีหาได้เป็นโรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กบัค่าคะแนน
มาตรฐานของแต่ละบรรยากาศองคก์ารตามแนวคิดของ Halpin and Croft (1963) ตามตารางท่ี  2 
โดยไม่ค  านึงค่าบวกหรือลบ  ผลรวมของแต่ละบรรยากาศท่ีมีนอ้ยท่ีสุดจะเป็นตวับ่งช้ีบรรยากาศ
องคก์าร 
 เกณฑก์ารจดับรรยากาศองคก์าร  8  มิติ  ใหเ้ป็นบรรยากาศองคก์าร  6  แบบ  โดยใช้
ตารางแบบบรรยากาศองค์การเป็นหลกั  ในการน าค่ามาตรฐานจากการค านวณมาเปรียบเทียบ 
หาผลต่างในแต่ละมิติ  ผลรวมแต่ละบรรยากาศท่ีนอ้ยท่ีสุด  จะบ่งบอกแบบบรรยากาศองคก์ารของ
โรงเรียนอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี  2  เกณฑแ์บบบรรยากาศองคก์ารของ Halpin and Croft  
 
มิติบรรยากาศองค์การ แจ่มใส อสิระ ควบคุม สนิทสนม รวบอ านาจ ซึมเซา 
มิติขาดความสามคัคี 43 40 38 60 65 62 
มิติอุปสรรค 53 41 57 42 46 53 
มิติขวญัและก าลงัใจ 63 55 54 50 45 38 
มิติมิตรสัมพนัธ์ 50 62 40 58 46 54 
มิติห่างเหิน 42 61 55 44 38 55 
มิติมุ่งผลงาน 43 43 63 37 55 54 
มิติเป็นแบบอยา่ง 51 50 45 59 55 44 
มิติกรุณาปราณี 61 53 51 52 51 41 

 
การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับรรยากาศองคก์าร 
ของ  Halpin and Croft (1963) 
 2.  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา  มาจดัท าแบบสอบถาม 
 3.  น าแบบสอบถามฉบบัร่างมาปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์  เพื่อพิจารณา 
ความสมบูรณ์ถูกตอ้งและแก้ไขขอ้บกพร่อง  แลว้น าแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ  
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content  validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index  of  item  objective  congruence: IOC) ซ่ึงไดค้่า  .67  ข้ึนไป  ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ  
ประกอบดว้ย 
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี   อาจารยภ์าควชิาวจิยัและจิตวิทยาประยกุต ์
             ดร.พงศเ์ทพ  จิระโร คณะศึกษาศาสตร์  มหาวยิาลยับูรพา 
  3.2  ดร.วุฒิศกัด์ิ  ธีระวทิย ์ ท่ีปรึกษาผูอ้  านวยการสถานศึกษา   
      โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี/  
       อาจารยพ์ิเศษ  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายจามร  วาจาสิทธ์ิ ผูอ้  านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคมปากน ้า    
      จงัหวดัระยอง  
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 4.  น าขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุไปปรับปรุงคุณภาพของแบบสอบถาม  แลว้น า
แบบสอบถามไปทดลองใช้กบัครูผูส้อน  จ  านวน  30  คน  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจากโรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  แลว้น ามาหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  product  moment  correlation  coefficient)  
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total  coefficient) ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  
0.35-0.89 
 5.  หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยวธีิหาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(alpha  coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.97 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสืออนุเคราะห์จากทางศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน  เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  และขอหนงัสือจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ถึงโรงเรียน  
ขอความร่วมมือในการกรอกแบบสอบถาม  จากครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง   
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ส่งแบบสอบถาม  จ านวน  242  ฉบบั  และติดตามผลการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม
จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ไดรั้บแบบสอบถามคืนท่ีสมบูรณ์และใชใ้น
การวจิยัไดจ้  านวน  242  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ลงรหสั  ตรวจใหค้ะแนนแต่ละขอ้  และบนัทึกลง 
ในโปรแกรมส าเร็จรูป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  
และขนาดโรงเรียน  วเิคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร  วเิคราะห์คะแนนทีปกติเพื่อหา 
แบบบรรยากาศองคก์าร  หาค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของเพศ  ประสบการณ์การสอน  
และขนาดโรงเรียน  จากนั้นเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งพฤติกรรมครู  4  มิติ  และพฤติกรรม
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ผูบ้ริหาร  4  มิติ  จ  าแนกตามเพศ  วเิคราะห์ค่าที  และจ าแนกตามประสบการณ์การสอน  และขนาด
สถานศึกษา  วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว   
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์  ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์จ านวน ครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  และขนาดโรงเรียน  
วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  วเิคราะห์เปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามเพศ  โดยการทดสอบค่าที   
(t-test)      
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน 
และขนาดโรงเรียน  โดยการเปรียบเทียบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way  ANOVA)  
และทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิของ Scheffe’ method 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  สามารถเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการแปล
ความหมายจากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 
 t  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณา t-Distribution 
 F  แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณา F-Distribution 
 df  แทน ชั้นของความอิสระ (Degree  of  freedom) 
 SS  แทน ผลบวกก าลงัสองของคะแนน (Sum  of  squares) 
 MS แทน ค่าเฉล่ียผลบวกก าลงัสองของคะแนน (Mean  squares) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 *  แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  โดยแบ่งเป็น  3  ตอน 
ตามล าดบั  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของครูผูส้อนเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนท่ี  2  ผลการวเิคราะห์การศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมและรายดา้น 
 ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์ 
การสอน  และขนาดโรงเรียน 

 



38 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของครูผูส้อนเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี  3  จ  านวนและค่าร้อยละของครูผูส้อนในการศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
   ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
   ท่ีตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  และขนาดโรงเรียน 
 

รายการ จ านวน (242) ร้อยละ 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
  92 
150 

 
  38.00 
  62.00 

รวม 242 100.00 
ประสบการณ์การสอน 
     นอ้ยกวา่  5  ปี 
     5-10 ปี 
     มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป 

 
101 
  59 
  82 

 
  41.70 
  24.40 
  33.90 

รวม 242 100.00 
ขนาดโรงเรียน 
     ขนาดกลาง 
     ขนาดใหญ่ 
     ขนาดใหญ่พิเศษ  

 
  27 
  79 
136 

 
  11.20 
  32.60 
  56.20 

รวม 242 100.00 
 

 จากตารางท่ี  3  พบวา่  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  คิดเป็นร้อยละ  62.00   
เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  38.00  เพื่อพิจารณาตามประสบการณ์การสอน  พบวา่  ส่วนใหญ่
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนมีประสบการณ์การสอน  5-10 ปี  คิดเป็นร้อยละ  41.70  รองลงมา  คือ  
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  คิดเป็นร้อยละ  33.90 
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และครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี  คิดเป็นร้อยละ  24.40     
และเม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่   คิดเป็นร้อยละ  
56.20  รองลงมา  คือ  โรงเรียนขนาดใหญ่  คิดเป็นร้อยละ  32.60  และโรงเรียนขนาดกลาง  คิดเป็น
ร้อยละ  11.20 
 
 ตอนที ่ 2  ผลการวเิคราะห์การศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้าน   
ดงัตารางท่ี  4-13 
 
ตารางท่ี  4  แบบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    
 

มิติบรรยากาศองค์การ 
ความแตกต่างจากมิติบรรยากาศองค์การ 

T แจ่มใส อสิระ ควบคุม สนิทสนม รวบอ านาจ ซึมเซา 
มิติขาดความสามคัคี 50.01 7.01 10.01 12.01 9.99 14.99 11.99 
มิติอุปสรรค 49.98 3.02 8.98 7.02 7.98 3.98 3.02 
มิติขวญัและก าลงัใจ 50.02 12.98 4.98 3.98 0.02 5.02 12.02 
มิติมิตรสัมพนัธ์ 49.97 0.03 12.03 9.97 8.03 3.97 4.03 
มิติห่างเหิน 50.00 8.00 11.00 5.00 6.00 12.00 5.00 
มิติมุ่งผลงาน 50.03 7.03 7.03 12.97 13.03 4.97 3.97 
มิติเป็นแบบอยา่ง 49.97 1.03 0.03 4.97 9.03 5.03 5.97 
มิติกรุณาปราณี 49.98 11.02 3.02 1.02 2.02 1.02 8.98 

รวม  50.12 57.08 56.94 56.10 50.98 54.98 
 
 จากตารางท่ี  4  พบวา่  แบบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมคะแนนความแตกต่างจาก
มิติของแบบบรรยากาศท่ีน้อยท่ีสุด  คือ  แบบแจ่มใส  มีคะแนนความแตกต่างเท่ากบั  50.12   
ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นวา่แบบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ยอมรับบรรยากาศองคก์ารแบบแจ่มใส   
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ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
   ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
   โดยรวม 
 

บรรยากาศองค์การ 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  มิติขาดความสามคัคี    
2.  มิติอุปสรรค 
3.  มิติขวญัและก าลงัใจ 
4.  มิติมิตรสัมพนัธ์ 
5.  มิติห่างเหิน 
6.  มิติมุ่งผลงาน 
7.  มิติเป็นแบบอยา่ง 
8.  มิติกรุณาปราณี 

2.29 
3.05 
3.72 
3.42 
3.29 
3.64 
3.41 
3.31 

0.80 
0.69 
0.68 
0.66 
0.46 
0.61 
0.77 
0.89 

นอ้ย 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

8 
7 
1 
4 
6 
2 
3 
5 

รวม 3.27 0.43 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  5  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ยกเวน้ 
มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติมุ่งผลงาน  อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น  อยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก  
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติมุ่งผลงาน 
และมิติเป็นแบบอยา่ง  
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ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
   ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
   ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติขาดความสามคัคี 

 

มิติขาดความสามัคค ี
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  กิริยามารยาทของครูในโรงเรียนเป็นท่ีน่าร าคาญ 2.61 1.27 ปานกลาง 1 
2.  ครูในโรงเรียนร่วมกนัต่อตา้นครูท่ีไม่ใหค้วามร่วมมือ 2.39 1.11 นอ้ย 4 
3.  การปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมกัมีครูส่วนนอ้ย 
     ท่ีคอยคดัคา้น 

2.40 1.17 นอ้ย 3 

4.  ครูในโรงเรียนแสวงหาความชอบพิเศษจากผูบ้ริหาร 2.35 1.17 นอ้ย 5 
5.  ครูในโรงเรียนบางคนชอบพดูขดัจงัหวะครูคนอ่ืน 
     ท่ีก าลงัแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 

2.01 1.05 นอ้ย 9 

6.  ครูในโรงเรียนถามค าถามท่ีไม่เกิดประโยชน์ในท่ีประชุม 1.96 1.01 นอ้ย 10 
7.  ครูในโรงเรียนพดูไม่ตรงประเด็นในท่ีประชุม 2.02 0.97 นอ้ย 8 
8.  ครูในโรงเรียนปฏิบติังานแบบต่างตนต่างท า 2.26 1.03 นอ้ย 6 
9.  ครูในโรงเรียนพดูถึงการยา้ยและการลาออกเสมอ 2.26 1.10 นอ้ย 7 
10.  ครูในโรงเรียนสังสรรคก์นัเฉพาะในกลุ่มของตนเท่านั้น 2.60 1.16 ปานกลาง 2 

รวม 2.29 0.80 นอ้ย  
 
 จากตารางท่ี  6  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ด้านพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติ 
ขาดความสามคัคี  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบันอ้ย  ยกเวน้  กิริยามารยาทของครูในโรงเรียน
เป็นท่ีน่าร าคาญ  และครูในโรงเรียนสังสรรคก์นัเฉพาะในกลุ่มของตนเท่านั้น  อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  กิริยามารยาทของครูในโรงเรียน
เป็นท่ีน่าร าคาญ  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ครูในโรงเรียนสังสรรค์กนัเฉพาะในกลุ่มของตนเท่านั้น   
และการปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมกัมีครูส่วนน้อยท่ีคอยคดัคา้น  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด  คือ  ครูในโรงเรียนถามค าถามท่ีไม่เกิดประโยชน์ในท่ีประชุม 
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ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
   ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
   ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติอุปสรรค 
 

มิติอุปสรรค 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  งานประจ าอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายมีผลกระทบต่อ 
     การสอน 

3.12 1.13 ปานกลาง 2 

2.  ครูในโรงเรียนไดรั้บมอบหมายในกิจกรรมต่าง ๆ  
     มากเกินไป 

3.27 1.03 ปานกลาง 1 

3.  การรายงานผลการปฏิบติังานเป็นภาระหนกัแก่ครู 2.85 1.09 ปานกลาง 6 
4.  ครูในโรงเรียนมีภาระหนกัเก่ียวงานธุรการของโรงเรียน 3.04 1.05 ปานกลาง 4 

5.  ครูในโรงเรียนมีเวลาเพียงพอในการเตรียมเอกสารงาน 
     ในหนา้ท่ี 

2.93 0.95 ปานกลาง 5 

6.  โรงเรียนมีคู่มือและค าแนะน าการใชอุ้ปกรณ์การสอน 
     แก่ครูอยา่งเพียงพอ 

3.11 0.96 ปานกลาง 3 

รวม 3.05 0.69 ปานกลาง  
  
 จากตารางท่ี  7  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติอุปสรรค  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก   ไดแ้ก่   
ครูในโรงเรียนไดรั้บมอบหมายในกิจกรรมต่าง ๆ มากเกินไป  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  งานประจ าอ่ืน ๆ 
ท่ีได้รับมอบหมาย  มีผลกระทบต่อการสอน  และโรงเรียนมีคู่มือและค าแนะน าการใช้อุปกรณ์ 
การสอนแก่ครูอยา่งเพียงพอ  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การรายงานผลการปฏิบติังาน
เป็นภาระหนกัแก่ครู 
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ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
   ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
   ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติขวญัและก าลงัใจ  

 

มิติขวญัและก าลงัใจ 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ครูในโรงเรียนมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 3.33 1.02 ปานกลาง 10 
2.  ครูในโรงเรียนท างานดว้ยความเตม็ใจและและ 
     ขยนัขนัแขง็ 

3.80 0.90 มาก 4 

3.  ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ยอมรับขอ้ผดิพลาดของ 
     ผูร่้วมงาน 

3.60 0.92 มาก 9 

4.  ครูในโรงเรียนอุทิศตนเพื่อโรงเรียน 3.98 0.89 มาก 1 
5.  ภารโรงพร้อมท่ีจะใหบ้ริการครูและนกัเรียน 3.69 1.00 มาก 7 
6.  ในการประชุมครูในโรงเรียนแสดงความตั้งใจ 
     ในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วง 

3.83 0.86 มาก 3 

7.  ครูในโรงเรียนพดูคุยกนัดว้ยความสนุกสนาน 3.92 0.90 มาก 2 
8.  โรงเรียนมีส่ืออุปกรณ์ท่ีพร้อมในการจดัการเรียน 
     การสอน 

3.69 0.96 มาก 6 

9.  โรงเรียนจดัหาหนงัสือประกอบการสอนไวบ้ริการครู 
     อยา่งเพียงพอ 

3.75 0.91 มาก 5 

10.  ครูในโรงเรียนใชเ้วลาหลงัเลิกเรียนใหค้ าปรึกษา 
       แก่นกัเรียนท่ีมีปัญหา 

3.64 1.01 มาก 8 

รวม 3.72 0.68 มาก  
 
 จากตารางท่ี  8  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติขวญัและ
ก าลงัใจ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้  ครูในโรงเรียนมีขวญัและก าลงัใจในการท างานอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียน
อุทิศตนเพื่อโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ครูในโรงเรียนพูดคุยกนัด้วยความสนุกสนาน  และ 
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ในการประชุมครูในโรงเรียนแสดงความตั้งใจในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วง  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ครูในโรงเรียนมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
 
ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
   ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
   ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติมิตรสัมพนัธ์ 
 

มิติมิตรสัมพนัธ์ 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ครูในโรงเรียนมีเพื่อนสนิทอยูใ่นโรงเรียนเดียวกนั 3.73 0.96 มาก 2 
2.  ครูในโรงเรียนเชิญเพื่อนครูไปเยีย่มบา้นของตน 3.21 1.03 ปานกลาง 5 
3.  ครูในโรงเรียนทราบพื้นฐานทางครอบครัวของเพื่อนครู 
     ในโรงเรียน 

3.10 0.89 ปานกลาง 6 

4.  ครูในโรงเรียนเล่าเร่ืองส่วนตวัของตนให้เพื่อนครูฟัง 2.97 0.98 ปานกลาง 7 
5.  ครูในโรงเรียนสนุกสนานร่าเริงเม่ือไดพ้บปะกนั 
     ในโรงเรียน 

3.76 0.85 มาก 1 

6.  ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเตรียมและจดัท ารายงาน 
     ต่าง ๆ ร่วมกนั 

3.71 0.81 มาก 3 

7.  ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเตรียมและจดัท ารายงาน 
     ต่าง ๆ เฉพาะของตนเอง 

3.43 0.90 ปานกลาง 4 

รวม 3.41 0.66 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  9  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติมิตรสัมพนัธ์  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  โดยเรียงล าดบั
ตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก   ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนสนุกสนานร่าเริงเม่ือไดพ้บปะกนั
ในโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ครูในโรงเรียนมีเพื่อนสนิทอยูใ่นโรงเรียนเดียวกนั  และครูในโรงเรียน
มีส่วนร่วมในการเตรียมและจดัท ารายงานต่าง ๆ ร่วมกนั  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  
ครูในโรงเรียนเล่าเร่ืองส่วนตวัของตนใหเ้พื่อนครูฟัง 
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ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
     ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
     ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติห่างเหิน 
 

มิติห่างเหิน 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  การประชุมครูด าเนินไปตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด 3.65 0.88 มาก 3 
2.  การประชุมครูส่วนใหญ่ผูบ้ริหารแจง้ใหท่ี้ประชุม 
     รับทราบเร่ืองต่าง ๆ มากกวา่การปรึกษาหารือ 

3.57 0.85 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการประชุมอยา่งเป็นขั้นตอน 3.75 0.85 มาก 1 
4.  ครูออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ 2.21 1.11 นอ้ย 8 
5.  ครูรับประทานอาหารกลางวนัในหอ้งตนเองตามล าพงั 2.20 106 นอ้ย 9 
6.  กฎและระเบียบต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารก าหนดข้ึนเป็นท่ี 
     ยอมรับของครูทุกคนในโรงเรียน 

3.71 0.92 มาก 2 

7.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนทนาทกัทายครูทุกวนั 3.40 1.01 ปานกลาง 7 
8.  โรงเรียนพร้อมท่ีจะใหบ้ริการดา้นธุรการแก่ครูเสมอ 3.56 0.93 มาก 5 
9.  ครูในโรงเรียนไดรั้บทราบผลการตรวจและการนิเทศ  
     หลงัจากไดรั้บการตรวจและการนิเทศแลว้เป็นประจ า 

3.51 0.80 มาก 6 

รวม 3.28 0.46 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  10  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน   
มิติห่างเหิน  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัน้อยถึงมาก   
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการ
ประชุมอยา่งเป็นขั้นตอนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  กฎและระเบียบต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารก าหนดข้ึนเป็นท่ียอมรับ
ของครูทุกคนในโรงเรียน  และการประชุมครูด าเนินไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  ตามล าดบั   
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ครูรับประทานอาหารกลางวนัในหอ้งตนเองตามล าพงั  
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ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
     ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
     ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติมุ่งผลงาน 
 

มิติมุ่งผลงาน 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดตารางปฏิบติังานใหค้รู 
     ปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด 

3.59 0.84 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดงานใหค้รูปฏิบติั 3.62 0.88 มาก 4 
3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจสอบการปฏิบติังานของครู 3.74 0.86 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนแกไ้ขขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน 
     ของครู 

3.55 0.89 มาก 6 

5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนพยายามใหค้รูปฏิบติังานอยา่งเตม็ 
     ความสามารถ 

3.83 0.89 มาก 2 

6.  ผูบ้ริหารโรงเรียนแจง้เก่ียวกบับทบาท หนา้ท่ี  
     ความรับผดิชอบใหค้รูทราบโดยทัว่กนั 

3.84 0.82 มาก 1 

7.  ผูบ้ริหารโรงเรียนพดูช้ีแจงอธิบายมากเกินความจ าเป็น 3.32 1.02 ปานกลาง 7 
รวม 3.64 0.61 มาก  

 
 จากตารางท่ี  11  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน   
มิติมุ่งผลงาน  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้  ผูบ้ริหารโรงเรียนพดูช้ีแจงอธิบายมากเกินความจ า
เป็นอยู่ในระดบัปานกลาง  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนแจง้เก่ียวกบับทบาท  หนา้ท่ี  ความรับผิดชอบใหค้รูทราบโดยทัว่กนั  มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  ผูบ้ริหารโรงเรียนพยายามใหค้รูปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ  และผูบ้ริหารโรงเรียน
ตรวจสอบการปฏิบติังานของครู  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
พดูช้ีแจงอธิบายมากเกินความจ าเป็น 
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ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
     ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
     ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติเป็นแบบอยา่ง 
 

มิติเป็นแบบอย่าง 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือในการปฏิบติังาน 
     ของครู 

3.43 0.97 ปานกลาง 4 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความวิริยะอุตสาหะ 
     เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู 

3.56 0.97 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนใชว้ธีิการติเพื่อก่อมากกวา่ท าให้ 
     เสียก าลงัใจ 

3.31 1.04 ปานกลาง 7 

4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมตวัมาอยา่งดีก่อนท่ีจะพดู 
     เก่ียวกบัหนา้ท่ีต่าง ๆ ของโรงเรียน 

3.57 0.88 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนอธิบายเหตุผลทุกคร้ังท่ีติชมครู 3.40 0.96 ปานกลาง 5 
6.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสวสัดิการใหก้บัครู 3.29 0.98 ปานกลาง 8 
7.  ผูบ้ริหารโรงเรียนมาถึงโรงเรียนก่อนครูในโรงเรียน 3.16 0.98 ปานกลาง 9 
8.  ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความสุภาพ   
     มีน ้าใจและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 

3.54 0.87 มาก 3 

9.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีเขา้ใจง่าย 3.38 1.00 ปานกลาง 6 
รวม 3.40 0.76 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี  12  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน   
มิติเป็นแบบอย่าง  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ยกเว ้ นผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหน้าท่ีด้วย 
ความวริิยะ  อุตสาหะเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู  ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมตวัมาอยา่งดีก่อนท่ีจะพดู
เก่ียวกบัหน้าท่ีต่าง ๆ ของโรงเรียน  และผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานด้วยความสุภาพ 
มีน ้าใจและมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
3  อนัดบัแรก  ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมตวัมาอย่างดีก่อนท่ีจะพูดเก่ียวกบัหน้าท่ีต่าง ๆ  
ของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความวิริยะอุตสาหะเพื่อเป็น 
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แบบอย่างท่ีดีแก่ครู  และผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานด้วยความสุภาพมีน ้าใจและ 
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนมาถึงโรงเรียน 
ก่อนครูในโรงเรียน 
 
ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
     ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
     ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติกรุณาปราณี 
 

มิติกรุณาปราณี 
n = 242 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยแกปั้ญหาส่วนตวัของครู 3.15 1.10 ปานกลาง 5 
2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นท่ีรักใคร่ของครูในโรงเรียน 3.27 0.96 ปานกลาง 4 
3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยเหลือครูท างานจากโรงเรียนเลิก 3.02 1.10 ปานกลาง 6 
4.  ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยประนีประนอมเม่ือเกิด 
     ความขดัแยง้ของคณะครู 

3.36 0.99 ปานกลาง 2 

5.  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกวชิาท่ีสอน 3.30 1.04 ปานกลาง 3 
6.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ 
     ในวชิาชีพ 

3.74 1.02 มาก 1 

รวม 3.30 0.86 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  13  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มิติกรุณาปราณี  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ยกเวน้  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนให้ครู 
มีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก   
ได้แก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูมีความกา้วหน้าในวิชาชีพมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนช่วยประนีประนอมเม่ือเกิดความขดัแยง้ของคณะครู  และผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครู 
มีส่วนร่วมในการเลือกวิชาท่ีสอน  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียน
ช่วยเหลือครูท างานจากโรงเรียนเลิก 
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 ตอนที ่ 3  ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์ 
การสอน  และขนาดโรงเรียน   
 
ตารางท่ี  14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์าร 
     ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ 
 

บรรยากาศองค์การ 

เพศชาย 

n = 92 อนัดับ 

เพศหญงิ 

n = 150 อนัดับ 

( X ) SD ระดับ ( X ) SD ระดับ 
1. มิติขาดความสามคัคี    2.17 0.73 นอ้ย 8 2.35 0.83 นอ้ย 8 
2. มิติอุปสรรค 3.10 0.62 ปานกลาง 7 3.02 0.73 ปานกลาง 7 
3. มิติขวญัและก าลงัใจ 3.84 0.62 มาก 1 3.64 0.71 มาก 1 
4. มิติมิตรสัมพนัธ์ 3.51 0.64 มาก 3 3.35 0.66 ปานกลาง 4 
5. มิติห่างเหิน 3.33 0.46 ปานกลาง 6 3.25 0.46 ปานกลาง 6 
6. มิติมุ่งผลงาน 3.67 0.52 มาก 2 3.62 0.65 มาก 2 
7. มิติเป็นแบบอยา่ง 3.46 0.72 ปานกลาง 4 3.37 0.79 ปานกลาง 3 
8. มิติกรุณาปราณี 3.37 0.85 ปานกลาง 5 3.26 0.86 ปานกลาง 5 

รวม 3.31 0.41 ปานกลาง  3.23 0.43 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี  14  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ   
 เพศชาย  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก  
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  มิติขวญัและก าลงัใจมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  มิติมุ่งผลงาน  และมิติมิตรสัมพนัธ์  ตามล าดบั  
 เพศหญิง  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก  
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  มิติขวญัและก าลงัใจ  มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  มิติมุ่งผลงาน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  15  เปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั  
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ 
 

บรรยากาศองค์การ 
เพศชาย เพศหญงิ 

t p n = 92 n  = 150 
( X ) SD ( X ) SD 

1. มิติขาดความสามคัคี    2.17 0.73 2.35 0.83 -1.75 .08 
2. มิติอุปสรรค 3.10 0.62 3.02 0.73 0.82 .40 
3. มิติขวญัและก าลงัใจ 3.84 0.62 3.64 0.71 2.20* .02 
4. มิติมิตรสัมพนัธ์ 3.51 0.64 3.35 0.66 1.89 .06 
5. มิติห่างเหิน 3.33 0.46 3.25 0.46 1.19 .23 
6. มิติมุ่งผลงาน 3.67 0.52 3.62 0.65 0.68 .49 
7. มิติเป็นแบบอยา่ง 3.46 0.72 3.37 0.79 0.92 .35 
8. มิติกรุณาปราณี 3.37 0.85 3.26 0.86 0.97 .33 

รวม 3.31 0.41 3.23 0.43 1.29 .19 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  15  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ  โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้  มิติขวญัและก าลงัใจ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05
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ตารางท่ี  16  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามประสบการณ์การสอน   
 

บรรยากาศองค์การ 

น้อยกว่า 5 ปี 

n = 101 อนัดับ 

5-10 ปี 

n = 59 อนัดับ 

มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

n = 82 อนัดับ 

( X ) SD ระดับ ( X ) SD ระดับ ( X ) SD ระดับ 
1. มิติขาดความสามคัคี    2.35 0.81 นอ้ย 8 2.24 0.80 นอ้ย 8 2.23 0.79 นอ้ย 8 
2. มิติอุปสรรค 3.07 0.67 ปานกลาง 7 3.18 0.60 ปานกลาง 7 2.93 0.75 ปานกลาง 7 
3. มิติขวญัและก าลงัใจ 3.58 0.70 มาก 1 3.73 0.63 มาก 1 3.88 0.66 มาก 1 
4. มิติมิตรสัมพนัธ์ 3.36 0.69 ปานกลาง 3 3.46 0.62 ปานกลาง 4 3.44 0.65 ปานกลาง 5 
5. มิติห่างเหิน 3.23 0.51 ปานกลาง 4 3.30 0.46 ปานกลาง 3 3.32 0.38 ปานกลาง 6 
6. มิติมุ่งผลงาน 3.48 0.60 ปานกลาง 2 3.68 0.55 มาก 2 3.80 0.61 มาก 2 
7. มิติเป็นแบบอยา่ง 3.19 0.71 ปานกลาง 5 3.50 0.66 มาก 3 3.58 0.84 มาก 3 
8. มิติกรุณาปราณี 3.08 0.81 ปานกลาง 6 3.44 0.74 ปานกลาง 5 3.48 0.93 ปานกลาง 4 

รวม 3.17 0.46 ปานกลาง  3.32 0.37 ปานกลาง  3.33 0.40 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี  16  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามประสบการณ์การสอน  คือ  
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ 
 การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบั
นอ้ยถึงมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  มิติขวญัและก าลงัใจ
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  มิติมุ่งผลงาน  และมิติมิตรสัมพนัธ์  ตามล าดบั  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน  
 5-10  ปี  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก  
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  มิติขวญัและก าลงัใจมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  มิติมุ่งผลงาน  และมิติเป็นแบบอยา่ง ตามล าดบั  และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน
 มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบั
นอ้ยถึงมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  มิติขวญัและก าลงัใจ 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  มิติมุ่งผลงาน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  17  เปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามประสบการณ์การสอน   
 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. 
 

มิติขาดความสามคัคี    
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.74 0.37 0.57 .56 
ภายในกลุ่ม 239 154.58 0.64   

รวม 241 155.33    
2. มิติอุปสรรค 

 
ระหวา่งกลุ่ม 2 2.20 1.10 2.32 .10 
ภายในกลุ่ม 239 113.16 0.47   

รวม 241 115.36    
3. มิติขวญัและก าลงัใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 3.96 1.98 4.33* .01 

ภายในกลุ่ม 239 109.29 0.45   
รวม 241     

4. มิติมิตรสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 0.55 0.27 0.62 .53 
ภายในกลุ่ม 239 105.51 0.44   

รวม 241 106.06    
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ตารางท่ี  17 (ต่อ) 
 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5. มิติห่างเหิน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 0.37 0.18 0.86 .42 
ภายในกลุ่ม 239 51.34 0.21   

รวม 241 51.72    
6. มิติมุ่งผลงาน 

 
ระหวา่งกลุ่ม 2 4.96 2.48 6.98* .00 
ภายในกลุ่ม 239 85.00 0.35   

  รวม 241 89.96    
7. มิติเป็นแบบอยา่ง ระหวา่งกลุ่ม 2 7.66 3.83 6.77* .00 
  ภายในกลุ่ม 239 135.16 0.56   
  รวม 241 142.82    

8. มิติกรุณาปราณี ระหวา่งกลุ่ม 2 8.73 4.36 6.14* .00 
  ภายในกลุ่ม 239 168.80 0.71   
  รวม 241 178.53    

  ระหวา่งกลุ่ม 2 1.50 0.75 4.22* .01 
รวม ภายในกลุ่ม 239 42.48 0.17   

  รวม 241 43.98    
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  17  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  พิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  มิติขวญัและก าลงัใจ   
มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  เม่ือผลการวเิคราะห์ความแปรปรวน 
มีมิติท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงเปรียบเทียบรายคู่  โดยวธีิของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’ method) ดงัตารางท่ี 18-22 
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ตารางท่ี  18  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของครูผูส้อน  จ าแนกตามประสบการณ์การสอน  โดยรวม 

 

ประสบการณ์การสอน ( X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

3.17 3.32 3.33 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.17 - 0.15 0.16* 
5-10 ปี 3.32  - 0.01 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 3.33   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  18  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของครูผูส้อนตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่ พฤติกรรมของครูผูส้อน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน  1  คู่  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่   
5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีพฤติกรรมโดยรวมมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน
นอ้ยกวา่  5  ปี  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  19  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของครูผูส้อน  มิติขวญัและก าลงัใจ  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  

 

ประสบการณ์การสอน ( X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

3.58 3.73 3.88 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.58 - 0.15 0.30* 
5-10 ปี 3.73  - 0.15 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 3.88   - 

 *p < .05 
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 จากตารางท่ี  19  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของครูผูส้อนตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่  พฤติกรรมของครูผูส้อน   มิติขวญัและก าลงัใจแตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ  านวน  1  คู่  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 
น้อยกว่า  5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกว่า  10  ปี ข้ึนไป  โดยครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีพฤติกรรมในมิติขวญัและก าลงัใจมากกวา่ครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  20  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติมุ่งผลงาน  จ าแนกตามประสบการณ์การสอน  

 

ประสบการณ์การสอน ( X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

3.48 3.68 3.80 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.48 - 0.20 0.32* 
5-10 ปี 3.68  - 0.12 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 3.80   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  20  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มิติมุ่งผลงาน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน  1  คู่  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป   
โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีพฤติกรรมในมิติมุ่งผลงานมากกวา่
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั 
ทางสถิติ 
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ตารางท่ี  21  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติเป็นแบบอยา่ง  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  

 

ประสบการณ์การสอน ( X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

3.19 3.50 3.58 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.19 - 0.31* 0.39* 
5-10 ปี 3.50  - 0.08 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 3.58   - 

*p < .05 
 

 จากตารางท่ี  21  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มิติเป็นแบบอยา่งแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน  2  คู่  ไดแ้ก่  ครูผูส้อน 
ท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนตั้งแต่  5-10  ปี   
และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน
มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีพฤติกรรม
ในมิติเป็นแบบอยา่งมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  และตั้งแต่  5-10  ปี   
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี  22  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติกรุณาปราณี  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  
 

ประสบการณ์การสอน ( X ) 
น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 

3.08 3.44 3.48 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.08 - 0.36* 0.40* 
5-10 ปี 3.44  - 0.04 
มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป 3.48   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  22  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มิติกรุณาปราณีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ  านวน  2  คู่  ไดแ้ก่  ครูผูส้อน 
ท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน  5-10  ปี   
และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน
มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีพฤติกรรม
ในมิติกรุณาปราณีมากกว่าครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี  และ  5-10  ปี   
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
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ตารางท่ี  23  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั  และอนัดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   
 

บรรยากาศองค์การ 

ขนาดกลาง 

n = 27 อนัดับ 

ขนาดใหญ่ 

n = 79 อนัดับ 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

n = 136 อนัดับ 

( X ) SD ระดับ ( X ) SD ระดับ ( X ) SD ระดับ 
1. มิติขาดความสามคัคี    2.37 1.07 นอ้ย 8 2.08 0.89 นอ้ย 8 2.38 0.67 นอ้ย 8 
2. มิติอุปสรรค 3.20 0.88 ปานกลาง 7 2.98 0.69 ปานกลาง 7 3.06 0.64 ปานกลาง 7 
3. มิติขวญัและก าลงัใจ 3.86 0.69 มาก 1 3.89 0.67 มาก 1 3.59 0.66 มาก 2 
4. มิติมิตรสัมพนัธ์ 3.53 0.77 มาก 4 3.65 0.63 มาก 3 3.25 0.61 ปานกลาง 4 
5. มิติห่างเหิน 3.62 0.65 มาก 3 3.29 0.40 ปานกลาง 6 3.21 0.42 ปานกลาง 6 
6. มิติมุ่งผลงาน 3.72 0.70 มาก 2 3.70 0.53 มาก 2 3.59 0.63 มาก 1 
7. มิติเป็นแบบอยา่ง 3.52 1.01 มาก 5 3.48 0.80 ปานกลาง 4 3.33 0.69 ปานกลาง 3 
8. มิติกรุณาปราณี 3.29 0.95 ปานกลาง 6 3.42 0.92 ปานกลาง 5 3.24 0.80 ปานกลาง 5 

รวม 3.39 0.67 ปานกลาง  3.31 0.33 ปานกลาง  3.21 0.40 ปานกลาง  
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 จากตารางท่ี  23  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  คือ  โรงเรียน
ขนาดกลาง  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายด้านอยู่ในระดบัน้อยถึงมาก   
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่   มิติขวญัและก าลงัใจมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
มิติมุ่งผลงาน  และมิติห่างเหิน  ตามล าดบั  โรงเรียนขนาดใหญ่  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณารายด้าน  อยู่ในระดบัน้อยถึงมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย   
3  อนัดบัแรก  ได้แก่   มิติขวญัและก าลงัใจมีค่าเฉล่ียสูงสุด  มิติมุ่งผลงาน  และมิติมิตรสัมพนัธ์ 
ตามล าดบั  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้น 
อยู่ในระดบัน้อยถึงมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ได้แก่    
มิติมุ่งผลงานมีค่าเฉล่ียสูงสุด  มิติขวญัและก าลงัใจและมิติเป็นแบบอยา่ง  ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี  24  เปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน   
     โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. 
 

มิติขาดความสามคัคี    
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 4.5 2.25 3.57* .03 
ภายในกลุ่ม 239 150.81 0.63   

รวม 241 155.33    
2. มิติอุปสรรค 

 
ระหวา่งกลุ่ม 2 1.09 0.54 1.14 .31 
ภายในกลุ่ม 239 114.27 0.47   

  รวม 241 115.36    
3. มิติขวญัและก าลงัใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 5.09 2.54 5.62* .00 
  ภายในกลุ่ม 239 108.17 0.45   
  รวม 241 113.26    
4. มิติมิตรสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 8.51 4.25 10.43* .00 
  ภายในกลุ่ม 239 97.54 0.40   
  รวม 241 106.06    
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ตารางท่ี  24 (ต่อ) 
 

ด้าน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

5. มิติห่างเหิน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 3.85 1.92 9.62* .00 
ภายในกลุ่ม 239 47.86 0.20   

รวม 241 51.72    
6. มิติมุ่งผลงาน 

 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.80 0.10 1.07 .34 
ภายในกลุ่ม 239 89.16 0.37   

  รวม 241 89.69    
7. มิติเป็นแบบอยา่ง ระหวา่งกลุ่ม 2 1.40 0.70 1.18 .30 
  ภายในกลุ่ม 239 141.41 0.59   
  รวม 241 142.82    

8. มิติกรุณาปราณี ระหวา่งกลุ่ม 2 1.75 0.87 1.18 .30 
  ภายในกลุ่ม 239 176.78 0.74   
  รวม 241 178.53    

  ระหวา่งกลุ่ม 2 1.05 0.52 2.93* .05 
รวม ภายในกลุ่ม 239 42.92 0.18   

  รวม 241 43.98    
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  24  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวม 
และมิติขาดความสามคัคี  มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติมิตรสัมพนัธ์  และมิติห่างเหิน  แตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
เม่ือผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน  มีมิติท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
จึงเปรียบเทียบรายคู่  โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) ดงัตารางท่ี  25-29 
 
 
 
 
 



61 

ตารางท่ี  25  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของครูผูส้อน  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวม 
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 

3.21 3.31 3.39 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.21 - 0.10 0.18* 
ขนาดใหญ่ 3.31  - 0.08 
ขนาดกลาง 3.39   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  25  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของครูผูส้อนตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  พฤติกรรมของครูผูส้อน  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ  านวน  1  คู่  ได้แก่  โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ   
โดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีพฤติกรรมโดยรวมมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  26  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของครูผูส้อน  มิติขาดความสามคัคี  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พเิศษ 

2.08 2.37 2.38 
ขนาดใหญ่ 2.08 - 0.28 0.30* 
ขนาดกลาง 2.37  - 0.01 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2.38   - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี  26  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของครูผูส้อนตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  พฤติกรรมของครูผูส้อน   มิติขาดความสามคัคี  แตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ  านวน  1  คู่  ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีพฤติกรรมในมิติขาดความสามคัคีมากกว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  27  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของครูผูส้อน  มิติขวญัและก าลงัใจ  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.59 3.86 3.89 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.59 - 0.27 0.30* 
ขนาดกลาง 3.86  - 0.03 
ขนาดใหญ่ 3.89   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  27  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของครูผูส้อนตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  พฤติกรรมของครูผูส้อน   มิติขวญัและก าลงัใจ  แตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ  านวน  1  คู่  ได้แก่  โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีพฤติกรรมในมิติขวญัและก าลงัใจมากกว่าโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี  28  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของครูผูส้อน  มิติมิตรสัมพนัธ์  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.25 3.53 3.65 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.25 - 0.28 0.40* 
ขนาดกลาง 3.53  - 0.11 
ขนาดใหญ่ 3.65   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี  28  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของครูผูส้อนตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  พฤติกรรมของครูผูส้อน   มิติมิตรสัมพนัธ์  แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ  านวน  1  คู่  ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่  มีพฤติกรรมในมิติมิตรสัมพนัธ์มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  29  เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง   
     จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พฤติกรรม 
     ของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติห่างเหิน  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง 

3.21 3.29 3.62 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.21 - 0.08 0.41* 
ขนาดใหญ่ 3.29  - 0.33* 
ขนาดกลาง 3.62   - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี  29  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน   มิติ 
ห่างเหิน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ  านวน  2  คู่ ไดแ้ก่  โรงเรียนขนาดกลาง
กบัโรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  โดยโรงเรียนขนาดกลาง
มีพฤติกรรมในมิติห่างเหินมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  
และขนาดโรงเรียน  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ได้แก่  ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนใน 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   ซ่ึงได้จาก 
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  random  sampling) ก าหนดขนาดโรงเรียน  โดยใชเ้กณฑก์ าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอย่างของ  Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ได้กลุ่มตวัอย่างจ านวน   
242  คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบทดสอบวดับรรยากาศองค์การ (Organization  
climate  description  ouestionnaire: OCDQ) ของ  Halpin and Croft (1963) เพื่อใชศึ้กษาบรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18  โดยแบบสอบถามจ าแนกเป็น  8  มิติ  จ  านวน  64  ขอ้  การเรียงล าดบัช่วงคะแนนเรียงจาก
นอ้ยท่ีสุด  นอ้ย  ปานกลาง  มาก  และมากท่ีสุด  ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  0.35-0.89  
และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั  0.97  สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอ
ขอ้มูล  ได้แก่  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าที (t-test) และค่าความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way  ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามเพศ   ประสบการณ์
การสอนและขนาดโรงเรียน  ทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ Scheffe’ method  ซ่ึงมีแนวทาง
ในการศึกษาคน้ควา้  สรุป  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังน้ี  ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปรากฏผลโดยสรุปดงัน้ี 
 1.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พบวา่  เป็นบรรยากาศองคก์ารแบบแจ่มใส   
 2.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ยกเวน้  มิติขวญัและก าลงัใจ  
มิติมุ่งผลงาน  อยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นอยู่ในระดบัน้อยถึงมาก  โดยเรียงล าดบั 
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ตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติมุ่งผลงาน  และมิติ 
เป็นแบบอยา่ง 
  2.1  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติขาดความสามคัคี  โดยรวม
และรายขอ้อยู่ในระดบัน้อย  ยกเวน้  กิริยามารยาทของครูในโรงเรียนเป็นท่ีน่าร าคาญ  และครู 
ในโรงเรียนสังสรรคก์นัเฉพาะในกลุ่มของตนเท่านั้น  อยูใ่นระดบัปานกลาง  โดยเรียงล าดบัตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  กิริยามารยาทของครูในโรงเรียนเป็นท่ีน่าร าคาญ 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ครูในโรงเรียนสังสรรคก์นัเฉพาะในกลุ่มของตนเท่านั้น  และการปฏิบติังานของครู
ในโรงเรียนมกัมีครูส่วนนอ้ยท่ีคอยคดัคา้น  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ครูในโรงเรียน
ถามค าถามท่ีไม่เกิดประโยชน์ในท่ีประชุม 
  2.2  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติอุปสรรค  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียน
ไดรั้บมอบหมายในกิจกรรมต่าง ๆ มากเกินไปมีค่าเฉล่ียสูงสุด  งานประจ าอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย
มีผลกระทบต่อการสอน  และโรงเรียนมีคู่มือและค าแนะน าการใช้อุปกรณ์การสอนแก่ครูอย่าง
เพียงพอ  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  การรายงานผลการปฏิบติังานเป็นภาระหนกัแก่ครู 
  2.3  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติขวญัและก าลงัใจ  โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก  ยกเวน้  ครูในโรงเรียนมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน  อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนอุทิศตนเพื่อโรงเรียน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ครูในโรงเรียนพดูคุยกนัดว้ยความสนุกสนาน  และในการประชุมครูในโรงเรียน
แสดงความตั้งใจในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วง  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ครูในโรงเรียน 
มีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
  2.4  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของครูผูส้อน  มิติมิตรสัมพนัธ์  โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนสนุกสนานร่าเริงเม่ือไดพ้บปะกนัในโรงเรียน
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ครูในโรงเรียนมีเพื่อนสนิทอยูใ่นโรงเรียนเดียวกนั  และครูในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการเตรียมและจดัท ารายงานต่าง ๆ ร่วมกนั  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  คือ  ครูใน
โรงเรียนเล่าเร่ืองส่วนตวัของตนใหเ้พื่อนครูฟัง 
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  2.5  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติห่างเหิน  โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการประชุมอยา่งเป็นขั้นตอน  มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  กฎและระเบียบต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารก าหนดข้ึนเป็นท่ียอมรับของครูทุกคนในโรงเรียน   
และการประชุมครูด าเนินไปตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  
ครูรับประทานอาหารกลางวนัในหอ้งตนเองตามล าพงั 
  2.6  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติมุ่งผลงาน  
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ยกเวน้  ผูบ้ริหารโรงเรียนพูดช้ีแจงอธิบายมากเกินความจ าเป็น  อยู่ใน
ระดบัปานกลาง  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
แจง้เก่ียวกบับทบาท  หน้าท่ี  ความรับผิดชอบให้ครูทราบโดยทัว่กนั  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนพยายามให้ครูปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ  และผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจสอบ 
การปฏิบติังานของครู  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนพดูช้ีแจงอธิบาย
มากเกินความจ าเป็น 
  2.7  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติเป็นแบบอย่าง  
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  ยกเวน้  ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความวิริยะอุตสาหะ 
เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู  ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมตวัมาอยา่งดีก่อนท่ีจะพดูเก่ียวกบัหนา้ท่ีต่าง ๆ 
ของโรงเรียน  และผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความสุภาพ  มีน ้าใจและมนุษยสัมพนัธ์ 
ท่ีดี  อยู่ในระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปน้อย  3  อนัดบัแรก  ได้แก่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมตวัมาอยา่งดีก่อนท่ีจะพดูเก่ียวกบัหนา้ท่ีต่าง ๆ ของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด  
ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความวริิยะอุตสาหะ  เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู  และผูบ้ริหาร
โรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความสุภาพ  มีน ้าใจ  และมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนมาถึงโรงเรียนก่อนครูในโรงเรียน 
  2.8  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ด้านพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน  มิติกรุณาปราณี  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ยกเวน้  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ
อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
สนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยประนีประนอม
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เม่ือเกิดความขดัแยง้ของคณะครู  และผูบ้ริหารโรงเรียนให้ครูมีส่วนร่วมในการเลือกวิชาท่ีสอน  
ตามล าดบั  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยเหลือครูท างานจากโรงเรียนเลิก 
 3.  ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน  
และขนาดโรงเรียน  ไดผ้ลดงัน้ี 
  3.1  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้  มิติขวญัและก าลงัใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  3.2  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  โดยรวมแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  พิจารณาเป็นรายดา้น  พบว่า  มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติ 
มุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง และมิติกรุณาปราณีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  3.3  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและมิติขาดความสามคัคี   
มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติมิตรสัมพนัธ์  และมิติห่างเหิน  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .05  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
 1.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พบวา่  เป็นบรรยากาศองคก์ารแบบแจ่มใส  ทั้งน้ีเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการท างาน  รับฟังความคิดเห็น มีความคิดสร้างสรรคใ์หเ้กิด
งานใหม่ ๆ มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน  ท าให้ครูเกิดความภูมิใจ  มีขวญัและก าลงัใจ 
ในการท างานช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  สามารถน าความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลออกมา
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนส่งเสริมให้ขา้ราชการครู 
ในเร่ืองการท าวิทยฐานะ  การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ   
ซ่ึง Halpin and Croft (1963) กล่าววา่  เป็นบรรยากาศองคก์ารของการปฏิบติังานของสมาชิกหรือ
ผูร่้วมงานในองคก์าร  มีขวญัก าลงัใจและมีการใหค้วามช่วยเหลือร่วมมือกนัท างาน  อยูใ่นระดบัสูง  
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นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะใหค้วามสนิทสนมคุน้เคยกบัสมาชิกหรือผูร่้วมงาน  คอยอ านวยความสะดวก
ช่วยเหลือเก้ือกลูกลุ่มสมาชิก  และไม่เคร่งครัดต่อระเบียบมากเกินไป  องคก์ารหรือโรงเรียนท่ีมี
ลกัษณะบรรยากาศแบบเปิด  จะไม่เน้นถึงความส าเร็จดา้นงาน  หรือการตอบสนองในดา้น 
ความตอ้งการทางสังคมมากนกั  บรรยากาศองค์การแบบเปิดจะเป็นไปในลกัษณะการแสดง
พฤติกรรมของสมาชิกหรือผูร่้วมงานจะมีความจริงใจต่อกนั  และมีอิสระในการท างาน   
โดยเปิดโอกาสให้สามารถแสดงความคิดเห็นและศกัยภาพได้อย่างเต็มท่ี  จึงท าให้องค์การหรือ
หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า  สมาชิกหรือผูร่้วมงานมีความสุขกบัการท างานอยู่เสมอ   
ซ่ึงสอดคล้องกบัลดัดา  ภูหัดท า (2553) ได้ศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนแหลมฉบงั 1 อ าเภอ 
ศรีราชา  จงัหวดัชลบุรี  พบว่า  บรรยากาศองค์การเป็นแบบแจ่มใส  ซ่ึงเป็นบรรยากาศภายใน
โรงเรียนท่ีครูแสดงความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี  ครูจึงมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน   
มีความร่วมมือร่วมใจในการท างานดีมาก  ผูบ้ริหารจะคอยช่วยเหลือเก้ือกลูเป็นอยา่งดี  สอดคลอ้ง
กบัจุรี  ลือชา (2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนพนสันิคมพิทยาคาร  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  พบว่า  เป็นบรรยากาศแบบแจ่มใส  คือ  เป็นบรรยากาศ 
ท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานมากท่ีสุด  ผูบ้ริหารและบุคลากรอ่ืน ๆ ภายในโรงเรียน 
มีความรู้สึกเป็นสุข  มีขวญัก าลงัใจในการท างานดี  มีความสัมพนัธ์ฉันมิตรกบัเพื่อนร่วมงาน   
ครูมีความพึงพอใจในผลงานและภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกท่ีดีของโรงเรียน   สอดคล้องกบั 
สุพีรณัฐ  หล าสวสัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
กลุ่มบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบวา่  มีบรรยากาศ
องคก์ารแบบแจ่มใส  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง  ตั้งแต่เร่ิมเขา้สู่สายงานของผูบ้ริหาร เช่น การเขา้รับการอบรม สัมมนา เพื่อพฒันาดา้น 
ต่าง ๆ ท่ีดีจุดมุ่งหมายใหผู้เ้ขา้รับการอบรม  มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร  ท าใหมี้ลกัษณะ
เป็นผูน้ าท่ีดี  คอยใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุน  อ านวยความสะดวกในการท างาน  และประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัครู 
 2.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากบรรยากาศ
ในการบริหารงานท่ีผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูมีความสัมพนัธ์กนัในดา้นการปฏิบติังาน  มีขวญั
ก าลงัใจและให้ความช่วยเหลือร่วมมือกนัท างาน  การพูดคุยมีความเป็นกนัเอง  ครูส่วนใหญ่ 
มีความตั้งใจในการท างานให้ส าเร็จลุล่วง  นโยบายในการบริหารงาน  ขั้นตอนในการท างานและ
กฎเกณฑต่์าง ๆ ค่อนขา้งเป็นระบบงานท่ีดี  ผูบ้ริหารและครูรู้บทบาท  หนา้ท่ี  ความรับผดิชอบของ
ตนเอง  มีการกระจายงานอยา่งเหมาะสม ครูสามารถเสนอความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารได ้ ซ่ึงสอดคลอ้ง
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กบัศิริอร  โมราอรรต ์(2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง  สอดคล้องกบักิติยา  แสนสุข (2557) ได้ศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพาจงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบวา่ 
โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  สอดคล้องกบัณภทัรศนัญท์  เจนการ (2551) ไดศึ้กษาบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงานท่ี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 
พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่ 
  2.1  มิติขาดความสามคัคี  พบวา่  พฤติกรรมของครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติขาดความสามคัคี   
โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูไดป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนในลกัษณะท่ีต่างคน 
ต่างท าขาดการประสานงาน  ขาดความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั  ทั้ง ๆ ท่ีลกัษณะงานนั้นจะตอ้งอาศยั
ความร่วมมือกนัท างาน  การปรึกษากนัจึงจะไดผ้ลดี  นอกจากน้ี  ครูผูส้อนในโรงเรียนส่วนใหญ่
เป็นคนต่างจงัหวดั  โรงเรียนมีบา้นพกัครูเพื่อใหค้รูพกัอาศยัท าใหค้รูมีโอกาสในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ 
กนัมากข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศิริอร  โมราอรรต ์(2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบวา่ 
มิติขาดความสามคัคี  โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  สอดคลอ้งกบัวนัณา  ศรีวะรมย ์(2556) ไดศึ้กษา
พฤติกรรมผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  มิติขาดความสามคัคี  โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  สอดคลอ้งกบั
ทศันีย ์ ปาละ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบั
บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนเอกชน  อ าเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี  พบวา่  มิติขาดความสามคัคี  
โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  สอดคลอ้งกบัผดุงศกัด์ิ  แกว้สังข ์(2552) ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  พบวา่  มิติขาดความสามคัคี  
โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย     
  2.2  มิติอุปสรรค  พบวา่  พฤติกรรมของครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   มิติอุปสรรค  โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูไดป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีโดยขาดความคล่องตวัหรือขาดความสะดวก  
เพราะภาระงานของครูมากเกินไป  ครูรู้สึกอึดอดัใจท่ีตอ้งปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการและ  
ระเบียบกฎเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีเห็นว่าไม่จ  าเป็น  ดงัท่ี  Halpin and Croft (1963) สรุปไวว้่า  ความรู้สึก 
ของครูผูส้อนท่ีมีต่อพฤติกรรมของเพื่อนร่วมงานวา่  การปฏิบติังานในหนา้ท่ีขาดความคล่องตวั
เพราะเจา้หนา้ท่ีไม่ช่วยเหลือและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  มกัพยายามกีดกนั  แข่งขนัชิงดีชิงเด่น 
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ระหวา่งกนั  ท างานเพื่อมุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัมากกวา่เพื่อส่วนรวม  และการท างานก็มกั 
จะไม่ไดรั้บความสะดวกจากผูบ้ริหารเท่าท่ีควร  เพราะผูบ้ริหารจะเคร่งครัดในระเบียบปฏิบติัราชการ  
การเสนอหนังสือเพื่ออนุมติัในแต่ละเร่ืองเป็นไปดว้ยความยากล าบากและลา้ช้าเสียเวลา   
เพราะใหง้านท ามากเกินไป  ซ่ึงนอกจากจะปฏิบติังานประจ าแลว้ยงัตอ้งด าเนินงานโครงการพิเศษ
และงานท่ีมอบหมายอ่ืน ๆ ท าใหเ้กิดความรู้สึกวา่การปฏิบติังานเตม็ไปดว้ยปัญหาและอุปสรรค   
ทั้งระหวา่งเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัศิริอร  โมราอรรต ์(2558) ไดศึ้กษา
บรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบว่า  มิติอุปสรรค  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  สอดคล้อง
กบัพิมพรรณ  เสริมศิริโภคา (2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอนุบาลวดัปิตุลาธิราช
รังสฤษฎ ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  พบวา่  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  สอดคล้องกบัณภทัรศนัญท์  เจนการ (2551) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนในศูนยป์ระสานงานท่ี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  พบวา่  โดยรวม
อยูใ่นระดบัปานกลาง   
  2.3  มิติขวญัและก าลงัใจ  พบวา่  พฤติกรรมของครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติขวญัและก าลงัใจ  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และเล็งเห็นความส าคญัของครูทุกคน  
ครูปฏิบติังานในหนา้ท่ีโดยมีขวญัก าลงัใจดีในการท างาน  มีความสามคัคีในหมู่คณะ  ความขยนั 
หมัน่เพียร  และอดทนเพื่อความส าเร็จของงาน  ดงัท่ี  Yoder (1959) ไดก้ล่าววา่  ขวญัในการท างาน
เป็นพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานท่ีแสดงออกมาในรูปของความรู้สึก  เม่ือรวมกนัแลว้จะแสดง 
ใหท้ราบถึงความรู้สึกของผูป้ฏิบติังานท่ีมีต่องานนั้น ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจิราวลัย ์ พิมพบ์าล (2559) 
ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบักิติยา  แสนสุข (2557)  
ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพาจงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  สอดคล้องกบัเรืองอุไร  
เสือดี (2556) ไดศึ้กษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  พบวา่  มิติขวญัและก าลงัใจอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
สมเจตน์  วโรกร (2556) ไดศึ้กษาการศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ 
มะขาม  จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  พบว่า 
มิติขวญัและก าลงัใจอยูใ่นระดบัมาก   
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  2.4  มิติมิตรสัมพนัธ์  พบวา่  พฤติกรรมของครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติมิตรสัมพนัธ์  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูส่วนใหญ่ปฏิบติังานในหน้าท่ีด้วยความเป็นกนัเอง   
มีความสนิมสนม  ดูแลซ่ึงกนัและกนั  ประสานงานร่วมกนัภายในโรงเรียนได ้ มีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นภายในกลุ่ม  อาจมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัหรือมีการโตแ้ยง้กนั 
เพื่อเป็นขอ้ตกลงร่วมกนัเพราะมีเป้าหมายของงานท่ีไดรั้บมอบหมายร่วมกนั  ดงัท่ี  Bass and Avolio 
(1990) ได้สรุปความหมายมิติมิตรสัมพนัธ์ (Intimacy) เป็นความรู้สึกของครูท่ีมีต่อพฤติกรรม 
เพื่อนร่วมงานว่า  เพื่อนร่วมงานปฏิบติังานในหน้าท่ี  โดยแสดงออกถึงความสนุกสนานและ 
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสนิทสนมยิง่  แต่อาจจะไม่เก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของงานก็ได ้ ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบัศิริอร  โมราอรรต ์(2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดั
สระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง  สอดคลอ้งกบัศิริวรรณ  ไหลพิริยกุล (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ ากบั
บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  พบวา่  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบัณภทัรศนญัท ์ เจนการ (2551) ไดศึ้กษาบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนในศูนยป์ระสานงานท่ี 1  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 
พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
  2.5  มิติห่างเหิน  พบวา่  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติห่างเหิน  โดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารบริหารงานโดยค านึงถึงกฎ  ระเบียบ  กฎเกณฑ์  ขอ้บงัคบั   
และนโยบายอยา่งเคร่งครัด  การติดต่อกบัครูนั้นเป็นการติดต่อเป็นส่วนร่วมมากกว่าส่วนบุคคล  
จึงท าให้เกิดความรู้สึกห่างเหิน  ตามแนวคิดของ Halpin and Croft (1963) กล่าวว่า  มิติห่างเหิน 
(Aloofness) ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร  มีพฤติกรรมท่ีห่างเหิน
เพื่อนร่วมงาน  ไม่ยอมคบหาสมาคมกบัใคร  ชอบท างานอยูต่ามล าพงั  ยดึนโยบายระเบียบแบบแผน
อย่างเคร่งครัด  การออกค าสั่งและการประสานงานมกัเป็นในลกัษณะลายลกัษณ์อกัษรในระบบ
ราชการมากกวา่การประสานงานนอกรูปแบบ  จึงท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน
มีนอ้ยมาก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบักบัศิริอร  โมราอรรต ์(2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบวา่ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบักิติยา  แสนสุข (2557) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  พบว่า  มิติห่างเหินโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบัพิมพรรณ  
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เสริมศิริโภคา (2555) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนอนุบาลวดัปิตุลาธิราชรังสฤษฎ์  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบั 
ปานกลาง  สอดคล้องกบัรุ่งทิพย ์ พน้ภยัพาล (2551) ไดศึ้กษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพดี  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบวา่  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
  2.6  มิติมุ่งผลงาน  พบวา่  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติมุ่งผลงาน  โดยรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารบริหารงานโดยค านึงถึงผลงานเป็นหลกั  โดยช้ีแจงบทบาท 
หนา้ท่ีความรับผดิชอบใหค้รูทราบ จะควบคุม  ตรวจตราสั่งการ  และนิเทศการปฏิบติังานของครู
อยา่งใกลชิ้ด  ไม่สามารถตดัสินใจในการท างานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  ตอ้งรอรับค าสั่งจากผูบ้ริหาร   
ดงัท่ี Halpin and Croft (1963) สรุปมิติมุ่งผลงาน (Production  emphasis) เป็นความรู้สึกของ
ครูผูส้อนท่ีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร  ท างานโดยค านึงถึงผลงานมากเกินไป   
และมกัไม่ไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การสั่งงาน  การควบคุมก ากบั  ติดตามและประเมินผล 
จะกระท าด้วยตนเองอย่างใกล้ชิด  การติดต่อส่ือสารมกัจะใช้ระบบทางเดียวเป็นส่วนใหญ่  
ผูร่้วมงานมกัไม่มีโอกาสเสนอแนวคิดเห็นเท่าท่ีควร  และตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งอย่างเคร่งครัด  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจิราวลัย ์ พิมพบ์าล (2559) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัสมเจตน์  วโรกร (2556) ไดศึ้กษาการศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอมะขาม  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
พบวา่  มิติมุ่งผลงานอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัล าปาง  เกตวตัร์ (2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  2.7  มิติเป็นแบบอยา่ง  พบวา่  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติเป็นแบบอยา่ง  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารบางส่วนยงัขาดความพยายามท่ีจะกระตุน้หรือจูงใจ 
ใหค้รูผูส้อนปฏิบติังานเพื่อประโยชน์ต่อนกัเรียนและองคก์าร  ในดา้นการบริหารงานจะมอบหมาย
งานให้หัวหน้างานดูแลจดัการและรายงานผลให้ทราบ  และผูบ้ริหารยงัไม่สามารถปฏิบติัตน 
เป็นแบบอย่างท่ีดีในบางด้าน  เช่น  การมาถึงโรงเรียนหลงัครูผูส้อน  การจดัสวสัดิการให้แก่
ครูผูส้อน  ดงัท่ี  Dubrin (1973) กล่าวว่า  ปัจจยัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อบรรยากาศองค์การ  คือ  
แบบของความเป็นผูน้ า  ทศันคติ  และวธีิการของผูบ้ริหารท่ีใชก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีผลกระทบต่อ 
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บรรยากาศองคก์าร  โดยเฉพาะแบบของความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารจะถูกปฏิบติัตามโดยผูบ้ริหาร
ระดบัรองลงมา  ท่ีมีความเขา้ใจว่าเป็นแนวทางท่ีถูกตอ้งในการปฏิบติั  ซ่ึงสอดคล้องกบัศิริอร   
โมราอรรต ์(2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง   
สอดคลอ้งกบัศิริวรรณ  ไหลพิริยกุล (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ ากบับรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  พบวา่  โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบัรุ่งทิพย ์ พน้ภยัพาล (2551) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพดี  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบวา่  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
  2.8  มิติกรุณาปราณี  พบวา่  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติกรุณาปราณี  โดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูโดยแสดงออกถึงความเมตตากรุณา   
มีมนุษยธรรมคุณธรรม  และใกลชิ้ดสนิทสนมกบัครูเพียงบางกลุ่ม  ท าใหเ้กิดความไม่เสมอภาคกนั
ในระหว่างผูบ้ริหารและคณะครู  ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือหรือให้ค  าปรึกษาคณะครูในเร่ือง
ส่วนตวัหรือหนา้ท่ีการงานค่อนขา้งดี  ดงัท่ี  Griffiths (1956) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ า
ของผูบ้ริหารว่า  ผูน้  าหรือผูบ้ริหารท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกถึงความห่วงใยดูแล  เป็นท่ีปรึกษา 
และชกัน าในการปฏิบติังานให้เกิดความอบอุ่นแก่ผูร่้วมงาน  เป็นบุคคลท่ีช่วยเหลือให้ผูร่้วมงาน
ประสบความส าเร็จ  ทั้งในดา้นอาชีพและชีวิตส่วนตวั  ส่งเสริมให้มีความเจริญเติบโตในหน้าท่ี 
การงาน  เป็นผูน้ าท่ีท าใหส้มาชิกมีความมัน่ใจและมองเห็นความส าคญัของวชิาชีพท่ีกระท าอยู ่ ดูแล
สวสัดิการดว้ยเอาใจใส่อยา่งแทจ้ริง  ตลอดจนดา้นสุขภาพพลานามยัและความปลอดภยัในการท างาน 
ของสมาชิกในองค์การ  หน่วยงานหรือโรงเรียน  ซ่ึงสอดคล้องกบัศิริอร  โมราอรรต์ (2558)  
ได้ศึกษาบรรยากาศของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  สอดคลอ้งกบัศิริวรรณ  
ไหลพิริยกุล (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ ากบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
สอดคลอ้งกบัลดัดา  ภูหดัท า (2553) ไดศึ้กษาบรรยากาศขององคก์ารของโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 
จงัหวดัชลบุรี  พบวา่  มิติกรุณาปราณี  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง     
 3.  ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามเพศ  ประสบการณ์การสอน 
และขนาดโรงเรียน  ผูว้จิยัมีประเด็นอภิปราย  ดงัน้ี 
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  3.1  จ  าแนกตามเพศ  พบวา่  ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ าแนก 
ตามเพศ  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้  มิติขวญัและก าลงัใจ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูผูส้อนเพศชายและเพศหญิง 
ท่ีปฏิบติังานโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18  ไดรั้บการปฏิบติัในดา้นต่าง ๆ อยา่งเท่าเทียมกนั  เช่น  ดา้นการปฏิบติังาน  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
ความมัน่คงในการปฏิบติังาน  ดา้นการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเหมาะสมและความยติุธรรม  ครูผูส้อน
ส่วนใหญ่มีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย  ความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน   
การแบ่งเวลาในการท างาน  และแสดงความรู้สึกพร้อมท่ีจะช่วยเหลือกนัเพื่อให้งานส าเร็จ    
มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  ในบางคร้ังอาจมีการโตแ้ยง้กนัหรือการท างาน 
เกิดความผิดพลาดแต่ครูส่วนใหญ่ก็ยงัรับฟังความคิดเห็นของฝ่ายตรงขา้มเพื่อยุติปัญหา  ดงัท่ี 
Adams (1963) กล่าวเก่ียวกบัทฤษฎีความเท่าเทียมวา่  หากบุคลากรรู้สึกว่าไดรั้บการปฏิบติัอย่าง 
เท่าเทียมกนั  ทั้งในการเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ของตนเองและกบับุคลากรอ่ืน ๆ แลว้  การท างาน 
จะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลซ่ึงสอดคลอ้งกบัศศิญดา  กาวิตา (2553) ไดศึ้กษาบรรยากาศของ
องคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกฎู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  พบวา่  
เป็นแบบรวบอ านาจ  และผลเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  โดยจ าแนกตามเพศ  พบวา่  เพศชายและเพศหญิง
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบักิติยา  แสนสุข (2557) ไดศึ้กษาบรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต  7  พบวา่  เป็นแบบแจ่มใส  และผลเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของ
โรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7  จ  าแนกตามเพศ  พบวา่  พฤติกรรมครูและผูบ้ริหารโรงเรียนมีความแตกต่างกนั
อย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ  สอดคล้องกบัศิริอร  โมราอรรต์ (2558) ได้ศึกษาบรรยากาศของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 7  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยรวมแลรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง   
และผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายป่ินมาลา  จงัหวดัสระแกว้   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ  าแนกตามเพศ  โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
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  3.2  จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบวา่  ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
พิจารณาเป็นรายดา้น  พบวา่  มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณา
ปราณี  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
  มิติขวญัและก าลงัใจ  พบวา่  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี 
กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั  .05  โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกว่า  10  ปี ข้ึนไป  มีพฤติกรรมในมิติ 
ขวญัและก าลงัใจมากกว่าครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี  ส่วนคู่อ่ืน ๆ  
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน
มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีความรักต่องาน  การทุ่มเทใหก้บัองคก์าร  และมีเป้าหมายท่ีจะท าใหส้ าเร็จ
ลุล่วงมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัล าปาง  เกตวตัร์ 
(2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว  สงักดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  พบวา่  เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
พบวา่  มิติขวญั  มิติมุ่งผลงาน   มิติเป็นแบบอยา่ง  และ มิติกรุณาปราณี  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  สอดคลอ้งกบัศศิญดา  กาวติา (2553) ไดศึ้กษาบรรยากาศขององคก์ารของ
โรงเรียนในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่  บรรยากาศ
องคก์ารเป็นแบบรวบอ านาจและผลการเปรียบเทียบบรรยากาศขององคก์าร  เม่ือจ าแนกตามอายงุาน 
พบวา่ มิติขวญั  มิติมิตรสัมพนัธ์  และมิติมุ่งผลงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05     
  มิติมุ่งผลงาน  พบวา่  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  กบัครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีพฤติกรรมในมิติมุ่งผลงานมากกวา่
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั 
ทางสถิติ  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารค านึงถึงผลงานเป็นหลกั  มีความไวว้างใจต่อครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนมากกว่า  10  ปี ข้ึนไป  ให้รับผิดชอบงานท่ีส าคญัขององค์การมากกว่า
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี  จึงเป็นสาเหตุให้ผูบ้ริหารมุ่งเน้นผลงานของ
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาริษา  ยศกรธราดล 
(2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศองค์การโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มอ าเภอพานทอง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  พบวา่  เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 



77 

พบวา่  มิติอุปสรรค   มิติมุ่งผลงาน และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั  .05  สอดคล้องกบัล าปาง  เกตวตัร์ (2555) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
พบวา่  โดยรวมเป็นแบบรวมอ านาจ จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน  พบวา่  มิติขวญั  มิติ
มุ่งผลงาน   มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหน่วยงานตน้สังกดัมีการพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ  ให้ก าลงัใจใน 
การปฏิบติังาน  ครูผูส้อนมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานและปฏิบติัตามกฎอยา่งเคร่งครัด  จึงส่งผล
ใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  มิติเป็นแบบอย่าง  พบว่า  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี   
กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน  5-10  ปี  และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่   
5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีพฤติกรรม
ในมิติเป็นแบบอยา่งมากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  และตั้งแต่  5-10  ปี  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
การสอนมากกว่า  10  ปี ข้ึนไป  มีมุมมองต่อผูบ้ริหารว่ากระท าตนเป็นแบบอย่างให้ครูยึดถือ   
มีความสัมพนัธ์และมีน ้าใจต่อครู  มีพฤติกรรมการปฏิบติังานท่ีน่าเป็นแบบอยา่งในหลาย ๆ ดา้น 
เช่น  ความเสียสละ  ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  และความขยนัหมัน่เพียรมากกว่าครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 5-10 ปี  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัเรืองอุไร  เสือดี (2556) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  พบว่า  เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การสอน  
พบวา่  มิติขาดความสามคัคี  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณี  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .05  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบัมนตรี  
ศรีจนัทร์อินทร์ (2559) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนขนาดใหญ่  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จนัทบุรี-ตราด  พบวา่  เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การสอน  
พบวา่  เม่ือพิจารณารายดา้นมิติอุปสรรค  มิติมิตรสัมพนัธ์  มิติความสามคัคี  มิติขวญั  มิติมุ่งผลงาน 
มิติห่างเหิน  และมิติกรุณาปราณี  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ส่วนมิติเป็นแบบอยา่ง
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  มิติกรุณาปราณี  พบวา่  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 5  ปีกบัครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์การสอน  5-10  ปี  และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี 
กบัครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ท่ีระดบั  .05  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี  ข้ึนไป  มีพฤติกรรมในมิติกรุณา
ปราณี  มากกว่าครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า    ปี  และ  5-10  ปี  ส่วนคู่อ่ืน ๆ  
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน
มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีทศันคติท่ีดีต่อผูบ้ริหารวา่ปฏิบติัต่อครู  โดยแสดงออกถึงความเมตตากรุณา  
สนบัสนุนครูใหมี้ความกา้วหนา้  มีความสนิทสนมใหค้วามช่วยเหลือในการปฏิบติังานและเร่ือง
ส่วนตวัของครูผูส้อนมากกว่าครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า  5  ปี  และ  5-10  ปี   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัล าปาง  เกตวตัร์ (2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอแก่งหางแมว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  พบว่า  
เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  พบวา่  มิติขวญั  มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง 
และมิติกรุณาปราณี  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  สอดคล้องกบัอารยา   
ธนารักษ ์(2547) ไดศึ้กษาการรับรู้บรรยากาศองคก์ารของบุคลากรโรงเรียนดาราสมุทรบริหารธุรกิจ  
ผลการศึกษา  พบวา่  บุคลากรท่ีมีระยะเวลาการปฏิบติังานมากกวา่บุคลากรท่ีมีระยะเวลาปฏิบติังาน 
3-4  ปี 
  มิติขาดความสามคัคี  มิติอุปสรรค  มิติมิตรสัมพนัธ์  และมิติห่างเหิน  พบวา่  ครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน  5-10 ปี และครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน  
5-10 ปี  และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนมากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังาน 
เพื่อความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ  ครูผูส้อนมีความสามคัคี  มีการประสานงานร่วมกนั  
ครูผูส้อนไดป้ฏิบติังานในหน้าท่ีแสดงออกถึงความสนุกสนาน  เป็นเพื่อนร่วมงานท่ีดีต่อกนั   
ใหค้วามช่วยเหลือกนัและกนัในการปฏิบติังาน  และการบริหารงานผูบ้ริหารด าเนินไปอยา่งเป็น
ขั้นตอน  กฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีก าหนดข้ึนครูยอบรับและปฏิบติัตามได ้ ครูผูส้อนมีความพึงพอใจ 
ในงานตนเอง  ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองคก์าร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภสัส์ณิชา 
ธรรมจง (2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบว่า  บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอ
นิคมพฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  เป็นแบบสนิทสนม  
และผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยจ าแนกตามอายงุาน  พบวา่  ครูท่ีมีอายงุาน 1-5 ปี  
ครูท่ีมีอายงุาน 6-10 ปี และครูท่ีมีอายงุานตั้งแต่ 11 ปี ข้ึนไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
สอดคล้องกบักิติยา  แสนสุข (2557) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
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กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  7 
พบวา่  เป็นแบบแจ่มใส  และผลเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่าย
วงับูรพา  จงัหวดัสระแก้ว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน  พบว่า  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า  10  ปี  ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน  10-20  ปี  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า  20  ปี 
ข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ    
  3.3  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของ
โรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  พิจารณา 
เป็นรายดา้น  พบวา่  มิติขาดความสามคัคี  มิติขวญัและก าลงัใจ  มิติมิตรสัมพนัธ์  และมิติห่างเหิน  
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนมิติอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
  มิติขาดความสามคัคี  พบว่า  โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีพฤติกรรมในมิติ
ขาดความสามคัคีมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  มีครูผูส้อนและมีภาระงานจ านวนมาก  ครูผูส้อน
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนเองในลกัษณะต่างคนต่างท า  ขาดการประสานงานและขาดความร่วมมือ
ซ่ึงกนัและกนั  ครูผูส้อนส่วนใหญ่มกัจะแบ่งเป็นกลุ่ม  คบหาสมาคมกนัเฉพาะในกลุ่ม  จึงส่งผลให้
เกิดการขาดความสามคัคีมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจารุวรรณ  สิทธิโชค (2555)  
ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า  เป็นแบบอิสระ  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  มิติ 
ขาดความสามคัคี  มิติขวญั  และมิติห่างเหินแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
โรงเรียนขนาดเล็ก  มีมิติขาดความสามคัคีน้อยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง  และขนาดใหญ่อย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โรงเรียนขนาดใหญ่  มีมิติขวญัสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก   
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โรงเรียนขนาดใหญ่มีมิติห่างเหินสูงกวา่
โรงเรียนขนาดกลาง  มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สอดคล้องกบั 
เรืองอุไร  เสือดี (2556) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  พบวา่  เม่ือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  พบวา่  
มิติขาดความสามคัคี  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณี  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05   
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  มิติขวญัและก าลงัใจ  พบว่า  โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีพฤติกรรมในมิติขวญั
และก าลงัใจมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่มีเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั  ครูผูส้อนมีความรู้สึกต่อ
เพื่อนร่วมงานวา่ไดป้ฏิบติังานในหนา้ท่ีโดยมีขวญัและก าลงัใจท่ีดี  มีความรักกนัภายในหมู่คณะ   
มีความสุขในการปฏิบติังานตามศกัยภาพของตนเอง  และมีความคิดสร้างสรรค์  ยินดีอุทิศตน
ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลดว้ยความขยนัหมัน่เพียรมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
อุษา  ขวญัเนตร (2551) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอแกลง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  มิติขวญั  มิติ 
มิตรสัมพนัธ์  มิติห่างเหิน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
สมเจตน์  วโรกร (2556) ไดศึ้กษาการศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอ
มะขาม จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  พบว่า   
มิติขาดความสามคัคี  มิติขวญั  และมิติกรุณาปราณีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
สอดคลอ้งกบัภสัส์ณิชา ธรรมจง (2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอนิคม
พฒันา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบวา่  เม่ือจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน  พบวา่  มิติขวญั  และมิติเป็นแบบอยา่งแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยมิติขวญัโรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียน 
ขนาดใหญ่  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  มิติมิตรสัมพนัธ์  พบวา่  โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่  มีพฤติกรรมในมิติมิตรสัมพนัธ์
มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ี
เน่ืองมาจากโรงเรียนขนาดใหญ่  มีจ านวนครูผูส้อนท่ีนอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  ท าใหเ้กิด
ความร่วมมือและความสามคัคีในการปฏิบติังานเพื่อใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางให ้ การปฏิบติังาน
ร่วมกนัส่งผลใหค้รูเกิดความสนิทสนมกนั  มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  ใหค้  าปรึกษาในเร่ืองส่วนตวั
ซ่ึงกนัและกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภาริษา  ยศกรธราดล (2558) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารโรงเรียน
ประถมศึกษากลุ่มอ าเภอพานทอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
พบว่า  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  มิติขาดความสามคัคี  มิติอุปสรรค  มิติมุ่งผลงาน   
มิติมิตรสัมพนัธ์  มิติห่างเหิน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05  สอดคลอ้งกบัศศิญดา  กาวติา (2553) ไดศึ้กษาบรรยากาศขององคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอ
เขาคิชฌกฎู  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2  พบวา่  บรรยากาศองคก์ารเป็นแบบ
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รวบอ านาจและผลการเปรียบเทียบบรรยากาศขององคก์าร  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่ 
มิติขาดความสามคัคี  มิติขวญั  มิติห่างเหิน  มิติมุ่งผลงาน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05     
  มิติห่างเหิน  พบวา่  โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียนขนาดใหญ่
กบัโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยโรงเรียน 
ขนาดกลาง  มีพฤติกรรมในมิติห่างเหินมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนขนาดกลาง 
มีทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั  เช่น  งบประมาณในการโครงการ  จ  านวนครูผูส้อน  และวสัดุ  
อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน  เป็นตน้  ผูบ้ริหารจึงบริหารงานโดยใช้วิธีการออกค าสั่ง 
เพื่อไม่ให้ครูผูส้อนเกิดความขดัแยง้ในการแยง้ทรัพยากรในโรงเรียน  ผูบ้ริหารบริหารงาน 
โดยค านึงถึงกฎ  ระเบียบ  กฎเกณฑ์  ขอ้บงัคบั  และนโยบายอย่างเคร่งครัด  มากกว่าค านึงถึง
ความรู้สึกของครูผูส้อน  ส่งผลใหผู้บ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนขนาดกลางเกิดความห่างเหิน
มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่พิเศษ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจารุวรรณ  สิทธิโชค (2555)  
ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2  พบวา่  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบวา่  มิติขาดความสามคัคี  มิติขวญั  
และมิติห่างเหิน  มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบัอุษา   
ขวญัเนตร (2551) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอแกลง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  มิติขวญั  มิติมิตรสัมพนัธ์   
มิติห่างเหิน  และมิติเป็นแบบอยา่ง  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
  มิติอุปสรรค  มิติมุ่งผลงาน  มิติเป็นแบบอยา่ง  และมิติกรุณาปราณี  พบวา่  โรงเรียน
ขนาดกลางโรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญั 
ทางสถิติ  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนขนาดกลาง  โรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  
มีการปฏิบติังานในหนา้ท่ีดว้ยความคล่องตวัเพราะเจา้หนา้ท่ีใหช่้วยเหลือและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  
ท างานเพื่อมุ่งหวงัผลประโยชน์เพื่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตวั  การบริหารของผูบ้ริหารท างาน 
โดยค านึงถึงผลงาน  การสั่งงาน  การควบคุมก ากบั  ติดตามและประเมินผลจะกระท าดว้ยตนเอง
อยา่งใกลชิ้ด  ผูบ้ริหารประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในเร่ืองของความยติุธรรม  ความขยนั 
หมัน่เพียร  ความตรงต่อเวลา  การเสียสละและความรับผิดชอบในการท างานดี  ทั้งน้ี  ผูบ้ริหาร 
ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานให้พน้ทุกข์ทั้งในเร่ืองส่วนตวัและหน้าท่ีการงาน  โดยมิไดห้วงั
ผลตอบแทนแต่ประการใด  ไม่วา่จะเป็นปัจจยัทางกายภาพท่ีเป็นวตัถุส่ิงของหรือปัจจยัทางจิตวทิยา  
และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีความเจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจารุวรรณ  สิทธิโชค 
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(2555) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  พบว่า  โดยรวมเป็นบรรยากาศองค์การแบบอิสระ  และผล 
การเปรียบเทียบพฤติกรรมครูและพฤติกรรมผูบ้ริหารของโรงเรียนในเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2  โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  มิติ
อุปสรรค  มิติมิตรสัมพนัธ์  มิติมุ่งผลงาน  มิติกรุณาปราณี  และมิติเป็นแบบอย่าง  แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบัจิราวลัย ์ พิมพบ์าล (2559) ไดศึ้กษาบรรยากาศองคก์าร
ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  พบวา่  
บรรยากาศองคก์ารของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3  โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  และผลการเปรียบเทียบบรรยากาศ
องคก์ารของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน  พบว่า  มิติการขาดความสามคัคี  มิติอุปสรรค  มิติร่วมแรงร่วมใจ   
มิติความสนิทสนม  มิติความห่างเหิน  มิติการมุ่งผลงาน  และมิติความเช่ือถือไวว้างใจแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 ผลการวจิยัเร่ือง  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 1.   มิติขาดความสามคัคี  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจดัสัมมนา เร่ือง  กิริยามารยาทหรือ
กิจกรรมกระชบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารและครูผูส้อนภายในโรงเรียน  เพื่อสร้างความผกูพนั
ในการท างานร่วมกนั 
 2.  มิติอุปสรรค  ผูบ้ริหารควรกระจายงานใหท้ัว่ถึงไม่มอบหมายงานเฉพาะบุคคลใด
บุคคลหน่ึง  โดยมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู้ความสามารถของครูผูส้อน  และลดภาระงาน
ประจ าอ่ืน ๆ เพื่อท าใหค้รูผูส้อนเกิดความคล่องตวัในการปฏิบติังานจะไดป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี
เตม็ความสามารถ 
  
 3.  มิติขวญัและก าลงัใจ  ผูบ้ริหารควรสร้างขวญั  ก าลงัใจและใหค้วามส าคญั  เห็นคุณค่า
ของครูผูส้อนทุกคนในโรงเรียน  โดยการให้ความช่วยเหลือ  แสดงความยินดีในโอกาสต่าง ๆ   
หรือจดัหาอุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อการน าไปใชใ้นการสอนของครูผูส้อน   
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 4.  มิติมิตรสัมพนัธ์  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนภายในโรงเรียน  เพื่อใหค้รูผูส้อนมีความสนิทสนมกลมเกลียวกนั  สามารถ
ปรึกษาหารือในเร่ืองส่วนตวัหรือเร่ืองงานต่าง ๆ ได ้และใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 5.  มิติห่างเหิน  ผูบ้ริหารควรสร้างมิตรสัมพนัธ์ใหเ้กิดข้ึนระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูผูส้อน
ภายในโรงเรียน  และครูผูส้อนกบัครูผูส้อนเช่น  การทกัทายตามโอกาสท่ีเหมาะสม  การจดักิจกรรม
สร้างความสัมพนัธ์  เพื่อก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังาน  จะส่งผลดีใหค้รูผูส้อนรับประทาน 
อาหารกลางวนัร่วมกนัมากข้ึน  และครูผูส้อนออกนอกบริเวณโรงเรียนลดนอ้ยลง 
 6.  มิติมุ่งผลงาน  ผูบ้ริหารควรพฒันาโครงสร้างการบริหารงานภายในองคก์ารใหเ้ป็น
ระบบงานท่ีชัดเจน  ช้ีแจงอธิบายหน้าท่ีพิเศษของครูผูส้อนให้รับทราบและทัว่ถึงกนั  เพื่อให้
ครูผูส้อนเขา้ในในภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  และก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  
 7.  มิติเป็นแบบอยา่ง  ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ียอบรับ 
ของครูผูส้อน  เช่น  การมาถึงโรงเรียนก่อนครูในโรงเรียน  การพูดให้ครูผูส้อนมีก าลงัใจ 
ในการปฏิบติังาน  เป็นตน้  
 8.  มิติกรุณาปราณี  ผูบ้ริหารควรใหถึ้งความช่วยเหลือ  ส่งเสริม  และดูแลครูผูส้อน
ภายในโรงเรียนในช่วงเวลาหลงัเลิกเรียน  ตลอดจนช่วยเหลือครูใหค้  าปรึกษาในขณะท่ีครูผูส้อน 
มีปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองงาน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติห่างเหิน 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มิติมิตรสัมพนัธ์ 
 3.  ควรศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ 
การสอนนอ้ยกวา่  5  ปี  โดยใชว้จิยัเชิงคุณภาพ 
 4.  ควรศึกษารูปแบบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนใหญ่ในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
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                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0675               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      17 กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวพชัรินทร์  พฒัน์ธนกฤษศิริ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต  ศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั  58920418  ไดมี้ความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์  
เร่ือง  บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี เป็นประธานกรรมการ 
ควบคุมงานนิพนธ์  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  ไดพ้ิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ   
ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอย่างดียิ่ง  จึงขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                    (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ. 6218.8/ ว.0676               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      19 กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวพชัรินทร์  พฒัน์ธนกฤษศิริ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต  ศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา  รหสั  58920418  ไดมี้ความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์  
เร่ือง  บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี เป็นประธานกรรมการ 
ควบคุมงานนิพนธ์  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  ไดพ้ิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ   
ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอย่างดียิ่ง  จึงขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                    (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย  
เร่ือง  บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จังหวดัระยอง   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต  18   

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ี  ผูต้อบ  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบปัญหาเก่ียวกบั
บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน  จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านไดต้อบแบบสอบถามตามความเป็น
จริงเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา  การปฏิบติังานและการปรับปรุงการบริหารของ
โรงเรียนให้ดียิง่ข้ึน 
 แบบสอบถามน้ีใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในการวจิยัเท่านั้น  ผูว้จิยัจะรักษาค าตอบ 
ของท่านเป็นความลบั  ค  าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 
 แบบสอบถามน้ีมี  2  ตอน  คือ 
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
 
ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  ท่ีเป็นจริงในแต่ละขอ้ 
 1.  เพศ   
    ชาย 
    หญิง 
 2.  ประสบการณ์สอน   
    นอ้ยกวา่  5  ปี 
    5-10 ปี  
    มากกวา่  10  ปี ข้ึนไป  
 3.  ขนาดโรงเรียน   
    ขนาดกลาง 
    ขนาดใหญ่ 
    ขนาดใหญ่พิเศษ 
 



97 

ตอนที ่ 2   แบบสอบถามเก่ียวกบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
ค าช้ีแจง   โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้แลว้ท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง 
 ตามความรู้สึกท่ีท่านเห็นวา่พฤติกรรมท่ีปรากฏในแต่ละขอ้  เกิดข้ึนบ่อยเพียงใด 
 ในโรงเรียนของท่าน  พฤติกรรมเหล่าน้ีอาจเกิดข้ึนกบัตวัท่านเองหรือกบัผูร่้วมงานก็ได ้
 5  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดมาก 
 3  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดปานกลาง 
 2  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดนอ้ย  
 1  หมายถึง  พฤติกรรมท่ีเกิดนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 
1 กิริยามารยาทของครูในโรงเรียนเป็นท่ีน่าร าคาญ      
2 ครูในโรงเรียนร่วมกนัต่อตา้นครูท่ีไม่ใหค้วามร่วมมือ      
3 การปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมกัมีครูส่วนนอ้ยท่ีคอยคดัคา้น      
4 ครูในโรงเรียนแสวงหาความชอบพิเศษจากผูบ้ริหาร      
5 ครูในโรงเรียนบางคนชอบพูดขดัจงัหวะครูคนอ่ืนท่ีก าลงั 

แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
     

6 ครูในโรงเรียนถามค าถามท่ีไม่เกิดประโยชน์ในท่ีประชุม      
7 ครูในโรงเรียนพดูไม่ตรงประเด็นในท่ีประชุม      
8 ครูในโรงเรียนปฏิบติังานแบบต่างตนต่างท า      
9 ครูในโรงเรียนพดูถึงการยา้ยและการลาออกเสมอ      

10 ครูในโรงเรียนสังสรรคก์นัเฉพาะในกลุ่มของตนเท่านั้น      
11 งานประจ าอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายมีผลกระทบต่อการสอน      
12 ครูในโรงเรียนไดรั้บมอบหมายในกิจกรรมต่าง ๆ มากเกินไป      
13 การรายงานผลการปฏิบติังานเป็นภาระหนกัแก่ครู      
14 ครูในโรงเรียนมีภาระหนกัเก่ียวงานธุรการของโรงเรียน      
15 ครูในโรงเรียนมีเวลาเพียงพอในการเตรียมเอกสารงานในหนา้ท่ี      
16 โรงเรียนมีคู่มือและค าแนะน าการใชอุ้ปกรณ์การสอนแก่ครู 

อยา่งเพียงพอ 
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ข้อ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 
17 ครูในโรงเรียนมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน      
18 ครูในโรงเรียนท างานดว้ยความเตม็ใจและและขยนัขนัแข็ง      
19 ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ยอมรับขอ้ผิดพลาดของผูร่้วมงาน      
20 ครูในโรงเรียนอุทิศตนเพื่อโรงเรียน      
21 ภารโรงพร้อมท่ีจะใหบ้ริการครูและนกัเรียน      
22 ในการประชุมครูในโรงเรียนแสดงความตั้งใจในการท างาน 

ใหส้ าเร็จลุล่วง 
     

23 ครูในโรงเรียนพดูคุยกนัดว้ยความสนุกสนาน      
24 โรงเรียนมีส่ืออุปกรณ์ท่ีพร้อมในการจดัการเรียนการสอน      
25 โรงเรียนจดัหาหนงัสือประกอบการสอนไวบ้ริการครูอยา่งเพียงพอ      
26 ครูในโรงเรียนใชเ้วลาหลงัเลิกเรียนใหค้  าปรึกษาแก่นกัเรียนท่ีมี

ปัญหา 
     

27 ครูในโรงเรียนมีเพื่อนสนิทอยูใ่นโรงเรียนเดียวกนั      
28 ครูในโรงเรียนเชิญเพื่อนครูไปเยีย่มบา้นของตน      
29 ครูในโรงเรียนทราบพื้นฐานทางครอบครัวของเพื่อนครูในโรงเรียน      
30 ครูในโรงเรียนเล่าเร่ืองส่วนตวัของตนใหเ้พื่อนครูฟัง      
31 ครูในโรงเรียนสนุกสนานร่าเริงเม่ือไดพ้บปะกนัในโรงเรียน      
32 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเตรียมและจดัท ารายงานต่าง ๆ 

ร่วมกนั 
     

33 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเตรียมและจดัท ารายงานต่าง ๆ 
เฉพาะของตนเอง 

     

34 การประชุมครูด าเนินไปตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด      
35 การประชุมครูส่วนใหญ่ผูบ้ริหารแจง้ใหท่ี้ประชุมรับทราบเร่ือง

ต่าง ๆ มากกวา่การปรึกษาหารือ 
     

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการประชุมอยา่งเป็นขั้นตอน      
37 ครูออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ      
38 ครูรับประทานอาหารกลางวนัในหอ้งตนเองตามล าพงั      
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ข้อ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 
39 กฎและระเบียบต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารก าหนดข้ึนเป็นท่ียอมรับของ 

ครูทุกคนในโรงเรียน 
     

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนทนาทกัทายครูทุกวนั      
41 โรงเรียนพร้อมท่ีจะใหบ้ริการดา้นธุรการแก่ครูเสมอ      
42 ครูในโรงเรียนไดรั้บทราบผลการตรวจและการนิเทศ หลงัจาก

ไดรั้บการตรวจและการนิเทศแลว้เป็นประจ า 
     

43 ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดตารางปฏิบติังานใหค้รูปฏิบติังาน 
อยา่งเคร่งครัด 

     

44 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดงานใหค้รูปฏิบติั      
45 ผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจสอบการปฏิบติังานของครู      
46 ผูบ้ริหารโรงเรียนแกไ้ขขอ้บกพร่องในการปฏิบติังานของครู      
47 ผูบ้ริหารโรงเรียนพยายามใหค้รูปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ      
48 ผูบ้ริหารโรงเรียนแจง้เก่ียวกบับทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ 

ใหค้รูทราบโดยทัว่กนั 
     

49 ผูบ้ริหารโรงเรียนพดูช้ีแจงอธิบายมากเกินความจ าเป็น      
50 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือในการปฏิบติังานของครู      
51 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความวริิยะอุตสาหะเพื่อเป็น

แบบอยา่งท่ีดีแก่ครู 
     

52 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชว้ธีิการติเพื่อก่อมากกวา่ท าใหเ้สียก าลงัใจ      
53 ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมตวัมาอยา่งดีก่อนท่ีจะพดูเก่ียวกบัหนา้ท่ี

ต่าง ๆ ของโรงเรียน 
     

54 ผูบ้ริหารโรงเรียนอธิบายเหตุผลทุกคร้ังท่ีติชมครู      
55 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสวสัดิการใหก้บัครู      
56 ผูบ้ริหารโรงเรียนมาถึงโรงเรียนก่อนครูในโรงเรียน      
57 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความสุภาพ มีน ้าใจ 

และมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
     

58 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีเขา้ใจง่าย      
59 ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยแกปั้ญหาส่วนตวัของครู      
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ข้อ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ระดับพฤติกรรม 

1 2 3 4 5 
60 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นท่ีรักใคร่ของครูในโรงเรียน      
61 ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยเหลือครูท างานจากโรงเรียนเลิก      
62 ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยประนีประนอมเม่ือเกิดความขดัแยง้ของ 

คณะครู 
     

63 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกวชิาท่ีสอน      
64 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ      
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม  (IOC) 
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ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม (IOC) 
 

ข้อ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC ความหมาย 
1 2 3 

1 กิริยามารยาทของครูในโรงเรียนเป็นท่ีน่าร าคาญ +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
2 ครูในโรงเรียนร่วมกนัต่อตา้นครูท่ีไม่ใหค้วามร่วมมือ 0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 
3 การปฏิบติังานของครูในโรงเรียนมกัมีครูส่วนนอ้ย 

ท่ีคอยคดัคา้น 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

4 ครูในโรงเรียนแสวงหาความชอบพิเศษจากผูบ้ริหาร +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
5 ครูในโรงเรียนบางคนชอบพูดขดัจงัหวะครูคนอ่ืน 

ท่ีก าลงัแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม 
+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

6 ครูในโรงเรียนถามค าถามท่ีไม่เกิดประโยชน์ 
ในท่ีประชุม 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

7 ครูในโรงเรียนพดูไม่ตรงประเด็นในท่ีประชุม +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
8 ครูในโรงเรียนปฏิบติังานแบบต่างตนต่างท า +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
9 ครูในโรงเรียนพดูถึงการยา้ยและการลาออกเสมอ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

10 ครูในโรงเรียนสังสรรคก์นัเฉพาะในกลุ่มของตนเท่านั้น +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
11 งานประจ าอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายมีผลกระทบต่อ 

การสอน 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

12 ครูในโรงเรียนไดรั้บมอบหมายในกิจกรรมต่าง ๆ  
มากเกินไป 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

13 การรายงานผลการปฏิบติังานเป็นภาระหนกัแก่ครู +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
14 ครูในโรงเรียนมีภาระหนกัเก่ียวงานธุรการของโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
15 ครูในโรงเรียนมีเวลาเพียงพอในการเตรียมเอกสารงาน

ในหนา้ท่ี 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

16 โรงเรียนมีคู่มือและค าแนะน าการใชอุ้ปกรณ์การสอน
แก่ครูอยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

17 ครูในโรงเรียนมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
18 ครูในโรงเรียนท างานดว้ยความเตม็ใจและและขยนั

ขนัแขง็ 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC ความหมาย 
1 2 3 

19 ครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ยอมรับขอ้ผิดพลาดของ
ผูร่้วมงาน 

+1 +1 0 0.67 เหมาะสม 

20 ครูในโรงเรียนอุทิศตนเพื่อโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
21 ภารโรงพร้อมท่ีจะใหบ้ริการครูและนกัเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
22 ในการประชุมครูในโรงเรียนแสดงความตั้งใจ 

ในการท างานใหส้ าเร็จลุล่วง 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

23 ครูในโรงเรียนพดูคุยกนัดว้ยความสนุกสนาน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
24 โรงเรียนมีส่ืออุปกรณ์ท่ีพร้อมในการจดัการเรียน 

การสอน 
0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 

25 โรงเรียนจดัหาหนงัสือประกอบการสอนไวบ้ริการครู
อยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

26 ครูในโรงเรียนใชเ้วลาหลงัเลิกเรียนใหค้  าปรึกษาแก่
นกัเรียนท่ีมีปัญหา 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

27 ครูในโรงเรียนมีเพื่อนสนิทอยูใ่นโรงเรียนเดียวกนั +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
28 ครูในโรงเรียนเชิญเพื่อนครูไปเยีย่มบา้นของตน +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
29 ครูในโรงเรียนทราบพื้นฐานทางครอบครัวของเพื่อนครู

ในโรงเรียน 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

30 ครูในโรงเรียนเล่าเร่ืองส่วนตวัของตนใหเ้พื่อนครูฟัง +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
31 ครูในโรงเรียนสนุกสนานร่าเริงเม่ือไดพ้บปะกนั 

ในโรงเรียน 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

32 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเตรียมและจดัท ารายงาน
ต่าง ๆ ร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

33 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเตรียมและจดัท ารายงาน
ต่าง ๆ เฉพาะของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

34 การประชุมครูด าเนินไปตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
35 การประชุมครูส่วนใหญ่ผูบ้ริหารแจง้ใหท่ี้ประชุม

รับทราบเร่ืองต่าง ๆ มากกวา่การปรึกษาหารือ 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการประชุมอยา่งเป็นขั้นตอน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC ความหมาย 
1 2 3 

37 ครูออกนอกบริเวณโรงเรียนในเวลาราชการ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
38 ครูรับประทานอาหารกลางวนัในหอ้งตนเองตามล าพงั +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
39 กฎและระเบียบต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารก าหนดข้ึน 

เป็นท่ียอมรับของครูทุกคนในโรงเรียน 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

40 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนทนาทกัทายครูทุกวนั +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
41 โรงเรียนพร้อมท่ีจะใหบ้ริการดา้นธุรการแก่ครูเสมอ +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
42 ครูในโรงเรียนไดรั้บทราบผลการตรวจและการนิเทศ  

หลงัจากไดรั้บการตรวจและการนิเทศแลว้เป็นประจ า 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

43 ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดตารางปฏิบติังานใหค้รู
ปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัด 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

44 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดงานใหค้รูปฏิบติั +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
45 ผูบ้ริหารโรงเรียนตรวจสอบการปฏิบติังานของครู +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
46 ผูบ้ริหารโรงเรียนแกไ้ขขอ้บกพร่องในการปฏิบติังาน

ของครู 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

47 ผูบ้ริหารโรงเรียนพยายามใหค้รูปฏิบติังานอยา่ง 
เตม็ความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

48 ผูบ้ริหารโรงเรียนแจง้เก่ียวกบับทบาท หนา้ท่ี  
ความรับผดิชอบใหค้รูทราบโดยทัว่กนั 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

49 ผูบ้ริหารโรงเรียนพดูช้ีแจงอธิบายมากเกินความจ าเป็น +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
50 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือในการปฏิบติังาน

ของครู 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

51 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความวริิยะอุตสาหะ
เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

52 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชว้ธีิการติเพื่อก่อมากกวา่ท าใหเ้สีย
ก าลงัใจ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

53 ผูบ้ริหารโรงเรียนเตรียมตวัมาอยา่งดีก่อนท่ีจะพดู
เก่ียวกบัหนา้ท่ีต่าง ๆ ของโรงเรียน 

+1 0 +1 0.67 เหมาะสม 

54 ผูบ้ริหารโรงเรียนอธิบายเหตุผลทุกคร้ังท่ีติชมครู +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ข้อ บรรยากาศองค์การในโรงเรียน 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC ความหมาย 
1 2 3 

55 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสวสัดิการใหก้บัครู 0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 
56 ผูบ้ริหารโรงเรียนมาถึงโรงเรียนก่อนครูในโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
57 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความสุภาพ   

มีน ้าใจและมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 

58 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีเขา้ใจง่าย +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
59 ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยแกปั้ญหาส่วนตวัของครู +1 0 +1 0.67 เหมาะสม 
60 ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นท่ีรักใคร่ของครูในโรงเรียน +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
61 ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยเหลือครูท างานจากโรงเรียนเลิก +1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
62 ผูบ้ริหารโรงเรียนช่วยประนีประนอมเม่ือเกิด 

ความขดัแยง้ของคณะครู 
0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 

63 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกวชิา 
ท่ีสอน 

0 +1 +1 0.67 เหมาะสม 

64 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูมีความกา้วหนา้ 
ในวชิาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก  ง 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  30  ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบับรรยากาศองคก์าร 
     ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     มธัยมศึกษา เขต 18 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .35 23 .45 45 .61 
2 .36 24 .49 46 .89 
3 .47 25 .66 47 .52 
4 .45 26 .59 48 .61 
5 .53 27 .57 49 .42 
6 .56 28 .60 50 .62 
7 .67 29 .55 51 .58 
8 .55 30 .63 52 .60 
9 .51 31 .62 53 .65 

10 .44 32 .61 54 .61 
11 .37 33 .53 55 .62 
12 .38 34 .66 56 .60 
13 .44 35 .53 57 .67 
14 .45 36 .52 58 .56 
15 .67 37 .50 59 .75 
16 .65 38 .37 60 .69 
17 .69 39 .56 61 .56 
18 .59 40 .66 62 .69 
19 .40 41 .63 63 .72 
20 .66 42 .48 64 .46 
21 .58 43 .57   
22 .50 44 .68   

หมายเหตุ:  ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  .97 
 
 


