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โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ท่ีใหค้วามร่วมมือ 
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ค าส าคญั:  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง/ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2/ สงักดัส านกังาน 
 เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2   
 ธวชัชยั  งามเสง่ียม: ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 (FACTORS  INFLUENCING ON 
SUPPORTING THE PHILOSOPHY OF SUFFICIENCY ECONOMY PROJECTS OF SCHOOLS IN THE 
RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE  AREA OFFICE 2) คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์:  
จิราพรรณ์  พงสรภคัสรณ์, กศ.ด., ธนวนิ  ทองแพง, กศ.ด. 130 หนา้. ปี พ.ศ. 2561. 
 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  2) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 3) สร้างสมการพยากรณ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม
โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจยัท่ีศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานทัว่ไปและการมีส่วนร่วม กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหาร 
รองผูบ้ริหาร และครูผูส้อน ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน  
354 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .33-.89 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบัอยูท่ี่ 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ความถ่ี ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์เพียร์สนั และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)   
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยั
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล และปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ในขณะท่ี
ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 2.  ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการบริหาร งานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหาร 
งานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
โดยมีสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 3.  ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เรียงล าดบัจากตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้น 
การบริหารงานบุคคล (X2) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X5) ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) ปัจจยัดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ (X1) และปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณ (X3)  โดยปัจจยัทั้งหมด ร่วมกนัพยากรณ์การส่งเสริม
โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ไดร้้อยละ 86.50 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 

Ŷ = 6.438 + .228 (X2) + .255 (X5) + .222 (X4) + .177 (X1) + .140 (X3) 
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 The purposes of this research were to study the factors influencing the promotion of the Philosophy 
of Sufficiency Economy  projects of schools in the Rayong  Primary Educational Service Area Office 2.  
The factors in this study were: 1) academic administration; 2) budget administration; 3) personnel 
administration; 4) general affairs administration; and 5) educational participation. The samples were school 
directors, deputy school directors, and teachers. The total of 354 samples were selected by multistage sampling 
technique.  
 The instruments used for collecting the data was a five-scale rating questionnaire. The item 
discrimination power of the questionnaire was between 0.33-0.89 and the reliability of the whole questionnaires 
was 0.98. The statistics used for data analysis were Mean, frequency, Standard Deviation, Pearson product 
moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1.  The factors influencing the promotion of the Philosophy of  Sufficiency Economy projects of 
schools in the Rayong  Primary Educational Service Area Office 2 were mostly found  at  a high level ranging 
from the following high to lower levels: 1) educational participation; 2) academic administration; 3) personnel 
administration; and 4) budget administration. The general affairs administration was found at the highest level. 
 2.  Academic administration, personnel administration, budget administration, general affairs 
administration and educational participation have a positive relationship with the promotion of the Philosophy 
of Sufficiency Economy at .01. 
 3.  The factors that could predict the promotion of the Philosophy of  Sufficiency Economy projects 
of schools in the Rayong Primary Educational Service Area Office 2 were personnel administration (X2), 
educational  participation (X5), general affairs administration (X4), academic  administration (X1) and budget 
administration (X3). All factors could predict the s promotion of the Philosophy of Sufficiency Economy 
projects as a whole at 86.5 percent with the significant difference of p < .01. The raw data equation was shown 
as follows: 
 

Ŷ = 6.438 + .228 (X2) + .255 (X5) + .222 (X4) + .177 (X1) + .140 (X3) 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
รัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด 
นานกวา่ 30 ปีตั้งแต่ก่อนวกิฤติการณ์ทางเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 และหลงัจากนั้นทรงเนน้ย  ้าแนวทาง 
การแกไ้ขเพื่อให้รอดพน้วกิฤติท่ีจะสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืภายใตก้ระแส 
ความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ หรือกระแสโลกาภิวตัน์ ทั้งน้ียงัเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละ
ปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัวระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ทั้งใน 
การพฒันาและบริหารประเทศใหด้ าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้
กา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์โดยความหมายของ “ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบ
ใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน จะตอ้งอาศยัความรอบรู้รอบคอบและ
ระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน
ขณะเดียวกนัก็ควรจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
นกัวชิาการและนกัธุรกิจทุกระดบัใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความรอบรู้ 
ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวติดว้ยความเพียร อดทน มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุล 
และพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 
2550, หนา้ 190) 
 ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะหน่วยงานหลกั 
ในการวางแผนการพฒันาประเทศตระหนกัถึงความส าคญัของพระราชด าริ จึงไดอ้นัเชิญปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 
พุทธศกัราช 2545-2549 ในรายละเอียดของเน้ือหามุ่งพฒันาสังคมไปสู่ความสุขท่ีย ัง่ยนื โดยยดึคน
เป็นศูนยก์ลางของการพฒันาและยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งสร้าง 
ความเขา้ใจไปยงัภาคส่วนต่าง ๆ ใหเ้กิดความเขา้ใจ เห็นคุณค่าและนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวติ (คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550, หนา้ 189) 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 พุทธศกัราช 2550-2554 ลงรายละเอียดของ

 



2 

เน้ือหาในดา้นวชิาการมีการน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงจดัท าเป็นหลกัสูตรบรรจุไวใ้นเน้ือหาของ
การศึกษาทุกระดบัชั้น ซ่ึงในมหาวทิยาลยัไดพ้ฒันาหลกัสูตรไปจนถึงระดบัปริญญาตรี และระดบั
ปริญญาโทแลว้ (กองบรรณาธิการ POSITIONING, 2550, หนา้ 11) 
 ในการจดัการศึกษาสามารถใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินการโดย
กระทรวงศึกษาธิการไดเ้ร่ิมโครงการขบัเคล่ือนหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาตั้งแต่เดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2549 โดยร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น คณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ
พอเพียงดา้นการศึกษาและเยาวชน โครงการวจิยัเศรษฐกิจพอเพียง ส านกังานคณะกรรมการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ รวมถึงหน่วยงานภาคีร่วมด าเนินการโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยก าหนดนโยบายใหห้น่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการร่วมด าเนินโครงการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เป็นการน าเอาหลกัปรัชญาพอเพียงซ่ึงประกอบดว้ย 
หลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข คือ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีมีความรู้ มีคุณธรรม  
ซ่ึงจะน าสู่ชีวติ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการไดด้ าเนินการใน 3 ระดบั คือ 1) ระดบัชาติ 2) ระดบั
นโยบาย และ 3) ระดบัปฏิบติัการ (สถาบนัการศึกษาและเยาวชน, 2550, หนา้ 6) 
 นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการไดด้ าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาผา่นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน เพื่อน าไปสู่การจดัการเรียนรู้ในระดบั
ปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม เนน้ 3 ประเด็นหลกั คือ หลกัการจดัท าหลกัสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
หลกัการจดัท าหน่วยการเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง และการจดัท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนในทุกระดบั ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ีเป็นกิจกรรมท่ีส าคญักิจกรรมหน่ึงท่ีพฒันาผูเ้รียนให้
ด าเนินการตามกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
รัชกาลท่ี 9 (วารุตม ์วรัิศมี, 2557, หนา้ 2) เร่ือง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อวางรากฐานใหผู้เ้รียน
สามารถน าความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติประจ าวนั 
สามารถพึ่งตนเองไดแ้ละเป็นวถีิชีวติท่ีมัน่คงย ัง่ยนื 
 ส าหรับสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง น ามาท าเป็นโครงการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนของตน มีการส่งเสริม
สนบัสนุนใหบุ้คลากร และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินไดมี้ส่วนร่วมน าแนวคิด มาประยกุตใ์ชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนการด าเนินชีวิตประจ าวนั และร่วมเป็นพลงัผลกัดนัใหเ้กิดผลส าเร็จ เช่น 
โครงการปากน ้าพงัราดสถานศึกษาแห่งความพอเพียง ของโรงเรียนวดัปากน ้าพงัราด มีการเพาะเห็ด 
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ธนาคารขยะ ปลูกผกัสวนครัว ออมทรัพย ์เป็นตน้ โครงการตามรอยพ่อกบัความพอเพียงตอนการท านา 
ของโรงเรียนบา้นเนินสมบูรณ์  โครงการพอเพียงท่ีบา้นหนองไทรของโรงเรียนบา้นหนองไทร 
โครงการพอเพียงตามหลกั “ปรัชญาของพอ่หลวง” ของโรงเรียนวดัไตรรัตนาราม มีการท าปุ๋ยหมกั
ชีวภาพ โครงการบึงตะกาดร่วมใจสู่ชีวติพอเพียงของโรงเรียนบา้นบึงตะกาด โครงการดอกไม ้
แห่งความดีสู่วถีิพอเพียงท่ีตะเคียนงาม การท าชาใบขลู่ของโรงเรียนชุมชนวดัตะเคียนงาม โครงการ      
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวดัพลงชา้งเผือก มีภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้กบันกัเรียนในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงโครงการเหล่าน้ีเป็นเพียงแค่บางส่วนท่ีผูว้จิยั 
ไดห้ยบิยกมาเป็นตวัอยา่ง และกิจกรรมของแต่ละโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการปลูก
ผกัสวนครัว การท านา การจดัเก็บขยะ การออมทรัพย ์การท าน ้าผลไม ้การอบรมพุทธศาสนา  
การตดัผมการสานตะกร้า การท าขนม การเล้ียงปลา รวมถึงการแปรรูปอาหาร การท าสบู่ น ้ายา 
ลา้งจาน เป็นตน้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2555, หนา้ 1-41) 
 การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปี พ.ศ. 2554 พบวา่ โรงเรียนท่ีผา่นการประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงระดบัประเทศจ านวนมีเพียง 11 แห่ง นัน่หมายความวา่ โรงเรียนอีก 77 แห่ง 
ยงัประสบปัญหาในการด าเนินการโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน่ืองจากมีงบประมาณ 
ท่ีจ  ากดัในการด าเนินการโรงเรียนบางแหล่งไม่สามารถจดัหา วสัดุ อุปกรณ์ ในการจดักิจกรรม
โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้รวมทั้งยงัไม่มีการจดัการกบัผลผลิตท่ีไดจ้ากการจดักิจกรรม
โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละโรงเรียนท่ีมีมากเกินความตอ้งการ เป็นตน้ (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2555) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อจะไดท้ราบถึงปัจจยัท่ีเป็นปัญหา 
และเพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปรับปรุงใหป้ระสบความส าเร็จต่อไป อนัจะส่งผลใหก้ารพฒันา
ประเทศกา้วหนา้ไปอยา่งสมดุล มัน่คงและย ัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้น
ชีวติ เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลย ีอนัจะน าไปสู่ความเป็นอยูเ่ยน็เป็นสุข
ร่วมกนัในสังคมไทย 
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วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  ศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยั 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 2.  ศึกษาการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 3.  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการ ปัจจยัดา้นการบริหาร 
งานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยั 
ดา้นการมีส่วนร่วมกบัการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 4.  สร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ค าถามการวจิัย 
 1.  ปัจจยัดา้นการบริหารงานวิชาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้น 
การบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  
กบัการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
 4.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สามารถพยากรณ์การส่งเสริมโครงการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 ไดห้รือไม ่
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สมมติฐานการวจิัย 
 1.  ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้น 
การบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  
มีความสัมพนัธ์กบัการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในทางบวก 
 2.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สามารถพยากรณ์การส่งเสริมโครงการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 ได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีการบริหารจดัการศึกษา  
โดยศึกษาจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
4 ดา้น คือ ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ และปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2553, หนา้ 14) ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดการมีส่วนร่วมของรีดเดอร์ (Reeder, 1978) การมีส่วนร่วม คือ 
การร่วมคิด รวมปฏิบติั ร่วมรับผล และร่วมรับผดิชอบดว้ยกนัไม่วา่จะเป็นของบุคคลหรือของกลุ่ม
ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดการด าเนินงาน เกิดการพฒันาและเกิดการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีตอ้งการ ส าหรับ
การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชแ้นวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2544, หนา้ 44)  
ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน และดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ซ่ึงไดม้าจากเกณฑป์ระเมินสถานศึกษาแบบอยา่ง
การจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
              ตัวแปรต้น                     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

1. ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ 
2. ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล 
3. ปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณ 
4. ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
5. ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 

 

การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2  
1. หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2. การจดักิจกรรมเพ่ือพฒันาผูเ้รียน 
3. พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย  
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี เป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารการศึกษา ท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพราะเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยัมีดงัน้ี ไดข้อ้มูลพื้นฐานส าหรับใชเ้ป็นแนวทาง
ในการพิจารณา ก าหนดเป้าหมาย แผนงาน นโยบายการบริหารสถานศึกษาใหก้ารส่งเสริมโครงการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ ประสบ
ความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน เกิดผลต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบันโยบาย 
ของประเทศ 
   

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมีขอบเขตการวจิยั 
ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั คือ ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยั
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
ส าหรับการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มี 3 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน และดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 1,246 คน  
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยการ
เปิดตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 354 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling)  
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 3.  ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย 
  3.1  ตวัแปรตน้ คือ ปัจจยัท่ีส่งผลการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดว้ย 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
  1) ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ 
  2) ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล 
  3) ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
  4) ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  5) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของบุคคล 
  3.2  ตวัแปรตาม คือ การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่  
  1) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  2) ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
  3) ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
   

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการด าเนินชีวติและการด าเนินงาน 
ดา้นต่าง ๆ โดยการยดึหลกัทางสายกลาง ซ่ึงประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
และการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัเองท่ีดี ในการท่ีจะสร้างภูมิคุม้กนันั้นตอ้งอาศยัความรู้และความรอบคอบ 
ในการด าเนินงานทุกอยา่งทุกขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจท่ีมีคุณธรรม เพื่อกา้วทนั
ต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
 2.  การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุจุดหมายของ
สถานศึกษา มี 4 ดา้น คือ 
  2.1  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง ภารกิจหลกัและภารกิจส าคญัในการจดัการเรียน
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา รวมถึงชุมชนและหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2  การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการในการบริหารบุคคลใหเ้หมาะสมกบั
งานท่ีจะมอบหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
  2.3  การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การจดัการเก่ียวกบังบประมาณในสถานศึกษา
โดยมีการจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล
และรายงานผลการใชง้บประมาณ 
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  2.4  การบริหารงานทัว่ไป หมายถึง การบริหารงานธุรการ การพฒันาระบบและ
เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม การประชาสัมพนัธ์  
งานบริการสาธารณะ และงานท่ีไม่ได้ระบุไวใ้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล  
และการบริหารงานงบประมาณ ซ่ึงเป็นกระบวนการบริหารงานเพื่อบรรลุผลตามมาตรฐาน  
คุณภาพและเป้าหมายของสถานศึกษา  
 3.  การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการบริหารโรงเรียน ทั้งครู ผูป้กครองนกัเรียน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนองคก์รต่าง ๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชน เขา้มาร่วมในการใหค้  าปรึกษา ใหข้อ้แนะน า เสนอแนะ และใหค้วามรู้แก่
สถานศึกษา รวมถึงการประเมินผลเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 4.  การส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง กิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 
เพื่อส่งเสริมการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาใน 3 ดา้น คือ  
  4.1  ดา้นหลกัสูตรและการเรียนรู้ หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัหน่วยการเรียนรู้ 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กิจกรรมการเรียนรู้ 
ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการวดัและประเมินผลการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4.2  ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ประกอบดว้ย 3 กิจกรรมคือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์  
  4.3  ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการเพิ่มพนูความรู้ 
ความสามารถ ทศันคติของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการหรือผูรั้กษาราชการแทนต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการ และรองผูอ้  านวยการ ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2  
 6.  ครูผูส้อน หมายถึง บุคลากรผูท้  าหนา้ท่ีสอนระดบัประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 หมายถึง หน่วยงานราชการ 
ท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีดูแลรับผดิชอบ
จดัการศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ี อ าเภอแกลง อ าเภอเขาชะเมา และอ าเภอ 
วงัจนัทร์ จงัหวดัระยอง 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 งานวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษา คน้ควา้เอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษาน าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 5.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
 6.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 7.  แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
 8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การบริหารส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 (2559, หนา้ 1-5) มีหนา้ท่ีบริหาร
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในเขตอ าเภอแกลง อ าเภอวงัจนัทร์ อ าเภอเขาชะเมา  
มีสถานศึกษาทั้งหมด 88 โรงเรียนและโรงเรียนเอกชน 4 โรงเรียน มีขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ทั้งหมด 1,171 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2559) มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ดา้นอ านาจหนา้ท่ี  
  1.1  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  1.2  วเิคราะห์ จดัตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ รวมทั้งก ากบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  1.3  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
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  1.4  ก ากบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.5  ศึกษาวเิคราะห์วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  1.6  ประสาน ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.7  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  1.8  ประสานส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
รวมทั้งบุคคล ชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั 
รูปแบบการศึกษาท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.9  ด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  1.10  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
  1.11  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  1.12  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิไดร้ะบุ 
ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.  ดา้นโครงสร้างการบริหาร 
 โครงสร้างการบริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
มีนายธงชยั มัน่คง เป็นผูอ้  านวยการ โดยมีโครงสร้างการบริหารดงัต่อแผนผงัการบริหาร ดงัน้ี 
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ภาพท่ี  2  โครงสร้างการบริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
                (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2559, หนา้ 2) 
 
  2.1  วสิัยทศัน์ 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นผูน้ าแห่งนวตักรรม 
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐาน สืบสานเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน สู่วถีิชีวติท่ีพอเพียง 
  2.2  พนัธกิจ 
   2.2.1  ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง และพฒันา 
สู่มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพ 
   2.2.2  ส่งเสริม สนบัสนุน ฟ้ืนฟู อนุรักษสื์บสานเอกลกัษณ์และวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
   2.2.3  สร้างและพฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
    

โครงสร้างการบริหารส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการศึกษา 

อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

คณะกรรมการคุรุสภาเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กลุ่มอ านวยการ กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มส่งเสริม 

สถานศึกษาเอกชน 
กลุ่มส่งเสริม 

การจดัการศึกษา 
กลุ่มบริหารการเงิน 

และสินทรัพย ์
กลุ่มนิเทศ ติดตามและ 

ประเมินผลการจดัการศึกษา 

สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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   2.2.4  พฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยา่งมืออาชีพ 
   2.2.5  สร้างความเขม้แขง็ขององคก์รและสถานศึกษา เนน้การมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน 
  2.3  ค่านิยมองคก์ร 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้ า 
แห่งนวตักรรมการจดัการศึกษาตามภารกิจ ใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บทภาพ
ลกัษณะของเด็กระยอง 2 “กตญัํู รู้หนา้ท่ี มีปัญญา รักษาวนิยั” 
  2.4  เป้าประสงค ์
   2.4.1  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งเท่าเทียมทัว่ถึงและ
เสมอภาค 
   2.4.2  ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานหลกัสูตร
แกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.4.3  ผูเ้รียนมีความภูมใจในความเป็นไทย รักถ่ินฐาน เห็นคุณค่า ร่วมสืบสานและ
อนุรักษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
   2.4.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถและทกัษะตาม
มาตรฐานวชิาชีพ 
   2.4.5  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน 
   2.4.6  สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพ น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน 
   2.4.7  สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
จาก ศ. 
  2.5  เป้าหมาย 
   2.5.1  สถานศึกษาไดรั้บการส่งเสริม พฒันาระบบการวางแผนและระบบ 
การบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.5.2  นกัเรียนไดรั้บการพฒันาคุณภาพอยา่งเตม็ศกัยภาพ ใชรู้ปแบบการเรียน 
การสอนแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมกบับริบทโรงเรียน 
   2.5.3  สนบัสนุน ส่งเสริม พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหไ้ดรั้บการพฒันา
อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
   2.5.4  สถานศึกษาไดรั้บการประกนัคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
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   2.5.5  ก ากบั นิเทศและติดตาม ทบทวนภารกิจผลการด าเนินงาน ปรับทิศทาง 
การด าเนินงานและขยายผลรูปแบบการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพใหค้รอบคลุมสถานศึกษาทุกแห่ง 
  2.6  กลยทุธ์ 
  กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
  กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความเป็นไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มและห่างไกลยาเสพติด 
  กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาส 
ในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และลดอตัราการออกกลางคนัใหเ้ป็นศูนย ์โดยระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีเขม้แขง็ 
  กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษา หลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
  2.7  นโยบายการพฒันาการศึกษาเก่ียวกบัโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั และในปี พ.ศ. 2554 เพื่อเป็นการร่วม เฉลิม พระเกียรติ
ในเน่ืองในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 มีพระชนมม์าย ุ
ครบ 84 พรรษา กระทรวงศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบาย
และเป้าหมายในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยสถานศึกษาทุกแห่ง
ตอ้งด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาภายในปี พ.ศ. 2556  
และมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาสถานศึกษาในสังกดัใหส้ามารถผา่นการประเมิน เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
จ านวน 9,999 แห่งทั้งประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) จากนโยบายและเป้าหมายดงักล่าว 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีหนา้ท่ีในการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
โดยมีกรอบการประเมินตามเกณฑป์ระเมินสถานศึกษา แบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ 
การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปี พ.ศ. 2554-2556 เป็นการประเมินระดบั
คุณภาพ/ การปฏิบติัของสถานศึกษาใน 5 ดา้น 17 องคป์ระกอบ 62 ตวับ่งช้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2554, หนา้ 12-45) โดยผูว้ิจยัสามารถสรุปไดด้งัน้ี รายการประเมินดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการ
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สถานศึกษา 5 องคป์ระกอบ คือ นโยบายวชิาการ งบประมาณ อาคารสถานท่ีแหล่งเรียนรู้ และ
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนรายการประเมินดา้นท่ี 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
4 องคป์ระกอบ คือ หน่วยการเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ กิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการวดัและประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รายการประเมินดา้นท่ี 3 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 3 องคป์ระกอบ คือ
การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ 
ประโยชน์ รายการประเมินดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 2 องคป์ระกอบ คือ 
การพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการติดตามประเมินผลและขยายผล
รายการประเมินดา้นท่ี 5 ดา้นผลลพัธ์/ ภาพความส าเร็จ 4 องคป์ระกอบ คือ สถานศึกษาผูบ้ริหาร
สถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษา และผูเ้รียน 
 3.  การบริหารจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดพ้ฒันาระบบบริหารจดัการ 
ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ จดัโครงสร้างการบริหารท่ียดืหยุน่ ปรับกระบวนทศัน์วฒันธรรมการท างานเป็นทีม 
การใชน้วตักรรมเทคโนโลย ีการวจิยัและพฒันานวตักรรมการบริหารจดัการองคก์ร สร้างเครือข่าย
การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจากทุกภาคส่วน และการมีส่วนในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคค์ณะบุคคลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
องคก์รเอกชน และสถานประกอบการ ทั้งในดา้นวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นงบประมาณ 
และดา้นการบริหารงานทัว่ไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดผลงานเป็นประจกัษท์ั้งใน
ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) การส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนภาษาไทย การแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการระดบัประเทศและการบริหารจดัการกลยทุธ์สู่การปฏิบติั ส่งผลใหส้ านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้รับรางวลัทรงคุณค่า ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) ประเภทผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายอดเยีย่ม ปี พ.ศ. 2555 ระดบัเหรียญทอง และประเภทส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายอดเยีย่ม ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอนประจ าปี พ.ศ. 2555 
ระดบัเหรียญทอง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2, 2557) 
 สรุปไดว้า่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นหน่วยงาน 
ท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
มีหนา้ท่ีด าเนินงานให้เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา และมีหนา้ท่ี
ดูแลจดัการศึกษาในเขต 3 อ าเภอคือ อ าเภอแกลง อ าเภอวงัจนัทร์ และอ าเภอเขาชะเมา 
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แนวคดิเกีย่วกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 มีพระบรมราโชวาท 
ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัรของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ณ วนัพฤหสับดีท่ี 18 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2517 (ค านาย อภิปรัชญาสกุล, 2558, หนา้ 46-47) ดงัน้ี 
 “การพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้น ตอ้งสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน 
พอใชข้องประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยใชว้ธีิการและใชอุ้ปกรณ์ท่ีประหยดั แต่ถูกตอ้ง
ตามหลกัวชิา เม่ือไดพ้ื้นฐานมัน่คงพร้อมพอควรและปฏิบติัไดแ้ลว้จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ
และฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนโดยล าดบัต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจข้ึน
ใหร้วดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ใหแ้ผนปฏิบติัการสัมพนัธ์กบัสภาวะของประเทศและของประชาชน
โดยสอดคลอ้งดว้ย ก็จะเกิดความสมดุลในเร่ืองต่าง ๆ ข้ึน ซ่ึงอาจกลายเป็นความยุง่ยากลม้เหลวได้
ในท่ีสุด”  
 และมีพระราชกระแสรับสั่งในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผูเ้ขา้เฝ้าถวายพระพรชยัมงคล 
เน่ืองในวนัเฉลิมพระชนมพรรษา พุทธศกัราช 2517 ดงัน้ี 
 “คนอ่ืนจะวา่อยา่งไรก็ช่างเขา จะวา่เมืองไทยลา้สมยั วา่เมืองไทยเชย วา่เมืองไทยไม่มี 
ส่ิงใหม่ แต่เราอยูอ่ยา่งพอมีพอกิน และขอใหทุ้กคนมีความปรารถนาท่ีจะใหเ้มืองไทยพออยูพ่อกิน 
มีความสงบช่วยกนัรักษาส่วนรวม ให้อยูท่ี่พอสมควร ขอย  ้าพอควร พออยูพ่อกิน มีความสงบไม่ให้
คนอ่ืนมาแยง่สมบติัไปจากเราได”้  
 และมีพระราชด ารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  
เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2540 ดงัน้ี “การจะเป็นเสือนั้นมนัไม่ส าคญั ส าคญัอยูท่ี่เราพออยูพ่อกิน 
และมีเศรษฐกิจการเป็นอยูแ่บบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน หมายความวา่อุม้ชูตวัเองได ้ใหมี้
พอเพียงกบัตวัเอง” 
 ความหมายของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ทรงพระราชทาน
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงเอาไวเ้ป็นภาษาองักฤษวา่ Sufficiency economy ดงัพระราชด ารัส
ท่ีไดท้รงตรัสไวเ้ม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม พ.ศ. 2554 (มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์, 2559) ดงัน้ี 
 “ในท่ีน้ีเราฟังเขาถามวา่เศรษฐกิจพอเพียงจะแปลเป็นภาษาองักฤษวา่อยา่งไร ก็อยาก 
จะตอบวา่มีแลว้ในหนงัสือไม่ใช่หนงัสือต าราเศรษฐกิจ แต่เป็นหนงัสือพระราชด ารัสท่ีอุตส่าห์ 
มาปรับปรุงใหฟั้งไดแ้ละแปลเป็นภาษาองักฤษ เพราะคนท่ีฟังภาษาไทยบางทีไม่เขา้ใจภาษาไทย
ตอ้งแปลเป็นภาษาองักฤษ จึงไดแ้ปลเป็นภาษาองักฤษ และเนน้วา่เศรษฐกิจพอเพียงแปลวา่ 
Sufficiency economy โดยเขียนเป็นตวัหนาในหนงัสือ” 
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 ทั้งน้ีเน่ืองดว้ยค าวา่ Sufficiency economy เป็นค าท่ีเกิดมาจากความคิดใหม่ อีกทั้งยงัเป็น
ทฤษฎีในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั จึงไม่มีปรากฏอยูใ่นต าราเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงบางคนอาจจะยงั
สงสัยอยูว่า่ Self-sufficient economy สามารถใชแ้ทน Sufficiency economy ไดห้รือไม่ หากวา่ 
ไม่ไดมี้ความหมายอยา่งเดียวกนั หรือไม่สามารถใชเ้หมือนกนัไดจ้ะมีความเหมือน หรือแตกต่างกนั
อยา่งไร โดยค าวา่ Self-sufficiency มีความหมายตามพจนานุกรมท่ีวา่ การไม่ตอ้งพึ่งใครและ 
การไม่ตอ้งพึ่งใครในความหมายของพระองคท์่าน คือ 
 “Self-sufficiency นั้นหมายความวา่ ผลิตอะไรมีพอท่ีจะใช ้ไม่ตอ้งไปขอยมืคนอ่ืน  
อยูไ่ดด้ว้ยตนเอง” 
 ฉะนั้น เม่ือเติมค าวา่ Economy เขา้ไป กลายเป็น Self-sufficient economy แลว้นั้น จึงมี
ความหมายวา่ เศรษฐกิจแบบพอเพียงกบัตวัเองคือการท่ีสามารถอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอยา่งไม่เดือดร้อน 
ไม่ตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้นแต่ในทุกวนัน้ี ประเทศไทยเรายงัเดือดร้อนยงัมีความจ าเป็นตอ้งพึ่งพาผูอ่ื้นอยูท่ี่ใน
ความเป็นจริงท่ีเราจะสามารถช่วยเหลือตวัเองไดก้็ตาม ดงันั้น Self-sufficient economy จึงหมายถึง 
เศรษฐกิจแบบพอเพียงกบัตวัเองท่ีแตกต่างจาก Sufficiency economy ซ่ึงหมายถึงเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ียงัคงมีการพึ่งพากนัและกนัอยูด่งัพระราชด ารัสเพิ่มเติมท่ีวา่ 
 “คือพอมีพอกินของตวัเองนั้นไม่ใช่เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจสมยัหิน สมยัหินนั้น
เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกนั แต่วา่ค่อย ๆ พฒันาข้ึนมา ตอ้งมีการแลกเปล่ียนกนั มีการช่วย
ระหว่างหมู่บา้น หรือระหว่างจะเรียกว่าอ าเภอ จงัหวดั ประเทศ จะตอ้งมีการแลกเปล่ียน  
มีการไม่พอเพียงจึงบอกวา่ถา้มีเศรษฐกิจพอเพียง เพียงเศษหน่ึงส่วนส่ีก็จะพอแลว้ จะใชไ้ด”้ 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549, หนา้ 13) กล่าววา่ เศรษฐกิจพอเพียงตามท่ีพระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูห่วัพระราชทานไว ้มีหลกั 3 ประการ คือ 1) การท าอะไรโดยใชเ้หตุผลไม่ท าตามกระแส 
ท่ีผา่นมาไทยเราชอบท าตามกระแสท าใหเ้สียทรัพยากรธรรมชาติป่าไมแ้ละร้ายท่ีสุด คือ เสียคน
เพราะคนไม่ประหยดัจากการศึกษา พบวา่ คนไทยมีสารกระตุน้ใหช้อ้ปป้ิง พอมีสินคา้ใหม่เขา้มา 
จะแพงแค่ไหนคนไทยกวาดเรียบ 2) ตอ้งท าอะไรพอประมาณ ก่อนท่ีจะท าอะไรตอ้งตรวจสอบวา่
สามารถท าไดห้รือไม่และท าใหส้อดคลอ้งกบัภูมิสังคม 3) ตอ้งมีภูมิคุม้กนั ซ่ึงทุกคร้ังพระเจา้อยูห่วั
จะทรงตรัสวา่คนตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม ต่อใหร้ะบบดีแค่ไหนก็ไม่สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่ง
ราบร่ืน 
 พระพรหม คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตุโต) (ม.ป.ป. อา้งถึงใน อภิชา ท่ีรักษ,์ 2551, หนา้ 168)  
ไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่อาจมองไดเ้ป็นสองดา้น คือ มองอยา่งวตัถุวิสัยและมอง
แบบจิตวสิัย 1) มองอยา่งวตัถุวสิัยมองภายนอก คือ ตอ้งมีกินมีใช ้มีปัจจยัส่ี เพียงพอ ท่ีเราพดูวา่ 
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พอสมควรกบัอตัภาพ ซ่ึงใกลเ้คียงกบัค าวา่ พึ่งตนเองไดใ้นทางเศรษฐกิจ 2) ดา้นจิตวสิัยหรือจิตใจ
ภายใน คือ คนจะมีความรู้สึกเพียงพอไม่เท่ากนั บางคนมีเป็นลา้น 
 สมพร เทพสิทธา (2549, หนา้ 29-32) กล่าววา่ เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ  
มีขอบเขตกวา้งขวางกวา่เศรษฐกิจระบบทุนนิยม ซ่ึงเก่ียวกบัเร่ืองวตัถุ ซ่ึงเป็นรูปธรรม เช่น เงิน
ทรัพย ์ก าไร ไม่เก่ียวกบัเร่ืองจิตใจ ซ่ึงเป็นนามธรรม แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกวา้งขวาง
ครอบคลุมถึง 4 ดา้น คือ 1) มิติดา้นเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยูพ่อกิน 
2) มิติดา้นจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเนน้ท่ีจิตใจ ท่ีรู้จกัพอ คือ พอดี พอประมาณ และพอใจในส่ิงท่ีมี
ยนิดีในส่ิงท่ีไดไ้ม ่3) มิติดา้นสังคม เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งใหเ้กิดสังคมท่ีมีความสุขสงบ ประชาชน 
มีความเมตตา เอ้ืออาทรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และ 4) มิติดา้นวฒันธรรม เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้
เกิดวฒันธรรมหรือวถีิชีวติท่ีประหยดัอดออม มีชีวติท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาส
ของวตัถุนิยมและบริโภคนิยม 
 สุวทิย ์เมษินทรีย ์(2549, หนา้ 172-174) กล่าววา่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาสากล 
ท่ีสามารถประยกุตใ์ชใ้นทุกระดบั จากระดบัมหภาคสู่ระดบัจุลภาคจากระดบันโยบายสู่ระดบัปฏิบติั
จากระดบัประเทศสู่ระดบัโลก จากภาคประชาชนสู่ภาคเอกชน และจากมิติเชิงโครงสร้างสู่มิติ 
เชิงพฤติกรรมเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 หลกัการ คือ 1) ความพอประมาณ 2) การใชค้วามรู้และเหตุผล 
ในการตดัสินใจ 3) การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
 เสน่ห์ จามริก (2550, หนา้ 250) ไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็นทั้งหลกัการ 
และกระบวนการทางสังคมตั้งแต่ขั้นฟ้ืนฟูและขยายเครือข่ายเกษตรกรรมย ัง่ยนื การพฒันา 
ขีดความสามารถในการผลิตและการบริโภคอยา่งพออยูพ่อกิน จนไปถึงขั้นแปรรูปอุตสาหกรรม 
ครัวเรือน สร้างอาชีพ และทกัษะวชิาการท่ีหลากหลาย เกิดตลาดซ้ือขายสะสมทุน ฯลฯ ท าใหร้ะบบ 
เศรษฐกิจจะพฒันาข้ึนมาอยา่งมัน่คง และเป็นเสมือนภูมิคุม้กนัใหก้บัโลกาภิวตัน์ 
 ชมพ ูบุญมี (2557, หนา้ 26) ไดก้ล่าววา่ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทาง 
ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางด าเนินงาน
ดา้นต่าง ๆ ขององคป์ระกอบทุกระดบั โดยมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นหลกัส าคญัคือ การยดึทางสายกลาง 
ซ่ึงประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ในการสร้าง
ภูมิคุม้กนันั้นตอ้งอาศยัความรอบรู้และรอบคอบในการด าเนินงานทุกขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสร้าง
พื้นฐานจิตใจใหมี้ส านึกในคุณธรรมเพื่อกา้วทนัต่อโลกในปัจจุบนั 
 ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2558, หนา้ 38) เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง งานอนัเก่ียวกบั 
การผลิต การจ าหน่ายจ่ายแจก และการบริโภคใชส้อยส่ิงต่าง ๆ ของชุมชนท่ีมีความพอประมาณ  
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ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบ 
ใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
 สรุปไดว้า่ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการด าเนินชีวติและการด าเนินงาน 
ดา้นต่าง ๆ ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 
โดยการยดึหลกัทางสายกลาง ซ่ึงประกอบดว้ย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้าง
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ในการท่ีจะสร้างภูมิคุม้กนันั้นตอ้งอาศยัความรู้และความรอบคอบในการด าเนินงาน
ทุกอยา่งทุกขั้นตอน รวมทั้งการเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจท่ีมีคุณธรรม เพื่อกา้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
 ความส าคัญของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ความส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีดงัน้ี 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา่ 
การท่ีเรารู้จกัโลกวา่มีสภาพเป็นอยา่งไร และการพฒันาในอดีตใหอ้ะไรแก่เราบา้ง เพื่อจะไดไ้ม่เดิน
ไปสู่ความผดิพลาดซ ้ ารอย เราพดูเร่ืองความย ัง่ยนืแต่ไม่เคยท าอะไรใหเ้กิดความย ัง่ยนืเลย ทุกวนิาที
ถูกกระตุน้ใหบ้ริโภคตลอดเวลาจากโลกาภิวตัน์ ถา้หยดุการบริโภคเม่ือไหร่ธุรกิจก็จบ ดงันั้นเพื่อ
ความเป็นอยูข่องคนไทยในภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ เราควรตอ้งคิดถึง ความอยูร่อดของตวัเอง 
และของโลก ซ่ึงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นตวัน าทางไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยขณะน้ีวธีิคิด
ในการท าธุรกิจควรจะเปล่ียนจากใชอุ้ปสงคเ์ป็นตวัตั้ง และสร้างอุปทานมาสนองอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด 
เปล่ียนเป็นเอาอุปทานตั้งและปรับอุปสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัอุปทานท่ีมีอยู ่เพื่อใหเ้กิดการผลิตท่ีย ัง่ยนื 
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550, หนา้ 24)  
ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา่ การนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ชใ้นทุกภาคส่วนของสังคมอยา่งจริงจงั จะส่งผลใหก้ารพฒันาประเทศกา้วหนา้ไป 
อยา่งสมดุล มัน่คง และย ัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นชีวิต เศรษฐกิจ สังคม  
วฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม และเทคโนโลย ีอนัจะน าไปสู่ความเป็นอยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนัในสังคมไทย 
 ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2558, หนา้ 43-44) แบ่งความส าคญัของเศรษฐกิจพอเพียง
ออกเป็น 2 ขอ้ ดงัน้ี 
 1.  ความส าคญัของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส่งผลต่อประชาชน คือ 
  1.1  เกิดแนวคิดท่ีมุ่งเนน้พึ่งพาตนเองเป็นหลกั ท่ีมีอยูใ่นตวัเองเพื่อน ามาพฒันา
คุณภาพชีวติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเอง ครอบครัว และชุมชน ซ่ึงจะท าใหส้ามารถด ารงชีวิต
อยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
  1.2  ท าใหมี้ความเขม้แขง็ในจิตใจ โดยยดึหลกัการพึ่งพาตนเองเป็นหลกั เม่ือพึ่ง ตนเอง 
ไดแ้ลว้ท าใหจิ้ตใจสงบเขม้แขง็ ไม่วติกกงัวล 
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  1.3  เกิดความร่วมมือ ความกระตือรือร้น ความสามคัคีในชุมชน และประเทศชาติ 
  1.4  เกิดการมีส่วนร่วม คิดวเิคราะห์ แกปั้ญหาร่วมกนั 
  1.5  ท  าใหมี้ความเป็นอยู ่พอมี พอกิน ลดปัญหาความยากจน 
 2.  ความส าคญัของเศรษฐกิจพอเพียงต่อการพฒันาประเทศและพฒันาคน ดงัน้ี 
  2.1  เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีมีความส าคญัยิง่ส าหรับการขจดัความยากจน 
และการลดความเส่ียงทางเศรษฐกิจ 
  2.2  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพื้นฐานของการสร้างพลงัอ านาจของชุมชน
และการพฒันาศกัยภาพชุมชนใหเ้ขม้แขง็เพื่อเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศ 
  2.3  เศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดบัความรับผดิชอบต่อสังคมของบริษทัดว้ยการสร้าง
ขอ้ปฏิบติัในการท าธุรกิจท่ีเนน้ผลก าไรระยะยาวในบริบทท่ีมีการแข่งขนั 
  2.4  หลกัการเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการปรับปรุงมาตรฐาน
ของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ 
  2.5  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย 
ของชาติ เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัต่อสถานการณ์ท่ีเขา้มากระทบโดยฉบัพลนั เพื่อปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ 
ใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน และเพื่อวางแผนยทุธศาสตร์ในการส่งเสริมและเติมโตท่ีเสมอภาคและย ัง่ยนื 
  2.6  ในการปลูกฝังจิตส านึกพอเพียงจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนค่านิยม และความคิด
ของคนเพื่อใหเ้อ้ือต่อการพฒันาคน 
  2.7  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหม้นุษยมี์ความพออยู ่พอกิน พอใช ้พึ่งตนเองได้
และมีความสุขตามอตัภาพ 
  2.8  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหม้นุษยอ์ยูร่่วมกบัผูอ่ื้น ตลอดจนเสรีภาพ 
ในสังคมไดอ้ยา่งสันติสุขไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีจิตเมตตา 
และจิตสาธารณะ 
  2.9  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหม้นุษยอ์ยูร่่วมกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยไม่ท าลาย เห็นคุณค่าและมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
  2.10  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงช่วยใหม้นุษยอ์ยูอ่ยา่งมีรากเหงา้ทางวฒันธรรม 
ประเพณี ประวติัศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิยม และเอกลกัษณ์ของแต่ละบุคคล/ สังคม 
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความส าคญัต่อทั้งระดบับุคคล 
ระดบัองคก์ร โดยยดึหลกัการพึงตนเองเป็นหลกั สามารถสร้างภูมิคุม้กนัต่อสถานการณ์ท่ีเขา้มา
กระทบโดยฉบัพลนั นอกจากน้ี ยงัช่วยใหม้นุษยอ์ยูร่่วมกบัผูอ่ื้นตลอดจนมีเสรีภาพในสังคมไดอ้ยา่ง 
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สันติสุข มีการแบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีจิตเมตตาและจิตสาธารณะเห็นคุณค่าและมีจิตส านึก 
ในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 หลกัการส าคัญของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 การพฒันาตามหลกัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงคือการพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ 
ทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน 
การตดัสินใจและการกระท า 
 ส านกัราชเลขาธิการ (2550) ไดน้ าแนวพระราชดาริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัในรัชกาลท่ี 9 มาสรุปไดว้า่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วน
ดงัน้ี 
 1.  กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควร 
จะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา
และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและ
วกิฤต เพื่อความมัน่คงและความย ัง่ยนืของการพฒันา 
 2.  คุณลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนไดใ้น 
ทุกระดบั โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
 3.  ค  านิยามความพอเพียง จะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะพร้อม ๆ กนั ดงัน้ี 
  3.1  ความพอประมาณหมายถึงความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
  3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น จะตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากการกระทานั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
  3.3  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
 4.  เง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น 
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
  4.1  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบ 
การวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
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  4.2  เง่ือนไขคุณธรรมท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 
 5.  แนวทางปฏิบติั/ ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ช ้คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนืพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้ และเทคโนโลยี 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2550) ไดส้รุปหลกัส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวา่เป็นปรัชญา
ท่ีช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบับุคคล ระดบัชุมชน
จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ 
การพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ เศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เศรษฐกิจส าหรับ
คนยากจนและไม่ใช่เศรษฐกิจท่ีตอ้งตระหน่ีถ่ีเหนียว พระองคท์รงสอนใหร้ ่ ารวย แต่รวยแลว้ตอ้ง
รักษาใหค้งอยูแ่ละย ัง่ยนื พระองคท์่านรับสั่งใหห้ลกัสามประการและเง่ือนไขประกอบสองประการ
เป็นแนวทางของการด าเนินชีวติการพฒันาประเทศและจะน าไปใชใ้นการบริหารงานในองคก์ร 
ใด ๆ ก็ไดด้งัน้ี ประการท่ีหน่ึง ใหใ้ชเ้หตุผลเป็นเคร่ืองน าทาง อยา่ใชกิ้เลสตณัหา อยา่ท าตามกระแส
ตอ้งมีความกลา้หาญเพียงพอ ท่ีจะเลือกหนทางในการด าเนินชีวติโดยใชส้ติปัญญา ประการท่ีสอง 
ท าอะไรพอประมาณ คือ ตรวจสอบศกัยภาพของตนเองก่อนว่าตนเองมีจุดแข็งตรงไหน  
ซ่ึงการจะพฒันาอะไรตอ้งดูจากขีดความสามารถของตนเองวา่ควบคุมไดห้รือไม่ และยดึทางสายกลาง 
ความพอดีและมีความสมดุล และประการท่ีสาม ท าอะไรให้มีภูมิคุม้กนัตลอดเวลา เน่ืองจาก 
ไม่สามารถคาดเดาอนาคตได ้ปัจจุบนัสถานการณ์ต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท าให ้
การวางแผนพฒันาท าไดย้าก มีปัจจยัความเส่ียงตลอดเวลา ซ่ึงอีกนยัหน่ึงภูมิคุม้กนั คือ การบริหาร
ความเส่ียงนัน่เอง 
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (2559) ไดน้ าเสนอวา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกั
พิจารณาอยู ่5 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  กรอบแนวความคิด 
 เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น โดยมีพื้นฐาน
มาจากวถีิชีวติดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา และเป็นการมองโลก
เชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและวกิฤต เพื่อความมัน่คง 
และความย ัง่ยนืของการพฒันา 
 2.  คุณลกัษณะ 
 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนไดใ้นทุกระดบั 
โดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลาง และการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน 
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 3.  ค านิยาม 
  3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ  
  3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้นจะตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ  
  3.3  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
 4.  เง่ือนไข 
 การตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น ตอ้งอาศยั 
ทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
  4.1  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบ 
การวางแผน และความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั  
  4.2  เง่ือนไขคุณธรรมท่ีจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัในคุณธรรม 
มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต  
 5.  แนวทางปฏิบติั/ ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 ผลจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้คือ การพฒันาท่ีสมดุล 
และย ัง่ยนื พร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้นทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้ 
และเทคโนโลย ี
 สรุปหลกัการส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดว้า่ คนตอ้งมีคุณธรรมและจริยธรรม
มีธรรมาภิบาลและด าเนินชีวิตดว้ยความรอบรู้ รอบคอบ คือ ตอ้งทนัโลกอยูร่่วมกบัการเปล่ียนแปลง
ของโลกได ้การด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวถีิชีวิตดั้งเดิมของ
สังคมไทย มีคุณลกัษณะท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนไดใ้นทุกระดบั โดยเนน้ 
การปฏิบติับนทางสายกลางพึงตวัเองเป็นหลกั  
 การขับเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงสู่สถานศึกษา 
 การขบัเคล่ือนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 สู่การปฏิบติั โดยแนวทาง 
การพฒันาไปสู่การปฏิบติั บนพื้นฐานของความร่วมมือและประสานเช่ือมโยงการท างานอยา่ง
บูรณาการ โดยภาครัฐมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย มาตรการ ในการก ากบัดูแล สนบัสนุนและประสาน 
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การท างานเช่ือมโยงทั้งในระดบันโยบายและระดบัประปฏิบติั รวมไปถึงการติดตามประเมินผล  
ซ่ึงระดบันโยบาย/ ส่วนกลาง มีหนา้ท่ี ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, หนา้ 4) 
 1.  สร้างโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ของคนทุกกลุ่ม สนบัสนุนการพฒันา
คุณภาพคน พฒันาก าลงัคนทุกระดบัร่วมกบัภาคอุตสาหกรรมและสถาบนัการศึกษา เร่งรัดการจดั 
ท าระบบ คุณวฒิุวชิาชีพ สร้างปัจจยัสนบัสนุนการพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีควบคู่กบั 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ Factors affecting the promotion of sufficiency economy philosophy 
project under the of Rayong Primary Education Area 2 ทุกรูปแบบใหก้ระจายอยา่งทัว่ถึงและ
เช่ือมโยงเป็นเครือข่าย รวมทั้งผลกัดนัสถาบนัองคก์รต่าง ๆ ในสังคม โดยเฉพาะอยา่งยิง่สถาบนั
ครอบครัว สถาบนัการศึกษา และสถาบนัศาสนา จดัการศึกษาท่ีเนน้คุณธรรมน าความรู้ 
 2.  ส่งเสริมการจดัองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ โดยเฉพาะส่งเสริมและผลกัดนัการจดัการ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาอยา่งเป็นระบบ ควบคู่กบัการสร้างความรู้ ความเขา้ใจใหป้ระชาชนเกิด 
ความตระหนกัและความภาคภูมิใจในวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย 
 โดยมีรายละเอียดในการขบัเคล่ือนสู่สถานศึกษาดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, 
หนา้ 6-8) 
 1.  พฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้เด็กเป็นศูนยก์ลาง คน้หาศกัยภาพเด็กและ
พฒันาใหส้อดรับกบัความสามารถและความถนดั สู่ความเป็นเลิศ เช่ือมโยงการเรียนรู้ในระบบและ
นอกระบบการศึกษา ควบคู่กบัการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
 2.  พฒันาและจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ ทกัษะพื้นฐานท่ี
เขม้แขง็ พร้อมต่อการประกอบอาชีพ รวมทั้งช้ีแนะแนวทางการเขา้สู่อาชีพ เพิ่มความรู้เร่ืองทกัษะ
ชีวติ ทกัษะพื้นฐาน วฒันธรรม ภูมิปัญญาไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอนทุกรูปแบบ 
 3.  สร้างและพฒันาก าลงัคนท่ีมีความเป็นเลิศในการสร้างสรรคน์วตักรรม โดยพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยท่ีีเนน้การปฏิบติัจริงตั้งแต่ชั้นปฐมวยั ใหผู้รู้้ 
และผูเ้ช่ียวชาญจากสถานประกอบการดา้นเทคโนโลยสีมยัใหม่ และผูรู้้ดา้นภูมิปัญญาไทย 
มีส่วนร่วมถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 
 4.  สร้างองคค์วามรู้ใหม่ และน าไปสู่การสร้างนวตักรรม โดยใหค้วามส าคญักบัฐาน
ทางดา้นเทคโนโลยท่ีีพึ่งพาตนเอง น าภูมิปัญญาไทยผสมผสานกบัเทคโนโลย ีรวมทั้งเผยแพร่ 
องคค์วามรู้อยา่งกวา้งขวาง 
 5.  เป็นแหล่งขอ้มูลของชุมชนและท่ีปรึกษาทางดา้นวชิาการของชุมชน ท าการวจิยั
ร่วมกบัชุมชน ถอดรหสัความรู้ ภูมิปัญญาท่ีอยูใ่นตวัคนใหเ้ป็นความรู้ท่ีเปิดเผย และสร้างกระบวน 
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การเรียนรู้ในการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีชุมชนสามารถน าไปใชใ้น
ชีวติประจ าวนั รวมทั้งสร้างศกัยภาพชุมชนใหส้ามารถจดัการความรู้ในชุมชน 
 ธชักร ธนวรมงคล (2555, หนา้ 25-28) ไดอ้ธิบายถึงการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ดงัน้ี 
 เป้าหมายของหลกัสูตร ปีงบประมาณ 2553-2554 เพื่อพฒันาใหส้ถานศึกษาสามารถ 
น าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร 
จดัการท่ีเหมาะสมกบับริบทของแต่ละสถานศึกษาไดค้รบทุกแห่งทัว่ประเทศ โดยบรรจุหลกัสูตร
เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม สาระท่ี 3 เศรษฐศาสตร์ มาตรฐาน 
ส 3.1: เขา้ใจและสามารถบริหารจดัการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภคการใชท้รัพยากรท่ีมี 
อยูจ่  ากดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า รวมทั้งหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อด ารงชีวติ
อยา่งมีดุลภาพ ก าหนดให้ 
 ช่วงชั้นท่ี 1 เนน้ความพอเพียงระดบัตนเองและครอบครัว 
 ช่วงชั้นท่ี 2 เนน้ความพอเพียงระดบัโรงเรียน 
 ช่วงชั้นท่ี 3 เนน้ความพอเพียงระดบัชุมชน/ จงัหวดั 
 ช่วงชั้นท่ี 4 เนน้ความพอเพียงระดบัประเทศชาติภายใตโ้ลกาภิวตัน์ 
 
ตารางท่ี  1  มาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้นท่ี 1 เนน้ระดบัตวัเองและครอบครัว 
 

ระดับช้ัน มาตรฐานการเรียนรู้ 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 1. รู้จกัช่วยเหลือตนเอง 

2. ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั 
3. รู้จกัการออม 
4. รู้จกัการแบ่งปันส่ิงของท่ีมีใหก้บัผูอ่ื้น 

ประถมศึกษาปีท่ี 2 1. ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองและครอบครัวอยา่งมีความรับผิดชอบ 
2. รู้จกัใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 
3. มีวนิยัในการใชจ่้าย 
4. รู้จกัการแบ่งปันส่ิงของช่วยเหลือผูอ่ื้น 
5. ปฏิบติัตนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งมีความสุข 
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ตารางท่ี  1 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน มาตรฐานการเรียนรู้ 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 1. รู้จกัช่วยเหลือครอบครัวและชุมชน 

2. รู้จกัเลือกใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่า 
3. วเิคราะห์รายรับ-รายจ่ายของตนเอง 
4. รู้จกัเสียสละแบ่งปันทรัพยากรท่ีมีเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
5. ช่ืนชมและปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ตารางท่ี  2  มาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้นท่ี 2 เนน้ระดบัโรงเรียน 
 

ระดับช้ัน มาตรฐานการเรียนรู้ 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 1. เขา้ใจหลกัการปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและน าไป 

    ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
2. ส ารวจสภาพปัญหาทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มในชุมชนและเสนอแนวทาง 
    แกปั้ญหา 
3. เขา้ใจสภาพรายรับ-รายจ่ายของตนเอง และวางแผนการใชจ่้าย 
    ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ส ารวจและเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

ประถมศึกษาปีท่ี 5 1. ปฏิบติัตนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
2. วเิคราะห์การใชท้รัพยากรและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมดุลในชุมชน 
3. เขา้ใจสภาพรายรับ-รายจ่ายของครอบครัว และน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
    มาลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดใ้หค้รอบครัว 
4. มีส่วนร่วมในการอนุรักษแ์ละเผยแพร่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 1. เขา้ใจระบบระบบและวธีิการด าเนินงานขององคก์รในโรงเรียน/ ชุมชน 
    ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
2. รู้จกัใชท้รัพยากรและส่ิงแวดลอ้มตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
3. วเิคราะห์วางแผนและจดัท าบนัทึกรายรับ-รายจ่ายของตนเองและ 
    ครอบครัวอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. ส ารวจและเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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ตารางท่ี  3  มาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้นท่ี 3 เนน้ระดบัชุมชน/ จงัหวดั 
 

ระดับช้ัน มาตรฐานการเรียนรู้ 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 1. รู้และเขา้ใจประวติัความเป็นมา ความหมายและความส าคญั 

    ของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. สามารถน าหลกัแนวคิดและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
    ในการจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูข่องตนเอง ครอบครัวและชุมชน 
    อยา่งสมดุลและย ัง่ยนื 

มธัยมศึกษาปีท่ี 2 1. ส ารวจและวเิคราะห์ปัญหาของชุมชนดา้นสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม 
    หรือวฒันธรรมบนพื้นฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหาในชุมชน ดา้นสังคม เศรษฐกิจ  
    ส่ิงแวดลอ้มหรือวฒันธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 1. เขา้ใจแนวทางพฒันาชุมชนดา้นสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้มหรือ 
    วฒันธรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนดา้นสังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม  
    หรือวฒันธรรม โดยใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ตารางท่ี  4  มาตรฐานการเรียนรู้ ช่วงชั้นท่ี 4 เนน้ระดบัประเทศภายใตโ้ลกาภิวตัน์ 
 

ระดับช้ัน มาตรฐานการเรียนรู้ 
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 1. เขา้ใจและวเิคราะห์การบริหารจดัการองคก์ร วสิาหกิจ ชุมชน 

    ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ตระหนกัในความส าคญัของการบริหารจดัการองคก์ร วสิาหกิจชุมชน 
    ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต 
    อยา่งสมดุลและพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง 

มธัยมศึกษาปีท่ี 5 1. เขา้ใจและวเิคราะห์การพฒันาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ตระหนกัในความส าคญัของการพฒันาประเทศตามปรัชญาของ 
    เศรษฐกิจพอเพียง 
3. น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต 
    เพื่อประโยชน์ของสังคมและประเทศชาติ 
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ตารางท่ี  4 (ต่อ) 
 

ระดับช้ัน มาตรฐานการเรียนรู้ 
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 1. เขา้ใจและวเิคราะห์การพฒันาประเทศใหก้า้วหนา้ไปไดอ้ยา่งสมดุล 

    ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ตระหนกัในความส าคญัของการพฒันาประเทศภายใตก้ระแส 
    โลกาภิวตัน์ โดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหก้า้วหนา้ 
    ไปไดอ้ยา่งสมดุล 
3. น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต 
    อยา่งสมดุล และพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ 

 
 สรุปไดว้า่ การขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา สืบเน่ืองมาจากแผน 
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 มียทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทย 
สู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ โดยยึดคนเป็นศูนยก์ลางพฒันาและได้อญัเชิญ ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบติัสู่องค์ต่าง ๆ ส าหรับสถาบนัศึกษาได้รับเอานโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการมาปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมท่ีใชศ้าสตร์และศิลป์ ร่วมมือกนัด าเนินภารกิจต่าง ๆ 
เพื่อใหภ้ารกิจนั้นบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนด 
พฒันาการท างานของบุคคลในองคก์ร เพื่อให้เกิดการบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงัท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ 
ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้  าหนดสาระ 
ส าคญัไวใ้นมาตรา 39 วา่ ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา โดยแบ่ง
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารทัว่ไป (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 14) ซ่ึงนกัวชิาการหลาย ๆ ท่าน น าเสนอดงัรายละเอียดของแต่ละดา้น
ดงัต่อไปน้ี 
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 การบริหารงานวชิาการ 
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายและอธิบายการบริหารงานวชิาการไวด้งัต่อไปน้ี 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 148-151) ใหค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียน
การสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย  
 1.  หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย 
  1.1  การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
  1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  ส่ือการเรียนรู้ 
  1.4  การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  การวจิยัในชั้นเรียน 
 3.  การสอนซ่อมเสริม 
 4.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 5.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 6.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 99) ใหค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงาน ปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีมีการร่วมมือของบุคลากร 
ในโรงเรียน ในการจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้และการศึกษาของผูเ้รียน 
โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการส่งเสริม 
งานวชิาการของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ส่วนในการบริหารโรงเรียนนั้น 
ผูบ้ริหารจะตอ้งใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการบริหารงานดา้นวชิาการ เพื่อมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และภาวะสุขภาพ ตามจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การจดัการหลกัสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การวเิคราะห์และจดัท า
หลกัสูตร การจดัท าแผนการเรียนรู้ การวางแผนการด าเนินงานวชิาการ 
 2.  การจดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัตารางสอน การก าหนดผูส้อน  
การด าเนินการสอน การจดักิจกรรมตามหลกัสูตร การจดักิจกรรมนอกหลกัสูตร 
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 3.  การจดัส่ือและวสัดุเพื่อการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัด าเนินการเก่ียวกบั 
วสัดุ อุปกรณ์ส่ือ หอ้งสมุด นวตักรรม ตลอดจนเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน 
 4.  การนิเทศและพฒันาการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การติดตามการด าเนินการสอน 
การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การพฒันาครู การประชุมทางวชิาการ 
 5.  การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การวดัและประเมินผล 
การเรียนของนกัเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกนัคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา 
 ภารดี อนนัต์นาวี (2557, หน้า 280-281) ได้อธิบายถึงหลกัการบริหารวิชาการว่า 
งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจาย
อ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษา
ด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน
ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้
ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงาน 
ด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และสอดคล้องกบัความตอ้งการของนกัเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 2) เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  
ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพ
ภายใน เพื่อพฒันาตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 3) เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตาม 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญัได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 4) เพื่อให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง  
โดยมีขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงานวชิาการ มีดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การบริหารวชิาการ เป็นภารกิจหลกัและภารกิจส าคญัในการจดัการเรียน 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา รวมถึงชุมชน และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายของสถานศึกษา  
 การบริหารงานบุคคล 
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมาย และอธิบายการบริหารงานบุคคล ไวด้งัต่อไปน้ี 
 วจิิตร ศรีสอา้น (2549, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานบุคคล คือ การไดม้าซ่ึงบุคลากร 
ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมตามความตอ้งการของหน่วยงาน โดยหน่วยงานสามารถดึงดูด
ธ ารงรักษา และพฒันาใหผู้ท่ี้มีความรู้ความสามารถพึงพอใจท่ีจะปฏิบติังานกบัหน่วยงานนานท่ีสุด
เท่าท่ีหน่วยงานตอ้งการ ทั้งน้ีเพื่อใหห้น่วยงานสามารถกระท าภารกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามความมุ่งหมายของหน่วยงาน 
 วลิาวรรณ รพีพิศาล (2554, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานบุคคล 
หมายถึง การใชท้รัพยากรบุคคลอนัทรงคุณค่าขององคก์ารใหป้ฏิบติังานไดส้ าเร็จตามวตัถุประสงค์
ขององคก์าร โดยมีภารกิจหลกั 7 ดา้น คือ การวางแผนก าลงัคน การสรรหาและการคดัเลือก  
การฝึกอบรมพฒันา การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์เก้ือกลู การดูแลสุขภาพความปลอดภยั 
แรงงานสัมพนัธ์ และการวจิยัดา้นทรัพยากรมนุษย ์
 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 99-100) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการในการแสวงหาบุคคลท่ีเหมาะสม เพื่อให้ได้คนมาร่วมท างาน การใช้บุคลากร 
ให้เหมาะสมกบังานท่ีจะมอบหมาย การบ ารุงรักษา และพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การท างาน ตลอดจนการประเมินผลงานของบุคลากร เพื่อส่งเสริมใหมี้ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน การเปล่ียน
ต าแหน่งหนา้ท่ีใหเ้หมาะสม หรือการใหพ้น้จากหนา้ท่ีตามวาระ โดยมีขอบข่ายการบริหารงาน
บุคลากร หมายถึง การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  การวางแผนอตัราบุคลากร ประกอบดว้ย การประเมินความตอ้งการบุคลากรของ
หน่วยงาน การจดัท าและน าเสนอแผนอตัราบุคลากร การก าหนดต าแหน่ง การเกล่ียอตัราบุคลากร 
และการพฒันาระบบขอ้มูลบุคลากร 
 2.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ประกอบดว้ย การเสนอความตอ้งการบุคลากร  
การด าเนินการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงบุคลากร การมอบหมายภาระหนา้ท่ีตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณ 
การทดลองปฏิบติัหนา้ท่ี การติดตามและรายงานผล การประเมินผล การทดลองปฏิบติัหนา้ท่ี  
การแต่งตั้งและจดัหาบุคลากรเขา้ปฏิบติังาน การจดัท าทะเบียนประวติัและใบประกอบวชิาชีพ 
 3.  การบ ารุงรักษาบุคลากร ประกอบดว้ย การจ่ายเงินเดือนและค่าตอบแทน การจดั
สวสัดิการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การลา การพิจารณาความดีความชอบและการเล่ือนขั้น การส่งเสริม
และยกยอ่งเชิดชูเกียรติ เช่น การขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
 4.  การพฒันาบุคลากร ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ และจดัท าแผนพฒันาบุคลากร  
การด าเนินการพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การลาศึกษาต่อ การก ากบัติดตามและนิเทศ 
เพื่อพฒันาบุคลากร 
 5.  การประเมินบุคลากร ประกอบดว้ย การประเมินผลการปฏิบติังาน การเปล่ียนแปลง
สภานะภาพทางวชิาชีพ การด าเนินงานทางวนิยัและการลงโทษ เช่น การใหไ้ปช่วยราชการ  
การยา้ย การพกัราชการ และการใหอ้อก 
 ภารดี อนนัต์นาวี (2557, หน้า 297) ได้อธิบายถึงแนวทางการบริหารงานบุคคล  
ในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษาสามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนอง
ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ  
การพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและ
กา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญัมีวตัถุประสงค ์
เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล   
เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและมีจิตส านึก ในการปฏิบติัภารกิจท่ีรับผดิชอบให้
เกิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท่ีปฏิบติังานเตม็ตามศกัยภาพ โดยยดึมัน่ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ
และเพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพ ไดรั้บการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยขอบข่าย/ ภารกิจของการบริหารงานบุคคล มีดงัน้ี  
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 1.  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
 2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
 4.  วนิยัและการรักษาวนิยั 
 5.  การออกจากราชการ 
 สรุปไดว้า่  การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการในการบริหารบุคคลใหเ้หมาะสม 
กบังานท่ีจะมอบหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยัและการรักษาวนิยั และการออกจากราชการ 
 การบริหารงานงบประมาณ 
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมาย และอธิบายการบริหารงานงบประมาณ 
ไวด้งัต่อไปน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 62) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณเป็นส่ิงสนบัสนุน
ท่ีช่วยใหก้ารบริหารจดัการและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความราบร่ืน มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ถูกตอ้งตามระเบียบ กฎแนวปฏิบติั และมีหลกัฐานครบถว้นถูกตอ้ง คุม้ค่า
ประหยดัและเกิดประโยชน์ โปร่งใส ตรวจสอบไดต้ามหลกัธรรมาภิบาล ภาระหนา้ท่ีงานการเงิน
และพสัดุ ประกอบดว้ย การบริหารการเงิน ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัท าและ
ตรวจสอบเอกสารหลกัฐานใหถู้กตอ้ง เป็นปัจจุบนัและเป็นไปตามแผน การประเมินความคุม้ค่า 
การจดัท าทะเบียนควบคุมพสัดุ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบและง่ายต่อการตรวจสอบ 
 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 100-101) ใหค้วามหมายของการบริหารงานงบประมาณ 
หมายถึง แผนการด าเนินงานเก่ียวกบัรายรับและรายจ่าย เพือ่มาใชใ้นการด าเนินงาน โดยมีการควบคุม
การด าเนินงานทางการเงินตามกฎเกณฑท่ี์ตั้งไว ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึงประกอบดว้ย
ตวัเลขแสดงรายรับวา่มาจากทางใด และรายจ่ายท่ีจะตอ้งจ่ายตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และ
ค่าใชท้รัพยากรท่ีจ าเป็น โดยขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ ดงัน้ี 
 1.  การจดัตั้งงบประมาณ ประกอบดว้ย การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศและดชันีช้ีวดั
ความส าเร็จ การวเิคราะห์แผนกลยทุธ์ จดัท าแผนงบประมาณใหเ้ช่ือมโยงกบัดชันีช้ีวดัความส าเร็จ 
การวเิคราะห์และจดัล าดบัความส าคญั และการจดัท าค าขอจดัตั้งงบประมาณ 
 2.  การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดว้ย การขออนุมติัแผนการใช ้การจดัสรร
งบประมาณ การบริหารการเงิน ไดแ้ก่ การเบิก การรับ การเก็บ การจ่าย และการน าส่งเงิน  
การบริหารการบญัชี ไดแ้ก่ การท าบญัชี การท าทะเบียนการเงิน การรายงาน การติดตามตรวจสอบ 
การใชจ่้ายเงิน และการรายงานผลการใชง้บประมาณ 



33 

 3.  การบริหารพสัดุครุภณัฑ ์ประกอบดว้ย การก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์
การจดัซ้ือจดัจา้ง การเปล่ียนแปลงแกไ้ขรายการ การสั่งซ้ือ สั่งจ่าย การตรวจรับ การเบิกจ่ายวสัดุ
ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์การศึกษา การจดัท าทะเบียนควบคุมพสัดุครุภณัฑ ์และการรักษาความปลอดภยั
เก่ียวกบัทรัพยสิ์นของทางราชการ 
 4.  การระดมทรัพยากรและการจดัการสินทรัพย ์ประกอบดว้ย การระดมทรัพยากรจาก
องคก์รและสถาบนัต่าง ๆ การด าเนินการดา้นกองทุนต่าง ๆ เช่น ทุนการศึกษา กองทุนกูย้มื 
เพื่อการศึกษา กองทุนสวสัดิการ การจดัหาผลประโยชน์จากสินทรัพย  ์
 5.  การตรวจสอบติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณ ประกอบดว้ย 
การก าหนดแผนการตรวจสอบค่าใช้จ่าย การตรวจสอบวิเคราะห์ประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน การตรวจสอบระบบ การดูแลรักษาและความปลอดภยั  
ทางทรัพยสิ์น การวิเคราะห์และประเมินคุณภาพการปฏิบติังาน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
ความประหยดัและคุม้ค่าในการใชท้รัพยากรของหน่วยงาน 
 หวน พินธุพนัธ์ (2556) กล่าววา่ การบริหารงบประมาณเป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบั 
งานการเงิน วสัดุ ครุภณัฑ ์อาคารสถานท่ี งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาล และงานบริการต่าง ๆ 
ซ่ึงเป็นงานท่ีสนบัสนุนงานวิชาการอยางมาก เช่น งานวชิาการจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งมีอาคาร
สถานท่ี มีหอ้งเรียน มีหอ้งปฏิบติัการ มีโตะ๊เกาอ้ี มีส่ือการสอนต่าง ๆ เป็นงานบริการใหค้วามสะดวก
และช่วยใหก้ารพฒันาคนให้มีคุณภาพไดอ้ยา่งมา 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 286-267) ไดอ้ธิบายถึงแนวทางการบริหารงานงบประมาณ
ในสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจดัหา
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการ 
เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อให้
สถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อให้
ไดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ และเพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการ
ทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงขอบข่าย/ ภารกิจการบริหารงานงบประมาณ  
มีดงัต่อไปน้ี  
 1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์และพฒันานโยบาย  
การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา และการวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอขอ 
งบประมาณ  
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 2.  การจดัสรรงบประมาณ ไดแ้ก่ การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา การเบิกจ่าย 
และการอนุมติังบประมาณ และการโอนเงินงบประมาณ  
 3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
ไดแ้ก่ การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน และการประเมินผลการใชเ้งินและ 
ผลการด าเนินงาน  
 4.  การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา ไดแ้ก่ การจดัการทรัพยากร  
การระดมทรัพยากร การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา กองทุนสวสัดิการ
เพื่อการศึกษา  
 5.  การบริหารการเงิน ไดแ้ก่ การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน  
การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน และการกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี  
 6.  การบริหารบญัชี ไดแ้ก่ การจดัท าบญัชีการเงิน การจดัท ารายงานทางการเงิน 
และงบการเงิน และการจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน  
 7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ไดแ้ก่ การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์อง
สถานศึกษา การจดัหาพสัดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะ และจดัซ้ือจดัจา้ง  
การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานงบประมาณเป็นงานท่ีมีความส าคญังานหน่ึงในการบริหาร
จดัการของโรงเรียนใหถู้กระเบียบของทางราชการ ประกอบดว้ย การจดัการเก่ียวกบังบประมาณ 
ในสถานศึกษาโดยมีการจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ 
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการใชง้บประมาณ  
 การบริหารงานทัว่ไป 
 มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมาย และอธิบายการบริหารงานทัว่ไป ไวด้งัต่อไปน้ี 
 สัมมา รธนิธย ์(2556, หนา้ 101-102) ใหค้วามหมายของการบริหารงานทัว่ไป หมายถึง 
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ท่ีช่วยประสาน ส่งเสริมและสนบัสนุน 
ใหก้ารบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาท
หลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การอ านวยการ และความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ตลอดจน
การจดัและใหบ้ริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน เพื่อให้
การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยขอบข่ายของการบริหารงานทัว่ไป ดงัน้ี 
 1.  งานธุรการและสารบรรณ ประกอบดว้ย การจดัท าหนงัสือ และเอกสารอ่ืน ๆ  
การส่งและรับเอกสาร การเก็บรักษา การยมื และการท าลายเอกสาร การจดัท าระเบียบขอ้บงัคบั  
ประกาศ ค าสั่ง 
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 2.  งานทะเบียนสถิติและรายงาน ประกอบดว้ย การจดัท าทะเบียนสถิตินกัเรียน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และลูกจา้ง จดัท ารายงานผลการด าเนินงานต่อหน่วยงาน และสาธารณชน 
การเก็บรักษาขอ้มูลต่าง ๆ และการจดัท าปฏิทินปฏิบติังานของสถานศึกษา 
 3.  งานกิจกรรมนกัเรียนและบริการต่าง ๆ ประกอบดว้ย การควบคุมดูแลความประพฤติ 
การแนะแนวและให้ค  าปรึกษา การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การบริการด้านอาหาร สุขภาพ  
การน านกัเรียนไปทศันศึกษา การจดัหาทุนการศึกษา การจดัพาหนะรับส่ง การประสานงานกบั
ผูป้กครอง และพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา การบริการดา้นกีฬา การเกณฑเ์ด็กเขา้เรียน และการรับ
นักเรียน การจดับริการน ้าด่ืม น ้าใช้ การจดับริการโสตทศันูปกรณ์ การปฐมนิเทศ ปัจฉิมนิเทศ  
และการจดัโครงการต่าง ๆ 
 4.  งานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ประกอบดว้ยการร่วมมือและส่งเสริม
กิจกรรมของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ การประชาสัมพนัธ์ การจดัท าและใหบ้ริการขอ้มูลสารสนเทศ 
การใหบ้ริการดา้นอาคารสถานท่ี การส่งเสริมและสนบัสนุนของสมาคมผูป้กครองและครู สมาคม
ศิษยเ์ก่าหรือมูลนิธิ การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลชุมชน การระดมความร่วมมือในชุมชน การจดั
ประชุมผูป้กครองนกัเรียน การส ารวจความตอ้งการและใหบ้ริการการศึกษาแก่ชุมชน การเสนอ
แต่งตั้ง และจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
 5.  งานอาคารสถานท่ี ประกอบดว้ย การวางผงับริเวณสถานศึกษา การก าหนดแผน 
การใชอ้าคารสถานท่ี การควบคุมการก่อสร้างและการปรับปรุง การก าหนดมาตรฐานการป้องกนั
การรักษาความปลอดภยัต่าง ๆ การจดัท าทะเบียนประวติัการใช ้และการซ่อมแซม การก าหนด 
การใชง้านใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบอาคารและอาคารประกอบ การจดัการดูแลและท าความสะอาด
หอ้งเรียน อาคารเรียน และบริเวณสถานศึกษา 
 6.  การวางแผน อ านวยการ และประสานงาน ประกอบดว้ย การวางแผนกลยทุธ์  
และแผนปฏิบติัการของโรงเรียน การจดัระบบและพฒันาโรงเรียน การพฒันามาตรฐานการปฏิบติังาน 
การจดัตั้ง ยบุ รวมหรือเลิกสถานศึกษา การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน การประสานงาน
ราชการต่าง ๆ การจดัประชุมครู และการด าเนินงาน ดา้นเลขานุการต่าง ๆ การพฒันาระบบและ
เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานการปฏิบติังาน 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 286-267) ไดอ้ธิบายถึงแนวทางการการบริหารงานทัว่ไป
วา่เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รใหบ้ริการบริหารอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน 
คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสานส่งเสริม สนบัสนุนและ 
การอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษา 
ใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของ 
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สถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้ความโปร่งใส 
ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้บริการ 
สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และอ านวยให้การปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ย  
ความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
และผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน ซ่ึงจะก่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส 
ศรัทธา และใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา ซ่ึงขอบข่ายภารกิจของการบริหารทัว่ไป มีดงัน้ี 
 1.  การด าเนินงานธุรการ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 4.  การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
 6.  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
 8.  การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
 9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 10.  การรับนกัเรียน 
 11.  การส่งเสริมและประสานงานจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
 12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 13.  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
 14.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
 15.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 16.  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
 17.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 18.  งานบริการสาธารณะ 
 19.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีมีความส าคญังานหน่ึงในการบริหารจดัการศึกษา
ของโรงเรียน ประกอบดว้ย การบริหารงานธุรการ การพฒันาระบบ และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การประชาสัมพนัธ์  
งานบริการสาธารณะ เป็นตน้  
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แนวคดิเกีย่วกบัหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 ในการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีแนวคิด 
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 114-136) ไดก้  าหนดการจดัการเรียนรู้เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีบรรจุไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม วา่ดว้ยการอยูร่่วมกนั
ในสังคม ท่ีมีความเช่ือมสัมพนัธ์กนัและมีความแตกต่างกนัอยา่งหลากหลาย เพื่อช่วยใหส้ามารถ
ปรับตนเองกบับริบทสภาพแวดลอ้มเป็นพลเมืองดี มีความรับผดิชอบ มีความรู้ ทกัษะ คุณธรรม 
และค่านิยมท่ีเหมาะสม โดยไดก้ าหนดสาระท่ี 3 เศรษฐศาสตร์ มาตรฐาน ส 3.1 เก่ียวกบัความเขา้ใจ
และสามารถบริหารจดัการทรัพยากรในการผลิตและการบริโภค การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า รวมทั้งเขา้ใจหลกัการของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการด ารงชีวิต
อยา่งมีดุลยภาพ ดงัแสดงในตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี  5  ตวัช้ีวดัชั้นปีเก่ียวกบัหลกัการเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ช้ันปี ตัวช้ีวดั 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 1. ระบุสินคา้และบริการท่ีใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจ าวนั 

2. ยกตวัอยา่งการใชจ่้ายเงินในชีวติประจ าวนัท่ีไม่เกินตวัและเห็น 
    ประโยชน์ของการออม 
3. ยกตวัอยา่งการใชท้รัพยากรในชีวติประจ าวนัอยา่งประหยดั 

ประถมศึกษาปีท่ี 2 1. ระบุทรัพยากรท่ีน ามาผลิตสินคา้และบริการท่ีใชใ้นชีวติประจ าวนั 
2. บอกท่ีมาของรายไดแ้ละรายจ่ายของตนเองและครอบครัว 
3. บนัทึกรายรับ รายจ่ายของตนเอง 
4. สรุปผลดีของการใชจ่้ายท่ีเหมาะสมกบัรายไดแ้ละการออม 

ประถมศึกษาปีท่ี 3 1. จ าแนกความตอ้งการและความจ าเป็นในการใชสิ้นคา้และบริการ 
    ในการด ารงชีวติ 
2. วเิคราะห์การใชจ่้ายของตนเอง 
3. อธิบายไดว้า่ทรัพยากรท่ีมีอยูจ่  ากดัมีผลต่อการผลิตและบริโภคสินคา้ 
    และบริการ 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ) 
 

ช้ันปี ตัวช้ีวดั 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 1. ระบุปัจจยัท่ีผลต่อการเลือกซ้ือสินคา้และบริการ 

2. บอกสิทธิพื้นฐานและรักษาผลประโยชน์ของตนเองในฐานะผูบ้ริโภค 
3. อธิบายกลกัการของเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
    ของตนเอง 

ประถมศึกษาปีท่ี 5 1. อธิบายปัจจยัการผลิตสินคา้และบริการ 
2. ประยกุตใ์ชแ้นวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการท ากิจกรรม 
    ต่าง ๆ ในครอบครัว โรงเรียน และชุมชน 
3. อธิบายหลกัการส าคญัและประโยชน์ของสหกรณ์ 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 1. อธิบายบทบาทของผูผ้ลิตท่ีมีความรับผดิชอบ 
2. อธิบายบทบาทของผูบ้ริโภคท่ีรู้เท่าทนั 
3. บอกวธีิและประโยชน์ของการใชท้รัพยากรอยา่งย ัง่ยนื 

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 1. อธิบายความหมายและความส าคญัของเศรษฐศาสตร์ 
2. วเิคราะห์ค่านิยมและพฤติกรรมการบริโภคของคนในสังคม ซ่ึงส่งผลต่อ 
    เศรษฐกิจของชุมชนและประเทศ 
3. อธิบายความเป็นมาและความส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่อ 
    สังคมไทย 

มธัยมศึกษาปีท่ี 2 1. วเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อการลงทุนและการออม 
2. อธิบายปัจจยัการผลิตสินคา้และบริการ และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ 
    การผลิตสินคา้และบริการ 
3. เสนอแนวทางการพฒันาการผลิตในทอ้งถ่ินตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
    พอเพียง 
4. อภิปรายแนวทางการคุม้ครองสิทธิของตนเองในฐานะผูบ้ริโภค 

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 1. อธิบาลกลไกราคาในระบบเศรษฐกิจ 
2. มีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาทอ้งถ่ินตามปรัชญา 
    ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกบัระบบ 
    สหกรณ์ 
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ตารางท่ี  5 (ต่อ) 
 

ช้ันปี ตัวช้ีวดั 
มธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 1. อภิปรายการก าหนดราคาและค่าจา้งในระบบเศรษฐกิจ 

2. ตระหนกัถึงความส าคญัของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีต่อ 
    เศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
3. ตระหนกัถึงความส าคญัของระบบสหกรณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ 
    ในระดบัชุมชนและประเทศ 
4. วเิคราะห์ปัญหาทางเศรษฐกิจในชุมชนและเสนอแนวทางแกไ้ข 

 
 ชมพ ูบุญมี (2557, หนา้ 29) กล่าวไวว้า่ การจดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง แต่ผูเ้รียนไม่สามารถแยกแยะคิดอยา่งมีเหตุผล
และสามารถเลือกไดว้า่ส่ิงท่ีตอ้งการเรียนรู้นั้นท าให้รู้จกัสร้างองคค์วามรู้ เพื่อแกปั้ญหาพฒันา
ตนเอง เกิดค่านิยมท่ีฟุ่มเฟือย น าวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยมีาใชโ้ดยขาดความสามารถในการคิด
อยา่งมีเหตุผล น ามาใชใ้หเ้กิดความสะดวกสบายโดยไม่ค  านึงถึงความประหยดั ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน 
กบัผูเ้รียนมากท่ีสุด ท าใหก้ารด ารงชีวิตประจ าวนัไม่พอใช ้ไม่เหลือเก็บ เป้าหมายส าคญัของการจดั
การศึกษาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝังใหเ้ด็กรู้จกัใชชี้วติท่ีพอเพียง เห็นคุณค่า 
ของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึกการอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผแ่ละแบ่งปัน มีจิตส านึก 
รักษส่ิ์งแวดลอ้ม และเห็นคุณค่าของวฒันธรรมค่านิยม เอกลกัษณ์ความเป็นไทย การจดัการศึกษา
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงด าเนินการได ้2 ส่วน คือ 1) การบริหารสถานศึกษาดา้นต่าง ๆ และ  
2) การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ย การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลกัสูตร
และสาระการเรียนรู้ในหอ้งเรียน การประยกุตห์ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมนอกหอ้งเรียน 
 สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การวิเคราะห์หลกัสูตร 
จดัท าแผนจดัการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ จดัท าโครงการต่าง ๆ รวมถึงการสนบัสุนน การจดัท า
แผนงาน ปรับปรุง พฒันา แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อท่ีน ามาบูรณาการใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนิน
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงตามบริบทท่ีแตกต่างของแต่ละโรงเรียน 
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แนวคดิเกีย่วกบัการจัดกจิกรรมเพือ่พฒันาผู้เรียน 
 การจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ประกอบดว้ย กิจกรรม 3 ลกัษณะ ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 3-4) 
 1.  กิจกรรมแนะแนว 
 เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง รู้รักษ์ส่ิงแวดลม้ สามารถ 
คิดตดัสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้นการเรียนและอาชีพ สามารถ 
ปรับตนไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัช่วยให้ครูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทั้งยงัเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือ
และใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 
 2.  กิจกรรมนกัเรียน 
 เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันาความมีระเบียบวนิยั ความเป็นผูน้ า ผูต้ามท่ีดี ความรับผดิชอบ
การท างานร่วมกนั การรู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินใจท่ีเหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปัน 
เอ้ืออาทรและสมานฉนัท ์โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดั และความสนใจของ
ผูเ้รียน ใหไ้ดป้ฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์ วางแผน ปฏิบติัตามแผน 
ประเมินและปรับปรุงการท างาน เนน้การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัวฒิุภาวะของผูเ้รียนและบริบทของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน กิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย 
  2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ และนกัศึกษาวชิาทหาร 
  2.2  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
 3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนบ าเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน
ตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัรเพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีงาม ความเสียสละ 
ต่อสังคมและการมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม 
 1.  หลกัการ  
 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีหลกัการส าคญั (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553  
หนา้ 7-8) ดงัน้ี 
  1.1  มีเป้าหมายของการจดักิจกรรมท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผูเ้รียน 
ทุกคน 
  1.2  เป็นกิจกรรมท่ีผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งรอบดา้นเตม็ตามศกัยภาพตาม 
ความสนใจ ความถนดั ความตอ้งการ เหมาะสมกบัวยัและวฒิุภาวะ 
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  1.3  เป็นกิจกรรมท่ีปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกในการบ าเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์
ต่อสังคมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ ประเพณี และวฒันธรรมอยา่งต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ 
  1.4  เป็นกิจกรรมท่ียดึหลกัการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู พอ่แม่ ผูป้กครอง 
ผูน้ าชุมชน ปราชญช์าวบา้น องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
 สรุปไดว้า่ หลกัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนคือมีเป้าหมายท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรม   
เป็นกิจกรรมท่ีพฒันาผูเ้รียนไดร้อบดา้นเตม็ตามศกัยภาพ เนน้ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึก 
การบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม และยดึหลกัการมีส่วนร่วม 
 2.  เป้าหมาย 
 การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมุ่งส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนใชค้วามรู้ ทกัษะ และ
ประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปพฒันาตนเองใหเ้กิดสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ ความสามารถ
ในการส่ือสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกไ้ขปัญหา ความสามารถในการใช้
ทกัษะชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี อนัจะน าไปสู่คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  
8 ประการตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ไดแ้ก่ รักชาติ ศาสน์ 
กษตัริย ์ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวินยั ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมัน่ในการท างาน รักความเป็นไทย 
และมีจิตสาธารณะ 
 สรุปไดว้า่ เป้าหมายของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ มุ่งส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียน
ใชค้วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์จากการเรียนรู้ไปพฒันาตนเองใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 3.  แนวการจดักิจกรรม 
 สถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรม โดยมีแนวการจดักิจกรรม ดงัน้ี 
  3.1  ใหผู้เ้รียนปฏิบติักิจกรรมตามความสนใจ 
  3.2  ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรมผา่นประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ฝึกการท างาน 
ท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริง ตลอดจนสะทอ้นความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ของผูเ้รียน 
  3.3  จดักิจกรรมอยา่งสมดุลทั้ง 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน 
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยจดักิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมกลุ่ม ทั้งใน 
และนอกสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
  3.4  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเป็นผูด้  าเนินการ โดยการศึกษาและใชข้อ้มูลประกอบ 
การวางแผนอยา่งเป็นระบบ เนน้การคิดวเิคราะห์ และใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการด าเนินกิจกรรม 
  3.5  ใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบร่วมมือมากกวา่เนน้การแข่งขนั 
บนพื้นฐานการปฏิบติัตามวถีิประชาธิปไตย 
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  3.6  จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเยนรู้และเผยแพร่กิจกรรม 
 สรุปไดว้า่ แนวการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือการจดักิจกรรมท่ีผูเ้รียนในใจ  
และมีความหลากหลาย และตอ้งสมดุลทั้ง 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน  
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 4.  ขอบข่ายการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 สถานศึกษาตอ้งจดักิจกรรมใหค้รบทั้ง 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน 
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ โดยสามารถจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดห้ลากหลาย
รูปแบบและวธีิการ โดยมีขอบข่าย ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553,  
หนา้ 8) 
  4.1  เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ใหก้วา้งขวางลึกซ้ึง
ยิง่ข้ึน ในลกัษณะเป็นกระบวนการเชิงบูรณาการ โดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนสามารถ 
บูรณาการระหวา่งกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
  4.2  เป็นกิจกรรมท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของผูเ้รียน
ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้การใหผู้เ้รียนเห็นคุณค่าของวชิาความรู้ อาชีพ และการด าเนิน
ชีวติท่ีดีงาม ตลอดจนเห็นแนวทางในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
  4.3  เป็นกิจกรรมท่ีปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกการท าประโยชน์ต่อสังคมในลกัษณะ
ต่าง ๆ สนบัสนุนค่านิยมท่ีดีงามและเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
  4.4  เป็นกิจกรรมท่ีฝึกการท างานและการใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อตนเองและต่อส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความมีน ้าใจ ความเอ้ืออาทร ความเป็นพลเมืองดี  
และความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม 
 สรุปไดว้า่ ขอบข่ายการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตอ้งจดัใหค้รบทั้ง 3 ลกัษณะ คือ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ และเป็นกิจกรรม
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตอบสนองความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน 
ท่ีส าคญัคือเป็นกิจกรรมท่ีฝึกการท างานและการใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง
และต่อส่วนรวม เพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี และความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว 
และสังคม 
 5.  บทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 การด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสถานศึกษาสามารถน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบติัได ้
ตามความเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 14-16) 
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  5.1  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   5.1.1  ก าหนดแผนการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา  
และโดยมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
   5.1.2  ผูบ้ริหารช้ีแจง ท าความเขา้ใจ และสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรและ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   5.1.3  พฒันาและส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 
และมีความทนัสมยัในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและสถานการณ์ปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
   5.1.4  สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
สถานศึกษากบัผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน องคก์รภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อสนบัสนุนการจดั
กิจกรรม 
   5.1.5  นิเทศ ติดตาม ใหค้  าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวญัก าลงัใจแก่
ผูป้ฏิบติังานในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   5.1.6  แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ีประสบผลส าเร็จกบัหน่วยงานและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.2  บทบาทของครูผูรั้บผิดชอบกิจกรรม 
   5.2.1  ศึกษาหลกัการ วตัถุประสงค ์ขอบข่าย แนวการจดักิจกรรม การประเมินผล
พฒันาผูเ้รียนและจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
   5.2.2  ช้ีแจงและท าความเขา้ใจกบัผูเ้รียนและผูป้กครองเก่ียวกบัการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน 
   5.2.3  ร่วมกบัผูเ้รียนออกแบบกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดั 
ความสนใจของผูเ้รียน และเป็นไปตามหลกัการ ปรัชญา และแนวการจดักิจกรรมพฒันานกัเรียน 
   5.2.4  ส่งเสริม กระตุน้ และอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็น 
อยา่งอิสระในการจดัท าแผนงาน โครงการ ร่วมปฏิบติักิจกรรมและการประเมินผล 
   5.2.5  ใหค้  าปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ผูเ้รียนในการร่วมกิจกรรมให้เป็นไปตามแผน 
   5.2.6  ประเมินผลการเขา้ร่วมกิจกรรมของผูเ้รียน และซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียน 
ไม่ผา่นเกณฑ ์พร้อมจดัท าเอกสารหลกัฐานการประเมินผล 
   5.2.7  รายงานผลการด าเนินกิจกรรมให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ แลว้น าผลการจดักิจกรรม
มาพฒันาและปรับปรุงแกไ้ข 
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   5.2.8  แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานท่ีประสบผลส าเร็จกบัหน่วยงานและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.3  บทบาทของผูเ้รียน 
   5.3.1  ศึกษาขอ้มูล วเิคราะห์ตนเอง และเขา้ร่วมกิจกรรมตามความสนใจ  
ความถนดัและความสามารถหรือตามขอ้เสนอแนะของสถานศึกษา 
   5.3.2  เขา้รับการปฐมนิเทศจากครูผูรั้บผิดชอบกิจกรรม 
   5.3.3  ร่วมประชุมเลือกตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ตามลกัษณะของกิจกรรม 
   5.3.4  ร่วมประชุมจดัท าแผนงาน โครงการ ปฏิทินงาน และปฏิบติักิจกรรม 
ดว้ยความเอาใจใส่อยา่งสม ่าเสมอ 
   5.3.5  ร่วมประเมินการปฏิบติักิจกรรมและน าผลมาพฒันาตนเอง และน าเสนอ 
ผลการปฏิบติักิจกรรมต่อครูผูรั้บผดิชอบ 
   5.3.6  แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดประสบการณ์ ทบทวน และสะทอ้นความรู้สึก
ภายหลงัการปฏิบติักิจกรรม (After actor review: AAR) รวมทั้งสร้างเครือข่ายจิตอาสาและขยายผล 
ต่อยอดสู่ความย ัง่ยนื 
  5.4  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   5.4.1 ใหค้วามเห็นชอบและมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนด าเนินกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
   5.4.2  ส่งเสริมสนบัสนุนการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามความ
เหมาะสม 
  5.5  บทบาทของผูป้กครองและชุมชน 
   5.5.1  มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดักิจกรรม และอาสาร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาและชุมชน 
   5.5.2  ยอมรับในศกัยภาพของผูเ้รียน ให้โอกาสใหผู้เ้รียนไดส้ ารวจตนเอง  
เพื่อประกอบการตดัสินใจในการเลือกแผนการเรียน การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
   5.5.3  ดูแล เอาใจใส่ผูเ้รียน และใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา ป้องกนั
และแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน 
   5.5.4  เป็นท่ีปรึกษาหรือแนะแนวทางการด าเนินชีวติท่ีดีงามใหแ้ก่ผูเ้รียน 
   5.5.5  ร่วมมือกบัสถานศึกษาเพื่อติดตามประเมินผลพฒันาและการปฏิบติักิจกรรม
ของผูเ้รียน  
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 สรุปไดว้า่ กิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ซ่ึงทั้ง 3 กิจกรรม มีความเช่ือมโยง 
เม่ือนกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรมแลว้น าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 บุคลากรทางการศึกษาถือไดว้า่เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาหรือองคก์รมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาบุคลากร
อยา่งต่อเน่ือง  
 ความหมายของการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาท่ีคลา้ยคลึงกนั 
ผูว้จิยัไดร้วบรวมและน าเสนอ ดงัน้ี 
 เจอรร่ี (Jerry, 1975, p. 8) กล่าวไวว้า่ การพฒันาบุคลากรในโรงเรียนมุ่งท่ีจะเป็นการพฒันา 
ความกา้วหนา้ของครูในดา้นความรู้ ทกัษะ การรับรู้และเทคนิคต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
ร่วมทั้งส่งเสริมความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน เพื่อการเพิ่มสมรรถภาพในการท างาน การถ่ายทอด
ความรู้เพื่อความสนใจ และความสามารถประจ าตวัและเป็นการช่วยใหค้รูไดมี้โอการต่ืนตวั 
ในวชิาชีพของตน 
 แคสเทเทอร์ (Castetter, 1976, p. 273) ใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรของ 
วงการศึกษา หมายถึง การจดัและเตรียมการต่าง ๆ ท่ีระบบโรงเรียนไดจ้ดัท าข้ึน เพื่อการปรับปรุง
การปฏิบติังานของบุคลากรตั้งแต่เร่ิมตน้การจา้งบุคลากรไวไ้ปจนกระทัง่บุคลากรปลดเกษียณ 
 สุริยา มนตรีภกัด์ิ (2550, หนา้ 72) ใหค้วามหมายการพฒันาบุคลากรในองคก์รไวว้า่  
การพฒันาบุคลากร หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถ  
มีทกัษะในการท างานดีข้ึน ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีในการท างาน อนัจะเป็นผลใหก้ารปฏิบติังาน 
มีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน หรืออีกนยัหน่ึง การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการท่ีจะส่งเสริมเปล่ียนแปลง
ผูป้ฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสัยและวธีิการในการท างาน 
อนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้ 116) ใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทศันคติของบุคลากรในองคก์ร เพื่อให้ 
การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
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 สรุปไดว้า่ ความหมายของการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
ต่าง ๆ ท่ีมุ่งเพิ่มสมรรถภาพของบุคลากร ทั้งในดา้นความความรู้ ความสามารถ ทกัษะ อุปนิสัย  
เจตคติ เพื่อมีการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งจดัการพฒันาตั้งแต่การเร่ิมตน้จา้งงาน 
เป็นตน้ไป 
 ความส าคัญของการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 มีการก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 7 ครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา มาตรา 52-57 สรุปไดว้า่ ใหมี้ระบบการะบวนการผลิต การพฒันาครู คณาจารย ์ 
และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง  
โดยการก ากบัและประสานใหมี้ความพร้อม ความเขม้แขง็ในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพฒันา
บุคลากรประจ าอยา่งต่อเน่ือง 
 คะนึงนิจ กองผาพา (2544, หนา้ 13) ไดส้รุปความส าคญัและความจ าเป็นของการพฒันา
บุคลากรวา่ การพฒันาบุคลากรเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อหน่วยงาน เพราะจะท าใหบุ้คคลไดเ้พิ่มพนู
ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและเจตคติในการปฏิบติังาน ปรับตวัใหท้นักบัวทิยาการ เทคโนโลยี
และส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ียงัช่วยใหก้า้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
การงาน ทั้งยงัท าใหห้น่วยงานไดรั้บผลผลิตเพิ่มข้ึน และลดความส้ินเปลืองเม่ือไดรั้บการพฒันาแลว้
ความสามารถและความประพฤติบุคลากรจะมีการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีองคก์รตอ้งการ 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้ 116) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากร
ทางการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1.  เพื่อเพิ่มพนูศกัยภาพของบุคลากรใหส้ามารถน าความรู้ความสามารถมาใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์แก่องคก์รมากท่ีสุด 
 2.  ช่วยใหบุ้คลากรท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดความผดิพลาดในการท างานประหยดั
ทรัพยากร ประหยดัเวลา 
 3.  เกิดประโยชน์ต่อตวับุคลากรไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารรถทกัษะและ
ทศันคติ มีความพร้อมในการกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ี 
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรมีจ าเป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจากแต่ละหน่วยงาน 
แต่ละแผนก แต่ละหน้าท่ีการงาน จะตอ้งมีการพฒันาบุคลากรก่อนปฏิบติังานเพื่อเป็นไปตาม
นโยบายขององค์กรหรือสถานศึกษา และท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์กร 
หรือสถานศึกษา 
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 กจิกรรมการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 ผูว้จิยัไดส้รุปกิจกรรมการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาตามแนวคิดของมะลิ คงสกุล 
(2533, หนา้ 37) มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1.  การปฐมนิเทศเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อใหบ้ริการดา้นการศึกษาแก่ครู อาจารยใ์หม่ 
ทั้งบรรจุใหม่หรือโอนยา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน เช่น จดัหาหนงัสือคู่มือ เอกสารประกอบหลกัสูตร 
จดัหาพี่เล้ียง รวมทั้งการช้ีแจงดา้นอ่ืน ๆ ของโรงเรียน เช่น วตัถุประสงค ์ประวติัของโรงเรียน 
สภาพชุมชน ระเบียบขอ้บงัคบั สวสัดิการและกิจกรรมต่าง ๆ 
 2.  การฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติัการมีความมุ่งหมายท่ีจะเพิ่มความรู้ความสามารถ 
ทกัษะแก่บุคลากร ใหมี้ความพร้อมท่ีจะเรียนเพื่อการแลกเปล่ียนพฤติกรรม ตลอดจนเจตคติ 
ไปในทางท่ีพึงตอ้งการ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพขององคก์าร 
 3.  การสัมมนาทางวชิาการของบุคลากร จึงเป็นการใหค้รูไดม้าประชุมกนั เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและประสบการณ์ มีเป้าหมายเพื่อใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
 4.  การส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อ เป็นกิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลากรใหไ้ดมี้โอกาสเพิ่มวฒิุ 
เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ในการท่ีจะน าเอาเทคนิคและประสบการณ์ใหม่ ๆ มาปรับปรุง
การเรียนการสอนใหท้นัต่อเหตุการณ์และความเปล่ียนแปลง ตามสภาพของส่ิงแวดลอ้มและสังคม 
ท่ีเจริญกา้วหนา้อยูเ่ร่ือย ๆ ซ่ึงสถานศึกษาควรส่งเสริมเป็นอยา่งยิง่ 
 5.  การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เป็นกิจกรรมท่ีอ านวยประโยชน์ใหก้บัครูอาจารย์
กิจกรรมหน่ึง โรงเรียนควรจดัเป็นอยา่งยิง่ 
 6.  การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการเป็นกิจกรรมการพฒันาบุคลากรอยา่งหน่ึง โดยมี
วตัถุประสงคใ์หบุ้คลากรไดรั้บความรู้กวา้งขวางยิง่ข้ึน หรือเผยแพร่ผลงานแสดงความกา้วหนา้ 
ทางวชิาการ และกระตุน้ความสนใจดา้นสุขภาพการสอนการใหค้วามรู้หรือหลกัการทางการศึกษา 
 7.  การสับเปล่ียนหนา้ท่ี มีวตัถุประสงคเ์ป็นไปเพื่อความกา้วหนา้ของขา้ราชการ  
อาจท าให้รู้และไดรั้บประสบการณ์มากข้ึน แต่ควรกระท าอยา่งมีแผนและกฎเกณฑท่ี์แน่นอน  
เพราะเก่ียวขอ้งกบัขวญัและก าลงัใจของบุคลากร 
 8.  การพฒันาทางจิตใจ เป็นการพฒันาบุคลากรครูใหมี้ประสิทธิภาพโดยพฒันาควบคู่ 
ไปกบัการพฒันาบุคลากรทางดา้นวชิาการ เพื่อเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ ความส านึกในหนา้ท่ีครู 
ตลอดจนความมีคุณธรรมและจริยธรรม อนัเป็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
 กญัญาภคั จนัทรสมบติั (2545, หนา้ 28) ไดก้ล่าวถึงวธีิการพฒันาบุคลากร 2 วธีิ ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาบุคคลโดยใชห้น่วยงานภายในองคก์ร ไดแ้ก่ การสอนงาน การประชุม  
การอบรม การปฐมนิเทศ การสัมมนา การระดมความคิดและวธีิการอ่ืน ๆ โดยการให้บุคคลภายใน 
องคก์รเป็นกลไกในการพฒันา 
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 2.  การพฒันาบุคคลโดยใชห้น่วยงานภายนอกองคก์ร อาจท าไดโ้ดยการศึกษาหาความรู้
ดว้ยตนเอง การศึกษาต่อ การไปประชุมการอบรมฝึกทกัษะและความช านาญในหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ซ่ึงอาจใหอ้งคก์รเป็นผูส้นบัสนุนหรือเกิดจากความสนใจของผูป้ฏิบติังานเอง 
 กรรณิการ์ นาคอยู ่(2547, หนา้ 22) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากร โดยภาพรวมแบ่งไดเ้ป็น 
3 วธีิใหญ่ ๆ ดงัน้ี 
 1.  การอบรม (Training) แบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ การฝึกอบรมภายนอกส านกังานหรือ 
บางแห่งเรียกวา่ การส่งอบรมภายนอกร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 2.  การใหก้ารศึกษาต่อเน่ืองเป็นโครงการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะและความสามารถ 
ของบุคลากรในองคก์ร โดยใหศึ้กษาทั้งในระยะยาวและระยะสั้น 
 3.  การจดักิจกรรมเสริมเป็นการใหค้วามรู้เพิ่มเติม เช่น การใหข้่าวสาร ขอ้มูล กฎระเบียบ
กติกา วฒันธรรมองค์กร นโยบายใหม่ ๆ การจดัท าคู่มือปฏิบติัการ การสร้างขวญัและก าลงัใจ 
การพฒันาทีมงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการต่าง ๆ เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ 
ท่ีถูกตอ้ง 
 สรุปได้ว่า กิจกรรมการพฒันาบุคลากร เช่น การปฐมนิเทศส าหรับบุคลากรใหม่ 
ฝึกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบติัการ สัมมนาทางวิชาการการศึกษาดูงาน รวมถึงการศึกษาต่อ  
เพื่อพฒันาทั้งทางด้านความรู้ ทกัษะ ความคิดและเจตคติ เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 29 ไดบ้ญัญติัวา่ ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถานบนัสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน 
โดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสดวงหา
ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้
สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 9) 
  
 
 



49 

 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้ 228) ใหค้วามหมาย การมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรมีความเช่ือมโยงใกลชิ้ดกบัการด าเนินกิจการและการตดัสินใจ ซ่ึงก่อใหเ้กิดผลดีต่อ 
การขบัเคล่ือนองคก์รหรือเครือข่าย เน่ืองจากผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟังและน าไปปฏิบติัเพื่อพฒันา และท่ีส าคญัผูท่ี้มี  
ส่วนร่วมจะท าให้รู้สึกเป็นเจา้ของโครงการหรือองคก์ร ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัใน 
การขบัเคล่ือนองคก์รและหน่วยงานท่ีดีท่ีสุด 
 พระมหาประกาศิต สิริเมโธ (ฐิติปสิทธิกร) (2556, หนา้ 67) ใหค้วามหมายของ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง ความร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมรับผล และร่วมรับผดิชอบ
ดว้ยกนัไม่วา่จะเป็นของบุคคลหรือของกลุ่มทั้งน้ี เพื่อให้เกิดการด าเนินงาน เกิดการพฒันาและ 
เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีตอ้งการ ซ่ึงการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นยทุธศาสตร์ 
ท่ีส าคญัของการพฒันาชุมชน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานหรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนงาน
หรือโครงการเกิดประสิทธิผล หรือคือการท่ีประชาชนหรือกลุ่มบุคคลไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการคิด
ริเร่ิม ตดัสินใจช่วยปฏิบติัการเขา้มาร่วมรับผดิชอบในการพฒันาชุมชนของตน ร่วมกนักระท า 
ในส่ิงท่ีลงความเห็นร่วมกนัตามความตอ้งการของชุมชน และส่ิงท่ีช่วยกนัท าตอ้งเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น
เพื่อเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเป็นผูต้ดัสินใจก าหนดปัญหาความตอ้งการของตนเองอยา่งแทจ้ริง  
เป็นการเสริมสร้างพลงัใหแ้ก่ประชาชนในชุมชน/ กลุ่ม/ องคก์รท่ีตั้งข้ึนในชุมชนเช่น โรงเรียน 
ในชุมชนนั้น ๆ  
 สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม กระท าโดยท่ีทางโรงเรียนหรือสถานศึกษาเปิดโอกาส 
ในการให้บุคลากรทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ทั้งครู ผูป้กครองนักเรียน 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตลอดจนองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เขา้มาร่วมในการให้ค  าปรึกษา  
ใหข้อ้แนะน า เสนอแนะ และใหค้วามรู้แก่สถานศึกษา รวมถึงการประเมินผลเก่ียวกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ 
 ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
 มีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 สมยศ นาวกีาร (2545, หนา้ 22-24) ไดร้วบรวมประโยชน์ของการมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 1.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
 2.  ความสัมพนัธ์ของพนกังานต่อองคก์รเพิ่มข้ึน 
 3.  ความไวว้างใจต่อฝ่ายบริหารมีมากข้ึน 
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 4.  การบริหารผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีความง่ายข้ึน 
 5.  การตดัสินใจทางการบริหารมีคุณภาพมากข้ึน  
 6.  การติดต่อส่ือสารจากเบ้ืองล่างสู่เบ้ืองบนดีข้ึน 
 7.  การสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556, หนา้ 228) กล่าวถึงประโยชน์ของการมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
 1.  ท าใหก้ารบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแกปั้ญหามีความหลากหลาย 
เป็นไปอยา่งพี่ถว้น รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิดจากบุคคลท่ีมีความหลากหลาย 
ทั้งความรอบรู้และประสบการณ์ 
 2.  ท  าใหมี้การถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกนัและกนั โดยมิใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจ 
มากเกินไป ซ่ึงอาจน าไปสู่การใชอ้  านาจในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง อนัเกิดผลเสียหายแก่องคก์รได ้
 3.  เป็นการขจดัปัญหา มิใหก้ารด าเนินนโยบายใด ๆ มีผลต่อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมาก 
หรือนอ้ยเกินไป ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความยติุธรรมในการด าเนินการต่อทุกฝ่ายได ้
 4.  ก่อให้เกิดการประสานงานท่ีดี ท าให้การบริหารเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
 5.  การรวมตวักนัของบุคคลเป็นเครือข่ายจะก่อให้เกิดพลงัท่ีเขม้แขง็ สามารถขบัเคล่ือน
กิจกรรมให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละตรงเป้าหมาย โดยทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ 
 สรุปประโยชน์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา การจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาไดว้า่ มีความหลากหลายในแนวคิดการบริหารการศึกษาและการจดัการเรียนรู้ เน่ืองจาก
แต่ละคนมีความรู้ความช านาญท่ีแตกต่างกนั นอกจากน้ีแลว้ยงัมีการถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกนัและกนั 
เกิดเป็นการประสานงานท่ีดีท าใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อเป้าหมายท่ีวางไว ้
 บทบาทการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกีย่วข้องในการจัดการศึกษา 
 ผูท่ี้มีบทบาทส าคญันอกจากครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาแลว้ ยงัมีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย 
ท่ีร่วมสนบัสนุนให้เกิดความส าเร็จในการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 ธีรศกัด์ิ อุปไมยอธิชยั (2557, หนา้ 87) กล่าวถึงบทบาทการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศึกษา มีบทบาทดงัต่อไปน้ี 
 1.  ส ารวจความตอ้งการการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยการซกัถาม สังเกต สัมภาษณ์ ฯลฯ  
เพื่อสร้าง/ กระตุน้ความสนใจ ส ารวจความสนใจและพื้นฐานความรู้เดิมของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
 2.  การก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานของการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา 
ตามความถนดั ความสนใจ และการเรียนรู้ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
 3.  การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
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 4.  กิจกรรมการเรียนรู้คือวธีิการปฏิสัมพนัธ์ท่ีสร้างสรรคค์วามรู้จากการคิด วเิคราะห์ 
วางแผน ปฏิบติัจริง 
 5.  ประเมินผลประสบการณ์ต่าง ๆ ของการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยเนน้ผลท่ีเกิดข้ึน 
กบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 6.  การสรุปผลการเรียนรู้ คือ การน าผลจากการประเมินมาใชเ้พื่อพฒันาและปรับปรุง
ขอ้บกพร่องจากการเรียนรู้และกิจกรรรมการเรียนการสอน 
 โดยบทบาทการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา แต่ละอ านาจ/
หนา้ท่ี (ธีรศกัด์ิ อุปไมยอธิชยั, 2557, หนา้ 87-90) มีดงัน้ี 
 1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการปฏิบติัการเรียนรู้ น าโรงเรียนไปสู่องคก์ร
แห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งปัญญา มีบทบาท คือ 
  1.1  ปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารจดัการเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 
  1.2  ก าหนดแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนไวใ้นรูปธรรมนูญโรงเรียน 
  1.3  จดัใหมี้แผนยทุธศาสตร์ในการปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 ท่ีวา่ดว้ยแนวทางการจดัการศึกษา ปรับปรุงการบริหารจดัการให้
เอ้ืออ านวยความสะดวกใหค้รูผูส้อน มีเสรีในการคิดพฒันารูปแบบการเรียนรู้ ท าวจิยัในชั้นเรียน 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหวา่งเพื่อนครู การท างานเป็นทีมผนึกระหวา่งกลุ่มวชิา พฒันา 
การเรียนรู้ใหไ้ดม้าตรฐานหลกัสูตร 
  1.4  พฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัท่ีสุด สามารถ “ใชโ้ลก” เป็นห้องเรียน 
  1.5  จดัใหมี้ระบบนิเทศภายในช่วยเหลือครูในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 2.  บทบาทของครู 
 ครูในยคุปัจจุบนัตอ้งใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดเ้อง รู้วธีิเรียนรู้และรักท่ีจะเรียนรู้ บทบาทใหม่ 
ท่ีครูไดรั้บเรียกวา่ ผูอ้  านายความสะดวก (Facilitator) ซ่ึงมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  2.1  เป็นผูจ้ดัระบบการเรียนการสอน เร่ิมตั้งแต่การศึกษาหลกัสูตร ตลอดจน 
การวางแผนการเรียนการสอน จดักิจกรรมการเรียนรู้ เลือก ผลิต และใชส่ื้อการเรียนการสอน วดัผล
และประเมินผลและรวมไปถึงการจดัระเบียบวจิยัในชั้นเรียน 
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  2.2  เป็นผูจ้ดับรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้ ดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ การจดั
ชั้นเรียน วสัดุอุปกรณ์ แสดงสวา่ง ระบบเสียง ใหผู้เ้รียนรู้สึกสบายและอยากเรียน ส่วนดา้นจิตวทิยา
ไดแ้ก่ การจดัชั้นเรียนใหผู้เ้รียนมีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ความคิดเห็น 
ส่งเสริมการกลา้คิด กลา้ท า กลา้ริเร่ิม ให้โอกาสผูเ้รียนไดป้ระสบความส าเร็จทุกคน 
  2.3  เป็นผูช้ี้น าหรือแนะแนวทางใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้โดยการสังเกต ส ารวจ 
ทดลอง วเิคราะห์จนพบค าตอบ ซ่ึงเป็นการให้ผูเ้รียนรู้ดว้ยตนเอง 
  2.4  เป็นผูน้ าเสนอในเร่ืองท่ีซบัซอ้น ซ่ึงผูเ้รียนอาจประสบปัญหา ถา้จะตอ้งการ
ท าการศึกษาคน้ควา้ตนเอง หรือเป็นเร่ืองท่ีผูเ้รียนไม่คุน้เคยและไม่เคยมีความรู้มาก่อน ครูควร
พิจารณาแลว้ควรเป็นผูน้ าเสนอเร่ืองนั้นดว้ยตนเอง 
  2.5  เป็นผูส้ังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียนเพื่อพร้อมท่ีจะเขา้ใจ ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนบัสนุนหรือแกไ้ขบางอยา่งเพื่อใหผู้เ้รียนนั้นเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
  2.6  เป็นผูเ้สริมแรงเพื่อให้ผูเ้รียนแสดงพฤติกรรมท่ีครูตอ้งการ และเป็นการย  ้า 
ใหผู้เ้รียนมัน่ใจในการกระท าของตนเอง จะไดพ้ฒันาตนเองใหดี้ยิง่ข้ึน ครูควรเลือกโอกาส 
ในการเสริมแรงให้เหมาะสม 
  2.7  เป็นผูถ้ามค าถาม การถามค าถามเป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียนคิดและเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัท่ีครูสามารถใชพ้ฒันาสติปัญญาของผูเ้รียน ค าถามท่ีใชจึ้งควรหลากหลายและใชค้วามคิด
ระดบัสูงในการตอบ 
  2.8  เป็นผูใ้หข้อ้มูลยอ้นกลบั ผูเ้รียนเม่ือลงมือปฏิบติัส่ิงใดยอ่มตอ้งการทราบผล 
การกระท าของตน ครูจึงควรบอกผลการกระท าแก่ผูเ้รียนโดยเร็ว เพื่อใหผู้เ้รียนมีก าลงัใจหรือแกไ้ข
ขอ้บกพร่องไดท้นัที ครูควรมีวธีิใหข้อ้มูลยอ้นกลบัทีส่งเสริมการเรียนรู้ 
 3.  บทบาทของพอ่แม่ ผูป้กครอง 
 พอ่แม่ ผูป้กครอง เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) โดยตรงเป็นผูไ้ดรั้บผล คือ คุณภาพ
การเรียนรู้ของบุตร โดยมีบทบาท คือ 
  3.1  ปรับเปล่ียนแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการเรียนรู้ 
  3.2  ใหค้วามรักความอบอุ่น 
  3.3  ใหก้ารอบรมเล้ียงดู เอาใจใส่การสร้างสุขนิสัยทีดี พฒันาพฤติกรรมสุขภาพ 
และป้องกนัปัญหาต่าง ๆ 
  3.4  เป็นตวัอยา่งแก่บุตร และปลูกจิตส านึกในเร่ืองวนิยัในตนเอง ความรับผดิชอบ 
ความปลอดภยั 
  3.5  สร้างบรรยากาศเรียนรู้ในบา้น 
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  3.6  ท าหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษา แนะน า และการเสริมแรง 
  3.7  ร่วมมือกบัโรงเรียนในการใหข้อ้มูลและการประเมินผูเ้รียน 
  3.8  เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการด าเนินชีวติ 
 4.  บทบาทของชุมชน 
 ชุมชนเป็นผูมี้ส่วนไดรั้บผลจากการพฒันาโรงเรียน และมีศกัยภาพในการส่งเสริม 
ใหโ้รงเรียนสามารถปฏิรูปการเรียนรู้ โดยน าภูมิปัญญาและทรัพยากรของชุมชนเขา้มาช่วยสนบัสนุน 
โรงเรียน บทบาทของชุมชน คือ 
  4.1  ปรับเปล่ียนแนวคิด ความเช่ือในเร่ืองการปฏิรูปการศึกษา 
  4.2  ใหค้วามร่วมมือในการระดมทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ 
  4.3  ร่วมมือสร้างสรรคใ์นการพฒันาสถานศึกษาในทุก ๆ ดา้น 
  4.4  ประสานสัมพนัธ์กบัสถานศึกษาเพื่อสร้างบรรยากาศใหชุ้มชนเป็นแหล่ง 
การเรียนรู้และพฒันาชุมชนเป็นสังคมแห่งปัญญา 
  4.5  ดูแลเอาใจใส่พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนในชุมชน 
 5.  บทบาทของหน่วยงาน สถาบนัการศึกษา และองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 บทบาทของหน่วยงาน สถาบนัการศึกษา และองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีบทบาท 
ในการนิเทศ ช่วยเหลือโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง สรุปไดด้งัน้ี 
  5.1  มีแนวคิดใหม่ ๆ ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
  5.2  สนบัสนุนทรัพยากร แหล่งวชิาการ ประกอบการเพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน 
  5.3  ส่งเสริมสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือกบัสถาบนั/ หน่วยงานท่ีจดัการศึกษา 
  5.4  วจิยัและพฒันาองคก์รความรู้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด 
  5.5  หน่วยผลิตและพฒันาครูจะตอ้งมีหลกัสูตรและเทคนิควธีิการปลูกฝังค่านิยม
จริยธรรม 
 สรุปไดว้า่ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารการศึกษา การจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงาน สถาบนัการศึกษาและองคก์รต่าง ๆ มีบทบาทท่ีแตกต่างกนัไป 
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทหลกัการบริหารจดัการ เพื่อใหส้ถานศึกษาเป็นไปตามแผน
ยทุธศาสตร์ ครูมีบทบาทหลกัในการจดัการเรียนการสอนและเป็นผูช้ี้นะหรือแนะแนวทางใหผู้เ้รียน 
รวมถึงการเสริมแรงกระตุน้ผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ ผูป้กครองมีบทบาทหลกัในการเล้ียงดู เอาใจใส่
การสร้างสุขนิสัยทีดี พร้อมทั้งปลูกจิตส านึกในเร่ืองวนิยั ความรับผดิชอบและเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ในการด าเนินชีวิต ชุมชนมีบทบาทหลกัในการใหค้วามร่วมมือเก่ียวกบัทรัพยากรเพื่อการเรียนรู้ของ 
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โรงเรียน หน่วยงาน สถาบนัการศึกษาและองคก์รต่าง ๆ มีบทบาทหลกัในการนิเทศ ช่วยเหลือ
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง รวมไปถึงการผลิตและพฒันาครูท่ีดีใหก้บัโรงเรียน 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กีรติ เกิดค า (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง ความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนโยบายปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงบา้นสันติสุขหมู่ท่ี 5 ต  าบลแม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลานอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยศึกษา
กระบวนการในดา้นโครงสร้างทางสังคม ระบบเศรษฐกิจของชุมชน กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
กลุ่มผูน้ าตามธรรมชาติระบบความสัมพนัธ์เชิงสังคมและกระบวนการสร้างความแข็งแรงของ
ชุมชน พบวา่ โดยรวมของชุมชนสามารถขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดป้ระสบความส าเร็จ
จากการวดัผล ในด้านการลดรายจ่าย ดา้นการเพิ่มรายได้ ด้านการประหยดั ด้านการเรียนรู้  
ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนืและดา้นการเอ้ืออารีต่อกนั 
โดยผูเ้ก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหส้ าเร็จประกอบดว้ยผูน้ าชุมชน ก านนั 
ผูใ้หญ่บา้น ครัวเรือนในหมู่บา้น และผูน้ าทอ้งถ่ิน เป็นตน้   
 ภทัร์ พลอยแหวน (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง กระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาคธุรกิจเอกชน พบวา่ องคก์รธุรกิจเอกชนท่ีเป็นกรณีศึกษาเป็นองคก์รท่ีผูบ้ริหารและพนกังาน
มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหค้วามส าคญักบัการปรับเปล่ียนระบบการบริหารงาน 
ปรับพฤติกรรมการท างานและวถีิการด าเนินชีวติของพนกังาน เพื่อให้เป็นองคก์รท่ีพึ่งตนเองได ้
และช่วยสร้างสังคมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององคก์รธุรกิจเอกชน ประกอบดว้ย ก าหนด กลยทุธ์และวถีิการบริหารงานตามเป้าหมาย
ท่ีประกาศชดัเจนวา่จะเป็นองคก์รท่ีด าเนินธุรกิจตามหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนิน
กิจกรรม/ โครงการพฒันาองคก์รโดยส่วนใหญ่เร่ิมจากความพอประมาณเพื่อการพึ่งตนเองใหม้าก 
ส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบติั การมีประสบการณ์ตรง เพื่อใหพ้นกังานมีความตระหนกั ความรู้ 
และความเขา้ใจแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหส้ามารถน าไปประยกุตเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานและการมีการติดตามโครงการอยา่งเป็นระบบโดยเนน้ผลิตภาพและการมีส่วน
ร่วมของพนกังานขยายผลไปสู่ชุมชนดว้ยการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นตน้แบบการเรียนรู้ และให ้
การสนบัสนุนชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการขบัเคล่ือนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนตอ้งค านึงถึงปัจจยัเง่ือนไขความส าเร็จภายในองคก์ร ไดแ้ก่ 
ความเช่ือมัน่ศรัทธาในหลกัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูป้ระกอบการ ความมุ่งมัน่ของ
ผูบ้ริหารองคก์ร และการมีส่วนร่วมของพนกังาน ส่วนปัจจยัเง่ือนไขความส าเร็จภายนอกองคก์ร 
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ไดแ้ก่ การสร้างองคก์รตน้แบบความส าเร็จในการนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพฒันา
ผูป้ระกอบการท่ีมีจิตส านึกต่อสังคม การสนบัสนุนของภาครัฐโดยเฉพาะการใหก้ารศึกษาเพื่อสร้าง
ความเขา้ใจหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการใชป้ระโยชน์ 
จากทุนทางสังคม 
 ณชภทัร พิชญมหุตม ์(2555) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชแ้กปั้ญหาเศรษฐกิจครัวเรือนของบุคลากรมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก พบวา่  1) ระดบัการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร จ านวนแหล่งท่ีมาของขอ้มูลข่าวสาร ระดบัความรู้
ความเขา้ใจ ระดบัทศันคติของบุคลากรเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความสัมพนัธ์กบั
การน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชแ้กปั้ญหาเศรษฐกิจครัวเรือนในระดบัสูงท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติ .001 2) ปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด คือ ระดบัทศันคติของบุคลากร รองลงมา
คือ การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .001 3) เพศ ช่วงรายได ้และรายจ่ายต่อเดือน
จ านวนแหล่งท่ีมาของขอ้มูลข่าวสาร ระดบัความรู้ความเขา้ใจ และทศันคติท่ีมีต่อหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มตวัอย่างท่ีแตกต่างกนั มีผลต่อการน าแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาประยกุตใ์ชแ้กปั้ญหาเศรษฐกิจครัวเรือนของบุคลากรต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05  
 ศรประภา พงษห์ตัถาศิลป์ (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารวชิาการ  
ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ การบริหารสถานศึกษา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยรวมและรายดา้นทั้งส่ีดา้นอยูใ่นระดบัมาก และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าท่ีครู และขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูต าแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั และครูท่ีอยู่
ในโรงเรียนขนาดท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ทั้ง 3 ดา้น ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 วารุตม ์วิรัศมี (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเขา้ร่วมกิจกรรมการเกษตร 
ของนกัเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบา้นแม่งูด อ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ 
วตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยั 
ดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นความรู้และสังคม กบัการเขา้ร่วมกิจกรรมการเกษตร ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันากิจกรรมการเกษตรตามหลกัปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบา้นแม่งูด อ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคล ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจและปัจจยัทางดา้นความรู้และสังคมกบัการเขา้ร่วม
กิจกรรมเกษตรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า นกัเรียนทุกเพศ ทุกระดบัการศึกษา
สามารถน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัไดเ้ท่า ๆ กนั ดา้นปัญหา พบวา่ นกัเรียนส่วนใหญ่ 
มีปัญหาเก่ียวกบัอุปกรณ์การเกษตรไม่เพียงพอ สภาพดินไม่ดี ขาดน ้า มีชัว่โมงท าการเกษตรนอ้ย 
ผลผลิตไม่ดี แนวทางแกไ้ข คือ เพิ่มเวลาในการเรียนวิชางานเกษตร เพื่อจะได้เป็นน าไปใช้ใน
ชีวติประจ าวนัได ้มีการปรับปรุงดิน การใชน้ ้าอยา่งประหยดั เป็นตน้ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แบต็ติสัน (Battison, 1991, p. 252) ไดศึ้กษาเร่ือง บริบทในการพิจารณา กรณีศึกษา 
การน าทรัพยากรทอ้งถ่ินมาจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน โดยศึกษาโครงการปรับปรุงหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
จากทอ้งถ่ิน 3 แห่งในรัฐโอไฮโอ พบวา่ โรงเรียนทอ้งถ่ินกลุ่มตวัอยา่งทั้งสามแห่งจะมีคณะครู 
และผูบ้ริหารเป็นผูป้รับปรุงหลกัสูตร และโรงเรียนส่วนใหญ่จะเชิญคณะกรรมการทอ้งถ่ินมาเป็น
คณะกรรมการเพื่ออา้งหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ดา้นรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารจะมีอิทธิพลอยา่งสูง
ต่อการอภิปรายประเด็นต่าง ๆ เก่ียวกบันโยบาย ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดท่ีจะช้ีน าแนวทางการท างาน
ของคณะกรรมการประจ าทอ้งถ่ิน 
 คอปโพลา (Coppola, 1998) ไดศึ้กษาเร่ือง จริยธรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาแคลธอลิคใน 5 ลกัษณะ คือ 1) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 2) การประพฤติปฏิบติัตน
ตามจารีตประเพณี 3) การแสดงวสิัยทศัน์ของตนเอง 4) การสร้างวฒันธรรมในชุมชน และ  
5) การปฏิบติัตนตามค ามัน่สัญญาหรือขอ้ตกลง โดยมีผูบ้ริหารเป็นประชากรในการศึกษา เก็บขอ้มูล
โดยวธีิการสัมภาษณ์และสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการปฏิบติัหนา้ท่ี พบวา่ คุณลกัษณะ 
ทั้ง 5 ประการ เป็นคุณธรรม จริยธรรมท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนทัว่ ๆ ไปท่ีควรมีอยูใ่น 
ตวัผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 วเิวยีน (Vivian, 1996, p. 3160A) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินและรูปแบบ
แนวคิดเร่ืองการใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรดูแลสุขภาพ พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ดงักล่าวช่วยใหก้ารเรียนรู้เก่ียวกบัความเช่ือในการดูแลสุขภาพ แต่ละทอ้งถ่ินเพิ่มข้ึน และยงัให้
ผลสัมฤทธ์ิคงเดิม เม่ือน าไปใชส้อนกบัทอ้งถ่ินในลกัษณะเดียวกนั การน าไปสอน พบวา่ 
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั 
 แซนเดอร์ (Sanders, 2002) ไดศึ้กษาเร่ือง ความตอ้งการมีส่วนร่วมและเพิ่มการส่ือสาร
ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน ซ่ึงน าไปสู่ความส าเร็จของนกัเรียนแอฟริกนั อเมริกา โดยจดัรายวชิา 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทดลองปฏิบติั เพื่อเพิ่มพนูความร่วมมือและการส่ือสารระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
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มธัยมแห่งหน่ึงในประเทศอเมริกา การศึกษาน้ีเป็นการมีส่วนร่วมระหวา่งผูป้กครองนกัเรียนและ
บุคลากรของโรงเรียนโดยเขา้ร่วมโครงการของการวจิยัเชิงปฏิบติัการ ตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอน  
4 ขั้นตอน คือ 1) ปัญหา 2) การส ารวจ 3) การลงมือปฏิบติั และ 4) การประเมินผล พบวา่ เม่ือให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในโรงเรียนมากยิง่ข้ึน จะท าใหก้ารเพิ่มการส่ือสารและความร่วมมือโรงเรียน
กบัผูป้กครองมีมากยิง่ข้ึนเช่นกนัและนกัเรียนมีผลการเรียนท่ีดีข้ึน 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ พอสรุปไดว้า่ การน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชน้ั้น องคก์รท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ศรัทธาในหลกัแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ใหค้วามส าคญักบัการปรับเปล่ียนระบบการบริหารงาน ปรับพฤติกรรมการท างาน  
และการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม ถือวา่เป็นปัจจยัเง่ือนไขท่ีส าคญัของความส าเร็จภายในองคก์ร  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัเร่ืองน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นงานวจิยั
แบบส ารวจ (Survey research) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีผลต่อการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 รายละเอียดมีดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 1,246 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร รองผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งโดยการเปิดตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  pp. 607-608)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 354 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling)  
 
ตารางท่ี  6  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั 
 

 

อ าเภอ 
ผู้บริหารและรองผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
แกลง 53 45 826 205 
วงัจนัทร์ 10 8 177 44 
เขาชะเมา 12 10 168 42 
รวม 75 63 1,171 291 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน 
มีลกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนท่ี 2 ปัจจยัดา้นการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Likert rating scales)  
5 ระดบั ตามแบบประเมินของลิเคอร์ท ประกอบดว้ย ขอ้ค าถามปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม จ านวน 50 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 ปัจจยัท่ีส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Likert rating scales) 5 ระดบั ตามแบบประเมินของลิเคอร์ท ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม ดา้นหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน และดา้นพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา จ านวน 29 ขอ้ 
 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิด การบริหารการศึกษา แนวคิดหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ แนวคิดการจดั
กิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน แนวคิดการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และแนวคิดบทบาทของ
ชุมชนในการมีส่วนร่วม งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
 2.  ก าหนดหวัขอ้ประเด็นและตวับ่งช้ีท่ีตอ้งการถามตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือ 
แบบสอบถามมี 3 ตอน  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ มี 4 ประเด็น คือ 
เพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยั 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  
โดยก าหนดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัตามแบบประเมินของลิเคอร์ท (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 
2555, หนา้ 75) คือ  
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 5  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลมาก 
 3  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลปานกลาง 
 2  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลนอ้ย  
 1  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีมีผลนอ้ยท่ีสุด 
 แปลความหมายค่าเฉล่ียแต่ละช่วงไดด้งัต่อไปน้ี 
 ค่าเฉล่ีย  4.50-5.00  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.50-4.49  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัอยูใ่นระดบัมาก  
 ค่าเฉล่ีย  2.50-3.49  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.50-2.49  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัอยูใ่นระดบันอ้ย   
 ค่าเฉล่ีย  1.00-1.49  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 ปัจจยัการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน จ าแนกเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 2) ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
และ 3) ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
ตามแบบระเมินของลิเคอร์ท  
 5  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมมาก 
 3  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมปานกลาง 
 2  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมนอ้ย  
 1  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมนอ้ยท่ีสุด 
 แปลความหมายค่าเฉล่ียแต่ละช่วงไดด้งัต่อไปน้ี 
 ค่าเฉล่ีย  4.50-5.00  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.50-4.49  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมอยูใ่นระดบัมาก  
 ค่าเฉล่ีย  2.50-3.49  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.50-2.49  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมอยูใ่นระดบันอ้ย  
 ค่าเฉล่ีย  1.00-1.49  หมายถึง  มีระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  จากนั้นตั้งขอ้ค าถาม จากตวับ่งช้ีท่ีก าหนดไวใ้หม้ากท่ีสุดโดยผูว้ิจยัปรับปรุง 
ขอ้ค าถามจากรายการประเมินและเกณฑคุ์ณภาพสถานศึกษาแบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, 2554, หนา้ 12-44) 
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 4.  ผูว้จิยัทบทวนและพิจารณาแต่ละขอ้ค าถามวา่มีความเป็นปรนยัหรือมีความชดัเจน 
ทางภาษาเหมาะท่ีจะใชก้บักลุ่มตวัอยา่งหรือผูใ้หข้อ้มูลท่ีจะไปสอบถามหรือไม่ 
 5.  จากนั้นผูว้ิจยัไดน้ าขอ้ค าถาม ไปหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิการ
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงคท่ี์ตอ้งการวดั (IOC) ใหผู้เ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคลอ้ง รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
คร้ังน้ี มีดงัต่อไปน้ี 
  5.1  ดร.ชยัพจน์ รักงาม   อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล   อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.3  นางสาวฮุสนา เงินเจริญ   ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        ระยอง เขต 2 
  5.4  นางสาวอิสรีย ์ปานงาม   ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัพลงชา้งเผอืก  
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        ระยอง เขต 2 
  5.5  นายศกัด์ิดา สรรเสริญ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นคลองป่าไม ้ 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
        ระยอง เขต 2 
 เกณฑก์ารพิจารณา คือ ค่า IOC 0.50 ข้ึนไป ถือวา่ขอ้ค าถามใชไ้ด ้ผลปรากฏวา่ ขอ้ค าถาม
ในแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่า IOC ระหวา่ง 
.67-1.00 ผา่นเกณฑทุ์กขอ้  
 6.  ปรับแกไ้ขขอ้ค าถามตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญแนะน า จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีปรับแกไ้ขแลว้ 
ไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยการหาค่า
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) และหาค่าความเช่ือมัน่ 
โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 
ผลปรากฏวา่แบบสอบถามมีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 1.768-6.387  ไดค้่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ทั้งฉบบัเท่ากบั .98  จากนั้นคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามท่ีผา่นเกณฑ ์จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบั
สมบูรณ์ เพื่อน าไปใชเ้ก็บขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยขอหนงัสือน าจากคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 2560 ไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน  
354 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อท าการบนัทึก
ขอ้มูลและด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
 วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี  
 1.  วเิคราะห์ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยั 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้และรายดา้นและจดัเรียงล าดบั 
 2.  วเิคราะห์การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน และดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้และรายดา้นและจดัเรียงล าดบั 
 3.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหาร 
งานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป ปัจจยัดา้นการมี
ส่วนร่วมกบัการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Person product moment correlation coefficient)  
 4.  การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สถิติท่ีใชก้ารถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
  

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน  ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 R  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ  

 R2  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย/ค่าอ านาจในการพยากรณ์ 

 b   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 
    แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตวัพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 SEest แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
 SEb แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ 
     ในรูปคะแนนดิบ 
 F  แทน ค่าสถิติท่ีในการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
     ของตวัแปรพยากรณ์ทั้งหมด 
 t   แทน  ค่าสถิติการแจกแจงที (t-distribution) 
 X1   แทน  ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ 
 X2  แทน  ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล 
 X3  แทน  ปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณ 
 X4  แทน  ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 X5   แทน  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
 Y  แทน  การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 Y1  แทน  หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 Y2  แทน  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 Y3  แทน  การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
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 Ŷ   แทน  ค่า Y ท่ีไดจ้ากสมการพยากรณ์ 
 a   แทน  Constant หรือ Y-intercept 
 Tolerance แทน   ค่าความแปรปรวนของตวัแปรพยากรณ์ท่ีไม่สามารถอธิบายได ้
     ดว้ยตวัแปรพยากรณ์อ่ืน เรียกวา่ ค่าความทนของการยอมรับ 
 VIF  แทน อตัราความแปรปรวนเฟ้อ (Variance inflation factor) 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัต่อไปน้ี  
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการ
บริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยั
ดา้นการมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยั
ดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม กบัการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Person product moment correlation coefficient) 
 ตอนท่ี 5 ผลการสร้างสมการพยากรณ์การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยใชปั้จจยั 
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม เป็นตวัแปรพยากรณ์ วเิคราะห์โดยใช้
สถิติการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง  
 
ตารางท่ี  7  จ  านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 157 44.35 
หญิง 197 55.65 

รวม 354 100.00 
ต าแหน่ง   

ผูบ้ริหาร 82 23.16 
รองผูบ้ริหาร 22 6.21 
รักษาการแทนผูบ้ริหาร 43 12.15 
ครูผูส้อน 207 58.47 

รวม 354 100.00 
ประสบการณ์   

ต ่ากวา่ 5 ปี 60 16.95 
5-10 ปี 135 38.14 
ตั้งแต่ 10 ข้ึนไป 159 44.92 

รวม 354 100.00 
ขนาดโรงเรียน   

ขนาดเล็ก (มีนกัเรียนไม่เกิน 120 คน) 129 36.44 
ขนาดกลาง (มีนกัเรียนไม่เกิน 280 คน) 191 53.95 
ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียนตั้งแต่ 281 คน ข้ึนไป) 34 9.60 

รวม 354 100.00 
 
 จากตารางท่ี 7 แสดงวา่ จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 354 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  
คิดเป็นร้อยละ 55.65 มีต าแหน่งเป็นครูผูส้อนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 58.5 มีประสบการณ์ 
การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 44.9 ส่วนใหญ่สังกดัโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็น 
ร้อยละ 54.0  
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 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยด้านการบริหารงานวชิาการ ปัจจัยด้านการบริหาร 
งานบุคคล ปัจจัยด้านการบริหารงานงบประมาณ ปัจจัยด้านการบริหารงานทัว่ไป และปัจจัย 
ด้านการมีส่วนร่วม ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริม 
   โครงการเศรษฐกิจพอเพียงในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
   เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อการส่งเสริมโครงการเศรษฐกจิพอเพยีง 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ  4.47 0.52 มาก 3 
ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล 4.46 0.51 มาก 4 
ปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณ 4.45 0.51 มาก 5 
ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป 4.50 0.51 มากท่ีสุด 1 
ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 4.48 0.47 มาก 2 

โดยรวม 4.47 0.46 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ปัจจยัเกือบทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ เพียงดา้นเดียว 
คือ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ และปัจจยัดา้นการบริหารงาน
บุคคล   
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ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัจจยัดา้นการบริหาร 
   งานวชิาการ ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
   เขต 2 โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการบริหารงานวชิาการ 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 มีแผนงานดา้นวชิาการ เพื่อส่งเสริมใหน้ าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้ 

4.54 0.67 มากท่ีสุด 2 

2 มีการประชุมช้ีแจงการด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.64 มาก 6 

3 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งของสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนส่งเสริมงานวชิาการ 
เพื่อส่งเสริมให้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาบูรณาการกบัการเรียนรู้ 

4.50 0.68 มากท่ีสุด 3 

4 มีผูรั้บผดิชอบการติดตามผลการปฏิบติังานตามแผน 
การส่งเสริมงานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.42 0.65 มาก 7 

5 มีการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมงานวชิาการครอบคลุม
ทุกกลุ่มงานและทุกระดบัชั้น 

4.47 0.68 มาก 5 

6 ด าเนินการตามโครงการ/ กิจกรรมของแผนส่งเสริม 
งานวชิาการฯ ทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรมตาม 
ความเหมาะสมและมีความยดืหยุน่ในการปฏิบติั 
ตามความจ าเป็นและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

4.39 0.61 มาก 9 

7 มีการพิจารณาร่วมกนัระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อหา
สาเหตุและปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังาน 
ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัการเรียนรู้ 

4.49 0.64 มาก 4 

8 มีการประเมินผลการด าเนินงาน การส่งเสริมงานวชิาการ 
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4.44 0.65 มาก 6 
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ตารางท่ี  9 (ต่อ) 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการบริหารงานวชิาการ 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

9 มีการปรับปรุง/ พฒันาการส่งเสริมงานวชิาการฯ  
ตามผลการประเมิน และปรับปรุงขอ้เสนอแนะใหไ้ด ้
ผลดียิง่ข้ึน 

4.58 0.63 มากท่ีสุด 1 

10 มีการรายงานผลการด าเนินงานและแกไ้ข/ ปรับปรุง/
พฒันา การส่งเสริมงานดา้นวิชาการฯ ตามท่ีได้
ด าเนินการไปแลว้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 

4.40 0.66 มาก 8 

โดยรวม 4.47 0.52 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 3 ขอ้ ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียง
อนัดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ท่ี 9 มีการปรับปรุง/ พฒันาการส่งเสริมงานวชิาการฯ ตามผล 
การประเมิน และปรับปรุงขอ้เสนอแนะใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน ขอ้ 1 มีแผนงานดา้นวชิาการ เพื่อส่งเสริม
ใหน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้ และขอ้ 3 เปิดโอกาสใหบุ้คลากร
และผูเ้ก่ียวขอ้งของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนส่งเสริมงานวชิาการ เพื่อส่งเสริมใหน้ า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้  
 ส าหรับขอ้ท่ีอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย คือ  ขอ้ท่ี 6 ด าเนินการตามโครงการ/ กิจกรรมของ 
แผนส่งเสริมงานวชิาการฯ ทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรมตามความเหมาะสมและมีความยดืหยุน่ 
ในการปฏิบติัตามความจ าเป็นและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  
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ตารางท่ี  10  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัจจยัดา้นการบริหาร 
     งานบุคคลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
     เขต 2 โดยรวมและรายขอ้ 
 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 มีการบริหารงานบุคคลในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม 
ความเสมอภาค ใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.55 0.69 มากท่ีสุด 1 

2 มีการวางแผนกรอบอตัราก าลงัของสถานศึกษาใหพ้อดี
กบัปริมาณงานท่ีก าหนด 

4.42 0.66 มาก 6 

3 คดัเลือกสรรหาบุคคลในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์เหมาะสมกบัต าแหน่ง โดยยดึหลกั
คุณธรรมจริยธรรม 

4.53 0.66 มากท่ีสุด 2 

4 มีกระบวนการคดัเลือกบุคคลท่ีมีเหตุผล เหมาะสม 
และคุม้ค่า 

4.42 0.64 มาก 6 

5 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบในการส่งเสริม
โครงการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

4.46 0.67 มาก 3 

6 มีการก าหนดระเบียบในองคก์รท่ีส่งเสริมความมีวินยั 4.38 0.65 มาก 7 
7 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาปฏิบติัตน 

เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน/ ชุมชน/ สังคม 
4.44 0.68 มาก 4 

8 ส่งเสริมใหบุ้คลากรของสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์
อยา่งมีวสิัยทศัน์ 

4.43 0.66 มาก 5 

9 มีการเล่ือนขั้นของบุคลากรอยา่งเหมาะสมโดยเนน้ 
ท่ีผลงาน 

4.55 0.68 มากท่ีสุด 1 

10 มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรใน
สถานศึกษาอยา่งยติุธรรมและสามารถตรวจสอบได ้

4.38 0.67 มาก 7 

โดยรวม 4.46 0.51 มาก  
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 3 ขอ้ ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ท่ี 9 มีการเล่ือนขั้นของบุคลากรอยา่งเหมาะสมโดยเนน้ 
ท่ีผลงาน ขอ้ 1 มีการบริหารงานบุคคลในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ความเสมอภาค ใหส้อดคลอ้งกบั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และขอ้ 3 คดัเลือกสรรหาบุคคลในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เหมาะสมกบัต าแหน่ง โดยยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรม  
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย มี 2 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 6 มีการก าหนดระเบียบ 
ในองคก์รท่ีส่งเสริมความมีวนิยั และขอ้ท่ี 10 การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษา
อยา่งยติุธรรมและสามารถตรวจสอบได ้ 
 
ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัจจยัการบริหารงบประมาณ 
     ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
     โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.53 0.68 มากท่ีสุด 1 

2 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งของสถานศึกษา  
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการบริหารจดัการ
งบประมาณของสถานศึกษา 

4.38 0.68 มาก 8 

3 มีการประชุมช้ีแจงการด าเนินการบริหารจดัการ
งบประมาณใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

4.50 0.67 มากท่ีสุด 2 

4 มีผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัการงบประมาณ 
ท่ีมีศกัยภาพและมีความเหมาะสม 

4.39 0.67 มาก 7 

5 มีผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจนในการติดตามผลการใช้
งบประมาณของสถานศึกษา 

4.47 0.69 มาก 3 
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ตารางท่ี  11 (ต่อ) 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

6 ด าเนินการตามแผนการบริหารจดัการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.39 0.65 มาก 7 

7 มีการเบิกจ่ายงบประมาณและใชท้รัพยากรตาม 
ความจ าเป็นอยา่งเหมาะสมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 
สามารถตรวจสอบการเบิกจ่ายไดทุ้กโครงการ/ กิจกรรม 

4.46 0.71 มาก 4 

8 มีการติดตามผลการใชง้บประมาณตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ/ กิจกรรมท่ีตั้งไวอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัสถานการณ์ และสภาพความเป็นจริง 
ของสถานศึกษา 

4.44 0.68 มาก 5 

9 มีการพิจารณาร่วมกนัเพื่อหาสาเหตุและปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อการบริหารจดัการ
งบประมาณของสถานศึกษาพร้อมทั้งหาแนวทางแกไ้ข/
ปรับปรุง/ พฒันา 

4.50 0.71 มากท่ีสุด 2 

10 ด าเนินการตามแนวทางแกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา  
การด าเนินการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา 

4.40 0.68 มาก 6 

 โดยรวม 4.45 0.51 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 3 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียง
อนัดบัจากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ท่ี 1 มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 3 มีการประชุมช้ีแจงการด าเนินการบริหารจดัการ
งบประมาณใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ และขอ้ 9 มีการพิจารณาร่วมกนัเพื่อหาสาเหตุ 
และปัจจยัท่ีส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา
พร้อมทั้งหาแนวทางแกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา  
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 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 2 มีเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา  
 
ตารางท่ี  12  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัจจยัการบริหารงานทัว่ไป 
     ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
     โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการบริหารงานทัว่ไป 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 แต่งตั้งผูรั้บผดิชอบการใช/้ ดูแล/ รักษา/ ปรับปรุง 
อาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ในถานศึกษา
อยา่งเหมาะสม 

4.57 0.67 มากท่ีสุด 2 

2 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน/ บุคลากร/ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการใช/้ ดูแล/รักษา/ ปรับปรุง 
อาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
อยา่งเหมาะสม 

4.44 0.67 มาก 8 

3 มีการบริหารอาคารสถานท่ีของสถานศึกษา ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.55 0.65 มากท่ีสุด 3 

4 มีการจดัการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.44 0.67 มาก 8 

5 ใชป้ระโยชน์จากอาคารสถานท่ี/ สภาพแวดลอ้ม/ แหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4 

6 มีการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี/ สภาพแวดลอ้ม/  
แหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใช้
ประโยชน์ไดน้านและคุม้ค่า 

4.44 0.66 มาก 8 

7 มีผูรั้บผดิชอบงานประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหเ้ขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลกัษณะ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 5 
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ตารางท่ี  12 (ต่อ) 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการบริหารงานทัว่ไป 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

8 เปิดโอกาสใหบุ้คคลากรของสถานศึกษา/ ผูเ้รียน 
มีส่วนร่วมในการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน 

4.49 0.65 มาก 6 

9 ประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.59 0.65 มากท่ีสุด 1 

10 มีการใชป้ระโยชน์จากบุคลากรและทรัพยากรของ
ชุมชนในการจดัการกิจกรรมเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลกัษณะ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของผูเ้รียน  

4.48 0.65 มาก 7 

โดยรวม 4.51 0.51 มากท่ีสุด  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป การบริหารการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจาก 
มากไปนอ้ย ดงัน้ี ขอ้ท่ี 9 ประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 1 แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบการใช/้ 
ดูแล/ รักษา/ ปรับปรุง อาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม ขอ้ 3  
มีการบริหารอาคารสถานท่ีของสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 5 ใชป้ระโยชน์
จากอาคารสถานท่ี/ สภาพแวดลอ้ม/ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อ 
การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้ 7 ผูรั้บผดิชอบงาน
ประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลกัษณะ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย มี 3 ขอ้ คือ ขอ้ท่ี 2 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน/
บุคลากร/ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการใช/้ ดูแล/ รักษา/ ปรับปรุง อาคารสถานท่ี 
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และจดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม ขอ้ท่ี 4 มีการจดัการแหล่งการเรียนรู้ใน 
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้ท่ี 6 มีการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี/
สภาพแวดลอ้ม/ แหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชป้ระโยชน์ไดน้านและคุม้ค่า 
 
ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
     ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
     โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วม 
ในการก าหนดหลกัเกณฑ/์ คดัเลือก การด าเนินโครงการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

4.56 0.67 มากท่ีสุด 2 

2 เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลกัเกณฑ/์ คดัเลือก การด าเนินโครงการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

4.44 0.67 มาก 6 

3 เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลกัเกณฑ/์ คดัเลือก การด าเนินโครงการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

4.56 0.65 มากท่ีสุด 2 

4 มีบุคลากรของสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมหรือแผนงาน โครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา 

4.43 0.67 มาก 7 

5 มีชุมชนเขา้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมหรือ 
แผนงาน โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน 
สถานศึกษา 

4.47 0.66 มาก 3 

6 มีนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 
หรือแผนงาน โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา 

4.38 0.64 มาก 8 

 
 



75 

ตารางท่ี  13 (ต่อ) 
 
ข้อ
ที่ 

ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

7 มีบุคลากรของสถานศึกษาเขา้มีส่วนร่วมใน 
การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษา 

4.46 0.66 มาก 4 

8 มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

4.45 0.62 มาก 5 

9 มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้เก่ียวกบั
กิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา 

4.59 0.62 มากท่ีสุด 1 

10 มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ ขอ้คิด
อนัเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง การด าเนินโครงการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

4.45 0.63 มาก 5 

โดยรวม 4.48 0.47 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
เกือบทุกขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 3 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบั
จากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ท่ี 9 มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้เก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ  
ของโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ขอ้ท่ี 1 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ/์ คดัเลือก การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา และขอ้ท่ี 3 เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ/์
คดัเลือกการด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 6 นกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการด าเนินกิจกรรมหรือแผนงาน โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
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 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน และดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา น าเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัตารางท่ี 14-18 
 
ตารางท่ี  14  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจ 
     พอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
     ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น 
 

การส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพยีง 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.49 0.50 มาก 1 
2.  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4.49 0.50 มาก 1 
3.  การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 4.47 0.47 มาก 2 

โดยรวม 4.47 0.44 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้น 
การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
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ตารางท่ี  15  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัการส่งเสริมโครงการ 
     เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ระยอง เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ
ที่ 

ด้านหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 มีหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.50 0.67 มากท่ีสุด 6 

2 มีแผนจดัการเรียนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ 

4.54 0.61 มากท่ีสุด 1 

3 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

4.47 0.69 มาก 8 

4 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 4 

5 ใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสร้าง
พฒันาคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

4.49 0.65 มาก 7 

6 มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

4.46 0.64 มาก 9 

7 ใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและ
สอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.52 0.65 มากท่ีสุด 2 

8 มีการศึกษา/ วเิคราะห์วจิยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.52 0.64 มากท่ีสุด 3 

9 จดัท า/ พฒันา/ เผยแพร่ แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา
เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.51 0.68 มากท่ีสุด 5 

10 จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงาน
ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยกุตใ์ช ้

4.42 0.66 มาก 10 

โดยรวม 4.49 0.50 มาก  
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัจจยัการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ขอ้ท่ี 2 มีแผนจดัการเรียนท่ีบูรณาการ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ขอ้ 7  
ใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 
บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้ 8 มีการศึกษา/ วเิคราะห์วจิยั เพื่อพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้รู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  3 อนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 10  จดัแสดง/ เผยแพร่/
ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยกุตใ์ชข้อ้ท่ี 6 มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และขอ้ท่ี 3 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
 
ตารางท่ี  16  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของปัจจยัการส่งเสริมโครงการ 
     เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ระยอง เขต 2 ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ
ที่ 

ด้านการจัดกจิกรรมเพือ่พฒันาผู้เรียน 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 มีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน เพื่อให้
ผูเ้รียนอยูอ่ยา่งพอเพียง 

4.49 0.66 มาก 5 

2 ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้ง ชุมนุม/ ชมรม ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.48 0.65 มาก 6 

3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถแกปั้ญหา 
และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.50 0.66 มากท่ีสุด 4 

4 จดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวติ
ของตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.47 0.65 มาก 7 



79 

ตารางท่ี  16 (ต่อ) 
 
ข้อ
ที่ 

ด้านการจัดกจิกรรมเพือ่พฒันาผู้เรียน 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

5 จดักิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยวุกาชาด หรือผูบ้  าเพญ็ 
ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.46 0.66 มาก 9 

6 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดจิตอาสา 
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณ 
ประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.42 0.68 มาก 10 

7 มีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/ วฒันธรรม/  
หลกัค าสอนทางศาสนา ในการจดักิจกรรมนกัเรียน 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.51 0.66 มากท่ีสุด 3 

8 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา/ พฒันา 
สถานศึกษา/ ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ/ สังคม/ส่ิงแวดลอ้ม/
วฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.52 0.65 มากท่ีสุด 1 

9 ติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน 
และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.52 0.64 มากท่ีสุด 2 

10 น าผลท่ีไดม้าปรับปรุง/ พฒันา การด าเนินกิจกรรม 
แนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.47 0.64 มาก 8 

โดยรวม 4.49 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัจจยัการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ 4 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ขอ้ 8 
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา/ พฒันา สถานศึกษา/ ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ/ สังคม/
ส่ิงแวดลอ้ม/ วฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 9 ติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนว 
กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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และขอ้ท่ี 7 มีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/วฒันธรรม/หลกัค าสอนทางศาสนา ในการจดั
กิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 3 อนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 6 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 5 จดักิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยุวกาชาด หรือผูบ้  าเพ็ญ 
ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้ 10 น าผลท่ีไดม้า ปรับปรุง/ พฒันา 
การด าเนินกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 
ตารางท่ี  17  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของปัจจยัการส่งเสริมโครงการ 
     เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาบุคลากรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 
ข้อ
ที่ 

ด้านการพฒันาบุคลากรสถานศึกษา 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1 มีการจดัท าแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกั
ในคุณค่าของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.41 0.68 มาก 7 

2 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งของสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงาน/ โครงการ พฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา 

4.51 0.69 มากท่ีสุด 2 

3 มีการด าเนินการตามแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา คลอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดบัชั้น 

4.39 0.69 มาก 8 

4 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา
ในดา้นวตัถุ/ สังคม/ ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม 

4.47 0.66 มาก 6 

5 มีการน าบุคลากรของสถานศึกษาเขา้ร่วมการประชุม/
อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 
การนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น 
การด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี 

4.38 0.67 มาก 9 
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ตารางท่ี  17 (ต่อ) 
 
ข้อ
ที่ 

ด้านการพฒันาบุคลากรสถานศึกษา 
n = 354 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

6 มีการน าผล/ ความรู้/ ประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการประชุม/
อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงาน มาแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการนอ้มน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติ
และปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี 

4.49 0.66 มาก 4 

7 มีการพฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนของบุคลากรจากผล 
ของการจดักิจกรรมตลอดจนมีการขยายผลการพฒันา
คุณภาพชีวติสู่บุคคลในครอบครัวและชุมชน 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 3 

8 มีการประเมินผลการด าเนินการ/ แกไ้ข/ ปรับปรุง/ 
พฒันา โครงการ/ กิจกรรม/ และพฒันาบุคลากรฯ 
ตามขอ้เสนอท่ีไดจ้ากการด าเนินการตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.57 0.59 มากท่ีสุด 1 

9 มีการเผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ 
ผลการด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีของบุคลากร
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.48 0.58 มาก 5 

โดยรวม 4.47 0.47 มาก  
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ปัจจยัการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการพฒันาบุคลากรสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
มีเพียง 3 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ขอ้ท่ี 8 มีการประเมินผลการด าเนินการ/ แกไ้ข/
ปรับปรุง/ พฒันา โครงการ/ กิจกรรม/ และพฒันาบุคลากรฯตามขอ้เสนอท่ีไดจ้ากการด าเนินการ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ท่ี 2 เปิดโอกาสให้บุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งของสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงาน/ โครงการ พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และขอ้ 7 มีการพฒันา 
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คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนของบุคลากร จากผลของการจดักิจกรรมตลอดจนมีการขยายผลการพฒันา
คุณภาพชีวติสู่บุคคลในครอบครัวและชุมชน  
 ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 3 อนัดบัสุดทา้ย คือ ขอ้ท่ี 5 มีการน าบุคลากรของ
สถานศึกษาเขา้ร่วมการประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการนอ้มน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี ขอ้ท่ี  3  
มีการด าเนินการตามแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา คลอบคลุมทุกกลุ่มงานและ 
ทุกระดบัชั้น และขอ้ท่ี 1 มีการจดัท าแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 ตอนที ่4 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารงานวชิาการ ปัจจัย
ด้านการบริหารงานบุคคล ปัจจัยด้านการบริหารงานงบประมาณ ปัจจัยด้านการบริหารงานทัว่ไป 
และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม กบัการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 ในการทดสอบสมมติฐานขอ้ท่ี 4 สถิติท่ีใชท้ดสอบ คือ การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ
(Multiple regression) ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ (Assumption) ในการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณท่ีส าคญั คือ 
การตรวจสอบความเป็นอิสระของตวัแปรพยากรณ์ โดยการตรวจสอบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
(r) ถา้ใชเ้กณฑข์อง Stevens (1992, p. 26) ค่า r ตอ้งนอ้ยกวา่ .80 ส่วน สุวมิล ติรกานนัท ์(2555,  
หนา้ 73)  ไม่ควรมีความสัมพนัธ์กนัเกิน .90 ในกรณีการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ เพราะจะท าใหเ้กิด
ภาวะ Multicollinearity คือ การท่ีตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนัสูง ซ่ึงจะมีผลกระทบท าให ้
ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R2) สูงเกินความเป็นจริง ผลการตรวจสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปร 
ท่ีใชใ้นการวจิยั โดยการวเิคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ดงัตารางท่ี 18 
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ตารางท่ี  18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญา 
     เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
     เขต 2  
 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อโครงการฯ X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y 

ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ (X1) 1 .800** .782** .735** .787** .732** .718** .703** .833** 

ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล (X2)  1 .824** .776** .794** .754** .739** .739** .860** 

ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
(X3) 

  1 .773** .769** .751** .715** .701** .834** 

ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4)    1 .786** .738** .747** .696** .838** 

ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X5)     1 .767** .762** .724** .857** 

หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
(Y1) 

     1 .778** .765** .849** 

การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (Y2)       1 .785** .934** 

การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (Y3)        1 .922** 

การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (Y) 

        1 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ (X1) ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล (X2) ปัจจยัดา้นการบริหาร
งบประมาณ (X3) ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4)  และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X5)  
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง .701 ถึง .934 โดยทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัการส่งเสริม
โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ในการตรวจสอบขอ้มูลท่ีท าใหเ้กิดปัญหา Multicollinearity ไม่ควรพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์เพียงอยา่งเดียว แต่ควรพิจารณาค่า Tolerance และค่า VIF ค่า Tolerance ท่ีต  ่ามากแสดง
วา่ความแปรปรวนของตวัแปรพยากรณ์นั้นถูกอธิบายไดด้ว้ยตวัแปรพยากรณ์อ่ืน ๆ ไดเ้กือบทั้งหมด 
แสดงใหเ้ห็นปัญหา Multicollinearity โดยทัว่ไปก าหนดใหม้ากกวา่ .10 ส่วนค่า VIF ตอ้งมีค่า 
ไม่เกิน 10 เพราะ VIF = 1/ Tolerance  
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ตารางท่ี  19  ผลการวเิคราะห์ Collinearity statistics  
 

ตัวแปรพยากรณ์ ค่า Tolerance ค่า VIF 
X1 .276 3.627 
X2 .227 4.409 
X3 .251 3.990 
X4 .295 3.392 
X5 .261 3.837 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ค่า Tolerance มากกวา่ .10 และค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 แสดงวา่ 
ไม่มีปัญหา Multicollinearity สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณได ้
 สมการณ์พยากรณ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ประกอบดว้ย  
ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ (X1) ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล (X2) ปัจจยัดา้นการบริหาร
งบประมาณ (X3) ปัจจยัด้านการบริหารงานทัว่ไป (X4) และปัจจยัด้านการมีส่วนร่วม (X5)  
แลว้คดัเลือกตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดเพื่อพยากรณ์ตวัแปรการส่งเสริมโครงการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ผลการวเิคราะห์อ านาจพยากรณ์จากทุกปัจจยั ไดค้่าพยากรณ์ 
ดงัตารางท่ี 20 
 
ตารางท่ี  20  อ  านาจพยากรณ์ของตวัพยากรณ์และคดัเลือกตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจากปัจจยัทั้ง 5 ปัจจยั 
     ท่ีใชพ้ยากรณ์การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

Model ตัวพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นพยากรณ์ 

1 X2 .860 .739 73.90 
2 X2  X5 .907 .822 82.20 
3 X2  X5 X4 .920 .847 84.70 
4 X2  X5  X4  X1 .927 .860 86.00 
5 X2  X5  X4  X1  X3 .930 .865 86.50 
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 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เรียงล าดบั
จากตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดคือ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล (X2) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X5) 
ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ (X1) และปัจจยัดา้น 
การบริหารงบประมาณ (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์พหุคูณสสมของทั้ง 5 ปัจจยัเท่ากบั 
.930 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ทั้ง 5 ปัจจยัรวมกนั สามารถท านายการส่งเสริมโครงการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
ได ้86.50 เปอร์เซ็นต ์
 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จากปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ 
ท่ีดีท่ีสุด จึงไดเ้สนอค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์  รวมทั้งค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
จากนั้นทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัเกณฑแ์ละตวัพยากรณ์ โดยวิเคราะห์ 
ความแปรปรวน ANOVA ดงัตารางท่ี 21  
 

ตารางท่ี  21  การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ 
     พอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
แหล่งข้อมูล df SS MS F p 
สมการถดถอย 5 305.275 61.055 445.196** .000 
ความคลาดเคล่ือน 348 47.725 .137   

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 21 แสดงวา่ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล (X2) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม 
(X5) ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ (X1) และปัจจยั 
ดา้นการบริหารงบประมาณ (X3) สามารถท านายการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ตารางท่ี  22  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ท่ีใชพ้ยากรณ์ 
     การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb β  t p 

X2 .228 .041 .228 5.519** .000 

X5 .255 .039 .255 6.594** .000 

X4 .222 .036 .222 6.124** .000 

X1 .177 .038 .177 4.715** .000 

X3 .140 .039 .140 3.547** .000 

**p < .01, R = .930, R2 = .865, SEest = .3703, a = -.6438             
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัพยากรณ์ทั้ง 5 ปัจจยั 
กบัตวัแปรเกณฑ์มีค่าเท่ากบั .930 ความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากบั .3703  
และค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
สามารถสร้างสมการพยากรณ์ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 
 

Ŷ = 6.438 + .228 (X2) + .255 (X5) + .222 (X4) + .177 (X1) + .140 (X3) 
 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ปัจจยั 
ดา้นการบริหารงานบุคคล (X2) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X5) ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป (X4) 
ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ (X1) และดา้นการบริหารงบประมาณ (X3) สามารถพยากรณ์ ( Ŷ ) 
การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 2 ได ้86.50 เปอร์เซ็นต ์แสดงให้เห็นวา่ ผลการศึกษาวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไวว้า่ ปัจจยัดา้นการบริหารการศึกษาสามารถพยากรณ์การส่งเสริมโครงการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได ้
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ  านวน 354 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
ขอ้มูล คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
แบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) สรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัน้ี 
 

สรุปผล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สรุปผลไดด้งัน้ี   
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
รายปัจจยั พบวา่ 
  1.1  ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 3 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบั
จากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ท่ี 9 มีการปรับปรุง/ พฒันาการส่งเสริมงานวชิาการฯ ตามผลการประเมิน 
และปรับปรุงขอ้เสนอแนะใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน ขอ้ 1 มีแผนงานดา้นวชิาการ เพื่อส่งเสริมใหน้ าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้ และขอ้ 3 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนส่งเสริมงานวชิาการ เพื่อส่งเสริมใหน้ าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้  
  1.2  ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 3 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบั 
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จากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ท่ี 9 มีการเล่ือนขั้นของบุคลากรอยา่งเหมาะสมโดยเนน้ท่ีผลงาน ขอ้ 1  
มีการบริหารงานบุคคลในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ความเสมอภาค ใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  และขอ้ 3 คดัเลือกสรรหาบุคคลในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
เหมาะสมกบัต าแหน่ง โดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม  
  1.3  ปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 3 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบั
จากมากไปนอ้ย คือ ขอ้ท่ี 1 มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 3 มีการประชุมช้ีแจงการด าเนินการบริหารจดัการงบประมาณ
ใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ และขอ้ 9 มีการพิจารณาร่วมกนัเพื่อหาสาเหตุและปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา พร้อมทั้งหา 
แนวทางแกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา  
  1.4  ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป การบริหารการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
ขอ้ท่ี 9 ประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลกัษณะตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 1 แต่งตั้งผูรั้บผดิชอบการใช/้ ดูแล/ รักษา/
ปรับปรุง อาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม ขอ้ 3 มีการบริหาร
อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 5 ใชป้ระโยชน์จากอาคาร
สถานท่ี/ สภาพแวดลอ้ม/ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาคุณลกัษณะตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้ 7 ผูรั้บผิดชอบงานประสาน
สัมพนัธ์กบัชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.5  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ เกือบทุกขอ้ 
ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 3 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัจาก 
มากไปนอ้ย คือ ขอ้ท่ี 9 มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้เก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ  
ของโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ขอ้ท่ี 1 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ/์ คดัเลือก การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา และขอ้ท่ี 3 เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ/์ คดัเลือก  
การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
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 2.  การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
  2.1  ปัจจยัดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ เกือบทุกขอ้ 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ขอ้ท่ี 2 มีแผนจดั 
การเรียนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ขอ้ 7 ใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีบูรณาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้ 8 มีการศึกษา/ วเิคราะห์วจิยั เพื่อพฒันา 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้รู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  2.2  ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 4 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
โดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ขอ้ 8 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา/ 
พฒันา สถานศึกษา/ ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ/ สังคม/ ส่ิงแวดลอ้ม/ วฒันธรรม ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ 9 ติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขอ้ท่ี 7 มีการประยกุตใ์ช ้
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/ วฒันธรรม/ หลกัค าสอนทางศาสนา ในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
  2.3  ปัจจยัดา้นการพฒันาบุคลากรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก มีเพียง 3 ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
คือ ขอ้ท่ี 8 มีการประเมินผลการด าเนินการ/ แกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา โครงการ/ กิจกรรม/ และ
พฒันาบุคลากรฯ ตามขอ้เสนอท่ีไดจ้ากการด าเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขอ้ท่ี 2 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงาน/ โครงการ 
พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และขอ้ 7 มีการพฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนของบุคลากรจากผล 
ของการจดักิจกรรม ตลอดจนมีการขยายผลการพฒันาคุณภาพชีวติสู่บุคคลในครอบครัวและชุมชน  
 3.  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้น 
การบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
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และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมกบัการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัใน 
ทิศทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 4.  สมการพยากรณ์การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
 ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เรียงล าดบัจากตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด
คือ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล (X2) ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม (X5) ปัจจยัดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป (X4) ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ (X1) และปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณ (X3)  
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของทั้ง 5 ปัจจยัเท่ากบั .930 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
ทั้ง 5 ปัจจยัรวมกนั สามารถท านายการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได ้86.50 เปอร์เซ็นต ์ซ่ึงสามารถ
เขียนเป็นสมการพยากรณ์ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ในรูปคะแนนดิบ ไดด้งัน้ี 
 

Ŷ = 6.438 + .228 (X2) + .255 (X5) + .222 (X4) + .177 (X1) + .140 (X3) 
 

อภิปรายผล 
 ผูว้จิยัไดน้ าประเด็นส าคญัจากการคน้พบมาอภิปรายผล ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล ปัจจยั 
ด้านการบริหารงบประมาณ   ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม  
ส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ปัจจยัดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาก่อนเขา้สู่ต าแหน่งการบริหาร
โรงเรียนตอ้งผ่านการสอบคดัเลือกและผ่านการอบรมหลกัสูตรเตรียมผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก
สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา ซ่ึงส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดใ้หค้วามส าคญั
กบัการพฒันาคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัเกณฑ์และวิธีการพฒันาขา้ราชการครู 
เพื่อเขา้สู่ต าแหน่งสายงานผูบ้ริหารในโรงเรียน เพื่อใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหาร
การศึกษาและการปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2549) ประกอบกบัการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั 
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การศึกษาท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีความคล่องตวัมีอิสระในการบริหารจดัการโรงเรียน ทั้งการให้
การสนบัสนุนการศึกษาต่อในสาขาวชิาการบริหารการศึกษาและการเขา้รับการอบรมจากหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง และการมุ่งเนน้จากนโยบายการปฏิรูปการศึกษาท่ีมุ่งเนน้พฒันาผูบ้ริหาร
โรงเรียนให้เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพและพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) เม่ือพิจารณาปัจจยัรายดา้น พบวา่ มีประเด็นอภิปราย ดงัน้ี 
  1.1  ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การปรับปรุง/พฒันาการส่งเสริมงานวชิาการฯ  
ตามผลการประเมิน และปรับปรุงขอ้เสนอแนะใหไ้ดผ้ลดียิ่งข้ึน การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
เพื่อส่งเสริมให้น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้ และการเปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าแผนส่งเสริมงานวิชาการเพื่อ
ส่งเสริมใหน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้ ทั้งอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความตระหนกัในบทบาท ภาระหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาตามแนวนโยบายโดยเฉพาะ
การขบัเคล่ือนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝังใหเ้ด็กและเยาวชนรู้จกัใชชี้วติ 
ท่ีพอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง โดยใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาบนพื้นฐานหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั 
ใชคุ้ณธรรมเป็นพื้นฐานของระบบการเรียนรู้ เช่ือมโยงความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา สถาบนั
ครอบครัว ชุมชน สังคม ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา
ท่ีมีความส าคญัยิง่ โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวชิาการเป็นส าคญั จดัวา่เป็นงานหลกั
ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืนเป็นเพียงงานเสริมและอ านวยความสะดวกให ้
การบริหารงานวชิาการมีคุณภาพ ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการเป็น 
งานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการให้สถานศึกษา
ใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคลอ้งตวั รวดเร็ว สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม็แขง็ ในการบริหารและการจดัการ สามารถ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการการเรียนการสอน ตลอดจนการวดัผลประเมินผล สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสรสิทธ์ิ พรรณวงศ ์(2551) ศึกษาวจิยัเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหวา่พิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
เขต 2 พบวา่ การบริหารการจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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โดยรวมทั้ง 4 กลุ่มงาน คือ กลุ่มบริหารวชิาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล 
และกลุ่มงานบริหารงานทัว่ไป มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
  1.2  ปัจจยัดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การเล่ือนขั้นของบุคลากรอยา่งเหมาะสมโดยเนน้ 
ท่ีผลงาน การบริหารงานบุคคลในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ความเสมอภาค ใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  และการคดัเลือกสรรหาบุคคลในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
เหมาะสมกบัต าแหน่ง โดยยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหค้วามส าคญัและมีการลงปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง มีการวางแผนการปฏิบติังานของบุคลากรใหมี้ 
ความเหมาะสมกบัศกัยภาพของแต่ละบุคคล ประกอบกบัโรงเรียนไดจ้ดัโครงการศึกษาดูงาน 
ในโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้พื่อให้บุคลากรไดมี้
ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนไดพ้ฒันาตนเอง อีกทั้ง 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลกัคิดและหลกัปฏิบติัของประชาชนทุกระดบั เป็นการพฒันา
ตนเอง พฒันาครอบครัว พฒันาชุมชน พฒันาประเทศชาติ เป็นหลกัปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการอยูร่่วมกนั
อยา่งสันติสุข เป็นหลกัปฏิบติัในการบริหารจดัการ รวมทั้งการสร้างความตระหนกัถึงคุณค่า 
ประยกุตใ์ช ้สืบสานภูมิปัญญา มีเป้าหมายเพื่อการพฒันาในทุกระดบัใหเ้กิดความสมดุล ทั้งในดา้น
สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม เม่ือน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาพฒันา
บุคลากรในโรงเรียน จึงท าใหป้ระสิทธิผลการบริหารโรงเรียนในดา้นน้ีอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของกานตช์นิต ต๊ะนยั (2551) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การนอ้มน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การปฏิบติัในโรงเรียนบา้นเทิดไทย อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย เสนอแนะวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูควรมีการปลูกฝังค่านิยมตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดข้ึนกบั
นกัเรียนใหม้าก ครูและบุคลากรในสถานศึกษาควรไดรั้บการอบรม สัมมนาหรือศึกษาดูงาน 
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งใหค้รูไดต้ระหนกัถึง
ความส าคญัของการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  1.3  ปัจจยัดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การประชุมช้ีแจงการด าเนินการบริหาร
จดัการงบประมาณใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ และการพิจารณาร่วมกนัเพื่อหาสาเหตุและ
ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ ทั้งทางบวกและทางลบต่อการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา
พร้อมทั้งหาแนวทางแกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนใชห้ลกัตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงบประมาณ เพื่อความเส่ียง 
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ให้เหลือน้อยท่ีสุด สอดคล้องกบังานวิจยัของดวงใจ ช่วยตระกูล (2552) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง  
การบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัเส่ียง 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ ดา้นการเรียนการสอน ด้านการเงิน  
ด้านความมัน่ใจทางการศึกษา ด้านส่ิงแวดล้อม และดา้นการบริหารจดัการความปลอดภยัและ  
แนวทางการบริหารความเส่ียงในสถานศึกษาระดบัขั้นพื้นฐาน พบวา่ ปัจจยัความเส่ียงดา้นการเงิน 
ควรใชว้ธีิการบริหารความเส่ียง โดยการควบคุมและหามาตรการในการป้องกนัความเส่ียง  
  1.4  ปัจจยัดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา 
รายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การแต่งตั้ง
ผูรั้บผดิชอบการใช/้ ดูแล/ รักษา/ ปรับปรุง อาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
อยา่งเหมาะสม และการบริหารอาคารสถานท่ีของสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศในสถานศึกษา 
อาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรณชยั ทิพยอุ์ทยั (2554) การน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหาร 
ใหค้วามส าคญักบัการสร้างบรรยากาศในสถานศึกษาปรากฏเห็นเด่นชดัเป็นรูปธรรม 
  1.5  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การท่ีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้เก่ียวกบั
กิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา การเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ/์ คดัเลือก การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ/์ คดัเลือก  
การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากในการพฒันา  
 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฎฐฎ์าพร แสงสุวรรณ (2555) ศึกษาความส าเร็จในการขบัเคล่ือน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบในจงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนั้นพบไดจ้ากการท่ีประชาชนมีความตระหนกั พึ่งพาตนเอง 
การสร้างพลงัชุมชน ผูน้ าชุมชน องคก์รต่าง ๆ ในหมู่บา้น ซ่ึงเป็นกลไกในการสร้างความเขม้แขง็ 
ในชุมชน บนพื้นฐานระบบเครือญาติ วฒันธรรมประเพณีท่ีสืบทอดกนัมาอยา่งเหนียวแน่น  
 2.  การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
  2.1  ปัจจยัดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ เกือบทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การมีแผนจดั 
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การเรียนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ มีการใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีบูรณาหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีการศึกษา/ วเิคราะห์วจิยั เพื่อพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้รู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการจดัการศึกษาตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นการสนองนโยบาย ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 รวมทั้งการส่งเสริมใหค้รู ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีความรู้ ทกัษะ 
ในการร่วมกนัจดัท าหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล โดยน าผลการพฒันา 
ผูเ้รียนดว้ยกระบวนการวจิยั อีกทั้งครูมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มีการรับรู้บทบาทหนา้ท่ี 
การจดัการ การด าเนินการและการควบคุมดูแล รวมทั้งการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน การพฒันา 
และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ จะช่วยท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้ท่ีหลากหลายกวา้งขวาง มีแหล่งขอ้มูล
ท่ีใหท้างเลือกมากยิง่ข้ึน การพฒันาแหล่งขอ้มูล ข่าวสารสนเทศและประสบการณ์ท่ีสนบัสนุน
ส่งเสริมใหผู้เ้รียน ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวาง
และต่อเน่ือง เพื่อสร้างเสริมใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวชิญารัตน์ พรหมจรรย ์(2553) ศึกษาบทบาทการบริหารงานวชิาการ 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครูประถมศึกษา 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การรับรู้ของครูในดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร
หลกัสูตรอยูใ่นระดบัสูงสุด เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ครูประถมศึกษา 
ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีการรับรู้บทบาทหนา้ท่ีการบริหารงานวชิาการตาม 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ การวดัและประเมินผลมีการรับรู้ท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรัศมี เจริญรัตน์ 
(2551) พรนภา เอกนิพนธ์ (2551) และวชิราวธุ ปานพรหม (2551) พบวา่ ประสิทธิผลการจดั
การศึกษาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน อยูใ่น
ระดบัมาก  
  2.2  ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 
มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา/ พฒันา สถานศึกษา/ ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ/ สังคม/ ส่ิงแวดลอ้ม/
วฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
นกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ 
การประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/ วฒันธรรม/ หลกัค าสอนทางศาสนา ในการจดักิจกรรมนกัเรียน 
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ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวชิราวธุ ปานพรม (2551) ไดศึ้กษา
สภาพและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผล
การจดัการศึกษาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผูส้อน ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมาก 
  2.3  ปัจจยัดา้นพฒันาบุคลากรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ การประเมินผลการด าเนินการ/ 
แกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา โครงการ/ กิจกรรม/ และพฒันาบุคลากรฯตามขอ้เสนอท่ีไดจ้ากการด าเนินการ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งของสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนงาน/ โครงการ พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และการพฒันาคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึนของบุคลากรจากผลของการจดักิจกรรมตลอดจนมีการขยายผลการพฒันาคุณภาพชีวติ 
สู่บุคคลในครอบครัวและชุมชน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนไดจ้ดัแหล่งเรียนรู้เพื่อพฒันาบุคลากร
ในโรงเรียนและชุมชน มีการจดัโครงการศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการประยกุต์ 
ใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวชิราวธุ ปานพรม (2551) ไดศึ้กษา
สภาพและประสิทธิภาพและประสิทธิผลการจดัการศึกษา ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนคุณธรรมชั้นน า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผล
การจดัการศึกษาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผูส้อน ดา้นการพฒันาบุคลากร อยูใ่นระดบัมาก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มากท่ีสุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการใหค้วามรู้เก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา และการเปิดโอกาสให้บุคลากรของสถานศึกษาและ
นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ์/ คดัเลือก การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยัได้สรุปขอ้เสนอแนะให้ผูท่ี้สนใจน าไปใช้เพื่อประสิทธิผล  
ในการบริหารจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี  
 1.  ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ควรมีการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น 



96 

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
 2.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรมีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียน 
เกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ควรจดักิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยวุกาชาด หรือผูบ้  าเพญ็โประโยชน์ สอดคลอ้งกบั 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และจดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวติของ
ตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ดา้นพฒันาบุคลากรสถานศึกษา ควรสนบัสนุนบุคลากรของสถานศึกษาเขา้ร่วม 
การประชุม/ อบรม/ สัมมนา/ ศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหน้าท่ี ควรมีการด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา คลอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดบัชั้น มีการจดัท า
แผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกั  
ในคุณค่าของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ ควรด าเนินการตามโครงการ/ กิจกรรมของแผนส่งเสริม
งานวชิาการฯ ทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรมตามความเหมาะสม และมีความยดืหยุน่ในการปฏิบติัตาม
ความจ าเป็นและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง มีการรายงานผลการด าเนินงานและแกไ้ข/ ปรับปรุง/
พฒันา การส่งเสริมงานด้านวิชาการฯตามท่ีได้ด าเนินการไปแล้วให้ผูเ้ก่ียวขอ้งได้รับทราบ  
และควรมีผูรั้บผิดชอบการติดตามผลการปฏิบติังาน ตามแผนการส่งเสริมงานวชิาการตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ดา้นการบริหารบุคคล ควรมีการก าหนดระเบียบในองคก์รท่ีส่งเสริมความมีวินยั  
มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งยติุธรรม และสามารถตรวจสอบได ้
และส่งเสริมใหบุ้คลากรของสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งมีวสิัยทศัน์ 
 6.  ดา้นการบริหารงบประมาณ ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งของ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา มีผูรั้บผิดชอบ 
ในการบริหารจดัการงบประมาณท่ีมีศกัยภาพและมีความเหมาะสม และควรด าเนินการตามแผน 
การบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 7.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน/ บุคลากร/ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
สถานศึกษา มีส่วนร่วมในการใช/้ ดูแล/ รักษา/ ปรับปรุง อาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม มีการจดัการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
 



97 

เศรษฐกิจพอเพียง และควรมีการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี/ สภาพแวดลอ้ม/ แหล่งเรียนรู้  
ในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชป้ระโยชน์ไดน้านและคุม้ค่า 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัการบริหารการศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณ  
มีความระดบัความคิดเห็นท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยูใ่นระดบัมาก 
แต่ก็ยงันอ้ยกวา่ปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ  ซ่ึงผูว้จิยัไดส้รุปขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  ควรท าการศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
    - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
    - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ.6218.8/                             คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      14 กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นายธวชัชยั งามเสง่ียม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 54950181 ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมี ดร.จิราพรรณ์ พงสรภคัสรณ์  
เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ 
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ  ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                  (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก 
                                                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                             หวัหนา้ภาควชิาวชิาการบริหารการศึกษา   
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ. 6218.8/                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      17 กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นายธวชัชยั งามเสง่ียม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 54950181 ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมี ดร.จิราพรรณ์ พงสรภคัสรณ์ 
เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ
ในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                  (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก 
                                                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                             หวัหนา้ภาควชิาวชิาการบริหารการศึกษา   
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ. 6218.8/                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      19  กนัยายน 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นายธวชัชยั งามเสง่ียม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 54950181 ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ 
เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยมี ดร.จิราพรรณ์ พงสรภคัสรณ์ เป็นประธาน
กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์
จากท่าน  เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                  (ลงช่ือ)                    สุเมธ  งามกนก 
                                                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                             หวัหนา้ภาควชิาวชิาการบริหารการศึกษา   
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
 

 
 
 
 



109 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
     - แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
     - ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
     - ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง  ปัจจัยทีส่่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ปัจจยัดา้นการบริหารการศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ  านวน 50 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 ปัจจยัส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ  านวน 29 ขอ้ 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามน้ี น าไปใชป้ระโยชน์ในการศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
การส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 เท่านั้น และขอ้มูลท่ีไดจ้ะเก็บไวเ้ป็นความลบัโดยจะปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
การวจิยัอยา่งเคร่งครัด เพื่อไม่ใหมี้ผลกระทบต่อต าแหน่ง หนา้ท่ีของผูต้อบแบบสอบถาม 
แต่ประการใด 

ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 
นายธวชัชยั งามเสง่ียม 

นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ตอนที ่ 1  ปัจจยัดา้นการบริหารการศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
                ประถมศึกษาระยอง  เขต 2  
ค าช้ีแจง  ขอใหท้่านไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นต่อแบบสอบถามโดยใส่เคร่ืองหมาย () 
               ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่าน 
 5  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีผลมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีผลมาก 
   3  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีผลปานกลาง 
    2  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีผลนอ้ย     
   1  หมายถึง  ระดบัปัจจยัมีผลนอ้ยท่ีสุด 
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ที่ ปัจจัยการบริหารการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 
1 มีแผนงานดา้นวชิาการ เพื่อส่งเสริมใหน้ าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้ 
     

2 มีการประชุมช้ีแจงการด าเนินการตามแผนงาน/ โครงการ/
กิจกรรม ดา้นวชิาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

3 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งของสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการจดัท าแผนส่งเสริมงานวชิาการเพื่อส่งเสริมใหน้ าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกบัการเรียนรู้ 

     

4 มีผูรั้บผดิชอบการติดตามผลการปฏิบติังานตามแผนการส่งเสริม
งานวชิาการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

5 มีการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมงานวชิาการครอบคลุม 
ทุกกลุ่มงานและทุกระดบัชั้น 

     

6 ด าเนินการตามโครงการ/ กิจกรรมของแผนส่งเสริมงานวิชาการฯ 
ทุกขั้นตอนตามความเหมาะสมและมีความยดืหยุน่ในการปฏิบติั
ตามความจ าเป็นและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

     

7 มีการพิจารณาร่วมกนัระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อหาสาเหตุและ
ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานดา้นวชิาการท่ีส่งเสริม
บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการเรียนรู้ 

     

8 มีการประเมินผลการด าเนินงาน การส่งเสริมงานวชิาการ  
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

     

9 มีการปรับปรุง/ พฒันาการส่งเสริมงานวชิาการฯ ตามผล 
การประเมิน และปรับปรุงขอ้เสนอแนะใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน 

     

10 มีการรายงานผลการด าเนินงานและแกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา  
การส่งเสริมงานดา้นวชิาการฯตามท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 
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ที่ ปัจจัยการบริหารการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
11 มีการบริหารงานบุคคลในเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม ความเสมอภาค 

ใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     

12 มีการวางแผนกรอบอตัราก าลงัของสถานศึกษาใหพ้อดีกบัปริมาณ
งานท่ีก าหนด 

     

13 คดัเลือกสรรหาบุคคลในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เหมาะสมกบัต าแหน่ง โดยยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรม 

     

14 มีกระบวนการคดัเลือกบุคคลท่ีมีเหตุผล เหมาะสมและคุม้ค่า      
15 ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบในการส่งเสริมโครงการ 

ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
     

16 มีการก าหนดระเบียบในองคก์รท่ีส่งเสริมความมีวินยั      
17 ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

แก่นกัเรียน/ ชุมชน/ สังคม 
     

18 ส่งเสริมใหบุ้คลากรของสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งมี
วสิัยทศัน์ 

     

19 มีการเล่ือนขั้นของบุคลากรอยา่งเหมาะสมโดยเนน้ท่ีผลงาน      
20 มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาอยา่ง

ยติุธรรมและสามารถตรวจสอบได ้
     

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
21 มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา 

ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     

22 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งของสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการจดัท าแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา 

     

23 มีการประชุมช้ีแจงการด าเนินการบริหารจดัการงบประมาณ 
ใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

     

24 มีผูรั้บผดิชอบในการบริหารจดัการงบประมาณท่ีมีศกัยภาพ 
และมีความเหมาะสม 
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ที่ ปัจจัยการบริหารการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
25 มีผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจนในการติดตามผลการใชง้บประมาณ 

ของสถานศึกษา 
     

26 ด าเนินการตามแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

27 มีการเบิกจ่ายงบประมาณและใชท้รัพยากรตามความจ าเป็น 
อยา่งเหมาะสมดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต สามารถตรวจสอบ 
การเบิกจ่ายได ้

     

28 มีการติดตามผลการใชง้บประมาณตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของโครงการ/ กิจกรรมท่ีตั้งไว ้อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
และสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา 

     

29 มีการพิจารณาร่วมกนัเพื่อหาสาเหตุและปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ 
ทั้งทางบวกและทางลบต่อการบริหารจดัการงบประมาณของ
สถานศึกษาพร้อมทั้งหาแนวทางแกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา 

     

30 ด าเนินการตามแนวทางแกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา การด าเนินการ
บริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา 

     

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
31 แต่งตั้งผูรั้บผดิชอบการใช/้ ดูแล/ รักษา/ ปรับปรุง อาคารสถานท่ี

และจดัการแหล่งเรียนรู้ในถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 
     

32 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน/ บุคลากร/ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของสถานศึกษา  
มีส่วนร่วมในการใช/้ ดูแล/ รักษา/ ปรับปรุง อาคารสถานท่ีและ
จดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 

     

33 มีการบริหารอาคารสถานท่ีของสถานศึกษา ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

34 มีการจดัการแหล่งการเรียนรู้ในถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

35 ใชป้ระโยชน์จากอาคารสถานท่ี/ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
อยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณลกัษณะ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ที่ ปัจจัยการบริหารการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
36 มีการบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี/ แหล่งเรียนรู้ ในสถานศึกษา 

อยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชป้ระโยชน์ไดน้านและคุม้ค่า 
     

37 มีผูรั้บผดิชอบงานประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

38 เปิดโอกาสใหบุ้คคลากรของสถานศึกษา/ ผูเ้รียนมีส่วนร่วม 
ในการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ผูเ้รียน 

     

39 ประสานสัมพนัธ์กบัชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

40 มีการใชป้ระโยชน์จากบุคลากรและทรัพยากรของชุมชน 
ในการจดัการกิจกรรมเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ  
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูเ้รียน  

     

ด้านการมีส่วนร่วม 
41 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรของสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนด

หลกัเกณฑ/์ คดัเลือก การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา 

     

42 เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ/์ คดัเลือก 
การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

     

43 เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัเกณฑ/์
คดัเลือก การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา 

     

44 มีบุคลากรของสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
หรือแผนงาน โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

     

45 มีชุมชนเขา้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมหรือแผนงาน 
โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

     



115 

ที่ ปัจจัยการบริหารการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
46 มีนกัเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมหรือแผนงาน 

โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
     

47 มีบุคลากรของสถานศึกษาเขา้มีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์
เก่ียวกบัโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

     

48 มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัโครงการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

     

49 มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้เก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ 
ของโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

     

50 มีชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะ ขอ้คิดอนัเป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุง การด าเนินโครงการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา 
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ตอนที ่ 2  ปัจจยัส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ค าช้ีแจง  ขอใหท้่านไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นต่อแบบสอบถามโดยใส่เคร่ืองหมาย () 
 ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่าน 
 5  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมมาก 
   3  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมปานกลาง 
    2  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมนอ้ย     
   1  หมายถึง  ระดบัปัจจยัท่ีส่งเสริมนอ้ยท่ีสุด 
 

ที่ ปัจจัยส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
1 มีหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

2 มีแผนจดัการเรียนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

3 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

     

4 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

5 ใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเสริมสร้างพฒันาคุณลกัษณะ
อยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

     

6 มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

7 ใชว้ธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

8 มีการศึกษา/ วเิคราะห์วจิยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
รู้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     



117 

ที่ ปัจจัยส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
9 จดัท า/ พฒันา/ เผยแพร่ แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อ

สนบัสนุนการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
     

10 จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียน
ท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้

     

ด้านการจัดกจิกรรมเพือ่พฒันาผู้เรียน 
11 มีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน เพื่อใหผู้เ้รียน 

อยูอ่ยา่งพอเพียง 
     

12 ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

13 มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถแกปั้ญหาและพฒันา
ตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

14 จดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวติของตนเอง
ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

15 จดักิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยวุกาชาด หรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ 
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

16 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเกิดจิตอาสา และ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

17 มีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/ วฒันธรรม/ หลกัค าสอน
ทางศาสนา ในการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

18 เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา/ พฒันา 
สถานศึกษา/ ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจ/ สังคม/ ส่ิงแวดลอ้ม/
วฒันธรรม ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

19 ติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และ
กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ที่ ปัจจัยส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
20 น าผลท่ีไดม้า ปรับปรุง/ พฒันา การด าเนินกิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

ด้านพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
21 มีการจดัท าแผนงาน/โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  

เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและตระหนกัในคุณค่าของหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

22 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งของสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการจดัท าแผนงาน/ โครงการ พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

     

23 มีการด าเนินการตามแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษา คลอบคลุมทุกกลุ่มงานและทุกระดบัชั้น 

     

24 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่บุคลากรของสถานศึกษาในดา้นวตัถุ/
สังคม/ ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรม 

     

25 มีการน าบุคลากรของสถานศึกษาเขา้ร่วมการประชุม/ อบรม/
สัมมนา/ ศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการนอ้มน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวิตและปฏิบติั
ภารกิจหนา้ท่ี 

     

26 มีการน าผล/ ความรู้/ ประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการประชุม/ อบรม/
สัมมนา/ ศึกษาดูงาน มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากร 
ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี 

     

27 มีการพฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนของบุคลากรจากผลของการจดั
กิจกรรม มีการขยายผลการพฒันาคุณภาพชีวิตสู่บุคคลใน
ครอบครัวและชุมชน 

     

28 มีการประเมินผลการด าเนินการ/ แกไ้ข/ ปรับปรุง/ พฒันา 
โครงการ/ กิจกรรม/ และพฒันาบุคลากรฯ ตามขอ้เสนอท่ีไดจ้าก
การด าเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ที่ ปัจจัยส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
29 มีการเผยแพร่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและผลการด าเนิน

ชีวติและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีของบุคลากรตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรในสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

 
ขอขอบคุณท่านเป็นอยา่งสูง ท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามดว้ยดี 
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ผลการประเมินความสอดคล้อง (ค่า IOC) 
ของแบบสอบถามปัจจัยทีส่่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรียน 

ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 
ตารางท่ี  23  ค่า IOC ของขอ้ค าถามตอนท่ี 2 ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้น 
     การบริหารงานบุคคล ปัจจยัดา้นการบริหารงานงบประมาณ ปัจจยัดา้นการบริหาร 
     งานทัว่ไป และปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม จ านวน 50 ขอ้ 
 

ข้อที่ ค่า IOC ข้อที่ ค่า IOC ข้อที่ ค่า IOC 
1 1 19 1 37 1 
2 1 20 .80 38 1 
3 1 21 1 39 1 
4 1 22 1 40 1 
5 1 23 1 41 1 
6 1 24 1 42 1. 
7 1 25 .67 43 1 
8 1 26 1 44 .67 
9 1 27 .80 45 .67 

10 1 28 1 46 1 
11 1 29 1 47 1 
12 1 30 1 48 1 
13 1 31 1 49 1 
14 1 32 1 50 1 
15 1 33 .80   
16 .67 34 1   
17 1 35 .67   
18 1 36 1   
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ตารางท่ี  24  ค่า IOC ของขอ้ค าถามตอนท่ี 3 ปัจจยัส่งเสริมโครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ข้อที่ ค่า IOC ข้อที่ ค่า IOC 
1 1 16 1 
2 .67 17 .80 
3 1 18 1 
4 .67 19 .80 
5 .67 20 .80 
6 1 21 1 
7 1 22 1 
8 1 23 1 
9 1 24 1 

10 1 25 .67 
11 1 26 1 
12 1 27 .80 
13 1 28 1 
14 1 29 .67 
15 1   
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ตารางท่ี  25  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ปัจจยั 
     ดา้นการบริหารการศึกษา ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ข้อที่ 
Education 

administration 

Group 
adminis 2 

N Mean 
Std. 

deviation 
t-test 

Academic1 1 15 4.93 0.26 4.478 

 
2 15 4.07 0.70  

a2 1 15 4.87 0.35 3.889 

 
2 15 4.13 0.64  

a3 1 15 4.80 0.41 4.111 

 
2 15 3.93 0.70  

a4 1 15 4.80 0.41 5.557 

 
2 15 3.80 0.56  

a5 1 15 4.80 0.41 4.111 

 
2 15 3.93 0.70  

a6 1 15 4.67 0.49 3.850 

 
2 15 3.87 0.64  

a7 1 15 4.73 0.46 3.556 

 
2 15 4.00 0.65  

a8 1 15 4.87 0.35 3.938 

 
2 15 4.07 0.70  

a9 1 15 5.00 0.00 5.245 

 
2 15 4.13 0.64  

a10 1 15 4.93 0.26 4.090 

 
2 15 4.00 0.85  

Personal: p11 1 15 4.87 0.35 3.138 

 
2 15 4.13 0.83  
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ตารางท่ี  25 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
Education 

administration 

Group 
adminis 2 

N Mean 
Std. 

deviation 
t-test 

p12 1 15 4.73 0.46 3.076 
 2 15 4.07 0.70  

p13 1 15 4.80 0.41 3.924 
 2 15 4.07 0.59  

p14 1 15 4.67 0.49 3.024 
 2 15 4.07 0.59  

p15 1 15 4.73 0.46 2.016 
 2 15 4.33 0.62  

p16 1 15 4.53 0.52 1.884 
 2 15 4.13 0.64  

p17 1 15 4.80 0.41 3.334 
 2 15 4.20 0.56  

p18 1 15 4.67 0.49 2.907 
 2 15 4.13 0.52  

p19 1 15 4.93 0.26 3.924 
 2 15 4.20 0.68  

p20 1 15 4.53 0.52 1.517 
 2 15 4.20 0.68  

Budget b21 1 15 5.00 0.00 4.000 
 2 15 4.20 0.77  

b22 1 15 4.67 0.49 2.432 
 2 15 4.20 0.56  

b23 1 15 4.87 0.35 2.049 
 2 15 4.20 0.68  
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ตารางท่ี  25 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
Education 

administration 

Group 
adminis 2 

N Mean 
Std. 

deviation 
t-test 

b24 1 15 4.60 0.51 3.479 
 2 15 4.20 0.56  

b25 1 15 4.80 0.41 1.890 
 2 15 4.07 0.70  

b26 1 15 4.60 0.51 1.488 
 2 15 4.27 0.46  

b27 1 15 4.60 0.51 1.641 
 2 15 4.27 0.70  

b28 1 15 4.67 0.49 2.530 
 2 15 4.33 0.62  

b29 1 15 4.73 0.46 2.296 
 2 15 4.20 0.68  

b30 1 15 4.73 0.46 4.743 
 2 15 4.20 0.77  

General admonition 1 15 4.80 0.41 2.296 
 2 15 3.87 0.64  

g32 1 15 4.73 0.46 5.238 
 2 15 4.20 0.77  

g33 1 15 4.87 0.35 2.296 
 2 15 3.93 0.59  

g34 1 15 4.73 0.46 3.479 
 2 15 4.20 0.77  

g35 1 15 4.80 0.41 1.963 
 2 15 4.07 0.70  

 



125 

ตารางท่ี  25 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
Education 

administration 

Group 
adminis 2 

N Mean 
Std. 

deviation 
t-test 

g36 1 15 4.73 0.46 4.026 
 2 15 4.27 0.80  

g37 1 15 4.87 0.35 2.662 
 2 15 4.00 0.76  

g38 1 15 4.87 0.35 5.983 
 2 15 4.27 0.80  

g39 1 15 4.93 0.26 2.567 
 2 15 3.93 0.59  

g40 1 15 4.87 0.35 3.292 
 2 15 4.33 0.72  

Participation: pp41 1 15 4.80 0.41 4.026 
 2 15 4.00 0.85  

pp42 1 15 4.87 0.35 2.953 
 2 15 4.00 0.76  

pp43 1 15 4.73 0.46 2.931 
 2 15 4.13 0.64  

pp44 1 15 4.80 0.41 1.479 
 2 15 4.20 0.68  

pp45 1 15 4.67 0.49 1.580 
 2 15 4.33 0.72  

pp46 1 15 4.53 0.52 2.016 
 2 15 4.13 0.83  

pp47 1 15 4.73 0.46 3.901 
 2 15 4.33 0.62  
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ตารางท่ี  25 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
Education 

administration 

Group 
adminis 2 

N Mean 
Std. 

deviation 
t-test 

pp48 1 15 4.80 0.41 6.387 
 2 15 4.13 0.52  

pp49 1 15 4.93 0.26 4.490 
 2 15 4.07 0.46  

pp50 1 15 4.87 0.35 4.490 
 2 15 4.07 0.59  

 
 เกณฑพ์ิจารณาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม จากการค านวณค่าที (t-test) ถา้ค่าที 
มีค่าตั้งแต่ 1.75 ข้ึนไป แสดงวา่ขอ้ค าถามมีค่าอ านาจจ าแนกสูง ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ขอ้ค าถาม 
จ านวน 50 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 1.479-6.387 ขอ้ค าถามท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์มีจ านวน 5 ขอ้ 
ไดแ้ก่ ขอ้ 20, 26, 27, 44, 45 แบบสอบถาม (ตอนท่ี 2) มีค่าความเช่ือมัน่ของเท่ากบั  .99 
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ตารางท่ี  26  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 ปัจจยัส่งเสริม 
     โครงการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต 2 
 

ข้อที่ 
Education 

administration 

Group 
adminis 2 

N Mean 
Std. 

deviation 
t-test 

SE Project: Course 1 15 4.80 0.41 2.646 
 2 15 4.20 0.77  

c2 1 15 4.60 0.51 1.075 
 2 15 4.33 0.82  

c3 1 15 4.80 0.41 2.430 
 2 15 4.20 0.86  

c4 1 15 4.53 0.52 1.529 
 2 15 4.40 0.83  

c5 1 15 4.67 0.62 1.535 
 2 15 4.27 0.80  

c6 1 15 4.67 0.62 2.323 
 2 15 4.13 0.64  

c7 1 15 5.00 0.00 5.527 
 2 15 4.20 0.56  

c8 1 15 4.73 0.46 2.953 
 2 15 4.13 0.64  

c9 1 15 5.00 0.00 4.183 
 2 15 4.00 0.93  

c10 1 15 4.67 0.49 3.207 
 2 15 3.87 0.83  
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ตารางท่ี  26 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
Education 

administration 

Group 
adminis 2 

N Mean 
Std. 

deviation 
t-test 

Activities 1 15 4.80 0.41 3.595 
 2 15 4.00 0.76  

ac12 1 15 4.87 0.35 6.361 
 2 15 3.73 0.59  

ac13 1 15 4.80 0.41 3.731 
 2 15 3.93 0.80  

ac14 1 15 4.80 0.41 4.583 
 2 15 4.00 0.53  

ac15 1 15 4.73 0.46 2.662 
 2 15 4.13 0.74  

ac16 1 15 4.80 0.41 4.000 
 2 15 4.00 0.65  

ac17 1 15 4.87 0.35 1.768 
 2 15 4.53 0.64  

ac18 1 15 4.93 0.26 3.024 
 2 15 4.33 0.72  

ac19 1 15 4.67 0.49 1.641 
 2 15 4.33 0.62  

ac20 1 15 4.87 0.35 3.901 
 2 15 4.20 0.56  

Personnel 1 15 4.60 0.51 2.497 
 2 15 4.13 0.52  

pn22 1 15 5.00 0.00 4.026 
 2 15 4.13 0.83  
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ตารางท่ี  26 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
Education 

administration 

Group 
adminis 2 

N Mean 
Std. 

deviation 
t-test 

pn23 1 15 4.67 0.49 3.485 
 2 15 3.87 0.74  

pn24 1 15 4.80 0.41 4.583 
 2 15 4.00 0.53  

pn25 1 15 4.53 0.52 2.953 
 2 15 3.93 0.59  

pn26 1 15 4.87 0.35 3.454 
 2 15 4.13 0.74  

pn27 1 15 4.60 0.51 1.890 
 2 15 4.27 0.46  

pn28 1 15 4.80 0.41 2.854 
 2 15 4.27 0.59  

pn29 1 15 4.53 0.52 1.574 
 2 15 4.40 0.74  

 
 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ขอ้ค าถาม จ านวน 29 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง  
0.529-6.361ขอ้ค าถามท่ีไม่ผา่นเกณฑ ์มีจ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 2, 4, 5, 19, 29 แบบสอบถาม 
ตอนท่ี 3 มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .95 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั มีค่าเท่ากบั .98 
 
 
 

 
 
 


