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 ดุษฎีนิพนธน้ี์ส าเร็จไดด้ว้ยดีจากความกรุณาแนะน าและใหค้วามช่วยเหลืออยา่งดียิง่จาก
อาจารยผ์ูค้วบคุมดุษฎีนิพนธ ์รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก และ ดร.สมพงษ ์ป้ันหุ่น ท่ีกรุณา
ใหค้  าปรึกษาแนะน าแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณโอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยผ์ูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีไดก้รุณาตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ รองศาสตราจารย ์ดร.คุณวุฒิ คนฉลาด และ รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ                    
เดียวอิศเรศ ท่ีไดก้รุณาเป็นผูต้รวจสอบเคร่ืองมือใหค้  าช้ีแนะท่ีมากดว้ยคุณค่าเชิงวิชาการ และ
นอกจากน้ียงัมี รองศาสตราจารย ์ดร.อานนท ์ไชยสุริยา ท่ีไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ตรวจสอบปรับแก้
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ และขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธทุ์กท่านท่ีกรุณา           
ใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขจนท าใหดุ้ษฎีนิพนธน้ี์ถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหาร คณะครู นกัเรียน ผูแ้ทนชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ท่ีใหค้วามร่วมมือและอ านวยความสะดวกในพ้ืนท่ีวิจยัของการท าดุษฎีนิพนธค์ร้ังน้ี 
 ขอเทิดพระคุณ แด่บิดา มารดา ครู อาจารย ์ในระดบัต่าง ๆ ท่ีไดป้ลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ใหค้วามรู้แก่ผูว้ิจยัตั้งแต่เยาวว์ยัจนถึงปัจจุบนั รวมทั้งขอบคุณเพ่ือนร่วมรุ่นนิสิตปริญญา
เอก หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่น IT 5/ 54 ภาคฤดูร้อนทุกท่าน ท่ี
เป็นก าลงัใจช่วยเหลือกนัดว้ยดีเสมอมา มิตรภาพคร้ังน้ีผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงจนมิอาจลืมเลือน 
 

จเร พฒันผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ง 
 

54820005: สาขาวิชา: การบริหารการศกึษา; ปร.ด. (การบริหารการศกึษา)  
ค  าส าคญั:   กลยทุธ/์ การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน/ โรงเรียนประถมศึกษา/ สพท./ สพฐ. 
  จเร พฒันผล: กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจงัหวดัจนัทบุรี (STRATEGIES FOR DEVELOPING PUBLIC MIND OF PRIMARY 
STUDENTS IN THE PRIMARY SCHOOLS AT CHANTHABURI PROVINCE)  
คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ:์ สุเมธ งามกนก, กศ.ด., สมพงษ ์ป้ันหุ่น, ค.ด. 324 หนา้.                      
ปี พ.ศ. 2560. 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันา 
จิตสาธารณะนกัเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 2) พฒันากลยทุธก์ารพฒันา            
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี และ 3) รับรองกลยทุธ ์         
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี                                     
การด าเนินการวิจยัมี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาแนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน และศกึษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน โดยสอบถาม
จากผูอ้  านวยการสถานศกึษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ             
ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูช่วยเหลือนกัเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง
นกัเรียนจากโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 390 คน ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและตรวจสอบกลยทุธ ์                
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี                          
โดยการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 12 คน และจดัสนทนา
กลุ่ม (Focus group discussion) ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 9 คน ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในสถานการณ์จริง โดย
ผูว้ิจยัน ากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ไปทดลองใชก้บัโรงเรียนบา้นซอยสองและ
โรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 แลว้น า                       
ผลการทดลองใชม้าเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญ และขั้นตอนท่ี 4 รับรองกลยทุธท่ี์
พฒันาข้ึนโดยการประเมนิความเป็นไปไดข้องการน ากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา หลงัจากไดป้รับปรุงกลยทุธจ์ากการทดลองใช ้
 ผลการวิจยั พบว่า  
 1.  สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน มี 4 แนวทาง ประกอบดว้ย แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
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แนวทางท่ี 2 ดา้นการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะแนวทางท่ี 3 ดา้นการพฒันา
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ และแนวทางท่ี 4 การส่งเสริมความเขม้แข็งของสภา
นกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนืรวมทั้งหมด 
 2.  กลยทุธเ์พื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ ์16 กลยทุธย์อ่ย และ 64 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) กลยทุธก์ารส่งเสริม
นโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 2) กลยทุธก์ารพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ             
จิตสาธารณะ 3) กลยทุธก์ารพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะและ 4) กลยทุธ์
ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื  
 3.  ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของผูบ้ริหารสถานศกึษาครูและศึกษานิเทศก ์ตวัแทนผูม้ีส่วน
ไดส่้วนเสียในกลุ่มทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีต่อคู่มือ กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  
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 This research aimed to: 1) study management conditions that promote developing primary 
school students’ public mind, 2) develop strategies for promoting the primary school students’ public 
mind, and 3) validate the strategies for the students’ public mind development The research was 
conducted through 4 phases as follows: Phase 1) studying management conditions and ways to develop 
primary school students’ public mind using questionnaire to examine 390 experts opinion. The experts 
consisted of schools directors, deputy school directors, teachers who serve as academic supervisors, 
teachers who serve as supervisors, education committee, and parents. Phase 2) drafting tentative 
strategies for primary schools students’ public mind development through In-depth interviews with 12 
educational experts and validating the draft by group discussion of 9 educational experts. Phase 3) trying 
out the strategies for students’ public mind development in 2 primary schools (Bansoisong School and 
Anubanchanthaburi School) in Chanthaburi province. Phase 4) Evaluating the developed strategies for 
developing the primary school students. 
 The results were as follows; 
 1.  The management conditions that promote developing primary school students’ public 
mind was at a high level. There were 4 guidelines for developing students’ public mind include 
1)Promote policy to develop students’ public mind, 2)Development of learning activities to integrate 
with public mental, 3)Development of activities to reduce learning time and add time to public mind, 
and 4)Strengthening Student Council. 
 2.  The strategies created for developing primary school students’ public mind composed of4 
strategies, 16 sub strategies and 64 techniques, they were;1)promoting the strategy to develop students’ 
public mind, 2) the strategy to develop learning activities with the integration of public mental, 3) the 
strategy of reducing learning time and add time to public mind, and  4) the strategy to strengthening 
student council to stimulate the sustainability of the students public mind 
 3.  The mean score of the appropriateness of the handbook for develop students’  public mind 
in primary schools as a whole was at a high level. 



ช 
 

สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย......................................................................................................................  
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ...................................................................................................................  
สารบญั........................................................................................................................................  
สารบญัตาราง.............................................................................................................................. 
สารบญัภาพ................................................................................................................................. 
บทท่ี       
 1 บทน า.................................................................................................................................. 
    ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา..................................................................... 
   วตัถุประสงคข์องการวจิยั................................................................................................
   ค  าถามในการวจิยั..........................................................................................................
   สมมติฐานของการวิจยั.................................................................................................... 

กรอบแนวคิดในการวิจยั............................................................................................... 
ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวิจยั.................................................................................... 
ขอบเขตของการวจิยั........................................................................................................ 

   นิยามศพัทเ์ฉพาะ....................................................................................................... 
2  เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง........................................................................................... 

 นโยบายและแนวทางการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ........................................................................................ 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัพลงัอ  านาจและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ................................... 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง............ 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์รและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง........................ 
 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความทุ่มเทในการปฏิบติังานและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง............ 
 3 วิธีด  าเนินการวิจยั.................................................................................................................. 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ...................................................................................... 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล.................................................................... 
 การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ......................................................... 

ง 
ฉ 
ช 
ฌ 
ฎ 

 
1 
1 
6 
6 
7 
7 
9 
9 

11 
16 

 
16 
23 
44 
60 
88 

100 
100 
102 
104 

 



ซ 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 
บทท่ี                                      หนา้ 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล..............................................................................................การ
 การวิเคราะห์ขอ้มูล........................................................................................................... 
  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล....................................................................................... 
 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล.........................................................................................................  
 สญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล.......................... 
 การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล................................................................................. 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล................................................................................................ 
  5   สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ....................................................................................... 
 สรุป........................................................................................................................... 
 อภิปรายผล................................................................................................................... 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช.้.................................................................. 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป................................................................................. 
บรรณานุกรม...............................................................................................................................  
ภาคผนวก....................................................................................................................................  

  ภาคผนวก ก......................................................................................................................... 
  ภาคผนวก ข......................................................................................................................... 
  ภาคผนวก ค......................................................................................................................... 
  ภาคผนวก ง......................................................................................................................... 

ประวติัยอ่ของผูว้จิยั..................................................................................................................... 
 

106 
107 
110 
111 
111 
112
112 
136 
136 
138 
142 
142 
143 
159 
160 
162 
166 
183 
196 

 

 



ฌ 
 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 

1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเขตปกครองของโรงเรียน............................................. 
2  จ  านวนขา้ราชการครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
  และกลุ่มตวัอยา่ง............................................................................................................... 
3   คุณภาพของแบบสอบถาม.................................................................................................. 
4   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชพ้ลงัอ  านาจของผูบ้ริหาร โดยรวม.......................... 
5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชพ้ลงัอ  านาจของผูบ้ริหาร ดา้นการใหร้างวลั...... 
6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชพ้ลงัอ  านาจของผูบ้ริหาร 
 ดา้นความเช่ียวชาญ............................................................................................................ 
7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชพ้ลงัอ  านาจของผูบ้ริหาร ดา้นข่าวสารขอ้มูล. 
8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการใชพ้ลงัอ  านาจของผูบ้ริหาร ดา้นพึ่งพา................ 
9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โดยรวม................ 
10   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างบารมี................ 
11   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง  
 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ............................................................................................. 
12   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ดา้นการกระตุน้ 
 เชาวปั์ญญา......................................................................................................................... 
13   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ดา้นค านึกถึง 
 ปัจเจกบุคคล...................................................................................................................... 
14   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานวฒันธรรมองคก์ร โดยรวม........................................ 
15   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานวฒันธรรมองคก์ร ดา้นความมุ่งประสงคข์อง 
 โรงเรียน.............................................................................................................................. 
16   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานวฒันธรรมองคก์ร ดา้นการตดัสินใจ............................ 
17   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานวฒันธรรมองคก์ร ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 
 ของโรงเรียน...................................................................................................................... 
18   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานวฒันธรรมองคก์ร ดา้นความไวว้างใจ......................... 
19   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานวฒันธรรมองคก์ร ดา้นความหลากหลายของ 
 บุคลากร............................................................................................................................ 

101 
 

102 
106 
113 
114 

 
115 
116 
117 
118 
119 

 
120 

 
121 

 
122 
123 

 
124 
125 

 
126 
127 

 
128 



ญ 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางท่ี                                                                                                                                         หนา้ 

20   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความทุ่มเทในการปฏิบติังาน โดยรวม..................... 
21   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความทุ่มเทในการปฏิบติังาน ดา้นความรับผดิชอบ 
 ต่องาน................................................................................................................................ 
22   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความทุ่มเทในการปฏิบติังาน   
 ดา้นการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบังาน......................................................................................... 
23   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความทุ่มเทในการปฏิบติังาน ดา้นการใหเ้วลา 
 กบังาน................................................................................................................................ 
24   ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร........................................................................ 
25   ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและก าลงัสองของค่าสหสมัพนัธพ์หุคูณโดยใช ้
 สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ........................................................................... 
26   ความแปรปรวนท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ................................... 
27   การวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีดีท่ีสุดท่ีส่งผลต่อตวัแปรความทุ่มเทในการปฏิบติังานของครู 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา (Y) โดยใชส้ถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ................ 
28   ค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการใชพ้ลงัอ  านาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 1 ................................................................ 
29   ค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สงักดั 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ................................................................ 
30   ค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ร ตามความคิดเห็น 
 ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 1 ............................................................................................................ 
31   ค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัความทุ่มเทในการปฏิบติังาน ตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ............................................................................................. 
 

129 
 

130 
 

131 
 

132 
133 

 
133 
134 

 
134 

 
 

192 
 
 

193 
 
 

194 
 
 

195 

 



ฎ 
 

สารบัญภาพ 

 
ภาพท่ี                                       หนา้ 
   1     กรอบแนวคิดในการวิจยั..................................................................................................... 

 
8 
 

 
 



1 

1 

 
 

บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ  
 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี3) พ.ศ. 2553 มีแนวคิดในการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมใน                 
การด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ก) และ
การศึกษาเนน้การพฒันาใน 2 มิติ มิติแรกเป็นบทบาทพฒันาการศึกษา เพื่อการพฒันาโลกยคุใหม่           
ท่ีมุ่งพฒันาคนพร้อมกบัพฒันาองคค์วามรู้ เสริมนวตักรรมท่ีเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถของ
ประเทศมิติท่ีสองเป็นการศึกษาท่ีมวีิญญาณของตนเอง สถาบนัตอ้งมีบทบาทช้ีน าสงัคมเป็นสถาบนั
ภูมิปัญญาของสงัคม รวมถึงการศกึษาในโรงเรียนตอ้งจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนมีผลการเรียน               
ท่ีพฒันาข้ึนและมีจิตสาธารณะตามท่ีสงัคมตอ้งการดว้ย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ข)  
 ปัจจุบนัศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ก  าลงัเป็นปัญหาอยา่งมากในสงัคมไทย ทั้งน้ี
สืบเน่ืองจากการพฒันาประเทศในช่วงท่ีผา่นมา มุ่งเนน้พฒันาดา้นเศรษฐกิจเป็นส าคญัผนวกกบั
ความเจริญกา้วหนา้ของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละสารสนเทศ รวมทั้งการรับวฒันธรรมจาก
ต่างประเทศเขา้มาอยา่งรวดเร็วส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงต่อวิถีชีวิตความเป็นอยูต่ลอดจน             
ความไม่สมดุลระหว่างความเจริญดา้นวตัถุและความเจริญดา้นวตัถุและความเจริญดา้นจิตใจของ
ประชาชน ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวติของคนไทยในสงัคมไทย ท าใหม้ีการปรับตวัดา้นการแข่งขนั
สูงข้ึน และมีค่านิยมทางดา้นวตัถุมากกว่าดา้นจิตใจ เกิดการเอารัดเอาเปรียบ มุ่งแสวงหา
ผลประโยชน์ใหก้บัตนเองพวกพอ้งมากกว่าส่วนรวม เป็นสงัคมท่ีเกิดความสบัสน เหล่ือมล ้า 
แตกแยก แบ่งฝักแบ่งฝ่ายและน าไปสู่ความถดถอย ขาดคุณธรรม จริยธรรม ขาดสมดุลทั้งจิตใจและ
วตัถุโดยมคีวามโนม้เอียงไปนิยมวตัถุมากกว่าจิตใจ ดงันั้น ความส านึกต่อส่วนรวมจึงลดนอ้ยลง            
ทุกวนั (กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรม, 2551, หนา้ 1-2)  
 จิตสาธารณะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัความส านึกใส่ใจและพร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจการ
สาธารณะรวมถึงความเคารพหวงแหนในสมบติัส่วนรวม ซ่ึงมิใช่เฉพาะครอบครัว ญาติมิตร               
คนรอบขา้งหรือชุมชนละแวกบา้นเท่านั้น หากคลุมถึงบุคคลอ่ืนท่ีไม่รู้จกัไม่เคยพบแต่กรู้็อยูว่่า         
เป็นส่วนหน่ึงท่ีตนสงักดั (พระไพศาล วิศาโล, 2544, หนา้ 15) จิตสาธารณะจึงมีความส าคญั
เน่ืองจากการอยูร่วมกนัเป็นสงัคมยอ่มตอ้งมีความสมัพนัธ์ มีการพึ่งพากนั หากคนในสงัคม                   



2 

ขาดจิตสาธารณะจะมีผลกระทบตั้งแต่ระดบับุคคล ครอบครัว องคก์ร ชุมชน ประเทศและระดบัโลก 
ถา้บุคคลขาดจิตสาธารณะจะสร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองและคนอ่ืน ความสามคัคีในครอบครัว
ลดลง เกิดการแก่งแยง่เกิดการทะเลาะเบาะแวง้ เกิดปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งฝ่าย มีความเห็นแก่ตวั 
แก่งแยง่ชิงดีชิงเด่น การเบียดเบียนสมบติัขององคก์รเป็นสมบติัส่วนตน คุณภาพของงานลดลง 
ชุมชนอ่อนแอ ขาดการพฒันาเพราะต่างคนต่างอยู ่อาชญากรรมในชุมชนอยูใ่นระดบัสูง ขาดศนูย์
รวมจิตใจและขาดผูน้  าท่ีดี ส่งผลใหค้นในชุมชนมองปัญหาของตวัเองเป็นเร่ืองส าคญักว่า ท าใหเ้กิด
ปัญหาการเอารัดเอาเปรียบจึงเห็นว่า จิตสาธารณะเป็นคุณธรรมของพลเมืองดีและเป็นส่ิงส าคญั             
ท่ีจะน าไปสู่การพฒันาสงัคม (ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม และสงัคม สญัจร, 2543, หนา้ 22-29)  
 ความส านึกต่อส่วนรวมเป็นลกัษณะหน่ึงของจิตสาธารณะ ซ่ึงในปัจจุบนัไดรั้บ                
ความสนใจอยา่งยิง่จากทุกภาคส่วนและทุกหน่วยงานโดยแต่ละองคก์รใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่             
ซ่ึงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ไดร้ะบุถึงความจ าเป็น           
ในการปรับเปล่ียนจุดเนน้ในการพฒันาคุณภาพคนในสงัคมไทยใหม้ีคุณธรรมและมีความรอบรู้               
อยา่งเท่าทนั และใหมี้ความพร้อมทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และศีลธรรม สามารถกา้วทนั              
การเปล่ียนแปลงเพ่ือน าไปสู่สงัคมฐานความรู้ไดอ้ยา่งมัน่คง แนวการพฒันาคนดงักล่าวมุ่งเตรียม
เด็กและเยาวชนใหมี้พ้ืนฐานจิตใจท่ีดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทกัษะและความรู้
พ้ืนฐานท่ีจ  าเป็นในการด ารงชีวิต อนัจะส่งผลต่อการพฒันาประเทศแบบย ัง่ยนื ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ 
ไดก้  าหนดเป็นนโยบายในการพฒันาเยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยคุศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทกัษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์มีทกัษะดา้นเทคโนโลยี
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมโลกไดอ้ยา่งสนัติ และมีจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, หนา้ 10-11)  
 ปัญหาจากการขาดจิตสาธารณะในสงัคมไทยมีอยูม่ากมายซ่ึงเป็นการก่อใหเ้กิด                  
ความเสียหายแก่ทรัพยสิ์นจ านวนมากต่อส่วนรวมและสร้างความเดือดร้อนใหก้บัชุมชนและสงัคม 
ปัญหาการขาดจิตสาธารณะนบัเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีสงัคมไทยตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัแกไ้ขปัญหา                   
ดงัจะเห็นไดจ้ากข่าวและเหตุการณ์ประจ าวนัท่ีไดม้ีการน าเสนอผา่นส่ือหนงัสือพิมพ ์โทรทศัน์ท่ี           
ทวีความรุนแรงมากข้ึนเช่น ปัญหาการทุจริตท่ีเกิดจากขาดความซ่ือสตัยท์ั้งต่อตนเองและต่อหนา้ท่ี
การงาน ปัญหายาเสพติดท่ีเกิดจากความเห็นแก่ตวัของผูข้ายไม่ค  านึงถึงปัญหาท่ีกระทบต่อส่วนรวม
ปัญหาการท าลายส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน เกิดการเปล่ียนแปลงของเปลือกโลก 
ท าใหเ้กิดแผน่ดินไหว เกิดคล่ืนยกัษสึ์นามิ เกิดอุทกภยัคร้ังยิง่ใหญ่ ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อชาติ
บา้นเมืองเป็นอยา่งมากปัญหาวกิฤตเหล่าน้ี คือ ความเส่ือมถอยทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ            
จิตสาธารณะอนัเป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามระบบวิถีชีวติท่ีดีงามของคนไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั             
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สุริยเดว ทรีปาตี (2551, หนา้ 15-16) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองคุณภาพวยัรุ่น: กรณีศึกษานกัเรียนสายสามญั
และสายอาชีพ พบว่า เยาวชนไทยไดป้ระเมนิตวัเองว่า มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนนอ้ยท่ีสุด 
ซ่ึงหมายถึง การขาดจิตสาธารณะ ชุมชนอ่อนแอไม่สนใจกนัและขาดกิจกรรมส่วนรวม                          
ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีไดบ้ัน่ทอนในเร่ืองความสมานฉนัท ์สอดคลอ้งกบัผลการพฒันาเก่ียวกบัคุณธรรม           
ดา้นจิตสาธารณะท่ียงัไม่ดีเท่าท่ีควรในสถานศึกษาแมจ้ะไดม้ีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร                      
แต่ในสภาพความเป็นจริงการจดักิจกรรมไม่บรรลุผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร เช่น งานวจิยัของ                
นวลทา จินดาสุ (2550) ไดศ้ึกษาเร่ืองจิตสาธารณะของนกัเรียน: โรงเรียนบา้นปงท่าขา้ม                       
(ปงประชานุกุล) พบว่า นกัเรียนส่วนใหญ่มี จิตสาธารณะต ่า นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สุคนธ ์อมรอมฤตกุล (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองจิตสาธารณะของนกัเรียนในดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
พบว่า นกัเรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 การขาดจิตสาธารณะ ส่งผลกระทบต่อบุคคล ครอบครัว องคก์ร ชุมชน ประเทศชาติและ
ระดบัโลก ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2553, หนา้ 8-11) ไดก้ล่าวถึงผลกระทบจากการขาดจิตสาธารณะ         
จะท าใหเ้กิดปัญหา ดงัน้ี 1) ผลกระทบระดบับุคคล คือ สร้างความเดือดร้อนใหก้บัตนเองและผูอ่ื้น 
2) ผลกระทบระดบัครอบครัว คือ ความสามคัคีในครอบครัวลดนอ้ยลง เกิดการแก่งแยง่ทะเลาะ 
เบาะแวง้ในครอบครัว 3) ผลกระทบระดบัองคก์ร คือ เกิดการแบ่งพรรค แบ่งพวกภายในองคก์ร
ความเห็นแก่ตวั แก่งแยง่ ชิงดีชิงเด่น การเบียดเบียนสมบติัขององคก์รเป็นสมบติัส่วนตน                           
4) ผลกระทบระดบัชุมชน คือ ชุมชนอ่อนแอขาดการพฒันาเกิดอาชญากรรมในสงัคมสูง                     
ขาดศูนยร์วมจิตใจ เพราะคนในชุมชนมองปัญหาของตนเองเป็นเร่ืองใหญ่ 5) ผลกระทบระดบัชาติ 
คือ เกิดวกิฤตการณ์ภายในประเทศบ่อยคร้ังและแกปั้ญหาไม่ได ้ประเทศชาติอยูใ่นสภาพแวดลอ้ม             
ลา้หลงัเกิดการแบ่งพรรค แบ่งพวก เกิดการแก่งแยง่แข่งขนั เห็นแก่ประโยชน์ของกลุ่มตน และ          
พวกพอ้งเกิดการทุจริตคอรัปชัน่ และ 6) ผลกระทบระดบัโลก คือ เกิดการสะสมอาวุธกนัระหว่าง
ประเทศเกิดการแก่งแยง่หรือครอบง าทางการคา้ระหว่างประเทศ เกิดความขดัแยง้กนัระหว่าง
ประเทศ ซ่ึงอาจน ามาซ่ึงการล่มสลายของชาติต่าง ๆ ในโลกได ้ 
 การสร้างคนใหม้ีจิตสาธารณะจึงมีความจ าเป็นและความส าคญัต่อบุคคล องคก์ร สงัคม 
ประเทศชาติและโลกอยา่งมาก ถา้ปลูกฝัง ส่งเสริมหรือพฒันาใหเ้ด็กมีจิตสาธารณะดว้ยวิธีการต่าง ๆ 
จะท าใหเ้ด็กมีจิตใจท่ีเห็นแก่ประโยชนส่วนรวม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน อาสาดูแลรับผดิชอบ
สมบติัส่วนรวม รู้จกัแบ่งปันโอกาสในการใชข้องส่วนรวมใหก้บัผูอ่ื้น จะท าใหปั้ญหาท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ลดลงกระทรวงศึกษาธิการในฐานะองคก์รหลกัในการพฒันาคนและสงัคมท่ีมีคุณภาพได้
ก  าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานท่ี 1 ว่า คุณลกัษณะของคนไทยทั้งในฐานะพลเมือง
ไทยและพลเมืองโลก โดยคนไทยตอ้งเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตวับ่งช้ี คือ ก  าลงักาย 
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ก าลงัใจท่ีสมบูรณ์ความรู้และทกัษะท่ีจ  าเป็นเพียงพอในการด ารงชีวิต และพฒันาสงัคม ทกัษะ              
การเรียนรู้และการปรับตวัทกัษะทางสงัคม คุณธรรม จิตสาธารณะและจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทย และพลเมืองโลกโดยมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียนรวมถึง               
การรู้จกัรักษาประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอการปฏิรูป                  
การศึกษาธิการในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดก้  าหนดเป้าหมายในการพฒันาคนไทยยคุ
ใหม ่โดยก าหนดเป็นตวับ่งช้ีหน่ึง คือ การมจิีตสาธารณะ มรีะเบียบวินยั เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
สามารถท างานเป็นกลุ่ม (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552, หนา้ 12) ดงันั้น 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้  าหนดหลกัสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 โดย
ก าหนด “จิตสาธารณะ” เป็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 1 ใน 8 ขอ้ ท่ีสถานศึกษาตอ้งเนน้ 
โดยสถานศึกษาตอ้งมีชัว่โมงใหเ้ด็กท ากิจกรรมเพ่ือสงัคมและสาธารณะประโยชน์ รวม 165 ชัว่โมง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 7) สอดคลอ้งกบัค าขวญัวนัเด็กประจ าปี พ.ศ. 2554 ท่ีกล่าวไวว้่า 
“รอบคอบ รู้คิด มีจิตสาธารณะ” โดยมีแนวคิดของค าขวญัน้ีว่า “รอบคอบ” เน่ืองมาจากปัจจุบนั                
มีทางเลือกท่ีจะรับขอ้มูลข่าวสารผา่นส่ือใหม่ต่าง ๆ มากมาย เยาวชนไทยตอ้งรู้รอบดา้นจะได ้                  
ไม่ตกเป็นเหยือ่รู้เท่าไม่ถึงการณ์ จนอาจท าส่ิงท่ีเกิดปัญหากบัตนเองและสงัคมไดใ้นอนาคต “รู้คิด” 
เมื่อเยาวชนไทยเรียนรู้รอบดา้นแลว้ตอ้งรู้จกัคิดใชชี้วิตอยา่งมีสติไม่ประมาท เด็ก ๆ ตอ้งรู้จกัคิด          
ใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองและผูอ่ื้นดว้ย “จิตสาธารณะ” สงัคมตอ้งพึ่งพากนั เห็นไดใ้นยามมภียัคน
ไทยเราช่วยกนั การปลูกฝังจิตส านึกเช่นน้ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ในสงัคมโดยตอ้งเร่ิมท่ีเดก็ ๆ เยาวชนไทย  
 การพฒันาจิตสาธารณะเป็นแนวทางหน่ึงในการพฒันาจิตใจเจริญตามทนัเทคโนโลยี           
ซ่ึงในการพฒันาและปลูกฝังการมีจิตสาธารณะควรปลูกฝังตั้งแต่เด็ก จากทฤษฎีการพฒันาการทาง
จริยธรรม (Moral development theory) ของ  Kohlberg (1969) ท่ีกล่าวว่า พฒันาการทางจริยธรรม  
มีลกัษณะปฏิสมัพนัธก์บัการรับรู้ทางสงัคม กล่าวคือ พฒันาการทางจริยธรรมมิใช่การรับรู้จาก              
การพร ่ าสอนจากบุคคลอ่ืนโดยตรงเท่านั้น การไดเ้ขา้ร่วมและไดเ้รียนรู้บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง
และของบุคคลอ่ืน ถือเป็นการสร้างจริยธรรมใหก้บัเด็กไดเ้ป็นอยา่งดีดงันั้น เด็กจะสามารถเรียนรู้
เพื่อใหเ้กิดคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีพึงประสงคต์ั้งแต่ช่วงวยัทารกจนถึงวยัผูใ้หญ่ ขณะท่ีระบบการศึกษา
ของไทยในปัจจุบนัมคีวามพยายามท่ีจะน าเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมเขา้ไปในชั้นเรียน และแมว้่า
เกือบทุกโรงเรียนทัว่ราชอาณาจกัรจะน าเอาเร่ืองจิตสาธารณะ การเสียสละเพื่อส่วนรวมเป็น
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัเรียนในโรงเรียนก็ปรากฏผลส าเร็จในส่วนของการจดัการเรียนรู้
ในระบบโรงเรียนนอ้ยมาก ผลการพฒันาเก่ียวกบัคุณธรรมซ่ึงปรากฏดา้นจิตสาธารณะท่ียงัไม่ดี
เท่าท่ีควรในสถานศึกษาแมจ้ะไดม้ีการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรตามแนวทางการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่ในสภาพความเป็นจริงการจดักิจกรรม                
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ไม่บรรลุผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546,                
หนา้ 80-87)  
 การบริหารการศกึษาเป็นกลไกส าคญัประการหน่ึงในการขบัเคล่ือนใหผู้เ้รียนเกิดหรือ 
ไม่เกิดจิตสาธารณะ ซ่ึงการบริหารการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลท่ีคาดหวงัได ้
ทั้งน้ีการบริหารสถานศกึษาท่ีมกีลยทุธท่ี์เหมาะสมจะเป็นเคร่ืองมือการบริหารการศกึษาท่ีมรีะบบ
ทิศทาง มีระเบียบแบบแผนท่ีช่วยใหเ้กิดการตดัสินใจและการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพเป็น
แผนงานหลกัท่ีแสดงภาระงาน แนวโนม้ของความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการจดัการศึกษา
ของตนเอง ปัจจุบนัสถานศกึษามีการจดัท าแผนกลยทุธโ์ดยเกิดจากกระบวนการด าเนินงานอยา่ง
เป็นระบบ โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 
(Weaknesses) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มแวดลอ้มภายนอกเพื่อหาโอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค (Threats) มีการก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) เป้าประสงค ์(Goals)                 
มีการก าหนดภารกิจ (Assigned mission) และมีการคิดอยา่งมีกลยทุธแ์ละเป็นระบบ (ส านกังาน
คณะกรรมการการพฒันาระบบขา้ราชการ, 2553)  
 การด าเนินการใหแ้ผนกลยทุธเ์ป็นแผนเพื่อพฒันาจิตสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพ                
อยา่งแทจ้ริงนั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีความสามารถเชิงกลยทุธเ์ป็นผูน้  าเชิงกลยทุธ์ และม ี           
การบริหารการจดัการสมยัใหม่ คือ การบริหารเชิงกลยทุธ ์(Strategic management) ซ่ึงมีประโยชน์
ต่อองคก์ร คือ 1) ช่วยก าหนดทิศทางขององคก์ร (Set direction) ท าใหเ้กิดความเขา้ใจต่อ                        
การเปล่ียนแปลงและมีวิสยัทศัน์ต่ออนาคต สามารถก าหนดวตัถุประสงค ์และทิศทางการด าเนินงาน
ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 2) สร้างความสอดคลอ้งในการปฏิบติั (Harmony) โดยการใหค้วามสนใจกบั            
การก าหนดกลยทุธก์ารตรวจสอบ และการควบคุมกลยทุธข์ององคก์ร 3) สร้างความพร้อมใหแ้ก่
องคก์ร (Provide readiness) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและการก าหนดกลยทุธช่์วยใหเ้กิด                 
ความเขา้ใจในภาพรวมและศกัยภาพขององคก์ร ตลอดจนอิทธิพลของปัจจยัแวดลอ้มทีมีต่อองคก์ร 
ท าใหอ้งคก์รมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงหรือความทา้ทายของสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน                   
4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขนั (Improve competitive efficiency) เพราะการจดัการเชิง               
กลยทุธช่์วยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจในภาพรวม ความตอ้งการขององคก์รและความสามารถในปัจจุบนั
ขององคก์ร ท าใหส้ามารถจดัล  าดบัความส าคญัในการด าเนินงานและเป้าหมาย ซ่ึงจะช่วยใหม้ี             
การด าเนินงานอยา่งเหมาะสมใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (ฉลอง ชาตรูประชีวิน, 2552,               
หนา้ 7)  
 จากเหตุผลดงักล่าวประกอบกบัปัจจุบนัยงัไม่ พบว่า โรงเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรี                   
มีกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะส าหรับนกัเรียนท่ีชดัเจน (อธัยา บุณยรัตนเศรณี, 2554 อา้งถึงใน
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สมคิด วงษส์กุลพิน, 2558) จึงมีความจ าเป็นตอ้งศึกษาคน้ควา้และพฒันากลยทุธ ์การพฒันา                    
จิตสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียนใหไ้ดต้ามเป้าหมายและ
ตวัช้ีวดัดา้นผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการพฒันา              
กลยทุธด์งักล่าวขา้งตน้เพื่อใหโ้รงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี ไดน้ าไปปรับใชใ้นการพฒันา                         
จิตสาธารณะส าหรับนกัเรียนและพฒันาคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุผล  
 ดงันั้น จึงท าใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยใชก้ลยทุธเ์ป็นเคร่ืองมือในการบริหารเพื่อพฒันา            
จิตสาธารณะของนกัเรียนและการจดักิจกรรมตอ้งใหผู้เ้รียนมีจิตวญิญาณท่ีมคีวามรัก ความห่วงใย 
ความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นและสงัคมโดยรวมมากข้ึนและมุ่งการท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต่์อ
ส่วนรวม ไม่ท าลายเบียดเบียนบุคคล สงัคม วฒันธรรม ประเทศชาติและส่ิงแวดลอ้ม อนัจะน าไปสู่
การพฒันาสงัคมท่ีสงบสุขและมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป  
 

วตัถุประสงค์ของกำรวิจยั  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ของ
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี 
 2.  เพื่อพฒันากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี  
 3.  เพื่อรับรองกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี  
 

ค ำถำมของกำรวจิยั  
 1.  สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เป็นอยา่งไร  
 2.  กลยทุธท่ี์เหมาะสมต่อการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ควรมีรูปแบบเป็นอยา่งไร 
 3.  กลยทุธท่ี์พฒันาข้ึน มีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ระดบัใด 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวจิยั  
 1.  ไดส้ารสนเทศเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 2.  ไดก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาและเป็น
เคร่ืองมือในการบริหารการศึกษา ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 3.  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีบริบทและสภาพท่ีใกลเ้คียงกบัพ้ืนท่ีท่ีศึกษา สามารถ                 
น ากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะไปปรับปรุง และประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนมีจิตส านึกต่อสงัคมมีจิตวญิญาณเสียสละ รับผดิชอบต่อส่วนรวมไดดี้ยิง่ข้ึน 
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาสงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษากลยทุธก์ารพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยมีกรอบแนวคิดใน
การวจิยั ดงัน้ี  
 1.  การพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวคิดของ Kohlberg (1976; Bandura, 1977) 
ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรมของ ดวงเดือน พนัธุมนาวิน (2548; ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2550; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553)  
 2.  จิตสาธารณะของนกัเรียนประถมศึกษา ตามท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงมีอยู ่2 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ก,                
หนา้ 45-47)  
  2.1  การช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจและพึงพอใจ โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน 
ประกอบดว้ย พฤติกรรมบ่งช้ี 3 ดา้น ไดแ้ก่  
   2.1.1  ช่วยพ่อแม่ ผูป้กครอง ครูท างานดว้ยความเต็มใจ 
   2.1.2  อาสาท างานใหผู้อ่ื้นดว้ยก าลงักาย ก  าลงัใจและก าลงัสติปัญญา                          
ดว้ยความสมคัรใจ 
   2.1.3  แบ่งปันส่ิงของ ทรัพยสิ์น และอ่ืน ๆ และช่วยแกปั้ญหาหรือสร้างความสุข
ใหก้บัผูอ่ื้น 
   2.2  เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสงัคม ประกอบดว้ย 
พฤติกรรมบ่งช้ี 3 ดา้น ไดแ้ก่  
   2.2.1  ดูแล รักษาสาธารณสมบติัและส่ิงแวดลอ้มดว้ยความเต็มใจ 
   2.2.2  เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสงัคม 
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   2.2.3  เขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหา หรือรวมสร้างส่ิงท่ีดีงามของส่วนรวมตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนดว้ยความกระตือรือร้น 
 3.  การพฒันากลยทุธ ์ตามแนวคิดของ Kotler and Murphy (1981; Certo & Peter, 1991) 
แนวคิดของ Dess and Miller (1993) ไดน้ าแนวคิดมาใชใ้นการพฒันากลยทุธ ์คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม และการก าหนดกลยทุธ ์(Strategic formulation)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1  กรอบความคิดในการวิจยัเร่ืองกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนส าหรับ 
               โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 

กลยุทธ์การพฒันาจิต
สาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี  

กำรพัฒนำคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวคิดของ Kohlberg 
(1976; Bandura, 1977) ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรมของ                  
ดวงเดือน พนัธุมนาวนิ (2548; ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550; กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; ส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา, 2553)  

จิตสาธารณะของนักเรียนประถมศึกษา ตามท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 
2551 ดงัน้ี  
 1.  ช่วยเหลือผูอ้ื่นดว้ยความเตม็ใจและพึงพอใจ                         
โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน  
 2.  เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน
และสังคม  

กำรพัฒนำกลยุทธ์ ตามแนวคิดของ Kotler and Murphy 
(1981; Certo & Peter, 1991) แนวคิดของ Dess and Miller 
(1993) ไดน้ าแนวคิดมาใชใ้นการพฒันากลยุทธ์ คอื              
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และการก าหนดกลยุทธ์ 
(Strategic formulation)  

สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  

ผลกำรใช้กลยุทธ์ 
 จิตสาธารณะของนกัเรียน 
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ขอบเขตของกำรวจิยั  
 ในการวจิยัเร่ืองกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการวิจยั ดงัน้ี  
 1.  ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ในสถานศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี ปี พ.ศ. 2559 จ  านวน 17,065 คน ประกอบดว้ย 
  1.1  ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 196 คน 
  1.2  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 32 คน 
  1.3  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ จ  านวน 196 คน 
  1.4  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน จ  านวน 196 คน 
  1.5  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2,124 คน 
  1.6  ผูป้กครองนกัเรียน จ  านวน 14,321 คน 
  1.7  ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารการศกึษา และนกัการศกึษา โดยเป็นบุคคลท่ี                
ด  ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งนกับริหารการศกึษา หรืออาจารยส์อนในภาควิชาการบริหาร
การศึกษา ในระหว่างปี พ.ศ. 2551-2558 จ  านวน 33 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี น้ี เป็นบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ปี พ.ศ. 2559 จ  านวน 390 คน ไดแ้ก่  
  2.1  ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 38 คน 
  2.2  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 10 คน 
  2.3  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ จ  านวน 38 คน 
  2.4  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน จ  านวน 38 คน 
  2.5  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 96 คน 
  2.6  ผูป้กครองนกัเรียน จ  านวน 137 คน 
  2.7  ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 33 คน และนกัการศกึษา โดยเป็นบุคคลท่ีด ารงต าแหน่ง
หรือเคยด ารงต าแหน่งนกับริหารการศกึษา หรืออาจารยส์อนในภาควิชาการบริหารการศึกษา               
ในระหว่างปี พ.ศ. 2551-2558 จ  านวน 33 คน 
 3.  กลยทุธท่ี์น าไปใชใ้นสถานศึกษามีเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในสถานศึกษา ดงัน้ี  
  3.1  การส่งเสริมนโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ของฝ่ายบริหาร 
  3.2  การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ของกลุ่มบริหารวิชาการ 
  3.3  การพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ ของกลุ่มบริหาร
วิชาการ 
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  3.4  การส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อปลุกกระแสจิตสาธารณะ                 
อยา่งย ัง่ยนื ของกลุ่มบริหารกิจการนกัเรียน 
 4.  บริบทของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มทดลอง 
  4.1  สถานศึกษามีการประกาศใชน้โยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
  4.2  สถานศึกษามีการด าเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาในการจดักิจกรรม               
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
  4.3  โรงเรียนบา้นซอยสอง เป็นตวัแทนกลุ่มทดลองใหส้ถานศึกษาขนาดเลก็และ
กลาง โรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี เป็นตวัแทนกลุ่มทดลองให้กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 
ในจงัหวดัจนัทบุรี 
 5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 เดือนมกราคม พ.ศ. 2559-มีนาคม พ.ศ. 2560 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน หมายถึง การก าหนดแนวทางวิธีการ
ด าเนินงานและตวัช้ีวดัในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนท่ีมีความชดัเจนเป็นระบบ มีเป้าหมาย
ท่ีชดัเจนในการน าไปปฏิบติั  
 จิตสาธารณะของนกัเรียน หมายถึง คุณลกัษณะของนกัเรียนท่ีมีลกัษณะเป็นผูใ้หแ้ละ
ช่วยเหลือผูอ่ื้น แบ่งปันความสุขส่วนตนเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม เขา้ใจ เห็นใจผูท่ี้มี                 
ความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสงัคม อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ดว้ยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบติัเพื่อ
แกปั้ญหา หรือร่วมสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีงามใหเ้กิดในชุมชน โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน ประกอบดว้ย               
2 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี  
 1.  การช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความเต็มใจและพึงพอใจ โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน 
ประกอบดว้ย พฤติกรรมบ่งช้ี 3 ดา้น ไดแ้ก่  
  1.1  ช่วยพ่อแม่ ผูป้กครอง ครูท างานดว้ยความเต็มใจ 
  1.2  อาสาท างานใหผู้อ่ื้นดว้ยก าลงักาย ก  าลงัใจและก าลงัสติปัญญา ดว้ยความสมคัรใจ 
  1.3  แบ่งปันส่ิงของ ทรัพยสิ์น และอ่ืน ๆ และช่วยแกปั้ญหาหรือสร้างความสุขใหก้บั
ผูอ่ื้น 
 2.  เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสงัคม ประกอบดว้ย 
พฤติกรรมบ่งช้ี 3 ดา้น ไดแ้ก่  
  2.1  ดูแล รักษาสาธารณสมบติัและส่ิงแวดลอ้มดว้ยความเตม็ใจ 
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  2.2  เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสงัคม 
  2.3  เขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหา หรือรวมสร้างส่ิงท่ีดีงามของส่วนรวมตาม
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนดว้ยความกระตือรือร้น 
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม SWOT Analysis หมายถึง วิธีการประเมินสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษาทั้งสภาพแวดลอ้มภายนอกเพ่ือน ามาวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคและ
สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะ 
โดยน ารายละเอียด ทั้ง 4 ดา้น มาวิเคราะห์เปรียบเทียบและพิจารณาในภาพรวมเพื่อก  าหนดเป็น           
กลยทุธใ์นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
 1.  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (External environment) หมายถึง การวิเคราะห์
องคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่ C-pest 
  1.1  องคป์ระกอบดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Soci-cultural factors: S) หมายถึง           
การวิเคราะห์ระบบการศกึษา ค่านิยม ความเช่ือ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี สภาพและ
กระแสสงัคมและชุมชนท่ีลอ้มรอบสถานศึกษา ความตอ้งการของชุมชน ปัญหาของสงัคมเครือข่าย
การร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
  1.2  องคป์ระกอบดา้นเทคโนโลย ี(Technological factors: T) หมายถึง การวิเคราะห์
ในเร่ืองรัฐธรรมนูญ พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พระราชบญัญติัการศึกษา ภาคบงัคบั 
มาตรฐานการศกึษา หลกัสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานตน้
สงักดัท่ีเป็นโอกาสหรืออุปสรรคต่อการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
  1.3  องคป์ระกอบดา้นเศรษฐกิจ (Economic factors: E) หมายถึง การวิเคราะห์ในเร่ือง
สภาพและแนวโนม้เศรษฐกิจของผูป้กครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อตัราการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจท่ีเอ้ือหรือเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
  1.4  องคป์ระกอบดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors: P) หมายถึง 
การวิเคราะห์ในเร่ืองรัฐธรรมนูญ พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พระราชบญัญติัการศกึษา            
ภาคบงัคบั มาตรฐานการศึกษา หลกัสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานตน้สงักดัท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคต่อการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 
 2.  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal environment) หมายถึง การวิเคราะห์
องคป์ระกอบ 7 ประการ ไดแ้ก่ 7Ss 
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  2.1  องคป์ระกอบดา้นโครงสร้าง (Structure: S1) หมายถึง การวิเคราะห์เร่ือง
โครงสร้างของสถานศึกษาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัประถมศึกษา 
  2.2  องคป์ระกอบดา้นกลยทุธ ์(Strategy: S2) หมายถึง การวิเคราะห์ในเร่ืองของ
ทิศทางและขอบเขตของสถานศึกษาท่ีไดศ้กึษาและเก็บขอ้มูลว่ามีความสอดคลอ้งและเหมาะสม 
หรือไม่เพียงใดและการบริการจดัการตามกลยทุธข์องสถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์
  2.3  องคป์ระกอบดา้นระบบในการด าเนินงานของสถานศกึษา (Systems: S3) 
หมายถึง การวิเคราะห์ระบบขั้นตอนการด าเนินงานภายในสถานศึกษาทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการท่ีช่วยใหส้ถานศึกษาสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในดา้นการพฒันาจิต
สาธารณะของนกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
  2.4  องคป์ระกอบดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ (Style: S4) 
หมายถึง การวิเคราะห์ในเร่ืองรูปแบบระบบการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีมีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
  2.5  องคป์ระกอบดา้นบุคลากรในหน่วยงาน (Staff: S5) หมายถึง การวิเคราะห์เร่ือง
บุคลากรในเร่ืองความพอเพียง เหมาะสมกบังานท่ีมอบหมาย หรือมีการจูงใจและพฒันาบุคลากร
ของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในดา้นการส่งเสริมใหน้กัเรียนมีจิตสาธารณะ  
  2.6  องคป์ระกอบดา้นทกัษะ ความรู้ ความสามารถ (Skills: S6) หมายถึง การวิเคราะห์
ในเร่ืองความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังานของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีจะพฒันา              
จิตสาธารณะของนกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
  2.7  องคป์ระกอบดา้นค่านิยมร่วมกนันของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared values: S7) 
หมายถึง การวิเคราะห์แนวคิดร่วมกนั ค่านิยม ความคาดหวงัของสถานศึกษาในดา้นพฒันา                  
จิตสาธารณะของนกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
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บทที ่2 
เอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลมาก าหนดกรอบความคิดในการด าเนินการวิจยัเบ้ืองตน้โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัจิตสาธารณะ 

1.1  ความหมายของจิตสาธารณะ  
1.2  ความส าคญัของจิตสาธารณะ  
1.3  ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดจิตสาธารณะ  
1.4  การพฒันาจิตสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ  
1.5  องคป์ระกอบของจิตสาธารณะ 

 2.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ  
2.1  แนวคิดการบริหารเพ่ือพฒันาจิตสาธารณะของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ 
2.2  แนวคิดการบริหารตามแนวทางพุทธศาสนาเพ่ือพฒันาจิตสาธารณะ 
2.3  ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงปัญญาทางสงัคม (Social cognitive theory)  
2.4  ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรม (Moral development theory)  

 3.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
3.1  แนวคิดตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 
3.2  แนวคิดตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ข

เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
3.3  แนวคิดตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
3.4  แนวคิดตามการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง (2552-2561)  
3.5  แนวคิดในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการจดัท ากลยทุธ ์ 
4.1  ความหมายของกลยทุธ ์ 
4.2  กระบวนการบริหารกลยทุธ ์ 
4.3  กระบวนการในการจดัท ากลยทุธ ์

 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.1  งานวิจยัในประเทศ 
5.2  งานวิจยัต่างประเทศ 
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แนวคดิเกี่ยวกับจติสำธำรณะ  
 แนวคิดเก่ียวกบัจิตสาธารณะ มีสาระครอบคลุมในประเด็นดงัต่อไปน้ี  
 ควำมหมำยของจติสำธำรณะ 
 ค  าว่า จิตสาธารณะ (Public mind หรือ Volunteer spirit) หรือจิตส านึกสาธารณะ (Public 
consciousness) เป็นค าใหม่ท่ีมีใชเ้ม่ือไม่นานมาน้ีและเป็นเร่ืองใหม่ส าหรับคนไทยซ่ึงมีผูใ้ห้
ความหมายของจิตส านึกสาธารณะหรือจิตสาธารณะไวห้ลากหลาย และมีการเรียกจิตส านึก
สาธารณะไวแ้ตกต่างกนั ไดแ้ก่ การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม จิตส านึกต่อสงัคม จิตส านึกต่อ
ส่วนรวมจิตส านึกสาธารณสมบติั เป็นตน้ ซ่ึงค  าเหล่าน้ีมีผูใ้หค้วามหมายไวใ้กลเ้คียงและมี                
ความสอดคลอ้งกนั Mind การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชค้  าว่า จิตสาธารณะ (Public consciousness)                   
ซ่ึงค  าเหล่าน้ีมีผูใ้หค้วามหมายไวใ้กลเ้คียงกนั ความหมายของจิตและสาธารณะมีผูใ้หค้  าจ  ากดัความ
ไวด้งัน้ี  
 เดโช สวนานนท ์(2550, หนา้ 55) ใหค้วามหมายของจิต หมายถึง ลกัษณะของบุคคลท่ี
ตอบโตต่้อส่ิงท่ีอยูร่อบตวัในอาการตระหนกัรู้ สมัผสั ความรู้สึก ความคิด และการต่อสูด้ิ้นรนของ
ตนเองไดห้รือท าอะไรลงไปขณะมีอาการวูบ หนา้มืด ขาดสติยบัย ั้ง 
 จรรยา สุวรรณทตั (2550, หนา้ 11) ใหค้วามหมายของจิต หมายถึง การรับรู้หรือการท่ี
บุคคลรู้สึกในส่ิงต่าง ๆ การรับรู้หรือความส านึกของบุคคลน้ีจดัเป็นขั้นตน้ของกระบวนการทาง
จิตใจหลายประเภท เป็นตน้ว่ากระบวนการรับนวตักรรมและกระบวนการเกิดทศันคติ 
 พรศกัด์ิ ผอ่งแผว้ (2551, หนา้ 60) ไดใ้หค้วามหมายจิต หมายถึง ผลท่ีไดม้าจาก               
การประเมินค่าการเห็นความส าคญั ซ่ึงมีฐานอยูท่ี่ทศันคติ ความเช่ือ ค่านิยม ความเห็นและ                      
ความสนใจของบุคคล 
 จากความหมายของจิตท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า จิตเป็นพฤติกรรมภายในอยา่งหน่ึงของมนุษย์
ท่ีแสดงออกถึงภาวะจิตใจท่ีเก่ียวกบัความรู้สึก ความคิด ความปรารถนาต่าง ๆ เป็นภาวะ                      
ทางจิตต่ืนตวัและรู้ตวั สามารถตอบสนองต่อส่ิงเร้าจากประสาทสมัผสัทั้งหา้ เป็นส่ิงท่ีเกิดจาก
ประสบการณ์ต่าง ๆ ของมนุษยท่ี์รวมตวักนัข้ึนและมีความสมัพนัธร์ะหว่างประสบการณ์ต่าง ๆ 
เหล่านั้นและประเมินค่าส่ิงเหล่านั้นออกมา กลายเป็นจิตส านึก ส่วนค าว่า สาธารณะ (Public) เป็นค า
ท่ีมีความหมายกวา้ง สามารถใชไ้ดก้บัส่ิงของ บุคคล สถานท่ีและการกระท า ซ่ึงมีการใหค้วามหมาย
ไวห้ลากหลาย ดงัน้ี  
 สอ เสถบุตร (2530, หนา้ 592) ไดแ้ปลความหมายค าว่า Public เป็นภาษาไทยว่า
สาธารณะ ซ่ึงหมายถึง ท่ีสาธารณะ ชุมชน เปิดเผย การเผยแพร่ส่ิงท่ีเป็นทัว่ไป เช่น ถนนหลวง ส่ิงท่ี
เป็นของรัฐบาลและส่ิงท่ีเป็นของประชาชน 
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 Sills (1972, p. 567) กล่าวว่า สาธารณะเป็นความรู้สึกเก่ียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่าง
บุคคล 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2542, หนา้ 826) ใหค้วามหมายค าว่า สาธารณะ หมายถึง ทัว่ไป
เก่ียวกบัประชาชนและสาธารณะสมบติัว่า ทรัพยสิ์นส่วนรวมของประชาชน 
 จึงสรุปความหมายของค าว่า สาธารณะไดว้่า ส่ิงของ บุคคลสถานท่ีและการกระท าท่ีเป็น
ของส่วนรวม ทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะใชป้ระโยชน์เป็นเจา้ของ หวงแหนในส่ิงเหล่านั้นร่วมกนัเม่ือรวมค า
ว่า จิตและสาธารณะ จึงไดค้  าว่า จิตสาธารณะ (Public mind) ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลาย 
ดงัน้ี  
 ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2553, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายจิตสาธารณะว่า การรู้จกัเอาใจใส่
เป็นธุระและเขา้ร่วมในเร่ืองของส่วนรวมท่ีเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติ มีความส านึกและยดึมัน่
ในระบบ คุณธรรมและจริยะธรรมท่ีดีงาม ละอายต่อส่ิงผดิ เนน้ความเรียนร้อย ประหยดั และม ี
ความสมดุลระหว่างมนุษยก์บัธรรมชาติ 
 พระไพศาล วิสาโล (2550, หนา้ 46) กล่าวว่า จิตสาธารณะในดา้นพระพุทธศาสนา
หมายความถึง ความส านึกใส่ใจและพร้อมจะมีส่วนร่วมในกิจการสาธารณะ รวมถึงความเคารพและ
หวงแหนในสมบติัส่วนรวม ซ่ึงมิใช่เฉพาะครอบครัว ญาติมิตร คนรอบขา้งหรือชุมชนละแวกบา้น
นั้น หากคลุมไปถึงบุคคลอ่ืนท่ีไม่รู้จกั ไม่เคยพบ แต่กรู้็ว่าเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมท่ีตนสงักดั 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2550, หนา้ 26) กล่าวถึงความหมายของจิตสาธารณะ
ว่า จิตส านึกสาธารณะหรือจิตสาธารณะ คือ การเห็นแก่ประโยชน์ของสงัคมและประเทศโดยรวม 
ตดัสินในกระท าส่ิงใดตอ้งค านึงถึงผลไดผ้ลเสียท่ีอาจเกิดต่อสาธารณะหรือผลกระทบกบัสงัคม
ชุมชนทัว่ไป เช่น คิดถึงเร่ืองการอนุรักษท์รัพยากร ส่ิงแวดลอ้ม การร่วมประหยดัน ้ า 
 แทนคุณ จิตตอิ์สระ (2550, หนา้ 1) กล่าวว่า จิตสาธารณะ หมายถึง การเสียสละใหก้บั
ผูอ่ื้น 
 อญัชลี ยิง่รักพนัธ ์(2550, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายของจิตสาธารณะ คือ การมจิีตใจ            
ท่ีค  านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม มีความรับผดิชอบต่อเร่ืองของส่วนรวมมีการใชส่ิ้งของส่วนรวม
อยา่งรับผดิชอบ การถือเป็นหนา้ท่ีในการดูแลรักษาสมบติัของส่วนรวม มกีารแบ่งปันและเปิด
โอกาสใหผู้อ่ื้นไดใ้ชส้มบติัของส่วนรวมนั้น และการไม่ยดึสมบติัของส่วนรวมมาเป็นสมบติัของ
ตนเองหรือของกลุ่ม 
 ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2553, หนา้ 14) จิตสาธารณะ หมายถึง จิตส านึกเพื่อส่วนรวมเพราะ
ค าว่า “สาธารณะ” คือ ส่ิงทีมไดเ้ป็นของผูห้น่ึงผูใ้ด จิตสาธารณะจึงเป็นความรู้สึก การเป็นเจา้ของ
ในส่ิงท่ีเป็นสาธารณะในสิทธิและหนา้ท่ีท่ีจะดูแลและบ ารุงรักษาร่วมกนั เช่น การช่วยกนัดูแลรักษา
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ส่ิงแวดลอ้ม โดยการไม่ท้ิงขยะลงในแหล่งน ้ า การดูแลรักษาสาธารณสมบติั เช่นโทรศพัทส์าธารณะ 
หลอดไฟฟ้าท่ีใหค้วามสว่างตามถนนหนทาง แมแ้ต่การประหยดัน ้ าประปาหรือไฟฟ้า ท่ีเป็นของ
ส่วนรวมโดยใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่า ตลอดจนช่วยดูแลรักษา ใหค้วามช่วยเหลือผูต้กทุกข ์
ไดย้ากหรือช่วยกนัแกปั้ญหา แต่ตอ้งไม่ชดัต่อกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมใน ค าว่า             
จิตสาธารณะ (Public mind) มีค  าว่า “สาธารณะ” “PUBLIC” คน ประกอบดว้ย P + U + B + L + I + 
C ซ่ึงหมายถึง  
 1.  Professional ท างานแบบมืออาชีพ คนไทยทุกคนท่ีคิดใหม่ท าใหม่ จะตอ้งเป็น               
มืออาชีพ (Professional) รู้ลึกในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ รู้รอบในงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งพฒันาตนเองอยู่
ตลอดเวลา หาความรู้ใหม่เสมอ 
 2.  Unity เอกภาพ ค่านิยมใหม่ตอ้งเป็นไปในทิศทางของความสามคัคีในหมู่คณะ                    
ไม่กลวักนัไดห้นา้หรืออิจฉาริษยากนั ควรจะกกัการท างานเป็นทีมเพราะการท่ีคนในองคก์ร                          
มีเอกภาพก็ยอมใหม้ีความแตกต่างได ้แต่อยา่แตกแยก 
 3.  Believe ความเช่ือ คนไทยทุกคนจะตอ้งท างานดว้ยความเช่ือ เช่ือค าสอนของ
พระพุทธเจา้ เช่ือในส่ิงท่ีถูกตอ้งแลว้ยดึใหม้ัน่ ถา้คนไทยทุกคนขาดแลว้ซ่ึงความเช่ือ การท างาน               
ก็จะขาดพลงั 
 4.  Locally ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คนไทยทุกคนจะตอ้งเป็นผูท่ี้เช่ือและศรัทธาในความเป็น
พลงัท่ียิง่ใหญ่ของภูมิปัญญาไทย ลดความเช่ือทนัสมยันิยมลง (Modernization) Local wisdom                
ในดา้นต่าง ๆ จะน าไปสู่การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและเขา้กบับริบทของสงัคมไทยทุกคนตอ้ง
เลิกดูถูกภูมิปัญญาของคนไทยระดบัรากหญา้ แลว้หนัไปสู่วิถีของการเรียนรู้ร่วมกนัเขา้ไปเป็น            
ส่วนหน่ึงของการเรียนรู้ในชุมชน 
 5.  Integrity ความซ่ือสตัย ์คนไทยทุกคนจะตอ้งยดึเอาความซ่ือสตัยเ์ป็นท่ีตั้งเพ่ือเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหก้บัลงัคม คิดดี ท าดีเพื่อชาติ งานทุกช้ินจะตอ้งตรวจสอบได ้มคีวามโปร่งใส 
 6.  Creative สร้างสรรค ์คนไทยทุกคนจะตอ้งคิดและท างานท่ีสร้างสรรค ์พฒันา
นวตักรรม (Innovation) ใหม ่ๆ ใหเ้กิดข้ึนกบัสงัคมตอ้งไม่หยดุน่ิง ตอ้งมีความเป็นพลวตั ทั้งน้ีเพ่ือ
ประชาชนและประเทศชาติ  
 วิทยากร เชียงกุล (2551, หนา้ 253-258) ไดใ้หค้วามหมายของจิตสาธารณะ คือ การรู้จกั
เอาใจใส่เป็นธุระในเร่ืองของส่วนรวมท่ีใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม 
 มนสัสา ชินูปการพงศ ์(2551, หนา้ 38) ไดใ้หค้วามหมายของจิตสาธารณะ คือ                       
การจุดประกายเพื่อใหค้นท าประโยชน์เพื่อสงัคม ตลอดจนการใหค้วามเอ้ืออาทร ลดความขดัแยง้
และการใหข้วญัและก าลงัใจต่อกนัเพื่อสงัคมเป็นสุข 
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 ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2553, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของจิตสาธารณะว่า หมายถึง                   
การกระท าดว้ยจิตวิญญาณท่ีมีความรัก ความห่วงใย ความเอ้ืออาทรต่อคนอ่ืนและสงัคมโดยรวม  
การมีคุณธรรมจริยธรรมและการไมก่ระท าท่ีเส่ือมเสียหรือเป็นปัญหาต่อสงัคมประเทศชาติ                  
การมีจิตท่ีคิดสร้างสรรค ์เป็นกุศลและมุ่งท ากรรมดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คิดในทางท่ีดี                      
ไม่ท าลายเบียดเบียนบุคคล สงัคม วฒันธรรม ประเทศชาติและส่ิงแวดลอ้ม การกระท าและค าพดู
ท่ีมาจากความคิดท่ีดี การลดความขดัแยง้และการใหข้วญัและก าลงัใจต่อกนัเพื่อใหส้งัคมโดยรวม            
มีความสุขส าหรับในภาษาองักฤษไดม้ีการใชค้  าท่ี หมายถึง จิตสาธารณะอยูจ่  านวนหน่ึงเช่นเดียวกนั 
โดยมีการใหค้  าจ  ากดัความและมีการกล่าวถึงลกัษณะต่อไปน้ี 
 Gutersloh (2003 อา้งถึงใน วรินทร บุญยิง่, 2553, หนา้ 135) กล่าวถึง จิตสาธารณะ 
หมายถึง จิตท่ีรู้สึกรับผดิชอบกบัสงัคมและทกัษะของบุคคลในฐานะพลเมืองท่ีแสดงออกรับผดิชอบ
ต่อสงัคมทอ้งถ่ิน มีลกัษณะ 3 ประการ ดงัน้ี  
 1.  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน 
  2.  ท าส่ิงท่ีสงัคมเห็นว่าดีงาม 
  3.  ความเต็มใจท่ีท าประโยชน์เพื่อชุมชน 
 Bowes, Chaimers and Fianagan (1996 อา้งถึงใน วรินทร บุญยิง่, 2553, หนา้ 135-136) 
กล่าวถึง จิตสาธารณะ หมายถึง ความเต็มใจของส่วนบุคคลท่ีจะแสดงออกบทบาทในฐานะพลเมือง 
โดยมุ่งเนน้ความตระหนกัเอาใจใส่ต่อตนเองและสวสัดีภาพของผูอ่ื้น 
 Ti-Nan Chi (2010) กล่าวว่า Public consciousness เป็นกระบวนการท่ีท าใหเ้กิด                    
ความยติุธรรมต่อสงัคมเพื่อแสดงความเอาใจใส่ต่อสงัคม 
 Allott (2002) กล่าวถึง Public mind ไวใ้นบทความเร่ืองกฎหมายและสงัคมว่า ถา้การคิด
ทางสงัคมเป็นปัจจยัหน่ึงของสงัคมเสียแลว้ความคิดทางสงัคมก็เป็นระบบพลงัทางสงัคม และ
โครงสร้างพ้ืนฐานทางสงัคม และปรากฏเป็นประวติัศาสตร์ของสงัคม Public mind ของสงัคม                
เป็นส่วนหน่ึงของสงัคมโดยสมบูรณ์ 
 Lichtman (2004) กล่าวว่า Public mind เป็นรูปแบบของความหมายท่ีถูกสร้างข้ึนจาก
รหสักฎเกณฑแ์ละสญัลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีถูกฝังลงในโครงสร้างของชีวิตทางสงัคม เศรษฐกิจ 
ประวติัศาสตร์และการเมือง 
 ดว้ยเหตุน้ีเอง Public mind และ Public consciousness จึงมีความหมายใกลเ้คียงกนั
เสมือนเป็นค าเดียวกนัซ่ึงในการใชค้  าดงักล่าวในประเทศไทยก็ไดใ้ชป้นกนัไป ส าหรับงานวิจยัฉบบั
น้ีใชค้  าว่า Public mind จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งสามารถสรุปไดว้่า คุณลกัษณะ
ท่ีคนมีจิตสาธารณะพึงมี ไดแ้ก่  
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 1.  การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
 2.  การเสียสละเพื่อสงัคม 
 3.  การรักษาสาธารณะสมบติั 
 จิตสาธารณะ คือ การมีจิตส านึกต่อสงัคม การมีจิตวิญญาณ เสียสละ รับผดิชอบให ้
บริการรู้จกัแบ่งปันความสุขกบัผูอ่ื้นและเฉล่ียความทุกขจ์ากผูอ่ื้น การท างานใหส้งัคมรวมความแลว้
ก็คือ การมีพรหมวิหาร 4 โดยเฉพาะเมตตา การอยากเห็นผูอ่ื้นเป็นสุข กรุณา การอยากเห็นผูอ่ื้น                      
พน้ทุกข ์และมุทิตา การอยากเห็นผูอ่ื้นเป็นสุขและไดดี้ยิง่ ๆ ข้ึนนัน่เอง จิตสาธารณะเป็น                
ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อเพ่ือนมนุษย ์
 สรุปไดว้่า จิตสาธารณะ หมายถึง การรู้จกัเอาใจใส่เป็นธุระ และเขา้ร่วมในเร่ืองของ
ส่วนรวมท่ีใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม โดยการหลีกเล่ียงการใชห้รือการกระท าท่ีจะท าใหเ้กิด
ความช ารุดเสียหายต่อส่วนรวม มกีารเสียสละเพื่อสงัคม ไม่เห็นแก่ตวัและการถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะมี
ส่วนร่วมในการดูแลรักษาของส่วนรวมและการเคารพสิทธิในการใชข้องส่วนรวมท่ีเป็นประโยชน์
ร่วมกนัของกลุ่ม 
 ควำมส ำคญัของจติสำธำรณะ 
 กระทรวงศึกษาธิการใหค้วามส าคญักบัการสร้างเด็กใหม้ีจิตสาธารณะเมื่อมองเขา้มาใน
ระดบัสถานศึกษา จิตสาธารณะนบัไดว้่าอยูใ่นความสนใจของนกัการศกึษาและผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งมาก 
โดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้  าหนดไวใ้นมาตรฐานการศกึษาของชาติ
มาตรฐานท่ี 1 ว่า คุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงคท์ั้งในฐานะพลเมืองและพลโลกโดยคนไทย
ตอ้งเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ตวับ่งช้ี คือ ก  าลงักาย ก  าลงัใจท่ีสมบูรณ์ ความรู้ และทกัษะท่ี
จ  าเป็นและเพียงพอในการด ารงชีวิตและการพฒันาสงัคมทกัษะการเรียนรู้และการปรับตวั ทกัษะ
ทางสงัคม คุณธรรม จิตสาธารณะและจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกโดยมุ่งปลูกฝัง
จิตส านึกท่ีถูกตอ้งดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียนรวมถึงการรู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของ
ประเทศชาติ (ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์, 2552, หนา้ 6) และเพ่ือความมัน่ใจว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ดงักล่าวไดเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนในระดบัสถานศึกษา จึงก  าหนดไวใ้นมาตรฐานการประกนัคุณภาพ
การศกึษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงจะเห็นไดว้่าพระราชบญัญติัการศึกษา หลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดใ้หค้วามส าคญักบัการมีจิตสาธารณะท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม การรู้จกั
ดูแลของส่วนรวม รวมถึงรู้จกัการรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ ถา้บุคคล                     
มีจิตสาธารณะบกพร่องมีนอ้ยหรือขาดไป จะส่งผลกระทบต่อหลายระดบัทั้งต่อตนเอง ครอบครัว 
องคก์ร ชุมชน ประเทศชาติ และมีผลต่อระดบัโลกตามมา (ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม และสงัคม สญัจร, 
2543, หนา้ 21-29)  
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 ดวงเดือน พนัธุมนาวิน (2548, หนา้ 77) กล่าวถึง การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมว่า                   
เด็กช่วงแรกเกิดจนถึง 10 ขวบ เป็นช่วงท่ีเด็กมคีวามไวต่อการปลูกฝัง และส่งเสริมจริยธรรมและ
วฒันธรรมเป็นอยา่งยิง่เพราะเด็กยงัเป็น “ไมอ่้อนดดัง่าย” ฉะนั้น การปฏิบติัต่อเด็กอยา่งเหมาะสม
กบัพฒันาการทางร่างกายและโดยเฉพาะเหมาะสมกบัพฒันาการทางจิตใจของเดก็จะเป็น                       
การป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน เมื่อเขา้สู่วยัรุ่นและวยัผูใ้หญ่ไดม้าก 
 สมพงษ ์สิงหะพล (2552, หนา้ 16) กล่าวว่า จิตส านึกเป็นความรู้สึกคิดภายในบุคคลและ
เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดโ้ดยการเรียนรู้จิตส านึก เม่ือเกิดข้ึนแลว้ยากนกัท่ีจะหยดุ หรือหมดหายไปคนท่ีมี
จิตส านึกท่ีดีจะประพฤติปฏิบติัอยา่งเหมาะสมกบัจิตส านึกนั้น และใชจิ้ตส านึกของตนเพื่อ
ประโยชน์ต่อส่ิงต่าง ๆ ตามมา เช่น บุคคลท่ีมีจิตส านึกดา้นระเบียบวินยัจะไม่ขบัรถผดิกฎจราจร
บุคคลท่ีมีจิตสาธารณะจะไม่ขีดเขียนในสถานท่ีสาธารณะ 
 ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2553, หนา้ 8-11) กล่าวว่า การท่ีคนมาอยูร่วมกนัเป็นสงัคมยอ่มตอ้งมี
ความสมัพนัธใ์นรูปแบบการพึ่งพากนั คนในสงัคมซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีแตกต่างกนัไป ถา้คนใน
สงัคมขาดจิตสาธารณะจะมีผลกระทบต่อบุคคล ครอบครัว องคก์ร อีกทั้งผลกระทบต่อชุมชน
ระดบัประเทศ และระดบัโลก ดงัน้ี  
 1.  ผลกระทบต่อบุคคลท าใหเ้กิดปัญหา คือ  
  1.1  สร้างความเดือดร้อนใหก้บัตนเอง 
  1.2  สร้างความเดือดร้อนใหก้บัคนอ่ืน 
 2.  ผลกระทบระดบัครอบครัวท าใหเ้กิดปัญหา คือ  
  2.1  ความสามคัคีในครอบครัวลดนอ้ยลง 
  2.2  การแก่งแยง่ ทะเลาะเบาะแวง้ภายในครอบครัว 
 3.  ผลกระทบระดบัองคก์รท าใหเ้กิดปัญหา คือ  
  3.1  การแบ่งพรรคแบ่งพวกภายในองคก์ร 
  3.2  ความเห็นแก่ตวั แก่งแยง่ชิงดีชิงเด่น 
  3.3  การเบียดเบียนสมบติัขององคก์รเป็นสมบติัส่วนตน 
  3.4  องคก์รไมก่า้วหนา้ ประสิทธิภาพและคุณภาพของงานลดลง 
 4.  ผลกระทบระดบัชุมชนท าใหเ้กิดปัญหา คือ  
  4.1  ชุมชนอ่อนแอขาดการพฒันา เพราะต่างคนต่างอยูส่ภาพชุมชนมีสภาพเช่นไร              
ก็ยงัคงเป็นเช่นนั้น ไม่เกิดการพฒันาและยิง่นานไปก็มีแต่เส่ือมทรุดลง 



20 

  4.2  อาชญากรรมในชุมชนอยูใ่นระดบัสูงขาดศนูยร์วมจิตใจ ขาดผูน้  าท่ีน าไปสู่              
การแกปั้ญหา เพราะคนในชุมชนมองปัญหาของตวัเองเป็นเร่ืองใหญ่ ขาดคนอาสาน าพาการพฒันา 
เพราะกลวัเสียทรัพยก์ลวัเสียเวลาหรือกลวัเป็นท่ีครหาจากบุคคลอ่ืน 
 5.  ผลกระทบระดบัชาติ ถา้บุคคลในชาติจาดจิตสาธารณะจะท าใหเ้กิด 
  5.1  วิกฤตการณ์ภายในประเทศบ่อยคร้ังและแกปั้ญหาไม่ได ้เกิดการเบียดเบียน 
ท าลายทรัพยากรและสมบติัท่ีเป็นของส่วนรวม 
  5.2  ประเทศชาติอยูใ่นสภาพลา้หลงั เน่ืองจากขาดพลงัของคนในสงัคมเมื่อผูน้  า
ประเทศน ามาตรการใดออกมาใชก้็จะไม่ไดผ้ลเพราะไม่ไดรั้บความร่วมมือจากประชาชน 
  5.3  เกิดการแบ่งพรรคแบ่งพวก เกิดการแก่งแยง่แข่งขนั เห็นแก่ประโยชน์กลุ่มของ
ตนและพวกพอ้ง เกิดการทุจริตคอรัปชัน่ 
 6.  ผลกระทบระดบัโลกถา้บุคคลขาดจิตส านึกจะท าใหเ้กิดการเอารัดเอาเปรียบระหว่าง
ประเทศท าใหเ้กิดปัญหาในระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี  
  6.1  เกิดการสะสมอาวุธกนัระหว่างประเทศเพราะขาดความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
กลวัประเทศอ่ืนจะโจมตี จึงตอ้งมีอาวุธท่ีรุนแรง มีอานุภาพในการท าลายสูงไวใ้นครอบครองเพื่อ
ข่มขู่ประเทศอ่ืน ๆ และเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนมกัมีแนวโนม้ในการใชค้วามรุนแรงของแสนยานุภาพ
ทางการสงครามในการตดัสินปัญหา 
  6.2  เกิดการกลัน่แกลง้ แก่งแยง่หรือครอบง าทางการคา้ระหว่างประเทศ พยายาม              
ทุกวิถีทางเพื่อใหเ้กิดการไดเ้ปรียบทางการคา้ ท าใหป้ระเทศดอ้ยกว่า ขาดโอกาสในการพฒันา
ประเทศของตน 
  6.3  เกิดการรังเกียจเหยยีดหยามคนต่างเช้ือชาติ ต่างเผา่พนัธุห์รือต่างทอ้งถ่ิน                    
มองชนชาติอ่ืน ๆ เผา่พนัธุอ่ื์นว่ามีความเจริญหรือมีศกัด์ิศรีดอ้ยกว่าเช้ือชาติและเผา่พนัธุข์องตนเอง 
ดูถูกหรือเป็นปฏิปักษต่์อชาติอ่ืน 
 จากความส าคญัของการมจิีตสาธารณะ ถา้สามารถปลูกฝัง ส่งเสริมหรือพฒันาใหเ้ด็ก                 
มีส านึกดา้นสาธารณะดว้ยวิธีการต่าง ๆ จะท าใหเ้ด็กมีจิตใจท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน อาสาดูแลรับผดิชอบสมบติัส่วนรวมมีการใชส้มบติัของส่วนรวมอยา่งเห็นคุณค่า
ใชอ้ยา่งทะนุถนอม รู้จกัการแบ่งปันโอกาสในการใชข้องส่วนรวมใหผู้อ่ื้น เมื่อเจริญเติบโตเป็น
ผูใ้หญ่ปัญหาการท าลายสาธารณะสมบติัต่าง ๆ จะลดลง การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์พวกพอ้งก็จะลดนอ้ยลงและจะน ามาสู่สงัคมท่ีพฒันาข้ึน ดงันั้น การส่งเสริมการพฒันา         
จิตสาธารณะนกัเรียนควรเร่ิมตั้งแต่การศึกษาระดบัขั้นพ้ืนฐาน เพราะการพฒันาตั้งแต่เยาวว์ยั                   
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จะท าใหเ้ด็กซึมซบัแต่ส่ิงท่ีดี ๆ และท าเป็นนิสยัตลอดไป จิตสาธารณะเป็นเร่ืองการใหก้  าลงัใจ 
พูดจาดี ๆ ช่วยเหลือคนอ่ืนเท่าท่ีท าได ้ไม่น่ิงดูดาย ใส่ใจความรู้สึกของคนอ่ืนบา้งก็เป็นจิตสาธารณะ 
 ปัจจยัที่ก่อให้เกดิจติสำธำรณะ 
 การมีจิตสาธารณะเป็นส่ิงท่ีเกิดตามวิถีการด าเนินชีวิตของแต่ละบุคคล สภาพแวดลอ้ม
ต่าง ๆ ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ชุมชนและสงัคม จิตสาธารณะอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของปัจจยัแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอก ดงัน้ี (ไพบูลย ์วฒันศริิธรรม และสงัคม สญัจร, 2543, หนา้ 13)  
 ปัจจยัภายนอก หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะทางสมัพนัธภาพของมนุษย ์ภาวะทาง
สงัคมเป็นภาวะท่ีลึกซ้ึงท่ีมีผลต่อจิตส านึกดา้นต่าง ๆ ของมนุษยเ์ป็นภาวะท่ีไดอ้บรมกล่อมเกลาและ
สะสมอยูใ่นส่วนของการรับรู้ทีละเลก็ทีละนอ้ย ท าใหเ้กิดส านึกท่ีมีหลายรูปแบบหลากหลาย ภาวะ
แวดลอ้มทางสงัคมน้ีเร่ิมตั้งแต่พ่อแม่ พี่นอ้ง ญาติ เพื่อน ครู ส่ือมวลชน บุคคลทัว่ไป ตลอดจนระดบั
องคก์ร วฒันธรรม ประเพณี ความเช่ือ กฎหมาย ศาสนา รวมทั้งภาวะแวดลอ้มดา้นส่ือสาร มวลชน
และส่วนท่ีก  ากบัส านึกของบุคคล คือ การไดส้มัผสัจากการใชชี้วิตท่ีมีพลงัต่อการเกิดส านึก อาทิเช่น 
การไปโรงเรียน ไปท างาน ฟังผูค้นสนทนากนั เป็นตน้ 
 ปัจจยัภายใน หมายถึง การคิดวิเคราะห์ของแต่ละบุคคลในการพิจารณาตดัสินคุณค่าและ
ความดีงาม ซ่ึงส่งผลต่อพฤติกรรมและการประพฤติปฏิบติั โดยเฉพาะการปฏิบติัทางจิตใจเพื่อ            
ขดัเกลาตนเองใหเ้ป็นไปทางใดทางหน่ึงโดยเกิดจากการรับรู้จากการเรียนรู้ การมองเห็น การคิดแลว้
น ามาพิจารณาเพื่อตดัสินใจว่า ตอ้งการสร้างจิตสาธารณะแบบใดก็จะมกีารฝึกฝนและสร้างสมส านึก
เหล่านั้น การเกิดจิตสาธารณะไม่สามารถสรุปแยกแยะไดว้า่เกิดจากปัจจยัภายในหรือภายนอกเพียง
อยา่งใดอยา่งหน่ึง เพราะทุกสรรพส่ิงมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั จิตสาธารณะท่ีมาจากภายนอก
เป็นการเขา้มาโดยธรรมชาติกระทบต่อความรู้สึกของบุคคลแลว้กลายเป็นจิตสาธารณะโดย
ธรรมชาติและมกัไม่รู้ตวัแต่จิตสาธารณะท่ีเกิดจากปัจจยัภายในเป็นความจงใจเลือกสรรบุคคล ระลึก
รู้ตนเองเป็นอยา่งดี เป็นส านึกท่ีสร้างข้ึนเองระหว่างปัจจยัภายในและภายนอก เป็นปฏิสมัพนัธท่ี์มี
ความต่อเน่ืองกนั ดงันั้น การพฒันาจิตสาธารณะจึงตอ้งกระท าควบคู่กนัไปทั้งปัจจยัภายในและ
ภายนอกอา้งอิง 
 กำรพฒันำจติสำธำรณะในรูปแบบต่ำง ๆ  
 ในการพฒันาคนใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์นั้น ถือเป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัยิง่ของแผน                  
การพฒันาประเทศและตามความมุ่งหมายของการศึกษาไทย เพื่อสร้างใหค้นไทยไดม้ี                       
ความรับผดิชอบต่อตวัเองต่อสงัคมและเพื่อใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม                                  
มีจิตสาธารณะ ซ่ึงการพฒันาจิตสาธารณะอาจท าไดใ้นลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี (สายฤดี วรกิจโภคาทร, 
2552, หนา้ 80)  
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 1.  การใหก้ารศกึษา คือ การเพ่ิมพูนความรู้และทกัษะท่ีจ  าเป็นต่าง ๆ ใหก้บัผูท่ี้เราจะ
พฒันาใหก้ารศกึษาทุกเร่ืองท่ีอยูใ่นกระบวนการ ใหผู้รั้บการพฒันาท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจและท าได้
ในเร่ืองท่ีเรียน โดยการใหก้ารศึกษาจะตอ้งค านึงพ้ืนฐานความรู้ของผูรั้บการศึกษาแลว้ จึงเพ่ิมเติม
จากท่ีมีใหม้ากข้ึน ขอ้ท่ีควรค านึง คือ การพฒันาคนใหเ้ป็นคนท่ีมีลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามท่ี
ตอ้งการนั้นจ  าเป็นตอ้งค่อยท าค่อยไป ตอ้งใชเ้วลาในการเรียนรู้ส่ิงใหม่หรือความลา้สมยัของส่ิงเก่า
การฝึกความช านาญในการคิดและท าส่ิงใหม่ ตลอดจนการฝังเอาส่ิงใหม่เขา้ไวใ้นวฒันธรรมหรือ
นิสยัของคนจะตอ้งใชเ้วลามาก ตอ้งพยายามต่อไปเร่ือย ๆ จนกว่าครูและลูกศษิยห์รือคนภายนอกมี
ความพอใจในผลงาน จึงจะหยดุงานนั้นแต่งานใหม่กจ็ะมีมากอีก การเรียนและการพฒันาจึงไม่มีวนั
จบส้ิน เป็นกระบวนการตลอดชีวติ (Education is a life long process) เมื่อพิจารณาจากโครงสร้าง
ของหลกัสูตรระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า มุ่งใหใ้ชว้ธีิท่ีหลากหลายในการพฒันาจิตสาธารณะ
ของเด็กและผูเ้ยาวใ์นระดบัประถมศึกษา สามารถจดักิจกรรมแบบบูรณาการเขา้กบัทุกกลุ่มสะระได ้
 2.  การฝึกอบรม ซ่ึงสามารถพฒันาจิตสาธารณะตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ ได้
ส าหรับทุกคน การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการในการท่ีจะใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเกิดความรู้ 
ความเขา้ใจ เกิดความช านาญและเกิดทศันคติท่ีเหมาะสมเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะอบรม จนกระทัง่                    
ผูเ้ขา้อบรมเกิดการเรียนรู้ และสามารถเปล่ียนแปลงความคิดหรือพฤติกรรมไปตามวตัถุประสงค์
ของการฝึกอบรมอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปัจจุบนัไดม้กีารจดัการฝึกอบรม เพื่อเป็น
การพฒันาจิตสาธารณะกนัอยา่งกวา้งขวางทั้งในระดบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อมุ่งหวงั
ใหน้กัเรียนไดเ้กิดความคิดท่ีจะเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมากข้ึน 
 3.  การจดัการกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึง                          
ในการพฒันาจิตสาธารณะใหแ้ก่นกัเรียน เป็นกิจกรรมนอกชั้นเรียนท่ีสถาบนัจดัข้ึนหรือส่งเสริม          
ใหผู้เ้รียนจดัข้ึน เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ตาม
ความชอบ ความถนดั ความสนใจโดยไม่มีคะแนนเขา้มาเก่ียวขอ้ง ลกัษณะส าคญัของการด าเนิน
กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
  3.1  การด าเนินกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ควรเกิดจากความสนใจ และสมคัรใจของ
ผูเ้รียน 
  3.2  กิจกรรมเสริมหลกัสูตรควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเองตลอดจน              
มีโอกาสพฒันาศกัยภาพแห่งตนทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ สงัคม สติปัญญา บุคลิกภาพและพฒันาภาวะ
สู่ความเป็นผูใ้หญ่ท่ีสมบูรณ์มากข้ึน 
  3.3  กิจกรรมเสริมหลกัสูตร ควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดม้ปีระสบการณ์ดา้น                 
การท างานเป็นหมู่คณะ มกีารแสดงตน แสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็น เรียนรู้                      
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ท่ีจะเขา้ใจและยอมรับผูอ่ื้น พฒันาความเป็นผูน้  าและผูต้ามท่ีดี ฝึกหดัการท างานอยา่งเป็นระบบ                    
ฝึกการคิดและตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 
  3.4  กิจกรรมหลกัสูตร ควรช่วยใหผู้เ้รียนปรับตวักบัการเรียนการสอนและ
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ในสถาบนั นอกจากนั้นอาจเป็นหนทางในการช่วยเหลือผอ่นคลาย                        
ความตึงเครียดจากการศกึษาเล่าเรียนไดด้ว้ย 
  3.5  กิจกรรมเสริมหลกัสูตรควรพฒันาผูเ้รียนใหม้ีบุคลิกภาพท่ีดี มีความประพฤติท่ีดี
งาม มีความเป็นไทยและภาคภูมิใจในความมีเอกลกัษณ์ของชาติช่ืนชมในศิลปวฒันธรรม ระเบียบ
ประเพณี ดนตรีและนาฏศิลป์ไทย ตลอดจนประพฤติจนเป็นบุคคลท่ีเป็นประโยชน์เป็นท่ีตอ้งการ
ของสงัคมในการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรนั้น มีหลกัการในการด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี  
   3.5.1  หลกัความหลากหลายอยูบ่นความเช่ือว่า มนุษยม์ีความแตกต่างกนัผูเ้รียน 
ในปัจจุบนัมีพ้ืนฐานชีวิตท่ีหลากหลาย มีวิถีชีวิตท่ีซบัซอ้นแตกต่างกนั มีความเช่ือแนวความคิด               
ความสนใจ ความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั รูปแบบการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรจึงใชเ้พียงรูปแบบ
เดียวกบัผูเ้รียนในสถาบนัไม่ได ้จ  าเป็นตอ้งใชรู้ปแบบท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองกบัความตอ้งการ
และลกัษณะนกัเรียนท่ีหลากหลาย 
   3.5.2  หลกัยดึผูเ้รียนเป็นศนูยก์ลาง (Student center) การจดัประสบการณ์               
การเรียนรู้จ  าเป็นตอ้งใชแ้นวคิด “ผูเ้รียนเป็นเป้าหมาย” หรือ “ใชผู้เ้รียนเป็นตวัตั้ง” เป็นฐานคิด              
ในการพฒันาฐานคิดท่ีจ  าเป็นตอ้งน ามาประกอบการพิจารณา คือ ลกัษณะผูเ้รียนในภาพรวม            
ความสนใจของผูเ้รียน ภูมิหลงัของผูเ้รียน สภาพปัจจุบนัของผูเ้รียน การเตรียมเอกสารเพื่อผูเ้รียน
พิจารณาว่าอะไร คือ ประโยชน์สูงสุดท่ีนกัเรียนจะไดรั้บโดยตรงจากการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรจึงตอ้งใชฐ้านขอ้มูลของผูเ้รียนในสถาบนัเป็นฐานในการก าหนด
แนวทางไม่ใช่ฐานสามญัส านึกเพื่อใหก้ารด าเนินกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเป็นไปเพื่อประโยชนข์อง
ผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
   3.5.3  หลกัการจดักิจกรรมหลกัสูตรเพื่อพฒันาจิตสาธารณะในการจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตรเพื่อพฒันาจิตสาธารณะยดึหลกัการ ดงัน้ี  

3.5.3.1  การพฒันาจิตสาธารณะแก่ผูเ้รียนจะตอ้งพฒันา 3 ประการ ควบคู่
กนัไป ไม่ควรใหน้ ้ าหนกัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง อนั ไดแ้ก่ การใหค้วามรู้ทางคุณธรรมของการมี               
จิตสาธารณะ การปลูกฝังค่านิยมของจิตสาธารณะเพ่ือใหห้ย ัง่ลึกลงไปในจิตใจใหไ้ดรั้บรู้คุณค่า            
หรือไดก้ระจายค่านิยมในตนเองใหไ้ด ้การปฏิบติัเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากปฏิบติัจริง 
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3.5.3.2  การพฒันาคุณธรรมใดก็ตาม เป็นทกัษะกระบวนการท่ีตอ้ง
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง การท ากิจกรรมเดียวอาจใหผ้ลในระยะสั้นแต่ไม่ก่อใหเ้กิดจุดเปล่ียนทาง
ความคิดและพฤติกรรมในระยะยาว 

3.5.3.3  ความเหมาะสมกบัวยัการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะตอ้งให้
เหมาะสมกบักลุ่มวยัและหว้งเวลา ดงันั้น การเลือกใชกิ้จกรรม การเชิญวิทยากรอาจตอ้งพิจารณา
ความเหมาะสมดว้ย 

3.5.3.4  เนน้การใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรม การพฒันาจิตสาธารณะมิใช่                 
การถ่ายทอดเพื่อใหผู้เ้รียนจดจ าหรือมุ่งใชห้ลกัธรรมแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่ควรใหผู้เ้รียนไดม้โีอกาส
ประเมินค่าและใชเ้หตุผลประกอบเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป 

3.5.3.5  สอดคลอ้ง เช่ือมโยงกบัความเป็นจริงของสงัคม การพฒันา                     
จิตสาธารณะควรใหผู้เ้รียนไดย้อ้นคิดเช่ือมโยงกบัชีวิตจริงท่ีสมัผสัได ้โดยเฉพาะกบัความเป็นจริง               
ท่ีผูเ้รียนเผชิญอยู ่
 อน่ึงตามหลกัการดา้นคุณธรรมไดม้กีระบวนการอบรมเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ระเบียบ 
แบบแผนของสงัคมผา่นองคก์ารต่าง ๆ ได ้
 1.  ครอบครัว จดัเป็นองคก์ารในการอบรมใหเ้รียนรู้ระเบียบของสงัคมท่ีส าคญั ทั้งน้ี
เพราะมีความใกลชิ้ดกบัเดก็และสมาชิกของครอบครัวและอยูร่่วมกนัเป็นเวลานาน จึงท าหนา้ท่ี
อบรมสัง่สอนไดต้ลอดเวลาประกอบกบัครอบครัวมีหนา้ท่ีท่ีส าคญัในการอบรมเล้ียงดูเดก็อยูแ่ละ 
วยัเด็กเป็นวยัท่ีมีผลมากต่อการสร้างบุคลิกภาพ รวมทั้งอารมณ์และจิตใจของเดก็ครอบครัวจะเป็น
แหล่งอบรมสัง่สอนถ่ายทอดวฒันธรรม ค่านิยมทศันคติและหลกัการด าเนินชีวติเบ้ืองตน้ 
 2.  กลุ่มเพื่อน เม่ือเด็กโตข้ึนกจ็ะเขา้ร่วมสงัคมกบัเพ่ือน ๆ เช่น กบัเพื่อนบา้นท่ี                    
สนามเด็กเล่นเพื่อนท่ีโรงเรียน กลุ่มเพื่อนมีอิทธิพลส าคญัต่อพฤติกรรมของเดก็เช่นกนั เดก็อาจ
เลียนแบบอยา่งเพื่อน ดงันั้น ถา้เด็กไดค้บกบัเพื่อนดีจะไดรั้บแบบอยา่งท่ีดีและในทางตรงกนัขา้ม
หากคบเพื่อไม่ดียอ่มมีพฤติกรรมไม่ดีดว้ยกลุ่มเพื่อนจะช่วยใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีอาจไม่ไดรั้บ
จากครอบครัวหรือผูใ้หญ่ เช่น เพศศึกษา ความเสมอภาค ความเป็นตวัของตวัเองความเป็นผูน้  า                    
ซ่ึงเด็กอาจน าเอาพฤติกรรมต่าง ๆ ของเพื่อนมาใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัของตนเอง 
 3.  โรงเรียน เป็นหน่วยอบรมสัง่สอนระเบียบแบบแผนของสงัคมอยา่งเป็นทางการ 
ปัจจุบนัโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการพฒันาบุคลิกภาพของเดก็อยา่งมากเพราะเด็กในปัจจุบนัน้ี มีชีวิต
อยูใ่นโรงเรียนเป็นเวลานาน วนัละหลาย ๆ ชัว่โมง และหลายปี เมื่อพิจารณาถึงหนา้ท่ีของโรงเรียน
โดยทัว่ไปแลว้ โรงเรียนจะท าหนา้ท่ีส าคญั คือ สอนใหม้ีความรู้และทกัษะในการด ารงชีพและ
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อบรมสัง่สอนเพ่ือใหเ้ป็นพลเมืองดี มีความจงรักภกัดีต่อชาติ มีจรรยามารยาท อนัดีงาม มีคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตสาธารณะ 
 4.  ส่ือสารมวลชน ไดแ้ก่ โทรศพัท ์ภาพยนตร์ หนงัสือพิมพ ์ส่ิงตีพิมพต่์าง ๆ วิทยแุละ 
อ่ืน ๆ ส่ิงเหล่าน้ี จะเป็นส่ือน าใหเ้กิดค่านิยม ความเช่ือ ทศันคติและไดเ้รียนรู้พฤติกรรมแบบต่าง ๆ 
แลว้น าไปประพฤติปฏิบติัในสงัคมดงัจะพบเห็นไดง่้าย ๆ ในหมู่เด็ก ท่ีชมภาพยนตร์แลว้น าเอา
พฤติกรรมการแสดงของผูแ้สดงมาปฏิบติัส่ือสารมวลชนว่ามีอิทธิพลและมีบทบาทต่อการอบรม          
ใหเ้รียนรู้ระเบียบแบบแผนของสงัคมมากเช่นกนั 
 5.  สถาบนัทางสงัคมและองคก์รอ่ืน ๆ เช่น สถาบนัทางศาสนาสมาคมมูลนิธิ เป็นตน้ 
สถาบนัทางศาสนามีบทบาทส าคญัต่อการอบรมใหเ้รียนรู้ระเบียบแบบแผนของสงัคมโดยเฉพาะ          
ในสงัคมไทย ซ่ึงจะเห็นไดว้่า วดัเป็นหน่วยทางสงัคมท่ีใกลชิ้ดกบัชาวบา้นชาวบา้นอาศยัเป็นแหล่ง
อบรมทางจิตใจ แหล่งการศึกษาหาความรู้เป็นแหล่งใหก้ารอบรมลูกหลานจึงจดัเป็นหน่วยน าทาง
ระเบียบแบบแผนในการด าเนินชีวติท่ีส าคญั นอกจากนั้นยงัมีหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนช่วยใน             
การอบรมใหเ้รียนรู้ระเบียบแบบแผนของสงัคม เช่น ยวุพุทธิกสมาคม ศูนยพ์ฒันาเยาวชน 
 สรุปไดว้่า การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนในระดบัประถมศึกษาสามารถท าไดห้ลาย
รูปแบบและจากการศึกษาพอสรุปเป็นแนวทางในการพฒันาจิตสาธารณะได ้ดงัน้ี  
 แนวทางท่ี 1 การบูรณาการการจดักิจกรรมการพฒันาจิตสาธารณะเขา้ไปกบัเน้ือหาวิชา
ต่าง ๆ เป็นการสอดแทรกการพฒันาจิตสาธารณะเขา้ไปในการจดัการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ
วิชา โดยเช่ือมโยงส่ิงท่ีเรียนกบัคุณลกัษณะท่ีตอ้งการพฒันาใหเ้หมาะสมเป็นการบูรณาการ                    
การพฒันาจิตสาธารณะกบัการจดัการเรียนรู้ตามปกติใหก้บันกัเรียนมคีวามรู้ควบคู่ไปกบั                         
การมีจิตสาธารณะ 
 แนวทางท่ี 2 การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร หมายถึง กิจกรรม ท่ีจดันอกเหนือจากท่ี
ก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร ไม่ยดึติดกบัเน้ือหาวิชาแต่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลกัสูตรหรือส่งเสริม
การมีจิตสาธารณะของนกัเรียนและเป็นกิจกรรมท่ีท าอยา่งต่อเน่ือง 
 แนวทางท่ี 3 การจดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีดีของเด็กแตกต่างจากกิจกรรม
เสริมหลกัสูตรตรงท่ีกิจกรรมพิเศษเพ่ือจิตสาธารณะของนกัเรียนจะจดัข้ึนเป็นคร้ังคราวตามวาระ  
ไม่ต่อเน่ืองสม ่าเสมอและกิจกรรมดงักล่าวมกัเป็นกิจกรรมท่ีสามารถกระตุน้จิตส านึกในการพฒันา
ตนเองหรือการใหส้ญัญากบัตนเองหรือสาธารณชนในการพฒันาตนเองโดยกิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ี 
อาจเป็นกิจกรรมท่ีใหส้ถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเดก็เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน เช่น สถาบนัครอบครัว โดยใหพ้่อแม่ ผูป้กครองปลูกฝัง และพฒันา จิตสาธารณะของเด็ก
เมือ่อยูใ่นครอบครัวหรือสถาบนัศาสนา สามารถใชส้ถานท่ีส าคญัทางศาสนาท ากิจกรรมพฒันา           
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จิตสาธารณะของนกัเรียนไดท้ั้งน้ีควรมีการประเมินเพ่ือก ากบัติดตามความกา้วหนา้ในการพฒันา 
จิตสาธารณะของนกัเรียนในกิจกรรมต่าง ๆ ระหว่างด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงจะเป็นแรงกระตุน้
ผลกัดนัใหก้ารด าเนินการเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 องค์ประกอบของจติสำธำรณะ 
 การศึกษาองคป์ระกอบของจิตสาธารณะนั้น มีการศกึษาโดยใชค้  าท่ีแตกต่างกนัไป เช่น 
จิตส านึกทางสงัคม จิตส านึกต่อสาธารณะสมบติั จิตส านึกต่อส่วนรวม จิตสาธารณะ โดยมี
รายละเอียดองคป์ระกอบท่ีศกึษาแตกต่างกนัไป ดงัน้ี  
 สิริมา ภิญโญอนนัตพงษ ์(2554, หนา้ 26-31) ไดก้ล่าวถึงจิตสาธารณะของเด็ก ในลกัษณะ
ของการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มไวว้่า วยัเด็กเป็นระยะท่ีส าคญัท่ีสุดของการพฒันาการทั้งร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ สงัคมและบุคลิกภาพ เป็นวยัท่ีเรียกว่า ช่วงแห่งพลงัการเจริญ เติบโต                
งอกงามส าหรับชีวิต แนวความคิดเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีสืบเน่ืองมากจากการมองเดก็ในทศันะของการท่ี
เด็กมีพฒันาการดา้นต่าง ๆ แตกต่างจากเดก็วยัอ่ืน ๆ ในช่วงชีวิตของความเป็นมนุษย ์ดงันั้น 
หลกัการปลูกฝังเดก็วยัน้ีใหเ้รียนรู้เกิดความรักส่ิงแวดลอ้ม ควรค านึงถึงองคป์ระกอบ ดงัน้ี  
 1.  หลกัการเรียนรู้ การเรียนรู้ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม โดยอาศยัสภาพการณ์
ประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการเรียนรู้ จะท าใหม้นุษยป์รับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวติ
เพื่อใหส้ามารถด ารงชีวิตอยูไ่ด ้
 2.  กระบวนการปลูกฝังเด็กปฐมวยัใหรั้กส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ยปัจจยั 5 ดา้น คือ                
การใหค้วามรู้ การสร้างความเขา้ใจ การสร้างกรอบแนวคิด การเสริมสร้างทกัษะและเสริมสร้าง            
เจตคติ จากกระบวนการดงักล่าวจะตอ้งเร่ิมจากการใหค้วามรู้เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มโดยในลกัษณะ
ของรูปธรรมแลว้สร้างความเขา้ใจและความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มต่อตนเองและมนุษย ์                  
สร้างกรอบแนวคิดใหเ้ด็กรับรู้ว่า ส่ิงแวดลอ้มเป็นบริบทและเป็นปัจจยัส าคญัในการด ารงชีวิตของ
มนุษย ์การเสริมสร้างทกัษะในการรักส่ิงแวดลอ้ม ตอ้งเกิดจากการจดัประสบการณ์ ตอ้งใหเ้ด็ก             
ไดป้ฏิบติัจริงและควบคู่กบัการเสริมสร้างเจตคติท่ีดี รู้จกัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม เห็นคุณค่า
ประโยชน์ส่ิงแวดลอ้มต่อตวัเอง ครอบครัวและสงัคม เช่น การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั                   
ไม่เห็นแก่ตวั เกิดความรู้สึกชอบชัว่ดี ท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
 สมพงษ ์สิงหะพล (2552, หนา้ 15-16) ไดก้ล่าวไวว้่าจิตส านึกว่า มีองคป์ระกอบอยู ่             
3 ดา้นหลกั ดงัน้ี  
 1.  จิตส านึกเก่ียวกบัตนเอง (Self consciousness) เป็นจิตส านึกเพื่อพฒันาตนเองท าให้
ตนเองเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน จิตส านึกดา้นน้ีการศึกษาไทยมุ่งมัน่ปลูกฝังเกิดบา้งไม่เกิดบา้งไป
ตามสภาพการณ์ เป็นจิตส านึกแบบคลาสสิกท่ีทุกสงัคมพยายามเหมือนกนัท่ีจะสร้างใหเ้กิดข้ึนใหไ้ด้
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เช่น ความขยนั ความรับผดิชอบ ความมานะอดทน เป็นตน้ เป็นจิตส านึกท่ีถูกปลูกฝังและมีมานาน
ตามสภาพสงัคมไทย 
 2.  จิตส านึกเก่ียวกบัผูอ่ื้น (Others oriented consciousness) เป็นจิตส านึกของ                   
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลของคนในกลุ่มชนหน่ึง สงัคมหน่ึง เช่น ความเห็นอกเห็นใจ                  
ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ความสามคัคี เป็นตน้ เป็นจิตส านึกท่ีคนไทยส่วนใหญ่ถูกหล่อหลอมมาจาก
พ้ืนฐานดั้งเดิมของวฒันธรรมไทยอยูแ่ลว้สร้างกนัไดไ้ม่ยากนกั 
 3.  จิตส านึกเก่ียวกบัสงัคมหรือจิตสาธารณะ (Social of public consciousness)                     
เป็นจิตส านึกท่ีตระหนกัถึงความส าคญัในการอยูร่่วมกนัหรือค านึงถึงผูอ่ื้นท่ีร่วมความสมัพนัธเ์ป็น             
กลุ่มเดียวกนั เป็นจิตส านึกท่ีคนไทยยงัไม่ค่อยมีและขาดกนัอยูม่ากเพราะพ้ืนฐานความเป็นมาของ
สงัคมไทย สมควรท่ีจะรีบพฒันาข้ึนโดยเร็ว เช่น จิตส านึกดา้นเศรษฐกิจ จิตส านึกดา้นการเมือง 
จิตส านึกดา้นส่ิงแวดลอ้ม จิตส านึกดา้นสุขภาพ เป็นตน้ 
 ชาย โพธิสิตา (2540, หนา้ 14) ไดศ้ึกษาเร่ืองจิตส านึกต่อสาธารณะสมบติั: ศึกษา ในกรณี
กรุงเทพมหานครโดยศกึษาจากกลุ่มตวัอยา่งหลายกลุ่ม คือ กลุ่มท างานราชการ รัฐวิสาหกิจหรือ
ท างาน ส านกังาน กลุ่มท่ีท างานรับจา้ง งานคา้ขายและธุรกิจส่วนตวั กลุ่มนกัศึกษาท่ีสูงกว่ามธัยม
และผูท้รงคุณวุฒิ โดยไดจ้ดัองคป์ระกอบของจิตส านึกต่อสาธารณะสมบติั 4 ดา้น คือ                                    
1) ดา้นความเขา้ใจเก่ียวกบัสาธารณสมบติั 2) ดา้นภาพสะทอ้นจิตส านึกต่อสาธารณสมบติั                         
3) ดา้นมาตรการเสริมสร้างจิตส านึกต่อสารณสมบติั และ 4) ดา้นนโยบายและการบริหารจดัการ 
 หฤทยั อาจปรุ (2544, หนา้ 46) ไดใ้ชอ้งคป์ระกอบของการมีจิตสาธารณะของนกัศกึษา
พยาบาลปี 1-4 ในสถาบนัการศึกษาพยาบาลในเขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาองคป์ระกอบ                    
การมีจิตสาธารณะ ใน 6 ดา้น คือ 1) ดา้นความตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสงัคมปัจจุบนั                        
2) ดา้นการวิเคราะห์วิพากษ ์วิจารณ์ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสงัคม 3) ดา้นความรัก ความเอ้ืออาทรและ
ความสามคัคี 4) ดา้นการรับรู้และความสามารถในการผลกัดนัเพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสงัคม              
5) ดา้นการปฏิบติัในการแกไ้ขปัญหาสงัคมและ 6) ดา้นการมีเครือข่ายในการน ากิจกรรมทางสงัคม 
 ลดัดาวลัย ์เกษมเนตร (2546, หนา้ 2-3) ไดศ้กึษารูปแบบการพฒันานกัเรียนระดบั
ประถมศึกษาใหม้ีจิตสาธารณะ การศกึษาระยะยาวและใชอ้งคป์ระกอบของจิตสาธารณะ                             
เป็น 3 องคป์ระกอบ คือ  
 1.  การหลีกเล่ียงการใชห้รือการกระท าท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหายต่อของส่วนรวมท่ีใช้
ประโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม 
 2.  การถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสมบติัของส่วนรวมในวิสยัท่ีตน
สามารถท าได ้
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 3.  การเคารพสิทธิในการใชข้องส่วนรวมท่ีใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม โดยไม่ยดึครอง
ของส่วนรวมนั้นมาเป็นของตนเอง ตลอดจนไม่ปิดกั้นโอกาสของบุคคลอ่ืนท่ีจะใชข้องส่วนรวม 
 อนุชาติ พวงส าลี และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล (2550, หนา้ 42-44) ไดจ้ดัองคป์ระกอบของ
การมีจิตสาธารณะไว ้5 ดา้น คือ 1) มีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 2) พลงัทางสงัคม 3) ความรัก เอ้ืออาทร
สามคัคี 4) การเรียนรู้ท่ีมีการปฏิบติัร่วมกนั 5) การมีเครือข่ายและการติดต่อส่ือสาร 
 อญัชลี ยิง่รักพนัธ ์(2550, หนา้ 22) ไดศ้กึษาพฤติกรรมท่ีแสดงออกโดยสามารถแบ่ง                 
3 องคป์ระกอบ ของการมีจิตสาธารณะ ดงัน้ี  
 องคป์ระกอบท่ี 1 การหลีกเล่ียงการใชห้รือการกระท าท่ีจะท าใหเ้กิดความช ารุดเสียหาย
ต่อส่วนรวมท่ีใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาของส่วนรวมในวิสยั
ท่ีตนสามารถท าได ้
 องคป์ระกอบท่ี 3 การเคารพสิทธิในการใชข้องส่วนรวมท่ีจะใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของ
กลุ่มโดยไม่ยดึครองของส่วนรวมนั้นมาเป็นของตน ตลอดจนไม่ปิดกั้นโอกาสของบุคคลอ่ืน ท่ีจะใช้
ของส่วนรวมนั้น 
 จากการศึกษาองคป์ระกอบของจิตสาธารณะ จากเอกสารและงานวิจยัดงักล่าวมกีารศกึษา
จิตสาธารณะในองคป์ระกอบท่ีแตกต่างกนัไปข้ึนอยูก่บักลุ่มตวัอยา่งท่ีศึกษาในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยั
ใชอ้งคป์ระกอบของการมีจิตสาธารณะ จากการนิยามความหมายของจิตสาธารณะ ของ ชาย                   
โพธิสิตา (2540, หนา้ 14-15) และการแบ่งองคป์ระกอบของจิตสาธารณะจากงานวจิยัของ ลดัดาวลัย ์
เกษมเนตร (2546, หนา้ 2-3; อญัชลี ยิง่รักพนัธ,์ 2550, หนา้ 22; ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์, 2553,                              
หนา้ 19-20) เพราะองคป์ระกอบดงักล่าวสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางดา้นต่าง ๆ ของเดก็วยัท่ีผูว้ิจยั
ศึกษาในระดบัประถมศึกษาและสมบติัของส่วนรวมท่ีผูว้จิยัศึกษาคร้ังน้ี เป็นสมบติัส่วนรวมท่ีอยูใ่น
โรงเรียนทั้งสมบติัส่วนรวมในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนและสามารถน าองคป์ระกอบท่ีไดศึ้กษา
ส่วนหน่ึงไปก าหนดเป็นกลยทุธเ์พื่อพฒันาจิตสาธารณะ ซ่ึงองคป์ระกอบของจิตสาธารณะเป็น                 
3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
 องคป์ระกอบท่ี 1 การหลีกเล่ียงการใชห้รือการกระท าท่ีจะท าใหเ้กิดความเสียหายต่อ
สมบติัของส่วนรวมในโรงเรียนท่ีใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม หมายถึง การกระท าของนกัเรียน 
ในการรักษาทรัพยสิ์น การดูแลรักษาความสะอาด การไม่ท าลายทรัพยสิ์นท่ีเป็นสาธารณสมบติัใน
โรงเรียนทั้งในหอ้งเรียน เช่น โต๊ะ เกา้อ้ี กระดานด า ชั้นวางหนงัสือ ถงัขยะ ไมก้วาด เป็นตน้ และ
สมบติันอกหอ้งเรียน เช่น หอ้งอาหาร หอ้งสุขา หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ หอ้งสมุด สวนหยอ่ม                   
ในบริเวณโรงเรียน สนามเด็กเล่น เป็นตน้ โดยวดัไดจ้าก 2 ตวัช้ีวดั คือ  
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 1.  การดูแลรักษาสมบติัของส่วนรวมในโรงเรียน เช่น เมื่อใชแ้ลว้มีการเก็บรักษาเพื่อให้
สมบติัของส่วนรวมอยูใ่นสภาพดี 
 2.  ลกัษณะของการใช ้คือ การใชข้องส่วนรวมอยา่งประหยดั ใชอ้ยา่งทะนุถนอมใหข้อง
ส่วนรวมมีความคงทน ใชไ้ดน้าน 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาของส่วนรวมในวิสยั
ท่ีจนสามารถท าได ้หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมุ่งปฏิบติัเพื่อส่วนรวมในการดูแลรักษา
ของส่วนรวมในโรงเรียนทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนท่ีตนสามารถท าได ้โดยวดัไดจ้าก                   
2 ตวัช้ีวดั คือ  
 1.  การปฏิบติัตามหนา้ท่ีท่ีถูกก าหนดในการดูแลรักษาสมบติัของส่วนรวม เช่น                       
การท าหนา้ท่ีเวรท าความสะอาด 
 2.  การอาสาปฏิบติัหนา้ท่ีบางอยา่งเพื่อส่วนรวม เช่น การอาสาน าขยะไปท้ิง การอาสา
ช่วยเก็บส่ิงของ 
 องคป์ระกอบท่ี 3 การเคารพสิทธิในการใชข้องส่วนรวมในโรงเรียนท่ีใชป้ระโยชน์
ร่วมกนัของกลุ่มโดยไม่ยดึครองของส่วนรวมนั้นมาเป็นของตน ตลอดจนไม่ปิดกั้นโอกาสของ
บุคคลอ่ืนท่ีจะใชข้องส่วนรวมนั้น หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการเคารพสิทธิในการใช ้          
ของส่วนรวมโดยวดัไดจ้าก 2 ตวัช้ีวดั คือ  
 1.  การไม่ยดึครองของส่วนรวมมาเป็นสมบติัของตนเอง เช่น การไมน่ าสีของโรงเรียน
ไประบายภาพท่ีบา้น การไมน่ าอุปกรณ์กีฬาไปเล่นท่ีบา้น 
 2.  การแบ่งปันหรือการเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดใ้ชข้องส่วนรวมในโรงเรียน เช่น การไมน่ า
หนงัสือหอ้งสมุดมาเก็บไวท่ี้ตนหลาย ๆ เล่ม การเปล่ียนใหเ้พื่อนใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ เมื่อตนใช้
เสร็จ 
 สรุปองคป์ระกอบของการมีจิตสาธารณะมี 3 องคป์ระกอบ คือ 1) การหลีกเล่ียงการใช้
หรือการกระท าท่ีจะท าใหเ้กิดความช ารุดเสียหายต่อส่วนรวมและท่ีใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม                 
2) การถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาของส่วนรวมในวิสยัท่ีตนสามารถท าได้                    
3) การเคารพสิทธิในการใชข้องส่วนรวมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม 
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แนวคดิและทฤษฎทีี่เกี่ยวกับกำรพฒันำจติสำธำรณะ 
 แนวคดิกำรบริหำรเพ่ือพฒันำจติสำธำรณะของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว                      
ภูมพิล อดุลยเดชมหำรำช 
 การพฒันาจิตสาธารณะตามแนวคิดการพฒันาจิตสาธารณะของพระบาทสมเด็จ                       
พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระบาทสมเด็จ                     
พระเจา้อยูห่วั ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ไดม้ีพระราชด ารัสท่ีเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงไวต้อนหน่ึง
ว่า “....พอเพียงมีความหมายกวา้งขวางยิง่กว่าน้ีอีก คือ ค  าวา่ พอ ก็พอเพียงน้ี ก็พอแค่นั้นเอง คนเรา
ถา้พอในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ยเมื่อมีความโลภนอ้ยก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย ถา้ประเทศใด    
มีความคิดอนัน้ีมีความคิดว่าท าอะไรตอ้งพอเพียง หมายความว่า พอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภ               
อยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ไดแ้ต่ว่าตอ้งไม่ไป
เบียดเบียนคนอ่ืน...”  
 พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ จากวารสารชยัพฒันา ประจ าเดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2542 (ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ, 2550, หนา้ 16)  
 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 น้ี นบัว่า
เป็นแนวคิดส าคญัท่ีสุดในการสอนคนใหม้ีจิตสาธารณะ ซ่ึงน ามาประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติั                         
ไดทุ้กระดบัโดยเนน้การปฏิบติับนทางสายกลางและการพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอน (ชยัวฒัน์                       
สุทธิรัตน์, 2553, หนา้ 23-27) ซ่ึงค านิยามความพอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ                  
พร้อม ๆ กนั ดงัน้ี  
 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมน่อ้ยเกินไปและไม่มากเกินไปโดย                        
ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้นจะตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่า จะเกิดข้ึน
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ  
 3.  การมีภูมคุิม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ                    
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
 เง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้นตอ้งอาศยั
ทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน กล่าวคือ  
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 1.  เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบ
ดา้นความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนัเพ่ือประกอบการวางแผนและ
ความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
 2.  เง่ือนไขคุณธรรมท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ย มคีวามตระหนกัในคุณธรรม                  
มีความซ่ือสตัยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ  
 แนวทางปฏิบติั/ ผลท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ช ้คือ การพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนืพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้น
เศรษฐกิจสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี
 แนวทางการประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงการประยกุตใ์ชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดบับุคคล ระดบัชุมชน และระดบัประเทศ มีแนวทาง ดงัน้ี  
 1.  ระดบับุคคล 
  1.1  รู้จกั “พอ” ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 
  1.2  พยายามพฒันาทกัษะ ความรู้ ความเขม้แข็งของตนเอง 
  1.3  ยดึทางสายกลาง พอใจกบัชีวติท่ีพอเพียง 
 2.  ระดบัชุมชน 
  2.1  รวมกลุ่ม ใชภู้มิปัญญาของชุมชน 
  2.2  เอ้ือเฟ้ือกนั 
  2.3  พฒันาเครือข่ายความร่วมมือ 
 3.  ระดบัประเทศ 
  3.1  ชุมชนรวมมือกนั 
  3.2  วางระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง 
  3.3  พฒันาเศรษฐกิจแบบค่อยเป็นค่อยไป 
  3.4  เติบโตจากขา้งใน 
 แนวทางการปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.  ยดึหลกัสามพอ พออยู ่พอกิน พอใช ้
 2.  ประหยดั 
 3.  ประกอบอาชีพสุจริต 
 4.  ท ามาหากินก่อน ท ามาคา้ขาย 
 5.  ใชภู้มิปัญญาพ้ืนบา้น ท่ีดิน คืนทุนสงัคม 
 6.  ตั้งสติมัน่คง ท างานอยา่งรู้ตวัไม่ประมาท 
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 7.  ใชปั้ญญาใชค้วามรู้แท ้
 8.  รักษาสุขภาพใหแ้ข็งแรงทั้งกายและใจ 
 สรุปไดว้่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคญัอยา่งมากในการพฒันาจิตสาธารณะ 
ไดท้ั้งการพฒันาระดบับุคคล ระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยยดึหลกั 3 ห่วง คือ                                  
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมภูีมิคุม้กนัท่ีดี ในตวั 2 เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไข
คุณธรรม ซ่ึงถา้น าไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัแลว้ทุกคนในชาติหรือในระดบัโลกจะเป็นบุคคลท่ีมี                 
จิตสาธารณะท่ีมองเห็นประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นท่ีตั้งและจะน ามาซ่ึงความสงบสุขของคน                 
ในสงัคมและสามารถจะน าแนวเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นสถานศึกษาไดโ้ดยบูรณาการเขา้ใน
หลกัสูตรสถานศึกษาหรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 แนวคดิกำรบริหำรตำมแนวทำงพุทธศำสนำเพ่ือพฒันำจติสำธำรณะ 
 ศาสนาทุกศาสนาสอนใหค้นเป็นคนดี โดยค าสอนของศาสนาจะมีแนวคิดท่ีสมัพนัธก์บั
จิตสาธารณะท่ีสอดแทรกอยูเ่สมอ ดงัค าสอนของศาสนาพทุธ (ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์, 2552, หนา้ 27-
31) ค  าสอนของพุทธศาสนาท่ีเก่ียวขอ้งกบัจิตสาธารณะ ดงัน้ี  
 1.  การใหต้อ้งไม่หวงัผลตอบแทน ผูใ้หต้อ้งใหอิ้สระแก่ผูรั้บ การใหโ้ดยคาดหวงัว่าจะมี
อะไรตอบแทน (แมแ้ต่ค  าขอบคุณ) ไม่เรียกว่า การให ้เน่ืองจากไม่บริสุทธ์ิหรือท าใหก้ารใหเ้ป็น            
การแลกเปล่ียน ดงัท่ีคนโดยทัว่ไปมกัจะใชก้ารใหเ้ป็นเคร่ืองมือไปบงัคบัจิตใจคนอ่ืน 
 2.  ส่ิงท่ีใหต้อ้งเหมาะสม เป็นการใหแ้ลว้ก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริงกบัผูรั้บไม่ใช่
ใหแ้ลว้ท าใหผู้รั้บเป็นอนัตรายเสียนิสยัหรือน าส่ิงท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์อะไรไม่ได ้
 3.  การใหก้บัผูท่ี้สมควรไดรั้บนัน่ คือ ผูรั้บเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บส่ิงนั้น             
จริง ๆ รับไปแลว้ก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  การใหด้ว้ยอาการท่ีเหมาะสมถูกตอ้ง เป็นการใหด้ว้ยความเคารพในความเป็นมนุษย์
ของเขาไม่ใช่ใหแ้บบผูเ้หนือกว่า 
 สรุปแลว้ การใหอ้ยา่งมีธรรมะจะเป็นการใหท่ี้เป็นโดยธรรมชาติน าไปสู่การลด                       
ความ เห็นแก่ตวัของผูใ้หโ้ดยไม่หวงัผลใด ๆ ตอบแทน นอกจากน้ีศาสนาพุทธยงัไดก้ล่าวถึง
คุณธรรมดา้น “การเสียสละ” ซ่ึงการเสียสละจะตอ้งไม่มีขอ้แม ้ใหโ้ดยไม่หวงัผลตอบแทนใหโ้ดย
บริสุทธ์ิใจ ซ่ึงการใหท่ี้สูงท่ีสุดของพุทธในทางโลก ก็คือ การเสียสละไดแ้มแ้ต่ชีวิต เลือดเน้ือ เพื่อ
ประโยชน์สุขของผูอ่ื้น (เช่น การบริจาคโลหิต การบริจาคช่วยเหลือผูเ้กิดอุทกภยั เป็นตน้) ค  าสอน
เร่ืองการเสียสละมีการกล่าวแทรกอยูใ่นหวัขอ้ธรรมต่าง ๆ ของศาสนาพุทธ เพื่อใหผู้น้บัถือ                    
น าค  าสอนน้ีไปใชใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น หลกัไตรสิกขา สงัคหวตัถุ 4 พรหมวิหาร 4 และ
ฆราวาสธรรม 4 ดงัน้ี  
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 1.  หลกัไตรสิกขา 
 ไตรสิกขา เป็นกระบวนการศกึษาท่ีพฒันามนุษย ์ทั้งกาย วาจา ความคิด จิตใจ อารมณ์
และสติปัญญาใหส้ามารถด ารงและด าเนินชีวิตในสงัคมอยา่งสนัติ มีอิสรภาพเนน้การปฏิบติัฝึกหดั
อบรมดว้ยหลกัของศีล สมาธิ ปัญญา ซ่ึงการสอนแบบไตรสิกขามีขั้นตอนในการสอน 3 ขั้น ดงัน้ี 
(สุมน อมรวิวฒัน์, 2544, หนา้ 30-31)  
  1.1  ขั้นศีล หมายถึง ขั้นท่ีผูเ้รียนตอ้งควบคุมตนเองใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยั ทั้งกายและ
วาจา ใหผู้ใ้นสภาพเรียบร้อยเป็นปกติ ร่างกายพร้อมท่ีจะเรียนเสมอ 
  1.2  ขั้นสมาธิ หมายถึง ขั้นท่ีผูเ้รียนตอ้งรวบรวมจิตใจ ความคิดใหแ้น่วแน่เป็นจุดเดียว
ไม่ซดัส่ายไปสู่เร่ืองอ่ืน ส่ิงอ่ืน นอกหอ้งเรียน นอกเร่ืองท่ีเรียน ไม่คิดตรึกตรองวิตกกงัวลถึงเร่ืองอ่ืน 
ๆ ท่ีจะท าใหส้มองไม่ปลอดโปร่ง ผูเ้รียนตอ้งตดัส่ิงรบกวนอ่ืน ๆ ออกจากความคิดจิตใจ 
  1.3  ขั้นปัญญา หมายถึง ขั้นท่ีผูเ้รียนใชส้มาธิ พลงัความมีจิตใจแน่วแน่ ท าความเขา้ใจ
ปัญหา แกไ้ขปัญหาจนเกิดความรู้แจง้ เขา้ใจปัญหาได ้เกิดการเรียนรู้ เกิดปัญญาข้ึนในตนเอง                       
มีมโนทศัน์ในเร่ืองนั้นไดถู้กตอ้งตามท่ีเป็นจริง 
 การสอนแบบไตรสิกขามีความเช่ือว่า คนท่ีจะมีปัญญาและเกิดปัญญาวิสุทธิเกิดจาก                  
มีก  าลงั (พละ) จิตใจ ก  าลงัความคิดท่ีแน่วแน่ ไม่หวัน่ไหว ซดัส่ายวอกแวก ตอ้งเพ่งพินิจ คิดตรอง 
ในเร่ืองเดียว คนท่ีจะมีก  าลงัความคิดรวมเป็นจุดเดียวแน่วแน่ (สมาธิ) ไม่หวัน่ไหวซดัส่ายไดก้็
ต่อเมื่อร่างกายอยูใ่นสภาพปกติเรียบร้อย สงบ มีระเบียบ (มศีีล) นัน่ คือ ถา้ผูเ้รียนฝึกควบคุมสภาพ
ทางการใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยัเรียบร้อยก็จะช่วยใหจิ้ตใจสงบไม่ฟุ้งซ่านหวัน่ไหวไปนอกเร่ืองนอก
หอ้งเรียน ซ่ึงจะช่วยใหม้ีก  าลงัความคิด ความกลา้ สามารถแกปั้ญหาท าความเขา้ใจปัญหาได ้ท าให้
เกิดปัญญา ท าความเขา้ใจปัญหาได ้มีความรู้เร่ืองนั้น ๆ (ปัญญา) ไดด้ว้ยตนเอง ประจกัษด์ว้ยตนเอง 
ไม่ใช่เพียงแต่รู้หรือทราบจากการบอกเล่าใหฟั้งเท่านั้น 
 2.  สงัคหวตัถุ 4 
 เป็นหลกัของสงัคมสงเคราะห์สอนเร่ืองการเสียสละ ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในสงัคม                
อนัประกอบดว้ย 
  2.1  ทาน คือ การให ้การแบ่งปัน 
  2.2  ปิยวาจา คือ การมีวาจาท่ีเรียบร้อย 
  2.3  อตัถจริยา คือ การกระท าท่ีเป็นประโยชน ์
  2.4  สมานตัตา คือ ความเสมอตน้ เสมอปลาย 
 ซ่ึงมีหวัขอ้เร่ืองการเสียสละ คือ เร่ืองทานและอตัถจริยาท่ีเป็นการกระท าท่ีแสดงถึง                       
จิตสาธารณะสอดแทรกอยูด่ว้ย 
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 3.  ฆราวาสธรรม 4 เป็นขอ้ปฏิบติัของผูค้รองเรือน ประกอบดว้ย 
  3.1  สจัจะ คือ ความซ่ือสตัย ์
  3.2  ทมะ คือ ความข่มใจ 
  3.3  ขนัติ คือ ความอดทน 
  3.4  จาคะ คือ การบริจาค เสียสละแบ่งปันแก่ผูอ่ื้น 
 หวัขอ้จาคะ เป็นค าสอนเร่ืองการเสียสละท่ีประกอบอยูใ่นหลกัธรรมน้ี ซ่ึงจะน าไปสู่  
การมีจิตสาธารณะ ซ่ึงเป็นการเสียสละเพื่อส่วนรวมไม่ใช่เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 4.  พรหมวิหาร 4 
 พรหมวิหาร เป็นหลกัธรรมส าหรับทุกคนเป็นหลกัธรรมประจ าใจท่ีจะช่วยใหเ้รา
ด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งประเสริฐและบริสุทธ์ิ ไดแ้ก่  
  4.1  เมตตา หมายถึง ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นไดรั้บความสุขเป็นส่ิงท่ีทุกคนปรารถนา 
ความสุขเกิดข้ึนไดท้ั้งกายและใจ เช่น ความสุขเกิดจากการไม่เป็นหน้ี ความสุขเกิดจากการท างานท่ี
ปราศจากโทษ ความสุขท่ีเกิดจากการให ้เป็นตน้ 
  4.2  กรุณา หมายถึง ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นพน้ทุกข ์ความทุกข ์คือ ส่ิงท่ีเขา้มา
เบียดเบียนใหเ้กิดความไม่สบายทั้งกายและใจ 
  4.3  มุทิตา หมายถึง ความยนิดีท่ีผูอ่ื้นไดดี้ ปรารถนาใหผู้อ่ื้นมีความสุข                        
ความเจริญกา้วหนา้ยิง่ ๆ ข้ึน ไม่มีจิตริษยา 
  4.4  อุเบกขา หมายถึง การวางใจเป็นกลาง มีความปรารถนาดีต่อผูอ่ื้น ช่วยเหลือผูอ่ื้น
ใหพ้น้จากความทุกขใ์นลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม ไม่คิดซ ้าเติมใคร 
 พรหมวิหารทั้ง 4 ขอ้ นบัว่า เป็นหลกัธรรมท่ียิง่ใหญ่อีกประการหน่ึงของศาสนาพุทธ              
ท่ีควรปลูกฝังใหแ้ก่ผูค้นเป็นอยา่งยิง่ เพราะคนท่ีมีจิตสาธารณะนั้นจะตอ้งมีความปรารถนาใหผู้อ่ื้น
ไดรั้บความสุข (เมตตา) มีความปรารถนาใหผู้อ่ื้นพน้ทุกข ์(กรุณา) มีความยนิดีเมื่อผูอ่ื้นไดดี้ (มุทิตา) 
และการรู้จกัวางเฉยไม่คิดซ ้าเติมใครเม่ือมีทุกข ์(อุเบกขา) การพฒันาจิตสาธารณะนั้นมีแนวคิดท่ี
หลากหลาย ทั้งแนวคิดจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ท่ีสอนใหค้น                       
มีความพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมคุิม้กนัท่ีดีในตวั โดยตวัคนนั้นตอ้งมีความรู้และคุณธรรม
ประกอบกนัหรืออาจใชห้ลกัค าสอนทางศาสนาเขา้มาช่วยซ่ึงทุกศาสนาสอนคนใหเ้ป็นคนดี             
มีความเสียสละ แบ่งปัน ท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวมมีความรักต่อเพื่อนมนุษยม์ากกว่ารักตนเอง และ
รักความสามคัคี 
 สรุปไดว้่า หลกัไตรสิกขา สงัคหวตัถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 และพรหมวิหาร 4 สามารถน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะใหก้บันกัเรียนตามเหมาะสมกบัสถานการณ์ไดง่้ายและเร็วข้ึน
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เพราะพ้ืนฐานแห่งศาสนาพุทธท่ียดึมัน่ในความดี ดีทั้งภายในและภายนอก คือ ดีทั้งกาย วาจาและใจ 
ตั้งมัน่อยูใ่นศีลธรรมอนัดีงาม มีคุณธรรมจริยธรรมใหค้วามส าคญัต่อส่วนรวมและความเป็น               
พุทธมามกะจะท าใหน้กัเรียนเขา้ใจและเห็นใจต่อเพื่อนนกัเรียนหรือเพื่อนร่วมงานต่อสงัคม                    
มองโลกในแง่ดี มีความเสียสละ มีความอดทน ดงันั้น การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน จึงตอ้ง
อาศยัหลกัการทางพุทธศาสนามาเป็นตวัขบัเคล่ือนหรือเป็นแนวทางในการพฒันา 
 ทฤษฎกีำรเรียนรู้เชิงปัญญำทำงสังคม (Social cognitive theory)  
 Bandura (1977) ไดพ้ฒันาทฤษฎีการเรียนรู้ทางปัญญาเชิงสงัคมข้ึนมา ซ่ึงเขามองว่า 
กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการเรียนรู้ส่วนใหญ่ของคนเกิดจาก
การสงัเกตจากตวัแบบ ซ่ึงจะสามารถถ่ายทอดความคิดและการแสดงออกไดพ้ร้อม ๆ กนั และ                
ตวัแบบจะท าหนา้ท่ี 3 ลกัษณะ คือ ส่งเสริมการเกิดพฤติกรรม ยบัย ั้งการเกิดพฤติกรรมและช่วยให้
พฤติกรรมนั้นคงอยู ่
 Bandura (1977, pp. 40-51) ไดแ้บ่งแม่แบบไวเ้ป็น 2 ชนิด คือ แม่แบบจากตวัจริงกบั
แม่แบบท่ีเป็นสญัลกัษณ์ซ่ึงอาจเป็นค าพูด เอกสารหรือใชท้ศันวสัดุ เช่น วิทย ุโทรทศัน์ สไลดห์รือ
วิดีโอเทป เป็นตน้ และไดส้รุปถึงอิทธิพลของแม่แบบท่ีมีผูส้งัเกต ดงัน้ี  
 1.  การสร้างพฤติกรรมใหม่ เมื่อผูส้งัเกตไดเ้ห็นการกระท าของแม่แบบ ซ่ึงเป็นการ
กระท าท่ีผูส้งัเกตไปเคยพบเห็นมาก่อน ผูส้งัเกตจะรวบรวมขอ้มูลของการกระท าใหม่น้ีในรูปของ
สญัลกัษณ์และถ่ายทอดออกมาเป็นพฤติกรรมใหม ่
 2.  การสร้างกฎเกณฑห์รือหลกัการใหม่ จะเกิดข้ึนในสภาพท่ีผูส้งัเกตเห็นการกระท าของ
แม่แบบในลกัษณะต่าง ๆ เช่น การตดัสินใจ รูปแบบทางภาษา จากนั้นผูส้งัเกตจะทดสอบการกระท า
ตามแม่แบบลกัษณะต่าง ๆ และถา้การตอบสนอง ส่งผลทางบวก ผูส้งัเกตจะรวบรวมรูปแบบ
ลกัษณะของแม่แบบในรูปแบบต่าง ๆ แลว้น ามาสร้างเป็นกฎเกณฑใ์หม่หรือหลกัการใหม่ 
 3.  การสอนความคิดและพฤติกรรมการสร้างสรรค ์การมีแม่แบบจะช่วยสนบัสนุน              
การพฒันาเชิงสร้างสรรคเ์พราะเมื่อมนุษยเ์ห็นแม่แบบกระท าพฤติกรรมใดพฤติกรรมหน่ึง มนุษย์
อาจใชป้ระสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีอยูป่ระกอบการกระท าของแม่แบบมาพฒันาเป็นความคิดหรือ
พฤติกรรมใหม่ข้ึนมา 
 4.  การยบัย ั้งการกระท า และลดความหวัน่เกรงท่ีจะกระท าการท่ีไดเ้ห็นแม่แบบถูก
ลงโทษ ผูส้งัเกตมีแนวโนม้ท่ีจะไม่กระท าตามแม่แบบนั้นและในท านองเดียวกนั ถา้ไดเ้ห็นแม่แบบ
ท าพฤติกรรมท่ีไม่ถูกตอ้งและไม่หา้มปรามแลว้ ไม่มีผลกรรมใด ๆ ตามมา ผูส้งัเกตก็มีแนวโนม้ท่ีจะ
กระท าตามแม่แบบ 
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 5.  การส่งเสริมการกระท า การมีแม่แบบจะมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมการกระท าทั้งท่ีเป็น
ทางบวกและทางลบ ถา้ผูส้งัเกตไดเ้ห็นแม่แบบแสดงพฤติกรรมหน่ึงและไดร้างวลั ผูส้งัเกตมี
แนวโนม้ท่ีจะกระท าตามมากข้ึน ในท านองเดียวกนัถา้ผูส้งัเกตไดเ้ห็นแม่แบบท่ีแสดงความกา้วร้าว
และไดรั้บการยกยอ่งว่าเป็นส่ิงดี ผูส้งัเกตก็มีแนวโนม้กระท าตามมากข้ึน ดงันั้น การเสนอแม่แบบ
ในสงัคมจ าเป็นตอ้งมีความระมดัระวงัอยา่งยิง่ เพราะอาจจะมีผลต่อการเพ่ิมพฤติกรรมทางลบได ้
 6.  ทางดา้นอารมณ์ การมีแม่แบบนอกจากจะส่งผลต่อการกระท าแลว้ยงัมีผลต่ออารมณ์
ของผูส้งัเกตใหรุ้นแรงเพ่ิมข้ึนและกระตุน้ใหเ้กิดอารมณ์คลอ้ยตามไปดว้ย 
 7.  การเอ้ืออ  านวยใหเ้กิดการกระท าตามแม่แบบ การกระท าท่ีใหค้นเห็นคุณค่าและมี
ความช่ืนชอบอยูเ่สมอ การกระท าของแม่แบบนั้นจะท าใหผู้ส้งัเกตท าไดโ้ดยรวดเร็วและกระท าได้
ง่าย นอกจากน้ีเม่ือคนสามารถกระท าตามแม่แบบไดเ้ร็ว จะท าใหเ้กิดการแผข่ยายจากสงัคมหน่ึงได้
รวดเร็วดว้ย 
 ทิศนา แขมมณี (2550, หนา้ 20-21) ไดส้รุปแนวทางการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม                   
ซ่ึงน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาจิตสาธารณะได ้คือ  
 1.  การกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความเอาใจใส่และตั้งใจสงัเกตตวัแบบ 
 2.  การเสนอตวัแบบ ตวัแบบจะตอ้งเด่นชดั ไม่สลบัซบัซอ้นจนเกินไป ตวัตน้แบบท่ีมี
คุณค่า มีประโยชน์ สามารถดึงดูดจิตใจและท าใหผู้ส้งัเกตพอใจ 
 3.  การช่วยใหผู้เ้รียนเก็บจ าตวัแบบนั้น โดยใชว้ิธีการต่าง ๆ เช่น การท าเป็นรหสัการจ า
การซกัซอ้มลกัษณะตวัแบบในความคิดและดว้ยการกระท า 
 4.  การจูงใจใหผู้เ้รียนปฏิบติัโดยการช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้ เห็นคุณค่า รับรู้ความสามารถ
ของตนเอง เรียนรู้วิธีการก ากบัตนเองและเห็นผลท่ีน่าพึงพอใจของการปฏิบติั 
 5.  การลงมือกระท าหรือปฏิบติัโดยช่วยใหผู้เ้รียนไดล้งมือท าสงัเกตการณ์กระท าของ
ตนเองโดยใหผู้เ้รียนไดข้อ้มูลป้อนกลบัและใหผู้เ้รียนไดเ้ทียบเคียงการกระท าของตนกบั                        
ภาพตวัแบบในความคิด 
 กล่าวโดยสรุป การพฒันาจิตสาธารณะตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เชิงปัญญาทางสงัคม               
มีวิธีการท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ 1) การกระตุน้ใหผู้เ้รียนเอาใจใส่และตั้งใจสงัเกตตวัแบบ 2) การเสนอ
ตวัแบบท่ีมีคุณค่าและดึงดูดจิตใจ 3) การช่วยใหผู้เ้รียนจ าตวัแบบ 4) การจูงใจใหผู้เ้รียนปฏิบติั                      
5) การลงมือกระท าหรือปฏิบติั 
 ทฤษฎีพฒันำกำรทำงจริยธรรม (Morel development theory)  
 ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของ Kohlberg แบ่งพฒันาการทางจริยธรรมออกเป็น                  
3 ระดบั แต่ละระดบัแบ่งเป็น 2 ขั้น รวมเป็น 6 ขั้น ดงัน้ี (ทิศนา แขมมณี, 2550, หนา้ 11-13)  
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 ขั้นท่ี 1 ขั้นการหลบหลีกการลงโทษ (อาย ุ2-7 ปี) คือ การตดัสินใจโดยมุ่งท่ีจะหลบหลีก
ไม่ใหต้นเองถูกลงโทษ 
 ขั้นท่ี 2 ขั้นการแสวงหารางวลั (อาย ุ7-10 ปี) คือ การตดัสินใจโดยมีความมุ่งหมายท่ีจะได้
ผลตอบแทนท่ีตนพอใจหรือตอ้งการ 
 ขั้นท่ี 3 ขั้นการท าตามท่ีผูอ่ื้นเห็นชอบ (อาย ุ10-13 ปี) คือ การตดัสินใจโดยการคลอ้ยตาม
ความเห็นชอบหรือการชกัจูงของผูอ่ื้นโดยเฉพาะเพื่อน 
 ขั้นท่ี 4 ขั้นการท าตามหนา้ท่ีทางสงัคม (อาย ุ13-16 ปี) คือ การตดัสินใจโดยถือว่าตน                
มีหนา้ท่ีท่ีจะท าส่ิงนั้น ในฐานะท่ีตนเป็นหน่วยหน่ึงของสงัคมนั้นและสงัคมนั้นคาดหมายท่ีจะใหต้น
ท าหนา้ท่ีตามกฎเกณฑต่์าง ๆ  
 ขั้น 5 ขั้นการท าตามค ามัน่สญัญา (อาย ุ16 ปีข้ึนไป) คือ การตดัสินใจโดยเห็นแก่
ประโยชนข์องคนหมู่มาก ไม่ท าตนใหข้ดัต่อสิทธิอนัพึงมีพึงไดข้องผูอ่ื้น บุคคลท่ีมีจริยธรรมใน              
ขั้นน้ีจะสามารถควบคุมบงัคบัใจตนเองได ้
 ขั้นท่ี 6 ขั้นการยดึอุดมคติสากล (วยัผูใ้หญ่) คือ การตดัสินใจเพ่ืออุดมคติอนัยิง่ใหญ่                    
ท่ีเป็นหลกัประจ าใจของตน บุคคลท่ีมีจริยธรรมในขั้นน้ีนบัว่าเป็นผูมี้จริยธรรมในขั้นสูงสุด 
 จากทฤษฎีขา้งตน้แต่ละบุคคล จะมพีฒันาการจริยธรรมเร็วชา้ต่างกนั โดยสามารถ
พิจารณาไดจ้ากเหตุผลเชิงจริยธรรมท่ีบุคคลนั้นใหแ้ละเราสามารถจะส่งเสริมใหบุ้คคลมีการพฒันา
ระดบัจริยธรรมใหสู้งข้ึนกว่าเดิมได ้โดยการเปิดโอกาสใหบุ้คคลมีการพฒันาระดบัจริยธรรมให้
สูงข้ึนกว่าเดิมโดยการเปิดโอกาสใหบุ้คคลไดเ้รียนรู้จากการตดัสินใจทางจริยธรรมและอภิปราย
ร่วมกบัผูอ่ื้น ซ่ึงการไดแ้สดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกบัผูอ่ื้นจะท าใหบุ้คคลมีเหตุผล                  
เชิงจริยธรรมสูงข้ึนได ้
 สรุปการพฒันาจิตสาธารณะอาจตอ้งประยกุตใ์ชแ้นวคิดทฤษฎีท่ีหลากหลายตามกิจกรรม
ท่ีท าเพื่อท่ีจะมาช่วยพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัประถมศึกษา
เพราะการพฒันาจิตสาธารณะตอ้งยดึพฒันาการของนกัเรียนเป็นหลกั โดยเฉพาะนกัเรียนระดบั
ประถมศึกษาเป็นวยัท่ีก  าลงัเจริญเติบโตพร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง ดงันั้น จึงจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
ตอ้งใชแ้นวคิดและทฤษฎีอยา่งหลากหลาย 

 
แนวคดิเกี่ยวกับกำรจดักำรศึกษำเพ่ือพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน 
 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนมีสาระครอบคลุม
ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 
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 แนวคดิตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทย พุทธศักรำช 2540 
 กฎหมายรัฐธรรมนูญเป็นกฎหมายสูงสุดระดบัประเทศท่ีประชาชนทุกคนจะตอ้งยดึถือ
และจะตอ้งปฏิบติัโดยตอ้งอาศยัอ  านาจตามรัฐธรรมนูญเพือ่อกกฎหมายในระดบักฎหมายลูกหรือใน
ระดบัรองลงไปเพื่อบงัคบัใชก้บัประชาชนและบงัคบัใชก้บัการปฏิบติัของภาครัฐ ทั้งน้ีเพ่ือใหส้งัคม
มีความเป็นอยูท่ี่สงบสุข โดยมีผูป้กครองซ่ึงเรียกว่า รัฐเป็นผูค้อยก ากบัดูแลใหผู้ค้นในสงัคมได้
ปฏิบติัตามกฎหมายและในขณะเดียวกนัก็เป็นส่ิงท่ีบงัคบัรัฐท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายไดบ้ญัญติั
ไวเ้ช่นเดียวกนั ในส่วนของกฎหมายรัฐธรรมนูญท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคน
ใหม้ีคุณธรรม ไดบ้ญัญติัไวใ้นมาตราท่ี 81 รัฐตอ้งจดัการศกึษาอบรม และสนบัสนุนใหเ้อกชนจดั
การศึกษาอบรมใหเ้กิดความรู้คู่คุณธรรมจดัใหม้กีฎหมายเก่ียวกบัการศกึษาแห่งชาติปรับปรุง
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝัง
จิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รง
เป็นประมุข สนบัสนุนการคน้ควา้วจิยัในศิลปะวิทยาการต่าง ๆ เร่งรัดพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีพ่ือการพฒันาประเทศ พฒันาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศิลปวฒันธรรม 
(ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 15)  
 ดงันั้น การจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบัประถมศึกษาจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
จะตอ้งน าแนวคิดการจดัการศึกษาตามรัฐธรรมนูญมาเป็นแนวทางในการจดัการศกึษาโดยเฉพาะใน
เร่ืองการปลูกฝังใหน้กัเรียนมีจิตส านึกโดยบูรณาการกบัการจดักิจกรรมใหก้บันกัเรียนเพื่อก่อใหเ้กิด
จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
 แนวคดิตำมพระรำชบัญญัตกิำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 และที่แก้ไขเพิม่เตมิ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 5) ไดก้  าหนดจุดมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษาวา่
ตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, หนา้ 4) ซ่ึงประกาศใชเ้มื่อปี พ.ศ. 2547 ไดก้  าหนดคุณลกัษณะของคน
ไทยท่ีพึงประสงคท์ั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลกไวใ้นมาตรฐานท่ี 1 โดยคนไทยตอ้งเป็น            
คนเก่ง คนดี และมคีวามสุข ตวับ่งช้ี คือ ก  าลงักาย ก  าลงัใจท่ีสมบูรณ์ ความรู้และทกัษะท่ีจ  าเป็นและ
เพียงพอในการด ารงชีวิตและการพฒันาสงัคม ทกัษะในการเรียนรู้และการปรับตวั ทกัษะทางสงัคม
คุณธรรม จิตสาธารณะและจิตส านึกความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก โดยมุ่งปลูกฝังส านึกท่ี
ถูกตอ้งดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียนรวมถึง การรู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ



39 

และเพ่ือความมัน่ใจว่า คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์งักล่าวไดเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนในระดบัสถานศึกษา 
จึงไดก้  าหนดไวใ้นมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาซ่ึงจะ
เห็นว่าพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดใ้หค้วามส าคญักบัการมจิีตสาธารณะท่ีเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม การรู้จกัดูแลส่วนรวมรวมถึงการรู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ            
ถา้บุคคลมีจิตสาธารณะบกพร่องมีนอ้ยหรือขาดไปจะมีผลต่อระดบัโลก 
 แนวคดิตำมหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี
มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้
เกิดกบัผูเ้รียนเม่ือจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ก, หนา้ 2-6)  
 1.  มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยัและ
ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 2.  มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยแีละ               
มีทกัษะชีวิต 
 3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสยัและรักการออกก าลงักาย 
 4.  มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมัน่ในวิถีชีวติและ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
 5.  มีจิตส านึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสงัคมและอยูร่่วมกนัอยา่งมี
ความสุขและไดก้  าหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ว ้8 ประการ คือ  
  5.1  รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
  5.2  ซ่ือสตัยสุ์จริต 
  5.3  มีวินยั 
  5.4  ใฝ่เรียนรู้ 
  5.5  อยูอ่ยา่งเพียงพอ 
  5.6  มุ่งมัน่ในการท างาน 
  5.7  รักความเป็นไทย 
  5.8  มีจิตสาธารณะ  
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 แนวคดิตำมกำรปฏิรูปกำรศึกษำในทศวรรษที่สอง (2552-2561)  
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2552, หนา้ 10-25) ไดก้  าหนดการปฏิรูปการศึกษา 
ในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยก าหนดวิสยัทศันไ์วว้่า “คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมี
คุณภาพ” เป้าหมายของการปฏิรูปการศกึษาโดยเนน้หลกั 3 ประการ คือ  
 1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรียนรู้ของคนไทย โดยพฒันาผูเ้รียน 
สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม หลกัสูตรและเน้ือหา พฒันาวิชาชีพใหเ้ป็นวิชาชีพท่ีมี
คุณค่า สามารถดึงดูดคนเก่งและมีใจรักมาเป็นครู คณาจารยไ์ดอ้ยา่งย ัง่ยนืภายใตร้ะบบการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2.  โอกาสทางการศกึษาและเรียนรู้ เพ่ิมโอกาสการศึกษาและเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและ                 
มีคุณภาพเพื่อใหป้ระชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวยั มีโอกาสเขา้ถึงการศกึษาและเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง
ตลอดชีวิต 
 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสงัคมในการบริหารและการจดัการศกึษา 
 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไดก้  าหนดประเด็นส าคญัของระบบการศึกษาและ
เรียนรู้ท่ีตอ้งปฏิรูปอยา่งเร่งด่วนภายใน 4 ประการหลกั ดงัน้ี  
 1.  พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ท่ีมีคุณลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
  1.1  สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสยัใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  1.2  มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถคิดวิเคราะห์ แกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์
  1.3  มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างาน                   
เป็นกลุ่ม 
  1.4  มีศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม จิตส านึกและความภูมิใจในความเป็นไทย 
ยดึมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริต
และต่อตา้นการซ้ือสิทธ์ิขายเสียงและสามารถกา้วทนัโลก 
 2.  การพฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ท่ีเป็นผูเ้อ้ืออ  านวยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เป็นวิชาชีพ             
ท่ีมีคุณค่า มรีะบบกระบวนการผลิตและพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั้นสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรักในวิชาชีพมาเป็นครู 
มีปริมาณครูอยา่งเพียงพอตามเกณฑแ์ละสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน 
ขณะเดียวกนัสามารถพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีสภาวิชาชีพท่ี
เขม้แข็ง บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลเพื่อพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา             
ใหม้ีคุณภาพชีวติท่ีดี มีความมัน่คงในอาชีพ มีขวญั ก  าลงัใจอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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 3.  พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ โดยพฒันาคุณภาพสถานศึกษา                   
ทุกระดบั/ ประเภท ใหส้ามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและพฒันาแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ส าหรับ
การศึกษาและเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั เช่น หอ้งสมุดประชาชน 
พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสตัว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีและศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง             
ตลอดชีวิตและมีคุณภาพ 
 4.  พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา                 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน 
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสเป็น
ธรรม ตรวจสอบไดต้ลอดจนมีการน าระบบและวิธีการบริหารจดัการแนวใหม่มาใชค้วบคู่กบั               
การสร้างผูน้  าการเปล่ียนแปลง มีการบริหารจดัการการเงินและงบประมาณท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(Demand side) โดยใหผู้เ้รียนเลือกรับบริการ 
 แนวคดิในกำรจดักำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงเกิดจาก
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 รวมถึง
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 (ส านกังานปฏิรูปการศกึษา, 
2545, หนา้ 2) ซ่ึงก  าหนดสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภายใตก้ารก ากบัดูแล
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการโดยยบุหน่วยงานระดบักรม 
คือ กรมสามญัศกึษา กรมวิชาการ ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติเขา้ดว้ยกนั               
จึงท าใหรู้ปแบบทางการบริหารเปล่ียนแปลงไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2546, หนา้ 1)  
 สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีบทบาทส าคญัในการสร้างเยาวชนใหมี้คุณภาพจาก
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
สถานศึกษามีบทบาทหลกั เป็นหน่วยบริการทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น            
ของทอ้งถ่ินและเป็นหน่วยน าสงัคมของชุมชน โดยอาศยักรอบนโยบายท่ีก  าหนดในระดบัชาติ             
เป็นแนวทางในดา้นการจดัการทรัพยากร สถานศึกษามีบทบาทและหนา้ท่ีส ารวจและจดัขอ้มูล
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการของสถานศึกษาเพื่อประชาสมัพนัธใ์หม้ีการใชท้รัพยากร
ร่วมกนั ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรของสถานศึกษาร่วมมือกนัใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา ใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพร่วมกบั
บุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ด าเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐ
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และเอกชน ท่ีสนบัสนุนการใชท้รัพยากรร่วมกนัเพื่อการศกึษา ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษาในทุกดา้น ซ่ึงครอบคลุมถึงการประสานความร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์รเอกชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงาน สถานประกอบการ สถาบนัสงัคมอ่ืนและสถานศึกษาใน
การใชท้รัพยากร (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หนา้ 3) พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 57 ก  าหนดใหห้น่วยงานทางการศึกษา               
ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยน าประสบการณ์ความรู้              
ความช านาญและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าวมาใชเ้พ่ือใหเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษาและ
ยกยอ่งเชิดชู ผูท่ี้ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศกึษาและ ดวงกมล สินเพง็ (2553, หนา้ 12-15) 
ไดก้ล่าวถึงบทบาทบุคคล ครอบครัว ชุมชนและสถาบนัทางสงัคมในการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาโดยมีส่วนร่วมตดัสินใจ ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมจดัท าหลกัสูตร ร่วมในบรรยากาศ
การเรียนการสอนและร่วมสนบัสนุนกิจการศกึษาและจากผลการสงัเคราะห์การสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุของคณะศกึษา วิจยั กลุ่มวิจยัและประเมินคุณภาพการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา้ 59) ในการมีส่วนร่วมเก่ียวกบัแนวทางในการจดัการศกึษาตอ้งเขา้
ไปร่วมกบัชุมชนเพื่อกระตุน้ ส่งเสริม ชกัจูง ผลกัดนัและบริการชุมชน ควรใหชุ้มชนเขา้ร่วม                    
ในการก าหนดทิศทาง นโยบายและเป้าหมายโดยใหโ้รงเรียนเป็นเครือข่ายของการเรียนรู้โดย
สมบูรณ์ การมีส่วนร่วมเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการศึกษา ชุมชนจะเขา้มามีส่วนร่วมเป็น
คณะกรรมการโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืน ๆ พิจารณา
จากการร่วมเป็นวิทยากร เป็นเครือข่ายแหล่งวิทยากรทอ้งถ่ิน เพือ่ใหเ้กิดจิตส านึกในการช่วยกนัคิด 
ช่วยกนัท าเกิดความส านึกในการจดัสรรทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนท่ีอยูใ่นชุมชนและ                  
การมีส่วนร่วมในภาพรวมของการจดัการศกึษาของชุมชน ซ่ึง สุพกัตร์ พิบูลย ์(2552, หนา้ 2-3) 
กล่าวว่า สถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งเนน้การสร้างเยาวชนท่ีมีความสมดุล ตอ้งเป็นคนเก่ง คนดี 
สมรรถภาพร่างกายดี มีทกัษะปฏิบติัในเร่ืองต่าง ๆ และมีความสามารถในการจดัการกบัปัญหาใด ๆ 
ซ่ึง พบว่า ในปัจจุบนัรัฐไดก้  าหนดมาตรฐานเด็กไทยใหม้ีคุณสมบติัส าคญั ๆ หลายประการ อาทิเช่น 
มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ มวีิสยัทศัน์                 
มีนิสยัรักการอ่าน การคน้ควา้หรือใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีทกัษะการจดัการสามารถท างานเป็นทีม มีสุขภาพ
กาย สุขภาพจิตและสุขนิสยัท่ีดี มีสุนทรียภาพดา้นดนตรี กีฬาและศิลปะ มีความรู้ ทกัษะตามท่ี
หลกัสูตรพึงประสงค ์เป็นตน้ 
 นอกจากน้ี สถานศึกษาจะตอ้งมีบทบาทร่วมในการจดัระเบียบสงัคม ซ่ึงมีแนวปฏิบติั 
ดงัน้ี  
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 1.  สถานศึกษาจะตอ้งก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียนใหเ้ป็นรูปธรรมมากข้ึน                        
หากสถานศึกษาก าหนดคุณลกัษณะของเยาวชนท่ีเป็นรูปธรรม พร้อมผลกัดนัหรือส่งเสริมใหเ้กิด
คุณลกัษณะต่าง ๆ อยา่งจริงจงั ชุมชนจะเป็นแหล่งท่ีน่าอยูใ่นชัว่พริบตา อีกทั้งเยาวชนจะเกิด
คุณลกัษณะอ่ืน ๆ ตามมา เช่น ความเสียสละเพื่อส่วนรวม ทกัษะการจดัการ 
 2.  สถานศึกษาจะตอ้งเป็นแกนน าในการช้ีน าทิศทางการพฒันาหรือแก่ชุมชน การปฏิบติั 
การพฒันาใด ๆ จะตอ้งด าเนินการผา่นกลุ่มเยาวชนหรือนกัเรียน นอกจากจะเป็นการพฒันาชุมชน
แลว้ยงัเป็นการปลูกฝังคุณลกัษณะหลายประการในตวัผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กนั 
 3.  สถานศึกษาจะตอ้งร่วมเป็นแกนน าในการพฒันาชุมชนในรัศมีท่ีเป็นท่ีตั้งของ
สถานศึกษาโดยร่วมกบัชุมชนอยา่งจริงจงัในการพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของชุมชน ทั้งน้ี
อาจปฏิบติัการผา่นกิจกรรมชุมชนท่ีมีอยูใ่นโรงเรียน และเนน้ใหน้กัเรียนมีบทบาทหลกัในการร่วม
วางแผนพฒันา ถา้มองเห็นแนวทางการพฒันาชุมชนท่ีเป็นรูปธรรมก็สามารถน าประสบการณ์ไป
ประยกุตใ์นชุมชนท่ีอยูอ่าศยัของตนเองไดใ้นอนาคต โรงเรียนก็เป็นท่ีรักใคร่เป็นท่ีพอใจของชุมชน
ท่ีเป็นท่ีตั้งของโรงเรียน เป็นโรงเรียนของชุมชนอยา่งแทจ้ริง 
 4.  สถานศึกษาจะตอ้งเนน้การสร้างเครือข่ายผูป้กครอง เครือข่ายแกนน าชุมชนเพื่อให้
เครือข่ายต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนหรือสงัคมอยา่งจริงจงัโดยมีสถานศึกษาเป็น
ศูนยก์ลางขององคค์วามรู้และเป็นศูนยก์ลางประสานงานเพื่อการพฒันาอีกแห่งหน่ึงของชุมชน 
 สรุปไดว้่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีบทบาทส าคญัในการช้ีน าสงัคม เป็นแกนน าใน               
การพฒันาชุมชนและแกปั้ญหาใหก้บัชุมชนและมีบทบาทหลกัในการพฒันาคุณภาพคนใหเ้ป็นคน 
มีคุณภาพ คุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์นอกจากน้ีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน               
มีบทบาทภารกิจหลกัตามนยัแห่งพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติในการพฒันาเยาวชนของชาติ
และการบริการทางวิชาการแก่สงัคมมีการประกนัคุณภาพเพื่อเป็นหลกัประกนัในการปฏิบติัภารกิจ
ตามเป้าหมายท่ีก  าหนด 
 จากกฎหมายรัฐธรรมนูญ พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และ               
ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หลกัสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 การปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง และแนวคิดในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดใ้หค้วามส าคญักบัเร่ือง 
จิตสาธารณะ ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินการในเร่ืองการพฒันาจิต
สาธารณะเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเจตนารมณ์ท่ีก  าหนดไว ้โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดบัประถมศึกษาท่ีจะตอ้งตอบสนองต่อนโยบายของรัฐ ผูว้ิจยัเห็นว่าการพฒันาจิตสาธารณะ
ตั้งแต่เยาวว์ยัจะเป็นการปลูกฝังใหเ้ด็กมจิีตสาธารณะท่ีคงทนถาวรตลอดไป 
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แนวคดิเกี่ยวกับกำรจดัท ำกลยุทธ์ 
 แนวคิดเก่ียวกบักลยทุธม์ีสาระครอบคลุมในประเด็น ต่อไปน้ี 
 ควำมหมำยของกลยุทธ์ 
 ค  าว่า “กลยทุธ”์ หรือ “Strategy” มาจากรากศพัทภ์าษากรีก คือ Strategos ซ่ึงเกิดจากค า
สองค ารวมกนัระหว่าง Stratos หมายถึง “Army” หรือ “กองทพั” และ “Agein” หมายถึง “Lead” 
หรือ “น าหนา้” ความหมายโดยรวม หมายถึง “Leading the total organization” หรือ “การน าทางให้
องคก์ารโดยรวม” (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2553, หนา้ 1-3)  
 กลยทุธม์ีความหมายเหมือนค าว่า ยทุธศาสตร์เดิมใชใ้นความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรบ
มาจากภาษาองักฤษว่า Strategy ใชค้ร้ังแรกในวงการทหารและการท าสงคราม หมายถึง ศิลปะ           
ในการวางแผนกลยทุธ ์และการบญัชาการรบเพื่อเอาชนะศตัรู มีรากศพัทม์าจากภาษากรีก หมายถึง 
การบญัชากองทพั (Generalship) ดว้ยจุดหมายตอ้งการพิชิตศตัรูในพจนานุกรมฉบบั
ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 ไดใ้หค้วามหมายของค าว่ากลยทุธแ์ละยทุธศาสตร์เก่ียวขอ้งกบัการรบ
เช่นเดียวกนั อนัไดแ้ก่ ยทุธศาสตร์ หมายถึง วิชาว่าดว้ยการพฒันาและการใชอ้  านาจทางการเมือง 
เศรษฐกิจจิตวิทยาและก าลงัรบทางทหารตามความจ าเป็นทั้งในยามสงบและยามสงคราม กลยทุธ ์
หมายถึง การรบท่ีมีเล่ห์เหล่ียม วิธีการท่ีตอ้งใชก้ลอุบายต่าง ๆ เล่ห์เหล่ียมในการต่อสูส่้วนมากมกัจะ
ใชค้  าว่ายทุธศาสตร์ ส าหรับการรบหรือสงครามโดยกลยทุธจ์ะเก่ียวขอ้งกบัพ้ืนท่ีทั้งหมดในการรบ 
ระยะเวลาการสูร้บ ท่ียาวนาน การเคล่ือนยา้ยก าลงัต่อสูข้นาดใหญ่และการวางแผนไวล่้วงหนา้ก่อน
การรบจริง ดงันั้น หากพูดถึงแผนการรบจะใชค้  าว่า แผนกลยทุธ์ ต่อมาการวางแผน กลยทุธไ์ดน้ ามา
ประยกุตใ์ชก้บัการบริหารและใชใ้นภาษาไทย นิยมใชค้  าว่า กลยทุธม์ากกว่ายทุธศาสตร์โดยให้
ความหมายว่าวิธีพลิกแพลงโดยอาศยัความรู้ ความช านาญเพื่อใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่งขนั หรือเพื่อให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2553, หนา้ 3) การใชค้  าทั้ง
สองค าน้ีในภาษาไทยอาจใชส้ลบักนัไปแต่ใหเ้ขา้ใจว่า กลยทุธแ์ละยทุธศาสตร์มีความหมาย
เหมือนกนัแต่งานวิจยัฉบบัน้ีใชค้  าว่า กลยทุธ ์
 Certo and Peter (1991) ใหนิ้ยามค าว่ากลยทุธ ์หมายถึง วิธีการด าเนินงานท่ีคาดว่า                 
จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 Wright, Reingle and Kroll (1992) ใหค้วามหมายว่า กลยทุธ ์หมายถึง แผนของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีจะน าไปสู่ผลลพัธต่์าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัภารกิจและเป้าหมายขององคก์าร 
 David (1995) ใหค้วามหมายของกลยทุธว์่า เป็นวิถีทาง (Means) เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคใ์นระยะยาว (Long-term objectives)  
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 อภิชยั ศรีเมือง (2552, หนา้ 34) ใหค้วามหมายว่า กลยทุธ ์หมายถึง เทคนิคหรือวิธีการ           
ท่ีจะน ามาใชใ้นการบริหารจดัการองคก์ารเพื่อตอ้งการเอาชนะปัญหาหรือต่อสูอุ้ปสรรคต่าง ๆ              
ใหส้ าเร็จเป็นการหาทางออกหรือสร้างผลส าเร็จอยา่งใดอย่างหน่ึง 
 จิตติ รัศมีธรรมโชติ (2552, หนา้ 254) ใหค้วามหมายว่า กลยทุธ ์หมายถึง การส่งมอบ
คุณค่าท่ีดีกว่าใหก้บัลูกคา้ หรือการสร้างคุณค่าท่ีเท่าเทียมกบัคู่แข่งดว้ยตน้ทุนท่ีต ่ากว่า ซ่ึงทั้งสองส่ิง
ท าใหอ้งคก์รแตกต่างจากคู่แข่งและมีผลประกอบท่ีดีกว่า 
 ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2552, หนา้ 51) ใหค้วามหมายว่ากลยทุธ ์หมายถึง แนวทาง                       
ในการด าเนินงานท่ีประกอบดว้ย ภารกิจ จุดประสงค ์กิจกรรม โครงการท่ีปฏิบติัและเกณฑก์ารวดั
ความส าคญั ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้บ้ริหารสามารถน าองคก์รไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 ธงชยั สนัติวงษ ์(2553, หนา้ 35) ใหค้วามหมายว่า กลยทุธ ์หมายถึง แผนงานท่ีม ี               
ความพร้อมสมบูรณ์ ครอบคลุมครบถว้นทุกดา้นและประสานสอดคลอ้งเขา้กนัไดท่ี้ช่วยใหอ้งคก์าร
มีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีจะเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ซ่ึงกลยทุธจ์ะถูกก าหนดข้ึน เพื่อประกนัว่า
วตัถุประสงคข์องกิจการจะบรรลุส าเร็จไดลุ้ล่วง 
 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2553, หนา้ 1) ใหค้วามหมายว่า กลยทุธ ์หมายถึง วิธีการหรือ
แผนการท่ีคิดข้ึนอยา่งรอบคอบ มีลกัษณะเป็นขั้นตอน มคีวามยดืหยุน่พลิกแพลงไดต้ามสถานการณ์ 
มุ่งหมายเพื่อเอาชนะคู่แข่งหรือหลบหลีกอุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน์ (2554, หนา้ 26) ใหค้วามหมายว่า กลยทุธ ์หมายถึง การตดัสิน              
ท่ีสมัพนัธก์บัการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เป็นการตดัสินใจบนฐานของ
สมมติฐานในการปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
 จากความหมายของกลยทุธท่ี์ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายไวห้ลากหลายส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี
ผูว้ิจยัสรุปได ้ดงัน้ี กลยทุธ ์หมายถึง วิธีการหรือแนวทางการบริหารของสถานศึกษาเพื่ออ  านวยการ
บริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไว ้ซ่ึงแนวทางในการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะจากการสงัเคราะห์เอกสาร 
การศึกษาสถานศึกษาท่ีมกีารปฏิบติัท่ีดี การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุน าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มใชเ้ทคนิค SWOT Analysis และจดัท า
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ก  าหนดกลยทุธห์ลกั กลยทุธย์อ่ยกลวิธี และตวัช้ีวดั  
 กระบวนกำรบริหำรกลยุทธ์ 
 ความหมายของการบริหารกลยทุธ ์
 กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธน์ั้น มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2550) กล่าวว่า             
ในปัจจุบนัสภาวะแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปในลกัษณะท่ีเรียกขานกนัว่า โลกาภิวตัน ์(Globalization)             



46 

ไดม้ีการน ากลยทุธห์รือกลยทุธม์าขยายค าว่า การบริหารเป็นการบริหารเชิงกลยทุธ ์(Strategic 
management) ซ่ึงหมายถึง การวางแผนการด าเนินการ และการควบคุมในแนวทางเชิงกลยทุธ ์              
ซ่ึงจะช่วยใหก้ารบริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หนา้ 128) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารกลยทุธว์่า 
การบริหารกลยทุธเ์ป็นกระบวนการก าหนดกลยทุธแ์ละการน ากลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุ
จุดหมายเชิงกลยทุธภ์ายใตส้ภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร โดยการก าหนดกลยทุธ ์
(Strategic formulation) ประกอบดว้ย การระบุภารกิจ (Mission) และจุดหมายเชิงกลยทุธร์วมทั้ง 
การวิเคราะห์สภาวะเชิงการแข่งขนั (Competitive analysis) และสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ารท่ีน าไปสู่การก าหนดกลยทุธ ์เพื่อการบรรลุตามจุดหมายเชิงกลยทุธไ์ปปฏิบติั 
(Strategic implementation) ประกอบดว้ย การปฏิบติัตามแผนและระบบการควบคุม สาโรจน์                 
โอพิทกัษชี์วิน (2552, หนา้ 4) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยทุธ ์หมายถึง การวางแผนการด าเนินงาน
และการควบคุมในแนวทางท่ีมุ่งเนน้กลยทุธ์ คือ ความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลต่อ
การด าเนินงาน ซ่ึงจะช่วยใหก้ารบริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล นอกจากน้ี
บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัการเชิงกลยทุธ ์คือ การจดัการตาม
วตัถุประสงค ์(Management by objective: MBO) อยา่งหน่ึงนัน่เอง ซ่ึงจะพิเศษกต็รงท่ี 
“วตัถุประสงค”์ นั้นไดรั้บการทบทวนใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไปซ่ึงเรียกอีกอยา่ง
หน่ึงว่า “วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ”์ (Strategic objective) ซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการบรรลุ
ท านองเดียวกบัภารกิจและวิสยัทศัน์แต่ชดัเจนกว่าและมีระยะเวลาใกลก้ว่า ขั้นตอนท่ี ส าคญัจึงเร่ิมท่ี
การประเมินสถานการณ์ (Situation analysis) ของธุรกิจและอุตสาหกรรมแลว้ส้ินสุดท่ีการน าเอา  
กลยทุธไ์ปปฏิบติั (Implementation) และประเมินผลและควบคุมกลยทุธ ์(Evaluation and control)  
 สรุปไดว้่า การบริหารกลยทุธ ์หมายถึง กระบวนการก าหนดกลยทุธแ์ละการน ากลยทุธ์
ไปสู่การปฏิบติั ประเมินผลและการควบคุมกลยทุธเ์พื่อใหบ้รรลุจุดหมายเชิงกลยทุธแ์ละจะช่วยให้
การบริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ความส าคญัและประโยชน์ของการบริหารกลยทุธ์ 
 อภิชยั ศรีเมือง (2552, หนา้ 34) ใหค้วามหมายว่า กลยทุธ ์หมายถึง เทคนิคหรือวิธีการ            
ท่ีจะน ามาใชใ้นการบริหารจดัการองคก์ารเพื่อตอ้งการเอาชนะปัญหาหรือต่อสูอุ้ปสรรคต่าง ๆ ให้
ส าเร็จเป็นการหาทางออกหรือสร้างผลส าเร็จอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
 จิตติ รัศมีธรรมโชติ (2552, หนา้ 254) ไดใ้หค้วามหมายว่า กลยทุธ ์หมายถึง การส่งมอบ
คุณค่าท่ีดีกว่าใหก้บัลูกคา้หรือการสร้างคุณค่าท่ีเท่าเทียมกบัคู่แข่งดว้ยตน้ทุนท่ีต ่ากว่า ซ่ึงทั้งสองส่ิง
ท าใหอ้งคก์รแตกต่างจากคู่แข่งและมีผลประกอบท่ีดีกว่า 
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 ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2552, หนา้ 51) ใหค้วามหมายว่ากลยทุธ ์หมายถึง แนวทาง                   
ในการด าเนินงานท่ีประกอบดว้ย ภารกิจ จุดประสงค ์กิจกรรม โครงการท่ีปฏิบติัและเกณฑก์ารวดั
ความส าคญั ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้บ้ริหารสามารถน าองคก์รไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน์ (2554, หนา้ 2-8) กล่าวว่า การจดัการเชิงกลยทุธห์รือกลยทุธ ์              
มีประโยชน์ต่อองคก์าร 4 ประการ ดงัน้ี 1) ก  าหนดทิศทางขององคก์าร 2) สร้างความสอดคลอ้ง              
ในการปฏิบติั 3) สร้างความพร้อมในการปฏิบติั 4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขนั และ Potgieter 
(1992 อา้งถึงใน อญัชลี ยิง่รักพนัธุ,์ 2550) ไดท้ าการศกึษาเก่ียวกบักลยทุธก์ารบริหารจดัการ
โรงเรียน พบว่า กลยทุธใ์นการบริหารจดัการนั้น เป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงท่ีควรน าไปใชใ้น                     
การบริหารจดัการของผูบ้ริหาร โดย สาโรจน์ โอพิทกัษชี์วนิ (2552, หนา้ 8) ไดใ้หท้ศันะไวว้่า              
การบริหารเชิงกลยทุธม์ีความส าคญัและประโยชน์ต่อองคก์าร กล่าวคือ ท าใหม้ีการก าหนด
จุดมุ่งหมายเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ท าใหม้ีการค านึงถึงผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
องคก์ารอยา่งกวา้งขวางมีการค านึงถึงผลระยะยาวขององคก์ารและมุ่งเนน้ทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
 สรุปไดว้่า การจดัการกลยทุธท์ าใหอ้งคก์ารมีทิศทางและจุดหมายในการปฏิบติังานเพื่อ
สร้างประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารและผูบ้ริหารควรน ากลยทุธไ์ปใชใ้น                 
การบริหารจดัการ 

ขั้นตอนการบริหารกลยทุธ ์
 นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการบริหารเชิงกลยทุธ ์(The strategic 
management process) สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัว่า การบริหารกลยทุธม์ีขั้นตอนต่าง ๆ                     
3 ขั้นตอน ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัของการบริหารระดบัสูงและเป็นงานท่ีตอ้งท าอยา่งต่อเน่ือง คือ                             
1) การจดัท ากลยทุธ ์(Strategy formulation) 2) การปฏิบติัตามกลยทุธ ์(Strategy implementation) 
และ 3) การประเมินกลยทุธ ์(Strategy evaluation) (พสุ เดชะรินทร์, 2553, หนา้ 45-54; อจัฉรา 
จนัทร์ฉาย, 2553, หนา้ 44; Quinn, Mintzberg & James, 1988) ส่วน สุพานี สฤษฎว์านิช (2553,  
หนา้ 9) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ ์สามารถแบ่งได ้4 ขั้นตอน สรุปไดด้งัน้ี  
 ขั้นท่ี 1 การประเมินสถานการณ์ ประกอบดว้ย  
 1.  ประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ไดแ้ก่  
  1.1  สภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไป  
  1.2  สภาพแวดลอ้มของการด าเนินงาน 
 2.  การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ไดแ้ก่  
  2.1  โครงสร้างองคก์าร  
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  2.2  ระบบและระเบียบวิธีการปฏิบติังาน 
  2.3  บรรยากาศการท างาน  
  2.4  ทรัพยากรการบริหาร 
 ขั้นท่ี 2 การวางแผนกลยทุธ ์ประกอบดว้ย 
 1.  การก าหนดวตัถุประสงค ์
 2.  การก าหนดทิศทางหรือภารกิจหลกั 
 3.  การก าหนดเป้าหมาย 
 4.  การพฒันากลยทุธ ์
 5.  การก าหนดนโยบาย 
 ขั้นท่ี 3 การด าเนินกลยทุธ ์ประกอบดว้ย 
 1.  โครงการ 
 2.  งบประมาณ 
 3.  ระเบียบวิธีปฏิบติั 
 ขั้นท่ี 4 การควบคุมกลยทุธ ์ประกอบดว้ย 
 1.  การจดัตั้งมาตรฐาน 
 2.  การวดัผลการปฏิบติั 
 3.  การเปรียบผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 
 4.  การด าเนินการแกไ้ข  
 นอกจากน้ีแลว้ Certo and Peter (1991) กล่าวสอดคลอ้งกบั สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน์ 
(2554, หนา้ 28-35) ว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธม์ีส่วนประกอบส าคญั 5 ประการ คือ  
 1.  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environment analysis) ผูบ้ริหารหรือนกั กลยทุธ ์
(Strategist) จะตอ้งศึกษาและวิเคราะห์ปัจจยัในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องคก์ารซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ สภาพแวดลอ้มภายนอก (External environment) และ
สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal environment) โดยท าการวเิคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Treat) หรือท่ีเรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT 
(SWOT Analysis) ว่าแต่ละปัจจยัมีส่วนเอ้ืออ  านวยหรือขดัขวางการด าเนินงานขององคก์ารอยา่งไร
บา้ง 
 2.  การก าหนดทิศทางขององคก์าร (Set organization direction) ผูบ้ริหารจะน าขอ้มูล         
ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการวิเคราะห์โอกาสและขอ้จ ากดัมาท าการประมวลผลเพื่อใชก้  าหนดทิศทาง                   
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เชิงกลยทุธข์ององคก์ารโดยท่ีการก าหนดทิศทางขององคก์าร สามารถกระท าไดใ้นลกัษณะของ           
การก าหนดภารกิจและการตั้งเป้าหมาย (Mission and goal establishment) ขององคก์าร 
 3.  การก าหนดกลยทุธ ์(Strategy formulation) หมายถึง การน าทิศทางขององคก์าร                   
ท่ีก  าหนดไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ มาพฒันาเพื่อเป็นแนวการด าเนินงานในอนาคตขององคก์ารโดยมกัจะ
ก าหนดกลยทุธต์ามระดบัชั้นภายในองคก์ารตั้งแต่กลยทุธอ์งคก์าร กลยทุธธุ์รกิจและกลยทุธต์าม
หนา้ท่ี 
 4.  การน ากลยทุธไ์ปปฏิบติั (Strategy implementation) หมายถึง การน ากลยทุธท่ี์ถูก
ก าหนดข้ึนไปประยกุตใ์นการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรมผา่นการจดัโครงสร้าง บุคลากรและ          
การประสานงานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
 5.  การควบคุมและการประเมินกลยทุธ ์(Strategy evaluation and control) หมายถึง               
การติดตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก  าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพฒันาให้
กลยทุธท่ี์ก  าลงัด าเนินอยูเ่กิดความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริงเพื่อองคก์ารจะไดคุ้ณค่า สูงสุดจาก
การด าเนินงาน ตลอดจนการประเมินผลจากการด าเนินกลยทุธว์่า ประสบผลส าเร็จดงัท่ีเป้าหมายไว้
หรือไม่เพียงใดเพื่อน าไปพิจารณาในการพฒันากลยทุธต่์อไป ซ่ึงแต่ละขั้นตอนมีความสมัพนัธ ์             
ดงัภาพท่ี 2 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2  กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ ์(สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน์, 2554, หนา้ 26)  
 

 ดงันั้น จึงสรุปไดว้่า กระบวนการบริหารกลยทุธ ์คือ กระบวนการก าหนดกลยทุธแ์ละ  
การน ากลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติัเพ่ือใหบ้รรลุจุดหมายเชิงกลยทุธภ์ายใตส้ภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์าร ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั 3 ขั้นตอนท่ี ส าคญั ดงัน้ี 1) ก  าหนดกลยทุธเ์พื่อให้
บรรลุจุดหมายเชิงกลยทุธภ์ายใตส้ภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร โดยก าหนดกลยทุธ ์
(Strategic formulation) ประกอบดว้ยการระบุภารกิจ (Mission) และจุดหมายเชิงกลยทุธซ่ึ์งหมายถึง 
ส่ิงท่ีองคก์ารตอ้งการจะบรรลุท านองเดียวกบัภารกิจ และวสิยัทศัน์ 2) การน าเอากลยทุธ ์ไปปฏิบติั 
(Implementation) และ 3) ควบคุมกลยทุธแ์ละประเมินผล (Evaluation and control)  

ขอ้มูลยอ้นกลบั 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 
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 กระบวนการในการจดัท ากลยุทธ์ 
 กระบวนการในการจดัท ากลยทุธโ์ดยทัว่ไปจะมีขั้นตอนในการปฏิบติั ดงัน้ี  

 การวางแผนกลยทุธ ์
 รังสรรค ์มณีเลก็ (2549, หนา้ 9-13) กล่าวว่า แผนกลยทุธ ์คือ แผนแม่บทของการ
ประกอบธุรกิจ เป็นแผนกวา้ง ๆ ท่ีมีความครอบคลุม เป็นแผนท่ีมีทิศทางและแผนรายละเอียดท่ี
ก  าหนดเง่ือนไขเวลาและผลงานท่ีเด่นชดัใน อนัท่ีจะเป็นเคร่ืองมือในการก ากบัและตรวจสอบเพื่อ
การปรับปรุงและปรับตวัของธุรกิจใหไ้ดผ้ลตามเป้าหมาย ส่วน สุพานี สฤษฎว์านิช (2553, หนา้ 
264) ไดก้ล่าวว่า แผนกลยทุธ ์(Strategic planning) เป็นเทคนิคการวางแผนท่ีเดิมถูกใชเ้พื่อการรบ
โดยมีหลกัฐานของต าราพิชยัสงคราม “ซุน-วู” ของจีนไดร้วบรวมหลกัการวางแผนกลยทุธท์าง
การทหารเอาไวโ้ดยนกัธุรกิจ ไดน้ ามาประยกุตใ์ชก้บัการแข่งขนัทางธุรกิจโดยค านึงถึง “การแข่งขนั
ใหอ้ยูร่อดและมุ่งหวงัก  าไร” เป็นหลกัต่อมานกัวางแผนภาครัฐไดน้ าแนวคิดของภาคเอกชนมา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารภาครัฐโดยยดึหลกัการ “การสนองความตอ้งการของประชาชน” เป็นหลกั
โดยท่ีแผนกลยทุธเ์ป็นเคร่ืองมือเพ่ือช่วยช้ีน าแนวทางการตดัสินใจของผูบ้ริหารทุกระดบัของ
องคก์าร โดยมีการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มเพ่ือช้ีแนะเป้าประสงค ์(วิสยัทศัน์ พนัธกิจและ
วตัถุประสงคห์ลกัของแผน) และแผนกลยทุธย์ทุธวิธีทางเลือกปฏิบติัท่ีสอดรับกบัสภาวะแวดลอ้ม
และแผนกลยทุธ ์(Strategic plan) ยงั หมายถึง เอกสารของหน่วยงานท่ีเป็นหน่วยปฏิบติัซ่ึงอาจเป็น
กระทรวง ทบวง กรม เขตพ้ืนท่ีหรือสถานศึกษาจดัท าข้ึนอยา่งเป็นระบบ โดยมกีารวิเคราะห์
สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกของหน่วยงาน (SWOT Analysis) เพื่อคาดคะเนแนวโนม้ของ
สถานการณ์มกีารก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) เป้าประสงค ์(Goals) และกลยทุธ์
ต่าง ๆ (Strategic) ท่ีแสดงใหเ้ห็นทิศทางในการด าเนินงานของหน่วยงานทั้งในระยะสั้น ระยะ           
ปานกลางและระยะยาว โดยค านึงถึงนโยบายของรัฐบทบญัญติัตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติเป็นส าคญั แผนกลยทุธ์ (Strategic plan) เป็นแผนหลกัของ
การมีช่ือเรียกแตกต่างกนัไปตามภาระงานขององคก์รมีช่ือเรียกแตกต่างกนัไปตามภาระขององคก์าร 
เช่น แผนกลยทุธ ์(Strategic plan) แผนคุณภาพ (Quality plan) แผนธุรกิจ (Business plan) แผน
แม่บท (Master plan) แผนแม่แบบ (Blueprint plan) แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (School 
improvement plan: SIP) หรือธรรมนูญสถานศึกษา (School charter) เป็นตน้ (พสุ เดชะรินทร์, 
2553, หนา้ 58)  
 ดงันั้น สามารถสรุปไดว้่า แผนกลยทุธ ์คือ แผนหลกัขององคก์ารจดัท าข้ึนอยา่งเป็น
ระบบ โดยมีการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้งภายในและภายนอกองคก์ารเพ่ือบรรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารและมีองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ พนัธกิจ (Mission) วตัถุประสงค ์(Objective) กลยทุธ ์



51 

(Strategy) และแผนปฏิบติัการ (Operation plan) ดงันั้น ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์สภาพทั้ง
ภายในและภายนอกของสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งน ามาก าหนดเป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ
เป้าประสงคแ์ละจดัท า SWOT Matrix เพื่อก  าหนดเป็นกลยทุธใ์นการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

1.  ความหมายของการวางแผนกลยทุธ ์
 ประชุม รอดประเสริฐ (2545, หนา้ 56) สรุปความหมายว่า การวางแผนกลยทุธ ์คือ 
กระบวนการตดัสินใจเพื่อด าเนินงานของหน่วยงานใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคแ์มจ้ะตอ้งเส่ียงกบั
สภาวะแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอนหรือไม่สามารถจะคาดคะเนไดโ้ดยการตดัสินใจนั้น จะตอ้งเลือกเอา
แผน ซ่ึงคาดว่าจะใชไ้ดดี้ท่ีสุดไปเป็นแนวทางในการปฏิบติังานและเป็นการตดัสินใจเพื่อด าเนินการ
ตามภารกิจของหน่วยงานหรือองคก์ารในอนาคต 
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2550, หนา้ 4-23) ไดก้ล่าวไวว้่า การวางแผนกลยทุธ ์
(Strategic planning) นั้น คือ กระบวนการของการก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ารและการก าหนด
กลยทุธข้ึ์นมาเพ่ือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร การวางแผนกลยทุธ ์ถูกเรียกว่า การวางแผน
องคก์ารหรือการวางแผนบริษทั (Corporate planning) ดว้ย 
 สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน์ (2554, หนา้ 1) กล่าวไวว้่า การวางแผนกลยทุธ ์(Strategic 
planning) หมายถึง การพฒันาแผนระยะยาวขององคก์ารบนรากฐานของโอกาส และอุปสรรคจาก
การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกจุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์ารจากการประเมินสภาพแวดลอ้ม
ในองคก์าร 
 ธงชยั สนัติวงษ ์(2553 ก, หนา้ 56) กล่าวไวว้่า การวางแผนกลยทุธห์รือกลยทุธ ์หมายถึง 
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ารการเปล่ียนแปลงใน
วตัถุประสงค ์การใชท้รัพยากรเพ่ือใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค ์รวมถึงการวางนโยบายต่าง ๆ ท่ี
จะใชเ้ป็นหลกัเพ่ือส าหรับการซ้ือหรือการควบคุมกิจการ การใชแ้ละการจดัระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ  
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้่า การวางแผนกลยทุธ ์คือ กระบวนการของการก าหนด
วตัถุประสงคข์ององคก์ารและเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตดัสินใจเพื่อด าเนินงาน ของหน่วยงานให้
บรรลุถึงวตัถุประสงค ์

2. องคป์ระกอบของการวางแผนกลยทุธ ์
 ประชุม รอดประเสริฐ (2545, หนา้ 45) ไดก้ล่าวไวว้่า แผนกลยทุธม์ีส่วนประกอบท่ี
ส าคญัตามล าดบั ดงัน้ี 1) เป้าหมายขององคก์าร (Organizational goal) ซ่ึงเป็นส่วนท่ีจะแสดงให้
ทราบว่า องคก์ารหรือหน่วยงานจะด าเนินงานไปตามทิศทางใดมีแนวทางในการปฏิบติัอยา่งไร                 
2) ภารกิจขององคก์าร (Mission) เป็นส่วนท่ีแสดงถึงขอบข่ายของกิจกรรมว่า หน่วยงานหรือ



52 

องคก์ารจะตอ้งท าอะไรบา้ง 3) กลยทุธ ์หรือยทุธวิธี (Strategies) เป็นส่วนท่ีแสดงใหท้ราบว่า
องคก์ารจะเลือกวิธีใดในการปฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 4) นโยบาย (Policies) เป็นส่วนท่ี
แสดงถึงขอ้เสนอแนะในการน าไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์องคก์ารหรือหน่วยงานตอ้งการ  
5) การตดัสินใจ (Decision) เป็นส่วนท่ีแสดงถึงทางเลือกท่ีจะตอ้งใชใ้นการปฏิบติังาน 6) การลงมือ
ปฏิบติั (Actions) เป็นส่วนท่ีแสดงถึงการปฏิบติัจริงหรือลงมือท าจริงในการปฏิบติังาน 
 สมชาย ภคภาสนว์ิวฒัน์ (2554, หนา้ 35) กล่าวถึงการวางแผนเชิงกลยทุธม์ีองคป์ระกอบ
หลกั 3 ส่วนหลกัใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบหลกัส่วน “เป้าประสงคร่์วม” ซ่ึงประกอบดว้ย 
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคห์ลกั องคป์ระกอบส่วนน้ีจะท าหนา้ท่ีเสริมการประสานงานแก่
องคก์ารและ/ หรือเป็นส่วนช้ีน าใหเ้ห็นทิศทางการพฒันาเป็น “วิสยัทศัน”์ ท่ีองคก์ารประสงคเ์ป็นส่ิง
ท่ีพึงปรารถนาในการพฒันาท่ีสมเหตุสมผล ส่วนพนัธกิจจะช้ีน าใหเ้กิดความชดัเจนในบทบาท
หนา้ท่ีท่ีส าคญัท่ีสุดขององคก์าร ตอ้งท าอยา่งมีบูรณาการภายใตแ้ผนต่าง ๆ ส่วนวตัถุประสงคห์ลกั
เป็นเกณฑท่ี์ตอ้งบรรลุหรือระดบัความส าเร็จ (ผลกระทบ/ ผลลพัธ)์ ท่ีตอ้งถูกประเมินเพื่อเป็น
หลกัประกนัว่า องคก์ารไดด้  าเนินการตามแผนไปสู่ทิศทางท่ีก่อใหเ้กิดวิสยัทศัน์ ท่ีวาดหวงัไว ้                 
2) องคป์ระกอบดา้น “ทางเลือกการด าเนินการ” ซ่ึง ไดแ้ก่ กลยทุธ/์ ยทุธวิธีก  าหนดอยา่งชดัเจนข้ึน
เป็นกรอบความคิดท่ีช้ีน าทางแก่การปฏิบติัการหลกัของแผนว่าแนวทางท่ีเหมาะสมเพื่อบรรลุ
วตัถุประสงคข์องแผนมีอยา่งไรบา้ง กรอบความคิดน้ีไดม้าจากการผนวกประเด็นช้ีน าท่ี ไดจ้าก             
การวิเคราะห์และการจดัล  าดบัความส าคญัของสภาวะแวดลอ้มทั้งดา้นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค นอกจากน้ียงัตอ้งค านึงถึงความสอดคลอ้งรับกบัพนัธกิจขององคก์ารอีกดว้ย และ                        
3) องคป์ระกอบหลกัดา้น “เคร่ืองมือ-กลไกเร่งรัดการพฒันา” เพ่ือสามารถช้ีแนวทางการเร่งรัด
กระบวนการด าเนินงานมีรูปแบบการปรับกระบวนการท างานขององคก์าร การปรับปรุงระเบียบ
ตลอดจนค่านิยม วฒันธรรมและความเช่ือต่าง ๆ ภายในองคก์ารใหส้นบัสนุนแผนงานโครงการเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิผลของกลยทุธแ์ละยทุธวิธีท่ีก  าหนดไว ้
 เอกชยั บุญยาทิษฐาน (2553 ข, หนา้ 4-12) ไดจ้  าแนกองคป์ระกอบของการวางแผน                    
เชิงกลยทุธไ์ว ้5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวตัถุประสงค ์2) การระบุทิศทางหรือภารกิจหลกั                            
3) การก าหนดเป้าหมาย 4) การพฒันากลยทุธ ์5) การก าหนดนโยบายขององคก์าร Wheelen and 
Hunger (2004 อา้งถึงใน ก่ิงพร ทองใบ, 2549, หนา้ 58) ไดจ้  าแนกองคป์ระกอบของการวางแผน          
กลยทุธข์ององคก์ารเป็น 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ทิศทางหรือภารกิจหลกั 2) วตัถุประสงค ์3) กลยทุธ ์              
4) นโยบาย 
 สรุปไดว้่า การวางแผนกลยทุธป์ระกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 3 ส่วนหลกัใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ 
1) องคป์ระกอบหลกัดา้นเป้าประสงคร่์วม คือ การก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) 
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วตัถุประสงค ์(Objective) 2) องคป์ระกอบดา้นการด าเนินการ ไดแ้ก่ กลยทุธห์รือกลยทุธต่์าง ๆ 
(Strategic) และ 3) องคป์ระกอบหลกัดา้นกลไกเร่งรัดกลยทุธห์รือการน ากลยทุธสู่์การปฏิบติั 

3. ขั้นตอนของการวางแผนกลยทุธ ์
 ขั้นตอนการวางแผนกลยทุธ ์William and Glueck (1977 อา้งถึงใน ประชุม รอดประเสริฐ, 
2545, หนา้ 45) ไดก้  าหนดขั้นตอนการวางแผนกลยทุธท่ี์ส าคญัไว ้ดงัน้ี 1) การก าหนดวตัถุประสงค์
และยทุธวิธีขององคก์ารใหม้ีความสอดคลอ้งปฏิสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั 2) การศึกษาอิทธิพลและ
สภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ ซ่ึงอยูภ่ายนอกองคก์าร 3) การก าหนดทรัพยากรเพ่ือแจกจ่ายใหก้บัหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในองคก์ารเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 4) พิจารณาทางเลือกเพื่อการก าหนดแผนกลยทุธ ์              
5) การเลือกแผนกลยทุธท่ี์ดีท่ีสุดเพื่อการปฏิบติังาน 6) การพฒันาโครงสร้างขององคก์ารให้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบับรรยากาศและยทุธวิธีเลือกนั้น 7) การก าหนดแผนระยะสั้น ระยะปานกลาง 
และระยะยาวเพื่อการปฏิบติังาน 8) การประเมินแผนกลยทุธท่ี์ใช ้ในการด าเนินงาน 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การวางแผนกลยทุธ ์คือ กระบวนการของการก าหนด
วตัถุประสงคข์ององคก์ารและเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตดัสินใจ เพื่อด าเนินงานของหน่วยงานให้
บรรลุถึงวตัถุประสงคโ์ดยการวางแผนกลยทุธ ์ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 3 ส่วนใหญ่ ๆ 
ไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบหลกัดา้นเป้าประสงคร่์วม คือ การก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ 
(Mission) วตัถุประสงค ์(Objective) 2) องคป์ระกอบดา้นการด าเนินการ ไดแ้ก่ กลยทุธห์รือกลยทุธ์
ต่าง ๆ (Strategic) และ 3) องคป์ระกอบหลกัดา้นกลไกเร่งรัดกลยทุธห์รือการน ากลยทุธสู่์การปฏิบติั 
และมขีั้นตอนท่ี ส าคญั 8 ขั้นตอนขา้งตน้ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม โดย SWOT Analysis 
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงจะมีองคป์ระกอบ
ประเด็นการวิเคราะห์และวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ดงัน้ี  
 1.  องคป์ระกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (External environment) องคป์ระกอบ
ของการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาโดย SWOT Analysis ประกอบดว้ย 
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) และสภาพแวดลอ้ม
ภายในท่ีเป็นจุดแข็ง (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weaknesses) โดยท าการวิเคราะห์เฉพาะปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการปฏิบติังานตามภารกิจท่ีเป็นประโยชนต่์อการวางแผนและพฒันาจิตสาธารณะให้
บรรลุวตัถุประสงค ์ดงัน้ี  

  1.1  สภาพแวดลอ้มภายใน ประกอบดว้ย 
  Strengths (จุดแข็ง: S) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายในหน่วยงานท่ีเป็น 
จุดแข็ง ขอ้ดี หรือขอ้เด่น ท่ีจะท าใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค ์
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  Weaknesses (จุดอ่อน: W) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา
ท่ีเป็นจุดอ่อน ขอ้ดอ้ย หรือจุดท่ีควรพฒันาส่งผลเสียต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ียงัไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์

  1.2 สภาพแวดลอ้มภายนอก ประกอบดว้ย 
  Opportunities (โอกาส: O) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงาน
ท่ีเป็นโอกาส เอ้ืออ  านวยหรือสนบัสนุนสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ บรรลุวตัถุประสงค ์
  Threats (อุปสรรค: T) หมายถึง ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษาท่ี
เป็นอุปสรรค ภยัคุกคาม หรือขอ้จ ากดัท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จ
หรือยงัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

 2.  รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
  2.1  รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (External environment)                           
เป็นการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) โดยพิจารณาถึง
แนวโนม้ของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความคงอยูแ่ละการขยายตวัของภารกิจหน่วยงานมีทั้งปัจจยัท่ีเป็น
โอกาสและปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการของหน่วยงาน ซ่ึงไม่สามารถควบคุม
ไดห้รือควบคุมไดใ้นระยะสั้น ๆ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกทางดา้นการศึกษาใชห้ลกั 
การวิเคราะห์ท่ีเรียกว่า C-PEST โดยม ี5 ประเด็นต่อไปน้ีท่ีควรพิจารณา และหาขอ้ท่ีเป็นโอกาส                    
(O-opportunity) และภาวะคุกคาม (T-threat) มาประกอบการพิจารณาก่อนจดัท ายทุธศาสตร์ ซ่ึงมี
ปัจจยัท่ีตอ้งน ามาวิเคราะห์ ไดแ้ก่  
   2.1.1  ดา้นผูรั้บบริการ Customer ซ่ึงในท่ีน้ี หมายถึง นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน                
ท่ีอยูโ่ดยรอบสถานศึกษา 
   2.1.2  ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factor: P) เป็นการวิเคราะห์
ในเร่ืองรัฐธรรมนูญ พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั 
มาตรฐานการศกึษา หลกัสูตร นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงาน                    
ตน้สงักดั กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการหน่วยงาน 
   2.1.3  ดา้นเศรษฐกิจ (Economic factors: E) เป็นการวิเคราะห์ในเร่ืองสภาพและ
แนวโนม้เศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจของผูป้กครอง ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อตัราการขยายตวั
ทางเศรษฐกิจและการลงทุนต่าง ๆ  
   2.1.4  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Socio-cultural factors: S) เป็นการวิเคราะห์              
ในเร่ืองระบบการศึกษา ค่านิยม ความเช่ือ วฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ ์
คุณภาพชีวิต การอนามยั สภาพกระแสสงัคมหรือเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 
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   2.1.5  ดา้นเทคโนโลย ี(Technological: T) เป็นการวิเคราะห์ในเร่ืองความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลย ีเทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยกีารบริหาร ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  2.2  รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (Internal environment)                                
เป็นการวิเคราะห์ถึงแนวโนม้ของตวัแปรปัจจยัท่ีเป็นจุดแขง็และจุดอ่อนท่ีหน่วยงานสามารถควบคุม 
บริหารจดัการไดแ้ละมีอิทธิพลโดยตรงท่ีแสดงถึงศกัยภาพของหน่วยงานท่ีส่งผลต่อการก าหนด              
กลยทุธข์องหน่วยงาน การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในทางดา้นการศึกษาใชป้ระเด็นส าคญัมา
วิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดของแมคคินซีย ์(McKinsey 7's Framework) หรือ 7Ss คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในหน่วยงาน โดยน าปัจจยั 7 ดา้น มาวิเคราะห์ ประกอบดว้ย 
   2.2.1  ดา้นกลยทุธ ์(Strategy: S1) เป็นการวิเคราะห์ในเร่ืองของทิศทางและ
ขอบเขตของหน่วยงานจะด าเนินการในระยะปานกลาง หรือระยะยาวท่ีหน่วยงานไดศ้กึษาว่า
หน่วยงานของเรานั้นอยูท่ี่ไหน ในขณะน้ีพนัธกิจของเรา คือ อะไร และใครเป็นผูรั้บบริการแลว้
วางแผนข้ึนมาเพ่ือใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกและ
สภาพแวดลอ้มภายในโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อช่วยใหห้น่วยงานมีความสามารถในการแข่งขนัและ
บริหารจดัการไดบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนด บรรลุวิสยัทศัน์ 
   2.2.2  ดา้นโครงสร้าง (Structure: S2) เป็นการวิเคราะห์เร่ืองโครงสร้างของ
หน่วยงานท่ีไดต้ั้งข้ึนตามกฎหมาย การแบ่งหน่วยงาน การมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบและ
สายการบงัคบับญัชา การพจิารณาลกัษณะโครงสร้างหน่วยงานมีประโยชนต่์อการจดัท ากลยุทธข์อง
หน่วยงาน 
   2.2.3  ดา้นระบบในการด าเนินงานของสถานศกึษา (Systems: S3)                              
เป็นการวิเคราะห์ระบบขั้นตอนการด าเนินงานภายในหน่วยงาน ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการท่ีช่วยใหห้น่วยงานสามารถด าเนินงานไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บริหารจดัการหน่วยงาน
บรรลุวตัถุประสงค ์วิสยัทศัน์ตอบสนองกลยทุธข์องหน่วยงาน 
   2.2.4  ดา้นทกัษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill: S4) เป็นการวิเคราะห์ในเร่ือง
ความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังานของบุคลากรใหบ้ริการผูรั้บบริการความสามารถ
ในดา้นการวิจยัและพฒันาของบุคลากร 
   2.2.5  ดา้นค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared values: S5)                            
เป็นการวิเคราะห์เร่ืองแนวคิดร่วมกนั ค่านิยม ความคาดหวงัของหน่วยงานเป็นแนวคิดพ้ืนฐานของ
หน่วยงานแต่ละแห่งท่ีบุคลากรส่วนใหญ่ในหน่วยงานเห็นว่า เป็นส่ิงท่ีดี พึงปฏิบติัจนกลายเป็น
วฒันธรรมในการท างาน 
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   2.2.6  ดา้นบุคลากรในหน่วยงาน (Staff: S6) เป็นการวิเคราะห์เร่ืองบุคลากร               
ทุกระดบัภายในหน่วยงานทั้งในเร่ืองจ านวนบุคลากร เพียงพอ เหมาะสมกบัเกณฑร์วมถึง
ตอบสนองต่อการเจริญเติบโตของหน่วยงานในอนาคต การปฏิบติัต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน 
เช่น การพฒันาทีมงาน การมอบหมายใหฝ่้ายบุคคลเป็นผูดู้แลเก่ียวกบัดา้นบุคลากรทั้งหมดหรือ            
การท่ีผูบ้ริหารเขา้มาเก่ียวขอ้งต่อการจูงใจและพฒันาบุคลากร 
   2.2.7  ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ (Style: S7)                               
เป็นการวิเคราะห์ในเร่ืองรูปแบบระบบการบริหารจดัการของผูบ้ริหารหน่วยงาน รวมทั้งบุคลิกภาพ
ภาวะผูน้  าและคุณธรรมของผูบ้ริหารเน่ืองจากการกระท าหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารจะเป็น
แบบอยา่งและมีอิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของหน่วยงาน รวมถึงความรู้สึกนึกคิด
ของเจา้หนา้ท่ีภายในหน่วยงานมากกว่าค าพดูของผูบ้ริหาร หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้  าท่ีดีจะสามารถ
น าพาหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จพร้อมดว้ยคุณธรรม 
 กล่าวโดยสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 7Ss เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนจะเนน้
ประเด็นทุกประเด็นใหค้รอบคลุมกระบวนการบริหารจดัการทั้งระบบทั้ง 7 ประเด็นเพราะเมื่อ
ประเด็นใดประเดน็หน่ึงเกิดการเปล่ียนแปลงก็จะส่งผลกระทบต่อประเด็นอ่ืนดว้ย 
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยทุธ ์ผูบ้ริหารองคก์ารสามารถ
น าขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ีไดจ้ากการประเมนิองคก์ารและ
สภาพแวดลอ้มมาใชป้ระโยชน์ในการพิจารณาตดัสินใจหาทางเลือกเชิงกลยทุธไ์ด ้โดยจะน าจุดแข็ง 
จุดอ่อนของสภาพแวดลอ้มภายในมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัโอกาส และอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อดูว่า องคก์ารก าลงัเผชิญกบัสถานการณ์เช่นใด ละภายใตส้ถานการณ์
เช่นใดและภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้น องคก์ารควรจะท าอยา่งไรในเชิงกลยทุธโ์ดยทัว่ไป ผูบ้ริหาร
องคก์ารจะเผชิญกบัสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดงัน้ี (เอกชยั บุญยาทิษฐาน, 2553 ก, หนา้ 45-59)  
 ตวัอยา่งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน (SWOT Analysis) ของโรงเรียนแห่งหน่ึง ซ่ึงมี
เป้าหมายท่ีจะพฒันาเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World class standard school)  
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ตารางท่ี 1  การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกดว้ยหลกั C-PEST 
 

ปัจจยัภำยนอก โอกำส อุปสรรค 
ลูกคา้หรือ
ผูรั้บบริการ 
(Customer)  
 
 
 
 

ผูป้กครองและนกัเรียนมคีวาม
ตอ้งการท่ีจะศกึษาในโรงเรียนเป็น
เลิศวิทยามากข้ึน 
 
 
 
 

1.  ผูน้  าชุมชน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย
บางส่วนไม่ใหค้วามร่วมมือ                           
ในการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
โดยเฉพาะเม่ือเร่ืองนั้นขดักบั
ผลประโยชน์ของตน 
2.  ผูป้กครองไม่มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม
ของโรงเรียน 

สถานการณ์ทาง
การเมือง (Political)  

1.  กระทรวงศึกษาธิการมนีโยบาย 
ดา้นการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
2.  นายกองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดั มีนโยบายสนบัสนุน
โรงเรียนในจงัหวดัท่ีสามารถ        
ท าช่ือเสียงใหก้บัจงัหวดัได ้

1.  นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
มกัจะสนบัสนุนเฉพาะโรงเรียนท่ี                 
มีส่วนไดเ้สียกบัการด ารงต าแหน่ง              
ทางการเมือง 
2.  นโยบายจ ากดัอตัราก าลงัของภาครัฐ 
ท าใหข้าดบุคลากรสถานศกึษาท่ีมี             
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

สภาพเศรษฐกิจ 
(Economic)  

1.  สถานศึกษาสามารถระดมทุน 
จากหน่วยงานภายนอกไดม้าก 
2.  มีงบประมาณขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัดา้นการศกึษา 
3.  มีสถานประกอบการ ตั้งอยูร่าย
รอบบริเวณสถานศึกษาเพ่ิมข้ึน ท า
ใหเ้กิดแหล่งเงินทุนท่ีสถานศึกษา
สามารถระดมทุนเพื่อการบริหาร
การศึกษาไดม้ากข้ึน 

1.  สภาพการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ท่ีถูกชะลอตวัจากภาวะทางเศรษฐกิจ
และการเมืองในปัจจุบนั ท าให้
ผูป้ระกอบการมรีายไดล้ดนอ้ยลง 
2.  คนในชุมชนมีค่าครองชีพเพ่ิมข้ึน 
เน่ืองจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ  
 ท าใหส้ถานศึกษาไม่สามารถเก็บเงิน
ค่าธรรมเนียมพิเศษอ่ืน ๆ จาก
ผูป้กครองไดอ้ยา่งเต็มท่ี 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ปัจจยัภำยนอก โอกำส อุปสรรค 
สภาพแวดลอ้ม  
(Social)  
 
เทคโนโลย ี 
(Technological)  

ชุมชนโดยรอบโรงเรียนเป็น
ชุมชนขนาดเลก็หลายชุมชน
รวมตวักนัเป็นชุมชนขนาดใหญ่ 
คนในชุมชนจึงมีความสมัพนัธท่ี์
ดีต่อกนัและใหค้วามช่วยเหลือ
กนัอยา่งเต็มท่ี 

1.  มีจ  านวนเด็กในวยัเรียนท่ีอาศยัอยูใ่น
ชุมชนเป็นจ านวนมากท าใหม้ีโอกาส
เกิดแหล่งมัว่สุมของเด็กวยัรุ่นไดง่้าย 

 
ตารางท่ี 2  การวิเคราะห์ปัจจยัภายในดว้ยหลกั 7Ss (McKinsey 7's Framework)  

 
ปัจจยัภำยใน จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยทุธศาสตร์ 
(Strategy)  

สถานศึกษามีการก าหนด
วิสยัทศัน์ ยทุธศาสตร์และ
เป้าหมายท่ีชดัเจน และสอดคลอ้ง
กบัแนวทางของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

1.  ขาดการส่ือสารวิสยัทศัน์และทิศทาง
ยทุธศาสตร์อยา่งทัว่ถึง 
2.  การท ายทุธศาสตร์ไม่มีการทบทวน 
SWOT ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์                
ท่ีเปล่ียนแปลง 

โครงสร้างองคก์าร
บริหารงานของ
สถานศึกษา
(Structure)  

1.  สถานศึกษามีโครงสร้างและ
สายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 
2.  สถานศึกษามีระเบียบ                 
การท างาน และมีการก าหนด
ภาระหนา้ท่ีของ แต่ละงานอยา่ง
ชดัเจน 

1.  สถานศึกษามีโครงการใหม่ ๆ ท่ีมี
การแบ่งงานและอ านาจไม่ชดัเจน 
2.  บางงานของโรงเรียนยงัไม่ม ี
การแบ่งสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 
ตอ้งใชบุ้คลากรร่วมกบังานอ่ืน  

ระบบองคก์าร 
(System)  
 
 
 
 

1.  สถานศึกษามีกฎระเบียบและ
หลกัเกณฑใ์นการปฏิบติังาน                 
ท่ีชดัเจน 
2.  โรงเรียนมีการใชร้ะบบ IT              
เขา้มาใชใ้นการปฏิบติังานและ
ติดต่อส่ือสาร 

1.  ระเบียบบางอยา่งท่ีใชใ้น                       
การปฏิบติังานไม่สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 
2.  การประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ในโรงเรียนมีขอ้ติดขดั 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ปัจจยัภำยใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
ทกัษะของบุคลากร 
(Skill)  

บุคลากรส่วนมากมีความรู้และ
ประสบการณ์ในวิชาชีพครู                    
มานาน 

1.  ขาดการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร 
2.  บุคลากรส่วนมากใชว้ิธีการสอนแบบเก่า 
ท าใหน้กัเรียนเกิดความเบ่ือหน่ายในการเรียน 

คุณค่าร่วมใน
องคก์าร 
 (Shared values)  

ครูมีความรักและผกูพนัใน
วิชาชีพและโรงเรียน เน่ืองจาก
ปฏิบติังาน มานานและครู
ส่วนมากเป็นคนในชุมชน 

ครูไม่มีการแบ่งปันและถ่ายทอด
ประสบการณ์การสอนใหก้บั                       
ครูรุ่นใหม่ ๆ ท าใหก้ารสอนของ                     
ครูรุ่นใหม่มีคุณภาพนอ้ยลง 

บุคลากร (Staff)  ครูมีความรับผดิชอบและ
ทุ่มเทในการปฏิบติังานอยา่ง
เต็มความสามารถ 

1.  จ  านวนบุคลากรนอ้ยไม่สามารถรองรับ
โครงการต่าง ๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน 
2.  ขาดแผนบุคลากรรองรับกรณีบุคลากร
เกษียณอายหุรือลาออก 

รูปแบบการน า
องคก์าร (Style)  

มีการกระจายอ านาจจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.  การจดัสรรทรัพยากร (คน, อุปกรณ์, 
งบประมาณ) ไม่เหมาะสมและ                      
ไม่เพียงพอ 
2.  การมอบหมายงานบางคร้ังไม่ตรงกบั
ภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบ 

 
 
 

โอกำส 
 
 
 
 

อุปสรรค 
 

ภาพท่ี 3  กลยทุธภ์ายใตส้ถานการณ์ 4 สถานการณ์ (ส านกันโยบายและแผนการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน,  
              2554, หนา้ 25)  
 

สถานการณ์ท่ี 1 
“กลยทุธก์ารพลิกตวัสถานการณ์” กลยทุธ ์

สถานการณ์ท่ี 3 
“กลยทุธก์ารพลิกตวัสถานการณ์” 

สถานการณ์ท่ี 2 
“กลยทุธก์ารป้องกนัตวั” 

สถานการณ์ท่ี 4 
“กลยทุธก์ารแตกตวั” 
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สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส)  
สถานการณ์น้ี เป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนาท่ีสุดเน่ืองจากองคก์ารค่อนขา้งท่ีจะมจุีดแข็ง

ภายในค่อนขา้งมากประกอบกบัการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มท่ีจะใหโ้อกาสแก่องคก์ารใน
หลายอยา่ง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารควรก าหนดกลยทุธใ์นเชิงรุก (Aggressive strategy) 
เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดมาหาประโยชน์
อยา่งเต็มท่ี 

สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-อุปสรรค)  
สถานการณ์น้ี เป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด เน่ืองจากองคก์ารก าลงัเผชิญอยูก่บัภยั

อุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยูห่ลายประการ ดงันั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
ผูบ้ริหารขององคก์าร คือ กลยทุธก์ารตั้งรับหรือป้องกนัตวั (Defensive strategy) เพื่อพยายามลด
หรือหลบหลีกภยัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดจนมาตรการท่ีจะท าใหอ้งคก์ารเกิด            
ความสูญเสียนอ้ยท่ีสุด รวมทั้งแกไ้ขปัญหาอุปสรรคภายในต่าง ๆ  

สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส)  
สถานการณ์น้ี องคก์ารมีโอกาสไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัอยูห่ลายประการแต่ติดขดัอยู่

ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอยูห่ลายอยา่งเช่นกนั ดงันั้น ทางออกส าหรับผูบ้ริหาร
ขององคก์าร คือ กลยทุธก์ารพลิกตวั (Turnaround-oriented strategy) เพื่อขจดัหรือแกไ้ขจุดอ่อน
ภายในต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให ้

สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค)  
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เกิดจากการท่ีสภาพแวดลอ้มไม่เอ้ืออ  านวยต่อการด าเนินงาน                  

แต่ตวัองคก์ารมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเป็นจุดแข็งอยูห่ลายประการ ดงันั้น แทนท่ีผูบ้ริหารขององคก์ารจะรอ
จนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารขององคก์ารสามารถท่ีจะเลือก กลยทุธก์ารแตก
ตวัหรือกระจายกิจการ (Diversification strategy) เพื่อใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยูใ่นการสร้าง
โอกาสในดา้นอ่ืน ๆ แทน 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนก าหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
สามารถน ามาจดัท าเป็นรูปแบบ Matrix (SWOT Matrix) ดงัน้ี  

1.  เขียนสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นโอกาสหลกั (Key external-opportunities = O)  
2.  เขียนสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นอุปสรรคหลกั (Key external-threats = T)  
3.  เขียนสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็งหลกั (Key internal-strength = S)  
4.  เขียนสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดอ่อนหลกั (Key internal-weakness = W)  
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5.  จบัคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) คิดหากลยทุธท่ี์เหมาะสมส าหรับเซลน้ี กลยทุธท่ี์ใชใ้นเซล
ของ SO คือ ใชจุ้ดแข็งเพื่อใหไ้ดรั้บโอกาสมากท่ีสุด 

6.  จบัคู่จุดแข็ง-อุปสรรค (ST) คิดหากลยทุธท่ี์เหมาะสมส าหรับเซลน้ี กลยทุธท่ี์ใชใ้นเซล
ของ ST คือ ใชจุ้ดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงอุปสรรค 

7.  จบัคู่จุดอ่อน-อุปสรรค (WO) คิดหากลยทุธท่ี์เหมาะสมส าหรับเซลน้ี กลยทุธท่ี์ใชใ้น
เซลของ WO คือ ลดจุดอ่อนเพ่ือเพ่ิมโอกาส 

8.  จบัคู่จุดอ่อน-อุปสรรค (WT) คิดหากลยทุธท่ี์เหมาะสมส าหรับเซลน้ี กลยทุธท่ี์ใชใ้น
เซลของ WT คือ ลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 

9.  จากกลยทุธท์ั้งหมดในแต่ละเซล ตดัสินใจเลือกกลยทุธเ์พียงหน่ึงหรือสองกลยทุธท่ี์จะ
เกิดผลสูงสุด ก  าหนดกลยทุธห์ลกั 
 การประเมินสถานภาพองคก์รจาก SWOT Analysis 
 1.  การประเมินสถานภาพองคก์ร (Organization situation analysis) เป็น การพิจารณา
และคน้หาจุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรคและโอกาสจากการท า SWOT Matrix และหาขอ้ตกลงใหไ้ดว้่า 
สภาพในอนาคตหรือภาพอนาคตหรือส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์ารหรือหน่วยงาน น่าจะเป็น
อยา่งไรทั้งในภาพรวมและในเร่ืองเฉพาะดา้น ซ่ึงจะน าไปสู่การวางทิศทางขององคก์ร คือ                    
การก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) การวิเคราะห์สภาพการณ์ขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง กบัสภาวะแวดลอ้ม
ภายนอก จะเป็นการพิจารณาเปล่ียนแปลงแนวโนม้ความตอ้งการผูรั้บบริการและพิจารณาถึงส่ิงท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์รในอนาคต ทั้งท่ีเป็นผลในทาง บวกและทางลบ 
 2.  การวิเคราะห์สภาพการณ์ขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัภายในองคก์ร อาจสามารถ
แยกวิเคราะห์ไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ  
  2.1  การวิเคราะห์ทรัพยากรขององคก์ร (Corporate resource)  
  2.2  การวิเคราะห์โครงสร้างขององคก์ร (Corporate structure)  
  2.3  การวิเคราะห์วฒันธรรมขององคก์ร (Corporate culture)  
 การจดัวางทิศทางองคก์ร 
 การจดัวางทิศทางองคก์ร เป็นขั้นตอนท่ี น าผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและ                 
การประเมินสถานภาพขององคก์รมาใชก้  าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) และ
เป้าประสงค ์(Goal) ขององคก์รเพ่ือใหอ้งคก์รไปสู่เป้าหมายปลายทางท่ีตอ้งการ ดงัน้ี  
 1.  การก าหนดวิสยัทศัน ์
 วิสยัทศัน์ (Vision) คือ ภาพท่ีหน่วยงานตอ้งการจะเป็นหรือเป้าประสงคโ์ดยรวมท่ี
หน่วยงานตอ้งการ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงในอนาคต วิสยัทศันเ์ป็นเสมือนแสงน าทางของผูบ้ริหาร 
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ผูป้ฏิบติังานและผูร่้วมประโยชน์ในการน าหน่วยงานไปสู่จุดหมายปลายทางร่วมกนั ซ่ึงวิสยัทศัน์ท่ีดี 
ควรมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ พนัธกิจ (Mission) ความสามารถเฉพาะ (Core competencies) และ
คุณค่าร่วม หรือคุณค่าหลกั (Core values)  
 2.  ก าหนดพนัธกิจ 
 พนัธกิจ (Mission) เป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงจุดมุ่งหมาย ในการด ารงต าแหน่งของ
หน่วยงานและเป็นหลกัการท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และกลยทุธ ์
พนัธกิจและมีจุดมุ่งหมายหลกั (Core purpose) ท่ีมีความมัน่คงไม่เปล่ียนแปลงในขณะ ท่ีกลยทุธ ์
กระบวนการท างานและการจดัองคก์รตอ้งปรับตวัไปตามส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 3.  ก  าหนดเป้าประสงค ์
 เป้าประสงค ์(Goal) เป็นขอ้ความท่ีระบุความคาดหวงัหรือผลงานท่ีองคก์รมีความหวงัจะ
ใหเ้กิดหลงัจากไดด้  าเนินงานตามพนัธกิจผลงานท่ีคาดหวงัขององคก์รเป็นผลลพัธท่ี์เป็นประโยชน์
ส าหรับองคก์รหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง การก าหนดเป้าประสงคต์อ้งระบุหน่วยวดัใหช้ดัเจน พจิารณาให้
ครอบคลุมองคป์ระกอบทุกดา้นท่ีส่งผลกระทบต่อการพฒันาไดผ้ลลพัธ์ (Outcomes)  
ท่ีสามารถวดัได ้
 การสร้างกลยทุธ ์ 
 1.  การสร้างกลยทุธเ์ป็นทางเลือกกระท าในขอบเขตจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค
ของกลุ่ม โดยใชว้ิธีการเรียกว่า SWOT Matrix ดงัน้ี  
  1.1  แยกจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคตามประเภทหนา้ท่ีของกลุ่ม 
  1.2  คดัเฉพาะจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคท่ีมีคะแนนสูงซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีเป็น
ปัจจยัท่ีมีความส าคญั ส่วนจุดอ่อน จุดแข็งท่ีมคีะแนนต ่าจะไม่น ามาพิจารณาแต่สามารถยอ้นกลบัไป
พิจารณาปัจจยัท่ีมีคะแนนต ่าได ้
  1.3  เรียงจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคตามล าดบัคะแนน 
  1.4  สร้างภาพตาราง Matrix ของแต่ละประเภทโดยจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีเรียงคะแนน
ไวแ้ลว้อยูใ่นแนวนอนและโอกาส อุปสรรค ท่ีเรียงคะแนนไวแ้ลว้อยูใ่นแนวตั้ง ดงัภาพท่ี 4 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
1…………………………….. 
2.  ……………………………. 
3.  ……………………………. 
4.  ……………………………. 
5.  ……………………………. 
6.  ……………………………. 

1…………………………….. 
2.  ……………………………. 
3.  ……………………………. 
4.  ……………………………. 
5.  ……………………………. 
6.  ……………………………. 

โอกาส อุปสรรค 
1…………………………….. 
2.  ……………………………. 
3.  ……………………………. 
4.  ……………………………. 
5.  ……………………………. 
6.  ……………………………. 

1…………………………….. 
2.  ……………………………. 
3.  ……………………………. 
4.  ……………………………. 
5.  ……………………………. 
6.  ……………………………. 

  
ภาพท่ี 4  ตาราง Matrix (ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554)  
 
 2.  สร้างกลยทุธท์างเลือก 
 ตารางภาพ SWOT กลยทุธท์างเลือกขององคก์าร จะมีอยู ่4 อยา่ง ซ่ึงในทางปฏิบติัแลว้ 
อาจจะด าเนินผสมกนัได ้คือ  
  2.1  กลยทุธเ์ชิงรุก (SO Strategies) เมื่อผลของการพิจารณาปัจจยัท่ีเป็นกุญแจ              
แห่งความส าเร็จทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกอยูใ่นช่องจุดแข็ง และโอกาส (O)                       
เป็นกลยทุธเ์พ่ือการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เม่ือผูด้  าเนินการมีจุดแข็งและโอกาสเอ้ืออ  านวย 
  2.2  กลยทุธเ์ชิงพฒันา (WO Strategies) เมื่อปัจจยัแห่งความส าเร็จของสภาพแวดลอ้ม
ภายในไปอยูใ่นช่องจุดอ่อน (W) แต่ปัจจยัแห่งความส าเร็จของสภาพแวดลอ้มภายนอกอยูใ่นช่อง
โอกาส (O) เป็นกลยทุธท่ี์ปรับจุดอ่อนใหเ้ป็นจุดแข็ง เพื่อใหส้ามารถด าเนินกลยทุธเ์ชิงรุกไดเ้มื่อ
โอกาสเอ้ืออ  านวยแต่ผูด้  าเนินการมีจุดอ่อน 
  2.3  กลยทุธเ์ชิงรับ (ST Strategies) เป็นกลยทุธท่ี์ปรับอุปสรรค ใหเ้ป็นโอกาสเพื่อให้
ด  าเนินกลยทุธเ์ชิงรุกได ้หากผูด้  าเนินการมีจุดแข็งแต่โอกาสไม่เอ้ืออ  านวยให ้เน่ืองจากปัจจยัแห่ง
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ความส าเร็จของสภาพแวดลอ้มภายในอยูใ่นช่องจุดแข็ง (S) แต่ปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
สภาพแวดลอ้มภายนอกในช่องอุปสรรค (T)  
  2.4  กลยทุธเ์ชิงถอย (WT STRATEGIES) เป็นกลยทุธท่ี์ปรับการด าเนินงานเพื่อ          
การบรรลุวตัถุประสงคไ์ปเป็นรูปแบบอ่ืน เน่ืองจากปัจจยัแห่งความส าเร็จของสภาพแวดลอ้มภายใน
อยูใ่นช่องจุดอ่อน (W) และปัจจยัแห่งความส าเร็จของสภาพแวดลอ้มภายนอกอยูใ่นช่องอุปสรรค 
(T) ทั้งน้ีในการจบัคู่นั้น อาจใชจุ้ดแข็งหรือโอกาสมากกว่าหน่ึงขอ้ก็ได ้ดงัภาพท่ี 5  

 
 จุดแข็ง (S)  

1.  ……………….…………….. 
2.  …………………………..…. 
3.  ………………………..……. 
4.  …………………………..…. 

จุดอ่อน (W)  
1.  …………………….……….. 
2.  …………..…………………. 
3.  ………..……………………. 
4.  ……..………………………. 

โอกาส (O)  
1…………………………….. 
2.  ……………………………. 
3.  ……………………………. 
4.  ……………………………. 

SO = กลยทุธเ์ชิงรุก 
S1 S5 O2………. 
S2 S6 O1………. 

WO = กลยทุธเ์ชิงพฒันา 
W1 O1 O2………. 
W3 W5 O2 O5………. 

อุปสรรค (T)  
1…………………………….. 
2.  ……………………………. 
3.  ……………………………. 
4.  ……………………………. 

ST = กลยทุธเ์ชิงรับ 
S1 S4 T1………. 
S2 S3 S5 T1 T3 T4………. 

WT = กลยทุธเ์ชิงถอย 
T1 T2 T4 W1 W3………. 
T2 T5 W3………. 
T4 W1………. 

 
 

ภาพท่ี 5  การสร้างกลยทุธท์างเลือก (ส านกันโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554, หนา้ 32)  
 
 3.  ขอ้พิจารณาในการตดัสินใจเลือกกลยทุธ ์
 ในการตดัสินใจเลือกกลยทุธใ์ด ๆ จ  าเป็นตอ้งค านึงถึงบรรทดัฐาน และเง่ือนไข                   
บางประการ ดงัต่อไปน้ี 
  3.1  บรรทดัฐานหลกั 
   3.1.1  ตอ้งตอบสนองสภาพแวดลอ้มภายนอก 
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    3.1.2  ตอ้งค านึงถึงการรักษาสถานภาพและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
    3.1.3  ในแต่ละดา้นท่ีก  าหนดตอ้งมีความสอดคลอ้งกนั 
    3.1.4  ตอ้งค านึงถึงความยดืหยุน่ 
    3.1.5  ตอ้งสอดคลอ้งกบัภารกิจและวตัถุประสงค ์
    3.1.6  ตอ้งมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงาน 
  3.2  เง่ือนไขท่ีตอ้งพิจารณา 
    3.2.1  ความเพียงพอของทรัพยากรโดยเฉพาะทางการเงิน 
    3.2.2  ทศันคติเชิงบวก 
    3.2.3  สมรรถนะขององคก์ารโดยรวม 
 การก าหนดผลผลิต ผลลพัธแ์ละตวัช้ีวดั 

 เอกชยั บุญยาทิษฐาน (2553 ข, หนา้ 5-11) ไดก้ล่าวว่า การปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ                 
ไดก้  าหนดรูปแบบการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ท่ีเรียกว่า “การบริหารมุ่งผลสมัฤทธ์ิ” 
(Management for results) ซ่ึงเป็นการบริหารท่ีเนน้ผลสมัฤทธ์ิ (Result) โดยมีตวัช้ีวดั (Indicators)              
ท่ีเป็นรูปธรรม แสดงความคุม้ค่าในการท างาน ใชแ้สดงผลงานต่อสาธารณะ และเพื่อปรับปรุง
กระบวนการท างานใหดี้ข้ึนในดา้นผลผลิตและผลลพัธ ์(ผลสมัฤทธ์ิ (Result) = (Out puts) + ผลลพัธ ์
(Out comes) )  

 การก าหนดตวัช้ีวดั เป็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์บ่งบอกถึงสภาพความส าเร็จของงาน
หรือกิจกรรมท่ีไดด้  าเนินการไปแลว้โดยมีการเปรียบเทียบกบัส่ิงของหรือขอ้มูลชนิดเดียวกนัท่ีมีอยู่
แลว้โดยมีตวัช้ีวดัโดยตรงและตวัช้ีวดัโดยออ้ม ซ่ึงตวัช้ีวดัอาจมีหลายประเภททั้งท่ีเป็นตวัป้อน
กระบวนการผลผลิต ผลลพัธแ์ละผลกระทบและค่าของตวัช้ีวดัท่ีแสดงเป็นตวัเลขจะอยูใ่น
รูปลกัษณะของร้อยละ อตัราส่วน สดัส่วน อตัรา จ  านวน ค่าเฉล่ีย ซ่ึงคุณลกัษณะของตวัช้ีวดัท่ีดีมี
ลกัษณะดงัต่อไปน้ี 1) มีความสอดคลอ้งตรงกบักรณีหรือตรงประเด็น 2) มีความเป็นรูปธรรมท่ีวดั
ได ้สงัเกตได ้3) ไดรั้บการยอมรับจากผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งผูว้ดัและผูถู้กวดั 4) สามารถปรับเปล่ียนไดต้าม
สถานการณ์ 
 การจดัการผลลพัธเ์ชิงกลยทุธ ์(Strategic result management: SRM)  
 เอกชยั บุญยาทิษฐาน (2553 ก, หนา้ 3-5) กล่าวถึงการจดัการผลลพัธเ์ชิงกลยทุธ์ 
(Strategic result management: SRM) ว่า เป็นการขยายขอบเขตของระบบการวดัผลกลยทุธไ์ปสู่ 
การจดัการผลลพัธธุ์รกิจหรืออาจจะสรุปจุดเด่น ๆ ของท่ีเป็น The balanced scorecard ไวด้งัน้ี  
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1.  การวิเคราะห์และทบทวนกลยทุธ ์(Strategic review) ดว้ยวิธีการท่ีเป็นระบบมากข้ึน 
อาทิเช่น การใหค้ะแนน (Scoring) ในการท า SWOT Analysis การประเมินความพร้อมหรือไม่ท่ีจะ
จดัท า KPIS/ BSC ภายใตก้รอบแนวคิดของการจดัการผลลพัธก์ลยทุธ์ 

2.  การพฒันาส่ิงท่ีเป็นสมมติฐานทางกลยทุธ ์(Strategic hypothesis) หรือแผนท่ีกลยทุธ ์
(Strategic map) ภายใตก้รอบแนวคิด 2 ดา้น คือ ดา้นทุนทางการเงิน (Financial capital) และทุน 
ทางปัญญา (Intellectual capital) โดยเฉพาะทุนทางปัญญา จะประกอบดว้ยทุนลูกคา้ (Customer 
capital) ทุนองคก์าร (Organic national capital) ทุนกระบวนการ (Progress capital) และทุนความรู้
และนวตักรรม (K-Capital/ Innovation capital)  

3.  การสร้าง KPls หรือดชันีวดัผลส าเร็จธุรกิจจะมคีวามสมบูรณ์ท่ีสุดโดยจะพฒันา KPls 
บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์ขอบเขตผลลพัธส์ าคญั (Key result areas: KRA) ท่ีไดม้าจาก                           
การ Mission ของหน่วยงานท่ีไปก าหนด KPls ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง การพฒันา KPls ส าหรับใชเ้ป็นตวัวดั
ดชันี จะอธิบายดว้ยโมเดลของดชันีวดัใน 3 โมเดลดว้ยกนั คือ 1) โมเดลดชันีความงอกงาม                      
2) โมเดลดชันีความสมบูรณ์ และ 3) โมเดลดชันีความสมัพนัธ ์

4.  การวดัผลลพัธส์ าคญั (Key performance measure: KPM) จะอยูบ่นองคป์ระกอบของ
แผนท่ีกลยทุธท์ั้ง 2 มิติ คือ ทุนทางการเงินและทุนทางปัญญาและมี KPls ตามแนวทางในขอ้ 3 
ภายใตโ้มเดลดชันีการวดั 3 แบบ 

5.  การใหค้ะแนนการประเมิน (Rating) ของกลยทุธแ์ผนปฏิบติัการทั้งท่ีเป็นแบบเชิง
ปริมาณ (Quantities) และแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative) ซ่ึงจะท าใหอ้งคก์รหรือฝ่ายงานต่าง ๆ 
ทราบสถานะของกลยทุธแ์ละแผนปฏิบติัการว่า ท าไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัการจดัท ากลยทุธ์ การจดัการผลลพัธเ์ชิงกลยทุธ ์ผูว้ิจยัได้
ก  าหนดกลยทุธห์ลกัในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดบั
ประถมศึกษาโดยใชว้ิธีวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อนวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรคมาก าหนดเป็นกลวิธีและในแต่ละกลวิธีจะมี
ตวัช้ีวดัท่ีบ่งบอกถึงความส าเร็จ 

การน ากลยทุธสู่์การปฏิบติั 
1.  ความหมายของการน ากลยทุธสู่์การปฏิบติั 
 ในการน ากลยทุธสู่์การปฏิบติันั้น มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2550, หนา้ 4-23)  

ไดใ้หค้วามหมายการน ากลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั (Strategy implementation) ว่า หมายถึง การแปลง
กลยทุธเ์ป็นทางเลือกของธุรกิจในระยะยาวมาสั้นตอนการปฏิบติัโดยละเอียดซ่ึงมีความ ส าคญัต่อ
การบรรลุผลของกลยทุธท่ี์ไดก้  าหนดไวแ้ละนอกจากน้ี ก่ิงพร ทองใบ (2549, หนา้ 138-143)                 
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ไดก้ล่าวถึงการน ากลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติัไวว้่า หมายถึง การแปลงกลยทุธซ่ึ์งเป็นทางเลือกใน              
ระยะยาวทางธุรกิจมาสู่ขั้นตอนการปฏิบติัโดยละเอียด เพื่อใหบ้รรลุทางกลยทุธท่ี์ไดก้  าหนดไว ้                      
การเช่ือมโยงระหว่างการก าหนดกลยทุธ ์(Strategy formulation) กบัการน ากลยทุธไ์ปปฏิบติั 
(Strategy implementation) ก็คือ การก าหนดนโยบายธุรกิจ (Business policy) ซ่ึงหมายถึง แนวทาง
อยา่งกวา้ง ๆ ท่ีจะตดัสินใจการน ากลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั โดยสรุปแลว้การแปลงกลยทุธสู่์                   
การปฏิบติั คือ การน ากลยทุธป์ฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีก  าหนดไว ้
 2.  ขั้นตอนของการน ากลยทุธสู่์การปฏิบติั 
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2550, หนา้ 4-34) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนของการน า             
กลยทุธไ์ปปฏิบติัว่าประกอบดว้ยกิจกรรม 10 กิจกรรม ไดแ้ก่ 1) การจดัน าวตัถุประสงคป์ระจ าปี               
2) การก าหนดนโยบายในการปฏิบติั 3) การจดัสรรทรัพยากร 4) การจดัโครงสร้างองคก์าร                       
5) ทบทวนและปรับปรุงการใหร้างวลั 6) ลดการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 7) จดัผูบ้ริหารให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธ ์8) พฒันาวฒันธรรมการท างาน 9) ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการปฏิบติั 
10) พฒันาทรัพยากรมนุษย ์นอกจากน้ี วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หนา้ 56) กล่าวว่า การน ากลยทุธ์
ไปปฏิบติั ประกอบดว้ย การปฏิบติัตามแผนและระบบการควบคุม โดยอาจแสดงไดด้งัภาพท่ี 6 

 
  การก าหนดกลยทุธก์ารน ากลยทุธไ์ปปฏิบติั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 6  การน ากลยทุธไ์ปปฏิบติั (มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2550, หนา้ 30)  

ประเมินปัจจยัภายนอก 

 
ระบุภารกิจ 

และ 
จุดหมาย 
เชิงกลยุทธ์ 

วเิคราะห์ 
สภาวะเชิง 
แข่งขนั 
1.  จุดแขง็ 
2.  จุดอ่อน 
3.  โอกาส 
4.  อุปสรรค 

 
 

พฒันา 
เชิงกลยุทธ์ 

 
 

น าแผน 
เชิงกลยุทธ์ 
ไปปฏิบติั 

 
 

ระบบ 
การควบคุม 
กลยุทธ์ 

ประเมินปัจจยัภายใน 
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วิโรจน์ สารรัตนะ (2554, หนา้ 14) ไดเ้สนอแนะกลยทุธใ์นการน านโยบายไปปฏิบติั 
จ  านวน 13 กลยทุธ ์ไดแ้ก่ 1) วิเคราะห์และส่งต่อนโยบาย 2) เรียนรู้ปัญหาเพื่อแกไ้ขและป้องกนั                
3) ใชผ้ลการวิจยัใหเ้ป็นประโยชน์ 4) น าทฤษฎีมาประยกุตใ์ช ้5) พฒันาปัจจยัท่ีส่งผลต่อนโยบาย              
6) ติดตาม ประเมิน และวิจยัเพื่อพฒันา 7) มุ่งชนะส่ิงต่อตา้นการเปล่ียนแปลง 8) มุ่งเป็นผูน้  า                   
การเปล่ียนแปลง 9) ศึกษาอนาคตเพ่ือวิสยัทศัน์ริเร่ิมและสร้างสรรค ์10) ทบทวนขอ้วจิารณ์ต่อ
การศึกษา 11) ทบทวนขอ้เสนอเพื่อปฏิรูปการศึกษา 12) ทบทวนเพื่อเขา้ใจนโยบายและ 13) พฒันา
ตวัแบบกระบวนการนโยบายของหน่วยงาน นอกจากน้ียงักล่าวเพ่ิมเติมอีกว่า การน ากลยทุธห์รือ             
กลยทุธไ์ปปฏิบติัเป็นกระบวนการหน่ึงในสามขั้นตอนของการพฒันาองคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ย                 
1) การวินิจฉยั (Diagnosis) 2) การน ากลยทุธสู่์การปฏิบติั (Invention implementing)                                     
3) การประเมินผล (Evaluation) โดยในการน ากลยทุธสู่์การปฏิบติั มีหลายวิธีแต่ท่ีส าคญัส่วนใหญ่  
มี 5 วิธี ดงัน้ี คือ 1) การใหค้  าปรึกษา (Process consultant) เป็นเทคนิคท่ีจะช่วยใหส้มาชิกกลุ่ม                
มีทกัษะในการวินิจฉยัปัญหาและก าหนดวิธีการแกปั้ญหาความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและ                   
การท างานของกลุ่ม 2) การสร้างทีมงาน (Team building) เป็นเทคนิคท่ีจะช่วยใหก้ลุ่มท างานบรรลุ
จุดหมายอยา่งมีประสิทธิผล 3) การใชบุ้คคลหรือกลุ่มท่ีสาม (Third-party intervention) เป็นเทคนิค
ท่ีจะช่วยใหบุ้คคล กลุ่มหรือหน่วยงาน สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้เก่ียวกบังานหรือท่ีเกิดจาก
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล โดยอาศยัการเปล่ียนแปลงจากผูน้  าภายนอก 4) กิจกรรมเทคโนโลยี
โครงสร้าง (Techno structure activities) เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งปรับปรุงเทคโนโลยใีนการท างาน และ/ 
หรือโครงสร้างองคก์ารและ 5) การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมองคก์าร (Organizational culture 
change) เป็นการพฒันา วฒันธรรมสมาชิกในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์ององคก์ารและ
ปัจจยัอ่ืน เช่น โครงสร้างองคก์าร (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2553, หนา้ 167) ไดก้ล่าวเพ่ิมเติมว่า             
ในการเร่ิมตน้กระบวนการน า กลยทุธห์รือกลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติัควรพิจารณาถึงประเดน็ส าคญั 
ดงัน้ี 1) ใคร คือ ผูท่ี้จะด าเนินการตามแผนกลยทุธ ์2) มีกิจกรรมใดบา้งท่ีจะตอ้งท าเพื่อเป็นการ
ปรับเปล่ียนการด าเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปในทิศทางใหม่ท่ีจะตั้งไว ้3) จะมีวิธีการอยา่งไรท่ีจะ
ใหส้มาชิกทุกคนขององคก์ารปฏิบติัตามท่ีตอ้งการ โดยมีแนวทางในการปฏิบติัตามกลยทุธ ์ดงัน้ี  

1.  การพฒันาแผนงาน (Programs) แผนงาน หมายถึง แผนซ่ึงก าหนดข้ึนเพ่ือใหเ้กิด              
การผสมผสานปฏิบติัการของกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อบรรลุผลตามกลยทุธห์รือกลยทุธท่ี์ก  าหนดไว้
โดยทัว่ไปแผนงานจะเป็นแผน ซ่ึงก  าหนดเก่ียวกบักิจกรรมดา้นต่าง ๆ ท่ีตอ้งปฏิบติั ทรัพยากร                 
ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินการและแผนปฏิบติัการตามหนา้ท่ี 

2.  การจดัท างบประมาณ (Budgets) หลงัจากการพฒันาแผนงานต่าง ๆ เสร็จส้ิน 
กระบวนการงบประมาณจะเป็นขั้นต่อไป ซ่ึงจะเร่ิมข้ึนกล่าวกนัว่ากระบวนการวางแผนทางดา้น
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งบประมาณ ถือเป็นการตรวจสอบท่ีแทจ้ริง (The last real check) ถึงความเป็นไปไดใ้นกลยทุธห์รือ
กลยทุธซ่ึ์งองคก์ารไดเ้ลือกไว ้

3.  การพฒันามาตรฐานวิธีการท างาน (Standard operating procedures: Sops)                             
เพื่อท าการก าหนดแผนงานและการอนุมติังบประมาณ ส าหรับองคก์ารฝ่ายต่าง ๆ เสร็จส้ิน
กระบวนการต่อไป ไดแ้ก่ การพฒันามาตรฐานวิธีการท างาน (Standard operating procedures: 
Sops) โดยทัว่ไปจะเป็นการแจกแจงรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งด าเนินการใหส้ าเร็จ
ลุล่วงตามแผนงานท่ีวางไวเ้พื่อก  าหนดไวเ้รียบร้อยแลว้ จะตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุงใหท้นัสมยั
สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยแีละกลยทุธท่ี์เปล่ียนแปลง  

นอกจากน้ี สุพานี สฤษฎว์านิช (2553, หนา้ 45) ไดเ้สนอขั้นตอนของการน ากลยทุธห์รือ
กลยทุธไ์ปปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 1) การก าหนดวตัถุประสงคข์องปี (Annual objectives) และวตัถุประสงค์
ของหนา้ท่ีงานระดบัต่าง ๆ 2) ก าหนดกลยทุธก์ารด าเนินงาน และการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ                
3) การจดัท าโปรแกรม โครงการ และงบประมาณดา้นต่าง ๆ 4) น าไปปฏิบติั อาจสรุปไดว้่า                 
การแปลงกลยทุธสู่์การปฏิบติั คือ การน ากลยทุธห์รือกลยทุธไ์ปปฏิบติัเพื่อบรรลุผลตามท่ีก  าหนดไว ้
โดยมขีั้นตอนของการน ากลยทุธ ์หรือกลยทุธไ์ปปฏิบติั ดงัน้ี 1) การก าหนดวตัถุประสงคข์องปี 
(Annual objectives) และวตัถุประสงคข์องหนา้ท่ีงานระดบัต่าง ๆ 2) ก าหนดกลยทุธห์รือกลยทุธ์
การด าเนินงานและแผนการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ 3) การจดัท าโปรแกรม โครงการและ
งบประมาณดา้นต่าง ๆ และ 4) น าไปปฏิบติั  

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบักลยทุธส์ามารถสรุปไดว้่า กลยทุธ ์หมายถึง วิธีการหรือ            
แนวทางการบริหารจดัการขององคก์ารเพื่ออ  านวยในการบริหารจดัการองคก์ารใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและกลยทุธท่ี์ดี จะตอ้งมีจุดเนน้ท่ีชดัตามสมควร
และมีกลไกการประสานใหทุ้กอยา่งเขา้กนัได ้อีกทั้งจะตอ้งคล่องตวัท่ีจะตอ้งปรับตวัใหท้นักบั               
การเปล่ียนแปลง นอกจากน้ีตอ้งมีความคิดริเร่ิมและมีการบูรณาการในการวางแผนกลยทุธ ์ทั้งน้ี
ประกอบดว้ย ขั้นตอนหลกั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) ก าหนดกลยทุธ ์เพื่อใหบ้รรลุจุดหมายเชิงกลยทุธ ์
ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ารโดยการก าหนดกลยทุธ ์(Strategic 
formulation) ประกอบดว้ยการระบุภารกิจ (Mission) และจุดหมายเชิงกลยทุธ ์ซ่ึงหมายถึง ส่ิงท่ี
องคก์ารตอ้งการจะบรรลุท านองเดียวกนั ภารกิจและวิสยัทศัน์ 2) การน าเอากลยทุธไ์ปปฏิบติั 
(Implementation) 3) ประเมินผลและควบคุมกลยทุธ ์(Evaluation and control) ส าหรับการวางแผน
กลยทุธ ์คือ กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งการตดัสินใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์ององคก์าร และการก าหนด
กลยทุธข้ึ์นมา เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยการวางแผนกลยทุธ ์ประกอบดว้ย                         
การก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) พนัธกิจ (Mission) วตัถุประสงค ์(Objective) และกลยทุธห์รือ                        
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กลยทุธต่์าง ๆ (Strategic) ท่ีแสดงใหเ้ห็นทิศทางตลอด ทั้งกลไกในเร่งรัดกลยทุธใ์นการด าเนินงาน
ขององคก์าร ส่วนการเปล่ียนแปลงกลยทุธ ์สู่การปฏิบติัเป็นการน ากลยทุธห์รือกลยทุธไ์ปปฏิบติั
เพื่อใหบ้รรลุ ผลตามท่ีก  าหนดไว ้โดยมีขั้นตอนของการน ากลยทุธห์รือกลยทุธไ์ปปฏิบติั ดงัน้ี                
1) การก าหนดวตัถุประสงคข์องปี (Annual objectives) และวตัถุประสงคข์องหนา้ท่ีงานระดบัต่าง ๆ 
2) ก าหนดกลยทุธก์ารด าเนินงานและแผนการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ 3) การจดัท าโปรแกรม 
โครงการ และงบประมาณดา้นต่าง ๆ 4) น าไปปฏิบติั 

  

งำนวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 งำนวจิยัในประเทศ 
 ปัจจุบนัการวจิยัท่ีเก่ียวกบัจิตสาธารณะยงัมีจ  านวนนอ้ย ส่วนใหญ่เป็นงานวิจยั                       
เชิงคุณภาพและปริมาณเก่ียวกบัจิตส านึกต่อส่วนรวมและสาธารณะสมบติัท่ีศึกษากบันกัเรียน
นกัศึกษาและประชาชนทัว่ไปและงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัจิตส านึกทางส่ิงแวดลอ้มท่ีศึกษากบันกัเรียน 
งานวิจยั และวดัจิตส านึกและแนวคิดท่ีใกลเ้คียงจิตสาธารณะในประเทศไทย ไดแ้ก่  
 ชาย โพธิสิตา (2540, บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองจิตส านึกต่อสาธารณสมบติั: ศึกษา
กรณีกรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอยา่งเป็นประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร ศกึษาโดยใช้
แบบทดสอบและแบบสมัภาษณ์และการสนทนาเป็นกลุ่มซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบสอบถาม            
ขนาดสั้น ส่วนแบบสมัภาษณ์ ประกอบดว้ย การสมัภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูท้รงคุณวุฒิและ                  
การสมัภาษณ์แบบสนทนากลุ่ม จากประชากรหลกั 3 กลุ่มอาชีพ คือ กลุ่มท างานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือส านกังาน กลุ่มท่ีท างานรับจา้ง งานคา้ขายเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ส่วนตวัและกลุ่มนกัศึกษา
ท่ีสูงกว่าระดบัมธัยม ผลการศึกษา พบว่า ในดา้นความเขา้ใจเก่ียวกบัสาธารณสมบติักลุ่มตวัอยา่ง             
มีความเขา้ใจเก่ียวกบัจิตส านึกต่อสาธารณสมบติัเป็นสองระดบั ระดบัหน่ึงเป็นจิตส านึกแบบ 
“Passive” คือ แบบท่ีบุคคลไม่ตอ้งท าอะไรมาก เพียงแต่ไมท่ าใหเ้กิดความเสียหายหรือไม่ท าลาย             
สาธารณสมบติัท่ีตนใชก้็พอ อีกระดบัหน่ึงเป็นจิตส านึกแบบ “Active” คือ บุคคลท่ีลงมือ                    
กระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงอนัแสดงว่า เขามีความรับผดิชอบท่ีดีต่อสาธารณสมบติัไม่ว่าจะใช้
หรือไม่ใชม้นัก็ตาม เช่น การมีส่วนร่วมในการบ ารุงรักษาสาธารณสมบติัท่ีช ารุดเสียหาย หรือ             
การร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการดูแลรักษาสาธารณสมบติัในดา้นภาพสะทอ้จิตส านึกต่อ
สาธารณสมบติั กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่คิดว่า คนกรุงเทพส่วนใหญ่ใชจิ้ตสาธารณสมบติัดว้ย              
ความรับผดิชอบนอ้ยหรือแทบไม่มีความรับผดิชอบเลย ผูต้อบส่วนใหญ่มกัมีแนวโนม้ท่ีจะแสดงให้
เห็นว่าตนมีพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา ไม่ไดเ้บ่ียงเบนไปจากบรรทดัฐานของสงัคมในดา้นมาตรการ
เสริมสร้างจิตส านึกต่อสาธารณสมบติักลุ่มตวัอยา่งเห็นว่าการศึกษานอกระบบโรงเรียนโดยสถาบนั  
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 ศิราณี อุปละ (2542, บทคดัยอ่) ท าการศกึษาเร่ืองการพฒันาจิตส านึกและความสามารถ
ในการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้มโดยใชก้ารสอนแบบโครงการ ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย แบบทดสอบความสามารถในการแกปั้ญหา แบบวดัจิตส านึกต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม แบบสงัเกตพฤติกรรมการแกปั้ญหาตามขั้นตอนการสอนแบบโครงการ แบบประเมิน
ความสามารถดา้นปฏิบติัการแกปั้ญหา แบบโครงการและแผนการสอนท่ีเนน้การสอนแบบ
โครงการกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติ เร่ืองขยะ: การจดัการและการน ามาใชแ้บบสอบถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณ 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัท่ี 1 การรับรู้ มีค่าน ้ าหนกัคะแนน 1 คะแนน ระดบั 
ท่ี 2 การตอบสนอง มีค่าน ้ าหนกัคะแนน 2 คะแนน ระดบัท่ี 3 การเห็นคุณค่า มีค่าน ้ าหนกัคะแนน                
3 คะแนน และระดบัท่ี 4 การจดัระบบ มีค่าน ้ าหนกัคะแนน 2 คะแนน ผลการศึกษา พบว่า คะแนน
ความสามารถในการแกปั้ญหาของนกัเรียนก่อนเรียน ไดค่้าเฉล่ียเท่ากบั 36.43 หลงัเรียนเท่ากบั 
43.43 ซ่ึงคะแนนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คะแนนจิตส านึก
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของนกัเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 พฤติกรรมการแกปั้ญหาของนกัเรียนตามขั้นตอนการสอนแบบโครงการส่วนใหญ่
อยูใ่นระดบัมาก 

อจัฉรา โฉมแฉลม้ (2544, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองจิตส านึกของนกัศึกษามหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ ต่อการรวมกลุ่มกิจกรรมเพื่อสงัคม มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาลกัษณะกิจกรรมท่ีท า            
เพื่อสงัคม ซ่ึงนกัศึกษาปฏิบติัในปัจจุบนัเหตุผลท่ีนกัศกึษาเขา้รวมศึกษาเขา้รวมกิจกรรมเพื่อสงัคม 
หนา้ท่ีท่ีปฏิบติัในกลุ่มกิจกรรมเพื่อสงัคม ปัจจยัผลกัดนัใหเ้กิดจิตส านึก และปัญหาอุปสรรคและ
ความตอ้งการแรงเสริมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคม กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัศกึษาระดบัปริญญาตรี 
มหาวิทยาลยั ธรรมศาสตร์ท่ีเขา้รวมกลุ่มกิจกรรมสงัคมของมหาวิทยาลยัและไดรั้บการแต่งตั้งให ้            
ท าหนา้ท่ีใดหนา้ท่ีหน่ึงในคณะกรรมการบริหารกิจกรรมนกัศึกษาของมหาวิทยาลยัและคณะต่าง ๆ 
ใชแ้บบวดัเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวมรวมขอ้มูล ผลการศกึษา พบว่า ปัจจยัดา้นความรักท่ีมีต่อ
ผูอ่ื้นกลุ่มเพื่อนและสภาพแวดลอ้มเป็นปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดส านึกของนกัศกึษาไม่แตกต่างกนัเพศและ
คะแนนเฉล่ียสะสมมีความสมัพนัธก์บัความตอ้งการแรงเสริมในการท ากิจกรรมเพื่อสงัคมคณะมี
ความสมัพนัธก์บัลกัษณะกิจกรรมเพื่อสงัคม 

หฤทยั อาจปรุ (2544, บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองการมจิีตสาธารณะของนกัศกึษา
พยาบาลเขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัส่วนบุคคล ภาวะผูน้  า รูปแบบ
การด าเนินชีวิตและความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตวัเองกบัการมีจิตสาธารณะของนกัศึกษา
พยาบาลและศึกษาปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์การจิตสาธารณะของนกัศึกษาพยาบาล ผลการศกึษา 
พบว่า ค่าเฉล่ียของคะแนนการมจิีตสาธารณะของนกัศกึษา พยาบาล เขตกรุงเทพมหานครอยูใ่น
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ระดบัท่ีดี ภาวะผูน้  า รูปแบบการด าเนินชีวติกลุ่มวิชาการ กลุ่มวิชาชีพ กลุ่มกา้วหนา้ กลุ่มกิจกรรม 
กลุ่มสงัคม ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง และรูปแบบการด าเนินชีวิตกลุ่มเก็บตวัมี
ความสมัพนัธท์างลบกบัการมีจิตสาธารณะของนกัศึกษาพยาบาล อยา่งมีนยัส าคญัมีความส าคญั
ตามล าดบั  

กิจจา จริยะประดบั (2545, บทคดัยอ่) ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัการเห็นคุณค่าอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม ศิลปวฒันธรรมและภูมิใจในความเป็นไทย ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6                   
ในจงัหวดัสงขลา เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบทดสอบวดัการมีจิตส านึกท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
อนุรักษพ์ฒันาส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 รู้คุณค่าของส่ิงแวดลอ้มและตระหนกั
ถึงผลกระทบต่อตนเองและสงัคมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงส่ิงแวดลอ้ม ตอนท่ี 2 ปฏิบติัตนใหเ้ป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมและมีส่วนอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ตอนท่ี 3 ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัและรู้
คุณค่า คุณภาพเคร่ืองมือ หาค่าอ  านาจจ าแนกของแบบทดสอบโดยใชท้ดสอบค่าที (t-test) โดย              
การท าการทดสอบสองคร้ัง ผลการทดสอบคร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 ผลปรากฏว่าแบบทดสอบ                        
วดัการมีจิตส านึกท่ีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม อนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้มมีคะแนน T ปกติ 
ตั้งแต่ T17 ถึง T78 และแบบแบบทดสอบการเห็นคุณค่าและภูมิใจในภูมิปัญญาไทยศิลปวฒันธรรม
ท่ีดีงามของไทยมีคะแนน T ปกติ ตั้งแต่ T21 ถึง T78  

ทิพยล์าวลัย ์หลานไทย (2550, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเร่ืองเก่ียวกบัความคิดเห็นของนกัเรียน
ต่อผลการเขา้ค่ายพฒันาจริยธรรมของโรงเรียนอ ามาตยพ์านิชนุกูล จงัหวดักระบ่ี ผลการศกึษา              
ความคิดเห็นของนกัเรียนต่อผลการเขา้ค่ายพฒันาจริยธรรมของโรงเรียนอ ามาตยพ์านิชนุกูล จงัหวดั
กระบ่ี พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  

สุชาติ กาจนาวลีกุล (2545, บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองตวับ่งช้ีท่ีเป็นพฤติกรรมทาง
จริยธรรมของนกัเรียนดว้ยการใหค้ณะครูร่วมกนัแสดงความคิดเห็นเร่ืองสาเหตุของปัญหาจริยธรรม
ของนกัเรียน ผลการศกึษา พบว่า สาเหตุปัญหาจริยธรรมของนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษามี                 
4 ประเด็น คือ 1) สาเหตุจากนกัเรียน ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองจริยธรรมไม่เพียงพอ                
มีปมดอ้ยทางดา้นจิตใจและร่างกาย ขาดแรงจูงใจในการปฏิบติัตนในทางท่ีดีงาม ขาดการมีส่วนร่วม                          
ในการท ากิจกรรมเพื่อสงัคม 2) สาเหตุจากครอบครัว ไดแ้ก่ พ่อแม่หยา่ร้างหรือครอบครัวแตกแยก 
ครอบครัวขาดความเอาใจใส่ ผูใ้หญ่ในครอบครัวประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีไม่ดี ครอบครัว                    
มีฐานะยากจน 3) สาเหตุจากส่ิงแวดลอ้ม แหล่งอบายมุขและสถานบนัเทิง การเลียนแบบวฒันธรรม
ท่ีไม่พึงประสงค ์ยดึค่านิยมทางดา้นวตัถุ ชุมชนเป็นแบบอยา่งท่ีไม่ดี 4) สาเหตุจากโรงเรียน ไดแ้ก่ 
ขาดการส่งเสริมจริยธรรมในเชิงรุก ครูประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีไม่ดี ครูขาดความเคร่งครัด           
ในการลงโทษ ครูดูแลไม่ทัว่ถึงและไม่เป็นธรรม หลงัจากนั้น โรงเรียนไดส้ร้างดชันีวดัพฤติกรรม             
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เชิงจริยธรรมของนกัเรียนเพื่อสร้างเคร่ืองมือใหค้รูผูป้กครองและตวันกัเรียนเองเป็นผูร้ายงาน
สถานภาพความมีจริยธรรมของนกัเรียนโดยพฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีประมวลไดจ้ากรายงานของ
ผูป้กครองมีทั้งหมด 20 ประเด็น คือ ทดลองยาเสพติดใหโ้ทษ มีวินยัตรงต่อเวลา มีความรับผดิชอบ 
มีความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนารู้จกัการอนุรักษท์รัพยากร และส่ิงแวดลอ้ม ยอมรับความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น มีความส านึกในความเป็นไทย ใชเ้สรีภาพในทางสร้างสรรค ์รู้จกัใชเ้วลาว่างใหเ้กิด
ประโยชน์ รู้จกัพึ่งพาตนเอง มีความเสียสละและความสามคัคี มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีความละลาย
และเกรงกลวัต่อบาป มคีวามอ่อนนอ้มถ่อมตน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัสิทธิและหนา้ท่ีของ
ตนเอง เห็นคุณค่าในศิลปวฒันธรรมไทย ประพฤติปฏิบติัตามหลกัศีลธรรม รู้จกัแกปั้ญหาโดยสนัติ
วิธี ยอมรับการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยสีมยัใหม่ และอีกส่วนหน่ึงเป็นดชันีของพฤติกรรมของ
นกัเรียนตามการรายงนของครู ซ่ึงมีหลายดชันีท่ีเหมือนกนั 20 ประเด็น ไดแ้ก่ มีระเบียบวนิยัมาเรียน
สม ่าเสมอ ประหยดัอดออม เคารพครู อาจารยแ์ละผูอ้าวุโส กตญัญูกตเวที รู้จกัใชเ้วลาว่างใหเ้กิด
ประโยชน์ รู้คิดไม่เช่ืองมงาย มีความสามคัคี รู้จกัแกไ้ขปัญหาดว้ยสนัติวิธี รู้จกัพึ่งพาตนเองและมี
อุดมคติ ส านึกในความเป็นไทย มีความซ่ือสตัยสุ์จริต แต่งกายสุภาพเรียบร้อย ตรงต่อเวลา                   
ไม่ทดลองและเสพยาเสพติด รู้จกัสิทธิหนา้ท่ีของตนเอง รับผดิชอบต่อตนเองและสงัคม มีเหตุผล           
มีความเห็นอกเห็นใจและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นคุณค่าในวิทยาการศิลปวฒันธรรม                
มีความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

กล่าวโดยรวม คุณธรรมจริยธรรมท่ีเด่นชดัของความเป็นคนดีเพ่ือน ามาสร้างเป็นตวับ่งช้ี
คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ การปฏิบติัตนตามหลกัศีลธรรมและ
กฎหมายการมวีินยัในตนเอง การปฏิบติัตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคม กระท าส่ิงใดใหค้  านึงถึงผล 
ไดผ้ลเสียต่อส่วนรวม การมคีวามเมตตากรุณา เอ้ืออาทรต่อบุคคลอ่ืน คุณลกัษณะทั้ง 5 ประการ    
หากสามารถปลูกฝังใหเ้กิดในตวัของเยาวชนได ้จะครอบคลุมไปถึงคุณธรรมอ่ืน ๆ โดยปริยาย 
ยกตวัอยา่ง เช่น การมีวินยัในตนยอ่มส่งผลใหเ้ป็นคนตรงต่อเวลารับมอบหมายส่ิงใดยอ่มรู้สึก
ผกูพนัท่ีจะตอ้งท าใหส้ าเร็จอยา่งดีส่งผลใหเ้ป็นคนซ่ือสตัยสุ์จริต ไม่พูดจาปดมดเท็จ หลอกลวง        
คนอ่ืนเพื่อเอาประโยชน์เขา้ตน รวมทั้งยอ่มเป็นคนรู้จกัประหยดัมธัยสัถใ์นแง่การใชเ้งินและการใช้
เวลาจากคุณลกัษณะต่าง ๆ สามารถกล่าวไดโ้ดยรวมว่าผูท่ี้จะมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์ั้งหลาย 
ท่ีกล่าวมา ความจะตอ้งมีจิตส านึกส าคญั 3 ประการ คือ หน่ึง จิตส านึกทางดา้นศีลธรรมหรือจิต
ศีลธรรม (Moral mind) คือ การปฏิบติัตนใหอ้ยูใ่นท านองครองธรรมยดึถือหลกัศีลธรรมเป็นตวัตั้ง
ของการด าเนินชีวติ สอง จิตส านึกทางสงัคมหรือจิตสงัคม (Social mind) คือ ส านึกของการรักษา
ความสมัพนัธท่ี์ดีท่ีเป็นประโยชนก์บับุคคลอ่ืน การเคารพในเกียรติในศกัด์ิศรีของผูอ่ื้น มีจิตใจ                   
เอ้ืออาทรถึงความทุกขย์ากจากการเผชิญปัญหาของผูอ่ื้น ไม่คิดเอาเปรียบผูอ่ื้น เป็นตน้ และหรือ            
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จิตสาธารณะ (Public mind) คือ การเห็นแก่ประโยชน์สงัคมและประเทศโดยรวมตดัสินใจกระท าส่ิง
ใดตอ้งค านึงถึงผลไดผ้ลเสียท่ีอาจเกิดต่อสาธารณะหรือผลกระทบกบัสงัคมชุมชนทัว่ไป เช่น คิดถึง
เร่ืองอนุรักษท์รัพยากรส่ิงแวดลอ้ม การร่วมประหยดัน ้ าและประหยดัไฟแมเ้ป็นหน่วยงานส่วนร่วม
การมีจิตส านึกในการดูแลรักษาความสะอาดของบริเวณโรงเรียน โดยค านึงว่าหากโรงเรียน                                            
ไม่สะอาดเรียบร้อยจะท าใหภ้าพโดยรวมของโรงเรียนเสียหาย เป็นตน้  

นนัทวฒัน์ ชุนชี (2546, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการใชต้วัแบบสญัลกัษณ์ผา่นส่ือหนงัสือ
เรียนเล่มเลก็เชิงวรรณกรรมเพ่ือพฒันาจิตสาธารณะในนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ หนงัสือเล่มเลก็เชิงวรรณกรรมท่ีไม่มีตวัแบบจิตสาธารณะ จ านวน            
12 เล่ม ส าหรับกลุ่มควบคุมผลการศกึษา พบว่า นกัเรียนท่ีไดรั้บตวัแบบสญัลกัษณ์ผา่นส่ือหนงัสือ
เรียนเล่มเลก็ เชิงวรรณกรรมจะมีจิตสาธารณะสูงกว่านกัเรียนท่ีไม่ไดรั้บตวัแบบสญัลกัษณ์ผา่นส่ือ
หนงัสือเรียนเล่มเลก็เชิงวรรณกรรมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และนกัเรียนหญิง                  
มีจิตสาธารณะสูงกว่านกัเรียนชาย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

โกศล มีความดี (2547, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเร่ืองปัจจยัทางจิตสงัคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมี           
จิตสาธารณะของขา้ราชการต ารวจ ผลการวิจยั พบว่า ขา้ราชการต ารวจท่ีมีปัจจยัทางชีวสงัคม ไดแ้ก่ 
อายแุละรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนแตกต่างกนัมีจิตสาธารณะไมแ่ตกต่างกนั ขา้ราชการต ารวจท่ีมี
สภาพแวดลอ้มทางสงัคมแตกต่างมีจิตสาธารณะแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 
โดยขา้ราชการต ารวจท่ีมกีารรับรู้วฒันธรรมองคก์ารสูง มีการรับรู้การสนบัสนุนทางสงัคมจาก
ครอบครัวสูง มกีารรับรู้การสนบัสนุนทางสงัคมจากผูบ้งัคบับญัชาสูง มีการสนบัสนุนทางสงัคม
จากครอบครัวสูง มกีารรับรู้การสนบัสนุนทางสงัคมจากผูบ้งัคบับญัชาสูง มีการสนบัสนุนทาง
สงัคมจากเพื่อนร่วมสูง มีการรับรู้การสนบัสนุนทางสงัคมจากประชาชนสูงมีการไดรั้บแบบอยา่ง
จากผูบ้งัคบับญัชา มีจิตสาธารณะสูงกว่าขา้ราชการต ารวจท่ีมีการรับรู้วฒันธรรมองคก์ารต ่า                          
มีการรับรู้การสนบัสนุนทางสงัคมจากครอบครัวต ่า มกีารรับรู้การสนบัสนุนทางสงัคมจาก
ผูบ้งัคบับญัชาต ่า มกีารสนบัสนุนทางสงัคมจากเพื่อนร่วมงานต ่า มีการรับรู้การสนบัสนุนทางสงัคม
จากเพื่อนร่วมงานต ่า มกีาราบรู้การสนบัสนุนทางสงัคมจากประชาชนต ่า มีการไดรั้บแบบอยา่งจาก
ผูบ้งัคบับญัชาต ่าไม่พบปฏิสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทางจิตลกัษณะและสภาพแวดลอ้มทางสังคม           
ท่ีส่งผลต่อการมีจิตสาธารณะของขา้ราชการต ารวจ ปัจจยัทางจิตสงัคมท่ีเป็นตวัท านายจิตสาธารณะ
ของขา้ราชการต ารวจ ผลการศกึษา พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนและการสนบัสนุนจาก
ประชาชนสามารถร่วมกนัท านายการมจิีตสาธารณะของขา้ราชการต ารวจได ้ร้อยละ 55.9                       
โดยตวัแปรท่ีมีประสิทธิภาพในการท านาย การมีจิตสาธารณะของขา้ราชการต ารวจมากท่ีสุด คือ 
การรับรู้ความสามารถของตน ( = .663) รองลงมา คือ การสนบัสนุนทางสงัคมจากประชาชน              
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( = .179) และเมื่อพิจารณาค่าความสมัพนัธ ์พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนมีความสมัพนัธ์
ทางบวกกบัจิตสาธารณะของขา้ราชการต ารวจมากท่ีสุด รองลงมา คือ และสนบัสนุนทางสงัคมจาก
ประชาชน 
 ธรรมนนัทิกา แจง้สว่าง (2547, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองผลของการใชโ้ปรแกรมพฒันา               
จิตสาธารณะดว้ยบทบาทสมมติกบัตวัแบบในนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และศึกษา
ปฏิสมัพนัธร์ะหว่างการใชโ้ปรแกรมพฒันาจิตสาธารณะดว้ยบทบาทสมมติกบัตวัแบบและตวัแปร
เพศของนกัเรียนท่ีมีจิตสาธารณะ ผลการศึกษา พบว่า นกัเรียนกลุ่มท่ีไดรั้บโปรแกรมการพฒันา             
จิตสาธารณะดว้ยบทบาทสมมติกบัตวัแบบมีจิตสาธารณะสูงกว่านกัเรียนท่ีไม่ไดรั้บโปรแกรม                 
การพฒันาจิตสาธารณะดว้ยบทบาทสมมติกบัตวัแบบและไม่พบปฏิสมัพนัธร์ะหว่างการไดรั้บ
โปรแกรมพฒันาจิตสาธารณะดว้ยบทบาทสมมติกบัตวัแบบกบัตวัแปรเพศท่ีมจิีตสาธารณะของ
นกัเรียน และ พบว่า นกัเรียนหญิงมี จิตสาธารณะสูงกว่านกัเรียนชาย  

มุทิตา หวงัคิด (2547, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการฝึกทกัษะการแกปั้ญหาโดยการน าเสนอ
สถานการณ์ผา่นส่ือคอมพิวเตอร์ เพื่อพฒันาจิตสาธารณะในนกัเรียน ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6               
โดยการฝึกทกัษะการแกปั้ญหาเพื่อศึกษาปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งการฝึกทกัษะการแกปั้ญหาระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีมีต่อการพฒันาจิตสาธารณะในนกัเรียน ใชเ้วลาในการทดลอง 12 คาบ 
คาบละ 50 นาที โดยใชเ้คร่ืองมือ คือ แผนด าเนินการฝึกทกัษะการแกปั้ญหาและแบบวดั                           
จิตสาธารณะ โดยใชแ้บบแผนการทดลองแบบ 3x2 เป็นแบบท่ีมีการฝึกการแกปั้ญหา                               
โดยการน าเสนอสถานการณ์ผา่นส่ือคอมพิวเตอร์กบัการไม่ฝึกทกัษะการแกปั้ญหาโดยน าเสนอ
สถานการณ์ผา่นส่ือคอมพิวเตอร์และตวัแปรระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน สถิติท่ีใช ้คือ                       
การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมแบบสองทาง ผลการวจิยั พบว่า 1) นกัเรียนท่ีไดรั้บการฝึกทกัษะ
การแกปั้ญหาโดยการน าเสนอสถานการณ์ผา่นส่ือคอมพิวเตอร์มีจิตสาธารณะสูงกว่านกัเรียนท่ี
ไม่ไดรั้บการฝึกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) นกัเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน    
แตกต่างกนัทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีจิตสาธารณะไม่แตกต่างกนั มีนยัส าคญัทางสถิติ              
ท่ีระดบั .05 3) ไม่พบปฏิสมัพนัธร์ะหว่างการฝึกทกัษะการแกปั้ญหา โดยการน าเสนอสถานการณ์
ผา่นส่ือคอมพิวเตอร์กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีมีต่อจิตสาธารณะของนกัเรียน มีนยัส าคญั                
ทางสถิติท่ีระดบั .05  

ลดัดาวลัย ์เกษมเนตร (2546, บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองรูปแบบการพฒันานกัเรียน
ระดบัประถมศึกษาท่ีมีจิตสาธารณะ: การศกึษาระยะยาว โดยในขั้นท่ีหน่ึงไดศึ้กษากบันกัศึกษา               
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาจิตสาธารณะโดยใชต้วัแบบผา่น                
การเล่านิทานท่ีมีผลต่อจิตนสาธารณะของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 และเพื่อศึกษาความคงทน
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ของ จิตสาธารณะในนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีไดรั้บรูแบบการพฒันาจิตสาธารณะโดยใช ้             
ตวัแบบผา่นการเล่านิทาน โดยใชรู้ปแบบการวจิยัเป็นก่ึงทดลอง ผลการศึกษา พบว่า  
 1.  นกัเรียนท่ีใชรู้ปแบบการพฒันาจิตสาธารณะโดยใชต้วัแบบผา่นการเล่านิทาน จะมี             
จิตสาธารณะมากกว่านกัเรียนท่ีไม่ใช่รูปแบบพฒันาจิตสาธารณะ โดยใชต้วัแบบผา่นการเล่านิทาน 
 2.  นกัเรียนท่ีใชรู้ปแบบการพฒันาจิตสาธารณะโดยใชต้วัแบบผา่นการเล่านิทานจะมี
ความคงทนของจิตสาธารณะมากกว่านกัเรียนท่ีไม่ใช่รูปแบบพฒันาจิตสาธารณะโดยใชต้วัแบบผา่น  

ลลัธริมา เก้ือสกุล (2547, บทคดัยอ่) ไดท้ าการศกึษากลยทุธก์ารส่ือสารของกองทพับก
เพ่ือสร้างจิตสาธารณะเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากลยทุธ ์         
การส่ือสารของกองทพับกเพ่ือสร้างจิตสาธารณะเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ศึกษาแนวทาง
ในการพฒันาจิตสาธารณะ เร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ผูบ้งัคบับญัชา ตามล าดบัชั้นเพ่ือสร้างจิตสาธารณะเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ศึกษา          
ความตระหนกัอนัน า ไปสู่พฤติกรรมเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความสมัพนัธข์อง            
การเปิดรับข่าวสารประเดน็เรืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้มจากส่ือต่าง ๆ ของกองทพับกกบั
ความคิดเห็นท่ีมีต่อกลยทุธก์ารส่ือสารท่ีกองทพับกใชเ้พื่อสร้างจิตสาธารณะเร่ืองสิทธิมนุษยชน 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ศึกษาความสมัพนัธข์องการเปิดรับข่าวสารประเด็นเร่ืองสิทธิมนุษยชน                      
ดา้นส่ิงแวดลอ้มจากส่ือต่าง ๆ ของกองทพับกกบัความตระหนกัเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ศึกษาความสมัพนัธข์องความคิดเห็นท่ีมีต่อกลยทุธก์ารส่ือสารท่ีกองทพับกใชเ้พื่อสร้างจิตสาธารณะ
เร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้มกบัความตระหนกัเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้มกบั             
ความตระหนกั เร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ผลการศึกษา พบว่า กลยทุธก์ารส่ือสารท่ี
กองทพับกใชเ้พื่อสร้างจิตสาธารณะเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม สามารถน ามาใชไ้ดจ้ริง
และกลยทุธห์ลกั คือ การใหเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริงและการใชฝึ้กอบรมช้ีแจง โดยมกีารใชก้ลยทุธ์
รูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพูดแบบทหาร การใชเ้หตุผล การใหร้างวลั การสัง่สอน ส่วนแนวทาง           
ในการพฒันารูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพดูแบบทหาร การใชเ้หตุผล การใหร้างวลั การสัง่สอน            
ส่วนแนวทางในการพฒันาจิตสาธารณะเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้ม ควรเนน้ในเร่ืองของ
การใหค้วามรู้เพ่ิมมากข้ึนเป็นหลกัและควรมีการประเมินผล ใหม้ากข้ึนกว่าเดิม การมีส่วนร่วม           
ของผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้นนั้น ส่วนใหญ่มาจากการรับนโยบายจากกองทพับอกมาปฏิบติัและ
ประเด็นส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงท่ีโลกก าลงัใหค้วามสนใจอยูก่ารเปิดรับข่าวสารประเดน็
เร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้มจากส่ือต่าง ๆ ของกองทพับก มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบั             
ความตระหนกัเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลม้ อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 จงท าใหพ้ลทหาร 
กองประจ าการมีความตระหนกัเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นระดบัสูง การเปิดรับ
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ข่าวสารประเดน็เร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้มจากส่ือต่าง ๆ มีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบั            
ความคิดเห็นทีมีกลยทุธก์ารส่ือสารท่ีกองทพับกใช ้เพื่อสร้างจิตสาธารณะเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้น
ส่ิงแวดลอ้มมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกกบัความตระหนกัเร่ืองสิทธิมนุษยชนดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ย  
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.01  

สุภทัรา ภูษิตรัตนาวลี (2547, บทคดัยอ่) ไดท้ าการศกึษาเร่ืองปัจจยัและกระบวนการ                       
ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจิตส านึกต่อสงัคมของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเพ่ือศึกษาระดบัจิตส านึกต่อ
สงัคมของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและวิเคราะห์ปัจจยัและกระบวนการท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
จิตส านึกต่อสงัคมของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ผลการศึกษา พบว่า โดยเฉล่ียแลว้นิสิต
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยัท่ีมจิีตส านึกต่อสงัคมในระดบัสูง ปัจจยัและกระบวนการการท่ีเอ้ือต่อ            
การพฒันาจิตส านึกต่อสงัคมของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัมี 9 ตวั เรียงล าดบั คือ 
กระบวนการพฒันาจิตส านึกต่อสงัคมจากเพื่อน ความสม ่าเสมอในการท ากิจกรรมพฒันาจิตส านึก
ต่อสงัคมจากครอบครัว กระบวนการพฒันาจิตส านึกต่อสงัคมจากส่ือมวลชน ความสนใจในการท า
กิจกรรม แบบอยา่งจากบุคคลส าคญั แบบอยา่งจากบิดา สถานภาพของครบครัวท่ีพ่อแม่อยูด่ว้ยกนั 
และภูมิล  าเนา นอกจากนั้น ในงานวิจยัเพื่อการพฒันาเคร่ืองมือวดัตน้ทุนชีวิตของเยาวชนไทยทัว่ไป 
(Developmental assets)  

บุญทนั ภูบาล (2549, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการใชว้ีดีทศัน์ละครหุ่นเชิดเป็นตวัแบบเพื่อ
พฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 โดยใชร้ะยะเวลาในการทดลอง จ  านวน                     
4 สปัดาห์ สปัดาห์ละ 3 วนั วนัละ 1 ชัว่โมง 30 นาที ความมุ่งหมายในการวจิยัเพื่อหาประสิทธิภาพ 
วดีีทศัน์ละครหุ่นเชิดตามเกณฑท่ี์ก าหนด 80/ 80 และเพื่อศึกษาการเปล่ียนแปลงของคะแนน                   
จิตสาธารณะเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียนท่ีไดรั้บการใชว้ดีีทศัน์ละครหุ่นเชิดเป็นตวัแบบก่อนการใช ้
วีดีทศัน์ระหว่างการใชว้ีดีทศัน์ และหลงัการใชว้ดีีทศัน์ละครหุ่นเชิดเป็นตวัแบบ เพื่อศึกษา                  
การเปล่ียนแปลงของคะแนนจิตสาธารณะเฉล่ียโดยแยกตามองคป์ระกอบจิตสาธารณะของนกัเรียน
ท่ีไดรั้บวีดีทศัน์ละครหุ่นเชิดเป็นตวัแบบ ก่อนการใชว้ีดีทศัน์ ระหว่างการใชว้ีดีทศัน์และหลงัการใช้
วีดีทศัน์ละครหุ่นเชิดเป็นตวัแบบ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพ่ือการวิจบัในคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ แบบสอบถามวดัจิตสาธารณะ จ านวน 30 ขอ้ มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.890 แบบสงัเกต
พฤติกรรมจิตสาธารณะ จ านวน 12 ขอ้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูท่ี้สงัเกตเท่ากบั 0.861                
ผลการศึกษา พบว่า นกัเรียนท่ีไดรั้บการใชว้ีดีทศัน์ละครหุ่นเชิดเป็นตวัแบบ มกีารเปล่ียนแปลงของ
คะแนนจิตสาธารณะเฉล่ียโดยรวม ก่อนการใชว้ีดีทศัน์ ระหว่างการใชว้ีดีทศัน์และหลงัการใช ้                 
วีดีทศัน์ละครหุ่นเชิดเป็นตวัแบบในแต่ละช่วงสปัดาห์ แตกต่างกนัอยา่งมีนบัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 
.01  
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นวลทา จินดาสุ (2550, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเร่ือง จิตสาธารณะของนกัเรียน:                         
โรงเรียนบา้นปงท่าขา้ม (ปงประชานุกุล) ผลการศึกษา พบว่า จิตสาธารณะของนกัเรียน: โรงเรียน
บา้นปงท่าขา้ม (ปงประชานุกุล) ใน 3 องคป์ระกอบ องคป์ระกอบท่ี 1 การหลีกเล่ียงการใชห้รือ            
การกระท าท่ีจะท าใหเ้กิดความช ารุดเสียหายต่อส่วนรวม องคป์ระกอบท่ี 2 การถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะมี
ส่วนร่วมในการดูแลรักษาของส่วนรวม องคป์ระกอบท่ี 3 การเคารพสิทธิในการใชข้องร่วมกนั              
ผลการประเมินจิตสาธารณะของนกัเรียน นกัเรียนส่วนใหญ่มีจิตสาธารณะต ่า  

พิริยา นิลมาตร (2550, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาปัจจยัท่ีสงผลต่อการมีจิตส านึกสาธารณะ               
ของนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 4 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ เคร่ืองมือท่ีใชม้ี 2 ฉบบั 
ประกอบดว้ยแบบวดัจิตส านึกสาธารณะ 1 ฉบบั และ แบบวดัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีจิตส านึก
สาธารณะ 1 ฉบบั ผลการศกึษา พบว่า 1) คุณธรรมดา้นวนิยัความรับผดิชอบ ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่
ความกตญัญูกตเวที ความฉลาดทางอารมณ์ พฤติกรรมการสอนของครู การเล้ียงดูแบบ
ประชาธิปไตย มีความสมัพนัธท์างบวกกบัจิตส านึกสาธารณะอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
2) คุณธรรมดา้นความวนิยั ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ความกตญัญูกตเวที ความฉลาดทางอารมณ์ 
พฤติกรรมการสอนของครู การเล้ียงดูแบบประชาธิปไตย และการเล้ียงดูแบบปล่อยปละละเลย 
สามารถพยากรณ์การมีจิตส านึกสาธารณะอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ศุภรัตน์ ทองอ่อน (2550, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเปรียบเทียบจิตส านึกสาธารณะ                             
ในการอนุรักษท์รัพยากร ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และปีท่ี 6 ในจงัหวดัปราจีนบุรี ท่ีมี
ระดบัการใหเ้หตุผลเชิงจริยธรรมต่างกนั การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พ่ือศึกษาเปรียบเทียบจิตส านึก
สาธารณะในการอนุรักษท์รัพยากรน ้ าและดา้นการประหยดัพลงังานไฟฟ้าของนกัเรียน                          
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และปีท่ี 6 พบว่า นกัเรียนท่ีมีระดบัการใหเ้หตุผลเชิงจริยธรรมอยูใ่นระดบั
เหนือกฎเกณฑ ์มจิีตส านึกสาธารณะดา้นการประหยดัพลงังานไฟฟ้าสูงกว่านกัเรียนท่ีมีระดบั            
การใหเ้หตุผลเชิงจริยธรรมอยูใ่นระดบัก่อนกฎเกณฑ์ แต่มนีกัเรียนท่ีมรีะดบัการใหเ้หตุผล                      
เชิงจริยธรรมต่างกนัมีจิตส านึกสาธารระดา้นการอนุรักษท์รัพยากรน ้ าไม่แตกต่าง 4) ไม่พบ                  
ผลปฏิสมัพนัธข์องระดบัชั้นกบัการใหเ้หตุผลเชิงจริยธรรมท่ีมีต่อ จิตส านึกสาธารณะ ดา้นการอนุรักษ์
ทรัพยากรน ้ า และจิตส านึกสาธารณะดา้นการประหยดัพลงังานไฟฟ้า  

อญัชลี ยิง่รักพนัธุ ์(2550, บทคดัยอ่) ศกึษาผลการใชส้ถานการณ์จ าลองผสานกบัเทคนิค
การประเมินผลจากสภาพจริงเพื่อพฒันาจิตสาธารณะ 3 องคป์ระกอบ คือ ดา้นการเคารพสิทธิใน 
การใชข้องส่วนรวมท่ีใชป้ระโยชนร่์วมกนัของกลุ่ม ดา้นการหลีกเล่ียงการใชห้รือการกระท าท่ีจะ 
ท าใหเ้กิดความช ารุดเสียหายต่อสมบติัส่วนรวม และ ดา้นการถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะมีส่วนร่วม                          
ในการดูแลรักษาของส่วนรวม โดยการศึกษานกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนราชบพิธ              
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ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2549 จ  านวน 40 คน โดยใชร้ะยะเวลาในการทดลองจ านวน 6 สปัดาห์ 
สปัดาห์ละ 2 วนั วนัละ 50 นาที ผลการศึกษา พบว่า นกัเรียนชั้นท่ีไดรั้บการใชส้ถานการณ์จ าลอง
ผสานกบัเทคนิคการประเมินผลจากสภาพจริง มกีารเปล่ียนแปลงของคะแนนจิตสาธารณะเฉล่ีย
โดยรวม ก่อนทดลอง หลงัทดลอง และหลงัทดลอง 1 สปัดาห์สูงข้ึน  

มณัฑริกา วิฑูรชาติ (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการพฒันากลยทุธใ์นการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของสถานศกึษาเอกชน            
ขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศกึษา พบว่า การพฒันากลยทุธก์ารบริหาร
สถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของสถานศกึษาเอกชน             
ขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 5 กลยทุธห์ลกั คือ 1) กลยทุธ ์             
การพฒันาภาวะผูน้  า ซ่ึงมีกลยทุธร์อง 16 กลยทุธ ์2) กลยทุธก์ารพฒันาครู ซ่ึงมีกลยทุธร์อง 7 กลยทุธ ์
3) กลยทุธก์ารพฒันาวิชาการ ซ่ึงมีกลยทุธร์อง 52 กลยทุธ ์4) กลยทุธก์ารบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงมี              
กลยทุธร์อง 13 5) กลยทุธก์ารพฒันาความร่วมมือกบัชุมชนและเครือข่ายโรงเรียน ซ่ึงมีกลยทุธร์อง 
8 กลยทุธ ์ผลการประเมินการทดลองใชก้ลยทุธใ์นการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการจดั                
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัของสถานศึกษาเอกชน พบว่า กลยทุธท์ั้ง 5 กลยทุธ ์                
ท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมทุกกลยทุธอ์ยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 มาตรฐาน คือ ดา้นอรรถประโยชน์                              
ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความเหมาะสมและดา้นความถูกตอ้ง  

สุคนธ ์อมรอมฤตกุล (2551, บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษาเร่ืองจิตสาธารณะของนกัเรียน            
ในดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ผลการศกึษา พบว่า จิตสาธารณะของนกัเรียนในดา้นการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม นกัเรียนส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2552, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการพฒันากลยทุธก์ารส่งเสริมการจดั
กิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพงึประสงคนิ์สิตนกัศกึษาในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจยั 
พบว่า สภาพการจดักิจกรรมเพื่อสร้างคุณธรรมท่ีพึงประสงคข์องนิสิตในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
พบว่า อยูใ่นระดบัมาก  

ฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2552, บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาเร่ืองการสงัเคราะห์รูปแบบกระบวนการ
และเทคนิคในการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของประเทศญ่ีปุ่น ผลการศกึษา 
พบว่า รูปแบบการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์เป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร                
(Co-curriculum activities) ท่ีโรงเรียนตอ้งจดัในหลกัสูตรแต่รูปแบบการบริหารจดักิจกรรมให้
ข้ึนอยูก่บัวิจารณญาณของโรงเรียน แต่มีคู่มือหลกัสูตรและคู่มือการท ากิจกรรมท่ีกระทรวงจดัท าข้ึน
เป็นแนวทางกวา้ง ๆ ประเทศไทยยงัไม่มีรูปแบบท่ีชดัเจนแต่ในเชิงปฏิบติัมีรูปแบบ เช่น นกัเรียน
เป็นฐานโรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน และองคก์รจิตอาสาในสงัคมเป็นฐาน 
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นงนภสั วงอาษา (2552, บทคดัยอ่) ไดท้ าการวิจยัเร่ืองแนวทางการนอ้มน าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียน ผลการศกึษา พบว่า แนวทางในการน าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนมี 4 แนวทาง คือ 1) ส่งเสริมการท าเกษตรเพื่ออาหาร
กลางวนั 2) ส่งเสริมการท าปุ๋ยหมกัธรรมชาติ 3) ส่งเสริมการใชส้มุนไพรในการก าจดัศตัรูพืช                   
4) ส่งเสริมการรวมกลุ่มสหกรณ์ EM  

 ภานุวฒัน์ ภกัดีวงศ ์(2552, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการสงัเคราะห์รูปแบบกระบวนการและ
เทคนิคในการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ กรณีของประเทศไตห้วนั ผลการศกึษา 
พบว่า กระบวนการในการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์เป็นการสอนเด็กใหรู้้จกั
กบัความเป็นจริงในสงัคม จากนั้นจึงกระตุน้ใหเ้ด็กรู้จกัคิดและตดัสินใจกระท าการสร้างสรรค์
กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์และการเขา้ร่วมกิจกรรมดว้ยความสมคัรใจและ
รับผดิชอบไม่มีรูปแบบของกิจกรรมท่ีมีความจ าเพาะแน่นอน หากข้ึนอยูก่บัความสามารถเป็นส าคญั
การจดักิจกรรมก าหนดไดใ้นระดบัปัจเจกและระดบัสถานศึกษา ทั้งน้ีชุมชนอาจเขา้มามีส่วนร่วม 
ในรูปแบบอาสาสมคัรของชุมชนเพื่อการเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหแ้ก่เด็กได ้ดงักรณีของโรงเรียนในมูลนิธิ
ฉือจ้ี 

อนุชา กอนพ่วง (2552, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการสงัเคราะห์รูปแบบกระบวนการและ
เทคนิคในการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของประเทศไทย ผลการศกึษา พบว่า 
การจดักิจกรรมเพื่อสงัคมสาธารณะประโยชน์ผา่นการจดักิจกรรมโดยในหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนดใหกิ้จกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์              
เป็นลกัษณะหน่ึงของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

วรินทร บุญยิง่ (2553, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการสงัเคราะห์รูปแบบกระบวนการ            
และเทคนิคในการจดักิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ กรณีของประเทศเกาหลีใต ้                  
ผลการศึกษา พบว่า กระทรวงฯ ไดจ้ดัใหม้ีหลกัสูตรท่ีใหน้กัเรียนเกิดแนวทางพฒันาจิตสาธารณะ
โดยมีรูปแบบท่ีชดัเจน ส่วนกระบวนการจดักิจกรรม เกาหลีใต ้มี 6 กระบวนการ 6 ขั้น ท่ีก  าหนดให้
โดยกระทรวงมีระบบบนัทึก ใหค้  าปรึกษารายงานผล ท าแฟ้มสะสมงานและเก็บเป็นหลกัฐานเพ่ือ
การเรียนต่อมธัยมศึกษา  
 งำนวจิยัต่ำงประเทศ 
 ส าหรับในต่างประเทศมีงานวิจยัท่ีส าคญัเช่นเดียวกนั ดงัน้ี  
 Jones and Morris (1956, p. 781) ไดศ้ึกษาเร่ืองความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมและ
ความรู้เก่ียวกบัคุณธรรมของเดก็ ผลการศกึษา พบว่า การสอนความรู้ดา้นคุณธรรมในโรงเรียน             
ไม่สามารถจะชกัจูงเดก็ใหแ้สดงพฤติกรรมท่ีมีคุณค่าทางจริยธรรมไดท้ั้งน้ีเพราะครอบครัว สงัคม 
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ความตอ้งการและความรู้สึกของเดก็เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัมากกว่าการสอนในโรงเรียน ฉะนั้น
ระบบโรงเรียนทั้งระบบประถม มธัยม และอุดมศึกษาจึงควรพฒันาการสอนคุณธรรมและจริยธรรม
ต่าง ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 
 Kraft (2003, p. 1465-A cited in Shinji, 2005) ไดศ้กึษาการฝึกอบรมดา้นการมีจิตส านึก
ทางสงัคมโดยการศึกษาทางคริสตศ์าสนา มีวตัศกึษาทางคริสตศ์าสนา มีวตัถุประสงคเ์พื่ออบรม 
ดา้นจิตสงัคมระหว่างประชาชนชาวอเมริกาเหนือ ท่ีนบัถือศาสนาคริสตนิ์กายโปรแตสแตนท ์ศึกษา
ในเชิงจริยธรรม ซ่ึงเช่ือว่ากระบวนการทางวฒันธรรมท าใหเ้กิดความเช่ือ ความศรัทธาร่วมกนัและ
โครงสร้างของประสบการณ์การเรียนรู้จะกระตุน้ความคิดอยา่งมีวิจารณญาณ พบว่า ศาสนา                     
มีส่วนสมัพนัธก์บัคุณลกัษณะทางจิตสงัคม และส่ิงท่ีมีผลต่อจิตสงัคม คือ การอบรมเก่ียวกบั                    
ภาวะผูน้  า การใหค้วามส าคญักบัศาสนา การพฒันาชุมชนใหเ้นน้กระบวนการคิด การมีปฏิสมัพนัธ์
กบับุคคลอ่ืน และการมุ่งมัน่ในการกระท า  
 Padon-Johansen (2004, p. 1184-A cited in Shinji, 2005) ไดใ้ชบ้ทละครเชิงสร้างสรรค์
ในการพฒันาจิตส านึกสาธารณะของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ              
มุ่งศึกษาประเด็นวา่รูปแบบต่าง ๆ ของละคร ว่าช่วยพฒันาความคิด ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น                 
การเคล่ือนไหวสู่ปฏิบติัการทางสงัคมหรือไม่ โดยการสงัเกต สอบถาม สมัภาษณ์ จากการศึกษา 
พบว่า การใชล้ะครรูปแบบต่าง ๆ สามารถพฒันาจิตส านึกสาธารณะของนกัเรียนในลกัษณะ
ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น การเคล่ือนไหวสู่ปฏิบติัการทางสงัคมไดจ้ริง  
 Freidcus (2004 อา้งถึงใน ยทุธนา อุทโธ, 2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่าง           
จิตสาธารณะและความพยายาม ของปัจเจกบุคคลท่ีจะชดเชยบุคลิกท่ีไม่เป็นท่ีดึงดูดใจในการคละ
เพศ การวิจยัน้ีไดท้  าการทดสอบสมมติฐานท่ีว่า ปัจเจกบุคคลท่ีมีบุคคลไม่เป็นท่ีดึงดูดใจ ซ่ึงมี                  
จิตสาธารณะสูงจะมีการพยายามหรือความมุ่งหมายท่ีจะใชแ้ทนส่ิงท่ีทดแทนบุคลิกภาพท่ีไม่เป็นท่ี
ดึงดูดใจนั้นเพ่ือใหส้งัคมหนัมาใหค้วามสนใจแก่ตวัเขา การศึกษาน าร่อง (กลุ่มทดลอง) ถูกใชเ้พื่อ
พฒันาปรับปรุงการศกึษาโดยใชว้สัดุ 1 และ 2 ในการศึกษา อยา่งแรกความแตกต่างของผูเ้ขา้ร่วม 
ซ่ึงเป็นชายหน่ึงคนและหญิงหน่ึงคน เพื่อเติมเต็มการวดัจิตสาธารณะและระดบัของจิตสาธารณะ
ของแต่ละคนจากลกัษณะความดึงดูดทางร่างกายและความสามารถต่าง ๆ ทั้งก่อนและหลงัการมี
ปฏิสมัพนัธก์นัและ ตามการคาดหมาย ปัจเจกบุคคลท่ีมีความดึงดูดใจนอ้ย ซ่ึงมีจิตสาธารณะสูงจะ
กลายเป็นคนท่ีมกีารแสดงออก มคีวามสามารถ มีความเฉลียวฉลาดอยูต่ลอดเวลาการศึกษาในอยา่ง
ท่ีสองนั้น แสดงใหเ้ห็นว่า ผลลพัธน้ี์จะเกิดข้ึนอยา่งรุนแรงต่อผูเ้ขา้ร่วมซ่ึงถูกสอนอยา่งโจ่งแจง้ถึง                         
การแสดงออก ซ่ึงความสามารถผลจากการศกึษาไดส้นบัสนุนความคิดท่ีว่าผูเ้ขา้ร่วมท่ีมี                         
จิตสาธารณะระดบัต ่าไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นคนท่ีมคีวามสามารถในการสร้างความประทบัใจดา้นบวก
ต่อบุคคลอ่ืน ๆ  
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 Shinji (2005 อา้งถึงใน ยทุธนา อุทโธ, 2557) ไดท้ าการศกึษา เร่ืองการก่อตวัของ
จิตส านึกสาธารณะเก่ียวกบัศีลธรรมการศึกษาในโรงเรียนโดยใชท้ฤษฏีการพฒันาศีลธรรมของ            
เจ ฮาเบอร์มาส และ แอล โคเบิร์ก และคณะ โดยในงานวจิยัช้ินน้ี ลกัษณะเฉพาะของจิตสาธารณะ 
ซ่ึงเกิดจากการพจิารณาถึงศีลธรรมการศึกษาในโรงเรียนและวิธีการปฏิบติัของศีลธรรมดงักล่าว             
ซ่ึงอา้งจากทฤษฏีการพฒันาของ เจ ฮาเบอร์มาส และ แอล โคเบิร์ก ผลการศึกษา พบว่า การก่อรูป
ของจิตสาธารณะประชาชนทัว่ไปจะลกัษณะเป็นความหลากหลายและความร่วมมือในสงัคม                   
มีเป้าหมายเฉพาะและมีแนวทางการศึกษา เจ ฮาเบอร์มาส เป็นแนวทางการศึกษาส่วนใหญ่ใน              
การท่ีจะบรรลุเป้าหมาย  
 Carthon (2007 cited in Ti-Nan Chi, 2010) ไดศ้กึษาวฒันธรรมของชาวบา้นและจิตส านึก
ทางสงัคมของชาวพ้ืนเมืองเช้ือสายแอฟริกนั โดยศึกษาผา่นทางวรรณกรรม การแสดง บทกวี                
นวนิยายท่ีกล่าวถึงการประทว้งผา่นมาเป็นระยะเวลายาวนานจนกลายเป็นวฒันธรรมของคน                
ในชุมชน การประทว้งส่วนใหญ่เป็นเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนร้องความยติุธรรมในสงัคม 
เพื่อกระตุน้จิตส านึกทางสงัคมใหเ้กิด ในจิตใจคน 

จากการศึกษางานวิจยัจะเห็นไดว้่า การพฒันาจิตสาธารณะใหเ้ด็กนั้นเป็นส่ิงส าคญั                 
ซ่ึงตอ้งปลูกฝังหรือเสริมสร้างใหต้ั้งแต่ในวยัเด็ก เพื่อใหเ้ขาไดรั้บประสบการณ์ท่ีเพียงพอเป็น
พ้ืนฐานท่ีสามารถน าไปพฒันาตนเอง โดยในการปลูกฝังนั้นควรใหเ้ดก็ไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ 
ความรู้สึกรับผดิชอบและตระหนกัถึงความส าคญัของประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งมีการฝึกฝนและ
ใหเ้ด็กไดป้ฏิบติัจริงเพื่อใหเ้ด็กเกิดการกระท าเก่ียวกบัความรับผดิชอบอยา่งแทจ้ริง จนเกิด                   
เป็นลกัษณะนิสยัและควรท าใหเ้หมาะสมกบัวยัเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมตามวยัและเกิด        
การพฒันาตามล าดบัจากผลการศึกษาไดช้ี้ใหเ้ห็นว่า เยาวชนไทยส่วนใหญ่ยงัขาดจิตสาธารณะ            
อยูม่าก นกัเรียนส่วนใหญ่แสดงความสนใจและเนน้การเลือกปฏิบติัท่ีส่งผลประโยชน์ต่อตนเอง        
มีความตระหนกัในผลท่ีจะเกิดข้ึนต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นระดบัปานกลางค่อนขา้งต ่า ดงันั้น 
การพฒันาจิตสาธารณะใหเ้กิดข้ึนจึงเป็นส่ิงท่ีดีโดยการปลูกฝังจิตสาธารณะดว้ยการเปล่ียนท่ี
กระบวนการทางปัญญาเพ่ือใหติ้ดตวัไปกระทัง่พฒันาเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพต่อไป จากการศึกษา
งานวิจยัทั้งในและต่างประเทศจะ พบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่เนน้การศกึษาการพฒันาระบบคุณธรรม
จริยธรรมเป็นหลกั โดยยงัสนใจอิทธิพลของระบบการศึกษา ในส่วนประเดน็จิตสาธารณะนั้น          
จะเนน้ไปท่ีการศึกษาปัจจยัและภาวะของการมีจิตสาธารณะ ในการวจิยัเร่ืองกลยทุธก์ารพฒันา          
จิตสาธารณะนกัเรียน ของโรงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี จะเป็นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน โดย
ก าหนดเป็นกลยทุธเ์พื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน แบบบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียน 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวจิยัเร่ืองกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิจยัตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  ขั้นตอนด าเนินการวจิยั 
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ในสถานศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
ปี พ.ศ. 2559 จ  านวน 17,065 คน ประกอบดว้ย 
 1.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 196 คน 
 2.  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 32 คน 
 3.  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ จ  านวน 196 คน 
 4.  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน จ  านวน 196 คน 
 5.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2,124 คน 
 6.  ผูป้กครองนกัเรียน จ  านวน 14,321 คน 
 7.  ผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารการศกึษา และนกัการศกึษา โดยเป็นบุคคลท่ี                      
ด  ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งนกับริหารการศกึษา หรืออาจารยส์อนในภาควิชา                         
การบริหารการศกึษา ในระหว่างปี พ.ศ. 2551-2558 จ  านวน 33 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง  
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ในสถานศึกษา                     
จงัหวดัจนัทบุรี ปี พ.ศ. 2559 จ  านวน 390 คน ไดแ้ก่  
 1.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 38 คน 
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 2.  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 10 คน 
 3.  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ จ  านวน 38 คน 
 4.  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน จ  านวน 38 คน 
 5.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 96 คน 
 6.  ผูป้กครองนกัเรียน จ  านวน 137 คน 
 7.  ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 33 คน 
 กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 390 คน ไดม้าดว้ยวิธีสุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multistage 
random sampling) การด าเนินการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง มีขั้นตอน ดงัน้ี  
 ขั้นท่ี 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการใชสู้ตรค านวณ ดงัน้ี  
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 เมื่อ   n  แทน จ านวนสมาชิกของกลุ่มตวัอยา่ง 
    p  แทน สดัส่วนของประชากรท่ีผูว้จิยัก  าหนดจะสุ่ม คือ .50 
    Z  แทน ระดบัความมัน่ใจท่ีผูว้จิยัก  าหนดไว ้คือ z มีค่าเท่ากบั 1.96  
             ท่ีระดบัความมัน่ใจร้อยละ 95 (ระดบั .05)  
    e  แทน สดัส่วนของความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดข้ึนไดก้  าหนด .05 
    N  แทน จ านวนประชากร คือ 17,065 คน 

ปรากฏว่าไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 375 คน แต่เพื่อลดค่าความคลาดเคล่ือนให้
ไดผ้ลการวิเคราะห์ท่ีมีความแกร่ง (Robustness) และมีความเช่ือถือไดม้ากยิง่ข้ึน จึงเพ่ิมขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่งเป็น 390 คน 
 ขั้นท่ี 2 ใชอ้  าเภอเป็นหน่วยการสุ่ม สุ่มอ าเภอมา 4 แห่ง จากอ าเภอในจงัหวดัจนัทบุรี 
จ  านวน 10 แห่ง ปรากฏว่า ไดอ้  าเภอเมืองจนัทบุรี อ  าเภอโป่งน ้ าร้อน อ  าเภอขลุง และอ าเภอ                 
แก่งหางแมว  
 ขั้นท่ี 3 แบ่งโรงเรียนในแต่ละอ าเภอท่ีไดใ้นขั้นท่ี 2 ออกเป็น 3 ขนาด ตามแนวของ
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ดงัน้ี (กรมวิชาการ, 2538, หนา้ 32)  
 โรงเรียนขนาดเลก็  นกัเรียนไม่เกิน 120 คน  
 โรงเรียนขนาดกลาง  นกัเรียน 121-300 คน  
 โรงเรียนขนาดใหญ่  นกัเรียน 301 คนข้ึนไป  
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 ปรากฏว่า อ  าเภอเมืองจนัทบุรี มีโรงเรียนขนาดเลก็ จ  านวน 14 โรงเรียน โรงเรียนขนาด
กลาง จ  านวน 6 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ  านวน 6 โรงเรียน อ  าเภอโป่งน ้ าร้อน มโีรงเรียน
ขนาดเลก็ จ  านวน 6 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ  านวน 17 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ  านวน 2 โรงเรียน อ  าเภอขลุง มีโรงเรียนขนาดเลก็ จ  านวน 12 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 
จ  านวน 12 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ  านวน 1 โรงเรียน และอ าเภอแก่งหางแมว มีโรงเรียน
ขนาดเลก็ จ  านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ  านวน 6 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ  านวน 8 โรงเรียน  
 ขั้นท่ี 4 ใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม สุ่มโรงเรียนขนาดเลก็มา 13 โรงเรียน                        
สุ่มโรงเรียนขนาดกลางมา 15 โรงเรียน สุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ 10 โรงเรียน ปรากฏว่าไดโ้รงเรียน 
38 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง 390 คน ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3  รายช่ือโรงเรียนและจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 

 
สพป. 

 
อ าเภอ 

ช่ือโรงเรียนและจ านวนกลุ่มตวัอย่าง 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน  จ านวน โรงเรียน  จ านวน โรงเรียน  จ านวน 
จนัทบุรี เขต 1  เมืองจนัทบุรี 1.  วดัเนินยาง 

2.  วดัเขานอ้ย 
3.  วดัโยธานิมิต 
4.  วดัโป่งแรด 

10 
10 
10 
10 

1.  วดัไผล่อ้ม 
2.  วดัทองทัว่ 
3.  วดัเกาะตะเคียน 
4.  คลองน ้ าใส 

10 
10 
10 
10 

1.  สฤษดิเดช 
2.  อนุบาลจนัทบุรี 
3.  บา้นแกว้ 

11 
11 
11 

แก่งหางแมว 1.  บา้นประแกต 
2.  บา้นเขาวงกต 

10 
10 

1.  บา้นบ่อไฟไหม ้
2.  บา้นหนองบวัทอง 
3.  บา้นหนองเจ๊กสร้อย 
4.  โคกวดั 

10 
10 
10 
10 

1.  บา้นเนินจ าปา 
2.  วดัขนุซ่อง 
3.  วงัอีแอ่น 
4.  วงัไมแ้ดง 

11 
11 
11 
11 

จนัทบุรี เขต 2 ขลุง 1.  วดัสะตอนอ้ย 
2.  บา้นหนองระหาร 

10 
 

10 

1.  บา้นบ่อ 
2.  บา้นทรัพยสิ์นพูน 
3.  วดัชา้งขา้ม 
4.  วดัวงัสรรพรส 

10 
10 
10 
10 

1.  มิตรภาพท่ี 20 11 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

 
สพป. 

 
อ าเภอ 

ช่ือโรงเรียนและจ านวนกลุ่มตวัอย่าง 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

โรงเรียน  จ านวน โรงเรียน  จ านวน โรงเรียน  จ านวน 
 โป่งน ้ าร้อน 1.  บา้นทรัพยป์ระเมิน 

2.  บา้นเนินดินแดง 
3.  บา้นโพธ์ิ 
4.  บา้นคลองบอน 

10 
10 
10 
10 

1.  วดัคลองใหญ่ 
2.  บา้นแหลม 
3.  บา้นจางวาง 
4.  บา้นแปลง 

10 
10 
10 
10 

1.  วดัทบัไทร 
2.  บา้นโป่งน ้ าร้อน 

11 
 

11 

รวม 12 โรงเรียน 120 16 โรงเรียน 160 10 โรง 110 
รวมทั้งส้ิน 38 โรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง 390 คน 

 
 
 
 
 



 

88 

 
 

ตารางท่ี 4  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนขนาดเลก็แยกประเภทและต าแหน่ง  
 

อ าเภอ โรงเรียน ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้า 
งานบริหาร
วิชาการ (ครู)  

หัวหน้างานระบบ
ดูแล ช่วยเหลือ
นักเรียน (ครู)  

คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้ปกครอง ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

จ านวน 

อ าเภอ 
เมืองจนัทบุรี 

1.  วดัเนินยาง 1 - 1 1 2 4 1 10 
2.  วดัเขานอ้ย 1 - 1 1 2 5 - 10 
3.  วดัโยธานิมิต 1 - 1 1 2 5 - 10 
4.  วดัโป่งแรด 1 - 1 1 2 4 1 10 

อ  าเภอ 
แก่งหางแมว 

1.  บา้นประแกต 1 - 1 1 2 4 1 10 
2.  บา้นเขาวงกต 1 - 1 1 2 5 - 10 

อ  าเภอขลุง 1.  วดัสะตอนอ้ย 1 - 1 1 2 4 1 10 
2.  บา้นหนอง ระหาร 1 - 1 1 2 4 1 10 

อ  าเภอ 
โป่งน ้าร้อน 

1.  บา้นทรัพยป์ระเมิน 1 - 1 1 2 5 - 10 
2.  บา้นเนินดินแดง 1 - 1 1 2 5 - 10 
3.  บา้นโพธ์ิ 1 - 1 1 2 5 - 10 
4.  บา้นคลองบอน 1 - 1 1 2 5 - 10 
รวมทั้งส้ิน 12 โรงเรียน 12 - 12 12 24 55 5 120 
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ตารางท่ี 5  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนขนาดกลางแยกประเภทและต าแหน่ง  
 

อ าเภอ โรงเรียน ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองอ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้า 
งานบริหาร 
วิชาการ (ครู)  

หัวหน้างานระบบ 
ดูแล ช่วยเหลือ
นักเรียน (ครู)  

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้ปกครอง ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

จ านวน 

อ าเภอเมือง
จนัทบุรี 

1.  วดัไผ่ลอ้ม 1 - 1 1 2 4 1 10 
2.  วดัทองทัว่ 1 - 1 1 3 3 1 10 
3.  วดัเกาะตะเคียน 1 - 1 1 3 4 - 10 
4.  คลองน ้าใส 1 - 1 1 3 4 - 10 

อ  าเภอแก่ง
หางแมว 

1.  บา้นบ่อไฟไหม ้ 1 - 1 1 3 3 1 10 
2.  บา้นหนองบวัทอง 1 - 1 1 3 3 1 10 
3.  บา้นหนองเจ๊กสร้อย 1 - 1 1 3 4 - 10 
4.  โคกวดั 1 - 1 1 3 4 - 10 

อ  าเภอขลุง 1.  บา้นบ่อ 1 - 1 1 2 4 1 10 
2.  บา้นทรัพยสิ์นพูน 1 - 1 1 2 4 1 10 
3.  วดัชา้งขา้ม 1 - 1 1 2 4 1 10 
4.  วดัวงัสรรพรส 1 - 1 1 3 4 - 10 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

อ าเภอ โรงเรียน ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองอ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้า 
งานบริหาร 
วิชาการ (ครู)  

หัวหน้างานระบบ 
ดูแล ช่วยเหลือ
นักเรียน (ครู)  

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้ปกครอง ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

จ านวน 

อ าเภอ 
โป่งน ้าร้อน 

1.  วดัคลองใหญ่ 1 - 1 1 2 4 1 10 
2.  บา้นแหลม 1 - 1 1 2 4 1 10 
3.  บา้นจางวาง 1 - 1 1 3 4 - 10 
4.  บา้นแปลง 1 - 1 1 3 3 1 10 
รวมทั้งส้ิน 16 โรงเรียน 16 - 16 16 42 60 10 160 
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ตารางท่ี 6  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนขนาดใหญ่แยกประเภทและต าแหน่ง  
 

อ าเภอ โรงเรียน ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้า 
งานบริหาร
วชิาการ (ครู) 

หัวหน้างานระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (ครู) 

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน 

ผู้ปกครอง ผู้ทรง 

คุณวุฒิ 
จ านวน 

อ าเภอ 
เมืองจนัทบุรี 

1.  สฤษดิเดช 1 1 1 1 3 2 2 11 
2.  อนุบาล จนัทบุรี 1 1 1 1 3 3 1 11 
3.  บา้นแกว้ 1 1 1 1 3 3 1 11 

อ  าเภอ 
แก่งหางแมว 

1.  บา้นเนินจ าปา 1 1 1 1 3 2 2 11 
2.  วดัขนุซ่อง 1 1 1 1 3 2 2 11 
3.  วงัอีแอ่น 1 1 1 1 3 2 2 11 
4.  วงัไมแ้ดง 1 1 1 1 3 2 2 11 

อ  าเภอขลุง 1.  มิตรภาพท่ี 20 1 1 1 1 3 2 2 11 
อ  าเภอ 
โป่งน ้ าร้อน 

1.  วดัทบัไทร 1 1 1 1 3 2 2 11 
2.  บา้นโป่งน ้ าร้อน 1 1 1 1 3 2 2 11 
รวมทั้งส้ิน 10 โรงเรียน 10 10 10 10 30 22 18 110 
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ตารางท่ี 7  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งทุกขนาดโรงเรียนรวม 4 อ  าเภอ แยกประเภทและต าแหน่ง  
 

ขนาดโรงเรียน ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองอ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้า 
งานบริหาร
วิชาการ (ครู)  

หัวหน้างานระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน (ครู)  

คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

ผู้ปกครอง ผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

จ านวน 

ขนาดเลก็ 12 - 12 12 24 55 5 120 

ขนาดกลาง 16 - 16 16 42 60 10 160 

ขนาดใหญ่ 10 10 10 10 30 22 18 110 

รวม 38 10 38 38 96 137 33 390 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
 1.  แบบวิเคราะห์เอกสารการศึกษาสภาพแวดลอ้มและแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน เป็นแบบบนัทึกรายละเอียดการวิเคราะห์เอกสารจากการศกึษาดูงานดา้นการพฒันา                        
จิตสาธารณะของนกัเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา จ  านวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนสฤษดิเดช 
โรงเรียนวดัพลบัพลา และโรงเรียนวดัจนัทนาราม  
 2.  แบบสมัภาษณ์เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มและแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีดี (Best practice) เป็นแบบสมัภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง ใชส้มัภาษณ์บุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน โรงเรียนท่ีมี
วิธีปฏิบติัท่ีดี (Best practice) ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ และครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.  แบบสอบถามสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และ
แนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) มีค่าน ้ าหนกั 5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี  
 เกณฑค่์าระดบัคะแนนในช่องสภาพการบริหารจดัการ 
 5 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีสภาพการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีสภาพการบริหารจดัการอยู ่ในระดบัมาก 
 3 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีสภาพการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีสภาพการบริหารจดัการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีสภาพการบริหารจดัการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 เกณฑค่์าระดบัคะแนนในช่องแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะ 
 5 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยู ่ในระดบัมาก 
 3 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 4.  แบบสอบถามความเหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มีค่าน ้ าหนกั                    
5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี  
 5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู ่ในระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 5.  ร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดัจนัทบุรี เป็นร่างกลยทุธท่ี์ประกอบไปดว้ย กลยทุธห์ลกั กลยทุธย์อ่ยและกลวิธีในการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน แบบแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวค าถาม เทปบนัทึกเสียง และ
กลอ้งถ่ายรูป 
 6.  แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เป็นการใชค้  าถามปลายเปิดเพื่อ
สมัภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิด            
จิตสาธารณะนกัเรียน และแนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากอาจารย ์ท่ีปรึกษาแลว้  
 7.  แบบสอบถามประเมินความถูกตอ้ง ครอบคลุมเน้ือหา ความเหมาะสม ความเป็นไป
ไดแ้ละประโยชนข์องกลยทุธ ์เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน โดยถามในประเดน็ท่ีเก่ียวกบั ความถูกตอ้ง ความเหมาะสมความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์
ของกลยทุธพ์ร้อมทั้งขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
 

การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัด  าเนินการสร้างและตรวจสอบกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี โดยด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
 1.  การศึกษา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณธรรม
จริยธรรม จิตสาธารณะของนกัเรียน และแนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลพ้ืนฐานส าหรับใช ้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน โดยผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศึกษาดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ในประเด็นท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ดงัน้ี  
  1.1  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
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  1.2  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัจิตสาธารณะของนกัเรียนประถมศึกษา  
  1.3  แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างและพฒันากลยทุธ์ 
  1.4  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา  
  1.5  สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 2.  การศึกษาดูงานของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในรายละเอียดต่าง ๆ 
ดงัน้ี  
  2.1  ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
   2.1.1  จุดแข็งในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
   2.1.2  จุดอ่อนในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
   2.1.3  โอกาสในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
   2.1.4  อุปสรรคในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
  2.2  แผนกลยทุธ ์แผนปฏิบติัการประจ าปี แผนพฒันาคุณภาพการศกึษา                        
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
  2.3  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศกึษา (SAR) ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 
  2.4  เครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
  2.5  ผลงานเด่นดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
  2.6  ปัญหาในการพฒันาจิตสาธารณะและแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีประสบ
ผลส าเร็จ 
  2.7  สรุปวิเคราะห์ปัจจยัท่ีท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
  2.8  ขอ้เสนอแนะและขอ้คน้พบอ่ืน ๆ ท่ีเป็นจุดเด่นในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 
 3.  จากการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดจิตสาธารณะ แนวทาง/ วิธีการพฒันา                      
จิตสาธารณะของนกัเรียน และแนวทางการพฒันากลยทุธ ์โดยการสงัเคราะห์เน้ือหา (Content 
synthesis) จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากการศึกษาวิเคราะห์ของ
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการใชก้ลยทุธใ์นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                
ไดน้ ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีแต่อาจยงัไม่สอดคลอ้งกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียนของกลุ่มเป้าหมายในการน ากลยทุธไ์ปใช ้เพื่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ดงันั้น การศึกษาความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ จึงมีวตัถุประสงค ์เพื่อใหไ้ด ้แนวคิดเชิงทฤษฎี             
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ของกลยทุธ ์ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิต
สาธารณะนกัเรียนของกลุ่มเป้าหมายตามบริบทท่ีเป็นจริง วิธีด  าเนินการในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยั
ก  าหนดให ้มีการตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี เพื่อท าใหไ้ดก้รอบแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การเกิดจิตสาธารณะ แนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และกลยทุธก์ารพฒันา                     
จิตสาธารณะนกัเรียน ท่ีมคีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม            
การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนของกลุ่มเป้าหมายในการน ากลยทุธไ์ปใชเ้พื่อการจดัการศึกษาท่ีมี
คุณภาพในโรงเรียนประถมศึกษา มกีารด าเนินการ ดงัน้ี  
  3.1  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 
5 คน คือ ดร.ธวชัชยั อุ่ยพานิช รองศึกษาธิการภาค 9 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พงษเ์สถียร                 
เหลืองอลงกต รองคณบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลยับูรพา วทิยาเขตจนัทบุรี ดร.นริศ สวสัดี                    
รองคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี จงัหวดัจนัทบุรี ดร.อุษา บุญชู 
ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นโป่ง ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศึกษา
ตราด ดร.กมลวรรณ อนนัต ์ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ใชเ้กณฑค่์าดชันีความสอดคลอ้งหรือ IOC น าแบบสอบถาม 
ท่ีสร้างข้ึนเสนอผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบและใหค้  าแนะน า แกไ้ข ในการใชภ้าษา ปรับปรุง
แบบสอบถามตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ โดยการพิจารณาความสอดคลอ้งระหว่างเน้ือหาสาระ
ของเอกสารกบัจุดประสงคท่ี์ก  าหนด (Item objective congruence: IOC) (โกวิท ประวาลพฤกษ ์และ
สมศกัด์ิ สินธุรเวชญ,์ 2523, หนา้ 226) ผลการประเมินความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของแบบสอบถาม
ตอ้งใชเ้กณฑค์วามสอดคลอ้ง มีความเท่ียงตรง ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปถือว่าใชไ้ด ้
  3.2  การหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยน าไปทดลองใชก้บั
ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้วิชาการ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
หวัหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครองนกัเรียน                  
ในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีไม่ถูกเลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จ  านวน 90 คน               
แลว้น าขอ้มูลไปค านวณค่าความเช่ือมัน่โดยใชค่้าสมัประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha coefficient) ตามวิธีของ 
ครอนบาค (Cronbach) ปรากฏว่า ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม เท่ากบั 0.86 ถือว่าใชไ้ด ้            
(บุญชม ศรีสะอาด, 2538, หนา้ 174)  
  3.3  จดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เพื่อหาความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั
เก่ียวกบัความเหมาะสม ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั 
กบัโรงเรียนประถมศึกษาของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนท่ีสร้างข้ึน ผูท้รงคุณวุฒิใน 
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การจดักลุ่มสนทนา จ  านวน 10 คน ซ่ึงเป็นผูแ้ทนของหน่วยงานต่าง ๆ ประกอบดว้ย 1) อาจารย์
มหาวิทยาลยั 2) ผูอ้  านวยการส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 3) รองผูอ้  านวยการส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 4) ศึกษานิเทศก ์5) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 6) ครูและบุคลากร                  
ทางการศึกษา 
 

ขั้นตอนด าเนินการวจิยั 
 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอการด าเนินการวิจยัและพฒันากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เป็น 4 ขั้นตอน คือ  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดจิตสาธารณะ แนวทาง/ 
วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และกระบวนการในการจดัท าแผนกลยทุธ ์ศกึษาสภาพ
การบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ด าเนินการ ดงัน้ี  
 1.  ศึกษาดูงานดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา 
จ  านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนสฤษดิเดช โรงเรียนวดัพลบัพลา และโรงเรียนวดัจนัทนาราม 
สอบถามเก่ียวกบัแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน จากผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศกึษา ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ และครูท่ีปฏิบติั
หนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  
 2.  การศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดจิตสาธารณะ แนวทาง/ วิธีการในการพฒันา                       
จิตสาธารณะนกัเรียน โดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม
การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดจิตสาธารณะ และแนวทาง/ วิธีการ                     
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 390 คน ประกอบดว้ย 
ผูอ้  านวยการสถานศกึษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ                     
ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูช่วยเหลือนกัเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครอง
นกัเรียน จากโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 3.  ตรวจสอบเบ้ืองตน้ ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดย
ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 10 คน ประเดน็การอภิปรายเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดจิตสาธารณะ 
แนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และกระบวนการในการจดัท าแผนกลยทุธ ์
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อหาความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบัความเหมาะสม 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติั กบัโรงเรียน
ประถมศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิในการจดักลุ่มสนทนา จ  านวน 10 คน ซ่ึงเป็นผูแ้ทนของหน่วยงานต่าง ๆ 
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ประกอบดว้ย 1) อาจารยม์หาวิทยาลยั 2) ผูอ้  านวยการส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา                        
3) รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 4) ศึกษานิเทศก ์5) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 6) ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยด าเนินการพฒันากลยทุธ ์ดงัน้ี  
 1.  ผูว้ิจยัใชว้ิธีการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ในการสร้างร่างกลยทุธ์
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา จากขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการจดัท า
รายละเอียดแผนกลยทุธฉ์บบัร่าง และผา่นการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผูว้ิจยัไดน้ า
ขอ้สรุปดงักล่าวไปสร้างเคร่ืองมือในการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวฒิุ 
จ  านวน 12 คน  
 2.  ตรวจสอบกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัความเหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา  
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในสถานการณ์จริง ด  าเนินการ ดงัน้ี  
 1.  ผูว้ิจยัน ากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
ไปทดลองใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน โรงเรียนบา้นซอยสอง ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 และโรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีเป้าหมายท่ีไดม้าโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling)  
 2.  ผูว้ิจยัน าผลการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายทั้ง 2 แห่ง มาเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ก  าหนดเกณฑท่ี์ยอมรับไดข้องผลส าเร็จในการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา มค่ีามากกว่า 3.50 ข้ึนไป ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียท่ีแสดงถึง                       
ผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
 ขั้นตอนที่ 4 การรับรองกลยทุธท่ี์พฒันาข้ึนส่งผลต่อการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา เป็นการประเมินความเป็นไปไดข้องการน ากลยทุธก์ารพฒันา              
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา หลงัจากไดป้รับปรุงกลยทุธจ์าก ระยะท่ี 3 
และไดภ้าพประกอบดงัรายละเอียดภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี 7  กระบวนการพฒันากลยทุธเ์พื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน 
               ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร่างรายละเอียดกลยทุธ์ 
 
 

สร้างบทสรุปกลยทุธ์ 

 
 
   
 
 
 
 

การสร้างกลยทุธ์การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนเพื่อทดลองในสถานการณ์
จริง In-depth interview (12 คน)  

การตรวจสอบแผนกลยทุธ์การพฒันาจิตสาธารณะโดยผูเ้ช่ียวชาญ  
จ านวน 9 คน สร้างคูมื่อกลยทุธ์ 

 

 

ใชก้ลยทุธ์การพฒันาจิตสาธารณะรับรองและเสนอกลยทุธ์ 
 

การทดลองใชก้ลยทุธ์การพฒันา 
จิตสาธารณะ โรงเรียนท่ี 1 

การทดลองใชก้ลยทุธ์การพฒันา 
จิตสาธารณะ โรงเรียนท่ี 2 

 

เก็บรวบรวมผลการใชก้ลยทุธ์ 

การตรวจสอบเบ้ืองตน้และปรับปรุงกลยทุธ์ 

ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 1) ศึกษาเอกสารท่ี เป็นแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ี เก่ียวขอ้ง 
2) ศึกษาดูงานดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จ 3) ศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิต
สาธารณะของนกัเรียน 

จดัท ากรอบแนวคิดและร่างกลยทุธ์ 

Focus group discussion 
(10 คน) 

สอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพการบริหาร

จดัการท่ีส่งเสริม                  
การพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน แนวทาง/ 
วิธีการในการพฒันา 

จิตสาธารณะ 

ข้ันตอนที่ 2 
การสร้างและตรวจสอบ 
กลยทุธ์การพฒันา                    
จิตสาธารณะของนกัเรียน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี 

ข้ันตอนที่ 1 
การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน 
เก่ียวกบั แนวทาง/ วิธีการ 
ในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน กระบวนการ              
ในการพฒันากลยทุธ์ และ
ศึกษาสภาพการบริหาร
จดัการท่ีส่งเสริมการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน 

ข้ันตอนที่ 3 
การทดลองใชก้ลยทุธ์ 
ในสถานการณ์จริง 

ข้ันตอนที่ 4 
ปรับปรุงกลยทุธ์ 
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 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน กระบวนการสร้างและพฒันากลยทุธก์ารพฒันา              
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 1.  การศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน เป็นขั้นตอนศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม                  
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบดว้ย 
  1.1  การศึกษา หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทาง/ วิธีการ
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน กระบวนการในการพฒันากลยทุธ ์และสภาพการบริหารจดัการ
ท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลพ้ืนฐานส าหรับใช ้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยผูว้จิยัไดด้  าเนินการศึกษา                 
ดว้ยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ในประเด็นท่ี เก่ียวกบั  
   1.1.1  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
   1.1.2  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัจิตสาธารณะของนกัเรียนประถมศึกษา  
   1.1.3  แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างและพฒันากลยทุธ ์
   1.1.4  ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจดัการสถานศึกษา  
   1.1.5  สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
  1.2  การศึกษาดูงานโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในรายละเอียดของ  
   1.2.1  ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
    1.2.1.1  จุดแข็งในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
    1.2.1.2  จุดอ่อนในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
    1.2.1.3  โอกาสในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
    1.2.1.4  อุปสรรคในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
   1.2.2  แผนกลยทุธแ์ผนปฏิบติัการแผนพฒันาคุณภาพการศกึษา                         
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
   1.2.3  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศกึษา (SAR) ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 
   1.2.4  เครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาจิตสาธารณะของนักเรียน 
   1.2.5  ผลงานเด่นดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
   1.2.6  ปัญหาในการพฒันาจิตสาธารณะและแนวทางในการแกไ้ขปัญหา               
ท่ีประสบผลส าเร็จ 
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   1.2.7  สรุปวิเคราะห์ปัจจยัท่ีท าใหป้ระสบผลส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 
   1.2.8  ขอ้เสนอแนะและขอ้คน้พบอ่ืน ๆ ท่ีเป็นจุดเด่นในการพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน 
  1.3  จากการศึกษาแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน  
 กระบวนการพฒันากลยทุธแ์ละสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันา                       
จิตสาธารณะนกัเรียน โดยการสงัเคราะห์เน้ือหา (Content synthesis) จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี ท่ีประสบผลส าเร็จดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ไดน้ ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิด 
ของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
แต่อาจยงัไม่สอดคลอ้งกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนของ
กลุ่มเป้าหมายในการน ากลยทุธไ์ปใช ้เพื่อการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพ ดงันั้น 
เพื่อใหไ้ด ้แนวคิดเชิงทฤษฎี ของกลยทุธ ์ท่ีมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพการบริหาร
จดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนของกลุ่มเป้าหมายตามบริบทท่ีเป็นจริง 
วิธีด  าเนินการในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัก  าหนดให ้มีการตรวจสอบกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ของกลยทุธ์
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา จากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา รองผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
หวัหนา้งานบริหารวิชาการ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูป้กครองนกัเรียน โดยใช ้วิธีการตอบแบบสอบถาม เพื่อ
ท าใหไ้ดก้รอบแนวคิดเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
และแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี                     
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
ของกลุ่มเป้าหมายในการน ากลยทุธไ์ปใชใ้นการด าเนินการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนอยา่งมี
คุณภาพ 
 เคร่ืองมือท่ีใช ้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม 
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน แนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะ และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน และแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา              
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เป็นแบบสอบถามมาตรตราส่วนประมาณค่ามีน ้ าหนกั 5 ระดบั ทั้งน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑ ์                    
ในการวิเคราะห์ตามเกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2535, หนา้ 101)  
 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน และแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา แปล
ความหมายตามค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2558, หนา้ 3-4)  
 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมหรือมีสภาพการบริหารจดัการ                    
ท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมหรือมีสภาพการบริหารจดัการ                   
ท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมหรือมีสภาพการบริหารจดัการ                    
ท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมหรือมีสภาพการบริหารจดัการ                    
ท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมหรือมีสภาพการบริหารจดัการ                      
ท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 โดยค าถามแบ่งเป็น 4 ดา้น คือ  
 ดา้นท่ี 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ไดแ้ก่ 1) ก  าหนดวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจและอตัลกัษณ์สถานศึกษา ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 2) จดัท าแผนการพฒันา             
จิตสาธารณะนกัเรียน 3) ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั                        
4) จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 
 ดา้นท่ี 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ไดแ้ก่ 1) พฒันาศกัยภาพ
บุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน 3) ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะ           
ดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 4) พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรม              
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
 ดา้นท่ี 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ ไดแ้ก่ 1) จดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ 2) จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 3) จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ 
4) จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 
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 ดา้นท่ี 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะ                
อยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่ 1) สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน 2) ส่งเสริม              
การพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียน 
ในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 4) สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้              
การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
 2.  การจดัท ารายละเอียดกลยทุธ ์น ากรอบแนวคิดหลงัการปรับปรุงมาเป็นแนวทาง             
ในการจดัท ารายละเอียดของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ท่ีประกอบดว้ยกลยทุธห์ลกั กลยทุธย์อ่ย และกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
  2.1  การตรวจสอบเบ้ืองตน้และปรับปรุงกลยทุธ ์ผลจากการด าเนินการศึกษาขอ้มูล
พ้ืนฐาน การปรับปรุงแกไ้ขและจดัท ากลยทุธฉ์บบัร่าง ท าใหไ้ด ้“ร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา” ท่ีมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพการบริหาร
จดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนของกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาบริบทท่ีเป็นจริง 
แต่เพื่อใหก้ลยทุธท่ี์มีประสิทธิ ผลในการน าไปใชใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้จึงมีการตรวจสอบเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขอีกคร้ัง การตรวจสอบและปรับปรุงกลยทุธม์ี การด าเนินการท่ีส าคญั คือ การ
ตรวจสอบเบ้ืองตน้และการปรับปรุงแกไ้ข คร้ังท่ี 1 
  2.2  การตรวจสอบเบ้ืองตน้และการปรับปรุงแกไ้ขร่างกลยทุธ ์คร้ังท่ี 1 การตรวจสอบ
เบ้ืองตน้น้ี ผูต้รวจสอบ ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ 10 คน ในการตรวจสอบระยะน้ีใชว้ิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) วนัท่ี 12 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 ขั้นตอนการอภิปรายกลุ่ม ตามล าดบัผูว้ิจยั
จะน าเสนอความเป็นมาของการวิจยั ดงัน้ี  
   2.2.1  น าเสนอผลงาน คือ ร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา ไดแ้ก่ 1) สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
2) แนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 3) กลยทุธห์ลกั กลยทุธย์อ่ย และกลวิธีการ
พฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี 
   2.2.2  ประเด็นการสนทนาผูว้จิยัจะน าประเด็นหลกัตามเอกสารประกอบการวิจยั 
ท่ีมอบใหผู้ร่้วมสนทนาได ้ศึกษาคนละ 1 ชุด เพื่อรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ก  าหนด             
แนวค าถามท่ีจะใชใ้นการสนทนา แยกเป็นประเดน็ยอ่ย ๆ ตามรายละเอียดกลยทุธห์ลกั กลยทุธย์อ่ย 
กลวิธี การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน และขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมลงในตารางอยา่งสมเหตุสมผล
ทีละประเด็น และใหมี้การตรวจสอบความสอดคลอ้งของเน้ือหาท่ีจะส่งผลต่อการพฒันา                       
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จิตสาธารณะของนกัเรียน และแกปั้ญหาอุปสรรคใหบ้รรลุจุดหมาย เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
กลยทุธ ์
   2.2.3  เคร่ืองมือท่ีใช ้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ ร่างกลยทุธก์ารพฒันา             
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีประกอบไปดว้ยกลยทุธ์
หลกั กลยทุธย์อ่ย และกลวิธี แบบแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวค าถาม เทปบนัทึกเสียง 
และกลอ้งถ่ายรูป 
   2.2.4  การจดักระท าขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการอภิปรายกลุ่มเสร็จ
ส้ินลง ผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายกลุ่มมาจดัระบบ ถอดเทปบนัทึกเสียงจดัพิมพ ์ขอ้มูล 
และวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ความซ ้ากนัหรือคลา้ยกนั รวบรวมเป็นขอ้มูลท่ีอยูใ่นกลุ่มความหมาย
เดียวกนัไว ้ในท่ี เดียวกนั แลว้ประมวลผลสรุปเป็นประเดน็ส าคญั หลงัจากนั้นจึงจดัหมวดหมู่ของ
ขอ้มูล ตามคุณสมบติั และความคิดรวบยอด (Concept) ของแต่ละกลุ่ม และแยกขอ้มูลท่ีมีความ
เหมายเก่ียวขอ้งกนักบัแต่ละองคป์ระกอบและกระบวนการ/ ขั้นตอนการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ออกจากขอ้มูลท่ีไม่มีความหมายและไม่เก่ียวขอ้งกบัการวิจยั แลว้น าขอ้มูลท่ีจดัหมวดหมู่
แลว้มาสรุปเป็นประเด็นการปรับปรุงแกไ้ข และท าการปรับปรุงแกไ้ขกลยทุธจ์นสมบูรณ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 1.  สร้างบทสรุปของกลยทุธ ์โดยการก าจดัขอ้มูลบางส่วนออกไป และท าการศึกษา
ขอ้มูลเพ่ิมเติมเพ่ือความครบถว้นของขอ้สรุปชัว่คราว แลว้เขียนเช่ือมโยงขอ้สรุปชัว่คราวเขา้ดว้ยกนั
หาขอ้สรุปชัว่คราวยอ่ย จนกระทัง่ได ้บทสรุปของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา โดยการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) กลุ่มเป้าหมาย เป็น
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 12 คน ท่ีไดม้าจากการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเป็น
ผูม้ีความรอบรู้และประสบการณ์ ดา้นการบริหารจดัการศกึษา ไดแ้ก่ 1) มีวุฒิการศกึษาไม่ต ่ากว่า
ปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 2) เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน                    
ไม่ต  ่ากว่าระดบัเช่ียวชาญ และ/ หรือประสบความส าเร็จดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                           
3) เป็นนกัวิชาการ (Scholars) ท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ                                  
4) เป็นบุคลากรทางการศกึษาอ่ืนระดบัไม่ต ่ากว่าเช่ียวชาญ เช่น ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ                          
5) เป็นผูป้ฏิบติังานดา้นการสอนหรือมี ผลงานการวิจยัเก่ียวกบัการสร้างกลยทุธ ์และ 6) เป็นผูม้ี
ความรู้ และเช่ียวชาญดา้นการสร้างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายโดยการสมัภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-depth interview) ดว้ยตนเอง 
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 2.  การสร้างคู่มือการด าเนินการเพ่ือใชใ้นขั้นตอนการทดลองใชก้ลยทุธใ์นสถานการณ์
จริงจากการตรวจสอบกลยทุธเ์บ้ืองตน้และตรวจสอบคร้ังส าคญัโดยผูเ้ช่ียวชาญไปแลว้นั้นท าใหไ้ด ้
“กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี” ท่ีมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑท่ี์ก าหนดแต่เพื่อความสะดวกในการน ากลยทุธไ์ปทดลองใช ้ในถานการณ์
จริง ผูว้ิจยัจึงได ้จดัท าคู่มือการด าเนินการของเครือข่ายกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี  
 ส่วนประกอบของคู่มือการด าเนินการของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
  2.1  หลกัการและเหตุผล 
  2.2  วตัถุประสงค ์
  2.3  วิธีด  าเนินการตามกลยทุธ ์
  2.4  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
  กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและอตัลกัษณ์สถานศึกษา ดา้นการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 
  กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ 
จิตสาธารณะ  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและ
นอกหอ้งเรียน  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและ
ประเมินตามสภาพจริง  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4  พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
จิตสาธารณะ  
  กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ  
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  กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวติ
เนน้จิตสาธารณะ 
   กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะ
อยา่งย ัง่ยนื  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน  
  กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะ
อยา่งย ัง่ยนื 
 การประเมินผลคู่มือการด าเนินการของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ท าได้
โดยสอบถามความคิดเห็นจากผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาผูเ้ช่ียวชาญดา้นกลยทุธ ์              
และผูเ้ช่ียวชาญดา้นคู่มือ จ  านวน 9 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม           
ความคิดเห็นท่ีมีต่อคู่มือการด าเนินการของผูบ้ริหารการศึกษา โดยถามในประเดน็ท่ีเก่ียวกบั               
ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้และการเรียงล  าดบัของเน้ือหา การจดัรูปแบบของการพิมพ ์                  
ความสะดวกในการน าไปใช ้ความชดัเจนของวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหา และความเป็นประโยชน์ 
ของคู่มือพร้อมทั้งขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ  
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ในสถานการณ์จริง น ากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรีมาทดลองใชจ้ริง โดยมีการด าเนินการ ดงัน้ี 1) ก  าหนดกลุ่มเป้าหมาย           
ในการทดลองใชก้ลยทุธฯ์ 2) สร้างความเขา้ใจและช้ีแจงใหผู้บ้ริหาร/ บุคลากรในสถานศึกษา และ
กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/ องคก์ร ท่ีสมคัรใจเขา้ร่วม 3) ทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.  กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายในการวจิยัเพื่อทดลองใช ้กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในคร้ังน้ี เป็นสถานศึกษา ท่ีมีความยนิดี และมีความพร้อมท่ีจะใหน้ า 
กลยทุธฯ์ มาทดลองใช ้จ  านวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นซอยสอง อ  าเภอแก่งหางแมว                  
จงัหวดัจนัทบุรี และโรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี อ  าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี  
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 2.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ผลท่ีไดจ้ากการด าเนินงานตามกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 ผูว้ิจยัน ากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
จงัหวดัจนัทบุรี โดยใชคู่้มือการด าเนินการของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
 4.  การด าเนินการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
  4.1  ท าหนงัสือขออนุญาตทดลองใช ้กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน             
ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
  4.2  ด  าเนินการช้ีแจงกบัผูบ้ริหารบุคลากรในสถานศึกษา กลุ่มบุคคล หน่วยงาน/ 
องคก์ร ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเก่ียวกบั ปฏิทินการปฏิบติังานวิธี ด  าเนินการตามคู่มือ และวิธีการ
ประเมินผลหลงัเสร็จส้ินการทดลอง 
  4.3  สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายด าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาโดยมกีลยทุธห์ลกั กลยทุธย์อ่ยและกลวิธีตามคู่มือ            
การด าเนินการของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
 ก  าหนดระยะเวลา 4 เดือน เร่ิมด าเนินการตั้งแต่ วนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2559 ถึง วนัท่ี                       
31 กรกฎาคม พ.ศ. 2559 
 จดัท าแผนการด าเนินการทดลองใชก้ลยทุธ ์ฯ ดงัตารางท่ี 4 
 

ตารางท่ี 8   แผนการด าเนินการทดลองใช ้กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
  ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาจนัทบุรี จ  านวน 2 โรงเรียน 
 

กจิกรรม/ กระบวนการ วธิีด าเนินการ/ วธิีการพฒันา ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลา 
1.  ประสานงาน
โรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

1.  ท าหนงัสือขออนุญาต
ทดลองใชก้ลยทุธ์ 
2.  ช้ีแจงกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

โรงเรียนประถมศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มเป้าหมายใน          
การทดลองใช ้                        
2 โรงเรียน 

5 ก.พ. 59 

2.  การวิเคราะห์ 
สภาพแวดลอ้มและ
ปัญหา 

1.  ศึกษาจากคู่มือและ                
การบรรยาย 
2.  การระดมความคิด 
3.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

ปัญหาของการพฒันา       
จิตสาธารณะใน
สถานศึกษา 

12 ก.พ. 59 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

กจิกรรม/ กระบวนการ วธิีด าเนินการ/ วธิีการพฒันา ผลทีไ่ด้รับ ระยะเวลา 
3.  การระบุจุดหมาย 1.  การอภิปราย 

2.  การระดมความคิด 
3.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 

ทิศทางในการพฒันา          
จิตสาธารณะ 

12 ม.ค. 
58 

4.  การจดัท า                        
แผนกลยทุธ ์

1.  การระดมความคิด 
2.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
3.  การอภิปราย 

สถานศึกษามีแผน            
การด าเนินงาน ไดแ้ก่ 
แผนงาน โครงการ 

13-15 
ก.พ. 59 

 4.  การบรรยายและศกึษาจาก
คู่มือการด าเนินการ 

กิจกรรม  

5.  การจดัท า   
แผนปฏิบติัการ 

1.  การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
2.  การระดมความคิด 
3.  การอภิปราย 
กลุ่มบุคคล หน่วยงานองคก์ร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง จดัท าแผนปฏิบติั
การและจดัสรรงบประมาณ 
ตามแผนงานโครงการ/ 
กิจกรรม 

กลุ่มบุคคล หน่วยงาน 
องคก์รในเครือข่าย            
มีส่วนร่วมในการจดัท า 
แผนปฏิบติั การและ
จดัสรรงบประมาณ 
ตามแผนงานโครงการ/ 
กิจกรรม 

18-20 
ก.พ. 59 

6.  การด าเนินการ          
ตามแผน 

สถานศึกษากลุ่มเป้าหลาย 
ด าเนินการตามแผนงาน 
โครงการและกิจกรรม 
ด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการและกิจกรรม 

เกิดการจดักิจกรรม/ 
ด  าเนินการพฒันา            
จิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

1 มี.ค. 59 
ถึง 

30 มิ.ย. 59 

7.  การประเมินผล สถานศึกษาประเมินผลงาน      
ท่ีไดจ้ากการด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการและ
กิจกรรม 

ทราบถึงคุณประโยชน์
ขอ้บกพร่อง และ
แนวทางแกไ้ขเก่ียวกบั
การด าเนินโครงการและ
กิจกรรม 

31 ก.ค. 59 
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 การประเมินผลการด าเนินงานการทดลองใช ้กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ประเมินผลงานท่ีไดจ้ากการด าเนินการตามแผนงาน/ โครงการ และ
แผนปฏิบติัการเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลผลการด าเนินของสถานศึกษาเป็นแบบสอบถาม               
ผลการด าเนินงานโครงการว่ามีอยูใ่นระดบัใด ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ 
แบบสอบถามผลงานด าเนินงานโครงการแปลความหมายตามค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 
2558, หนา้ 3-4)  
 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายความว่า มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายความว่า มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายความว่า มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายความว่า มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายความว่า มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา เป็นการประเมนิผลการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ในสถานการณ์จริงว่ามีความเหมาะสมความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์เพียงใด และมีปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะอะไรบา้ง โดยใชแ้บบประเมินความ
เหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงผา่น
การตรวจสอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
 แบบประเมินความเหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา แปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2558, หนา้ 3-4)  
 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายความว่า เหมาะสม/ เป็นประโยชน/์ เป็นไปได/้ ถูกตอ้ง
ครอบคลุม มากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายความว่า เหมาะสม/ เป็นประโยชน/์ เป็นไปได/้ ถูกตอ้ง
ครอบคลุม มาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายความว่า เหมาะสม/ เป็นประโยชน/์ เป็นไปได/้ ถูกตอ้ง
ครอบคลุม ปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายความว่า เหมาะสม/ เป็นประโยชน/์ เป็นไปได/้ ถูกตอ้ง
ครอบคลุม นอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายความว่า เหมาะสม/ เป็นประโยชน/์ เป็นไปได/้ ถูกตอ้ง
ครอบคลุม นอ้ยท่ีสุด 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัจดักระท าขอ้มูล และการวิเคราะห์ ขอ้มูล มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.  แบบสอบถาม การวิเคราะห์ขอ้มูลเมื่อไดรั้บแบบสอบถามคืนกลบัมา ผูว้จิยัไดน้ ามา
จดัระเบียบขอ้มูล ลงรหสั และตรวจสอบขั้นตน้ แลว้น าขอ้มูลดงักล่าวไปค านวณหาค่าสถิติโดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์พ้ืนฐานวิเคราะห์สถิติเบ้ืองตน้เพ่ือใหรู้้ลกัษณะกลุ่มตวัอยา่งและสภาพของ
ตวัแปรต่าง ๆ  
 2.  การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) หลงัจากการอภิปรายกลุ่มเสร็จส้ินลง 
ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายกลุ่มมาจดัระบบ ถอดเทปบนัทึกเสียงจดัพิมพ ์ขอ้มูล และ
วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้ความซ ้ากนัหรือคลา้ยกนั รวบรวมเป็นขอ้มูลท่ีอยูใ่นกลุ่มความหมาย
เดียวกนัไวใ้นท่ีเดียวกนั แลว้ประมวลผลสรุปเป็นประเดน็ส าคญั หลงัจากนั้นจึงจดัหมวดหมู่               
ของขอ้มูล ตามคุณสมบติั และความคิดรวบยอด (Concept) ของแต่ละกลุ่ม และแยกขอ้มูลท่ีมี
ความหมายเก่ียวขอ้งกนักบัแต่ละองคป์ระกอบ ออกจากขอ้มูลท่ีไม่มีความหมายและไม่เก่ียวขอ้งกบั
การวจิยั แลว้น าขอ้มูลท่ีจดัหมวดหมู่แลว้มาสรุปเป็นประเดน็การปรับปรุงแกไ้ข และ                           
ท าการปรับปรุงแกไ้ขกลยทุธจ์นสมบูรณ์ 
 3.  แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูว้ิจยัมีการจดักระท าขอ้มูลและ            
การวิเคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) น าขอ้มูลจาก                    
การสมัภาษณ์จากแบบสมัภาษณ์ถอดเทปบนัทึกเสียงจดัพิมพ ์ขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็น
ขอ้ความซ ้ากนัหรือคลา้ยกนั รวบรวมเป็นขอ้มูลท่ีอยูใ่นกลุ่มความหมายเดียวกนัไว ้ในท่ีเดียวกนั 
แลว้ประมวลผลสรุปเป็นประเด็นส าคญั หลงัจากนั้นจึงจดัหมวดหมู่ของขอ้มูล ตามคุณสมบติั และ
ความคิดรวบยอด (Concept) ของแต่ละกลุ่ม และแยกขอ้มลูท่ีมีความเหมายเก่ียวขอ้งกนักบัแต่ละ
องคป์ระกอบ แลว้น าขอ้มูลท่ีจดัหมวดหมู่แลว้มาสรุปเป็นประเด็นเพื่อใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ข           
กลยทุธต่์อไป 
 

สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การหาค่าสถิตพ้ืินฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 104-105)  
 1.  ร้อยละ  
 2.  ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 3.  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
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 สถิตทิี่ใช้ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 1.  สถิติท่ีใชต้รวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของเคร่ืองมือโดยหา                            
ความสอดคลอ้งระหว่างเน้ือหาสาระของเอกสารกบัจุดประสงคท่ี์ก  าหนด (Item objective 
congruence: IOC) ตามวิธีการของ Rovinelli and Hambleton (1977 อา้งถึงใน สมนึก ภทัทิยธนี, 
2537, หนา้ 165)  
 2.  สถิติท่ีใชต้รวจสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจยัหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใชค่้าสมัประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2538, หนา้ 174)  
 3.  สถิติท่ีใชต้รวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจยัหาค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามโดยใชว้ิธี Item total correlation              
(ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2536, หนา้ 163-164) ไดค่้าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ตั้งแต่ .02 ข้ึนไป 
ทุกขอ้ 
 สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนนิงาน 
 ผูว้ิจยัเปรียบเทียบผลการประเมินการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา กบัเกณฑ ์โดยใชร้้อยละ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 112)  
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ือง กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจงัหวดัจนัทบุรีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันา                           
จิตสาธารณะนกัเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เพื่อพฒันากลยทุธก์ารพฒันา          
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี และเพื่อรับรองกลยทุธ์
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี                            
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลน าเสนอ 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนท่ี 1 ผลการศึกษาดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ในโรงเรียนประถม 
ศึกษาท่ีมวีิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ จ  านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนสฤษดิเดช โรงเรียนวดัพลบัพลา 
และโรงเรียนวดัจนัทนาราม ซ่ึงด าเนินการศกึษาดูงานระหว่างวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 ถึง                
5 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 
 ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน และแนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เพื่อก  าหนดกลยทุธก์ารพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ตอนท่ี 2 การพฒันากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนท่ี 1 การสร้างร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนท่ี 2 ผลการตรวจสอบร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนท่ี 3 ผลการสร้างคู่มือกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนท่ี 4 ผลการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในสถานการณ์จริง 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การรับรองกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
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ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์สภาพการบริหารจดัการที่ส่งเสริมการพฒันาจติสาธารณะของ
นักเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาดูงานดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ในโรงเรียน
ประถมศึกษา จ  านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนสฤษดิเดช โรงเรียนวดัพลบัพลา และโรงเรียน 
วดัจนัทนาราม ซ่ึงด าเนินการศกึษาดูงานระหว่างวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 ถึง 5 กุมภาพนัธ ์ 
พ.ศ. 2559 ผลการศึกษาดูงานสรุปสาระส าคญัไดด้งัตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 9  สรุปสาระส าคญัจากการศึกษาดูงานดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี 
 

ประเด็น/ รายการ โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 สรุปประเด็น 
โครงสร้าง 
การบริหาร 
  

 โครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียน มีผูอ้  านวยการโรงเรียน
ท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 
และมีรองผูอ้  านวยการโรงเรียน 4 
ฝ่ายดูแล ควบคุม ก  ากบั และ
ติดตามการบริหารงานตาม
โครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียน โดยยดึตามแนวทางซ่ึง
ส านกังานคณะกรมการการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานก าหนด ไว ้4 งาน คือ  
 1.  งานบริหารวิชาการ 
 2.  งานบริหารบุคคล 
 3.  งานบริหารการเงิน 
งบประมาณ 
 4.  งานบริหารทัว่ไป 

 โรงเรียน มีผูอ้  านวยการ
โรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา
แนะน า และใหค้วามเห็นชอบ
การบริหารโรงเรียนดา้นต่าง ๆ 
นอกจากนั้นยงัมีคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษาซ่ึงแต่งตั้งจากผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถไวใ้ห ้
ค  าปรึกษาแนะน าในการพฒันา
โรงเรียน และมีรองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 1 คน ควบคุม ดูแล 
ก  ากบัและติดตามการปฏิบติังาน
ของหวัหนา้กลุ่มงานตาม
โครงสร้างการบริหารงาน ทั้งน้ี 

 โครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียน มีผูอ้  านวยการ
โรงเรียนและรองผูอ้  านวยการ
โรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียน โดยมีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา
แนะน า และใหค้วามเห็นชอบ
การบริหารโรงเรียนดา้นต่าง ๆ 
นอกจากนั้นยงัมี 
 นอกจากนั้นยงัมี
คณะกรรมการท่ีปรึกษาซ่ึง
แต่งตั้งจากผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถไวใ้หค้  าปรึกษา
แนะน าในการพฒันาโรงเรียน 
ทั้งน้ีก  าหนดโครงสร้าง 

โครงสร้างการบริหารงานของ
โรงเรียนยดึตามแนวทาง
ส านกังานคณะกรมการการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานก าหนดไว ้4 งาน คือ  
 1.  งานบริหารวิชาการ 
 2.  งานบริหารบุคคล 
 3.  งานบริหารการเงิน 
งบประมาณ 
 4.  งานบริหารทัว่ไป 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ประเด็น/ รายการ โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 สรุปประเด็น 
 โรงเรียนมีคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา
แนะน า และใหค้วามเห็นชอบ
การบริหารโรงเรียนดา้นต่าง ๆ 
นอกจากนั้น ยงัมีคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาซ่ึงแต่งตั้งจากผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถไวใ้หค้  าปรึกษา
แนะน าในการพฒันาโรงเรียน 

ก  าหนดโครงสร้างการ
บริหารงานของโรงเรียนยดึตาม
แนวทางซ่ึงส านกังานคณะ
กรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ก าหนดไว ้4 งาน คือ  
1.  งานบริหารวิชาการ 
2.  งานบริหารบุคคล 
3.  งานบริหารการเงิน 
งบประมาณ 
4.  งานบริหารทัว่ไป 

การบริหารงานของโรงเรียน 
โดยยดึตามแนวทางซ่ึง
ส านกังานคณะกรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดไว ้
4 งาน คือ  
1.  งานบริหารวิชาการ 
2.  งานบริหารบุคคล 
3.  งานบริหารการเงิน 
งบประมาณ 
4.  งานบริหารทัว่ไป 

 

แนวทาง 
การด าเนินการ
พฒันา 
จิตสาธารณะ 

1.  กิจกรรมศูนยก์ารเรียนรู้
พระพุทธศาสนา สร้างจิตอาสา
ชุมชน 
2.  กิจกรรมโครงงานคุณธรรม
ส านึกดี 

1.  การอบรมคุณธรรม และ
สวดมนตใ์นคาบคุณธรรม 
2.  จดัท าสมุดบนัทึกความดี 
3.  กิจกรรมประกวดนกัเรียน
ดีเด่น 

1.  โครงการค่ายพระ ครู 
ผูป้กครอง จริยธรรม 
2.  การเยีย่มบา้นนกัเรียนเพื่อ
ประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง 

1.  การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
2.  การเยีย่มบา้นนกัเรียนเพื่อ
ประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ประเด็น/ รายการ โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 สรุปประเด็น 
 3.  กิจกรรมค่ายพฒันาจิต 

4.  โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
5.  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
6.  กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารู้ ส่งเสริมคุณลกัษณะและ
ค่านิยม 
7.  การน าผูป้กครองและชุมชน
เขา้มามีส่วร่วม 
8.  การใชต้วัตน้แบบท่ีดี 
9.  การใชส้ถานการณ์ 
จ  าลอง 
10.  การวดัผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
11.  น าเสนอผา่น
ส่ือคอมพิวเตอร์ 

4.  สอดแทรกคุณธรรมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 
5.  การจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 
6.  การจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียน 
7.  การน าผูป้กครองและ
ชุมชนเขา้มามีส่วร่วม 
8.  การใชต้วัตน้แบบท่ีดี 
9.  การใชส้ถานการณ์จ าลอง 
10.  การวดัผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
11.  น าเสนอผา่น
ส่ือคอมพิวเตอร์ 
 

3.  กิจกรรมประกวด
โครงงานคุณธรรม 
4.  กิจกรรมพฒันาการเรียนรู้
คู่คุณธรรม 
5.  การจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 
6.  เรียนศีลธรรมและสอน
ธรรมศึกษา 
7.  ระดมความคิดผูป้กครอง
และชุมชนในการพฒันา
คุณธรรม 
8.  ผูน้  าเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
9.  การใชส้ถานการณ์จ าลอง 
10.  การวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 

3.  กิจกรรมประกวดและ           
การเสริมแรง 
4.  การพฒันาจิตสาธารณะดว้ย
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
5.  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
6.  การจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรียน 
7.  การน าผูป้กครองและชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วม 
8.  การใชต้วัตน้แบบท่ีดี 
9.  การใชส้ถานการณ์จ าลอง 
10.  การวดัผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
11.  น าเสนอผา่นส่ือคอมพิวเตอร์ 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ประเด็น/ รายการ โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 สรุปประเด็น 
 12.  น าเสนอผา่นนิทาน/ 

หนงัสือเล่มเลก็เชิงวรรณกรรม 
13.  การช้ีแนะดว้ยวาจา 
14.  การน าเสนอตวัแบบผา่น
การ์ตูน 
15.  การใชก้ารแสดงบทบาท
สมมุติ 
16.  การจดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 

12.  น าเสนอผา่นนิทาน/ 
หนงัสือเล่มเลก็เชิงวรรณกรรม 
13.  การช้ีแนะดว้ยวาจา 
14.  การน าเสนอตวัแบบผา่น
การ์ตูน 
15.  การใชก้ารแสดงบทบาท
สมมุติ 
16.  การจดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 

11.  น าเสนอผา่น
ส่ือคอมพิวเตอร์ 
12.  น าเสนอผา่นนิทาน/ 
หนงัสือเล่มเลก็เชิง
วรรณกรรม 
13.  การช้ีแนะดว้ยวาจา 
14.  การน าเสนอตวัแบบผา่น
การ์ตูน 
15.  การใชก้ารแสดงบทบาท
สมมุติ 
16.  การจดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 

12.  น าเสนอผา่นนิทาน/ หนงัสือ
เล่มเลก็เชิงวรรณกรรม 
13.  การช้ีแนะดว้ยวาจา 
14.  การน าเสนอตวัแบบผา่น
การ์ตูน 
15.  การใชก้ารแสดงบทบาท
สมมุติ 
16.  การจดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ประเด็น/ รายการ โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 สรุปประเด็น 

กลยทุธ ์ กลยทุธท่ี์1 ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
กลยทุธท่ี์ 2 ส่งเสริมการใชส่ื้อ
เทคโนโลย ี
กลยทุธท่ี์ 3เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม จิตส านึกความเป็น
ไทย 
กลยทุธท่ี์ 4สร้างเสริมการ
ด ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
กลยทุธท่ี์ 5ประชาสมัพนัธ์
โรงเรียน 
กลยทุธท่ี์ 6พฒันาระบบการ
บริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ 
กลยทุธท่ี์ 7 ส่งเสริมทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วม 

กลยทุธท่ี์ 1 มุ่งจดัการเรียนการ
สอนส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาเพื่อเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยทุธท่ี์ 2 ส่งเสริมใหผู้เ้รียน
มีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
กลยทุธท่ี์ 3 จดักิจกรรม                    
การเรียนการสอนโดยยดึหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริม                     
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและ
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

กลยทุธท่ี์ 1 ปฏิรูปการเรียนรู้ 
กลยทุธท่ี์ 2 เพ่ิมศกัยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยทุธท่ี์ 3 ระดมและจดัการ
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
กลยทุธท่ี์ 4 สืบสานวฒันธรรม
ประเพณีทอ้งถ่ิน 
กลยทุธท่ี์ 5 เนน้การใช้
เทคโนโลยใีนการเรียน                      
การสอน 
กลยทุธท่ี์ 6 ประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
กลยทุธท่ี์ 7 เนน้การด าเนินการ
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยทุธท่ี์ 8 จดักิจกรรมเตรียม
ตวัเขา้สู่อาเซียน 

ประเด็น 
กลยทุธท่ี์ 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ใหไ้ดม้าตรฐานโดยใช้
เทคโนโลย ี
ประเด็น 
กลยทุธท่ี์ 2 ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมจิตส านึกความเป็นไทย
และการด ารงชีวติตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็น 
กลยทุธท่ี์ 3 พฒันาระบบบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วม 
ประเด็น 
กลยทุธท่ี์ 4ขบัเคล่ือนสถานศึกษา
สู่ประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ประเด็น/ รายการ โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 สรุปประเด็น 
ผลท่ีเกิดข้ึน นกัเรียนมคีวามรับผดิชอบต่อ

ส่วนรวม พร้อมท่ีจะเสียสละ
และอุทิศตนเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม  

นกัเรียนมคีวามตระหนกัท่ีจะ
ช่วยงานของโรงเรียนอยา่ง
เต็มท่ี ดว้ยความเต็มใจ 

นกัเรียนค านึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมและโรงเรียน
เอาใจใส่ดูแลรักษาส่ิงต่าง ๆ 
ท่ีเป็นของส่วนรวม 

นกัเรียนมจิีตสาธารณะ 

ปัจจยัท่ีท าให ้                
การด าเนินงาน
พฒันาจิตสาธารณะ
ประสบความส าเร็จ 

1.  การก าหนดนโยบายของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.  การสนบัสนุนงบประมาณ 
3.  ความร่วมแรงร่วมใจของ
บุคลากรในโรงเรียน 
4.  สภาพแวดลอ้มทางสงัคม
ของนกัเรียน 
5.  การจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตรในโรงเรียน 
6.  แรงจูงใจของนกัเรียน 

1.  การก าหนดนโยบายของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.  การสนบัสนุนงบประมาณ 
3.  ความร่วมแรงร่วมใจของ
บุคลากรในโรงเรียน 
4.  สภาพแวดลอ้มทางสงัคม
ของนกัเรียน 
5.  การจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตรในโรงเรียน 
6.  แรงจูงใจของนกัเรียน 

1.  การก าหนดนโยบายของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.  การสนบัสนุนงบประมาณ 
3.  ความร่วมแรงร่วมใจของ
บุคลากรในโรงเรียน 
4.  สภาพแวดลอ้มทางสงัคม
ของนกัเรียน 
5.  การจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตรในโรงเรียน 
6.  แรงจูงใจของนกัเรียน 

1.  การก าหนดนโยบายของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2.  การสนบัสนุนงบประมาณ 
3.  ความร่วมแรงร่วมใจของ
บุคลากรในโรงเรียน 
4.  สภาพแวดลอ้มทางสงัคมของ
นกัเรียน 
5.  การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร
ในโรงเรียน 
6.  แรงจูงใจของนกัเรียน 
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 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน และแนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน โดยใชแ้บบสอบถาม                  
เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 390 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศกึษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานวิชาการ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูช่วยเหลือ
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนกัเรียนผูว้ิจยัน ามาวิเคราะห์และเสนอ                
ผลการวิเคราะห์ โดยใชต้ารางประกอบค าบรรยายปรากฏ ดงัน้ี  
 1.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี (n = 390)  
 
ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม 

 การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
   ดา้นท่ี 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 

รายการ 
สภาพการบริหารจดัการ 

X  SD ระดับ 

ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน    
1.  ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษา                  

ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
4.28 0.79 มาก 

2.  จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 4.35 0.84 มาก 
3.  ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                        

สู่การปฏิบติั 
4.41 0.75 มาก 

4.  จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรม                           
จิตสาธารณะ 

4.02 0.88 มาก 

รวม 4.44 0.77 มาก 
 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ดา้นการส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน พบว่า  
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั รองลงมา คือ 
จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธรณะนกัเรียน และก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศกึษา 
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม 
 การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 

    ดา้นท่ี 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 

รายการ 
สภาพการบริหารจดัการ 

X  SD ระดับ 
พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ    
1.  พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้                   

บูรณาการจิตสาธารณะ 
4.25 0.77 มาก 

2.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ             
ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

4.26 0.86 มาก 

3.  ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธี
หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

4.21 0.88 มาก 

4.  พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.29 0.85 มาก 

รวม 4.24 0.81 มาก 
 
 จากตารางท่ี 11 พบว่า ดา้นการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ พบว่า  

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                       
จิตสาธารณะรองลงมา คือ ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอก
หอ้งเรียน และพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม 
   การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 

   ดา้นท่ี 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
 

รายการ 
สภาพการบริหารจดัการ 

X  SD ระดับ 
พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ    
1.  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ 4.16 0.84 มาก 
2.  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้                           

สู่จิตสาธารณะการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
4.22 0.89 มาก 

3.  จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ 4.19 0.83 มาก 
4.  จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและ

ทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 
4.26 0.87 มาก 

รวม 4.32 0.86 มาก 
  
 จากตารางท่ี 12 พบว่า ดา้นการพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
พบว่า มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวติ 
เนน้จิตสาธารณะรองลงมา คือ จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ             
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน และจดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม 
 การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 

  ดา้นท่ี 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะ 
  อยา่งย ัง่ยนื 
 

รายการ 
สภาพการบริหารจดัการ 

X  SD ระดับ 
ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแส               
จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

   

1.  สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน 4.38 0.76 มาก 
2.  ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม 4.41 0.77 มาก 
3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริม

สนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
4.23 0.89 มาก 

4.  สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุก                           
จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

4.26 0.83 มาก 

รวม 4.19 0.86 มาก 
  
 จากตารางท่ี 13 พบว่า ดา้นการส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุก
กระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื พบว่า มค่ีาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  า
และทกัษะการประชุมรองลงมา คือ สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจนและ
สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอย่างย ัง่ยนืตามล าดบั 
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ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม  
 การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 

   โดยรวมทั้ง 4 ดา้น 
 

รายการ 
สภาพการบริหารจดัการ 

X  SD ระดับ 
1.  ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 4.44 0.77 มาก 
2.  พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 4.24 0.81 มาก 
3.  พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 4.32 0.86 มาก 
4.  ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแส 
 จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

4.19 0.86 มาก 

สรุปรวม 4.27 0.84 มาก 
 
 จากตารางท่ี 14 พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวมสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม                 
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบั 
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมค่ีาเฉล่ียสูงสุดล  าดบัแรก คือ 
ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน รองลงมา คือ พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน               
เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ และพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ตามล าดบั  
 2.  แนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เพื่อก  าหนดกลยทุธก์ารพฒันา                
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มีรายละเอียด ดงัน้ี  
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ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของ  
   นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี แนวทางท่ี 1 ส่งเสริม 
   นโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 

แนวทางที่ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจติสาธารณะของนกัเรียน 
ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
1.1  ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษาดา้น
การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

   

1.1.1  จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis เพื่อ
ก  าหนดนโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 

4.56 0.64 มากท่ีสุด 

1.1.2  จดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการจดักิจกรรม                
จิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 

4.46 0.66 มาก 

1.1.3  ก  าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันา                     
จิตสาธารณะของนกัเรียน 

4.54 0.62 มากท่ีสุด 

1.1.4  มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันา                      
จิตสาธารณะนกัเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันา 

4.45 0.65 มาก 

1.1.5  เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์                          
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.47 0.70 มาก 

รวม 4.50 0.65 มาก 
1.2  จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน    

1.2.1  จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 4.42 0.67 มาก 
1.2.2  แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบัการ

พฒันาจิตสาธารณะ 
4.35 0.74 มาก 

1.2.3  จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือการปฏิบติั
หนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 

4.28 0.76 มาก 

1.2.4  จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ 
อยา่งชดัเจน 

4.34 0.76 มาก 

1.2.5  จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการพฒันา                 
จิตสาธารณะ 

4.34 0.77 มาก 

รวม 4.35 0.74 มาก 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ)  
 

แนวทางที่ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจติสาธารณะของนกัเรียน 
ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
1.3  ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                           
สู่การปฏิบติั 

   

1.3.1  ก  าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น 

4.29 0.73 มาก 

1.3.2  วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครู
ประจ าชั้น ครูผูส้อนแต่ละวิชาในการพฒันาจิตสาธารณะ 

4.35 0.74 มาก 

1.3.3  ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนรายบุคคล 

4.38 0.70 มาก 

1.3.4  จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
รายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ 

4.44 0.66 มาก 

รวม 4.37 0.71 มาก 
1.4  จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมสาธารณะ    

1.4.1  จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและใหเ้ป็น        
แหล่งเรียนรู้ควบคู่กบัการมีจิตสาธารณะ 

4.37 0.72 มาก 

1.4.2  จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน 
สะดวกต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญั
เก่ียวกบัจิตสาธารณะไวใ้นสถานศึกษา 

4.27 0.73 มาก 

1.4.3  จดัใหม้ีแหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียน
และทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

4.56 0.61 มากท่ีสุด 

1.4.4  จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 

4.56 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 4.44 0.69 มาก 
รวมทั้งหมด 4.41 0.70 มาก 
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 จากตารางท่ี 15 พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวมแนวทาง/ วธีิการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันา               
จิตสาธารณะของนกัเรียน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก  
 แนวทางยอ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษาดา้นการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า มคีวาม
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 วิธีการ ไดแ้ก่ วิธีการท่ี 1.1.1 จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT 
Analysis) เพื่อก  าหนดนโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะและ วิธีการท่ี 1.1.3 ก  าหนดใหม้ี
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพ่ือพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนนอกนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  
 แนวทางยอ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกวิธีการ วิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ีย
สูงท่ีสุด คือ วิธีการท่ี 1.2.1  จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน รองลงมา คือ 
วิธีการท่ี 1.2.2  แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ และวิธีการท่ี 
1.2.4  จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจนตามล าดบั 
 แนวทางยอ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั             
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุก
วิธีการ วิธีการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ วิธีการท่ี 1.3.4  จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ รองลงมา คือ วิธีการท่ี 
1.3.3  ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคลและวิธีการท่ี 1.3.2  
วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น ครูผูส้อนแต่ละวิชาในการพฒันา                  
จิตสาธารณะ ตามล าดบั 

แนวทางยอ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมสาธารณะ                       
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
2 วิธีการ ไดแ้ก่ วิธีการท่ี 1.4.3 จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียนและทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศกึษาและวิธีการท่ี 1.4.4  จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ในชุมชนเพือ่เสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนนอกนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก  
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ตารางท่ี 16  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของ  
    นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี แนวทางท่ี 2 การพฒันา 
   กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ จิตสาธารณะ 
 

แนวทางที่ 2 พฒันากจิกรรมการเรียนรู้บูรณาการ จติสาธารณะ 
ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
2.1  พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ 

   

2.1.1  ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน 

4.36 0.72 มาก 

2.1.2  จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.39 0.74 มาก 

2.1.3  เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้างความสมัพนัธอ์นัดี
ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน 

4.43 0.69 มาก 

2.1.4  จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring)                             
ในการติดตามผลงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ             
จิตสาธารณะของนกัเรียน 

4.47 0.66 มาก 

2.1.5  เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจ                       
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.53 0.68 มากท่ีสุด 

รวม 4.41 0.70 มาก 
2.2  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ
ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

   

2.2.1  จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรมจิตสาธารณะให้
ทุกภาคส่วนไดรั้บทราบพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ                         
ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

4.26 0.78 มาก 

2.2.2  จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน เช่น 
กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ เพื่อให้
เด็กมีจิตสาธารณะ 

4.31 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ)  
 

แนวทางที่ 2 พฒันากจิกรรมการเรียนรู้บูรณาการ จติสาธารณะ 
ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
2.2.3  จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชน์ใหก้บั

นกัเรียน 
4.39 0.66 มาก 

2.2.4  ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชนโ์ดยเขา้ร่วม
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.53 0.64 มากท่ีสุด 

2.2.5  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดั
กิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

4.45 0.76 มาก 

รวม 4.39 0.73 มาก 
2.3  ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธี
หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

   

2.3.1  จดัใหม้ีการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้นจิต
สาธารณะของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.40 0.76 มาก 

2.3.2  ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั 

4.51 0.69 มากท่ีสุด 

2.3.3  ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธี
หลากหลาย 

4.54 0.67 มากท่ีสุด 

2.3.4  จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมินผล
คุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 

4.48 0.71 มาก 

2.3.5  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน 

4.60 0.68 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.71 มากท่ีสุด 
2.4  พฒันาระบบนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้                  
บูรณาการจิตสาธารณะ 

   

2.4.1  จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.32 0.82 มาก 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)  
 

แนวทางที่ 2 พฒันากจิกรรมการเรียนรู้บูรณาการ จติสาธารณะ 
ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
2.4.2  ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศติดตาม

การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
4.42 0.80 มาก 

2.4.3  ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพ่ือกระตุน้
ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ             
จิตสาธารณะ 

4.51 0.67 มากท่ีสุด 

รวม 4.42 0.77 มาก 
รวมทั้งหมด 4.43 0.73 มาก 

 
 จากตารางท่ี 16 พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวมแนวทาง/ วธีิการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี แนวทางท่ี 2 ส่งเสริมนโยบายพฒันา                 
จิตสาธารณะของนกัเรียน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก  
 แนวทางยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                
จิตสาธารณะ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า วิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ีย
สูงท่ีสุด คือ วิธีการท่ี 2.1.5  เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจในการจดักิจกรรม                    
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา                                      
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก คือ วิธีการท่ี 2.1.4 จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring)               
ในการติดตามผลงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะของนกัเรียนและวิธีการท่ี 
2.1.3  เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรในสถานศกึษาให ้                       
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน ตามล าดบั 
 แนวทางยอ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและ
นอกหอ้งเรียน พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณาวิธีการ พบว่า วิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ีย
สูงท่ีสุด คือ วิธีการท่ี 2.2.4 ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์โดยเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา                               
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก คือ วิธีการท่ี 2.2.5 ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ใน 
การจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์และวิธีการท่ี 2.2.3 จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชน์
ใหก้บันกัเรียน ตามล าดบั 
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 แนวทางยอ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและ
ประเมินตามสภาพจริง พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า                
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ  านวน 3 วิธีการ คือ วิธีการท่ี 2.3.5 ส่งเสริมใหค้รูน า                     
ผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนวิธีการท่ี 2.3.3 ส่งเสริมครูวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีหลากหลาย และวิธีการท่ี 2.3.2 ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั ตามล าดบั 

แนวทางยอ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                    
จิตสาธารณะ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า มคีวามเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 วิธีการ คือ วิธีการท่ี 2.4.3  ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพื่อ
กระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ นอกนั้น                       
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก คือ วิธีการท่ี 2.4.2  ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศ
ติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ และวิธีการท่ี 2.4.1 จดัใหม้ีคณะกรรมการ
นิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 17  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของ 
นกัเรียน แนวทางท่ี 3 การพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 

 
แนวทางที่ 3การพฒันากจิกรรมลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู้ 
สู่จติสาธารณะ 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
3.1  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ    

3.1.1  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิต
สาธารณะของนกัเรียน 

4.53 0.63 มากท่ีสุด 

3.1.2  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะสอดแทรก
ในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรม 
ยวุกาชาด กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม 

4.50 0.66 มาก 

3.1.3  จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์           
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและ             
ความถนดัของนกัเรียน 

4.61 0.65 มากท่ีสุด 

รวม 4.55 0.65 มากท่ีสุด 
3.2  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่                            
จิตสาธารณะ 

   

3.2.1  ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียนได้
ลงมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

4.57 0.66 มากท่ีสุด 

3.2.2  จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดว้างแผน 
คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด 
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ 

4.55 0.73 มากท่ีสุด 

3.2.3  ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันา
นกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ 

4.37 0.78 มาก 

3.2.4  ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันา               
จิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ มีวจิารณญาณร่วมกนั
ตลอดเวลาว่าก  าลงัท าอะไร จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 

4.46 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ)  
 
 แนวทางที่ 3การพฒันากจิกรรมลดเวลาเรียน เพิม่เวลารู้ 
สู่จติสาธารณะ 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
3.2.5  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน 

โดยมีแนวปฏิบติั ไดแ้ก่ ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะปลูกฝังความ
สามคัคีปลูกฝังความเสียสละ 

4.56 0.72 มากท่ีสุด 

รวม 4.50 0.74 มาก 
3.3  จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ    

3.3.1  จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ 4.15 0.89 มาก 
3.3.2  จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันา              

จิตสาธารณะนกัเรียน 
4.32 0.73 มาก 

3.3.3  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก ความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ 

4.37 0.70 มาก 

รวม 4.28 0.78 มาก 
3.4  จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและ
ทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 

   

3.4.1  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรมท่ี
ตอบสนองความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของ
นกัเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.48 0.78 มาก 

3.4.2  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนดว้ยการ
ร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และการใชท้กัษะชีวติ 

4.38 0.82 มาก 

รวม 4.43 0.80 มาก 
รวมทั้งหมด 4.45 0.75 มาก 

 
 จากตารางท่ี 17 พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวมแนวทาง/ วธีิการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี แนวทางท่ี 3 การพฒันากิจกรรมลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก  
 แนวทางยอ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ พบว่า มคีวามเหมาะสม           
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกวิธีการ 
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วิธีการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 3 ล  าดบัแรก คือ วิธีการท่ี 3.1.3 จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและความถนดัของนกัเรียน
วิธีการท่ี 3.1.1 ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนและ วิธีการ
ท่ี 3.1.2  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะสอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน ตามล าดบั 

แนวทางยอ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ พบว่า 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด 3วิธีการ ไดแ้ก่ วิธีการท่ี 3.2.1 ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติั
จริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งมีความสุข วิธีการท่ี 3.2.5  
ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน โดยมีแนวปฏิบติั ไดแ้ก่ ปลูกฝังจิตส านึก
สาธารณะปลูกฝังความสามคัคีปลูกฝังความเสียสละ และวิธีการท่ี 3.2.2 จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิด
โอกาสใหน้กัเรียนไดว้างแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด            
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ ตามล าดบั 

แนวทางยอ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ พบว่า                 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก               
ทุกวิธีการ โดยวิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ วิธีการท่ี 3.3.3 ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก                
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ รองลงมา คือ วิธีการท่ี 3.3.2 จดัใหม้ี              
ศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

แนวทางยอ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวิต
เนน้จิตสาธารณะ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า                                 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกวิธีการ โดยวิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ วิธีการท่ี 3.4.1 จดัให้
มีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรมท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของ
นกัเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคลรองลงมา คือ วิธีการท่ี 3.4.2 จดัใหม้ีการพฒันา                       
จิตสาธารณะนกัเรียนดว้ยการร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และการใชท้กัษะชีวิต ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 18  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานขอ้มูลแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี แนวทางท่ี 4 การส่งเสริม
ความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

 
แนวทางที่ 4 การส่งเสริมความเข้มแข็งของสภานักเรียน เพ่ือ 
การปลกุกระแสจติสาธารณะอย่างยัง่ยืน 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
4.1  สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน    

4.1.1  ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.37 0.79 มาก 
4.1.2  จดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ

สภานกัเรียน 
4.40 0.83 มาก 

4.1.3  ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบั
กระบวนการประชาธิปไตย 

4.35 0.81 มาก 

4.1.4  บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะ 

4.29 0.84 มาก 

รวม 4.35 0.83 มาก 
4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม    

4.2.1  จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียน
โดยใช ้“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้าง
กลไกการเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพธีิกร 
ในสภานกัเรียน 

4.34 0.86 มาก 

4.2.2  จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธข์อง
สภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย เช่น 
ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน 

4.22 0.79 มาก 

4.2.3  จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็น
ผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของสภานกัเรียน ปฏิบติัตาม
บทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างสภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.26 0.82 มาก 

รวม 4.28 0.83 มาก 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ)  
 
แนวทางที่ 4 การส่งเสริมความเข้มแข็งของสภานักเรียน เพ่ือ 
การปลกุกระแสจติสาธารณะอย่างยัง่ยืน 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
4.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริม
สนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

   

4.3.1  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการวางแผน             
การด าเนินงานส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบั                     
หลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม 

4.25 0.87 มาก 

4.3.2  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีการด าเนินการจดักิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

4.06 0.91 มาก 

4.3.3  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็น
พลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

4.19 0.86 มาก 

4.3.4  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

4.26 0.81 มาก 

4.3.5  ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการประเมินผล
และรายงานผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่ง
ชดัเจน 

4.31 0.81 มาก 

รวม 4.21 0.86 มาก 
4.4  สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิต
สาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

   

4.4.1  จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงานในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐ
และเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

4.17 0.84 มาก 

4.4.2  จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ 
ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันาจิตสาธารณะ              
การประเมิน สรุป รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมสภานกัเรียน 

4.27 0.84 มาก 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ)  
 
แนวทางที่ 4 การส่งเสริมความเข้มแข็งของสภานักเรียน เพ่ือ 
การปลกุกระแสจติสาธารณะอย่างยัง่ยืน 

ระดับความเหมาะสม 

X  SD ระดับ 
4.4.3  จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบั                 

จิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน 
ภายในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษาหรือระหว่างครู 
นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน 

4.16 0.88 มาก 

รวม 4.20 0.85 มาก 
รวมทั้งหมด 4.26 0.84 มาก 

 
 จากตารางท่ี 18 พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวมแนวทาง/ วธีิการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี แนวทางท่ี4 การส่งเสริมความเขม้แข็ง
ของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนืรวมทั้งหมด มคีวามเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมาก  
 แนวทางยอ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน พบว่า  
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก              
ทุกวิธีการ โดยวิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงท่ีสุดล  าดบัแรก คือ วิธีการท่ี 4.1.2 จดัใหม้ีการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน รองลงมา คือ วิธีการท่ี 4.1.1 ส่งเสริมสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียนและวิธีการท่ี 4.1.3 ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบั
กระบวนการประชาธิปไตย ตามล าดบั 

แนวทางยอ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม พบว่า  
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกวิธีการ โดยวิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ วิธีการท่ี 4.2.1 จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดี
ในสภานกัเรียนโดยใช ้“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไกการเรียนรู้
ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพิธีกรในสภานกัเรียน รองลงมา คือ วิธีการท่ี 4.2.3 จดัใหม้ี
การด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของสภานกัเรียน ปฏิบติั
ตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างสภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน และวิธีการท่ี 4.2.2 จดัใหมี้การเพ่ิม
พ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย เช่น 
ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน ตามล าดบั 
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แนวทางยอ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า                     
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทุกวิธีการ โดยวิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ วิธีการท่ี 4.3.5  
ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมของ
สภานกัเรียนอยา่งชดัเจนรองลงมา คือ วิธีการท่ี 4.3.4 จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มและวิธีการท่ี 4.3.1 ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมี
กระบวนการวางแผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม 
สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม ตามล าดบั 

แนวทางยอ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่ง
ย ัง่ยนื พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาวิธีการ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากทุกวิธีการ โดยวิธีการท่ีมค่ีาเฉล่ียสูงสุด คือ วิธีการท่ี 4.4.2 จดัใหม้ีการก าหนดการท างาน
ระหว่างโรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันาจิตสาธารณะ การประเมิน สรุป 
รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน รองลงมา คือ วิธีการท่ี 4.4.1  จดัใหม้ี
การวางแผนการด าเนินงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์ร
ภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และ วธีิการท่ี 4.4.3  จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิด
การเรียนรู้เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน ภายใน
สถานศึกษาและระหว่างสถานศกึษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน 
ตามล าดบั  

 

ตอนที่ 2 การพฒันากลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนักเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนที่ 1 ผลการสร้างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ผลการตรวจสอบเบ้ืองตน้ ปรับปรุงกลยทุธค์ร้ังท่ี 1 และสร้างบทสรุปกลยทุธ ์                
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 การตรวจสอบกลยทุธท่ี์ประกอบดว้ย กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรีท่ีไดจ้ากการจดัท ารายละเอียดกลยทุธฉ์บบัร่าง            
ขอ้ 1.3 น ามาท าการตรวจสอบดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 10 คน เมื่อท่ี 12 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 ณ หอ้งประชุมโรงเรียนบา้นซอยสอง                          
อ  าเภอแก่งหางแมว ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลปรากฏว่า 
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ผูท้รงคุณวฒิุ ยอมรับ ผลการตรวจสอบกลยทุธ ์จ  านวน 10 คน มีมติเป็นเอกฉนัท ์ซ่ึงล  าดบัขั้นของ
การอภิปรายกลุ่ม ประเด็นการอภิปราย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล การจดักระท าขอ้มูล 
และการวิเคราะห์ขอ้มูล ปรากฏผล ดงัน้ี  
 กลยทุธท่ี์ 1 การส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนการส่งเสริม
นโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี            
มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 19 
 
ตารางท่ี 19  ผลการตรวจสอบกลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
                    ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group     
                    discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
 

กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1  ก  าหนดวิสยัทศัน์ 
พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษา  
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

1.  จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) เพื่อ
ก  าหนดนโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 
2.  จดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการจดักิจกรรม                
จิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 
3.  ก  าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันา                            
จิตสาธารณะของนกัเรียน 
4.  มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันา 
5.  เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์                             
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทราบ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2  จดัท า                     
แผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

1.  จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 
2.  แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบั                        
การพฒันาจิตสาธารณะ 
3.  จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ี
อยา่งชดัเจน 
4.  จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ  
อยา่งชดัเจน 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี
 5.  จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการพฒันา                 

จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน า
นโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
สู่การปฏิบติั 

1.  ก  าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น 
2.  วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา                 
ครูประจ าชั้น ครูผูส้อนแต่ละวิชาในการพฒันา                      
จิตสาธารณะ 
3.  ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันา                            
จิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคล 
4.  จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
รายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตาม
ศกัยภาพ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิต
สาธารณะ 

1.  จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้ควบคู่กบัการมีจิตสาธารณะ 
2. จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน 
สะดวกต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะจดัป้ายนิเทศ  
ป้ายค าขวญัเก่ียวกบัจิตสาธารณะไวใ้นสถานศกึษา 
3. จดัใหม้ีแหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียน
และทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
4. จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

 
 กลยทุธท่ี์ 2 การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ผลการตรวจสอบ           
กลยทุธท่ี์ 2 การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) โดยผูท้รงคุณวฒิุมีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 20 
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ตารางท่ี 20  ผลการตรวจสอบกลยทุธท่ี์ 2 การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

 
กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1  พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิต
สาธารณะ 

1.  ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันา                  
จิตสาธารณะของนกัเรียน 
2.  จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง  
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                         
จิตสาธารณะ 
3.  เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรใน
สถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน 
4.  จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring) 
ในการติดตามผลงานการจดักิจกรรม                     
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะของนกัเรียน 
5.  เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจ
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                
จิตสาธารณะ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2  ส่งเสริมการจดักิจกรรม                      
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและ 
นอกหอ้งเรียน 

1.  จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรมจิต
สาธารณะใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บทราบพร้อมทั้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการในการจดักิจกรรม
สาธารณะประโยชน ์
2.  จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบั
ชุมชน เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี
ทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็ก                         
มีจิตสาธารณะ 
3.  จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชน์
ใหก้บันกัเรียน 
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ตารางท่ี 20  (ต่อ)  
 

กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี

 4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชนโ์ดย
เขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้งใน
และนอกโรงเรียน 
5.  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3  ส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและ
ประเมินตามสภาพจริง 

1.  จดัใหม้ีการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะ
ดา้นจิตสาธารณะของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
2.  ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ          
วดัและประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุม
ตวัช้ีวดั 
3.  ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริงดว้ยวิธีหลากหลาย 
4.  จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมินผล
คุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
5.  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้น
การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4  พฒันาระบบการนิเทศติดตาม
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                           
จิตสาธารณะ  

1.  จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
2.  ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตาราง                  
การนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้                
บูรณาการจิตสาธารณะ 
3.  ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติรเพื่อ
กระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
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 กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ ผลการตรวจสอบ                 
กลยทุธท่ี์ 3 การพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิมีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 21 
 
ตารางท่ี 21  ผลการตรวจสอบกลยทุธท่ี์ 3 การพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ

ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวฒิุ 
 

กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1  จดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ 

1.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน 
2.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
สอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมยวุกาชาด กิจกรรม                       
ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม  
3.  จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ตอบสนองความสนใจและความถนดัของนกัเรียน  

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2  จดักิจกรรมสร้าง
เสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิต
สาธารณะ 

1.  ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียน
ไดล้งมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้าง             
องคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
2.  จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอ
จุดประกายความคิด สร้างแรงบนัดาลใจ                           
สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ 
3.  ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อ
ร่วมกนัพฒันานกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ 
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ตารางท่ี 21  (ต่อ)  
 

กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี

 4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันา              
จิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ                         
มีวิจารณญาณร่วมกนัตลอดเวลาว่าก  าลงัท าอะไร  
จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร แลกเปล่ียนประสบการณ์            
ซ่ึงกนัและกนั  

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3  จดักิจกรรมสร้างเสริม
คุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ 

1.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือ
ชุมชน โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี  
     1.1  ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ 
     1.2  ปลูกฝังความสามคัคี 
     1.3  ปลูกฝังความเสียสละ 
2.  จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ 

 3.  จดัให้มีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน 
4.  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก                           
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และหวงแหน
สมบติัของชาติ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริม
ทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะ
ชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 

1.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรม             
ท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และ                    
ความตอ้งการของนกัเรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
2.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                       
ดว้ยการร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และ              
การใชท้กัษะชีวิต 
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  กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะ             
อยา่งย ัง่ยนื ผลการตรวจสอบกลยทุธท่ี์ 4 การส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือ                         
การปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)                   
โดยผูท้รงคุณวุฒิ มรีายละเอียด ดงัตารางท่ี 22 
 
ตารางท่ี 22  ผลการตรวจสอบกลยทุธท่ี์ 4 การส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อ                           

การปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 

 
กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้าง
การบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน  

1.  ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 
2.  จดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสภานกัเรียน 
3.  ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบั
กระบวนการประชาธิปไตย 
4.  บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันา
ทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะ                
การประชุม 

1.  จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีใน                
สภานกัเรียนโดยใช ้“สุนทรียสนทนา”                      
เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไกการเรียนรู้
ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพิธีกร             
ในสภานกัเรียน 
2.  จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธ์
ของสภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะ
ใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน 
3.  จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะ              
ความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของสภา
นกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้าง
สภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 
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ตารางท่ี 22  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของสภานกัเรียนในการส่งเสริม
สนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

1.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการวาง
แผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย 
สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม               
ปัญญาธรรม 
2.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีการด าเนินการจดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

 3.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม          
ความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 
4.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
5.  ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการ
ประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรม               
ทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันา
เครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิต
สาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

1.  จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงานในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ 
องคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 
2.  จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ 
ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันา           
จิตสาธารณะ การประเมิน สรุป รายงานผล เผยแพร่
และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน 
3.  จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบั              
จิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
ครู นกัเรียน ภายในสถานศึกษาและระหว่าง
สถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือ
องคก์รเอกชน 
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 การสร้างแบบร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 จากขอ้สรุปเก่ียวกบัแบบร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีไดจ้ากการจดัท ารายละเอียดกลยทุธฉ์บบัร่าง และ              
ผา่นการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวฒิุ ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้สรุปดงักล่าวไป
สร้างเคร่ืองมือในการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิจ  านวน 12 คน                  
ท่ีใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ผลปรากฏว่า ไดป้รับแกก้ลยทุธก์ารพฒันา                      
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบดว้ย                                   
กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน มี 4 กลยทุธย์อ่ย 18 กลวิธี กลยทุธท่ี์ 2 
พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะมี 4 กลยทุธย์อ่ย 18 กลวิธี กลยทุธท่ี์ 3 พฒันา
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะประกอบดว้ย 4 กลยทุธย์อ่ย 13 กลวิธี กลยทุธท่ี์ 4 
ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย                       
4 กลยทุธย์อ่ย 15 กลวิธี สามารถแยกประเด็น ดงัน้ี  
 กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 ผลการด าเนินการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั                
กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน พบว่า กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบาย
พฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ประกอบดว้ย 4 กลยทุธย์อ่ย มีรายละเอียดของกลยทุธ ์ดงัจะเห็น 
ไดจ้ากตวัอยา่งขอ้มูลผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ทรงคุณวุฒิ ต่อไปน้ี 
 “...การส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ควรจะเร่ิมจากการก าหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจและอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน จากนั้นจึง
จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะ ส่วนการน าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติันั้น
สถานศึกษาควรจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมดว้ย...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษาดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 
มีกลวิธีส าคญั คือ การวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) ก าหนดนโยบาย ก  าหนดวิสยัทศัน์                 
พนัธกิจ สร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน แลว้เผยแพร่เพื่อใหผู้ม้ีส่วน
เก่ียวขอ้งรับทราบและใหค้วามร่วมมือในการพฒันา...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...การท่ีจะจดัท าแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนใหรั้ดกุมและเกิดผลส าเร็จ                             
ในการปฏิบติั ตอ้งจดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนอยา่งชดัเจน แต่งตั้งบุคลากร
รับผดิชอบ ก าหนดแนวทางปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน แลว้จึงจดัท าโครงการและจดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนต่อไป...” (ผูท้รงคุณวุฒิ,7 มิถุนายน 2559)  
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 “...ส่ิงท่ีจะกระตุน้หรือสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนไดอี้กแนวทาง
หน่ึง คือ การจดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะเพราะเม่ืออาคาร
สถานท่ีมีความเหมาะสมและสะดวกต่อการจดักิจกรรม ก็จะท าใหเ้กิดบรรยากาศท่ีกระตุน้ใหจ้ดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนไดด้ว้ยเช่นกนั...” (ผูท้รงคุณวฒิุ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...จุดอ่อนท่ีท าใหน้โยบายต่าง ๆ ท่ีวางไวไ้ม่ประสบความส าเร็จ คือ ขาดการน านโยบาย
สู่การปฏิบติั ดงันั้น แนวทางหน่ึงท่ีใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ไดแ้ก่ ส่งเสริมการน า
นโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติัซ่ึงสถานศึกษาอาจท าไดห้ลายวิธี เช่น ก  าหนด
เป้าหมายก าหนดบทบาทของผูรั้บผดิชอบ ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จจดัใหมี้การวางแผนพฒันา            
จิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคล...”  (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 สรุปผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เก่ียวกบักลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริม
นโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ประกอบดว้ย 4กลยทุธย์อ่ย มีรายละเอียด ดงัน้ี  
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษา ดา้นการพฒันา 
จิตสาธารณะนกัเรียนประกอบดว้ย 5 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) 
เพื่อก  าหนดนโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 2) จดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการจดักิจกรรม
จิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 3) ก  าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน                      
4) มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการ
พฒันา และ 5) เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ใหผู้ม้ี
ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนประกอบดว้ย 5 กลวิธี ไดแ้ก่ 
1) จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน2) แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการ
เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ3) จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน
4) จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน และ 5) จดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนโครงการพฒันาจิตสาธารณะ 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั
ประกอบดว้ย 4 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) ก  าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนในแต่ละ
ระดบัชั้น 2) วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น ครูผูส้อนแต่ละวิชา                        
ในการพฒันาจิตสาธารณะ 3) ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
รายบุคคลและ 4) จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ 
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 กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4  จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ
ประกอบดว้ย 4 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ควบคู่
กบัการมจิีตสาธารณะ 2) จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน สะดวกต่อการจดั
กิจกรรมจิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญัเก่ียวกบัจิตสาธารณะไวใ้นสถานศึกษา 3) จดัใหม้ี
แหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียนและทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา และ                   
4) จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน 
 กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 ผลการด าเนินการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั                  
กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ พบว่า กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรม             
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ประกอบดว้ย 4กลยทุธย์อ่ย มีรายละเอียดของกลยทุธ ์ดงัจะเห็น
ไดจ้ากตวัอยา่งขอ้มูลผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ทรงคุณวุฒิ ต่อไปน้ี 
 “...การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ควรท าใหค้รอบคลุมทั้งดา้น 
การพฒันาศกัยภาพบุคลากร การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการวดัและประเมินผล
จิตสาธารณะ และพฒันาระบบนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ...” 
(ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...การพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ           
มีหลายวิธี อาทิเช่น การส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนจดัใหม้ี                
การประชุมเชิงปฏิบติัการ เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรใน
สถานศึกษาใหมี้ส่วนร่วมจดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring) ในการติดตามผลงานการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะของนกัเรียนและเสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและ                     
ความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 
2559)  
 “...สถานศึกษาควรส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและ
นอกหอ้งเรียนโดยการจดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรมจิตสาธารณะใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บทราบ
พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชนจ์ดักิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ร่วมกบัชุมชน เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็ก            
มีจิตสาธารณะจดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชนใ์หก้บันกัเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็
ประโยชน์โดยเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน และประสาน                  
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ความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์...”                                       
(ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...การส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตาม
สภาพจริงนั้น สถานศกึษาควรจดัใหม้ีการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะของ
นกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมนิผลจิต
สาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดัส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีหลากหลายจดัท า
คู่มือแนวทางการวดัและประเมนิผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 และ ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใช ้               
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน (ผูท้รงคุณวฒิุ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...สถานศึกษาควรจดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้                      
บูรณาการจิตสาธารณะก าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศติดตามการจดักิจกรรม              
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะรวมทั้งส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพ่ือกระตุน้ใหเ้กิด
แรงขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 สรุปผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เก่ียวกบักลยทุธท่ี์ 2 พฒันา
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ประกอบดว้ย 4กลยทุธย์อ่ยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ              
จิตสาธารณะประกอบดว้ย 5 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน2) จดัใหม้กีารประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ
3) เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรในสถานศกึษาใหม้ีส่วนร่วม
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน4) จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and 
mentoring) ในการติดตามผลงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะของนกัเรียน 
และ 5) เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                  
จิตสาธารณะ 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและ
นอกหอ้งเรียนประกอบดว้ย 5 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรมจิตสาธารณะให้
ทุกภาคส่วนไดรั้บทราบพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์                   
2) จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีทอ้งถ่ินหรือ
งานพิธีต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กมีจิตสาธารณะ 3) จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชน์ใหก้บั
นกัเรียน 4) ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์โดยเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้งใน
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และนอกโรงเรียน และ 5) ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน ์
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและ
ประเมินตามสภาพจริงประกอบดว้ย 5 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีการวดัและประเมนิผลคุณลกัษณะ
ดา้นจิตสาธารณะของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั 3) ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริง
ดว้ยวิธีหลากหลาย 4) จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมนิผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะ
นกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 และ  
5) ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ          
จิตสาธารณะ ประกอบดว้ย 3 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 2) ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศติดตามการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ และ 3) ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพื่อ
กระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ 
 ผลการด าเนินการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั                
กลยทุธท่ี์ 3 การพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ พบว่า กลยทุธท่ี์ 3 การพฒันา
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ ประกอบดว้ย 4 กลยทุธย์อ่ย และมีรายละเอียดของ
แต่ละกลยทุธย์อ่ย ดงัจะเห็นไดจ้ากตวัอยา่งขอ้มูลผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) 
ต่อไปน้ี 
 “...ในการพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ สถานศึกษาอาจปฏิบติั
ไดห้ลากหลายวิธี อาทิเช่น การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะการจดักิจกรรมสร้างเสริม
สมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนจดักิจกรรมสร้างเสริม
คุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะจดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะ
ชีวิตเนน้จิตสาธารณะ...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...แนวทางในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะอาจท าไดโ้ดยส่งเสริมใหม้ี
กิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิต
สาธารณะสอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน รวมทั้งจดัใหมี้กิจกรรมเพ่ือสงัคมและสาธารณประโยชน์
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและความถนดัของนกัเรียน...”                      
(ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
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 “...กิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะมีหลายแนวทาง เช่น             
ใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดว้างแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด สร้างแรง
บนัดาลใจ ประสานความร่วมมือกบั ผูป้กครองและชุมชนเพื่อร่วมกนัพฒันานกัเรียน และส่งเสริม
ใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรมเป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ มีวิจารณญาณร่วมกนั แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...แนวทางการสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะมีหลายแนวทาง เช่น 
ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน จดัใหม้กิีจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ            
จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรม รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก ความภาคภูมิใจ           
ในความเป็นไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...การส่งเสริมกิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวิต                      
เนน้จิตสาธารณะมีแนวทาง คือ จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรมท่ีตอบสนอง                     
ความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของนกัเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล และจดัให ้
มีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนดว้ยการร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และการใช ้                        
ทกัษะชีวิต...” (ผูท้รงคุณวฒิุ, 7 มิถุนายน 2559)  
 สรุปผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เก่ียวกบักลยทุธท่ี์ 3 พฒันา
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ ประกอบดว้ย 4 กลยทุธย์อ่ย รายละเอียด มีดงัน้ี  
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะประกอบดว้ย 3 กลวิธี ไดแ้ก่ 
1) ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 2) ส่งเสริมใหม้ี
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะสอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
กิจกรรมยวุกาชาด กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม และ 3) จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและความถนดัของนกัเรียน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ
ประกอบดว้ย 4 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง 
มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 2) จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิด
โอกาสใหน้กัเรียนไดว้างแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด             
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ 3) ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือ
กบับิดามารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันานกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ
และ 4) ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ                     
มีวิจารณญาณร่วมกนัตลอดเวลาว่าก  าลงัท าอะไร จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร แลกเปล่ียนประสบการณ์          
ซ่ึงกนัและกนั  
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 กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ
ประกอบดว้ย 4 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน โดยมี                     
แนวปฏิบติั ไดแ้ก่ ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะปลูกฝังความสามคัคีและปลูกฝังความเสียสละ                    
2) จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ 3) จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันา            
จิตสาธารณะนกัเรียน และ 4) ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
และหวงแหนสมบติัของชาติ 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวติ
เนน้จิตสาธารณะประกอบดว้ย 2 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรม                    
ท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของนกัเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 
และ 2) จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนดว้ยการร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และ           
การใชท้กัษะชีวิต 
 กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะ
อยา่งย ัง่ยนื 
 ผลการด าเนินการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบั                
กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
พบว่า การส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
ประกอบดว้ย 4 กลยทุธย์อ่ย และมีรายละเอียดของแต่ละกลยทุธย์อ่ย ดงัจะเห็นไดจ้ากตวัอยา่งขอ้มูล
ผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) ต่อไปน้ี 
 “...การสร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนนั้น ท าไดโ้ดยส่งเสริม                    
สภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียนจดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
สภานกัเรียนส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการประชาธิปไตยและ                 
บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 
2559)  
 “...แนวทางในการส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม ไดแ้ก่ 
การจดัใหม้กีารสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียนโดยใช ้“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการ
ส่ือสารและสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพิธีกรในสภานกัเรียน             
จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะ 
ใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน และจดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะ                      
ความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของสภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้าง
สภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
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 “...การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนมีแนวทาง คือ ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมกีระบวนการวางแผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถี
ประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม ปัญญาธรรมส่งเสริมใหส้ภานกัเรียน              
มีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนจดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนจดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการ
ประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน...” 
(ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 “...แนวทางในการสร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะ              
อยา่งย ัง่ยนืท าไดโ้ดยการจดัใหมี้การวางแผนการด าเนินงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ              
ของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนจดัใหม้ี               
การก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันาจิต
สาธารณะ การประเมิน สรุป รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน และ              
จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู 
นกัเรียน ภายในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์ร
เอกชน...” (ผูท้รงคุณวุฒิ, 7 มิถุนายน 2559)  
 สรุปผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth interview) เก่ียวกบักลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริม
ความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์
ยอ่ย รายละเอียด มีดงัน้ี  
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน 
ประกอบดว้ย 4 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 2) จดัใหม้ี                
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน 3) ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียน
สอดคลอ้งกบักระบวนการประชาธิปไตยและ 4) บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะ 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม
ประกอบดว้ย 3 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียนโดยใช ้
“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่น                       
การประชาสมัพนัธข์องพิธีกรในสภานกัเรียน2) จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธข์อง           
สภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน และ             
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3) จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของ                    
สภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างสภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน ประกอบดว้ย 5 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการ                    
วางแผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม                      
ปัญญาธรรม 2) ส่งเสริมให้สภานกัเรียนมกีารด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน               
3) จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 4) จดัใหมี้การด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
และ 5) ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรม                  
ทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4  สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะ                
อยา่งย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 3 กลวิธี ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงานในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
2) จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันา
จิตสาธารณะ การประเมิน สรุป รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน และ  
3) จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
ครู นกัเรียน ภายในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือ
องคก์ร 
 ส่วนที่ 2 ผลการตรวจสอบแบบร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ในขั้นน้ีเป็นการตรวจสอบกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยการสอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 9 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความเหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ ์16 กลยทุธย์อ่ย 
และ 64 กลวิธี มีรายละเอียด ดงัตารางท่ี 23-27 
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ตารางท่ี 23  ผลการตรวจสอบกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน 
   ประถมศึกษา ในจงัหวดัจนัทบุรี   
 

รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะ ของนกัเรียน  3.78 0.97 มาก 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ 

อตัลกัษณ์สถานศกึษา ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
4.22 0.67 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 3.78 0.83 มาก 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันา                          

จิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 
4.11 0.60 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อ       
การจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 3.44 0.73 ปานกลาง 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
4.33 0.50 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้               
บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิต
สาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

4.44 0.88 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  

3.67 0.71 มาก 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ 4.11 0.93 มาก 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ 4.22 0.67 มาก 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและ       

การเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 
4.56 0.88 มากท่ีสุด 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและ
ค่านิยมจิตสาธารณะ 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างาน
การด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 

3.11 0.33 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 23  (ต่อ) 
  

รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุก 
กระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

4.22 0.67 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงาน             
สภานกัเรียนใหช้ดัเจน  

4.33 0.71 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  า
และทกัษะการประชุม 

4.56 0.88 มากท่ีสุด 

 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียน 
ในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

3.67 0.71 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้
การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

4.44 0.88 มาก 

 
 จากตารางท่ี 23 พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันา                          
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เมื่อพิจารณาแต่ละ               
กลยทุธ ์ปรากฏผลดงัน้ี กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน                         
มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                       
จิตสาธารณะ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรม                    
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก และกลยทุธท่ี์ 4 
ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื                          
มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 24  ผลการตรวจสอบกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะ ตามกลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบาย 
   การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน    
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1  ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ 
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

  
 

1.  จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) เพื่อก  าหนด
นโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ
อยา่งชดัเจน 

4.00 0.87 มาก 

3.  ก  าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

4.78 0.67 มากท่ีสุด 

4.  มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันา 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

5.  เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ ในการพฒันา                        
จิตสาธารณะนกัเรียน ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

3.22 0.67 ปานกลาง 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2  การจดัท าแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน    
1.  จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
2.  แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบัการพฒันา                     

จิตสาธารณะ 
4.56 0.73 มากท่ีสุด 

3.  จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 4.33 0.50 มาก 
4.  จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 4.67 0.71 มากท่ีสุด 
5.  จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการพฒันาจิตสาธารณะ 4.56 0.88 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3  ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะ 
นกัเรียนสู่การปฏิบติั 

   

1.  ก  าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนในแต่ละ
ระดบัชั้น 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2.  วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น 
ครูผูส้อนแต่ละวิชาในการพฒันาจิตสาธารณะ 

4.33 1.00 มาก 
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ตารางท่ี 24  (ต่อ) 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

3.  ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
รายบุคคล 

3.33 0.71 ปานกลาง 

4.  จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคลเพื่อให้
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรม 
จิตสาธารณะ 

   

1.  จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้
ควบคู่กบัการมีจิตสาธารณะ 

4.44 0.73 มาก 

2.  จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน สะดวกต่อ
การจดักิจกรรมจิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญัเก่ียวกบั   
จิตสาธารณะไวใ้นสถานศึกษา 

4.22 0.83 มาก 

3.  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียนและทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศกึษา 

4.00 0.87 มาก 

4.  จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 

4.78 0.44 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี24 พบว่า ผลการตรวจสอบร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายการพฒันา                      
จิตสาธารณะของนกัเรียน เมือ่พิจารณาความเหมาะสมของกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
เป็นรายขอ้ในแต่ละกลยทุธย์อ่ย ปรากฏผล ดงัน้ี กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนตาม                     
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษา ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน พบว่า กลวิธีท่ี มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สามล าดบัแรก คือ กลวิธีท่ี 3) 
ก  าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน กลวิธีท่ี 4) มีการสร้างอตัลกัษณ์
เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันา และกลวิธีท่ี 1) จดัให้
มีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) เพื่อก  าหนดนโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะตามล าดบั 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันา 
จิตสาธารณะนกัเรียนเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลวิธีท่ี มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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สามล าดบัแรก คือ กลวิธีท่ี 1) จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน กลวิธีท่ี                       
4) จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน กลวิธีท่ี 5) จดัสรรงบประมาณ
สนบัสนุนโครงการพฒันาจิตสาธารณะ และกลวิธีท่ี 2) แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบั
การพฒันาจิตสาธารณะตามล าดบั 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบาย
พฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติัเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลวิธีท่ี มีความเหมาะสม             
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด สองล าดบัแรก คือ กลวิธีท่ี 1) ก  าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น และกลวิธีท่ี 4) จดัใหม้กีารวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
รายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพตามล าดบั 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า กลวิธีท่ี มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ กลวิธีท่ี 4) จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน รองลงมา มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั 
มาก คือ กลวิธีท่ี 1) จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ควบคู่กบัการมจิีต
สาธารณะ และกลวิธีท่ี 2) จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน สะดวกต่อการจดั
กิจกรรมจิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญัเก่ียวกบัจิตสาธารณะไวใ้นสถานศึกษา ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 25  ผลการตรวจสอบกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะ ตามกลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรม 
   การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ จิตสาธารณะ    
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

  
 

1.  ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

4.44 0.88 มาก 

2.  จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การจดักิจกรรม             
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.00 1.00 มาก 

3.  เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม                  

4.00 1.00 มาก 
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การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน 
ตารางท่ี 25  (ต่อ) 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

4.  จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring) ในการติดตาม
ผลงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

3.89 0.93 มาก 

5.  เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ             
จิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

   

1.  จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรมจิตสาธารณะให ้                     
ทุกภาคส่วนไดรั้บทราบพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ                     
ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

4.22 0.97 มาก 

2.  จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน เช่น กิจกรม
ประเพณีทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กมีจิตสาธารณะ 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3.  จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชน์ใหก้บันกัเรียน 4.22 0.67 มาก 

4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์โดยเขา้ร่วมกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน 

4.67 0.71 มากท่ีสุด 

5.  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม
สาธารณะประโยชน ์

4.11 1.05 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะ 
ดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

   

1.  จดัใหม้ีการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะ
ของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.89 0.78 มาก 

2.  ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล                
จิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั 

4.56 0.88 มากท่ีสุด 

3.  ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธี
หลากหลาย 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 25  (ต่อ) 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

4.  จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้น           
จิตสาธารณะนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

4.00 1.00 มาก 

5.  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา                     
จิตสาธารณะนกัเรียน 

4.11 0.93 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบนิเทศติดตามการจดักิจกรรม               
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

   

1.  จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 

2.  ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศติดตามการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.00 0.87 มาก 

3.  ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติรเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแรง
ขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

4.44 0.88 มาก 

 
 จากตารางท่ี 25 พบว่า ผลการตรวจสอบร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ  
จิตสาธารณะเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนเป็นรายขอ้              
ในแต่ละกลยทุธย์อ่ย ปรากฏผล ดงัน้ี  
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากร 
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
1 กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 5) เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพงึพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะรองลงมา มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก คือ กลวิธีท่ี 1) ส่งเสริม                  
ความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน กลวิธีท่ี 2) จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เร่ือง การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ และกลวิธีท่ี 3) เสริมสร้างความเขา้ใจ และ
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สร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน ตามล าดบั 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียนเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 2 กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 2) จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์
ร่วมกบัชุมชน เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กมี                           
จิตสาธารณะ และกลวิธีท่ี 4) ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์โดยเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตามสภาพจริงเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 2 กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 3) ส่งเสริมครูวดัและประเมินผล
ตามสภาพจริงดว้ยวิธีหลากหลาย และกลวิธีท่ี 2) ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบการนิเทศ
ติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า                         
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 1 กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 1) จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตาม
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนอกนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก ไดแ้ก่  
กลวิธีท่ี 3) ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตรเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ และกลวิธีท่ี 2) ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตาราง       
การนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 26  ผลการตรวจสอบกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะ ตามกลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรม 
   ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ    

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ    
1.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะ

ของนกัเรียน 

4.22 0.83 มาก 

2.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะสอดแทรกในกิจกรรม 4.67 0.71 มากท่ีสุด 
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นกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมยวุกาชาด 
กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม  

ตารางท่ี 26  (ต่อ) 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

3.  จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและความถนดัของ
นกัเรียน  

4.33 0.87 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้ 
สู่จิตสาธารณะ 

   

1.  ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติั
จริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้
อยา่งมีความสุข 

4.22 0.83 มาก 

2.  จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดว้างแผน                          
คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด 
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ 

4.22 0.83 มาก 

3.  ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา 
ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันา
นกัเรียนดา้น             จิตสาธารณะ 

4.22 0.97 มาก 

4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ              
เป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ มีวจิารณญาณร่วมกนัตลอดเวลาว่า
ก  าลงัท าอะไร จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร แลกเปล่ียนประสบการณ์
ซ่ึงกนัและกนั  

4.33 1.00 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยม 
จิตสาธารณะ 

   

1.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน โดยมี              
แนวปฏิบติั ดงัน้ี  
     1.1  ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ 
     1.2  ปลูกฝังความสามคัคี 

4.00 1.00 มาก 
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     1.3  ปลูกฝังความเสียสละ 
2.  จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ 4.33 0.71 มาก 

 
ตารางท่ี 26  (ต่อ) 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

3.  จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 

4.56 0.73 มากท่ีสุด 

4.  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ 

3.89 0.78 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างาน 
การด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 

   

1.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรมท่ีตอบสนอง              
ความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของนกัเรียนตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.89 0.33 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนดว้ยการร่วมกนัฝึก            
การท างาน ทกัษะอาชีพ และการใชท้กัษะชีวติ 

3.67 0.87 มาก 

 
 จากตารางท่ี 26 พบว่า ผลการตรวจสอบร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้
สู่จิตสาธารณะเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนเป็นรายขอ้             
ใน แต่ละกลยทุธย์อ่ย ปรากฏผล ดงัน้ี  
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 1 
กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 2) ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะสอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมยวุกาชาด กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม นอกนั้น             
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริม
สมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก ทุกกลวิธี กลวิธีท่ี มีค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ล  าดบัแรก คือ กลวิธีท่ี 4) ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท า
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กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ มวีิจารณญาณร่วมกนัตลอดเวลาว่า                  
ก  าลงัท าอะไร จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั กลวิธีท่ี 1) ส่งเสริม                    
การพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้             
ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งมีความสุข และกลวิธีท่ี 2) จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
วางแผนคิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด สร้างแรงบนัดาลใจ              
สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ ตามล าดบั 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริม
คุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 1 กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 3) จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน นอกนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ กลวิธีท่ี 2) จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันา
จิตสาธารณะ และ กลวิธีท่ี 1) ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน โดยมีแนวปฏิบติั 
ไดแ้ก่ ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะปลูกฝังความสามคัคีและปลูกฝังความเสียสละตามล าดบั 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริม
ทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวติเนน้จิตสาธารณะเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า                     
กลวิธีท่ี 1) จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรมท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และ                    
ความตอ้งการของนกัเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคลมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
และ กลวิธีท่ี 2) จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนดว้ยการร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ 
และการใชท้กัษะชีวิต มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  
 
ตารางท่ี 27  ผลการตรวจสอบกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะ ตามกลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็ง 
                   สภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแส  
จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

  
 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียน 
ใหช้ดัเจน 

  
 

1.  ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 4.89 0.33 มากท่ีสุด 
2.  จดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน 4.56 0.73 มากท่ีสุด 
3.  ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการ 4.44 0.88 มาก 
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ประชาธิปไตย 
4.  บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันา                 

จิตสาธารณะ 
4.78 0.67 มากท่ีสุด 

ตารางท่ี 27  (ต่อ) 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะ 
การประชุม 

   

1.  จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียนโดยใช ้
“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไก             
การเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพิธีกรใน             
สภานกัเรียน 

4.00 0.71 มาก 

2.  จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียน
เก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ิน
หรือวิทยชุุมชน 

4.67 0.50 มากท่ีสุด 

3.  จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี 
ทกัษะการประชุมของสภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตาม
โครงสร้างสภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.22 0.83 มาก 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียน 
ในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

   

1.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการวางแผนการด าเนินงาน
ส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม               
สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม 

4.44 0.88 มาก 

2.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันา                
จิตสาธารณะนกัเรียน 

4.78 0.67 มากท่ีสุด 

3.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลโลก/ 
เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

3.11 0.33 ปาน
กลาง 

4.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.  ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการประเมินผลและรายงาน 4.00 1.00 มาก 
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ผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 
 
 
ตารางท่ี 27  (ต่อ) 
 

 รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียน                          
เนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

   

1.  จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงานในการสร้างเครือข่าย                 
ความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐและ
เอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

4.33 0.71 มาก 

2.  จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์ร
ภาครัฐและเอกชนในการพฒันาจิตสาธารณะ การประเมนิ สรุป 
รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน 

4.33 0.87 มาก 

3.  จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดย
เปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน ภายในสถานศึกษา
และระหว่างสถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือ
องคก์รเอกชน 

3.89 1.05 มาก 

 
 จากตารางท่ี 27 พบว่า ผลการตรวจสอบร่างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน 
เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนืเมื่อพิจารณาความเหมาะสมของกลวิธีการพฒันา                  
จิตสาธารณะนกัเรียนเป็นรายขอ้ใน แต่ละกลยทุธย์อ่ย ปรากฏผล ดงัน้ี  
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้าง
การบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจนเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 3 กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 1) ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียนกลวิธีท่ี                       
4) บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ และกลวิธีท่ี 2) จดัใหม้ี
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียนตามล าดบั 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันา
ทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุมเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่น
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ระดบัมากท่ีสุด 1 กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 2) จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธข์อง                    
สภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน 
นอกนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก คือ กลวิธีท่ี 3) จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะ
ความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของสภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้าง
สภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจนและกลวิธีท่ี 1) จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียน
โดยใช ้“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่น              
การประชาสมัพนัธข์องพิธีกรในสภานกัเรียน 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียนเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า                 
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 กลวิธี คือ กลวิธีท่ี 4) จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และกลวิธีท่ี 2) ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียน                
มีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน นอกนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 กลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ตามกลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันา
เครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนืเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า                            
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก ทุกกลวิธี เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ีย คือ กลวิธีท่ี 1) จดัใหม้ี                      
การวางแผนการด าเนินงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์ร
ภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน กลวิธีท่ี 2) จดัใหม้ีการก าหนดการท างาน
ระหว่างโรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันาจิตสาธารณะ การประเมิน สรุป 
รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน และกลวิธีท่ี 3) จดัใหม้ีการรณรงคใ์ห้
เกิดการเรียนรู้เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน ภายใน
สถานศึกษาและระหว่างสถานศกึษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน 
 จากการตรวจสอบกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในขั้นน้ี ไดป้ระเด็นส าคญัในการปรับปรุงแกไ้ขกลยทุธก์ารพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ปรากฏว่า ไดก้ลยทุธก์ารพฒันา                     
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีประกอบดว้ย                         
4 กลยทุธ ์16 กลยทุธย์อ่ย และ 64 กลวิธี  
 ส่วนที่ 3 ผลการสร้างคู่มือกลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนักเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
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 การสร้างคู่มือการด าเนินการกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี นั้นผูว้ิจยัไดน้ าสาระองคค์วามรู้เก่ียวกบักลยทุธห์ลกั            
กลยทุธย์อ่ย และกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี ท่ีผา่นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมาสร้างเป็นคู่มือ
การด าเนินการส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีจะน าไปทดลองใชเ้พื่อเป็น
แนวทางในการด าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ซ่ึงในคู่มือไดอ้ธิบายถึง
การด าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน และเพื่อให้โรงเรียนประถมศึกษา  
ท่ีน ากลยทุธไ์ปใชไ้ดมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบักลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนมากข้ึนผูว้จิยั
ไดจ้ดัท าเป็นคู่มือเพื่อใหผู้น้  ากลยทุธไ์ปใชม้ีความเขา้ใจชดัเจนและสามรถน ากลยทุธไ์ปใชใ้น
โรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงมีส่วนประกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 1.  หลกัการและเหตุผล 
 2.  วตัถุประสงค ์
 3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 4.  วิธีด  าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 5.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี 
  5.1  กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะ ของนกัเรียน  

   5.1.1  กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศกึษา            
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

   5.1.2  กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
   5.1.3  กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่           

การปฏิบติั 
   5.1.4  กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรม                  

จิตสาธารณะ 
  5.2  กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
   5.2.1  กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้

บูรณาการจิตสาธารณะ 
   5.2.2  กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ

ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
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   5.2.3  กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธี
หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

   5.2.4  กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4  พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ  
  5.3  กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ 

   5.3.1  กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ 
   5.3.2  กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่                  

จิตสาธารณะ 
   5.3.3  กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยม                         

จิตสาธารณะ 
   5.3.4  กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและ

ทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 
  5.4  กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพือ่การปลุกกระแส                       
จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

   5.4.1  กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนให้
ชดัเจน  

   5.4.2  กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะ                   
การประชุม 
   5.4.3  กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริม
สนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
   5.4.4  กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียน                                       
เนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
   ซ่ึงคู่มือการด าเนินการกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ปรากฏดงัภาคผนวก 
 ส่วนที่ 4 ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในสถานการณ์จริง 
 ผูว้ิจยัน ากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ไปทดลองใชใ้นโรงเรียนประถมศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ  านวน 2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียน
บา้นซอยสอง อ  าเภอแก่งหางแมว จงัหวดัจนัทบุรี และโรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี อ  าเภอเมือง จงัหวดั
จนัทบุรี  
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 โรงเรียนบา้นซอยสอง อ  าเภอแก่งหางแมว จงัหวดัจนัทบุรี ในปีการศึกษา 2559                         
มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ  านวน 10 คน จ านวนนกัเรียน 153 คน โรงเรียน                    
จดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
 โรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี อ  าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี ในปีการศึกษา 2559 มีขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา จ  านวน 91 คน จ านวนนกัเรียน 1,887 คน โรงเรียนจดัการศึกษาตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาลปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
 ผลการด าเนินงานของโรงเรียนบ้านซอยสอง และโรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี ส านักงาน             
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ก่อนและหลงัการพฒันา 
 ผลการด าเนินงานของโรงเรียนบา้นซอยสอง และโรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี ส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ก่อนและหลงัการด าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ปรากฏดงัตารางท่ี 28-31 
 
ตารางท่ี 28  ผลการประเมินการด าเนินงานตามกลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายการพฒันา 
    จิตสาธารณะของนกัเรียน 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และอตัลกัษณ์สถานศึกษา ดา้นการพฒันา              
จิตสาธารณะนกัเรียน 

      

1.  จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT 
Analysis) เพื่อก  าหนดนโยบาย                        
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 

3.45 0.35 ปานกลาง 4.57 0.35 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการจดั
กิจกรรมจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 

3.40 0.61 ปานกลาง 4.65 0.43 มากท่ีสุด 

3.  ก  าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน 

3.49 0.65 ปานกลาง 4.53 0.54 มากท่ีสุด 

4.  มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันา           
จิตสาธารณะนกัเรียน เพื่อใหเ้กิด                 

3.46 0.53 ปานกลาง 4.72 0.65 มากท่ีสุด 
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ความร่วมมือในการพฒันา 
 
 
ตารางท่ี 28  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

5.  เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ 
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                              
ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

3.54 0.37 มาก 4.81 0.51 มากท่ีสุด 

รวม 3.46 0.05 ปานกลาง 4.65 0.11 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 การจดัท าแผนพฒันา                 
จิตสาธารณะนกัเรียน       
1.  จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะ

อยา่งชดัเจน 
3.42 0.32 ปานกลาง 4.59 0.46 มากท่ีสุด 

2.  แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการ
เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ 

3.47 0.42 ปานกลาง 4.68 0.57 มากท่ีสุด 

3.  จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือ             
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 

3.45 0.35 ปานกลาง 4.57 0.35 มากท่ีสุด 

4.  จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันา                
จิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 

3.54 0.37 มาก 4.81 0.51 มากท่ีสุด 

5.  จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการ
พฒันาจิตสาธารณะ 

3.43 0.58 ปานกลาง 4.64 0.63 มากท่ีสุด 

รวม 3.46 0.04 ปานกลาง 4.65 0.09 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบาย 
พฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 

      

1.  ก  าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิต
สาธารณะของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น 

3.43 0.35 ปานกลาง 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

2.  วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ี 3.50 0.46 มาก 4.68 0.65 มากท่ีสุด 
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ปรึกษา ครูประจ าชั้น ครูผูส้อนแต่ละวิชา
ในการพฒันาจิตสาธารณะ 

 
ตารางท่ี 28  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

3.  ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคล 

3.46 0.85 ปานกลาง 4.62 0.74 มากท่ีสุด 

4.  จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ 

3.47 0.54 ปานกลาง 4.63 0.43 มากท่ีสุด 

รวม 3.47 0.03 ปานกลาง 4.63 0.05 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4  จดัสภาพแวดลอ้มภายใน 
ใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 

      

1.  จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและ
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ควบคู่กบัการมี                    
จิตสาธารณะ 

3.48 0.46 ปานกลาง 4.54 0.51 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีให้
เป็นสดัส่วน สะดวกต่อการจดักิจกรรม              
จิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญั
เก่ียวกบัจิตสาธารณะ 

3.47 0.54 ปานกลาง 4.63 0.43 มากท่ีสุด 

3.  จดัใหม้ีแหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน              
นอกหอ้งเรียนและทั้งในสถานศึกษาและ
นอกสถานศึกษา 

3.57 0.64 มาก 4.64 0.43 มากท่ีสุด 

4.  จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน 

3.41 0.59 ปานกลาง 4.58 0.64 มากท่ีสุด 

รวม 3.47 0.03 ปานกลาง 4.63 0.05 มากท่ีสุด 
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รวมเฉล่ีย 3.47 0.00 ปานกลาง 4.64 0.01 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 28 พบว่า การประเมินการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายการพฒันา                       
จิตสาธารณะของนกัเรียนก่อนการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีประสิทธิภาพ
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนหลงัการด าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายการพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียนมีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 
ตารางท่ี 29  ผลการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ 
                    จิตสาธารณะ 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ
ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากร
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ           
จิตสาธารณะ 

      

1.  ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันา             
จิตสาธารณะของนกัเรียน 

3.35 0.54 ปานกลาง 4.56 0.65 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง  
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ               
จิตสาธารณะ 

3.40 0.70 ปานกลาง 4.53 0.70 มากท่ีสุด 

3.  เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรใน
สถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ
นกัเรียน 

3.34 0.65 ปานกลาง 4.58 0.64 มากท่ีสุด 

4.  จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring) 
ในการติดตามผลงานการจดักิจกรรม                   
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

3.41 0.52 ปานกลาง 4.65 0.75 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 29  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
5.  เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจ

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                   
จิตสาธารณะ 

3.57 0.64 มาก 4.64 0.43 มากท่ีสุด 

รวม 3.41 0.09 ปานกลาง 4.59 0.05 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและ
นอกหอ้งเรียน 

      

1.  จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรม              
จิตสาธารณะใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บทราบ
พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดั
กิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

3.43 0.75 ปานกลาง 4.48 0.65 มาก 

2.  จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบั
ชุมชน เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี
ทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็ก                      
มีจิตสาธารณะ 

3.35 0.70 ปานกลาง 4.45 0.70 มาก 

3.  จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะ
ประโยชน์ใหก้บันกัเรียน 

3.39 0.85 ปานกลาง 4.63 0.64 มากท่ีสุด 

4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชนโ์ดย
เขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้ง
ในและนอกโรงเรียน 

3.43 0.80 ปานกลาง 4.62 0.75 มากท่ีสุด 

5.  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

3.64 0.67 มาก 4.82 0.71 มากท่ีสุด 

รวม 3.45 0.11 ปานกลาง 4.60 0.15 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 29  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและ 
ประเมินผลดว้ยวิธีหลากหลายตามสภาพจริง 

      

1.  จดัใหม้ีการวดัและประเมินผล
คุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะของ
นกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.32 0.49 ปานกลาง 4.65 0.56 มากท่ีสุด 

2.  ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลจิตสาธารณะให้
ครอบคลุมตวัช้ีวดั 

3.41 0.62 ปานกลาง 4.73 0.67 มากท่ีสุด 

3.  ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริงดว้ยวิธีหลากหลาย 

3.43 0.75 ปานกลาง 4.48 0.65 มาก 

4.  จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมินผล
คุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 

3.35 0.70 ปานกลาง 4.45 0.70 มาก 

5.  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้น
การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

3.39 0.85 ปานกลาง 4.63 0.64 มากท่ีสุด 

รวม 3.38 0.04 ปานกลาง 4.59 0.12 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบนิเทศติดตาม 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                    
จิตสาธารณะ 

      

1.  จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตาม               
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                    
จิตสาธารณะ 

3.45 0.35 ปานกลาง 4.63 0.51 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 29  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
2.  ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตาราง                

การนิเทศติดตามการจดักิจกรรม               
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

3.51 0.46 มาก 4.72 0.65 มากท่ีสุด 

3.  ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติร
เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือน                  
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
จิตสาธารณะ 

3.34 0.85 ปานกลาง 4.59 0.74 มากท่ีสุด 

รวม 3.43 0.09 ปานกลาง 4.65 0.07 มากท่ีสุด 
รวมเฉล่ีย 3.42 0.03 ปานกลาง 4.61 0.03 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 29 พบว่า การประเมินการด าเนินงานพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                
จิตสาธารณะก่อนการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีประสิทธิภาพโดยรวม                             
อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนหลงัการด าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 2พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
จิตสาธารณะมีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 30  ผลการประเมินผลการด าเนินงานตามกลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน  
    เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ  
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 
ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 
X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
เนน้จิตสาธารณะ       

1.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้              
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 

3.58 0.46 มาก 4.64 0.51 มากท่ีสุด 

2.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
สอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรม                    
ยวุกาชาด กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ 
ชุมนุม ชมรม  

3.57 0.54 มาก 4.75 0.43 มากท่ีสุด 

3.  จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบั              
ความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและ
ความถนดัของนกัเรียน  

3.45 0.35 ปานกลาง 4.63 0.51 มากท่ีสุด 

รวม 3.53 0.07 มาก 4.67 0.07 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริม 
สมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ       

1.  ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยให้
นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์
ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้
อยา่งมีความสุข 

3.29 0.75 ปานกลาง 4.65 0.64 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ 
น าเสนอจุดประกายความคิด                        

3.37 0.42 ปานกลาง 4.56 0.75 มากท่ีสุด 
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สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่               
ดา้นจิตสาธารณะ 

ตารางท่ี 30  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 
ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 
X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

3.  ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือกบั
บิดามารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน
ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันานกัเรียน                  
ดา้นจิตสาธารณะ 

3.67 0.64 มาก 4.74 0.43 มากท่ีสุด 

4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็น
ระบบ มีวิจารณญาณร่วมกนัตลอดเวลาว่า
ก  าลงัท าอะไร จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  

3.45 0.63 ปานกลาง 4.60 0.64 มากท่ีสุด 

รวม 3.45 0.16 ปานกลาง 4.64 0.08 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริม 
คุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ 

      

1.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคม
หรือชุมชน โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี  

      1.1  ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ 
      1.2  ปลูกฝังความสามคัคี 
      1.3  ปลูกฝังความเสียสละ 

3.47 0.52 ปานกลาง 4.63 0.67 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ 3.46 0.65 ปานกลาง 4.58 0.65 มากท่ีสุด 
3.  จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรม

พฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
3.45 0.80 ปานกลาง 4.45 0.70 มาก 

4.  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก                     
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และ              
หวงแหนสมบติัของชาติ 

3.29 0.75 ปานกลาง 4.65 0.64 มากท่ีสุด 
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รวม 3.42 0.09 ปานกลาง 4.58 0.09 มากท่ีสุด 
 
 
ตารางท่ี 30  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 
ผลการปฏิบัต ิ

ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 
X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริม 
ทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวติ 
เนน้จิตสาธารณะ 

      

1.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรม
ท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และ
ความตอ้งการของนกัเรียนตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

3.57 0.54 มาก 4.75 0.43 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนดว้ย
การร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และ
การใชท้กัษะชีวิต 

3.45 0.35 ปานกลาง 4.63 0.51 มากท่ีสุด 

รวม 3.51 0.08 มาก 4.69 0.08 มากท่ีสุด 
รวมเฉล่ีย 3.48 0.05 ปานกลาง 4.64 0.05 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 30 พบว่า การประเมินการด าเนินงานพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้
สู่ จิตสาธารณะก่อนการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ส่วนหลงัการด าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 3พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้              
สู่จิตสาธารณะมีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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ตารางท่ี 31  ผลการด าเนินงานตามกลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งสภานกัเรียน เพื่อปลุกกระแส 
   จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื  
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ
ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 

กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1  สร้างเสริมโครงสร้าง              
การบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน 

      

1.  ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน 

3.29 0.75 ปานกลาง 4.65 0.64 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสภานกัเรียน 

3.37 0.42 ปานกลาง 4.56 0.75 มากท่ีสุด 

3.  ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียน               
สอดคลอ้งกบักระบวนการประชาธิปไตย 

3.67 0.64 มาก 4.74 0.43 มากท่ีสุด 

4.  บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ 

3.45 0.63 ปานกลาง 4.60 0.64 มากท่ีสุด 

รวม 3.45 0.16 ปานกลาง 4.64 0.08 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2  ส่งเสริมการพฒันาทกัษะ 
ความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม 

      

1.  จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีใน
สภานกัเรียนโดยใช ้“สุนทรียสนทนา”            
เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไก
การเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่น                         
การประชาสมัพนัธข์องพิธีกรใน                       
สภานกัเรียน 

3.32 0.49 ปานกลาง 4.65 0.56 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการ
ประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียนเก่ียวกบั

3.41 0.62 ปานกลาง 4.73 0.67 มากท่ีสุด 



183 

 

การส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย  
เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน 

 
ตารางท่ี 31  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ
ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
3.  จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะ

ความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุม
ของสภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี
ตามโครงสร้างสภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.43 0.75 ปานกลาง 4.48 0.65 มาก 

รวม 3.39 0.06 ปานกลาง 4.62 0.13 มากท่ีสุด 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 
สภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน 
กิจกรรมของโรงเรียน 

      

1.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการ            
วางแผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถี
ประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบัหลกั                    
คารวธรรม สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม 

3.43 0.75 ปานกลาง 4.48 0.65 มาก 

2.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีการด าเนินการจดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

3.35 0.70 ปานกลาง 4.45 0.70 มาก 

3.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

3.39 0.85 ปานกลาง 4.63 0.64 มากท่ีสุด 

4.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

3.43 0.80 ปานกลาง 4.62 0.75 มากท่ีสุด 

5.  ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการ
ประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรม

3.64 0.67 มาก 4.82 0.71 มากท่ีสุด 
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ทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 
รวม 3.45 0.11 ปานกลาง 4.60 0.15 มากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 31  (ต่อ) 
 

ผลที่เกดิจากการปฏิบัตติามกลยุทธ์ 

ผลการปฏิบัต ิ
ก่อนด าเนินโครงการ หลงัด าเนินโครงการ 

X  SD ระดับ X  SD ระดับ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่าย 
สภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะ 
อยา่งย ัง่ยนื 

      

1.  จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงาน                  
ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ       
สภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐและ
เอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

3.97 0.54 มาก 4.64 0.43 มากท่ีสุด 

2.  จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่าง
โรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและ
เอกชนในการพฒันาจิตสาธารณะ                 
การประเมิน สรุป รายงานผล เผยแพร่และ
ประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน 

3.57 0.46 มาก 4.67 0.51 มากท่ีสุด 

3.  จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้
เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดยเปิดเวที                  
การเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน 
ภายในสถานศึกษาและระหว่าง
สถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน             
กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน 

3.50 0.63 มาก 4.63 0.62 มากท่ีสุด 

รวม 3.68 0.25 มาก 4.65 0.02 มากท่ีสุด 
รวมเฉล่ีย 3.49 0.11 มาก 4.63 0.02 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 31 พบว่า การประเมินการด าเนินงานส่งเสริมความเขม้แข็งสภานกัเรียน  
เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนืก่อนการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                  
มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนหลงัการด าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริม           
ความเขม้แข็งสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนืมีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  
 การเปรียบเทยีบผลการทดลองใช้กลยทุธ์การพฒันาจติสาธารณะของนักเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี กบัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 กบัเกณฑท่ี์ก าหนด
โดยผูท้รงคุณวุฒิ ปรากฏดงัตารางท่ี 32 
 
ตารางท่ี 32  การเปรียบเทียบผลการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ 
                    โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี กบัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 

กลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนกัเรียน N X  SD ร้อยละ 

กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะ  
ของนกัเรียน  

    

      กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ                      
อตัลกัษณ์สถานศกึษา ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

80 4.81 0.39 96.20 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 

80 4.93 0.27 98.60 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันา                    
จิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 

80 4.88 0.33 97.60 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อ 
การจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 

80 4.66 0.48 93.20 

รวม 80 4.82 0.39 96.40 
กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ     
       กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

80 4.75 0.44 95.00 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 80 4.81 0.39 96.20 
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บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
       กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิต
สาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

80 4.68 0.47 93.60 

ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนกัเรียน N X  SD ร้อยละ 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  

80 4.75 0.44 95.00 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ 
จิตสาธารณะ 

    

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้                          
จิตสาธารณะ 

80 4.69 0.47 93.80 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและ
การเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 

80 4.53 0.50 90.60 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและ
ค่านิยมจิตสาธารณะ 

80 4.90 0.30 98.00 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะ                    
การท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 

80 4.81 0.39 96.20 

รวม 80 4.73 0.44 94.60 
กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน                       
เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

    

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงาน
สภานกัเรียนใหช้ดัเจน  

80 4.76 0.66 95.20 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็น
ผูน้  าและทกัษะการประชุม 

80 4.90 0.59 98.00 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภา
นกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม ของโรงเรียน 

80 4.79 0.41 95.80 

       กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียน
เนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

80 4.80 0.40 96.00 

รวม 80 4.81 0.53 96.20 
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รวมเฉล่ีย 80 4.78 0.48 95.60 
 
 จากตารางท่ี 32 พบว่า ผลการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี พบว่า ผลการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันา                
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ทั้ง 4 กลยทุธ ์                       
มีผลการประเมินสูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนด  
 

ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะห์การรับรองกลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนักเรียน ส าหรับ 
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ในขั้นตอนน้ีเป็นการประเมินผลการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี หลงัจากการทดลองใชโ้ดยผูว้ิจยัได้
สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมความเป็นไปไดแ้ละความมีประโยชนข์องกลยทุธแ์ละ
ไดส้มัภาษณ์กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมทดลองเพื่อทราบจุดเด่นและจุดท่ีตอ้งการปรับปรุงแกไ้ขเก่ียวกบักลยทุธ์
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี                          
โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารครูและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย ตวัแทนโรงเรียนในกลุ่มท่ีทดลองใชก้ลยทุธ์
จากโรงเรียนบา้นซอยสอง และโรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 จ  านวน 90 คน ผลจากการตอบแบบสอบถามและสมัภาษณ์กลุ่มมีผลปรากฏดงัตาราง
ท่ี 33 
 
ตารางท่ี 33  ผลการประเมินกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน 
                    ประถมศึกษา ในจงัหวดัจนัทบุรี 
 

รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

ดา้นความเหมาะสม 
1.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสถานศึกษา 

 
4.34 

 
0.77 

 
มาก 

2.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้ง
กบันโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั 

4.32 0.63 มาก 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

3.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เนน้การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.39 0.77 มาก 

4.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ก  าหนดโครงสร้างของ              
กลยทุธห์ลกั กลยทุธย์อ่ย และกลวิธีไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.32 0.82 มาก 

5.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหส้ถานศึกษา                          
มีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนอยา่งเหมาะสม 

3.94 0.95 มาก 

รวม 4.26 0.95 มาก 
ดา้นความเป็นประโยชน ์
6.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษา มีประโยชน์ในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

 
4.10 

 
0.64 

 
มาก 

7.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมวางแผนการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

4.23 0.87 มาก 

8.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เป็นประโยชน์ส าหรับ           
การตดัสินใจเพ่ือการปฏิบติังานท่ีบรรลุเป้าหมายยิง่ข้ึน 

4.70 0.61 มากท่ีสุด 

9.   กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหเ้กิดผลการปฏิบติังาน  
ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาของสถานศึกษา 

3.78 0.90 มาก 

10.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหส้ถานศึกษาสามารถ
พฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์เป็นแผนในเชิงรุก                    

4.41 0.86 มาก 
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ไดง่้ายข้ึน 
รวม 4.24 0.86 มาก 

ตารางท่ี 33  (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

ดา้นความเป็นไปได ้
11.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สามารถน าไปใชไ้ดใ้น
สถานการณ์จริงของสถานศึกษา 

 
4.26 

 
0.70 

 
มาก 

12.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มกีระบวนการท่ีชดัเจน            
เป็นรูปธรรม ง่ายต่อการน าไปปฏิบติั 

4.18 0.86 มาก 

13.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหเ้กิดการใชง้บประมาณ
ท่ีคุม้ค่า สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหา 

4.44 0.66 มาก 

14.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหบุ้คลากร                          
มีความพึงพอใจและใหค้วามร่วมมือมากข้ึน 

4.62 0.71 มากท่ีสุด 

15.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหบุ้คลากร                                 
มีความตระหนกัในความรับผดิชอบต่อคุณภาพของ
สถานศึกษาร่วมกนั 

3.40 0.68 ปานกลาง 

รวม 4.18 0.68 มาก 
ดา้นความถูกตอ้ง ครอบคลุม 
16.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน

ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
หลกัการทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนกลยทุธ ์

 
4.44 

 
0.69 

 
มาก 

17.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
หลกัการทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจิตสาธารณะ 

4.70 0.64 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ) 
 

รายการประเมนิ X  SD ระดับ 

18.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึนมี 4 กลยทุธห์ลกันั้น มีความถูกตอ้ง 
ครอบคลุมงานการพฒันาจิตสาธารณะของสถานศึกษา 

4.32 0.70 มาก 

19.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึน 16 กลยทุธย์อ่ยนั้น มีความถูกตอ้ง 
ครอบคลุมงานการพฒันาจิตสาธารณะของสถานศึกษา 

4.22 0.90 มาก 

20.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึน 64 กลวิธีนั้น มีความถูกตอ้ง 
ครอบคลุมงานการพฒันาจิตสาธารณะของสถานศึกษา 

4.56 0.75 มากท่ีสุด 

รวม 4.45 0.75 มาก 
เฉล่ียรวม 4.28 0.82 มาก 

 
 จากตารางท่ี33 พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและ
ศึกษานิเทศก ์ตวัแทนผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในกลุ่มทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีต่อคู่มือกลยทุธก์ารพฒันา                   
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมมีความคิดเห็น              
อยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่                
ขอ้ 8 กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี                
เป็นประโยชน์ส าหรับการตดัสินใจเพ่ือการปฏิบติังานท่ีบรรลุเป้าหมายยิง่ข้ึน ขอ้ 17 กลยทุธ ์              
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี                              
มีความถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัการทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจิตสาธารณะ                               
ขอ้ 14 กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
ท าใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจและใหค้วามร่วมมือมากข้ึน และขอ้ 20กลยทุธก์ารพฒันา                     
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึน 64 กลวิธีนั้น มีความถูกตอ้ง 
ครอบคลุมงานการพฒันาจิตสาธารณะของสถานศึกษา 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยักลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา                
ในจงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั 3 ขอ้ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการ                   
ท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จดา้นการพฒันา                  
จิตสาธารณะนกัเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี 2) เพื่อพฒันากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี และ 3) เพื่อรับรองกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัมาจาก
นกัเรียนของโรงเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี จ  านวน 38 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 390 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การเก็บรวบรวมขอ้มูล มี 7 แบบ ประกอบดว้ย 1) แบบวิเคราะห์เอกสารการศกึษาสภาพแวดลอ้ม
และแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 2) แบบสมัภาษณ์เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มและ                
แนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีดี (Best 
practice) 3) แบบสอบถามสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และ
แนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 4) แบบสอบถามความเหมาะสมของ               
กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา 5) ร่างกลยทุธก์ารพฒันา              
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 6) แบบสมัภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-depth interview) และ 7) แบบสอบถามประเมินความถูกตอ้ง ครอบคลุมเน้ือหา                 
ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของกลยทุธ์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 3 ชนิด 
คือ 1.  การหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ 1) ร้อยละ 2) ค่าเฉล่ีย (Mean) 3) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
2.  สถิติท่ีใชต้รวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ 1) สถิติท่ีใชต้รวจสอบความ
เท่ียงตรงของเคร่ืองมือ โดยหาความสอดคลอ้งระหว่างเน้ือหาสาระของเอกสารกบัจุดประสงคท่ี์
ก  าหนด 2) สถิติท่ีใชต้รวจสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใชค่้าสมัประสิทธ์ิอลัฟ่า 3) สถิติ 
ท่ีใชต้รวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามโดยวิธี Item total correlation 3.  สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา กบัเกณฑ ์คือ ร้อยละ การด าเนินงานประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเกิดจิตสาธารณะ แนวทาง/ วิธีการ             
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และกระบวนการในการจดัท าแผนกลยทุธ ์ศึกษาสภาพ                  
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การบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบ
กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในสถานการณ์จริง และขั้นตอนท่ี 4 การรับรองกลยทุธท่ี์พฒันาข้ึน
ส่งผลต่อการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 

สรุป  
 ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์สภาพการบริหารจดัการที่ส่งเสริมการพฒันาจติสาธารณะ
นักเรียน ของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนท่ี 1 ผลการศึกษาดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน โรงเรียนประถมศึกษาใน
จงัหวดัจนัทบุรี 3 โรงเรียน  
 1.  แนวทางการด าเนินการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนท่ีน าไปใช ้มี 16 แนวทาง 
ไดแ้ก่ 1) การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 2) การเยีย่มบา้นนกัเรียนเพื่อประสานความร่วมมือกบั
ผูป้กครอง 3) กิจกรรมประกวดและการเสริมแรง 4) การพฒันาดว้ยการจดักิจกรรมการเรียน                  
การสอน 5) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 6) การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 7) การน าผูป้กครอง
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 8) การใชต้วัตน้แบบท่ีดี 9) การใชส้ถานการณ์จ าลอง 10) การวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 11) น าเสนอผา่นส่ือคอมพิวเตอร์ 12) น าเสนอผา่นนิทาน/ หนงัสือเล่ม
เลก็เชิงวรรณกรรม 13) การช้ีแนะดว้ยวาจา 14) การน าเสนอตวัแบบผา่นการ์ตูน 15) การใชก้าร
แสดงบทบาทสมมุติ และ 16) การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
 2.  ปัจจยัท่ีท าใหก้ารด าเนินงานพฒันาจิตสาธารณะประสบความส าเร็จ มี 6 ขอ้ ไดแ้ก่  
1) การก าหนดนโยบายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การสนบัสนุนงบประมาณ 3) ความร่วมแรง 
ร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 4) สภาพแวดลอ้มทางสงัคมของนกัเรียน 5) การจดักิจกรรมเสริม
หลกัสูตรในโรงเรียน และ 6) แรงจูงใจของนกัเรียน 
 ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน และแนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เพื่อก  าหนดกลยทุธก์ารพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 1.  สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
  1.1  สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ค่าเฉล่ียสูงสุดล  าดบัแรก คือ ส่งเสริมนโยบายพฒันา              
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จิตสาธารณะของนกัเรียน  
 
  1.2  ดา้นการส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน พบว่า มีค่าเฉล่ีย                 
สูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั  
  1.3  ดา้นการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ พบว่า มีค่าเฉล่ีย            
สูงท่ีสุด คือ พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
  1.4  ดา้นการพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ พบว่า มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด คือ จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ  
  1.5  ดา้นการส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะ
อยา่งย ัง่ยนื พบว่า มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะ                    
การประชุม  
  2.  แนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เพื่อก  าหนดกลยทุธ ์                   
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
  2.1  แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน มคีวามเหมาะสม
อยูใ่นระดบั มาก  
   2.1.1  แนวทางยอ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศกึษา 
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นวิธีการ 
พบว่า วิธีการท่ี 1.1.1  จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) และ วิธีการท่ี 1.1.3  
ก  าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   2.1.2  แนวทางยอ่ยท่ี 1.2  จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน พบว่า                     
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 1.2.1  จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันา 
จิตสาธารณะอยา่งชดัเจน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  
   2.1.3  แนวทางยอ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่ 
การปฏิบติั พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 1.3.4  จดัใหม้ี               
การวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็ม                
ตามศกัยภาพ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
   2.1.4  แนวทางยอ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรม
สาธารณะ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 1.4.3  จดัใหม้ี                             
แหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียนและทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา และวิธีการ



194 

 

ท่ี 1.4.4  จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการพฒันา                        
จิตสาธารณะของนกัเรียน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  2.2  แนวทางท่ี 2 ดา้นการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ                            
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก  
   2.2.1  แนวทางยอ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 2.1.5  
เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ             
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   2.2.2  แนวทางยอ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                            
จิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า 
วิธีการท่ี 2.2.4  ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์โดยเขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้งใน
และนอกโรงเรียน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   2.2.3  แนวทางยอ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธี
หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นวิธีการ 
พบว่า วิธีการท่ี 2.3.5  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

วิธีการท่ี 2.3.3  ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีหลากหลาย และวิธีการท่ี 2.3.2  
ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั                
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   2.2.4  แนวทางยอ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 2.4.3  
ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติรเพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรม                    
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  2.3  แนวทางท่ี 3 ดา้นการพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ                  
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก  
   2.3.1  แนวทางยอ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ พบว่า                  
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นวิธีการ พบว่า วธีิการท่ี 3.1.3 จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคม
และสาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและความถนดัของ
นกัเรียน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดล  าดบัแรก  
   2.3.2  แนวทางยอ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่                    
จิตสาธารณะ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 3.2.1  
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ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง                      
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งมีความสุข วิธีการท่ี 3.2.5 ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกั
ช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน โดยมีแนวปฏิบติั ไดแ้ก่ ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ ปลูกฝังความสามคัคี 
ปลูกฝังความเสียสละ และวิธีการท่ี 3.2.2 จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดว้างแผน                
คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด สร้างแรงบนัดาลใจ                           
สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
   2.3.3  แนวทางยอ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยม                      
จิตสาธารณะ พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 3.3.3 ส่งเสริม
กิจกรรมปลูกฝังความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ                    
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากโดยมค่ีาเฉล่ียสูงสุดล  าดบัแรก   
   2.3.4  แนวทางยอ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและ
ทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 
3.4.1  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรมท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และ                 
ความตอ้งการของนกัเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดล  าดบัแรก  
  2.4  แนวทางท่ี 4 การส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแส            
จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนืรวมทั้งหมด พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก  
   2.4.1  แนวทางยอ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนให้
ชดัเจน พบว่า มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบั มาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 4.1.2  จดัใหม้ี                  
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดล  าดบัแรก  
   2.4.2  แนวทางยอ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะ             
การประชุม พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวธีิการ พบว่า วิธีการท่ี 4.2.1 จดัใหม้ี                
การสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียนโดยใช ้“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสาร
และสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพิธีกรในสภานกัเรียน                     
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โดยมค่ีาเฉล่ียสูงสุดเป็นล าดบัแรก  
   2.4.3  แนวทางยอ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริม
สนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการ
ท่ี 4.3.5  ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรมทุก
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กิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด               
เป็นล าดบัแรก  

   2.4.4  แนวทางยอ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุก               
จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื พบว่า มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นวิธีการ พบว่า วิธีการท่ี 4.4.2  
จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันา            
จิตสาธารณะ การประเมิน สรุป รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน                
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โดยมค่ีาเฉล่ียสูงสุดเป็นล าดบัแรก 
 ตอนที่ 2 การพฒันากลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนักเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ส่วนท่ี 1 ผลการสร้างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
  พบว่า กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา                   
ในจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ ์16 กลยทุธย์อ่ย รายละเอียดปรากฏ ดงัน้ี  
 กลยทุธท่ี์ 1 การส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษา  
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณ  
กลยทุธท่ี์ 2 การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ               
จิตสาธารณะ  
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและ
นอกหอ้งเรียน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและ
ประเมินตามสภาพจริง 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ              
จิตสาธารณะ 
 กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ  



197 

 

 กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ  
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวติ
เนน้จิตสาธารณะ 
 กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่ง
ย ัง่ยนื 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน  
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม  
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมของโรงเรียน 
 กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะ                    
อยา่งย ัง่ยนื 
 ส่วนท่ี 2 ผลการตรวจสอบกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 4 กลยทุธ ์ปรากฏ ดงัน้ี  
  1.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน มคีวามเหมาะสมโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก  
 2.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ มีความเหมาะสมโดยรวม             
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 3.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ มีความเหมาะสม
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 4.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่ง
ย ัง่ยนื มีความเหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 ส่วนท่ี 3 ผลการสร้างคู่มือกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
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 คู่มือการด าเนินการกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี อธิบายถึงการด าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน และเพื่อใหโ้รงเรียนประถมศึกษา ท่ีน ากลยทุธไ์ปใชไ้ดม้ีความเขา้ใจเก่ียวกบักลยทุธ์              
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนมากข้ึน ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าเป็นคู่มือเพื่อใหผู้น้  ากลยทุธไ์ปใชม้ี              
ความเขา้ใจชดัเจนและสามารถน ากลยทุธไ์ปใชใ้นโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงมีส่วนประกอบท่ีส าคญั 
ดงัน้ี  
 1.  หลกัการและเหตุผล 
 2.  วตัถุประสงค ์
 3.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 4.  วิธีด  าเนินการตามกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 5.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี 
 ส่วนท่ี 4 ผลการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ในสถานการณ์จริง 
 1.  ผลการประเมินการด าเนินงานส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ก่อนการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
หลงัการด าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน                          
มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 2.  ผลการประเมินการด าเนินงานพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ           
ก่อนการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
หลงัการด าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ                        
มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 3.  ผลการประเมินการด าเนินงานพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
ก่อนการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีประสิทธิภาพโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
หลงัการด าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ                         
มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 4.  ผลการประเมินการด าเนินงานส่งเสริมความเขม้แข็งสภานกัเรียน เพื่อปลุกกระแส           
จิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื ก่อนการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีประสิทธิภาพ
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง หลงัการด าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งสภา
นกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื มีประสิทธิภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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 5.  ผลการเปรียบเทียบการทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี กบัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยผูท้รงคุณวฒิุ พบว่า ผลการทดลอง
ใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี             
สูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนด  
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การรับรองกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 ผลการประเมินการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและ
ศึกษานิเทศก ์ตวัแทนผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในกลุ่มทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีต่อคู่มือกลยทุธก์ารพฒันา                   
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมมีความคิดเห็น          
อยูใ่นระดบัมาก เป็นรายขอ้ พบว่า มคีวามคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 8 กลยทุธ ์                 
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี                             
เป็นประโยชน์ส าหรับการตดัสินใจเพ่ือการปฏิบติังานท่ีบรรลุเป้าหมายยิง่ข้ึน ขอ้ 17 กลยทุธ ์              
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี                          
มีความถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบัหลกัการทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจิตสาธารณะ                        
ขอ้ 14 กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
ท าใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจและใหค้วามร่วมมือมากข้ึน และขอ้ 20 กลยทุธก์ารพฒันา                           
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึน 64 กลวิธีนั้น มีความถูกตอ้ง 
ครอบคลุมงานการพฒันาจิตสาธารณะของสถานศึกษา 
 

อภปิรายผล  
 การวจิยั เร่ือง กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี มีประเดน็การอภิปราย 3 ประเด็น คือ  
 ประเด็นที่ 1 สภาพการบริหารจดัการที่ส่งเสริมการพฒันาจติสาธารณะของนกัเรียน และ
แนวทาง/ วธิีการในการพฒันาจติสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี 
 1.  สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ของโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
  พบว่า สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
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โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินงานพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มกีารพฒันาใหม้ีการด าเนินงาน
ท่ีเป็นรูปธรรมและชดัเจน อีกทั้งแสดงใหเ้ห็นว่าบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเลง็เห็นถึงความส าคญั
ของการปลูกฝังส่งเสริมหรือพฒันาใหน้กัเรียนมีจิตสาธารณะ ซ่ึงจะท าใหน้กัเรียนมีจิตใจท่ีเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน อาสาดูแลรับผดิชอบสมบติัส่วนรวมมีการใช้
สมบติัของส่วนรวมอยา่งเห็นคุณค่าใชอ้ยา่งทะนุถนอม รู้จกัการแบ่งปันโอกาสในการใชข้อง
ส่วนรวมใหผู้อ่ื้น เมื่อเจริญเติบโตเป็นผูใ้หญ่ปัญหาการท าลายสาธารณะสมบติัต่าง ๆ จะลดลง              
การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์พวกพอ้งก็จะลดนอ้ยลงและจะน ามาสู่สงัคมท่ี
พฒันาข้ึน สอดคลอ้งกบั ดวงเดือน พนัธุมนาวิน (2548, หนา้ 77) ท่ีกล่าวถึงการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมว่าวยัเด็กเป็นช่วงท่ีมคีวามไวต่อการปลูกฝัง และส่งเสริมจริยธรรมและวฒันธรรมเป็น
อยา่งยิง่เพราะเด็กยงัเป็น “ไมอ่้อนดดัง่าย” ฉะนั้นการปฏิบติัต่อเด็กอยา่งเหมาะสมกบัพฒันาการ           
ทางร่างกายและโดยเฉพาะเหมาะสมกบัพฒันาการทางจิตใจของเด็กจะเป็นการป้องกนัปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึน เมื่อเขา้สู่วยัรุ่นและวยัผูใ้หญ่ไดม้าก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์ (2553, หนา้ 8-11) 
ท่ีไดก้ล่าวว่า ถา้คนในสงัคมขาดจิตสาธารณะจะมีผลกระทบต่อบุคคล ครอบครัว องคก์ร อีกทั้ง
ผลกระทบต่อชุมชนระดบัประเทศ และระดบัโลก ดงันั้น การส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนควรเร่ิมตั้งแต่การศึกษาระดบัขั้นพ้ืนฐาน เพราะการพฒันาตั้งแต่เยาวว์ยัจะท าใหเ้ด็กซึมซบั
แต่ส่ิงท่ีดี ๆ และท าเป็นนิสยัตลอดไป ในส่วนของขอ้คน้พบของงานวิจยัคร้ังน้ี พบว่า สภาพ                 
การบริหารจดัการดา้นการส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก               
เป็นรายขอ้ มีค่าเฉล่ียสูงสุดล  าดบัแรก คือ ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่           
การปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2546, หนา้ 1) ท่ีได ้          
ใหแ้นวคิดไวว้่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีบทบาทส าคญัในการสร้างเยาวชนใหมี้คุณภาพจาก
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
สถานศึกษามีบทบาทหลกั เป็นหน่วยบริการทางการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็น              
ของทอ้งถ่ินและเป็นหน่วยน าสงัคมของชุมชน โดยอาศยักรอบนโยบายท่ีก  าหนดในระดบัชาติ              
เป็นแนวทางในดา้นการจดัการทรัพยากร สอดคลอ้งกบั สุพกัตร์ พิบูลย ์(2552, หนา้ 2-3) ท่ีได้
กล่าว          ไวว้่า สถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งเนน้การสร้างเยาวชนท่ีมีความสมดุล ตอ้งเป็นคนเก่ง 
คนดี สมรรถภาพร่างกายดี มีทกัษะปฏิบติัในเร่ืองต่าง ๆ และมีความสามารถในการจดัการกบัปัญหา
ใด ๆ ซ่ึง พบว่า ในปัจจุบนัรัฐไดก้  าหนดมาตรฐานเดก็ไทยใหม้ีคุณสมบติัส าคญั ๆ หลายประการ 
อาทิเช่น มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์มคีวามสามารถในการคิด วิเคราะห์ มี
วิสยัทศัน์               มีนิสยัรักการอ่าน การคน้ควา้หรือใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีทกัษะการจดัการสามารถท างาน
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เป็นทีม มีสุขภาพกาย สุขภาพจิตและสุขนิสยัท่ีดี มีสุนทรียภาพดา้นดนตรี กีฬาและศิลปะ มีความรู้ 
ทกัษะตามท่ีหลกัสูตรพึงประสงค ์เป็นตน้ นอกจากน้ีในส่วนของสภาพการบริหารจดัการดา้นการ
พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ อยูใ่นระดบัมาก เป็นรายขอ้ มีค่าเฉล่ียสูงสุดล  าดบั
แรก คือ พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ลดัดาวลัย ์เกษมเนตร (2546) ท่ีไดท้  าการศกึษาเร่ืองรูปแบบการพฒันานกัเรียน
ระดบัประถมศึกษาท่ีมีจิตสาธารณะ: การศกึษาระยะยาว ผลการศึกษา พบว่า 1) นกัเรียนท่ีใช้
รูปแบบ             การพฒันาจิตสาธารณะโดยใชต้วัแบบผา่นการเล่านิทาน จะมจิีตสาธารณะมากกว่า
นกัเรียนท่ีไม่ใชรู้ปแบบพฒันาจิตสาธารณะ โดยใชต้วัแบบผา่นการเล่านิทาน 2) นกัเรียนท่ีใช้
รูปแบบการพฒันา             จิตสาธารณะโดยใชต้วัแบบผา่นการเล่านิทานจะมคีวามคงทนของจิต
สาธารณะมากกว่านกัเรียน             ท่ีไม่ใชรู้ปแบบพฒันาจิตสาธารณะโดยใชต้วัแบบผา่น 
นอกจากน้ีผลการวิจยัยงัมีขอ้คน้พบอีกว่า สภาพการบริหารจดัการดา้นการพฒันากิจกรรมลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ อยูใ่นระดบัมาก เป็นรายขอ้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ จดักิจกรรมสร้าง
เสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ สอดคลอ้งกบั ส านกัวิชาการ
และมาตรฐานการศกึษา (2558, หนา้ 1)            ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ เป็น
กรอบวิสยัทศัน์ ดา้นการศึกษา เพื่อเตรียมนกัเรียนใหพ้ร้อมเขา้สู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ไทยนั้น สอดคลอ้งกบัของหลายประเทศท่ีเป็นผูน้  าดา้นการศึกษาของโลกท่ีเห็นพอ้งกนักบัแนวคิด
ส าคญัในศตวรรษท่ี 21 เร่ืองของจิตส านึกต่อโลก ความรู้พ้ืนฐานการประกอบสมัมาอาชีพ ความรู้
พ้ืนฐานดา้นพลเมือง สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ีผลการวิจยัยงั พบว่า สภาพการบริหาร
จดัการดา้นการส่งเสริมความเขม้แข็งของ                  สภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะ
อยา่งย ัง่ยนื อยูใ่นระดบัมาก เป็นรายขอ้ มีค่าเฉล่ีย            สูงท่ีสุด คือ ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความ
เป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม สอดคลอ้งกบั พิมพใ์จ          การัตน์ (2557, หนา้ 17) ท่ีไดก้ล่าวว่า 
งานสภานกัเรียนเป็นงานท่ีช่วยพฒันาเยาวชนของชาติใหเ้ป็นผูม้ีวินยัในตนเอง มีความเสียสละ เห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวม เป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ ช่วยพฒันาบุคคลใหม้ีศกัยภาพและใชค้วามสามารถ
ของตนในการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งมีสุข 
 2.  แนวทาง/ วิธีการในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เพื่อก  าหนดกลยทุธ ์
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  
 พบว่า ในภาพรวมแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนทั้ง  4 แนวทาง                              
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ประกอบดว้ย แนวทางท่ี 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน แนวทางท่ี 2 ดา้นการพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ แนวทางท่ี 3 
ดา้นการพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ และแนวทางท่ี 4 การส่งเสริม             
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ความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนืรวมทั้งหมด สอดคลอ้ง
กบัการวิจยัของ พูลสวสัด์ิ วรรณลา (2557, หนา้ 92-94) ท่ีท าการวจิยัเร่ืองแนวทางการพฒันา                  
จิตสาธารณะของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 
ผลการวิจยั พบว่า 1) แนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนชั้นประถมศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 มี 5 แนวทาง คือ การพฒันาดว้ยการจดัการเรียนรู้ ดว้ยการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดว้ยการใชแ้บบท่ีดี ดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน และดว้ยการน า
ผูป้กครองและผูน้  าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 2) จากการใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม            
ของแนวทาง พบว่า แนวทางทั้ง 5 แนวทางมีความเหมาะสมและเป็นไปได ้ควรน าไปก าหนดเป็น
นโยบายสู่การปฏิบติัต่อไป ขอ้คน้พบจากงานวจิยัคร้ังน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด                
วงษส์กุลพิน (2558, หนา้ 99-111) ท่ีไดท้  าการศกึษาปัญหาการด าเนินงานและแนวทางการส่งเสริม
จิตสาธารณะของผูเ้รียนในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 พบว่า แนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของผูเ้รียนในสถานศึกษา ประกอบดว้ย แนวทาง            
การพฒันาจิตสาธารณะดา้นการมีจิตสาธารณะต่อตนเอง แนวทางการพฒันาจิตสาธารณะดา้นการมี
จิตสาธารณะต่อหนา้ท่ี และแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะดา้นการมีจิตสาธารณะต่อสงัคม ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะไดม้าจากการเก็บขอ้มูลตามสภาพจริงจากการศึกษา
ดูงานและการวิเคราะห์จากเอกสารรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี ท าใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ท่ีโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี ใชอ้ยูจ่ริง ดงัท่ี ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม และสงัคม สญัจร (2543, หนา้ 13) ไดเ้สนอแนวคิดไว้
ว่า การมีจิตสาธารณะเป็นส่ิงท่ีเกิดตามวิถีการด าเนินชีวิตของแต่ละบุคคล สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 
ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ชุมชนและสงัคม จิตสาธารณะอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของปัจจยัแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอก การเกิดจิตสาธารณะไม่สามารถสรุปแยกแยะไดว้่าเกิดจากปัจจยัภายในหรือภายนอก
เพียงอยา่งใดอยา่งหน่ึง เพราะทุกสรรพส่ิงมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกนั จิตสาธารณะท่ีมาจาก
ภายนอกเป็นการเขา้มาโดยธรรมชาติกระทบต่อความรู้สึกของบุคคลแลว้กลายเป็นจิตสาธารณะโดย
ธรรมชาติและมกัไม่รู้ตวัแต่จิตสาธารณะท่ีเกิดจากปัจจยัภายในเป็นความจงใจเลือกสรรบุคคล ระลึก
รู้ตนเองเป็นอยา่งดี เป็นส านึกท่ีสร้างข้ึนเองระหว่างปัจจยัภายในและภายนอก เป็นปฏิสมัพนัธท่ี์มี
ความต่อเน่ืองกนั ดงันั้น การพฒันาจิตสาธารณะจึงตอ้งกระท าควบคู่กนัไปทั้งปัจจยัภายในและ
ภายนอก 

 ประเด็นที่ 2 กลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนักเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี 
 จากกระบวนการพฒันากลยทุธเ์พื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน 
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ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ ์16 กลยทุธย์อ่ย และ 64 กลวิธี กลยทุธ ์          
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เป็นงานท่ีตอ้ง
มีการขบัเคล่ือนอยา่งจริงจงั โดยกลยทุธด์งักล่าวจะช่วยในการผลกัดนัใหก้ารพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียนส าเร็จไดจ้ะตอ้งเกิดจากการร่วมมือกนัในทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พูลสวสัด์ิ วรรณลา (2557, บทคดัยอ่) ท่ี พบว่า แนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน                      
ชั้นประถมศึกษา มี 5 แนวทาง คือ การพฒันาดว้ยการจดัการเรียน การพฒันาดว้ยการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน การพฒันาดว้ยการใชต้วัแบบท่ีดี การพฒันาดว้ยการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน 
และการพฒันาดว้ยการน าผูป้กครองและผูน้  าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม เช่นเดียวกบั สายฤดี                          
วรกิจโภคาทร (2552, หนา้ 80) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาจิตสาธารณะอาจท าไดใ้นหลายลกัษณะ ไดแ้ก่ 
การใหก้ารศกึษา การฝึกอบรม และการจดัการกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อพฒันาผูเ้รียน และ                   
จากการศึกษาของผูว้ิจยั จึงไดน้ าเสนอกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ดงัน้ี  
 กลยทุธท่ี์ 1 การส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษาดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
จะท าใหก้ลยทุธป์ระสบความส าเร็จ ดงัเช่น จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) เพื่อ
ก  าหนดนโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะใหบุ้คคลากรในโรงเรียนเกิดความเขา้ใจถึงปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการท างาน สอดคลอ้งกบั ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2542, หนา้ 112) ท่ีกล่าวว่า SWOT                  
เป็นการเปรียบเทียบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อช่วยในการก าหนดกลยทุธแ์ละ              
การวิเคราะห์ SWOT ยงัท าใหเ้กิดความเขา้ใจถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการท างาน กล่าวคือ จุดแข็ง  
เป็นความสามารถท่ีจะตอ้งใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ในขณะจุดอ่อนเป็นลกัษณะท่ีตอ้งแกไ้ข โอกาส
เป็นสถานการณ์ซ่ึงมีศกัยภาพ เป็นขอ้ไดเ้ปรียบซ่ึงช่วยใหบ้รรลุเป้าหมาย และอุปสรรคเป็นปัญหา
วิกฤตท่ีจะท าใหไ้ม่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้รวมทั้งกลวธีิจดัใหมี้การก าหนดนโยบายดา้นการจดั
กิจกรรมจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบั เอกชยั บุญยาทิษฐาน (2553 ก, หนา้ 4-12) ท่ีได้
จ  าแนกองคป์ระกอบของการวางแผนเชิงกลยทุธไ์ว ้5 ประการ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดวตัถุประสงค ์             
2) การระบุทิศทางหรือภารกิจหลกั 3) การก าหนดเป้าหมาย 4) การพฒันากลยทุธ ์5) การก าหนด
นโยบายขององคก์าร ส่วนจดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน กลวิธีส าคญัท่ีจะท าใหก้ลยทุธ์
ประสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 2) การแต่งตั้ง
บุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ 3) จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือ
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 4) จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน และ 
5) จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการพฒันาจิตสาธารณะ สอดคลอ้งกบัมหาวิทยาลยั 
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สอดคลอ้งกบั สมคิด บางโม (2551, หนา้ 121) ท่ีเสนอแนวคิดไวว้่า การจดัองคก์ารไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพนั้น มี 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดรายลเอียดของงานเพ่ือใหอ้งคก์ารบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ารต่าง ๆ ท่ีสร้างข้ึนมา 2) การแบ่งงานใหแ้ต่ละคนในองคก์ารรับผดิชอบตาม
ความเหมาะสม และตามความสามารถ และไดรั้บผลตอบแทนจากท่ีไดป้ฏิบติัใหแ้ก่องคก์าร              
ดว้ยความชอบธรรม 3) จดัใหม้ีการประสานงานระหว่างแผนกต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป 
อยา่งราบร่ืน และบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ในส่วนการส่งเสริมการน านโยบายพฒันา            
จิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั อนั ไดแ้ก่ 1) ก  าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น 2) วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น ครูผูส้อน
แต่ละวิชาในการพฒันาจิตสาธารณะ 3) ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนรายบุคคล 4) กลวิธีจดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บ
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบั มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2550, 
หนา้ 4-34) ท่ีไดก้ล่าวถึงขั้นตอนของการน ากลยทุธไ์ปปฏิบติัว่าประกอบดว้ยกิจกรรม 10 กิจกรรม 
ไดแ้ก่ 1) การจดัน าวตัถุประสงคป์ระจ าปี 2) การก าหนดนโยบายในการปฏิบติั 3) การจดัสรร
ทรัพยากร 4) การจดัโครงสร้างองคก์าร5) ทบทวนและปรับปรุงการใหร้างวลั 6) ลดการต่อตา้น             
การเปล่ียนแปลง 7) จดัผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ ์8) พฒันาวฒันธรรมการท างาน                            
9) ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการปฏิบติั 10) พฒันาทรัพยากรมนุษย ์และการจดัสภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายในและภายนอกองคก์ารท่ีน าไปสู่การก าหนดกลยทุธ ์เพื่อการบรรลุตามจุดหมายเชิงกลยทุธ์
ไปปฏิบติั (Strategic implementation) ประกอบดว้ย การปฏิบติัตามแผนและระบบการควบคุม และ
การจดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีอาคารสถานท่ี
ท่ีร่มร่ืนสวยงามและใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ควบคู่กบัการมจิีตสาธารณะ 2) จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม 
อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน สะดวกต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญั
เก่ียวกบั จิตสาธารณะไวใ้นสถานศึกษา 3) จดัใหม้ีแหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียนและ
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา และ 4) จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มณีรัตน์              
นุชชาติ (2553) ท่ีไดท้  าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อพฤติกรรม                   
ดา้นจิตสาธารณะของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีมีความสมัพนัธก์บัพฤติกรรม
ดา้นจิตสาธารณะของนกัเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เรียงล  าดบัค่าสมัประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธม์ากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นกิจกรรมนกัเรียน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการใหบ้ริการ
หอ้งเรียนพิเศษ ดา้นอิทธิพลกลุ่มเพื่อน และดา้นระเบียบวนิยัของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก  
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การมีจิตสาธารณะนั้นเป็นส่ิงท่ีเกิดตามวิถีการด าเนินชีวติของแต่ละบุคคล สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 
ดงัท่ี ไพบูลย ์วฒันศริิธรรม และสงัคม สญัจร (2543, หนา้ 13) ไดใ้หแ้นวคิดไวว้่า จิตสาธารณะ            
อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของปัจจยัแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก สอดคลอ้งกบั ลกัขณา สริวฒัน์ (2549, 
หนา้ 100-101) ท่ีกล่าวถึงสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนไวว้่า เม่ือเด็กเจริญเติบโตข้ึน สถานท่ีท่ีเขา
จะตอ้งใชชี้วิตอยูเ่ป็นเวลานานต่อไป คือ โรงเรียน ซ่ึงนบัวา่มีความส าคญัรองจากบา้น โรงเรียนเป็น
สถานท่ีท่ีใหก้ารอบรมบ่มนิสยั ใหค้วามรู้ต่าง ๆ ถา้สภาพแวดลอ้มทางโรงเรียนเหมาะสมเอ้ืออ  านวย
ต่อพฒันาการในทุก ๆ ดา้น จะท าใหเ้ด็กเจริญเติบโตเป็นพลเมืองดีของชาติต่อไป 
 กลยทุธท่ี์ 2 การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 การพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ไดแ้ก่ 
1) ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 2) จดัใหม้ีการประชุม                           
เชิงปฏิบติัการ เร่ือง การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 3) เสริมสร้างความเขา้ใจ และ
สร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน 4) จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring) ในการติดตามผลงาน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะของนกัเรียน และ 5) เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและ
ความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ สอดคลอ้งกบั พนสั หนันาคินทร์ 
(2524, หนา้ 120) ท่ีไดก้ล่าวว่า การประพฤติปฏิบติัของครูจะมีผลต่อการสร้างศรัทธาใหเ้กิดข้ึน           
ในตวันกัเรียน จึงจะพร้อมท่ีจะรับการปลูกฝังจากครู แบบอยา่งของครู คือ บุคลิกภาพท่ีดี ท าตวั            
เป็นแบบอยา่ท่ีดี ความสามารถในการใชห้ลกัจิตวิทยาเพื่อสร้างแนวคิดและค่านิยมใหแ้ก่นกัเรียน 
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั มณีรัตน์ นุชชาติ (2553, หนา้ 44) ท่ีสรุปไวว้่า ครูมีความส าคญัเป็น                
อยา่งยิง่ในการเสริมสร้างพฤติกรรมเหมาะสมและเป็นผูค้วบคุมพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมโดย            
การก าหนดกฎเกณฑ ์ระเบียบในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน ปฏิบติัตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด และ                   
มีการลงโทษนกัเรียนท่ีไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและครูจะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีของนกัเรียน เพราะ
นกัเรียนชอบเลียนแบบพฤติกรรมของครู ส่วนการส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ            
จิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน การส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธี
หลากหลายและประเมินตามสภาพจริง สอดคลอ้งกบั อญัชลี ยิง่รักพนัธุ ์(2550, หนา้ 98-103) ท่ีได้
ศึกษาเร่ือง ผลการใชส้ถานการณ์จ าลองผสานกบัเทคนิคการประเมินผลจากสภาพจริง เพื่อพฒันา 
จิตสาธารณะของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ผลการวิจยั พบว่า นกัเรียนท่ีไดรั้บการใช้
สถานการณ์จ าลองผสานกบัเทคนิคการประเมินผลจากสภาพจริง มีการเปล่ียนแปลงของคะแนน           
จิตสาธารณะเฉล่ียโดยรวมก่อนทดลอง หลงัทดลอง และหลงัทดลอง 1 สปัดาห์ สูงข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากจิตสาธารณะเป็นคุณลกัษณะแฝง
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ภายในของบุคคลซ่ึงสงัเกตไดย้ากเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกหรืออารมณ์ ซ่ึงอาจสงัเกตไดจ้ากท่าที                  
ท่ีแสดงออกมา ดงัท่ี ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2543, หนา้ 203) ไดก้ล่าวถึงการวดัจริยธรรม
ไวว้่า จริยธรรมเป็นการพิจารณาตดัสินความประพฤติ หรือการลงมือกระท าโดยอาศยัหลกัของ
ค่านิยมและหลกัศีลธรรม เมื่อพบสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง การวดัจริยธรรมเป็นการวดัท่ี
ยุง่ยาก เพราะบางคร้ังวดัไดจ้ริยธรรมสูง ๆ แต่การปฏิบติัจริง ๆ ขาดจริยธรรม จึงตอ้งใชว้ิธีการวดัท่ี
หลากหลาย และการพฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ                  
2) ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                
จิตสาธารณะ 3) ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติรเพือ่กระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ สอดคลอ้งกบั รัตนา นครเทพ (2552, หนา้ 89-96) ท่ีได้
ท าการวจิยัเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการนิเทศภายในโดยการประยกุตใ์ชแ้บบกลัยาณมิตรใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบนั
บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการนิเทศ ควรปรับปรุงองคก์รและบทบาทขององคก์รใหค้รู                
มีส่วนร่วมมากข้ึน การนิเทศภายในส่วนใหญ่ไม่เป็นระบบและขั้นตอนกระบวนการ แต่มีการใช้
กิจกรรมการนิเทศบ่อยคร้ัง การประเมินการนิเทศภายในค่อนขา้งนอ้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนส่วนใหญ่มีความตอ้งการใหด้  าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยการท างานแบบ                 
มีส่วนร่วมเพื่อพฒันาครูใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของสงัคม สอดคลอ้งกบั สมคิด อยูจ่  าเนียร 
(2554, หนา้ 84) ท่ีท าการศึกษาความตอ้งการในการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศกึษา             
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหาร           
และครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีมีความตอ้งการในการนิเทศ
ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก รายดา้น พบว่า ดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นล าดบัแรก 
 กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ 
 การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ กลวิธีส าคญัท่ีจะท าใหก้ลยทุธป์ระสบ
ความส าเร็จ ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน                  
2) ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะสอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี กิจกรรมยวุกาชาด กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม และ 3) จดัใหม้ีกิจกรรม              
เพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและ                  
ความถนดัของนกัเรียน สอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ ศรีสุดา วรกา (2554, หนา้ 78-79) ท่ีไดศ้กึษา           
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การด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบัการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนในสงักดั
เทศบาลเมืองชลบุรี พบว่า พฤติกรรมการด าเนินงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกบัการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัแนวคิดเก่ียวกบัการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนของกระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 35) ท่ีกล่าวว่า การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน              
มุ่งพฒันาใหบุ้คคลรู้จกัและเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ มกีระบวนการคิด  
มีทกัษะในการด าเนินชีวติอยา่งเหมาะสมและมีความสุข มจิีตส านึกในการรับผดิชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว สงัคม และประเทศชาติ นอกจากน้ี การจดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้ 
สู่จิตสาธารณะ และการจดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ทิพยล์าวลัย ์หลานไทย (2550) ท่ีไดศ้ึกษาเร่ืองเก่ียวกบัความคิดเห็นของนกัเรียนต่อผล
การเขา้ค่ายพฒันาจริยธรรมของโรงเรียนอ ามาตยพ์านิชนุกลู จงัหวดักระบ่ี ผลการศกึษา                             
ความคิดเห็นของนกัเรียนต่อผลการเขา้ค่ายพฒันาจริยธรรมของโรงเรียนอ ามาตยพ์านิชนุกูล จงัหวดั
กระบ่ี พบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  
 กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะ                                
อยา่งย ัง่ยนื 
 การสร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน จะท าใหก้ลยทุธป์ระสบ
ความส าเร็จ ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 2) จดัใหม้ีการก าหนด
บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน 3) ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบั
กระบวนการประชาธิปไตย และ 4) บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันา                   
จิตสาธารณะ  ในท านองเดียวกนัการส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม 
ประกอบดว้ยกลวิธีส าคญัท่ีจะท าใหก้ลยทุธป์ระสบความส าเร็จ ไดแ้ก่ 1) จดัใหม้ีการสร้างระบบ 
การส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียนโดยใช ้“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไก
การเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพิธีกรในสภานกัเรียน 2) จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือ
ในการประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย เช่น                      
ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน และ 3) จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี 
ทกัษะการประชุมของสภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างสภานกัเรียนได ้                 
อยา่งชดัเจน เนน้การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม            
ของโรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการวางแผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถี
ประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม 2) ส่งเสริมให้สภานกัเรียน
มีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 3) จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 4) จดัใหม้ีการด าเนินการจดั
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กิจกรรมส่งเสริมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และ 5) ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ี           
การด าเนินการประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 
รวมทั้ง สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่ 1) จดัให้
มีการวางแผนการด าเนินงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์ร
ภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 2) จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่าง
โรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันาจิตสาธารณะ การประเมิน สรุป รายงาน
ผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน และ 3) จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้
เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน ภายในสถานศึกษาและ
ระหว่างสถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ยทุธนา อุทโธ (2557, หนา้ 199-201) ท่ีท าการวิจยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้  าเชิง              
จิตสาธารณะของคณะกรรมการสภานกัเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้  าเชิงจิตสาธารณะ
ของคณะกรรมการสภานกัเรียนระดบัประถมศึกษา มี 3 องคป์ระกอบหลกั คือ การมคีวามรู้              
ความเขา้ใจเชิงจิตสาธารณะ การมีความคิดเชิงจิตสาธารณะ และการปฏิบติัตนเชิงจิตสาธารณะ 
 ประเด็นที่ 3 การรับรองกลยุทธ์การพฒันาจติสาธารณะของนักเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
 ผลการประเมินการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี พบว่า ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและ
ศึกษานิเทศก ์ตวัแทนผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในกลุ่มทดลองใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีต่อคู่มือกลยทุธก์ารพฒันา                        
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมมีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก เป็นรายขอ้ พบว่า มคีวามคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ขอ้ 8 กลยทุธ ์                 
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เป็น
ประโยชน์ส าหรับการตดัสินใจเพ่ือการปฏิบติังานท่ีบรรลุเป้าหมายยิง่ข้ึน ขอ้ 17 กลยทุธก์ารพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามถูกตอ้ง 
สอดคลอ้งกบัหลกัการทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจิตสาธารณะ ขอ้ 14 กลยทุธก์ารพฒันา 
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหบุ้คลากร                
มีความพึงพอใจและใหค้วามร่วมมือมากข้ึน และขอ้ 20 กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึน 64 กลวิธีนั้น มคีวามถูกตอ้ง ครอบคลุมงานการพฒันา       
จิตสาธารณะของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการใชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของ
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นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าเกิดผลกระทบ คือ วิสยัทศันข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) เปล่ียนแปลงไป โดยครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเห็นความส าคญัของบทบาทตนเองในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน และ                          
ผูม้ีส่วนไดเ้สียตระหนกัถึงบทบาทตนเองในการมีส่วนร่วมในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้  
 1.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดั
จนัทบุรี 4 กลยทุธ ์16 กลยทุธย์อ่ย และ 64 กลวิธี เป็นกลยทุธท่ี์เหมาะสมส าหรับการพฒันา                   
จิตสาธารณะของนกัเรียน สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาควรน ากลยทุธท์ั้ง 4 กลยทุธน้ี์ ไปจดัท า
แผนกลยทุธเ์พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 2.  โรงเรียนท่ีจะน ากลยทุธไ์ปใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ ควรเร่ิมตั้งแต่การส่งเสริมนโยบายการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส่งเสริม                  
ความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนเป็นล าดบัแรก ซ่ึงเป็นความจ าเป็นสูงสุด            
เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรใหเ้ห็นคุณค่าและความส าคญัในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน
แลว้จึงเร่ิมพฒันารูปแบบกิจกรรมผูเ้รียนท่ีเนน้จิตสาธารณะ ปลูกฝังจิตส านึก ปลูกฝังความเสียสละ 
โดยสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบกิจกรรมเป็นกิจกรรมเด่ียวหรือกลุ่ม ไดต้ามความเหมาะสมตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  
 3.  โรงเรียนควรน าผลการวิจยัเสนอผูป้กครองนกัเรียน เพ่ือใหก้ารสนบัสนุนและ                 
เป็นก าลงัใจในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารพฒันา                      
จิตสาธารณะของนกัเรียนประถมศึกษาประสบความส าเร็จ 
 4.  สถานศึกษา หรือ หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน ากลยทุธ ์กลวิธีไปปรับใชเ้พื่อ
พฒันาจิตสาธารณะของบุคลากรในองคก์ร ควรมีการติดตามความต่อเน่ืองและย ัง่ยนืของ                     
การแสดงออกในการพฒันาจิตสาธารณะท่ีเป็นรูปธรรม  
 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป  
 1.  เน่ืองจากการวิจยัในคร้ังน้ีท าในขอบเขตของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา ดงันั้น 
การวจิยัคร้ังต่อไปควรศึกษาในบริบทของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาหรือระดบัอ่ืน ๆ เพื่อน าผล
มาเปรียบเทียบกนัว่ากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนแต่ละระดบัแตกต่างกนัหรือไม่
อยา่งไร จะท าใหก้ารประยกุตใ์ชก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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 2.  ควรมีวจิยัต่อยอดเก่ียวกบัการพฒันาตวับ่งช้ีเพ่ือความเป็นเลิศในการพฒันา                        
จิตสาธารณะของนกัเรียนของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา และใชเ้ป็นเกณฑห์รือ
มาตรฐานการประเมินคุณภาพการบริหารจดัการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาต่อไป  
 3.  ควรมกีารศกึษาวิจยัเชิงคุณภาพเป็นกรณีศึกษาถึงปัจจยับางประการท่ีถูกเสนอแนะว่า
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะส่งผลต่อกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน เช่น ศกัยภาพของ
หน่วยงาน/ องคก์รท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ตลอดจนปัจจยัทางสงัคมและวฒันธรรมของชุมชน 
เป็นตน้  
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ภำคผนวก ก 
รายนามผูท้รงคุณวุฒิการศกึษาและผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
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รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิในกำรสนทนำกลุ่ม (Focus group discussion)  
เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน 

 
1.  พระอาจารยศ์กัดา   ผูก่้อตั้งและอธิการบดีมหาวิทยาลยัพุทธเศรษฐศาสตร์  
      วดัไร่ป่าธรรมาภิมุข อ  าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด 23000 
2.  ดร.อานนท ์สุขภาคกิจ ศึกษาธิการจงัหวดัจนัทบุรี ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัจนัทบุรี 
       เลขท่ี 1 ถนนตากสิน ต าบลตลาด อ  าเภอเมือง จงัหวดัจนัทบุรี 22000 
3.  ดร.นารี คูหาเรืองรอง  ผูอ้  านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ  
      โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์  
      เลขท่ี 1 หมู่ 20 ถนนพหลโยธิน ก.ม. ท่ี 48 ต  าบลคลองหน่ึง  
      อ  าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 13180 
4.  ดร.เทพฤทธ์ิ ยอดใส  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนราชวินิตมธัยม เลขท่ี 181  
       ถนนพิษณุโลก แขวงสวนจิตลดา เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
5.  ดร.วิวฒัน์ เพชรศรี  ครูวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนสฤษดิเดช  
      เลขท่ี 2/ 4 ถนนเทศบาล 1 อ  าเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี 22000 
6.  ดร.สุรัฎิยา สีมะเด่ือ  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นเปร็ดใน  
      ต  าบลหว้งน ้ าขาว อ  าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด 23000 
7.  นายมนตรี สินธวิชยั  เลขามูลนิธิคุม้ครองเด็ก กรุงเทพมหานคร 
8.  ดร.ภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล อาจารยป์ระจ าคณะศกึษาศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
9.  ดร.ธวลัยรั์ตน์ ทองนิล  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเนินตะบก วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
      อ  าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด  
10.  ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวิทยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรี 
ผูด้  าเนินการสนทนา ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาบูรพา 
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รำยนำมผู้เช่ียวชำญตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวจิยั 
 
1.  ดร.ธวชัชยั อุ่ยพานิช  รองศึกษาธิการภาค 9 ส านกังานศึกษาธิการภาค 9  

      เลขท่ี 111/ 200 หมู่ 1 ต  าบลหนองไมแ้ดง อ  าเภอเมืองชลบุรี  
      จงัหวดัชลบุรี 20000 
2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พงษเ์สถียร เหลืองอลงกต  
      รองคณบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลยับูรพา  
      วิทยาเขตจนัทบุรี เลขท่ี 57 หมู่ 1 ถนนชลประทาน ต าบลโขมง  
      อ  าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี 22170 
3.  ดร.นริศ สวสัดี   รองคณบดีฝ่ายแผนและงบประมาณ  
      มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี จงัหวดัจนัทบุรี  
      เลขท่ี 41 หมู่ 5 ต  าบลท่าชา้ง อ  าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี 22000 
4.  ดร.อุษา บุญชู    ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นโป่ง  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศึกษาตราด 
      เลขท่ี 323 หมู่ 1 บา้นโป่ง ถนนเขาสมิง-นนทรีย ์ 
      ต  าบลวงัตะเคียน อ  าเภอเขาสมิง จงัหวดัตราด 23130 
5.  ดร.กมลวรรณ อนนัต ์ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 7  
       เลขท่ี 76/ 1 หมู่ 1 ต  าบลโป่งน ้ าร้อน อ  าเภอโป่งน ้ าร้อน  
       จงัหวดัจนัทบุรี 22140 
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รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิในกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึก (In-depth interview)  
 

1.  ดร.ดิศกุล เกษมสวสัด์ิ ผูต้รวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าเขตตรวจราชการท่ี 1  
      ปฏิบติัหนา้ท่ีศึกษาธิการภาค 1 
2.  ดร.พิทยทุธ กงกุล  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
      เขต 2  
3.  ดร.สมชายอรุณธญัญา รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
      เขต 1  
4.  ดร.บุญยกุล หตัถกี  ผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนตกพรมวทิยา  
      ส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 7 จงัหวดัจนัทบุรี 
 5.  ดร.เพลินพิศ สมตระกูล  ศึกษานิเทศกว์ิทยฐานะเช่ียวชาญ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
      ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
6.  ดร.ภุชงค ์บุญอภยั  ผูอ้  านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนบา้นมะขาม 
      ส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
7.  ดร.นิพนธ ์แจ่มจ ารัส ผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นโคง้ประดู่ 
      ส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อ  าเภอเกาะจนัทร์  
      จงัหวดัชลบุรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
8.  ดร.ด ารงค ์ศรีอร่าม  ผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา 
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 1 8 จงัหวดัระยอง 
9.  ดร.กิจผจญ แมตเมือง ผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนนารีรัตน์ 
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 37 จงัหวดัแพร่ 
10.  นายเดชา พูลวงศ ์  ผูอ้  านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนอนุบาลจนัทบุรี  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
11.  ดร.มนตรี แจ่มศรี  ผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
      โรงเรียนมธัยมกระจายศรีฐาน  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 28 จงัหวดัศรีสะเกษ 
12.  ดร.บญัชา ปล้ืมอารมณ์ ผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดัขนอนบา้นกรด  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
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รำยนำมผู้ทรงคุณวุฒิในกำรตรวจสอบกลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะนักเรียน 
 

1.  ดร.ศิริวรรณ ขวญัมขุ ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นสนัติสุข  
      หมู ่2 บา้นสนัติสุข ต าบลนาขนุไกร อ  าเภอศรีส าโรง  
      จงัหวดัสุโขทยั 64120 
2.  ดร.ภุชงค ์บุญอภยั  ผูอ้  านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนบา้นมะขาม  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
      หมู่ 1 ต  าบลมะขาม อ  าเภอมะขาม จงัหวดัจนัทบุรี 22150 
3.  ดร.นงนุช อมัพิสุทธ์ิ  รองผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
      โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี 
4.  ดร.ปรีชา ไพรินทร์   รองผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
      โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยัชลบุรี  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
5.  ดร.สมพร สุขอร่าม   ผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา  
      หมู่ 4 บา้นป่าแฝก ต าบลกงไกรลาศ อ  าเภอกงไกรลาศ  
      จงัหวดัสุโขทยั 64170 
6.  ดร.สุกิจ โพธ์ิศิริกุล   ผูอ้  านวยการวิทยฐานะเช่ียวชาญ โรงเรียนบา้นค่าย  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 18 จงัหวดัระยอง 
7.  ดร.รุ่งทิพย ์พรหมศิริ ผูอ้  านวยการวิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนชลบุรีสุขบท  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
8.  ดร.ธวชัชยั อุ่ยพานิช  รองศึกษาธิการภาค 9 ส านกังานศึกษาธิการภาค 9  
      เลขท่ี 111/ 200 หมู่ 1 ต  าบลหนองไมแ้ดง อ  าเภอเมืองชลบุรี  
      จงัหวดัชลบุรี 20000 
9.  ดร.ศุกลรัตน์ ม่ิงสมร  ศึกษานิเทศกว์ิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2  
      เลขท่ี 126/ 1 ถนนจรดวิถีถ่อง อ  าเภอสวรรคโลก จงัหวดัสุโขทยั  
      61110 
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ภำคผนวก ข 
แบบวิเคราะห์เอกสารการศึกษาสภาพแวดลอ้มและแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะ 
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แบบวเิครำะห์เอกสำรกำรศึกษำสภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรพฒันำจติสำธำรณะ 
 
1.  ขอ้มูลพ้ืนฐานของโรงเรียน 
 1.1    ช่ือโรงเรียน................................................................................................................ 
 1.2    ท่ีตั้ง............................................................................................................................ 
 1.3    ช่ือผูบ้ริหารโรงเรียน.................................................................................................. 
 1.4    ระดบัชั้นท่ีเปิดท าการเรียนการสอน 
    อนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6   อนุบาลถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
    อ่ืน ๆ ....................................... 
 1.5    จ  านวนรองผูอ้  านวยการ................คน ชาย..............คน หญิง.............คน 
   จ  านวนครูรวม..............คน แบ่งเป็นครูชาย..............คน ครูหญิง..............คน 
 1.6    จ  านวนนกัเรียนแบ่งตามระดบัชั้น ดงัน้ี  
   อนุบาล 1 ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
   อนุบาล 2 ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
   ประถมศึกษาปีท่ี 1 ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
   ประถมศึกษาปีท่ี 2 ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
   ประถมศึกษาปีท่ี 3 ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
   ประถมศึกษาปีท่ี 4 ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
   ประถมศึกษาปีท่ี 5 ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
   ประถมศึกษาปีท่ี 6 ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
   รวมทั้งหมด  ชาย..............คน หญิง..............คน รวม..............คน 
 1.7    ผลงานดีเด่นของโรงเรียน      
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
2.  ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 2.1  จุดแข็งในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.2  จุดอ่อนในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.3  โอกาสในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.4  อุปสรรคในการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3.  ปัญหาในการพฒันาจิตสาธารณะและแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีประสบผลส าเร็จ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
4.  ขอ้คน้พบอ่ืน ๆ ท่ีเป็นจุดเด่นในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ค 
แบบสมัภาษณ์เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มและแนวทางการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีดี (Best practice)  
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แบบสัมภำษณ์เพ่ือศึกษำสภำพแวดล้อมและแนวทำงกำรพฒันำจติสำธำรณะของ
นักเรียนในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทีม่ีวธีิปฏิบัตทิี่ดี (Best practice)  

 
ช่ือ-สกุล ผูใ้หส้มัภาษณ์........................................................................................................................ 
วนั/ เดือน/ ปีท่ีสมัภาษณ์...........................เวลา...........................สถานท่ี............................................. 
สถานภาพทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครู       คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นกัเรียน 
เพศ..........................อาย.ุ...............ปี 
 
ประเด็นในกำรสัมภำษณ์ 
 1.  การด าเนินงานดา้นการพฒันาจิตสาธารณะมีแนวด าเนินการอยา่งไร? 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.  แนวทางการด าเนินงานเพื่อพฒันาจิตสาธารณะสู่ความส าเร็จมีวิธีการอยา่งไร? 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 3.  มีหลกัในการจดักิจกรรมเพื่อใหน้กัเรียนมีจิตสาธารณะอยา่งไร? 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 4.  มีแนวทางการจดักิจกรรมเพื่อใหน้กัเรียนมีจิตสาธารณะอยา่งไร? 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 5.  รูปแบบของการจดักิจกรรมมีกระบวนการจดักิจกรรมอยา่งไร? 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 6.  มีแนวทางในการส่งเสริมใหน้กัเรียนมีจิตสาธารณะไดอ้ยา่งไร? 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 7.  ผลส าเร็จในดา้นการพฒันาจิตสาธารณะของโรงเรียน 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 8.  ปัญหาและอุปสรรคในการจดักิจกรรมจิตสาธารณะของนกัเรียนในสถานศึกษา 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภำคผนวก ง 
แบบสอบถามการวิจยั 
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แบบสอบถำมกำรวจิยั 
เร่ือง กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  

STRATEGIES FOR DEVELOPING PUBLIC mind OF PRIMARY STUDENTS  
IN THE PRIMARY SCHOOLS AT CHANTHABURI PROVINCE 

 

 

เรียน ท่านผูต้อบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยัในการศึกษาหลกัสูตรปริญญาเอกปรัชญา

ดุษฎีบณัฑิตสาขาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลยับูรพา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพ               
การบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และแนวทาง/ วิธีการพฒันา                         
จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา  
 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา รองผูอ้  านวยการโรงเรียน
ประถมศึกษา ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูป้กครองนกัเรียน  
  3.  แบบสอบถามม ี3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น               
16 ขอ้ ตอนท่ี 3 ระดบัความเหมาะสมของแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 64 ขอ้  
 4.  การตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ในทางลบต่อท่าน จึงขอความกรุณา
ตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความคิดเห็นท่ีเป็นจริงของท่านค าตอบของท่านจะเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า
และเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ต่อไป 
 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ท่ีน้ี 
นายจเร พฒันผล 

นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
  ชาย      หญิง 
2.  ระดบัการศึกษา 
  ต  ่ากว่าปริญญาตรี   
  ปริญญาตรี   
  ปริญญาโท   
  ปริญญาเอก 
3.  ต  าแหน่ง/ สถานภาพ 
  ผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา  
  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนประถมศึกษา  
  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานบริหารวิชาการ  
  ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ผูป้กครองนกัเรียน  
 
ตอนที่ 2 ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการท่ีส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 16 ขอ้ ดงัน้ี  

ดา้นท่ี 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
ดา้นท่ี 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
ดา้นท่ี 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ 
ดา้นท่ี 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื  
ขอความอนุเคราะห์ท่านไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็นดา้นการพฒันา

จิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบั
ความคิดเห็นของท่าน ก  าหนดค่าความหมาย ดงัน้ี  
 5 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความตอ้งการจ าเป็นอยู ่ในระดบัมาก 
 3 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน 
สภำพกำรบริหำรจดักำร 

5 4 3 2 1 
ด้ำนที่ 1 ส่งเสริมนโยบำยพฒันำจติสำธำรณะ 
 ของนักเรียน  

 

 1.1  ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ 
 สถานศึกษา ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน  

     

 1.2  จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน      
 1.3  ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนสู่การปฏิบติั 

     

 1.4  จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดั
กิจกรรมจิตสาธารณะ 

     

ด้ำนที่ 2 พฒันำกจิกรรมกำรเรียนรู้บูรณำกำร 
 จติสำธำรณะ 

 

 2.1  พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรม              
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  

     

 2.2  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                  
จิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

     

 2.3  ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะ            
ดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตามสภาพจริง 

     

 2.4  พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  

     

ด้ำนที่ 3 พฒันำกจิกรรมลดเวลำเรียน เพิม่เวลำรู้สู่             
จติสำธำรณะ 

 

 3.1  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ       
 3.2  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้     
สู่จิตสาธารณะ 

     

 3.3  จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยม           
จิตสาธารณะ  

     

 3.4  จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างาน 
การด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 
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กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน 
สภำพกำรบริหำรจดักำร 

5 4 3 2 1 
ด้ำนที่ 4 ส่งเสริมควำมเข้มแขง็ของสภำนกัเรียน              
เพ่ือกำรปลกุกระแสจติสำธำรณะอย่ำงยัง่ยืน 

 

4.1  สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียน
ใหช้ดัเจน  

     

4.2  ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะ
การประชุม  

     

4.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียน                     
ในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 

     

4.4  สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียน                           
เนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

     

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของแนวทาง/ วิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 64 ขอ้  
 ขอความอนุเคราะห์ท่านไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของแนวทาง/ 
วิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา โดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง
ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน ก  าหนดค่าความหมาย ดงัน้ี  
 5 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยู ่ในระดบัมาก 
 3 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ขอ้ความนั้นมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 ด้ำนที่ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 

ข้อ 
1.1 ก าหนดวสัิยทัศน์ พนัธกจิ และอตัลกัษณ์สถานศึกษา              
ด้านการพฒันาจติสาธารณะนักเรียน 

ระดับควำมเหมำะสม 
5 4 3 2 1 

1 จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) เพื่อก  าหนด
นโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 

     

2 จดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ
อยา่งชดัเจน 

     

3 ก าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

     

4 มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันา 

     

5 เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ ในการพฒันา                      
จิตสาธารณะนกัเรียน ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     

 1.2 จดัท ำแผนกำรพฒันำจติสำธำรณะนักเรียน      
6 จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน      
7 แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบัการพฒันา                            

จิตสาธารณะ 
     

8 จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ี                        
อยา่งชดัเจน 

     

9 จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน      
10 จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการพฒันาจิตสาธารณะ      
 1.3 ส่งเสริมกำรน ำนโยบำยพฒันำจติสำธำรณะนักเรียนสู่              

กำรปฏิบัต ิ
     

11 ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน                  
ในแต่ละระดบัชั้น 

     

12 วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น 
ครูผูส้อนแต่ละวิชาในการพฒันาจิตสาธารณะ 

     

13 ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
รายบุคคล 
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ข้อ 
1.4  จดัสภาพแวดล้อมภายในให้เอือ้ต่อการจดักจิกรรม
สาธารณะ 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 
14 จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคล

เพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ 
     

15 จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้
ควบคู่กบัการมีจิตสาธารณะ 

     

16 จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน สะดวกต่อ
การจดักิจกรรมจิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญัเก่ียวกบั
จิตสาธารณะไวใ้นสถานศึกษา 

     

17 จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียนและทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศกึษา 

     

18 จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 

     

 
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม (ถา้มี โปรดระบุ)  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ด้ำนที่ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ จิตสาธารณะ 
 

ข้อ 
2.1 พฒันาศักยภาพบุคลากรด้านการจดักจิกรรมการ
เรียนรู้บูรณาการจติสาธารณะ 

ระดับควำมเหมำะสม 
5 4 3 2 1 

1 ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะของ
นกัเรียน 

     

2 จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

     

3 เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้างความสมัพนัธอ์นัดี
ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน 

     

4 จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring) ในการติดตาม
ผลงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน 

     

5 เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

     

 2.2  ส่งเสริมกำรจดักจิกรรมกำรเรียนรู้บูรณำกำรจติ
สำธำรณะทั้งในและนอกห้องเรียน 

     

6 จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรมจิตสาธารณะให ้              
ทุกภาคส่วนไดรั้บทราบพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ             
ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

     

7 จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน เช่น 
กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้ด็กมีจิตสาธารณะ 

     

8 จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชน์ใหก้บันกัเรียน      
9 ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชนโ์ดยเขา้ร่วมกิจกรรม

สาธารณะประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน 
     

10 ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดั
กิจกรรมสาธารณะประโยชน ์
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ข้อ 
2.3  ส่งเสริมการวดัและประเมนิผลจติสาธารณะด้วยวธิี
หลากหลายและประเมนิตามสภาพจริง 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 
11 จดัใหม้ีการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะ

ของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

12 ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
จิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั 

     

13 ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธี
หลากหลาย 

     

14 จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้น
จิตสาธารณะนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 

     

15 ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา                   
จิตสาธารณะนกัเรียน 

     

 2.4 พฒันำระบบนิเทศตดิตำมกำรจดักจิกรรมกำรเรียนรู้
บูรณำกำรจติสำธำรณะ 

     

16 จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดักิจกรรม                  
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

     

17 ก าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศติดตาม                 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

     

18 ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติรเพื่อกระตุน้ใหเ้กิด
แรงขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ              
จิตสาธารณะ 

     

 
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม (ถา้มี โปรดระบุ)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 



243 

 

 ด้ำนที่ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
 

ข้อ 3.1 จดักจิกรรมพฒันาผู้เรียนเน้นจติสาธารณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 
5 4 3 2 1 

1 ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน 

     

2 ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะสอดแทรกใน
กิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรม                      
ยวุกาชาด กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม  

     

3 จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและความถนดัของ
นกัเรียน  

     

 3.2 จดักจิกรรมสร้ำงเสริมสมรรถนะและกำรเรียนรู้สู่                      
จติสำธำรณะ 

     

4 ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียนไดล้งมือ
ปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

     

5 จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดว้างแผน คิด
วิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด 
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ 

     

6 ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา 
ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันา
นกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ 

     

7 ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
เป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ มีวจิารณญาณร่วมกนัตลอดเวลา
ว่าก  าลงัท าอะไร จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  

     

8 ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน โดยมี             
แนวปฏิบติั ไดแ้ก่ ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ ปลูกฝัง               
ความสามคัคีปลูกฝังความเสียสละ 
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ข้อ 3.3 จดักจิกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านยิมจติสาธารณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 
9 จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ      
10 จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ

นกัเรียน 
     

11 ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก ความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ 

     

 3.4 จดักจิกรรมสร้ำงเสริมทักษะกำรท ำงำนกำรด ำรงชีพและ
ทักษะชีวติเน้นจติสำธำรณะ 

     

12 จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรมท่ีตอบสนอง              
ความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของนกัเรียนตาม
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

13 จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนดว้ยการร่วมกนัฝึก                
การท างาน ทกัษะอาชีพ และการใชท้กัษะชีวติ 

     

 
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม (ถา้มี โปรดระบุ)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 ด้ำนที่ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่ง
ย ัง่ยนื 
 

ข้อ 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนให้ชัดเจน 
ระดับควำมเหมำะสม 
5 4 3 2 1 

1 ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน      
2 จดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ                          

สภานกัเรียน 
     

3 ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการ
ประชาธิปไตย 

     

4 บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันา                    
จิตสาธารณะ 

     

 4.2 ส่งเสริมกำรพฒันำทกัษะควำมเป็นผู้น ำและทักษะ                  
กำรประชุม 

     

5 จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียนโดยใช ้
“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไก           
การเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพิธีกรใน              
สภานกัเรียน 

     

6 จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียน
เก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ิน
หรือวิทยชุุมชน 

     

7 จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี 
ทกัษะการประชุมของสภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี
ตามโครงสร้างสภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

 4.3 ส่งเสริมกำรมส่ีวนร่วมของสภำนักเรียนในกำรส่งเสริม
สนับสนุนกจิกรรมของโรงเรียน 

     

8 ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการวางแผนการด าเนินงาน
ส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม           
สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม 
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ข้อ 
4.3  ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของสภานักเรียนในการส่งเสริม
สนับสนุนกจิกรรมของโรงเรียน 

ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 
9 ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาจิต

สาธารณะนกัเรียน 
     

10 จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลโลก/ 
เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

     

11 จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

     

12 ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการประเมินผลและรายงาน
ผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 

     

 4.4  สร้ำงและพฒันำเครือข่ำยสภำนักเรียนเน้นกำรปลกุจติ
สำธำรณะอย่ำงยัง่ยืน 

     

13 จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงานในการสร้างเครือข่าย                  
ความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐและ
เอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

     

14 จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์ร
ภาครัฐและเอกชนในการพฒันาจิตสาธารณะ การประเมนิ สรุป 
รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน 

     

15 จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดย
เปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน ภายใน
สถานศึกษาและระหว่างสถานศกึษาหรือระหว่างครู นกัเรียน 
กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน 

     

 
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม (ถา้มี โปรดระบุ)  
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภำคผนวก จ 
แบบสอบถามความเหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
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แบบสอบถำมควำมเหมำะสมของกลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะนักเรียน 
ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี 

 
เรียน ท่ำนผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1.  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยั ในการศึกษาหลกัสูตรปริญญาเอก               
ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพาโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  

 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั  
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)            
5 ระดบั  
ค าช้ีแจง ขอใหท่้านผูท้รงคุณวุฒิไดก้รุณาแสดงความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อกลยทุธห์ลกั กลยทุธ์
ยอ่ย และกลวิธีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
โดยใส่เคร่ืองหมาย () ลงในช่องความคิดเห็นของท่านพร้อมเขียนขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์
ใน การน าไปพจิารณาปรับปรุงต่อไป โดยก าหนดค่าความหมาย ดงัน้ี  
 5 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีความเหมาะสมอยู ่ในระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ท่ีน้ี 
นายจเร พฒันผล 

นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขา การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1 ควำมคดิเห็นเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของกลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน  
 

กลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมนโยบำยพฒันำจติ
สำธำรณะ ของนกัเรียน  

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และอตัลกัษณ์สถานศึกษา ดา้นการพฒันา 
จิตสาธารณะนกัเรียน  

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 จดัท าแผนการพฒันา                
จิตสาธารณะนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 ส่งเสริมการน านโยบาย
พฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในให้
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ที่ 2 พฒันำกจิกรรมกำรเรียนรู้              
บูรณำกำรจติสำธำรณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากร
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                
จิตสาธารณะ  

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและ
นอกหอ้งเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 ส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลาย
และประเมินตามสภาพจริง 

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4 พฒันาระบบการนิเทศ
ติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ 
จิตสาธารณะ  

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ที่ 3 พฒันำกจิกรรมลดเวลำเรียน เพิม่
เวลำรู้สู่จติสำธำรณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
เนน้จิตสาธารณะ  

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริม
สมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริม
คุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ  

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริม
ทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวติ
เนน้จิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมควำมเข้มแขง็ของ                
สภำนักเรียน เพ่ือกำรปลุกกระแสจติ
สำธำรณะอย่ำงยัง่ยืน 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 สร้างเสริมโครงสร้าง               
การบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน  

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2  ส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม  

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรม ของโรงเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.4  สร้างและพฒันาเครือข่าย
สภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่ง
ย ัง่ยนื 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
ตอนที่ 2 ควำมคดิเห็นเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของกลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน  
กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะ ของนกัเรียน 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจและอตัลกัษณ์สถานศึกษาดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT 
Analysis) เพื่อก  าหนดนโยบายดา้นการพฒันา
จิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการจดั
กิจกรรมจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  ก าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันา
จิตสาธารณะของนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันา 
จิตสาธารณะนกัเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ
ในการพฒันา 

     ......................................
......................................
...................................... 

5.  เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ 
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                            
ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะ
อยา่งชดัเจน 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการ
เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือ                
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิต
สาธารณะอยา่งชดัเจน 

     ......................................
......................................
...................................... 

5.  จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการ
พฒันาจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิต
สาธารณะของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ี
ปรึกษา ครูประจ าชั้น ครูผูส้อนแต่ละวิชาใน
การพฒันาจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

3.  ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคล 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและ
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ควบคู่กบัการมีจิต
สาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีให้
เป็นสดัส่วน สะดวกต่อการจดักิจกรรม               
จิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญั
เก่ียวกบัจิตสาธารณะไวใ้นสถานศึกษา 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  จดัใหม้ีแหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน            
นอกหอ้งเรียนและทั้งในสถานศึกษาและ 
นอกสถานศึกษา 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการพฒันาจิต
สาธารณะของนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลยุทธ์ที ่2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันา                
จิตสาธารณะของนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง  
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                        
จิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรใน
สถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring) 
ในการติดตามผลงานการจดักิจกรรม                  
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะของนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

5.  เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจ
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                   
จิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรมจิต
สาธารณะใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บทราบพร้อม
ทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดักิจกรรม
สาธารณะประโยชน ์

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

2.  จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบั
ชุมชน เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี
ทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ เพ่ือใหเ้ด็ก                       
มีจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะ
ประโยชน์ใหก้บันกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชนโ์ดย
เขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้งใน
และนอกโรงเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

5.  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3  ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตาม
สภาพจริง 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  จดัใหม้ีการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะ
ดา้นจิตสาธารณะของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุม
ตวัช้ีวดั 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพ
จริงดว้ยวิธีหลากหลาย 

     ......................................
......................................
...................................... 



256 

 

4.  จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมินผล
คุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 

     ......................................
......................................
...................................... 

5.  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้น
การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตาราง             
การนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติร
เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลยุทธ์ที ่3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้                 
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
สอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ 
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมยวุกาชาด 
กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม  

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบั                    
ความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและ
ความถนดัของนกัเรียน  

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2 จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยให้
นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์
ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้
อยา่งมีความสุข 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียน
ไดว้างแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ 
น าเสนอจุดประกายความคิด สร้าง                       
แรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่                             
ดา้นจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

3.  ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือกบั
บิดามารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน  
ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันานกัเรียน                         
ดา้นจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็น
ระบบ มีวิจารณญาณร่วมกนัตลอดเวลาว่า
ก  าลงัท าอะไร จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3  จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคม
หรือชุมชน โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี  
     1.1  ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ 
     1.2  ปลูกฝังความสามคัคี 
     1.3  ปลูกฝังความเสียสละ 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ      ......................................
......................................
...................................... 

3.จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก                  
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และ                         
หวงแหนสมบติัของชาติ 

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวติ                                         
เนน้จิตสาธารณะ 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ย
กิจกรรมท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั 
และความตอ้งการของนกัเรียนตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                      
ดว้ยการร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ 
และการใชท้กัษะชีวิต 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยุทธ์ที ่4 ส่งเสริมความเขม้แข็งสภานกัเรียน เพ่ือปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสภานกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียน
สอดคลอ้งกบักระบวนการประชาธิปไตย 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ 

     ......................................
......................................
...................................... 
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กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีใน
สภานกัเรียนโดยใช ้“สุนทรียสนทนา”                 
เป็นกระบวนการส่ือสารและสร้างกลไก            
การเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธ์
ของพิธีกรในสภานกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการ
ประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียนเก่ียวกบั            
การส่งเสริมจิตสาธารณะใหแ้พร่หลาย เช่น 
ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน 

     ......................................
......................................
...................................... 

3.  จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะ
ความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของ
สภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตาม
โครงสร้างสภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม 
ของโรงเรียน 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการ         
วางแผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถี
ประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม 
สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีการด าเนินการ
จดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 



261 

 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

3.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

4.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

     ......................................
......................................
...................................... 

5.  ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการ
ประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรม            
ทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

1.  จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงานใน             
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ                    
สภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐและ
เอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

2.  จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่าง
โรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชน
ในการพฒันาจิตสาธารณะ การประเมนิ สรุป 
รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์
กิจกรรมสภานกัเรียน 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
 
 
 
 



262 

 

กลวธิกีำรพฒันำจติสำธำรณะ 
ระดับควำมเหมำะสม 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
5 4 3 2 1 

3.  จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้
เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้
ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน ภายใน
สถานศึกษาและระหว่างสถานศกึษาหรือ
ระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์ร
เอกชน 

     ......................................
......................................
...................................... 

 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ท่ีน้ี 
นายจเร พฒันผล 

นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขา การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภำคผนวก ฉ 
แบบสมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth interview)  
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แบบสัมภำษณ์เจำะลึก (In-depth interview)  
เร่ือง กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี  

STRATEGIES FOR DEVELOPING PUBLIC mind OF PRIMARY STUDENTS  
IN THE PRIMARY SCHOOLS AT CHANTHABURI PROVINCE 

 

 

ช่ือ.....................................สกลุ....................................ต าแหน่ง.......................................................... 
สถานท่ีท างาน.....................................โทรศพัท.์...................................โทรสาร................................ 
วนัท่ีใหส้มัภาษณ์.......................เดือน............................ พ.ศ. .....................เวลา................................ 
สถานท่ีใหส้มัภาษณ์............................................................................................................................ 
ค าถามการสมัภาษณ์ 

1. การส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ทั้ง 4 แนวทาง มีวิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 

1.1  การก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษาดา้นการพฒันาจิต
สาธารณะนกัเรียน มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

1.2  การจดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มวีิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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1.3  การส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั มีวิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

1.4  การจดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมสาธารณะ มีวิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.  การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ทั้ง 4 แนวทาง มีวิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 

2.1  การพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิต
สาธารณะ มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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2.2  การส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอก
หอ้งเรียน มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

2.3  การส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมิน
ตามสภาพจริง มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

2.4  การพฒันาระบบนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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 3.  การพฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่จิตสาธารณะ ทั้ง 4 แนวทาง มีวิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 

3.1  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

3.2  การจดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ มีวิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

3.3  การจดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ มีวิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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3.4  การจดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างานการด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิต
สาธารณะ มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 4.  การส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่ง
ย ัง่ยนื ทั้ง 4 แนวทาง มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 

4.1  การสร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน มีวิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

4.2  การส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม มวีิธีการ
ด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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4.3  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียน มวีิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

4.4  การสร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
มีวิธีการด าเนินการอยา่งไร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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ภำคผนวก ช 
แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อประเมินกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
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แบบสอบถำมควำมคดิเห็นเพ่ือประเมินกลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะนักเรียน 
ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี 

เรียน ท่ำนผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 1.  แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยั ในการศึกษาหลกัสูตรปริญญาเอก                 
ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพาโดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้และความถูกตอ้ง
ครอบคลุมเน้ือหาของกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา                 
ในจงัหวดัจนัทบุรี  

 2.  ขอความกรุณาใหท่้านผูท้รงคุณวุฒิตอบครบทุกประเดน็ ตรงกบัความเป็นจริงและ
ความคิดเห็นของท่าน โปรดใส่เคร่ืองหมายถูก () ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยมี
ความหมายของอนัดบัคะแนน ดงัน้ี  
 5 หมายถึง เหมาะสม/ เป็นประโยชน์/ เป็นไปได/้ ถูกตอ้งครอบคลุม มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง เหมาะสม/ เป็นประโยชน์/ เป็นไปได/้ ถูกตอ้งครอบคลุม มาก 
 3 หมายถึง เหมาะสม/ เป็นประโยชน์/ เป็นไปได/้ ถูกตอ้งครอบคลุม ปานกลาง 
 2 หมายถึง เหมาะสม/ เป็นประโยชน์/ เป็นไปได/้ ถูกตอ้งครอบคลุม นอ้ย 
 1 หมายถึง เหมาะสม/ เป็นประโยชน์/ เป็นไปได/้ ถูกตอ้งครอบคลุม นอ้ยท่ีสุด 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ท่ีน้ี 
นายจเร พฒันผล 

นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขา การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา 
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รายการประเมนิ 
ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 
ด้ำนควำมเหมำะสม 
1.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสถานศึกษา 

     

2.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
นโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั 

     

3.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

4.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ก  าหนดโครงสร้างของกลยทุธ์
หลกั กลยทุธย์อ่ย และกลวิธีไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

5.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหส้ถานศึกษามีการพฒันา              
จิตสาธารณะนกัเรียนอยา่งเหมาะสม 

     

ด้ำนควำมเป็นประโยชน์ 
6.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา มีประโยชน์ในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

     

7.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมคิด               
ร่วมวางแผนการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

     

8.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี เป็นประโยชน์ส าหรับการ
ตดัสินใจเพ่ือการปฏิบติังานท่ีบรรลุเป้าหมายยิง่ข้ึน 

     

9.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหเ้กิดผลการปฏิบติังาน                 
ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาของสถานศึกษา 
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รายการประเมนิ 
ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 
10.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันา
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคท่ี์เป็นแผนในเชิงรุกไดง่้ายข้ึน 

     

ด้ำนควำมเป็นไปได้ 
11.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สามารถน าไปใชไ้ดใ้น
สถานการณ์จริงของสถานศึกษา 

     

12.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มกีระบวนการท่ีชดัเจน เป็น
รูปธรรม ง่ายต่อการน าไปปฏิบติั 

     

13.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหเ้กิดการใชง้บประมาณท่ี
คุม้ค่า สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหา 

     

14.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหบุ้คลากรมีความพึงพอใจ
และใหค้วามร่วมมือมากข้ึน 

     

15.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ท าใหบุ้คลากรมีความตระหนกัใน
ความรับผดิชอบต่อคุณภาพของสถานศึกษาร่วมกนั 

     

ด้ำนควำมถูกต้อง ครอบคลุม 
16.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
หลกัการทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนกลยทุธ ์

     

17.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี มคีวามถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบั
หลกัการทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาจิตสาธารณะ 
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รายการประเมนิ 
ระดับควำมเหมำะสม 

5 4 3 2 1 
18.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึนมี 4 กลยทุธห์ลกันั้น มีความถูกตอ้ง 
ครอบคลุมงานการพฒันาจิตสาธารณะของสถานศึกษา 

     

19.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึน 16 กลยทุธย์อ่ยนั้น มีความถูกตอ้ง 
ครอบคลุมงานการพฒันาจิตสาธารณะของสถานศึกษา 

     

20.  กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษา ท่ีจดัท าข้ึน 64 กลวิธีนั้น มีความถูกตอ้ง ครอบคลุม
งานการพฒันาจิตสาธารณะของสถานศึกษา 

     

 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ ท่ีน้ี 
 

นายจเร พฒันผล 
นิสิตปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

สาขา การบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา 
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ภำคผนวก ซ 
กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี 
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กลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี 
 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี
กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมนโยบำย
พฒันำจติ
สำธำรณะ ของ
นักเรียน  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 ก าหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และอตัลกัษณ์
สถานศึกษา ดา้นการ
พฒันา 
จิตสาธารณะนกัเรียน 

1.  จดัใหม้ีการวิเคราะห์บริบท (SWOT 
Analysis) เพื่อก  าหนดนโยบายดา้นการพฒันา
จิตสาธารณะ 
2.  จดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการจดั
กิจกรรมจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 
3.  ก าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันา 
จิตสาธารณะของนกัเรียน 
4.  มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันา            
จิตสาธารณะนกัเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ
ในการพฒันา 
5.  เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์   
ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                              
ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 จดัท า
แผนการพฒันาจิต
สาธารณะนกัเรียน 

1.  จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะ
อยา่งชดัเจน 
2.  แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบั
การพฒันาจิตสาธารณะ 
3.  จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือ                  
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
4.  จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันา                       
จิตสาธารณะอยา่งชดัเจน 
5.  จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการ
พฒันาจิตสาธารณะ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 
ส่งเสริมการน านโยบาย
พฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนสู่การปฏิบติั 

1.  ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น 
2.  วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา 
ครูประจ าชั้น ครูผูส้อนแต่ละวิชาในการพฒันา
จิตสาธารณะ 
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กลยุทธ์ กลยุทธ์ย่อย กลวธิ ี

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมนโยบำย
พฒันำจติ
สำธำรณะ ของ
นักเรียน  

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 
ส่งเสริมการน านโยบาย
พฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนสู่การปฏิบติั 

3.  ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันา              
จิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคล 
4.  จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันา           
อยา่งต่อเน่ืองเต็มตามศกัยภาพ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 จดั
สภาพแวดลอ้มภายในให้
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมจิต
สาธารณะ 

1.จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ควบคู่กบัการมีจิตสาธารณะ 
2.  จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็น
สดัส่วน สะดวกต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 
จดัป้ายนิเทศ ป้ายค าขวญัเก่ียวกบัจิตสาธารณะ
ไวใ้นสถานศึกษา 
3.  จดัใหม้ีแหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน            
นอกหอ้งเรียนและทั้งในสถานศึกษาและ            
นอกสถานศึกษา 
4.  จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการพฒันา          
จิตสาธารณะของนกัเรียน 

กลยุทธ์ที่ 2 พฒันำ
กจิกรรมกำร
เรียนรู้บูรณำกำร
จติสำธำรณะ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พฒันา
ศกัยภาพบุคลากรดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ  

1.  ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันา                   
จิตสาธารณะของนกัเรียน 
2.  จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง             
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                          
จิตสาธารณะ 
3.  เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรใน
สถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะนกัเรียน 
4.  จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring) 
ในการติดตามผลงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
บูรณาการจิตสาธารณะของนกัเรียน 
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  5.  เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจ
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ                       
จิตสาธารณะ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2 
ส่งเสริมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิต
สาธารณะทั้งในและนอก
หอ้งเรียน 

1.  จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรม                   
จิตสาธารณะใหทุ้กภาคส่วนไดรั้บทราบ              
พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดั 
กิจกรรมสาธารณะประโยชน ์
2.  จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน 
เช่น กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีทอ้งถ่ินหรือ
งานพิธีต่าง ๆ เพื่อใหเ้ด็กมีจิตสาธารณะ 
3.  จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชน์
ใหก้บันกัเรียน 
4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชนโ์ดย   
เขา้ร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้งในและ
นอกโรงเรียน 
5.  ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ              
ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3 
ส่งเสริมการวดัและ
ประเมินผลจิตสาธารณะ
ดว้ยวิธีหลากหลายและ
ประเมินตามสภาพจริง 

1.  จดัใหม้ีการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะ
ดา้นจิตสาธารณะของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระ               
การเรียนรู้ 
2.  ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุม
ตวัช้ีวดั 
3.  ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริง
ดว้ยวิธีหลากหลาย 
4.  จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมินผล
คุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศกึษา               
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 
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  5.  ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้น             

การพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
 กลยุทธ์ย่อยที่ 2.4  พฒันา

ระบบการนิเทศติดตาม
การจดักิจกรรม                 
การเรียนรู้บูรณาการ              
จิตสาธารณะ  

1.  จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
2.  ก  าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศ
ติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ               
จิตสาธารณะ 
3.  ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติรเพื่อ
กระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

กลยุทธ์ที ่3 พฒันำ
กจิกรรมลดเวลำ
เรียน เพิม่เวลำรู้สู่
จติสำธำรณะ 

กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1                  
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
เนน้จิตสาธารณะ  

1.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้                        
การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
2.  ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
สอดแทรกในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรม
ลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมยวุกาชาด กิจกรรม                    
ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม ชมรม  
3.  จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ตอบสนองความสนใจและความถนดัของนกัเรียน  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.2                  
จดักิจกรรมสร้างเสริม
สมรรถนะและการเรียนรู้
สู่จิตสาธารณะ 

1.  ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยให้
นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง 
สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งมี
ความสุข 
2.  จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ 
น าเสนอจุดประกายความคิด สร้างแรงบนัดาลใจ 
สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ 
3.  ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อ
ร่วมกนัพฒันานกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ 
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  4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันา
จิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ                         
มีวิจารณญาณร่วมกนัตลอดเวลาว่าก  าลงัท าอะไร 
จะท าใหดี้ข้ึนอยา่งไร แลกเปล่ียนประสบการณ์  
ซ่ึงกนัและกนั  

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.3                 
จดักิจกรรมสร้างเสริม
คุณลกัษณะและค่านิยม
จิตสาธารณะ  

1.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือ
ชุมชน โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี  
     1.1  ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ 
     1.2  ปลูกฝังความสามคัคี 
     1.3  ปลูกฝังความเสียสละ 
2.  จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ 
3.จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน 
4.  ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก                       
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และหวงแหน
สมบติัของชาติ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 3.4                  
จดักิจกรรมสร้างเสริม
ทกัษะการท างาน               
การด ารงชีพและทกัษะ
ชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 

1.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรม            
ท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และ                                             
ความตอ้งการของนกัเรียนตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
2.  จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน                  
ดว้ยการร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และ
การใชท้กัษะชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม
ควำมเข้มแขง็ของ
สภำนักเรียน เพ่ือ
กำรปลกุกระแส               
จติสำธำรณะ              
อย่ำงยัง่ยืน 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1                 
สร้างเสริมโครงสร้าง 
การบริหารงาน                 
สภานกัเรียนใหช้ดัเจน  

1.  ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 
2.  จดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการสภานกัเรียน 
3.  ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบั
กระบวนการประชาธิปไตย 
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  4.  บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2  
ส่งเสริมการพฒันาทกัษะ
ความเป็นผูน้  าและทกัษะ
การประชุม  

1.  จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีใน               
สภานกัเรียนโดยใช ้“สุนทรียสนทนา” เป็น
กระบวนการส่ือสารและสร้างกลไกการเรียนรู้
ร่วมกนัโดยผา่นการประชาสมัพนัธข์องพิธีกร             
ในสภานกัเรียน 
2.  จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธ์
ของสภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะ
ใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน 
3.  จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะ            
ความเป็นผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของ 
สภานกัเรียน ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตาม
โครงสร้างสภานกัเรียนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 กลยุทธ์ย่อยที่ 4.3  
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของสภานกัเรียนในการ
ส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรม ของโรงเรียน 

1.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการวาง
แผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย 
สอดคลอ้งกบัหลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม 
ปัญญาธรรม 
2.  ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีการด าเนินการจดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
3.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 
4.  จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
5.  ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการ
ประเมินผลและรายงานผลการจดักิจกรรม                
ทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 
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 4.4  สร้างและพฒันา
เครือข่ายสภานกัเรียน
เนน้การปลุกจิต
สาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

1.  จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงานในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ 
องคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 
2.  จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่าง
โรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนใน
การพฒันาจิตสาธารณะ การประเมนิ สรุป 
รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรม
สภานกัเรียน 
3.  จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบั 
จิตสาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนั
ระหว่างครู นกัเรียน ภายในสถานศกึษาและ
ระหว่างสถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบั
ชุมชนหรือองคก์รเอกชน 
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ภำคผนวก ฌ 
คู่มือกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  

โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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1.  หลกักำรและเหตุผล 

ส่วนที่ 1 กำรพฒันำคุณภำพกำรศึกษำตำมกลยุทธ์กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน 
โรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำจนัทบุรี เขต 1 

  
 
  
 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีแนวคิดในการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมใน                  
การด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ก)                    
และการศึกษาเนน้การพฒันาใน 2 มิติ มิติแรกเป็นบทบาทพฒันาการศึกษา เพื่อการพฒันา                     
โลกยคุใหม่ท่ีมุ่งพฒันาคนพร้อมกบัพฒันาองคค์วามรู้ เสริมนวตักรรมท่ีเป็นการเพ่ิมขีด
ความสามารถของประเทศมิติท่ีสองเป็นการศึกษาท่ีมีวิญญาณของตนเอง สถาบนัตอ้งมีบทบาทช้ีน า
สงัคมเป็นสถาบนัภูมิปัญญาของสงัคม รวมถึงการศกึษาในโรงเรียนตอ้งจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 
มีผลการเรียนท่ีพฒันาข้ึนและมีจิตสาธารณะตามท่ีสงัคมตอ้งการดว้ย (กระทรวงศึกษาธิการ,               
2553 ข)  
 การสร้างคนใหม้ีจิตสาธารณะจึงมีความจ าเป็นและความส าคญัต่อบุคคล องคก์ร สงัคม 
ประเทศชาติและโลกอยา่งมาก ถา้ปลูกฝัง ส่งเสริมหรือพฒันาใหเ้ด็กมีจิตสาธารณะดว้ยวิธีการต่าง ๆ 
จะท าใหเ้ด็กมีจิตใจท่ีเห็นแก่ประโยชนส่วนรวม ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน อาสาดูแลรับผดิชอบ
สมบติัส่วนรวม รู้จกัแบ่งปันโอกาสในการใชข้องส่วนรวมใหก้บัผูอ่ื้น จะท าใหปั้ญหาท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้ลดลงกระทรวงศึกษาธิการในฐานะองคก์รหลกัในการพฒันาคนและสงัคมท่ีมีคุณภาพได้
ก  าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานท่ี 1 วา่ คุณลกัษณะของคนไทยทั้งในฐานะพลเมือง
ไทยและพลเมืองโลก โดยคนไทยตอ้งเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ตวับ่งช้ี คือ ก  าลงักาย 
ก  าลงัใจท่ีสมบูรณ์ความรู้และทกัษะท่ีจ  าเป็นเพียงพอในการด ารงชีวิต และพฒันาสงัคม ทกัษะ             
การเรียนรู้และการปรับตวัทกัษะทางสงัคม คุณธรรม จิตสาธารณะและจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทย และพลเมืองโลกโดยมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียนรวมถึง         
การรู้จกัรักษาประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอการปฏิรูป                   
การศึกษาธิการในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ไดก้  าหนดเป้าหมายในการพฒันาคนไทยยคุ
ใหม่ โดยก าหนดเป็นตวับ่งช้ีหน่ึง คือ การมจิีตสาธารณะ มรีะเบียบวินยั เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
สามารถท างานเป็นกลุ่ม (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2552, หนา้ 12) ดงันั้น 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดก้  าหนดหลกัสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 โดย
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2.  วตัถุประสงค์  
 

ก าหนด “จิตสาธารณะ” เป็นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน 1 ใน 8 ขอ้ ท่ีสถานศึกษาตอ้งเนน้ 
โดยสถานศึกษาตอ้งมีชัว่โมงใหเ้ด็กท ากิจกรรมเพ่ือสงัคมและสาธารณะประโยชน์ รวม 165 ชัว่โมง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 7) สอดคลอ้งกบัค าขวญัวนัเด็กประจ าปี 2554 ท่ีกล่าวไวว้่า 
“รอบคอบ รู้คิด มีจิตสาธารณะ” โดยมีแนวคิดของค าขวญัน้ีว่า “รอบคอบ” เน่ืองมาจากปัจจุบนัมี
ทางเลือกท่ีจะรับขอ้มูลข่าวสารผา่นส่ือใหม่ต่าง ๆ มากมาย เยาวชนไทยตอ้งรู้รอบดา้นจะไดไ้ม่ตก
เป็นเหยือ่รู้เท่าไม่ถึงการณ์ จนอาจท าส่ิงท่ีเกิดปัญหากบัตนเองและสงัคมไดใ้นอนาคต “รู้คิด” เมื่อ
เยาวชนไทยเรียนรู้รอบดา้นแลว้ตอ้งรู้จกัคิดใชชี้วิตอยา่งมีสติไม่ประมาท เด็ก ๆ ตอ้งรู้จกัคิดใหเ้กิด
ประโยชน์แก่ตนเองและผูอ่ื้นดว้ย “จิตสาธารณะ” สงัคมตอ้งพึ่งพากนั เห็นไดใ้นยามมีภยัคนไทยเรา
ช่วยกนั การปลูกฝังจิตส านึกเช่นน้ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ในสงัคมโดยตอ้งเร่ิมท่ีเด็ก ๆ เยาวชนไทย  
 จากเหตุผลดงักล่าวประกอบกบัปัจจุบนัยงัไม่ พบว่า โรงเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรี                
มีกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะส าหรับนกัเรียนท่ีชดัเจน (อธัยา บุณยรัตนเศรณี, 2554 อา้งถึงใน
สมคิด วงษส์กุลพิน, 2558) จึงมีความจ าเป็นตอ้งศึกษาคน้ควา้และพฒันากลยทุธ ์การพฒันา                       
จิตสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของนกัเรียนใหไ้ดต้ามเป้าหมายและ
ตวัช้ีวดัดา้นผูเ้รียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจในการพฒันา                   
กลยทุธด์งักล่าวขา้งตน้เพื่อใหโ้รงเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรี ไดน้ าไปปรับใชใ้นการพฒันาจิต
สาธารณะส าหรับนกัเรียนและพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุผล ดงันั้น จึงท าใหผู้ว้ิจยัสนใจ                   
ท่ีจะสร้างกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะ ส าหรับนกัเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรี โดยใชก้ลยทุธเ์ป็น
เคร่ืองมือในการบริหารเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียนและการจดักิจกรรมตอ้งใหผู้เ้รียนมีจิต
วิญญาณท่ีมีความรัก ความห่วงใย ความเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นและสงัคมโดยรวมมากข้ึนและมุ่งการท า
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ไม่ท าลายเบียดเบียนบุคคล สงัคม วฒันธรรม ประเทศชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม อนัจะน าไปสู่การพฒันาสงัคมท่ีสงบสุขและมีการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป  
 
 
 
 

 1.  เพื่อประเมินสภาพการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ
ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนในจงัหวดัจนัทบุรี 

 2.  เพื่อพฒันากลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี  
 3.  เพื่อรับรองกลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี  
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 โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
 
 
 
กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
 1.1  ก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษา ดา้นการพฒันา จิตสาธารณะ
นกัเรียน  
  1.2  จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
  1.3  ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 
  1.4  จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ  
กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 2.1  พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
 2.2  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
  2.3  ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตาม 
สภาพจริง 
  2.4  พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
  3.1  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ  
  3.2  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 
  3.3  จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ  
  3.4  จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างาน การด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้ 
จิตสาธารณะ 
กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
  4.1  สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน  
  4.2  ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม  
 4.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของ 
โรงเรียน 
  4.4  สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

3.  กลุ่มเป้าหมาย 
 

 

4.  กรอบการประเมนิการพฒันาจติสาธารณะนักเรียน 
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1. ศึกษาคู่มือการใชแ้บบประเมินตามกลยทุธ ์
2. ด าเนินการจดักิจกรรมตามกลวิธี และล าดบัขั้นตอน 
3. ดูแล ส่งเสริมนกัเรียนในการปฏิบติักิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด 
4. สงัเกต ประเมินผล และบนัทึกผลการประเมินตามแบบท่ีก าหนด 
5. น าผลการประเมิน ไปพฒันาและแกไ้ขเพื่อพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 

 
 
 
 ก่อนใชแ้บบประเมินตามกลยทุธ ์และเม่ือส้ินสุดการใชแ้บบประเมินตามกลยทุธ ์และ           
ใชว้ิธีการประเมินตามสภาพจริง เนน้คุณภาพของผลงาน โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินผล ดงัน้ี  

 เกณฑก์ารประเมินผลเมื่อส้ินสุดการใชแ้บบประเมินตามกลยทุธ ์ตอ้งมีคะแนน                  
การประเมินตามเกณฑ ์ท่ีก  าหนด 
 
 

 

1. มีแนวทางการปฏิบติัการท่ีชดัเจน เป็นรูปธรรมส าหรับโรงเรียนใชเ้ป็นคู่มือสู่ 
การปฏิบติัเพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของหน่วยงาน  

2. บุคลากรทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือ ตั้งแต่ครอบครัว ชุมชน สงัคม หน่วยงานอ่ืน  
ทั้งภาครัฐและเอกชน ตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาจิตสาธารณะใหแ้ก่เด็กและเยาวชนทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา 

3. มีการจดัระบบการติดตาม ส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือท่ีจริงจงั ต่อเน่ืองและ  
มีประสิทธิภาพเพื่อใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

4. จดัสรรงบประมาณสนบัสนุน   
5. มีการเสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจ แก่บุคลากรตามโอกาส 

 
 
 
 

7.  เง่ือนไขที่น าไปสู่ความส าเร็จ 

6.  การประเมนิผลการพฒันาจติสาธารณะนักเรียน 

5.  กระบวนการพฒันา 
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 1.  ไดค้วามตอ้งการจ าเป็นดา้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตจงัหวดัจนัทบุรี  

  2.  ไดก้ลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน เป็นเคร่ืองมือในการบริหารการศึกษา
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี เพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 

  3.  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีบริบทและสภาพท่ีใกลเ้คียงกบัพ้ืนท่ีท่ีศึกษาสามารถน า            
กลยทุธก์ารพฒันาจิตสาธารณะไปปรับปรุง และประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน
เพื่อใหน้กัเรียนมีจิตส านึกต่อสงัคม มีจิตวิญญาณเสียสละ รับผดิชอบต่อส่วนรวมไดดี้ยิง่ข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
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 กรอบกำรประเมนิกลยุทธ์เพ่ือกำรพฒันำจติสำธำรณะส ำหรับนักเรียนในเขต                   
จงัหวดัจนัทบุรี 
กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
 1.1  ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษา ดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 
นกัเรียน  
  1.2  จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
  1.3  ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 
  1.4  จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ  
กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 2.1  พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
  2.2  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอก 
หอ้งเรียน 
  2.3  ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตาม 
สภาพจริง 
  2.4  พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
  3.1  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ  
  3.2  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 
  3.3  จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ  
  3.4  จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างาน การด ารงชีพและทกัษะชีวิตเนน้จิตสาธารณะ 
กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
  4.1  สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน  
  4.2  ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม  
 4.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน 
  4.4  สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
 

ส่วนที่ 2 แนวทางการพฒันาจติสาธารณะ ส าหรับนักเรียนในเขตจงัหวดัจนัทบุรี 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมนโยบำยพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน  
 ค ำอธบิำย: โรงเรียนตอ้งมีนโยบายและแผนการด าเนินงาน โดยก าหนดวิสยัทศัน์                  

พนัธกิจ เป้าหมาย และก าหนดภาระงานดา้นจิตสาธารณะไวช้ดัเจน ด าเนินการจดัท าแผนการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน และน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั จดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมสาธารณะ มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาจิตสาธารณะ                                           
ครูมีความมุ่งมัน่ ทุ่มเทในการปฏิบติังานโดยใชห้ลกัการมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน  

 วตัถุประสงค์  
 1.  เพื่อก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศกึษาดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน  
 2.  เพื่อจดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน และน านโยบายสู่การปฏิบติั  
 3.  เพื่อเตรียมสภาพแวดลอ้มและแหล่งการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมพฒันา         
จิตสาธารณะ 

 เกณฑ์กำรประเมนิผล  
 ก  าหนดเป็นระดบัขั้นของความส าเร็จ แบ่งเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 4 ระดบั พิจารณา
จากความกา้วหนา้ของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดบั ดงัน้ี  

 ระดับกำรด ำเนนิกำร 
ระดับคุณภำพ 

4 หมายถึง  มีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ                   
อตัลกัษณ์ เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ ในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน ก  าหนดโครงสร้างบุคลากร แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการ สร้าง
แนวทางการด าเนินงาน การปฏิบติัหนา้ท่ี จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันา                
จิตสาธารณะ และจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการพฒันาจิตสาธารณะ
ก าหนดเป้าหมาย วนิิจฉยั ก  าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น ครูผูส้อน
แต่ละวิชา ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของนกัเรียนรายบุคคล และวางแผนพฒันา           
จิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตาม
ศกัยภาพ โดยเผยแพร่ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ มกีารจดัอาคารสถานท่ีเป็นแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียน ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา             
มีสภาพแวดลอ้มร่มร่ืนสวยงาม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน มีป้ายนิเทศ ป้ายค า
ขวญั เก่ียวกบัจิตสาธารณะไวใ้นสถานศึกษา และมีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินในชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  
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ระดับคุณภำพ 
3 หมายถึง  มีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ                 

อตัลกัษณ์ เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ ในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน ก  าหนดโครงสร้างบุคลากร แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการ สร้าง
แนวทางการด าเนินงาน การปฏิบติัหนา้ท่ี จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันา              
จิตสาธารณะ และจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการพฒันาจิตสาธารณะ
ก าหนดเป้าหมาย วนิิจฉยั ก  าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครูประจ าชั้น ครูผูส้อน
แต่ละวิชา ก  าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของนกัเรียนรายบุคคล และวางแผนพฒันา          
จิตสาธารณะนกัเรียนรายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตาม
ศกัยภาพ โดยเผยแพร่ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

2 หมายถึง  มีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์พนัธกิจ                  
อตัลกัษณ์ เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ ในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ก  าหนดโครงสร้างบุคลากร แต่งตั้งบุคลากร
รับผดิชอบโครงการ สร้างแนวทางการด าเนินงาน การปฏิบติัหนา้ท่ี จดัใหม้ี
โครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ และจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน
โครงการพฒันาจิตสาธารณะ 

1 หมายถึง  มีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์พนัธกิจ                 
ดา้นการจดักิจกรรมจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน อตัลกัษณ์ เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และอตัลกัษณ์ ในการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

  แหล่งข้อมูล/ วธิีกำร 
 - รายงานผลการด าเนินโครงการ 
 - รายงานผลการประชุม/ อบรม/ สมัมนา 
 - แผนการจดัการเรียนรู้ บนัทึกการอบรม ส่ือการสอน 
 - ผลงานนกัเรียน 

  เกณฑ์กำรแปลผลคุณภำพ 

ช่วงคะแนน 1.00-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.00 
แปลผล ปรับปรุง พอใช ้ ดี ดีมาก 
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กลยุทธ์ที่ 2 พฒันำกจิกรรมกำรเรียนรู้บูรณำกำรจติสำธำรณะ 
 ค ำอธบิำย: โรงเรียนจดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรม

การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดักิจกรรม
สาธารณประโยชน์ จดักิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน ใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์ทั้ง
ในและนอกโรงเรียน ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม
สาธารณประโยชน ์มีการติดตามผลงาน การนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจ 
และประเมินความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ วดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้น                 
จิตสาธารณะทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล มีการประเมินผลตาม
สภาพจริงดว้ยวิธีหลากหลาย และครูน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน  

 วตัถุประสงค์  
 1.  เพื่อพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
 2.  เพ่ือส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
 3.  เพื่อใหม้ีการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลายและประเมินตาม
สภาพจริง 
 4.  เพื่อพฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  

 เกณฑ์กำรประเมนิผล  
 ก  าหนดเป็นระดบัขั้นของความส าเร็จ แบ่งเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 4 ระดบั พิจารณา
จากความกา้วหนา้ของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดบั ดงัน้ี  
 

ระดับคุณภำพ 
4 หมายถึง  มีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้

บูรณาการจิตสาธารณะ เพื่อสร้างความตระหนกั เสริมสร้างความเขา้ใจ 
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา จดัประชุมช้ีแจงเร่ือง        
การจดักิจกรรมจิตสาธารณะ แต่งตั้งคณะกรรมการในการจดักิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน ส่งเสริม
ใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน ประสานความร่วมมือ
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ มีพ่ีเล้ียง 
(Coaching and Mentoring) ในการติดตามผลงาน มีการเสริมสร้างขวญั 
ก  าลงัใจ และประเมินความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัใหม้ี
การวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ระดับคุณภำพ 
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมนิผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั วดั
และประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีหลากหลาย จดัท าคู่มอืแนวทางการวดั
และประเมินผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 และใหค้รูน าผล
การประเมินไปใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนมีคณะกรรมการนิเทศ
ติดตาม ก าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศติดตาม การจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 

3 หมายถึง  มีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ เพื่อสร้างความตระหนกั เสริมสร้างความเขา้ใจ 
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา จดัประชุมช้ีแจงเร่ือง        
การจดักิจกรรมจิตสาธารณะ แต่งตั้งคณะกรรมการในการจดักิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน ส่งเสริม
ใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน ประสานความร่วมมือ
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ มีพ่ีเล้ียง 
(Coaching and Mentoring) ในการติดตามผลงาน มีการเสริมสร้างขวญั 
ก  าลงัใจ และประเมินความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัใหม้ี
การวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั วดั
และประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธีหลากหลาย จดัท าคู่มอืแนวทางการวดั
และประเมินผลคุณลกัษณะดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 และใหค้รูน าผล
การประเมินไปใชใ้นการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

2 หมายถึง  มีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ เพื่อสร้างความตระหนกั เสริมสร้างความเขา้ใจ 
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา จดัประชุมช้ีแจงเร่ือง       
การจดักิจกรรมจิตสาธารณะ แต่งตั้งคณะกรรมการในการจดักิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน ส่งเสริม
ใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน ประสานความร่วมมือ
กบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ มีพ่ีเล้ียง 
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ระดับคุณภำพ 
(Coaching and mentoring) ในการติดตามผลงาน มีการเสริมสร้างขวญั 
ก  าลงัใจ และประเมินความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  

1 หมายถึง  มีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการจิตสาธารณะ เพื่อสร้างความตระหนกั เสริมสร้างความเขา้ใจ 
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา มีพ่ีเล้ียง (Coaching and 
mentoring) ในการติดตามผลงาน มีการเสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจ และ
ประเมินความพึงพอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 
  แหล่งข้อมูล/ วธิีกำร 

 - รายงานผลการจดักิจกรรมแข่งขนัทกัษะ 
 - ผลการแข่งขนัระดบัต่าง ๆ  

  เกณฑ์กำรแปลผลคุณภำพ 
ช่วงคะแนน 1.00-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.00 
แปลผล ปรับปรุง พอใช ้ ดี ดีมาก 
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กลยุทธ์ที่ 3 พฒันำกจิกรรมลดเวลำเรียน เพิม่เวลำรู้สู่ จติสำธำรณะ 
 ค ำอธบิำย: โรงเรียนจดัใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะ สอดแทรก

กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะในกิจกรรมนกัเรียน เป็นกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและความถนดัของนกัเรียน โดยใหก้ารวดัและ
ประเมินผลอยา่งหลากหลาย เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดว้างแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ 
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์
ตรง สามารถท างานเป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ ร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และการใช้
ทกัษะชีวิตมกีารแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั มกีารประสานความร่วมมือกบับิดามารดา 
ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน ปลูกฝัง
จิตส านึกสาธารณะ ความสามคัคี และความเสียสละ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และหวง
แหนสมบติัของชาติ  

 วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ  
 2.  เพื่อจดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 
 3.  เพื่อจดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ  
 4.  เพื่อจดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างาน การด ารงชีพ และทกัษะชีวิตเนน้จิต
สาธารณะ 

 เกณฑ์กำรประเมนิผล  
 ก  าหนดเป็นระดบัขั้นของความส าเร็จ แบ่งเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 4 ระดบั พิจารณา
จากความกา้วหนา้ของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดบั ดงัน้ี  

 ระดับคุณภำพ 
4 หมายถึง  จดักิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะ สอดแทรกกิจกรรม

พฒันาจิตสาธารณะในกิจกรรมนกัเรียน จดักิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและ
ความถนดัของนกัเรียน วิธีการวดัและประเมินผลนกัเรียนสอดคลอ้งกบัการ
เรียนรู้และใชว้ิธีอยา่งหลากหลาย มีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด 
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะใหน้กัเรียนไดล้งมือ
ปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้อยา่งมี
ความสุข มีการร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็น
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 ระดับคุณภำพ 
ระบบ มีวิจารณญาณร่วมกนั แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั              
มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน 
ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันานกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกั
ช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ ความสามคัคี และ
ความเสียสละ มีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ ปลูกฝังความรัก               
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ จดัศูนย ์            
การเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน มีการจดักิจกรรม
การพฒันาจิตสาธารณะท่ีตอบสนองความสนใจ ความถนดั และ                        
ความตอ้งการของนกัเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล นกัเรียนร่วมกนั
ฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และการใชท้กัษะชีวิต 

3 หมายถึง  จดักิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะ สอดแทรกกิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะในกิจกรรมนกัเรียน จดักิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและ
ความถนดัของนกัเรียน วิธีการวดัและประเมินผลนกัเรียนสอดคลอ้งกบั           
การเรียนรู้และใชว้ิธีอยา่งหลากหลาย มีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด 
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะใหน้กัเรียนไดล้งมือ
ปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้อยา่งมี
ความสุข มีการร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็น
ระบบ มีวิจารณญาณร่วมกนั แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั                     
มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน 
ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันานกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกั
ช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ ความสามคัคี และ
ความเสียสละ มีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ ปลูกฝังความรัก                 
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ จดัศูนย ์                
การเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน  

2 หมายถึง  จดักิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะ สอดแทรกกิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะในกิจกรรมนกัเรียน จดักิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและ



297 

 

 ระดับคุณภำพ 
ความถนดัของนกัเรียน วิธีการวดัและประเมินผลนกัเรียนสอดคลอ้งกบั              
การเรียนรู้และใชว้ิธีอยา่งหลากหลาย มีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนได้
วางแผน คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอจุดประกายความคิด 
สร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะใหน้กัเรียนไดล้งมือ
ปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้อยา่งมี
ความสุข มีการร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็น
ระบบ มีวิจารณญาณร่วมกนั แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั                        
มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชน 
ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันานกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ 

1 หมายถึง  จดักิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะ สอดแทรกกิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะในกิจกรรมนกัเรียน จดักิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจและ
ความถนดัของนกัเรียน วิธีการวดัและประเมินผลนกัเรียนสอดคลอ้งกบั             
การเรียนรู้และใชว้ิธีอยา่งหลากหลาย 

 
  แหล่งข้อมูล/ วธิีกำร 

 - รายงานผลการจดักิจกรรม 
 - ผลการแข่งขนัระดบัต่าง ๆ  

 เกณฑ์กำรแปลผลคุณภำพ 

ช่วงคะแนน 1.00-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.00 
แปลผล ปรับปรุง พอใช ้ ดี ดีมาก 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมควำมเข้มแข็งของสภำนักเรียน เพ่ือกำรปลุกกระแสจติสำธำรณะอย่ำงยัง่ยืน 
 ค ำอธบิำย: โรงเรียนด าเนินการจดัตั้งสภานกัเรียนตามกระบวนการประชาธิปไตย 

ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดั
กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะและประชาธิปไตยในโรงเรียน พฒันาทกัษะความเป็นผูน้  า ผูต้ามท่ีดี             
มีการประชุมของสภานกัเรียน สร้างระบบการส่ือสารท่ีดี สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนั ด  าเนินการ
จดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ จดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน จดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม วางแผน                        
การด าเนินงานในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐและ
เอกชน จดักิจกรรมรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัจิตสาธารณะภายในสถานศกึษาและระหว่าง
สถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน มีการประเมิน สรุป รายงานผล 
เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน 

 วตัถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือจดัตั้งสภานกัเรียนและโครงสร้างการบริหารสภาใหช้ดัเจน  
 2.  เพื่อพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม   
 3.  เพื่อส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีส่วนร่วมในการสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
 4.  เพ่ือสร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะ อยา่งย ัง่ยนื 

 เกณฑ์กำรประเมนิผล  
 ก  าหนดเป็นระดบัขั้นของความส าเร็จ แบ่งเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 4 ระดบั พิจารณา
จากความกา้วหนา้ของขั้นตอนการด าเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดบั ดงัน้ี  

ระดับคุณภำพ 
4 หมายถึง  มีการจดัตั้งสภานกัเรียนโดยท่ีมาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการ

ประชาธิปไตย ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน มี
การบูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
และประชาธิปไตยในโรงเรียน มกีารด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็น
ผูน้  า ผูต้ามท่ีดี มีการประชุมของสภานกัเรียน คณะกรรมการสภานกัเรียน
ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างสภานกัเรียน มกีารสร้างระบบการ
ส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียน สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนั มีการเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือ
ในการประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียน เก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะให้
แพร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน เป็นตน้ สภานกัเรียนตอ้งมี
กระบวนการวางแผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบั
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ระดับคุณภำพ 
หลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม มีการด าเนินการจดักิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะ จดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลโลก/ เตรียม                  
ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการวางแผนการด าเนินงานใน               
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ องคก์รภาครัฐ
และเอกชน ก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและ
เอกชน จดักิจกรรมรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัจิตสาธารณะ โดยเปิด
เวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู นกัเรียน ภายในสถานศึกษาและระหว่าง
สถานศึกษาหรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน                   
มีการประเมิน สรุป รายงานผล เผยแพร่และประชาสมัพนัธกิ์จกรรม                   
สภานกัเรียน 

3 หมายถึง  มีการจดัตั้งสภานกัเรียนโดยท่ีมาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการ
ประชาธิปไตย ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน มี
การบูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
และประชาธิปไตยในโรงเรียน มกีารด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็น
ผูน้  า ผูต้ามท่ีดี มีการประชุมของสภานกัเรียน คณะกรรมการสภานกัเรียน
ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างสภานกัเรียน มกีารสร้างระบบ            
การส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียน สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนั มีการเพ่ิมพ้ืนท่ี
ส่ือในการประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียน เก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะ
ใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน เป็นตน้ สภานกัเรียนตอ้งมี
กระบวนการวางแผนการด าเนินงานส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบั
หลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม มีการด าเนินการจดักิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะ จดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลโลก/ เตรียม               
ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ประเมินผลและรายงานผลการจดั
กิจกรรมทุกกิจกรรมของสภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 

2 หมายถึง  มีการจดัตั้งสภานกัเรียนโดยท่ีมาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการ
ประชาธิปไตย ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน มี
การบูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
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ระดับคุณภำพ 
และประชาธิปไตยในโรงเรียน มกีารด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็น
ผูน้  า ผูต้ามท่ีดี มีการประชุมของสภานกัเรียน คณะกรรมการสภานกัเรียน
ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างสภานกัเรียน มกีารสร้างระบบ            
การส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียน สร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนั มีการเพ่ิมพ้ืนท่ี
ส่ือในการประชาสมัพนัธข์องสภานกัเรียน เก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะ
ใหแ้พร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน 

1 หมายถึง  มีการจดัตั้งสภานกัเรียนโดยท่ีมาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการ
ประชาธิปไตย ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน มี
การบูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ
และประชาธิปไตยในโรงเรียน 

 
 แหล่งข้อมูล/ วธิีกำร 
 - รายงานการอบรม 
 - แผนการจดัการเรียนรู้ 
 เกณฑ์กำรแปลผลคุณภำพ 

 
ช่วงคะแนน 1.00-1.79 1.80-2.59 2.60-3.39 3.40-4.00 
แปลผล ปรับปรุง พอใช ้ ดี ดีมาก 
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ภาคผนวก ญ 
แบบบนัทึกผลการประเมิน 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.1 ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์สถานศึกษาดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏบิัตงิำน 

4 3 2 1 
1. มีการวิเคราะห์บริบท (SWOT Analysis) เพื่อก  าหนด

นโยบายดา้นการพฒันาจิตสาธารณะ 
    

2. มีการก าหนดนโยบายดา้นการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ
อยา่งชดัเจน 

    

3. ก าหนดใหม้ีวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เพื่อพฒันาจิตสาธารณะ
ของนกัเรียน 

    

4. มีการสร้างอตัลกัษณ์เก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันา 

    

5. เผยแพร่วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และอตัลกัษณ์ ในการพฒันา
จิตสาธารณะนกัเรียน ใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.2 จดัท าแผนการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำน 

4 3 2 1 
1. จดัใหม้ีโครงสร้างการพฒันาจิตสาธารณะอยา่งชดัเจน     
2. แต่งตั้งบุคลากรรับผดิชอบโครงการเก่ียวกบัการพฒันา

จิตสาธารณะ 
    

3. จดัใหม้ีแนวทางการด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ี
อยา่งชดัเจน 

    

4. จดัใหม้ีโครงการเก่ียวกบัการพฒันาจิตสาธารณะ             
อยา่งชดัเจน 

    

5. จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการพฒันา                      
จิตสาธารณะ 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.3 ส่งเสริมการน านโยบายพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนสู่การปฏิบติั 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำน 

4 3 2 1 
1. ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาจิตสาธารณะของ

นกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น 
    

2. วินิจฉยัและก าหนดบทบาทของครูท่ีปรึกษา ครูประจ า
ชั้น ครูผูส้อนแต่ละวิชาในการพฒันาจิตสาธารณะ 

    

3. ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จในการพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียนรายบุคคล 

    

4. จดัใหม้ีการวางแผนพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน
รายบุคคลเพื่อใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเต็มตาม
ศกัยภาพ 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 1 ส่งเสริมนโยบายพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 1.4 จดัสภาพแวดลอ้มภายในใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมสาธารณะ 
 

กลวิธี 
ระดบัคุณภาพการปฏิบติังาน 

4 3 2 1 
1. จดัใหม้ีอาคารสถานท่ีท่ีร่มร่ืนสวยงามและใหเ้ป็น

แหล่งเรียนรู้ควบคู่กบัการมีจิตสาธารณะ 
    

2. จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ีใหเ้ป็นสดัส่วน 
สะดวกต่อการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ จดัป้ายนิเทศ 
ป้ายค าขวญัเก่ียวกบัจิตสาธารณะไวใ้นสถานศกึษา 

    

3. จดัใหม้ีแหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียน
และทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

    

4. จดัใหม้ีการใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน
เพื่อเสริมสร้างการพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน  

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.1 พฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำน 

4 3 2 1 
1. ส่งเสริมความตระหนกัในการพฒันาจิตสาธารณะของ

นกัเรียน 
    

2. จดัใหม้ีการประชุมเชิงปฏิบติัการ เร่ือง การจดักิจกรรม
การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

    

3. เสริมสร้างความเขา้ใจ และสร้างความสมัพนัธอ์นัดี
ระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาใหม้ีส่วนร่วม                   
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ
นกัเรียน 

    

4. จดัใหมี้พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring)                         
ในการติดตามผลงานการจดักิจกรรมการเรียนรู้              
บูรณาการจิตสาธารณะของนกัเรียน 

    

5. เสริมสร้างขวญั ก  าลงัใจและความพึงพอใจในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

    

  
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.2 ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะทั้งใน และนอก
หอ้งเรียน 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำน 

4 3 2 1 
1. จดัประชุมช้ีแจงเร่ืองการจดักิจกรรมจิตสาธารณะให้

ทุกภาคส่วนไดรั้บทราบพร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการจดักิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

    

2. จดักิจกรรมสาธารณะประโยชน์ร่วมกบัชุมชน เช่น 
กิจกรรมทางศาสนา ประเพณีทอ้งถ่ินหรืองานพิธีต่าง ๆ 
เพื่อใหเ้ด็กมีจิตสาธารณะ 

    

3. จดัค่ายอาสาเพื่อพฒันาสาธารณะประโยชน์ใหก้บั
นกัเรียน 

    

4. ส่งเสริมใหน้กัเรียนบ าเพญ็ประโยชนโ์ดยเขา้ร่วม
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทั้งในและนอกโรงเรียน 

    

5. ประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในการจดั
กิจกรรมสาธารณะประโยชน ์

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏบิัติงำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.3 ส่งเสริมการวดัและประเมินผลจิตสาธารณะดว้ยวิธีหลากหลาย และประเมินตาม
สภาพจริง 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำน 

4 3 2 1 
1. จดัใหม้ีการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะดา้น                   

จิตสาธารณะของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    

2. ส่งเสริมใหค้รูสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลจิตสาธารณะใหค้รอบคลุมตวัช้ีวดั 

    

3. ส่งเสริมครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริงดว้ยวิธี
หลากหลาย 

    

4. จดัท าคู่มือแนวทางการวดัและประเมินผลคุณลกัษณะ
ดา้นจิตสาธารณะนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 

    

5. ส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันา  
จิตสาธารณะนกัเรียน 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 2 พฒันากิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 2.4 พฒันาระบบการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ  
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำน 

4 3 2 1 
1. จดัใหม้ีคณะกรรมการนิเทศติดตามการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 
    

2. ก าหนดขอบข่าย ภารกิจ และตารางการนิเทศติดตาม
การจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการจิตสาธารณะ 

    

3. ส่งเสริมการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมติรเพื่อกระตุน้ให้
เกิดแรงขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้                
บูรณาการจิตสาธารณะ 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ  
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัต ิ

4 3 2 1 
1. ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิต

สาธารณะของนกัเรียน 
    

2. ส่งเสริมใหม้ีกิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะสอดแทรก 
ในกิจกรรมนกัเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี 
กิจกรรมยวุกาชาด กิจกรรมผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ ชุมนุม 
ชมรม  

    

3. จดัใหม้ีกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ตอบสนองความสนใจ
และความถนดัของนกัเรียน วิธีการวดัและประเมินผล
นกัเรียนสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้และใชห้ลายวิธี 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 



311 

 

แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ  
1.  กิจกรรมแนะแนวท่ีเนน้การพฒันาจิตสาธารณะของนกัเรียน 
 

ช่ือ-สกุล 
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำนของครู 

4 3 2 1 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      
.     
.     
.     
15.     

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.1 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเนน้จิตสาธารณะ  
2.  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน ์ชุมนุม ชมรม 
 

ช่ือ-สกุล 
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำนของครู 

4 3 2 1 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      
.     
.     
.     
15.     

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.2  จดักิจกรรมสร้างเสริมสมรรถนะและการเรียนรู้สู่จิตสาธารณะ 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัต ิ

4 3 2 1 
1. ส่งเสริมการพฒันาจิตสาธารณะโดยใหน้กัเรียนได ้        

ลงมือปฏิบติัจริง มีประสบการณ์ตรง สร้างองคค์วามรู้
ดว้ยตนเอง และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

    

2. จดัใหม้ีกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดว้างแผน 
คิดวิเคราะห์ อภิปราย สรุปความรู้ น าเสนอ                      
จุดประกายความคิด สร้างแรงบนัดาลใจ ส                        
ร้างความมุ่งมัน่ ดา้นจิตสาธารณะ 

    

3. ส่งเสริมใหม้ีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา 
ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนั
พฒันานกัเรียนดา้นจิตสาธารณะ 

    

4. ส่งเสริมใหน้กัเรียนร่วมกนัท ากิจกรรมพฒันาจิต
สาธารณะเป็นทีม เนน้ความเป็นระบบ มวีิจารณญาณ
ร่วมกนัตลอดเวลาว่าก  าลงัท าอะไร จะท าใหดี้ข้ึน
อยา่งไร แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั  

    

  
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏบิัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ  
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัต ิ

4 3 2 1 
1. ส่งเสริมใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยเหลือสงัคมหรือชุมชน 

โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี  
    

1.1  ปลูกฝังจิตส านึกสาธารณะ     
1.2  ปลูกฝังความสามคัคี     
1.3  ปลูกฝังความเสียสละ     

2. จดัใหม้ีกิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ     
3. จดัใหม้ีศูนยก์ารเรียนรู้เผยแพร่กิจกรรมพฒันาจิต

สาธารณะนกัเรียน 
    

4. ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังความรัก ความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย และหวงแหนสมบติัของชาติ 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.3 จดักิจกรรมสร้างเสริมคุณลกัษณะและค่านิยมจิตสาธารณะ  
1.  กิจกรรมเขา้ค่ายพฒันาจิตสาธารณะ 
 

ช่ือ-สกุล 
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำนของครู 

4 3 2 1 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      
.     
.     
.     
15.     

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 3 พฒันากิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้สู่ จิตสาธารณะ 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 3.4 จดักิจกรรมสร้างเสริมทกัษะการท างาน การด ารงชีพและทกัษะชีวิต เนน้จิต
สาธารณะ 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัต ิ

4 3 2 1 
1. จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะดว้ยกิจกรรมท่ี

ตอบสนองความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการ
ของนกัเรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล 

    

2. จดัใหม้ีการพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียนดว้ยการ
ร่วมกนัฝึกการท างาน ทกัษะอาชีพ และการใชท้กัษะ
ชีวิต 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี 

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.1 สร้างเสริมโครงสร้างการบริหารงานสภานกัเรียนใหช้ดัเจน 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัต ิ

4 3 2 1 
1. ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน     
2. จดัใหม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ

สภานกัเรียน 
    

3. ส่งเสริมใหท่ี้มาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบั
กระบวนการประชาธิปไตย 

    

4. บูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนกบัการจดักิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะ 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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 แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.2 ส่งเสริมการพฒันาทกัษะความเป็นผูน้  าและทกัษะการประชุม 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัต ิ

4 3 2 1 
1. จดัใหม้ีการสร้างระบบการส่ือสารท่ีดีในสภานกัเรียน

โดยใช ้“สุนทรียสนทนา” เป็นกระบวนการส่ือสาร
และสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกนัโดยผา่นการ
ประชาสมัพนัธข์องพิธีกรในสภานกัเรียน 

    

2. จดัใหมี้การเพ่ิมพ้ืนท่ีส่ือในการประชาสมัพนัธข์อง
สภานกัเรียนเก่ียวกบัการส่งเสริมจิตสาธารณะให้
แพร่หลาย เช่น ส่ือทอ้งถ่ินหรือวิทยชุุมชน 

    

3. จดัใหม้ีการด าเนินกิจกรรมพฒันาทกัษะความเป็น
ผูน้  าผูต้ามท่ีดี ทกัษะการประชุมของสภานกัเรียน 
ปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างสภานกัเรียน
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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 แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน กิจกรรมของ
โรงเรียน 
 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัต ิ

4 3 2 1 
1. ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีกระบวนการวางแผน                 

การด าเนินงานส่งเสริมวิถีประชาธิปไตย สอดคลอ้งกบั
หลกัคารวธรรม สามคัคีธรรม ปัญญาธรรม 

    

2. ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนมีการด าเนินการจดักิจกรรม
พฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 

    

3. จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็น 
พลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

    

4. จดัใหม้ีการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

    

5. ส่งเสริมสภานกัเรียนใหม้ีการด าเนินการประเมินผล
และรายงานผลการจดักิจกรรมทุกกิจกรรมของ                 
สภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 

    

  
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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 แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน กิจกรรมของ
โรงเรียน 
1.  กิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะนกัเรียน 
 

ช่ือ-สกุล 
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำนของครู 

4 3 2 1 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      
.     
.     
15.     

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพื่อการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน กิจกรรมของ
โรงเรียน 
2.  กิจกรรมส่งเสริมความเป็นพลโลก/ เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
 

ช่ือ-สกุล 
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำนของครู 

4 3 2 1 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      
.     
.     
15.     

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏบิัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน กิจกรรมของ
โรงเรียน 
3.  กิจกรรมส่งเสริมอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 

ช่ือ-สกุล 
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัตงิำนของครู 

4 3 2 1 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      
.     
.     
15.     

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบบันทกึผลกำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนตำมกลยทุธ์ 
กำรพฒันำจติสำธำรณะของนักเรียน ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำในจงัหวดัจนัทบุรี  

…………………………………………… 
ผูใ้หข้อ้มูล ช่ือ ……………………………………. สกุล………………………….……….. 

กลยทุธท่ี์ 4 ส่งเสริมความเขม้แข็งของสภานกัเรียน เพ่ือการปลุกกระแสจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 
กลยทุธย์อ่ยท่ี 4.4 สร้างและพฒันาเครือข่ายสภานกัเรียนเนน้การปลุกจิตสาธารณะอยา่งย ัง่ยนื 

 

กลวธิ ี
ระดับคุณภำพกำรปฏิบัต ิ

4 3 2 1 
1. จดัใหม้ีการวางแผนการด าเนินงานในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/ 
องคก์รภาครัฐและเอกชน เพื่อพฒันาจิตสาธารณะ
นกัเรียน 

    

2. จดัใหม้ีการก าหนดการท างานระหว่างโรงเรียน/ 
ชุมชน/ องคก์รภาครัฐและเอกชนในการพฒันาจิต
สาธารณะ การประเมิน สรุป รายงานผล เผยแพร่และ
ประชาสมัพนัธกิ์จกรรมสภานกัเรียน 

    

3. จดัใหม้ีการรณรงคใ์หเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัจิต
สาธารณะ โดยเปิดเวทีการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครู 
นกัเรียน ภายในสถานศึกษาและระหว่างสถานศึกษา
หรือระหว่างครู นกัเรียน กบัชุมชนหรือองคก์รเอกชน 

    

 
ข้อค้นพบ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 


