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 รัตตินนัท ์ บุญกลา้: การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (THE STUDY OF TRANSFORMATIONAL   
LEADERSHIP OF SHOOL ADMINSTRATORS UNDER SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 18) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ, กศ.ด.,  
สุเมธ  งามกนก, กศ.ด. 112 หนา้. ปี พ.ศ. 2561. 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเ พศ ประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-609)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 351 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นท าการสุ่มอยา่งงายตามสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั 
จ านวน 40 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .21-.79 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .95   
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และเม่ือมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  
ดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 2.  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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 3.  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4.  เปรียบเทียบภาวะผูน้ า การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
และดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 The objective of this study was to compare the transformational leadership of school 
administrators in Secondary Educational Service Area Office 18 as Classified by genders, 
teaching experiences of school teachers and school sizes. The sample was 351 teachers teaching 
in Secondary Educational Service Area Office 18 in 2015. The numbers of  sample was suggested 
in the table of Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-609). Stratified random sampling, and simple 
random sampling method were applied based on the size of schools. The research instrument was 
a questionnaire asking questions concerning transformational leadership of school administrators 
in Secondary Educational Service Area Office 18 the five-point-rating scale questionnaire in this 
study consisted of 40 items. Discrimination power was between .21-.79 and its Reliability was 
.95. Data was analyzed by Mean, Standard Deviation, One Way-anova and Scheffe’s method. 

The results of the study were as follows: 
 1.  The transformational leadership of school administrators using opinion of teachers  
in Secondary Educational Service Area Office 18 as a whole and  individual aspect was in a high 
level: intellectual stimulation was the highest level and inspirational motivation was the lowest 
level. 
 2.  The transformational leadership of school administrators in Secondary 
 Educational Service Area Office 18, classified by genders of as a whole and individual aspect 
was not statistically significant. 
 3.  The transformational leadership of school administrators in Secondary 
 Educational Service Area Office 18, classified by teaching experiences of teachers as a whole 
and individual aspect was not statistically significant. 
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 4.  The transformational leadership of school administrators using opinion of  teachers 
in Secondary Educational Service Area Office 18, classified by school sizes as a whole and  
individual aspect was statistically significant different at .05 level, except in the area of 
idealized influence and individualized consideration which were found not statistically 
significant. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัขตงปัญหา 
 ในสภาวะปัจจุบนัโลกอยูใ่นยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนักนัอยา่งสูงซ่ึงนบัวนั 
จะทวคีวามรุนแรงมากยิง่ข้ึนเร่ือย ๆ และในฐานประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลก  
จึงหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัอยา่งรุนแรงน้ี 
โดยกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอนัจะเห็นไดช้ดัจากปัญหา และสภาพ 
วกิฤติการณ์ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจสังคมและการเมืองในปัจจุบนัจึงเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจ 
วา่ในสภาวะแบบน้ีสังคมไทยควรมีการปรับตวัเปล่ียนแปลงและพฒันาตนเองอยา่งไรเพื่อให ้
สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงย ัง่ยนืมีสันติสุขและสามารถเอาชนะวกิฤตการณ์ทางดา้นต่าง ๆ  
ท่ีเราก าลงัเผชิญอยูไ่ด ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 2) จากการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
ในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลย ีอนัเป็นผลมาจากการพฒันา 
เทคโนโลยสีารสนเทศ การปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจ การเมือง มีผลท าใหป้ระเทศต่าง ๆ 
พึ่งพาอาศยักนั และมีความเช่ือมโยงระหวา่งกนัมากข้ึน อีกทั้งยงัตอ้งพยายามปรับเปล่ียน  
และด าเนินนโยบายใหเ้ท่าทนักระแสการเปล่ียนแปลง เพื่อใหป้ระเทศของตนสามารถยนืหยดั 
อยูใ่นสังคมโลกอยา่งมีศกัด์ิศรี คุณภาพของประชากรเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะสนบัสนุน 
การขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่ความส าเร็จ และสามารถแข่งขนักบันานาชาติได ้(ส านกัเลขาธิการ 
สภาการศึกษา, 2551, หนา้ 1) ท าใหเ้กิดทั้งขอ้ดีและขอ้เสียตามมา ซ่ึงบางคร้ังเราไม่สามารถ 
คาดเดาได ้ดงันั้น การคิดจะท าอะไรตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของขอ้มูลและความรู้ท่ีถูกตอ้ง และ 
ความซ่ือสัตยอ์ดทนและตั้งใจจริง เม่ือเราไดป้ฏิบติัตามน้ีความผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนถึงมีก็จะนอ้ยมาก  
(นาดี แกว้ภิญโญ, 2552, หนา้ 1) 
 ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร และ 
การจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  
ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง (ส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2553, หนา้ 14) มาตรา 9(2) ก าหนดใหมี้การกระจายอ านาจ 
ไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาสถานศึกษาและองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน และมาตรา 89  
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ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคลและการบริการทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศกฎกระทรวง 
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาพร้อมทั้งการก าหนด 
แนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาใหค้ณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาและสถานศึกษาโดยยดึหลกัดา้นความพร้อมและความเหมาะสมความสอดคลอ้งกบั 
กฎหมายกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งความเป็นเอกภาพดา้นมาตรฐานและนโยบายความเป็นอิสระ 
และความคล่องตวัในการบริหารและการจดัการการมีส่วนร่วมในชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ในพื้นท่ีโดยกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา  
กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 1) ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางดา้นหลกัสูตร การสอน 
เทคโนโลยกีารศึกษาและการบริหารจดัการจากการปฏิรูปการศึกษาท่ีผา่นมา พบวา่ ยงัมีอีก 
หลายเร่ืองท่ีตอ้งเร่งพฒันาปรับปรุงโดยเฉพาะดา้นคุณภาพผูเ้รียน ครู อาจารย ์และประสิทธิภาพ 
ของการบริหารจดัการ (สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 43) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญั ในฐานนะผูน้ าของหน่วยงาน สามารถกระตุน้   
ชกัจูงหรือช้ีน าใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดเป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ   
ผูน้ าเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัหรือท่ีเรียกวา่ กุญแจส าคญัของความมีประสิทธิภาพ และ 
ความมีประสิทธิผลขององคก์าร ไม่วา่จะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน ซ่ึงความส าคญัของผูน้ า  
ความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ า มีการศึกษาและวจิยัจ  านวนมากทั้งในต่างประเทศและในประเทศ 
ท่ียนืยนัวา่ ผูน้  าหรือภาวะผูน้ ามีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลขององคก์าร รวมถึง
ผลงานในดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นผลการปฏิบติังานของบุคคล ความพึ่งพอใจในการท างาน  
ความผกูพนัธ์ุองคก์าร ความเป็นพลเมืองท่ีดี รวมถึงการพฒันาในดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหาร  
และการจดัการ โดยก าหนดใหมี้การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา ใหย้ดึหลกั 
มีเอกภาพดา้นนโยบาย มีความหลายหลายในการปฏิบติังาน มีการกระจายอ านาจไปสู่องคก์าร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ด าเนินการก าหนดมาตรฐานการศึกษาระบบประกนัคุณภาพ การส่งเสริม  
และการพฒันามาตรฐานวชิาชีพ การระดมทรัพยากรทางการศึกษา และการมีส่วนร่วม ทั้งน้ี
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตร ตลอดจนก าหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการ
กระจายอ านาจการบริหาร และการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล   
และการบริหารทัว่ไปไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อการมี 
ประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557, หนา้ 2) 
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 การบริหารการศึกษาในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมากเน่ืองจากการปฏิรูป 
การศึกษาและการกระจายอ านาจทางการบริหารการศึกษาในรูปของการปฏิรูปและการกระจาย
อ านาจทางการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่ระดบัสถานศึกษาจะท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บอ านาจ 
ในการตดัสินใจเพื่อการบริหารการศึกษามากข้ึน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าและความเป็นมืออาชีพ 
ทางการบริหารท่ีสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งรู้ เขา้ใจและประยกุตใ์ชห้ลกัการ 
ทางการบริหารเพื่อบริหารจดัการใหร้ะบบการบริหารและระบบสนบัสนุนการเรียนรู้อ่ืน ๆ  
ของสถานศึกษา สามารถท่ีจะช่วยขบัเคล่ือนการพฒันาสถานศึกษาใหมุ้่งสู่ความเป็นเลิศ (วรียทุธ  
ชาตะกาญจน์, 2555, หนา้ 2) เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพฒันาใหมี้คุณภาพ 
ทั้งความรู้ ความคิด และความสามารถ ดงันั้นในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพไดน้ั้น จะตอ้งมี 
การด าเนินการในการเรียนการสอน การจดักิจกรรม การวดัผล การจดัอาคารสถานท่ีและพสัดุ 
ครุภณัฑ ์การสรรหา การท่ีบุคคลมาด าเนินการ หรือมาท าการสอนในสถาบนัการศึกษา เพื่อให้ 
นกัเรียนเป็นคนดีและมีวนิยั (สุธรรม ธรรมทศันานนท,์ 2553, หนา้ 26-27) องคก์ารท่ีตอ้งการ 
ประสบความส าเร็จ จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ า ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
มีทกัษะและเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจน สามารถน าพาองคก์ารและสมาชิกในองคก์าร 
กา้วเดินไปในทิศทางเดียวกนั การท่ีจะพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องทุกองคก์รใหก้า้วไประดบันั้น  
ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองก่อนจากผูบ้ริหารเป็นผูน้ า และจากนั้นจึงส่งต่อภาวะผูน้ า นั้นสู่ทุกคน 
ในองคก์ร ก็จะพฒันาองคก์รยคุเก่าสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ จะมุ่งสู่เป้าหมายดว้ยพลงัและความเร็ว 
ท่ีเกิดข้ึนจากการสอดประสานกนัของการท างานของทุก ๆ คน (สุดา สุวรรณาภิรมย,์ 2551, หนา้ 7) 
 ภาวะผูน้ านั้น ถือเป็นคุณลกัษณะท่ีปรากฏในตวัผูบ้ริหารท่ีจะดึงเอาคุณลกัษณะน้ี  
มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาตามสถานการณ์ ภาวะผูน้ าเป็นศกัยภาพหรือความสามารถ 
ของบุคคลในการมีอิทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหด้ าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย ภาวะผูน้ ามีความส าคญัยิง่ 
ในการบริหารงานใหส้ัมฤทธ์ิผลความส าเร็จในงาน มีส่วนสัมพนัธ์กบัความสามารถของผูบ้ริหาร 
หรือผูน้ า (โกวฒัน์ เทศบุตร, 2554, หนา้ 3) มุ่งเนน้การสร้างวสิัยทศัน์สู่อนาคตขององคก์าร  
ผูน้ าท าหนา้ท่ีเปรียบเสมือนสถาปนิกทางสังคมในการออกแบบ การสร้างวฒันธรรมและค่านิยม  
การสร้างแรงบนัดาลใจและจูงใจแก่ผูต้าม การพฒันาคุณลกัษณะและความสามารถของบุคคล  
(สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2550, หนา้ 65) 
 สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ประกอบดว้ย สถานศึกษา 50 สถานศึกษา ไดแ้ก่ ชลบุรี “สุขบท”, ชลราษฎรอ ารุง, ชลกนัยานุกลู,  
แสนสุข, บา้นสวน(จัน่อนุสรณ์), อ่างศิลาพิทยาคม, หนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ, บา้นบึง “อุตสาหกรรม 
นุเคราะห์”, บา้นบึง “มนูญวิทยาคาร”, จุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี, คลองก่ิวยิง่วทิยา,  
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หนองใหญ่ศิริวรวาทวทิยา, พานทองสภาชนูปถมัภ,์ พานทอง, พนสัพิทยาคาร, ทุ่งเหียงพิทยาคม,  
อุทกวทิยาคม, บ่อทองวงษจ์นัทร์วทิยา, เกาะโพธ์ิถว้ยงามวทิยา, เกาะจนัทร์พิทยาคาร, บางละมุง,  
โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร, ผนิแจ่มวชิาสอน, ศรีราชา, ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”,  
บึงศรีราชาพิทยาคม, สุรศกัด์ิวทิยาคม, สวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี, เกาะสีชงั,สัตหีบวทิยาคม,  
สิงห์สมุทร, วดัป่าประดู่, ระยองวทิยาคม, บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา, เพรักษมาตาวทิยา, มาบตาพุด 
พนัพิทยาคาร, ระยองวทิยาคมนิคมอุตสาหกรรม, ระยองวิทยาคมปากน ้า, เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 
พระศรีนครินทร์, บา้นค่าย, ปลวกแดงพิทยาคม, นิคมวทิยา, แกลง “วทิยสถาวร”, วงัจนัทร์วทิยา,  
เขาชะเมาวทิยา, ช านาญสามคัคีวทิยา, ช าฆอ้พิทยาคม, สุนทรภู่พิทยา, หว้ยยางศึกษา และมกุฏเมือง 
ราชวทิยาลยั ครูผูส้อน จ านวน 3,892 คน นกัเรียนจ านวน 76,844  คน ซ่ึงเป็นองคก์รใหญ่ 
องคก์รหน่ึง ท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรงจากการปฏิรูปการศึกษาการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม ยอ่มเป็นส่ิงท่ีแสดงไดว้า่ สถานศึกษาจะสามารถด าเนินงาน 
ไปไดด้ว้ยความเรียบร้อย บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ จากสภาพการเปล่ียนแปลง 
การศึกษาของไทย และจากการรายงานผลการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ไดส้รุปถึงปัญหาและอุปสรรคการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประสบปัญหาหลายประการ เช่น  
ผูบ้ริหารขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารและการพฒันาการศึกษา การด าเนินงาน 
ประกนัคุณภาพภายในยงัไม่เป็นระบบ  การพฒันาคุณภาพการศึกษายงัขาดทกัษะและประสบการณ์
ดา้นการบริหารการเปล่ียนแปลง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558, หนา้ 3) 
 สภาพปัญหาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ยงัขาด
ทกัษะและประสบการณ์ดา้นการบริหารการเปล่ียนแปลง และยงัขาดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
ซ่ึงจะสามารถท าใหป้ฏิบติังานไดใ้นทุกสถานการณ์ ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
ดา้นทกัษะความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
และมีวสิัยทศัน์ในดา้นการบริหารและการจดัการในการขบัเคล่ือนใหก้ารด าเนินงานบรรลุ 
เป้าหมายได ้เพราะผูบ้ริหารเป็นหวัใจส าคญัท่ีจะเป็นผูก้  าหนดทิศทางการท างาน เป็นผูท่ี้มี 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ มีวสิัยทศัน์ รอบรู้เป็นท่ีพึ่งทางวชิาการใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ได ้แสดงใหเ้ห็นวา่ การบริหารการศึกษายงัมีปัญหาอีกมากมายซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใชภ้าวะผูน้ า 
ในการจดัการหรือบริบทในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนกวา่เดิมโดยเฉพาะการพฒันา 
คุณภาพของผูเ้รียน เน่ืองจาก คุณภาพของผูเ้รียนเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นถึงการบริหารงานของผูบ้ริหาร  
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งอาศยัการบริหารของผูน้ าหรือผูบ้ริหารมืออาชีพ (ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558, หนา้ 4) 
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 จากสภาพและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจและตอ้งการศึกษาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยน าแนวคิดของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, pp. 3-4) มาเป็นแนวทางในการศึกษา 
เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานของ 
สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ขตงการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคไ์ว ้ดงัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 

ค าถามในการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดค าถามในการวิจยัไว ้ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบตามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน  
และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานขตงการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดก้  าหนดสมมติฐานในการวิจยัไว ้ดงัน้ี 
 1.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
จ าแนกตามเพศแตกต่างกนั 
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 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั 
 3.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั 
 

กรตบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
ตามแนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994,  pp. 3-4) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่   
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถแสดงได ้ดงัภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพผู้ตตบแบบสตบถาม 
1.  เพศ 
  1.1  ชาย 
  1.2  หญิง 
2.  ประสบการณ์การท างาน 
  2.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
  2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
3.  ขนาดสถานศึกษา 
  3.1  ขนาดเล็ก (1-499 คน) 
  3.2  ขนาดกลาง (500-1,499 คน) 
  3.3  ขนาดใหญ่ (1,500-2,499 คน) 
  3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คน ข้ึนไป)  

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็น 
 ปัจเจกบุคคล 
 

ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยั  
คือ 
 1.  ท าใหท้ราบระดบัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ผลการวจิยัสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ขตบเขตขตงการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตในการวจิยัไว ้ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยอาศยัแนวคิดของ แบส และอโวลิโอ  
(Bass & Avolio, 1994, pp. 3-4) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
  1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 3,982 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 ตามตารางการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางของ เครจซ่ี และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 351 คน จากนั้นจึงท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ  าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา แลว้จดัท าการสุ่มอยา่งง่ายตามสัดส่วน 
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 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ท่ีใชใ้นการศึกษา มีดงัน้ี    
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง   
   3.1.2  ประสบการณ์ท างาน 
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    3.1.2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
   3.1.3  ขนาดของสถานศึกษา 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
    3.1.3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 
  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
   3.2.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
   3.2.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
   3.2.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
   3.2.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 นิยามศพัทเ์ฉพาะของการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 มีดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการหรือวธีิการท่ีท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
โดยการใชอ้ านาจ อิทธิพลในการโนม้นา้วจิตใจ ท าใหส้มาชิกในองคก์ารเกิดความร่วมมือ  
ประสานงาน ดว้ยความเตม็ใจ เพือ่จะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร หรือตามเป้าหมาย 
ท่ีไดว้างไวร่้วมกนั 
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมของผูน้ า 
ท่ีแสดงใหเ้ห็นการบริหารจดัการในการท างาน โดยกระตุน้ จูงใจใหผู้ร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ 
ความพยายามท่ีคาดหวงัไว ้เป็นผลใหก้ารปฏิบติังานเกิดความคาดหวงั ตลอดจนการพฒันา 
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ความสามารถของผูร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัในภารกิจ หนา้ท่ี วสิัยทศัน์ มองไกล 
เกินกวา่ความสนใจของตนเอง เพือ่ประโยชน์ส่วนรวมมากวา่ส่วนตน ท าใหก้ารปฏิบติังาน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  2.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ า 
แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูน้  าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้ามเป็นท่ียกยอ่งเคารพ 
นบัถือศรัทธา ไวว้างใจท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั มีวสิัยทศัน์ และสามารถ 
ถ่ายทอดไปยงัผูต้าม สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ศีลธรรม และมีจริยธรรมสูงหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตนแต่จะประพฤติตน 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจการเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือ 
และค่านิยม เสริมความภาคภูมิใจความจงรักภกัดีและความมัน่ใจของผูต้าม และท าใหผู้ต้าม 
มีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั และ 
แสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั 
  2.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่  
ผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจ ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน 
การใหค้วามหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม กระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ชีวิตชีวา  
มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ท าใหผู้ต้าม 
สัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคตสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจน 
แสดงการอุทิศตวั หรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนัแสดงความเช่ือมัน่  
ใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายไดช่้วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ 
ของตน เพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ารและใหผู้ต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมาย
ระยะยาว 
  2.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงให้เห็นวา่  
ผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานท าให้ผูต้าม 
มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน มีการคิดและการแกปั้ญหา 
อยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมุติฐานการเปล่ียนกรอบการมองปัญหา 
และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิด 
ริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายาม 
หาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วจิารณ์ 
ความคิดของผูต้าม ท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดี 
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ท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนัและจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือ 
ร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน 
  2.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ า 
แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูน้  าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ า ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ 
ผูต้ามเป็นรายบุคคล ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้และเป็นท่ีปรึกษา 
ของผูต้ามแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน จะมีการปฏิบติั 
ต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน 
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ า 
แสดงใหเ้ห็นวา่ เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล สนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล 
มีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรามีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือ 
ในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  
ท่ีทา้ทายความสามารถผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน าการสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ 
ในการท างานท่ีรับผดิชอบอยู ่
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ผูรั้กษาราชการ 
ในต าแหน่งผูอ้  านวยการท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 
 4.  ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ครูท่ีท าหนา้ท่ีสายการสอน 
ในสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 5. เพศ หมายถึง ความแตกต่างทางสรีระท่ีบ่งบอกความเป็นเพศชายหรือเพศหญิง 
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 6.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ประสบการณ์ท างานในสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกประสบการณ์ท างาน ออกเป็น 2 ระดบั คือ 
  6.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง ผูท่ี้มีอายกุารปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นอ้ยกวา่ 10 ปี นบัถึงวนัท่ีกรอกแบบสอบถาม   
  6.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป หมายถึง ผูท่ี้มีอายกุารปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป นบัถึงวนัท่ีกรอกแบบสอบถาม 
 7.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง ปริมาณของนกัเรียนในแต่ละสถานศึกษา ซ่ึงก าหนด 
ตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ดงัน้ี 
  7.1  ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน ตั้งแต่ 1-499 คน 
  7.2  ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน ตั้งแต่ 500-1,499 คน 
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  7.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน ตั้งแต่ 1,500-2,499 คน 
  7.4  ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน ตั้งแต่ 2,500 คน ข้ึนไป 
 8.  สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง   
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 50 โรงเรียน ไดแ้ก่  
ชลบุรี “สุขบท”, ชลราษฎรอ ารุง, ชลกนัยานุกลู, แสนสุข, บา้นสวน (จัน่อนุสรณ์), อ่างศิลาพิทยาคม, 
หนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ, บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”, บา้นบึง “มนูญวทิยาคาร”,  
จุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี, คลองก่ิวยิง่วทิยา, หนองใหญ่ศิริวรวาทวทิยา, พานทองสภาชนูปถมัภ,์  
พานทอง, พนสัพิทยาคาร, ทุ่งเหียงพิทยาคม, อุทกวทิยาคม, บ่อทองวงษจ์นัทร์วทิยา, เกาะโพธ์ิ 
ถว้ยงามวทิยา, เกาะจนัทร์พิทยาคาร, บางละมุง, โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร, ผนิแจ่มวชิาสอน, ศรีราชา,  
ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์”, บึงศรีราชาพิทยาคม, สุรศกัด์ิวทิยาคม, สวนกุหลาบ 
วทิยาลยัชลบุรี, เกาะสีชงั,สัตหีบวทิยาคม, สิงห์สมุทร, วดัป่าประดู่, ระยองวทิยาคม,  
บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา, เพรักษมาตาวทิยา, มาบตาพุดพนัพิทยาคาร, ระยองวทิยาคมนิคม 
อุตสาหกรรม, ระยองวทิยาคมปากน ้า, เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์, บา้นค่าย,  
ปลวกแดงพิทยาคม, นิคมวทิยา, แกลง “วทิยสถาวร”, วงัจนัทร์วทิยา, เขาชะเมาวทิยา,  
ช านาญสามคัคีวทิยา, ช าฆอ้พิทยาคม, สุนทรภู่พิทยา, หว้ยยางศึกษา และมกฏุเมืองราชวทิยาลยั 
 9.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานท่ีเกิดข้ึน 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 บริหารและจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ครอบคลุม 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัชลบุรี และจงัหวดัระยอง 
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บทที ่2 
เตกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้ตง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง การศึกษา 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 มีประเด็นตามล าดบัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า 
  2.1  ความหมายภาวะผูน้ า 
  2.2  ทฤษฎีภาวะผูน้ า  
 3.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  3.1  ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  3.2  แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพการจัดการศึกษาขตงส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 สภาพบริบทขตงเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) เป็นหน่วยงาน 
ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจรับผดิชอบ 
บริหารจดัการในเขตพื้นท่ีใน 2 จงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี บา้นบึง หนองใหญ่  
พนสันิคม พานทองบ่อทอง เกาะจนัทร์ สัตหีบ บางละมุง ศรีราชา และเกาะสีชงั จงัหวดัระยอง 
ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง แกลง บา้นค่าย บา้นฉาง ปลวกแดง นิคมพฒันาวงัจนัทร์ และเขาชะเมา  
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา, 2558, หนา้ 2-5) 
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ทีต่ั้ง  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 25/11 หมู่ 5  
ต าบลอ่างศิลา อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20000  
 เวบ็ไซต์ 
 www.spm18.go.th 
 ตาณาเขตติดต่ต  
 ทิศเหนือ  ติดกบั จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ทิศใต ้  ติดกบั จงัหวดัระยอง 
 ทิศตะวนัออก ติดกบั จงัหวดัฉะเชิงเทราจงัหวดัจนัทบุรีและจงัหวดัระยอง 
 ทิศตะวนัตก ติดกบั ชายฝ่ังทะเลตะวนัออกของอ่าวไทย 
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จะเป็นผูน้ าของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ในการขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล และใหบ้ริการ 
ทางการศึกษาท่ีมีมาตรฐานอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง 
 พนัธกจิ 
 1.  เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรบานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
 2.  เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกการศึกษาแก่นกัเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ใหไ้ดรั้บ 
การศึกษามธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เป็นพลงัขบัเคล่ือนและใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5.  พฒันาผูเ้รียนใหค้วามรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพพลานามยัท่ีแขง็แรง 
สมบูรณ์ 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นกัเรียนมีความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล มีทกัษะ 
การคิด วถีิชีวติพอเพียง ประยกุตใ์ชว้ถีิชีวติไทย สู่การเปล่ียนแปลงในประชาคมโลก 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  เยาวชนทุกคน ทุกกลุ่ม ทั้งเยาวชนทัว่ไป ผูพ้ิการ ดอ้ยโอกาส กลุ่มพิเศษอ่ืน ๆ  
ไดรั้บการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
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 3.  สถานศึกษามีความเขม้แขง็ มีระบบประกนัคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา มีความเขม้แขง็เป็นพลงัขบัเคล่ือน 
และใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  นกัเรียนมีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพร่างกายแขง็แรงสมบูรณ์ 
 เขตการปกครตง 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) แบ่งการปกครองเป็น  
2 จงัหวดั ดงัน้ี 
 1.  จงัหวดัชลบุรี แบ่งเขตการปกครองออกแบ่งเป็น 11 อ าเภอ 92 ต าบล 687 หมู่บา้น  
การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาลนคร 1 แห่ง  
เมือง 9 แห่ง เทศบาลต าบล 29 แห่ง องคก์ารบริหารส่วนต าบล 58 แห่ง และมีรูปแบบการปกครอง 
พิเศษ 1 แห่ง คือ เมืองพทัยาแยกจากการปกครองของอ าเภอบางละมุง เน่ืองจากเป็นเมืองท่องเท่ียว 
ระดบันานาชาติซ่ึงมีการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วอ าเภอ ทั้ง 11 ของจงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่  
อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอพนสันิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบา้นบึง อ าเภอศรีราชา อ าเภอเกาะจนัทร์  
อ าเภอบ่อทอง อ าเภอหนองใหญ่ อ าเภอบางละมุง อ าเภอสัตหีบและอ าเภอเกาะสีชงั  จ านวน 
ประชากร 1,421,425 คน 
 2.  จงัหวดัระยอง แบ่งเขตการปกครอง แบ่งออกเป็น 8 อ าเภอ 54 ต าบล 439 หมู่บา้น  
80 ชุมชน ส่วนดา้นการปกครองทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 แห่ง  
เทศบาลนคร 1 แห่ง เทศบาลเมือง 2 แห่ง เทศบาลต าบล 22 แห่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
42 แห่ง อ าเภอทั้ง 8 ของจงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอเขาชะเมา อ าเภอบา้นฉาง  
อ าเภอวงัจนัทร์ อ าเภอปลวกแดง อ าเภอแกลง อ าเภอนิคมพฒันา และอ าเภอบา้นค่าย  
จ านวนประชากร 674,393 คน 
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รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

กลุ่มอ านวยการ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่ม ICT 

ผู้ต านวยการส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 

รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 

รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตนท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์

กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลฯ 

กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์

หน่วยตรวจสอบภายใน 

โครงสร้างการบริหารงานส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างการบริหารงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2559, หนา้ 7) 
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โครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษา 
 

แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 3 โครงสร้างการบริหารงานสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18, 2559, หนา้ 8 ) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
สมาคมศิษยเ์ก่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สมาคมผูป้กครองและครู คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง อ่ืน ๆ 

รองผูอ้  านวยการ 
กลุ่มบริหารงานวชิาการ 

รองผูอ้  านวยการ 
กลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน 

รองผูอ้  านวยการ 
กลุ่มบริหารงานบุคคลการเงินและสินทรัพย ์

รองผูอ้  านวยการ 
กลุ่มบริหารงานทัว่ไป 

1. กลุ่มงานวางแผนงานวชิาการ 
- งานระเบียนและสาระสนเทศงานวิชาการ 
- งานแผนงานวิชาการและรับนกัเรียนใหม่ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2. กลุ่มงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสตน 
- งานก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
- งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
- งานจดักลุ่มการจดัการเรียนการสอน 
- งานจดัตารางสอน 
- งานจดัครูเขา้สอนตามตารางสอน 
- งานจดัครูสอนแทน 
- งานนวตักรรมและเทคโนโลย ี
- งานสารบรรณวิชาการ 
- งานพสัดุวิชาการ 
- งานรับนกัเรียนใหม ่
- งานจดัท าแผนและกระบวนการเรียนรู้ 
- งานจดัสอนซ่อมเสริม 
- งานกิจกรรมวิชาการตามหลกัสูตร 
- งานการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร  
  กระทรวงศึกษาธิการเป็นภาษาองักฤษ 
- งานจดัการเรียนโครงการหอ้งเรียนพิเศษ 
  วิทยาศาสตร์ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. กลุ่มงานส่งเสริมและพฒันางานวชิาการ 
- งานจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
- งานพฒันาส่งเสริมครูและบุคคลากร 
- งานหอ้งสมุด 
- งานจดับรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
- งานวิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
- งานส่งเสริมการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีฯ 
- งานนิเทศก ากบัและติดตาม 
- งานประสานความรวมมือทางวิชาการ 
- งานอ่ืนๆท่ีไดรั้บมอบหมาย 
4. กลุ่มงานวดัผลและประเมนิผลการเรียนรู้  
- งานจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
- งานสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือวดัผลการเรียน 
- งานจดัใหม้ีเอกสารและแบบฟอร์มเก่ียวกบั 
  การวดัผลและประเมินผลการเรียน 
- งานจดัเก็บเอกสารวดัผลการเรียนรู้ 
- งานทะเบียนนกัเรียน 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

5. กลุ่มงานกจิกรรมนกัเรียน 
- งานกิจกรรมแนะแนว 
- งานกิจกรรมลกูเสือ 
- งานกิจกรรมชุมนุม 
- งานกิจกรรมเพื่อสงัคม 
  และสาธารณประโยชน ์
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 

1. กลุ่มงานกจิการนกัเรียน 
- งานแผนงานกิจการนกัเรียน 
- งานบริหารกิจการนกัเรียน 
- งานสารสนเทศนกัเรียน 
- งานสารวตัรนกัเรียน 
- งานกิจกรรมกีฬาภายใน 
- งานเครือข่ายศนูยเ์พื่อนใจ 
- งานประเมินผลการด าเนินงาน 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2. กลุ่มงานระบบการดูแลช่วยเหลตื 
    นักเรียน 
- งานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
- งานระดบัชั้น 
- งานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
  วินยั และประชาธิปไตย 
- งานก ากบัดูแลเวรยามรักษา 
   ความปลอดภยั 
- งานเครือข่ายผูป้กครองฯ 
- งานเฝ้าระวงัส่ิงเสพยติ์ด 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. งานกจิกรรมนกัเรียน 
- งานขอ้มลูนกัเรียน 
- งานประกนัอุบติัเหตุ 
- งานโครงการกีฬาชา้งเผอืก 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

1. กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 
- งานวางแผนการพฒันาโรงเรียน 
- งานจดัการองคก์าร 
- งานพฒันาระบบเทคโนโลย ี
- งานการควบคุมภายใน 
- งานพฒันาบุคลากร 
- งานค านวณตน้ทุนการผลิต 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2. กลุ่มงานบุคคล 
- งานทะเบียนและสถิติครูและบุคลากร 
- งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
- งานประเมินผลการด าเนินงาน 
- งานสารสนเทศกลุ่มบริหารงานบุคคล 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. กลุ่มงานธุรการ 
- งานการวางแผนงานธุรการ 
- งานบริหารงานธุรการ 
- งานบริหารงานสารบรรณ 
- งานประเมินผลการด าเนินงาน 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
4. กลุ่มงานการเงินและพสัดุ 
- งานบริหารการเงิน 
- งานบริหารการเงินและบญัชี 
- งานบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์
- งานประเมินผลการด าเนินงานการเงิน 
   และพสัดุ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
5. กลุ่มงานยานพาหนะ 
- งานบริหารงานยานพาหนะ 
- งานซ่อมบ ารุงรักษายานพาหนะ 
- งานทะเบียน สถิติและขอ้มลูยานพาหนะ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

1. กลุ่มงานตาคารสถานที ่
- งานบริหารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
- งานบริการอาคารเรียน และ 
   อาคารประกอบ 
- งานบริการหอ้งเรียน 
- งานบริการหอ้งพิเศษ 
- งานบริหารลกูจา้งประจ า 
- งานก ากบัดูแลความสะอาดอาคาร 
   และส่ิงแวดลอ้มโรงเรียน 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
2. กลุ่มงานบริการ 
- งานประชาสมัพนัธแ์ละการส่ือสาร 
- งานรับรองการประชุม และ 
   ศึกษาดูงาน 
- งานโภชนาการ 
- งานบริการสาธารณูปโภค 
- งานการใหบ้ริการและก ากบัดูแล 
   น ้ าด่ืม 
- งานธนาคารโรงเรียน 
- งานอนามยัโรงเรียน 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
3. กลุ่มงานชุมชนสัมพนัธ์ 
- งานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียน 
   กบัชุมชน 
- งานร่วมมือและมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
- งานประสานรับการสนบัสนุนจาก 
   ชุมชน 
- งานประเมินผลการด าเนินงานกบั 
   ชุมชน 
   และภาคเครือข่าย 
- งานสร้างเผยแพร่เกียรติประวติัโรงเรียน 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

6. กลุ่มงานประเมนิผลการด าเนินงานวชิาการ 
- งานประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 
- งานประเมินในดา้นคุณภาพการจดั 
   การเรียนการสอน 
- งานสารสนเทศวิชาการ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 

7. กลุ่มงานประกนัคุณภาพการศึกษา 
-งานประกนัคุณภาพภายใน/ ภายนอก 
- งานประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ปัจจุบนั นายสมศกัด์ิ ทองเนียม 
ด ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว ภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ทั้งหมดจ านวน 50 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558) ประกอบดว้ย 
 1.  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 1 คน 
 2.  รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 2 คน 
 3.  ศึกษานิเทศก ์จ านวน 12 คน 
 4. บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 คน (2) จ านวน 28 คน 
 5. ลูกจา้งประจ า จ  านวน 1 คน 
 6.  ลูกจา้งชัว่คราว จ านวน 6 คน 
 มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ า และลูกจา้งชัว่คราว  
ในสถานศึกษาท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทั้งหมด จ านวน 3,482 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี  
30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ทั้งน้ีรวมผูท่ี้เกษียณในปี พ.ศ. 2557) มีโรงเรียนในสังกดัจงัหวดัชลบุรี 
 31 โรงเรียน และจงัหวดัระยอง 19 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 50 โรงเรียน ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน รองผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 158 คน ขา้ราชการครู  
จ านวน 3,160 คน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10  คน พนกังานราชการ จ านวน 77 คน  
ลูกจา้งประจ า จ  านวน 50 คน ลูกจา้งชัว่คราว จ านวน 304 คน 
 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  18  
 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2559, หนา้ 9) 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนนักเรียน 
จังหวดัชลบุรี 

)จ านวนโรงเรียน( 
จ านวนระยตง 

)จ านวนโรงเรียน( 
ขนาดเล็ก นกัเรียน 0-499 คน 8 2 
ขนาดกลาง นกัเรียน 500-1,499 คน 10 7 
ขนาดใหญ่ นกัเรียน 0-2,499 คน 4 7 
ขนาดใหญ่พิเศษ นกัเรียน 2,500 คน ข้ึนไป 9 3 

รวมโรงเรียน 31 19 
รวมโรงเรียนทั้งส้ิน 50 
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ตารางท่ี 2 แสดงขอ้มูลรายโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18, 2559, หนา้ 10) 
 

สถานศึกษา 
จ านวนนักเรียน 

รวม 
ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย ปวช. 

1.  ชลบุรี (สุขบท) - 1,612 1,054 - 2,675 
2.  ชลราษฎรอ ารุง - 1,614 1,054 - 3,772 
3.  ชลกนัยานุกลู - 2,082 2,158 - 4,113 
4.  แสนสุข - 1,032 2,031 - 1,594 
5.  บา้นสวน )จัน่อนุสรณ  ์(  - 1,337 562 - 1,797 
6.  อ่างศิลาพิทยาคม - 782 460 - 1,018 
7.  หนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ - 134 236 - 186 
8.  บา้นบึง  
 “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 

- 1,839 52 - 3,284 

9.  บา้นบึง “มนูญวทิยาคาร” - 370 1,445 - 536 
10.  จุฬาภรณราชวทิยาลยัชลบุรี - 288 166 - 726 
11.  คลองก่ิวยิง่วทิยา - 326 137 - 463 
12.  หนองใหญ่ศิริวรวาทวทิยา - 253 186 - 421 
13.  พานทองสภาชนูปถมัภ ์ - 933 216 - 1,149 
14.  พานทอง - 788 414 - 1,202 
15.  พนสัพิทยาคาร - 1,660 1,461 - 3,121 
16.  ทุ่งเหียงพิทยาคาร - 326 160 - 486 
17.  อุทกวทิยาคม - 61 19 - 80 
18.  บ่อทองวงษจ์นัทร์วทิยา - 488 427 96 1,011 
19.  เกาะโพธ์ิถว้ยงามวทิยา - 359 272 - 631 
20.  เกาะจนัทร์พิทยาคาร - 169 116 - 285 
21.  บางละมุง - 1,433 1,410 - 2,843 
22.  โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร - 1,182 1,595 - 2,777 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

สถานศึกษา 
จ านวนนักเรียน 

รวม 
ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย ปวช. 

23.  ผนิแจ่มวชิาสอน - 212 74 - 286 
24.  ศรีราชา - 1,841 1,420 - 3,261 
25.  ทุ่งศุขลาพิทยา  
 “กรุงไทยอนุเคราะห์” 

 
- 

 
653 

 
297 

 
- 

 
950 

26.  บึงศรีราชาพิทยาคม - 590 282 - 872 
27.  สุรศกัด์ิวทิยาคม - 746 292 - 1,038 
28.  สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี - 1,047 810 - 1,857 
29.  เกาะสีชงั 288 126 53 - 467 
30.  สัตหีบวทิยคม - 979 743 - 1,722 
31.  สิงห์สมุทร - 1,558 1,948 - 3,506 

รวมจงัหวดัชลบุรี 288 26,829 527 347 48,129 
1.  วดัป่าประดู่ - 1,536 1,151 - 2,687 
2.  ระยองวทิยาคม - 1,980 1,879 - 3,859 
3.  บา้นฉางกาญจนกุลวทิยา - 1,437 847 - 2,284 
4.  เพรักษมาตาวทิยา - 415 234 - 649 
5.  มาบตาพุดพนัพิทยาคาร - 1,606 870 - 2,476 
6.  ระยองวทิยาคม  
 นิคมอุตสาหกรรม 

 
- 

 
352 

 
165 

 
- 

 
517 

7.  ระยองวทิยาคม ปากน ้า - 735 404 - 1,139 
8.  เฉลิมพระเกียรติ 
 พระศรีนครินทร์ ระยอง 

- - - - 874 

9.  บา้นค่าย - 1,270 663 - 1,933 
10.  ปลวกแดงพิทยาคม - 1,132 587 - 1,719 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

สถานศึกษา 
จ านวนนักเรียน 

รวม 
ประถม มัธยมต้น มัธยมปลาย ปวช. 

11.  นิคมวทิยา - 980 575 - 1,555 
12.  แกลง “วทิยสถาวร” - 1,500 1,305 - 2,805 
13.  วงัจนัทร์วทิยา - 996 634 - 1,630 
14.  เขาชะเมาวทิยา - 194 180 - 374 
15.  ช านาญสามคัคีวทิยา - 1,053 704 - 1,757 
16.  ช าฆอ้พิทยาคม - 158 78 - 236 
17.  สุนทรภู่พิทยา - 523 241 - 764 
18.  หว้ยยางศึกษา - 322 183 - 505 
19.  มกุฎเมืองราชวทิยาลยั - 493 459 - 952 

รวมจงัหวดัระยอง - 17,209 11,506 - 28,715 
รวม 288 44,038 32,422 96 76,844 

 
 การพฒันาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีผลการด าเนินงาน ดา้นคุณภาพ 
การศึกษา ดา้นโอกาสทางการศึกษา และดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ งบประมาณ 
ประจ าปี 2558 สรุปเป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
 1.  ดา้นคุณภาพการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
ปีการศึกษา 2557 จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2557 ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดงัน้ี 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2557  
ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีค่าคะแนนเฉล่ียรวมทุกวชิาสูงกวา่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
อยูท่ี่ระดบั 42.78 จดัเป็นล าดบัท่ี 16 ของประเทศ 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2557  
ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีค่าคะแนนเฉล่ียรวมทุกวชิาสูงกวา่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 
อยูท่ี่ระดบั 40.35 จดัเป็นล าดบัท่ี 3 ของประเทศ 
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 2.  ดา้นโอกาสทางการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดด้ าเนินส่งเสริมสนบัสนุน 
ใหผู้เ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพดงัน้ี 
  2.1  แกไ้ขปัญหาเด็กชั้นประถมศึกษา ป.1-6 ในโรงเรียนเกาะสีชงัซ่ึงอ่านไม่ออก 
เขียนไม่ไดใ้หอ่้านออกและเขียนได ้
  2.2  ลดอตัราการออกกลางคนัในปีการศึกษา 2557 ของนกัเรียนในสังกดัร้อยละ 62.03 
  2.3  แกไ้ขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงมีครูสอนไม่ครบชั้นเรียนใหจ้ดัการศึกษา 
ทางไกลผา่นดาวเทียม (Distance Learning Information Technology: DLIT) อยา่งเตม็รูปแบบ 
  2.4  จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกล (Distance Learning Television:  
DLTV) และการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (Distance Learning Information Technology:  
DLIT) ทุกโรงเรียน 
 3.  ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีผลการพฒันาดา้นประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการ ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบติัราชการ (KRS: KPI Report  
System) และผลการด าเนินงานตวัช้ีวดัตามแผนปฏิบติัราชการ (ARS: Action Plan Report System)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจดัการของส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2557 งบประมาณ  
ประจ าปี 2557 ดงัน้ี 
  3.1  ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบติัราชการ (KRS: KPI Report System)  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีผลคะแนน 
การด าเนินงาน (4.48226) จดัอยูใ่นล าดบัท่ี 4 ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาทั้งหมด 
  3.2  ผลการด าเนินงานตวัช้ีวดัตามแผนปฏิบติัราชการ (ARS: Action Plan Report  
System) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีผลคะแนนการด าเนินงาน (4.41695) จดัอยูใ่นล าดบัท่ี 7  
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาทั้งหมด 
  3.3  ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบติัราชการ (KRS: KPI Report System)  
และผลการด าเนินงานตวัช้ีวดัตามแผนปฏิบติัราชการ (ARS: Action Plan Report System)  
งบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2557 มีผลคะแนนการด าเนินงาน (4.44961) จดัอยูใ่นล าดบัท่ี 4  
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาทั้งหมด 
  3.4  ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารและจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2557 งบประมาณประจ าปี 2557  
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ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ค่าคะแนนท่ีไดรั้บ 89.00  
ระดบัคุณภาพดีเยีย่ม 
 ต านาจหน้าที่ขตงส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 ใหส้ านกังานเขตมีอ านาจหนา้ท่ี 
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบ 
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการและมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
 1.  จดัท านโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ 
รวมทั้งก ากบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงาน ดงักล่าว 
 3.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 4.  ก ากบัดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษาวเิคราะห์วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคลองคก์รชุมชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสานส่งเสริมสนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
 10.  ประสานส่งเสริมการดาเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทางานดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐเอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะสานกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 
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 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี 
ของหน่วยงานใด โดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ใหแ้บ่งส่วนราชการ 
ส านกังานเขต ดงัต่อไปน้ี 
 1.  กลุ่มอ านวยการมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  (ก) ปฏิบติังานสารบรรณของส านกังานเขต 
  (ข) ด าเนินการเก่ียวกบังานช่วยอ านวยการ 
  (ค) ด าเนินการเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีส่ิงแวดลอ้มและยานพาหนะ 
  (ง) จดัระบบบริหารงานการควบคุมภายในและพฒันาองคก์รส านกังานเขต 
  (จ) ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่กิจการและผลงานของส านกังานเขตและส่วนราชการ 
ในสังกดั 
  (ฉ) เผยแพร่และใหบ้ริการขอ้มูลข่าวสาร 
  (ช) ประสานการด าเนินงานระหวา่งหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (ซ) ประสานงานท่ีเก่ียวกบัการสรรหากรรมการและอนุกรรมการในระดบัต่าง ๆ 
  (ฌ) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการภายในของส านกังานเขตท่ีมิใช่งาน 
ของส่วนราชการใดโดยเฉพาะ 
  (ญ) ส่งเสริมการจดัสวสัดิการและสวสัดิภาพในส านกังานเขตสถานศึกษา 
และหน่วยงานทางการศึกษา 
  (ฎ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคลมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  (ก) วางแผนอตัรากาลงัก าหนดต าแหน่งและวทิยฐานะ 
  (ข) สรรหาบรรจุแต่งตั้งยา้ยโอนและการออกจากราชการของขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
  (ค) ด าเนินงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวติั 
  (ง) พฒันาบุคลากรส่งเสริมยกยอ่งเชิดชูเกียรติและพฒันามาตรฐานวชิาชีพ 
และจรรยาบรรณ 
  (จ) ด าเนินงานวนิยัอุทธรณ์ร้องทุกขแ์ละการด าเนินคดีของรัฐ 
   (ฉ) ปฏิบติังานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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  (ช) จดัท ามาตรฐานคุณภาพงานก าหนดภาระงานขั้นต ่าและเกณฑก์ารประเมินผลงาน 
ส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านกังานเขต 
  (ซ) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจดัทารายงานประจ าปีท่ีเก่ียวกบั 
การบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษา 
เพื่อเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลเขตพื้นท่ีการศึกษาและคณะกรรมการบริหาร 
งานบุคคลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (ฌ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 3.  กลุ่มนโยบายและแผนมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  (ก) ศึกษาวเิคราะห์วิจยัและพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
และการจดัการศึกษา 
  (ข) จดัท านโยบายและแผนพฒันาการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐาน 
การศึกษาแผนการศึกษาแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  (ค) วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา 
และแจง้การจดัสรรงบประมาณ 
  (ง) ตรวจสอบติดตามประเมินและรายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณและผลการปฏิบติั 
ตามนโยบายและแผน 
  (จ) ด าเนินการเก่ียวกบัการจดัตั้งยบุรวมเลิกและโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  (ฉ) ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (ช) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  (ก) ส่งเสริมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
  (ข) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคคลครอบครัวองคก์ร 
ชุมชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสังคมอ่ืน 
  (ค) ประสานและส่งเสริมองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้สามารถจดัการศึกษา 
สอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
  (ง) ส่งเสริมการจดัการศึกษาสาหรับผูพ้ิการผูด้อ้ยโอกาสและผูมี้ความสามารถพิเศษ 
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  (จ) ส่งเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามยั กีฬา และนนัทนาการลูกเสือ ยวุกาชาด 
เนตร-นารี ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ นกัศึกษาวชิาทหาร ประชาธิปไตย วนิยันกัเรียน การพิทกัษ์ 
สิทธิเด็กและเยาวชนและงานกิจการนกัเรียนอ่ืน 
  (ฉ) ส่งเสริมสนบัสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  (ช) ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาริ 
  (ซ) ประสานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการใชส้ารเสพติดและส่งเสริมป้องกนัแกไ้ข 
และคุม้ครองความประพฤตินกัเรียนและนกัศึกษารวมทั้งระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
  (ฌ) ด าเนินงานวเิทศสัมพนัธ์ 
  (ญ) ประสานส่งเสริมการศึกษากบัการศาสนาและการวฒันธรรม 
  (ฎ) ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษาและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  (ฏ) ประสานและส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้บทบาทในการสร้างความเขม้แขง็ 
ของชุมชน 
  (ฐ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 5.  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  (ก) ประสานส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานหลกัสูตร 
การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาพิเศษ 
  (ข) ศึกษาวเิคราะห์วจิยัเพื่อพฒันาหลกัสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียน 
  (ค) วจิยัพฒันาส่งเสริมติดตามตรวจสอบและประเมินเก่ียวกบัการวดั 
และการประเมินผลการศึกษา   
  (ง) วจิยัพฒันาส่งเสริมมาตรฐานการศึกษาและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งประเมินติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  (จ) นิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
  (ฉ) ศึกษาวเิคราะห์วจิยัพฒันาส่งเสริมและพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 
  (ช) ปฏิบติังานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผล 
และนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (ซ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพยมี์อ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
  (ก) ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารการเงิน 
  (ข) ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบญัชี 
  (ค) ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานพสัดุ 
  (ง) ด าเนินงานเก่ียวกบังานบริหารงานบริหารสินทรัพย ์ 
  (จ) ใหค้  าปรึกษาสถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานบริหารการเงินงานบญัชีงานพสัดุ 
และงานบริหารสินทรัพย ์
  (ฉ) ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พฒันาผูเ้รียนทุกระดบัชั้นใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
 เป้าประสงค์ที่ 1 นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีการพฒันาการ 
เหมาะสมตามวยัและมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ด าเนินการ 
 กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาสมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียนทุกระดบัชั้นสู่ระดบัชาติ 
และเทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล 
 1.1  เสริมสร้างพฒันาความสามารถและทกัษะของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 

  1.1.1  ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถอ่านออกเขียนไดต้ามวยัสามารถ 
ใชท้กัษะภาษาไทยในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

  1.1.2  ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารเพื่อให้ผูเ้รียน 
สามารถใชส่ื้อสารในชีวติประจ าวนัและส่ือสารกบัชาวต่างชาติเพื่อรองรับการกา้วสู่ประชาคม 
อาเซียนและเทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล 

  1.1.3  ส่งเสริมการใชภ้าษาของประเทศในประชาคมอาเซียนอยา่งนอ้ย 1 ภาษา  
เพื่อการส่ือสารกบัประชากรในกลุ่มประชาคมอาเซียนท่ีเขา้มาท างานหรือเขา้มาประกอบธุรกิจ 
ในประเทศไทย 

  1.1.4  ส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและทกัษะดา้นวชิาการและวชิาชีพ 
  1.1.5  ส่งเสริมสนบัสนุนการใชผ้ลคะแนนทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 

(O-NET) ผลการประเมิน PISA และระบบการทดสอบกลางของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานมาใชเ้ป็นเกณฑก์ าหนดเป้าหมายการพฒันาสมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียน 
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  1.1.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาดา้นสุขอนามยัสมรรถนะทางร่างกาย 
ใหเ้กิดความสมดุลทั้งร่างกายและจิตใจตามพฒันาการท่ีเหมาะสมกบัวยั 

  1.1.7  ปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมหลกัของคนไทย  
12 ประการ 

  1.1.8  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูเ้รียนท่ีมีผลงานทางวชิาการและวชิาชีพทั้งในระดบั 
เขตพื้นท่ี ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ 
 1.2  พฒันาระบบส่งเสริมสนบัสนุนคุณภาพการจดัการศึกษา 
  1.2.1  ส่งเสริมการจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียน 
ทุกระดบัทุกประเภทใหมี้ประสิทธิภาพ 

  1.2.2  สนบัสนุนการจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบับริบท 
และความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพ 

  1.2.3  ส่งเสริมการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิภาพและการพฒันา 
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นและความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนทอ้งถ่ินและสังคม 

  1.2.4  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหาการใชก้ารพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
เทคโนโลยทีางการศึกษานวตักรรมและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีหลากหลายเหมาะสม เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 

  1.2.5  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้และเพิ่มพนูประสบการณ์ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม 

  1.2.6  ส่งเสริมใหมี้ศูนยร์วมส่ือเพื่อการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
  1.2.7  ส่งเสริมการด าเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ใหมี้ความเขม้แขง็ 
  1.2.8  ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรทกัษะอาชีพหลกัสูตร เพื่อการมีงานท าควบคู่ 

ไปกบัวชิาสามญั 
  1.2.9  จดัระบบนิเทศติดตามประเมินผลและรายงานผลหลากหลายมิติ 
ใหมี้ความเขม้แขง็และต่อเน่ืองเป็นรูปธรรมใหมี้ขอ้มูลป้อนกลบัท่ีสามารถสะทอ้นคุณภาพ 
ของผูเ้รียนและสภาพปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2 พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหมี้ความเขม้แขง็เป็นระบบ 
 2.1  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมแนะแนวและการบริการแนะแนว 
เพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกระดบัชั้นอยา่งเขม้แขง็ต่อเน่ือง 
และเป็นรูปธรรม เพื่อใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง สามารถวางแผนชีวิตดา้นการเรียน 
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การประกอบอาชีพในอนาคตสามารถปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
 2.2  ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา 
ครอบครัวชุมชนและสถาบนัทางสังคม เพื่อก ากบัดูแลและปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูเ้รียน 
สู่พฤติกรรมท่ีพึงประสงคข์องสังคม 
 2.3  ส่งเสริมระบบการติดตามช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนทุกคนโดยเฉพาะเด็กดอ้ยโอกาส  
เด็กพิการเด็กท่ีไม่อยูใ่นทะเบียนราษฎร์ เด็กไร้สัญชาติ เด็กต่างดา้วใหส้ามารถเรียนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อลดอตัราการออกกลางคนั 
 2.4  ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัทางการศึกษาหน่วยงานองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
และสถานประกอบการในการศึกษาต่อการฝึกทกัษะอาชีพการฝึกงาน เพื่อสนองความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 

 2.5  ส่งเสริมสนบัสนุนการบริหารจดัการของศูนยแ์นะแนวของจงัหวดั  
เพื่อใหส้ามารถพฒันาสถานศึกษาซ่ึงเป็นเครือข่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 3 สร้างแนวร่วมการก ากบัดูแลพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 3.1  สร้างความเขา้ใจและความตระหนกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหแ้ก่ผูป้กครองชุมชนสังคมและสาธารณชน 
 3.2  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ป้กครองชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 3.3  ประสานสถาบนัท่ีรับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อใหค้ดัเลือกอยา่งหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.4  ส่งเสริมความร่วมมือการจดัการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีกบัสถาบนั 
อาชีวศึกษาและสถานประกอบการเพื่อสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
 3.5  ส่งเสริมความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินหน่วยงาน 
และสถานประกอบการในการสนบัสนุนผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองเตม็ตามศกัยภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมสนบัสนุนช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนทุกคนทุกกลุ่ม 
ใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพ 
 เป้าประสงค์ที ่2 ประชากรวยัเรียนทุกคนทุกกลุ่มไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพและเป็นธรรม 
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 กลยุทธ์ด าเนินการ 
 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
 2.1  ส่งเสริมสนบัสนุนโรงเรียนใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียนชุมชนและบริบทของโรงเรียน โดยใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
ระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 2.2  ส่งเสริมสนบัสนุนโรงเรียนจดัการศึกษาวชิาชีพ เพื่อส่งเสริมการมีงานท า 
ของผูเ้รียนโดยโรงเรียนสามารถจดัเองหรือสร้างความร่วมมือกบัสถาบนัทางการศึกษาหน่วยงาน 
องคก์ร และสถานประกอบการ 
 2.3  ส่งเสริมการจดัการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
เพื่อสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูเ้รียนทุกกลุ่มทุกประเภท ไดแ้ก่ ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  
เด็กพิการเด็กดอ้ยโอกาส เด็กปกติ และเด็กกลุ่มพิเศษอ่ืน ๆ ทั้งรูปแบบในระบบโรงเรียน 
และการศึกษาทางเลือก 
 2.4  ส่งเสริมการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหเ้ป็น 
ปัจจุบนัและมีประสิทธิภาพ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียนเรียนต่อ 
จนจบการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.5  ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมโครงการท่ีส่งเสริมผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนต่อ 
จนจบการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ การใหทุ้นการศึกษา การหารายได ้
ระหวา่งเรียน การประสานความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาในการรับผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อ 
 2.6  สนบัสนุนทรัพยากรส่ือเทคโนโลยสี าหรับสถานศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ทุกคนทุกกลุ่มใหมี้คุณภาพอยา่งเท่าเทียมกนั 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการพฒันา 
สมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียน 
 เป้าประสงค์ที่ 3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะ 
ทกัษะท่ีเหมาะสมและมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 กลยุทธ์ด าเนินการ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะในการส่ือสาร  
เพื่อสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 1.1  จดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือทางวชิาการ (MOU: Memorandum of  Understanding) 
กบัสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อความร่วมมือในการพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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 1.2  ก าหนดช่องทาง เพื่อเผยแพร่องคค์วามรู้และแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรม 
ส่ือเทคโนโลย ีเทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนต่าง ๆ เทคนิควธีิการวดัประเมินผล เทคนิควธีิ 
การบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพการศึกษาวจิยัทางการศึกษา เพื่อใหส้ามารถพฒันาผูเ้รียน 
ใหมี้คุณภาพและบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.3  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระ/ วชิา 
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อให้สามารถน าความรู้ประสบการณ์ไปพฒันา 
ผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์ าใหส้ามารถยกระดบัคุณภาพ 
การศึกษาไดต้ามเป้าหมาย 
 1.4 ส่งเสริมระบบการนิเทศทั้งการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครู และการนิเทศ โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 1.5  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ การมีส่วนร่วม 
ของชุมชนและการใหบ้ริการแก่ชุมชน 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ลดภาระงานท่ีนอกเหนืองานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 
ของครู 
 2.1  จดักิจกรรมโครงการต่าง ๆ ในช่วงปิดภาคเรียนหรือช่วงวนัหยดุ 
 2.2  ประสานความร่วมมือไปยงัสถานศึกษาหน่วยงานองคก์รต่าง ๆ  
ในการจดักิจกรรมโครงการต่าง ๆ ในช่วงปิดภาคเรียนหรือช่วงวนัหยดุ 
 2.3  ส่งเสริมความร่วมมือในการท างานภายในสถานศึกษาของจิตอาสาจากองคก์ร 
และสถานประกอบการต่าง ๆ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ความรู้ 
ความสามารถดา้นการบริหารจดัการศึกษาและดา้นอ่ืน ๆ ตามความตอ้งการและความจ าเป็น  
เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน 
 กลยทุธ์ท่ี 4 ยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถพฒันาสมรรถนะ 
ทางการศึกษาของผูเ้รียนโดยพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) 
 4.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลงานเชิงประจกัษ์ 
เป็นท่ียอมรับ 
 4.3  ส่งเสริมความกา้วหนา้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหมี้วทิยฐานะตามท่ีก าหนด 
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 กลยทุธ์ท่ี 5 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมการบริหาร 
ตามหลกัธรรมาภิบาลการเป็นครูมืออาชีพและการยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 กลยทุธ์ท่ี 6 ส่งเสริมสนบัสนุนการวางแผนสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยคณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็น 
ของสถานศึกษาและชุมชน 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการและการบริหารงานตามภารกิจ 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเป็นระบบ 
และต่อเน่ือง 
 เป้าประสงคท่ี์ 4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหาร 
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่หน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ ไดม้าตรฐานเขตค ารับรอง 
เขตสุจริต 
 เป้าประสงคท่ี์ 5 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหาร 
จดัการแบบมีส่วนร่วมกระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา 
เนน้การท างานแบบบูรณาการบนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ด าเนินการ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 กระจายอ านาจและความรับผดิชอบ 
 1.1  จดัโครงสร้างองคก์าร (ระบบงาน) และโครงสร้างการบริหารงาน (กลไกการท างาน) 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ความเหมาะสม และเอ้ือประโยชน์ต่อ 
การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 1.2  ทบทวนตรวจสอบและประเมินระดบัความส าเร็จของการด าเนินงานตามพนัธกิจ 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 1.3  จดัระบบขอ้มูลและสารสนเทศสนบัสนุนการด าเนินงานตามพนัธกิจ 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 1.4  ก าหนดกิจกรรมด าเนินการโครงการท่ีเหมาะสมและมอบหมายบุคลากร 
รับผดิชอบในการพฒันาการด าเนินงานตามพนัธกิจของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 
 1.5  ก ากบัติดตามตรวจสอบการบริหารจดัการงบประมาณการบริหารงานบุคคล 
การใหบ้ริการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อการปรับปรุงและพฒันา 
ใหเ้หมาะสมถูกตอ้งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
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 1.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้การบริหารจดัการตามบริบทท่ีมีประสิทธิภาพมีคุณภาพตามค ารับรอง 
และมาตรฐานท่ีก าหนด   
 กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 2.1  ส่งเสริมสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์ผลการพฒันาส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.2  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
สถาบนัหน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ ในการพฒันาสถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้คุณภาพตามค ารับรองและมาตรฐานท่ีก าหนด 
 กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมการศึกษาวจิยัเพื่อการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
และการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และสถานศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริมใหบุ้คลากรและสถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อ 
ผลการด าเนินงาน 
 4.1  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 18  
ท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงานและสถานศึกษาจนประสบผลส าเร็จไดรั้บการยอมรับ 
 4.2  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียน 
จนประสบผลส าเร็จมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนมีผลการด าเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ  
ท่ีเป็นเลิศอตัราการออกกลางคนัลดลงมีพฤติกรรมเส่ียงลดลง 
 4.3  สร้างช่องทางรับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะเร่ืองร้องเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การบริหารจดัการและการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
และสถานศึกษาและติดตามตรวจสอบอยา่งต่อเน่ือง 
 กลยุทธ์หลกั 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนทุกระดบัชั้นใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมสนบัสนุนช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนทุกคนทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพฒันาสมรรถนะ 
ทางการศึกษาของผูเ้รียน 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการและการบริหารงานตามภารกิจของ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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 ผลผลิตส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการด าเนินงาน 5 ผลผลิต คือ 
 1.  ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั 
 2.  ผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย 
 3.  เด็กพิการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสมรรถภาพ 
 4.  เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.  ผูท่ี้มีความสามารถพิเศษไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย สถานศึกษา 50 สถานศึกษา ซ่ึงเป็นองคก์รใหญ่องคก์รหน่ึง  
ท่ีมีระบบการจดัการดูแลสถานศึกษาท่ีเป็นระบบมุ่งพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ ทดัเทียนกบั 
นานาชาติ โดยมีระบบการจดัการท่ีครอบคลุมทุก ๆ ดา้น เพื่อประสิทธิผลในการจดัการศึกษา 
ท่ีสูงข้ึน 
 

แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น า 
 ความหมายของผูน้ า ไดมี้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวด้งัน้ี  
 คุณวฒิุ คนฉลาด (2540, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ เป็นผูท่ี้มีพลงัอ านาจ 
สามารถโนม้นา้วจิตใจคนอ่ืนใหท้ าตาม โดยอาศยัคุณงามความดี เรียกวา่ พระคุณ โดยไม่ตอ้ง 
มีต าแหน่งเหมือนกบัผูบ้ริหาร 
 อชัญลี เหลืองอ่อน (2540, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ บุคคลท่ีเป็น 
หวัหนา้กลุ่ม เป็นบุคคลท่ีสามารถจูงใจใหค้นในกลุ่มปฏิบติัตามความตอ้งการของตนเอง  
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งใดอยา่งหน่ึงขององคก์ารอาจใชอิ้ทธิพลของต าแหน่งหนา้ท่ี  
หรือความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลเป็นเคร่ืองมือเป็นเคร่ืองมือเพื่อใหง้านประสบความส าเร็จ 
ตามท่ีมุ่งหวงัไว ้
 อ าไพ  อินทรประเสริฐ (2542, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ ผูท่ี้มีอ านาจ 
หรือมีอิทธิพลเหนือการกระท าของผูอ่ื้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความสามารถในการจูงใจ การตดัสินใจ  
การประสานสัมพนัธ์ การติดต่อส่ือสาร ฯลฯ เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จบนพื้นฐานความศรัทธา  
ยอมรับ โดยผูน้ าอาจไดรั้บการแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการหรือไม่ก็ได ้
 วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2544, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ บุคคลท่ีท าหนา้ท่ี 
ก าหนดวนิิจฉยั ตดัสิน สั่งการ สร้างแรงจูงใจหรือแกปั้ญหาเก่ียวกบัทรัพยากรและนโยบายทิศ 
ทางขององคก์าร  
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 พรนพ พุกกะพนัธ์ (2544, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ ผูท่ี้สามารถด าเนินงาน 
ใหด้ว้ยความร่วมมือจากผูอ่ื้น นบัวา่เป็นหวัใจของการบริหารโดยเฉพาะในเร่ืองการจดัการ 
เพราะฝ่ายจดัการ มีหนา้ท่ีจะเขา้ไปใกลชิ้ดกบัลูกนอ้ง และดูแลคนงานในสภาพผูท่ี้ปฏิบติังาน 
ใหไ้ดผ้ลผลิตอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 
 อานนัท ์ปันยารชุน (2544, หนา้ 26-27) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ ไม่ใช่ผูท่ี้จะ 
น าคนอ่ืน แต่ผูน้ าท่ีดีคือผูท่ี้ผูอ่ื้นอยากเดินตาม การท่ีจะเป็นผูน้ าไดแ้ละเป็นผูน้ าท่ีย ัง่ยนื  
ส่ิงท่ีขาดไม่ไดก้็คือคุณธรรมและจริยธรรม  
 พระธรรมปิฎก (2544, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ บุคคลท่ีจะมาประสาน 
ช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกนั โดยไม่วา่จะเป็นการรวมกนัก็ตามหรือท าการร่วมกนัก็ตามใหพ้ากนั 
ไปดว้ยดีสู่จุดหมายท่ีดีงาม  
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ บุคคลท่ีไดรั้บ 
การยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน หมายถึง บุคคลซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนมาหรือไดรั้บการยกยอ่ง 
ใหเ้ป็นหวัหนา้ในการด าเนินงานต่าง ๆ ในองคก์รต่าง ๆ ตอ้งอาศยับุคคลท่ีเป็นผูน้ า และ 
มีความเป็นผูน้ าจึงจะท าใหอ้งคก์ารด าเนินอยา่งบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละน าองคก์ร 
ไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 
 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 31) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่  เป็นบุคคลท่ีท าให้ 
องคก์ารประสบความกา้วหนา้ และบรรลุผลส าเร็จโดยผูมี้บทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
บุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีก่อใหเ้กิดความมัน่คงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ  
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 สมุทร ช านาญ (2556, หนา้ 51) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ เป็นบุคคลท่ีท าหนา้ท่ี 
หรือมีบทบาทเป็นหวัหนา้หรือไดรั้บการยอมรับใหน้ าในสถานการณ์นั้น ๆ 
 วนัชยั ปานจนัทร์ (2558, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับ 
หรือยกยอ่งให้เป็นผูน้ า และตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถอนัเกิดจากตวัของเขาเอง จนเป็นท่ียอมรับ 
หรือยกยอ่งของกลุ่มใหเ้ป็นผูน้ าและน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 กล่าวโดยสรุปแลว้ ความหมายของ “ผูน้ า” หมายถึง  บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับมอบหมาย  
จากคนอ่ืน ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพล และ
บทบาทเหนือกลุ่มอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ สามารถท่ีจะจูงใจชกัน า ช้ีทางให ้
สมาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายขตงภาวะผู้น า ได้มีนักวชิาการได้ให้ความหมายขตงผู้น าไว้ดังนี้ 
 ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งส าหรับความส าเร็จของของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ า
ไดรั้บความสนใจและไดมี้การศึกษาเป็นเวลานาน ดงันั้น เพื่อใหเ้ขา้ใจค าวา่ ภาวะผูน้ าดีข้ึน  
ไดน้กัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเอาไวต่้าง ๆ กนั หลายทรรศนะ ดงัน้ี   
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 คุณวฒิุ คนฉลาด (2540, หนา้ 17-18) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ เป็นเร่ืองเก่ียวกบั 
ใชอิ้ทธิพลเป็นอ านาจภายในตวัผูน้ า  เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ คุณธรรม  
ซ่ึงเป็นอ านาจจริง ๆ ท่ีมีอยู ่ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับจากกลุ่ม แสดงพฤติกรรมให้เกิดความเขา้ใจร่วมกนั  
เกิดแรงกระตุน้ภายในกลุ่ม ท าใหเ้กดปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม สามารถเปล่ียนไปตามสถานการณ์ 
และน าไปสู่เป้าหมายองคก์าร 
 จริยา สมประสงค ์(2542, หนา้ 130) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ ความรับผดิชอบ 
สูงสุดของผูบ้ริหารกิจกรรมใด ๆ สามารถสร้างความผกูพนัการยอมรับและการมีส่วนร่วม 
ของสมาชิกในกลุ่ม 
 ธร สุนทรายทุธ (2543, หนา้ 97) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ เป็นเร่ืองเก่ียวกบั 
ความสามารถของแต่ละบุคคล ในอนัท่ีจะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมในกลุ่มสมาชิก 
เพือ่ใหไ้ดม้าซ่ึงเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ บุคคลท่ีมี 
ความสามารถในการบงัคบับญัชาผูอ่ื้น โดยไดรั้บการยอมรับหรือยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน ท าให ้
บุคคลอ่ืนไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ มีหนา้ท่ีในการอ านวยการหรือสั่งการ บงัคบับญัชา
ประสานงาน โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ท่ีก าหนด 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2548, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ เป็นกระบวนการ 
ท่ีผูน้  าหรือผูท่ี้มีภาวะผูน้ า ชกัจูง จูงใจ ช้ีน า ใชอิ้ทธิพลหรืออ านาจท่ีมีอยูใ่นรูปแบบต่าง ๆ กระตุน้ให้ 
หรือช้ีน าใหผู้ร่้วมงานใหมี้ความกระตือรือร้นหรือร่วมด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามท่ีตอ้งการ  
เป็นความสามารถในการบริหารงานตนเองและครองใจผูอ่ื้น โดยสามารถใชค้นอ่ืนให้ท าบางอยา่ง 
ตามเป้าหมายและปฏิบติัไปในแนวทางทางเดียวกนัเพื่อท่ีจะบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ท่ีก าหนด 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่  
เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าช่วยสร้างความชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหรั้บรู้วา่ อะไรคือความส าคญั 
ใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์ารแก่ผูอ่ื้น ช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจน 
ภายใตภ้าวการณ์เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก  
 วเิชียร วทิยอุดม (2550, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ เป็นกิจกรรม 
ของการท่ีจะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่ม เพื่อท่ีจะก่อใหเ้กิดความพยายาม 
ในการด าเนินงานใหบ้รรลุถึงเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 ก่ิงกาญ จิตตก์ะวาน  (2553, หนา้ 24) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ การท่ีผูบ้ริหาร 
ของกลุ่มมีพฤติกรรมในการจูงใจ การโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานในองคก์ารใหเ้กิดความร่วมมือ 
ประสานงานในการทุ่มเทก าลงัความคิด ความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อก่อใหเ้กิด 
พลงัร่วมของกลุ่ม ใหก้ารบริหารบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 31) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวา่ พฤติกรรม 
ส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared goal)  
หรือเป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่ง ผูน้ า (Leaders) และ ผูต้าม (Follwers) ซ่ึงท าให ้
การเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Shared purpose) หรือเป็นความสามารถ 
ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่และใหก้ารสนบัสนุนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ กระบวนการ 
และสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดย้อมรับให้เป็นผูน้ ากลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก 
ในกลุ่มบุคคลดงักล่าวนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่ มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่ม 
เผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการจูงใจหรือช้ีน าบุคคลอ่ืน 
ใหป้ฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ยงยทุธ เกษสาคร (2556, หนา้ 51) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ศิลปะ 
หรือความสามารถของบุคคลหน่ึงท่ีกระตุน้จูงใจ หรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนผูร่้วมงาน 
หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อการปฏิบติัการหรืออ านวยการโดยใชก้ระบวนการ 
ส่ือความหมาย การประสานงานใหเ้กิดมีใจความร่วมกบัตน ด าเนินการจนกระทัง่ผลส าเร็จ 
ตามวตัถุประสงคห์รือความมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
 สมุทร ช านาญ (2556, หนา้ 51) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ เป็นพฤติกรรม 
ท่ีเป็นปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามท (Followers) หรือสมาชิกในองคก์าร 
ท่ีพฤติกรรมของผูน้ าสามารถโนม้นา้วจูงใจมีอิทธิพลต่อผูต้ามท าใหผู้ต้ามยอมรับปฏิบติัตาม 
ท่ีผูน้  าตอ้งการได ้
 วนัชยั ปานจนัทร์ (2558, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ลกัษณะส่วนตวั 
ของบุคคลท่ีแสดงพฤติกรรมออกมา เม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดข้ึน 
ระหวา่งท่ีมีการท างานร่วมกนัหรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนัในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่ม 
ด าเนินไปสู่เป้าหมายและประสบความส าเร็จ  ภาวะผูน้ าจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์  
และการฝึกฝนแต่ละบุคคล 
 เทอร์ร่ี (Terry, 2009 อา้งถึงใน วรรณภา จนัทร์ศรี, 2553, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของ 
ภาวะผูน้ าไวว้า่ เป็นการใชอ้  านาจอิทธิพลใหค้นอ่ืนเกิดความพอใจท่ีจะท างานเพื่อกลุ่มและใหบ้รรลุ 
เป้าหมายของกลุ่ม 
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 สตอ็กดิวส์ (Stogdill, 2009 อา้งถึงใน นงนุช รักษา, 2553, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของ 
ภาวะผูน้ าไวว้า่ ความคิดริเร่ิมธ ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของความคาดหวงัและความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 
ของสมาชิกของกลุ่ม 
 มิชเชล และลาร์สัน (Mitchell & Larson, 2006 อา้งถึงใน นงนุช รักษา, 2553, หนา้ 16)  
ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ กระบวนการท่ีบุคคลใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มเพื่อใหบ้รรลุ 
ความตอ้งการของกลุ่มหรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
 ดาร์ฟ (Draft, 2010 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2555, หนา้ 76) ไดใ้หค้วามหมายของ 
ภาวะผูน้ าไวว้า่ ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ ความหมายของ “ภาวะผูน้ า” หมายถึง  กระบวนการหรือวธีิการ 
ท่ีท  าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยการใชอ้  านาจ อิทธิพลในการโนม้นา้วจิตใจ ท าใหส้มาชิก 
ในองคก์ารเกิดความร่วมมือ ประสานงาน ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  
หรือตามท่ีเป้าหมายไดว้างไวร่้วมกนั 
 ทฤษฎภีาวะผู้น า  
 จากววิฒันาการภาวะผูน้ าดงักล่าว หากพิจารณาเก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผูน้ า จะเห็นวา่  
มีงานเขียนอยา่งกวา้ง และมีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนมาก ซ่ึงในท่ีน้ีจะขอสรุปความคิด 
เก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผูน้ า ตามท่ี สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และพระมหาสมยั ผาสุโก (2557, หนา้ 15)  
ไดแ้บ่งทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าออกเป็น 5 กลุ่ม คือ  
 1.  ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงคุณลักษณะ )Trait leadership) 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะนั้นไดมี้นกัวชิาการกล่าวถึงคุณลกัษณะส าคญัของผูน้ า 
ท่ีมีส่วนท่ีคลา้ยคลึงและแตกต่างกนั กล่าวคือ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ มีความเช่ือวา่ 
คนบางคนเกิดมาเพื่อเป็นผูน้ า และมีลกัษณะท่ีส าคญัท่ีท าใหผู้น้  าแต่ละคนมีความแตกต่างจาก 
บุคคลอ่ืน จนกล่าวไดว้า่ คุณลกัษณะของผูน้ าเป็นส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นความดีหรือลกัษณะประจ าตวั 
ท่ีแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม อุปนิสัย ใหผู้อ่ื้นเห็น มีแนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man  
theory of leadership) ของกรีก และโรมนัโบราณ มีความเช่ือวา่ ภาวะผูน้ าเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ 
หรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดแ้ต่พฒันาข้ึนได ้ซ่ึงคุณลกัษณะของ 
คนเป็นผูน้ า เช่น ความมีพลงัและความทะเยอทะยาน (Energy and ambition) ความปรารถนาท่ีจะ 
น าผูอ่ื้น (The desire to lead) ความซ่ือสัตยมี์จริยธรรมยดึมัน่หลกัการ (Honesty and integrity)  
ความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-confidence) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) และความรอบรู้ 
ในงาน (Job relevant knowledge) ต่อมามีผลวจิยัเพิ่มเติมท่ีสนบัสนุนถึงคุณลกัษณะท่ีส าคญั 
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อีกประการหน่ึงของผูน้ า ไดแ้ก่ ความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง (High self-monitoring)  
โดยคนท่ีมีคุณลกัษณะในดา้นน้ีมีความสามารถในการยดืหยุน่ต่อการปรับพฤติกรรมตนเอง 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้ กล่าวโดยรวม ผลการศึกษาวจิยัดา้นคุณลกัษณะของผูน้ า 
กวา่คร่ึงศตวรรษ 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะมีความส าเร็จต่อของผูน้ ามากข้ึน แต่ยงัไม่พบวา่คุณลกัษณะ 
อยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีประกนัต่อความส าเร็จดงักล่าวได ้การศึกษาภาวะผูน้ าโดยยดึดา้นคุณลกัษณะ
เป็นเกณฑน์ั้น พบวา่ มีจุดอ่อนอยูอ่ยา่งนอ้ย 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ยงัไม่พบวา่คุณลกัษณะใด 
มีความเป็นสากลท่ีสอดคลอ้งกบัการเป็นผูน้ าไดดี้ในทุกสถานการณ์ 2) คุณลกัษณะของผูน้ า 
มกัใชไ้ดก้บัสถานการณ์ท่ีขาดความชดัเจน (Weak situation) แต่ในสถานการณ์ท่ีมีความชดัเจน  
(Strong situation) เช่น เป็นองคก์ารแบบทางการท่ีมีโครงสร้างกฎระเบียบชดัเจน มีปทสัถาน 
ทางพฤติกรรมท่ีปฏิบติัแน่นอนในสถานการณ์เช่นน้ี คุณลกัษณะของผูน้ ามีความส าคญัลดลง  
3) ยงัขาดความชดัเจนในแง่ความเป็นเหตุและผลต่อกนั เช่นผูน้ ามีความเช่ือมัน่ตนเองมาก่อน  
หรือวา่เม่ือประสบความส าเร็จในงานแลว้ ส่งผลใหผู้น้  ามีความมัน่ใจในตนเอง เป็นตน้ คุณลกัษณะ 
น่าจะเป็นเคร่ืองบ่งบอกถึงความเป็นผูน้ าไดม้ากกวา่ท่ีจะใชแ้ยกคนเป็นผูน้ าออกจากคนไม่ใช่ผูน้ า 
 2.  ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม )Behavioral Leadership Theory)  
 ประมาณปลาย ค.ศ. 1940 นกัทฤษฎีภาวะผูน้ าหลายท่านไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าวา่ยงัมีขอ้บกพร่องอยูแ่ละไม่ครอบคลุมประเด็นในการศึกษาเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ า ดงันั้น จึงท าใหน้กัวจิยักลุ่มพฤติกรรมศาสตร์หนัมาสนใจศึกษาพฤติกรรมของภาวะผูน้ า 
อยา่งจริงจงั โดยมีกรอบของแนวคิดท่ีวา่ พฤติกรรมของภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นั้นควรเป็นอยา่งไรและมีสมมติฐานวา่ “ภาวะผูน้ าถูกสร้างข้ึนไดเ้พราะพฤติกรรมการน าท่ีไม่ได ้
มีมาโดยก าเนิด” โดยศึกษาวา่ รูปแบบพฤติกรรมใดท่ีดีท่ีสุดในการเป็นผูน้ า และในปัจจุบนันกัวจิยั 
ก็ยงัคงท าวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของภาวะผูน้ าอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะพฤติกรรมของภาวะผูน้ า 
ในองคก์ารท่ีประสบความส าเร็จ ดงันั้น จึงท าใหมี้นกัวจิยัไดศึ้กษาเก่ียวกบัพฤติกรรมของภาวะผูน้ า 
อยูห่ลายกลุ่ม ไดแ้ก่ 1) การศึกษาท่ีมหาวทิยาลยั Lowa (State University of lowa Studies) Lowa 
โดยมุ่งความสนใจไปท่ีพฤติกรรมของผูน้ า 2 แบบ คือ แบบท่ี 1 ภาวะผูน้ าแบบเผด็จการ (Autocratic  
leadership style) และแบบท่ี 2 ภาวะผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership style)  
2) การศึกษาท่ีมหาวทิยาลยั Ohio (The Ohio State University Studies) โดยการริเร่ิมของ Carrol L.  
Shartle และต่อมา John K. Hemphill and Alvin E. Coons ไดศึ้กษาและพฒันา แบบวดัพฤติกรรม 
ของผูน้ าช่ือวา่ Leader Behavior Description Questionnare (LBDQ) ซ่ึงแบบวดัดงักล่าวสามารถ 
จ าแนกผูน้ าออกได ้2 ดา้น คือ ดา้นกิจสัมพนัธ์ (Initiating structure) และดา้นมิตรสัมพนัธ์  
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(Consideration) 3) การศึกษาวจิยั ภาวะผูน้ าท่ีมหาวทิยาลยั Michigan (The University of Michigan)  
ผลการวจิยัจ  าแนกพฤติกรรมของผูน้ าได ้2 รูปแบบ คือ พฤติกรรมภาวะผูน้ าท่ีมุ่งคน และพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าท่ีมุ่งงาน 4) ทฤษฎีตาข่ายภาวะผูน้ า (Leadership grid) ไดน้ าแนวคิดพื้นฐานของ 
มหาวทิยาลยั Ohio และมหาวทิยาลยั Michigan มาเป็นแนวคิดพื้นฐานในการศึกษาพฤติกรรม 
ของภาวะผูน้ าท่ีเรียกวา่ตาข่ายภาวะผูน้ าท่ีแบ่งพฤติกรรมของผูน้ าเป็น 2 มิติ คือ มิติท่ีมุ่งคน และ 
มิติท่ีมุ่งผลผลิตจากแนวคิดดงักล่าวไดน้ ามาสู่การแบ่งพฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น 5 แบบ คือ  
1) ผูน้  าแบบย  ่าแย ่หรือ แบบ 1.1 (Impoverished) ผูน้ าแบบเอาแต่งาน หรือแบบ 9.1 (Country club)  
ผูน้ าแบบพบกนัคร่ึงทางหรือแบบ 5.5 (Middle of road) และผูน้ าแบบท างานเป็นทีม หรือแบบ  
9.9 (Team) 4) ทฤษฎีภาวะผูน้ า 3 มิติ แบ่งผูน้ าได ้3 แบบใหญ่ ๆ ดงัน้ี ผูน้  าแบบพื้นฐาน ผูน้ า 
แบบมีประสิทธิผล และผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิผล 5) ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบ X, Y ทฤษฎี X  
และทฤษฎี Y เป็นมุมมองของความสัมพนัธ์มนุษยท่ี์แตกต่างตรงขา้มกนั ผูบ้ริหารท่ียอมรับทฤษฎี X  
จะมองคนในแง่ลบวา่คนทัว่ไปไม่ชอบและหลีกเล่ียงการท างาน หลีกเล่ียงความรับผดิชอบ  
มีความทะเยอทะยานต ่า แต่ตอ้งการความมัน่คง จึงตอ้งถูกบงัคบัและควบคุมดว้ยมาตรการต่าง ๆ  
เพื่อใหท้  างานไดด้ว้ยดีและเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร ส่วนทฤษฎี Y มีมุมมองใหค้น 
เป็นศูนยก์ลางในการบริหารโดยมีสมมติฐานวา่คนไม่ไดห้ลีกเล่ียงการท างานโดยธรรมชาติ  
และมุ่งมัน่ในงานเช่นเดียวกนักบัการพกัผอ่นหรือการเล่นในมุมมองของทฤษฎีวายเช่ือวา่ 
คนมีความรับผิดชอบสามารถควบคุมตนเอง และมีแนวทางเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 3.  ทฤษฎภีาวะผู้น าตามสถานการณ์ )Contingency or situational leadership theories) 
 การศึกษาภาวะผูน้ าตามสถานการณ์เร่ิมตน้ประมาณ ค.ศ. 1967 โดยมีแนวคิดท่ีเช่ือวา่ 
ประสิทธิผลในการท างานของผูน้ าข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ซ่ึงนกัวจิยัภาวะผูน้ ายอมรับกนัวา่ทฤษฎี 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ ามีขอ้จ ากดัในการอธิบายวา่ ภาวะผูน้ าแบบไหนจะมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากกวา่กนั เพราะบางสถานการณ์พฤติกรรมของผูน้ าบางอยา่งอาจมีประสิทธิผล 
แต่ในบางสถานการณ์อาจใชแ้ลว้ไม่เกิดประสิทธิผล ดงันั้น ผูน้ าจะตอ้งปรับเปล่ียนแบบของผูน้ า 
ใหเ้หมาะสมหรือสอดคลอ้งกบัสถานการณ์นั้น ๆ ซ่ึงทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
1) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Fieldler แบ่งประเภทผูน้ าได ้2 แบบ คือ ผูน้ าแบบมุ่งงาน 
และผูน้ าแบบมุ่งความสัมพนัธ์ โดยมีปัจจยั 3 ประการ ท่ีก าหนดสถานการณ์ ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิก โครงสร้างของงานและอ านาจในต าแหน่ง ส่วนผูน้ าแบบมุ่งงาน 
จะเป็นบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพชอบความส าเร็จของงานและมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง และผูน้ า 
แบบมุ่งความสัมพนัธ์จะเป็นบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพอบอุ่นและใส่ใจในการการสร้างสัมพนัธภาพ 
กบัคนอ่ืน 3) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard’s ไดน้ าแนวคิดภาวะผูน้ า  
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2 มิติ ของ Fiedler คือ พฤติกรรมมุ่งงานกบัพฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์มาเป็นแนวทาง 
ในการแบ่งพฤติกรรมของผูน้ าและวฒิุภาวะของผูต้าม นอกจากน้ียงัมีแนวคิดของทฤษฎีท่ีส าคญั 
อีกประการหน่ึง คือ สถานการณ์ท่ีต่างกนัยอ่มตอ้งการผูน้ าท่ีต่างกนั ดงันั้น ในทฤษฎีน้ี 
จึงประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ แบบของผูน้ า วุฒิภาวะของผูต้าม และการปรับแบบผูน้ าให้สอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ 3) ทฤษฎีวถีิทางเป้าหมายของ House ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย 
มุ่งส่งเสริมการเพิ่มการปฏิบติังานของพนกังานพร้อมกบัความพึงพอใจของพนกังานใหสู้งข้ึน  
และความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัคุณลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและคุณลกัษณะ 
ของงาน ผูน้ าสามารถเพิ่มแรงจูงใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการท าวถีิทางท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดรั้บ 
รางวลัตอบแทนใหมี้ความชดัเจนและการเพิ่มปริมาณของรางวลั พฤติกรรมของผูน้ าตามทฤษฎี 
ภาวะผูน้ าแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย พฤติกรรมของภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 
ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  
ส่วนสถานการณ์เอ้ืออ านวย ประกอบดว้ย คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
และคุณลกัษณะของงาน 4) ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Vroom-Yetton and Jango 
น าเสนอเก่ียวกบัแบบการตดัสินใจของผูน้ า 5 ประเภท โดยมีค าถามท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
สถานการณ์จ านวน 8 ค  าถาม เพื่อการเลือกแบบของการตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงรูปแบบ 
ของการตดัสินใจของผูน้ า แบ่งออกเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณาเรียงล าดบัการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตั้งแต่ระดบัอตัตาธิปไตยสูงสุดจนถึงประชาธิปไตยสูงสุด 
โดยมีสัญลกัษณ์ระบุวา่ A เป็นลกัษณะอตัตาธิปไตย C เป็นลกัษณะการใหค้  าปรึกษาแนะน า และ G 
เป็นลกัษณะการตดัสินใจโดยกลุ่ม และมีเลขโรมนัก ากบัแสดงน ้าหนกัความมากนอ้ย 
 4.  ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง )Transformational leadership theories)  
 ทฤษฎีน้ีมีจุดเร่ิมตน้มาจากแนวคิดภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนท่ีมีพื้นฐานมาจาก 
ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม โดยเนน้การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม  
ต่างฝ่ายต่างอ านวยความสะดวกซ่ึงกนัและกนั และต่างฝ่ายต่างก็ไดป้ระโยชน์ตอบแทน  
ผูน้ าแบบแลกเปล่ียนตั้งอยูบ่นพื้นฐานวา่จะใหร้างวลัหรือส่ิงตอบแทนถา้ผูต้ามยนิยอมท าตาม 
ขอ้เสนอของผูน้ า สภาพเช่นน้ีผูน้ าจะมีอิทธิพลมากเพราะผูต้ามมกัจะสนใจแต่ในส่ิงท่ีผูน้  า 
ตอ้งการ  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนประกอบดว้ยลกัษณะท่ีส าคญั 2 ประการ คือ ประการแรก  
เป็นการให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent reward) ประการท่ี 2 เป็นการบริหารงาน 
แบบวางเฉย (Management by exception) แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ ภาวะผูน้ าแบบ 
แลกเปล่ียนเชิงรุกและภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนเชิงรับ โดยพฤติกรรมผูน้ าสร้างความเปล่ียนแปลง 
มีดงัน้ี การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เป็นพฤติกรรมผูน้ าท่ีมีบทบาทและลกัษณะการกระท า 
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ท่ีเป็นตวัอยา่งท่ีดี เป็นแบบตวัอยา่งท่ีดี การสร้างแรงบนัดาลใจ มีพฤติกรรมท่ีผูน้ าสามารถท่ีจะ
ส่ือสารกบัผูต้าม เพื่อท าใหผู้ต้ามทราบถึงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ความคาดหวงัท่ีสูงของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม  
การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ ากระตุน้ใหผู้ต้ามรู้จกัใชค้วามคิด พยายามริเร่ิม 
สร้างสรรคน์วตักรรม และสร้างความทา้ทาย โดยท่ีพฤติกรรมของผูน้ าจะพยายามตั้งค  าถาม 
ท่ีทวนกระแสต่อความเช่ือ ค่านิยมแบบเก่าของผูต้าม และทดลองน าปัญหาเก่าท่ีเคยเกิดข้ึน 
ไปใชก้บัวธีิการแกปั้ญหาแบบใหม่ โดยท่ีผูน้ าจะเป็นผูท่ี้ใหก้ารสนบัสนุนผูต้าม และการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีเขา้ใจ และปฏิบติัต่อผูต้ามแตกต่างกนั 
ตามความตอ้งการและความสามารถท่ีแตกต่างกนัของผูต้ามแต่ละคน 
 นอกจากน้ี Fullan ยงัไดน้ าเสนอรูปแบบของกระบวนการเปล่ียนแปลงทางดา้นการศึกษา  
ท่ีมีปัจจยัส าคญัหลกัในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงให้ประสบผลส าเร็จ ประกอบไปดว้ย  
แรงผลกัและแรงหนุนมาช่วยในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีประเด็น 
ท่ีเก่ียวขอ้ง คือ 1) ปัจจยัขบัเคล่ือนพื้นฐาน ไดแ้ก่ การสร้างเป้าหมายทางคุณธรรม การสร้างศกัยภาพ  
และความเขา้ใจกระบวนการของการเปล่ียนแปลง 2) ปัจจยัขบัเคล่ือนท่ีท าใหส้ามารถ 
เปล่ียนแปลงได ้ไดแ้ก่ การพฒันาวฒันธรรมการเรียนรู้ การพฒันาวฒันธรรมการประเมินผล  
การเนน้ภาวะผูน้ า เพื่อการเปล่ียนแปลง การสนบัสนุนสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ และ 
การยกระดบัเพื่อการพฒันาใน 3 ระดบั 
 5.  ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงบูรณาการ )Integrated leadership theories) 
 ในสภาวะการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในทุก ๆ ดา้น ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั การบริหาร 
ไม่วา่จะเป็นในภาครัฐ ภาคเอกชน บริษทั หา้งร้าน รวมทั้งการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหาร 
ในฐานะผูน้ าต่างมีภาระหนา้ท่ีท่ีส าคญัท่ีตอ้งบริหารจดัการใหอ้งคก์ารของตนเองด าเนินไปได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผูน้ าหรือมีภาวะผูน้ าท่ีสอดคลอ้งเหมาะสม 
กบัสถานการณ์ต่าง ๆ และมีความพร้อมดว้ยคุณสมบติัหลายอยา่ง เช่น ความรับผิดชอบ ความรู้  
ความสามารถ ทกัษะความคิดสร้างสรรค ์อดทน รวมทั้งมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กิด 
ประโยชน์ต่อการบริหารท่ีมีประสิทธิผล และสร้างความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่หน่วยงาน หรือ 
องคก์รภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล มีความส าคญัเพราะท าใหก้ารบริหารงานภายในองคก์ารบรรลุ 
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยท่ีผูน้ ากบัผูติ้ดตามมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือ 
ความสามคัคีในองคก์าร ซ่ึงการท าใหเ้กิดความร่วมมือแลว้ผูน้ ายงัตอ้งใชรู้ปแบบภาวะผูน้ า 
ท่ีหลากหลายในการน าให้ประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดงัท่ี DuBrin กล่าววา่  
ภาวะผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จนั้น ผูน้  าตอ้งมีคุณลกัษณะการเป็นผูน้ าในการใชอ้  านาจ 
ในการน าความสามารถมาใชแ้กปั้ญหาในแต่ละสถานการณ์ใหผ้า่นไปอยา่งราบร่ืน และยงัตอ้งมี 
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รูปแบบ และพฤติกรรมผูน้ าท่ีกระตือรือร้น ตอ้งการเขา้ร่วมปฏิบติังานและมีส่วนร่วมกบัสมาชิก 
ในองคก์ร ผูน้ ายงัตอ้งเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มขององคก์ารและตอ้งมีทกัษาทางสังคมท่ีหลากหลาย 
และมีความสอดคลอ้งทางวฒันธรรมองคก์าร ส่วน Bass and Stogdill กล่าววา่ รูปแบบภาวะผูน้ า 
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) มีความเด็ดเด่ียวเป็นบุคคลท่ีมีความมุ่งมัน่ในการท างาน 2) มีความอ่อนโยน 
เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ใหค้วามร่วมมือ อารมณ์ดีและมีความอบอุ่น 3) มีการจดัการท่ีดี  
มีความรับผดิชอบ รอบคอบ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และเป็นท่ีพึ่งพาของบุคคลอ่ืนได ้ 
4) มีความมัน่คงในอารมณ์ ซ่ึงส่งผลต่อความเช่ือมัน่ในตนเอง และ 5) มีความเฉลียวฉลาด 
มองโลกในแง่ดี และมีความคิดสร้างสรรค์ 
 การท่ีจะบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จนั้น ผูบ้ริหารตอ้งผสมผสานการใชแ้นวคิดของ 
ภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม และภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ สอดคลอ้งกบั  
Achua and Lussier ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าร่วมสมยัวา่ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จตอ้งมี 
ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ โดยการแสดงออกในการน าผูอ่ื้น ประกอบดว้ย การใชแ้นวคิดภาวะผูน้ า 
เชิงคุณลกัษณะ ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม และภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ เพื่อสร้างแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธ์ิของผูต้าม และสามารถพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาท่ีสลบัซบัซอ้นขององคก์ารไดท้  าให ้
การบริหารเป็นไปตามวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ท าใหอ้งคก์ารมีการเจริญเติบโตและมัน่คง 
ต่อไปในอนาคต นอกจากน้ี Angalet ไดศึ้กษา กระบวนทศัน์ใหม่ของภาวะผูน้ าในยคุท่ี 21 พบวา่  
ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการเป็นกระบวนทศัน์ท่ีช่วยท าใหผู้น้  ามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยภาวะผูน้ า 
เชิงบูรณาการมีเป้าหมายผสมผสานทฤษฎีภาวะผูน้ าร่วมสมยั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ซ่ึงแต่ละทฤษฎีมีเป้าหมาย 
ท่ีเฉพาะเจาะจงในแต่ละประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ ทฤษฎีภาวะผูน้ า ไดแ้บ่งทฤษฎีภาวะผูน้ าออกเป็น 5 กลุ่ม คือ  
 1.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ กล่าวถึง คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีส่วนท่ีคลา้ยคลึง 
และแตกต่าง เช่ือวา่คนบางคนเกิดมาเพื่อเป็นผูน้ า และมีลกัษณะส าคญัท่ีท าใหแ้ต่ละคน 
มีความแตกต่าง เป็นส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นความดีหรือลกัษณะประจ าตวัท่ีแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม 
 2.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม กล่าวถึงพฤติกรรมวา่ ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลนั้นควรเป็นอยา่งไร เพราะภาวะผูน้ าถูกสร้างข้ึนไดเ้พราะพฤติกรรมการน า 
ท่ีไม่ไดมี้มาโดยก าเนิด ปัจจุบนัมีนกัวจิยัท่ียงัคงวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมอยา่งมากมาย ทั้งน้ีก็เพื่อ  
การท างานท่ีดีและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร 
 3.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ เช่ือวา่ ประสิทธิผลในการท างานข้ึนอยูก่บั 
สถานการณ์ ดงันั้น ผูน้  าจะตอ้งปรับเปล่ียนแบบผูน้ าใหเ้หมาะสมหรือสอดคลอ้งกบั 
สถานการณ์นั้น ๆ  
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 4.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มาจากแนวคิดภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนท่ีมีพื้นฐาน 
มาจากการแลกเปล่ียนทางสังคม เนน้การเปล่ียนผลประโยชน์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามต่างฝ่าย 
ต่างอ านวยความสะดวกซ่ึงกนัและกนั ตั้งอยูบ่นพื้นฐานวา่จะใหร้างวลัหรือส่ิงตอบแทน 
ถา้ผูต้ามยนิยอมท าตามขอ้เสนอของผูน้ า 
 5.  ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ เป็นการผสมผสานการใชแ้นวคิด ภาวะผูน้ า 
เชิงคุณลกัษณะ ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมและภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ เพื่อสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
ของผูต้ามและสามารถพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาท่ีสลบัซบัซอ้นขององคก์ารได ้ท าใหก้ารบริหาร 
เป็นไปตามวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไดมี้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2546, หนา้ 44) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
วา่ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีเป็นสมาชิกองคก์าร หรือมาจากภายนอกองคก์าร โดยมีวตัถุประสงค ์
หลกัท่ีจะใชค้วามรู้ ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์เพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการเปล่ียนแปลงองคก์ารใหเ้กิดข้ึนและด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ยดุา รักไทย (2546, หนา้ 93) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่  
บุคคลท่ีตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งใดอยา่งหน่ึงข้ึน และอยูใ่นฐานะท่ีตอ้งท างาน 
ร่วมกบักลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุส่ิงท่ีตอ้งการ 
 วนิิจ เกตุข า (2546, หนา้ 327) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่  
ลกัษณะผูน้ าท่ีเนน้การเปล่ียนแปลงทั้งองคก์ารใหดี้ข้ึนกวา่เดิม โดยยกระดบัคุณธรรมและแรงจูงใจ 
จนส่งผลท าใหส้มาชิกรู้สึกอยากเปล่ียนแปลงอยา่งเตม็ท่ี ผูน้  าจึงเป็นเสมือนจุดประกายแรงผลกัดนั 
ใหห้ลอมรวมสมาชิก 
 วนัชยั ธงชยั (2547, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่  
เป็นผูท่ี้กระตุน้ใหเ้กิดความสนใจและผูต้าม ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในเร่ืองภารกิจและวสิัยทศัน์ 
ของทีม โดยผูน้ าจะยกระดบัวฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูร่้วมงาน ผูต้ามและองคก์าร ตลอดจน 
พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู้ระดบัความสามารถและศกัยภาพท่ีสูงข้ึน 
และมีศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดความตระหนกัรู้ในพนัธกิจ วสิัยทศัน์ขององคก์าร 
 ชนะ พงศสุ์วรรณ (2548, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่  
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึน 
กวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพ 
มากข้ึน  
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 สุชาดา รังสินนัท ์(2550, หนา้ 114) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่  
ภาวะของบุคคลท่ีตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนในองคก์ารในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ตอ้งท างาน 
ร่วมกบับุคคลและผลกัดนัใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนตามท่ีตอ้งการ 
 กนกวรรณ  วเิชียรเขต (2551, หนา้ 28-29) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงวา่ ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างาน 
ท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั  
พฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทท าใหผู้ร่้วมงาน 
รู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจ วสิัยทศัน์ ความจงรักภกัดีและจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ 
ความสนใจของตนน าไปสู่การบรรลุประสิทธิผล 
 สุพานี สฤษฏว์านิช (2552, หนา้ 65) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่  
ผูน้ าท่ีใชบ้ารมีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ียงิใหญ่แก่องคก์ร สามารถพลิกฟ้ืนองคก์รท่ีมีปัญหานั้น 
ใหป้ระสบความส าเร็จ 
 ณชัญานุช สุดชาดี (2553, หนา้ 258) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่  
ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง 
ความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนต่อความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถและศกัยภาพ 
ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตะหนกัรู้ภารกิจ วสิัยทศัน์  
มีความจงรักภกัดีและจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน น าไปสู่การบรรลุ 
ประสิทธิผล 
 สีนีนาฏ โพธิจิญญาโน (2554, หนา้ 28) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
วา่ คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีสามารถเปล่ียนองคก์ารให้ดีข้ึนกวา่เดิมประกอบดว้ย การมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 เพญ็นภา นาคินชาติ (2557, หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่  
ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนท่ีเป็น 
กระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั  
เป็นผลใหก้ารปฏิบติังานเกินความคาดหวงั พฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบั 
ท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทท าใหผู้ร่้วมงานไวว้างใจตระหนกัรู้ภารกิจและวสิัยทศัน์  
มีความจงรักภกัดีและเป็นขอ้จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองการณ์ไกลกวา่ความสนใจของตน ซ่ึงจะน าไปสู่ 
ประโยชน์ขององคก์ร 
 กล่าวโดยสรุปแลว้ ความหมายของ “ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง” หมายถึง กระบวนการ 
หรือพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงใหเ้ห็นการบริหารจดัการในการท างานโดยกระตุน้ จูงใจ 
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ใหผู้ร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงัไว ้เป็นผลใหก้ารปฏิบติังานเกิดความคาดหวงั  
ตลอดจนการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัในภารกิจ หนา้ท่ี วสิัยทศัน์  
มองไกลเกินกวา่ความสนใจของตนเอง เพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากวา่ส่วนตน ท าใหก้ารปฏิบติังาน 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 แนวคิดทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตง Bass and Avolio 
 ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีผูน้ าเปล่ียนแปลงความพยายามของผูต้ามใหสู้งข้ึนจาก 
ความพยายามท่ีคาดหวงัเป็นผลใหป้ฏิบติังานเกินความคาดหวงั โดยผูน้ าแสดงบทบาทท าใหผู้ต้าม 
มีความรู้สึกไวว้างใจ ยนิดี จงรักภกัดีและนบัถือ ท าใหผู้ต้ามกลายเป็นผูมี้ศกัยภาพเป็นนกัพฒันา  
เป็นผูท่ี้เสริมแรงไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งยกระดบัความรู้สึกส านึกของผูต้ามใหค้วามส าคญั 
และคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการและวธีิการท่ีจะบรรลุผลไดผ้ลลพัธ์ท่ีตอ้งการท าใหผู้ต้าม 
ไม่ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อองคก์าร โดยกระตุน้ความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งถึง 
ขั้นความเป็นผูมี้สัจการแห่งตน (Self-actualization) ตามระดบัความตอ้งการของ มาสโลว ์ 
โดยผูน้ าจะตอ้งแสดงพฤติกรรม 4 ประการ ดงัน้ี (Bass & Avolio, 1990 อา้งถึงใน อุทยัวรรณ  
ฝอยหิรัญ, 2551, หนา้ 37-40) 
 1.  การมิอิทธิพลยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence หรือ Charisma leadership: II  
หรือ CL) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็น 
ท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั  
ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอด 
ไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมาอารมณ์ได ้
ในสถานการณ์วกิฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวว้างใจไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรม 
และมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตน
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนั 
กบัผูน้ าโดยอาศยัวสิัยทศัน์ และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึก
เป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตน 
ในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติ 
ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมาย 
และการทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ชีวิตชีวา 
มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให ้
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ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต สร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูน้ าจะ
แสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันา 
ความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจน้ี เกิดข้ึน 
ผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรค 
ของตนเองและเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ 
 3.  การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ 
ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทาง 
ใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ และ 
สร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ การมองปัญหา และการเผชิญหนา้กบัสถานการณ์เก่า ๆ  
ดว้ยวถีิทางใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา และ 
การหาค าตอบของปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ผูน้ า 
มีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแม่วา่ 
มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้  าท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย 
และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สมารถเอาชนะอุปสรรค 
ทุกอยา่งได ้ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ใหต้ั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี  
การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั  
เขา้ใจและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
 4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้ า 
จะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 
และท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้และเป็นท่ีปรึกษาของผูต้ามแต่ละคน  
เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธ์ิ 
ผลและเติบโตของแต่ละคน นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ 
ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผูน้ า 
มีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking  
around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั สนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล มีการเอาใจเขา 
มาใส่ใจเรา (Empathy) ผูจ้ะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสให้ 
ผูต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแล 
ผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน า การสนบัสนุนและการช่วยให้กา้วหนา้ในการท างานท่ีรับผิดชอบ 
อยูห่รือไม่ โดยผูติ้ดตามจะไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ 
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 กล่าวโดยสรุปแลว้ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ 
ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
 3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้ตง 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง คือ เพศ ประสบการณ์ 
ท างาน และขนาดสถานศึกษา รายละเอียด ดงัน้ี 
 เพศ 
 เพศท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อกระบวนการคิด การตดัสินใจและการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ  
แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภิรมย ์ถินถาวร (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู โรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยของเพศชาย คือ ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการสร้างบารมี และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ส่วนของ 
เพศหญิง คือ ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และสอดคลอ้งกบั วรรณา จนัทร์ศรี (2553)  
ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ จ าแนกตามเพศ ดว้ยการทดสอบ 
หาขนาดของผลต่าง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั อารี กงัสานุกลู (2553)  
ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ชลบุรี เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศของครู โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั มะลิษา บุญจริง (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน อ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน  
อ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 
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อยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05 ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ประสบการณ์ท างาน 
 ประสบการณ์ท างานเป็นเคร่ืองมือหรือวธีิการท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยใชค้วามรู้ ทกัษะ  
เจตคติ และตอ้งอาศยัการจดัประสบการณ์ เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อพฤติกรรม การมีประสบการณ์มาก 
ท าใหผู้น้ั้นมีความรู้ ความสามารถและปฏิบติังานดว้ยความมัน่ใจ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
อภิชยั ธิณทพั (2551) ไดท้  าศึกษา ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพและแบบแลกเปล่ียนของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  
จ าแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ โดยรวมและรายดา้น 
เป็นผูท่ี้มีแรงดลใจแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรณา จนัทร์ศรี (2553) ไดศึ้กษา  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ประสบการณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ณฐัธยาน์ มานุช (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ประสบการณ์ท างาน โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 ขนาดสถานศึกษา  
 ขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั ยอ่มมีภารกิจและความซบัซอ้นของงาน และ 
การปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชยั ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
บุรีรัมย ์เขต 3 พบวา่ จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิวไิล ใจหาญ (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่  
จ าแนกตามขนาดสถนศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัธยาน์ มานุช (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ จ  าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มะลิษา  บุญจริง (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารในโรงเรียน อ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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จนัทบุรี พบวา่ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการสร้างบารมีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั 
เพญ็นภา นาคินชาติ (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในอ าเภอล าทะเมนชยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 7 พบวา่  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาสถิติ  
ยกเวน้ ดา้นเป็นผูมี้บารมีแตกต่างกนัอยา่มีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ เพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา น่าจะมีผลต่อสมมติฐาน 
การวจิยัท่ีตั้งไว ้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ 
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และ 
ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้ตง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กมัพล แช่มสา (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามการรับรู้ของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตาม 
ประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ภิรมย ์ถินถาวร (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของขา้ราชการครู โรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ 
ของขา้ราชการครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ  
ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
และดา้นการกระตุน้การใชเ้ชาวน์ปัญญา ตามล าดบั จ  าแนกตามเพศ และประเภทของสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น จ าแนกตามเพศ  
แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามประเภทสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนการสร้างบารมี  
ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 อุดม สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตาม 
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วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการเป็น 
ผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ าแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 จาฎพจัน์ อาทิภานุ (2551) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ศิวไิล ใจหาญ (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการรับรู้ของครู 
โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา และดา้นการค านึงถึงเอกตับุคคล จ าแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุรชยั ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อ าเภอโนนดินแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยจ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน และวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 ดรุณี พิพฒันผล ภิเษก จนัทร์เอ่ียม และอรสา โกศลานนัทกุล (2553) ไดศึ้กษา  
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่ การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี โดยรวมครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ รองลงมา  
คือ ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน 
 วรรณา จนัทร์ศรี (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
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ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น  
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ 
การใชปั้ญญา ตามล าดบั จ  าแนกตามเพศ อาย ุและประสบการณ์ ดว้ยการทดสอบหาขนาดผลต่าง 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัระดบัมาก ยกเวน้ ประสบการณ์ แตกต่างกนัในระดบั 
ปานกลาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดว้ยการทดสอบหาขนาดผลต่าง พบวา่ โดยรวมละรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั 
 อารี กงัสานุกลู (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศของครู โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  าแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามวฒิุการศึกษาของครู โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กลุ่มโรเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก  
เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ความเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูก้ระตุน้การใชปั้ญญา  
การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลและการสร้างแรงดลใจ โดยจ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สีนีนาฎ โพธ์ิจิญญาโน (2554) ไดศึ้กษา  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงกบัการจดัการความรู้ของครูใหม่เครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานคร ผลกาวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและกลุ่มสาระท่ีสอน โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการความรู้ อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
 ปัทมาวดี วาปีเน (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
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อยา่งมีนยัส าคญัทางท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางท่ีระดบั .05 
 มะลิษา บุญจริง (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน  
อ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือจ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิต 
 เบญจมาศ  โตส้ม (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวม 
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 จ  าแนกตามขนาดถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามท่ีตั้งของสถานศึกษา โดยรวม 
และรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 พระกฤศกร อคัรภพเมธี (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร เขตคลองเตย  ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายได ้พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 อรัญ มูลบุญ (2557) ไดศึ้กษา ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 27 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดงันั้น ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในภาพรวม 
มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 เพญ็นภา นาคินชาติ (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในอ าเภอล าทะเมนชยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงจ าแนกตาม 
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ประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาสถิติ และจ าแนก 
ตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นผูมี้บารมี 
ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พิทยาภรณ์ สูแพะ (2558) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แบส (Bass, 1985) ไดศึ้กษา ผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความขยนัหมัน่เพียนในการท างาน  
มีผลงานดีเด่นมีความผกูพนั (Commitment) ต่องานและท่ีมีองคก์าร ผลการวิจยัพบวา่ ผูต้ามเช่ือถือ  
ศรัทธา ภูมิใจ และเช่ือใจความสามารถของผูน้ าท่ีแกปั้ญหาต่าง ๆ ดา้นปัญญาผูต้าม เห็นวา่ ผูน้ า 
ท าใหต้นมีความกระตือรือร้นต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 เคนดริค (Kendrick, 1988) ไดศึ้กษา ลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อการพฒันาโรงเรียน 
ระดบัมธัยมศึกษาในเมืองให้มีประสิทธิผล โดยการวจิยัเชิงคุณภาพ ผลการวจิยัพบวา่ ครูใหญ่ 
จะใชภ้าวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนในระยะเร่ิมแรกและต่อมาไดใ้ชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ในการด าเนินงานจนสามารถปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผล 
 ทกัเทอร์ (Tucker, 1990) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
ระดบัอุดมศึกษา ท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวจิยั 
พบวา่ โครงร่างของผูน้ าแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตั้งแต่ภาวะผูน้ าแบบตามสบายจนถึง 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษมากข้ึน  
และยงัพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบตามสบายมีความสัมพนัธ์ 
 โค (Koh, 1991) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน 
สามารถท านายการเป็นพลเมืองดีขององคก์าร ผลการวจิยัพบวา่ ความผกูพนั ความพึงพอใจ 
และผลการปฏิบติังานกบัองคก์าร โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 แคลเลอร์ (Keller, 1992) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ระดบัอุดมศึกษาท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวจิยั 
พบวา่ โครงร่าง (Profile) ของผูน้ าแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตั้งแต่ภาวะผูน้ าแบบตามสบาย 
จนถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษมากยิง่ข้ึน และภาวะผูน้ า 
แบบตามสบายมีความสัมพนัธ์ทางลบกบัความพึงพอใจ ประสิทธิผล และความพยายามเป็นพิเศษ 
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 วลิเลียม และ เทอร์บอร์ก (William & Terborg, 1995) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
รูปแบบผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ 
ทางบวกกบัความผกูพนัขององคก์าร พฤติกรรมกลุ่ม และความพึงพอใจในการท างานของครู 
ต่อผูน้ าโรงเรียน และส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนของนกัเรียน 
 เซ็งเก ้(Chenge, 1997) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพื่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
และการพฒันาในศตวรรษใหม่ ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของครูใหม่ส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนและมีความจ าเป็นส าหรับการปฏิรูปการศึกษาและการพฒันาการศึกษา 
 ฟิลบิน (Philbin, 2001) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าผูน้  าการเปล่ียนแปลงของครูใหญ่ 
โรงเรียนประถมศึกษาในอินเดีย ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไม่มีความสัมพนัธ์ 
กบัการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง แต่มีความสัมพนัธ์กบัการเพิ่มระดบัความมัน่ใจ 
ความตั้งใจในการปฏิบติังานและประสิทธิผลการท างานของครู 
 แบงโคสกี (Bankowski, 2002) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงกบัแรงจูงใจของครูโรงเรียนเทศบาลในเมืองนิวยอร์คซิต้ี ผลการวจิยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไม่มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจของครู 
 จากเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหาร 
เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงานในฐานะท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด จึงมีความจ าเป็นจะตอ้งใช้ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อการบริหารงานในสถานศึกษา จะส่งผลท าใหส้ถานศึกษา 
มีประสิทธิผลสูงสุด ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ แบส และ อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, pp. 3-4)  
ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มาเป็นแนวทางใน
การศึกษา  
เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานของ 
สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวจิยั 
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
ประชากรและกลุ่มตัวตย่าง 
 1.  ประชากร ท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 ไดจ้  านวน 3,982 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 50 โรงเรียน   
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,  
1970, pp. 607-608) ไดจ้  านวน 351 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Staratified random  
sampling) จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย  ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวตย่าง 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

253 
831 
977 

1,831 

23 
75 
88 

165 
รวม 3,892 351 
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เคร่ืตงมตืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้ตมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยั 
สร้างข้ึน ส าหรับสอบถามเก่ียวกบั การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการศึกษาคน้ควา้จากแนวคิด 
เอกสาร ต ารา งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ตามขอบข่ายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  4 ดา้น คือ   
 1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   จ านวน 10 ขอ้ 

 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ จ านวน 10 ขอ้ 
 3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา จ านวน 10 ขอ้ 
 4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   จ านวน 10 ขอ้ 
 ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ 
ลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ  
 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูร่ะดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืตงมตืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใช้ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัจากการประมวลความรู้และขอ้มูลท่ีศึกษาในเอกสาร 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตของเคร่ืองมือ แลว้ร่างเคร่ืองมือ 
ใหค้รอบคลุมขอบข่ายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  



57 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา ตรวจสอบ เสนอแนะ 
และน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและขอรับความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เพื่อน ามาแกไ้ขปรับปรุงสร้าง 
เป็นแบบสอบถาม 
 5.  น าแบบสอบถามเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใชว้ธีิหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
(Index of item-Objective Congruence: IOC) และความถูกตอ้งของภาษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ  
จ านวน 3 ท่าน คือ 
  5.1  ดร.สมุทร ช านาญ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารทางการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.2  ดร.ชยัพจน ์รักงาม อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารทางการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  5.3  นางสาวยพุยง วุน้วงษ ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ์ 
 ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดมุ่งหมาย โดยมีเกณฑ์ 
การใหค้ะแนน ดงัน้ี 
  คะแนน  +1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  คะแนน     0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  คะแนน   -1  เม่ือแน่ใจขอ้ค าถามขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 เกณฑก์ารผา่นค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้สอดคลอ้งกบั 
วตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC)  ท่ีมีค่าตั้งแต่ .67 ข้ึนไป แสดงวา่ 
ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือตามเน้ือหานั้น แสดงวา่แบบสอบถามนั้นใชไ้ด ้
โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 

RIOC = N
 

 เม่ือ IOC หมายถึง  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์  
  R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
  N  หมายถึง  จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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 5.  น าแบบสอบถามปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
หลงัจากนั้นเขา้ไปปรึกษากบัคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อจดัพิมพ ์แลว้น าไปทดลองใช ้ 
(Try out) กบัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน  30 คน  
 6.  น ามาวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยวธีิหา 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมโดยใชเ้กณฑใ์นการเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .20  
ซ่ึงไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .21-.79 
 7.  น าแบบสอบถามหาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(Alpha coefficient) ตามครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .95 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบ และมีความสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้ตมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ตามวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือรับรองจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา ไปถึงผูอ้  านวยการสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล 
 2.  น าหนงัสือเสนอสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อพิจารณา 
ใหค้วามเห็นชอบ แลว้น าหนงัสือขอความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูลส่งถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  น าแบบสอบถามจ านวน 351 ฉบบั ไปเก็บขอ้มูลกบัคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงเป็น 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัโดยผูว้จิยัไดเ้ก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 4.  เก็บแบบสอบถามคืน ไดแ้บบสอบถามคืน 351 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 100.00  
น าไปตรวจสอบเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์เพื่อน ามาวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

การวเิคราะห์ข้ตมูล 
 1.  น าแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ท่ีเก่ียวกบัเพศ ประสบการท างาน และขนาดสถานศึกษา 
มาวเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) 
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 2.  น าแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ท่ีเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ลกัษณะเป็น 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิทของลิเคอร์ท (Liker) แบ่งออกเป็น   
5 ระดบั โดยเรียงจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
อยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
อยูใ่นระดบันอ้ยและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด    
 3.  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ออกเป็น 5 ระดบั  

โดยน าค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) เป็นตวัช้ีวดัโดยก าหนดเกณฑ ์(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 
ดงัน้ี 
 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้ตมูล 
 ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นรายดา้นและรายขอ้ใชส้ถิติหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา ใชส้ถิติการทดสอบที (t-test) 
 3.  การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ 
สถานศึกษา ใชส้ถิติการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) เม่ือมีความแตกต่าง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงท าการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้ตมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้ตมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช ้
ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 SD แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t  แทน ค่าแจกแจงความถ่ีแบบที (t-test) 
 F   แทน  ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 MS แทน  ผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 SS  แทน  ค่าแจกแจงความถ่ีแบบที (t-test) 
 df  แทน  ชั้นแห่งความอิสระ 
 *  แทน  ค่าความน่าจะเป็นของนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนตผลการวเิคราะห์ข้ตมูล  
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
การท างานและขนาดสถานศึกษา   
 

ผลการวเิคราะห์ข้ตมูล  
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สามารถจ าแนกได ้
ตามตารางท่ี 4 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4 จ  านวนและค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน   
 และขนาดสถานศึกษา  
 

ข้ตมูลทัว่ไปขตงผู้ตตบแบบสตบถาม 
n = 103 

จ านวน )คน( ร้ตยละ 
เพศ 
 ชาย  
 หญิง 

 
109 
242 

 
31.05 
68.95 

รวม 103 100 
ประสบการณ์ท างาน 
 นอ้ยกวา่ 10 ปี 
 ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 

 
184 
167 

 
52.42 
47.58 

รวม 103 100 
ขนาดสถานศึกษา   
 ขนาดเล็ก (1-499 คน)     23 6.55 
 ขนาดกลาง (500-1,499 คน)     75 21.37 
 ขนาดใหญ่ (1,500-2,499 คน)     88 25.07 
 ขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คน ข้ึนไป)     165 47.01 

รวม 103 100 
  
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 242 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 68.95 รองลงมาเป็นเพศชาย จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 31.05 จ  าแนกตามประสบการณ์ 
ท างาน ส่วนใหญ่นอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 52.42 รองลงมาเป็น ตั้งแต่ 10 ปี 
ข้ึนไป จ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 47.58 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา เป็นขนาดใหญ่พิเศษ 
จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 47.01 เป็นขนาดใหญ่ จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 25.07  
เป็นขนาดกลาง จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 21.37 และเป็นขนาดเล็ก จ านวน 23 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 6.55 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  เป็นรายดา้นและรายขอ้รายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 5-9 
 
ตารางท่ี 5 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 351 
ระดับ ตนัดับ 

X  SD 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   3.75 0.25 มาก 3 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.71 0.26 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.88 0.30 มาก 1 
4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   3.83 0.31 มาก 2 

รวม 3.79 0.17 มาก - 
  
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ 
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ตารางท่ี 6  ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการมีตทิธิพลตย่างมีตุดมการณ์ 

n = 351 
ระดับ ตนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตน 
 ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา 
 และไวว้างใจ 3.75 0.70 มาก 5 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 เกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงาน 3.84 0.66 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์และสามารถ 
 ถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน 3.90 0.71 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมสติ 
 และอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติได ้ 3.84 0.67 มาก 3 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจโดยค านึงถึง 
 ผลท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 3.81 0.80 มาก 4 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
 เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 3.74 0.77 มาก 6 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็น 
 ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพอยา่งสูง 
 ในการกระท าส่ิงต่าง ๆ 3.70 0.70 มาก 7 
8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมายและอุดมการณ์ 
 ในการท างานอยา่งชดัเจน 3.52 0.61 มาก 10 
9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเป็นอนัหน่ึง 
 อนัเดียวกนัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 3.67 0.75 มาก 9 
10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเป็นมิตร มีน ้าใจ 
 และความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.68 0.66 มาก 8 

รวม 3.75 0.25 มาก - 
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไดอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงาน  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมสติและอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติได ้ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

n = 351 
ระดับ ตนัดับ 

X  SD 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมาย 
 ของการท างานไดอ้ยา่งชดัเจน 3.71 0.74 มาก 6 
2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ 
 เป็นผูท่ี้อุทิศตนต่อประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ 
 ประโยชน์ส่วนตวั 3.72 0.75 มาก 4 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้ 
 วสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างาน 3.73 0.76 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจ 
 ในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 3.63 0.68 มาก 10 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น 
 ในการท างานสูง 3.68 0.74 มาก 7 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความคิดในเชิงบวก 
 ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ก าลงัใจในการท างาน 3.71 0.70 มาก 5 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ทราบและเห็นถึงอนาคตอนังดงาม 
 หากปฏิบติังานส าเร็จ 3.74 0.72 มาก 2 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

n = 351 
ระดับ ตนัดับ 

X  SD 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
 กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพฒันาความผกูพนั 
 ของตนต่อเป้าหมายเป็นระยะยาว 3.66 0.75 มาก 9 
9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเช่ือมัน่วา่ 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุ 
 เป้าหมายได ้ 3.83 0.79 มาก 9 
10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานเป็นทีม 
 ดว้ยความกระตือรือร้น 3.64 0.65 มาก 8 

รวม 3.71 0.26 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายได ้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบและเห็นถึงอนาคตอนังดงามหากปฏิบติังานส าเร็จ  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างาน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

n = 351 
ระดับ ตนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน 3.87 0.77 มาก 4 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ 
 ต่อการมองปัญหาและการแกปั้ญหา 4.10 0.80 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนในการแกปั้ญหา 
 อยา่งเตม็ท่ี 3.89 0.79 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 มองเห็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหลายแง่มุม 3.83 0.77 มาก 7 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 สร้างมุมมองกรอบแนวคิดในการท างาน 3.81 0.73 มาก 8 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ต้ามเผชิญกบั 
 สถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางใหม่ ๆ 3.85 0.78 มาก 6 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บั 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ปัญหาทุกอยา่งมีวธีิแกไ้ขได ้ 
 แมจ้ะมีอุปสรรคมากมาย 3.76 0.76 มาก 10 
8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ในการพยายามท่ีจะหาวธีิแกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ  
 ท่ีดีกวา่เดิม 3.81 0.82 มาก 9 
9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถ 
 เอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือ 
 ของทุกคน 4.01 0.83 มาก 2 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

n = 351 
ระดับ ตนัดับ 

X  SD 

10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผล 
 และเสรี 3.85 0.78 มาก 5 

รวม 3.88 0.30 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหาและการแกปั้ญหา ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือของทุกคน  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตน 
ในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9  ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

n = 351 
ระดับ ตนัดับ 

X  SD 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจและยอมรับ 
 ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 3.76 0.76 มาก 9 
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 3.90 0.81 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาและผูแ้นะน าท่ีดี 
 ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.88 0.80 มาก 3 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

n = 351 
ระดับ ตนัดับ 

X  SD 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก 
 มีคุณค่าและมีความส าคญัในการปฏิบติังาน 3.87 0.81 มาก 5 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 
 ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเรียนรู้ส่ิงใหม่ท่ีทา้ทาย 
 ความสามารถ 3.87 0.78 มาก 4 
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ 3.67 0.62 มาก 10 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเอาใจใส่ 
 และเป็นกนัเองต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 3.79 0.79 มาก 7 
8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงาน 
 ตามความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.91 0.81 มาก 1 
9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 และมีความเขา้ใจเห็นอกเห็นใจ 3.76 0.71 มาก 8 
10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
 ต่อความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.83 0.79 มาก 6 

รวม 3.83 0.31 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นท่ีปรึกษาและผูแ้นะน าท่ีดีในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
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 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยจ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา รายละเอียดดงัตารางท่ี 10-17 
 
ตารางท่ี 10 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์  ตามล าดบั ส่วนเพศหญิงโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั 

ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 

ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ 

ชาย 

)n = 109( 

หญงิ 

)n = 242( 

X  SD ระดับ ตนัดับ X  SD ระดับ ตนัดับ 

1.  ดา้นการมีอิทธิพล 
 อยา่งมีอุดมการณ์   3.71 0.26 มาก 3 3.76 0.24 มาก 3 
2.  ดา้นการสร้าง 
 แรงบนัดาลใจ 3.69 0.25 มาก 4 3.71 0.27 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้ 
 การใชปั้ญญา 3.82 0.33 มาก 1 3.91 0.28 มาก 1 
4.  ดา้นการค านึงถึง 
 ความเป็นปัจเจกบุคคล   3.80 0.34 มาก 2 3.84 0.30 มาก 2 

รวม 3.76 0.18 มาก - 3.80 0.17 มาก - 
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ตารางท่ี 11 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ 

t p 
ชาย หญงิ 

)n = 109( )n = 242( 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการมีอิทธิพล 
 อยา่งมีอุดมการณ์ 3.71 0.26 3.76 0.24 0.11 0.91 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.69 0.25 3.71 0.27 0.39 0.70 
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.82 0.33 3.91 0.28 0.41 0.68 
4.  ดา้นการค านึงถึง 
 ความเป็นปัจเจกบุคคล 3.80 0.34 3.84 0.30 0.80 0.42 

รวม 3.76 0.18 3.80 0.17 0.72 0.47 
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ตารางท่ี 12 ค่าคะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 18  
 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น 
 

 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ เป็นเพศชาย โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั ส่วนเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  ตามล าดบั 
  

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน 

น้ตยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

)n = 184( )n = 167( 

X  SD ระดับ ตนัดับ X  SD ระดับ ตนัดับ 

1.  ดา้นการมีอิทธิพล 
 อยา่งมีอุดมการณ์   3.75 0.26 มาก 3 3.74 0.23 มาก 3 
2.  ดา้นการสร้าง 
 แรงบนัดาลใจ 3.71 0.28 มาก 4 3.70 0.25 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้ 
 การใชปั้ญญา 3.89 0.31 มาก 1 3.87 0.30 มาก 1 
4.  ดา้นการค านึงถึง 
 ความเป็นปัจเจกบุคคล   3.84 0.32 มาก 2 3.81 0.30 มาก 2 

รวม 3.80 0.18 มาก - 3.78 0.17 มาก - 
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ตารางท่ี 13 การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม 
 และรายดา้น 

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  
 
 
 
  
 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ท างาน 

t p 
น้ตยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

)n = 184( )n = 167( 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการมีอิทธิพล 
 อยา่งมีอุดมการณ์ 3.75 3.75 3.75 3.75 0.11 0.91 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 0.26 0.26 0.26 0.26 0.39 0.70 
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 3.71 3.71 3.71 3.71 0.41 0.68 
4.  ดา้นการค านึงถึง 
 ความเป็นปัจเจกบุคคล 0.28 0.28 0.28 0.28 0.80 0.42 

รวม 3.89 3.89 3.89 3.89 0.72 0.47 



ตารางท่ี 14 ค่าคะแนนเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ 

)n = 23( 

ขนาดกลาง 

)n = 75( 

ขนาดใหญ่ 

)n = 88( 

ขนาดใหญ่พเิศษ 

)n = 165( 

X  SD ระดับ ตนัดับ X  SD ระดับ ตนัดับ X  SD ระดับ ตนัดับ X  SD ระดับ ตนัดับ 

1.  ดา้นการมีอิทธิพล 
 อยา่งมีอุดมการณ์ 3.70 0.25 มาก 3 3.79 0.19 มาก 3 3.70 0.32 มาก 3 3.76 0.22 มาก 3 
2.  ดา้นการสร้าง 
 แรงบนัดาลใจ 3.63 0.30 มาก 4 3.76 0.25 มาก 4 3.65 0.28 มาก 4 3.72 0.25 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้ 
 การใชปั้ญญา 3.88 0.37 มาก 1 3.96 0.27 มาก 1 3.78 0.30 มาก 1 3.90 0.30 มาก 1 
4.  ดา้นการค านึงถึง 
 ความเป็นปัจเจก
 บุคคล 3.77 0.34 มาก 2 3.88 0.27 มาก 2 3.82 0.39 มาก 2 3.81 0.28 มาก 2 

รวม 3.75 0.21 มาก - 3.85 0.13 มาก - 3.74 0.21 มาก - 3.80 0.16 มาก - 
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา สถานศึกษา 
ขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั สถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้ 
การใชปั้ญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
ตามล าดบัส่วน สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 15 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นการมีอิทธิพล 
 อยา่งมีอุดมการณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.33 0.11 1.79 .149 
ภายในกลุ่ม 347 21.30 0.06   
รวม 350 21.63    

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.62 0.21 3.04* .029 
ภายในกลุ่ม 347 23.67 0.07   
รวม 350 24.29    

3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ระหวา่งกลุ่ม 3 1.31 0.44 4.91* .002 
 ภายในกลุ่ม 347 30.89 0.09   
 รวม 350 32.20    
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 
 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

 ดงันั้น จึงตอ้งเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

ตารางท่ี 16 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตาม 
 ขนาดสถานศึกษา โดยรวม 
 

ขนาดสถานศึกษา 
 

X  

ขนาดเลก็ 
3.88 

ขนาดกลาง 
3.96 

ขนาดใหญ่ 
3.78 

ขนาดใหญ่พเิศษ 
3.90 

ขนาดเล็ก 3.88 - -0.08 0.10 -0.01 
ขนาดกลาง 3.96  -   0.17*  0.06 
ขนาดใหญ่ 3.78   - -0.11* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.90    - 

*p < .05 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก 
 บุคคล 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.30 0.10 1.05 .372 
ภายในกลุ่ม 347 33.67 0.10   
รวม 350 33.97    

 ระหวา่งกลุ่ม 3 0.50 0.17 5.63* .001 
รวม ภายในกลุ่ม 347 10.21 0.03   

 รวม 350 10.71    
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม  
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ คือ  
คู่ท่ี 1 ขนาดสถานศึกษาขนาดกลางกบัขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยขนาดสถานศึกษา 
ขนาดกลาง มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 คู่ท่ี 2 ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่กบัขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่  
โดยขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
พิเศษ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 17 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตาม 
 ขนาดสถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา 

 

X  

ขนาดเลก็ 
3.63 

ขนาดกลาง 
3.76 

ขนาดใหญ่ 
3.65 

ขนาดใหญ่พเิศษ 
3.72 

ขนาดเล็ก 3.63 - -0.13* -0.02 -0.08 
ขนาดกลาง 3.76  - 0.11 0.05 
ขนาดใหญ่ 3.65   - -0.06 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.72    - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต 
ท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ คือ ขนาดสถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 18 การทดสอบความแตกต่างรายคู่ เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 

จ าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา 

 

X  

ขนาดเลก็ 
3.63 

ขนาดกลาง 
3.76 

ขนาดใหญ่
3.65 

ขนาดใหญ่พเิศษ
3.72 

ขนาดเล็ก 3.63 - -0.08 -0.10 -0.01 
ขนาดกลาง 3.76  - 0.17* 0.06 
ขนาดใหญ่ 3.65   - -0.11* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 3.72    - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบรายคู่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตาม 
ขนาดสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
คือ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุป ตภปิรายผล และข้ตเสนตแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามเพศ  
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยสอบถามความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอยา่งขา้ราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และ 4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพ 
ของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) มีจ านวน 3 ขอ้  
และแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีขอ้ค าถาม จ านวน 40 ขอ้ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24)  
ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .21-.79 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) ไดค้่า 
ความเช่ือมัน่ .95 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง 
ของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1981, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 351 คน  
โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  

จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่ายตามสัดส่วน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าแจกแจงความถ่ีแบบที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวธีิของ (Scheffe’s method) 
 

สรุป 
 การศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดด้งัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายดา้น  
ผลการวจิยัพบวา่ 
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  1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษามีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สามารถควบคุมสติและอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติได ้ตามล าดบั 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเช่ือมัน่วา่ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ทราบและเห็นถึงอนาคตอนังดงามหากปฏิบติังานส าเร็จ และผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ 
เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างาน ตามล าดบั   
  1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน 
ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหาและการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ 
สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือของทุกคน และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบั 
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มอบหมายงานตามความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาและผูแ้นะน าท่ีดี 
ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ 
  2.1  จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ  
  2.2  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึงความเป็นปัจเจก 
บุคคลแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณารายคู่ โดยรวม พบวา่ ขนาดสถานศึกษา 
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 จ  านวน 2 คู่ คือ คู่ท่ี 1 ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดกลางกบัขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยขนาดสถานศึกษาขนาดกลางมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงมากกวา่ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
คู่ท่ี 2 ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่กบัขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยขนาดสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
    

ตภิปรายผล   
 จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามจุดมุ่งหมายและสมมติฐานของการวจิยั พบประเด็น 
ท่ีส าคญัและน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในปัจจุบนัจะตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการท างานของตนเองใหส้อดคลอ้งสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเปล่ียนแปลง เป็นผลมาจากการปฏิรูปการศึกษาและการกระจายอ านาจทางการบริหารการศึกษา  
ในรูปของการปฏิรูปและการกระจายอ านาจทางการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่ระดบัสถานศึกษา 
จะท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บอ านาจในการตดัสินใจเพื่อการบริหารการศึกษามากข้ึน  
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้ าและความเป็นมืออาชีพทางการบริหารท่ีสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าเป็นท่ีจะตอ้งรู้ เขา้ใจและประยกุตใ์ชห้ลกัการทางการบริหารเพื่อบริหารจดัการให้ระบบ 
การบริหาร และระบบสนบัสนุนการเรียนรู้อ่ืน ๆ ของสถานศึกษาสามารถท่ีจะช่วยขบัเคล่ือน 
การพฒันาสถานศึกษาใหมุ้่งสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จาฎพจัน์ อาทิภานุ (2551)  
ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
สุรชยั ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
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  1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน 
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงาน และสามารถควบคุมสติและอารมณ์ได ้
ในสถานการณ์วกิฤติได ้ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตวั 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีวสิัยทศัน์ ท าใหใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือถือและกระตุน้ใหเ้ห็นประโยชน์ 
ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตนโดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนัและแสดงความมัน่ใจ 
ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชยั ชูค  ้า )2552 (ไดศึ้กษา  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรรณา  
จนัทร์ศรี ไดศึ้กษา (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยั

พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึ กษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบั พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัดีมาก 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาแสดงความเช่ือมัน่วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายได ้ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบและเห็นถึงอนาคตอนังดงามหากปฏิบติังานส าเร็จ  
และผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างาน ตามล าดบั  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมท่ีดีในการสร้างแรงบนัดาลใจ คือ มีการสร้างขวญั 
และก าลงัใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งกระตุน้ 
การท างานเป็นทีม ใหมี้ชีวติชีวา ความตั้งใจแน่วแน่วา่สามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยั อุดม สิงโตทอง )2550(  ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ สุรชยั ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารอ าเภอโนนดินแดง 
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ปัทมาวดี วาปีเน (2555) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหาและการแกปั้ญหา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ให้เห็นวา่ สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือ 
ของทุกคน และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตน 
ในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ 
มีการกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน เปิดโอกาสใหส้ามารถ 
แสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลในแนวทางแกปั้ญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ พร้อมท่ีจะเผชิญ 
ปัญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ และพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุ์กอยา่งไดจ้ากความร่วมมือ 
ของทุกคน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จาฎพจัน์ อาทิภานุ (2551) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภิรมย ์ถินถาวร (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู โรงเรียนในอ าเภอ 
บา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิวไิล ใจหาญ (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามการรับรู้ของครู โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัมาก  
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานตามความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษา 
และผูแ้นะน าท่ีดีในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ในดา้นความจ าเป็น 
และความตอ้งการต่าง ๆ มีการดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล รับฟังอยา่งมี
ประสิทธิภาพ สามารถเป็นท่ีปรึกษาได ้และเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถ 
อยา่งเตม็ท่ีในงานท่ีตนเองรับผดิชอบอยู ่ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มะลิษา  บุญจริง (2555)  
ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในโรงเรียน อ าเภอเขาคิชฌกฏู สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
ในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิทยาภรณ์ สูแพะ 
(2558) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
เครือข่ายการศึกษาอริยมงคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุดม สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
  2.1  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีสิทธิและเสรีภาพในการท างาน 
เท่าเทียมกนัทั้งเพศชายและเพศหญิง มีโอกาสความกา้วหนา้ในต าแหน่งมีเหมือนกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ เบญจมาศ โตส้ม (2557) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  
จ าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ภิรมย ์ถินถาวร (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ 
ของขา้ราชการครู โรงเรียนในอ าเภอบา้นโพธ์ิ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ จ  าแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า และ 



84 

แสดงพฤติกรรมการบริหารท่ีขา้ราชการครูไดรั้บรู้อยา่งชดัเจน จึงมองวา่ไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุดม สิงห์โตทอง (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วศิวกร ชยัเชิดชู  
(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ 
ท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยั  
เพญ็นภา นาคินชาติ (2557) ไดท้  าศึกษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในอ าเภอล าทะเมนชยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ   
  2.3  เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
และดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคลแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนัท าให้ระบบในการปฏิบติังานท่ีแตกต่างกนั  
โดยในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีบุคลากรนอ้ย แต่ละแห่งอยูใ่นพน้ท่ีท่ีแตกต่างกนั  
จึงท าใหพ้ฤติกรรมการบริหารงานตอ้งปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม  
ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีบุคลากรจ านวนมากการปฏิบติังานค่อนขา้งมีระบบ 
และมีทรัพยากรท่ีเพียงพอต่อการปฏิบติังาน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีขนาดสถานศึกษา 
แตกต่างกนั จึงมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในระดบัท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั  
สุรชยั ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ศิวไิล ใจหาญ (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัธยาน์ มานุช 
(2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ข้ตเสนตแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 จากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัขอเสนอแนะแนวทางในการน าผลวจิยัมาพฒันาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ควรสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
กบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอโดยมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมาย 
เป็นระยะยาว กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานเป็นทีมดว้ยความกระตือรือร้น 
  1.2  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ควรมีเป้าหมายและอุดมการณ์ในการท างาน 
อยา่งชดัเจน โดยตอ้งสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย  
ใหค้วามเป็นมิตร มีน ้าใจ และความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  1.3  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล ควรส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันา 
ตนเองตามศกัยภาพ เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล รับฟังและเห็นอกเห็นใจ 
  1.4  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ควรสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
วา่ปัญหาทุกอยา่งมีวธีิแกไ้ข แมจ้ะมีอุปสรรคมากมาย โดยใหก้ าลงัใจในการพยายามท่ีจะหาวธีิ 
แกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ท่ีดี และใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างมุมมองกรอบแนวคิดในการท างาน 
 2.  ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรมีการท าวจิยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อยนืยนัค าตอบ 
หรือหาขอ้สรุปการวิจยัคร้ังน้ี 
  2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัออกไป 
  2.3  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัความผูพ้นักบัองคก์ร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว 0130  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  10 กนัยายน 2559 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวรัตตินนัท ์บุญกลา้ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920440 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นการควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู 
อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
เพื่อการวิจยั ภาควชิาการบริหารการศึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรง 
ของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงช่ือ) สุเมธ งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811  
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว 0137  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  15 กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ์ 
 

 ดว้ย นางสาวรัตตินนัท ์บุญกลา้ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา  
มหาบณัฑิตสาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920440 ไดรั้บ 
ความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นการควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรูอ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือในการวิจยั ภาควชิาการบริหาร 
การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม 
ขอ้มูล เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงช่ือ) สุเมธ งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811  
  



95 

(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว 0140  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  20 กนัยายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการ 
 

 ดว้ย นางสาวรัตตินนัท ์บุญกลา้ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา  
มหาบณัฑิตสาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920440 ไดรั้บความ 
เห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยอยูใ่นการควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรูอ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น 
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษามีความประสงค ์
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงช่ือ) สุเมธ งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811  
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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 ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์โดยผูท้รงคุณวุฒิ (Index of item objective congruence: IOC)   
เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

การพจิารณาขตง
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 

ด้านการมีตทิธิพลตย่างมีตุดมการณ์ 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตน 
 ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา 
 และไวว้างใจ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 เกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงาน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์และสามารถ 
 ถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมสติ 
 และอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤติได ้ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจโดยค านึงถึงผล 
 ท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรม +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
 เพื่อประโยชน์ส่วนรวม +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นความเฉลียว 
 ฉลาด  ความมีสมรรถภาพอยา่งสูงในการกระท า 
 ส่ิงต่าง ๆ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมายและอุดมการณ์ 
 ในการท างานอยา่งชดัเจน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

การพจิารณาขตง
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 
9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเป็นอนัหน่ึง 
 อนัเดียวกนัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเป็นมิตร มีน ้าใจ 
 และความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   
11.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมาย 
 ของการท างานไดอ้ยา่งชดัเจน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
12.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูท่ี้ 
 อุทิศตนต่อประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ 
 ประโยชน์ส่วนตวั +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้ 
 วสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างาน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
14.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจ 
 ในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
15.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น 
 ในการท างานสูง +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
16.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความคิดในเชิงบวก 
 ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ก าลงัใจในการท างาน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
17.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ทราบและเห็นถึงอนาคตอนังดงาม 
 หากปฏิบติังานส าเร็จ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
18.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
 กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพฒันาความผกูพนั 
 ของตนต่อเป้าหมายเป็นระยะยาว +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

การพจิารณาขตง
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 
19.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้ 
 วสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างาน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
20.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเช่ือมัน่วา่ 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังานบรรลุ 
 เป้าหมายได ้ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
21.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
 บญัชาตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
 ในหน่วยงาน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
22.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการความคิด 
 ริเร่ิมใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหาและการแกปั้ญหา +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
23.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
 บญัชาไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตน 
 ในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
24.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 มองเห็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหลายแง่มุม +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
25.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 สร้างมุมมองกรอบแนวคิดในการท างาน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
26.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
 บญัชาเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ  
 ดว้ยวถีิทางใหม่ ๆ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บั 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ ป ญหาทุกอยา่งมีวธีิ
 แกไ้ขได ้แมจ้ะมีอุปสรรคมากมาย +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้



100 
 

 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

การพจิารณาขตง
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 
28.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบั 
 บญัชาในการพยายามท่ีจะหาวธีิแกปั้ญหา 
 ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่เดิม +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
29.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถ 
 เอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือ 
 ของทุกคน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
30.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
 บญัชาแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลและเสรี +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
31.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจและยอมรับ 
 ความแตกต่างระหวา่งบุคคล +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
32.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
33.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาและผูแ้นะน า 
 ท่ีดีในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
34.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั 
 ในการปฏิบติังาน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
35.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
 บญัชาเรียนรู้ส่ิงใหม่ท่ีทา้ยความสามารถ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
36.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบั 
 บญัชาไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
37.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเอาใจใส่ 
 และเป็นกนัเองต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขตงผู้บริหารสถานศึกษา 

การพจิารณาขตง
ผู้ทรงคุณวุฒิ IOC ความหมาย 

1 2 3 
38.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงาน 
 ตามความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
39.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 และมีความเขา้ใจเห็นอกเห็นใจ 1+ 1+ 1+ 1.00 ใชไ้ด ้
40.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน า 
 ท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ 
 ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1  +1  +1  1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 19 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามการศึกษา 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการศึกษาสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้ตที่ ค่าต านาจจ าแนก ข้ตที่ ค่าต านาจจ าแนก 
 1 .59 21 .69 
 2 .64 22 .73 
 3 .51 23 .67 
 4 .64 24 .71 
 5 .79 25 .67 
 6 .46 26 .61 
 7 .61 27 .68 
 8 .54 28 .63 
 9 .56 29 .36 
10 .54 30 .67 
11 .78 31 .22 
12 .74 32 .36 
13 .73 33 .54 
14 .74 34 .22 
15 .70 35 .21 
16 .76 36 .54 
17 .75 37 .64 
18 .69 38 .73 
19 .64 39 .26 
20 .72 40 .49 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .95 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสตบถามเพืต่การวจิัย 
เร่ืตง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา  เขต 18 
 

 
ค าช้ีแจง  ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
 แบบสอบถามน้ีใชป้ระกอบการวจิยั เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อส ารวจความคิดเห็น 
ของขา้ราชการเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาของท่าน 
วา่อยูใ่นระดบัใด 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงใน 4 ลกัษณะ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ   
การกระตุน้การใชปั้ญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ีประกอบดว้ย 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัการศึกษา 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 จ านวน 40 ขอ้ 
 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสายงานการสอนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามของท่านจะน าไปใชใ้นการวจิยัเท่านั้น   
ผูว้จิยัจะเก็บไวเ้ป็นความลบั และไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานใด ๆ ของท่าน 
 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 
 รัตตินนัท ์ บุญกลา้ 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง   หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริง 
 1.  เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
 2.  ประสบการณ์ท างาน 
    นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 3.  ขนาดสถานศึกษา 
    ขนาดเล็ก (1-499 คน) 
    ขนาดกลาง (500-1,499 คน)  
    ขนาดใหญ่ (1,500-2,499 คน)  
    ขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 คน ข้ึนไป)  
 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง    ทางขวามือเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็น 
 ซ่ึงท่านคิดวา่ตรงกบัคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่าน 
 มากท่ีสุด เพียงค าตอบเดียว โดยมีค าตอบให้เลือกตอบดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูร่ะดบันอ้ยท่ีสุด 
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ตัวตย่าง 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

5 4 3 2 1 
ผูบ้ริหารประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น      

  
 จากตวัอยา่งขอ้ 0 แสดงวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
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ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีตทิธิพลตย่างมีตุดมการณ์ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบติัตน 
 ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธาและไวว้างใจ 

     

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 เกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงาน 

     

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์และสามารถ 
 ถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมสติ 
 และอารมณ์ไดใ้นสถานการณวกิฤติได ้

     

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจ โดยค านึงถึงผล 
 ท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 

     

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
 เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

     

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นความเฉลียวฉลาด   
 ความมีสมรรถภาพอยา่งสูงในการกระท าส่ิงต่าง ๆ 

     

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเป้าหมายและอุดมการณ์ 
 ในการท างานอยา่งชดัเจน 

     

9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเป็นอนัหน่ึง 
 อนัเดียวกนัในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

     

10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเป็นมิตร มีน ้าใจ 
 และความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   
11.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมาย 
 ของการท างานไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

12.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูท่ี้ 
 อุทิศตนต่อประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ 
 ส่วนตวั 
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13.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูมี้
 วสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างาน 

     

14.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจ 
 ในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 

     

15.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น 
 ในการท างานสูง 

     

16.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความคิดในเชิงบวก 
 ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ก าลงัใจในการท างาน 

     

17.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ 
 และเห็นถึงอนาคตอนังดงามหากปฏิบติังานส าเร็จ 

     

18.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบั 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและพฒันาความผกูพนัของตน 
 ต่อเป้าหมายเป็นระยะยาว 

     

19.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความเช่ือมัน่วา่ 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปฏิบติังาน 
 บรรลุเป้าหมายได ้

     

20.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ปฏิบติังานเป็นทีมดว้ยความกระตือรือร้น  
 สร้างเจตคติท่ีดีและคิดในแง่บวก 

     

21.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน 

     

22.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการความคิดริเร่ิม 
 ใหม่ ๆ ต่อการมองปัญหาและการแกปั้ญหา 

     

23.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนในการแกปั้ญหา 
 อยา่งเตม็ท่ี 

     

24.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 มองเห็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหลายแง่มุม 
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25.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 สร้างมุมมองกรอบแนวคิดในการท างาน 

     

26.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 เผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางใหม่ ๆ 

     

27.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บั 
 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ปัญหาทุกอยา่งมีวธีิแกไ้ขได ้  
 แมจ้ะมีอุปสรรคมากมาย 

     

28.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจต่อผูต้าม 
 ในการพยายามท่ีจะหาวธีิแกปั้ญหา 
 ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่เดิม 

     

29.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถ 
 เอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือ 
 ของทุกคน 

     

30.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 แสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลและเสรี 

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
31.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจและยอมรับ 
 ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

32.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบั 
 บญัชาเป็นรายบุคคล 

     

33.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นท่ีปรึกษาและผูแ้นะน าท่ีดี 
 ในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

34.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก 
 มีคุณค่าและมีความส าคญัในการปฏิบติังาน 

     

35.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 เรียนรู้ส่ิงใหม่ท่ีทา้ยความสามารถ 

     

 

 



111 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงขตงผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

5 4 3 2 1 
36.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ 

     

37.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเอาใจใส่ 
 และเป็นกนัเองต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 

     

38.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงาน 
 ตามความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

39.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 และมีความเขา้ใจเห็นอกเห็นใจ 

     

40.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
 ต่อความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

 
ขอขอบพระคุณอยา่งยิง่ในการอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 

 
 
 
 
  


