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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1)  เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนระยองวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 2) ผูใ้หข้อ้มูลหลกัจ านวน 20 คน 
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง  8 กลุ่มสาระของโรงเรียนระยองวทิยาคม 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบ
สมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview)  เก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 4) วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และการวเิคราะห์เชิงอุปนยั (Inductive analysis)   
 ผลการวจิยั พบวา่  
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18 ส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ คือ จ านวนนกัเรียนเพ่ิมข้ึนแต่จ านวนหอ้ง
เท่าเดิมท าใหน้กัเรียนแน่นหอ้งเรียนซ่ึงไม่เอ้ือกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูทุกคนมีภาระงานหลกัท่ีตอ้ง
รับผิดชอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอน การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การจดักิจกรรมชุมนุม และภาระงาน
สนบัสนุนการเรียนการสอนและการบริหารงานของโรงเรียน ท าใหป้ระสิทธิผลของงานของครูท่ีอยูใ่นระดบัดีมี
จ านวนไม่มาก ครูประจ าการท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้ทยอยเกษียณอายรุาชการท าใหต้อ้งพฒันาครู
ใหม่ซ่ึงตอ้งใชร้ะยะเวลา 
  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ควรจดัขนาดหอ้งเรียนใหมี้จ านวนนกัเรียนท่ีเหมาะสม ควรเพ่ิมอตัราครู (ประจ าการ) 
ใหเ้พียงพอ หรือระดมทรัพยากรจากผูป้กครองในการจดัจา้งครูสอนใหเ้พียงพอ ส่งเสริม พฒันาครูใหมี้ความรู้
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน และหรือใหค้รูท่ีมีความรู้น าความรู้มาใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนเพ่ิมข้ึน ใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยท่ีีโรงเรียนมีใหใ้หคุ้ม้ค่า หรือจดัประกวด แข่งขนัสร้างนวตักรรมดว้ยส่ือ
เทคโนโลย ีเป็นการสร้างก าลงัใจแก่ครูควบคู่ไปกบัการพฒันา ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาใน
ทอ้งถ่ินของนกัเรียนและครูใหม้ากข้ึน ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนใหค้วามร่วมมือในการอนุรักษพ์ลงังานและ
ส่ิงแวดลอ้มใหม้ากข้ึน ควรมีการนิเทศภายในอยา่งจริงจงัและมีการบนัทึกผลการนิเทศท่ีเป็นรูปธรรม อยา่งเป็น
ระบบและมีรูปแบบเดียว เพ่ือใหค้รูไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั พร้อมพฒันาตนเอง
ใหเ้ป็นครูมืออาชีพสร้างความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอน เพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้  



จ 

58920625:     MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATIONAL  
  ADMINISTRATION) 
KEYWORD: PROBLEMS AND GUIDED DEVERLOPMENT/ FOR ACADEMIC AFFAIRS  
   ADMINSTRATION OF/ RAYONGWITTAYAKOM SCHOOL/ UNDER THE  
  SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 18 

   PHANPHATSORN PIPATWATCHARA: PROBLEMS AND GUIDED 
DEVERLOPMENT FOR  ACADEMIC AFFAIRS ADMINSTRATION OF AYONGWITTAYAKOM 
SCHOOL UNDER THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 18. ADVISOR: 
SUMET NGAMKANOK, Ed.D. 118 P. 2018. 
 

 This research aimed to study the issue and guideline for developing of academic 
administration of Rayongwittayakom school under the Secondary Education Service Area office 18.  
The key informants were 20 teachers, who were teaching 8 subject strands at Rayongwittayakom school 
under the Secondary Education service Area office 18. The instrument used to collect the data was a 
semi-structured interview on problem and guideline for the development of academic administration              
of  Rayongwittayakom school. Data were analyzed using content analysis and inductive analysis. 

 The research results were; 
 The problems of academic affairs of Rayongwittayakom school were academic 

administration, the increase of number of students crowded classrooms, which is not conducive to                      
the learning activities. Every teacher has a major task to be responsible for three areas: teaching                    
and learning, student support, extra curriculum management. Therefore, the effectiveness of the teacher 
in the class was low. More experienced teachers have to get retired so there is a need to development               
a younger teacher. 

 Guidelines for the development of academic administration of Rayongwittayakom school 
were that; Class size should be reduced to a reasonable number of students. Increase the number of 
teacher, asking for parent support to hire teacher, training teacher to be more competent in teaching  
and technology. Utilizing technological equipment more effectively. Encouraging using local learning 
resources. Stimulating students to be more aware of environmental protection. Having serious internal 
supervision to provide teachers profession development.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัสังคมโลกเป็นสังคมโลกาภิวฒัน์มีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว และมี                    
การแข่งขนัดา้นเศรษฐกิจระหวา่งประเทศสูง มีการใชอ้งคค์วามรู้มาขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ ค่อนขา้ง
รุนแรง นอกจากน้ียงัมีการติดต่อร่วมมือในดา้นต่าง ๆ ระหวา่งประเทศหรือภูมิภาค อยา่งจริงจงั              
และใกลชิ้ด ดงันั้น การพฒันาพลเมืองของชาติใหมี้ความรู้ ทกัษะ ความสามารถสูงข้ึน และมี
ทศันคติ พฤติกรรม ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมท่ีดีงาม ซ่ึงเป็นงานของการบริหารจดัการศึกษา  
ตอ้งท าใหมี้ความชดัเจนและเกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งรวดเร็ว พบวา่ ในความเป็นโลกาภิวฒัน์ท่ีเป็นอยู่
ขณะน้ี พลเมืองของชาติตอ้งมีเชาวปั์ญญาในดา้นเทคโนโลย ีเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วฒันธรรม 
และการเรียนรู้สูง เพราะเป็นปัจจยัพื้นฐานในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจ และสามารถอยูร่่วมกบัสังคม
โลกไดอ้ยา่งสันติและมีศกัด์ิศรี (ไพฑูรย ์ เริงกมล, 2554, หนา้ 29) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545                  
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคน ในมาตรา 6  
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่ง 
มีความสุข และมาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริม
สิทธิหนา้ท่ีเสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษยมี์ความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็น
สากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง (ส านกังาน
คณะกรรมการกฤษฏีกา, 2553, หนา้ 3-4) นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในสถานการณ์ขา้งตน้ จึงมุ่งพฒันา
นกัเรียนทุกคนในมิติดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหน้กัเรียนบรรลุถึงศกัยภาพสูงสุดในตน  
มีความรู้และทกัษะการอ่าน เขียนและคิดค านวณท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคญัในการเรียนรู้                   
และการด ารงชีวิตในอนาคต (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557, หนา้ 8)  
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 บทบาทส าคญัของสถานศึกษาตอ้งยึดหลกัตอบสนองต่อผูเ้รียน โดยยดึหลกัวา่ผูเ้รียน               
ทุกคนมีความรู้ความสามารถและพฒันาตนเองไดถื้อวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด การจดัการเรียนการสอน
ตอ้งจดักิจกรรมส่งเสริมให้เหมาะสมกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน มุ่งเนน้ประเมินพฒันาการ
ของผูเ้รียน ความประพฤติและพฤติกรรมการเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรม วดัผลและประเมินผล
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัระดบั และรูปแบบการจดัการศึกษาหากเปรียบงาน
แผนงานเป็นสมองเป็นแผนท่ีเป็นเขม้ทิศของชีวติ งานวชิาการก็คือหวัใจของสถานศึกษาท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัแผนงานอยา่งแยกกนัไม่ได ้การจะบริหารงานวชิาการใหป้ระสบผลสัมฤทธ์ิ                  
ตอ้งตระหนกัวา่ หวัใจของการจดัการศึกษา คือ ผูเ้รียน หากจะดูวา่งานวชิาการโรงเรียนใดเป็น
อยา่งไร  ดูไดจ้ากนกัเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, 
หนา้ 18)  
 งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือเป็นกิจกรรมหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจใน                       
การบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการ 
ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามี 
ความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอน 
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัและประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33)  
ทั้งน้ีกิจกรรม การบริหารงานวชิาการ จะเปล่ียนแปลงไปตามสาระส าคญัของหลกัสูตรและนโยบาย
การบริหารของหน่วยงานระดบักรม เช่น การเร่งรัดในการพฒันาคุณภาพการบริหาร การพฒันา
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนเปิดโอกาส
ใหชุ้มชน เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็นตน้ กิจกรรมต่าง ๆ เหล่าน้ีนอกจากจะ
ส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนแลว้ยงัส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดบัชาติอีกดว้ย การด าเนิน
กิจกรรมทางวชิาการจึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย ล าพงัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียว 
ไม่สามารถจะเป็นผูช้ี้น าไดทุ้กเร่ือง ในการบริหารงานวชิาการจึงจ าเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแมแ้ต่ 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น  
การวางแผน การตดัสินใจ การปฏิบติั การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ีเพื่อประสิทธิผล
ของการบริหารงานวชิาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณท่ีมีต่อผูเ้รียนเป็นส าคญั (จนัทรานี  
สงวนนาม, 2553, หนา้ 149) 
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 โรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีจุดเด่น
ดา้นมาตรการส่งเสริมการด าเนินงานของโรงเรียนระยองวิทยาคมในรูปของการพฒันาเชิงระบบ 
ท่ีเนน้กระบวนการ PDCA มีขอ้ดีท่ีทุกกลุ่มบริหารงาน/ กลุ่มงาน/ งาน มีรูปแบบ ขั้นตอนของ                   
การท างานชดัเจน สามารถตรวจสอบไดใ้นรูปของการประเมินทบทวน ซ่ึงส่งผลใหโ้รงเรียนมี
ขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการวางแผน พฒันาคุณภาพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นอตัลกัษณ์มีการจดัท า
โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งผลใหน้กัเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียผา่นเกณฑสู์งข้ึน สามารถสอบเขา้เรียนต่อระดบัอุดมศึกษาของรัฐ
เพิ่มข้ึน นกัเรียนไดรั้บรางวลัชนะเลิศในการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการดา้นต่าง ๆ มากมาย และ 
เป็นการสร้างขวญัก าลงัใจให้แก่นกัเรียน จะเห็นไดจ้ากรางวลัต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนและนกัเรียนไดรั้บ                     
จึงควรด าเนินการต่อยอดไปเร่ือย ๆ และใชว้ธีิพี่สอนนอ้งจะไดส้ร้างความผกูพนัระหวา่งนกัเรียน
ดว้ยกนั 
 ดา้นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานสูง มีภาวะผูน้ า                               
มีวสิัยทศัน์และมุ่งมัน่ในการสร้างเกียรติยศสู่โรงเรียน พฒันานกัเรียน และพฒันาครูโดยสนบัสนุน
การจดัโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริม และพฒันาคุณภาพของนกัเรียนและครูควบคู่กนัไป                              
โดยด าเนินการหาครูใหมี้จ านวนเพียงพอ คดัเลือกครูท่ีขอยา้ยมาจากสถานศึกษาอ่ืน และจดัให้                      
มีการทดสอบครูท่ีจะเขา้มาใหม่ไดรั้บการยกยอ่ง เป็นท่ียอมรับของชุมชน ผูป้กครองครูและนกัเรียน 
ดา้นครู ครูมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยปีระกอบการสอน พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง
ใหค้วามรัก เอาใจใส่ เขา้ใจผูเ้รียนอยา่งเสมอภาคทุกคน และมีความรักผกูพนัในสถาบนัท่ีเป็น               
ศิษยเ์ก่า มีความภาคภูมิใจท่ีไดท้  างานในสถาบนัน้ี และดา้นผูเ้รียน ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ                         
ดา้นคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ตในการเรียน การสืบคน้ขอ้มูลสามารถสร้างองคค์วามรู้ดว้ย ICT  
และมีผูเ้รียนชนะเลิศการประกวดเวบ็ไซด์ระดบัประเทศ และสามารถสอบคดัเลือกเขา้เรียน 
ในมหาวทิยาลยัไดเ้ป็นจ านวนมากกวา่ทุกปีท่ีผา่นมา ผูเ้รียนทุกคนมีความรัก ความภาคภูมิใจ 
ในสถาบนั (โรงเรียนระยองวิทยาคม, 2558, หนา้ 100) 
 จากสภาพปัญหาการด าเนินงานในภาพรวมรอบปีการศึกษา 2558 สภาพปัญหาเห็นผล 
อยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพอใจมากกวา่ปีการศึกษา 2557 แต่ในดา้นการบริหารและการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษายงัมีสภาพปัญหาและจุดท่ีควรพฒันา ดงัน้ี 
 1. จ  านวนนกัเรียนเพิ่มข้ึนแต่จ านวนห้องเท่าเดิมท าให้นกัเรียนแน่นหอ้งเรียนซ่ึงไม่เอ้ือ
กบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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 2. ครูทุกคนมีภาระงานหลกัท่ีตอ้งรับผดิชอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ การจดัการเรียนการสอน  
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การจดักิจกรรมชุมนุม และภาระงานสนบัสนุนการเรียนการสอนและ
การบริหารงานของโรงเรียน ท าใหป้ระสิทธิผลของงานของครูท่ีอยูใ่นระดบัดีมีจ านวนไมม่าก 
  3. ครูประจ าการท่ีมีความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้ทยอยเกษียณอายรุาชการท าให้
ตอ้งพฒันาครูใหม่ซ่ึงตอ้งใชร้ะยะเวลา 
 4. จดักิจกรรมส่งเสริมความสามารถเฉพาะดา้นสู่ความเป็นเลิศของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
ใหข้วญัและก าลงัใจเพื่อเป็นแรงเสริมในการพฒันา 
  5. จดักิจกรรมส่งเสริมการอ่านอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยการพฒันารูปแบบการส่งเสริมการอ่าน
ตามนโยบายของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายนอก มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
และจดัท าแบบบนัทึกการอ่านใหเ้ป็นรูปธรรม 
 6. ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินของนกัเรียนและครูใหม้ากข้ึน 
  7. ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนใหค้วามร่วมมือในการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม
ใหม้ากข้ึน โดยจดักิจกรรมรณรงค ์หรือแบ่งเขตพื้นท่ีดูแลรักษาสาธารณสมบติัของโรงเรียนและ
ความสะอาด 
  8. สร้างค่านิยมใหก้บันกัเรียนในดา้นการท าความดี การรักษาระเบียบวนิยั การมีจิต
สาธารณะ และการเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ ด าเนินกิจกรรมตามโครงการมีวนิยั รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
อยา่งต่อเน่ือง และใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนท ากิจกรรม และประเมินผล 
 9. ควรมีการนิเทศภายในอยา่งจริงจงัและมีการบนัทึกผลการนิเทศท่ีเป็นรูปธรรม  
อยา่งเป็นระบบและมีรูปแบบเดียว เพื่อให้ครูไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ 
ซ่ึงกนัและกนั พร้อมพฒันาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพสร้างความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอน 
เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ 
  10. จดัขนาดหอ้งเรียนใหมี้จ านวนนกัเรียนท่ีเหมาะสม 
  11. ควรเพิ่มอตัราครู (ประจ าการ) ใหเ้พียงพอ หรือระดมทรัพยากรจากผูป้กครอง 
ในการจดัจา้งครูสอนใหเ้พียงพอ 
 12. ส่งเสริม พฒันาครูใหมี้ความรู้ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน  
และหรือใหค้รูท่ีมีความรู้น าความรู้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน ใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยี 
ท่ีโรงเรียนมีใหใ้หคุ้ม้ค่า หรือจดัประกวด แข่งขนัสร้างนวตักรรมดว้ยส่ือเทคโนโลย ีเป็นการสร้าง
ก าลงัใจแก่ครูควบคู่ไปกบัการพฒันา (โรงเรียนระยองวทิยาคม, 2558, หนา้ 101) 
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 จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัเป็นบุคลากรท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนระยอง
วทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลและแนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพและด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีสภาพเป็นอยา่งไร 
 2. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นอยา่งไร 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นการวจิยั 
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) ตามแนวคิดจากเอกสารและงานวจิยัต่าง ๆ มาก าหนด  
โดยกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-36) ไดจ้  าแนกขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา ไว ้12 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศ
การศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอ่ืน 12) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
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แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัไดน้ ามาศึกษาปัญหาและ 
หาแนวทางในการพฒันา สามารถแสดงไดด้งัภาพท่ี 1 
 

  ผู้ให้ข้อมูล    ตัวแปรตาม 
 ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
    เพื่อการศึกษา 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การแนะแนวการศึกษา 
9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
    สถานศึกษา 
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ 
      กบัสถานศึกษาอ่ืน 
12. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
      ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
      ท่ีจดัการศึกษา 

1. ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการ
สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 20 คน  
ประกอบดว้ย 
1.1 ภาษาไทย 2 คน 
1.2 คณิตศาสตร์ 3 คน 
1.3 วทิยาศาสตร์ 4 คน 
1.4 สังคมศึกษาฯ 2 คน 
1.5 สุขศึกษาฯ 2 คน 
1.6 ศิลปะ 2 คน 
1.7 การงานอาชีพฯ 2 คน 
1.8 ภาษาต่างประเทศ 3 คน 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
1. ท าใหท้ราบถึงปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัจะเป็นแนวทาง 
ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนน าไปแกปั้ญหาและปรับปรุงการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. ท าใหท้ราบถึงแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัจะเป็นแนวทาง 
ในการส่งเสริมการปฏิบติังานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา 
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ตามแนวคิด
และขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ จ านวน 12 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33-36) 
ดงัน้ี 
  1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  1.7 การนิเทศการศึกษา 
  1.8 การแนะแนวการศึกษา 
  1.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  1.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 2. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 20 คน ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระของโรงเรียนระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดงัน้ี 
  2.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2 คน 
  2.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3 คน 
  2.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 4 คน 
  2.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 2 คน 
  2.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 2 คน 
  2.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 2 คน 
  2.7 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี2 คน 
  2.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 3 คน 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
 ตวัแปรตาม คือ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวคิดและขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการจ านวน 12 ดา้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33-36) ดงัน้ี 
  3.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  3.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  3.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  3.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  3.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  3.7 การนิเทศการศึกษา 
  3.8 การแนะแนวการศึกษา 
  3.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   3.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  3.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
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   3.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ปัญหาและอุปสรรคการบริหารกิจกรรม 

ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการและดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน การพฒันาส่งเสริม 
ความมีประสิทธิภาพของการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของโรงเรียน
ระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้12 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตร
ท่ีใชอ้ยูเ่ดิมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวะการเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ 
การเมืองและการปกครองภายในทอ้งถ่ิน ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้ 
ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย จุดประสงค ์เน้ือหาสาระ การจดัการเรียนการสอน การวดั  
และประเมินผล  

  1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ภารกิจท่ีผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริงจากแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือ
ต่อการจดัการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน 

  1.3 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง วธีิการท่ีผูบ้ริหาร 
จากสถานศึกษาก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการวดัผลและประเมินผลด าเนินการวดั การจดัการเรียนการสอนจดัใหมี้เทียบโอนความรู้  
ทกัษะประสบการณ์ ผลการเรียน และมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

  1.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม การท าวจิยัในชั้นเรียน
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวจิยั
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

  1.5 การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การศึกษา 
วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี การส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ นวตักรรมการจดัหา 
ส่ือและการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา ตรวจสอบการประเมินผล การผลิตส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มาใชใ้นการสนบัสนุนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
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  1.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาตั้งแต่การจดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ การจดัตั้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู 
และนกัเรียนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
  1.7 การนิเทศการศึกษารวมถึงการนิเทศภายใน หมายถึง การด าเนินการใด ๆ 
ท่ีท าใหค้รูมีความพึงพอใจ และมีก าลงัใจ ท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนการสอน และพฒันาการ
ด าเนินการใด ๆ ของโรงเรียนใหเ้ป็นตามมาตรฐานใด ๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรใหสู้งข้ึน 
และรักษาไว ้จนส่งผลใหโ้รงเรียนเป็นท่ียอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย  
อีกทั้งผา่นการประเมินทั้งภายในและภายนอก  

  1.8 การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจดักิจกรรมในคาบเรียนตามหลกัสูตร  
เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัตนเอง สามารถพฒันาตนเองและปรับตวัเขา้กบัสังคมได ้โดยเช่ือมโยง 
กบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอนด าเนินการแนะแนวการศึกษา  
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลประสานความร่วมมือ 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่าย
การแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  1.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน หมายถึง การบริหารจดัการและ 
การด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
โดยการจดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง 
และเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการวางแผน พฒันาติดตาม ตรวจสอบอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีและส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาเพื่อประเมินสถานศึกษา 
อยา่งต่อเน่ือง 

  1.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน หมายถึง แนวทางท่ีสถานศึกษาร่วมมือ
กบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน เพื่อส่งเสริมสร้างความคิด และเทคนิคทกัษะ  
ทางวชิาการ เพื่อพฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน และไดมี้
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัระบบการเรียนรู้ในชุมชน นบัตั้งแต่การวางแผน 
การด าเนินงาน การใชป้ระโยชน์ และการประเมินผล ตลอดจนสร้างชุมชนใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้
โดยการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

  1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน หมายถึง 
สถานศึกษามีการส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชนมีการจดัใหค้วามรู้ 
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เสริมสร้างความคิด เทคนิค ทกัษะทางวชิาการ ส่งเสริมใหชุ้มชน เขา้มามีส่วนร่วมกิจกรรมทาง
วชิาการ ตลอดจนการส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชนทอ้งถ่ิน 

  1.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมี
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ โดยมีการส ารวจความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุน
ดา้นวชิาการ ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และจดัใหมี้ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
                 2. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั หมายถึง ผูใ้หข้อ้มูลในการสัมภาษณ์ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ประกอบดว้ย 

         2.1 ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง 
ขา้ราชการครูซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งใหรั้บผดิชอบงานสอนแต่ละกลุ่มสาระของโรงเรียนระยองวทิยาคม 
จงัหวดัระยอง สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีจ  านวน 8 กลุ่มสาระ คือ 
   2.1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
   2.1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
   2.1.3 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
   2.1.4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   2.1.5 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา-พลศึกษา 
   2.1.6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
   2.1.7 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
   2.1.8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 3. โรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
หมายถึง โรงเรียนของรัฐบาลท่ีเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ี 
จดัตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบัติดตามการบริหาร 
จดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีจงัหวดัระยองและจงัหวดัชลบุรี 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดศึ้กษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ มีประเด็นตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 1. สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2. แนวคิด และขอบข่ายเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3. งานวจิยัเชิงคุณภาพ (สัมภาษณ์) 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.1 งานวจิยัในประเทศ 
  4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษาของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 ประวตัิความเป็นมาของโรงเรียนระยองวิทยาคม 
 โรงเรียนระยองวทิยาคม เกิดจากการรวมโรงเรียนเก่า  2 โรงเรียนเขา้ดว้ยกนัคือ  
โรงเรียนระยองมิตรอุปถมัภ ์(ก่อตั้งเม่ือ พ.ศ. 2442) และโรงเรียนสตรีระยอง “บุญศิริบ าเพญ็”  
(ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2463) โรงเรียนระยองวทิยาคม ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม พ.ศ. 2514 
เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการไดพ้ิจารณาเห็นสมควรท่ีจะปรับปรุงการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
ใหเ้หมาะสม สะดวกในการจดัสรรอตัราครูและงบประมาณ เพื่อการบริหารงานของโรงเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน จึงไดป้ระกาศรวมโรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียนดงักล่าวเขา้ดว้ยกนั บนเน้ือท่ีเดิมของ
โรงเรียนระยองมิตรอุปถมัภน์ัน่เอง โดยมี นายกนก จนัขจร เป็นอาจารยใ์หญ่คนแรกส่วนโรงเรียน 
สตรีระยองบุญศิริบ าเพญ็ ปัจจุบนัเป็นท่ีตั้งของโรงเรียนอนุบาลระยอง (โรงเรียนระยองวทิยาคม, 2558, 
หนา้ 1) 
 โรงเรียนระยองวทิยาคมเป็นโรงเรียนแบบสหศึกษา โดยจดัการเรียนการสอนทั้ง 2 ระดบั 
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย เม่ือปีการศึกษา 2517 กรมสามญัศึกษา 
ไดพ้ิจารณาคดัเลือกให้โรงเรียนระยองวิทยาคม เป็นโรงเรียนอยูใ่นโครงการพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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ในส่วนภูมิภาค (ค.ม.ภ.) รุ่นท่ี 1 และเร่ิมใชห้ลกัสูตร ค.ม.ส. ตั้งแต่ปีการศึกษา 2517 เป็นตน้มา  
 จากการท่ีโรงเรียนระยองวิทยาคม เขา้อยูใ่นโครงการปรับปรุงดงักล่าว ปัจจุบนัโรงเรียน
ระยองวิทยาคม มีเน้ือท่ีประมาณ 48 ไร่ 1 งานเศษ บริเวณทัว่ไปไดรั้บการตกแต่งสวยงามร่มร่ืนมีอาคาร
เรียนถาวร 6 หลงั โรงฝึกงาน 6 หลงั โรงยมิ 1 หลงั หอประชุมเอนกประสงค ์2 หลงั อาคารกิจกรรม
หอ้งเรียนสีเขียว 1 หลงั บา้นพกัครูเด่ียว 11 หลงั บา้นพกัครู 8 หน่วย 1 หลงั ส้วมนกัเรียน 4 หลงั 
บา้นพกันกัการภารโรง 5 หลงั นอกจากน้ีบริเวณโรงเรียน ยงัประกอบดว้ย สวนพุทธศาสน์  
สวนวรรณคดี สวนกาญจนาภิเษก ศูนยสุ์ขภาพ สนามฟุตบอล สระวา่ยน ้ า ศาลาไทย อาคาร
ประชาสัมพนัธ์ หอพระพุทธรูป ศาลา 100 ปีระยองวทิย ์และปัจจุบนัเรามีอาคารเอนกประสงค ์4 ชั้น 
พร้อมโรงอาหารใหม่ ซ่ึงเปิดใชแ้ลว้ในปีการศึกษา 2552 เรียกวา่อาคาร 109 ปีระยองวทิย ์
 คติพจน์ประจ าโรงเรียน 
 นตฺถิ ปญฺญา สมา อาภา 
 “แสงสวา่งเสมอดว้ยปัญญา ....... ไม่มี” 
 No light is brighter than wisdom. 
 สีประจ าโรงเรียน 
 น ้าเงิน - เหลือง 
 น ้าเงิน คือ ความกลา้หาญ ความฉลาด ความอดทน 
 เหลือง คือ ความสุภาพ ความมีมารยาท และคุณธรรม 
 ต้นไม้ประจ าโรงเรียน 
 ตน้สน และ ตน้กระถินณรงค ์
 ค าขวัญของโรงเรียน 
 เรียนเด่น กีฬาดี มีวนิยั ใฝ่คุณธรรม 
 เอกลักษณ์ของโรงเรียน  
 โรงเรียนคุณภาพยอดนิยม 
 อตัลกัษณ์ของโรงเรียน 
 เก่ง ดี มีวนิยั 
 วสัิยทัศน์ (Vision) ของโรงเรียนระยองวิทยาคม  
 โรงเรียนระยองวทิยาคมมีคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน 
ของความเป็นไทยภายในปีการศึกษา 2561 
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 พนัธกิจ (Mission) 
 1. พฒันาการบริหารโรงเรียนอยา่งมีระบบโดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล ดว้ยทกัษะภาวะผูน้ า 
ในศตวรรษท่ี 21 
 2. พฒันาหลกัสูตรโรงเรียนให้ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล และมีคุณภาพ
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 3. พฒันาระบบสาระสนเทศส าหรับกาบริหารโรงเรียน และการจดักระบวนการเรียนรู้ 
 4. พฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 
 5. พฒันาครูใหมี้ทกัษะการจดักระบวนการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 
 6. พฒันานกัเรียนใหมี้ศกัยภาพเป็นพลโลกบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 7. พฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยเปิดโอกาสให้หน่วยงานภายนอก คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
 1. โรงเรียนมีระบบบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศ ผลการประเมิน  
และผลการวจิยัเป็นฐานความคิด 
 2. โรงเรียนมีหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  
โดยมีหลกัสูตรพิเศษ และรายวชิาเพิ่มเติมหลากหลายให้นกัเรียนเลือกเรียนตามความถนดั  
และความสนใจ 
 3. โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีทนัสมยัพร้อมใชง้าน 
 4. ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจดัการ 
 5. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน 
 6. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้และใชป้ระโยชน์อยา่งสูงสุด เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน  
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 7. ครูมีความรู้ ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 
 8. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)  
และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในการจดักระบวนการเรียนรู้ และการเผยแพร่ผลงาน 
 9. ครูใชผ้ลการวจิยั ส่ือและนวตักรรมเพื่อพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 10. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 11. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมาย
โรงเรียนมาตรฐานสากล 
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 12. นกัเรียนมีความสามารถในการส่ือสารดว้ยภาษาไทยและภาษาต่างประเทศไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 
 13. นกัเรียนมีความสามารถดา้นทกัษะการคิดขั้นสูงและมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT) เพื่อการเรียนรู้ 
 14. นกัเรียนมีความสามารถในการศึกษา เรียนรู้และผลิตผลงานดา้นต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
อยา่งมีคุณภาพ 
 15. นกัเรียนเป็นผูมี้จิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกในการบริการสังคม
และการส่งเสริม พิทกัษ ์ปกป้อง ส่ิงแวดลอ้ม 
 16. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลกั 12 ประการ 
 17. นกัเรียนมีความเขา้ใจเก่ียวกบัวถีิชีวติ ศิลปวฒันธรรมท่ีแตกต่างและอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ 
 18. คณะกรรมการสถานศึกษา ก ากบัดูแล และขบัเคล่ือนการด าเนินงานของโรงเรียน 
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 19. ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและพฒันาโรงเรียน  
 สรุปไดว้า่ โรงเรียนระยองวทิยาคมมีคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน
ของความเป็นไทย มีการพฒันาการบริหารโรงเรียนอยา่งมีระบบโดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล ดว้ยทกัษะ
ภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 มีการพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนให้ตอบสนองความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
และมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล และพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยเปิดโอกาสให้
หน่วยงานภายนอก คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม โดยโรงเรียนมี
ระบบเทคโนโลยทีนัสมยัพร้อมใชง้านมีแหล่งเรียนรู้และใชป้ระโยชน์อยา่งสูงสุด เพื่อพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้ง นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลกั  
12 ประการ และเป็นผูมี้จิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบต่อสังคม มีจิตส านึกในการบริการสังคมและ 
การส่งเสริม พิทกัษ ์ปกป้อง ส่ิงแวดลอ้ม 
 

แนวคดิ และขอบข่ายเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์าร  โดยอาศยั
หนา้ท่ีทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุดคือการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร  (Organizing)  
การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) กระทรวงศึกษาธิการได ้แบ่งขอบข่ายและภารกิจ 
การบริหารและจดัการสถานศึกษาไว ้ 4 งานประกอบดว้ย 
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การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33-38)  

 1. การบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ  
คล่องตวั รวดเร็วสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมี 
ส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ 
ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ มีขอบข่ายและภารกิจดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 33-36) 
  1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3 การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5 การพฒันาส่ือ  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  1.7 การนิเทศการศึกษา 
  1.8 การแนะแนวการศึกษา 
  1.9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
  1.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา  
และองคก์รอ่ืน  
  1.12 การส่งเสริม  และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 2. การบริหารงบประมาณ 
 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการมี

ความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ และบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานใหมี้การจดัหาผลประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดี
ต่อผูเ้รียน มีขอบข่ายและภารกิจดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 35-36) 
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  2.1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
   2.1.1 การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
   2.1.2 การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
   2.1.3 การวเิคราะห์ความเหมาะสม  การเสนอของบประมาณ 
  2.2 การจดัสรรงบประมาณ 
   2.2.1 การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
   2.2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
   2.2.3 การโอนเงินงบประมาณ 
  2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
   2.3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
   2.3.2 การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
  2.4 การระดมทรัพยากร  และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   2.4.1 การจดัการทรัพยากร 
   2.4.2 การระดมทรัพยากร 
   2.4.3 การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 
   2.4.4 กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
   2.4.5 กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา 
  2.5 การบริหารการเงิน 
   2.5.1 การเบิกเงินจากคลงั 
   2.5.2 การรับเงิน 
   2.5.3 การเก็บรักษาเงิน 
   2.5.4 การจ่ายเงิน 
   2.5.5 การน าส่งเงิน 
   2.5.6 การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี 
  2.6 การบริหารบญัชี 
   2.6.1 การจดัท าบญัชีการเงิน 
   2.6.2 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   2.6.3 การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี  ทะเบียน  และรายงาน 
  2.7 การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
   2.7.1 การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 
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   2.7.2 การจดัหาพสัดุ 
   2.7.3 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง 
   2.7.4 การควบคุมดูแล  บ ารุงรักษา  และจ าหน่ายพสัดุ 

 3. การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา

สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล
ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง  
เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน
เป็นส าคญั  มีขอบข่ายและภารกิจดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 37) 
  3.1 การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
  3.2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
  3.4 วนิยัและการรักษาวินยั 
  3.5 การออกราชการ 
 4. การบริหารทัว่ไป 
 การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการ 
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกั 
ในการประสานส่งเสริม สนบัสนุนและอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการบริหารการศึกษา 
ทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชว้ตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมให ้
การบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงาน
เป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มีขอบข่ายและภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 37) ดงัน้ี 
  4.1 การด าเนินงานธุรการ 
  4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.3 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
  4.4 การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
  4.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
  4.6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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  4.7 การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
  4.8 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
  4.9 การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
  4.10 การรับนกัเรียน 
  4.11 การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ  
และตามอธัยาศยั 
  4.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  4.13 การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
  4.14 การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
  4.15 การส่งเสริมสนบัสนุนประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  4.16 งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
  4.17 การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
  4.18 งานบริการสาธารณะ 
  4.19 งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 

 สรุปไดว้า่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึงการบริหารงาน 4 งาน ไดแ้ก่ 
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปผูบ้ริหาร
ตอ้งบริหารองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพทนัต่อความกา้วหนา้และการเปล่ียนแปลงของวทิยาการ
สมยัใหม ่บริหารดว้ยความโปร่งใส ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ ชุมชน และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีส่วนร่วมเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 มีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวต่้าง ๆ กนั ดงัน้ี 
 สันติ บุญภิรมย ์ (2552, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหาร
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไป                  
อยา่งราบร่ืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุด
ของงานวชิาการท่ีสามารถท าใหง้านวชิาการท่ีสามารถท าใหง้านวชิาการเกิดพลวตั (Academic 
affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพการศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดไป 
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 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2552, หนา้ 30) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ 
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน
ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 นภาดา ผกูสุวรรณ์ (2553, หนา้ 17) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพฒันาการเรียนการสอนในดา้น                
ต่าง ๆ ใหไ้ดผ้ลดี บรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 
ใหน้กัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 สรุปไดว้า่การบริหารงานวชิาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ ด าเนินการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ มีความส าคญัในฐานะเป็นงานหลกัท่ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาตอ้งร่วมกนัด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ดงัมีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึง
ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัต่อไปน้ี  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 21) กล่าววา่  การบริหารงานวชิาการเป็นงาน
ส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษาโดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกั 
ของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารการสอน ซ่ึงเป็น
จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ถา้มองในดา้นกระบวนการด าเนินงานแลว้ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรม 
ทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา งานบริหารวชิาการ ไดแ้ก่ 
งานการควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน การฝึกอบรมครูการนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวชิาการ 
การวดัผลการศึกษา การศึกษาวจิยั การประเมินมาตรฐานการศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 
 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการจดัเป็นงานหลกัหรือ
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ 
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยั
เก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัเป็นอยา่งมาก 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะก าหนดหลกัสูตรของสถานศึกษาและกิจกรรมส่งเสริมกระบวนการ
การเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีคุณภาพ และยงัเป็นตวัช้ีวดัความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ย 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดขอบข่าย/ 
ภารกิจของสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานไว ้12 ดา้น ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546,  
หนา้ 33-36) 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ไดก้ าหนดใหมี้การจดัท าหลกัสูตร
ขั้นพื้นฐาน เพื่อความเป็นไทย พลเมืองดีของชาติ การด าเนินชีวติและการประกอบอาชีพ ตลอดจน
การศึกษาต่อ ใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัท าสาระของหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน
และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม และให้
สถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
  1.1 ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม 
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  1.2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.3 จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  1.4 น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสม 
  1.5 นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
  1.6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
  1.7 ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
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 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรท่ีใชอ้ยูเ่ดิมใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาวะการเปล่ียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม 
เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครองภายในทอ้งถ่ิน ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้ 
การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตรให้เหมาะสม  
มีการติดตามนิเทศและประเมินผล ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง            
                2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 34-35) มีแนวทางปฏิบติัในการพฒันากระบวนการ 
การเรียนรู้ ดงัน้ี  
  2.1 ส่งเสริมใหค้รูจดัแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  2.2 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และการปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคส์อดคลอ้งกบัเน้ือหา
สาระกิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 

  2.3 จดัใหมี้นิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

  2.4 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการการเรียนรู้ หมายถึง ภารกิจท่ีผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้

ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนดว้ยการปฏิบติัจริงจากแหล่งเรียนรู้ 
ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั 
ของผูเ้รียน น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนมีการนิเทศ 
การสอนเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
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 3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลสถานศึกษาส่งเสริม 

ใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและการประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
สาระเรียนรู้โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติั และผลงานจดัใหมี้การเทียบ
โอนความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะและผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ 
ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดพฒันาเคร่ืองมือวดั และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  
การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะช่วยตรวจสอบคุณภาพของ
ผูเ้รียนวา่ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงคซ่ึ์งเป็นผลเน่ืองมาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วยให้
ครูผูส้อนรู้ขอ้บกพร่องหรือความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ท าใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
วธีิการแกปั้ญหาหรือพฒันาใหเ้หมาะสมได ้กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้สามารถด าเนินการ
ไดเ้ป็น 3 ระดบั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 1-2) 
  3.1 การประเมินผลระดบัชั้นเรียน เป็นหนา้ท่ีส าคญัท่ีครูผูส้อนจะตอ้งประเมินผล
ผูเ้รียนในแต่ละรายวชิา เพื่อรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย และควรท า 
อยา่งต่อเน่ืองควบคู่กนัไปกบักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  3.2 การประเมินผลระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้
ดา้นการเรียนเป็นรายชั้นปี และช่วงชั้นของสถานศึกษา เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันาปรับปรุง
คุณภาพของสถานศึกษาใหไ้ปเป็นตามมาตรฐานการเรียนรู้  เพื่อน าผลการประเมินไปพิจารณา
ตดัสินการเล่ือนช่วงชั้น  กรณีท่ีผูเ้รียนไม่สามารถผา่นมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ 
สถานศึกษาจะตอ้งใหมี้การสอนซ่อมเสริม  และจดัใหก้ารประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 

  3.3 การประเมินผลระดบัชาติ  สถานศึกษาจะตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนท่ีเรียนในปี
สุดทา้ยของแต่ละช่วงชั้น ไดแ้ก่ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เขา้รับการประเมินคุณภาพระดบัชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ภาษาต่างประเทศ  
และกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามท่ีกระทรวงก าหนด ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินจะน าไปใช ้
ในการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และคุณภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง
กิจกรรมการวดัและการประเมินผลอาจท าไดด้ว้ยวธีิต่อไปน้ี 
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 การประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) เป็นการประเมินผลจากงานหรือ
ผลงานท่ีเป็นจริงมากกวา่ประเมินดว้ยขอ้สอบแบบเลือกตอบ และเป็นการประเมินผลตามเกณฑ์ 
ซ่ึงมีความส าคญัต่อการปฏิบติัจริงในชีวติประจ าวนั ซ่ึงการประเมินตามสภาพจริง จะครอบคลุมถึง
วธีิการ ไดแ้ก่ การน าเสนอดว้ยปากเปล่า การโตว้าที การแสดงนิทรรศการ การรวบรวมผลงานเขียน
ของนกัเรียน แถบบนัทึกภาพผลปฏิบติั การสร้างและงานประดิษฐโ์ครงหุ่น การแกปั้ญหา
พฤติกรรมของผูเ้รียน การปฏิบติังานกลุ่ม 

 การประเมินโดยใชแ้ฟ้มสะสมงาน (Portfolio assessment) เป็นวธีิการประเมินผล 
การเรียนการสอนโดยผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินอยา่งเตม็ท่ี 2 ขั้นตอน คือ ผูเ้รียน 
แต่ละคนรวบรวมผลงานและบนัทึกผลการประเมินไวใ้นแฟ้มรวบรวมผลงาน และนกัเรียน 
แต่ละคนจะจดัและคดัเลือกผลงานจากแฟ้มรวบรวมผลงาน เพื่อจดัท าแฟ้มสะสมงานต่อไป 
แฟ้มสะสมงานจะเป็นเอกสารท่ีระบุวา่ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อะไรไปแลว้บา้งในชั้นเรียนและ 
ในการใชชี้วติประจ าวนั และนกัเรียนไดท้ าอะไรไปแลว้บา้งระหวา่งการเรียนการสอนในรายวชิา
นั้น ๆ 

 การประเมินโดยใชแ้บบทดสอบมาตรฐาน (Standardized test) แบบทดสอบต่าง ๆ  
เป็นส่ิงท่ีครูผูส้อนโดยทัว่ไปใชใ้นการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนและเป็นวธีิการท่ีใชม้า 
แต่เดิม ซ่ึงปัจจุบนัก็ยงัมีการใชอ้ยู ่ทั้งรูปแบบของขอ้ทดสอบแบบปรนยัและอตันยั  
ตามความเหมาะสม โดยข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจของครูและจุดมุ่งหมายของการประเมินเป็นส าคญั  
ดว้ยเคร่ืองมือหรือแบบทดสอบท่ีไดม้าตรฐาน 
 การเทียบโอนผลการเรียนมีวตัถุประสงค ์เพื่อการน าผลการเรียนหรือผลการเรียนรู้ 
ซ่ึงเป็นความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษา 
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั การฝึกอาชีพ หรือประสบการณ์ท างาน มาเทียบโอน 
เป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดบัอุดมศึกษา 
ต ่ากวา่ปริญญา แนวด าเนินการเทียบโอนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ย 
การเทียบโอนผลการเรียนดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 41-42) 
 1. ผูข้อเทียบโอนตอ้งข้ึนทะเบียนเป็นนกัเรียนหรือนกัศึกษาใดสถานศึกษาหน่ึง   
โดยสถานศึกษาดงักล่าวด าเนินเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกท่ีผูเ้รียนข้ึนทะเบียน 
เป็นนกัเรียนหรือนกัศึกษายกเวน้กรณีมีเหตุจ าเป็น 
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 2. จ านวนหมวดวชิา รายวชิา จ  านวนหน่วยการเรียนท่ีจะรับเทียบโอนและอายุ 
ของผลการเรียนท่ีจะน ามาเทียบโอน ให้อยูใ่นดุลยพินิจของคณะกรรมการการบริหารหลกัสูตร              
และงานวชิาการของสถานศึกษา ทั้งน้ี เม่ือเทียบโอนแลว้ผูเ้ทียบโอนตอ้งมีเวลาเรียนอยูใ่น
สถานศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือน  
 3. ในกรณีมีเหตุจ าเป็นระหวา่งเรียน ผูเ้รียนสามารถแจง้ความจ านงขอไปศึกษาบางรายท่ี
สถานศึกษาอ่ืน ไดแ้ลว้น าผลมาเทียบโอนได ้โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
และวชิาการของสถานศึกษา 

 4. การเทียบโอนผลการเรียนใหด้ าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 
มีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 

 5. การเทียบโอนผลการเรียนใหด้ าเนินการ ดงัน้ี  
  5.1 ในกรณีผูเ้ทียบโอนมีผลการเรียนจากหลกัสูตรต่าง ๆ ใหน้ าหมวดวชิารายวชิา 
ท่ีมีจุดประสงคแ์ละเน้ือหาสอดคลอ้งกนัไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 60 มาเทียบโอนผลการเรียนได ้
และพิจารณาใหร้ะดบัผลการเรียนของหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 
  5.2 กรณีการเทียบโอน ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ใหพ้ิจารณาจากหลกัฐาน               
(ถา้มี) โดยใหมี้การประเมินดว้ยเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย และใหร้ะดบัผลการเรียนตามเกณฑ ์
การประเมินผลการเรียนของหลกัสูตรท่ีรับเทียบโอน 
 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางปฏิบติัในการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน ดงัน้ี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 35) 
 1. ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

 2. ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

 3. ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินตามสภาพจิรง จากกระบวนการการปฏิบติั และผลงาน 

 4. จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน
สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

 5. พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง วธีิการท่ีผูบ้ริหาร

จากสถานศึกษาก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลส่งเสริมใหค้รูจดัท า
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แผนการวดัผลและประเมินผลด าเนินการวดัการเรียนการสอนจดัใหมี้เทียนโอนความรู้ ทกัษะ
ประสบการณ์ ผลการเรียน และมีการพฒันาเคร่ืองมือวดัประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)                        

พ.ศ. 2545 มาตรา 30 กล่าวไวว้า่ สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
รวมทั้งส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละระดบั
การศึกษาซ่ึง ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555) ไดก้ล่าววา่ “บทบาทใหม่ 
ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงซ่ึงไม่ต าราท่ีไหนในโลกก าหนดไว ้คือ มาตรา 30 ผูส้อนสามารถวจิยั 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้” ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา ฉะนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ส้อนน ากระบวนการวจิยัมาผสมผสาน หรือบูรณาการใช ้
ในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และเพื่อใหผ้ลการวจิยั น าไปใชใ้ห้เป็นประโยชน์
ต่อการแกปั้ญหาหรือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดีสถานศึกษาควรเนน้การวจิยั 
ทั้งในหอ้งเรียนและการวิจยัในภาพรวมของสถานศึกษา ซ่ึงการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
คู่มือปฏิบติัการส านกังาน ไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  

 การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการในโดยรวบรวมของ
สถานศึกษาและส่งเสริมใหค้รูศึกษาวเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวจิยั
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนผลจากการประเมินผูเ้รียน จะท าใหค้รูไดรู้้ขอ้บกพร่องของผูเ้รียน 
แต่ละคนและคิดหาวธีิการท่ีจะพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมากข้ึน ซ่ึงวธีิหน่ึงท่ีครู
สามารถจะแกไ้ขขอ้บกพร่องของผูเ้รียนและพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ ไดแ้ก่การน าเอา
การวจิยัมาใชเ้พื่อการแกปั้ญหาท่ีเรียกวา่ “การวจิยัในชั้นเรียน” (Classroom research) 

 การวจิยัในชั้นเรียนเป็นกระบวนการท่ีน่าเช่ือถือและเป็นระบบในการแสวงหาค าตอบ 
เพราะเป็นการคิดคน้และพฒันาท่ีเป็นการแกปั้ญหา ในสภาพการณ์ท่ีเป็นความจริง 
ในชั้นเรียนเป็นกระบวนการเรียนรู้ในเชิงวทิยาศาสตร์ท่ีมีเป้าหมายส าคญัอยูท่ี่การแสวงหาค าตอบ 
จากปัญหาและขอ้สงสัยของครูเป็นการคิดพฒันาวรรณกรรมเพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาและการเรียน     
การสอนลกัษณะของการวิจยัในชั้นเรียนมีดงัน้ี  
 1. ปัญหาการวจิยัเกิดจากการท างานในชั้นเรียนท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนซ่ึงอาจเป็น
ปัญหาของผูเ้รียน ท่ีครูตอ้งการแกไ้ขหรือปัญหาท่ีครูตอ้งการพฒันาก็ได ้

 2. ผลจากการวจิยัเป็นส่ิงท่ีครูสามารถน าไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน 
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 3. การวจิยัในชั้นจนเรียนด าเนินไปพร้อมกบัการเรียนการสอนกล่าวคือ สอนไปวิจยัไป 
เก็บขอ้มูลและบนัทึกผล แลว้น าผลการวจิยัมาใชแ้กปั้ญหาและเผยแพร่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

 4. ส่วนการวจิยัในชั้นเรียนจะมีวธีิการด าเนินการโดยละเอียดอยา่งไรนั้น ผูอ่้านจะตอ้ง
ศึกษาวธีิการโดยเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไปซ่ึงในท่ีน้ีมิไดก้ล่าวถึงวธีิการด าเนินการวจิยั 
ในชั้นเรียนโดยละเอียด 

 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางปฏิบติัการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 35) 
 1. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัการบริหาร การจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 

 2. ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

 3. ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวจิยั  
หรือ  พฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  และงานวชิาการสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

 สรุปไดว้า่ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพของการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม ประสาน 
ความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
ในสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 มีแนวปฏิบติัซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึงการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยไีว ้ดงัน้ี 
  5.1 ศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน

และการบริหารงานวชิาการ 
  5.2 ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
  5.3 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
  5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาพฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรมและ

เทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนั 

  5.5 การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียนการสอน 
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 สรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การศึกษา 
วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลย ีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ นวตักรรมการจดัหาส่ือ
และการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา ตรวจสอบการประเมินผล การผลิตส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางปฏิบติัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 36) 
  6.1 ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งใน
สถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ิน ในพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
  6.2 จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
  6.3 จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ และประสาน
ความร่วมมือสถาบนัอ่ืน  บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษา 
ในการจดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
  6.4 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 สรุปการพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาตั้งแต่การจดัท า
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ การจดัตั้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใช้
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 

 7. การนิเทศการศึกษา  
 กระทรวงศึกษาธิการมีการก าหนดแนวทางปฏิบติัการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี  
  7.1 จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  7.2  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสมกบัสถานศึกษา 
  7.3 ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  7.4  ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
          7.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์จดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษารวมถึงการนิเทศภายใน หมายถึง การด าเนินการใด ๆ 
ท่ีท าใหค้รูมีความพึงพอใจ และมีก าลงัใจ ท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนการสอน และพฒันาการ
ด าเนินการใด ๆ ของโรงเรียนใหเ้ป็นตามมาตรฐานใด ๆ ของโรงเรียนและของบุคลากรใหสู้งข้ึน 
และรักษาไว ้จนส่งผลใหโ้รงเรียนเป็นท่ียอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่าย  
อีกทั้งผา่นการประเมินทั้งภายในและภายนอก  

 8. การแนะแนวการศึกษา 
 สังคมปัจจุบนัเพิ่มความสลบัซบัซอ้นมากข้ึนเน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ไดเ้ปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ก่อใหเ้กิดทั้งผลดีและผลเสีย ส่วนท่ีเป็นผลดีนั้น
มกัเกิดกบัผูท่ี้มีความสามารถในการปรับตวัไดดี้ มีการรับรู้ข่าวสารขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจนและ
สามารถแยกแยะไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพก็สามารถด าเนินชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข ส่วนผลเสียนั้น               

มกัเกิดกบัผูท่ี้มีปัญหาในการปรับตวั โดยเฉพาะกบัเด็กและเยาวชน ซ่ึงเป็นช่วงท่ียงัขาด
ประสบการณ์ของชีวิต จึงเป็นหนา้ท่ีของสถาบนัทางการศึกษาและสถาบนัครอบครัว ในการให้
ความส าคญัและร่วมมือกนัแสดงบทบาทหนา้ท่ีของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นอาศยั                  

การแนะแนว เขา้มาเป็นหลกัในการด าเนินการ เพื่อช่วยบุคคลรู้จกัตนเอง เขา้ใจตนเอง รู้จกัคิด                 
และตดัสินใจแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
 ค าวา่ การแนะแนว ตรงกบัค าในภาษาองักฤษวา่ “Guidance” โดยแฟรงค ์ พาร์สัน                
(Frank  Parson) ผูไ้ดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็นบิดาแห่งวงการแนะแนวเป็นผูใ้ชค้  าน้ีเป็นคนแรก 
เม่ือปี ค.ศ. 1908 
 นิรันดร์ จุลทรัพย ์(2558, หนา้ 3) กล่าววา่ การแนะแนว หมายถึง การช้ีช่องทางหรือแนะ
แนวทางเพื่อใหผู้ท่ี้ไดรั้บการช้ีช่องทางแนะแนวไดเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกบัตนเอง และแกปั้ญหา 
ท่ีเกิดข้ึนของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางปฏิบติัการแนะแนวการศึกษา ดงัน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 37) 

 1. จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบั
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 

 2. ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 3. ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา 
 4. ประสานความร่วมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว

การศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 สรุปไดว้า่ กิจกรรมแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจดักิจกรรมในคาบเรียนในหลกัสูตร 
เพื่อช่วยใหน้กัเรียนไดรู้้จกัตนเอง สามารถพฒันาตนเองและปรับตวัเขา้กบัสังคมไดโ้ดยเช่ือมโยงกบั
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอนด าเนินการแนะแนวการศึกษา  
โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลประสานความร่วมมือ 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาหรือเครือข่าย
การแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
  การประกนัคุณภาพภายในจะท าใหส้ถานศึกษามีระบบการบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีการท างานท่ีมีเป้าหมายและแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยด าเนินการตามแผน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายนั้นก็จะตอ้งมีการประเมินคุณภาพภายในหรือการประเมินตนเอง 
เพื่อตรวจสอบ และพฒันาปรับปรุงใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายอยูต่ลอดเวลา 

 หลกัการส าคญัของการประกนัคุณภาพภายใน ไดแ้ก่ 
 1. จุดมุ่งหมายของการประกนัคุณภาพภายใน คือ การท่ีสถานศึกษาร่วมกนัพฒันา

ปรับปรุงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
        2. การท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามขอ้ท่ี 1 ตอ้งท าใหก้ารประกนัคุณภาพ
การศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการและการท างานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
        3. การประกนัคุณภาพเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ไม่วา่จะเป็น 
ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา โดยการด าเนินงานจะตอ้งใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 
เช่น ผูเ้รียน  ชุมชน  เขตพื้นท่ี หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 
วางแผน  ติดตาม  และประเมินผล พฒันาปรับปรุง ช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า ช่วยกนัผลกัดนัให้
สถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ เป็นไปตามความตอ้งการของ
ผูป้กครอง สังคม และประเทศชาติ 
                  กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางปฏิบติัการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 37) 
         1. จดัระบบโครงสร้างองคก์ร  ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา          
         2. ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑ ์
และวธีิการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
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        3. วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาให้
บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
        4. ด าเนินการพฒันาตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน 
เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
        5. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
        6. ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        7. ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา 
ในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
         สรุปไดว้า่ พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
จดัการและการด าเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
อยา่งต่อเน่ืองโดยการจดัระบบโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดั 
ของกระทรวง และเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการวางแผน พฒันาติดตาม ตรวจสอบอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีและส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาเพื่อประเมิน
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางปฏิบติัการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน
ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 38) 

 1. การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
 2. จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการเพื่อการพฒันาทกัษะ

วชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน 
 3. การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ

และสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 4. ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

ทอ้งถ่ิน 
 



32 

 สรุปไดว้า่ การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน หมายถึง แนวทางท่ีสถานศึกษา
ร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร ชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน เพื่อส่งเสริมสร้างความคิด  
และเทคนิคทกัษะ ทางวชิาการ เพื่อพฒันาทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน
ทอ้งถ่ิน และไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัระบบการเรียนรู้ในชุมชน นบัตั้งแต่ 
การวางแผนการด าเนินงาน การใชป้ระโยชน์ และการประเมินผล ตลอดจนสร้างชุมชนใหเ้ป็น 
แหล่งการเรียนรู้โดยการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 การพฒันางานวชิาการระหวา่งสถานศึกษาดว้ยกนั และองคก์รอ่ืนท าให้เกิดความร่วมมือ
การพฒันาทางวิชาการของสถานศึกษา ยอ่มเป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการปฏิรูป
การศึกษานั้น ความมุ่งมัน่จริงใจท่ีจะท าเพื่อประเทศชาติ และสังคมโดยส่วนรวมเพราะการท่ีจะท า
ใหส้ถานศึกษามีคุณภาพได ้งานท่ีเป็นหวัใจของสถานศึกษาก็คืองานวชิาการ ดงันั้นสถานศึกษา 
จึงควรเห็นความส าคญัในการพฒันางานดา้นวชิาการ โดยเฉพาะการประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางปฏิบติัการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 38) 

 1. การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
 2. จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการเพื่อการพฒันาทกัษะ

วชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน 
 3. การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ

ของสถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 4. ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน 

ทอ้งถ่ิน 
 สรุปไดว้า่ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

หมายถึง สถานศึกษามีการส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชนมีการจดัใหค้วามรู้ 
เสริมสร้างความคิด เทคนิค ทกัษะทางวชิาการ ส่งเสริมใหชุ้มชน เขา้มามีส่วนร่วมกิจกรรมทาง
วชิาการ ตลอดจนการส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชนทอ้งถ่ิน 
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 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดแนวทางปฏิบติัการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หนา้ 38) 

 1. ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการ
สนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 2. ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 3. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 สรุปไดว้า่ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมี
การศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ โดยมีการส ารวจความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุน
ดา้นวชิาการ ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และจดัใหมี้ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

การวจิัยเชิงคุณภาพ (สัมภาษณ์) 
 นิยามของการวจัิยเชิงคุณภาพ 
จุมพล หนิมพานิช (2551, หนา้ 54-55) ไดก้ล่าวถึงการวจิยัเชิงคุณภาพไวว้า่เป็น 

การศึกษาวจิยัท่ีพรรณนาโลกของชีวติมนุษยจ์าก “ดา้นใน” มาสู่ “ดา้นนอก” (From the inside out) 
กล่าวคือ เป็นการศึกษาวิจยัท่ีมองจากทรรศนะของบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในเหตุการณ์หรือใน
ปรากฏการณ์นั้นๆ เป็นการวิจยัท่ีใหค้วามส าคญัดา้นความรู้สึกแบบ “คนใน” ขณะเดียวกนัพยายาม
แสวงหาความเขา้ใจเก่ียวกบัความเป็นจริงทางสังคม (Social realities) การใหค้วามสนใจกบั
กระบวนการ (Processes) แบบแผนของความหมาย (Meaning pattern) ลกัษณะทางโครงสร้าง 
(Structural features) การวจิยัเชิงคุณภาพจึงเป็นการแสวงหาความรู้โดยพิจารณาปรากฏการณ์ 
ทางสังคมจากสภาพความเป็นจริงในทุกมิติ เป็นการศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก โดยใน
การศึกษาปรากฏการณ์ดงักล่าวเป็นการศึกษาในสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีปัจจยั
ดา้นความรู้สึกนึกคิด จิตใจ ความหมายท่ีมนุษยก์ าหนดข้ึน   
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 ชาย โพธิสิตา (2552, หนา้ 25) ไดนิ้ยามการวจิยัเชิงคุณภาพวา่เป็นการวิจยัท่ีท าใน
สถานการณ์ท่ีเป็นธรรมชาติ ใชว้ธีิการศึกษาและเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลท่ีหลากหลาย แต่
เคร่ืองมือส าคญัในการเก็บขอ้มูลคือตวันกัวิจยัเอง การวจิยัแบบน้ีมีการออกแบบท่ียดืหยุน่ นกัวจิยั
เชิงคุณภาพด าเนินการศึกษาและท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยหลกัตรรกะแบบอุปนยั การวิเคราะห์กบั
การเก็บขอ้มูลด าเนินการไปพร้อมกนัในสนาม เร่ิมจากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งละเอียด 
จนมองเห็นมโนทศัน์หรือแนวคิดท่ีมีความหมายจากขอ้มูล และเห็นความเช่ือมโยงของมโนทศัน์
เหล่านั้น จนนกัวจิยัสามารถสรุปเป็นค าอธิบาย แนวคิด หรือทฤษฎีเบ้ืองตน้ได ้การวจิยัเชิงคุณภาพ
มุ่งการตีความ เพื่อท าความเขา้ใจความหมายของพฤติกรรม หรืออธิบายปรากฏการณ์ในทศันะ 
ของผูท่ี้ถูกศึกษา โดยมีจุดยนือยูบ่นบริบทของปรากฏการณ์หรือของคนผูท่ี้ถูกศึกษาเหล่านั้น 
 สรุปไดว้า่ การวิจยัเชิงคุณภาพหมายถึงการคน้ควา้หาความรู้ความจริงท่ีมีวธีิการ
หลากหลายในการศึกษาปรากฏการณ์ทางสังคมและพฤติกรรมของมนุษยโ์ดยมุ่งศึกษาภายใต้
สภาพแวดลอ้มตามความเป็นจริงอยา่งเป็นองคร์วม การศึกษาจะมุ่งเนน้การเก็บขอ้มูลท่ีใชร้ะยะ
เวลานานและใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลท่ีนกัวจิยัเอาตวัเองเขา้ไปอยูใ่นโลกท่ีเขาศึกษา ในการวเิคราะห์ 
จะมุ่งใหค้วามสนใจปัจจยัดา้นความรู้สึก นึกคิด ความหมาย ค่านิยม หรือปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
วฒันธรรมอ่ืนๆ โดยพยายามตีความหมายปัจจยัเหล่านั้นและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อท าความเขา้ใจ
ความหมายของพฤติกรรม หรืออธิบายปรากฏการณ์ในมุมมองของผูท่ี้ถูกศึกษา โดยมีจุดยนือยูบ่น
บริบทของปรากฏการณ์หรือของคนผูท่ี้ถูกศึกษาเหล่านั้น การศึกษามกัเก่ียวขอ้งกบัสร้างขอ้สรุป
แบบอุปนยั 
 หลกัการพืน้ฐาน 5 ประการของการวจัิยเชิงคุณภาพ (Wiersma, 2000, pp. 198-199) 
 1. เป็นการศึกษาปรากฏการณ์ในภาพรวม ไม่แยกบางส่วนหรือบางองคป์ระกอบ 
มาท าการศึกษา 
 2. นกัวจิยัตอ้งเขา้ไปอยูใ่นสนาม และสังเกตส่ิงท่ีศึกษาอยา่งเป็นธรรมชาติ ไม่มีการจดั
กระท าใหม่เพื่อศึกษา 
 3. การรับรู้ “ความหมาย” ของส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือเป็นไปอยา่งเป็นจริงท่ีสุดคือ “การวดั”  
ท่ีตอ้งการในการวจิยั 
 4. ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ใด ๆ สามารถลม้ลา้งหรือเปล่ียนแปลงไดโ้ดยขอ้ตกลงใหม่หรือ
ขอ้สรุปท่ีคน้พบใหม่ 
 5. ปรากฏการณ์ ก็คือรูปแบบโครงสร้างหลวม ๆ ท่ีมีความยดืหยุน่ในการท านาย  
ไม่เฉพาะตายตวั 
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องค์ประกอบของการออกแบบการวจัิยเชิงคุณภาพ  
     Working design 
            Working hypothesis 
                    Data collection  
                       Data  
terpretation 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2 องคป์ระกอบของการออกแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ (Wiersma, 2000, pp. 198-199) 
 
 คุณลกัษณะ 20 ประการของการวจัิยเชิงคุณภาพ (Marshall, 1995) 
 1. ประเด็นท่ีศึกษาตอ้งเหมาะกบัวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ 
 2. ขจดัความล าเอียงทั้งตวันกัวจิยัและเชิงทฤษฎี  
 3. ป้องกนัการตดัสินคุณค่าขอ้มูลขณะรวบรวม/ วเิคราะห์ 
 4. มีขอ้มูลแสดงความสัมพนัธ์ของขอ้คน้พบกบัความจริง 
 5. ก าหนดค าถามวจิยัไว ้แลว้หาค าตอบ/ ตั้งค  าถามต่อ ๆ ไป 
 6. เช่ือมโยงการศึกษาคร้ังน้ีกบัคร้ังก่อน ๆ อยา่งชดัเจน 
 7. เสนอรายงานวจิยัท่ีสะดวกในการเขา้ถึงส่ิงท่ีวจิยั 
 8. ขอ้มูลท่ีน าเสนอมีความครอบคลุมและตรวจสอบอยา่งดี 
 9. ผลวจิยัมีขอ้จ ากดัในการอา้งอิง แต่สามารถถ่ายโยงได ้
 10. วธีิการท างานภาคสนาม และการบนัทึกมีความชดัเจน 
 11. มีการสังเกตอยา่งครอบคลุมครบวงจรกิจกรรมท่ีศึกษา 
 12. ขอ้มูลท่ีรวบรวมมา สามารถวเิคราะห์ซ ้ า/ ตรวจสอบได ้
 13. มีการใชว้ธีิตรวจสอบคุณภาพขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ 
 14. มีการบนัทึกภาคสนามเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 15. ความจริงถูกลว้งออกมาจากมุมมองท่ีขา้มวฒันธรรม 
 16. นกัวจิยัตอ้งมีความละเอียดอ่อน และมีจรรยาบรรณ 

-เลือกกลุ่มเป้าหมาย 
-เลือกพื้นท่ี 
-ระบุช่วงเวลาท่ีศึกษา 
-ระบุตวัแปรท่ีเป็นไปได ้

 

-ตั้งปัญหาลาง ๆ 
-ค าถามวจิยั 
-อา้งอิงทฤษฎีติดดิน 

-สัมภาษณ์/ บอกเล่า 
-สังเกตบนัทึกตวัอยา่ง 
-ทบทวน/ วเิคราะห์ 
  เอกสาร 

-จดัหมวดหมู่/ ลงรหสั
ขอ้มูล 
-จดัโครงสร้างขอ้มูลใหม่ 
-ตรวจสอบสมมุติฐาน 
ทฤษฎี 
 

-พรรณนา  
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 17. ในบางคร้ังผูเ้ก่ียวขอ้งในการวจิยัอาจไดรั้บประโยชน์เชิงการเสริมสร้างพลงัร่วม  
 18. กลยทุธ์รวบรวมขอ้มูลตอ้งมีประสิทธิภาพและเขา้ถึงกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 19. ตอ้งพยายามสร้าง “ภาพใหญ่” ใหเ้ห็นภาพตลอดแนวทั้งระบบ 
 20. ตอ้งพยายามท าความเขา้ใจความเป็นมาของบริบทองคก์ร/ สถาบนัวา่เป็นอยา่งไร 
และมีบทบาทอยา่งไร 

 เทคนิคการรวบรวมข้อมูล  
 1. การรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร (Documents) 
 เอกสารเป็นหลกัฐานส าคญัท่ีจะท าใหผู้น้  าการเปล่ียนแปลงจากภายนอกมองเห็น

ภาพรวมของโรงเรียนทั้งระบบ ทั้งท่ีเป็นปัจจยั กระบวนการ และผลลพัธ์ของโรงเรียน รวมทั้ง
ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อีกทั้งเอกสารหลกัฐานยงัสามารถช้ีเห็นถึงพฤติกรรมของบุคคล วฒันธรรม
องคก์ร ความมุ่งมัน่ตั้งใจ หรือความรู้ความสามารถของครูในโรงเรียนไดอี้กดว้ย เปรียบเสมือน 
แผนท่ีน าทางท่ีจะช่วยใหก้ระบวนการ OD ในโรงเรียนเร่ิมตน้ไดต้รงจุดท่ีตอ้งการปรับปรุง
เปล่ียนแปลง 

 เอกสารหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบั OD ในโรงเรียน ตวัอยา่งเช่น รายงานประจ าปี 
แผนพฒันาโรงเรียน แผนปฏิบติัการประจ าปี รายงานการประเมินตนเอง รายงานการประเมินจาก
หน่วยงานภายนอก บนัทึกการประชุมประจ าเดือน หนงัสือร้องเรียนต่าง ๆ จากผูป้กครอง สมุด               
ลงเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี บนัทึกการประชุมของกลุ่มสาระการเรียนเรียนรู้ แผนการสอนหรือบนัทึก                   
การสอนของครูรายบุคคล สมุดการบา้นนกัเรียน ผลงานนกัเรียน เป็นตน้ วธีิการรวบรวมขอ้มูล              
จากเอกสารหลกัฐานเหล่าน้ีตอ้งมีการด าเนินงานเป็นขั้นตอน ผูร้วบรวมขอ้มูลตอ้งก าหนดขอบข่าย
ของขอ้มูลท่ีตอ้งการ เม่ือไดส้ ารวจและทราบแหล่งของเอกสารหลกัฐานแลว้ก็ท าการรวบรวม
เอกสารหลกัฐาน และควรจดัท ารายการเอกสารหลกัฐานใหเ้ป็นระบบเพื่อความสะดวก 
ในการคน้หาและศึกษาในรายละเอียดต่อไป  

 หลกัการส าคญัของการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นเอกสารหลกัฐานคือ ผูร้วบรวมขอ้มูล 
ตอ้งคดัเลือกก่อนวา่เอกสารหลกัฐานเหล่านั้นใหข้อ้มูลท่ีมีคุณภาพหรือไม่ และตอ้งศึกษาเอกสาร
หลกัฐานอยา่งละเอียดรอบคอบ พยายามคน้หาความหมายหรือขอ้เท็จจริงท่ีปรากฏชดัเจนหรือแฝง
อยูใ่นเอกสารหลกัฐานเหล่านั้น แลว้ท าการบนัทึกขอ้มูล ซ่ึงอาจจดบนัทึกอยา่งละเอียด หรือเลือก
บนัทึกเฉพาะประเด็นท่ีสนใจตามวตัถุประสงคข์องการรวบรวม และถูกตอ้งตรงตามความเป็นจริง 
อยา่งไรก็ตามการใชว้ธีิรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารหลกัฐานก็มีขอ้ดีและขอ้จ ากดัท่ีตอ้งพิจารณา 
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ตารางท่ี 1 ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารหลกัฐาน (Schmuck, 2006) 
 

ข้อดี ข้อจ ากดั 
1. ขอ้มูลท่ีไดป้ราศจากความล าเอียง 
    ของผูร้วบรวม เพราะขอ้มูลเป็นเอกสาร 
    หลกัฐานโดยตรง  

1. การบนัทึกจากตวัเอกสารหลกัฐาน 
    อาจไม่สมบูรณ์ไดห้ากเอกสารหลกัฐานนั้น 
    มีรายละเอียดมาก หรืออาจมีความล าเอียง 
    จากการเลือกบนัทึกเฉพาะท่ีส าคญัหรือ 
    ผูบ้นัทึกใหค้วามสนใจ 

2. สามารถศึกษาขอ้มูลเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
    ผา่นมาแลว้ในอดีตได ้ 

2. การตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้มูล 
    เหตุการณ์ท่ีผา่นมาแลว้ในอดีตเป็นไปไดย้าก   

 
     2. การสังเกต (Observation)   

 การสังเกตเป็นวธีิการรวบรวมขอ้มูลท่ีใชม้ากส าหรับการวิจยัปฏิบติัการในโรงเรียน
เพราะเป็นวธีิท่ีเหมาะสมกบัขอ้มูลท่ีเป็นพฤติกรรม การกระท า กิริยาอาการหรือการแสดงออก 
ทั้งของบุคคลและของกลุ่มบุคคลซ่ึงสามารถใชป้ระสาทสมัผสัต่าง ๆ รับรู้ และท าความเขา้ใจได ้
(Macintyre, 2000)  

 ขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งการกระบวนการ OD ในโรงเรียน ตวัอยา่งเช่น พฤติกรรม                       
การสอน พฤติกรรมการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมกบักิจกรรมต่าง ๆ ความทุ่มเทเอาใจใส่ในงาน 
การเจรจาต่อรองผลประโยชน์หรือในส่ิงท่ีมีส่วนไดเ้สีย การแสดงความคิดเห็นทั้งในระดบักลุ่ม
หรือระดบัโรงเรียน การติดต่อส่ือสาร การตดัสินใจ การเคารพต่อการตดัสินใจ เป็นตน้  
ซ่ึงการกระท าหรือพฤติกรรมเหล่าน้ีสามารถบนัทึกเป็นขอ้มูลได ้อยา่งไรก็ตามการใชก้ารสังเกต 
เป็นวธีิการรวบรวมขอ้มูลเพื่อสะทอ้นผล OD ในโรงเรียน ผูร้วบรวมจะตอ้งพิจารณาขอ้ดี 
และขอ้จ ากดัของการสังเกต 

 
 
 
 
 
 



38 

 
ตารางท่ี 2 ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของการรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสังเกต 
 

ข้อดี ข้อจ ากดั 
1. เหมาะกบัขอ้มูลท่ีเป็นพฤติกรรมมากกวา่ 
   ขอ้มูลท่ีเป็นความรู้สึกหรือการรับรู้ 

1. ผูส้ังเกตอาจดดัแปลงขอ้มูลพฤติกรรม 
    ของผูถู้กสังเกตได ้

2. สามารถสังเกตขอ้มูลบางอยา่งจากผูอ่ื้น 
    ท่ีไม่ใช่ผูถู้กสังเกตได ้

2. ผูส้ังเกตตอ้งใชเ้วลารอคอยนาน 

3. สามารถรวบรวมโดยออ้มจากวดีีทศัน์ 3. หากมีผูส้ังเกตหลายคน ขอ้มูลอาจไม่ตรงกนั 
4. สามารถเลือกสังเกตไดอ้ยา่งเฉพาะเจาะจง 4. ขอ้มูลบางส่วนอาจขาดหายไป ขณะเพง่ 

     สังเกตไปเฉพาะท่ีใดท่ีหน่ึง  
   
  2.1 วธีิการสังเกต 
     2.1.1 การสังเกตโดยผูถู้กสังเกตรู้ตวั และไม่รู้ตวั (Known or unknown 
observation) การสังเกตโดยผูถู้กสังเกตรู้ตวันั้น ผูส้ังเกตตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมอยูใ่นเหตุการณ์  
และใกลชิ้ดกบัผูถู้กสังเกต ขอ้ดีคือ สามารถสังเกตพฤติกรรมไดค้รบถว้น แต่มีขอ้เสียคือ ผูถู้กสังเกต
อาจแสดงพฤติกรรมไม่เป็นธรรมชาติ เช่น การสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในหอ้งเรียน  
อาจท าใหค้รูแสดงพฤติกรรมท่ีแตกต่างจากการสอนปกติก็ได ้ ส่วนการสังเกตโดยผูถู้กสังเกต 
ไม่รู้ตวันั้น ในบางคร้ังผูส้ังเกตอาจไม่สามารถเขา้ไปอยูใ่กลชิ้ดในสถานการณ์นั้นได ้แต่มีขอ้ดีคือ 
ท าใหไ้ดพ้ฤติกรรมท่ีเป็นธรรมชาติแทจ้ริง เช่น การสังเกตการณ์สอนของครูขณะท่ีมีการจดักิจกรรม
นอกหอ้งเรียน เป็นตน้ 
    2.1.2 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และไม่มีส่วนร่วม (Participant or non-participant 
observation) การสังเกตแบบมีส่วนร่วมนั้นผูส้ังเกตตอ้งเขา้ไปอยูใ่นสถานการณ์เหมือนเป็นสมาชิก
คนหน่ึง ซ่ึงตอ้งท ากิจกรรมร่วมไปกบักลุ่มดว้ย ซ่ึงผูถู้กสังเกตอาจรู้ตวัหรือไม่รู้ตวัก็ได ้วธีิน้ีจะได้
ขอ้มูลท่ีครบถว้นเป็นธรรมชาติ ส่วนการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมนั้นผูส้ังเกตไม่ไดร่้วมกิจกรรม
เป็นเพียงผูดู้อยูห่่าง ๆ การไม่มีส่วนร่วมน้ีอาจไดข้อ้มูลท่ีเป็นพฤติกรรมธรรมชาติ แต่อาจไดข้อ้มูล 
ไม่ครบถว้น เช่น การสังเกตการประชุมของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ หรือการประชุม
ประจ าเดือนของโรงเรียน เป็นตน้   
    2.1.3 การสังเกตแบบมีระบบ และไม่มีระบบ (Structured or unstructured 
observation)  การสังเกตแบบมีระบบเป็นวธีิท่ีผูส้ังเกตก าหนดแนวทาง รูปแบบของการสังเกตให้
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เป็นระบบไวล่้วงหนา้ ซ่ึงตอ้งทราบวา่จะสังเกตอะไร ในเวลาใด โดยจดัเตรียมแบบบนัทึก                         
การสังเกตไวอ้ยา่งชดัเจนวา่จะบนัทึกพฤติกรรมใด และตวัผูถู้กสังเกตคือใคร และอาจมีการซกัซอ้ม
การสังเกตไวล่้วงหนา้ ซ่ึงจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีรายละเอียดครบถว้นและถูกตอ้งมากกวา่การสังเกต
แบบไม่มีระบบท่ีมีลกัษณะตรงกนัขา้ม ไม่สามารถวางแผนการสังเกตไวล่้วงหนา้ได ้และควรใชก้บั
สถานการณ์เฉพาะหนา้หรือในสถานการณ์ท่ี ไม่อาจวางระบบการสังเกตไดเ้ท่านั้น 

    2.1.4 การสังเกตโดยตรง และโดยออ้ม (Direct or indirect observation) การสังเกต
โดยตรงเป็นวธีิท่ีผูส้ังเกตอยูใ่นสถานการณ์จริงและรวบรวมขอ้มูลจากประสาทสัมผสัทั้งหมดได ้
เช่น อยูใ่นห้องประชุมขณะท่ีมีการประชุม เป็นตน้ ส่วนการสังเกตทางออ้มเป็นการสังเกตผา่น
เคร่ืองมือบนัทึกขอ้มูลอ่ืน ๆ เช่น การใชเ้ทคนิคบนัทึกภาพวดีีทศัน์ และเสียง (Audio and video 
tape) การสอนของครู หรือการประชุม หรือสังเกตจากเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ เป็นตน้ ซ่ึงมีขอ้ดีคือ 
สามารถสังเกตซ ้ าไดห้ลายคร้ังในภายหลงั ขจดัความล าเอียงในการบนัทึกขอ้มูลของผูส้ังเกต                          
มีความเหมาะสมกบับางสถานการณ์ท่ีหากสังเกตโดยตรงอาจจะไดข้อ้มูลท่ีไม่เป็นจริงได ้ 
แต่มีขอ้จ ากดัคือ ขอ้มูลท่ีไดอ้าจไม่ครบถว้น คุณภาพของเสียงและภาพอาจไม่ชดัเจน และอาศยั 
ผูเ้ขา้ไปบนัทึกภาพและเสียงแทนผูส้ังเกต (Macintyre, 2000)  
   2.2 หลกัการสังเกต 

  ในการสังเกต ผูส้ังเกตตอ้งตระหนกัอยูต่ลอดเวลาวา่ขอ้มูลท่ีไดม้านั้นจะมีคุณภาพ 
หรือถูกตอ้งแม่นย  ามากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัผูส้ังเกตเป็นหลกั ดงันั้นในการสังเกตจึงมีขอ้ควรค านึง
ดงัน้ี 

    2.2.1 ผูร้วบรวมขอ้มูลตอ้งมีจุดมุ่งหมายชดัเจนวา่ตอ้งการขอ้มูลอะไรบา้ง 
กลุ่มเป้าหมายจะตอ้งสังเกตคือใครบา้ง แลว้ก าหนดรายละเอียดของพฤติกรรมท่ีจะสังเกตออก 
เป็นหน่วยยอ่ย ๆ และใหเ้ป็นรูปธรรมมากท่ีสุด  
    2.2.2 ควรมีการเตรียมการสังเกตโดยวางระบบการสังเกตไวล่้วงหนา้  
หากมีผูส้ังเกตหลายคนควรมีการฝึกซอ้มก่อนการสังเกตจริง เพื่อใหก้ารสังเกตมีมาตรฐานเดียวกนั
และขอ้มูลท่ีไดมี้ความเป็นปรนยัมากท่ีสุด 
    2.2.3 ขณะท าการสังเกต ผูร้วบรวมขอ้มูลควรมีสมาธิจดจ่อกบัสถานการณ์  
ต่ืนตวัตลอดเวลา และเก็บรายละเอียดใหไ้ดม้ากท่ีสุด  

    2.2.4 ในการการสังเกตตอ้งหลีกเล่ียงส่ิงท่ีจะรบกวนผูถู้กสงัเกตใหน้อ้ยท่ีสุด เช่น 
การถ่ายภาพ บนัทึกเสียงสนทนาจะตอ้งระมดัระวงัเพื่อใหไ้ดพ้ฤติกรรมท่ีเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด 
    2.2.5 การใชอุ้ปกรณ์ช่วยในการสังเกต หากเป็นการสังเกตแบบรู้ตวัจะตอ้งขอ
อนุญาตผูถู้กสังเกตทุกคร้ังก่อนใช ้ 
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    2.2.6 การบนัทึกการสังเกตตอ้งท าอยา่งความรอบคอบให้ขอ้มูลตรงตามสภาพ
ความเป็นจริง และควรบนัทึกรายละเอียดใหเ้ร็วท่ีสุด เพื่อป้องกนัการลืม  
     2.3 แบบบนัทึกการสังเกต 
  แบบบนัทึกการสังเกตเป็นเคร่ืองมือวจิยัท่ีตอ้งสร้างข้ึนใหเ้หมาะสมกบัจุดมุ่งหมาย
ของการสังเกต และลกัษณะขอ้มูลท่ีตอ้งการ ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 3 แบบ คือ แบบตรวจสอบรายการ  
(Checklists)  แบบมาตรประมาณค่า (Rating scales) และแบบบนัทึกพฤติกรรม (Anecdotal records)  
แต่ละแบบมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   2.3.1 แบบตรวจสอบรายการ 
    แบบตรวจสอบรายการ เป็นแบบบนัทึกท่ีก าหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตออกเป็น
หน่วยยอ่ย ๆ และผูส้ังเกตก็ตรวจสอบวา่มีพฤติกรรมเกิดข้ึนหรือไม่ ความถ่ีของการเกิดข้ึน                          
เป็นจ านวนมากนอ้ยเพียงใด ผูส้ังเกตเพียงแต่ตรวจสอบและท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรงกบั
พฤติกรรม  ซ่ึงแบบตรวจสอบรายการน้ีเป็นแบบท่ีใชง่้าย สะดวก เหมาะส าหรับการสังเกต                     
แบบมีระบบท่ีมีการวางแผนล่วงหนา้ไว ้
   2.3.2 แบบมาตรประมาณค่า 
    แบบบนัทึกการสังเกตท่ีเป็นแบบมาตรประมาณค่านั้นจะก าหนดระดบัความเขม้
ของพฤติกรรมของผูถู้กสังเกตออกเป็นช่วงคะแนน โดยผูส้ังเกตจะเป็นผูต้ดัสินวา่พฤติกรรมท่ีแสดง
ออกมานั้นมีความเขม้อยูใ่นระดบัใด ตามการก าหนดน ้าหนกัความเขม้ของผูส้ังเกต ซ่ึงสามารถ
ออกแบบเพื่อสังเกตขอ้มูลรายบุคคลและรายกลุ่มดงัตวัอยา่ง 

   2.3.3 แบบบนัทึกพฤติกรรม 
    แบบบนัทึกพฤติกรรมเป็นแบบสังเกตท่ีไม่มีรูปแบบแน่นอนตายตวั ข้ึนอยูก่บั 
ผูส้ังเกตแต่ละคนจะออกแบบอยา่งไร หากออกแบบบนัทึกการสังเกตท่ีไดข้อ้มูลพฤติกรรม 
อยา่งละเอียดเท่ียงตรง ขอ้มูลท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาโรงเรียน ขอ้ดีของแบบบนัทึก
พฤติกรรมคือการไดข้อ้มูลท่ีมีรายละเอียด ไม่จ  ากดัขอบเขตการบนัทึกเช่นแบบอ่ืน แต่มีขอ้เสียคือ 
ใชเ้วลาในการบนัทึกมากและมีความเป็นปรนยันอ้ย 

  การสร้างแบบบนัทึกการสังเกตมีหลกัการ ดงัน้ี 
   1. ศึกษาและก าหนดโครงสร้างพฤติกรรมท่ีจะสังเกต แยกองคป์ระกอบให้เห็น
รายละเอียดของพฤติกรรมทั้งหมดตามระดบัความซบัซอ้นของพฤติกรรม 
  2. ก าหนดหน่วยสังเกต ซ่ึงมกัใชห้น่วยเวลา หรือหน่วยเหตุการณ์ หรือหน่วยบุคคล 
ท่ีจะสังเกต   
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  3. ออกแบบและจดัท าแบบบนัทึกการสังเกตฉบบัร่าง และควรน าไปทดลองใช ้                    
ในสถานการณ์จริง เพื่อใหท้ราบวา่มีขอ้บกพร่องท่ีตอ้งปรับปรุงพฒันาอยา่งไร 
   4. ปรับปรุงแกไ้ข จดัท าแบบบนัทึกฉบบัจริง 
      3. การสัมภาษณ์ (Interviews) 

 การสัมภาษณ์เป็นวธีิการรวบรวมขอ้มูลโดยอาศยัการสนทนา ซกัถามและโตต้อบ
ระหวา่งผูร้วบรวมขอ้มูลหรือผูส้ัมภาษณ์ (Interviewer) กบัผูใ้หข้อ้มูลหรือผูถู้กสัมภาษณ์ 
(Interviewee) วธีิน้ีผูร้วบรวมขอ้มูลมีโอกาสสังเกตบุคลิกภาพ อากปักิริยา ตลอดจนพฤติกรรม                
ทางกายและวาจา ขณะสัมภาษณ์ซ่ึงอาจใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีใชตี้ความหมายพฤติกรรมของผูถู้กสัมภาษณ์
ประกอบค าสัมภาษณ์ไดด้ว้ย การใชว้ธีิการสัมภาษณ์เพื่อรวบรวมขอ้มูลนั้นมีขอ้ดีและขอ้จ ากดั                
ดงัตารางท่ี 3  
 

ตารางท่ี 3 ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของการรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ (Macintyre, 2000; Schmuck,  
 2006) 
 

ข้อดี ข้อจ ากดั 
1. สามารถตะล่อมถามในประเด็นส าคญัจน 
    ไดร้ายละเอียดลึกซ้ึงและครบถว้นสมบูรณ์ 

1. ใชเ้วลานาน และเกิดความเอียงไดจ้ากวธีิการ 
     ถามและจากตวัผูส้ัมภาษณ์ 

2. ไดข้อ้มูลยอ้นกลบัจากผูถู้กสัมภาษณ์ 
     ขณะท าการสัมภาษณ์  

2. เป็นการยากในการเก็บประเด็นหรือจุด 
    ท่ีส าคญัจากขอ้มูลยอ้นกลบั  

3. ผูร้วบรวมขอ้มูลสามารถสร้างความสัมพนัธ์ 
    ท่ีดีก่อนสัมภาษณ์ท าใหไ้ดรั้บความไวว้างใจ 

3. การเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีเหมาะสมท าไดย้าก 
    หากผูใ้หข้อ้มูลไม่เตม็ใจ 

4. เหมาะส าหรับผูใ้หข้อ้มูลท่ีไม่สามารถ  
    ถ่ายทอดความคิด ความรู้สึกออกมาไดด้ว้ย 
    การเขียน 

4. ไม่เหมาะกบัขอ้มูลท่ีเป็นเร่ืองลบัหรือประเด็น 
     อ่อนไหวท่ีผูใ้หข้อ้มูลอึดอดัหากตอ้งพูด 
     ออกมาต่อหนา้ผูส้ัมภาษณ์  

5. เหมาะกบัขอ้มูลท่ีเป็นเร่ืองลบัหรือประเด็น 
    อ่อนไหวท่ีผูใ้หข้อ้มูลไม่ตอ้งการบนัทึกไว ้
    เป็นหลกัฐาน แต่ตอ้งการพูดใหฟั้ง 

5. ลกัษณะทางกายภาพและต าแหน่งหนา้ท่ี 
    ของผูส้ัมภาษณ์อาจมีผลต่อความล าเอียง 
    ในการใหส้ัมภาษณ์ 

6. สามารถบนัทึกเสียงไวไ้ดเ้พื่อเปิดฟังซ ้ า 
    หากตอ้งการตรวจสอบความสมบูรณ์ 
    และความถูกตอ้งในการตีความหมาย 

6. การบนัทึกเสียงอาจท าให้เกิดความกลวัท่ีจะมี 
    ผลกระทบจากส่ิงท่ีใหส้ัมภาษณ์ได ้และไม่  
    สามารถบนัทึกบรรยากาศอ่ืน ๆ ไวไ้ด ้ตอ้งใช ้  
    วธีิการจดรายละเอียดประกอบ 
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  3.1 วธีิการสัมภาษณ์ 
    3.1.1 การสัมภาษณ์แบบมี/ ไม่มีระบบ (Structured or unstructured interviews) 

การสัมภาษณ์แบบมีระบบเป็นวธีิการท่ีผูร้วบรวมขอ้มูลไดก้ าหนดรูปแบบการสัมภาษณ์                     
รายการค าถาม เวลาและสถานท่ีสัมภาษณ์ไวเ้รียบร้อยแลว้ มกัใชก้บักรณีมีผูถู้กสัมภาษณ์หลายคน
แต่สัมภาษณ์ในเร่ืองเดียวกนั ขณะสัมภาษณ์ผูร้วบรวมขอ้มูลจะด าเนินการตามระบบท่ีวางไว ้ซ่ึงท า
ใหบ้รรยากาศและวธีิการมีความคลา้ยคลึงและมีมาตรฐานเดียวกนัท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีใกลเ้คียงกนั                     
ไม่เบ่ียงเบนอนัเน่ืองจากความแตกต่างในการสัมภาษณ์ แต่มีขอ้จ ากดัคืออาจท าใหไ้ดข้อ้มูลไม่ลึกซ้ึง
เพียงพอในบางประเด็น ตรงขา้มกบัการสัมภาษณ์แบบไม่มีระบบท่ีผูร้วบรวมขอ้มูลอาจตั้งค  าถาม
เพิ่มเติมเพื่อใหไ้ดข้อ้เท็จจริงมากท่ีสุด ทั้งน้ีผูร้วบรวมขอ้มูลอาจท าการสัมภาษณ์แบบลึก  
หรือตั้งค  าถามตะล่อม (Probe) ใหผู้ถู้กสัมภาษณ์เพง่ความสนใจไปท่ีเร่ืองเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
เป็นการสัมภาษณ์แบบรวมจุดสนใจ (Focused interviews) ซ่ึงจะท าใหไ้ดข้อ้มูลละเอียดลึกซ้ึง  
แต่ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผูใ้หข้อ้มูลแต่ละคนจะไม่เป็นระบบเดียวกนัท าใหยุ้ง่ยากในการจดัหมวดหมู่ 
และการวเิคราะห์มากกวา่การสัมภาษณ์แบบมีระบบ 
    3.1.2 การสัมภาษณ์แบบกลุ่ม/ รายบุคคล (Group/ individual interviews) ลกัษณะ
การสัมภาษณ์ท่ีแยกตามจ านวนผูถู้กสัมภาษณ์จะแบ่งเป็น 2 แบบคือ แบบกลุ่มและแบบรายบุคคล 
กรณีมีผูถู้กสัมภาษณ์หลายคนและสัมภาษณ์ในประเด็นเดียวกนัหรือตอ้งการขอ้มูลท่ีเป็นขอ้เท็จจริง
ของกลุ่ม ก็อาจใชก้ารสัมภาษณ์แบบกลุ่ม วธีิน้ีช่วยประหยดัเวลาในการสัมภาษณ์ และไดข้อ้มูล
ครบถว้นรวมทั้งไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้มูลไปพร้อมกนั ส่วนการสัมภาษณ์รายบุคคล
นั้นก็มีขอ้ดีคือ ผูถู้กสัมภาษณ์จะใหข้อ้มูลท่ีเป็นทศันะหรือความรู้สึกไดอ้ยา่งอิสระมากกวา่                      
การสัมภาษณ์แบบกลุ่มเพราะไม่มีการครอบง าจากกลุ่ม และเหมาะกบัการสัมภาษณ์เชิงลึก                    
(In-depth interviews) มากกวา่แบบกลุ่ม แต่ก็มีขอ้จ ากดัตรงท่ีอาจไดข้อ้เทจ็จริงไม่ครบถว้นเพราะ 
ผูถู้กสัมภาษณ์ไม่ไดรู้้ทั้งหมด หรือจ าเป็นตอ้งตรวจสอบซ ้ ากบัผูถู้กสัมภาษณ์คนอ่ืน ท าใหเ้สียเวลา
ในการรวบรวมขอ้มูลมาก 

  3.2 หลกัการสัมภาษณ์ 
        ในการสัมภาษณ์ ผูร้วบรวมขอ้มูลควรด าเนินการดงัน้ี 

    3.2.1 ผูร้วบรวมขอ้มูลควรก าหนดจุดมุ่งหมายของการสัมภาษณ์ใหช้ดัเจน                
เตรียมแนวค าถาม แบบบนัทึก ตลอดจนอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีจะตอ้งใชใ้นการสัมภาษณ์ให้พร้อม  
หากตอ้งสัมภาษณ์ในเป็นประเด็นท่ีมีความซบัซอ้นหรือมีค าถามจ านวนมาก ควรมีการทดลอง
สัมภาษณ์ก่อนการสัมภาษณ์จริงเพื่อทดสอบความชดัเจนของค าถาม และเวลารวมท่ีใชใ้น 
 



43 

การสัมภาษณ์ ซ่ึงไม่ควรเกิน 2 ชัว่โมงเพราะผูถู้กสัมภาษณ์จะมีความเหน่ือยลา้ ท าใหข้อ้มูลท่ีได ้
อาจไม่มีคุณภาพเพียงพอ 
    3.2.2 ควรมีการติดต่อนดัหมายผูถู้กสัมภาษณ์ล่วงหนา้ ก าหนดช่วงเวลาท่ีจะใช้
สัมภาษณ์ สถานท่ี และวธีิการสัมภาษณ์ และตอ้งใหผู้ถู้กสัมภาษณ์รู้สึกสะดวก เตม็ใจไม่รู้สึกวา่ 
ถูกบงัคบั 
   3.2.3 ขณะสัมภาษณ์ตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีดี ผอ่นคลาย เป็นกนัเอง และช้ีแจงให้ 
ผูถู้กสัมภาษณ์ทราบวา่จะน าผลการสัมภาษณ์ไปใชอ้ยา่งไร ใหค้  ารับรองวา่จะไม่ท าให้ผูถู้ก
สัมภาษณ์เส่ือมเสียหรือเดือดร้อน ทั้งน้ีเพื่อใหผู้ถู้กสัมภาษณ์เตม็ใจใหข้อ้เท็จจริงมากท่ีสุด  
   3.2.4 ในขณะสัมภาษณ์ควรตั้งค  าถามทีละค าถาม ใชเ้วลารอค าตอบไม่เร่งเร้า  
และไม่ใชค้  าถามน าหรือช้ีแนะ ตอ้งแน่ใจวา่ผูถู้กสัมภาษณ์เขา้ใจค าถามทุกค าถามก่อนตอบ ค าถาม
ตอ้งตรงประเด็น ใชภ้าษาง่าย ส่ือความหมายชดัเจนและเป็นค าถามท่ีผูถู้กสัมภาษณ์มีขอ้มูล  
เม่ือไดฟั้งค าตอบไม่ควรแสดงอารมณ์ หรือปฏิกิริยาใด ๆ เช่น การแสดงความเห็นดว้ยหรือขดัแยง้
ต่อค าตอบ เพราะอาจมีผลต่อการตอบค าถามต่อไป หากจ าเป็นตอ้งตั้งค  าถามเพื่อลว้งหาความจริง 
หรือถามลึกลงไป หรือเป็นเร่ืองท่ีอาจมีผลกระทบควรช้ีแจง และขออนุญาต รวมทั้งตอ้งกระท าดว้ย
ความสุภาพไม่แสดงลกัษณะอาการเร่งเร้าหรืออยากรู้อยากเห็นจนผูถู้กสัมภาษณ์มีความอึดอดั 
ท่ีจะใหข้อ้มูล 
    3.2.5 ผูร้วบรวมขอ้มูลควรจดบนัทึกการสัมภาษณ์ทนัทีเพราะอาจลืมได ้พยายาม
จดบนัทึกใหเ้ร็ว และไม่แสดงความกงัวลกบัการจดบนัทึกจนผูถู้กสัมภาษณ์เสียจงัหวะในการพูด 
หากจะใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงหรืออุปกรณ์อยา่งอ่ืนช่วยจะตอ้งขออนุญาตและตอ้งใหผู้ถู้กสัมภาษณ์
ยนิยอมก่อนจึงใชไ้ด ้หา้มลกัลอบบนัทึกการสัมภาษณ์โดยเด็ดขาดเพราะเป็นการผิดจรรยาบรรณ 
และถือเป็นการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 

 3.3 รูปแบบค าถามในการสัมภาษณ์ 
  รูปแบบของค าถามในการสัมภาษณ์ท่ีใชก้นัอยูใ่นปัจจุบนัน้ี แบ่งออกเป็น 3 แบบตาม
ลกัษณะค าถาม คือ ค าถามแบบก าหนดค าตอบ (Fixed-alternative questions) ค าถามแบบปลายเปิด 
(Open end questions) และค าถามแบบมาตรประมาณค่า (Scale questions)  
  การสร้างแนวค าถามในการสัมภาษณ์มีหลกัการส าคญัเก่ียวกบัการเตรียมค าถาม ดงัน้ี 
    3.3.1 ค าถามเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัปัญหาวจิยัและตรงตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
   3.3.2 ค าถามเหมาะสมกบัวฒิุภาวะของผูถู้กสัมภาษณ์และลกัษณะขอ้มูลท่ีตอ้งการ 

    3.3.3 ค าถามชดัเจนไม่ก ากวม ไม่มีความหมายหลายนยั 
    3.3.4 ไม่ใชค้  าถามน าหรือค าถามชกัจูงความคิดผูต้อบ 
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    3.3.5 ถามในส่ิงท่ีผูต้อบรู้ หรือมีขอ้มูล หรือมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
    3.3.6 ค าถามไม่ท าใหผู้ต้อบรู้สึกต่อตา้นโรงเรียนหรือบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง   

     3.3.7 ไม่ควรตั้งค  าถามท่ีจะไดค้  าตอบไม่ตรงตามความจริง 
     3.3.8 ใชค้  าถามหลกัและค าถามขยายเพื่อใหไ้ดค้  าตอบท่ีกระจ่างและชดัเจนท่ีสุด 
 นอกจากน้ีในการสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์อาจใชค้  าถามตะล่อมเพื่อขยายความหมายหรือ
รายละเอียดของขอ้มูล โดยขณะสัมภาษณ์ ผูส้ัมภาษณ์จะถามค าถามหลกัก่อน เม่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์
ตอบค าถามหลกัแลว้ ก็ใชค้  าถามตะล่อมเพื่อขยายรายละเอียดตามค าถามหลกั ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
             งานวจัิยในประเทศ 
 วาสนา  สีลุน (2551) ไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ   
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ 
ในการท างานนอ้ยกวา่แระสบปัญหามากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานสูงกวา่ ไดเ้สนอแนะ
แนวทางการพฒันาดงัน้ี ควรจดัอบรมส่งเสริมครูผูส้อนใหมี้ความรู้ดา้นเทคนิควธีิการสอน  
ดา้นการวดัและประเมินการศึกษา ส่งเสริมใหค้รูวางแผนการนิเทศร่วมกนั และผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 นิตยา  พูลแสง (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ปัญหาการบริหารงาน
วชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยในทศันะของผูเ้ช่ียวชาญในการเสนอแนวทาง 
การพฒันา คือ ผูบ้ริหารควรแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหาร วเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 2551 ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยฝึกทกัษะการคิด การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์จากประสบการณ์จริง แต่งตั้งคณะกรรมในการนิเทศ ติดตามการประเมินผลการ
พฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีการจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ  
และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นระบบ ประสานกบัส านกังานรับรองมาตรฐาน
การศึกษา และประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันา 
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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ปัทมา คงกระจ่าง (2557) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ                
ของโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่
ปัญหาการบริหารงานวชิาการ กลุ่มงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน คือ บุคลากร 
ขาดความรู้และความเขา้ใจในโครงสร้างของหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง กลุ่มงานวดัผลและประเมินผล
การเรียน คือ ขาดแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินงาน กลุ่มงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ ครูและ
นกัเรียนไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนและไม่ใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
เท่าท่ีควร กลุ่มงานประกนัคุณภาพการศึกษา คือ การด าเนินงานและการจดัเก็บเอกสารไม่เป็นระบบ 
แนวทางแกไ้ขการบริหารงานวชิาการ พบวา่ กลุ่มงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
ควรพฒันาครูใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจในเหตุผลและเห็นความส าคญัในการปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรของโรงเรียน กลุ่มงานวดัผลและประเมินผลการเรียน ควรใหค้วามรู้ดา้นการวดัผลใหก้บั 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคน กลุ่มงานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนควรจดัอบรมพฒันาบุคลากรให้ตระหนกัถึง
ความส าคญัของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน กลุ่มงานประกนัคุณภาพการศึกษา ควรส่งเสริมให ้
การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการท างานปกติ 

 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แมคคาร์ธีร์ (McCarthy, 1971, p. 705-A) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบับทบาทการบริหาร                   
งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซ่ี (New Jersey) จากกลุ่มตวัอยา่งเป็น 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหาร หวัหนา้หมวดวชิาและครู ผลการวจิยัพบวา่กลุ่มครูมีความคิดเห็น 
ไม่สอดคลอ้งกบัผูช่้วยผูบ้ริหารและผูช่้วยฝ่ายวชิาการเก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานดา้นวชิาการ 
เร่ืองการสังเกตการณ์สอน การวดัผล และการประเมินการศึกษา การจดัตั้งคณะกรรมการ 
นอกจากน้ีกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดมีความเห็นตรงกนัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท  
มีความรับผดิชอบและบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด นอกเหนือจากการบริหารงาน
ดา้นอ่ืน ๆ 
             แอกที (Agthe, 1979,  p. 3076-A) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัการรับรู้บทบาทและหนา้ท่ี 
ของครูใหญ่และครูในงานวชิาการ ผลการวจิยัพบวา่ ครูใหญ่และครูยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียน
การสอนตอ้งท าเป็นคณะ โดยใหทุ้กคนมีความรับผดิชอบร่วมกนั ครูใหญ่ท าหนา้ท่ีบริหารงานอ่ืน ๆ 
มากเกินไป ควรใหค้วามส าคญัในการนิเทศการศึกษาใหม้ากข้ึน ครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นวา่
โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิผลต่อการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน นวตักรรมและเทคโนโลย ี               
มีอิทธิผลต่อการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน นวตักรรมและเทคโนโลยมีีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง
บทบาทของครูใหญ่จากเป็นผูส้ั่งการมาเป็นผูป้ระสานงาน และมีการท างานในหมู่คณะมากยิง่ข้ึน 
 



46 

 แมททอกช์ (Mattox, 1987,  p. 6061-A) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองความตอ้งการ 
ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐอิลลินอยล ์ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ ความตอ้งการ
อยูใ่นระดบัสูงของผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ คือ มีความตอ้งการท่ีจะมี
ความสามารถในการปฏิบติังานดา้นนิเทศ การประเมินผล การปรับปรุง การเรียนการสอน  
และการพฒันาหลกัสูตร 
 ยเูนสโก (UNESCO, 1992,  p. 66) ศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ 
ในระดบัมธัยมศึกษา ไดส้รุปปัญหาการใชห้ลกัสูตรของประเทศในทวปีเอเชีย ซ่ึงไดแ้ก่ ประเทศ
อฟักานิสถาน บงัคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลงักาวา่ ปัญหาการใชห้ลกัสูตร  
เป็นปัญหาเก่ียวกบัการขาดแคลนเอกสารหลกัสูตรของครูและผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการอบรมครูเก่ียวกบั
การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรและขาดหารติดตามผลการใชห้ลกัสูตรของครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั 
การอบรมครูเก่ียวกบัหลกัสูตรขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร ต าราเรียนไม่ทนัสมยั 
ขาดแคลนหนงัสืออ่านประกอบ ประการสุดทา้ย คือ ศูนยพ์ฒันาหลกัสูตรขาดการวางแผนท่ีดี 
ในการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
 เซสเตอร์ (Cherter, 1996) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวิชาการ 
มีสมรรถภาพสูง เน่ืองจากการส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัอบรม สาธิต 
วธีิการสอน เพื่อใหค้รูคุน้เคยกบัวธีิสอนแบบต่าง ๆ จดัอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน  
จดัโครงการใหค้รูในโรงเรียนสับเปล่ียนเยีย่มชั้นเรียนและสังเกตการสอน จดัวทิยากรมาช่วย 
ในการประชุมปฏิบติัและการประชุมเก่ียวกบัปัญหาการสอนใหค้รูมีเวลาส าหรับการสอนมากข้ึน 
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการเลือกโสตทศันศึกษา วสัดุอุปกรณ์การศึกษา จดัใหมี้การอบรมความรู้
เก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือหรือบทความเก่ียวกบัวชิาครู  
เพื่อปรับปรุงการสอน 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ สรุปไดว้า่ 
การปฏิบติังานดว้ยงานวชิาการยงัมีปัญหาและอุปสรรคหลายประการ เช่น ดา้นการวางแผน 
การจดัการเรียนการสอน การวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความตอ้งการนกัเรียน  
และสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและหลกัสูตรมีการประสานชุมชนในการจดัสภาพแวดลอ้มธรรมชาติ 
ในชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้   ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา  
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาและดา้นการพฒันาใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา นอกจากน้ียงัมี
ปัญหาทางดา้นขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์การสอน ครูมีไม่เพียงพอ รวมทั้งครูไม่ไดรั้บการพฒันาตรง
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กบัความตอ้งการ เป็นตน้   ดว้ยเหตุน้ีจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีควรจะมีการศึกษาปัญหาการบริหารงาน
วชิาการ เพื่อเป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงแกไ้ข พฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้
ประสิทธิภาพ 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยมีรายละเอียดการด าเนินการวจิยัตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1. การเลือกพื้นท่ีท่ีศึกษา 

 2. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 5. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 7. การสรุปผลและจดัท ารายงานการวจิยั 

 

การเลือกพืน้ทีท่ีศึ่กษา 
 การเลือกพื้นท่ีท่ีศึกษาคือ โรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 เน่ืองจากโรงเรียนยงัพบปัญหาการบริหารงานวชิาการ ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อน าผลการวจิยัท่ีไดไ้ปวางแผน ปรับปรุง พฒันาการ
บริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

ผู้ให้ข้อมูลหลกั 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา

และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
จ านวน 20 คน เป็นขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ 
ของโรงเรียนระยองวทิยาคมแยกรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 2 คน 
 2. กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3 คน 

 



49 

 3. กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 4 คน 
 4. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 2 คน 
 5. กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 2 คน 
 6. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 2 คน 
 7. กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี2 คน 
 8. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 3 คน 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยผูว้จิยัใชว้ธีิ
ผสมผสานระหวา่งการสัมภาษณ์แบบสนทนาอยา่งไม่เป็นทางการ กบัการสัมภาษณ์แบบตั้งค  าถาม
ไวล่้วงหนา้ โดยน าจุดแขง็ของทั้ง 2 แบบมาใชป้ระโยชน์ กล่าวคือ การสัมภาษณ์แบบไม่เป็น
ทางการ จะท าใหท้ราบปัญหาดา้นอ่ืน ๆ และการสัมภาษณ์แบบตั้งค  าถามไวล่้วงหนา้มุ่งศึกษาปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ จ านวน 20 คน โดยใชก้ารเก็บขอ้มูลครอบคลุมขอบข่ายท่ีเก่ียวกบั 
การบริหารงานวชิาการทั้ง 12 ดา้น คือ 

 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
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 เม่ือรวบรวมขอ้มูลเสร็จแลว้ท าการสรุปขอ้มูลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18  

 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
    ในการสร้างเคร่ืองมือไดด้ าเนินตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
จากต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2. น าหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้
ทั้งหมดมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีมีเน้ือหาครอบคลุมเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทั้ง 12 ดา้น 
 3. สร้างแบบสัมภาษณ์ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 4. วธีิการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
   4.1 ประเด็นค าถามทุกค าถามตอ้งสัมพนัธ์กบัปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 และเป็นค าถามท่ีสอดคลอ้งกบังานทั้ง 12 ดา้น 
   4.2 ค าถามตอ้งชดัเจน ไม่คลุมเครือ 
   4.3 ค าถามนั้นผูต้อบค าถามตอ้งรู้จริงและตอบได ้รวมทั้งตอ้งไม่เป็นค าถามน าและ
แนะน าค าตอบ 
 

การตรวจสอบความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือ 
 การหาคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการโดย น าประเด็น
ค าถามท่ีก าหนดไว ้เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย เสนอต่ออาจารยผ์ูค้วบคุมงานนิพนธ์ ให้
ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบและพิจารณา จากนั้นน าประเด็นค าถามไปปรับปรุง แกไ้ขตามค าแนะน า
ก่อนน าไปใชเ้ก็บขอ้มูล 
 1. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีตรวจสอบแลว้ ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ 3 ท่านพิจารณาแกไ้ข 
ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ย 
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  1.1 ดร.ชาย หาญณรงค ์  อาจารยพ์ิเศษภาควชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  1.2 ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธ์ิ  อาจารยภ์าควชิาวจิยัและจิตวิทยาประยกุต์ 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  1.3 ดร.สุริสา บูญโชติหิรัญ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม 
     2. น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดท้  าการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 

โดยท าการแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปใชส้ัมภาษณ์กบักลุ่มเป้าหมาย        
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพาถึง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
เพื่อขอความร่วมมือในการจดัเก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 2. เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ รวมทั้งส้ิน 20 คน  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีการวิเคราะห์ขอ้มูลไปพร้อมกบัการเก็บรวบรวมขอ้มูลอยูต่ลอดเวลา 
กล่าวคือ ผูว้ิจยัตอ้งวเิคราะห์และตีความขอ้มูลท่ีไดต้ลอดเวลา ขณะปฏิบติัภาคสนาม มีการตรวจสอบ 
ความถูกตอ้งของค าสัมภาษณ์โดยเม่ือสัมภาษณ์เสร็จแลว้แต่ละและประเด็นค าถาม ผูว้ิจยัจะอ่าน 
ค าสัมภาษณ์เพื่อใหผู้ใ้หข้อ้มูลยนืยนัความถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง ผูว้จิยัมีการตรวจสอบขอ้มูลท่ีได ้
(Methodological triangulation) คือ การใชว้ธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ กนั เพื่อรวบรวมขอ้มูลเร่ือง
เดียวกนั  

โดยใชห้ลกัวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulate) คือ ตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกนั 
การสัมภาษณ์ และตรวจสอบจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ จ านวน 20 คน เพื่อใหผ้ลการวเิคราะห์มีความน่าเช่ือถือหากการวเิคราะห์
แบบสามเส้าเกิดปัญหาวา่ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่ตรงกนั ควรมีการอภิปรายในกลุ่มของผูป้ระเมินและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง เพื่อวเิคราะห์วา่ ขอ้มูลหลกัฐานใดน่าเช่ือถือท่ีสุด ทั้งน้ีการตดัสินควรตั้งอยูบ่นขอ้มูล
หลกัฐานและเหตุผลท่ีน ามาอา้งอิงเป็นส าคญั แต่หากยงัสรุปไม่ไดใ้หถื้อวา่ยงัไม่มีขอ้ยติุและควรหา
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ขอ้มูลเพิ่มเติม เช่น การสัมภาษณ์ พร้อมกนันั้นก็ศึกษาขอ้มูลและวเิคราะห์ตีความหมายเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ สร้างขอ้สรุปโดยวธีิอุปนยัเป็นส าคญั การวิเคราะห์ขอ้มูล 

สรุปไดว้า่จะด าเนินการ 3 ประการ คือ การจดัประเภทขอ้มูล (Category) การตีความ 
(Interpretation) และการสรุปความ (Summary) ซ่ึงครอบคลุมท่ีสุด 

 

การสรุปผลและการจัดท ารายงานการวจิัย 
 กรเขียนรายงานและเสนอขอ้มูลในรายงานน้ีใชว้ธีิเขียนพรรณนาวเิคราะห์เป็นหลกั  
โดยเม่ือเขียนงานจบ ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลใหผู้ใ้หข้อ้มูลอ่านทบทวนแสดงความคิดเห็นร่วมกนัและ
ตีความหมายของผูว้จิยัวา่เท่ียงตรงตามท่ีผูใ้หข้อ้มูลพบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการอยูแ่ลว้หรือไม่ แลว้จึงแกไ้ขขอ้มูลน าเอาขอ้มูลมาสังเคราะห์และสรุปผล แลว้จดัท ารายงาน
ฉบบัสมบูรณ์ 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  
 ในการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยอง
วทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์
เพื่อวเิคราะห์ความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง  
8 กลุ่มสาระ ถึงปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคมวา่
เป็นอยา่งไร ความคิดเห็นท่ีไดท้  าการศึกษา ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์โดยยดึกรอบขอบข่าย                         
การบริหารงานวชิาการ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ก าหนดขอบข่าย/ ภารกิจของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไว ้12 งาน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ระยองวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากขา้ราชการครู 
ท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ น าเสนอเป็นความเรียง ดงัน้ี 
 ปัญหาทีพ่บ 
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
  1.1 โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรและมีความหลากหลายตามแผนการเรียน 
 ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ “โรงเรียนของเรามีการเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลางก่อนจะน ามาจดัท าเป็นหลกัสูตรโรงเรียน” 
  1.2 ครูผูรั้บผดิชอบไม่ไดรั้บการช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตร 
ไปใชแ้ละและไม่มีความเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมาย หลกัการ โครงสร้างและขาดการติดตาม 
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ “ครูส่วนใหญ่ เขาไม่ค่อยมีความเขา้ใจเก่ียวกบั 
จุดมุ่งหมาย หลกัการและโครงสร้างของหลกัสูตร”  
  1.3 โรงเรียนมีการประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ไม่มากเท่าท่ีควร ผูท่ี้มีส่วนร่วม 
ในการวเิคราะห์วางแผนการจดัท าหลกัสูตรส่วนใหญ่เป็นบุคลลากรภายในโรงเรียน จึงท าให้ 

 



54 

หลกัสูตรสถานศึกษาอาจไม่ตรงตามความตอ้งการของชุมชนมากนกั ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้ห้
ขอ้มูล ดงัน้ี  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ “ในการจดัท าหลกัสูตรยงัขาดตวัแทน
ชุมชน ขาดคณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท า”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม “ในการวางแผน
จดัท าหลกัสูตรส่วนใหญ่ก็มีแต่ครูท่ีเขา้ร่วมประชุมกนัจดัท า” 
  1.4 โรงเรียนมีหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ซ่ึงหลกัสูตรทอ้งถ่ินไม่ชดัเจนและไม่ไดน้ าไป 
ใชจ้ริง ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา “มีการวเิคราะห์หลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน แต่ก็ไม่ไดเ้อาหลกัสูตรน้ีไปใชเ้ลย” 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ “โรงเรียนของเรามีหลกัสูตรทอ้งถ่ินจริง 
แต่ก็ไม่ไดน้ าไปใชจ้ริงเลย” 
  1.5  ครูไม่ไดว้เิคราะห์หลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน สอนตามแบบเรียน 
หรือหนงัสือเป็นหลกั ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
   ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ “ครูไม่ไดว้ิเคราะห์หลกัสูตร เอกสาร  
ใชแ้ต่คู่มือครูหรือหนงัสือในการสอน”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย “ส่วนใหญ่ครูเขาก็ใชคู้่มือสอนกนั  
สอนตามหนงัสือ”  
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบปัญหา ดงัน้ี 
  2.1 ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ 
ของผูเ้รียน และขาดความเขา้ใจเร่ืองของการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ   
ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ครูมีความรู้ความเขา้ใจท่ีเนน้จาก
หนงัสือแบบเรียน และการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ส่วนใหญ่ก็เอามาจากซีดีทั้งนั้น”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ “ครูในบางกลุ่มสาระก็เนน้ใช้
หนงัสือสอนเท่านั้น” 
  2.2 ภาระงานของครูมีมากท าใหก้ารจดัแผนการจดัการเรียนรู้ไม่สามารถท าได ้
โดยละเอียดและครอบคลุม ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
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  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ดว้ยภาระงานของครูท่ีมีมาก 
นอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนอยา่งเดียว ยงัตอ้งท างานดา้นต่าง ๆ จึงท าใหก้ารจดัแผน               
การจดัการเรียนรู้ไม่สามารถท าไดโ้ดยละเอียดและครอบคลุม ท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนขาดการบูรณาการดา้นการคิด และการเช่ือมโยงขา้มสาระวชิา การจดักิจกรรมไม่ครอบคลุม
เน้ือหาตามหลกัสูตรและวตัถุประสงคต์ามหลกัสูตร และขาดการวเิคราะห์ความสนใจของนกัเรียน”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย “งานของครูก็มีเยอะอยูแ่ลว้ ไม่มีเวลา 
มานัง่ท าแผนเองหรอกก็ท าแผนแบบส่ง ๆ ไปไม่ค่อยละเอียดครอบคลุมเท่าไร” 
  2.3 ในการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู ทางโรงเรียนไดจ้ดัอบรมบา้ง แต่ส่วนใหญ่ 
เป็นการจดัอบรมซ่ึงไม่เป็นไปตามความตอ้งการ หรือความสนใจของครู ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ 
ของผูใ้หข้อ้มูลดงัน้ี  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม “โรงเรียน 
มีการจดัอบรมบา้งส่วนใหญ่ท่ีไปอบรมมกัไม่ค่อยตรงตามความตอ้งการในดา้นท่ีตอ้งการ 
พฒันาของครู”  
      ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย “ส่วนใหญ่ท่ีจะไดไ้ปอบรมมกัมีแต่ท่ีไม่เสีย
ค่าใชจ่้าย ส่วนท่ีตรงตามความตอ้งการก็ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายทางโรงเรียนเลยไม่ใหไ้ป  
ครูก็เลยไม่ไดรั้บการพฒันาเท่าท่ีควร” 
 3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบปัญหา ดงัน้ี 
  3.1 ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบการวดัผลประเมินผลในสถานศึกษา  
ยงัขาดความรู้และเทคนิควธีิการวดัประเมินผลแนวใหม่ ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม “มีครูคนเดียว 
ท่ีเก่งในเร่ืองน้ี ดงันั้นเวลาเกิดปัญหาอะไรในการวดัผลก็ตอ้งรอค าปรึกษา”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย “ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบ 
การวดัผลประเมินผลในสถานศึกษา ส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้และเทคนิคอยูม่าก ไม่ค่อยมี 
ความช านาญเท่าท่ีควร”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ครูท่ีท างานวดัและประเมินผล 
บางคนก็ยงัไม่เคยไดรั้บการอบรมในดา้นน้ีเลย จึงไม่ค่อยมีความรู ความช านาญในเร่ืองน้ี”  
  3.2 ครูผูส้อนเองขาดความรู้และเทคนิควธีิการวดั และประเมินผล ไม่เห็นความส าคญั 
ของการวดัและประเมินผล ไม่วางแผนการวดัและประเมินผลไวล่้วงหนา้ ใชเ้คร่ืองวดัผลไม่ถูกตอ้ง 
และไม่เหมาะสม ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
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  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย “ครูยงัวดัผลไม่ไดห้ลากหลาย ยงัขาด
กระบวนการการท าความเขา้ใจเร่ืองวดัผลประเมินผล โดยการวดัผล ครูไม่ค่อยดูความแตกต่าง 
ของผูเ้รียนแต่ละกลุ่มแต่ละบุคคล”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ “เคร่ืองมือในการวดัผลประเมินผล 
ของครูส่วนใหญ่ไดม้ากจากการรวบรวมเอกสารอาจท าให้ขาดมาตรฐานไปบา้ง 
  3.3 ครูขาดความรู้การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ไม่เขา้ใจการวดัและ
ประเมินผลแนวใหม่ และมีภาระงานมาก ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ “ครูมีภาระงานมากจึงไม่ค่อยมีเวลา 
ในการท าความเขา้ใจในการวดัและประเมินผลแนวใหม่”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี“ครูไม่ค่อยสร้าง 
หรือหาคุณภาพของเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล ส่วนใหญ่ก็เอาเคร่ืองมือมาจากคู่มือ  
หรือแผนการจดัการเรียนรู้ตามซีดี” 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาพบปัญหา ดงัน้ี 
  4.1 บุคลากรยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจและแนวทางปฏิบติัในการท าวจิยั  
ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี   
    ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม “ครูไม่ค่อยท า
การวจิยัพฒันาการเรียนการสอนเชิงวชิาการ”  
    ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ และตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์  “งานวจิยัส่วนใหญ่ครูก็คดัลอกมากจากในอินเตอร์เน็ตมาปรับปรุงเปล่ียนแปลง 
นิดหน่อย ไม่ไดท้  าจริง” 
  4.2 โรงเรียนไม่ไดมี้การจดัอบรมการท าวิจยัอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งยงัไม่ค่อยมี 
การส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัอยา่งจริงจงั ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ “โรงเรียนมีการจดัอบรมการท าวจิยั 
แต่ไม่ต่อเน่ือง”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี“งบประมาณ 
ในการส่งเสริมใหค้รูเขา้อบรมในการท าวจิยัมีจ ากดั” 
  4.3 ครูส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามส าคญัในการท าวจิยัในชั้นเรียน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ 
ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
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   ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี“ครูส่วนใหญ่ไม่ให้
ความส าคญัในการท าวิจยัในชั้นเรียน ส่วนใหญ่จะท าเพื่อส่งฝ่ายวชิาการ แต่ไม่ไดท้  าเพื่อไปใช้
แกปั้ญหา”   
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
  5.1 หอ้งเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่เอ้ืออ านวยต่อการใชส่ื้อดา้นเทคโนโลย ี 
เคร่ืองโปรเจกเตอร์ยงัไม่ไดมี้ใชส้ าหรับทุกหอ้ง จึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหค้รูไม่ค่อยผลิตส่ือ 
ดา้นเทคโนโลย ีดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี   
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
“เคร่ืองโปรเจกเตอร์ยงัไม่ไดมี้ใชส้ าหรับทุกหอ้ง ครูเลยสอนแบบบรรยายกนั”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ทางโรงเรียนไม่ค่อยมีงบประมาณ 
ในการจดัหาเคร่ืองโปร เจกเตอร์มาติดตั้งใหใ้ชทุ้กหอ้งเรียน มีเพียงบางหอ้งเท่านั้นท่ีมี” 
  5.2 โรงเรียนยงัมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นการผลิตส่ือดา้นเทคโนโลยี 
ในจ านวนจ ากดั ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี   
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา “โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมี 
ความเช่ียวชาญทางดา้นการผลิตส่ือดา้นเทคโนโลยแีค่คนสองคน เวลาเกิดปัญหาเคร่ืองขดัขอ้ง  
หรือปัญหาใด ๆ ก็จะท าใหแ้กไ้ขล่าชา้”  
  ตวัแทนครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี“ครูไม่ค่อยมี
ความรู้ในเร่ืองการผลิตส่ือ” 
  5.3 โรงเรียนยงัขาดการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
   ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ “โรงเรียนยงัขาดการส่งเสริมใหค้รูผลิต
ส่ือ อาจดว้ยเพราะวา่ งบประมาณท่ีมีอยูจ่  ากดันั้นเอง”   
  5.4 ส่ือส่วนใหญ่ไม่มีความหลากหลายส่วนใหญ่จะเป็นในรูปแบบของ PowerPoint  
ท่ีเหมือนกนั ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ส่ือในการเรียนการสอนของครูส่วน
ใหญ่ก็เอา PowerPoint ท่ีดาวน์โหลดมาจากในอินเตอร์เน็ตมาสอนจึงไม่ค่อยมีความหลากหลาย” 
  5.5 ครูไม่ค่อยใชส่ื้อการเรียนการสอน สอนแบบบรรยายไม่มีความหลากหลาย  
ส่วนใหญ่จะเป็นพวกใบงานและเอกสารในหนงัสือ ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ “ครูไม่ค่อยใชส่ื้อการจดัเรียนการสอน 
เนน้การบรรยายจากในหนงัสือหรือไม่ก็แจกใบงานจึงท าใหไ้ม่มีความหลากหลาย”   
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  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ครูบางส่วนสอนแต่ในต ารา ในหนงัสือ 
ไม่ค่อยมีส่ือมาประกอบ”  
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้พบปัญหา ดงัน้ี 
  6.1 ครูไม่มีคู่มือหรือแนวทางเก่ียวกบัการสอนแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน  
ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี   
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม “ครูไม่มีคู่มือ 
หรือแนวทางเก่ียวกบัการสอนแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน จึงไม่เกิดการพฒันาแหล่งเรียนรู้” 
  6.2 โรงเรียนไม่มีการจดัระบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีในชุมชนใหเ้ป็นสถานท่ี 
ส าหรับศึกษาความรู้นอกหอ้งเรียน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
    ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “โรงเรียนไดมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้               
ในชุมชนแต่มิไดมี้การเชิญวิทยากรทอ้งถ่ินเขา้มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในเร่ืองของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
อยา่งจริงจงั ไม่มีการจดัระบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีในชุมชนใหเ้ป็นสถานท่ีส าหรับศึกษา
ความรู้นอกหอ้งเรียน” 
  6.3 โรงเรียนไม่มีการประสานความร่วมมือและจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้                 
แก่ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้ห้ขอ้มูล ดงัน้ี 
   ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี “โรงเรียนไม่มี                  
การประสานความร่วมมือและจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีจดั
การศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง”  
  6.4 โรงเรียนยงัขาดการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีสามารถใชร่้วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี “โรงเรียนยงัขาด 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีสามารถใชร่้วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ เน่ืองจากงบประมาณไม่เพียงพอ” 
  6.5 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนยงัไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา 
หรือส่งเสริมเท่าท่ีควร ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  “แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนของเรามีอยูบ่า้ง  
แต่ยงัไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาหรือส่งเสริมเท่าท่ีควร”  
 7. การนิเทศการศึกษา 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
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  7.1 ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของกระบวนการนิเทศการศึกษา ไม่มากเท่าท่ีควร  
ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล  ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย “ครูส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีความรู้ความเขา้ใจ 
ในเร่ืองของกระบวนการนิเทศการศึกษา”   
  7.2 ตารางนิเทศไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด จึงมีผลท าใหก้ระบวนการเรียนการสอน 
ของครูเป็นแบบเดิม ๆ ไม่หลากหลาย ไม่สอดคลอ้งกบัความถนดัของผูเ้รียน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ 
ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาและตวัแทนครูแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะ “ตารางนิเทศไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด เพราะผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศ 
เวลาไม่ตรงกนั บางคร้ังตอ้งมีการเล่ือนการนิเทศ จึงมีผลท าใหก้ระบวนการเรียนการสอนของครู 
เป็นแบบเดิม ๆ ไม่หลากหลาย ไม่สอดคลอ้งกบัความถนดัของผูเ้รียน เพราะไม่ไดรั้บการนิเทศ 
นั้นเอง” 
  7.3 โรงเรียนขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน รวมทั้งขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองระบบการประเมินผล 
การจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล 
ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ “โรงเรียนยงัไม่มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน”   
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ือง 
ระบบการประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา” 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 ดา้นการแนะแนวการศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
  8.1 โรงเรียนมีครูท่ีรับผดิชอบงานแนะแนวในสถานศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษา 
แนะแนวโดยตรงไม่มาก ท าใหก้ารด าเนินการรวมถึงกลวธีิท่ีใชใ้นการแนะแนวยงัไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าท่ีควร ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล  ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  “โรงเรียนมีครูท่ีจบทางดา้นแนะแนว
โดยตรงจ านวนนอ้ย ซ่ึงผูท่ี้ท  าการแนะแนวส่วนใหญ่จึงใหค้รูท่ีปรึกษาเป็นผูด้  าเนินการ ท าให้ 
การด าเนินการรวมถึงกลวธีิท่ีใชใ้นการแนะแนวยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร”  
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  8.2 ผูป้กครองยงัมีค่านิยมให้บุตรหลานเรียนสายสามญัมากกวา่สายอาชีพ  
ทั้งท่ีความรู้ความสามารถของนกัเรียนไม่เหมาะสมกบัสายสามญั ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล 
ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ “ผูป้กครองยงัมีค่านิยมใหบุ้ตรหลานเรียน
สายสามญัมากกวา่สายอาชีพ ทั้งท่ีความรู้ความสามารถของนกัเรียนไม่เหมาะสมกบัสายสามญั  
ท าใหน้กัเรียนไม่มีความสุขกบัการเรียน” 
 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบปัญหา ดงัน้ี 
  9.1 การบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพทั้งองคก์รโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูและผูบ้ริหารขาดความตระหนกัถึงเป้าหมาย ทางโรงเรียนก าหนด 
เกณฑก์ารประเมินตามมาตรฐานการศึกษาไม่ชดัเจน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ครูบางส่วนไม่ค่อยความตระหนกัถึง 
เป้าหมาย ทางโรงเรียนก าหนดเกณฑก์ารประเมินตามมาตรฐานการศึกษา” 
  9.2 บุคลากรของโรงเรียนบางส่วนไม่ทราบเกณฑ ์จึงท าใหข้าดแนวทาง 
ในการด าเนินการท่ีถูกทิศถูกทาง ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  “ครูบางส่วนไม่ทราบเกณฑใ์นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  จึงท าใหข้าดแนวทางในการด าเนินการท่ีถูกตอ้ง”  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “ครูบางคนไม่เขา้ร่วมการประชุม  
และไม่สอบถามจึงท าใหไ้ม่ทราบเกณฑต่์าง ๆ ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง” 
  9.3 ครูส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามส าคญักบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  “ครูส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามส าคญักบัการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา คิดวา่เป็นหนา้ท่ีของคนบางกลุ่ม ไม่ใช่หนา้ท่ีของตนเอง”   
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  พบปัญหา  ดงัน้ี 
  10.1 โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการของชุมชนทางดา้นวชิาการอยูใ่นปริมาณ 
ท่ีนอ้ย ขาดการประสานร่วมมืออยา่งจริงจงักบัชุมชน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี  
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย “โรงเรียนไม่ไดท้  าแบบส ารวจความตอ้งการ
ของชุมชนทางดา้นวชิาการ จึงท าใหข้าดการประสานร่วมมืออยา่งจริงจงักบัชุมชน” 
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  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ “ผูป้กครองไม่มีเวลาในการรับฟัง 
ขอ้มูล และใหค้วามร่วมมือแค่บางส่วน” 
  10.2 โรงเรียนขาดงบประมาณสนบัสนุนแก่บุคลากรท่ีเขา้รับการอบรมทางวชิาการ
อยา่งเพียงพอ  ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล  ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ “โรงเรียนไม่ค่อยมีงบประมาณสนบัสนุนแก่บุคลากรท่ีเขา้รับการอบรม 
ทางวชิาการ”   
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน พบปัญหา ดงัน้ี 
  11.1 โรงเรียนมีการด าเนินการจดัใหค้วามรู้ทางดา้นทกัษะทางวชิาการและขาด 
การส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
ยงัไม่ครบถว้น ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม “โรงเรียน 
ไม่มีการด าเนินการจดัใหค้วามรู้ทางดา้นทกัษะทางวชิาการ” 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  “โรงเรียนมีการส่งเสริมการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน  และทอ้งถ่ินเล็กนอ้ย” 
  11.2 โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการ  
ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย สถาบนั สมาคม องคก์ารต่าง ๆ 
เพื่อการพฒันาวชิาชีพ ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ “โรงเรียนขาดการประสาน 
ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการ” 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ “โรงเรียนขาดการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู 
มีส่วนร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย สถาบนั สมาคม องคก์ารต่าง ๆ เพื่อการพฒันาวชิาชีพ” 
  11.3 โรงเรียนขาดการร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ 
ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา “โรงเรียนมีการประสาน 
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนอยา่งจริงจงัและยงัไม่ต่อเน่ือง” 
  11.4 ผูรั้บผดิชอบการวางแผนสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ไม่มีความช านาญในการวางแผนงาน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
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  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม “ผูรั้บผดิชอบ 
การวางแผนสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนไม่มีความรู้ ความช านาญในการวางแผน
งาน” 
  11.5 โรงเรียนขาดวสัดุครุภณัฑใ์นการเผยแพร่เกียรติประวติัของโรงเรียน ดงัค าให้
สัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ “โรงเรียนขาดวสัดุครุภณัฑใ์นการเผยแพร่ 
เกียรติประวติัของโรงเรียน เน่ืองดว้ยงบประมาณมีอยูอ่ยา่งจ ากดั” 
  11.6 ครูมีภารกิจมากไม่มีเวลาใหบ้ริการชุมชน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม “ครูมีภาระงาน
มาก ไม่ไดส้อนอยา่งเดียว ยงัมีงานดา้นอ่ืน ๆ อีก จึงไม่มีเวลาในการใหบ้ริการชุมชน” 
  11.7 ครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนเป็นครูท่ีบรรจุใหม่ ยงัขาดความรู้และประสบการณ์  
ไม่มีความมัน่ใจในการใหบ้ริการใหค้วามรู้กบัชุมชน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย “ครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนเป็นครูท่ีบรรจุ
ใหม่ ยงัขาดความรู้และประสบการณ์ ไม่มีความมัน่ใจในการใหบ้ริการใหค้วามรู้กบัชุมชน”   
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  พบปัญหา  ดงัน้ี 
  12.1 โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา 
อ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้ห้
ขอ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ “โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดบัอุดมศึกษา”   
  12.2 โรงเรียนไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน ดงัค าใหส้ัมภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี 
  ตวัแทนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ “โรงเรียนไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน” 
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แนวทางการพฒันา 
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  1.1 แนวทางการพฒันาดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
        ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   1.1.1 ควรใหท้อ้งถ่ินหรือชุมชนเขา้มามีส่วนในการจดัท าหรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษา เพื่อท าใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน โดยยดึหลกั
ตามบริบทของสถานศึกษาและใชห้ลกัสูตรแกนกลางเป็นตวัควบคุมและออกแบบหลกัสูตร
สถานศึกษา  
   1.1.2 ควรบงัคบัใชห้ลกัสูตรท่ีมีการก าหนดระยะเวลาในการใชห้ลกัสูตร 
อยา่งชดัเจน บูรณาการกบัองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั  
   1.1.3 ควรจดับุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาสอนแทนครูท่ีไม่ครบทุกวชิา 
หรือใชส่ื้อการสอนทางช่องทางอ่ืนแทนผูส้อนในรายวชิานั้น  
  1.2 แนวทางการพฒันาดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี      
   1.2.1 ควรจดัอบรม พฒันาความรู้ความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรไปใชข้อง
ครูผูส้อน ใหถู้กตอ้งและตรงตามความถนดั สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาหลกัสูตรใหล้ะเอียด
ก่อนน าไปใช ้ 
   1.2.2 ควรพฒันาครูหรือบุคลากรท่ีมีอยูใ่หมี้คุณภาพ มีความรู้เร่ืองหลกัสูตร 
อยา่งแทจ้ริง สามารถบริหารจดัการในการจดัการเรียนการสอนท่ีประสิทธิภาพกบัผูเ้รียน  
  1.3 แนวทางการพฒันาดา้นการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร 
ดา้นการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี    
   1.3.1 ควรนิเทศ ติดตามการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งจริงจงั แนะน าใหค้วามรู้
เพิ่มเติมเร่ืองการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน  
   1.3.2 ควรส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรโดยตรง และพฒันาไปสู่
กระบวนการน าไปใชใ้นห้องเรียน มีการวดัประเมินผล หลงัจากการจดัท าเป็นระยะ  
 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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  2.1 แนวทางการพฒันาดา้นการจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียน 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  
  ดา้นการจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมให้เกิด                     
การเรียนรู้มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   2.1.1 ควรจดัการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยา่งแทจ้ริง โดยเนน้ใหผู้เ้รียน
กลา้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษา คน้ควา้ การวเิคราะห์ การสังเคราะห์ และการสร้าง
องคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง สร้างความมัน่ใจใหผู้เ้รียนเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษา  
   2.1.2 ควรสนบัสนุนให้หน่วยงานภายนอก ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อประสานความร่วมมือจาดภาคส่วนต่าง ๆ เป็นการฝึกประสบการณ์ในการจดั 
การเรียนการสอนท่ีไม่เพียงแต่เฉพาะภายในหอ้งเรียน หรือครูผูส้อนเพียงอยา่งเดียว บูรณาการ
ความรู้ใหมี้ความเหมาะสมและน่าสนใจ  
   2.1.3 ควรฝึกใหค้รูมีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจ 
ของผูเ้รียนมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการหรือสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม ในการพฒันาการจดั
กระบวนการเรียนการสอน  
  2.2 แนวทางการพฒันาดา้นการสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง ดา้นการสรุป 
องคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเองมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   2.2.1 ควรอธิบายในเน้ือหารายวชิาท่ีเรียนก่อน ดูวา่ผูเ้รียนนั้นมีความรู้ ความเขา้ใจ
เดิมอยูใ่นระดบัใด และจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัระดบัของผูเ้รียน  
   2.2.2 ควรสร้างหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจอยากท่ีจะเรียน และแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมจากท่ีครูสอนภายในหอ้งเรียน  
   2.2.3 ควรศึกษาความแตกต่างของผูเ้รียน เพื่อน ามาปรับใหเ้หมาะสมในการจดั 
การเรียนการสอน เพราะระดบัของความสามารถหรือปัญหาท่ีไดศึ้กษามาแลว้ จะช่วยใหค้รูผูส้อน
สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  3.1 แนวทางการพฒันาดา้นการก าหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผล 
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 
  ดา้นการก าหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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   3.1.1 ควรใหค้รูเขา้รับการอบรม ส่งเสริมใหค้รูเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการก าหนดแนว
ทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สามารถก าหนด
แนวทางได ้ 
   3.1.2 ควรสร้างความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวดัผล ประเมินผล
ของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา  
  3.2 แนวทางการพฒันาดา้นการจดัท าแผนการวดัผลประเมินผล 
ดา้นการจดัท าแผนการวดัผลประเมินผลมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   3.2.1 ควรจดัหาหรือพฒันาครูใหเ้ป็นครูเฉพาะดา้นในการจดัท าแผนการวดัผล 
ประเมินผล  
   3.2.2 ควรมีการวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลายใหเ้ป็นไปตามลกัษณะของผูเ้รียนท่ี
มีความแตกต่างกนัในแต่ละระดบั และเพื่อเพิ่มประสิทธิในการวดัผลท่ีมีความเท่ียงตรงมากท่ีสุด
เหมาะสมกบัผูเ้รียน  
  3.3 แนวทางการพฒันาดา้นการเทียบโอนความรู้  
  ดา้นการเทียบโอนความรู้มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   3.3.1 ควรมีการตรวจสอบผูเ้รียนท่ียา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน เพื่อน าผลการศึกษามา
เทียบในแต่ละรายวชิาใหมี้ความเหมาะสม เป็นความจริงและมีความถูกตอ้ง  
   3.3.2 ควรส่งเสริมใหค้รูผูท้  าหนา้ท่ีเทียบโอนผลการเรียนมีความรู้ท่ีแทจ้ริง 
ในแต่ละรายวชิา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัตวัผูเ้รียน  
 4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  4.1 แนวทางการพฒันาดา้นการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 
  ดา้นการท าวิจยัในชั้นเรียนของครูมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   4.1.1 ควรพฒันาใหค้รูเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัท าวจิยัใน 
ชั้นเรียนและพฒันางานวิจยัในชั้นเรียนอยา่งจริงจงั น าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปพฒันานกัเรียน 
ท่ีมีความบกพร่องใหมี้ความรู้ความสามารถทดัเทียมผูอ่ื้น  
   4.1.2 ควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใหท้ าวจิยัเพื่อน ามาพฒันา ปรับปรุงการเรียน 
การสอนของครู และการศึกษาวธีิการในการจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน  
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 5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  5.1 แนวทางการพฒันาดา้นการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
ท่ีเหมาะสมต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้   
  ดา้นการจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  5.1.1 ควรจดัหางบประมาณในการจดัท าส่ือใหเ้หมาะสม น างบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรรในแต่ละปีนั้นมาใชใ้นการพฒันา ส่งเสริมใหค้รูนั้นจดัท าส่ือ นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เหตุการณ์ในยคุปัจจุบนัท่ีเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทในชีวิตประจ าวนั
มาก  
  5.1.2 ควรพฒันาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความรู้ความเช่ียวชาญในการใหค้วามรู้ 
ดา้นเทคโนโลย ีการน าเอาความรู้สมยัใหม่มาบูรณการรวมกบัความรู้ หรือองคค์วามรู้ท่ีมีอยูเ่ดิม 
ใหเ้กิดเป็นนวตักรรมท่ีน่าสนใจและมีประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด  
  5.1.3 ควรส่งเริมใหค้รูเห็นความส าคญัในการจดัท าส่ือ เพราะเป็นเร่ืองท่ีส าคญั 
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพควบคู่ไปกบัการศึกษาเอกสารหรือหนงัสือเรียนประกอบ  
 6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  6.1 แนวทางการพฒันาดา้นการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา 
ดา้นการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   6.1.1 ควรส่งเสริมใหมี้การส ารวจหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอน และการปรับทศันคติยอมรับในความแตกต่างของผูเ้รียน ซ่ึงแหล่งเรียนรู้ท่ีเห็นสภาพจริง
จะช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ อยากรู้ อยากลอง ส่ิงใหม่ ๆ  
   6.1.2 ควรพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู ่ใหก้ระตุน้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ จดัหาผูดู้แล 
ปรับปรุงใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ พร้อมทั้งการจดัหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ท่ีจ  าเป็น  
   6.1.3 ควรสร้างความปลอดภยัใหแ้หล่งเรียนรู้มีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ 
ปรับปรุงจุดท่ีช ารุดใหมี้ความพร้อม  
  6.2 แนวทางการพฒันาดา้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา  
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
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  ดา้นการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   6.2.1 ควรจดัหาหรือเลือกใชแ้หล่งเรียนท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน บริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีมีจ  านวนจ ากดัใหส้อดคลอ้งหรือตรงความตอ้งการของการจดัการเรียน 
การสอน  
   6.2.2 ควรมีการวางแผนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อลดปัญหาในการใช ้ 
ความซ ้ าซอ้นและความไม่เขา้ใจขั้นตอนในการใช ้ครูท่ีเขา้ใจตอ้งถ่ายทอดวธีิการหรือขั้นตอน 
ในการใชใ้หเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้  
   6.2.3 ควรจดัท าตารางเวลาท่ีเหมาะสม น านกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้  
จดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  7.1 แนวทางการพฒันาดา้นการนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา 
  ดา้นการนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   7.1.1 ควรจดัอบรมเตรียมความพร้อมใหค้รูมีความรู้ในงานนิเทศ ใหค้รูผูนิ้เทศ 
มีอิสระในการนิเทศ ส่งเสริมและจดัใหก้ารมีนิเทศแบบพี่ดูนอ้ง  
   7.1.2 ควรมีการนิเทศท่ีไม่เนน้หลกัการวชิาการมากจนเกินไป ใหม้องถึงบริบท
โรงเรียน บริบทของครูผูส้อนท่ีมีความแตกต่างกนั เพื่อใหผ้ลการนิเทศประสบผลส าเร็จหรือได้
ประโยชน์จากการนิเทศ 
  7.2 แนวทางการพฒันาดา้นการนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ดา้นการนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา มีแนวทางการพฒันาดา้น ดงัน้ี 
   7.2.1 ควรส่งเสริมใหค้รูมีความเขา้ใจเขตพื้นท่ีการศึกษา วา่การนิเทศของเขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นการสร้างความร่วมมือ เพื่อท าใหค้รูมีความมัน่ใจ สบายใจและมีความถูกตอ้ง 
ในการจดัการเรียนการสอน  
   7.2.2 ควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าหรือประโยชน์ 
ของการนิเทศจากเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการนิเทศตามลกัษณะของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพของครูสอนใหมี้ประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานของการจดัการเรียน 
การสอน  
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 8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  8.1 แนวทางการพฒันาดา้นการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
  ดา้นปัญหาการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มีแนวทางการพฒันาดา้น ดงัน้ี 
   8.1.1 ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครูกบัผูป้กครองของนกัเรียน 
แกไ้ข หาแนวทางสร้างความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกบัครู  
   8.1.2 ควรบูรณาการภาระงานของครูท่ีปรึกษาใหมี้ความเหมาะสม สามารถดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนไดท้ัว่ถึงช่วยใหน้กัเรียนมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในการช่วยเหลือตนเอง และครอบครัว 
ของนกัเรียน 
  8.2 แนวทางการพฒันาดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบั
สถานศึกษาอ่ืน 
  ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืนมีแนว
ทางการพฒันา ดงัน้ี 
   8.2.1 ควรพฒันาส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ จนเกิดเป็น
ความช านาญงานแนะแนวและครูท่ีท าหนา้รับผดิชอบงานแนะแนวใหมี้ความชดัเจน สามารถ 
เขา้เรียนโรงเรียนมธัยมไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
   8.2.2 ควรประสานงานกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อพฒันางานดา้นการแนะแนวของ
สถานศึกษาใหไ้ดรั้บการยอมรับ สร้างความมัน่ใจในความสามารถในการเขา้ศึกษาต่อในระดบั 
ชั้นมธัยมศึกษาหรือสถานศึกษาอ่ืน และสร้างทางเลือกให้ผูเ้รียนท่ีจบไป มีทางเลือกเกิดความพร้อม 
ครอบครัวส่งเสริมให้นกัเรียนไดเ้รียนในโรงเรียนมธัยมหรือโรงเรียนอ่ืน  
 9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  9.1 แนวทางการพฒันาดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
  ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   9.1.1 ควรพฒันา ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ มีการเตรียมความพร้อม 
ก่อนการประเมินจากการประกนัคุณภาพภายใน  
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   9.1.2 ควร ติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามแผนงานท่ีวางไว ้ 
เตรียมความพร้อมในการรองรับการประกนัคุณภาพภายในตอ้งไม่ล่าชา้หรือด าเนินการไม่แลว้เสร็จ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
   9.1.3 ควรส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ฝึกฝนทกัษะ 
จนเกิดเป็นความช านาญในการท าหนา้ท่ีการประกนัคุณภาพภายใน และถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
ในการจดัท ารายงานประจ าปีของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  9.2 แนวทางการพฒันาดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษา 
  ดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยบุคลากร 
ของสถานศึกษามีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   9.2.1 ควรพฒันาครูใหมี้ความรู้และความช านาญในการติดตาม ตรวจสอบ
มาตรฐานการศึกษาภายใน ท าใหผู้ถู้กประเมินเขา้ใจหรือไดป้ระโยชน์จากการประเมิน ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา  
   9.2.2 ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม เพื่อยกระดบัการประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในใหมี้คุณภาพ และน าผลท่ีไดม้าปรับใชแ้กไ้ขปัญหา 
ในอนาคต  
  9.3 แนวทางการพฒันาดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ภายในโดยส านกังานเขตพื้นท่ี 
  ดา้นการประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยส านกังาน 
เขตพื้นท่ี มีแนวทางการพฒันาดา้น ดงัน้ี 
   9.3.1 ควรใหศึ้กษานิเทศกจ์ากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อท าให้สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน
ท่ีมีคุณภาพ  
 10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  10.1 แนวทางการพฒันาดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของชุมชน 
  ดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  
มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
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   10.1.1 ควรสร้างความเขา้ใจของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน ให้เห็นภาพของการจดั
การศึกษาท่ีมีความเหมาะสม ประสานความร่วมมือจากภาคชุมชนพร้อมทั้งจดัหาแหล่งการเรียนรู้
จากชุมชนท่ีมีประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนในระดบั
ประถมศึกษา  
   10.1.2 ควรจดัหาผูมี้ความรู้ภายในชุมชนร่วมกบัครูจดัท าหลกัสูตรชุมชนท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนและของสถานศึกษาในแต่ละวชิาท่ีสามารถน ามาบูรณาการร่วมกนั
ได ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานหลกัสูตร  
  10.2 แนวทางการพฒันาดา้นการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา 
  ดา้นการส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
วชิาการของสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา  ดงัน้ี 
   10.2.1 ครูควรเขา้หาผูป้กครอง   
   10.2.2 ควรมีการติดต่อ ส่ือสารกบัชุมชนอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามผล 
ประเมินผล  
 11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  11.1 แนวทางการพฒันาดา้นการร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
ดา้นการร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืนมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
                       11.1.1 ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาภายนอก จดัหาครู
ใหค้รบในทุกสาระวชิาหรือจดัการบูรณาการเรียนรู้ ใชส่ื้อแทนครูท่ีไม่มีครูสอน จดัหาช่องทางให้
ครูมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการพฒันาร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน  
   11.1.2 ควรมีการจดักิจกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานดา้นวชิาการระหวา่ง
สถานศึกษา มีการติดต่อ ประสานงานท่ีดี สร้างความร่วมมือจากสถานศึกษาอ่ืน  
  11.2 แนวทางการพฒันาดา้นการสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบั
องคก์รต่าง ๆ 
  ดา้นการสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ มีแนวทาง                
การพฒันา ดงัน้ี 
   11.2.1 ควรใหค้วามส าคญัต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัองคก์รอ่ืน ๆ ใหม้ากข้ึน  
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   11.2.2 ควรกระตุน้ใหค้รูไปสร้างความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์ร 
ต่าง ๆ  
 12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 จากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม
สาระโรงเรียนระยองวทิยาคมไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  12.1 แนวทางการพฒันาดา้นการส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการ                     
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  ดา้นการส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษามีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   12.1.1 ควรส่งเสริมใหค้รูส ารวจ และท าความเขา้ใจในดา้นการสนบัสนุนงาน 
วชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
   12.1.2 ควรมีผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการด าเนินงานส ารวจ 
ความตอ้งการ ในดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา   
  12.2 แนวทางการพฒันาดา้นการก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
  ดา้นการก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนมีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   12.2.1 ควรส่ือสารใหชุ้มชนไดรั้บทราบวา่เรามีแหล่งเรียนรู้ท่ีอะไรบา้ง” 
   12.2.2 ควรหางบประมาณเพิ่ม  
  12.3 แนวทางการพฒันาดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
   12.3.1 ควรกระตุน้ใหผู้ป้กครองสนใจการศึกษาของบุตรหลาน ชุมชน องคก์ร 
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้กนั  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยยดึขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ตามกระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่  
ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระของโรงเรียนระยอง
วทิยาคม รวมทั้งส้ิน 20 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
และการวเิคราะห์เชิงอุปนยั (Inductive analysis) 
 หลงัจากไดข้อ้มูลแลว้น ามาสรุปปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดด้งัน้ี 
 

สรุป 
 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.1 โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรและมีหลกัสูตรหลากหลายตามแผนการเรียน 
  1.2 ครูผูรั้บผดิชอบไม่ไดรั้บการช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตร 
ไปใชแ้ละและไม่มีความเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมาย หลกัการและโครงสร้างและขาดการติดตาม 
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
  1.3 โรงเรียนมีการประสานงานกบัฝ่ายต่าง ๆ ไม่มากเท่าท่ีควร ผูท่ี้มีส่วนร่วม 
ในการวเิคราะห์วางแผนการจดัท าหลกัสูตรส่วนใหญ่เป็นบุคลลากรภายในโรงเรียน จึงท าให ้
หลกัสูตรสถานศึกษาอาจไม่ตรงตามความตอ้งการของชุมชนมากนกั  
  1.4 โรงเรียนมีหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ซ่ึงหลกัสูตรทอ้งถ่ินไม่ไดน้ าไปใชจ้ริง 
  1.5 ครูไม่ไดว้เิคราะห์หลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน สอนตามแบบเรียน 
หรือหนงัสือเป็นหลกั 
 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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  2.1 ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความถนดัและความสนใจ 
ของผูเ้รียน และขาดความเขา้ใจเร่ืองของการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ  
  2.2 ดว้ยภาระงานของครูท่ีมีมากนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอนอยา่งเดียว  
ยงัตอ้งท างานดา้นต่าง ๆ จึงท าใหก้ารจดัแผนการจดัการเรียนรู้ไม่สามารถท าไดโ้ดยละเอียด 
และครอบคลุม ท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนขาดการบูรณาการดา้นการคิด และ 
การเช่ือมโยงขา้มสาระวชิา การจดักิจกรรมไม่ครอบคลุมเน้ือหาตามหลกัสูตรและวตัถุประสงค ์
ตามหลกัสูตร และขาดวิเคราะห์ความสนใจของนกัเรียน 
  2.3 ในการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู ทางโรงเรียนไดจ้ดัอบรมบา้ง แต่ส่วนใหญ่ 
เป็นการจดัอบรมซ่ึงไม่เป็นไปตามความตอ้งการ หรือความสนใจของครู  
 3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  3.1 ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบการวดัผลประเมินผลในสถานศึกษา ยงัขาด
ความรู้และเทคนิควธีิการวดัประเมินผลแนวใหม่  
  3.2 ครูผูส้อนเองขาดความรู้และเทคนิควธีิการวดั และประเมินผล ไม่เห็นความส าคญั 
ของการวดัและประเมินผล ไม่วางแผนการวดัและประเมินผลไวล่้วงหนา้ ใชเ้คร่ืองวดัผลไม่ถูกตอ้ง 
และไม่เหมาะสม 
  3.3 ครูขาดความรู้การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ไม่เขา้ใจการวดัและ
ประเมินผลแนวใหม่ และมีภาระงานมาก 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  4.1 ครูมีความรู้ ความเขา้ใจและแนวทางปฏิบติัในการท าวิจยัไม่ละเอียด  
  4.2 โรงเรียนมีการจดัอบรมการท าวจิยัไม่ต่อเน่ือง อีกทั้งยงัไม่ค่อยมีการส่งเสริมใหค้รู
ท าวจิยัอยา่งจริงจงั 
  4.3 ครูส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญัในการท าวิจยัในชั้นเรียน ส่วนใหญ่จดัท า 
เพื่อส่งฝ่ายวชิาการ แต่ไม่ไดท้  าเพื่อไปใชแ้กปั้ญหา 
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  5.1 ห้องเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่เอ้ืออ านวยต่อการใชส่ื้อดา้นเทคโนโลย ีเคร่ืองโปรเจกเตอร์
ยงัไม่ไดมี้ใชส้ าหรับทุกหอ้ง จึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหค้รูไม่ค่อยผลิตส่ือดา้นเทคโนโลยี  
  5.2 โรงเรียนยงัมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นการผลิตส่ือดา้นเทคโนโลยี 
ในจ านวนจ ากดั 
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  5.3 โรงเรียนยงัขาดการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ อาจดว้ยเพราะวา่งบประมาณท่ีมีอยู่
จ  ากดันั้นเอง  
  5.4 ส่ือส่วนใหญ่ไม่มีความหลากหลายส่วนใหญ่จะเป็นในรูปแบบของ PowerPoint  
ท่ีเหมือนกนั 
  5.5 ครูไม่ค่อยใชส่ื้อการเรียนการสอน สอนแบบบรรยายไม่มีความหลากหลาย  
ส่วนใหญ่จะเป็นพวกใบงานและเอกสารในหนงัสือ 
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  6.1 ครูไม่มีคู่มือหรือแนวทางเก่ียวกบัการสอนแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน  
  6.2 โรงเรียนไดมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชนแต่มิไดมี้การเชิญวทิยากรทอ้งถ่ิน 
เขา้มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในเร่ืองของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งจริงจงั ไม่มีการจดัระบบการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีในชุมชนให้เป็นสถานท่ีส าหรับศึกษาความรู้นอกหอ้งเรียน  
  6.3 โรงเรียนไม่มีการประสานความร่วมมือและจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
แก่ครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง  
  6.4 โรงเรียนยงัขาดการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีสามารถใชร่้วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
  6.5 แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนยงัไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันา 
หรือส่งเสริมเท่าท่ีควร 
 7. การนิเทศการศึกษา 
  7.1 ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของกระบวนการนิเทศการศึกษา ไม่มากเท่าท่ีควร  
  7.2 ตารางการนิเทศไม่ตรงตามเวลาท่ีก าหนด เพราะผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศเวลา 
ไม่ตรงกนั บางคร้ังตอ้งมีการเล่ือนการนิเทศ จึงมีผลท าให้กระบวนการเรียนการสอนของครู 
เป็นแบบเดิม ๆ ไม่หลากหลาย ไม่สอดคลอ้งกบัความถนดัของผูเ้รียน เพราะไม่ไดรั้บการนิเทศ 
นั้นเอง   
  7.3 โรงเรียนขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน รวมทั้งขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองระบบการประเมินผล 
การจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
  8.1 โรงเรียนไม่มีครูท่ีรับผดิชอบงานแนะแนวในสถานศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษา 
แนะแนวโดยตรง ซ่ึงผูท่ี้ท  าการแนะแนวส่วนใหญ่จึงใหค้รูท่ีปรึกษาเป็นผูด้  าเนินการ ท าให ้
การด าเนินการรวมถึงกลวธีิท่ีใชใ้นการแนะแนวยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร  
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  8.2 ผูป้กครองยงัมีค่านิยมให้บุตรหลานเรียนสายสามญัมากกวา่สายอาชีพ  
ทั้งท่ีความรู้ความสามารถของนกัเรียนไม่เหมาะสมกบัสายสามญั 
 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.1 การบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพทั้งองคก์รโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูและผูบ้ริหารขาดความตระหนกัถึงเป้าหมาย ทางโรงเรียน 
ก าหนดเกณฑก์ารประเมินตามมาตรฐานการศึกษาไม่ชดัเจน  
  9.2 บุคลากรของโรงเรียนบางส่วนไม่ทราบเกณฑ ์จึงท าใหข้าดแนวทาง 
ในการด าเนินการท่ีถูกทิศถูกทาง  
  9.3 ครูส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามส าคญักบัการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
  10.1 โรงเรียนมีการส ารวจความตอ้งการของชุมชนทางดา้นวชิาการอยูใ่นปริมาณ 
ท่ีนอ้ย ขาดการประสานร่วมมืออยา่งจริงจงักบัชุมชน  
  10.2 โรงเรียนขาดงบประมาณสนบัสนุนแก่บุคลากรท่ีเขา้รับการอบรมทางวชิาการ 
อยา่งเพียงพอ  
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
  11.1 โรงเรียนไม่มีการด าเนินการจดัใหค้วามรู้ทางดา้นทกัษะทางวชิาการ  
และขาดการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน  
  11.2 โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการ  
ขาดการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมเป็นสมาชิกเครือข่าย สถาบนั สมาคม องคก์ารต่าง ๆ 
เพื่อการพฒันาวชิาชีพ  
  11.3 โรงเรียนขาดการร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  
  11.4 ผูรั้บผดิชอบการวางแผนสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
ไม่มีความช านาญในการวางแผนงาน  
  11.5 โรงเรียนขาดวสัดุครุภณัฑใ์นการเผยแพร่เกียรติประวติัของโรงเรียน  
  11.6 ครูมีภารกิจมากไม่มีเวลาใหบ้ริการชุมชน  
  11.7 ครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนเป็นครูท่ีบรรจุใหม่ ยงัขาดความรู้และประสบการณ์  
ไม่มีความมัน่ใจในการใหบ้ริการใหค้วามรู้กบัชุมชน 
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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  12.1 โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา 
อ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา 
  12.2 โรงเรียนไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงาน 
 แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
         1.1 การพฒันาหลกัสูตร 
                           1.1.1 ควรใหท้อ้งถ่ินหรือชุมชนเขา้มามีส่วนในการจดัท าหรือผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรของสถานศึกษา เพื่อท าใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ตอ้งประสาน
ใหชุ้มชนเขาเขา้มามีส่วนในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาบา้ง 
                          1.1.2 ควรบงัคบัใชห้ลกัสูตรท่ีมีการก าหนดระยะเวลาในการใชห้ลกัสูตร 
อยา่งชดัเจน บูรณาการกบัองคค์วามรู้ใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั 
          1.1.3 ควรจดับุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถมาสอนแทนครูท่ีไม่ครบทุกวชิา 
                     1.2 การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน                     
                          1.2.1 ควรจดัอบรม พฒันาความรู้ความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรไปใชข้องครูผูส้อน 
ใหถู้กตอ้ง ส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาหลกัสูตรใหล้ะเอียดก่อนน าไปใช ้ใหค้รูทุกคนไดอ้บรม 
เร่ืองหลกัสูตร จะไดเ้ขา้ใจตรงกนั 
                          1.2.2 ควรพฒันาครูหรือบุคลากรท่ีมีอยูใ่หมี้คุณภาพ มีความรู้เร่ืองหลกัสูตร 
อยา่งแทจ้ริง สามารถบริหารจดัการในการจดัการเรียนการสอนท่ีประสิทธิภาพ                           
                      1.3 การนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร 
                         1.3.1 ควรนิเทศ ติดตามการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งจริงจงั แนะน าใหค้วามรู้เพิ่มเติม
เร่ืองการบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 
                         1.3.2 ควรส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์หลกัสูตรโดยตรง และพฒันาไปสู่
กระบวนการน าไปใชใ้นห้องเรียน มีการวดัประเมินผล หลงัจากการจดัท าเป็นระยะ 
 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     2.1 การจดักิจกรรมตามความถนดัและความสนใจผูเ้รียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิด 
การเรียนรู้  



77 

            2.1.1 ควรจดัการเรียนรู้แบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยา่งแทจ้ริง โดยเนน้ใหผู้เ้รียน
กลา้แสดงความคิดเห็น ส่งเสริมใหผู้เ้รียนศึกษา คน้ควา้ การวเิคราะห์ การสังเคราะห์ และการสร้าง
องคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง ค านึงถึงความสามารถของแต่ละคน 
        2.1.2 ควรสนบัสนุนให้หน่วยงานภายนอก ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อประสานความร่วมมือจาดภาคส่วนต่าง ๆ เป็นการฝึกประสบการณ์ในการจดัการเรียน
การสอน ใหค้รอบคลุมหลาย ๆ ชั้น นกัเรียนจะไดมี้ประสบการณ์ใหม่ครูเองก็ไดป้ระสบการณ์ดว้ย 
                           2.1.3 ควรฝึกใหค้รูมีทกัษะการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความสนใจ 
ของผูเ้รียนมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการหรือสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรม ในการพฒันาการจดั
กระบวนการเรียนการสอน อบรมใหค้รูเพื่อใหไ้ดมี้การพฒันาการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 
                  2.2 การสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนเอง 
                           2.2.1 ควรอธิบายในเน้ือหารายวชิาท่ีเรียนก่อน ดูวา่ผูเ้รียนนั้นมีความรู้ ความเขา้ใจ
เดิมอยูใ่นระดบัใด และจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัระดบัของผูเ้รียน 
                           2.2.2 ควรสร้างหรือกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจอยากท่ีจะเรียน และแสวงหา
ความรู้เพิ่มเติมจากท่ีครูสอนภายในหอ้งเรียน 
                           2.2.3 ควรศึกษาความแตกต่างของผูเ้รียน เพื่อน ามาปรับใหเ้หมาะสมในการจดั 
การเรียนการสอน 
 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
  3.1 การก าหนดแนวทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 
                3.1.1 ควรใหค้รูเขา้รับการอบรม ส่งเสริมใหค้รูเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการก าหนดแนว
ทางการวดัผล และประเมินผลของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สามารถก าหนด
แนวทางการวดัผล และประเมินผลได ้ 
                           3.1.2 ควรสร้างความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวดัผล ประเมินผล  
ใหเ้ขตจดัอบรมการวดัผล ประเมินผล แลว้แนะน าครูมาวา่ตอ้งวดัผลอยา่งไร จะไดส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา           
  3.2 การจดัท าแผนการวดัผลประเมินผล 
   3.2.1 ควรจดัหาหรือพฒันาครูใหเ้ป็นครูเฉพาะดา้นในการจดัท าแผนการวดัผล 
ประเมินผล 
   3.2.2 ควรมีการวดัผล ประเมินผลท่ีหลากหลายใหเ้ป็นไปตามลกัษณะของผูเ้รียน 
ท่ีมีความแตกต่างกนัในแต่ละระดบั 
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  3.3 ปัญหาในการเทียบโอนความรู้ 
      3.3.1 ควรมีการตรวจสอบผูเ้รียนท่ียา้ยมาจากโรงเรียนอ่ืน เพื่อน าผลการศึกษา 
มาเทียบในแต่ละรายวชิาใหมี้ความเหมาะสม เป็นความจริงและมีความถูกตอ้ง 
     3.3.2 ควรส่งเสริมใหค้รูผูท้  าหนา้ท่ีเทียบโอนผลการเรียนมีความรู้ท่ีแทจ้ริง 
ในแต่ละรายวชิา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัตวัผูเ้รียน 
 4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  4.1 ปัญหาท่ีพบในการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู 
   4.1.1 ควรพฒันาใหค้รูเป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจดัท าวจิยั 
ในชั้นเรียนและพฒันางานวิจยัในชั้นเรียนอยา่งจริงจงั น าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปพฒันานกัเรียน 
   4.1.2 ควรส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใหท้ าวจิยัเพื่อน ามาพฒันา ปรับปรุงการเรียน 
การสอนของครู และการศึกษาวธีิการในการจดัการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
 5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  5.1 การจดัหาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้   
   5.1.1 ควรจดัหางบประมาณในการจดัท าส่ือใหเ้หมาะสม น างบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรรในแต่ละปีนั้นมาใชใ้นการพฒันา ส่งเสริมใหค้รูนั้นจดัท าส่ือ นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั 
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เหตุการณ์ในยคุปัจจุบนั 
   5.1.2 ควรพฒันาส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความรู้ความเช่ียวชาญในการใหค้วามรู้ 
ดา้นเทคโนโลย ีการน าเอาความรู้สมยัใหม่มาบูรณการรวมกบัความรู้ 
   5.1.3 ควรส่งเริมใหค้รูเห็นความส าคญัในการจดัท าส่ือ เพราะเป็นเร่ืองท่ีส าคญั 
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพ 
 6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  6.1 การส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา 
   6.1.1 ควรส่งเสริมใหมี้การส ารวจหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอน 
   6.1.2 ควรพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู ่ใหก้ระตุน้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ จดัหาผูดู้แล 
ปรับปรุงใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ 
   6.1.3 ควรสร้างความปลอดภยัใหแ้หล่งเรียนรู้มีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ 
ปรับปรุงจุดท่ีช ารุดใหมี้ความพร้อม ภารโรงและนกัเรียนบางส่วน ส ารวจเร่ืองความปลอดภยั 
ของแหล่งเรียนรู้ 
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  6.2 การใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษานอกสถานศึกษา ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ 
   6.2.1 ควรจดัหาหรือเลือกใชแ้หล่งเรียนท่ีเหมาะสมกบัวยัของนกัเรียน บริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีมีจ  านวนจ ากดัใหส้อดคลอ้งหรือตรงความตอ้งการของการจดัการเรียน 
การสอน 
   6.2.2 ควรมีการวางแผนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อลดปัญหาในการใช ้ 
ความซ ้ าซอ้นและความไม่เขา้ใจขั้นตอนในการใช ้ครูท่ีเขา้ใจตอ้งถ่ายทอดวธีิการหรือขั้นตอน 
ในการใชใ้หเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ 
   6.2.3 ควรจดัท าตารางเวลาท่ีเหมาะสม น านกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้  
จดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
  7.1 การนิเทศงานวชิาการระดบัสถานศึกษา 
   7.1.1 ควรจดัอบรมเตรียมความพร้อมใหค้รูมีความรู้ในงานนิเทศ ส่งเสริมและจดั
ใหก้ารมีนิเทศแบบพี่ดูนอ้ง 
   7.1.2 ควรมีการนิเทศท่ีไม่เนน้หลกัการวชิาการมากจนเกินไป ใหม้องถึงบริบท
โรงเรียน บริบทของครูผูส้อนท่ีมีความแตกต่างกนั 
  7.2 การนิเทศงานวชิาการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   7.2.1 ควรส่งเสริมใหค้รูมีความเขา้ใจเขตพื้นท่ีการศึกษาวา่การนิเทศของเขตพื้นท่ี
การศึกษาเป็นการสร้างความร่วมมือ เพื่อท าใหค้รูมีความมัน่ใจ สบายใจและมีความถูกตอ้ง 
ในการจดัการเรียนการสอน 
   7.2.2 ควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าหรือประโยชน์ 
ของการนิเทศจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 
  8.1 การจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
   8.1.1 ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครูกบัผูป้กครองของนกัเรียน 
แกไ้ข หาแนวทางสร้างความร่วมมือในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกบัครู 
   8.1.2 ควรบูรณาการภาระงานของครูประจ าชั้นใหมี้ความเหมาะสม สามารถดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนไดท้ัว่ถึงช่วยใหน้กัเรียนมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในการช่วยเหลือตนเอง 
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  8.2 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   8.2.1 ควรพฒันาส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจจนเกิดเป็น
ความช านาญงานแนะแนวและครูท่ีท าหนา้รับผดิชอบงานแนะแนวใหมี้ความชดัเจน อบรม
การศึกษาแนะแนวท่ีถูกตอ้ง จะไดม้าแนะใหน้กัเรียน 
   8.2.2 ควรประสานงานกบัสถานศึกษาอ่ืนเพื่อพฒันางานดา้นการแนะแนวของ
สถานศึกษาใหไ้ดรั้บการยอมรับ สร้างความมัน่ใจในความสามารถในการเขา้ศึกษาต่อในระดบั 
ชั้นมธัยมศึกษาหรือสถานศึกษาอ่ืน และสร้างทางเลือกให้ผูเ้รียนท่ีจบ 
 9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.1 การจดัโครงสร้างองคก์รใหร้องรับการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   9.1.1 ควรพฒันา ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ มีการเตรียมความพร้อม 
ก่อนการประเมินจากการประกนัคุณภาพภายใน 
   9.1.2 ควรติดตาม ตรวจสอบและส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตามแผนงานท่ีวางไว ้ 
เตรียมความพร้อมในการรองรับการประกนัคุณภาพภายในตอ้งไม่ล่าชา้  เอกสาร รายงาน  
สรุปกิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบ เก็บไวท่ี้ใดท่ีหน่ึง อยา่ใหก้ระจดักระจาย และตอ้งเป็นปัจจุบนัดว้ย 
   9.1.3 ควรส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ฝึกฝนทกัษะ 
จนเกิดเป็นความช านาญในการท าหนา้ท่ีการประกนัคุณภาพภายใน และถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
ในการจดัท ารายงานประจ าปีของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.2 การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยบุคลากร 
ของสถานศึกษา 
   9.2.1 ควรพฒันาครูใหมี้ความรู้และความช านาญในการติดตาม ตรวจสอบ
มาตรฐานการศึกษาภายใน ท าใหผู้ถู้กประเมินเขา้ใจหรือไดป้ระโยชน์จากการประเมิน 
   9.2.2 ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม เพื่อยกระดบัการประเมิน 
และตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในใหมี้คุณภาพ และน าผลท่ีไดม้าปรับใชแ้กไ้ข
ปัญหาในอนาคต 
  9.3 การประเมิน ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในโดยส านกังาน 
เขตพื้นท่ี 
   9.3.1ควรใหศึ้กษานิเทศกจ์ากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อท าให้สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายใน
ท่ีมีคุณภาพ 
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 10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน  
  10.1 การจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
   10.1.1 ควรสร้างความเขา้ใจของชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียน ให้เห็นภาพของการจดั
การศึกษาท่ีมีความเหมาะสม ประสานความร่วมมือจากภาคชุมชนพร้อมทั้งจดัหาแหล่งการเรียนรู้
จากชุมชนท่ีมีประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนในระดบั
ประถมศึกษา 
   10.1.2 ควรจดัหาผูมี้ความรู้ภายในชุมชนร่วมกบัครูจดัท าหลกัสูตรชุมชนท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนและของสถานศึกษาในแต่ละวชิาท่ีสามารถน ามาบูรณาการร่วมกนั
ได ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามคุณภาพมาตรฐานหลกัสูตร 
  10.2 การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ทางวชิาการของสถานศึกษา 
   10.2.1 ควรเขา้หาผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน ครูควรช้ีแจงใหชุ้มชนและทอ้งถ่ิน 
เห็นความส าคญัของกิจกรรมวชิาการ ซ่ึงจะส่งผลต่อการศึกษาของบุตรหลาน ของท่าน 
   10.2.2 ควรมีการติดต่อ ส่ือสารกบัชุมชนอยา่งเป็นระบบและสม ่าเสมอวา่โรงเรียน
มีกิจกรรมวชิาการอะไรบา้ง เชิญชวนเขาใหมี้ส่วนร่วม ติดตามและประเมินผลดว้ย 
 11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัศึกษาอ่ืน 
  11.1 การร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   11.1.1 ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันางานวชิาการร่วมกบัสถานศึกษาภายนอก  
จดัหาช่องทางใหค้รูมีโอกาสท่ีจะไดรั้บการพฒันาร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   11.1.2 ควรมีการจดักิจกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานดา้นวชิาการระหวา่ง
สถานศึกษา มีการติดต่อ ประสานงานท่ีดี สร้างความร่วมมือจากสถานศึกษาอ่ืน 
  11.2 การสร้างความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
   11.2.1 ควรใหค้วามส าคญัต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัองคก์รอ่ืน ๆ ใหม้ากข้ึน 
   11.2.2 ควรกระตุน้ใหค้รูไปสร้างความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์ร 
ต่าง ๆ 
 12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  12.1 การส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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   12.1.1 ควรส่งเสริมใหค้รูส ารวจ และท าความเขา้ใจในดา้นการสนบัสนุนงาน
วชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   12.1.2 ควรมีผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการด าเนินงานส ารวจ                 
ความตอ้งการ ในดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน                         
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  12.2 การก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
   12.2.1 ควรส่ือสารใหชุ้มชนไดรั้บทราบวา่เรามีแหล่งเรียนรู้ท่ีอะไรบา้ง 
   12.2.2 ควรหางบประมาณในการปรังปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้เพิ่ม 
  12.3 การพฒันาดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   12.3.1 ควรกระตุน้ใหผู้ป้กครองและชุมชน หรือองคก์รอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
ไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยอง
วทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูล
หลกั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ ในดา้นต่าง ๆ 
ทั้ง 12 ดา้น มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากการวจิยั พบวา่ โรงเรียนมีการปรับปรุง
หลกัสูตรและมีหลกัสูตร หลากหลายตามแผนการเรียน ครูผูรั้บผดิชอบไม่ไดรั้บการช้ีแจง  
ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้ไม่มีความเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมาย หลกัการ
โครงสร้างและขาดการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีการประสานงาน
กบัฝ่ายต่าง ๆ ไม่มากเท่าท่ีควร ผูท่ี้มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์วางแผนการจดัท าหลกัสูตรส่วนใหญ่
เป็นบุคลลากรภายในโรงเรียน จึงท าใหห้ลกัสูตรสถานศึกษาอาจไม่ตรงตามความตอ้งการของ
ชุมชนมากนกั โรงเรียนมีหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ซ่ึงหลกัสูตรทอ้งถ่ินไม่ชดัเจนและไม่ไดน้ าไปใชจ้ริง   
ครูไม่ไดว้เิคราะห์หลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน สอนตามแบบเรียนหรือหนงัสือเป็นหลกั 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของคนไทยให้
เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมืออยา่งสร้างสรรคใ์นเวทีโลก
ได ้กระทรวงศึกษาธิการจึงเกิดการทบทวนหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2544  
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เพื่อน าไปสู่การพฒันา หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมีความเหมาะสม 
ชดัเจน ไปสู่การปฏิบติัในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา จึงมีการจดัการอบรม 
เชิงปฏิบติัการใหแ้ก่ครูผูส้อน ในดา้นการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตร รวมทั้งมาตรฐานและสาระ 
การเรียนรู้ใหช้ดัเจน เช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีครูตอ้งท าการศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลโดยละเอียด จึงตอ้งใชเ้วลาพอสมควร 
ในการปรับเปล่ียนหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนต่อไป สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ อติพงษ ์ วงษช์ลชยักุล (2549) ไดศึ้กษา สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันางาน
วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ สภาพ
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ควรพฒันาส่งเสริมใหค้รู
วเิคราะห์หลกัสูตร เพื่อปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียน  แต่การมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรและ 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของผูเ้รียน ผูป้กครองและชุมชนยงัมีนอ้ยจึงส่งผลใหห้ลกัสูตร
สถานศึกษายงัไม่ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและทอ้งถ่ินให้ครบถว้น 
อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ช านาญ  ทว้มพงษ ์(2550) ไดศึ้กษา การบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัระยอง เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ ชุมชนมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษานอ้ย 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จากการวจิยั พบวา่ ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รียนบางส่วน และขาดความเขา้ใจเร่ืองของการจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ ดว้ยภาระงานของครูท่ีมีมากนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอน
อยา่งเดียว ยงัตอ้งท างานดา้นต่าง ๆ จึงท าใหก้ารจดัแผนการจดัการเรียนรู้ไม่สามารถท าได ้
โดยละเอียดและครอบคลุม ท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนขาดการบูรณาการดา้นการคิด 
และการเช่ือมโยงขา้มสาระวิชา การจดักิจกรรมไม่ครอบคลุมเน้ือหาตามหลกัสูตรและวตัถุประสงค์
ตามหลกัสูตร และขาดวิเคราะห์ความสนใจของนกัเรียนในการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู  
ทางโรงเรียนไดจ้ดัอบรมบา้ง แต่ส่วนใหญ่เป็นการจดัอบรมซ่ึงไม่เป็นไปตามความตอ้งการ  
หรือความสนใจของครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพนั้น
ผูเ้รียนจะตอ้งมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ร่วมกนักบัครูผูส้อนในการวางแผน 
การจดัการเรียนรู้เพื่อความหลากหลายและเหมาะสมต่อผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
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สุมาลี จนัทร์ใหม่ (2544) ไดศึ้กษา คุณภาพงานวชิาการและแนวทางการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 12 พบวา่ ดา้นการสอน ครูผูส้อน 
ควรศึกษาหลกัสูตรก่อนการวางแผนและเตรียมการสอน ควรจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
อยา่งหลากหลายและเหมาะสมกบัผูเ้รียน โรงเรียนควรอบรมใหค้รูผูส้อนสามารถใชน้วตักรรม 
การสอน เทคโนโลยทีางการสอนและส่ือการสอนประกอบการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
 3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จาการวจิยัพบวา่มีปัญหา คือ  
ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบการวดัผลประเมินผลในสถานศึกษา ยงัขาดความรู้และเทคนิค 
วธีิการวดัประเมินผลแนวใหม่ ครูผูส้อนเองขาดความรู้และเทคนิควธีิการวดั และประเมินผล  
ไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของการวดัและประเมินผล ไม่มีการวางแผนการวดัและประเมินผล 
ไวล่้วงหนา้ ใชเ้คร่ืองวดัผลไม่ถูกตอ้งและไม่เหมาะสม ครูขาดความตระหนกัถึงความรู้การสร้าง 
และการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ไม่เขา้ใจการวดัและประเมินผลแนวใหม่ และมีภาระงานมาก  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ครูผูส้อนยงัไม่มีแรงจูงใจในการหาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเคร่ืองมือ  
และวธีิการประเมินท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ วรนุช  สุริยผล (2545) ไดศึ้กษา 
การด าเนินงานวชิาการในสถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานระดบัประถมศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2543 เขตการศึกษา 12 พบวา่ การด าเนินการดา้นการวดัและประเมินผลของครูผูส้อน 
ขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ือง การวดัและประเมินผลเคร่ืองมือวดัผลไม่เหมาะสมกบัระดบั
ความสามารถของนกัเรียน และขาดเอกสารคู่มือหรือระเบียบการวดัผลและประเมินผล 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จากการวจิยัพบวา่  ครูมีความตระหนกัใน 
ความรู้ ความเขา้ใจและแนวทางปฏิบติัในการท าวจิยันอ้ย โรงเรียนไม่ไดมี้การจดัอบรมการท าวจิยั 
อยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งยงัไม่ค่อยมีการส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัอยา่งจริงจงั  ครูส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญั 
ในการท าวจิยัในชั้นเรียนนอ้ย ส่วนใหญ่จดัท าเพื่อส่งฝ่ายวชิาการ แต่ไม่ไดท้  าเพื่อไปใชแ้กปั้ญหา  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูไม่ตระหนกัถึงความรู้ความเขา้ใจท่ีแทจ้ริงในการท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อ
แกปั้ญหาและพฒันาผูเ้รียนควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน นอกจากน้ีครูยงัถือวา่งานวิจยัในชั้นเรียน
เป็นการเพิ่มภาระงานใหก้บัตนเองอีกทั้งผูบ้ริหารไดจ้ดัการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการการท าวจิยัในชั้น
เรียนใหแ้ก่ครูผูส้อนแลว้ยงัไม่มีการสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดัท าการวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเร่ือง 
และสม ่าเสมอ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ช านาญ  ทว้มพงษ ์(2550) ไดศึ้กษา การบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัระยอง  
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เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลวจิยัมาใชแ้กปั้ญหา 
ขอ้บกพร่องของผูเ้รียนและพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จากการวจิยัพบวา่  
หอ้งเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่เอ้ืออ านวยต่อการใชส่ื้อดา้นเทคโนโลย ีเคร่ืองโปรเจกเตอร์ยงัไม่ได ้
มีใชส้ าหรับทุกหอ้ง จึงเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหค้รูไม่ค่อยผลิตส่ือดา้นเทคโนโลย ีโรงเรียนยงัมี 
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญทางดา้นการผลิตส่ือดา้นเทคโนโลยใีนจ านวนจ ากดั  ขาดการส่งเสริม 
ใหค้รูผลิตส่ือ ส่ือส่วนใหญ่ไม่มีความหลากหลายส่วนใหญ่จะเป็นในรูปแบบของ Powerpoint  
ท่ีเหมือนกนั ครูไม่ค่อยใชส่ื้อการเรียนการสอน สอนแบบบรรยายไม่มีความหลากหลาย ส่วนใหญ่ 
จะเป็นพวกใบงานและเอกสารในหนงัสือ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงบประมาณท่ีมีอยูจ่  ากดันั้นเอง 
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ส าราญ ไทยนิยม (2548) ไดศึ้กษาการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการบริหาร
โรงเรียนเขตอ าเภอบางคลา้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่  
งานส่ือการเรียนการสอนมีปัญหาระดบันอ้ย เรียงตามล าดบั คือ การใช ้การจดัเก็บ การบ ารุงรักษา
ส่ือการเรียนการสอนไม่มีระบบ ไม่มีการสนบัสนุนใหค้รูผลิตส่ือการเรียนการสอน ไม่มีการติดตาม 
ประเมินผลการผลิต การจดัหา การจดัเก็บบ ารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน ไม่มีการวางแผนการจดั 
ส่ือการเรียนการสอน 
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ จากการวจิยัพบวา่ ครูยงัไม่มีคู่มือหรือแนวทางเก่ียวกบั 
การสอนแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน โรงเรียนไดมี้การส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชนแต่มิไดมี้การเชิญ
วทิยากรทอ้งถ่ินเขา้มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในเร่ืองของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยา่งจริงจงั ไม่มี 
การจดัระบบการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีในชุมชนให้เป็นสถานท่ีส าหรับศึกษาความรู้นอกหอ้งเรียน 
ไม่มีการประสานความร่วมมือและจดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีจดั
การศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง ขาดการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีสามารถใชร่้วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนยงัไม่ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาหรือส่งเสริม
เท่าท่ีควร ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพฒันา จึงท าใหไ้ม่มีการส่งเสริมและ
พฒันาแหล่งเรียนรู้เท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ นิศากร ยมหา (2548) สภาพและปัญหา
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ 
ปัญหา โดยภาพรวมมีปัญหาปานกลาง  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 
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 7. การนิเทศการศึกษา 
 ดา้นการนิเทศการศึกษา จากการวจิยัพบวา่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของ
กระบวนการนิเทศการศึกษา ไม่มากเท่าท่ีควร ตารางนิเทศไม่ตรงตามเวลาท่ีก าหนด ทั้งน้ีอาจเป็น 
เพราะผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศเวลาไม่ตรงกนั บางคร้ังตอ้งมีการเล่ือนการนิเทศ จึงมีผลท าให้
กระบวนการเรียนการสอนของครูเป็นแบบเดิม ๆ ไม่หลากหลาย ไม่สอดคลอ้งกบัความถนดัของ
ผูเ้รียน โรงเรียนขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน รวมทั้งขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองระบบการประเมินผลการ
จดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ไม่มีการร่วมกนัวางแผนและสร้าง
เคร่ืองมีในการนิเทศภายในโรงเรียน  สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ วชิิต บุญเลิศ (2543) ไดศึ้กษา 
ปัญหาการบริหารงานระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
การประถมศึกษาจงัหวดัอุดรธานี ผลการวจิยัพบวา่ งานนิเทศการศึกษามีปัญหาระดบันอ้ย 
 เรียงตามล าดบัคือ ไม่มีการร่วมกนัวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การสร้างเคร่ืองมีในการนิเทศ
ไม่ไดม้าตรฐาน ไม่มีการบนัทึกการนิเทศเป็นหลกัฐาน การนิเทศไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
การจดัตั้งกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไม่เหมาะสม การประเมินผลการนิเทศไม่สม ่าเสมอ  
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 ดา้นการแนะแนวการศึกษา จากการวจิยัพบวา่ โรงเรียนมีครูท่ีรับผิดชอบงานแนะแนว 
ในสถานศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษาแนะแนวโดยตรงจ านวนนอ้ย ซ่ึงผูท่ี้ท  าการแนะแนวส่วนใหญ่ 
ใหค้รูท่ีปรึกษาเป็นผูด้  าเนินการ ท าใหก้ารด าเนินการรวมถึงกลวธีิท่ีใชใ้นการแนะแนวยงัไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าท่ีควร ผูป้กครองยงัมีค่านิยมใหบุ้ตรหลานเรียนสายสามญัมากกวา่สายอาชีพ ทั้งท่ี
ความรู้ความสามารถของนกัเรียนไม่เหมาะสมกบัสายสามญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่มี 
การจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
จ านวนของครูแนะแนวนั้นไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึน ครูท่ีปรึกษาจึงมีบทบาทท่ีส าคญั
มากข้ึน ส่วนหน่ึงเพราะมีความใกลชิ้ดกบันกัเรียน ดูแลนกัเรียนไดท้ัว่ถึงกวา่ครูแนะแนว แต่ก็มี
ขอ้เสียตรงท่ีวา่ เทคนิคการแนะแนวนั้น ในบางเร่ืองครูท่ีปรึกษาก็ไม่มีความเขา้ใจเพียงพอเม่ือเทียบ
กบัครูแนะแนว สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของกายเพชร สมเพชร (2557) ไดศึ้กษา การศึกษา
บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารควรจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบังานแนะแนวใหก้บัครูในโรงเรียน 
และครูทุกคนตอ้งเป็นครูแนะแนว 
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 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  จากการวจิยัพบวา่  
การบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพทั้งองคก์รโดยใชห้ลกัการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะครูและผูบ้ริหารขาดความตระหนกัถึงเป้าหมาย ทางโรงเรียนก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
ตามมาตรฐานการศึกษาไม่มากพอ บุคลากรของโรงเรียนบางส่วนไม่ทราบเกณฑ ์จึงท าใหแ้นวทาง
ในการด าเนินการไม่ถูกตอ้ง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนมีการรายงานผลการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาหรือการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ของโรงเรียนโดยเฉพาะผลของการประกนั
คุณภาพการศึกษา ไปสู่ผูป้กครอง ชุมชน ยงัไม่ทัว่ถึง สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สมเกียรต์ิ  
ทองแดง (2548) ไดศึ้กษา การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี พบวา่ ปัญหาดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเรียง
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ไม่มีการรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปีต่อ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ขาดการน าขอ้มูลสารสนเทศมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาโรงเรียนในดา้น
ต่าง ๆ และขาดนโยบายท่ีชดัเจนในเร่ืองการประกนัคุณภาพของบุคลากรทุกระดบั ตามล าดบั 
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  จากการวจิยัพบวา่ โรงเรียนมีการส ารวจ
ความตอ้งการของชุมชนทางดา้นวชิาการอยูใ่นเกณฑน์อ้ย ยงัขาดการประสานร่วมมืออยา่งจริงจงั
กบัชุมชน  โรงเรียนขาดงบประมาณสนบัสนุนแก่บุคลากรท่ีเขา้รับการอบรมทางวชิาการอยา่ง
เพียงพอ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  สถานศึกษาขาดการใหบ้ริการและร่วมมือกบัชุมชนในเร่ืองการพฒันา
ทอ้งถ่ินเพื่อน าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ กรรมการสถานศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน
และผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษา สนบัสนุนใหมี้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชนนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัหลายอยา่งท่ีจะเป็น
ตวัขบัเคล่ือนของการด าเนินงาน  สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ชยัรัตน์  ล ้าฤทธ์ิ (2550) ศึกษา 
สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา โดยภาพรวมมีปัญหาปานกลาง  
โดยมีปัญหาระดบัปานกลาง ดา้นส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน จากการวจิยั 
พบวา่ โรงเรียนไม่มีการด าเนินการจดัให้ความรู้ทางดา้นทกัษะทางวชิาการ มีการส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถ่ินนอ้ย ขาดการประสาน
ความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการ การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมเป็นสมาชิก
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เครือข่าย สถาบนั สมาคม องคก์ารต่าง ๆ เพื่อการพฒันาวิชาชีพ โรงเรียนยงัไม่มากพอ ขาดการ
ร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูมีภารกิจมากไม่มีเวลาใหบ้ริการชุมชน 
อีกทั้งชุมชนไม่ค่อยใหค้วามร่วมมือในการพฒันาชุมชน และการประเมินล่าชา้ครูส่วนใหญ่ใน
โรงเรียนเป็นครูท่ีบรรจุใหม่ ยงัขาดความรู้และประสบการณ์ ไม่มีความมัน่ใจในการใหบ้ริการให้
ความรู้กบัชุมชน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ชยัรัตน์  ล ้าฤทธ์ิ (2550) ศึกษา สภาพและปัญหา
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา โดยภาพรวมมีปัญหาปานกลาง โดยมีปัญหานอ้ยในดา้น 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา  
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  จากการวจิยัพบวา่  โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือ                    
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ขาดการประสานความร่วมมือ 
และไม่มีการแลกเปล่ียนในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาทั้งท่ีจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และระดบัอุดมศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ชยัรัตน์  ล ้าฤทธ์ิ (2550) ศึกษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา โดยภาพรวมมีปัญหาปานกลาง  
โดยมีปัญหาระดบัปานกลาง ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาและดา้นการพฒันาใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดงัน้ี     
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  
 จากการศึกษาวจิยัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ระยองวทิยาคม ในดา้นต่างๆ ทั้ง 12 ดา้น สามารถสรุปเป็นแนวทางการพฒันาเพื่อน าผลการวจิยั 
ไปใช ้โดยแบ่งเป็นรายดา้น ไดด้งัน้ี 
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 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ผูบ้ริหารควรประชาสัมพนัธ์ใหแ้ละส่งเสริม
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้ในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนร่วมกบัครู และควบคุม ก ากบัใหก้ารจดัตารางสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะสม 
ของครู 
 3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู
วดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน และด าเนินการวางแผน 
และก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลร่วมกบัครูและฝ่ายวชิาการ 
 4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูน าเสนอ
ผลงานการวจิยัต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและส่งเสริมใหค้รูท าการวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู
ไดมี้การคิดคน้และผลิตวสัดุส่ือ ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาและมีการควบคุมก ากบั
ใหค้รูไดใ้ชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดั 
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา และพิจารณาคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
เป็นผูใ้หบ้ริการดา้นเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
 7. ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การนิเทศโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งและส่งเสริมการนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรแบบต่อเน่ือง 
 8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา  ผูบ้ริหารควรจดัหางบประมาณสนบัสนุนงานแนะแนว 
ในโรงเรียนและส่งเสริมใหบุ้คลากรจดัท าขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล 
 9. ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
และจดัระบบการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา และจดับุคลากรในโรงเรียนใหมี้หนา้ท่ีประสาน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
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 11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน ผูบ้ริหาร 
ควรแต่งตั้งบุคลากรใหมี้หนา้ท่ีในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน
และวางแผนร่วมกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาของรัฐเอกชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
        12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา 
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้ง 
ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2. วจิยัเชิงปริมาณเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3. แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อพฒันาโรงเรียนโรงเรียนระยอง
วทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ภาคผนวก ก 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.1221              ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
       25 พฤศจิกายน 2559 

 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
เรียน   
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงวจิยั 
   2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความ
เห็นชอบใหนิ้สิต ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี 
 นางสาวพรรณภสัสร พิพฒัน์วชัรา   รหสั 58920625 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว 
เป็นอยา่งยิง่จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ ในคร้ังน้ี  
   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
                         ขอแสดงความนบัถือ 
                (ลงช่ือ)          สุเมธ งามกนก 
           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
               หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา      
โทร 0-3810-2052    
โทรสาร 0-3874-581    
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.1222              ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
       28 พฤศจิกายน 2559 

 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เรียน   
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์  
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวพรรณภสัสร พิพฒัน์วชัรา  รหสั 58920625 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
  ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
   
                      ขอแสดงความนบัถือ 
                    สุเมธ งามกนก 
          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)   
             หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา      
โทร 0-3810-2052    
โทรสาร 0-3874-581    
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.1223              ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
                  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
                  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
         30 พฤศจิกายน 2559 

 
เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
เรียน   
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึง
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวพรรณภสัสร พิพฒัน์วชัรา  รหสั 58920625 
 งานนิพนธ์ เร่ือง : ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน   
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
   
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

                       ขอแสดงความนบัถือ 
                 สุเมธ งามกนก 
           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
              หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา      
โทร 0-3810-2052    
โทรสาร 0-3874-581     
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิย 
เร่ือง  การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวิทยาคม 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 
ช่ือผูใ้หส้ัมภาษณ์.................................................................................................................................. 
วนั เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์....................................................................................................................... 
เวลา..................................................................................................................................................... 
 
ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์น้ีแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูใ้หข้อ้มูล 
 ตอนท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยอง
วทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา    
 ตอนท่ี 3 แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ระยองวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
การพฒันาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา    
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ตอนที ่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  ตามสถานภาพ 
 
1.  ต าแหน่ง 
  ครูคศ.1    
  ครูคศ.2  
  ครูคศ.3 

 
  
 

2.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 

 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพละศึกษา 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพฯ 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
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ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม สังกัดส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต18 ประกอบด้วย 12 ด้าน คือ 
 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นอยา่งไร 
 1.1 การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั 
สภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์  
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.3 น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.4 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.5 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นอยา่งไร 
 2.1 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 2.2 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง 
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ช ้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.3 จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.4 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครอง มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.5 จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.6 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
เป็นอยา่งไร 
 3.1 ก าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.2 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั 
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 3.3 ส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.4 พฒันาเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4. การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นอยา่งไร 
 4.1 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการใน
ภาพรวมของสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4.2 ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวจิยั 
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถานบนัอ่ืน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   
เป็นอยา่งไร 
 5.1 ศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน  
และการบริหารงานวชิาการ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 5.2 ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.3 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.5 การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  เป็นอยา่งไร 
 6.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอก 
สถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 6.2 จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู สถานศึกษา บุคคล ครบครัว องคก์รต่าง ๆ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 6.3 จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอ่ืน พฒันาแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 6.4 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
7. การนิเทศการศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา  เป็นอยา่งไร 
 7.1 จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 7.2 ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลายและ
เหมาะสม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 7.3 ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 7.4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
8. การแนะแนวการศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการแนะแนวการศึกษา  เป็นอยา่งไร 
 8.1 จดัระบบแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือโยงกบัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 8.2 ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยร่วมมือกบัครูทุกคน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 8.3 ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 8.4 ประสานความร่วมมือ และประสบการณ์การจดัระบบการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  เป็นอยา่งไร 
 9.2 จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 9.3 ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 9.4 วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกนัคุณภาพ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 9.5 ด าเนินการพฒันาตามแผนและตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุงพฒันา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 9.6 ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ในการพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนเป็นอยา่งไร 
 10.1 การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 10.2 จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพื่อพฒันาวชิาชีพ  
และคุณภาพชีวติของประชาชน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 10.3 ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 10.4 ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาอ่ืน เป็นอยา่งไร 
 11.1 ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
ทีจั่ดการศึกษา 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาเป็นอยา่งไร 
 12.1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 12.2 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
 12.3 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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ตอนที ่3 ข้อมูลเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนระยองวทิยาคม  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ประกอบด้วย 12 ด้าน คือ 
 
1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
เป็นอยา่งไร 
 1.1 การศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบั 
สภาพปัญหา และความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์  
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.3 น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.4 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 1.5 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
เป็นอยา่งไร 
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 2.1 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.2 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง 
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ช ้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.3 จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.4 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครอง มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.5 จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.6 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. การวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนเป็นอยา่งไร 
 3.1 ก าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 3.2 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั 
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  
 
 3.3 ส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 3.4 พฒันาเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4. การวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็น
อยา่งไร 
 4.1 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4.2 ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวจิยั
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถานบนัอ่ืน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเป็นอยา่งไร 
 5.1 ศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็นในการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน  
และการบริหารงานวชิาการ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.2 ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.3 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 5.5 การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้เป็นอยา่งไร 
 6.1 ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอก
สถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 6.2 จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ ครู สถานศึกษา บุคคล ครบครัว องคก์รต่าง ๆ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 6.3 จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอ่ืน พฒันาแหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 6.4 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
7. การนิเทศการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการนิเทศการศึกษา  เป็นอยา่งไร 
 7.1 จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 7.2 ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลาย 
และเหมาะสม 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 7.3 ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 7.4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
8. การแนะแนวการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการแนะแนวการศึกษา  เป็นอยา่งไร 
 8.1 จดัระบบแนะแนวทางวชิาการและวชิาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือโยงกบัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 8.2 ด าเนินการแนะแนวการศึกษา โดยร่วมมือกบัครูทุกคน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 8.3 ติดตามและประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 8.4 ประสานความร่วมมือและประสบการณ์การจดัระบบการแนะแนวกบัสถานศึกษาอ่ืน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเป็นอยา่งไร 
 9.2 จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 9.3 ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 9.4 วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบประกนัคุณภาพ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 9.5 ด าเนินการพฒันาตามแผนและตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุงพฒันา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 9.6  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ในการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน   
เป็นอยา่งไร 
 10.1 การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 10.2 จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพื่อพฒันาวชิาชีพ 
และคุณภาพชีวติของประชาชน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 10.3 ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 10.4 ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  เป็นอยา่งไร 
 11.1 ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่างๆ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
 ทีจั่ดการศึกษา 
 แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  เป็นอยา่งไร 
 12.1 ส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บ 
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 12.2 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 12.3 จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


