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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดเ้ป็นอยา่งดี โดยไดรั้บความกรุณาอยา่งดียิง่จาก       
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เจริญวชิญ์
สมพงษธ์รรม อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม รองศาสตราจารยช์ารี มณีศรี ประธานคณะกรรมการสอบ    
ดุษฎีนิพนธ์ ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล กรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ ท่ีเสียสละเวลาอนัมีค่าในการให้
ค  าปรึกษาช้ีแนะแนวทางท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้น                 
และเอาใจใส่อยา่งอบอุ่นดว้ยดีเสมอมา ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณ              
เป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย ์ภาควชิาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ท่ีไดป้ระสิทธ์ิ
ประสาทวชิาความรู้แก่ผูว้ิจยัในการศึกษาตามหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร
การศึกษา 

 ขอขอบพระคุณ บาทหลวง ดร.ลือชยั จนัทร์โป๊ ผูล้งนามแทนผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียน
เทวรักษ ์จงัหวดัปราจีนบุรี ดร.สัญญลกัษณ์ สุวรรณรัศมี อดีตรองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 นายนิคม หมดราคี ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนเครืออกัษรกรุ๊ป จงัหวดัชลบุรี 
รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข อาจารยป์ระจ า ภาควิชาวจิยัและ
จิตวทิยาประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ท่ีกรุณาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ขอขอบพระคุณ ผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์              
และเสียสละเวลาอนัมีค่าในการใหข้อ้มูล รวมทั้งใหค้  าแนะน าการด าเนินงานวิจยัใหมี้ความสมบูรณ์
ท าใหดุ้ษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อ ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระเสริฐ ใจชุ่มช่ืน ผูล่้วงลบั  
และคุณแม่มานิตา ใจชุ่มช่ืน ท่ีใหก้ารอบรมเล้ียงดู อุม้ชู และขอขอบใจ ภรรยา นอ้งชาย นอ้งสะใภ ้
ลูกหลาน และญาติพี่นอ้ง รวมถึงเพื่อนทุกท่านท่ีใหก้ าลงัใจ และสนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา 
 คุณค่าและประโยชน์ของดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทีแด่บุพการี 
บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าใหข้า้พเจา้ไดมี้โอกาสในการศึกษา 
พฒันาตนเองและประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 
 

    สันติชยั ใจชุ่มช่ืน 
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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โดยมีวิธีด าเนินการวิจยั 2 ขั้นตอน คือ 1) สร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย                  
จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน 2) ตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยกลุ่มผูบ้ริหารและครู 
ในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัดว้ยการสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ 
ค่ามธัยฐาน และค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั  
สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ มี 50 ประเดน็ 2) ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
มี 45 ประเดน็ 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มี 45 ประเดน็ 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มี 45 ประเดน็ 5) ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน  
มี 45 ประเดน็ 6) ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มี 45 ประเดน็ 
และ 7) ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา มี 45 ประเดน็โดยในองคป์ระกอบ 
แต่ละดา้นมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนและ 15 ขั้นยอ่ย ประกอบดว้ย  
1) การวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย 2) การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัมี 4 ขั้นยอ่ย 3) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
มี 2 ขั้นยอ่ย และ 4) การแกไ้ขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย รวมทั้งหมด 320 ประเดน็  
 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบวา่ รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีความเหมาะสม
และเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัและมีขั้นตอนเหมือนกบัรูปแบบท่ีสร้างข้ึนตามความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 
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 This study aimed to develop and validate the model of innovation management forexcellence 
in general education private schools under the Office of Private Education Commission.The method of 
this study comprised of two steps; 1. Review related literature to identify the conceptual framework,               
2. Design the model of innovation management for excellence in general education private schools 
under the Office of Private Education Commissionusing Delphi Technique to get results from opinions 
of seventeen experts, and 3. Validate the model of innovation management for excellence in general 
education private schools under the Office of Private Education Commission using focus group 
technique. The statistics used for this study were percentage, median and interquartile range. 
 The result were; 
 1. The model of innovation management for excellence in general education private schools 
under the Office of Private Education Commission consist of 7 elements: 1.Development of students 
outcome, with 50issues, 2. Development of administrators’ leadership and good governance,                              
with 45 issues, 3. Development of teachers and staffs, with 45 issues; 4.Development of curriculums  
and learning activities, with 45 issues, 5. Development of school management, with 45 issues, 6. Development 
of supporting environment for learning andinnovation, with 45 issues, and 7. Development of academic 
cooperation network, with 45 issues. Each element consist of 4 steps with 15 sub-steps of Quality Cycle 
process: 1. Plan, with 6 sub-steps; 2. Do, with4 sub-steps; 3. Check, with 2 sub-steps; and 4. Act, with               
3 sub-steps, in total 320 issues. 
 2. The modelof innovation management for excellence in general education private schools 
under the Office of Private Education Commissionas validated by school administrators and teachers 
suggested the same model as it was validated by experts; consist of 7 elements. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
แนวโนม้สภาวการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนัส่งผลอยา่งมีนยัส าคญัต่อ 

การบรรลุเป้าประสงคห์ลกัของการจดัการศึกษาไทยทั้งในดา้นคุณภาพการศึกษาการเขา้ถึงและ 
เท่าเทียมประสิทธิภาพและปรับตวัเขา้กบักระแสการเปล่ียนแปลงของโลกยคุใหม่ในศตวรรษท่ี 21 
ดงันั้นประเทศไทยตอ้งกา้วเขา้สู่กระแสใหม่ของการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอยา่งยิง่ระบบเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ (Knowledge-based economy) ซ่ึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันาทุนมนุษย ์(Human 
capital) การใชแ้ละต่อยอดองคค์วามรู้การใหค้วามส าคญักบัการวจิยัและพฒันาการพฒันา
วทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวตักรรม (Science, technology and innovation) (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2557, หนา้ 9) ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนพฒันาก าลงัคนท่ีเหมาะสม
และจดัการศึกษาใหส้อดรับกบักระแสการเปล่ียนแปลงโดยร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2574 มีจุดมุ่งหมาย คือการมุ่งเนน้การประกนัโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการศึกษาเพื่อการมีงานท าและสร้างงานไดภ้ายใต้
บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและความคิด
สร้างสรรคร์วมทั้งมีความเป็นพลวตัภายใตส้ังคมแห่งปัญญา (Wisdom-based society) สังคมแห่ง
การเรียนรู้ (Lifelonglearning society) และการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (Supportive 
learning environment) เพื่อใหพ้ลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิตเพื่อใหป้ระเทศไทยสามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่
ประเทศท่ีพฒันาแลว้ในอีก15ปีขา้งหนา้(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, หนา้ 3) 

ภาคีเพื่อทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นภาคีในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีเป็นความร่วมมือ
ระหวา่งบริษทัเอกชนชั้นน าขนาดใหญ่องคก์รวชิาชีพระดบัประเทศและส านกังานดา้นการศึกษา
ของรัฐมีจุดประสงคใ์นการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนสหรัฐอเมริกาส าหรับศตวรรษท่ี 21  
ไดมี้ขอ้เสนอแนะวา่กรอบความคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
คือวชิาแกนและแนวคิดส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรมทกัษะ 
ดา้นสารสนเทศส่ือและเทคโนโลยทีกัษะชีวติและอาชีพ และระบบสนบัสนุน (Partnership for 
21stcentury skills, 2008, p. 13)ลกัษณะเด่นของกระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบับริบท                 
การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21ไดแ้ก่ การสอนใหน้อ้ยเรียนรู้ใหม้ากการไปไกลกวา่สาระ
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วชิาการเรียนรู้ดว้ยตวัผูเ้รียนโดยตรงการร่วมมือกนัมากกวา่การแข่งขนัการเรียนรู้ดว้ยการท างาน
เป็นทีมมากกวา่การเรียนรู้เฉพาะคนและกระบวนทศัน์ใหม่แห่งการประเมินผลกล่าวคือไม่เนน้ 
ถูก-ผดิ เนน้การประเมินทีมและขอ้สอบไม่เป็นความลบั (วจิารณ์พานิช, 2554, หนา้ 64) จากกระแส
การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งเขา้สู่ยคุนวตักรรมดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดตามพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 9
เทคโนโลยทีางการศึกษามาตราท่ี 64 ท่ีก าหนดวา่รัฐจะตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การผลิต 
และพฒันาแบบเรียนต าราหนงัสือทางวชิาการส่ือส่ิงพิมพอ่ื์นวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษาอ่ืนโดยเร่งรัดพฒันาขีดความสามารถในการผลิตจดัใหมี้เงินสนบัสนุนการผลิต 
และมีการใหแ้รงจูงใจแก่ผูผ้ลิตและพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาทั้งน้ีโดยเปิดใหมี้การแข่งขนั
โดยเสรีอยา่งเป็นธรรมและมาตรา 65 ใหมี้การพฒันาบุคลากรทั้งดา้นผูผ้ลิตและผูใ้ชเ้ทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษาเพื่อใหมี้ความรู้ความสามารถและทกัษะในการผลิตรวมทั้งการใชเ้ทคโนโลย ี
ท่ีเหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพหากมีการด าเนินการตามแนวคิดดงักล่าวจะท าใหเ้กิด 
เป็นนวตักรรมท่ีสามารถน ามาใชก้บัการบริหารและการจดัการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดีจากความส าคญั 
ของนวตักรรมดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้นั้นจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ จะตอ้งพฒันา
นวตักรรมหรือน านวตักรรมต่าง ๆ มาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2555, 
หนา้ 2) 

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2550) กล่าวถึงลกัษณะของการจดัการศึกษาในทศวรรษหนา้
วา่ “การจดัการศึกษามีความเป็นสากลมากข้ึนสภาพโลกาภิวตัน์ท่ีมีการเช่ือมโยงในทุกดา้นร่วมกนั
ทัว่โลกส่งผลใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยองคค์วามรู้กฎกติกาการด าเนินการดา้นต่าง ๆ ผลกัดนัให้
สถาบนัการศึกษาไทยตอ้งพฒันาการจดัการศึกษาท่ีมีความเป็นสากลท่ีเป็นท่ียอมรับ” ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดข้บัเคล่ือนนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อสนอง
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 โดยการผลกัดนัให้
โรงเรียนท่ีมีความพร้อมและศกัยภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีระบบการพฒันาผูเ้รียนสถานศึกษา 
แหล่งเรียนรู้สภาพแวดลอ้มหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ท่ีเอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ 
ดว้ยตวัเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติมีนิสัยใฝ่เรียนรู้มีความสามารถคิดวเิคราะห์แกปั้ญหา 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์คุณธรรมน าความรู้รักความเป็นไทยและสามารถกา้วไกลในระดบั
นานาชาติ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 6) 

การบริหารจดัการระบบคุณภาพในระดบัมาตรฐานโลกมีรางวลัคุณภาพแห่งชาติ                    
ของสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซ่ึงเป็นตน้แบบรางวลั
คุณภาพแห่งชาติท่ีประเทศต่าง ๆ หลายประเทศทัว่โลกน าไปประยกุตโ์ดยเรียกช่ือแตกต่างกนัไป 
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เช่น Australian Business Excellence Award (ABEA) ของประเทศออสเตรเลีย Singapore Quality 
Award (SQA) ของสิงคโปร์ส าหรับประเทศไทยนั้นเรียกรางวลัน้ีวา่ Thailand Quality Award 
(TQA) โดยมีสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการด าเนินการประเมิน
รางวลัThailand Quality Award (TQA) เร่ิมในแวดวงธุรกิจและพฒันามาสู่ระบบราชการในดา้น
การศึกษา ไดมี้การริเร่ิมน าแนวทางดงักล่าวมาประยกุตใ์ชใ้นสถาบนัและสถานศึกษาต่าง ๆ โดยได้
ก าหนดกรอบแนวคิดดา้นการจดัการศึกษา เพื่อผลงานท่ีเป็นเลิศ (Baldrige Education Criteria for 
Performance Excellence: EdPEx) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 เพื่อช่วยใหมี้การท าความเขา้ใจและปรับใช ้
ในวงการศึกษาเพื่อการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยดึหลกัการด าเนินงานเชิงระบบสู่              
ความเป็นเลิศและไดม้าตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553,  
หนา้ 28-43) โดยมีค่านิยมหลกัและแนวคิดท่ีเป็นความเช่ือและพฤติกรรมท่ีฝังลึกในองคก์ารท่ีมี 
ผลการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ ค่านิยมหลกัและแนวคิดจึงเป็นรากฐานท่ีก่อใหเ้กิดความเช่ือมโยง
ระหวา่งความตอ้งการหลกัขององคก์ารและกระบวนการปฏิบติังานภายใน ภายใตก้รอบการจดัการ
ท่ีเนน้ผลลพัธ์ ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญัของการปฏิบติั การใหข้อ้มูลป้อนกลบั และความส าเร็จ 
อยา่งต่อเน่ือง มี 11 ขอ้ ประกอบดว้ย มุมมองเชิงระบบ การน าองคก์ารอยา่งมีวสิัยทศัน์ความเป็นเลิศ
ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียน การใหค้วามส าคญักบัคนการเรียนรู้ระดบัสถาบนัและความคล่องตวั การมุ่งเนน้
ความส าเร็จการจดัการเพื่อนวตักรรมการจดัการโดยใชข้อ้มูลจริงความรับผดิชอบต่อสังคม
จริยธรรมและความโปร่งใสและการส่งมอบคุณค่าและผลลพัธ์ (ส านกังานมาตรฐานและ
ประเมินผลอุดมศึกษา, 2558, หนา้ 81) 

การศึกษาเอกชนไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการจดัการศึกษาของประเทศ ซ่ึงโรงเรียนเอกชน 
ทุกโรงต่างมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายท่ีจะพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับ 
โดยการสรรหาส่ือ อุปกรณ์ นวตักรรม เทคโนโลย ีครูท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์สูง 
จดัสถานท่ีบริเวณให้ร่มร่ืน และอ่ืน ๆ ท่ีทนัสมยั เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และส่งผลใหน้กัเรียนมีความรู้สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีดูแลและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาเอกชนให้
เป็นไปตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน จึงไดจ้ดัใหมี้การประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
ศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากลข้ึน โดยนิยามโรงเรียนท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล หมายถึง 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการบริหารดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบริหารท่ีเนน้คุณภาพ
ของความเป็นเลิศ และค านึงถึงผลลพัธ์ท่ีเกิดกบันกัเรียนในการพฒันาศกัยภาพให้เป็นพลโลก 
(World Citizen) ท่ีสมบูรณ์ (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557, หนา้ 3)  
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จากแนวโนม้การบริหารสถานศึกษาเอกชนสู่มาตรฐานสากล เนน้คุณภาพท่ีมีความเป็น
เลิศ สู่การจดักระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ดว้ยแนวคิดเชิงนวตักรรม ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เพื่อขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม สอดคลอ้งตามร่าง
กรอบทิศทางแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2574 ซ่ึงในปัจจุบนัยงัไม่มีการวจิยัเพื่อสร้างรูปแบบ 
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ผูว้จิยัไดเ้ล็งเห็นถึงสภาพความจ าเป็นและความส าคญั
ดงักล่าวขา้งตน้ ประกอบกบัความสนใจของผูว้ิจยัในแนวคิดเชิงนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั ผูว้จิยัจึงเห็นสมควรเสนอตนเองเพื่อท าการวิจยั ศึกษา และสร้าง
รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเพื่อใหก้ารบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัมีรูปแบบกลไกใหม่ท่ีส าคญัและมีบทบาทในการช่วยขบัเคล่ือนการพฒันาโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการกบักระบวนการ
ปฏิรูประบบการศึกษาของประเทศไทยเพื่อเขา้สู่โลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศและของโลกท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและความคิดสร้างสรรค ์รวมทั้งมี
ความเป็นพลวตั ภายใตส้ังคมแห่งปัญญา สังคมแห่งการเรียนรู้ และการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้อยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืสอดคลอ้งตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) 2553 สืบไปในอนาคต 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 2. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 
ค าถามของการวจิัย 

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรเป็นอยา่งไร 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาวจิยัเร่ืองรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ             
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผูว้จิยัได้
ศึกษา ทบทวน และวเิคราะห์ เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้รอบคลุมในการก าหนดรูปแบบและความสัมพนัธ์ของรูปแบบในการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนไดอ้ยา่งชดัเจน 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงไดศึ้กษาเอกสาร 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดส้ังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 
ตามแนวคิดการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 5 แนวคิด คือ 

1. แนวคิด Baldrige education criteria for performance excellence framework: EdPEx 
(Baldrige performance excellence program, 2013, pp. 37-41) มีองคป์ระกอบ 11 ประการ คือ                       
1)การน าองคก์ารอยา่งมีวสิัยทศัน์ 2) การเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ทางการศึกษา 3) การเรียนรู้ 
ขององคก์ารและของบุคคล 4) การใหค้วามส าคญักบัผูส้อนเจา้หนา้ท่ีและหุน้ส่วน 5) ความคล่องตวั
6) มุ่งเนน้อนาคต 7) การจดัการเพื่อนวตักรรม 8) จดัการโดยใชข้อ้มูลจริง 9) ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 10) การมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์และการสร้างคุณค่าและ 11) มุมมองในเชิงระบบ 
 2. แนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2550, หนา้ 3) มีองคป์ระกอบ 6 ประการ คือ 1) คุณภาพนกัเรียน 2) การบริหาร
หลกัสูตรและงานวชิาการ 3) การบริหารการจดัการ 4) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบั
ผูป้กครองและชุมชน 5) บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และ 6) ความดีเด่นของสถานศึกษา 
 3. แนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
(ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557, หนา้ 3) มีองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ   
1) ผลลพัธ์ท่ีเกิดกบันกัเรียนในการพฒันาศกัยภาพให้เป็นพลโลกท่ีสมบูรณ์ 2) การบริหารดา้น    
การพฒันาหลกัสูตรและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ 3) การบริหาร
ท่ีเนน้คุณภาพของความเป็นเลิศ 

4. แนวคิดการจดัระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 (ส านกับริหารงาน 
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557, หนา้ 18-26) มีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 1) ระบบมาตรฐาน 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 2) ระบบการประเมินทกัษะในศตวรรษท่ี 21 3) ระบบหลกัสูตรและ 
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การสอนในศตวรรษท่ี 21 4) ระบบพฒันาทางวชิาชีพในศตวรรษท่ี 21 และ 5) ระบบสภาพแวดลอ้ม 
ทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 5. แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) มีองคป์ระกอบ 
5ประการ คือ 1)พฒันาและยกระดบัการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณลกัษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้ าในการบริหารสถานศึกษา
ทั้งดา้นคุณธรรม จริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการศึกษา 2) จดัท าและเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ             
ของสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้3) ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันา
ระบบ  ICT เพื่อการศึกษาและการบริหารจดัการส่ือ 4) พฒันารูปแบบการเรียนการสอน (Active 
learning, Critical thinking) จดัท าคู่มือการจดัการเรียนการสอน และการจดัท ากิจกรรมเสริม
หลกัสูตรท่ีเนน้พฒันาจิตสาธารณะเพื่อการบริการชุมชนและสังคม และ 5) ยกระดบัความสามารถ
ดา้นการเรียนการสอนภาษาองักฤษในสถานศึกษาสู่ระดบันานาชาติ 

จากแนวคิดขา้งตน้สามารถสังเคราะห์แนวคิดการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ  
มีองคป์ระกอบ 7ประการ หรือ 7 ดา้น คือ 1) การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 2) การพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 3) การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 4) การพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5) การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน  
6) การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และ 7) การพฒันาความร่วมมือ
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

ในส่วนของกระบวนการบริหารจดัการ ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิดการบริหารจดัการ  
ตามหลกัวงจรคุณภาพของ Deming (2000), Hitoshi (2009), สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2542),                    
จ  ารัส นองมาก (2544) และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) มี 4 ขั้นตอน คือ  
 1. การวางแผน (Plan) มี 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 2) ก าหนด
วสิัยทศัน์และเป้าหมาย 3) พิจารณากลยทุธ์การบริหาร 4) วางแผนปฏิบติั 5) ก าหนดแนวทางติดตาม
ประเมินผล และ 6) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 2. การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั (Do) มี 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน                  
2) จดัทีมงานรับผดิชอบ 3) จดั KM (Knowledge management) และพฒันาบุคลากรและ 
4) ด าเนินงาน 
 3. การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) มี 2 ขั้นยอ่ย คือ 1) ติดตามความกา้วหนา้ 
และ 2) ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 

4. การแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) มี 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) สรุปผลการด าเนินงาน 2) ก าหนด
วธีิการปรับปรุง และ 3) ด าเนินการปรับปรุง  
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ปอื 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคป์ระกอบของการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ  

 1. การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  
 2. การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 3. การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

 4. การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 5. การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 6. การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 7. การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
 

กระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 
P: การวางแผน 

1) วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน      2) ก าหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมาย 
3) พิจารณากลยทุธ์การบริหาร          4) วางแผนปฏิบติั 
5) ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล   6) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
D: การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2) จดัทีมงานรับผดิชอบ 
3) จดั KM และพฒันาบุคลากร 4) ด าเนินงาน 
C: การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
1) ติดตามความกา้วหนา้ 2) ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
A: การแกไ้ขพฒันาระบบ 
1) สรุปผลการด าเนินงาน 2) ก าหนดวธีิการปรับปรุง 
3) ด าเนินการปรับปรุง 

- แนวคิดBaldrige Education Criteria for Performance Excellence Framework: EdPEx(Baldrige Performance 
Excellence Program, 2013) 

- แนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550) 
- แนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
(ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557) 
- แนวคิดการจดัระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 (ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557) 
- แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 

- แนวคิดการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ (Deming, 2000), 
(Hitoshi, 2009), (สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ,์ 2542), (จ ารัส นองมาก, 
2544) และ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

รูปแบบการบริหาร
นวตักรรม 

สู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามญั  
สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 ผลของการวจิยัจะท าใหไ้ดรู้ปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีเหมาะสมกบับริบท
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั ซ่ึงหน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ 
ไดด้งัน้ี 
 1. ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนสามารถน าผลการวจิยัเก่ียวกบั                
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนไปใชเ้ป็นแนวในการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง  
รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บับุคลากรทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 2. หน่วยงานประสานงาน ไดแ้ก่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทัว่ประเทศ และหน่วยงาน
ระดบัปฏิบติั ไดแ้ก่ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัทัว่ประเทศ สามารถน าไปเป็นแนวทาง 
การบริหาร และปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทพื้นท่ี เพื่อด าเนินงานบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
 3. หน่วยงานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ไดรั้บรู้ 
ต่ืนตวั และใหค้วามร่วมมือในการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศอยา่งเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหาการวิจยัน้ี มุ่งศึกษารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                   
โดยศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศตามค่านิยมและแนวคิดหลกั
ของ Baldrige Education Criteria for Performance Excellence Framework: EdPEx (Baldrige 
Performance Excellence Program, 2013) เกณฑก์ารประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน 
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550) เกณฑ์การประเมิน
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2557) แนวทางจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษา
ตอนปลาย, 2557) และแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)               
ไดอ้งคป์ระกอบของการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน              
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันาคุณภาพ
ครูและบุคลากร ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
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ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการ 
จดัการศึกษา 
 ในส่วนของกระบวนการบริหารจดัการไดส้ังเคราะห์แนวคิดการบริหารจดัการตามหลกั
วงจรคุณภาพของ Deming (2000), Hitoshi (2009), สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2542), จ  ารัส นองมาก     
(2544) และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ไดอ้งคป์ระกอบกระบวนการบริหาร
ตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินการ และขั้นตอนการแกไ้ขพฒันาระบบ เพื่อน ามาเป็นแนวทาง
ในการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 2. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
  2.1 ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ท่ีไดจ้ากการเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ จ านวนตั้งแต่ 17 คน ข้ึนไป มีค่าความคลาดเคล่ือนของความคิดเห็น              
นอ้ยท่ีสุดคงท่ี (Macmillan, 1971) โดยมีเกณฑก์ารเลือกผูเ้ช่ียวชาญโดยเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศในขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี 1) เป็นผูมี้วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท
ข้ึนไป 2) เป็นผูมี้บทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน               
3) เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5 ปีข้ึนไป 4) เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา  
หรือครูท่ีรับผดิชอบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศและ 5) เป็นผูมี้งานวจิยัหรือผลงาน 
ทางวชิาการเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  2.2 ผูใ้หข้อ้มูลในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เพื่อตรวจสอบรูปแบบ
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยเป็นกลุ่มผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั จ านวน 10คนโดยมีเกณฑก์ารเลือกตามขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี 1) เป็นผูมี้วุฒิการศึกษาระดบั
ปริญญาโทข้ึนไป 2) เป็นผูมี้บทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 3) เป็นผูมี้ประสบการณ์
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 5 ปีข้ึนไป  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญั 
ในการด าเนินการเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เป็นการน าเสนออยา่งกระชบัเพื่อใหส้ามารถท าความเขา้ใจ 
ไดอ้ยา่งชดัเจนเพื่อเป็นแนวปฏิบติัโดยผา่นกระบวนการทดสอบอยา่งเป็นระบบ 
 2. การบริหารจดัการหมายถึง กระบวนการด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร
โดยอาศยัทรัพยากรต่าง ๆ ผา่นกระบวนการหรือหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการอยา่งเป็นขั้นตอน 
โดยกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ มี 4 ขั้นตอน คือ 
  2.1 การวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการไวล่้วงหนา้เพื่อจะท างานใหส้ าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 6 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
   2.1.1 วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน หมายถึง การวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง               
ของโรงเรียนเพื่อแสวงหาจุดท่ีเป็นปัญหา คือ จุดท่ีมีระดบัความแตกต่างระหวา่งจุดท่ีมุ่งหวงักบั
สภาพท่ีเป็นจริง 

2.1.2 ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย หมายถึง การก าหนดส่ิงท่ีแสดงถึง
คุณลกัษณะหรือคุณภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียน ซ่ึงจะครอบคลุมคุณลกัษณะหรือคุณสมบติั
ของผูเ้รียนท่ีพึงประสงค ์การบริหารจดัการ หลกัสูตรและการเรียนการสอน ทรัพยากร  
สภาพแวดลอ้ม การประเมินผล การก ากบัตรวจสอบ และการรายงาน 

2.1.3 พิจารณากลยทุธ์การบริหาร หมายถึงการพิจารณาเลือกวธีิการ หรือรูปแบบ 
ท่ีจะเลือกใชป้ฏิบติั ใหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียน และมุ่งสู่เป้าหมาย 

2.1.4 วางแผนปฏิบติั หมายถึง การน าเป้าหมายท่ีมีลกัษณะเป็นความคิด 
เชิงนามธรรม มาท าใหเ้ป็นรูปธรรมในทางปฏิบติั โดยคิดโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะท าใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการปฏิบติั แผนท่ีดีควรมีลกัษณะ อยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริง (Realistic) 
สามารถเขา้ใจได ้(Understandable) สามารถวดัได ้(Measurable) สามารถปฏิบติัได ้(Behavioral) 
และสามารถบรรลุผลส าเร็จได ้(Achievable) 

2.1.5 ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล หมายถึง การก าหนดวธีิตรวจสอบ 
เพื่อดูวา่แผนมีประสิทธิผลและมีการกระท าตามแผนและประสานกนักบัแผนการเร่ิมแรกหรือไม่ 
เพื่อสามารถปรับแกไ้ดท้นัท่วงที 

2.1.6 ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ หมายถึง เกณฑท่ี์ใชส้ าหรับการเปรียบเทียบ 
กบัผลของกระประเมิน เพื่อตีค่าการด าเนินงานวา่ดี มีความเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด โดยมกัจะใช้
สภาพความส าเร็จของงานเป็นเกณฑ์ 
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  2.2 การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั (Do) หมายถึง การด าเนินงานต่อเน่ืองจากการวางแผน
โดยบุคคลท่ีรับผิดชอบจะร่วมกนัด าเนินการตามแผนท่ีจดัท าไว ้โดยในระหวา่งการด าเนินงาน 
ตอ้งมีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา และควรมุ่งเนน้ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ประกอบดว้ย 4 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
   2.2.1 จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน หมายถึง การจดัรูปแบบการปฏิบติังานท่ี
สามารถดึงเอาผูมี้ความสามารถหรือผูเ้ช่ียวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได ้หรือสามารถช่วย
ประสานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ  
   2.2.2 จดัทีมงานรับผดิชอบ หมายถึง การก าหนดผูรั้บผิดชอบท่ีเหมาะสม                            
ในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนหรือในกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้
สามารถด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.2.3 จดั KM และพฒันาบุคลากร หมายถึง การจดัระบบองคค์วามรู้และพฒันา 
ขีดความสามารถในการท างานของผูร่้วมงาน โดยใหผู้ร่้วมงานเขา้ใจถึงงานทั้งหมดและทราบ
เหตุผลท่ีตอ้งกระท ามีความพร้อมในการใชดุ้ลพินิจท่ีเหมาะสม และพฒันาจิตใจใหรั้กการร่วมมือ 
   2.2.4 ด าเนินงาน หมายถึง การปฏิบติัตามแผนหรือทดลองปฏิบติัเป็นการน าร่อง
ในส่วนยอ่ยดว้ยความเขา้ใจและมัน่ใจ จากการเตรียมความพร้อมก่อนด าเนินงาน 
  2.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบติัตาม
แผน โดยจดัใหมี้การประเมินผลตามแผนท่ีก าหนด วเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งจาก 
การเปรียบเทียบระหวา่งเป้าหมายกบัการด าเนินตามแผน เพื่อจะทราบวา่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 
ประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
   2.3.1 ติดตามความกา้วหนา้ หมายถึง การติดตามทั้งระดบัรายบุคคล รายกลุ่ม  
รายหมวด ฝ่าย เพื่อกระตุน้และส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานตามแผน 
   2.3.2 ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย หมายถึง การเปรียบเทียบระหวา่งผลลพัธ์ 
กบัค่าเป้าหมายซ่ึงเป็นเกณฑ์ท่ีก าหนดระดบัความส าเร็จดงันั้น ซ่ึงเกณฑก์ารประเมินควรจะดู
พฒันาการของโรงเรียนดว้ย 
  2.4 การแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) หมายถึง การน าผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ                
ท่ีเก่ียวขอ้งมาปรับปรุงแกไ้ข และหากผลการด าเนินงานยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ตอ้งปรับเปล่ียน
วธีิการด าเนินงานใหม่ใหเ้หมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถา้ผลการประเมินพบวา่งานส าเร็จ
ตามเป้าหมายแลว้ ในการวางแผนคร้ังต่อไปตอ้งปรับเปล่ียนเป้าหมายใหสู้งข้ึนเพื่อใหเ้กิดการพฒันา 
และจดัท ารายงานไวเ้ป็นหลกัฐานประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
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   2.4.1 สรุปผลการด าเนินงานหมายถึง การสรุปผลเพื่อเป็นบทเรียนและพยากรณ์
เพื่อเป็นพื้นฐานในการคิดหาวธีิการใหม่ ๆ ควรน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลสรุปการด าเนินงานมาพฒันา
เป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีสามารถใชไ้ดส้ะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบนั ก็จะเป็นประโยชน์ 
ในการบริหารงาน และประกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ต่อไป 
   2.4.2 ก าหนดวธีิการปรับปรุง หมายถึง การก าหนดแนวทางเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งได้
ปรับปรุงแกไ้ข ท าใหก้ารด าเนินงานในเร่ืองนั้นเป็นผลดีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึนอาจจะปรับเปล่ียน
วธีิการท างาน เพิ่มคน เพิ่มอุปกรณ์ หรือแนะน าวธีิปฏิบติัท่ีคิดวา่เหมาะสม 
   2.4.3 ด าเนินการปรับปรุง หมายถึง การปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน  
เป็นการปรับแกต้ามผลการตรวจสอบและประเมินเพื่อป้องกนัมิใหมี้ความผดิปกติเกิดข้ึนซ ้ าอีก 
 3. นวตักรรม หมายถึง การท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวธีิใหม่ ๆ หรือใชส่ิ้งใหม่ ๆ และรวมถึง               
การเปล่ียนแปลงทางปรัชญา ความคิด วธีิการปฏิบติั กระบวนการ โครงสร้าง หรือองคก์าร                    
ไม่วา่การเปล่ียนนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวติัโดยส่ิงท่ีไม่เคยมีใชม้าก่อน การเปล่ียนอยา่งถอนราก
ถอนโคน หรือการพฒันาต่อยอดจากส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิม 
 4. ความเป็นเลิศ หมายถึงคุณลกัษณะขององคก์ารท่ีมีมาตรฐานสูงและตั้งใจจะท าให้
เกิดผลลพัธ์ในดา้นต่าง ๆ ไม่ต ่าไปกวา่มาตรฐานนั้น ซ่ึงมีความโดดเด่นกวา่ในคุณภาพ คือ  
เป็นระดบัคุณภาพสูงสุดมีผลงานท่ียอดเยีย่มเหนือกวา่ธรรมดา สามารถเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นได ้
 5. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัด าเนินงานดว้ยกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ โดยใช้
หลกัการ แนวคิด วธีิการ หรือส่ิงใหม่ ๆ ทั้งท่ียงัไม่เคยมีใชม้าก่อน หรือพฒันาต่อยอดจากส่ิงท่ีมี 
อยูเ่ดิม ในการบริหารจดัการโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีระดบัคุณภาพสูงสุด สามารถเป็นตน้แบบ
ท่ีดีแก่โรงเรียนอ่ืนไดก้ารบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั             
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 7 ดา้น คือ  
  5.1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ หมายถึงการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน
ใหมี้ความเป็นพลเมือง คือ เป็นคนดีมีวินยั เป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพของสังคมประเทศและ 
ของโลก มีทกัษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอบสนองความตอ้งการ
ของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศสามารถเรียนรู้ไดต้ามความถนดั ความสนใจและด ารงชีวติ
ในสังคมอยา่งเป็นสุข มีงานท า มีอาชีพ มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวิตในสังคมได้
อยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตัในโลกศตวรรษ 
ท่ี 21 ดว้ยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  5.2 ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร หมายถึง การพฒันา 
ผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้คุณลกัษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้ าและธรรมาภิบาลในการบริหาร
จดัการโรงเรียน มีวสิัยทศัน์และมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นเลิศทดัเทียม
สากล เนน้การพฒันาท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบทกระตุน้และพฒันาภาวะผูน้ าของบุคลากร
โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนแสดงความสามารถเตม็ท่ี ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีโดยการประพฤติ
ปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรมและเขา้ร่วมในการวางแผน การสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหเ้กิด
นวตักรรม อีกทั้งส่ือสาร สอนงานและสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน การพฒันาผูน้ าในอนาคต
การทบทวนผลการด าเนินการของโรงเรียน และการยกยอ่งชมเชยผูป้ฏิบติังานสามารถเสริมสร้าง
เร่ืองจริยธรรมค่านิยมและความคาดหวงัไปพร้อม ๆ กบัการสร้างภาวะผูน้ าความมุ่งมัน่และความคิด
ริเร่ิมใหเ้กิดข้ึนทัว่ทั้งองคก์าร 
  5.3 ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร หมายถึง การพฒันาครูผูส้อนให้เป็น 
ผูแ้นะน าและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองครูเป็นบุคคล 
ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตรจิตวทิยาและพฒันาการของนกัเรียนสามารถน าความรู้ความเขา้ใจ 
มาส่งเสริมและพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคลมีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนกัเรียน มีความสามารถ                
ในการจดัชั้นเรียน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน อุทิศตน           
ในการพฒันานกัเรียน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการพฒันาตนเองและมีการวจิยั              
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการพฒันาบุคลากรให้เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนและปฏิบติังาน 
ดว้ยความรับผิดชอบมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน ตระหนกัในการเป็น
แบบอยา่งท่ีดีมีความรู้ความเขา้ใจแนวทางการจดัการศึกษา 
  5.4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันา
หลกัสูตรท่ีหลากหลาย ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครอง สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน
และสากล จดักระบวนการสอนท่ีเนน้ความเป็นเลิศสู่สากล พฒันารูปแบบการเรียนการสอนจดัท า
คู่มือการจดัการเรียนการสอนและการจดัท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้พฒันาจิตสาธารณะ  
เพื่อการบริการชุมชนและสังคม 
  5.5 ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน หมายถึง การพฒันาระบบ
การบริหารจดัการโรงเรียนให้มีความคล่องตวั จดัท าและเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้งการพฒันา 
ระบบแสดงผลขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน เพื่อความโปร่งใสเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโรงเรียน การจดัการเรียนรู้และการตรวจสอบ 
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  5.6 ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม หมายถึง
การพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูง พฒันาระบบ ICT                  
เพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือเทคโนโลยเีคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพการแบ่งปัน
ส่ิงปฏิบติัท่ีเป็นเลิศระหวา่งกนั รวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทกัษะหลากหลายสู่การปฏิบติั 
ในชั้นเรียน และในโรงเรียนดว้ยบรรยากาศท่ีเอ้ือใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเกิดการเรียนรู้และนวตักรรม
ไปพร้อมกนั 
  5.7 ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา หมายถึง การพฒันา
เครือข่ายในการร่วมพฒันาการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับ ร่วมส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายโรงเรียนพี่-โรงเรียนนอ้ง ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อสร้างสัมฤทธิผลทางการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 6. รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั              
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน หมายถึง องคป์ระกอบและกระบวนการ
บริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยองคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร             
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษาภายใตก้ระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ ประกอบดว้ย 
การวางแผน การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั การตรวจสอบผลการด าเนินการ และการแกไ้ขพฒันา
ระบบ 
 7. โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน หมายถึงโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามญัศึกษาท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตร
กระทรวงศึกษาธิการในระดบัก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา โดยอยูใ่นก ากบั 
ของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 8. ผูเ้ช่ียวชาญ หมายถึง ผูท่ี้มีความรอบรู้และมีประสบการณ์ในการบริหารนวตักรรม                
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน โดยมีคุณสมบติัเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศในขอ้ใด             
ขอ้หน่ึง ดงัน้ี 1) เป็นผูมี้วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 2) เป็นผูมี้บทบาทและหนา้ท่ีใน                 
การก าหนดนโยบายดา้นการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 3) เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหาร
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นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 5 ปีข้ึนไป 4) เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีรับผิดชอบการบริหารนวตักรรม               
สู่ความเป็นเลิศและ 5) เป็นผูมี้งานวจิยัหรือผลงานทางวชิาการเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลิศ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผูว้จิยัขอเสนอเอกสารและงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยแยกเป็นประเด็นและรายละเอียดตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
 1. การจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบันวตักรรม 
 3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 4. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ 
 5. เทคนิคเดลฟาย 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
การจดัการศึกษามีความจ าเป็นต่อการพฒันาคุณภาพของประชากรซ่ึงมีความส าคญั               

ต่อการพฒันาประเทศ ขณะท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะ
พฒันาคุณภาพของการจดัการศึกษาเพื่อใหมี้ศกัยภาพสามารถท่ีจะแข่งขนักบัประเทศอ่ืน ๆ ท าให้
ทุกฝ่ายจะตอ้งมีความตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษา รวมถึงการจดัการศึกษาในสถานศึกษา
เอกชนดว้ยและในการจดัการศึกษาของประเทศไทยนั้น เอกชนไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่             
ในการใหบ้ริการทางการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐมาโดยตลอดโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในส่วนท่ีรัฐ
ไม่สามารถจดัไดห้รือท่ีรัฐจดัไดไ้ม่เพียงพออนัเน่ืองมาจากขอ้จ ากดัทางดา้นทรัพยากรของรัฐ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2544, หนา้ 3) ในการบริหารจดัการศึกษาเอกชนผูท่ี้มี
ส่วนผลกัดนัใหเ้กิดความส าเร็จในสถานศึกษามีคุณภาพและกา้วเดินไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว             
คงหนีไม่พน้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารเอกชนตอ้งรู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดกบั
สถานศึกษาเอกชน การเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวตัน์ก าลงัเผชิญหนา้กบัการเปล่ียนแปลง 
อยา่งรวดเร็ว มีผลกระทบต่อการเกิดวกิฤติทางการศึกษาส่งผลใหร้ะบบการศึกษาตอ้งทบทวน 
การจดัการศึกษาใหก้ระจายอ านาจทางการศึกษาใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารสู่สถานศึกษา
มากข้ึน  (รุ่ง แกว้แดง, 2541, หนา้ 3) และเน่ืองจากสถานศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคญัในการแบ่งเบา
ภาระความรับผดิชอบทางการจดัการศึกษา และตระหนกัเสมอวา่ การเปล่ียนแปลงเป็นเร่ืองส าคญั
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ของสถานศึกษา โดยใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูปการศึกษา การพฒันาการศึกษา พฒันาคุณภาพ
การศึกษา พฒันาผูเ้รียนอยูเ่สมอ จึงเป็นความทา้ทายต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน (ศรีเรือน  
ลิขิตเดชาโรจน์, 2551, หนา้ 24) 

ประวตัิและความเป็นมาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
 การจดัการศึกษาในประเทศไทย เป็นภาระหนา้ท่ีโดยตรงของรัฐ แต่จากอดีตท่ีผา่นมา  
รัฐมีศกัยภาพไม่เพียงพอท่ีจะจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนไดอ้ยา่งทัว่ถึง จึงเปิดโอกาสและส่งเสริม
สนบัสนุนใหเ้อกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของรัฐบาลโดยสนบัสนุน
ใหจ้ดัตั้งโรงเรียนเอกชนทุกระดบัและทุกประเภท ตามประวติัความเป็นมา เอกชนมีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษาตั้งแต่สมยักรุงศรีอยธุยา (สมเด็จพระนารายณ์มหาราช พ.ศ. 2199-2231)                
และสมยักรุงรัตนโกสินทร์ (พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั พ.ศ. 2394-2411) ซ่ึงผูน้ าใน
ระดบัสูงของยคุนั้นให้ความสนใจท่ีจะแสวงหาความรู้ และวทิยาการทนัสมยัต่าง ๆ ต่อมาจึงไดมี้
การจดัตั้งเป็นโรงเรียนเอกชนท่ีจดัการศึกษาแบบใหม่ (แบบตะวนัตก) และขยายเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ  
ตามความนิยมท่ีมากข้ึนตามล าดบั และด ารงกิจการอยูจ่นถึงปัจจุบนั เช่น โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน
วทิยาลยั จดัตั้งเม่ือ พ.ศ. 2395 โรงเรียนอรุณประดิษฐ จดัตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2408 โรงเรียนวฒันาวทิยาลยั 
จดัตั้งเม่ือ พ.ศ. 2417 โรงเรียนอสัสัมชญั จดัตั้งเม่ือ พ.ศ. 2428 และโรงเรียนราชินี จดัตั้งเม่ือ  
พ.ศ. 2447 เป็นตน้ 

บทบาทของเอกชนมีส่วนส าคญัยิง่ต่อการพฒันาประเทศ โดยแบ่งเบาภาระการจดั
การศึกษาของรัฐท่ีรัฐไม่สามารถจดัได ้รัฐจึงมีนโยบายสนบัสนุนการจดัการศึกษามาจนถึงปัจจุบนั 
ดงัเห็นไดจ้ากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2553)ไดร้ะบุไวใ้นมาตรา 45                   
ใหส้ถาบนัการศึกษาเอกชนจดัการศึกษาไดทุ้กระดบั ทุกประเภทการศึกษา ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
โดยรัฐตอ้งก าหนดนโยบายและมาตรการท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของเอกชนในดา้นการจดั
การศึกษา การก าหนดนโยบายและแผนการจดัการศึกษาของรัฐของเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใหค้  านึงถึงผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของเอกชน โดยใหรั้ฐมนตรี
หรือคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรับฟังความคิดเห็นของ
เอกชนและประชาชนประกอบการพิจารณาดว้ย และมาตรา 46 รัฐตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นเงิน
อุดหนุน การลดหยอ่นหรือการเวน้ภาษี และสิทธิประโยชน์อยา่งอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ในทาง
การศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวชิาการให้
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพึ่งตนเองได้ 
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ความหมายและลกัษณะโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
ความหมายโรงเรียนเอกชนตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2554 (พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน, 2554) มาตรา 4 หมายถึง สถานศึกษา                   
ของเอกชนท่ีจดัการศึกษาไม่วา่จะเป็นโรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ท่ีมิใช่เป็น
สถาบนัอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายวา่ดว้ยสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนโดยระบุความหมาย               
ของโรงเรียนในระบบ คือ โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย วธีิการศึกษา หลกัสูตร 
ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผลซ่ึงเป็นเง่ือนไขของการส าเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน 
ส่วนความหมายของโรงเรียนนอกระบบ คือ โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโดยมีความยดืหยุน่ใน                       
การก าหนดจุดหมาย รูปแบบ วธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล
ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคญัของการส าเร็จการศึกษา และใหห้มายความรวมถึงศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) และสถาบนัศึกษาปอเนาะ 
 ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เร่ืองก าหนดประเภทและและระดบั 
ของโรงเรียนเอกชนในระบบ พ.ศ. 2552 (ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2552, 
หนา้ 62-63) ไดแ้บ่งโรงเรียนเอกชนในระบบเป็น 3 ประเภท คือ  
 1. ประเภทสามญัศึกษา หมายถึงโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการในระดบัต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
  1.1 ระดบัก่อนประถมศึกษา 
   1.1.1 เตรียมอนุบาล เป็นการมุ่งเนน้การอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมพฒันาการ 
ทุกดา้นรวมทั้งการประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ินใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาเด็ก เม่ือมีอายคุรบสองปี 
   1.1.2 อนุบาล โดยปกติเป็นการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กท่ีมีอายตุั้งแต่สามปีถึงหกปี 
เพื่อเป็นรากฐานชีวติและการเตรียมความพร้อมเด็กทั้งร่างกาย และจิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
บุคลิกภาพและการอยูร่่วมในสังคม 
  1.2 ระดบัประถมศึกษา เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งวางรากฐาน เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทั้งในดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ และความสามารถขั้นพื้นฐาน 
โดยปกติใชเ้วลาเรียนหกปี 
  1.3 ระดบัมธัยมศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดบั คือ 
   1.3.1 มธัยมศึกษาตอนตน้ เป็นการศึกษาท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาคุณลกัษณะ                     
ท่ีพึงประสงคใ์นดา้นต่าง ๆ ต่อจากระดบัประถมศึกษา เพื่อใหรู้้ความตอ้งการ ความสนใจและ   
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ความถนดัของตนเองทั้งในดา้นวชิาการและวชิาชีพ ตลอดจนความสามารถในการประกอบ 
การงานและอาชีพตามควรแก่วยัโดยปกติใชเ้วลาเรียนสามปี 
   1.3.2 มธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นการศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดศึ้กษา                     
ตามความถนดัและความสนใจ เพื่อเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ 
รวมทั้งการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม และทกัษะทางสังคมท่ีจ าเป็น โดยปกติใชเ้วลาเรียนสามปี 
 2. ประเภทอาชีวศึกษา หมายถึง โรงเรียน ท่ีจดัการศึกษาตาม หลกัสูตรกระทรวง 
ศึกษาธิการหรือหลกัสูตรท่ีไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการในระดบัต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
  2.1 ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ เป็นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ 
ในการประกอบอาชีพใหเ้ป็นก าลงัแรงงานท่ีมีฝีมือ โดยศึกษาตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพ
โดยปกติใชเ้วลาเรียนสามปี หลงัจากจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า 
  2.2 ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพขั้นสูง เป็นการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาความรู้                 
และทกัษะในการประกอบอาชีพใหเ้ป็นก าลงัแรงงานระดบัช านาญการ โดยศึกษาตามหลกัสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง โดยปกติใชเ้วลาเรียนสองปีหลงัจากจบหลกัสูตรประกาศนียบตัร
วชิาชีพ หรือจบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
 3. ประเภทนานาชาติ หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาโดยใชห้ลกัสูตรต่างประเทศ              
หรือหลกัสูตรต่างประเทศท่ีปรับรายละเอียดเน้ือหารายวิชาใหม่ หรือหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนเองท่ีไม่ใช่ 
หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และใชภ้าษาต่างประเทศเป็นส่ือในการเรียนการสอนใหก้บั
นกัเรียนโดยไม่จ  ากดัเช้ือชาติ ศาสนา และไม่ขดัต่อศีลธรรมและความมัน่คงของประเทศ 
 ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เร่ือง การก าหนดประเภทและลกัษณะ
ของโรงเรียน การจดัการเรียนการสอนและหลกัสูตรของโรงเรียนนอกระบบ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2558 
(ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2558, หนา้ 7-8) ไดแ้บ่งโรงเรียนเอกชน 
นอกระบบเป็น 7 ประเภท คือ 
 1. ประเภทสอนศาสนา เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะการสอน 
ศาสนา 
 2. ประเภทศิลปะและกีฬา เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษา
เก่ียวกบั ดนตรี ศิลปะ และกีฬา 
 3. ประเภทวชิาชีพ เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษาเก่ียวกบั
วชิาชีพ เพื่อใหน้กัเรียนน าไปประกอบอาชีพหรือเพิ่มเติมทกัษะในการประกอบอาชีพ 
 4. ประเภทกวดวชิา เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์สริมความรู้บางรายวชิา
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 5. ประเภทเสริมสร้างทกัษะชีวติ เป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงคเ์สริมสร้าง
ความคิด เชาวน์ปัญญา และทกัษะอ่ืน 
 6. ประเภทศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) เป็นศูนยก์ารศึกษาท่ีจดัตั้งข้ึน  
โดยมีวตัถุประสงคต์ามกฎหมายวา่ดว้ยศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) 
 7. ประเภทสถาบนัศึกษาปอเนาะ เป็นสถาบนัท่ีจดัตั้งข้ึนใหเ้ป็นทางเลือกหน่ึงของชุมชน 
โดยมีวตัถุประสงคต์ามกฎหมายวา่ดว้ยสถาบนัศึกษาปอเนาะ 
 โดยสรุปโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั หมายถึง โรงเรียนเอกชนในระบบประเภท
สามญัศึกษา ท่ีจดัการศึกษาตามหลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการในระดบัก่อนประถมศึกษา ประถม 
ศึกษา และมธัยมศึกษา โดยอยูใ่นก ากบัของส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

แนวนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
นโยบายของรัฐต่อการจดัการศึกษาเอกชนประเภทสามญัตามร่างกรอบทิศทางแผน 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-พ.ศ. 2574 (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, หนา้ 6-11) 
โดยมีเป้าหมายของการพฒันาการศึกษา 5 ประการ ไดแ้ก่ การเขา้ถึง (Access) ความเท่าเทียม 
(Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการตอบโจทยบ์ริบทท่ีเปล่ียนแปลง
(Relevancy) ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีเป็นพลวตั ซ่ึงก าหนด
วสิัยทศัน์ จุดมุ่งหมาย ความคาดหวงั เป้าหมายสุดทา้ยของแผน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 

1. วสิัยทศัน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) ใหค้วามส าคญักบัการสร้างระบบ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลกัของการพฒันาศกัยภาพและขีด 
ความสามารถของทุนมนุษย ์และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ และความทา้ทายท่ีเป็นพลวตัของโลก
ศตวรรษท่ี21 

2. จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา (Goals) การศึกษาเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกใน 
การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้ “มีความเป็นพลเมือง” คือ เป็นคนดี มีวินยั เป็นพลเมืองท่ีดีและ 
มีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก “มีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะใน 
การปฏิบติังาน” ท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ คือ สามารถ
เรียนรู้ไดต้ามความถนดัความสนใจ “และด ารงชีวติในสังคมอยา่งเป็นสุข” คือ มีงานท า มีอาชีพ  
มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของ
เศรษฐกิจและสังคมพหุวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตัในโลกศตวรรษท่ี 21 ดว้ยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ความคาดหวงัของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Aspiration) ในส่วนของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั คือ 1) ลดความแตกต่างในคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระหวา่งสถานศึกษา 
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โดยสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนสามารถจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพไม่ต ่ากวา่มาตรฐานขั้นต ่า 
ท่ีรัฐก าหนดอีกทั้งสถานศึกษามีความเช่ียวชาญและความเป็นเลิศในการผลิตและพฒันาก าลงัคน 
ท่ีสนองตอบความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ รวมทั้งความทา้ทายท่ีเป็น
พลวตัของโลกศตวรรษท่ี 21 ในอนาคต 2) เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึงบริการ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยประชากรทุกคนท่ีอยูใ่นวยัเรียนไดรั้บการศึกษาไม่ต ่ากวา่
การศึกษาภาคบงัคบั ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพฒันาขีดความสามารถใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
ท่ีมีอยูใ่นตวัของแต่ละบุคคล 3) กระจายอ านาจและความรับผดิชอบไปสู่สถานศึกษาเพื่อการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนืโดยสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน มีศกัยภาพและความพร้อมสามารถเปล่ียนสถานะ              
เป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากบั เพื่อความเป็นอิสระคล่องตวั และรับผดิชอบต่อคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียน ส่วนสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน แต่ขาดศกัยภาพและความพร้อม               
ไดรั้บการพฒันาและเตรียมความพร้อมในการเปล่ียนสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากบั                
4) เพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าของการบริหารจดัการ เพื่อรองรับการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม 
ภายใตก้ารก ากบัของรัฐ โดยลดบทบาท อ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบและขนาดของหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จากการเป็นผูจ้ดัการศึกษาเป็นหลกัมาเป็นผูก้  ากบันโยบาย แผน 
มาตรฐานส่งเสริม สนบัสนุน ติดตามประเมินผล ควบคู่กบัการกระจายอ านาจการจดัการศึกษา 
ไปสู่สถานศึกษา รวมถึงควบรวมสถานศึกษาท่ีมีขนาดและจ านวนผูเ้รียนต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน 
และไม่อยูใ่นสภาพและสถานะของความเป็นโรงเรียน มีครูไม่ครบชั้น ไม่ไดคุ้ณภาพมาตรฐาน            
และประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพื่อใหมี้จ านวนและขนาดสถานศึกษาท่ีเหมาะสม ภายใตบ้ริบท 
ของโครงสร้างประชากรท่ีลดลงอยา่งต่อเน่ืองในอีก 30 ปีขา้งหนา้ โดยเปล่ียนสถานภาพเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชนตามความตอ้งการจ าเป็นและ 5) สร้างการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและ                  
การสนองทุนเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม โดยส่งเสริมสนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วน              
ของสังคมท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมเขา้มามีส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษา
โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบนัองคก์ารต่าง ๆ ในสังคม และผูเ้รียน 
 4. เป้าหมายสุดทา้ยของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Ends) คือ 1) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์
(Productivity) ท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ เพื่อใหป้ระเทศ
สามารถกา้วขา้มกบัดบัของประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศท่ีพฒันาแลว้อยา่งย ัง่ยนื  
ภายใตพ้ลวตัของโลกศตวรรษท่ี 21ในอนาคต 2) ประชากรทุกช่วงวยัสามารถเขา้ถึงโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษาและการเรียนรู้ จากระบบการศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่หลากหลาย               
และสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อยกระดบัชนชั้นของสังคมภายใตร้ะบบเศรษฐกิจ



 22 

ฐานความรู้ (Knowledge based economy) ท่ีเอ้ือต่อการสร้างสังคมแห่งปัญญาและสภาพแวดลอ้ม               
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ท่ีประชาชนสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต                         
3) ผูเ้รียนแต่ละระดบัการศึกษา ไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถเตม็ตามศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัตน
ของแต่ละบุคคล และมีคุณลกัษณะนิสัย/ พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์มีองคค์วามรู้ท่ีส าคญัและทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งทกัษะการด ารงชีวิต และทกัษะ ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ         
4) ภาคการศึกษามีทรัพยากรและทุนท่ีเพียงพอส าหรับการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน                   
จากการมีส่วนร่วมในการระดมทุนและสนองทุนเพื่อการศึกษาจากทุกภาคส่วนของสังคม 
ผา่นการเสียภาษีตามสิทธิและหนา้ท่ีของพลเมือง การบริจาค และการร่วมรับภาระค่าใชจ่้าย 
ทางการศึกษา และ 5) สถานศึกษามีระบบการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
ดว้ยคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล สามารถใหบ้ริการการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการ 
ของบริบทเชิงพื้นท่ีระดบัประเทศและระดบัภูมิภาค ในฐานะท่ีเป็นศูนยก์ลางของการบริการ 
ดา้นการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน (Hub for education) และเป็นภาคเศรษฐกิจหน่ึงของระบบ
เศรษฐกิจของประเทศและของภูมิภาคท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัประเทศไทย 
 ในส่วนของหลกัการ แนวคิด แนวทาง และปัจจยัหรือเง่ือนไขความส าเร็จของการจดั
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั ร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
พ.ศ. 2574 (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, หนา้ 12-28) ไดร้ะบุไวส้ามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 1. หลกัการ/ แนวคิดการจดัการศึกษา (Conceptual design) คือ 1) รัฐมีหนา้ท่ีจดัการให้
พลเมืองทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถพฒันาขีดความสามารถท่ีมีอยูใ่น
ตวัตนของแต่ละบุคคลใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม เพื่อยก
ฐานะและชนชั้นในสังคม อนัน าไปสู่การลดความเหล่ือมล ้าในการกระจายรายได ้2) รัฐจะประกนั
โอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตามศกัยภาพ 
และความสามารถของแต่ละบุคคล โดยไม่ค  านึงถึงเพศ ผิวสี ชนชั้น เช้ือชาติ ศาสนาและวฒันธรรม 
3) แยกบทบาท อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของรัฐในฐานะผูก้  ากบันโยบายและแผน                            
ผูก้  ากบัการศึกษา ผูป้ระเมินผลการศึกษา ผูส่้งเสริม สนบัสนุน และผูจ้ดัการศึกษา ออกจากกนั 
เพื่อมิใหเ้กิดผลประโยชน์ทบัซอ้น และน ามาซ่ึงการแข่งขนัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงคุณภาพและมาตรฐาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตค้วามเป็นอิสระท่ีมาพร้อมกบัความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได้
4) รัฐพึงปฏิบติัต่อสถานศึกษา (ทั้งสถานศึกษาของรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน สถาน
ประกอบการ องคก์รเอกชน มูลนิธิเป็นตน้) ภายใตก้ฎ กติกา ระเบียบ วธีิปฏิบติัท่ีเป็นมาตรฐาน
เดียวกนั 5) ทุกภาคส่วนของสังคม ซ่ึงเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้มจากการไดรั้บ
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การศึกษาของพลเมือง ตอ้งมีส่วนร่วมระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายเพื่อการศึกษา ผา่นการเสีย
ภาษีตามหลกัความสามารถในการจ่าย (Ability to pay) ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของพลเมือง และการบริจาค 
รวมทั้งมีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายตามอตัราค่าเล่าเรียนค่าธรรมเนียมการเรียนค่าบริการหรือส่ิง
อ านวยความสะดวกอ่ืนท่ีไดรั้บเกินกวา่คุณภาพมาตรฐานขั้นต ่าท่ีรัฐก าหนดตามอตัราท่ีสถานศึกษา
เรียกเก็บ ตามหลกัประโยชน์ท่ีไดรั้บ (Benefit principle) 6) สถานศึกษาตอ้งบริหารและจดัการศึกษา
ท่ีแสดงความรับผิดชอบ (Accountability) ต่อคุณภาพและมาตรฐานของบริการการศึกษาท่ีใหแ้ก่
ผูเ้รียนไม่ต ่ากวา่มาตรฐานขั้นต ่าท่ีรัฐก าหนด 7) รัฐจะก าหนดกรอบทิศทางการพฒันาก าลงัคน 
จ าแนกตามระดบั/ ประเภทการศึกษา คณะ/ สาขาวชิา ท่ีสนองตอบความตอ้งการของตลาดแรงงาน
และการพฒันาประเทศ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากรและการเงิน 
เพื่อการศึกษา 8) หลกัสูตรกระบวนการจดัการเรียนการสอน ตอ้งมีความยดืหยุน่ หลากหลาย 
สนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียน โดยไม่จ  ากดัเวลา สถานท่ี และเป็นไปเพื่อสร้างคุณลกัษณะ
นิสัย/ พฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 องคค์วามรู้ท่ีส าคญัในศตวรรษ 
ท่ี 21 และทกัษะการด ารงชีวิต รวมทั้งพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ 
ในการปฏิบติังาน  
 2. แนวทางการจดัการศึกษา (Means) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 
  2.1 การบริหารและการจดัการโดย 1) กระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาเพื่อความเป็น
อิสระคล่องตวัในการบริหารจดัการท่ีแสดงความรับผิดชอบต่อผูเ้รียน ภายใตก้ารก ากบัและ                      
การบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ และการแบ่งบทบาทอ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีชดัเจนโดยใหส้ถานศึกษาท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมสามารถเปล่ียน
สถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากบั2)สถานศึกษาท่ีมีสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคล                  
ในก ากบั จะมีอิสระและความคล่องตวัในการบริหารจดัการ โดยการสรรหาและคดัเลือกกรรมการ
สถานศึกษา เป็นอ านาจของหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของสถานศึกษา (Owner) หากกรรมการสถานศึกษา
ไม่สามารถบริหารและจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายหน่วยงานท่ีเป็นเจา้ของสถานศึกษา
ตอ้งรับผดิชอบ ในส่วนของการสรรหาและคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นอ านาจของ
คณะกรรมการสถานศึกษา หากผูบ้ริหารไม่สามารถบริหารจดัการใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย 
กรรมการสถานศึกษาตอ้งรับผดิชอบ และในส่วนของการสรรหาและคดัเลือกครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา หากครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่สามารถ
ด าเนินงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรับผดิชอบ 3) สถานศึกษามีหนา้ท่ี
รวบรวม บนัทึกขอ้มูล และรายงานผลการพฒันาการศึกษาท่ีบูรณาการและเช่ือมโยงกบัระบบ              
การประกนัคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก ผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ           
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การส่ือสาร เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจดา้นการบริหารจดัการของสถานศึกษา รวมทั้ง             
การติดตามประเมินผล การก าหนดนโยบายและแผน การก ากบัการจดัการศึกษา และการส่งเสริม
สนบัสนุนของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลใหส้าธารณชนไดรั้บ
ทราบ ทั้งฝ่ายผูจ้ดัการศึกษาและผูรั้บบริการการศึกษาซ่ึงเป็นช่องทางหน่ึงของการส่งเสริม                       
การท างานของกลไกตลาดใหมี้ประสิทธิภาพ4)การบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา                    
ใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษา (ครูใหญ่) เป็นผูบ้ริหารจดัการดา้นวชิาการ ส่วนผูจ้ดัการศึกษา 
เป็นผูบ้ริหารและจดัการดา้นบริหารทัว่ไป โดยมีบุคลากรสนบัสนุนเป็นผูด้  าเนินงานดา้นการบริหาร
จดัการและการบริหารงานทัว่ไปและ 5) รัฐจะจดัใหมี้สถาบนัพฒันากรรมการสถานศึกษา  
เพื่อท าหนา้ท่ีอบรมและพฒันาผูท่ี้จะท าหนา้ท่ีกรรมการสถานศึกษา และตอ้งผา่นการประเมิน  
เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่ กรรมการสถานศึกษาสามารถก ากบับริหาร และจดัการศึกษาดว้ยคุณภาพ
มาตรฐาน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนโดย 1)สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา                
และการเรียนรู้ เพื่อใหบ้ริการการศึกษาและการเรียนรู้แก่พลเมืองทั้งผูท่ี้อยูใ่นวยัเรียน  
2) การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาตอ้งเช่ือมโยงกบัตลาดแรงงาน 
ผา่นการพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล โดยความร่วมมือระหวา่ง
สถานศึกษา สถานประกอบการ สมาคมวชิาชีพ เพื่อผลิตก าลงัคนท่ีมีทกัษะความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะในการปฏิบติังาน 3) ระบบการทดสอบ วดัและประเมิน ตอ้งสามารถเทียบโอน
ผลลพัธ์การเรียนรู้ (Learning outcome) ของผูท่ี้ผา่นการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอก
ระบบโรงเรียน การศึกษาตามอธัยาศยั และการเรียนรู้จากประสบการณ์การท างาน  
  2.3 ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาโดย 1) สถาบนัผลิตครูตอ้งผลิตบณัฑิต
สาขาวชิาชีพครูตามมาตรฐานหลกัสูตร และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 2) ระบบ
การคดัเลือกเขา้ศึกษาในวชิาชีพครู ตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัท่ีก าหนดเพื่อใหไ้ด้
ผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพและความสามารถตรงตามความตอ้งการ และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
3) การสรรหาคดัเลือกและบรรจุครูใหม่ ให้เปล่ียนสถานะเป็นพนกังานของรัฐ ดว้ยระบบสัญญาจา้ง 
และไดรั้บเงินเดือนค่าตอบแทนรวมทั้งสิทธิประโยชน์ไม่ต ่ากวา่การเป็นขา้ราชการ 4) การด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหเ้ปล่ียนมาเป็นระบบการสรรหาและคดัเลือกโดยกรรมการ
สถานศึกษา ซ่ึงมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เกิน 4 ปี และมีสิทธิไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหากไดรั้บการคดัเลือก หากพน้วาระการด ารงต าแหน่งหรือมิไดอ้ยูใ่นต าแหน่งผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ใหก้ลบัมาเป็นครูผูส้อนเช่นเดิม 5) ระบบการพฒันาผูบ้ริหาร ครู คณาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษา ตอ้งเป็นไปตามความตอ้งการของผูบ้ริหาร ครู คณาจารยแ์ละบุคลากร
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ทางการศึกษา และสามารถทดสอบ วดัและประเมินทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานวชิาชีพครู เพื่อยกระดบัสมรรถนะของวชิาชีพครูใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน 
ในระดบัท่ีสูงข้ึน 6) เงินเดือน ค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
เป็นไปตามผลงานและความสามารถ และมีระบบสัญญาจา้ง รวมทั้งสิทธิประโยชน์ตอ้งไม่นอ้ยกวา่
ท่ีขา้ราชการไดรั้บ เพื่อใหส้ามารถเลือกครูท่ีเก่งเขา้มาสอนหรือเลือกผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ 
เขา้มาบริหาร 

 2.4 ระบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษาโดย 1) ปรับระบบการจดัสรรเงินจาก
เดิมท่ีจดัสรรผา่นดา้นอุปทานหรือสถานศึกษา ไปสู่ดา้นอุปสงคห์รือตวัผูเ้รียน เพื่อให้รัฐมีเคร่ืองมือ
ทางการเงินในการก ากบับทบาท ภารกิจ และอ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย                
ตามยทุธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนการผลิต
และพฒันาก าลงัคนท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ
นอกเหนือจากการใชเ้คร่ืองมือทางการเงินผา่นดา้นอุปทาน 2) ใหส้ถานศึกษาสามารถเรียกเก็บ                  
ค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียมการเรียน หรือค่าบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนท่ีใหก้บัผูเ้รียน                  
ซ่ึงเกินกวา่คุณภาพและมาตรฐานขั้นต ่าท่ีรัฐก าหนด เพื่อใหผู้เ้รียน (ผูป้กครอง) มีส่วนร่วมระดมทุน
และสนองทุนเพื่อการศึกษา ตามหลกัประโยชน์ท่ีไดรั้บ (Benefit principle) 3) ผูเ้รียนท่ีมีศกัยภาพ
และความสามารถในการเรียน แต่ขาดแคลนทุนทรัพย ์รัฐสามารถใหก้ารช่วยเหลือเป็นทุนการศึกษา 
ผา่นกองทุนเงินใหเ้ปล่าท่ีตอ้งด าเนินการจดัตั้งข้ึนในอนาคต เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายส าหรับค่าเล่าเรียน 
ค่าธรรมเนียมการเรียน ค่าบริการและส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนท่ีสถานศึกษาเรียกเก็บจากผูเ้รียน 
รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการเรียน และค่าใชจ่้ายในการครองชีพระหวา่งเรียน ซ่ึงผูเ้รียนจะไดรั้บ
ทุนการศึกษาท่ีแตกต่างกนัตามความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละบุคคล 4) สถานศึกษาท่ีเกบ็ค่าเล่าเรียน
เกินกวา่เงินอุดหนุนรายหวัท่ีรัฐให้ตอ้งแสดงให้เห็นวา่การบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ส่งผลต่อคุณภาพมาตรฐานของบริการการศึกษาท่ีผูเ้รียนพึงไดรั้บจากสถานศึกษาเกินกวา่คุณภาพ
และมาตรฐานขั้นต ่าท่ีรัฐก าหนด 

3. ปัจจยั/ เง่ือนไขความส าเร็จ (Key success factors) ประกอบดว้ย 1) เปล่ียนกระบวน
ทศัน์ของการจดัการศึกษา จากการเป็นผูจ้ดัการศึกษาโดยรัฐ มาเป็นการจดัการศึกษาโดยทุก 
ภาคส่วนของสังคม ท่ีมุ่งการจดัการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive education) 
ตลอดจนการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื (Sustainable development goals) 2) ปรับระบบการบริหารจดัการภาครัฐใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
โดยส่งเสริมการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม ภายใตก้ลไกตลาดท่ีก ากบัโดยรัฐ (Regulated market) 
รวมทั้งกระจายอ านาจและความรับผดิชอบไปสู่สถานศึกษา เพื่อรักษาคุณภาพมาตรฐานและ
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สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนืและ 3) ระบบขอ้มูลและสารสนเทศท่ีบูรณาการและเช่ือมโยงกบั
ระบบการประกนัคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการรายงานต่อสาธารณชนจะเป็นกลไกในการสร้างการรับรู้ของผูจ้ดัการศึกษาและผูเ้รียน  
เพื่อการปรับประสิทธิภาพการบริหารจดัการ และความรับผดิชอบต่อผูเ้รียน ผา่นระบบการก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

ส าหรับยทุธศาสตร์ส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั ร่างกรอบทิศทางแผน 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, หนา้ 29-43) ไดร้ะบุไว้
โดยสรุป ดงัน้ี 
 ยทุธศาสตร์เพื่อใหแ้ผนการศึกษาแห่งชาติไดรั้บการตอบสนองจากทุกภาคส่วนของ
สังคม และน าไปสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายตามเจตนารมณ์ของแผนการศึกษา
แห่งชาติ จึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ มาตรการตวัช้ีวดั และหน่วยงานรับผดิชอบ โดยแบ่งระยะเวลา
การด าเนินงานของแผนการศึกษาเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะแรก: เป็นการวางระบบและกลไกการบริหารจดัการโดยการก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการเปล่ียนผา่น (Transition period) ภายใตแ้ผนบริหารความเส่ียง (Risk management) 
รวมทั้งการเปล่ียนกระบวนทศัน์ (Paradigm/ mind set) ของบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั             
การจดัการศึกษา และการน าร่องเพื่อเป็นตวัอยา่งของความส าเร็จในการขยายผลต่อในระยะท่ีสอง 

ระยะท่ีสอง: เป็นการขบัเคล่ือนและขยายผลตวัอยา่งของความส าเร็จใหค้รอบคลุม                  
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ภายใตร้ะบบและกลไกการบริหารจดัการท่ีเปล่ียนไป และแผนบริหารความเส่ียง
ท่ีรองรับปัญหา อุปสรรคท่ีไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ได ้

ระยะท่ีสาม: เป็นการติดตามและประเมินผลในเชิงระบบและกลไกการบริหารจดัการ 
เพื่อปรับปรุงแกไ้ข และวางแนวทางการบริหารจดัการในลกัษณะเชิงพื้นท่ี กลุ่มเป้าหมายท่ีมี 
ความแตกต่างกนั และขยายผลใหค้รอบคลุมทุกพื้นท่ี เพื่อใหเ้กิดการขบัเคล่ือนและน าไปสู่ 
การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม มีผลผลิต ผลลพัธ์ท่ีวดัได ้
 โดยยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัไดแ้บ่งออกเป็นดา้นต่าง ๆ 
7 ดา้น ดงัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการศึกษาประกอบดว้ย 
1) ออกแบบและพฒันาโครงสร้างระบบขอ้มูลและสารสนเทศท่ีบูรณาการและเช่ือมโยงระหวา่ง
หน่วยงานส่วนกลาง หน่วยงานส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาภายในหน่วยงานและระหวา่ง
หน่วยงาน เพื่อการก ากบั ติดตามประเมินผล การบริหารจดัการ และการตดัสินใจเชิงนโยบายของ
ผูบ้ริหาร 2) พฒันาระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศท่ีบูรณาการและเช่ือมโยงกบัระบบการประกนั
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คุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพภายนอก การติดตามประเมินผลของหน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 
 2. ยทุธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการระดบัสถานศึกษา คือ การจดัท า
แผนท่ีตั้งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกสังกดัโดยใชร้ะบบ GIS เพื่อก าหนดจ านวนและท่ีตั้งสถานศึกษา
ท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
 3.ยทุธศาสตร์การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาประกอบดว้ย 1) ปรับโครงสร้าง                      
การบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจไปสู่
สถานศึกษา 2) เตรียมความพร้อมของหน่วยงานและบุคลากร (หน่วยงานส่วนกลางส่วนภูมิภาค             
และสถานศึกษา) เพื่อรองรับบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีท่ีเปล่ียนไป 
 4. ยทุธศาสตร์การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม ประกอบดว้ย 
1) ปฏิบติัต่อผูจ้ดัการศึกษา (สถานศึกษา) ภายใตก้ฎ กติกา ท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัโดยไม่เลือก
ปฏิบติั อาทิ การยกเวน้การเก็บภาษีโรงเรือนส าหรับสถานศึกษาเอกชน เป็นตน้ 2) ปรับระบบ                  
การจดัสรรเงินอุดหนุนรายหวัของรัฐและเอกชนท่ีสะทอ้นคุณภาพมาตรฐาน ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ตามความแตกต่างของคุณลกัษณะสถานศึกษาและคุณลกัษณะของผูเ้รียนดว้ย 
ความเป็นธรรม 3) ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
โดยการเขา้ร่วมโครงการสถานศึกษาพนัธะสัญญา (Chartered school) หรือการใหส้ัมปทาน 
(Privatization) แก่ภาคเอกชนท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมในการเขา้มาบริหารและจดัการศึกษา 

5. ยทุธศาสตร์การปรับระบบและกลไกการบริหารงานบุคคลประกอบดว้ย 1) พฒันาครู
ประจ าการใหมี้ทกัษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการจดัการเรียนการสอน รวมทั้ง
ทกัษะการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์และมีความเป็นพลเมืองใหแ้ก่นกัเรียน 2) พฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหส้ามารถบริหารและจดัการศึกษาทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณและการเงิน  
การบริหารจดัการ ท่ีมุ่งคุณภาพมาตรฐาน และประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา 

6. ยทุธศาสตร์การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษาประกอบดว้ย 
1) ปรับเปล่ียนระบบการจดัสรรเงินจากเดิมท่ีจดัสรรผา่นดา้นอุปาทานหรือสถานศึกษา (Supply side 
financing) มาเป็นการจดัสรรผา่นดา้นอุปสงคห์รือตวัผูเ้รียน (Demand side financing) ในสัดส่วน           
ท่ีเหมาะสม 2) ก าหนดแผนและขั้นตอนการเปล่ียนผา่นระบบการจดัสรรเงินเพื่อการศึกษา  
เพื่อมิใหส้ถานศึกษาไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนระบบการจดัสรรเงิน และใหส้ถานศึกษาไดรั้บ 
การพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพท่ีแสดงความรับผดิและรับชอบต่อการตดัสินใจเชิงบริหาร
จดัการ 3) ทดลองน าร่องการเปล่ียนผา่นระบบการจดัสรรเงินเพื่อการศึกษาจากดา้นอุปาทานไปสู่
ดา้นอุปสงค ์
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 7. ยทุธศาสตร์การพฒันาหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอนการวดัและ 
ประเมินผลผูเ้รียนประกอบดว้ย 1) ปรับหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอนให้มี 
ความยดืหยุน่ หลากหลายสนองตอบความตอ้งการของผูเ้รียน ทั้งผูท่ี้อยูใ่นวยัเรียน และผูท่ี้อยูใ่น
ก าลงัแรงงาน 2) ก าหนดมาตรฐานหลกัสูตรตามระดบัช่วงชั้น และมาตรฐานสมรรถนะวชิาชีพ 
เพื่อการจดักระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษา และการฝึกปฏิบติัในสถานประกอบการ             
3) พฒันาระบบการวดัและประเมินผลลพัธ์การเรียนรู้ (Learning outcome) ของผูเ้รียน 

การจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัมีความส าคญัท่ีตอ้งค านึงถึงเป้าหมาย
ในดา้นการใหบ้ริการทางการศึกษา และความตอ้งการของผูป้กครองนกัเรียน เพื่อการผลิตเยาวชน 
ท่ีมีคุณภาพม่งสู่ความเป็นเลิศอนัจะเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศเน่ืองจาก โรงเรียน 
เป็นศูนยร์วมวชิาการต่าง ๆ โรงเรียนตอ้งท าใหผู้ป้กครอง นกัเรียน และชุมชนมีความเขา้ใจใน 
การบริหารจดัการของโรงเรียน โดยเขา้มามีส่วนร่วม มีความรู้สึกท่ีดีต่อโรงเรียนและยอมรับวา่
โรงเรียนเป็นของชุมชน ประชาชนในชุมชนจะตอ้งร่วมแรงร่วมใจพฒันาโรงเรียนและชุมชนใหมี้
ความเจริญกา้วหนา้ 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบันวตักรรม 
 ความหมายและการเกดินวตักรรม 

นวตักรรมเกิดจากความคิดสร้างสรรค ์ ดงันั้นความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมจึงมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั  เม่ือมีความคิดสร้างสรรคจึ์งยอ่มมีนวตักรรมเกิดข้ึน  แต่นวตักรรม               
อาจไม่เป็นความคิดสร้างสรรคก์็ได ้ นวตักรรมเกิดจากความส าเร็จในการลงมือกระท าส่ิงใหม่ ๆ 
หรือบริการใหม่ ๆ ข้ึนอยูก่บับุคคลหรือทีมงานท่ีมีความคิดท่ีดีและพฒันาความคิดนั้นไปจากเดิม 
ท่ีเร่ิมไว ้

Hughes, Bijker and Pinch (1999) ไดใ้หค้วามหมายของนวตักรรมวา่ หมายถึง การน าเอา
วธีิการใหม่มาปฏิบติัหลงัจากท่ีไดผ้า่นการทดลอง และไดรั้บการพฒันามาเป็นล าดบัแลว้ และมี
ความแตกต่างจากการปฏิบติัเดิมท่ีเคยปฏิบติัมา นวตักรรมไม่ใช่การขจดัหรือลม้ลา้งส่ิงเก่า 
ใหห้มดไป แต่จะเป็นการปรับปรุงเสริมแต่งและพฒันาเพื่อความอยูร่อดของระบบ 

Porter and Stern (2001) กล่าววา่ นวตักรรม หมายถึง การกา้วไปจากความมัน่คัง่ใน
ปัจจุบนักา้วหน่ึง และนวตักรรมจะเป็นส่ิงผลกัดนัใหมี้การเติบโตของผลิตภณัฑใ์นระยะยาว 
และสร้างความสามารถในการแข่งขนัในอนาคต  ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่สาเหตุของการเกิดนวตักรรม
นอกจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในระดบัมหาภาคและระดบัจุลภาคแลว้  การแข่งขนัในเชิงธุรกิจ
ก็เป็นปัจจยัในการสร้างหรือเกิดนวตักรรมเพราะการสร้างนวตักรรมถือไดว้า่เป็นจุดแข็ง และเป็น
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โอกาสขององคก์รธุรกิจท่ีจะสร้างความไดเ้ปรียบเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมหรือ
กลุ่มธุรกิจเดียวกนั 
 Drucker (2002) ใหค้วามหมายค าวา่ “นวตักรรม” ไวว้า่ “Innovation is the act of  
introducing something new” หมายถึง การสร้างส่ิงใหม่ หรือการท าใหแ้ตกต่างจากคนอ่ืนโดยอาศยั
การเปล่ียนแปลงมาสร้างเป็นโอกาส ตอ้งมีความชดัเจน และมุ่งเนน้ถึงการพฒันา และท่ีส าคญัคือ 
ตอ้งมีการลงมือกระท านวตักรรมจึงจะเกิดข้ึน 

Rogers (2003) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ นวตักรรม (Innovation) หมายถึง ความคิด 
การกระท า หรือวตัถุใหม่ ๆ ซ่ึงถูกรับรู้วา่เป็นส่ิงใหม่ ๆ ดว้ยตวับุคคลแต่ละคนหรือหน่วยอ่ืน ๆ  
ของการยอมรับในสังคม (Innovation is a new idea, practice or object, that is perceived as new by 
the individual or other unit of adoption) การพิจารณาวา่ส่ิงหน่ึงส่ิงใดเป็นนวตักรรมนั้น Rogers 
ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ข้ึนอยูก่บัการรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มบุคคลวา่เป็นส่ิงใหม่ส าหรับเขา ดงันั้น 
นวตักรรมของบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงอาจไม่ใช่นวตักรรมของบุคคลกลุ่มอ่ืน ๆ ก็ได ้ ข้ึนอยูก่บั 
การรับรู้ของบุคคลนั้นวา่เป็นส่ิงใหม่ส าหรับเขาหรือไม่ และอีกประการหน่ึงความใหม่ (Newness) 
อาจข้ึนอยูก่บัระยะเวลาดว้ย ส่ิงใหม่ ๆ ตามความหมายของนวตักรรมไม่จะเป็นจะตอ้งใหม่จริง ๆ 
แต่อาจจะหมายถึงส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีเป็นความคิดหรือการปฏิบติัท่ีเคยท ากนัมา  แลว้แต่ไดห้ยดุกนัไป
ระยะเวลาหน่ึง ต่อมาไดมี้การร้ือฟ้ืนข้ึนมาท าใหม่  เน่ืองจากเห็นวา่สามารถช่วยแกปั้ญหาใน
สภาพการณ์ใหม่นั้นได ้ก็นบัวา่ส่ิงนั้นเป็นส่ิงใหม่ได ้ดงันั้น นวตักรรมอาจหมายถึงส่ิงใหม่ ๆ 
ดงัต่อไปน้ี 1) ส่ิงใหม่ท่ีไม่เคยมีผูใ้ดเคยท ามาก่อนเลย 2) ส่ิงใหม่ท่ีเคยท ามาแลว้ในอดีตแต่ไดมี้ 
การร้ือฟ้ืนข้ึนมาใหม่ และ 3) ส่ิงใหม่ท่ีมีการพฒันามาจากของเก่าท่ีมีอยูเ่ดิม 

UNESCO (2005) ใหค้วามหมายวา่ นวตักรรม หมายถึง การเปล่ียนแปลง ซ่ึงตาม
ธรรมชาติอาจรวมถึงการเปล่ียนแปลงในวธีิปฏิบติังาน ระบบและกระบวนการ โครงสร้าง 
และองคก์าร รวมไปถึงปรัชญาขององคก์าร 
 McKeown (2008) ใหค้วามหมายวา่ นวตักรรม หมายถึง การท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวธีิใหม ่ๆ 
และยงัอาจหมายถึง การเปล่ียนแปลงทางความคิด การผลิต กระบวนการหรือองคก์ร ไม่วา่การเปล่ียน 
นั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวติัการเปล่ียนอยา่งถอนรากถอนโคน หรือการพฒันาต่อยอด ทั้งน้ีมกัมี 
การแยกแยะความแตกต่างอยา่งชดัเจนระหวา่งการประดิษฐคิ์ดคน้ ความคิดริเร่ิม และนวตักรรม  
อนัหมายถึง ความคิดริเร่ิมท่ีน ามาประยกุตใ์ชอ้ยา่งสัมฤทธ์ิผล และในหลายสาขา เช่ือกนัวา่การท่ี 
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงจะเป็นนวตักรรมไดน้ั้น จะตอ้งมีความแปลกใหม่อยา่งเห็นไดช้ดัและไม่เป็นแค่เพียง
การเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญั เป็นตน้วา่ ในดา้นศิลปะ เศรษฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐ 
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ในเชิงเศรษฐศาสตร์นั้นการเปล่ียนแปลงจะตอ้งเพิ่มมูลค่า มูลค่าของลูกคา้หรือมูลค่าของผูผ้ลิต 
เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทาง 
ท่ีดีข้ึน นวตักรรมก่อใหไ้ดผ้ลิตผลเพิ่มข้ึน  และเป็นท่ีมาส าคญัของความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ 

ธร สุนทรายทุธ (2553) กล่าววา่ นวตักรรม หมายถึงความคิด การปฏิบติัหรือส่ิงใหม่ ๆ  
ท่ียงัไม่เคยมีใชม้าก่อน หรือเป็นการพฒันาดดัแปลงจากของเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ใหท้นัสมยั และใชไ้ด้
ผลดียิง่ข้ึน เม่ือน านวตักรรมเขา้มาใชจ้ะช่วยใหก้ารท างานนั้นไดผ้ลดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงกวา่เดิม  ทั้งยงัประหยดัเวลาและแรงงานดว้ย 

สรุปไดว้า่ นวตักรรม หมายถึง การท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยวธีิใหม ่ๆ หรือใชส่ิ้งใหม่ ๆ  
และรวมถึงการเปล่ียนแปลงทางปรัชญา ความคิด วธีิการปฏิบติั กระบวนการ โครงสร้างหรือ
องคก์าร ไม่วา่การเปล่ียนนั้นจะเกิดข้ึนจากการปฏิวติัโดยส่ิงท่ีไม่เคยมีใชม้าก่อน การเปล่ียน 
อยา่งถอนรากถอนโคน หรือการพฒันาต่อยอดจากส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิม 

องค์ประกอบของความมีนวัตกรรม 
องคป์ระกอบเป็นการรวมกนัของส่ิงต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึน ดงันั้นความมี 

นวตักรรม จึงเป็นการรวบรวมส่ิงท่ีองคก์ารใดท่ีตอ้งการใหมี้นวตักรรมเกิดข้ึนในองคก์ารจะตอ้งมี
หรือเป็นซ่ึงไดมี้ผูเ้ขียนถึงองคป์ระกอบขององคก์ารท่ีมีนวตักรรมไวห้ลายท่านมีรายละเอียด ดงัน้ี 

Harvard business school (2003, pp. 80-129) ไดเ้สนอวา่ องคก์ารจะตอ้งมีการสนบัสนุน
ใหพ้นกังานมีความคิดสร้างสรรค ์เพื่อพฒันาเป็นนวตักรรมในองคก์ารซ่ึงสามารถสรุปไดว้า่
องคก์ารท่ีมีนวตักรรมนั้นจะตอ้งประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. ก าหนดทิศทางและกลยทุธ์ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
2. มีวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
3. ผูน้  าในองคก์ารเห็นความส าคญัและสนบัสนุนใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

และนวตักรรม 
4. มีองคก์ารท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
5. มีพนกังานและทีมงานท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ 
6. มีระบบการใหร้างวลัตอบแทนแก่พนกังาน 
7. มีระบบการคดัเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการสร้างนวตักรรม 
8. มีช่องทางการส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง 
9. มีการจดัการองคค์วามรู้ภายในองคก์าร 
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Holder and Matter (2008) เสนอองคป์ระกอบขององคก์ารท่ีมีนวตักรรมไว ้ดงัน้ี 
1. วสิัยทศัน์ขององคก์าร (Organizational visioning) การมุ่งเนน้ส่ิงแวดลอ้มและ

ความสัมพนัธ์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ารท่ีมีนวตักรรมท่ีจะก าหนดทิศทางในอนาคตท่ีมี
พื้นฐานมาจากความเป็นจริงในปัจจุบนัองคก์ารนวตักรรมมุ่งไปสู่ตลาดโลกและการมองหาโอกาส
ใหม่ ๆ ท่ีไม่มีคู่แข่งเป้าหมายทางการเงินระยะยาวผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งส่ือสารและมีวสิัยทศัน์ 
ท่ีชดัเจนเพื่อแสดงใหเ้ห็นความมุ่งเนน้และการสนบัสนุนนวตักรรมเช่นการสนบัสนุนทางดา้น
ทรัพยากรและการมีวฒันธรรมท่ีสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม 

2. วฒันธรรมองคก์าร (Culture) องคก์ารนวตักรรมตอ้งมีวฒันธรรมท่ีเป็นแนวทาง                 
และความเช่ือในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะตอ้งสนบัสนุนการท างานเป็นทีมส่งเสริมใหมี้การส่ือสาร                
ทั้งภายในและภายนอกองคก์ารและท าใหส้มาชิกรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารทีมงานและอาชีพ             
มีการกระจายอ านาจ (Share authority) ท าใหพ้นกังานรู้สึกมีความปลอดภยั (Personal security)                   
มีอิสระและความคิดสร้างสรรค ์กลา้เส่ียงยอมรับและเรียนรู้จากความผดิพลาดวฒันธรรมองคก์าร 
และนวตักรรมจะตอ้งมุ่งไปสู่เป้าหมายในการท างานขององคก์าร วฒันธรรมองคก์ารจะตอ้ง
สนบัสนุนใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ ท าใหรู้้สึกวา่สนุกในการท างานซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้าง 
แรงจูงใจใหพ้นกังานในองคก์ารเกิดความคิดสร้างสรรค ์

3. ระบบขอ้มูลข่าวสาร (Information system) ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งตระหนกัถึง 
ความส าคญัของระบบขอ้มูลข่าวสาร ควรจะตอ้งมีการปรับปรุงขอ้มูลข่าวสารอยา่งต่อเน่ือง                      
โดยการเช่ือมโยงกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงขอ้มูลข่าวสารเหล่าน้ีจะช่วยใน 
การตดัสินใจระบบขอ้มูลข่าวสารท่ีดีจะตอ้งไม่จ  ากดัการเขา้ถึงขอ้มูลของพนกังานและส่งเสริม 
ใหมี้เครือข่ายในการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งกนัซ่ึงจะช่วยในการท าใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูล (Collection) 
และการเผยแพร่ (Dissemination) องคก์ารควรหาช่องทางการแลกเปล่ียนขอ้มูลใหก้บัพนกังาน                      
ในองคก์ารเช่นระบบคอมพิวเตอร์ผูช่้วยในการระดมสมอง (Computer-assisted brainstorming) 
ระบบผูเ้ช่ียวชาญ (Expert system) 

4. กิจกรรมท่ีส่งเสริมนวตักรรม (Energy and activity flow) องคก์ารท่ีมีนวตักรรม               
ตอ้งแสดงให้เห็นวา่กิจกรรมต่าง ๆ (Activity flow) นั้นไม่ไดเ้ป็นเส้นตรงเหมือนกบัองคก์ารในยคุ               
คล่ืนลูกท่ีสอง องคก์ารจะตอ้งมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรคท่ี์นอกเหนือจากงานประจ า 

5. การพฒันาพลงังานในทรัพยากรมนุษย ์(Human energy development) การพฒันา 
พลงังานทรัพยากรมนุษยจ์ะเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง การทดลองนวตักรรม ความสนุกสนาน ความคิดสร้างสรรคแ์ละการพฒันาบุคคล 
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ในองคก์าร การพฒันาพลงังานทรัพยากรมนุษยจ์ะเนน้ในการพฒันาทกัษะทางดา้นเทคโนโลยี                 
การเรียนรู้และพฒันาตนเอง (Intrapersonal) และมนุษยสัมพนัธ์การสนบัสนุนใหมี้การปฏิสัมพนัธ์
กนัระหวา่งบุคคลท่ีมีความแตกต่างในดา้นองคก์ารวฒันธรรมวชิาชีพ 
 6. รูปแบบองคก์าร (Organizational form) จะตอ้งมีรูปแบบการท างานท่ีเป็นอิสระ                
และมีการท างานแบบทีมท่ีมีความหลากหลาย (Multifunctional) เพื่อความส าเร็จของงาน 

7. การประเมินผลการท างาน (Performance appraisal) จะตอ้งมีการประเมินผล 
การท างานท่ีเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของพนัธกิจและงานท่ีเก่ียวขอ้งกบันวตักรรมโดยเนน้ 
การประเมินเพื่อการพฒันาเพื่อใหพ้นกังานไดมี้การปรับปรุงผลการปฏิบติังานของตนผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียจะไดรั้บประโยชน์จากความส าเร็จขององคก์าร 

8. ผูน้  า (Leader) ผูบ้ริหารจะตอ้งมองหาคน้หาความคิดใหม่ของพนกังานแลว้ช่วย
สนบัสนุนใหพ้นกังานไดส้ร้างสรรคค์วามคิดใหม่อยูเ่สมอ 

Von Stamm (2008, pp. 1-2) ไดเ้สนอองคป์ระกอบขององคก์ารท่ีมีนวตักรรมไว ้ดงัน้ี 
1. กลยทุธ์และวสิัยทศัน์ (Strategy and vision) จะตอ้งมีความชดัเจนสามารถบอกไดว้า่ 

ท่ีไหนคือท่ีท่ีองคก์ารตอ้งการและอยากจะเป็นในอนาคต 
 2. รูปแบบผูน้ า (Leadership style) ผูน้ าองคก์ารตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริมนวตักรรม 

มีความทุ่มเทมุ่งมัน่ดว้ยใจจริงในการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมใหพ้นกังานกลา้ทดลองคน้หา 
ร่วมมือและอดทนกบัความลม้เหลว ผูน้ าลกัษณะน้ีควรจะมีอยูใ่นทุกระดบัขององคก์ารโดยควรจะ 
เร่ิมท่ีผูน้ าระดบัสูงขององคก์ารก่อนเป็นอนัดบัแรก 

 3. กระบวนการ (Process) องคก์ารควรมีกระบวนการท่ีเอ้ือต่อการสนบัสนุนวฒันธรรม
นวตักรรม 

 4. วฒันธรรมองคก์าร (Culture) เป็นส่ิงส าคญัในการผลกัดนัพฤติกรรมของผูน้ า                  
ซ่ึงจะไดรั้บการสนบัสนุนจากเคร่ืองมือและการท างานของฝ่ายบุคคลความทา้ทายจากสถานการณ์
ปัจจุบนัการร่วมมือการทดลองและการเรียนรู้จากความลม้เหลวส่ิงน้ีเป็นสัญญาณของวฒันธรรม
นวตักรรม 

 5. ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพของการท างาน (Physical environment) สามารถมีบทบาท              
ในการสนบัสนุนพฤติกรรมเพื่อน าไปสู่การสร้างนวตักรรมในองคก์ารเช่นการร่วมมือโอกาส                  
ในการเผชิญหนา้กบับุคคลอ่ืน ๆ การเปล่ียนแปลงส่ิงแวดลอ้มในการท างานจะเป็นสัญญาณท่ี
แทจ้ริงของการเปล่ียนแปลงท่ีถาวร 
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พสุ  เดชะรินทร์ (2547, หนา้ 166) ไดอ้ธิบายวา่ องคป์ระกอบขององคก์ารท่ีมีนวตักรรม
ตอ้งประกอบไปดว้ยส่ิงส าคญั ดงัน้ี 

1. ทิศทางและกลยทุธ์ท่ีชดัเจนท่ีจะพฒันาองคก์ารให้เป็นองคก์ารท่ีมีนวตักรรม 
(Innovative organization) ความมุ่งมัน่และทุ่มเทของผูบ้ริหาร 

 2. โครงสร้างองคก์ารท่ีมีความยดืหยุน่ในระดบัท่ีเหมาะสมและกระตุน้ใหเ้กิดความคิด
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

 3. บุคลากรท่ีจะท าหนา้ท่ีตามบทบาทต่าง ๆ ในกระบวนการนวตักรรม 
 4. การท างานเป็นทีม 
 5. การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานดา้นนวตักรรม 
 6. บรรยากาศและสภาวะแวดลอ้มในการท างานท่ีสร้างสรรค ์
 7. ความเช่ือมโยงกบัปัจจยัภายนอกองคก์าร 
 8. เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีจะช่วยกระตุน้ให้เกิดนวตักรรม 
 9. การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของความมีนวตักรรมเป็นการรวมกนัของส่ิงต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิด

ส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึน โดยเร่ิมจากวสิัยทศัน์ ทิศทาง และกลยทุธ์ท่ีชดัเจนขององคก์ารในการสร้างสรรค์
นวตักรรม มีผูน้ าท่ีพร้อมจะสนบัสนุนและผลกัดนั ประกอบกบัโครงสร้างและบรรยากาศของ
องคก์ารท่ีเก้ือหนุนใหบุ้คคลากรร่วมกนัใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการท างานจนกลายเป็นวฒันธรรม
ขององคก์าร มีการส่ือสารเช่ือมโยงทั้งภายในและภายนอกองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพจากการจดั
องคค์วามรู้ การน าเทคโนโลย ีเคร่ืองมือ หรือวธีิการใหม ่ๆ มาใชภ้ายในองคก์าร 

ประเภทของนวตักรรมทางการศึกษา 
ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2557) ไดเ้สนอประเภทของนวตักรรมการศึกษา 

ท่ีน ามาใชท้ั้งท่ีผา่นมาแลว้และท่ีจะมีในอนาคตมีหลายประเภทข้ึนอยูก่บัการประยกุตใ์ชน้วตักรรม
ในดา้นต่าง ๆ ในท่ีน้ีจะกล่าวถึง นวตักรรมทางการศึกษา 5 ประเภท คือ  

1. นวตักรรมทางดา้นหลกัสูตร เป็นการใชว้ธีิการใหม่ ๆ ในการพฒันาหลกัสูตร                         
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในทอ้งถ่ินและตอบสนองความตอ้งการสอนบุคคลให้มากข้ึน 
เน่ืองจากหลกัสูตรจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ทางดา้น
เทคโนโลยเีศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก นอกจากน้ีการพฒันาหลกัสูตรยงัมี                 
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งอยูบ่นฐานของแนวคิดทฤษฎีและปรัชญาทางการจดัการศึกษาอีกดว้ย                    
การพฒันาหลกัสูตรตามหลกัการและวธีิการดงักล่าวตอ้งอาศยัแนวคิดและวธีิการใหม่ ๆ                            
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ท่ีเป็นนวตักรรมการศึกษาเขา้มาช่วยเหลือจดัการใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการ นวตักรรม                    
ทางดา้นหลกัสูตรในประเทศไทย ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี 

    1.1 หลกัสูตรบูรณาการ เป็นการบูรณาการส่วนประกอบของหลกัสูตรเขา้ดว้ยกนั
ทางดา้นวทิยาการในสาขาต่าง ๆ การศึกษาทางดา้นจริยธรรมและสังคม โดยมุ่งใหผู้เ้รียนเป็นคนดี
สามารถใชป้ระโยชน์จากองคค์วามรู้ในสาขาต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคมอยา่งมีจริยธรรม 

       1.2 หลกัสูตรรายบุคคล เป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตร เพือ่การศึกษาตามอตัภาพ 
เพื่อตอบสนองแนวความคิดในการจดัการศึกษารายบุคคล ซ่ึงจะตอ้งออกแบบระบบ เพื่อรองรับ 
ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ 

       1.3 หลกัสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ เป็นหลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้กระบวนการในการจดั
กิจกรรมและประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ เช่น กิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน               
มีส่วนร่วมในบทเรียน ประสบการณ์การเรียนรู้จากการสืบคน้ดว้ยตนเอง เป็นตน้ 

      1.4 หลกัสูตรทอ้งถ่ิน เป็นการพฒันาหลกัสูตรท่ีตอ้งการกระจายการบริหารจดัการ
ออกสู่ทอ้งถ่ิน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัศิลปวฒันธรรมส่ิงแวดลอ้มและความเป็นอยูข่องประชาชน                     
ท่ีมีอยูใ่นแต่ละทอ้งถ่ิน แทนท่ีหลกัสูตรในแบบเดิมท่ีใชว้ิธีการรวมศูนยก์ารพฒันาอยูใ่นส่วนกลาง 

2. นวตักรรมการเรียนการสอนเป็นการใชว้ธีิระบบในการปรับปรุงและคิดคน้พฒันา 
วธีิสอนแบบใหม ่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองการเรียนรายบุคคล การสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  
การเรียนแบบมีส่วนร่วม การเรียนรู้แบบแกปั้ญหา การพฒันาวธีิสอนจ าเป็นตอ้งอาศยัวิธีการและ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาจดัการและสนบัสนุนการเรียนการสอน ตวัอยา่งนวตักรรมท่ีใชใ้นการเรียน
การสอน ไดแ้ก่ การสอนแบบศูนยก์ารเรียน การใชก้ระบวนการกลุ่มสัมพนัธ์ การสอนแบบเรียนรู้ 
ร่วมกนั และการเรียนผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต การวจิยัในชั้นเรียน ฯลฯ 

3. นวตักรรมส่ือการสอนนกัการศึกษาพยายามน าศกัยภาพของเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ 
คอมพิวเตอร์เครือข่ายและเทคโนโลยโีทรคมนาคมมาใชใ้นการผลิตส่ือการเรียนการสอนใหม่ ๆ  
ทั้งการเรียนดว้ยตนเอง การเรียนเป็นกลุ่มและการเรียนแบบมวลชน ตลอดจนส่ือท่ีใชเ้พื่อสนบัสนุน
การฝึกอบรม ผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์ตวัอยา่งนวตักรรมส่ือการสอน ไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(CAI) มลัติมีเดีย (Multimedia) การประชุมทางไกล (Teleconference) ชุดการสอน (Instructional 
module) วดีีทศัน์แบบมีปฏิสัมพนัธ์ (Interactive video) ฯลฯ 

  4. นวตักรรมทางดา้นการประเมินผลเป็นนวตักรรมท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือเพื่อการวดัผล 
และประเมินผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว รวมไปถึงการวิจยัทางการศึกษา  
การวจิยัสถาบนั ดว้ยการประยกุตใ์ชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนบัสนุนการวดัผล ประเมินผลของ
สถานศึกษา ครู อาจารย ์ตวัอยา่งนวตักรรมทางดา้นการประเมินผล ไดแ้ก่ การพฒันาคลงัขอ้สอบ  
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การลงทะเบียนผา่นทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต การใชบ้ตัรสมาร์ทการ์ด เพื่อการใช้
บริการของสถาบนัศึกษา การใชค้อมพิวเตอร์ในการตดัเกรดฯลฯ 

  5. นวตักรรมการบริหารจดัการเป็นการใชน้วตักรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชส้ารสนเทศ 
มาช่วยในการบริหารจดัการ เพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหารการศึกษาใหมี้ความรวดเร็วทนัเหตุการณ์ 
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกนวตักรรม การศึกษาท่ีน ามาใชท้างดา้นการบริหารจะเก่ียวขอ้งกบั
ระบบการจดัการฐานขอ้มูลในหน่วยงานสถานศึกษา เช่น ฐานขอ้มูล นกัเรียน นกัศึกษา ฐานขอ้มูล 
คณะครูและบุคลากรในสถานศึกษา ดา้นการเงิน บญัชี พสัดุ และครุภณัฑ ์ฐานขอ้มูลเหล่าน้ีตอ้งการ
ออกระบบท่ีสมบูรณ์มีความปลอดภยัของขอ้มูลสูงนอกจากน้ียงัมีความเก่ียวขอ้งกบัสารสนเทศ
ภายนอกหน่วยงาน เช่น ระเบียบปฏิบติั กฎหมาย พระราชบญัญติั ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา                
ซ่ึงจะตอ้งมีการอบรม เก็บรักษาและออกแบบระบบการสืบคน้ท่ีดีพอซ่ึงผูบ้ริหารสามารถ 
สืบคน้ขอ้มูลมาใชง้านไดท้นัทีตลอดเวลา 

มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2550) ไดเ้สนอนวตักรรมท่ีนามาใชใ้นทางการศึกษาทั้งการกระท า
ใหม่ใด ๆ การสร้างส่ิงใหม่ ๆ รวมทั้งการพฒันาดดัแปลงจากส่ิงใด ๆ เพื่อใชใ้นการเรียนการสอน
เป็น 5 ประเภทคือ 

1. นวตักรรมดา้นส่ือการสอนตวัอยา่งเช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน หนงัสือ 
อิเลคทรอนิคส์บทเรียนการ์ตูนชุดเสริมความรู้/ ประสบการณ์ ชุดเสริมสร้างลกัษณะนิสัย                       
คู่มือการท างานกลุ่ม คู่มือการเรียนรู้บทเรียน CD/ VCD คู่มือการพฒันาตนเอง หนงัสือเล่มเล็ก 
ชุดสอนซ่อมเสริม บทเรียนเครือข่าย เกมส์/ บทละคร/ บทเพลงชุดส่ือ VDO, CD, VCD ชุดเรียนรู้                         
ดว้ยตนเอง แบบเรียนเพิ่มเติม ชุดส่ือผสมแบบฝึกความพร้อม หนงัสืออ่านเพิ่มเติม แบบฝึกทกัษะ
ต่าง ๆ ชุดการเรียนรู้ทางไกล ชุดฝึกอบรม ชุดครูช่วยสอนฯลฯ 

2. นวตักรรมดา้นวธีิการจดัการเรียนการสอน ตวัอยา่งเช่น การสอนแบบร่วมมือร่วมใจ 
(Cooperative learning) การสอนแบบอภิปราย (Discussion group) การสอนแบบโครงสร้างความรู้ 
(Graphic organizer) การสอนแบบพฒันาความสามารถเฉพาะ (Talents unlimited) การสอนแบบ
ศูนยก์ารเรียน (Learning center) การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry based) วธีิสอนแบบ
หน่วย (Unit teaching method) การสอนแบบบูรณาการ (Integrate teaching) วธีิสอนแบบบทบาท
สมมุติ (Role playing) การสอนดว้ยรูปแบบซิปปา (CIPPA model) การสอนแบบโครงงาน (Project 
method) การเรียนการสอนโดยการแกปั้ญหา (Problem solving) การสอนดว้ยรูปแบบการเรียน 
เป็นคู่ (Learning cell) กิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติั (Hands-on activity) การสอนโดยใช ้
กิจกรรมในแหล่งชุมชน (Community activities) เรียนจากของเล่น (Learning from toy) วธีิสอน
แบบอุปนยั (Inductive method) วธีิสอนแบบนิรนยั (Deductive method) การสอนแบบทดลอง 
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(Laboratory method) วธีิการสอนโดยใชห้มวก 6 ใบวธีิการสอนโดยใชท้กัษะกระบวนการทาง
วทิยาศาสตร์การสอนแบบโครงการ (Project method) การสอนแบบแบ่งกลุ่มท า (Committee  
work method) ฯลฯ 

3. นวตักรรมทางดา้นหลกัสูตรตวัอยา่งเช่นหลกัสูตรสาระเพิ่มเติมหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
หลกัสูตรการฝึกอบรมหลกัสูตรกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนฯลฯ 

4. นวตักรรมดา้นการวดัและการประเมินผลตวัอยา่งเช่นการสร้างแบบวดัต่าง ๆ  
การสร้างเคร่ืองมือการประยกุตใ์ชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ฯลฯ 

5. นวตักรรมดา้นการบริหารจดัการ ตวัอยา่งเช่น การบริหารเชิงระบบ การบริหาร 
เชิงกลยทุธ์ การบริหารแบบหลอมรวม การบริหารเชิงบูรณการ การบริหารเชิงวจิยัปฏิบติัการ 
การบริหารแบบภาคีเครือข่าย การบริหารโดยใชอ้งคก์รเครือข่ายแบบร่วมท าการบริหารโดยใช ้
โรงเรียนบา้นวดัชุมชนและสถานประกอบการเป็นฐาน ฯลฯ 
 UNESCO (2005) ไดแ้บ่งประเภทของนวตักรรมทางการศึกษาในหลายรูปแบบดว้ยกนั 
ซ่ึงการแบ่งประเภทโดยทัว่ไปจะประกอบดว้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1. นวตักรรมเทคโนโลย ีคือ นวตักรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัการเปล่ียนแปลงในสาระ 
หลกัสูตรและรูปแบบการจดัการเรียนการสอน อาจรวมถึงการเปล่ียนแปลงจุดประสงค ์การวดัผล 
ส่ือ กระบวน การเรียนการสอนภายในองคก์าร และการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการศึกษา 
ตวัอยา่งเช่น หลกัสูตร ส่ือและวธีิการสอน ส่ือภาพและเสียง ช่องโทรทศัน์ทางการศึกษา  
ระบบการสอบ ฯลฯ 
 2. นวตักรรมพฤติกรรม คือ นวตักรรมท่ีใหค้วามส าคญัหรือความตอ้งการความเปล่ียนแปลง
ในพฤติกรรมของครู นกัเรียน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง ฯลฯ ตวัอยา่งเช่น กฎระเบียบ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม การปฏิรูปชั้นเรียน การสอนเป็นทีม ฯลฯ 
 3. นวตักรรมองคก์าร คือ นวตักรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัองคก์ารและการจดัการระบบ/
สถาบนัการศึกษา รวมถึงการเปล่ียนแปลงในโครงสร้าง กระบวนการตดัสินใจ เทคนิคการจดัการ 
บทบาทการปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย ์ตวัอยา่งเช่น กระบวนการบริหาร เทคนิคควบคุมการจดัการ  
การใหนิ้ยามใหม่ของความรับผดิชอบทางการบริหาร ระบบการส่ือสาร การจดัตารางกระบวนการ 
ฯลฯ 
 4. นวตักรรมสังคม คือ นวตักรรมท่ีใหค้วามส าคญักบัวตัถุประสงคแ์ละหนา้ท่ีของระบบ
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคมและเศรษฐกิจในวงกวา้ง ซ่ึงจะมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการกระจายอ านาจ 
ทรัพยาการ และโอกาสภายในระบบ ตวัอยา่งเช่น โรงเรียนท่ีไม่มีการคดัเลือกนกัเรียน การพฒันา
โรงเรียนชุมชน หลกัสูตรหลงัออกจากโรงเรียน การเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างการศึกษา ฯลฯ 
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 นวตักรรมทางการศึกษาสามารถแบ่งประเภทไดอี้กแบบหน่ึง ไดแ้ก่ 1) ฮาร์ดแวร์ 
(Hardware) คือ อุปกรณ์ในโรงเรียน เช่น หอ้งเรียน หนงัสือ สนามเด็กเล่น ฯลฯ 2) ซอฟทแ์วร์ 
(Software) คือ เน้ือหาและขอบเขตของหลกัสูตร และ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล คือ                          
การเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีและความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน ครูกบัผูบ้ริหารโรงเรียน  
ครูกบัครู 

นวตักรรมทางการศึกษาแบ่งประเภทตามระดบัความตอ้งการเปล่ียนแปลง มี  4 ประเภท 
คือ 1) เปล่ียนแปลงขนาดและขอบเขตการปฏิบติั จ  าเป็นตอ้งใชท้รัพยากรงบประมาณ แรงงาน  
พื้นท่ีและอุปกรณ์ 2) แสวงหาทกัษะใหม่ เช่นการใชป้ระโยชน์ห้องปฏิบติัการทางภาษา การประยกุต ์
ใชก้ารบริหารจดัการห้องเรียนแบบครูประจ าชั้นเพียงคนเดียว ฯลฯ 3) เปล่ียนแปลงเป้าหมาย เช่น 
ส่ือการเรียนรู้ดว้ยตนเอง รายการวทิยทุางการศึกษา ฯลฯ และ 4) เปล่ียนแปลงค่านิยมและการเร่ิม
ใหม่ท่ีเป็นการเดิมพนัหลกัการท่ียดึถือมานาน เช่น การยกเลิกการทดสอบ 
 การแบ่งประเภทนวตักรรมตามความตอ้งการน ามาใชเ้ป็น 6 ประเภท คือ 1) การทดแทน
ของเดิม ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกัของนวตักรรมโดยทัว่ไป เช่น อุปกรณ์ ครู ฯลฯ 2) การแกไ้ขดดัแปลง                 
รวมถึงการปรับปรุงโครงสร้างเดิมมากกวา่การเปล่ียนแปลงทั้งหมด เช่น การโอนหนา้ท่ีนิเทศของ
ครูอาวุโสใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญ การประกาศใชบ้นัไดวชิาชีพครูฯลฯ 3) เพิ่มโดยไม่เปล่ียนแปลงรูปแบบ
ของเดิม ซ่ึงไม่รบกวนต่อระบบท่ีมีอยูเ่ดิมมากนกั เช่น การลงหอ้งปฏิบติัการ การทดสอบวนิิจฉยั               
4) ปรับโครงสร้าง เช่น การปรับการจดัเรียงส่ือและพื้นท่ีการท าช้ินงาน การปรับหลกัสูตร
คณิตศาสตร์สมยัใหม่หรือภาษาต่างประเทศภาษาใหม่ การปรับเปล่ียนความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
การช่วยเหลือทางการสอนของครูผูช่้วยหอ้งเรียนคละระดบัชั้น ฯลฯ 5) ก าจดัพฤติกรรมเดิม เช่น 
การอบรมมนุษยสัมพนัธ์ เพื่อลดความสงสัยและต่อตา้นซ่ึงกนัและกนั และ 6) เสริมเนน้พฤติกรรม
เดิม คือ การถ่ายทอดหรือยอมรับความรู้เพื่อเสริมในส่ิงท่ีไดป้ฏิบติัแลว้ เช่น ในหลกัสูตรอบรม
ทบทวนของครู 

 OECD (2014) ไดใ้หค้  านิยามของนวตักรรมการศึกษาโดยอิงคู่มือ OECD/ Eurostat 
(2005) คือ 1) ผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ ตวัอยา่งเช่น หลกัสูตรใหม่ ต าราเรียน หรือทรัพยากร                   
ทางการศึกษา 2) กระบวนการใหม่ท่ีจะส่งมอบบริการ ตวัอยา่งเช่น การใช ้ICT ใน e-learning                   
3) วธีิใหม่ในการจดัระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ตวัอยา่งเช่น การใช ้ICT ในการส่ือสารกบันกัเรียน 
และผูป้กครองและ 4) เทคนิคใหม่ทางการตลาด ตวัอยา่งเช่น ค่าเล่าเรียนท่ีแตกต่างกนัในแต่ละ
หลกัสูตร 
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ในทางปฏิบติัของการวดัความมีนวตักรรมทางการศึกษา OECD (2014) ไดเ้สนอการจดั
กลุ่มของนวตักรรมการศึกษาเป็นสองกลุ่ม คือ นวตักรรมระดบัหอ้งเรียน และนวตักรรมระดบั
โรงเรียน โดยแบ่งยอ่ยได ้ดงัน้ี 

1. นวตักรรมระดบัห้องเรียน ประกอบดว้ย 1) การปฏิบติัการเรียนการสอน เช่น
นวตักรรมรูปแบบการสอน นวตักรรมการปฏิบติัการเรียนการสอน นวตักรรมการจดัระเบียบ                    
ในหอ้งเรียน นวตักรรมวธีิการประเมินในห้องเรียน เป็นตน้ 2) การใชง้านทรัพยากรทางการศึกษา
เช่น นวตักรรมการใชต้ าราเรียนในหอ้งเรียนนวตักรรม การใชค้อมพิวเตอร์ในหอ้งเรียน เป็นตน้             
3) ความเพียงพอของทรัพยากรส าหรับการสอน ไดแ้ก่ นวตักรรมการจดัสรรคอมพิวเตอร์และระบบ
อินเตอร์เนตในห้องเรียน 

 2. นวตักรรมระดบัโรงเรียนประกอบดว้ย 1) การจดัโครงการพิเศษส าหรับนกัเรียน เช่น 
การจดัการศึกษาพิเศษในโรงเรียน 2) แนวปฏิบติัใหม่ในการบริหารองคก์รและทรัพยากรมนุษย ์
เช่น นวตักรรมขอบข่ายความร่วมมือของครูในโรงเรียนนวตักรรมกลไกขอ้มูลป้อนกลบัใน
โรงเรียนนวตักรรมการจา้งและประเมินผลงานในโรงเรียน 3) แนวทางใหม่ของการผูกใจหรือสร้าง
สัมพนัธ์กบัผูป้กครอง เช่นนวตักรรมความสัมพนัธ์ภายนอกโรงเรียน 

สรุปไดว้า่ ประเภทของนวตักรรมทางการศึกษาสามารถแบ่งไดห้ลายรูปแบบ ไม่วา่จะ
เป็นการแบ่งประเภทของนวตักรรมการศึกษาตามกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน คือ หลกัสูตร               
การจดัการเรียนการสอน ส่ือการสอน การวดัและประเมินผล และการบริหารจดัการโรงเรียน                
หรือจะเป็นการแบ่งประเภทของนวตักรรมการศึกษาตามระดบัการปฏิบติังาน คือระดบัหอ้งเรียน 
และระดบัโรงเรียนหรือจะแบ่งประเภทตามระดบัความตอ้งการน ามาใช ้คือ ทดแทนของเดิม แกไ้ข
ดดัแปลง เพิ่มโดยไม่กระทบของเดิม ปรับโครงสร้าง ก าจดัพฤติกรรมเดิม และเนน้พฤติกรรมเดิม 

 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ความหมายของความเป็นเลิศ 
Pickett (2011) ใหค้วามหมายของค าวา่ความเป็นเลิศ (Excellence) หมายถึง สภาพการณ์ 

คุณภาพ หรือภาวะท่ียอดเยีย่ม  
Conrad and Blackbum (1986, p. 249) กล่าววา่ ความเป็นเลิศและคุณภาพนั้นมี

ความหมายคลา้ยกนัใชแ้ทนกนัได ้โดยทั้งสองค าค านึงถึงมิติของรูป โดยไม่เพียงแต่ค านึงถึง
ผลส าเร็จอนัน่าช่ืนชม แต่ค านึงถึงคุณลกัษณะซ่ึงท าให้เกิดผลส าเร็จดว้ยทั้งคุณภาพและความเป็นเลิศ 
ต่างก็หมายถึง คุณลกัษณะท่ีมีมาตรฐานสูงและตั้งใจจะท าใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิไม่ต ่าไปกวา่มาตรฐานนั้น 
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ดงันั้น กล่าวไดว้า่มาตรฐานคุณภาพและความเป็นเลิศทั้งสามค ามีความเก่ียวขอ้งกนัอยู ่
แต่ก็มีความแตกต่างกนัท่ีการจดัล าดบั กล่าวคือ มาตรฐานเป็นส่ิงท่ีถือเอาเป็นหลกัส าหรับเทียบ
ก าหนด (ราชบณัฑิตยสถาน, 2556) หรือเป็นขอ้ก าหนดขั้นต ่าท่ีตอ้งมีหรือท่ีระบุไว ้ส่วนคุณภาพ 
นั้นเป็นการยกระดบัจากมาตรฐานโดยนอกจากท าใหต้รงตามขอ้ก าหนดแลว้ ยงัตอ้งค านึงถึง 
ความพึงพอใจและท าใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ดว้ย (สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ,์ 2542,  
หนา้ 157-158) หรืออาจกล่าวไดว้า่มาตรฐานเป็นเพียงส่วนหน่ึงของคุณภาพ (ทิพวรรณ  
หล่อสุวรรณรัตน์, 2548, หนา้ 167-168) และขอ้แตกต่างท่ีส าคญัก็คือสินคา้หรือบริการท่ีไดเ้กณฑ์
มาตรฐานไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นสินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ แต่สินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพ                      
ควรมีคุณลกัษณะท่ีไดม้าตรฐานในระดบัหน่ึง เพราะโดยทัว่ไปแลว้การก าหนดมาตรฐานมกัเป็น
การก าหนดโดยผูผ้ลิตเป็นส่วนใหญ่ มิไดค้  านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้ส าหรับความเป็นเลิศนั้น
กล่าวไดว้า่มีคุณภาพเป็นพื้นฐานส าคญัแต่ความเป็นเลิศมีความเหนือกวา่คุณภาพเพราะเม่ือ
เปรียบเทียบกนัแลว้จะมีความโดดเด่นกวา่เป็นระดบัคุณภาพสูงสุดมีผลงานท่ียอดเยีย่มเหนือกวา่
ธรรมดาซ่ึงสามารถเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นได ้ (สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2548) 

Baldrige Performance Excellence Program (2013) ไดใ้ห้ความหมายของผลการด าเนินการ
ท่ีเป็นเลิศ (Performance excellence) หมายถึง แนวทางการจดัการผลการด าเนินการของสถาบนั 
การศึกษาแบบบูรณาการ ท่ีท าใหเ้กิดผลลพัธ์ในดา้น 1) การเพิ่มคุณค่าใหก้บัผูเ้รียน ลูกคา้กลุ่มอ่ืน 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงน าไปสู่การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ตลอดจนความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองของสถาบนั 2) การปรับปรุงประสิทธิผลและขีดความสามารถ
โดยรวมของสถาบนั และ 3) การเรียนรู้ของสถาบนั และของแต่ละผูค้นในองคก์ร 

โดยสรุป ความเป็นเลิศ หมายถึงคุณลกัษณะขององคก์ารท่ีมีมาตรฐานสูงและตั้งใจจะท า 
ใหเ้กิดผลลพัธ์ในดา้นต่าง ๆ ไม่ต ่าไปกวา่มาตรฐานนั้น ซ่ึงมีความโดดเด่นกวา่ในคุณภาพคือ  
เป็นระดบัคุณภาพสูงสุดมีผลงานท่ียอดเยีย่มเหนือกวา่ธรรมดาสามารถเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นได ้

ความหมายของการบริหารจัดการ 
Bartol and Martin (1998, p. 6), Kreitner (1998, p. 5), Certo (2000, p. 6), Lewis, 

Goodman and Fandt (2001, p. 5), Schermerhorn (2002, p. 20), Rue and Byars (2007) และศิริพร 
พงศศ์รีโรจน์ (2543, หนา้ 12) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารจดัการไวใ้นแนวทางเดียวกนัวา่  
การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ โดยการท างานผา่นบุคคล             
และทรัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีวางไว ้ 
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ซ่ึง สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2545) กล่าววา่ กระบวนการบริหารจดัการ หมายถึง หนา้ท่ี 
การบริหารจดัการ ซ่ึงจะตอ้งมีลกัษณะเป็นกระบวนการ นัน่คือมีการเร่ิมตน้และเป็นไปตามขั้นตอน
ตามล าดบั 

โดยสรุป การบริหารจดัการหมายถึง กระบวนการด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์            
ขององคก์ารโดยอาศยัทรัพยากรต่าง ๆ ผา่นกระบวนการหรือหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการ 
อยา่งเป็นขั้นตอน 
 แนวคิดการบริหารจัดการตามหลกัวงจรคุณภาพ 

Deming (2000) กล่าววา่ การจดัการอยา่งมีคุณภาพเป็นกระบวนการท่ีด าเนินการต่อเน่ือง 
เพื่อใหเ้กิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพดีข้ึน โดยหลกัการท่ีเรียกวา่ วงจรคุณภาพ (PDCA)                  
หรือวงจร Deming ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบติัตามแผน การตรวจสอบ  
และการปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี  
 Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือทดสอบ 
เพื่อการปรับปรุงใหดี้ข้ึน 

Do คือ ปฏิบติัตามแผนหรือทดลองปฏิบติัเป็นการน าร่องในส่วนยอ่ย 
 Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบวา่บรรลุผลตามแผนหรือหากมีส่ิงใดท่ีท าผดิพลาดหรือได ้
เรียนรู้อะไรมาแลว้บา้ง  

Act คือ ยอมรับการเปล่ียนแปลง หากบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจหรือหากผลการปฏิบติั                       
ไม่เป็นไปตามแผน ใหท้  าซ ้ าวงจรโดยใชก้ารเรียนรู้จากการกระท าในวงจรท่ีไดป้ฏิบติัไปแลว้  

แมว้า่วงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองแต่สามารถเร่ิมตน้จากขั้นตอนใดก็ได้
ข้ึนอยูก่บัปัญหาและขั้นตอนการท างานหรือจะเร่ิมจากการตรวจสอบสภาพความตอ้งการ
เปรียบเทียบกบัสภาพท่ีเป็นจริงจะท าใหไ้ดข้อ้สรุปวา่จะตอ้งด าเนินการอยา่งไรในการแกไ้ขปัญหา
เพื่อใหเ้กิดการปรับเปล่ียนไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 Hitoshi (2009, pp. 57-64) กล่าวถึง การบริหารงานดว้ยระบบวงจรคุณภาพ จดัเป็น
กิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมท่ีประกอบดว้ย การวางแผน การน าไปปฏิบติั การตรวจสอบ             
และการปฏิบติัการแกไ้ข โดยการวางแผน การน าแผนท่ีวางไวม้าปฏิบติั ตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีได ้
และถา้ผลลพัธ์ไม่ไดต้ามท่ีคาดหมายไว ้จะมีการทบทวนแผนการเร่ิมตน้ใหม่อีกคร้ังหน่ึง ดงันั้น  
การควบคุมและการปรับปรุงสามารถอธิบายไดอี้กแบบหน่ึงก็คือ การท าการวางแผน การกระท า 
การตรวจสอบ และการแกไ้ขซ ้ าอีก การท าตามวงจรคุณภาพอยา่งตั้งใจและถูกตอ้งจะช่วยใหเ้กิด
ความเช่ือมัน่ในการท างาน เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ ้ าจะท าใหเ้กิดการปรับปรุงและระดบัของผลลพัธ์
สูงข้ึนเร่ือย ๆ และงานส่วนใหญ่จะกระท าซ ้ าในส่ิงท่ีเคยท ามาก่อน ถึงแมว้า่งานนั้นจะดูเหมือนวา่
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เป็นงานใหม่ทั้งหมดก็ยงัคงมีส่วนประกอบหลายส่วนท่ีเหมือนหรือคลา้ยกบัส่ิงท่ีเคยท ามาก่อน              
การปรับปรุงคุณภาพส่วนใหญ่จะเป็นการพิจารณาวธีิการของงานท่ีกระท าซ ้ าอยา่งระมดัระวงั 
และเป็นระบบ ตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีได ้ตลอดจนมีการแกไ้ขความไร้ประสิทธิภาพท่ีคน้พบ ดงัน้ี  
 1. การวางแผน (Plan) ในบรรดาส่วนประกอบทั้งส่ีส่วนของวงจรคุณภาพนั้น                
ควรพิจารณาการวางแผนเป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุด แต่ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่ส่วนอ่ืนไม่มีความส าคญั  
เพียงแต่วา่ส่วนการวางแผนจะเป็นส่วนท่ีท าใหส่้วนอ่ืนสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล                        
ถา้แผนการไม่เหมาะสม จะมีผลท าใหส่้วนอ่ืนไร้ประสิทธิผลตามไปดว้ย แต่ถา้มีการเร่ิมตน้วางแผน
ท่ีดี จะท าใหมี้การแกไ้ขนอ้ยและกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ระเบียบวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการวางแผนในการปรับปรุงเป็นการลดช่องวา่งระหวา่งส่ิงท่ี 
ตอ้งการให้เป็นกบัส่ิงท่ีเป็นอยูจ่ริง และกิจกรรมการปรับปรุงท่ีมีประสิทธิผลจ าเป็นตอ้งมีมุมมอง            
ท่ีแม่นย  าในทั้งสองส่ิง เปรียบเสมือนการสร้างบา้นบนพื้นทราย ไม่วา่จะออกความพยายามเพียงใด                 
ก็ตามถา้ภาพในมุมมองของสถานการณ์ท่ีตอ้งการและสถานการณ์จริงไม่ชดัแลว้ ก็จะไม่ไดผ้ลลพัธ์
กลบัมา ดงันั้น จึงควรจะสร้างวธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการวางแผนประกอบดว้ย การวเิคราะห์สถานการณ์
และการจ าแนกปัญหา การตั้งเป้าหมาย เขา้ใจถึงขอ้จ ากดัและขอบเขต รวมถึงการน ามาพิจารณา              
ถึงวธีิการปรับปรุงท่ีเป็นไปได ้ตดัสินใจถึงแผนปฏิบติัการ ก าหนดวธีิส าหรับตรวจสอบและ
ประเมินผลลพัธ์ท่ีได ้
 การพฒันาแผน โดยปกติปัญหาท่ีถูกน ามาแกไ้ขเพื่อปรับปรุงนั้นจะประกอบดว้ยสาเหตุ
หลายประการ ในการแกปั้ญหาน้ีอยา่งเป็นระบบ ผูน้ าขององคก์รตอ้งท าการจดัท าและพฒันา
แผนการปรับปรุง และการพฒันาแผนประกอบดว้ย การก าหนดกิจกรรมพื้นฐานท่ีตอ้งการปรับปรุง
อยา่งชดัเจน แยกกิจกรรมออกตามโครงสร้างองคก์ร กระจายส่วนยอ่ยของกิจกรรมพื้นฐานไปตาม
ฝ่ายต่าง ๆ ในองคก์ร ก าหนดวธีิการประเมินความส าเร็จในการบรรลุวตัถุประสงคข์องแต่ละฝ่ายให้
ชดัเจน บุคคลท่ีมีต าแหน่งสูงสุดในองคก์รควรเป็นผูต้ดัสินใจในการมอบหมายงานและวธีิการ
ประเมินผลโดยผา่นการพบปะสนทนากบัแต่ละฝ่ายในองคก์ร   
 ในท านองเดียวกนั หวัหนา้ฝ่ายงานแต่ละฝ่ายตอ้งออกแบบและพฒันาแผนเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บมอบหมาย โดยแผนการจะไดรั้บการกระจายออกเป็นล าดบัลงมาทัว่ทั้งองคก์ร
ดว้ยวธีิน้ี และจะถูกพฒันาอยา่งเหมาะสมในแต่ละระดบัในโครงสร้างองคก์รจนกระทัง่ถึงระดบั 
ท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งกระจายลงอีกต่อไป ขั้นตอนสุดทา้ย คือ การตดัสินใจของบุคลากรท่ีตอ้งท างาน  
ทรัพยากรท่ีตอ้งการ และตารางเวลาท่ีตอ้งปฏิบติัตาม และท าแผนการพฒันาใหอ้ยูใ่นรูปของเอกสาร
ทั้งหมดอยา่งละเอียด ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะมีการส่ือสารแผนการไดอ้ยา่งแม่นย  าท่ีสุดขณะท่ีสร้าง
แผนการควรมีความระมดัระวงัในแนวทางท่ีมีส่วนช่วยในการสร้างแผนการอยา่งถูกตอ้ง
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ประกอบดว้ย ขณะท่ีสร้างแผนการจะตอ้งมีการช้ีแจงใหช้ดัเจนถึงขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากรและเวลา            
ท่ีมี รวมทั้งตอ้งหาวธีิการทั้งหมดท่ีเป็นไปไดภ้ายใตข้อ้จ ากดัเหล่าน้ี อาจมีการผอ่นปรนขอ้จ ากดั
เหล่าน้ีบา้ง หลงัจากมีการพิจารณาขอ้เสนอแนะทั้งหมดแลว้  ตอ้งท าการเลือกวธีิการท่ีดีท่ีสุดเป็น
แผนการปฏิบติั ตอ้งมีการพฒันาระเบียบวธีิการในการตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์เพื่อดูวา่
แผนการ มีประสิทธิผลและมีการกระท าตามแผนและประสานกนักบัแผนการเร่ิมแรกหรือไม่              
ตอ้งมีการรวบรวมสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอและจดัอยา่งเป็นระบบตลอดจนมีการน ามาใชง้าน 
อยา่งเตม็ท่ีในการวางแผนงาน ตอ้งมีการพิจารณาถึงส่ิงท่ีตอ้งกระท ากบัส่ิงท่ีน่ากระท า ทรัพยากร              
มีอยูอ่ยา่งจ ากดั และเป็นไปไม่ไดท่ี้จะท าทุกส่ิงทุกอยา่งในเวลาเดียวกนั ตอ้งพยงุความสมดุล
ระหวา่งเป้าหมายกบัทรัพยากร การตั้งเป้าหมายท่ีสูงเกินไปเป็นการสวนทางกบัการเพิ่มผลผลิต
จะตอ้งมีการสร้างระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิผล เพื่อส่ือสารเป้าหมายของแผนการไปสู่ทุกส่วน                       
ขององคก์าร ทรัพยากรทางดา้นวสัดุอาจมีจ ากดัแต่ความสามารถของมนุษยมี์ไม่จ  ากดั ดงันั้น                  
จึงมีทางเป็นไปไดเ้สมอในการปรับปรุง  ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาความสามารถของมนุษย  ์
อยา่งสม ่าเสมอ 
 2. การลงมือปฏิบติั (Do) เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีการน าแผนการมาปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง  
จึงจ าเป็นตอ้งมีขั้นตอนในการสร้างความมัน่ใจวา่ฝ่ายท่ีรับผดิชอบในการน าแผนการไปปฏิบติั
ไดรั้บทราบถึงความส าคญัและความจ าเป็นในแผนการนั้น ๆ การสร้างความมัน่ใจวา่มีการติดต่อ 
ส่ือสารไปยงัฝ่ายท่ีมีหนา้ท่ีในการปฏิบติัอยา่งเหมาะสม การจดัใหมี้การศึกษาและการอบรม 
ท่ีตอ้งการเพื่อการน าแผนการนั้น ๆ มาปฏิบติั และการจดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็นในเวลาท่ีจ าเป็น 
 3. การตรวจสอบ (Check) เม่ือท าการตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์ของการปฏิบติั 
ตามแผน ตอ้งมีการประเมินการปฏิบติัตามแผนหรือไม่ และตวัแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ 
การท่ีไม่ประสบความส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไวเ้ป็นเพราะไม่ปฏิบติัตามแผนการ ความไม่เหมาะสม
ของแผนการหรือจากทั้งสองประการรวมกนั เป็นเร่ืองท่ีจ าเป็นตอ้งหาวา่สาเหตุมาจากประการไหน  
เน่ืองจากการปฏิบติัการแกไ้ขจะแตกต่างกนัอยา่งส้ินเชิง ถา้ความลม้เหลวมาจากแผนการไม่เหมาะสม 
อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผดิพลาดในการท าความเขา้ใจกบัสถานการณ์ท่ีเป็นอยู ่การเลือก
เทคนิคท่ีใชผ้ดิ เน่ืองจากมีขอ้มูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในขั้นตอนการวางแผนไม่เพียงพอ 
การประเมินผลกระทบจากการปฏิบติัตามแผนผดิพลาด หรือประเมินความสามารถของบุคลากร           
ท่ีตอ้งน าแผนมาใชผ้ดิพลาดถา้ความลม้เหลวมาจากการไม่ปฏิบติัตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุ
ขาดความตระหนกัถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง การติดต่อส่ือสารท่ีไม่เหมาะสมและมี                       
ความเขา้ใจในแผนไม่เพียงพอ การใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเก่ียวกบัตวัผูน้ า
และการประสานงานระหวา่งการปฏิบติั หรือการประเมินทรัพยากรท่ีตอ้งใชน้อ้ยเกินไป 
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 4. การปฏิบติัการแกไ้ข (Act) ขณะเม่ือท าการปฏิบติัการแกไ้ขมีความจ าเป็นอยา่งยิง่                 
ท่ีจะตอ้งแยกแยะใหช้ดัเจนระหวา่งการก าจดัปรากฏการณ์หรืออาการของปัญหาและการก าจดั
สาเหตุ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้วา่ มีงานจ านวนมากมายท่ีท าเป็นประจ าในงานชนิดน้ี การก าจดั                  
แค่อาการไม่ไดช่้วยแกปั้ญหาท่ีมีอยู ่เป็นเพียงแค่การเล่ือนการแกปั้ญหาออกไปเท่านั้น ดงันั้น                    
ถา้ความลม้เหลวมาจากการวางแผนท่ีไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการเท่านั้นไม่เพียงพอต่อ                
การแกปั้ญหา ตอ้งมีการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจยัท่ีไม่เหมาะสม 
สาเหตุของการวางแผน และท าการปฏิบติัการแกไ้ข ความกา้วหนา้ของการปรับปรุงจะเกิดข้ึนได ้            
โดยการก าจดัสาเหตุมิใช่ก าจดัอาการ และเม่ือไม่สามารถบรรลุถึงเป้าท่ีวางไว ้ควรมีการวเิคราะห์              
หาเหตุและมีการทบทวนแผนการ ดงัเช่นท่ีกล่าวมาในหวัขอ้การตรวจสอบ สาเหตุอาจมาจาก                    
ตวัแผนการท่ีไม่เหมาะสมหรือมีการปฏิบติัท่ีไม่ถูกตอ้ง ดงันั้น เพื่อท าการปรับปรุง ตอ้งมีการช้ีบ่ง
สาเหตุแห่งความลม้เหลวอยา่งถูกตอ้งและมีการเปล่ียนแปลงแผนเพื่อใหส้ามารถด าเนินกิจกรรม             
ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นรายปีและมี                       
การทบทวนทุกปีเพื่อใหม้ัน่ใจวา่แผนการดงักล่าวมีความวางใจไดแ้ละเหมาะสม   
 สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์(2542, หนา้ 188-190) กล่าวถึง จุดหมายท่ีแทข้องวงจรคุณภาพ
(PDCA) วา่เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการบริหารคุณภาพนัน่มิใชเ้พียงแค่การปรับแกผ้ลลพัธ์ท่ี
เบ่ียงเบนออกไปจากเกณฑม์าตรฐานใหก้ลบัมาอยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งการเท่านั้น แต่เพื่อก่อใหเ้กิด             
การปรับปรุงในแต่ละรอบของ PDCA อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและมีการวางแผน PDCA ท่ีมว้นไต่
สูงข้ึนเร่ือย ๆ วงจรควบคุมคุณภาพ PDCA มีภารกิจหลกั 4 ขั้นตอนสามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 2 
 ขั้นตอนท่ี 1  การวางแผน (Plan-P) 
 ขั้นตอนท่ี 2  การด าเนินตามแผน (Do-D) 
 ขั้นตอนท่ี 3  การตรวจสอบ (Check-C) 
 ขั้นตอนท่ี 4  การแกไ้ขปัญหา (Act-A) 
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ภาพท่ี 2 กระบวนการ PDCA (สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ,์ 2542, หนา้ 188) 
 
 ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพฒันาความคิดต่าง ๆ                           
เพื่อน าไปสู่รูปแบบท่ีเป็นจริงข้ึนมาในรายละเอียดใหพ้ร้อมในการเร่ิมตน้ลงมือปฏิบติั แผนท่ีดี         
ควรมีลกัษณะ 5 ประการคือ 1) อยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริง (Realistic) 2)สามารถเขา้ใจได ้
(Understandable) 3)สามารถวดัได ้(Measurable) 4) สามารถปฏิบติัได ้(Behavioral) 5) สามารถ
บรรลุผลส าเร็จได ้(Achievable) 
 ในการวางแผนท่ีดีควรมีองคป์ระกอบดงัน้ี คือ 1) ก าหนดขอบเขตปัญหาใหช้ดัเจน 
2) ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย และ 3) ก าหนดวธีิการท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงค ์
และเป้าหมายใหช้ดัเจนและถูกตอ้งแม่นย  าท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได ้
 ขั้นตอนท่ี 2 ปฏิบติั (Do) ประกอบดว้ยการท างาน 3 ระยะคือ 
 1. การวางแผนก าหนดการ ประกอบดว้ย 1) การแยกกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตอ้งการกระท า 
2) ก าหนดเวลาท่ีคาดวา่ตอ้งใชใ้นกิจกรรมแต่ละอยา่งและ 3) การจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ  
 2. การจดัการแบบแมทริกซ์ (Matrix management) การจดัการแบบน้ีสามารถช่วย 
ดึงเอาผูเ้ช่ียวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได ้ และเป็นวธีิช่วยประสานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ  

วางแผน 

อะไร 

ท าไม 

อยา่งไร 

ปฏิบติั 

ตรวจสอบ 

แกไ้ข 

ก าหนดปัญหา 

วเิคราะห์ปัญหา 

หาสาเหตุ 

วางแผนร่วมกนั 

น าไปปฏิบติั 

ยนืยนัผลลพัธ์ 

ท ามาตรฐาน 
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 3.การพฒันาขีดความสามารถในการท างานของผูร่้วมงานประกอบดว้ย 1) ใหผู้ร่้วมงาน
เขา้ใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลท่ีตอ้งกระท า 2) ใหผู้ร่้วมงานพร้อมในการใชดุ้ลพินิจ 
ท่ีเหมาะสม และ 3) พฒันาจิตใจใหรั้กการร่วมมือ 
 ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบท าให้รับรู้สภาพการณ์ของงาน 
ท่ีเป็นอยูเ่ปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีวางแผน ซ่ึงมีกระบวนการ ดงัน้ี 
 1. ก าหนดวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ 
 2. รวบรวมขอ้มูล 
 3. การท างานเป็นตอน ๆ เพื่อแสดงจ านวน และคุณภาพของผลงานท่ีไดรั้บในแต่ละ
ขั้นตอนเปรียบเทียบกบัท่ีไดว้างแผนไว ้
 4. การรายงานจะเสนอผลการประเมิน รวมทั้งมาตรการป้องกนัความผดิพลาดหรือ                              
ความลม้เหลวแบ่งเป็นรายงานเป็นทางการอยา่งสมบูรณ์และรายงานแบบอยา่งไม่เป็นทางการ 
 ขั้นตอนท่ี 4 การแกไ้ขปัญหา (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบวา่ เกิดขอ้บกพร่องข้ึน
ท าใหง้านท่ีไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ไดม้าตรฐาน ใหป้ฏิบติัการแกไ้ขปัญหา                       
ตามลกัษณะปัญหาท่ีคน้พบ ซ่ึงถา้ผลงานเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายตอ้งแกไ้ขท่ีตน้เหตุ และถา้พบ
ความผดิปกติใด ๆ ใหส้อบสวนคน้หาสาเหตุแลว้ท าการป้องกนั เพื่อมิใหค้วามผดิปกตินั้นเกิดข้ึน 
ซ ้ าอีก ในการแกไ้ขปัญหาเพื่อใหผ้ลงานไดม้าตรฐานอาจใชม้าตรการ คือ 1) การย  ้านโยบาย 
2) การปรับปรุงระบบหรือวธีิการท างาน หรือ 3) การประชุมเก่ียวกบักระบวนการท างาน 
 จากหลกัการวงจรคุณภาพท่ีกล่าวขา้งตน้พอสรุปไดว้า่ วงจรคุณภาพ (PDCA) 
ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) การด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง 
แกไ้ข (Act) โดยการวางแผน การลงมือปฏิบติัตามแผน การตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีได ้และหากไม่ได้
ผลลพัธ์ตามท่ีคาดหมายไว ้จะตอ้งท าการทบทวนแผนโดยเร่ิมตน้ใหม่และท าตามวงจรคุณภาพ 
ซ ้ าอีก เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ ้ าไปเร่ือย ๆ จะท าใหเ้กิดการปรับปรุงงานและระดบัผลลพัธ์ท่ีสูงข้ึน
เร่ือย ๆ ซ่ึงหลกัการดงักล่าวหากน ามาปรับใชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาจะช่วยพฒันา
บุคลากรและผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
 จ ารัส  นองมาก (2544, หนา้ 115-127) กล่าวถึง การน าวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใชใ้น
สถานศึกษาดา้นประกนัคุณภาพในแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. การวางแผนเพื่อเตรียมการปฏิบติั (Plan-P) การวางแผนหรือการจดัท าแผน  
เป็นการเตรียมการอยา่งฉลาดรอบคอบในการปฏิบติังาน เป็นการเตรียมการในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง             
กบัคน เก่ียวขอ้งกบังาน และเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต               
ซ่ึงผูป้ฏิบติังานทุกอยา่งไม่วา่จะเป็นงานใหญ่หรืองานเล็กมากนอ้ยแค่ไหน ตอ้งอาศยัการวางแผน
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หรือการเตรียมการเพื่ออนาคต เพื่อช่วยใหส้ามารถท างานไดดี้ มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน การวางแผน
ปฏิบติังานจึงเป็นการก าหนดรายละเอียด เพื่อการท างานในอนาคตของสถานศึกษาโดยรวมและ
ระบบการวางแผนในการท างานจะก่อใหเ้กิดประโยชน์มากมาย โดยเฉพาะในประเด็นต่อไปน้ี 
  1.1 การท างานมีจุดหมาย เพราะไดเ้ตรียมการแกปั้ญหาล่วงหนา้ไวแ้ลว้ 
  1.2 สามารถตรวจวดัความส าเร็จ และประเมินผลการด าเนินงานไดเ้ป็นระยะ ๆ              
และหากพบปัญหาหรืออุปสรรคก็สามารถปรับแกไ้ดท้นัท่วงที 
  1.3 ใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งประหยดั และคุม้ค่า 
  1.4 ท าใหเ้กิดการประสานงานภายในหน่วยงาน 
  1.5 ช่วยผูบ้ริหารในการตดัสินใจ  และท าใหเ้กิดการกระจายอ านาจรับผดิชอบ 
 2. การปฏิบติัตามแผน (Do-d) การปฏิบติัตามแผนเป็นการบริหารแผน แผนงาน                   
หรือโครงการของแต่ละคนตามลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบติัภารกิจ
ตามท่ีไดเ้ตรียมการหรือวางแผนล่วงหนา้ไวแ้ลว้ในงานของตนเองท่ีต่างก็มุ่งเพื่อพฒันาใหดี้ข้ึน              
อยูต่ลอดเวลา ฝ่ายบริหารสถานศึกษาจะท าหนา้ท่ีส่งเสริมสนบัสนุน และอ านวยความสะดวก 
รวมทั้งการก ากบัติดตามเพื่อใหบุ้คลากรฝ่ายปฏิบติั ทั้งท่ีรับผดิชอบงานเฉพาะตวัหรืองานเป็นกลุ่ม
ไดป้ฏิบติังานโดยราบร่ืนมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกนัหากจ าเป็นตอ้งมีผูนิ้เทศ แนะน า เพื่อให้
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จดียิง่ข้ึน เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งคอยสอดส่อง 
ดูแล และพร้อมท่ีจะใหก้ารสนบัสนุนอยูต่ลอดเวลา 
 จุดบกพร่องของการด าเนินงานของสถานศึกษาในขั้นตอนน้ี คือ เม่ือไดมี้การวางแผน 
การด าเนินงานไวแ้ลว้ ไม่วา่จะเป็นไปในรูปของแผน แผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีจดัเป็นรูปเล่ม
สวยหรู แต่ไม่ไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัสมกบัท่ีไดทุ้่มเททรัพยากรอยา่งมากมายเพื่อการน้ี                  
บางแห่งวางแผนไวอ้ยา่ง แต่ปฏิบติัจริงเป็นอีกอยา่ง หรือบางแห่งมีการน าไปใชเ้หมือนกนั                       
แต่เป็นไปในลกัษณะต่างคนต่างท า ขาดการก ากบัติดตาม หรือประสานงานการท างานใหไ้ม่เกิด
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 ในการปฏิบติัตามแผน ถา้เป็นสถานศึกษาท่ีมีปริมาณงานมาก มีบุคลากรมาก  
จ าเป็นจะตอ้งมีระบบงานท่ีตรวจสอบไดว้า่ในหว้งเวลาหน่ึง ๆ ใครก าลงัท าโครงการอะไรอยู ่               
และในขณะเดียวกนั จะตอ้งมีการนิเทศเพื่อช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ การด าเนินงานในเร่ืองไหน ขั้นตอนใดยงัล่าชา้หรือท าไม่ถูกตอ้งก็สามารถช่วยเหลือ
ในการปรับปรุง แกไ้ข หรือปรับเปล่ียนวธีิการท างานไดท้นัท่วงที 
 3. การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบและประเมินผล เป็นขั้นตอน
ต่อเน่ืองจากการปฏิบติัในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อใหท้ราบวา่การด าเนินงาน
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ประสบผลส าเร็จเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวม้ากนอ้ยเพียงใด เพื่อเป็นประโยชน์
ในการปรับปรุงแกไ้ขวธีิการท างานหรือปรับเปล่ียนวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของงานท่ีก าลงั
ปฏิบติัอยูใ่หเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นหน่วยงาน 
 การตรวจสอบและประเมินผล เป็นการหาขอ้มูลเพื่อใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงพฒันา
งาน กิจกรรมน้ีจึงถือเป็นพื้นฐานของการพฒันางาน ถา้ท างานโดยไม่มุ่งหวงัท่ีจะท าใหดี้ข้ึนต่อไปก็
คงไม่ตอ้งตรวจสอบและประเมินผลใหเ้สียเวลา แต่ในวฏัจกัรของการท างานเราตอ้งการปรับเปล่ียน
และพฒันาใหง้านดีข้ึนอยูต่ลอดเวลา จึงตอ้งใชผ้ลจากการตรวจสอบและประเมินเป็นขอ้มูล                     
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานต่อ ๆ ไป ซ่ึงในการด าเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผล               
มีกิจกรรมท่ีควรปฏิบติัมี 4 ขั้นตอน คือ  
 1. การระบุสภาพความส าเร็จของงานในช่วงเวลาท่ีจะตรวจสอบ โดยปกติแลว้ใน                  
การปฏิบติังานเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีมีการวางแผนไวล่้วงหนา้ จะมีขอ้มูลท่ีบอกใหเ้รารู้วา่งานนั้น                   
มีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอะไรบา้ง มากนอ้ยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามท่ีวางแผนไว ้                        
ในการระบุความส าเร็จของงานในขั้นตอนน้ีก็ตอ้งดูช่วงเวลาท่ีจะท าการตรวจสอบ  
 2. การตรวจสอบวดัผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจวดัผลการปฏิบติังานจริง ๆ ณ วนัท่ี
ท าการตรวจสอบวา่ส าเร็จมากนอ้ยแค่ไหน ในการตรวจวดัก็อาศยัเคร่ืองมือและวธีิการใน                           
การตรวจวดัท่ีแตกต่างกนั เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใชแ้บบสอบถาม การทดสอบเป็น              
ลายลกัษณ์อกัษร การดูผลการปฏิบติังานจริง เป็นตน้ 
 3. การประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการเปรียบเทียบ เพื่อตีค่าการด าเนินงานวา่ดี                                   
มีความเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวดั (Measurement) กบัเกณฑ ์
(Criteria) ก็คือหลกัของการประเมิน (Evaluation) โดยทัว่ไป การประเมินกรณีน้ีอาจกล่าวไดว้า่
สภาพความส าเร็จของงานถือเป็นเกณฑ ์ผลการด าเนินงานถือเป็นการวดั ดงันั้น เม่ือจะท า                        
การประเมินเร่ืองใดก็ตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบทั้งสองอยา่งของการประเมิน คือ เกณฑ์  
และผลจากการตรวจวดั ถา้องคป์ระกอบทั้งสองอยา่งไม่ครบถว้นก็ไม่สามารถจะประเมินได ้
 4. การเสนอแนะ เป็นการเสนอขอ้คิดเห็นของผูต้รวจสอบและประเมินจากผล                         
การประเมินในขอ้ 3 เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดป้รับปรุงแกไ้ข ท าใหก้ารด าเนินงานในเร่ืองนั้นเป็นผลดี              
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน กล่าวคือ ถา้ผลการประเมินวา่ดี มีความเหมาะสมอยูแ่ลว้ ก็อาจจะยกยอ่ง
ชมเชย หรือใหก้ าลงัใจผูป้ฏิบติัหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานใหสู้งข้ึน ให้ยากข้ึน ถา้ผลการประเมิน 
ยงัไม่ดี ยงัไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะใหป้รับเปล่ียนวิธีการท างาน เพิ่มคน เพิ่มอุปกรณ์ หรือ
แนะน าวธีิปฏิบติัท่ีคิดวา่เหมาะสม ซ่ึงขอ้มูลจากการช้ีแนะของผูป้ระเมิน จะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการปฏิบติัเพื่อปรับปรุงพฒันางานต่อไป 
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 4.การปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน (Act-A)การปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน                    
เป็นการปรับแกต้ามผลการตรวจสอบ และประเมินในขั้นตอนก่อนหนา้น้ี  ถา้ผลการประเมินพบวา่
งานยงัไม่ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวก้็จะตอ้งเร่งรัด ปรับเปล่ียนวธีิการท างาน หรือใชเ้วลาใน               
การท างานใหม้ากข้ึน เพื่อจะสามารถท างานท่ีคาดหวงัไวแ้ลว้ใหส้ าเร็จ แต่ถา้ผลการประเมินพบวา่
งานส าเร็จตามเป้าหมายแลว้ ในการด าเนินงานต่อไปก็จะไดป้รับเปล่ียนตั้งเป้าหมายให้สูงข้ึน จะได้
เป็นการทา้ทายผูป้ฏิบติั จึงเห็นไดว้า่การปรับปรุงการปฏิบติังานสามารถท าไดต้ลอดเวลา ไม่วา่งาน
ท่ีท ามาแลว้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบติัในลกัษณะน้ีก็จะเกิดผลดี                 
ต่อสถานศึกษา ท าใหส้ถานศึกษาไดเ้ปล่ียนแปลงพฒันาไปในทางท่ีดี ท่ีพึงประสงคม์ากยิง่ข้ึน                 
อยูต่ลอดเวลา  
 ปัญหาท่ีพบเห็นอยูใ่นสถานศึกษาขณะน้ีก็คือ ไม่ไดมี้การปรับปรุงการด าเนินงานจาก            
ผลของการตรวจสอบกนัอยา่งจริงจงั หลายเร่ืองท่ีไดมี้การประเมินผลการด าเนินงานพบขอ้บกพร่อง
เรียบร้อยแลว้แต่ก็ยงัท าใหม่อยูเ่ช่นเดิม ผูมี้อ  านาจท่ีพอจะผลกัดนัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขก็ไม่เห็น 
ความส าคญัของขอ้เท็จจริงท่ีไดจ้ากการประเมิน หรือเม่ือมีการโยกยา้ยเปล่ียนแปลงต าแหน่ง
ผูบ้ริหาร การด าเนินงานของสถานศึกษาก็มีการก าหนดงานใหม่ บางเร่ืองก็แตกต่างไปจากท่ีเคย
ปฏิบติัเดิม กระบวนการท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของการปฏิบติังานให้เกิดความต่อเน่ือง              
จึงไม่ประสบผลส าเร็จ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 12-49) กล่าววา่ กระบวนการ
บริหารงานอยา่งมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) กบัระบบการประกนัคุณภาพภายในจดัเป็น
เร่ืองเดียวกนัท่ีผูบ้ริหารทราบกนัดีอยูแ่ลว้ไม่ใช่เร่ืองใหม่ หรือแปลกแยกจากการท างานตามปกติ
ของสถานศึกษา แต่จะเป็นระบบท่ีผสมผสานอยูใ่นกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีเกิดข้ึนในชีวติประจ าวนันั้นเอง การบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จนั้น ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความตระหนกัเขา้มามีส่วนส่งเสริม สนบัสนุน และร่วมคิดร่วมท า รวมทั้งจะตอ้งมี                    
การท างานเป็นทีม และในการด าเนินการควรมีการเตรียมการเพื่อสร้างความพร้อมใหแ้ก่บุคลากร
และจดัใหมี้กลไกในการด าเนินงาน หลงัจากนั้นบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง                
ตอ้งร่วมกนัวางแผน ร่วมกนัปฏิบติั ร่วมกนัตรวจสอบ และร่วมกนัปรับปรุงอยา่งมีขั้นตอน                    
โดยมีขั้นตอนตามแนวทางการด าเนินงานสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 1. การเตรียมการเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารและการจดัการเรียนการสอน            
ซ่ึงควรมีการเตรียมการในเร่ืองต่าง ๆ โดยการเตรียมการท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด คือ การเตรียม
ความพร้อมของบุคลากร โดยสร้างความตระหนกั และพฒันาความรู้ ทกัษะ และการแต่งตั้ง
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คณะกรรมการหรือคณะท างาน เพื่อร่วมมือกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาในการประสาน กระตุน้ ก ากบั 
ดูแลใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษา และบุคลากรภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้มาร่วมกนัด าเนินการ 
 2. การด าเนินการ ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน  2) การด าเนิน 
ตามแผน 3) การตรวจสอบประเมินผล และ 4) การพฒันาปรับปรุง ซ่ึงทุกฝ่ายจะตอ้งด าเนินการ
ร่วมกนัในทุกขั้นตอน โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1 การวางแผน (P) การวางแผนเป็นการคิดเตรียมการไวล่้วงหนา้ เพื่อจะท างานให้
ส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพในการวางแผนจะตอ้งมีการก าหนดเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน
ผูรั้บผดิชอบงาน ระยะเวลาและทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เพื่อท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
และควรวางแผนการประเมินผลไปพร้อมกนัดว้ย เพื่อใชก้ ากบัตรวจสอบการปฏิบติังานใหเ้ป็นไป
ตามแผน โดยมีการตั้งเป้าหมายการประเมิน วธีิการ รูปแบบในการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
แผนการประเมินผลท่ีดีควรสอดคลอ้งเป็นส่วนหน่ึงของการท างานตามปกติในชีวติประจ าวนั               
องผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียน ซ่ึงมีขั้นตอนการวางแผน ดงัน้ี 
   2.1.1 การก าหนดเป้าหมายการวางแผนควรจะเร่ิมจากการก าหนดเป้าหมาย                      
ท่ีแสดงถึงคุณลกัษณะหรือคุณภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา ซ่ึงควรระบุใหช้ดัเจนใน
ธรรมนูญสถานศึกษาและใชเ้ป็นหลกัหรือทิศทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา หลงัจากนั้น                
ก็จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาและแผนปฏิบติัการ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษา 
ซ่ึงควรครอบคลุมคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน การบริหารจดัการหลกัสูตร
และการเรียนการสอน ทรัพยากร สภาพแวดลอ้ม  การประเมินผล การก ากบัตรวจสอบ                         
และการรายงาน 
   2.1.2 การจดัอนัดบัความส าคญัของเป้าหมายจะช่วยใหก้ารวางแผนมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน เพราะสถานศึกษาจะไดท้ราบล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย เพื่อก าหนดกิจกรรม บุคลากร
ทรัพยากร และช่วงระยะเวลาด าเนินการในการพฒันาเป้าหมายนั้น ๆ ใหเ้หมาะสม  
   2.1.3 ก าหนดแนวทางการด าเนินงานหรือวธีิปฏิบติังานคือการน าเป้าหมายท่ีมี 
ลกัษณะเป็นความคิดเชิงนามธรรม มาท าใหเ้ป็นรูปธรรมในทางปฏิบติั โดยคิดโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีจะท าใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ รวมทั้งก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จหรือตวับ่งช้ี                     
ใหมี้ความชดัเจนดว้ย 
   2.1.4 การก าหนดระยะเวลาในการท าแผนควรมีการก าหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสม
ส าหรับการด าเนินงานของโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในแผนดว้ยการก าหนดระยะเวลา 
จะช่วยใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพ เพราะผูป้ฏิบติัจะไดท้ราบก าหนดแลว้เสร็จและล าดบัของงาน
อีกทั้งยงัเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารหรือผูก้  ากบัดูแลและติดตามความกา้วหนา้ตามแผนงาน 
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   2.1.5 การก าหนดงบประมาณควรคิดงบประมาณท่ีจะตอ้งใชใ้นการจดัซ้ือวสัดุ 
อุปกรณ์ รวมทั้งค่าตอบแทน และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามแผนอยา่งรอบคอบและใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด โดยค านึงถึงความพอเพียงและ
ความเหมาะสมระหวา่งรายรับรายจ่าย  เพื่อใหส้ามารถด าเนินงานไดบ้รรลุตามเป้าหมาย  
โดยมีการใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า 
   2.1.6 การก าหนดผูรั้บผดิชอบการก าหนดผูรั้บผดิชอบท่ีเหมาะสมในการด าเนินการ 
แต่ละขั้นตอนหรือในกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหแ้ผนดงักล่าว
สามารถด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงควรก าหนดไวใ้นแผนใหช้ดัเจนวา่
เร่ืองใดจะเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบใครบา้ง 
  2.2 การปฏิบติัตามแผน (D) เม่ือสถานศึกษาไดว้างแผนการปฏิบติังานเสร็จเรียบร้อยแลว้ 
บุคคลก็ร่วมกนัด าเนินการตามแผนท่ีจดัท าไว ้โดยในระหวา่งการด าเนินงานตอ้งมีการเรียนรู้
เพิ่มเติมตลอดเวลา และควรมุ่งเนน้ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรจะปฏิบติั ดงัน้ี 1)ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกคนท างานอยา่งมีความสุข             
2) จดัส่ิงอ านวยความสะดวก สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
3) ก ากบั ติดตาม (Monitoring) ทั้งระดบัรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวด ฝ่าย เพื่อกระตุน้และส่งเสริม
ใหมี้การด าเนินงานตามแผน และ 4)ใหก้ารนิเทศ  
 ในระหวา่งปฏิบติังานผูบ้ริหารตอ้งก ากบัและติดตามวา่เป็นไปตามเป้าหมายหรือแผน 
ท่ีก าหนดไว ้หรือมีปัญหาหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามแผนหรือมีปัญหาจะไดใ้หก้ารนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ข ผูบ้ริหารควรใหก้ารนิเทศเพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ทั้งในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน การประเมินตนเอง และทกัษะในดา้นต่าง ๆ โดยผูบ้ริหาร                 
อาจนิเทศเอง หรือเชิญวทิยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญแต่ละดา้นมานิเทศ หรือส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรม 
  2.3 การตรวจสอบประเมินผล (C) การประเมินผล  เป็นกลไกส าคญัท่ีจะกระตุน้ให้
เกิดการพฒันา  เพราะจะท าใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบั ท่ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานท่ีบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวส่ิ้งท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข ในระหวา่งท่ีสถานศึกษาด าเนินการตามแผนปฏิบติั
การควรมีการตรวจสอบประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพื่อพิจารณาวา่ การด าเนินการเป็นไปในทิศทาง                
ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือมาตรฐาน และตวับ่งช้ีท่ีก าหนดในแผนพฒันาและ
แผนปฏิบติัการ มีจุดอ่อน จุดแขง็ ขอ้ปรับปรุงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายหรือมาตรฐานและตวับ่งช้ี                    
ท่ีก าหนดมากท่ีสุด และเม่ือส้ินภาคเรียนหรือส้ินปีการศึกษาก็จะตอ้งมีการประเมินสรุปรวม     
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เพื่อน าผลมาพิจารณาแกไ้ข ปรับปรุงการด าเนินการในระยะต่อไป ประกอบดว้ยขั้นตอนการตรวจสอบ 
ประเมินผล ดงัน้ี 
   2.3.1 การวางกรอบการประเมินคณะกรรมการควรประชุมร่วมกนักบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ในการวางกรอบการประเมิน เพื่อก าหนดแนวทางในการประเมิน ผูป้ระเมิน และมีรูปแบบ                    
การประเมิน กรอบการประเมินควรเช่ือมโยงกบัเป้าหมายคุณภาพหรือมาตรฐานการศึกษาท่ีระบุ             
ในแผนพฒันาและแผนปฏิบติัการ เพื่อก าหนดส่ิงท่ีจะประเมิน ตวับ่งช้ีความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย ต่อจากนั้นจึงพิจารณาต่อไปถึงขอ้มูลส าหรับตวับ่งช้ีนั้น แลว้ส ารวจขอ้มูลของ
สถานศึกษามีขอ้มูลนั้นวา่จะน ามาใชไ้ดห้รือไม่ ถา้มีขอ้มูลอยูแ่ลว้ก็ไม่ตอ้งเก็บขอ้มูลใหม่ ถา้ยงัไม่มี
ขอ้มูลหรือมีแต่เป็นขอ้มูลท่ีลา้สมยั ก็ตอ้งเก็บใหม่ โดยพิจารณาใชเ้คร่ืองมือผูใ้หข้อ้มูล การวเิคราะห์
ขอ้มูล รวมทั้งก าหนดเกณฑ์การประเมิน ช่วงเวลาและผูรั้บผดิชอบในการประเมินเพื่อสะดวก 
ในการก ากบั ติดตามงานของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
   2.3.2 การจดัหา/ จดัท าเคร่ืองมือคณะกรรมการควรประชุมร่วมกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง                 
เพื่อก าหนดเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล หลงัจากนั้นก็จะหาหรือจดัท าเคร่ืองมือ              
การประเมินผลภายในอาจใชเ้คร่ืองมือไดห้ลากหลาย การก าหนดเคร่ืองมือท่ีจะใชต้อ้งใหเ้หมาะสม
กบัลกัษณะของตวับ่งช้ีท่ีจะวดั เคร่ืองมือท่ีก าหนดส าหรับใชใ้นการเก็บขอ้มูลนั้น ใหส้ ารวจดู
เคร่ืองมือปัจจุบนั ถา้มีอยูแ่ลว้และเป็นเคร่ืองมือท่ีไดม้าตรฐาน ก็สามารถน าไปใชไ้ดเ้ลย แต่ถา้ยงั
ไม่ไดม้าตรฐานก็ตอ้งพฒันาและปรับปรุงใหมี้คุณภาพ โดยการน าไปทดลองและปรับปรุงก่อน
น าไปใชจ้ริง การสร้างและปรับปรุงเคร่ืองมือ จะตอ้งค านึงถึงความสามารถในการวดัไดต้รงกบั                
ส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
   2.3.3 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการเก็บขอ้มูลนั้น หากขอ้มูลใดมีอยูแ่ลว้ใน                 
สถานศึกษาใหน้ าขอ้มูลมาประมวลผล วเิคราะห์ แลว้น าไปใชไ้ดเ้ลย หรือจดัเก็บขอ้มูลให้
สอดคลอ้งกบัการท างานปกติของสถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด  
   2.3.4 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวเิคราะห์ขอ้มูลของสถานศึกษานั้น ผูรั้บผดิชอบ 
ควรร่วมมือกนัพิจารณากรอบการวเิคราะห์ขอ้มูลในแต่ละประเด็นถึงระดบับุคคล ระดบัหอ้งเรียน 
หรือระดบัภาพรวมของสถานศึกษา ผูว้เิคราะห์ ช่วงเวลาวเิคราะห์เพื่อจะไดน้ าผลมาใช ้ 
   2.3.5 การแปลความหมายขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์จะน ามาใชป้ระโยชน์ได้
หลงัจากสถานศึกษาไดแ้ปลความหมายของขอ้มูล โดยมีการเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด                  
และก่อนท่ีคณะกรรมการจะแปลความหมายผลการประเมิน จะตอ้งก าหนดเกณฑใ์นการตดัสิน  
โดยคณะกรรมการร่วมกนัก าหนดใหเ้หมาะสมกบัสภาพบริบทของสถานศึกษา ดว้ยการพิจารณา
ขอ้มูลผลการด าเนินการท่ีผา่นมาของสถานศึกษา ประกอบกบัเกณฑอ่ื์น เพื่อก าหนดเกณฑ ์                    
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ในการตดัสิน และเน่ืองจากการประเมินตนเองเป็นการประเมินเพื่อพฒันา ดงันั้น เกณฑ์การประเมิน 
ควรจะดูพฒันาการของสถานศึกษาดว้ยในช่วงแรกอาจจะก าหนดเกณฑท่ี์คิดวา่สถานศึกษาสามารถ
ท าไดก่้อนเพื่อใหมี้ก าลงัใจในการท างานแลว้ค่อย ๆ ปรับใหสู้งข้ึน เม่ือสถานศึกษาไดก้ าหนดเกณฑ์
การตดัสินผลการประเมินแลว้ สถานศึกษาจะสามารถแปลงความหมายของขอ้มูล และผลการประเมิน
ออกมาได ้
   2.3.6 การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมินเม่ือสถานศึกษาด าเนินการ
ประเมินตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ลว้ จะตอ้งมีการตรวจสอบความเหมาะสม ถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ 
ของกระบวนการและผลการประเมินซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งควรมีการประชุมร่วมกนัเป็นระยะ ๆ                           
โดยผูบ้ริหารควรติดตามตรวจสอบในระหวา่งการนิเทศ และประชุมร่วมกบัคณะกรรมการ                   
เพื่อใหค้  าปรึกษาแนะน าในการปรับปรุงและพฒันากระบวนการประเมินคุณภาพใหมี้ประสิทธิภาพ 
มีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้
  2.4 การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A) เม่ือบุคลากรแต่ละคน แต่ละฝ่ายมี            
การประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแลว้ ก็ส่งผลใหก้บัคณะกรรมการท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงจะตอ้งรวบรวม             
ผลการประเมินมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แปลผลในภาพรวมทั้งหมด แลว้น าเสนอผลการประเมินต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าผลไปใชใ้นการพฒันางานต่อไป ส าหรับการเผยแพร่ผลการประเมิน อาจใชว้ธีิจดั
ประชุมครูภายในสถานศึกษา จดับอร์ด หรือจดัท ารายงานผลการประเมินฉบบัยอ่แจกบุคลากร            
และผลการประเมินสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและ
บุคลากร และใชใ้นการวางแผนต่อไป รวมทั้งจดัท าสารสนเทศเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในเร่ือง
ต่าง ๆ ได ้
   2.4.1 การปรับปรุงการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรในระหวา่งการด าเนินงาน 
และมีการตรวจสอบประเมินผลทั้งในระดบัรายบุคคล หรือระดบัชั้น/หมวดวชิา ผูบ้ริหารและ
บุคลากรสามารถน าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงการท างานของตนเองและปรับปรุงแผน 
การด าเนินงานไดท้นัที เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
   2.4.2 การวางแผนในระยะต่อไปการน าผลการประเมินไปใชจ้ดัท าแผนในภาคเรียน 
หรือปีการศึกษาต่อไป ควรมีการวเิคราะห์จุดเด่น และจุดท่ีตอ้งปรับปรุงของสถานศึกษาก าหนด
ล าดบัความส าคญัของปัญหา หาสาเหตุของปัญหาและแนวทางแกไ้ขโดยใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย             
เขา้มามีส่วนร่วม เพื่อน ามาวางแผนปรับปรุงแกไ้ขแผนปฏิบติังาน และจดัท าโครงการหรือกิจกรรม
ในภาคเรียนหรือปีการศึกษาต่อไป 
   2.4.3 การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศถา้สถานศึกษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน               
มาพฒันาเป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีสามารถใชไ้ดส้ะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบนั ก็จะเป็นประโยชน์
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ในการบริหารงาน และประกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งเม่ือหน่วยงานภายนอกเขา้มา
ประเมิน สถานศึกษาก็พร้อมท่ีจะน าเสนอขอ้มูลและสารสนเทศท่ีผูป้ระเมินตอ้งการไดง่้ายข้ึน                 
ในทุก ๆ ดา้น ผลการประเมินท่ีจดัท าเสร็จแลว้ถือเป็นขอ้มูลท่ีแสดงถึงสภาพการด าเนินงานใน
ขณะนั้นซ่ึงตอ้งมีการตรวจสอบใหม่วา่การด าเนินงานในช่วงต่อไปสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและ              
แนวทางการพฒันาของสถานศึกษาอยา่งไร การพฒันาปรับปรุงตนเองจึงตอ้งด าเนินการ                    
อยา่งต่อเน่ืองไม่มีท่ีส้ินสุด 

จากทฤษฎีแนวคิดขา้งตน้สามารถสังเคราะห์องคป์ระกอบของกระบวนการบริหาร
จดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ ดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบของแนวคิดการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 
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P: การวางแผน           
- วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน           
- ก าหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมาย           
- พิจารณากลยทุธ์การบริหาร           
- วางแผนปฏิบติั           
- ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล           
- ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ           

D: การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ           
- จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน           
- จดัทีมงานรับผิดชอบ           

- จดัKM และพฒันาบุคลากร           

- ด าเนินงาน           
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ 
แนวคิดการบริหารจัดการ 
ตามหลกัวงจรคุณภาพ 
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C: ตรวจสอบผลการด าเนินงาน           
- ติดตามความกา้วหนา้           
- ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย           

A: การแก้ไขพฒันาระบบ           
- สรุปผลการด าเนินงาน           
- ก าหนดวธีิการปรับปรุง           
- ด าเนินการปรับปรุง           

  
 จากตารางท่ี 1 สามารถสรุปความเห็นส่วนใหญ่ของแต่ละแนวคิดเป็นองคป์ระกอบ            
ของกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน เพื่อน าไปใชใ้นการวิจยั ดงัน้ี 
 1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการไวล่้วงหนา้เพื่อจะท างานใหส้ าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 6 ขั้นยอ่ย คือ 1)วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน หมายถึง                     
การวเิคราะห์สภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงของโรงเรียนเพื่อแสวงหาจุดท่ีเป็นปัญหา คือจุดท่ีมีระดบั                      
ความแตกต่างระหวา่งจุดท่ีมุ่งหวงักบัสภาพท่ีเป็นจริง 2) ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย หมายถึง         
การก าหนดส่ิงท่ีแสดงถึงคุณลกัษณะหรือคุณภาพท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียน ซ่ึงจะครอบคลุม
คุณลกัษณะหรือคุณสมบติัของผูเ้รียนท่ีพึงประสงค ์การบริหารจดัการ หลกัสูตรและการเรียนการสอน 
ทรัพยากร สภาพแวดลอ้ม การประเมินผล การก ากบัตรวจสอบ และการรายงาน 3)พิจารณากลยทุธ์
การบริหาร หมายถึง การพิจารณาเลือกวธีิการหรือรูปแบบท่ีจะเลือกใชป้ฏิบติั ใหเ้หมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียน และมุ่งสู่เป้าหมาย 4) วางแผนปฏิบติั หมายถึง การน าเป้าหมายท่ีมีลกัษณะ            
เป็นความคิดเชิงนามธรรม มาท าใหเ้ป็นรูปธรรมในทางปฏิบติั โดยคิดโครงการหรือกิจกรรมท่ีจะ
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ท าใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการปฏิบติั แผนท่ีดีควรมีลกัษณะ อยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริง 
(Realistic)สามารถเขา้ใจได ้(Understandable) สามารถวดัได ้(Measurable) สามารถปฏิบติัได ้
(Behavioral) และสามารถบรรลุผลส าเร็จได ้(Achievable) 5) ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
หมายถึง การก าหนดวธีิตรวจสอบเพื่อดูวา่แผนมีประสิทธิผลและมีการกระท าตามแผนและ
ประสานกนักบัแผนการเร่ิมแรกหรือไม่ เพื่อสามารถปรับแกไ้ดท้นัท่วงทีและ 6) ก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ หมายถึง เกณฑท่ี์ใชส้ าหรับการเปรียบเทียบกบัผลของกระประเมิน เพื่อตีค่า                          
การด าเนินงานวา่ดี มีความเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด โดยมกัจะใชส้ภาพความส าเร็จของงาน 
เป็นเกณฑ์ 
 2. ขั้นตอนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั (Do) หมายถึง การด าเนินงานต่อเน่ืองจาก                   
การวางแผนโดยบุคคลท่ีรับผิดชอบจะร่วมกนัด าเนินการตามแผนท่ีจดัท าไว ้โดยในระหวา่ง                  
การด าเนินงานตอ้งมีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา และควรมุ่งเนน้ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
เป็นส าคญั ประกอบดว้ย 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน หมายถึง การจดัรูปแบบ             
การปฏิบติังานท่ีสามารถดึงเอาผูมี้ความสามารถหรือผูเ้ช่ียวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได ้
หรือสามารถช่วยประสานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ 2) จดัทีมงานรับผดิชอบ หมายถึง การก าหนดผูรั้บผิดชอบ 
ท่ีเหมาะสมในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนหรือในกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีจะช่วยใหส้ามารถด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3) จดั KM และพฒันา
บุคลากร หมายถึง การจดัระบบองคค์วามรู้และพฒันาขีดความสามารถในการท างานของผูร่้วมงาน 
โดยใหผู้ร่้วมงานเขา้ใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลท่ีตอ้งกระท ามีความพร้อมในการใชดุ้ลพินิจ
ท่ีเหมาะสม และพฒันาจิตใจใหรั้กการร่วมมือและ 4) ด าเนินงานหมายถึง การปฏิบติัตามแผนหรือ
ทดลองปฏิบติัเป็นการน าร่องในส่วนยอ่ยดว้ยความเขา้ใจและมัน่ใจ จากการเตรียมความพร้อมก่อน
ด าเนินงาน 
 3. ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบติั
ตามแผน โดยจดัใหมี้การประเมินผลตามแผนท่ีก าหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งจาก
การเปรียบเทียบระหวา่งเป้าหมายกบัการด าเนินตามแผน เพื่อจะทราบวา่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 
ประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย คือ 1) ติดตามความกา้วหนา้ หมายถึง การติดตามทั้งระดบัรายบุคคล              
รายกลุ่ม รายหมวด ฝ่าย เพื่อกระตุน้และส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานตามแผน 2) ประเมินผลเทียบ
กบัเป้าหมาย หมายถึง การเปรียบเทียบระหวา่งผลลพัธ์กบัค่าเป้าหมายซ่ึงเป็นเกณฑท่ี์ก าหนดระดบั
ความส าเร็จดงันั้น ซ่ึงเกณฑก์ารประเมินควรจะดูพฒันาการของโรงเรียนดว้ย 
 4. ขั้นตอนการแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) หมายถึง การน าผลการวเิคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งมาปรับปรุงแกไ้ข และหากผลการด าเนินงานยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ตอ้ง
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ปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินงานใหม่ใหเ้หมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถา้ผลการประเมิน
พบวา่งานส าเร็จตามเป้าหมายแลว้ ในการวางแผนคร้ังต่อไปตอ้งปรับเปล่ียนเป้าหมายใหสู้งข้ึน
เพื่อใหเ้กิดการพฒันา และจดัท ารายงานไวเ้ป็นหลกัฐานประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) สรุปผล              
การด าเนินงานหมายถึง การสรุปผลเพื่อเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพื่อเป็นพื้นฐานในการคิดหา
วธีิการใหม่ ๆ ควรน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลสรุปการด าเนินงานมาพฒันาเป็นขอ้มูลสารสนเทศ                          
ท่ีสามารถใชไ้ดส้ะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบนั ก็จะเป็นประโยชน์ในการบริหารงานและประกอบ 
การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ต่อไป 2) ก าหนดวธีิการปรับปรุง หมายถึง การก าหนดแนวทาง                 
เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดป้รับปรุงแกไ้ข ท าใหก้ารด าเนินงานในเร่ืองนั้นเป็นผลดีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน
อาจจะปรับเปล่ียนวธีิการท างาน เพิ่มคน เพิ่มอุปกรณ์ หรือแนะน าวธีิปฏิบติัท่ีคิดวา่เหมาะสม               
และ 3) ด าเนินการปรับปรุง หมายถึง การปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน เป็นการปรับแกต้ามผล            
การตรวจสอบและประเมินเพื่อป้องกนัมิใหมี้ความผดิปกติเกิดข้ึนซ ้ าอีก 

แนวคิดการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
แนวคิด Baldrige Education Criteria for Performance Excellence Framework: EdPEx 

(Baldrige Performance Excellence Program, 2013, pp. 37-41) ไดก้  าหนดเกณฑเ์พื่อใชเ้ป็นกรอบ
ในการพฒันาสถาบนัการศึกษาเพื่อกา้วสู่ความเป็นสถาบนัชั้นเลิศในระดบันานาชาติโดย
ท าการศึกษาถึงแนวคิดการบริหารขององคก์ารท่ีมีการด าเนินงานท่ีดีหลายแห่งผลปรากฏวา่แนวคิด
หรือค่านิยมหลกัท่ีน ามาปรับใชก้บัองคก์ารทางการศึกษา เพื่อความเป็นเลิศในการบริหารจดัการ
ประกอบดว้ย 1) การน าองคก์ารอยา่งมีวสิัยทศัน์ 2) การเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ทางการศึกษา 
3) การเรียนรู้ขององคก์ารและของบุคคล 4) การใหค้วามส าคญักบัผูส้อนเจา้หนา้ท่ีและหุน้ส่วน 
5) ความคล่องตวั 6) มุ่งเนน้อนาคต 7) การจดัการเพื่อนวตักรรม 8) จดัการโดยใชข้อ้มูลจริง  
9) ความรับผิดชอบต่อสังคม 10) การมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์และการสร้างคุณค่าและ 11) มุมมองในเชิง
ระบบค าอธิบายในแต่ละแนวคิด ดงัน้ี 

1. การน าองคก์ารอยา่งมีวสิัยทศัน์ ผูน้ าระดบัสูงขององคก์ารควรก าหนดทิศทางและ 
สร้างองคก์ารท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนบรรยากาศของการเรียนรู้ ค่านิยมขององคก์ารท่ีมีความชดัเจนและ              
เป็นรูปธรรม โดยทิศทางขององคก์ารค่านิยมและความคาดหวงัเหล่านั้น ควรมีความสมดุลกบั              
ความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมด ผูน้ าควรมัน่ใจจะสร้างความเป็นเลิศใหเ้กิดข้ึนภายใน
องคก์าร จะกระตุน้ใหมี้การสร้างนวตักรรม รวมทั้งสร้างความรู้และความสามารถจูงใจ                          
และสนบัสนุนใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จ 
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2. การเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ทางการศึกษา ในการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนทุกคน               
ใหเ้ตม็ตามศกัยภาพองคก์ารทางการศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้โอกาสกบัผูเ้รียนในการคน้หา
เส้นทางสู่ความส าเร็จ ศูนยก์ลางการเรียนรู้จะสนบัสนุนเป้าหมายน้ีไดโ้ดยการมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรู้
และความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนและแปลงความตอ้งการเหล่านั้นให้เป็นหลกัสูตรและ
พฒันาการเรียนรู้องคก์ารทางการศึกษาทุกระดบัตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้น
และการพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาของผูเ้รียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งเนน้                    
การเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนศูนยก์ลางการเรียนรู้เป็นกลยทุธ์ท่ีไวต่อความรู้สึก                    
ในการเปล่ียนแปลงและการร่วมกนัของผูเ้รียนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและความตอ้งการของตลาด 

3. การเรียนรู้ขององคก์ารและของแต่ละบุคคลการท่ีองคก์ารจะสามารถบรรลุผลท่ีเป็น
เลิศไดต้อ้งมีแนวทางปฏิบติัท่ีดีในการเรียนรู้ขององคก์ารและพนกังานการเรียนรู้ขององคก์ารรวม
ความถึงการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองของแนวทางท่ีใชอ้ยูแ่ละการปรับตวัต่อความเปล่ียนแปลงท่ีช่วย
น าไปสู่เป้าประสงคแ์ละหรือแนวทางใหม่ ๆ ท่ีส าคญัคือการเรียนรู้จะตอ้งถูกปลูกฝังลงไปใน                   
การปฏิบติังานขององคก์ารดว้ยท่ีมาของการเรียนรู้ในองคก์ารนั้นมาจากความคิดของผูส้อนและ
บุคลากรสนบัสนุนการวจิยัและพฒันาขอ้มูลจากผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งการแลกเปล่ียนความรู้
ในวธีิการท างานท่ีเป็นเลิศและการเปรียบเทียบกบัองคก์ารท่ีเป็นเลิศการพฒันาทางการศึกษาตอ้งให้
ความส าคญักบัการวางแผนโปรแกรมหลกัสูตรและสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
การวางแผนทั้งหมดตอ้งรวมถึงการมีเป้าหมายทางการศึกษาท่ีชดัเจนและตอ้งน าความตอ้งการ           
ของผูเ้รียนมาก าหนดในการวางแผนดว้ย 

4. การใหค้วามส าคญักบัผูส้อนเจา้หนา้ท่ีและหุน้ส่วนความรู้ทกัษะความคิดสร้างสรรค์
และแรงจูงใจของผูส้อนเจา้หนา้ท่ีและหุน้ส่วนมีผลต่อความส าเร็จขององคก์ารมากยิง่ข้ึนเร่ือย ๆ 
การใหค้วามส าคญักบัผูส้อนและเจา้หนา้ท่ีหมายถึงการมีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหพ้วกเขามี                          
ความพึงพอใจมีความผาสุกและไดรั้บการพฒันาซ่ึงตอ้งใชว้ธีิการท างานท่ียดืหยุน่มากข้ึนและมี
สมรรถนะสูงเพื่อให้เหมาะสมกบัผูส้อนและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัทั้งดา้นการงาน
และชีวติครอบครัวองคก์ารตอ้งสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพื่อใหส้ามารถบรรลุ
เป้าประสงคโ์ดยรวมไดดี้ข้ึนความร่วมมือภายในอาจรวมถึงการร่วมมือกนัระหวา่งผูส้อนเจา้หนา้ท่ี
และผูบ้ริหารความร่วมมืออาจน าไปสู่การพฒันาผูส้อนและเจา้หนา้ท่ีการฝึกอบรมขา้มหน่วยงาน
หรือการปรับโครงสร้างของงานการร่วมมือภายในอาจเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์
ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยใหมี้ความยดืหยุน่มากข้ึนตอบสนองและมีการแลกเปล่ียนความรู้              
ระหวา่งกนั ส่วนความร่วมมือกบัภายนอกอาจเป็นการร่วมมือกบัโรงเรียนอ่ืนการร่วมมือในเชิง 
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กลยทุธ์หรือการเป็นพนัธมิตรท่ีเสริมซ่ึงกนัและกนัความร่วมมือขององคก์ารทั้งภายในและภายนอก
ท่ีประสบความส าเร็จจะช่วยในการพฒันาวตัถุประสงคใ์นระยะยาวและวางพื้นฐานส าหรับ                    
การลงทุนและการสร้างความเช่ือถือระหวา่งกนั 

5. ความคล่องตวัการประสบความส าเร็จในธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัไดน้ั้นตอ้งอาศยั               
ความคล่องตวั ซ่ึงหมายถึง ความสามารถในการปรับตวัอยา่งรวดเร็วและมีความยดืหยุน่ตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งองคก์ารตอ้งเรียนรู้ถึงจุดเนน้เก่ียวกบัการวดัผล 
การตอบสนองดา้นเวลาท่ีผลกัดนัใหโ้ครงสร้างองคก์ารมีความเรียบง่ายข้ึน รวมทั้งมีการปรับเปล่ียน
กระบวนการท างานขององคก์าร 

6. การมุ่งเนน้อนาคตสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา ในปัจจุบนัการมุ่งเนน้อนาคต                 
ตอ้งอาศยัความเขา้ใจปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ารและตลาดการศึกษาทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว การมุ่งสู่การเติบโตท่ีย ัง่ยนืและการเป็นผูน้ าในตลาดนั้นตอ้งอาศยัแนวทางท่ีเนน้อนาคต
ความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างพนัธะระยะยาวกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีส าคญั ซ่ึงไดแ้ก่ ชุมชน นายจา้ง ผูส้อน
และเจา้หนา้ท่ีการวางแผนขององคก์ารจึงควรคาดการณ์ปัจจยัต่าง ๆ การมุ่งเนน้อนาคตครอบคลุม
ถึงการพฒันาศกัยภาพของผูส้อนและเจา้หนา้ท่ีการสร้างโอกาสทางนวตักรรมและการคาดการณ์ถึง
ความรับผดิชอบ ต่อสาธารณะในอนาคตดว้ย 

7. การจดัการเพื่อนวตักรรม นวตักรรม หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัต่อการปรับปรุง 
โปรแกรมการบริการ กระบวนการภายในองคก์าร รวมทั้งการสร้างคุณค่าใหม่ใหก้บัผูมี้ส่วนได ้       
ส่วนเสีย นวตักรรมควรน าองคก์ารไปสู่มิติใหม่ในการด าเนินการนวตักรรมไม่ใช่เร่ืองของฝ่ายวจิยั
พฒันาเท่านั้น แต่นวตักรรมมีความส าคญัต่อการเพิ่มคุณค่าใหก้บัผูเ้รียนและเป็นการปรับปรุงการจดั
การศึกษาทั้งหมด รวมทั้งกระบวนการปฏิบติังานขององคก์ารดว้ย ดงันั้นผูน้ าองคก์ารจึงควรจดัการ
ใหน้วตักรรมเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ารและการผสมผสานนวตักรรมเขา้ไวใ้นการท างาน
ประจ าวนัดว้ย 

8. การจดัการโดยใชข้อ้มูลจริง การด าเนินการขององคก์ารตอ้งใชข้อ้มูลและสารสนเทศ
หลายประเภทประกอบกนั การจดัการองคก์ารนั้น การวดัและวเิคราะห์ผลการด าเนินงานมี
ความส าคญั การวดัผลการด าเนินงานควรใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยมีตวัป้อนท่ี
ส าคญัคือ ขอ้มูลของสภาพแวดลอ้ม ขอ้มูลการปฏิบติังาน ขอ้มูลดา้นการแข่งขนั ขอ้มูลบุคลากร
ผูส้อนและเจา้หนา้ท่ี ขอ้มูลตน้ทุน ส่วนการวดัผลการด าเนินงานขององคก์ารควรครอบคลุมประวติั
ของผูเ้รียน แบบการเรียน การวเิคราะห์จุดอ่อนและจุดแข็งของฝ่าย ความกา้วหนา้ทางการศึกษา
หอ้งเรียนและการจดัโปรแกรมการเรียน ความพึงพอใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการบริการกิจกรรม
เสริมพิเศษ อตัราการลาออกและการติดตามหลงัจบการศึกษา การวเิคราะห์ หมายถึง การกลัน่กรอง
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ใจความส าคญัของขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อใชส้นบัสนุนการประเมินผลงานการตดัสินใจ                    
การปรับปรุงการปฏิบติังานการวเิคราะห์นั้นตอ้งใชข้อ้มูลเพื่อหาแนวโนม้ในการคาดการณ์ 

9. ความรับผดิชอบต่อสังคม ผูน้ าองคก์ารควรเนน้ความรับผดิชอบท่ีมีต่อสาธารณะ
จริยธรรมและการบ าเพญ็ตนเป็นพลเมืองดีดว้ย ผูน้ าควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นจริยธรรม
สาธารณสุข ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม การคุม้ครองสุขภาพ ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มน้ี
ยงัรวมไปถึงการปฏิบติังานขององคก์ารดว้ย การวางแผนควรคาดการณ์ถึงผลกระทบในทางลบ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการบริหาร การวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ ควรค านึงถึงการป้องกนัมิให้เกิดปัญหา
ตั้งแต่แรกเร่ิมและการจดัใหมี้ขอ้มูลและการสนบัสนุนใหพ้ร้อมเพื่อคงความตระหนกัความปลอดภยั 
และความมัน่ใจต่อสาธารณะองคก์าร ควรเนน้เร่ืองของจริยธรรมและปฏิสัมพนัธ์ต่าง ๆ ท่ีมีต่อ                     
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หลกัปฏิบติัทางดา้นจริยธรรมควรเป็นขอ้ก าหนดท่ีตอ้งมีการติดตามโดยระบบ
ธรรมาภิบาลขององคก์าร การใหก้ารสนบัสนุนต่อจุดประสงคห์ลกัของสาธารณชนภายใตขี้ดจ ากดั
ของทรัพยากรขององคก์าร 

10. การมุ่งเนน้ท่ีผลลพัธ์และการสร้างคุณค่า การวดัผลการด าเนินงานขององคก์าร                
ควรมุ่งเนน้ผลลพัธ์ท่ีส าคญัซ่ึงน าไปสร้างคุณค่าและรักษาสมดุลของคุณค่าใหก้บัผูเ้รียนและผูมี้ 
ส่วนไดส่้วนเสียหลกั เช่น ชุมชน นายจา้ง ผูส้อนและเจา้หนา้ท่ี ผูส่้งมอบและหุน้ส่วนและ
สาธารณชนดว้ย การสร้างคุณค่าใหก้บักลุ่มเหล่าน้ีท าใหอ้งคก์ารสามารถสร้างความภกัดีใหก้บั
องคก์ารและความเติบโตของการศึกษาดว้ย เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการสร้างสมดุลของคุณค่า             
ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงและขดัแยง้กนัได ้กลยทุธ์ขององคก์ารจึงควรระบุความตอ้งการของผูมี้ส่วน             
ไดส่้วนเสียใหช้ดัเจนเพื่อช่วยใหม้ัน่ใจวา่แผนงานและกิจกรรมต่าง ๆ สนองตอบต่อความตอ้งการ            
ท่ีหลากหลายของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและไม่ให้เกิดผลกระทบในทางลบแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใด ๆได ้
การใชต้วัวดัผลการด าเนินการแบบน าและแบบตามร่วมกนัอยา่งสมดุลเป็นวธีิการท่ีมีประสิทธิผล
ในการส่ือล าดบัความส าคญัของเร่ืองต่าง ๆ ในระยะสั้นและระยะยาว การด าเนินการติดตามผล          
การด าเนินงานจริงและการใชเ้ป็นพื้นฐานในการปรับปรุงผลลพัธ์ต่าง ๆ 

11. มุมมองในเชิงระบบการจดัการ การด าเนินการโดยรวมจะประสบผลส าเร็จนั้น              
ตอ้งอาศยัการสังเคราะห์การมุ่งไปในแนวทางเดียวกนัและการบูรณาการโดยท่ีการสังเคราะห์
หมายถึง การมองภาพรวมขององคก์ารโดยใชค้วามตอ้งการหลกัของธุรกิจซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์
เชิงกลยทุธ์และแผนงานเป็นพื้นฐาน การมุ่งไปในแนวทางเดียวกนั หมายถึง การเช่ือมโยงระหวา่ง
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ในหมวดตามท่ีระบุไวใ้นเกณฑ ์เพื่อใหแ้ผนงานกระบวนการตวัวดัและกิจกรรม
ต่าง ๆ มุ่งไปในแนวทางเดียวกนัและการบูรณาการ หมายถึง องคป์ระกอบต่าง ๆ ในระบบ                      
การจดัการผลการด าเนินการขององคก์ารมีการท างานอยา่งเช่ือมสัมพนัธ์กนัทั้งหมด 
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แนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2550, หนา้ 3) เกิดข้ึนจากน ้าพระทยัอนัเป่ียมดว้ยพระเมตตาของพระบาทสมเด็จ  
พระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 ท่ีทรงมีพระราชปรารภแด่ ฯพณฯ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  
(ม.ล.ป่ิน มาลากุล) ในปี พ.ศ. 2506 กระทรวงศึกษาธิการไดรั้บพระราชปรารภมาพิจารณา
ด าเนินการดว้ยความส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นลน้พน้ และถือเป็นภารกิจส าคญัท่ีปฏิบติั                 
สืบต่อมาชา้นาน เพราะนอกจากจะเป็นโอกาสอนัดีในการท ากิจกรรมท่ีสนองพระราชปรารภของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 แลว้ รางวลัพระราชทานยงัเป็นเคร่ืองกระตุน้ใหเ้กิด                  
การพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษาของชาติใหดี้ยิง่ข้ึนดว้ย โดยก าหนดส่ิงท่ีจะประเมิน
ครอบคลุมการบริหารงานทั้งองคก์ร เพิ่มความดีเด่นของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งแสดงเด่นชดัสมควร
ต่อการไดรั้บรางวลัพระราชทานมีองคป์ระกอบ 6 ประการ คือ 1) คุณภาพนกัเรียน 2) การบริหาร
หลกัสูตรและงานวชิาการ 3) การบริหารการจดัการ 4) ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบั
ผูป้กครองและชุมชน 5) บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และ 6) ความดีเด่นของสถานศึกษา
สามารถสรุปค าอธิบายในแต่ละองคป์ระกอบไดด้งัน้ี (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550, 
หนา้ 13-65) 

ด้านที ่1 คุณภาพนักเรียน 
1. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง การท่ีนกัเรียน

เป็นคนดี มีจิตใจงาม แสดงออกทั้งดา้นจิตใจและพฤติกรรม โดยเฉพาะความรับผดิชอบ 
ความซ่ือสัตย ์และการเสียสละ ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองไดอ้ยา่งดี ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเป็น 
กลัยาณมิตร มีความเป็นประชาธิปไตย ตระหนกัในคุณค่าของภูมิปัญญาไทยโดยเฉพาะทอ้งถ่ิน 
ของตน รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
 2. นกัเรียนมีความรู้ความสามารถทางวชิาการ หมายถึง นกัเรียนเป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถรอบดา้น หรือมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางตามศกัยภาพ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
โดยรวมสูงกวา่เกณฑ ์นกัเรียนมีความสามารถดา้นการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์และส่ือความได ้
อยา่งมีเหตุผล สามารถใชภ้าษาในการส่ือสาร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ภาษาไทยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ และน าเทคโนโลยไีปใชป้ระโยชน์ในชีวติ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 3. นกัเรียนมีสุขภาพแขง็แรง จิตใจแจ่มใส และมีสุนทรียภาพดา้นศิลปะดนตรี และกีฬา 
หมายถึง นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีสุขภาพกายและจิตดี มีน ้าหนกั ส่วนสูงตามเกณฑ ์ตามวยัแสดงออก
ชดัเจนจากการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย ออกก าลงักายสม ่าเสมอ ร่าเริงแจ่มใส มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
ไม่มีปัญหาการปรับตวั ไม่ก่อเหตุทะเลาะววิาท ห่างไกลสารเสพติด ปัญหาทางเพศและอบายมุข 



 61 

ทั้งปวง มีส่วนร่วมในกิจกรรมศิลปะ ดนตรี และกีฬา ดว้ยความเตม็ใจและสร้างสรรค ์
 ด้านที ่2 การบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ 
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการวิเคราะห์และวางแผน 
พฒันาหลกัสูตร ตลอดจนสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา มีการก ากบั
ติดตามประเมินการใชห้ลกัสูตร น าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน
จนไดห้ลกัสูตรท่ีมีความยดืหยุน่ มีสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกบับริบท
และสภาพของชุมชน 
 2. การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั หมายถึง การท่ีสถานศึกษา                        
มีการศึกษาวเิคราะห์นกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยใชข้อ้มูลอยา่งหลากหลายและเป็นจริงน าผล
การศึกษามาพฒันานกัเรียน มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้นกัเรียนไดคิ้ดวเิคราะห์ 
และลงมือปฏิบติัจริง โดยใชแ้หล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีการบูรณาการการเรียนรู้กบักลุ่มวชิา 
อ่ืน ๆ และหรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งมีการจดัสอนซ่อมเสริมให้แก่นกัเรียน 
ท่ีมีขอ้บกพร่องทางการเรียน 
 3. การพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียน หมายถึง การท่ีสถานศึกษา                    
มีการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพและหลากหลาย ครอบคลุมการประเมิน
พฤติกรรมของนกัเรียนทุกดา้น มีการก าหนดเกณฑก์ารตดัสินผลการเรียนรายวชิาเป็นรายปี/ ภาค 
ท่ีช่วยยกระดบัคุณภาพนกัเรียน มีระบบการรายงานผลการเรียนต่อนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนท่ี
ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งน าผลการเรียนไปพฒันานกัเรียน การสอน และพฒันาหลกัสูตร 
 4. การผลิต การใช ้และการพฒันาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การท่ี
สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผน จดัหาและผลิตส่ือและเทคโนโลยี เพือ่การเรียนรู้ 
ระหวา่งสถานศึกษากบัครู รวมทั้งผูป้กครองหรือชุมชน โดยเฉพาะส่ือท่ีท าจากวสัดุทอ้งถ่ิน  
มีการใชแ้ละพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอน มีระบบการบริการการใช ้และบ ารุงรักษาส่ือ 
รวมทั้งมีการขยายผลการใชส่ื้อท่ีมีคุณภาพ และเผยแพร่แก่ผูส้นใจ 
 5. การจดักิจกรรมพฒันานกัเรียน หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม
และแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนไดแ้สดงออก โดยจดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความถนดั 
ความสนใจ หรือความตอ้งการของนกัเรียน มีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ของนกัเรียน จดักิจกรรมแนะแนวเพื่อพฒันานกัเรียนทั้งดา้นการใหค้  าปรึกษาในดา้นสุขภาพจิต 
การศึกษาต่อ และประกอบอาชีพรวมทั้งจดับริการและสวสัดิการต่างๆเพื่อช่วยเหลือและแกปั้ญหา
ของนกัเรียน 
 



 62 

 6. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีหอ้งสมุดท่ีมีปริมาณหนงัสือ 
เพียงพอและจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนรักการอ่านและไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้มีห้องปฏิบติัการ
ต่าง ๆ ครบถว้น เพียงพอและใชป้ระโยชน์คุม้ค่า มีการจดัมุม/ แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและ
นอกหอ้งเรียน รวมทั้งมีการจดัสภาพแวดลอ้มภายในบริเวณสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่มร่ืน 
สะอาด และปลอดภยั 
 ด้านที ่3 การบริหารการจัดการ 
 1. การพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการจดัระบบ
ขอ้มูลและสารสนเทศพื้นฐานของสถานศึกษาและชุมชนครอบคลุม มีประสิทธิภาพต่อการใชง้าน  
น าขอ้มูลและสารสนเทศไปใชใ้นการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอนมีการจดัเก็บขอ้มูล
และสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ ทนัสมยั และพฒันาระบบขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมและผลการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
 2. การพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา หมายถึง การบริหารการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
อยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ใหบ้งัเกิดประสิทธิผลตามวสิัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีก าหนดมีระบบ
ประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็ เป็นไปตามกฎกระทรวงท่ีวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
ประกนัคุณภาพภายใน รวมทั้งใชห้ลกัการบริหารเชิงกลยทุธ์ หลกัการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษา มีรูปแบบบริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีระบบและกลไกการตรวจสอบ             
การปฏิบติังานตามแผน การควบคุมและการบริหารความเส่ียง และมีระบบรายงานผลการปฏิบติั           
ต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและสาธารณชน 
 3. การบริหารงบประมาณและการบริการ หมายถึง สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณ
เพื่อประโยชน์ต่อการพฒันานกัเรียนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ มุ่งเนน้ผลงาน คือ คุณภาพนกัเรียน
เป็นส าคญั มีแผนการติดตามควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งชดัเจน มีการรายงานผลการใช้
งบประมาณอยา่งเป็นระบบและตรวจสอบได ้รวมทั้งมีการจดับริการและสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่
บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสมและจดัไดท้ัว่ถึง 
 4. การบริหารงานอาคารสถานท่ี หมายถึง การท่ีสถานศึกษาจดัด าเนินการให้อาคารเรียน
และสถานท่ีทุกแห่ง (เช่น ห้องเรียน ห้องน ้า หอ้งส้วม สนามเด็กเล่น ฯลฯ) สะอาด ถูกสุขลกัษณะ 
ปลอดภยั อาคารมีความมัน่คงแขง็แรง และจดัสถานท่ีใหน้กัเรียนไดท้  ากิจกรรมเหมาะสมทั้งเป็น
รายบุคคลและรายกลุ่ม อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกประจ าอาคาร (เช่น ชั้นหนงัสือ โตะ๊ เกา้อ้ี 
ป้ายนิเทศ อุปกรณ์ไฟฟ้า ฯลฯ) รอบบริเวณ (สนามท่ีพกัสวนหยอ่ม ฯลฯ) หรือมุมกิจกรรมต่าง ๆ  
อยูใ่นสภาพดี ปลอดภยั และมีปริมาณเพียงพอ มีระบบการซ่อมบ ารุงท่ีเหมาะสมและทนัต่อเหตุการณ์ 
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มีระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น ้าประปาอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ปลอดภยั มีระบบการป้องกนั
อนัตรายท่ีเตรียมพร้อมน ามาใชก้ารไดต้ลอดเวลา 
 ด้านที ่4 ความสัมพนัธ์ระหว่างสถานศึกษากบัผู้ปกครองและชุมชน 
 1. การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนต่อการจดัการศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษา 
มีการส ารวจความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา มีการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
การจดัการศึกษา โดยใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม สถานศึกษาสามารถชกัน าสมาคม ชมรม 
หรือองคก์รภายนอกท่ีมีความเขม้แขง็มาใหก้ารสนบัสนุนสถานศึกษา สามารถท าใหผู้ป้กครอง 
และชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลาน มีการเช่ือมโยง
และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่ง
วทิยาการในการแสวงหาความรู้ 
 2. การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาต่อการพฒันาทอ้งถ่ินและชุมชน หมายถึง การท่ี
สถานศึกษาและชุมชนมีโครงการ/ กิจกรรม เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินร่วมกนั ผลจากการร่วมกนั
พฒันาเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคมชดัเจน สถานศึกษาใหก้ารสนบัสนุนชุมชน                            
อยา่งเหมาะสมและต่อเน่ือง รวมถึงสถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการในการใหค้วามรู้และบริการ 
แก่ชุมชนดว้ย 
 ด้านที ่5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 
 1. คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ  
ในงานวชิาการและการบริหารสถานศึกษา มีวสิัยทศัน์และความเป็นผูน้ า มีความเป็นประชาธิปไตย
ยดึหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ียอมรับ
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 2. คุณลกัษณะของครู หมายถึง ครูตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจหลกัสูตร 
จิตวทิยาและพฒันาการของนกัเรียน สามารถน าความรู้ความเขา้ใจมาส่งเสริมและพฒันานกัเรียน
เป็นรายบุคคล มีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 
จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนกัเรียน มีความสามารถในการจดัชั้นเรียนมีปฏิสัมพนัธ์ 
ท่ีดีต่อนกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน อุทิศตนในการพฒันานกัเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการพฒันาตนเอง และมีการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 3. คุณลกัษณะของบุคลากรสนบัสนุน หมายถึง บุคลากรอ่ืนนอกเหนือจากผูบ้ริหาร 
และครู เช่น เจา้หนา้ท่ีสนบัสนุนการสอน นกัการภารโรง พอ่คา้แม่คา้ในสถานศึกษาผูป้กครอง 
กรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นตน้ ตอ้งเป็นบุคคลท่ีเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน  
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และปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและใหค้วามร่วมมือกบัสถานศึกษา
ตระหนกั ในการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความรู้ความเขา้ใจแนวทางการจดัการศึกษา 
 4. การบริหารงานบุคลากร หมายถึง การท่ีสถานศึกษาจดัโครงสร้างและก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของบุคลากรอยา่งชดัเจน จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และพฒันางานอยา่งสม ่าเสมอ 
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรทุกฝ่าย และพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ ต่อเน่ือง  
และทัว่ถึง 
 ด้านที ่6 ความดีเด่นของสถานศึกษา 
 1. โครงการ/ กิจกรรมดีเด่นของสถานศึกษา เป็นโครงการ/ กิจกรรมท่ีสถานศึกษา 
ด าเนินการจนบรรจุผลส าเร็จ เกิดความภาคภูมิใจ โครงการ/ กิจกรรมดีเด่นนั้นตอ้งสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ นโยบาย และเป้าหมายการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา ส่งผลกระทบถึงคุณภาพนกัเรียน 
ใชห้ลกัการบริหารการจดัการแบบมีส่วนร่วม เนน้การท างานเป็นระบบเกิดประโยชน์ในวงกวา้ง  
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ยึดเป้าหมายความส าเร็จของงานร่วมกนั 
 2. ผลงานจากการด าเนินโครงการ/ กิจกรรมดีเด่นของสถานศึกษา เกิดประโยชน์ 
ต่อพฒันาการนกัเรียนรอบดา้น นกัเรียนส่วนใหญ่ไดรั้บประโยชน์ ผลงานไดรั้บการยอมรับ 
จากผูเ้ก่ียวขอ้ง และชุมชน มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานอยา่งแพร่หลาย 

แนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
(ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557, หนา้ 3-7) จดัใหมี้ข้ึนเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือ
ในการประเมินและประกาศยกยอ่งเชิดชูเกียรติโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากลใหเ้ป็นท่ีประจกัษต่์อสาธารณชนมีองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 1) ผลลพัธ์ท่ีเกิดกบั
นกัเรียนในการพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นพลโลกท่ีสมบูรณ์ 2) การบริหารดา้นการพฒันาหลกัสูตร            
และจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 3) การบริหารท่ีเนน้คุณภาพ            
ของความเป็นเลิศมีค าอธิบาย ดงัน้ี 

โรงเรียนท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากลหมายถึงโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีการบริหารด าเนินการพฒันาหลกัสูตรและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการบริหารท่ีเน้นคุณภาพของความเป็นเลิศและค านึงถึงผลลพัธ์ 
ท่ีเกิดกบันกัเรียนในการพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นพลโลก (World Citizen) ท่ีสมบูรณจะตอ้งมี
คุณลกัษณะโดดเด่นส าคญั 3 ดา้น คือ 

ดา้นท่ี 1 ผลลพัธ์ท่ีเกิดกบันกัเรียนในการพฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นพลโลกท่ีสมบูรณ์ 
มี 4 องคป์ระกอบ คือ  
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1. มีความสามารถทางการเรียนสูงมี 2 ตวัช้ีวดัคุณภาพไดแ้ก่ 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน: เกณฑก์ารพิจารณาคือจ านวนกลุ่มสาระวชิาท่ีมีผลการสอบ O-NET (ในปีการศึกษา
ล่าสุด) สูงกวา่คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ และ 2) นกัเรียนศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน: เกณฑ ์               
การพิจารณา คือ ร้อยละของนกัเรียนท่ีศึกษาต่อมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.ตน้)/ มธัยมศึกษาตอนปลาย 
(ม.ปลาย)/ อาชีวศึกษา/ อุดมศึกษา/ ประกอบอาชีพ 

2. มีความสามารถส่ือสารไดส้องภาษามี 3 ตวัช้ีวดัคุณภาพไดแ้ก่ 1) นกัเรียนสามารถ                
ใชภ้าษาไทยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ: เกณฑก์ารพิจารณาคือร้อยละของนกัเรียนท่ีใชภ้าษาไทย                
ไดถู้กตอ้งเหมาะสมกบัระดบัท่ีเรียน 2) นกัเรียนสามารถใชภ้าษาองักฤษในการส่ือสารไดดี้:  
เกณฑก์ารพิจารณาคือร้อยละของนกัเรียนท่ีใชภ้าษาองักฤษในการฟังพูดอ่านเขียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสมกบัระดบัท่ีเรียน และ 3) นกัเรียนสอบผา่นการวดัระดบัความสามารถทางภาษาต่างประเทศ 
จากสถาบนัท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล: เกณฑ์การพิจารณาคือร้อยละของนกัเรียนท่ีสอบผา่น
การวดัระดบัความสามารถทางภาษาต่างประเทศ 

3. มีทกัษะการเรียนรู้และคิดสร้างสรรคน์วตักรรมมี 3 ตวัช้ีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ 1) นกัเรียน 
สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและมีผลงาน/ ช้ินงานเชิงประจกัษ:์ เกณฑก์ารพิจารณา คือ ร้อยละ                 
ของนกัเรียนท่ีท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและมีผลงาน/ ช้ินงานท่ีแสดงถึงองคค์วามรู้อยา่งนอ้ย 1 ช้ิน                
ต่อภาคเรียน 2) นกัเรียนสามารถเขา้ถึงสารสนเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ: เกณฑก์ารพิจารณา คือ
ร้อยละของนกัเรียนท่ีใชค้อมพิวเตอร์ในการเรียนและมีช้ินงานท่ีเกิดจากการใชข้อ้มูลสารสนเทศ
อยา่งนอ้ย 1 ช้ินต่อภาคเรียน และ 3) นกัเรียนน าช้ินงาน/ นวตักรรมท่ีผลิตไปใชใ้นชีวติประจ าวนั: 
เกณฑก์ารพิจารณา คือ ร้อยละของนกัเรียนท่ีน าเอาช้ินงาน/ นวตักรรมท่ีผลิตไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

4. มีทกัษะชีวติและงานอาชีพมี 4 ตวัช้ีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ 1) นกัเรียนปฏิบติัตนตาม
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ: เกณฑก์ารพิจารณา คือ ร้อยละของนกัเรียนท่ีปฏิบติัตนถูกตอ้ง
ตามระเบียบวนิยัขอ้บงัคบัของโรงเรียน 2) นกัเรียนอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุขและยอมรับ 
ในขอ้แตกต่างทางวฒันธรรม: เกณฑ์การพิจารณา คือ ร้อยละของนกัเรียนท่ีอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้            
อยา่งมีความสุขและยอมรับในขอ้แตกต่างทางวฒันธรรม 3) นกัเรียนเห็นคุณค่าของวชิาชีพสุจริต
และก าหนดเป้าหมายในการประกอบอาชีพได:้ เกณฑก์ารพิจารณา คือ ร้อยละของนกัเรียนท่ีเห็น
คุณค่าของวชิาชีพสุจริตและสามารถก าหนดเป้าหมายในการประกอบอาชีพสุจริตได ้และ                        
4) นกัเรียนมีจิตสาธารณะและมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อสังคมโลก: เกณฑก์ารพิจารณา คือ 
ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีจิตสาธารณะ ร้อยละของนกัเรียนท่ีเห็นคุณค่าและร่วมมืออนุรักษแ์ละ               
หรือพฒันาทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มและร้อยละของผลงานจากการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์                   
ท่ีนกัเรียนท าข้ึนดว้ยความคิดริเร่ิมของตนเองและมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
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 ดา้นท่ี 2 การบริหารดา้นการพฒันาหลกัสูตรและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมี 2 องคป์ระกอบ คือ 

 1. คุณภาพดา้นวชิาการมี 5 ตวัช้ีวดัคุณภาพไดแ้ก่ 1) จดัหลกัสูตรท่ีหลากหลายตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครองท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและสากล: เกณฑ์การพิจารณา คือ
มีการส ารวจความตอ้งการดา้นหลกัสูตรจากผูป้กครองและนกัเรียนมีการก าหนดรายวชิาในหลกัสูตร 
ใหมี้ทางเลือกหลากหลายสามารถสนองความตอ้งการของผูป้กครองและนกัเรียนมีการประเมินและ
ใชผ้ลการประเมินหลกัสูตรเพื่อการพฒันาหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
ของสังคมไทยและสากลและมีขอ้มูลนกัเรียนท่ีไดเ้รียนหลกัสูตรตรงตามความตอ้งการของตน           
และทอ้งถ่ิน 2) จดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นความเป็นเลิศสู่สากล: เกณฑก์ารพิจารณา คือ              
มีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศสู่สากล มีการจดัการเรียนการสอนตามแผน                   
การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตามศกัยภาพของนกัเรียนเป็นรายบุคคล จดัการเรียนการสอน                 
ในลกัษณะบูรณาการภาษาองักฤษกบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน และจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิด
วเิคราะห์ การคิดริเร่ิม การคิดสร้างสรรค ์การคิดอยา่งเป็นระบบ 3) หอ้งเรียนมีส่ือ/ อุปกรณ์/
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั: เกณฑก์ารพิจารณา คือ ร้อยละ 50 ของหอ้งเรียนท่ีจดัการเรียน
การสอนท่ีมีส่ือ/ อุปกรณ์/ เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั ร้อยละ 80 ของนกัเรียนท่ีมีทกัษะ 
การใชเ้ทคโนโลยจีนสามารถเขา้ถึง/ ใชบ้ริการส่ือ/ อุปกรณ์/ เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั             
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 ของนวตักรรม/ ส่ือ/ อุปกรณ์/ เทคโนโลยท่ีีสามารถใชเ้พื่อ              
การเรียนรู้ได ้มีผูรั้บผิดชอบดูแลรักษานวตักรรม/ ส่ือ/ อุปกรณ์/ เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ให้อยูใ่น
สภาพสมบูรณ์และพร้อมใชง้านไดแ้ละมีงบประมาณเพื่อการพฒันานวตักรรม/ ส่ือ/ อุปกรณ์/
เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ทุกปี 4) มีการใชห้อ้งประกอบในการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งส่งเสริม             
ใหน้กัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้สามารถสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีประโยชน์: เกณฑก์ารพิจารณา คือ        
มีการใชห้อ้งปฏิบติัการท่ีมีส่ือ/ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีเทคโนโลยท่ีีสามารถสืบคน้
ขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีห้องสมุดท่ีทนัสมยัและมีการให้บริการท่ีเอ้ือต่อการบริหารและ                   
การจดัการเรียนรู้ และ 5) มีระบบการวดัผลและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ: เกณฑ์การพิจารณา 
คือ ใชร้ะบบการวดัผลและประเมินผลท่ีเป็นมาตรฐานมีการสร้าง/ ใชแ้บบทดสอบมาตรฐานใน            
การวดัผลปลายภาคเรียนส าหรับทุกชั้นเรียน มีระบบการประเมินผลในชั้นเรียนท่ีเป็นมาตรฐาน             
น าขอ้มูลการวดัผลและประเมินผลไปใชเ้พื่อพฒันาความสามารถของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและมี
การสร้างและพฒันาแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของนกัเรียนใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 

2. คุณภาพของครูมี 2 ตวัช้ีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ 1) มีความสามารถในการสอนอยา่งเขม้แข็ง: 
เกณฑก์ารพิจารณา คือ ร้อยละ 90 ของครูท่ีผา่นเกณฑป์ระเมินของโรงเรียน ร้อยละ 80 ของครูท่ีใช้
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ภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนได ้ร้อยละ 80 ของครูท่ีใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดั 
การเรียนรู้และร้อยละ 80 ของครูท่ีศึกษาคน้ควา้/ ใชห้นงัสือ/ ต าราเรียน/ ส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศ
ในการจดัการเรียนรู้ 2) มีการพฒันาตนเองอยา่งรอบดา้นและต่อเน่ือง: เกณฑก์ารพิจารณา คือ ร้อยละ 
60 ของครูท่ีมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนกบัชาวต่างประเทศ 
ร้อยละ 80 ของครูท่ีใชก้ารวจิยั/ ส่ือ/ นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้และพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง
ร้อยละ 50 ของครูท่ีมีผลงานวจิยั/ ช้ินงานเผยแพร่อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 1 เร่ืองและครูผูส้อน              
ทุกคนพฒันาตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 40 ชัว่โมง 

ด้านที ่3 การบริหารทีเ่น้นคุณภาพของความเป็นเลิศมี 4 องค์ประกอบ คือ 
1. คุณภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนมี 2 ตวัช้ีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ 1) มีศกัยภาพในการบริหาร

โรงเรียน: เกณฑก์ารพิจารณา คือ มีวสิัยทศัน์และมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ            
เป็นเลิศทดัเทียมสากล บริหารงานอยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพมีการบริหารงานท่ีพฒันาองค์การ
กา้วสู่เป้าหมายและจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดและใชผ้ลการวจิยัในการพฒันาการบริหารงานและ                      
2) มีความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะบุคคล: เกณฑ์การพิจารณา คือ ใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร 
และบริหารงานใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารไดดี้ มีการพฒันาตนเองโดยการศึกษาดูงาน            
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในต่างประเทศอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ังและมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับ
ของสังคม 
 2. ระบบการบริหารของโรงเรียน มี 1 ตวัช้ีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ การจดัระบบการบริหาร               
ท่ีคล่องตวั: เกณฑก์ารพิจารณา คือ บริหารงานโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วมทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนบริหารทรัพยากรให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใหค้วามส าคญัใน                  
การพฒันาครูและหรือบุคลากรอยา่งทัว่ถึง มีการสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่ครูหรือบุคลากรและร่วมกบั
ชุมชนในการพฒันาทอ้งถ่ินใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 3. ปัจจยัพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มี 1 ตวัช้ีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ ส่ิงอ านวยความสะดวก               
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูง: เกณฑก์ารพิจารณา คือ มีหนงัสือ/ ต าราเรียน/ E-book ท่ีมี
คุณภาพระดบัสากล เพื่อใหน้กัเรียนไดใ้ชเ้รียนอยา่งเพียงพอ มีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็ว
สูงในการบริหารและการจดัการเรียนรู้และส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดัการเรียนรู้ผา่นระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

 4. เครือข่ายร่วมพฒันาในการจดัการศึกษามี 1 ตวัช้ีวดัคุณภาพ ไดแ้ก่ มีเครือข่ายใน 
การร่วมพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับ: เกณฑก์ารพิจารณาคือ 
มีเครือขา่ยสนบัสนุนจากสถาบนัการศึกษาหรือองคก์ารอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนมีการจดั 
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กิจกรรมร่วมกบัเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนและมีเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนและหรือ
ศิษยเ์ก่าท่ีมีผลงานในการส่งเสริมการจดักิจกรรมของโรงเรียน 

แนวคิดการจดัระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 (ส านกับริหารงานการ
มธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557, หนา้ 18-26) จดัท าข้ึนเพื่อใชใ้นโครงการศึกษาและพฒันาโรงเรียน 
ในโครงการทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อศึกษารูปแบบ กระบวนการจดัการเรียนรู้                   
ของโรงเรียนในลกัษณะท่ีแตกต่างกนั ภายใตต้วัแบบสนบัสนุนท่ีจดัท าแนวทางไวใ้หเ้ป็นกรอบ               
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีองคป์ระกอบ 5 ประการ คือ 1) ระบบมาตรฐานการเรียนรู้              
ในศตวรรษท่ี 21 2) ระบบการประเมินทกัษะในศตวรรษท่ี 21 3) ระบบหลกัสูตรและการสอน                 
ในศตวรรษท่ี 21 4) ระบบพฒันาทางวชิาชีพในศตวรรษท่ี 21 และ 5) ระบบสภาพแวดลอ้ม                  
ทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21โดยสามารถสรุปแต่ละองคป์ระกอบได ้ดงัน้ี 
 1. ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century standards) มีจุดเนน้5 เร่ือง 
ไดแ้ก่ 1) เนน้ทกัษะ ความรู้และความเช่ียวชาญท่ีเกิดกบัผูเ้รียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้               
จึงเนน้ไปท่ีเรียนรู้จากการลงมือปฎิบติัในรูปแบบ Project-based learning: PBL ท่ีถูกกระตุน้ให้
นกัเรียนเกิดค าถามอยากรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) เกิดความตอ้งการ                 
สืบคน้หาค าตอบท่ีถูกอา้งอิงดว้ยทฤษฎีความรู้ โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มเพื่อน  
และร่วมกนัลงมือปฏิบติัเพื่อพิสูจน์ยนืยนัสมมติฐานค าตอบ เกิดจิตนาการพฒันาผลงาน และ
นวตักรรมท่ีท าใหก้ารด ารงชีวติมีคุณภาพ 2) สร้างความรู้ความเขา้ใจในการเรียนท่ีมีการบูรณาการ
ความซ ้ าซอ้นสาระเน้ือหา รายวชิาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งในรายวชิา และขา้มรายวชิา                    
รวมทั้งบูรณาการสาระเน้ือหาความรู้ในศตวรรษท่ี 21 เขา้ไปดว้ย การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
จึงตอ้งจดัท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการข้ึน เพื่อน าตวัช้ีวดัมาตรฐานรายวชิาของรายวชิาท่ีมีสาระ
เน้ือหาซ ้ าซอ้น หรือเป็นเร่ืองเดียวกนั น าไปบูรณาการกบับริบท สภาพแวดลอ้มของชุมชน ภูมิล าเนา
ถ่ินฐาน ท่ีเป็นสถานการณ์ท่ีนกัเรียนรู้จกัและคุน้เคยท าให้เช่ือมโยงความคิดไปสู่ความจ าไดง่้ายข้ึน 
โดยเฉพาะการกระตุน้ค าถามอยากรู้3)มุ่งเนน้การสร้างความรู้และเขา้ใจในเชิงลึกมากกวา่การสร้าง
ความรู้แบบผวิเผนิ กิจกรรมการเรียนรู้จึงตอ้งออกแบบใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบักลุ่มเพื่อน 
ในเชิงการอภิปรายกลุ่ม ตั้งแต่ค าถามถามอยากรู้ สมมติฐานค าตอบ เพื่อช่วยกนัสืบคน้ทฤษฎีความรู้
ท่ีมีแหล่งอา้งอิงเช่ือถือไดม้าอภิปรายสนบัสนุน หรือโตแ้ยง้ยืน่ยนัค าตอบท่ีเป็นจริง รวมถึงการใช้
ทฤษฎีความรู้สร้างกระบวนการทดลอง หรือปฏิบติัเพื่อพฒันาช้ินงาน ผลงาน หรือนวตักรรม                 
ซ่ึงเป็นการฝึกทกัษะการเขา้ถึงสารสนเทศและพฒันาการคิดแบบมีวจิารณญาณ ซ่ึงจะท าใหเ้กิด
ความรู้และเขา้ใจในเชิงลึกมากวา่การบอกเล่าเร่ืองให้นกัเรียนจดจ า 4) ยกระดบัความสามารถผูเ้รียน
ดว้ยการใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง การใชส่ื้อหรือเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา              
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การท างานและในการด ารงชีวติประจ าวนั ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความหมายและสามารถแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้การออกแบบกิจกรรมเนน้ไปท่ี การให้นกัเรียนไดสื้บคน้ เขา้ถึงทฤษฎีความรู้
แบบเท่าทนัสารสนเทศ และส่ือ ท่ีไดจ้ากแหล่งอา้งอิงท่ีเช่ือถือไดโ้ดยสืบคน้จากหนงัสือ                              
หรือให้เทคโนโลยกีารสืบคน้แบบอิเล็กทรอนิกส์ไดอ้ยา่งมีทกัษะการใชง้านและ 5) ใชห้ลกัการวดั
ประเมินผลท่ีมีคุณภาพระดบัสูง การออกแบบและเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผลตอ้งสอดคลอ้ง
กบัการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัมาตรฐานรายวชิา ซ่ึงจ าแนกเป็นการวดัประเมินผล
ความรู้ ความสามารถเก่ียวกบัทฤษฎีความรู้ (Knowledge) หรือดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive domain) 
การวดัประเมินผลทกัษะการปฏิบติั (Skill) เป็นการวดัระดบัคุณภาพของทกัษะการปฏิบติัตาม
ขั้นตอนกระบวนการท างาน และวดัระดบัคุณภาพของผลงาน ดา้นทกัษะพิสัย (Psychomotor 
domain) และการวดัผลประเมินผลเจตนคติ (Attitude) ดา้นจิตพิสัย (Affective domain) 
 2. ระบบการประเมินทกัษะในศตวรรษท่ี 21 (Assessment of 21st Century skills)  
มีจุดเนน้ 4 เร่ือง คือ 1) สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใชแ้บบทดสอบ
มาตรฐาน ส าหรับการทดสอบยอ่ยและทดสอบรวมใหใ้ชใ้นการประเมินผลในชั้นเรียน                           
ส่วนแบบทดสอบมาตรฐานนั้น จุดมุ่งหมายในการใชป้ระโยชน์ จ าแนกได ้3 ประเภท คือ 
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ (Achievement test) เป็นแบบทดสอบท่ีใชว้ดัปริมาตรความรู้
ความสามารถ ทกัษะเก่ียวกบัดา้นวชิาการแบบทดสอบความถนดั (Aptitude test) เป็นแบบทดสอบ
ท่ีใชว้ดัความสามารถท่ีเกิดจากการสะสมประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้มาในอดีตโดยมีจุดมุ่งหมาย              
เพื่อพยากรณ์อนาคต และแบบทดสอบวดับุคลิกภาพ (Personal social test) ใชว้ดัทศันคติของบุคคล 
ท่ีมีต่อบุคลส่ิงของ การกระท า สังคม ประเทศศาสนา วดัความสนใจ อาชีพ และวดัการปรับตวั 
ความมัน่ใจ เป็นตน้ 2) เนน้การน าประโยชน์ของผลสะทอ้นจากการปฏิบติัของผูเ้รียนมาปรับปรุง
การแกไ้ขงาน มีการติดตามความกา้วหนา้ของระดบัคุณภาพการปฏิบติัตามขั้นตอนในแต่ละ
กระบวนการ และวดัระดบัคุณภาพของผลงาน หรือผลิตภณัฑ ์เพื่อตรวจสอบการติดขดัหรือ
ความกา้วหนา้ตามทฤษฎีการรับรู้ และทฤษฎีการปฏิบติั ตอ้งมีเคร่ืองมือวดัผล และจดัเก็บขอ้มูล
นกัเรียนเป็นรายบุคคล น าไปวเิคราะห์เปรียบเทียบ และแยกแยะ จดักลุ่มคุณภาพ น าไปออกแบบ
การปรับปรุงแกไ้ข หรือสนบัสนุนต่อยอดความกา้วหนา้ของนกัเรียนเป็นกลุ่ม หรือรายบุคคลต่อไป
3)ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อยกระดบัการทดสอบวดัและประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด เนน้การวดัผล
ประเมินผลพฤติกรรมการปฏิบติั และเจตนคติ ในการปฏิบติักิจกรรมตามการออกแบบกิจกรรม            
การเรียนรู้ท่ีครูมีการออกแบบไว ้อยา่งเขา้ถึงขอ้มูลพฤติกรรมท่ีรวดเร็ว และกวา้งขวางทั้งเร่ือง
สถานท่ี และเวลา เคร่ืองมือการวดัผล และเทคโนโลยเีชิงระบบท่ีน ามาใชส้นบัสนุน การติดตาม
ความกา้วหนา้ และวเิคราะห์ผล เก็บรวบรวมผลจึงตอ้งเหมาะสม และใชไ้ดต้รงลกัษณะของการใชง้าน 
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เคร่ืองมือเชิงระบบอีกอยา่ง คือ คลงัขอ้สอบท่ีสามารถจดัเก็บ วเิคราะห์ผลความรู้ ความสามารถ            
ของนกัเรียนตามตวัช้ีวดัมาตรฐานรายวชิาสามารถช้ีจุดอ่อนของการเรียนรู้ไดร้ายตวัช้ีวดัมาตรฐาน
รายวชิา ทั้งภาพรวม และรายบุคคล ท่ีน าไปแกไ้ขกระบวนการเรียนรู้ ทั้งรูปแบบกิจกรรม เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการเรียนรู้ ขอ้บกพร่องของนกัเรียน หรือแมก้ระทัง่ของครู และระดบัความยากง่ายของ
ขอ้สอบและ 4) สร้างและพฒันาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผูเ้รียนให้เป็นมาตรฐาน            
และมีคุณภาพ ผลจากการใชเ้คร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตาม วเิคราะห์ จดัเก็บสารสนเทศ
เชิงคุณภาพของนกัเรียนเป็นรายกลุ่ม และรายบุคคล รวมถึงการเก็บผลสัมฤทธ์ิภาพรวมทุกวชิา             
และภาพรวมเฉพาะทางความสามารถตามโปรแกรมการเรียนของนกัเรียนรายบุคคล เก็บผลการวดั
ความถนดัทางการเรียนของโปรแกรมการเรียน และความถนดัเฉพาะทางดา้นอาชีพ เก็บผลการวดั
บุคลิกภาพท่ีมีต่อการท างานท่ีถูกออกแบบกิจกรรมการท างานในหน่วยบูรณาการเฉพาะทางส าหรับ
โปรแกรมการเรียน หรือกิจกรรมบริการสาธารณประโยชน์ในวนัส าคญัของชาติ และของทุกศาสนา 
เก็บช้ินงาน ผลงานของนกัเรียนรายบุคคล ท่ีถูกสร้างและพฒันาเป็นระบบแฟ้มสะสมงาน 
(Portfolios) มีการน าเทคโนโลยมีาสนบัสนุนการวเิคราะห์ จดัเก็บ และน าเสนอรายงาน อนัจะเป็น
ประโยชน์แก่การตดัสินใจในการวางเส้นทางการศึกษาต่อ สู่การประกอบอาชีพ ของนกัเรียน            
เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาของผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 3. ระบบหลกัสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 (21st Century curriculum & instruction) 
มีจุดเนน้ 4 เร่ือง คือ 1) การสอนใหเ้กิดทกัษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเนน้เชิงสหวทิยาการ          
ของวชิาแกนหลกั โดยการสอนเปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดร่้วมมือกนัคน้ควา้ หรือศึกษาส่ิงท่ีสนใจ 
และนกัเรียนกบัครูจะตอ้งร่วมมือกนัออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นกลุ่มเล็ก ๆ หรือ ศึกษา 
เป็น รายบุคคลก็ได ้เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงหลายรายวชิาเขา้ดว้ยกนั ไม่ใช่แต่ดา้นเน้ือหาวชิา                     
แต่ยงัรวมถึงวธีิการสอนของครูอีกดว้ย ถา้ครูสอนแยกเป็นรายวชิาจะท าใหก้ารเรียนการสอน                   
ไม่ต่อเน่ือง ลกัษณะของหลกัสูตรแบบสหวทิยาการ จะตอ้งจดัตารางเวลาใหม้ากพอแก่การเรียนรู้                
นัน่คือ ลดเวลาฟังบรรยายแต่มาเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ การศึกษาหาความรู้ตอ้งเป็นไปอยา่งอิสระ
ภายใตก้ารแนะน าของครู การศึกษาเพื่อเสริมสร้างนั้น ครูตอ้งใชเ้วลาให้เหมาะสม เพื่อเสริมสร้าง
รากฐานความรู้ใหน้กัเรียน โดยตอ้งมีความตอบสนองความสนใจของนกัเรียนท่ีต่างกนั 2) สร้าง
โอกาสท่ีจะประยกุตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา และสร้างระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้
สมรรถนะเป็นฐาน (Competency-based) การน าทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นของแต่ละวชิาหลกั อนัไดแ้ก่ 
สาระความรู้ในศตวรรษท่ี 21 และสาระความรู้ใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้กระตุน้ให้นกัเรียนสร้าง
ทกัษะการปฏิบติัในสภาพแวดลอ้มจริง เป็นการน าไปสู่ระบบการเรียนรู้ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐาน  
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ท่ีเนน้ความสามารถในการปฏิบติั (Performance) ภายใตเ้ง่ือนไข (Condition) การใชเ้คร่ืองมือ วสัดุ 
อุปกรณ์ท่ีระบุไว ้ใหไ้ดม้าตรฐาน (Standard) ตามเกณฑก์ารปฏิบติั (Performance criteria) และมี
หลกัฐานการปฏิบติั (Evidence) รวมไปถึงการประเมินผลและการตรวจสอบได ้ท่ีสอดคลอ้งกบั 
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ จะมีการก าหนดเกณฑค์วามสามารถท่ีผูเ้รียนพึงปฏิบติัไดต้าม
หลกัสูตร ท่ีเรียกวา่ เกณฑค์วามสามารถ จดัท าข้ึนเพื่อความแน่ใจวา่ผูท่ี้จบการศึกษาระดบัหน่ึง ๆ             
จะมีทกัษะและความสามารถในดา้นต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ 3) สร้างนวตักรรมและวธีิการเรียนรู้                 
ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเป็นตวัเก้ือหนุน การเรียนรู้แบบสืบคน้ และวธีิการเรียนจากการใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based) เพื่อการสร้างทกัษะขั้นสูงทางการคิด ใชปั้ญหาเป็นตวักระตุน้ให้
ผูเ้รียนเกิดความตอ้งการท่ีจะใฝ่หาความรู้เพื่อแกปั้ญหา โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นผูต้ดัสินใจในส่ิงท่ี
ตอ้งการแสวงหาความรู้ และรู้จกัการท างานร่วมกนัเป็นทีมภายในกลุ่มผูเ้รียน โดยผูส้อนมีส่วนร่วม
นอ้ยท่ีสุด ซ่ึงการเรียนรู้จากปัญหาอาจเป็นสถานการณ์จริงและ 4) บูรณาการแหล่งเรียนรู้ (Learning 
resources) จากชุมชนเขา้มาใชใ้นโรงเรียน นอกเหนือจากแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสาร 
สารสนเทศ และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และ
เรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยั อยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง โดยจะใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบริบท
สภาพแวดลอ้มของชุมชน ถ่ินฐาน เป็นสถานท่ีจดัประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียน ใชส้ร้างแรงบนัดาลใจ
กระตุน้ค าถามอยากรู้ เน่ืองจากเป็นสภาพ และสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง และนกัเรียนรู้จกั คุน้เคย
วธีิการจดัแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ถ่ินฐาน ตอ้งมีการจดัแบ่งพื้นท่ีการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัระดบั
ของการศึกษา และสาระเน้ือหาในระดบัการเรียนรู้  
 4. ระบบการพฒันาทางวชิาชีพในศตวรรษท่ี 21 (21st Century professional development) 
จ าเป็นตอ้งตระหนกัและเนน้ทกัษะ และพฒันาครูใน 9 เร่ืองต่อไปน้ี 1) สร้างครูใหเ้ป็นผูท่ี้มีทกัษะ
ความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใชเ้คร่ืองมือและก าหนดยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัใน                  
ชั้นเรียน และสร้างใหค้รูมีความสามารถในการวเิคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้หมาะสม 
2) สร้างความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนดว้ยเทคนิควธีิการสอนท่ีหลากหลาย 3) สร้างใหค้รู
เป็นผูมี้ทกัษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกบัการแกปั้ญหาการคิดแบบวจิารณญาณและ
ทกัษะดา้นอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัต่อวิชาชีพ 4) สร้างสมรรถนะทางวชิาชีพใหเ้กิดข้ึนกบัครูเพื่อเป็นตวัแบบ 
(Model) แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนท่ีจะน าไปสู่การสร้างทกัษะการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน               
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 5) สร้างใหค้รูเป็นผูท่ี้มีความสามารถวเิคราะห์ผูเ้รียนไดท้ั้งรูปแบบการเรียน
สติปัญญา จุดอ่อน จุดแขง็ ในตวัผูเ้รียน และสามารถวจิยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
6) ช่วยใหค้รูไดเ้กิดการพฒันาความสามารถใหสู้งข้ึน เพื่อน าไปใชส้ าหรับการก าหนดกลยทุธ์
ทางการสอน และจดัประสบการณ์ทางการเรียนไดเ้หมาะสมกบับริบททางการเรียนรู้ 7) สนบัสนุน
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ใหเ้กิดการประเมินผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างทกัษะและเกิดการพฒันาการเรียนรู้ 8) แบ่งปัน
ความรู้ระหวา่งชุมชนทางการเรียนรู้ โดยใชช่้องทางหลากหลายในการส่ือสารใหเ้กิดข้ึน 9) สร้างให้
เกิดตวัแบบท่ีมีการพฒันาทางวชิาชีพไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 
 5. ระบบสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century learning environment) 
ประกอบดว้ย 5 แนวทาง คือ 1) สร้างสรรคแ์นวปฏิบติัทางการเรียน การรับการสนบัสนุนจาก
บุคลากรและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเก้ือหนุน เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผล                         
2) สนบัสนุนทางวชิาชีพแก่ชุมชนทั้งในดา้นการใหก้ารศึกษา การมีส่วนร่วมการแบ่งปันส่ิงปฏิบติั 
ท่ีเป็นเลิศระหวา่งกนั รวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทกัษะหลากหลายสู่การปฏิบติัในชั้นเรียน             
3) สร้างผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน 
4) สร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือเทคโนโลย ีเคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 5) ออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล น าไปสู่การพฒันาและ
ขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหนา้หรือระบบออนไลน์ 

แนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) จากโครงการ
สานพลงัประชารัฐ ดา้นการศึกษาพื้นฐานและการพฒันาผูน้ า โดยคณะท างานภาครัฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาสังคมร่วมกนัด าเนินการ มีเป้าหมายของโครงการเพื่อขบัเคล่ือนและยกระดบัการจดั
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยเร่ิมตน้จากโรงเรียนตน้แบบในทุกต าบลรวมทั้งส้ิน 7,424 
โรงเรียน (อนุบาล ประถมมธัยมตน้ มธัยมปลาย) และขยายผลต่อไปทัว่ประเทศ มีวตัถุประสงค ์
ของความร่วมมือ 5 ประการ คือ  

1. พฒันาและยกระดบัการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณลกัษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้ าในการบริหารสถานศึกษา
ทั้งดา้นคุณธรรม จริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการศึกษา 

2. จดัท าและเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีโปร่งใส
และตรวจสอบได ้
 3. ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาระบบ ICT เพื่อการศึกษาและการบริหารจดัการส่ือ 
 4. พฒันารูปแบบการเรียนการสอน (Active learning, Critical thinking) จดัท าคู่มือ                 
การจดัการเรียนการสอน และการจดัท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้พฒันาจิตสาธารณะ                        
เพื่อการบริการชุมชนและสังคม 
 5. ยกระดบัความสามารถดา้นการเรียนการสอนภาษาองักฤษในสถานศึกษาสู่ระดบั
นานาชาติ 
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 จากทฤษฎีแนวคิดขา้งตน้สามารถสังเคราะห์องคป์ระกอบของแนวคิดการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบของแนวคิดการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 

 

องค์ประกอบ 
แนวคิดการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
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- การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์        

- การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
   ของผูบ้ริหาร      

- การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร      

- การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
   การเรียนรู้      

- การพฒันาระบบการบริหารจดัการของ 
   โรงเรียน      

- การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
   ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม      

- การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษา 
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 จากตารางท่ี 2 สามารถสรุปความเห็นส่วนใหญ่ของแต่ละแนวคิดเป็นองคป์ระกอบ              
ของการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 7 ดา้น เพื่อน าไปใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ หมายถึง การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้มี
ความเป็นพลเมือง คือ เป็นคนดี มีวนิยัเป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพของสังคมประเทศและของโลก
มีทกัษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
แรงงานและการพฒันาประเทศ สามารถเรียนรู้ไดต้ามความถนดัความสนใจและด ารงชีวติในสังคม
อยา่งเป็นสุข มีงานท า มีอาชีพ มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งรู้              
เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตัในโลกศตวรรษท่ี 21 
ดว้ยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร หมายถึง การพฒันาผูบ้ริหาร
โรงเรียนใหมี้คุณลกัษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้ าและธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ
โรงเรียน มีวสิัยทศัน์และมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นเลิศทดัเทียมสากล                
เนน้การพฒันาท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบทกระตุน้และพฒันาภาวะผูน้ าของบุคลากรโดยเปิด
โอกาสใหทุ้กคนแสดงความสามารถเตม็ท่ี ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีโดยการประพฤติปฏิบติั 
อยา่งมีจริยธรรมและเขา้ร่วมในการวางแผนการสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดนวตักรรม 
อีกทั้งส่ือสารสอนงานและสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน การพฒันาผูน้ าในอนาคตการทบทวน
ผลการด าเนินการของโรงเรียนและการยกยอ่งชมเชยผูป้ฏิบติังานสามารถเสริมสร้างเร่ืองจริยธรรม
ค่านิยมและความคาดหวงัไปพร้อม ๆ กบัการสร้างภาวะผูน้ าความมุ่งมัน่และความคิดริเร่ิมให้
เกิดข้ึนทัว่ทั้งองคก์าร  
 3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร หมายถึง การพฒันาครูผูส้อนให้เป็นผูแ้นะน า
และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ให้นกัเรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองครูเป็นบุคคลท่ีมีความรู้
ความเขา้ใจหลกัสูตรจิตวทิยาและพฒันาการของนกัเรียนสามารถน าความรู้ความเขา้ใจมาส่งเสริม
และพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล มีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญัจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนกัเรียนมีความสามารถในการจดั             
ชั้นเรียนมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานอุทิศตนในการพฒันา
นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการพฒันาตนเองและมีการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา รวมถึงการพฒันาบุคลากรให้เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนและปฏิบติังานดว้ยความรับผิดชอบ
มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน ตระหนกัในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีความรู้
ความเขา้ใจแนวทางการจดัการศึกษา 
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 4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึงการพฒันาหลกัสูตร            
ท่ีหลากหลายตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครอง สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและสากล 
จดักระบวนการสอนท่ีเนน้ความเป็นเลิศสู่สากล พฒันารูปแบบการเรียนการสอนจดัท าคู่มือ                                          
การจดัการเรียนการสอนและการจดัท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้พฒันาจิตสาธารณะ  
เพื่อการบริการชุมชนและสังคม 
 5. ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน หมายถึงการพฒันาระบบ                
การบริหารจดัการโรงเรียนให้มีความคล่องตวั จดัท าและเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้งการพฒันา 
ระบบแสดงผลขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน เพื่อความโปร่งใสเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโรงเรียน การจดัการเรียนรู้และการตรวจสอบ 
 6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม หมายถึง                 
การพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูง พฒันาระบบ ICT                   
เพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือเทคโนโลยี เคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพการแบ่งปัน
ส่ิงปฏิบติัท่ีเป็นเลิศระหวา่งกนัรวมทั้งการบูรณาการ หลอมรวมทกัษะหลากหลายสู่การปฏิบติั                  
ในชั้นเรียน และในโรงเรียน ดว้ยบรรยากาศท่ีเอ้ือใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเกิดการเรียนรู้และ
นวตักรรมไปพร้อมกนั 
 7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา หมายถึง การพฒันา
เครือข่ายในการร่วมพฒันาการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับ ร่วมส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายโรงเรียนพี่-โรงเรียนนอ้งส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาเพื่อสร้างสัมฤทธิผลทางการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัรูปแบบ 
 ค าวา่รูปแบบมีความหมายตรงกบัค าภาษาองักฤษวา่ model ซ่ึงมีผูแ้ปลต่างกนั บางท่านใช้

ค  าวา่ ตน้แบบ ตุก๊ตา แบบจ าลอง แบบแผน วงจร หรือแบบ เป็นตน้ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 มีผูใ้หค้วามหมายของรูปแบบวา่ เป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่อท าให้เรา

ไดเ้ขา้ใจความสัมพนัธ์ท่ีสลบัซบัซอ้นของปรากฏการณ์ ดว้ยวธีิการของเหตุผลท่ีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อใหเ้กิดความกระจ่างชดัในนิยาม ความสัมพนัธ์และขอ้เสนอของระบบรูปนยัท่ีเก่ียวขอ้ง                
ในท านองเดียวกบัท่ี Smith, Carrol, Kefalas and Watson (1980, p. 459) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบ 
หมายถึง การยอ่ส่วนของจริงใหเ้ล็กลง เพื่อใหพ้ิจารณาและช่วยท าความเขา้ใจในขอ้เท็จจริง
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ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ โดยการจดัวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน ซ่ึงเป็นเหมือนตวัแทน
ความจริง แต่มิใช่ขอ้เทจ็จริงหรือปรากฏการณ์ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน ในการน้ี ไดข้ยายความรูปแบบวา่
รูปแบบเป็นอะไร บางอยา่งท่ีเราพฒันาข้ึนเพื่อบรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญั ๆ ของปรากฏการณ์ 
อยา่งใดอยา่งหน่ึง เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยาย หรืออธิบาย
ปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่มุม ส่วนการท่ีจะระบุวา่รูปแบบหน่ึงๆ จะตอ้งมีรายละเอียดมาก
นอ้ยเพียงใดจึงเหมาะสม และรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดตายตวั
ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์นั้น ๆ ควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดตายตวัทั้งน้ี 
ข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์นั้น ๆ อยา่งไร ส่วน Daft (1994, p. 20) ไดใ้หค้วามหมายวา่ รูปแบบ หมายถึง 
ตวัแทนอยา่งง่าย ๆ ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมืออธิบายมิติหรือปรากฏการณ์ท่ีส าคญั ๆ บางมิติขององคก์าร 
ขณะท่ี Willer (1967) กล่าววา่ รูปแบบเป็นการสร้างความคิดรวบยอดของชุดปรากฏการณ์                      
ดว้ยวธีิการของเหตุผลท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหเ้กิดความกระจ่างชดัในนิยามความสัมพนัธ์และ
ขอ้เสนอของระบบรูปนยัท่ีเก่ียวขอ้ง ในการน้ี Bardo and Hartman (1982) ไดข้ยายความ 
ของรูปแบบวา่รูปแบบเป็นอะไร บางอยา่งท่ีเราพฒันาข้ึนเพื่อบรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญั ๆ                  
ของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่มุม ส่วนการท่ีจะระบุวา่รูปแบบหน่ึง ๆ จะตอ้งมี
รายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงเหมาะสมและรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้
ขอ้ก าหนดตายตวั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์แต่ละอยา่งและวตัถุประสงคข์องผูส้ร้างรูปแบบ 
ท่ีตอ้งการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อยา่งไร อีกทั้งไพรัช ถิตยผ์าด (2544) ใหค้วามหมายค าวา่
รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
เป็นวธีิการถ่ายทอดความคิด ความเขา้ใจและจินตนาการของบุคคลท่ีมีต่อประสบการณ์หรือ
เร่ืองราวใด ๆ ใหป้รากฏโดยใชก้ารส่ือสารในลกัษณะต่าง ๆ  เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ 
แผนผงัต่อเน่ือง หรือสมการคณิตศาสตร์ใหส้ามารถเขา้ใจไดง่้ายและสามารถเสนอเร่ืองราวหรือ
ประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งกระชบัและรูปแบบ (Model) ภาพจ าลองหรือสัญลกัษณ์เพื่อแสดงใหเ้ห็น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีมีความเช่ือมโยงต่อเน่ืองกนัมีทั้งลกัษณะท่ีเป็นธรรม  
ไม่มีรูปลกัษณะท่ีเป็นไดช้ดัเจนโดยตรง หรือเป็นวตัถุท่ีมีรูปลกัษณ์ใหเ้ห็นจบัตอ้งได ้ดงันั้น ตวัแบบ
จึงมีลกัษณะส าคญั 2 ลกัษณะ คือ ตวัแบบทางจิตพิสัย (Mental model) ไดแ้ก่ ภาพจ าลองเชิง
สัญลกัษณ์ท่ีเป็นค า ขอ้ความหรือสัญลกัษณ์อ่ืนใดท่ีเกิดในความนึกคิดของบุคคล เม่ือบุคคลคิดหรือ
อธิบายเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด และตวัแบบ 3 มิติทางกายภาพ (3D Physical model) ไดแ้ก่ ภาพจ าลอง
ความสัมพนัธ์หรือเช่ือมโยงของส่ิงซ่ึงมีสัณฐานและรูปร่างทางกายภาพอาจมีการท างานโดยกลไก
หรือไม่ก็ได ้เช่น ตวัแบบโครงสร้าง ตวัแบบสถาปัตยกรรม หรือตวัแบบทางคณิตศาสตร์ในรูปสูตร
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ต่าง ๆ เพื่อการค านวณในทางสถิติ การเงินการวจิยั ฯลฯ ซ่ึงต่างมีลกัษณะส าคญั คือ การแสดงให้
เห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีเป็นปัจจยักบัตวัแปรท่ีเป็นผลลพัธ์ ซ่ึงเป็นลกัษณะพื้นฐานท่ี
ส าคญัของตวัแบบทัว่ ๆ ไป 

นอกจากนั้น ยงัมีความหมายของรูปแบบตามท่ีนกัวชิาการและผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่                
ใหค้วามเห็นมี 4 ลกัษณะ กล่าวคือ 

1. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอยา่ง และแบบจ าลองท่ีเหมือน
ของจริงทุกอยา่ง แต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ข้ึนกวา่ปกติ นกัวชิาการท่ีใหค้วามหมายของรูปแบบ           
ในลกัษณะน้ี เช่น Good (1973) และถวลัยรั์ฐ  วรเทพพุฒิพงษ ์(2540) 

2. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเก่ียวขอ้งระหวา่งชุดของปัจจยัหรือ
ตวัแปรต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบท่ีส าคญัในเชิงความสัมพนัธ์หรือเหตุผลซ่ึงกนัและกนัเพื่อช่วยให้
เขา้ใจขอ้เทจ็จริงหรือปรากฏการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะนกัวชิาการท่ีใหค้วามหมาย              
ของรูปแบบในลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ Willer (1967), Good (1973), Bardo and Hartman (1982), Keeves 
(1988) และอุทุมพร จามรมาน (2541) 

3. รูปแบบ หมายถึง ลกัษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมีลกัษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดไดย้าก                
ในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส่ิงท่ีเราอยากไดก้บัความหมายท่ีจะหาส่ิงท่ีตอ้งการนั้น
แตกต่างกนัมาก เช่น เมืองในอุดมคติ นกัวชิาการท่ีใหค้วามหมายของรูปแบบในลกัษณะน้ี ไดแ้ก่  
Willer (1967) และถวลัยรั์ฐ วรเทพพุฒิพงษ ์(2540) 

4. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผา่นการทดสอบความแม่นตรง (Validity)                                   
และความน่าเช่ือถือ (Reliability) แลว้ สามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร             
โดยวธีิการทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติไดด้ว้ยนกัวชิาการท่ีใหค้วามหมายของรูปแบบในลกัษณะ
น้ี ไดแ้ก่ Willer (1967) และถวลัยรั์ฐ  วรเทพพุฒิพงษ ์(2540) 

ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์และสรุปไดว้า่ รูปแบบเป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์                      
ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัในการด าเนินการเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นการน าเสนออยา่งกระชบั                   
เพื่อใหส้ามารถท าความเขา้ใจไดอ้ยา่งชดัเจนเพื่อเป็นแนวปฏิบติัโดยผา่นกระบวนการทดสอบ             
อยา่งเป็นระบบ 

ความส าคัญของรูปแบบ 
จากท่ี Willer (1967) กล่าววา่ นอกจากตวัแบบทางจิตพิสัย และตวัแบบ 3 มิติแลว้ยงัมีตวั

แบบท่ีคุน้เคยกนัทัว่ไป คือ ตวัแบบแผนภาพหรือไดอะแกรม (Diagram) แผนภูมิ (Chart) และภาพ
อุปมา (Figures) เพื่อเสนอขอ้มูลหน่ึงในรูปทศันสัญลกัษณ์ใหพ้บเห็นรับรู้และจ าไดท้นัทีในลกัษณะ 
“หน่ึงภาพดีกวา่พนัค า” แมว้า่จะเป็นเพียงภาพสองมิติ แต่ก็นบัวา่มีผลดี ดงัน้ีช่วยในการจ าแนก 
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ส่วนประกอบและอธิบายลกัษณะเฉพาะของส่ิงต่าง ๆ ในระบบ ซ่ึงสรุปความส าคญัของรูปแบบ  
ไดด้งัน้ี 

1. ช่วยในการระบุ หรืออธิบายและวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ 
ในกระบวนการหน่ึง ๆ 

2. ช่วยช้ีใหเ้ห็นระบบต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้นใหช้ดัเจน เขา้ใจง่าย สะดวกในการวเิคราะห์ 
ใหเ้ขา้ใจอยา่งลึกซ้ึงถ่องแทโ้ดยส้ินเปลืองแต่นอ้ย 

3. ช่วยในการจดัสร้างกรอบแนวคิดหลกั (Conceptual framework) เพื่อสร้างการรับรู้                 
ท่ีตรงกนัร่วมกนั 

4. ช่วยช้ีใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบหลกัตามโครงสร้างอยา่งเป็นล าดบั
ขั้นตอน 

5. ช่วยในการทดสอบสมมุติฐานต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งสะดวก 
6. ช่วยใหค้าดการณ์และมองเห็นผลกระทบท่ีอาจเกิดจากกิจกรรมตามตวัแบบได้

ล่วงหนา้และหาทางหลีกเล่ียงไม่ใหก้ระทบต่อระบบจริง 
7. ช่วยใหเ้ห็นกฎเกณฑแ์ละความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ในระบบไดง่้ายและชดัเจน 
8. ช่วยเสนอภาพจ าลองของแนวทางคิดแทนการเสนอภาพจริงทั้งหมดใหเ้ขา้ใจไดง่้าย 
9. ช่วยใหข้อ้มูลพื้นฐานเพื่อเป็นแนวทางขยายผลการด าเนินงานร่วมกบัขอ้มูลใหม่ 

ท่ีสอดคลอ้งกนั 
10. ช่วยใหท้ราบบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากรตามโครงสร้างไม่กา้วก่าย

กนัหรือยดึติดงานหน่ึงงานใดจนไม่เห็นความสัมพนัธ์กบังานอ่ืน 
รูปแบบจึงเป็นเคา้โครงของความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบของส่ิงต่าง ๆ ท่ีด ารงอยู่

ดว้ยกระบวนการความเช่ือมโยงต่อกนั อยา่งมีล าดบัขั้นตอน เป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นล าดบักิจกรรม                
ท่ีจะตอ้งปฏิบติัโดยต่อเน่ืองนบัตั้งแต่เร่ิมตน้ จนกระทัง่ส้ินสุดการด าเนินงานและบรรลุผล 
ตามท่ีตอ้งการ และมีลกัษณะเป็นส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานต่าง ๆ ดว้ย 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
Bardo and Hartman (1982) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบของรูปแบบไวว้า่ การท่ี

จะระบุวา่รูปแบบหน่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบ
นั้นควรมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดท่ีแน่นอน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์นั้น ๆ 
ตวัอยา่ง เช่น 
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รูปแบบระบบท่ีมีลกัษณะบางประการของระบบเปิด (Ivancevich, Donnelly & Gibson, 
1989) เป็นรูปแบบท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบยอ่ยของระบบ ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ส่วนคือ 1) ปัจจยัน าเขา้ 
2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้ม การพิจารณารูปแบบใน
ลกัษณะน้ี ถือวา่ผลผลิตของระบบเกิดจากการท่ีมีปัจจยัน าเขา้ส่งเขา้ไปผา่นกระบวนการซ่ึงจะจดั
กระท าใหเ้กิดผลผลิตขั้น และใหค้วามสนใจกบัขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้มภายนอก                   
ซ่ึงแสดงถึงการเร่ิมมีลกัษณะของความเป็นระบบเปิด ดงัภาพท่ี 3 

 
 
 
 
   - ความคิดสร้างสรรค ์  - วธีิการจดัการและเทคโนโลยี  - ผลผลิต 
และความทกัษะของมนุษย ์  ในการแปลงปัจจยัน าเขา้เป็น  - บริการ 
- สารสนเทศ   ผลผลิต 
- วตัถุดิบ 
- ขอ้มูลป้อนกลบัจากสภาพแวดลอ้ม 
- งบประมาณ 
 

   (Environmental feedback) 
 
 
ภาพท่ี 3 รูปแบบท่ีมีลกัษณะบางประการของระบบเปิด (Ivancevich et al., 1989) 
 

Bush (1986, p. 19) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบหลกัของรูปแบบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์น                           
การพิจารณา รูปแบบขององคก์ารทางศึกษา 4 ประการ คือ 1) เป้าหมาย 2) โครงสร้างองคก์าร                    
3) สภาพแวดลอ้ม และ 4) ภาวะผูน้ า 

นอกจากนั้น Gibson, Ivancevich and Donnelly (1997, pp. 20-21) ก าหนดองคป์ระกอบ
ของรูปแบบเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ 

1. สถาบนั (Institution) เป็นระบบของสังคมท่ีมีก าหนดแนวปฏิบติัไวเ้ป็นแนวทาง                
และมีการน าเอาแนวปฏิบติัมาใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ หน่วยงานยอ่ยของสถาบนั แบ่งออกเป็นบทบาท 
(Role) และความคาดหวงั (Expectation) ซ่ึงบทบาทจะเก่ียวพนักบับุคลิกภาพของบุคคลในบทบาท

ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) 

การแปลงปัจจยัน าเขา้ 
(Transformation) 

ผลผลิต 
(Output) 
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นั้นจะหมายถึง ลกัษณะของต าแหน่งหนา้ท่ีและสภาพซ่ึงอยูภ่ายใตส้ถาบนั และเป็นตวัก าหนด
พฤติกรรมของผูส้วมบทบาท ในส่วนของความคาดหวงัเป็นเร่ืองของเกณฑม์าตรฐานของสังคม
หรือสถาบนัท่ีมุ่งหวงัจะไดรั้บจากผูส้วมบทบาท บทบาทท่ีสมบูรณ์ควรก าหนดความสัมพนัธ์กบั
บทบาทอ่ืน ๆ ภายในสถาบนั แนวคิดน้ีเองท าใหก้ารก าหนดงานในแต่ละหนา้ท่ีเป็นไปในรูป                 
ของการจดัล าดบัขั้นตอน โดยก าหนดใหบ้ทบาทหน่ึงมีบทบาทต่อเน่ืองไปอีกบทบาทหน่ึงต่อไป
เร่ือย ๆ จนท าใหก้ารด าเนินงานของสถาบนับรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. บุคคล (Individual) เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของระบบสังคม สถาบนัจะด าเนินการ
ไปไม่ไดห้ากไม่มีองคป์ระกอบดา้นบุคคล ซ่ึงมีส่วนประกอบยอ่ยท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน                  
ของสถาบนัอยู ่2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความตอ้งการ (Need disposition) 
บุคลิกภาพของบุคคลมีความส าคญัต่อการวางตวั การสวมบทบาท และความตอ้งการในการท างาน
ในส่วนของความตอ้งการเป็นแนวโนม้ในการพยายามท าตวัใหเ้หมาะสม และปฏิบติัต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
ในลกัษณะท่ีแน่นอนของแต่ละคน โดยมีความคาดหวงับนพื้นฐานในการแสดงออก 

กล่าวโดยสรุป การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบข้ึนอยูก่บัการศึกษาวา่ ตอ้งการ
ด าเนินงานหรือแสดงความสัมพนัธ์ในดา้นใด เร่ืองอะไร แลว้จึงเลือกใชใ้หส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

ประเภทของรูปแบบ 
มีนกัวชิาการหลายท่าน ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดงัเช่น 

Smith et al. (1980, p. 109) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 
 1. รูปแบบเชิงกายภาพ จ าแนกเป็นรูปแบบรูปป้ันท่ีมีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบิน

จ าลอง และรูปแบบเชิงอุปมา ท่ีมีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีใน
หอ้งปฏิบติัการก่อนท าการทดลองจริง 

 2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ จ าแนกเป็นรูปแบบขอ้ความ ซ่ึงเป็นการใชข้อ้ความ 
ในการอธิบายยอ่ เช่น ค าพรรณนาลกัษณะงาน เป็นตน้ และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 

นอกจากนั้น Bush (1986, p. 19) ไดแ้บ่งการจดัการศึกษาออกเป็น 5 รูปแบบ คือ 
 1. รูปแบบปกติ (Formal model) 
 2. รูปแบบประชาธิปไตย (Democratic model) 
 3. รูปแบบทางการเมือง (Political model) 
 4. รูปแบบจิตวสิัย (Subjective model) 
 5. รูปแบบคลุมเครือ (Ambiguity model) 
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 ในการน้ี Keeves (1988, pp. 561-565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษา                    
และสังคมศาสตร์ไว ้4 ประการ คือ 

 1. แบบหุ่นจ าลองเชิงเทียบเคียง (Analog models) หมายถึง วธีิการจ าลองจากของจริง
หรือคลา้ยกบัของจริง อาจมีขนาดแตกต่างจากขนาดจริงไปบา้ง เช่น หุ่นจ าลองรถยนตหุ่์นจ าลอง
เคร่ืองบิน เป็นตน้ ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะเชิงกายภาพ จุดอ่อนท่ีพบก็คือ ไม่สามารถระบุ
ความสัมพนัธ์ของแต่ละองคป์ระกอบภายในแบบจ าลองไดอ้ยา่งชดัเจน 

 2. รูปแบบท่ีใชภ้าษาในการอธิบาย (Semantic models) บางคร้ัง เรียกวา่รูปแบบเชิง
ขอ้ความ หมายถึง การแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
เช่น รูปแบบเก่ียวกบั เจตคติ รูปแบบเก่ียวกบัผลการเรียนแบบต่าง ๆ จุดอ่อนของรูปแบบน้ี  
ก็คือขาดความชดัเจน ยากแก่การทดสอบโครงสร้างของรูปแบบ 

 3. รูปแบบท่ีใชแ้ผนภูมิ (Schematic models) หมายถึง รูปแบบท่ีใชแ้ผนภาพหรือแผนภูมิ 
(Diagram) ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีมีผล 
ต่อกนั เช่น การเขียนรูปแบบโครงสร้างองคก์รการบริหารงานเป็นตน้ 

 4. รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematic models) หมายถึง รูปแบบท่ีแสดงออกในรูป
ของสูตรหรือสมการทางคณิตศาสตร์จึงมกัเรียกรูปแบบน้ีวา่ รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ โดยเร่ิมมี              
การน ามาใช่ในช่วงปี ค.ศ. 1960 ในสาขาวชิาการวดัผลการศึกษา ต่อมาไดข้ยายผล ไปทางดา้น            
การวจิยัทางการศึกษาและสาขาวชิาอ่ืน ๆ เพราะสามารถทดสอบสมมุติฐานได ้และน าไปสู่ 
การพิสูจน์ขอ้เทจ็จริงในเร่ืองนั้น ๆ 

 5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal models) หมายถึง รูปแบบท่ีอยูใ่นระดบัชั้นสูงโดยมีตวัแปร
แต่ละตวั แสดงความส าคญัเชิงสาเหตุกบัตวัแปรอ่ืน ๆ ซ่ึงมี 2 ลกัษณะคือ Recursive models 
หมายถึง รูปแบบแสดงความสัมพนัธ์ของสาเหตุหรือตวัแปรอ่ืน ท่ีมีเส้นโยงท่ีมีทิศทางของการเป็น
สาเหตุไปในทางเดียวหรือไม่มีความสัมพนัธ์ยอ้นกลบั และ Non-recursive models หมายถึง 
รูปแบบ แสดงความสัมพนัธ์ของสาเหตุแบบเส้นคู่ระหวา่งแปร โดยทิศทางของความสัมพนัธ์ 
ของตวัแปรหน่ึงอาจเป็นไดท้ั้งสาเหตุและผลของตวัแปรอ่ืน ๆ ภายในรูปแบบนั้น คือ ความสัมพนัธ์
ทั้งไปและยอ้นกลบัได ้

 โดยท่ีคุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี คือ รูปแบบท่ีใชป้ระโยชน์ได ้ควรจะมีขอ้ก าหนด 
(Requirement) 4 ประการ คือ 

 1. รูปแบบ ควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม (Associative relationship)  



 82 

 2. รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบได้
โดยสังเกต ซ่ึงเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้

 3. รูปแบบ ควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้น
นอกจากรูปแบบ จะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 

 4. รูปแบบ ควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ของ                
ตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ แนวคิดรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัการท าวจิยั 
คือ รูปแบบในความหมายท่ี 2 หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเก่ียวขอ้งระหวา่งชุดของ
ปัจจยัหรือตวัแปรต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบท่ีส าคญัในเชิงความสัมพนัธ์หรือเหตุผลซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจขอ้เท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ซ่ึงสามารถน าเสนอไดใ้นรูปแบบ
ต่างกนั เช่น รูปแบบท่ีใชแ้ผนภูมิ (Schematic models) หรือรูปแบบท่ีใชภ้าษาในการอธิบาย 
(Semantic models) 

 การตรวจสอบรูปแบบ 
 จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของการสร้างรูปแบบก็เพื่อทดสอบ หรือตรวจสอบรูปแบบนั้นดว้ย

ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวธีิซ่ึงอาจใชว้เิคราะห์จากหลกัฐาน เชิงปริมาณ  
ใชเ้ทคนิคทางสถิติซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อยา่ง ดงัน้ี (อุทุมพร   
จามรมาน, 2541) 

 1. การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสัมพนัธ์ความเก่ียวขอ้งเหตุผลระหวา่งตวัแปร 
 2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ดงักล่าว ซ่ึงการประมาณค่าน้ี สามารถ

ประมาณขา้มกาลเวลา (Across time) กลุ่มตวัอยา่ง (Samples) หรือสถานท่ีได ้(Sites) หรืออา้งอิง
จากกลุ่มตวัอยา่งไปหาประชากรก็ได ้โดยผลการตรวจน าไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ คือ การสร้างรูปแบบ
ใหม่หรือการปรับปรุงหรือพฒันารูปแบบเดิม 

 การตรวจสอบโดยการใชผู้ท้รงคุณวุฒิในบางเร่ืองท่ีตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกวา่ 
การวจิยัในเชิงปริมาณ โดยเช่ือวา่การรับรู้ท่ีเท่ากนันั้นเป็นคุณสมบติัพื้นฐานของผูรู้้ และไดเ้สนอ 
แนวคิดการประเมิน โดยผูท้รงคุณวฒิุไว ้ดงัน้ี 

 1. การประเมินโดยแนวทางน้ี มิไดเ้นน้ผลสัมฤทธ์ิของเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์               
ตามรูปแบบการประเมินแบบของเป้าหมาย (Goal-based model) การตอบสนองปัญหาและ                  
ความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้งตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model)                   
หรือกระบวนการตดัสินใจ (Decision making model) แต่อยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่การประเมิน                 
โดยผูท้รงคุณวฒิุจะเป็นการวิเคราะห์วิจารณ์อยา่งลึกซ่ึงเฉพาะในประเด็นท่ีน ามาพิจารณา                     
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ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวกบัการตดัสินใจเสมอไปแต่อาจจะ
ผสมผสานปัจจยัในการพิจารณาต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัตามวจิารญาณ ของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหไ้ด้
ขอ้สรุปเก่ียวกบัคุณภาพประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของส่ิงท่ีท าการประเมิน 

 2. เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเนน้ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ีจะ
ประเมิน โดยท่ีพฒันามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมาเป็นผูว้นิิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าไม่อาจประเมินดว้ย
เคร่ืองวดัใด ๆ ได ้และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง ต่อมาไดมี้การน า
แนวคิดน้ีมาประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงในวงการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสาขาเฉพาะท่ีตอ้ง
อาศยัผูรู้้ ผูเ้ล่นในเร่ืองนั้นจริง ๆ มาเป็นผูป้ระเมินผล ทั้งน้ีเพราะองคค์วามรู้เฉพาะสาขานั้น                       
ผูท่ี้ศึกษาเร่ืองนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 

 3. เป็นรูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือ ผูท้รงคุณสมบติัเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน โดยให้
ความเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณสมบติันั้นเท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพ์ิจารณา
ต่าง ๆ นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวฒิุนัน่เอง 

 4. เป็นรูปแบบท่ียอมใหค้วามยดืหยุน่ในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิ                         
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีพิจารณา การบ่งช้ี
ขอ้มูลท่ีตอ้งการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวธีิการน าเสนอ                
ทั้งน้ีการเลือกผูท้รงคุณวุฒิจะเนน้ท่ีสถานภาพทางวชิาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นท่ีเช่ือถือ  
(High credit) ของวชิาชีพนั้นเป็นส าคญั 

 

เทคนิคเดลฟาย 
ความเป็นมาความหมายและความส าคัญของเทคนิคเดลฟาย 
การวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายเร่ิมตน้เม่ือปี ค.ศ. 1944 เม่ือมีก่อตั้งองคก์รวิจยัและพฒันา           

เพื่อคาดการณ์ขีดความสามารถของเทคโนโลยใีนอนาคตทางการทหาร โดยหน่วยงานท่ีมีช่ือวา่
RAND (เป็นอกัษรยอ่ของ Research and Development) ต่อมาในปี ค.ศ. 1959 นกัวจิยัจากบริษทั
RAND คือ OlafHelmer และ Norman Dalkey ไดพ้ฒันาวธีิการท่ีใชใ้นการพยากรณ์ความรู้ท่ีเกิดจาก
การรวบรวมขอ้คิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูร้อบรู้ในเร่ืองนั้น ๆ ข้ึน โดยในช่วงตน้เป็นการพยากรณ์
ทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนอนาคต ซ่ึงค าวา่ เดลฟาย ท่ีใชเ้ป็นช่ือเรียกของกระบวน 
การวจิยัน้ีเป็นค าพูดในท านองติดตลกของนกัวจิยับางคนในบริษทั RAND ท่ีเปรียบเปรยวา่วธีิการน้ี
คลา้ยการพยากรณ์ในเทวสถานเทพอพอลโล เมืองเดลฟาย ประเทศกรีก ซ่ึงเม่ือ 800 ปีก่อน
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คริสตกาล ในยคุท่ีผูค้นนิยมมาสักการะเทพเจา้ในวหิารแห่งน้ีเพื่อขอค าท านายซ่ึงจะท านาย
ประกาศิตของเทพอพอลโลผา่นการดูเคร่ืองในสัตวท่ี์ใชเ้ป็นเคร่ืองเซ่นไหวท้  าใหค้  าวา่ เดลฟาย 
ถูกใชเ้รียกวธีิการดงักล่าวอยา่งแพร่หลายจนเป็นภาษาท่ีใชเ้รียกอยา่งเป็นทางการมาจนถึงปัจจุบนั 
(น ้าผึ้ง มีศีล, 2559, หนา้ 1258) 

 นกัวชิาการหลายคนไดก้ล่าวถึงความหมายของเทคนิคเดลฟายต่าง ๆ กนั ดงัน้ี 
Alex (1970) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิคเดลฟายวา่ เป็นการท านายเก่ียวกบัเร่ืองราว 

ต่างๆ ท่ีจะเป็นไปไดใ้นอนาคต เทคนิคน้ีมุ่งท่ีจะลดผลกระทบหรืออิทธิพลของบุคคลอ่ืน ๆ ในกรณี
ท่ีตอ้งมีการเผชิญหนา้กนัในขณะเดียวกนัก็เป็นการลดผลกระทบทางดา้นความคิดระหวา่ง
ผูเ้ช่ียวชาญหรืออาจกล่าวไดอี้กอยา่งหน่ึงวา่ เทคนิคเดลฟาย เป็นวธีิการรวบรวมค าตอบท่ีเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเราตอ้งการจะศึกษาในขณะท่ีความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีไม่ได้
เก่ียวขอ้งจะถูกจ ากดัลงดว้ย  

Jensen (1996) กล่าววา่ เทคนิคเดลฟาย เป็นโครงการจดัท ารายละเอียดรอบคอบในการท่ี
จะสอบถามบุคคลดว้ยแบบสอบถามในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อจะไดใ้หข้อ้มูลและความคิดเห็นกลบัมา             
โดยมุ่งท่ีจะรวบรวมการพิจารณาการตดัสินใจและสร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในเร่ือง
เก่ียวกบัความเป็นไปไดใ้นอนาคต  

มนตช์ยั เทียนทอง (2548) กล่าววา่ เทคนิคเดลฟาย คือ วธีิการหรือกระบวนการใน               
การรวมรวมความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุจ านวนหลาย ๆ คน เก่ียวกบัความเป็นไป
ไดใ้นอนาคตของประเด็นต่าง ๆ ท่ีผูว้จิยัสนใจศึกษาหรือตอ้งการพยากรณ์อนาคต เพื่อระดม              
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญดงักล่าวท่ีมีอยูอ่ยา่งกระจดักระจายใหเ้ป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั                       
โดยใชแ้บบสอบถามและสรุปผลเพื่อน ามติจากขอ้คน้พบไปใชป้ระโยชน์อยา่งใดอยา่งหน่ึง 

 จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ เทคนิคเดลฟาย เป็นกระบวนการหน่ึง
ของการรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญอยา่งมีระบบแบบแผนและมีความถูกตอ้ง
น่าเช่ือถือ โดยท่ีผูท้  าการวจิยัไม่ตอ้งนดัสมาชิกในกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญใหม้าประชุมพบปะกนัแต่ให้ 
แต่ละคนแสดงความคิดเห็นในรูปแบบของการตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา             
โดยปราศจากการช้ีน าและอิทธิพลทางความคิดของผูอ่ื้น การตรวจสอบขอ้มูลซ ้ าท าไดด้ว้ยการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้ช่ียวชาญในการทบทวนค าตอบของตนเองภายหลงัการรับรู้ค าตอบของกลุ่ม
เพื่อสามารถน าขอ้สรุปจากฉนัทามติของผูเ้ช่ียวชาญไปใชป้ระโยชน์ 

 หลกัการของเทคนิคเดลฟายมี 3 ประการ คือ การก าหนดโครงการของเส้นทางการส่ง 
ผา่นขอ้มูลข่าวสารการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั และการเก็บรักษาความลบัของผูใ้หข้อ้มูล โดยเทคนิค            
เดลฟายมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ คือ การตดัสินใจโดยใชก้ลุ่มบุคคลจะมีความตรงมากกวา่การตดัสินใจ
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โดยคนคนเดียว และการตดัสินใจจะมีความตรงมากข้ึน หากผูเ้ช่ียวชาญในกลุ่มประกอบดว้ยผูท่ี้มี
ความรู้ความช านาญในประเด็นนั้น ๆ และการตดัสินใจโดยกลุ่มบุคคลจะมีความเท่ียงตรงมากข้ึน 
และหากไม่มีการเผชิญหนา้ระหวา่งสมาชิกในกลุ่มจะสามารถลดผลกระทบจากอิทธิพล จากอคติ
และความคิดของกลุ่มได ้(สุวิมล  วอ่งวาณิช, 2548) 

 ปัจจัยทีม่ีผลต่อการวจัิยด้วยเทคนิคเดลฟาย 
 จุมพล  พูลภทัรชีวนิ (2546) กล่าววา่ การวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย มีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้

เทคนิคน้ีไดผ้ลสมบูรณ์ และประสบความส าเร็จ ดงัน้ี 
 1. เวลา ผูว้จิยัควรมีเวลามากเพียงพอประมาณ 2 เดือน จึงจะเสร็จส้ินกระบวนการหรือ

อาจจะใชเ้วลาชา้หรือเร็วกวา่ก็ได ้ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บักลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจะส่งแบบสอบถามแต่ละรอบ 
คืนมาชา้หรือเร็วเพียงใด 

 2. ผูเ้ช่ียวชาญ ในการเลือกผูเ้ช่ียวชาญ ควรค านึงถึง 
  2.1 ความสามารถของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ควรเลือกผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเป็นเลิศ             

ในสาขานั้น ๆ อยา่งแทจ้ริง ควรเป็นผูร้อบรู้และรู้ลึกในประเด็นท่ีศึกษาอยา่งจริงจงั อาจเป็นผูท่ี้
ศึกษาเร่ืองดงักล่าวมาเป็นเวลานาน เป็นผูมี้ต  าแหน่งหนา้ท่ีรับผดิชอบหรือมีประสบการณ์โดยตรง
กบัประเด็นปัญหาท่ีศึกษา ไม่ควรเลือกโดยอาศยัความคุน้เคยหรือการติดต่อไดง่้าย 

  2.2 ความร่วมมือของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ควรเลือกผูท่ี้มีความเตม็ใจ ตั้งใจ ยนิยอมสละ
เวลา และมัน่ใจในการใหค้วามร่วมมือกบังานวจิยัโดยตลอด รวมทั้งใหค้วามส าคญัแก่การวจิยั              
จะเป็นตวัแปรค าตอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือมัน่ของขอ้มูลท่ีไดรั้บ 

  2.3 จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ ควรเลือกใหมี้จ านวนมากเพียงพอ เพื่อจะไดค้วามคิดเห็น 
ใหม่ ๆ และไดค้  าตอบท่ีมีน ้าหนกัความน่าเช่ือถือมากยิง่ข้ึน นกัวจิยับางคนใหค้วามเห็นวา่ 
ผูเ้ช่ียวชาญ 5-10 คน ในกลุ่มก็มากเพียงพอ แต่บางคนใหค้วามคิดเห็นวา่จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ  
10-15 คน ในกลุ่มเดียวกนัก็มากเพียงพอแลว้ โดยทัว่ไปไม่มีขอ้ก าหนดตายตวัวา่ควรมีจ านวน
ผูเ้ช่ียวชาญก่ีคน แต่จะข้ึนอยูก่บัลกัษณะของกลุ่มและประเด็นปัญหาท่ีศึกษาเป็นส าคญั หากกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีลกัษณะเป็นเอกพนัธ์ (Homogeneous group) อาจจ าเป็นตอ้งใชเ้พียง 10-15 คน  
แต่ถา้กลุ่มมีความแตกต่างกนัมีลกัษณะเป็นเอกพนัธ์ (Heterogeneous group) อาจตอ้งใชก้ลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีศึกษาเป็นจ านวนมาก 

 จากรายงานการวิจยัของ Macmillan (1971) พบวา่ จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญมีผลต่อ                      
ความเคล่ือนของค าตอบ เช่น ถา้ผูเ้ช่ียวชาญมีจ านวน 1-5, 5-9, 9-13, 13-17, 17-21, 21-25 และ         
25-29 คน ความคลาดเคล่ือนลดลง 0.5, 0.12, 0.04, 0.04, 0.02, 0.02, 0.02 ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นวา่
หากผูเ้ช่ียวชาญมีจ านวนตั้งแต่ 17 คนข้ึนไป ค่าความคลาดเคล่ือนจะมีนอ้ยท่ีสุด ดงัตารางท่ี 3 
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3. แบบสอบถาม ขอ้ความในแบบสอบถามควรเขียนใหช้ดัเจน สละสลวย อ่านง่ายเขา้ใจ
ง่าย ครอบคลุมส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา นอกจากน้ี การเวน้ระยะในการส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละรอบ ไม่ควรใหห่้างนานเกินไป เพราะอาจมีผลใหผู้ต้อบลืมเหตุผลท่ีเลือกหรือตอบ
ในรอบท่ีผา่นมา มีผลใหค้  าตอบไม่แน่นอนและขาดความเช่ือถือ 

4. ผูท้  าการวจิยั ตอ้งมีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาค าตอบ และใหค้วามส าคญั  
ท่ีไดรั้บอยา่งเสมอกนัทุกขอ้ โดยไม่มีความล าเอียงแมว้า่ในขอ้นั้น ๆ จะมีบางคนไม่ตอบก็ตาม
นอกจากน้ีผูท้  าการวจิยัควรระมดัระวงัในการน าขอ้มูลท่ีไดม้านั้น 

 
ตารางท่ี 3 จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ และการลดลงของความคลาดเคล่ือน 
 
      จ านวนผู้เช่ียวชาญ                              ความคลาดเคล่ือน                      ความคลาดเคล่ือนลดลง 

  1-5                                                      1.20-0.70                                        0.5 
  5-9                                                      0.70-0.58                                        0.12           
  9-13                                                    0.58-0.54                                        0.04 
13-17                                                    0.54-0.50                                        0.04 
17-21                                                    0.50-0.48                                        0.02 
21-25                                                    0.48-0.46                                        0.02 
25-29                                                    0.46-0.44                                        0.02 
 
ขั้นตอนเทคนิคเดลฟาย 
Murphy and Terry (1998) ไดแ้บ่งกระบวนการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟายออกเป็น 5 ระยะ 

คือ 1) การก าหนดกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 2) การรวบรวมความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจากแบบสอบถาม  
3) การก าหนดค่าความเห็นบนมาตรวดัของแบบสอบถามฉบบัท่ีสอง 4) การหามิติสอดคลอ้ง 
โดยเสียงขา้งมาก และ 5) การวเิคราะห์และสรุปผลขอ้มูล 

สุวมิล วอ่งวาณิช (2548) กล่าววา่ เทคนิคเดลฟาย แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ขั้นการวางกรอบการเก็บขอ้มูลการก าหนดค าถามส าหรับการวางกรอบการเก็บขอ้มูล 

ผูรั้บผดิชอบในกระบวนการเดลฟายตอ้งสอบถามความคิดเห็นจากผูต้ดัสินใจวา่ตอ้งการน าขอ้มูล
ไปท าอะไร สนใจอยากไดข้อ้มูลสารสนเทศในเร่ืองอะไร การสร้างค าถามในรอบน้ีใชเ้วลาประมาณ 
3-4 ชัว่โมง 
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2. ขั้นการก าหนดผูเ้ช่ียวชาญประเด็นท่ีผูรั้บผิดชอบตอ้งพิจารณาในขั้นการก าหนด
ผูเ้ช่ียวชาญ คือ คุณสมบติัของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลและขนาดของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล โดยผูใ้หข้อ้มูลตอ้งมี
ส่วนร่วมในกระบวนการ มีขอ้มูลเพียงพอท่ีจะแลกเปล่ียน มีแรงจูงใจอยากเขา้ร่วม และรู้สึกสนใจ
ผลท่ีไดจ้ากการสรุปความคิดของผูเ้ก่ียวขอ้ง ในส่วนของขนาดของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลข้ึนอยูก่บัลกัษณะ
ของผูใ้หข้อ้มูล ซ่ึงส่วนใหญ่ผูท่ี้ใชเ้ทคนิคเดลฟายมกัจะอา้งอิงจากการศึกษาของ Macmillan (1971) 
ท่ีพบวา่หากจ านวนผูเ้ช่ียวชาญมีขนาดตั้งแต่ 17 คนข้ึนไป อตัราความคลาดเคล่ือนจะนอ้ยมาก              
จนคงท่ี จึงนิยมใชจ้  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 17 คนข้ึนไป แต่ทั้งน้ีก็ข้ึนอยูก่บัความเป็นเอกพนัธ์ของกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญดว้ย 

3. ขั้นการเก็บขอ้มูลการเก็บขอ้มูลส่วนใหญ่จะไม่เกิน 4 รอบ แต่ละรอบจะมีการเตรียม
ขอ้มูล และน าเสนอขอ้มูลต่างกนั ดงัน้ี 
 รอบท่ี 1 เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญโดยใชค้  าถามปลายเปิด ท าใหเ้กิด
อิสระในความคิด และอาจมีการส่งจดหมายน าช้ีแจงจุดมุ่งหมายของการเก็บขอ้มูล 

 รอบท่ี 2 เม่ือไดค้  าตอบจากรอบแรกแลว้ ตอ้งท าการวเิคราะห์เน้ือหา สรุปประเด็น               
ความคิดเห็นทั้งหมด และน ามาจดัท าเป็นแบบสอบถามปลายปิดในรูปของมาตรประมาณค่า                      
ซ่ึงนิยมใชแ้บบ 5 ระดบั โดยค าถามตอ้งมาจากความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลในรอบแรกเท่านั้น  
ไม่น าเสนอความคิดเห็นส่วนตวัของผูว้จิยั 

 รอบท่ี 3 น าขอ้มูลในรอบท่ี 2 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยจุดมุ่งหมายในรอบน้ี                 
เพื่อตรวจสอบความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูลซ ้ า ซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลแต่ละคนจะไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั
ประกอบดว้ยขอ้มูล 2 ส่วน คือ ส่วนแรกเป็นขอ้มูลท่ีเป็นความคิดเห็นของกลุ่มท่ีแสดงดว้ยค่าสถิติ
ส่วนท่ีสองเป็นค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นเจา้ของค าตอบแต่ละคน 

4. ขั้นการรายงานผลขั้นตอนน้ีเป็นการจดัท ารายงานผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลรอบ
สุดทา้ย เพื่อเสนอกลุ่มเช่ียวชาญและผูมี้อ านาจในการตดัสินใจส าหรับน าไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 

เคร่ืองมือและสถิติทีใ่ช้ในเทคนิคเดลฟาย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเทคนิคเดลฟายมีเคร่ืองมือส าคญั คือ แบบสอบถาม ซ่ึงมี 2 ประเภท คือ  

แบบสอบถามปลายเปิด และแบบสอบถามปลายปิดชนิดมาตรประมาณค่า โดยการจดัท า
แบบสอบถามในรอบท่ี 3 นั้นจะมีการน าเสนอค่าสถิติเพื่อใหข้อ้มูลยอ้นกลบัส าหรับการพิจารณา             
ลงความเห็นเพื่อหาฉนัทามติของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงค่าสถิติท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลบัมีหลายวธีิ  
(สุวมิล  วอ่งวาณิช, 2548) คือ 
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1. การตรวจสอบจากค่าร้อยละโดยใชเ้กณฑค์วามคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัอยา่งนอ้ย 
ร้อยละ 60 และจะไดฉ้นัทามติเม่ือมีการเปล่ียนแปลงค าตอบในแต่ละรอบเพิ่มข้ึนหรือลดลงไม่ 
นอ้ยกวา่ร้อยละ 15  

2. การตรวจสอบดว้ยค่าฐานนิยม ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลแ์บ่งออกเป็น 
2 กลุ่ม คือ แบบประมาณค่า 5 ระดบัจะใชเ้กณฑก์ารประเมินแบ่งเป็น 4 กรณี ซ่ึงจะคลา้ยคลึงกนั คือ 
ค่ามธัยฐาน ไม่ต ่ากวา่ 3.50 ค่าสัมบูรณ์ของผลต่างระหวา่งค่ามธัยฐานและฐานนิยมไม่เกิน 1.00  
และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลไ์ม่เกิน 1.50 ส าหรับแบบประมาณค่า 6 ระดบัจะใชเ้กณฑ์ค่าสัมบูรณ์
ของผลต่างระหวา่งค่ามธัยฐานและฐานนิยมไม่เกิน 1.00 และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลไ์ม่เกิน 1.50 

3. การตรวจสอบดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายการแปลความหมายจากค่าสัมประสิทธ์ิ
การกระจายไปสู่การไดรั้บฉนัทามติมี 2 แบบ คือ 

  3.1 ค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายมีค่ามากกวา่ศูนยแ์ต่ไม่เกิน 0.5 สรุปวา่ ไดรั้บฉนัทามติ
ในระดบัสูงสามารถยติุกระบวนการเดลฟายได ้

  3.2 ค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายมีค่ามากกวา่ 0.5 สรุปวา่ ไดรั้บฉนัทามติในระดบัต ่า
ควรด าเนินการในรอบต่อไป 

ในกระบวนการวิจยัโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายน้ี จะใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบแบบสอบถามจ านวน 
4 รอบ ดงัน้ี 

 1. การสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 1 การท าแบบสอบถามฉบบัแรก โดยทัว่ไป 
แบบสอบถามฉบบัแรกเป็นแบบสอบถามปลายเปิดและเป็นการถามแบบกวา้ง ๆ ใหค้รอบคลุม
ประเด็นปัญหาท่ีจะวจิยันั้น เพื่อระดมความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ โดยทางไปรษณียท่ี์สอดซอง
ซ่ึงจ่าหนา้และปิดดวงตราไปรษณีย ์เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูเ้ช่ียวชาญ ก าหนดเวลาในการส่ง
ค าตอบน้ีคืนภายใน 2 สัปดาห์ ถา้ผูเ้ช่ียวชาญคนใดไม่ส่งคืนควรทวงถาม ส าหรับการวิเคราะห์
ค าตอบแบบสอบถามรอบแรกผูว้จิยัจะตอ้งรวบรวมความคิดเห็นและวเิคราะห์โดยละเอียดและ
น ามาสังเคราะห์เป็นประเด็นโดยตดัขอ้มูลท่ีซ ้ าซอ้นออกเพื่อน าไปสร้างแบบสอบถามในรอบต่อไป 

 2. การสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยการน าค าตอบท่ีมีวิเคราะห์ไดจ้ากรอบแรกมา 
สร้างเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) อาจใช ้5 ระดบัเพื่อให้
ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนใหน้ ้าหนกัความส าคญัของแต่ละขอ้ รวมทั้งเหตุผลท่ีเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย
ของแต่ละขอ้ลงในช่องวา่งท่ีเวน้ไวต้อนทา้ยประโยค หรือควรแกไ้ขส านวนผูเ้ช่ียวชาญสามารถ              
ใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมได ้แลว้ส่งแบบสอบถามในรอบน้ีใหผู้เ้ช่ียวชาญกลุ่มเดิมและอ านวย              
ความสะดวกในการส่งคืนทางไปรษณียเ์ช่นเดียวกบัรอบแรกและส าหรับการวิเคราะห์ค าตอบจาก
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แบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยการน าค าตอบแต่ละขอ้มาหาค่ามธัยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) 
และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) 

3. การวเิคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 3 โดยพิจารณาจากค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
กล่าวคือ ถา้ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลแ์คบแสดงวา่ ค  าตอบท่ีวเิคราะห์ไดน้ั้นมีความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีสอดคลอ้งกนั ซ่ึงถา้ผูว้จิยัไดข้อ้มูลเพียงพอก็อาจสรุปผลการวจิยัไดร้อบน้ีเลย                     
แต่ถา้ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลก์วา้ง (มีค่ามาก) แสดงวา่ ค  าตอบท่ีวิเคราะห์ไดน้ั้นมีความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญไม่สอดคลอ้งกนั (ต่างกนั) ก็อาจสร้างแบบสอบถามใหม่เป็นแบบสอบถามรอบท่ี 3 
โดยมีขอ้ความเดียวกนักบัแบบสอบถามรอบท่ี 2 แต่เพิ่มต าแหน่งของค่ามธัยฐาน ค่าพิสัยระหวา่ง 
ควอไทล ์และเคร่ืองหมายแสดงต าแหน่งท่ีผูเ้ช่ียวชาญท่านนั้น ๆ ไดต้อบในแบบสอบถามรอบท่ี 2 
ลงไป แลว้ส่งกลบัไปใหผู้เ้ช่ียวชาญท่านนั้น ไดย้นืยนัค าตอบเดิมหรือเปล่ียนแปลงค าตอบใหม่               
ท  าตามขั้นตอนหรือวธีิการเดียวกนักบัรอบท่ี 3 

 4. การวเิคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 4 ถา้ผลการวิเคราะห์คร้ังน้ีปรากฏค าตอบท่ีไดมี้
ความสอดคลอ้งกนั นัน่คือ ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลแ์คบก็ยติุกระบวนการวิจยัได ้แต่ถา้ค าตอบ
ทั้งหมดยงัมีความต่างกนัก็สร้างแบบสอบถามใหม่เป็นแบบสอบถามรอบท่ี 4 โดยมีขอ้ความ
เดียวกนักบัแบบสอบถามรอบท่ี 3 ดว้ยวธีิการเดิมอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้กรณีการวจิยั                   
เดลฟายส่วนใหญ่สามารถไดข้อ้สรุปผลการวิจยัจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 และหากด าเนินการวิจยั
รอบท่ี 4  ก็จะไดข้อ้สรุปใกลเ้คียงกบัรอบท่ี 3  

การเก็บขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ โดยสรุปรวมวา่มีความคิดเห็น
อยา่งไรต่อขอ้ความแต่ละขอ้ ขอ้มูลยอ้นกลบัน้ี จะน าเสนอดว้ยค่าสถิติ ค่าสถิติท่ีน าเสนอจะ
ประกอบดว้ยขอ้มูล (โดยทัว่ไปใชม้าตรประมาณค่า 5 ระดบั) เทคนิคเดลฟายท่ีพฒันามาแบบดั้งเดิม 
จะเก็บขอ้มูลรอบแรกโดยใชแ้บบสอบถามปลายเปิด ส่วนรอบต่อมาจะใชแ้บบปลายปิด การเก็บ
ขอ้มูลในรอบแรก โดยใชแ้บบสอบถามปลายเปิดมีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมความคิดเห็นกวา้ง ๆ 
จากผูเ้ช่ียวชาญ ส าหรับแบบสอบถามในรอบท่ีสองพฒันามาจากค าตอบของแบบสอบถามใน                 
รอบแรก โดยน าความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญมาสังเคราะห์สร้างเป็นแบบสอบถามปลายเปิดชนิด                    
มาตรประมาณค่า แลว้ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญจดัล าดบัความส าคญัหรือคาดการณ์แนวโนม้ในแต่ละขอ้                    
การจดัท าแบบสอบถามในรอบท่ี 3 นั้น จะมีการน าค าตอบของแต่ละขอ้ท่ีไดรั้บจากแบบสอบถาม
รอบท่ี 2 ทั้งหมดมาค านวณค่าสถิติ ประเด็นท่ีตอ้งพิจารณาในการจดัท าแบบสอบถาม คือ                         
การเลือกค่าสถิติท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลบั ไดแ้ก่ ค่ามธัยฐาน (Median) ฐานนิยม (Mode) และค่าพิสัย 
ระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) หรือ ความถ่ี ร้อยละ เป็นตน้ 2 กลุ่ม กลุ่มแรก ประกอบดว้ย
ค่าสถิติ 2 ส่วน คือ ค่าสถิติท่ีแสดงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญโดยสรุปรวมซ่ึงอาจแสดงดว้ย
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ค่าเฉล่ีย ค่ามธัยฐาน ค่าฐานนิยม หรือร้อยละ เพื่อแสดงความคิดของคนส่วนใหญ่ ค่าสถิติส่วนท่ีสอง
คือ ค่าสถิติท่ีแสดงการกระจายของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อแสดงระดบัความสอดคลอ้ง
ชองความคิดของผูเ้ช่ียวชาญ สถิติท่ีพบบ่อย ไดแ้ก่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนเบ่ียงเบนควอไทล ์
หรือการแจกแจงความถ่ีหรือร้อยละในแต่ละกลุ่มค าตอบ กลุ่มท่ีสอง เป็นตวัเลขท่ีแสดงค าตอบ             
ของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ีแลว้ เพื่อเปรียบเทียบใหเ้ห็นความสอดคลอ้งหรือความแตกต่าง 
ของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนกบัความคิดเห็นของกลุ่ม 

 การทดสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเทคนิคเดลฟาย 
 การทดสอบความถูกตอ้งและเช่ือถือไดข้องเทคนิคเดลฟายท าไดย้ากมาก เน่ืองจาก                     

ไม่สามารถพิสูจน์ไดท้นัที แต่ตอ้งรอเวลาใหเ้กิดเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ท่ีตรงกบัการท านาย
เกิดข้ึนเสียก่อนจึงสามารถทราบไดว้า่ถูกตอ้งหรือไม่แต่อยา่งไรก็ตาม ผูว้จิยัสามารถควบคุมให้
ผลการวจิยัดว้ยเทคนิคมีความน่าเช่ือถือและความน่าจะเป็นของผลการท านายถูกตอ้งมากยิง่ข้ึนโดย 

 1. ตอ้งคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษาวิจยั 
 2. จ  านวนของผูเ้ช่ียวชาญตอ้งมีมากเพียงพอท่ีจะเป็นตวัแทนของผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ี 

ตอ้งการศึกษาวิจยั ซ่ึงอาจพิจารณาไดจ้ากตารางการลดลงของความคลาดเคล่ือนของจ านวน
ผูเ้ช่ียวชาญประกอบการพิจารณา 

 3. ขอความร่วมมือ และ/ หรือใหผู้เ้ช่ียวชาญตอบค าถามใหต้รงกบัความเป็นจริง  
รวมถึงผูเ้ช่ียวชาญตอ้งมีความสนใจท่ีจะใหข้อ้มูลอยา่งจริงจงั 

 4. ผูว้จิยัจะตอ้งมีความรู้ และความสนใจในเร่ืองท่ีจะศึกษาวจิยั มีความละเอียดรอบคอบ
และจะตอ้งมีกรอบแนวความคิดในเร่ืองท่ีตอ้งการจะศึกษาอยา่งชดัเจน 

 5. ผูว้จิยัจะตอ้งสร้างแบบสอบถามครอบคลุมประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา  
และสร้างขอ้ค าถามของแบบสอบถามใหช้ดัเจน 

 6. การเวน้ระยะในการตอบแบบสอบถามในรอบท่ี 2 และ 3 จะตอ้งเหมาะสม  
เพราะการเวน้ช่วงเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลแตกต่างกนัท าใหผ้ลของค าตอบท่ีไดรั้บแตกต่างกนั 

 ข้อดีและข้อจ ากดัของเทคนิคเดลฟาย 
 จุมพล  พูลภทัรชีวนิ (2546) และสุวมิล  วอ่งวาณิช (2548) กล่าวถึง ขอ้ดีและขอ้จ ากดั 

ของเทคนิคเดลฟาย พอสรุปได ้ดงัน้ี 
ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย 

 1. เป็นเทคนิคท่ีไม่เปิดเผยขอ้มูลของผูใ้หข้อ้มูล สามารถเก็บเป็นความลบัได ้
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 2. สามารถรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญจ านวนมากไดอ้ยา่งกวา้งขวาง                  
โดยไม่ตอ้งจดัการประชุม ลดขอ้จ ากดัดา้นการเดินทาง ท าใหป้ระหยดัเวลา และค่าใชจ่้ายไม่ตอ้งมี
การจดัประชุม จ่ายเฉพาะค่าไปรษณีย ์

 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความน่าเช่ือถือเพราะผูเ้ช่ียวชาญสามารถแสดง               
ความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระไม่ถูกครอบง าทางความคิด 

 4. ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากเทคนิคเดลฟายไดผ้า่นการไตร่ตรองอยา่งรอบคอบหลายขั้นตอน                
ใหเ้วลาในการคิด ท าใหค้  าตอบท่ีไดมี้ความน่าเช่ือถือยิง่ข้ึน 

 5. เป็นกระบวนการกลุ่มท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ทางความคิด เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
แมจ้ะไม่มีการเผชิญหนา้ 

 6. สามารถก าหนดระดบัความสอดคลอ้งทางความคิดโดยอธิบายไดด้ว้ยสถิติ 
 7. เป็นการเก็บขอ้มูลท่ีใหอิ้สระทางความคิดแก่ผูต้อบหากไม่เห็นดว้ยกบัค าตอบทางกลุ่ม

ก็สามารถแสดงความคิดเห็นโดยใชค้  าตอบปลายเปิดได ้
 8. แมจ้ะเป็นเทคนิคท่ีไม่มีกระบวนการเก็บขอ้มูลแบบไม่เป็นทางการและเป็น 

การตดัสินใจบนฐานของความคิดเห็น แต่หากไดข้อ้มูลท่ีมาจากฐานความรู้ วธีิน้ีจะเป็น 
การด าเนินงานท่ีเป็นทางการ 

ข้อจ ากดัของเทคนิคเดลฟาย 
 1. การใชเ้วลาในการตอบแบบสอบถามหลายรอบท าใหผู้เ้ช่ียวชาญรู้สึกถูกรบกวน 

มากเกินไป และไม่ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 2. การปิดกั้นมุมมองของผูเ้ช่ียวชาญ โดยการจ ากดักรอบความคิดผูเ้ช่ียวชาญใหอ้ยูภ่ายใน

กรอบความคิดท่ีผูว้จิยัก าหนดข้ึนเท่านั้น 
 3. ผูว้จิยัอาจจาดความรอบคอบหรือมีความล าเอียงในการพิจารณาวิเคราะห์ค าตอบท่ีได้

ในแต่ละรอบ 
 4. มีความเป็นไปไดท่ี้แบบสอบถามท่ีส่งไปสูญหายระหวา่งทางหรือไม่ไดค้  าตอบกลบัมา

ครบในแต่ละรอบ 
 5. ค  าตอบอาจมีความล าเอียง หากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญถูกก าหนดโดยไม่เป็นตวัแทนประชากร 
 6. การวเิคราะห์เน้ือหาและการน าเสนอผลโดยการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเป็นงานท่ียุง่ยาก 

และใชเ้วลามากกวา่กระบวนการกลุ่มอ่ืน ๆ 
 7. มีความเป็นไปไดท่ี้ความคิดท่ีแตกต่างหรือตอบแบบสุดขั้วไม่ไดรั้บความสนใจ  

และถูกบีบใหต้อบตามค่ากลางเพื่อใหเ้กิดฉนัทามติ 
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 8. การรอแบบสอบถามกลบัคืนในแต่ละรอบท าใหส้ิ้นเปลืองเวลาในการเก็บขอ้มูล
เทคนิคน้ีใชเ้วลาประมาณ 30-45 วนั 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
งานวจัิยในประเทศ 

 ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550) ไดศึ้กษาการพฒันาระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาเอกชนโดยใชแ้นวคิด/ หลกัการของรางวลัคุณภาพแห่งชาติของประเทศต่าง ๆ 
เป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ และใชว้ธีิการ Benchmarking ศึกษาถึงคุณลกัษณะและแนวปฏิบติั                 
ของสถานศึกษาเอกชนท่ีไดรั้บการยอมรับวา่มีความเป็นเลิศ พบวา่ ระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้             
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั องคป์ระกอบยอ่ย และแนว
ปฏิบติัในแต่ละองคป์ระกอบยอ่ย โดยองคป์ระกอบหลกัมี 9 องคป์ระกอบ คือ 1) ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การมุ่งเนน้นกัเรียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้ง 3) การวางแผนกลยทุธ์                     
4) โครงสร้างองคก์าร 5) การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 6) การบริหารงานวชิาการ 7) การบริหาร
การเงิน 8) การบริหารทัว่ไป และ 9) การจดัการสารสนเทศและความรู้ และองคป์ระกอบยอ่ย
ทั้งหมด 35 องคป์ระกอบ และมีแนวปฏิบติัรวมทั้งหมด 209 ขอ้ 

 สุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ในโรงเรียนเอกชนพบวา่มีองคป์ระกอบ 7 ดา้น และประเด็นส าคญัในแต่ละดา้น ดงัน้ี 1) การน า
องคก์าร ไดแ้ก่ ผูน้  าเป็นแบบอยา่งดา้นการประพฤติท่ีดี และผูน้ ามีเมตตากรุณา ซ่ือสัตย ์สุจริต                 
และขยนัหมัน่เพียร 2) ดา้นการวางแผลกลยทุธ์ ไดแ้ก่ ช้ีแจงนโยบาย วตัถุประสงค ์และแนวทาง 
การปฏิบติัตามแผนใหทุ้ดฝ่ายเขา้ใจชดัเจน และจดัโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจนเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์อนัน าไปสู่การบรรลุวสิัยทศัน์ 3) ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และตลาด 
ไดแ้ก่ จดัสภาพแวดลอ้มท่ีช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสุข มีบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี และกระตุน้
แนะน าใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4) ดา้นการวดั               
การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้ ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหน้ าเทคโนโลยต่ีาง ๆ มาใชใ้นการจดั                
การเรียนการสอน และศึกษาวเิคราะห์สภาพความตอ้งการ และความจ าเป็นของโรงเรียน 5) ดา้น
การมุ่งเนน้ผูป้ฏิบติังาน ไดแ้ก่ มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม และการสร้างความยติุธรรมในการท างาน 
6) ดา้นการจดัการกระบวนการ ไดแ้ก่ มีกระบวนการเนน้ผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม เป็นบุคคล
ท่ีดีงาม และมีระบบดูแลคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางวชิาชีพ และ 7) ดา้นผลลพัธ์ 
ไดแ้ก่ ดา้นการน าองคก์าร ผูน้ าปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและ
ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ สถานศึกษามีแผนกลยทุธ์ระยะสั้น ระยะยาว และแผนปฏิบติัการประจ าปี  
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ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และตลาด ผูเ้รียนมีความเป็นเลิศทางดา้นวชิาการ  
ดา้นการวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ มีส่ือนวตักรรมเพื่อการเรียนรู้เกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ดา้นมุ่งเนน้ผูป้ฏิบติังาน มีการบริหารติดตามการท างานของบุคลากรอยา่งเป็นระบบ ดา้นการจดัการ
กระบวนการ สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการท่ีดี 

 ชลกร ตนัประภสัร์ (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม             
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบ
ของปัจจยัคดัสรร และเปรียบเทียบระหวา่งกลุ่มโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัดีเด่นดา้นความสร้างสรรค์
และนวตักรรมกบักลุ่มโรงเรียนทัว่ไป พบวา่ มีตวัแปรแฝง 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ความคิดสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหาร 2) แรงจูงใจไฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 4) บรรยากาศ  5) สภาพ 
แวดลอ้มของงาน และ 6) วฒันธรรมการเรียนรู้ โดยปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม
ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของกลุ่มโรงเรียนทัว่ไป คือ 
ความคิดสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของงาน 
และวฒันธรรมการเรียนรู้ ส่วนกลุ่มโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
ใหปั้จจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และบรรยากาศสภาพแวดลอ้มของงาน ส่งผลต่อความสร้างสรรค์
และนวตักรรมของโรงเรียนในทางบวก แต่ปัจจยัดา้นแรงจูงใจไฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารนั้น 
ส่งผลในทางตรงกนัขา้มในกลุ่มโรงเรียนทัว่ไปอยา่งมีนยัส าคญั และไม่ไดส่้งผลอยา่งมีนยัส าคญั 
กบักลุ่มโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 

 วภิาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารวิชาการท่ีมีประสิทธิผล                     
ในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร 
ครู และผูเ้รียน ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ พบวา่การบรรลุประสิทธิผล                       
การบริหารวชิาการในอนาคต ควรมีการอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาใหมี้
สมรรถนะในการบริหารดา้นวชิาการ ในดา้นครูควรเสริมสร้างใหค้รูมีทศันคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู  
อีกทั้งพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหค้รูมีความรู้ ความสามารถเพิ่มข้ึนไปใชใ้นการจดัการเรียน   
การสอนไดอ้ยา่งหลากหลาย และในดา้นผูเ้รียน ผูบ้ริหารควรเสริมสร้างทศันคติทางบวกใหแ้ก่
ผูเ้รียนในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ เป็นตน้ 

 สุกญัญา แช่มชอ้ย (2555) ไดศึ้กษาแนวคิดเชิงนวตักรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21พบวา่ แนวทางในการจดัการใหเ้กิดนวตักรรมขององคก์ารหรือสถานศึกษา ผูน้ า 
หรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งอาศยัทกัษะการคิดท่ีแตกต่างอยา่งสร้างสรรค ์หรือท่ีเรียกวา่ทกัษะ
การคิดเชิงนวตักรรม (Innovative thinking skills) ซ่ึงเป็นทกัษะความคิดพื้นฐานในการท าใหเ้กิด 
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นวตักรรมในองคก์าร รวมทั้งการท่ีผูบ้ริหารใชน้วตักรรมในการน าองคก์ารอยา่งสร้างสรรค ์
(Innovative leader) ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขบัเคล่ือน
ผลลพัธ์ คือ คุณภาพผูเ้รียน โดยใชแ้นวคิด วธีิการ ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยใีหม่ ๆ (Innovative 
product) อยา่งต่อเน่ืองก็จะท าใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม (Innovative organization) 

 กมลทิพย ์ใจดี (2556) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององคป์ระกอบท่ีมี
อิทธิพลต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน พบวา่องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพล                    
ต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนมี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นภาวะผูน้ า  
2) ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ 3) ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล 4) ดา้นการบริหารกระบวนการและ 
5) ดา้นผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ โดยองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงาน
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน คือ การพฒันาทรัพยากรบุคคล การวางแผนกลยทุธ์และ                  
การบริหารกระบวนการ องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ            
ของโรงเรียนเอกชน คือ ภาวะผูน้ า และการวางแผนกลยทุธ์ ส่วนองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลรวม               
ต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนคือ ภาวะผูน้ า และการวางแผนกลยทุธ์ 

 ตะวนั ส่ือกระแสร์ (2556) ไดศึ้กษายทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่             
ความเป็นเลิศ พบวา่ ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ คือ “INTERACTIVE 
strategy” ประกอบดว้ยยทุธศาสตร์ยอ่ย ดงัน้ี 1) การใชน้วตักรรม (Innovation: I) 2) การสร้าง
เครือข่าย (Network: N) 3) การใชเ้ทคนิคเชิงบริหาร (Administrative techniques: T) 4) การให้
ความส าคญักบัภาษาองักฤษ (English language: E) และส่ิงแวดลอ้ม (Environment: E) 5) การให้
ความส าคญักบัการสร้างความสัมพนัธ์ (Relationship: R) การปรับโครงสร้างใหม่และการปฏิรูป 
(Re-Organize and Reform: R) และการท าวจิยัเชิงทดลองท่ีไดผ้ลรวดเร็ว (Research: R) 6) การให้
ความส าคญักบัวชิาการและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกดา้น (A: Academic and achievement)                 
การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic evaluation: A) 7) การใหค้วามส าคญักบัการลงทุน 
(Cost: C) และหลกัสูตร (Curriculum: C) 8) การใหค้วามส าคญักบัภาษาไทย (Thai language: T)  9) 
การใหค้วามส าคญักบัการจูงใจบุคลากร (Incentive: I) 10) การใหค้วามส าคญักบัการสร้างค่านิยม
ร่วม (Value: V) 11) การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม (Ethics: E) 

 ธนัฐกานต ์ทองสินเกียรติ (2556) ไดศึ้กษาเกณฑป์กติมาตรฐานการพฒันาสถานศึกษา
เอกชนขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบวา่องคป์ระกอบหลกัของการพฒันาสถานศึกษาเอกชน                   
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ มี 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งช้ี คือ 
การพฒันาระบบการประเมินผล และยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร 2) ดา้นการสร้างทีมงาน 
ประกอบดว้ย 2 ตวับ่งช้ี คือ การสร้างวฒันธรรมและค่านิยมเป็นหน่ึงเดียว และการสร้างความผกูพนั
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ของบุคลากร 3) ดา้นระบบบริหาร ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ การออกแบบระบบงานท่ีเอ้ือ                      
และส่งเสริมการปฏิบติังาน การตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ                         
และการสร้างนวตักรรมใหม่ในระบบงาน 4) ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย  
3 ตวับ่งช้ี คือ ความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ การสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้และ
การรับฟังเสียงของลูกคา้ 5) ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ กระบวนการ
จดัท าและพฒันากลยทุธ์ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ และการติดตามผลการปฏิบติังาน 6) ดา้น               
การประเมินตนเอง ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร ผลลพัธ์ดา้นประสิทธิผลของกระบวนการ และผลลพัธ์ดา้นภาวะ
ผูน้ า และ 7) ดา้นสารสนเทศ ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ การจดัการขอ้มูลและสารสนเทศ มีขอ้มูล
สารสนเทศซอฟตแ์วร์และฮาร์ดแวร์ท่ีมีความพร้อม และใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการสร้าง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 วชิน อ่อนอา้ย (2557) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์าร
แห่งนวตักรรม พบวา่ ตวัแปรซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
องคก์ารแห่งนวตักรรม แบ่งออกเป็น 7 องคป์ระกอบ ท่ีสัมพนัธ์กนั ไดแ้ก่ 1) การจดัโครงสร้าง            
แบบยืดหยุน่ 2) การสร้างกลยุทธ์เชิงนวตักรรม 3) การจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร 
ท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม 4) การสร้างวฒันธรรมองคก์ารและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการสร้าง
นวตักรรม 5) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 6) การสร้างทีมงานเฉพาะกิจ                    
และ 7) เครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลายส่วนรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม คือ รูปแบบการบริหารเชิงระบบ ซ่ึงมี 8 องคป์ระกอบ 
แบ่งออกเป็นดา้นปัจจยั 4 องคป์ระกอบ ดา้นกระบวนการ 2 องคป์ระกอบ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม                  
2 องคป์ระกอบ ดา้นปัจจยั ไดแ้ก่  1) โครงสร้างองคก์ารแบบยดืหยุน่ เอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม                   
2) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3)ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสาร    
ท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม 4) เครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลาย ดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่  
1) การสร้างกลยทุธ์เชิงนวตักรรม และ 2) การสร้างทีมงานเฉพาะกิจท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มขององคก์าร ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม  
และ 2) บรรยากาศองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรมและการประเมินความเป็นไปไดข้องการน า
รูปแบบการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมไปใช ้พบวา่ มีความเป็นไปได้
อยูใ่นระดบัมาก 
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งานวจัิยต่างประเทศ 
Fulston Schools (n.d.) ไดศึ้กษารูปแบบส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา พบวา่

รูปแบบประกอบดว้ยระบบการบริหาร 6 ระบบดว้ยกนั คือ 1) ภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย ความทา้ทาย
ของผูน้ า การส่ือสารคุณค่าและความเช่ือของระบบ การก าหนดทิศทางและประกาศถึงวตัถุประสงค์
ท่ีชดัเจน รวมทั้งการก าหนดตวัช้ีวดัของผลการปฏิบติังานท่ีสนบัสนุนผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนและ
ตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง การประชาสัมพนัธ์ดา้นนวตักรรมและการเรียนรู้
จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา และความรับผดิชอบต่อสาธารณะ 2) การมุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วน            
ไดเ้สีย ประกอบดว้ย การก าหนดความตอ้งการและความคาดหวงัของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและการจดัหาการบริการลูกคา้ท่ีดีเยีย่ม การก าหนดระดบัความพึงพอใจ
ของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 3) การวางแผนกลยทุธ์ ประกอบดว้ย การตรวจสอบความตอ้งการ
และความคาดหวงัของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความสามารถและความตอ้งการของพนกังาน 
การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู ่และการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม การนิยามวตัถุประสงค์
การวดัผลการปฏิบติังาน เป้าหมายและกลยทุธ์ส าหรับแต่ละเป้าหมาย การมุ่งไปยงัทิศทางเดียวกนั
ของแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาและแผนกต่าง ๆ และการจดัสรรทรัพยากรตามแผนกลยทุธ์                
4) การวางแผนการศึกษาและกระบวนการสนบัสนุน ประกอบดว้ย การวางแผนการปรับปรุง
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง การปรับปรุงกระบวนการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองโดยผา่นกระบวนการ
ปรับปรุง (See-plan-do-check cycle) การก าจดัโปรแกรมและกระบวนการท่ีไร้ประสิทธิภาพ                 
และไม่จ  าเป็น การตรวจสอบและการน าแบบอยา่งของสถานศึกษาท่ีดีมาเปรียบเทียบเพื่อปรับปรุง
ผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา 5) ทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ยการขยายความสามารถ                    
ของพนกังานและการพฒันาบุคคล การมอบอ านาจใหก้บัพนกังานไดมี้ส่วนร่วมและรับผดิชอบ            
ในการปรับปรุงสถานศึกษา การมุ่งมัน่ในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย การพฒันาบุคลากรสนบัสนุน 
การใหร้างวลัท่ีสามารถตอบสนองวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การสนบัสนุนช่องทางการส่ือสาร 
ความร่วมมือและการแบ่งปันความรู้ระหวา่งแผนกและสถานศึกษา และการก าหนดระดบัความพึง
พอใจของพนกังาน และ 6) ผลลพัธ์การปฏิบติังาน ประกอบดว้ย ผลงานท่ีตรงหรือเหนือกวา่
เป้าหมายท่ีวางไว ้และผลงานท่ีตรงหรือเหนือกวา่สถานศึกษาท่ีเป็นแบบอยา่งและสามารถ 
เป็นแบบอยา่งใหก้บัองคก์ารอ่ืนได ้

Yoshida (1994) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบการน ากระบวนการบริหารจดัการของ Deming  
มาใชก้บัการศึกษา ระหวา่งประเทศสหรัฐอเมริกา และญ่ีปุ่น พบวา่ มีความแตกต่างกนับนพื้นฐาน
ของการจดัการศึกษาของสหรัฐอเมริกาท่ีเนน้ความเป็นเอกเทศ และมีการแข่งขนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมชาวอเมริกนั ขณะท่ีระบบการศึกษาของญ่ีปุ่นเป็นแบบร่วมมือ ซ่ึงตามหลกัการของ 
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Deming ขั้นแรกของการปรับปรุงคุณภาพคือการลดความแปรปรวนในผลิตภณัฑ ์หนทางท่ีดีท่ีสุด
ในการลดความแปรปรวนโดยใชง้บประมาณนอ้ยท่ีสุด คือ ความร่วมมือ การปรับปรุงระบบดว้ยวธีิ
ของ Deming จะท าใหนึ้กถึงความร่วมมือกนัในทุกระดบัการท างานในสภาพแวดลอ้มท่ีมีทรัพยากร
จ ากดั ซ่ึงประเทศญ่ีปุ่นใชค้วามพยายามอยา่งมากในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของประเทศ              
ใหสู้งข้ึน ส าหรับสหรัฐอเมริกาจึงควรจะทบทวนและร่วมมือกนัจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดดว้ยงบประมาณต ่าท่ีสุดเพื่อความเท่าเทียมทางการศึกษาของโรงเรียนในแต่ละรัฐใน
สหรัฐอเมริกา 

Wong-Kam (2002) ไดศึ้กษาการสร้างบรรยากาศนวตักรรมทางการศึกษาดว้ยการปรับ
โครงสร้างงาน วฒันธรรมการท างาน และภาวะผูน้ า เพื่อน าไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
พบวา่ โรงเรียนจะตอ้งพบกบัความทา้ทายหลายประการในการจะกา้วสู่องคก์ารนวตักรรม ประการ
แรก คือ การเห็นพอ้งกนัในค าจ ากดัความของนวตักรรมระหวา่งบุคคลกบัองคก์าร ประการท่ีสอง 
คือ ขนาดขององคก์ารท่ีจะสามารถขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางนวตักรรม ประการท่ีสาม คือ
วฒันธรรมของโรงเรียนท่ียดึติดกบัความส าเร็จในอดีตจะขดัขวางบรรยากาศนวตักรรม ประการท่ีส่ี 
คือ ความทา้ทายของภาวะผูน้ าท่ีตอ้งทนทานต่อแรงกดดนัจากโครงสร้างและวฒันธรรมองคก์าร 
ประการสุดทา้ยคือ การเรียงล าดบัและประสานกนัในการปรับโครงสร้าง วฒันธรรม และภาวะ 
ผูน้ าไปพร้อมกนั เพื่อสร้างจุดเร่ิมตน้ของความส าเร็จในการเปล่ียนแปลงทางนวตักรรม 

Alvarez (2010) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัสนบัสนุน
ความส าเร็จของนวตักรรมโรงเรียน พบวา่ ปัจจยัส าคญัในการสร้างโรงเรียนแบบใหม่ในศตวรรษ           
ท่ี 21 คือ ดา้นภาวะผูน้ า และการใชเ้ทคโนโลย ีประกอบดว้ย 1) บริหารการเปล่ียนผา่นและคอย
ส่ือสารจุดมุ่งหมายของการเปล่ียนแปลง 2) มีความเขา้ใจในการบริหารตามบริบทของแต่ละ
โรงเรียน 3) บริหารงานใหไ้ปสู่สภาวะการเปล่ียนแปลง 4) บริหารและเพิ่มพูนทรัพยากร 5) เพิ่มทุน
ทางสังคม ปัญญา องคก์าร และบุคลากร 6) ประยกุตใ์ชท้กัษะของผูป้ระกอบการในการเพิ่มทุน  
และ 7) เตรียมความพร้อมผูเ้รียนส าหรับความไม่แน่นอนของอนาคต รวมถึงการใชเ้ทคโนโลย ี           
เป็นเคร่ืองมือเร่งกระบวนการ 

Taylor (2010) ไดศึ้กษาแนวคิดการลองเส่ียงของครูท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการสอน 
วฒันธรรมองคก์าร การสนบัสนุนขององคก์ารต่อนวตักรรม พบวา่ ในระดบับุคคล ความเขา้ใจ           
ของครูเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม และประสิทธิภาพการสอนมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกบัการลองเส่ียง 
ในระดบัโรงเรียน เคร่ืองมือของโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอนและการสร้างบรรยากาศ 
มีความเช่ือมโยงในเชิงบวกกบัการลองเส่ียง อยา่งไรก็ตามค่าเฉล่ียประสบการณ์การสอนของครู 
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และความเหมือนทางเช้ือชาติของครูมีความสัมพนัธ์ในทางตรงขา้มกบัการลองเส่ียงของครู                    
ในโรงเรียน 

Nelson (2011) ไดศึ้กษาบทบาทของการเรียนรู้องคก์ารและเครือข่ายสังคมต่อการพฒันา
โรงเรียนในกรณีศึกษาของโรงเรียนท่ีอยูร่ะหวา่งการปรับปรุงแกไ้ข พบวา่ มีความเช่ือมโยงระหวา่ง
การเรียนรู้ขององคก์ารกบัเครือข่ายสังคมซ่ึงมีผลต่อการปฏิรูปโรงเรียน โดยการเรียนรู้ขององคก์าร
จ าเป็นจะตอ้งเกิดข้ึนเป็นพฤติกรรมท่ีมีระบบ มีกลยทุธ์ และมีจุดมุ่งหมายในการท าให้โรงเรียน 
หลุดพน้จากสถานการณ์ปรับปรุงแกไ้ข ทอ้งถ่ินตอ้งมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนขอ้มูล                    
การส่ือสาร และนวตักรรมใหก้บัโรงเรียนผา่นเครือข่ายสังคมท่ีเขม้แขง็ในการสนบัสนุน 
ความพยายามของโรงเรียนท่ีจะผลกัดนัการเรียนรู้ขององคก์ารไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิ                       
ของนกัเรียน และหลุดพน้จากสถานะปรับปรุง 

Price (2011) ไดศึ้กษา เครือข่ายโรงเรียนท่ีเป็นทรัพยากรทางสังคม โดยหาความสัมพนัธ์
ระหวา่งทรัพยากรของโรงเรียนและเครือข่ายโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ทรัพยากร
ทางสังคมของโรงเรียนมีบทบาทในเชิงบวกและมีความส าคญัในเครือข่ายโรงเรียนและความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งครูและนกัเรียน ซ่ึงมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

BULBUL (2012) ไดศึ้กษาและพฒันามาตรวดัส าหรับการบริหารนวตักรรมในโรงเรียน
ท่ีสามารถน าไปใชแ้ละเช่ือถือไดด้ว้ยการวดัสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหาร
นวตักรรม พบวา่ ขอบเขตสมรรถนะของการบริหารนวตักรรมในโรงเรียนสามารถแบ่งเป็น
องคป์ระกอบ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการบริหารทพัยากรน าเขา้ ไดแ้ก่ การบริหารทรัพยากร
บุคคล การบริหารทรัพยากรวตัถุและการเงิน 2) ดา้นนวตักรรมทางกลยทุธ์ ไดแ้ก่ การบริหาร
สารสนเทศ การเรียนรู้ขององคก์ารและการพฒันาบุคลากรการแนะน ากลยทุธ์ การบริหารกลยทุธ์ 
วสิัยทศัน์และเป้าหมายทางนวตักรรม กลยทุธ์องคก์าร การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 3) ดา้นวฒันธรรม
และโครงสร้างองคก์าร ไดแ้ก่ วฒันธรรม บรรยากาศ โครงสร้างและกระบวนการขององคก์าร                
การส่ือสารภายในองคก์าร ทศันคติต่อนวตักรรม การมีส่วนร่วมสูงกบันวตักรรม และ 4) ดา้น                
การบริหารโครงการ ไดแ้ก่ การเลือกโครงการ การบริหารแฟ้มสะสมผลงาน ประสิทธิภาพ
โครงการ การท างานเป็นทีม การร่วมมือ การบริหารความเส่ียง ความสมดุลของตน้ทุนและ
ผลประโยชน์ การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร 

Cozzolino (2014) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการศึกษาทัว่โลก ความโปร่งใส และทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ในกรณีศึกษาของนวตักรรมหลกัสูตร พบวา่ หวัใจส าคญัในการสร้างและขยายผล
นวตักรรมหลกัสูตร คือ แรงจูงใจท่ีจะสามารถสร้างความเร่งใหเ้กิดนวตักรรมและความทา้ทาย                
ในการด าเนินงานสร้างนวตักรรมหลกัสูตร ซ่ึงครู ผูบ้ริหาร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโรงเรียนมี 
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ความเขา้ใจ และบทบาทมากท่ีสุดในการจดัการเรียนรู้ และเห็นควรจะผนวกการศึกษาเก่ียวกบัโลก 
ความโปร่งใส และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทั้งในและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งสรุปวา่ รูปแบบ              
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีอยูห่ลายองคป์ระกอบดว้ยกนั จากการสังเคราะห์แนวคิด
ต่าง ๆ ของการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศสามารถสรุปองคป์ระกอบเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่  
 1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
 3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  
 4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 5. ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน  
 6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม  
 7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
 ซ่ึงในแต่ละดา้นขององคป์ระกอบของการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศจะมีขั้นตอน
ของกระบวนการบริหารจดัการซ่ึงสังเคราะห์จากแนวคิดต่าง ๆ ของกระบวนการบริหารจดัการ               
ตามหลกัวงจรคุณภาพ สรุปองคป์ระกอบเป็น 4 ขั้นตอน และ 15 ขั้นยอ่ย ประกอบดว้ย  
 1. ขั้นตอนการวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย คือ วิเคราะห์สถานะของโรงเรียน ก าหนดวสิัยทศัน์
และเป้าหมาย พิจารณากลยทุธ์การบริหาร วางแผนปฏิบติั ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล               
และก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ  
 2. ขั้นตอนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั มี 4 ขั้นยอ่ย คือ จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน                 
จดัทีมงานรับผดิชอบ จดั KM และพฒันาบุคลากร และด าเนินงาน  
 3. ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย คือ ติดตามความกา้วหนา้และ 
ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย   
 4. ขั้นตอนการแกไ้ขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย คือสรุปผลการด าเนินงาน ก าหนดวธีิการ
ปรับปรุง และ ด าเนินการปรับปรุง โดยองคป์ระกอบทั้งหมดจะถูกรวบรวมน าไปใชก้บัการวจิยั              
ในขั้นตอนการสร้างรูปแบบต่อไป  
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

เอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นการวจิยั 
เชิงคุณภาพ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

เอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใชเ้ทคนิค              
การสนทนากลุ่ม 
 ขั้นตอนที ่1 การศึกษาเอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดในการวจัิย 

ในการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบความคิดรูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาหนงัสือ วารสาร เอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารนวตักรรม 
สู่ความเป็นเลิศทั้งในและต่างประเทศ 
 2. วเิคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั 

ข้ันตอนที ่2 การสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญ สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

ผูว้จิยัด าเนินการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยด าเนินการ ดงัน้ี 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ีมีทั้งหมด 3 ชุด ดงัต่อไปน้ี 

 1. แบบสอบถามรอบที ่1 การสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 1 ผูว้จิยัมีขั้นตอน ดงัน้ี 
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 1.1 ผูว้ิจยัน ากรอบแนวคิดการวจิยัและทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
ปลายเปิด (Open-end form) โดยมีขอ้ค าถามการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 7 ดา้น คือ ดา้นการพฒันา 
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรม และดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาภายใตก้ระบวนการ
บริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนประกอบดว้ยการวางแผน การน ากลยทุธ์สู่ 
การปฏิบติั การตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการแกไ้ขพฒันาระบบ 
  1.2 น าค าถามยกร่างข้ึนปรึกษาขอความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาแลว้ปรับปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
  1.3 น าแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา 
(Content validity) จ  านวน 5 คน (ภาคผนวก ข)   
  1.4 แกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ จากนั้นน าแบบสอบถาม
ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
  ผูว้จิยัด าเนินการจดัท าเป็นเคร่ืองมือชุดท่ี 1 แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 8 ขอ้
น าไปสอบถาม โดยผูว้จิยัแจง้ผูเ้ช่ียวชาญทราบล่วงหนา้และจดัส่งหนงัสือขอความร่วมมือไปยงั
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 17 คน (ภาคผนวก ก) ท่ีมีค่าความคลาดเคล่ือนนอ้ยท่ีสุดคงท่ี (Macmillan, 1971) 
ไดจ้ากการแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนดคุณสมบติั ดงัน้ี เป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศในขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี 1) เป็นผูมี้วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท 
ข้ึนไป 2) เป็นผูมี้บทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
3) เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5 ปีข้ึนไป 4) เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ
ครูท่ีรับผิดชอบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 5) เป็นผูมี้งานวจิยัหรือผลงานทางวชิาการ
เก่ียวกบัการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 

2. แบบสอบถามรอบที ่2  
การสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 ผูว้จิยัมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 2.1 ผูว้จิยัน าค าตอบท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในรอบท่ี 1 มาจดัเป็นหมวดหมู่วเิคราะห์

สังเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ พยายามคงรูปภาษาส านวนเดิมไว ้จากนั้นจ าแนกเป็นรายขอ้หากขอ้ความ
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ใดมีเน้ือความท่ีใกลเ้คียงกนัน ามาไวใ้นขอ้เดียวกนั แลว้น ามาสร้างเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 2               
โดยใชแ้บบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั โดยในแบบสอบถามรอบน้ีผูว้จิยั
ก าหนดช่องเหตุผลใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม เพื่อสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญวา่มีความเหมาะสม โดยก าหนดเกณฑใ์หค้ะแนนความคิดเห็นดงัน้ี 

 5 หมายถึง  ขอ้ความนั้นเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  ขอ้ความนั้นเห็นดว้ยมาก 
 3 หมายถึง  ขอ้ความนั้นเห็นดว้ยปานกลาง 
 2 หมายถึง  ขอ้ความนั้นเห็นดว้ยนอ้ย 
 1 หมายถึง  ขอ้ความนั้นเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 2.2 น าแบบสอบถามฉบบัท่ี 2 ปรึกษาขอความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัแลว้

แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
 2.3 น าแบบสอบถามฉบบัท่ี 2 ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิกลุ่มเดิม ตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของเน้ือหา (Content validity) จ  านวน 5 คน  
  2.4 น าแบบสอบถามฉบบัท่ี 2 จ  านวน 320 ขอ้ ส่งกลบัไปใหผู้เ้ช่ียวชาญกลุ่มเดิม  
17 คน 

 2.5 เก็บรวบรวม และตรวจสอบความครบถว้นแบบสอบถามรอบท่ี 2  
3. แบบสอบถามรอบที ่3 
ในการด าเนินการเก็บขอ้มูลในแบบสอบถามรอบท่ี 3 ผูว้จิยัมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.1 การสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 3 โดยผูว้จิยัไดน้ าค าตอบท่ีไดรั้บจากแบบสอบถาม 

ในรอบท่ี 2 มาวิเคราะห์หาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) 
ของแต่ละขอ้ โดยคดัเลือกขอ้ความท่ีค่ามธัยฐาน (Median) ตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป และมีค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) 1.5 ลงมาตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ 

 3.2 น าแบบสอบถามท่ี 3 ปรึกษาขอความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัแลว้ 
จดัพิมพฉ์บบัสมบูรณ์ น าแบบสอบถามรอบท่ี 3 จ  านวน 320 ขอ้ ส่งกลบัไปใหผู้เ้ช่ียวชาญกลุ่มเดิม  
17 คน โดยใหร้ะบุค่าสถิติทั้ง 2 ประเภท คือ มธัยฐานและค่าพิสัยระหวา่งควอไทลไ์วใ้นแบบสอบถาม
ดว้ยพร้อมทั้งระบุต าแหน่งท่ีผูเ้ช่ียวชาญเพื่อใหท้ราบค าตอบของกลุ่มและค าตอบของตนเองวา่มี
ความสอดคลอ้งกนัเพียงใด เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญไดพ้ิจารณาทบทวนค าตอบของตนเองอีกคร้ังวา่            
ควรเปล่ียนค าตอบตามความคิดเห็นของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญหรือไม่ ถา้ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น
แตกต่างจากกลุ่มและยงัยนืยนัค าตอบเดิมใหผู้เ้ช่ียวชาญเขียนอธิบายเหตุผลประกอบ 
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 3.3 ผูว้จิยัเก็บรวบรวมและตรวจสอบความครบถว้นแบบสอบถามรอบท่ี 3 ผูว้จิยัน า
ความคิดเห็นในรอบท่ี 3 มาวิเคราะห์หาค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์
(Interquartile range) แลว้เลือกขอ้ความท่ีผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัตามเกณฑท่ี์ก าหนด
สรุปเป็นรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยัในขั้นตอนการสร้าง
รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน คือ เดือนมกราคม พ.ศ. 2560-มีนาคม พ.ศ. 2561 
 

สถิติและการวเิคราะห์ข้อมูล 
การใชส้ถิติ และการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั ประกอบ 

 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามรอบท่ี 1 โดยน าขอ้มูลทั้งหมดมาจดัเป็น 
หมวดหมู่ วิเคราะห์ประเด็นความคิดเห็นต่าง ๆ ของผูเ้ช่ียวชาญ พยายามคงรูปภาษาส านวนเดิมไว ้
จากนั้นจ าแนกเป็นรายขอ้หากขอ้ความใดมีเน้ือความท่ีใกลเ้คียงกนัน ามาไวใ้นขอ้เดียวกนั จากนั้น
ค านวณค่าร้อยละโดยน าขอ้ความท่ีมีค่าความสอดคลอ้งกนัตั้งแต่ร้อยละ 80 ข้ึนไปมาสร้างเป็น
แบบสอบถามรอบท่ี 2 
 2. การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ใชก้ารวเิคราะห์             
โดยใชค้่ามธัยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) โดยใชค้อมพิวเตอร์  
ซ่ึงผูว้จิยัแปลความหมาย ดงัน้ี 

ค่ามธัยฐาน (Median)โดยก าหนดเกณฑแ์ละความหมายของค่ามธัยฐาน ดงัน้ี 
ค่ามธัยฐาน 4.50 ข้ึนไป หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบั

ประเด็นท่ีศึกษาระดบัมากท่ีสุด 
ค่ามธัยฐาน 3.50-4.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบัประเด็น

ท่ีศึกษาระดบัมาก 
ค่ามธัยฐาน 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบัประเด็น

ท่ีศึกษาระดบัปานกลาง 
ค่ามธัยฐาน 1.50-2.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบัประเด็น

ท่ีศึกษาระดบันอ้ย 
ค่ามธัยฐาน 1.49 ลงมา หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบัประเด็น

ท่ีศึกษาระดบันอ้ยท่ีสุด 
ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) 
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ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลจ์ะเป็นการค านวณหาความแตกต่างระหวา่งคลอไทลท่ี์ 1 กบั
ระหวา่งควอไทลท่ี์ 3 ถา้ค่าท่ีค  านวณไดข้อ้ความใดท่ีมีค่าต ่ากวา่ 1.50 ลงมา แสดงวา่ความคิดเห็น
ของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความนั้นสอดคลอ้งกนั (Consensus) แต่ถา้ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์
ขอ้ความใดท่ีมีค่ามากกวา่ 1.50 แสดงวา่ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อขอ้ความนั้นไม่
สอดคลอ้งกนัและคดัเลือกขอ้ความท่ีจะมาใชใ้นการอภิปรายผลไดน้ั้นจะตอ้งเป็นขอ้ความท่ีกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัเท่านั้น ส่วนขอ้ความท่ีกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็น                   
ไม่สอดคลอ้งจะถูกตดัทิ้งไป (จุมพล  พูลภทัรชีวนิ, 2546)  

ขั้นตอนที ่3 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญสังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใช้เทคนิค 
การสนทนากลุ่ม 

การตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยเทคนิคการสนทนากลุ่ม ผูว้จิยั 
ด าเนินการ ดงัน้ี 

 1. สร้างแนวทางแนวค าถามการจดักลุ่มสนทนารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่                     
ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 
 2. น าแนวทางแนวค าถามการจดักลุ่มสนทนารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็น 
เลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ปรึกษาขอความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาและปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
 3. ผูว้จิยัน าแนวทางค าถามการจดักลุ่มสนทนารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนไป
ใชใ้นการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ซ่ึงผูว้ิจยัจดัข้ึนและเป็นผูด้  าเนินการอภิปราย            
ในวนัท่ี 27 มีนาคม พ.ศ. 2561 ในช่วงเชา้ ณ โรงแรมเดอะไทดรี์สอร์ทบางแสน เพื่อตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงเป็นกลุ่มผูบ้ริหารและครูท่ีรับผดิชอบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั จ านวน 10 คน โดยวธีิการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) โดยมีเกณฑก์ารเลือกตามขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี 1) เป็นผูมี้วุฒิการศึกษา
ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 2) เป็นผูมี้บทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย ดา้นการบริหาร                 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                       
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3) เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 5 ปีข้ึนไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล และสรุปข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งหนงัสือเชิญไปยงัผูร่้วมสนทนากลุ่ม                 

จ  านวน 10 คน พร้อมทั้งแจง้วตัถุประสงคแ์ละรายละเอียดของการวิจยั ซ่ึงการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากการสนทนากลุ่ม ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยสรุปขอ้มูลและน ามาเขียนวเิคราะห์
ตรวจสอบความถูกตอ้ง แลว้น าเสนอท่ีปรึกษาหลกัเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ สรุปขั้นตอน 
การวจิยั ดงัภาพท่ี 4 
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ขั้นตอนที ่1 
การศึกษาเอกสาร 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 
 

ขั้นตอนที ่2  
การสร้างรูปแบบ 

 
 
 
 
 

 
ขั้นตอนที ่3 
การตรวจสอบรูปแบบ 

 
 
 

 
 
 
 
ภาพท่ี 4 ขั้นตอนการวิจยั 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการวจัิย การด าเนินงาน ผลทีไ่ด้รับ 

ศึกษา วเิคราะห์เอกสารงานวิจยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 

กรอบแนวคิดการวจิยั 

สร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 

รูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 

ตรวจสอบความเป็นไปไดข้อง
การน ารูปแบบไปปฏิบติัตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารหรือครู
ท่ีรับผดิชอบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศใน
โรงเรียนโดยวธีิการ Focus group 

รูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
ท่ีสามารถน าไปปฏิบติัได ้
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั เร่ืองรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ              

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนคร้ังน้ี 
ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที ่1 การวิเคราะห์ขอ้มูลในการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                    
โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย ท่ีประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน โดยผลการวเิคราะห์ประกอบดว้ย 
 1. ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรม
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนรอบท่ี 1 
 2. ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรม
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 

ตอนที ่2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                    
โดยการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั จ านวน 10 คน 
 

ตอนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมูลในการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 
และสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 3 รอบ รอบท่ี 1 ใชว้ธีิการ
สอบถาม และสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน ท่ีประกอบดว้ย 7 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันาคุณภาพ
ครูและบุคลากร ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบ               
การบริหารจดัการของโรงเรียน ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
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นวตักรรม และดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา โดยมีกระบวนการ
บริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย  การวางแผน การน ากลยทุธ์สู่              
การปฏิบติั การตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการแกไ้ขพฒันาระบบเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญ                          
ไดพ้ิจารณาใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

การวเิคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรม                 
สู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนรอบที ่1 ดงัตารางท่ี 4-5 

 
ตารางท่ี 4 ร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูเ้ช่ียวชาญ 
 
   สถานภาพ                   จ านวน  ร้อยละ  
1. เพศ 
 ชาย       8  47.06 
 หญิง       9  52.94 
2. อาย ุ
 นอ้ยกวา่ 50 ปี    3  17.64 
 ระหวา่ง 50-60 ปี    7  41.18 
 มากกวา่ 60 ปี    7  41.18 
3. ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาโท    5  29.41 
 ปริญญาเอก                  12  70.59 
4. ต  าแหน่งหนา้ท่ี 
 ผูบ้ริหารระดบันโยบาย   2  11.77 
 ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  1  5.88 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา                  14  82.35 
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จากตารางท่ี 4  แสดงวา่ สภาพทัว่ไปของผูเ้ช่ียวชาญเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 47.06
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 52.94 และมีช่วงอายอุยูใ่นช่วง 50-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.18 อายมุากกวา่
60 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.18 โดยมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 70.59 และมี
ต าแหน่งหนา้ท่ี ผูบ้ริหารระดบันโยบาย คิดเป็นร้อยละ 11.77 ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 5.88 และผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 82.35 
 
ตารางท่ี 5 ร้อยละของความคิดเห็นสอดคลอ้งและไม่สอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบ 
                 การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน 
             คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในรอบท่ี 1 
 

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญ สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความคิดเห็น 

สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

องค์ประกอบของการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 
  

1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 100 0.00 

2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 100 0.00 
3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 100 0.00 

4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 100 0.00 

5. ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 100 0.00 

6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 100 0.00 
7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 100 0.00 
กระบวนการบริหารจัดการ 

  1. การวางแผน 100 0.00 

    1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 100 0.00 
    1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 100 0.00 

    1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 100 0.00 

    1.4 การวางแผนปฏิบติั 100 0.00 

    1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 100 0.00 
    1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 100 0.00 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญ สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ความคิดเห็น 

สอดคล้อง ไม่สอดคล้อง 

2. การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
  

    2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 100 0.00 

    2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบ 100 0.00 

    2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากร 100 0.00 

    2.4 การด าเนินงาน 100 0.00 

3. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
      3.1 การติดตามความกา้วหนา้ 100 0.00 

    3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 100 0.00 

4. การแกไ้ขพฒันาระบบ 
      4.1 การสรุปผลการด าเนินงาน 100 0.00 

    4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุง 100 0.00 

    4.3 การด าเนินการปรับปรุง 100 0.00 
 

จากตารางท่ี 5 พบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ 
1)  ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 2) ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ 
ผูบ้ริหาร 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 5) ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 6) ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และ 7) ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา และในแต่ละดา้นมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย   
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 1. การวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 2) ก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมาย 3) พจิารณากลยทุธ์การบริหาร 4) วางแผนปฏิบติั 5) ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
และ 6) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ  
 2.  การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั มี 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน                          
2) จดัทีมงานรับผดิชอบ 3) จดั KM และพฒันาบุคลากร และ 4) ด าเนินงาน  
 3. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย คือ 1) ติดตามความกา้วหนา้และ 
2) ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย  
 4. การแกไ้ขพฒันาระบบมี 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) สรุปผลการด าเนินงาน 2) ก าหนดวธีิการ
ปรับปรุง และ 3) ด าเนินการปรับปรุง 
 ซ่ึงในแต่ละองคป์ระกอบของการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการ
บริหารจดัการผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัมากกวา่ร้อยละ 80 โดยสามารถรวบรวมประเด็น
ค าถามในแต่ละองคป์ระกอบทั้ง 7 ดา้นซ่ึงแต่ละดา้นจะมีกระบวนการ 4 ขั้นตอนแบ่งเป็น 15 ขั้นยอ่ย 
ไดท้ั้งหมด 320 ประเด็น 

การวเิคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญในการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรม                 
สู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน รอบที ่2 และรอบที่ 3 

การวเิคราะห์ค าตอบในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 เป็นการวิเคราะห์ค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญ 
ต่อการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั              
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 2) ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 3) ดา้น                   
การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้                   
5) ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 6) ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และ 7) ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
และในแต่ละดา้นมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ประกอบดว้ย  
1) การวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย คือ 1.1) วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 1.2) ก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมาย 1.3) พิจารณากลยทุธ์การบริหาร 1.4) วางแผนปฏิบติั 1.5) ก าหนดแนวทางติดตาม
ประเมินผล และ 1.6) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ  2) การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั มี 4 ขั้นยอ่ย คือ  
2.1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2.2) จดัทีมงานรับผิดชอบ 2.3) จดั KM และพฒันาบุคลากร               
และ 2.4) ด าเนินงาน 3) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย คือ 3.1) ติดตามความกา้วหนา้ 
และ 3.2) ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย และ 4) การแกไ้ขพฒันาระบบมี 3 ขั้นยอ่ย คือ 4.1) สรุปผล
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การด าเนินงาน 4.2) ก าหนดวิธีการปรับปรุง และ 4.3) ด าเนินการปรับปรุง โดยใชแ้บบสอบถาม
ความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดิม แลว้น ามาหาค่ามธัยฐาน (Median) ท่ีเป็นค่ากลางของค าตอบ
ทั้งหมดของผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile range) ท่ีเป็นการค านวณ 
หาค่าความแตกต่างระหวา่งควอไทลท่ี์ 1 (Q1) กบัควอไทล์ท่ี 3 (Q3) แสดงใหเ้ห็นขอบเขตความเห็น
ท่ีสอดคลอ้งกนัของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชแ้บบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั 
โดยมีการแสดงค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์เปรียบเทียบผลจากรอบท่ี 2 กบัรอบท่ี 3 
ซ่ึงเป็นผลจากการยนืยนัค าตอบเดิมหรือเปล่ียนแปลงค าตอบในรอบท่ี 2  
ของแต่ละหวัขอ้ดงัตารางท่ี 6-12 
 
ตารางท่ี 6 ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั  
 สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในองคป์ระกอบท่ี 1  
 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 

ข้อ 
  

 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 

 ขั้นตอนการวางแผน     
1.  การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน         
1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

การพฒันาผูเ้รียน 5.00 0.00 5.00 0.00 
1.2 วเิคราะห์ผลลพัธ์ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของนกัเรียน 5.00 0.00 5.00 1.00 
1.3 วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในอดีต ปัจจุบนัและ

อนาคตของนกัเรียน 5.00 0.00 5.00 1.00 
1.4 วเิคราะห์ความพร้อมของนกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั 

ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 5.00 0.00 5.00 0.50 
1.5 วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัในอดีต ปัจจุบนั 

และอนาคตของผูป้กครองนกัเรียน 5.00 0.00 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.6 วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัในอดีต ปัจจุบนั  

และอนาคตของชุมชนและสังคม 5.00 1.00 5.00 1.00 
1.7 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาผูเ้รียนในอดีต ปัจจุบนั และ

อนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 4.00 1.00 4.00 1.00 
1.8 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT 

analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย     
2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 5.00 0.00 5.00 0.00 
2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิด 

ในการด าเนินงานของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 
2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนด

วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
 โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์มาก าหนด 
 วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร     
3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา

และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง  
 และประสบผลส าเร็จ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 5.00 0.50 5.00 0.50 

4. การวางแผนปฏิบติั     
4.1 การวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 
4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ี 

เก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียน 5.00 0.50 5.00 0.00 
4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ีได้

ก าหนดไว ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 
5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล     
5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้ 

การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 5.00 0.00 5.00 0.00 
5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 5.00 0.00 5.00 0.00 
5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและ

ครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิง
พฤติกรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ     
6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์

เป้าหมาย และกลยทุธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 
 



 115 

ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
 และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 5.00 0.50 5.00 0.00 

6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจ 
ของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ     
1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน     
1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วน

ร่วมในการรับผดิชอบ และตดัสินใจมากข้ึน  
 สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็ก 
อยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยืดหยุน่และคล่องตวัใน 
การปฏิบติังาน 

 

5.00 

 

0.50 

 

5.00 

 

0.50 

1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจาก
ภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา  

 
5.00 

 
1.00 

 
5.00 

 
1.00 

2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ     
2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ

ท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 5.00 0.00 5.00 0.00 
2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายของการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 

5.00 
 

0.00 
 

5.00 0.00 

2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร     
3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายใน

โรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
5.00 0.50 5.00 0.00 

3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ผา่นการอบรม การศึกษา  
 ดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ไดง่้าย และสะดวก 

5.00 0.50 5.00 0.00 

3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากร
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ดว้ยวธีิการ 
ท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

4. การด าเนินงาน     
4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา

ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน     
1. การติดตามความกา้วหนา้     
1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตาม

ประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณ 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
ด้านการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย     
2.1 ประเมินผลการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากการ

บรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ   5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ     
1. การสรุปผลการด าเนินงาน     
1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน

ความส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ
การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการ
ด าเนินงานและผลการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 5.00 0.50 5.00 0.00 

1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน
และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง     
2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด

วธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การด าเนินการปรับปรุง     
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
ด้านการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา

ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที  
 หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 5.00 0.50 5.00 0.00 

3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการ
พฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุง 
 ท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์
อีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในองคป์ระกอบท่ี 1 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 
มีค่ามธัยฐาน 5.00 ทุกขอ้ ยกเวน้ขั้นตอนการวางแผน ขอ้ท่ี 1.7 มีค่ามธัยฐาน 4.00 ส่วนค่าพิสัย
ระหวา่งควอไทลมี์ค่าต ่ากวา่ 1.50 ทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 7 ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ของ 
 ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน 
 ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในองคป์ระกอบ 
 ท่ี 2 ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 

 ขั้นตอนการวางแผน     
1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน     
1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

การพฒันาภาวะผูน้ า และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล
ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของผูบ้ริหาร 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) 5.00 0.50 5.00 0.50 

2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย     
2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหาร 5.00 0.50 5.00 0.50 

2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิด 
ในการด าเนินงานของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนด
วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาภาวะ
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียน 

ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้ง 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร     
3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาและตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริงและประสบ 
ผลส าเร็จ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว 5.00 0.00 5.00 0.00 

4. การวางแผนปฏิบติั     
4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 
4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหาร 5.00 0.50 5.00 0.50 

4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ี
ไดก้  าหนดไว ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล     
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล 

ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง    5.00 0.00 5.00 0.00 

5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 5.00 0.00 5.00 0.00 

5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์ 
เชิงพฤติกรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ     
6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์

เป้าหมาย และกลยทุธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของ
บุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ     
1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน     

1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังาน 
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและตดัสินใจมากข้ึน  
สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็ก 
อยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยืดหยุน่ และคล่องตวั 
ในการปฏิบติังาน 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจาก

ภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ     
2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ

ท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3 การจดั KM และพฒันาบุคลากร     
3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายใน

โรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหาร 5.00 0.50 5.00 0.00 

3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารผา่นการอบรม  
การศึกษาดูงานหรือศึกษาดว้ยตนเอง 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารไดง่้าย และสะดวก 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากร
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
4. การด าเนินงาน     

4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 5.00 0.50 5.00 0.50 

 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน     

1. การติดตามความกา้วหนา้     

1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตาม
ประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้ 5.00 0.50 5.00 0.00 

1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 5.00 0.50 5.00 0.00 

1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้น
การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 5.00 1.00 5.00 1.00 

2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย     

2.1 ประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารจากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
เทียบกบัเป้าหมาย 5.00 0.50 5.00 0.00 

2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ     

1. การสรุปผลการด าเนินงาน     

1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน
ความส าเร็จของการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 5.00 0.50 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมี            

ต่อการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 5.00 0.50 5.00 0.50 
1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 

การด าเนินงานและผลการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน
และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 5.00 1.00 5.00 1.00 

2 การก าหนดวธีิการปรับปรุง     

2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด
วธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล
การด าเนินงาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

3. การด าเนินการปรับปรุง     

3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารวา่จะสามารถ 
ด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการ
พฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกรณี 
ท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 0.50 5.00 0.50 
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จากตารางท่ี 7 พบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในองคป์ระกอบท่ี 2                  
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 2
และรอบท่ี 3 มีค่ามธัยฐาน 5.00 ทุกขอ้ และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ ่ากวา่ 1.50 ทุกขอ้ 
 
ตารางท่ี 8 ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ของ 
 ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน 
 ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในองคป์ระกอบ 
 ท่ี 3 ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
 ขั้นตอนการวางแผน     

1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน     

1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 0.50 5.00 0.00 

1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ  
หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค  
(SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครู 
และบุคลากรร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย     
2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 0.50 5.00 0.00 

2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิด 
ในการด าเนินงานของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนด

วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้น 
การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรมาก าหนดวสิัยทศัน์ 
และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5.00 1.00 5.00 1.00 

2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร     
3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาและตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริงและ 
ประสบผลส าเร็จ 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว 5.00 0.50 5.00 0.50 

4. การวางแผนปฏิบติั     
4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 
4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

ท่ีไดก้  าหนดไว ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล     
5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลให้ 

มีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 5.00 0.00 5.00 0.00 
5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 5.00 0.00 5.00 0.00 
5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและ

ครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิง
พฤติกรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ     
6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์

เป้าหมาย และกลยทุธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและ 
ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของ
บุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ     
1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน     
1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังาน 

มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตดัสินใจมากข้ึน  
สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 5.00 0.00 5.00 0.00 

 



 128 

ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็ก 

อยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยืดหยุน่ และคล่องตวั 
ในการปฏิบติังาน 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจาก
ภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา  5.00 1.00 5.00 1.00 

2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ     

2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ
ท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกจาก
ผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร     
3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายใน

โรงเรียนดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 0.50 5.00 0.00 

3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน
หรือศึกษาดว้ยตนเอง 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากรไดง่้าย และสะดวก 5.00 0.50 5.00 0.00 

3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากร
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรดว้ยวธีิการ 
ท่ีหลากหลายเช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
4. การด าเนินงาน     

4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 5.00 0.50 5.00 0.50 

 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน     
1. การติดตามความกา้วหนา้     
1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตาม

ประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณ 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 1.00 5.00 1.00 

2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย     
2.1 ประเมินผลการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบั
เป้าหมาย 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาคุณภาพครูและ
บุคลากรจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ     
1. การสรุปผลการด าเนินงาน     
1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน

ความส าเร็จของการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ

การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการ
ด าเนินงานและผลการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน 
และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 5.00 1.00 5.00 1.00 

2 การก าหนดวธีิการปรับปรุง     
2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด

วธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3 การด าเนินการปรับปรุง     
3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา

คุณภาพครูและบุคลากรวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที  
หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการ
พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรกรณีท่ีเป็นการปรับปรุง 
ท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรอีก
คร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 0.50 5.00 0.50 

 
จากตารางท่ี 8 พบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในองคป์ระกอบท่ี 3 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3  
มีค่ามธัยฐาน 5.00 ทุกขอ้ และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ ่ากวา่ 1.50 ทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 9 ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ของ 
 ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน 
 ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในองคป์ระกอบ 
 ท่ี 4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
ด้านการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 

 ขั้นตอนการวางแผน     

1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน     

1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของ  
โรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย     

2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้  5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิด 
ในการด าเนินงานของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
หลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนด

วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้
มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้ง 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร     
3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาและตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และ 
ประสบผลส าเร็จ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว 5.00 0.50 5.00 0.50 

4. การวางแผนปฏิบติั     
4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 
4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
หลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

ท่ีไดก้  าหนดไว ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล     

5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล 
ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 5.00 0.00 5.00 0.00 

5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 5.00 0.00 5.00 0.00 

5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์ 
เชิงพฤติกรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ     

6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์
เป้าหมาย และกลยทุธ์ 5.00 0.50 5.00 0.50 

6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจ            
ของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ     

1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน     

1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังาน 
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและตดัสินใจมากข้ึน  
สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
หลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็ก 

อยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยืดหยุน่ และคล่องตวั 
ในการปฏิบติังาน 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจาก
ภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ 
    2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ

ท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกจาก
ผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร 
    3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายใน

โรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผา่นการอบรม  
การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดง่้าย และสะดวก 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
หลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากร

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

4. การด าเนินงาน 
    4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา

หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
    1. การติดตามความกา้วหนา้ 
    1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตาม

ประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 
1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันา

หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 
1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้น

การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
    2.1 ประเมินผลการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 

การเรียนรู้จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
เทียบกบัเป้าหมาย 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้จากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
หลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 

 
ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ     

1. การสรุปผลการด าเนินงาน     

1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน
ความส าเร็จของการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 
การด าเนินงานและผลการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน
และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง 

    2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด
วธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล 
การด าเนินงาน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การด าเนินการปรับปรุง 

    3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้วา่จะสามารถ 
ด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
หลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการ

พฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ กรณีท่ี 
เป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้อีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 

 
จากตารางท่ี 9 พบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในองคป์ระกอบท่ี 4 ดา้น
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 2  
และรอบท่ี 3 มีค่ามธัยฐาน 5.00 ทุกขอ้ และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ ่ากวา่ 1.50 ทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 10  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3  
   ของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
   เอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
   ในองคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
 ขั้นตอนการวางแผน 

    1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 

    1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียนในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของโรงเรียน
ตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบ การบริหาร
จดัการของโรงเรียนร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 

    2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 5.00 1.00 5.00 1.00 

2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิด 
ในการด าเนินงานของโรงเรียน 5.00 0.50 5.00 0.50 

2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนด
วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 5.00 0.00 5.00 0.00 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียน 

ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบั 
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 
    3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 

ในการพิจารณาและตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 5.00 0.50 5.00 0.50 
3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและสภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
และประสบผลส าเร็จ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว 5.00 1.00 5.00 1.00 

4. การวางแผนปฏิบติั 
    4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 5.00 0.50 5.00 0.50 

4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล     

5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้ 
การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 5.00 0.50 5.00 0.50 

5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 5.00 0.50 5.00 0.50 

5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
    6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์

เป้าหมาย และกลยทุธ์ 5.00 0.00 5.00 0.00 

6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจ 
ของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
    1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 
    1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังาน 

มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตดัสินใจมากข้ึน  
สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็ก 
อยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยืดหยุน่ และคล่องตวั 
ในการปฏิบติังาน 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

จากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 
2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ 

    2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ
ท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร 
    3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายใน

โรงเรียนดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน ผา่นการอบรม  
การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียนไดง่้าย และสะดวก 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากร
ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
4. การด าเนินงาน     

4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
    1. การติดตามความกา้วหนา้ 

    1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตาม
ประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้น
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 

    2.1 ประเมินผลการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ
โรงเรียนจากการบรรลุวตัถุประสงค ์และ 
ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 5.00 0.50 5.00 0.50 

2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียนจากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 0.50 5.00 0.50 

 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ 
     สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน 

    1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน
ความส าเร็จของการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียนทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ .00 0.00 5.00 0.00 



 143 

ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ

การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 
การด าเนินงานและผลการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน
และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง 

    2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด
วธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 5.00 0.50 5.00 0.50 

3. การด าเนินการปรับปรุง 

    3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนวา่จะสามารถ 
ด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีก
คร้ัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการ
พฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนกรณีท่ีเป็น 
การปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ของโรงเรียนอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในองคป์ระกอบท่ี 5                
ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 2 
และรอบท่ี 3 มีค่ามธัยฐาน 5.00 ทุกขอ้ และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ ่ากวา่ 1.50 ทุกขอ้ 
 
ตารางท่ี 11  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 
    ของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
    เอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
    ในองคป์ระกอบท่ี 6 ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ และนวตักรรม 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
 ขั้นตอนการวางแผน     

1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน     

1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 
ของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี
เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมร่วมกบัผูท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 5.00 0.00 5.00 0.00 

2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 

    2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ และนวตักรรม 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิด 

ในการด าเนินงานของโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนด
วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมมาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้และเขา้ใจ 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 

    3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบ
ผลส าเร็จ 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 5.00 0.00 5.00 0.00 

3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว 5.00 0.50 5.00 0.50 

4. การวางแผนปฏิบติั 

    4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ และนวตักรรม 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
ท่ีไดก้  าหนดไว ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 

    5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้ 
การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 5.00 0.00 5.00 0.00 

5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 5.00 0.00 5.00 0.00 
5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและ

ครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิง
พฤติกรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

    6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์
เป้าหมาย และกลยทุธ์ 5.00 0.50 5.00 0.50 

6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 5.00 1.00 5.00 1.00 

6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจ 
ของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
    1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ และนวตักรรม 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วน

ร่วมในการรับผดิชอบและตดัสินใจมากข้ึน  
สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็ก 
อยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยืดหยุน่ และคล่องตวั 
ในการปฏิบติังาน 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
จากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 5.00 0.50 5.00 0.50 

2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ 

    2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
และท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 5.00 0.50 5.00 0.50 

2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร 
    3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายใน

โรงเรียนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 5.00 0.50 5.00 0.50 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ และนวตักรรม 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา

สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม
ไดง่้าย และสะดวก 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากร 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ  
ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 5.00 0.50 5.00 0.50 

4. การด าเนินงาน 

    4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
บุคลากรดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
    1. การติดตามความกา้วหนา้ 

    1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตาม
ประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้ 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณ 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 5.00 0.50 5.00 0.00 

2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ และนวตักรรม 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2.1 ประเมินผลการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 

ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมจากการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี
เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมจากขอ้มูล 
เชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ 
    1. การสรุปผลการด าเนินงาน 

    1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน
ความส าเร็จของการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมทั้งดา้นประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการ
ด าเนินงานและผลการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.00 5.00 0.00 

1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน
และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 5.00 0.50 5.00 0.50 

2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง     
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ และนวตักรรม 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด

วธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมหลงัจาก 
ไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 

    3. การด าเนินการปรับปรุง 
    3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา

สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจร 
การวางแผนอีกคร้ัง 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการ
พฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน ต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรมนวตักรรมกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถ
ด าเนินการไดท้นัที 5.00 0.50 5.00 0.50 

3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมอีกคร้ังตามวงจรการควบคุม
คุณภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 

 
จากตารางท่ี11 พบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในองคป์ระกอบท่ี 6                 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมตามความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 มีค่ามธัยฐาน 5.00 ทุกขอ้ และค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์                
ต  ่ากวา่ 1.50 ทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 12  ค่ามธัยฐาน และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลข์องค าตอบรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3  
    ของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
    เอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
    ในองคป์ระกอบท่ี 7 ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
 ขั้นตอนการวางแผน     
1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 

    1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษาในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 
ของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค               
(SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือ
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาร่วมกบัผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง(Stakeholder) 5.00 1.00 5.00 1.00 

2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 

    2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายใน 
การจดัการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา แนวคิด 
ในการด าเนินงานของโรงเรียน 5.00 1.00 5.00 1.00 

2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนด
วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการ

พฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษามา 
ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

5.00 0.50 5.00 0.50 

2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้และเขา้ใจ 

5.00 0.50 5.00 0.50 

3. การพิจารณากลยทุธ์ 

    3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริงและประสบ
ผลส าเร็จ 

5.00 0.00 5.00 0.00 

3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั 

5.00 0.00 5.00 0.00 

3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว 

5.00 0.00 5.00 0.00 

4. การวางแผนปฏิบติั 
    4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 5.00 1.00 5.00 0.50 

4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ  
เก่ียวกบัการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษา 

5.00 1.00 5.00 1.00 

4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ ์
ท่ีไดก้  าหนดไว ้ 5.00 1.00 5.00 1.00 

5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลให้ 

มีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 5.00 1.00 5.00 1.00 

5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 5.00 0.50 5.00 0.50 

5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและ
ครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิง
พฤติกรรม 

 
5.00 0.50 5.00 

6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
    6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์

เป้าหมาย และกลยทุธ์ 5.00 1.00 5.00 1.00 

6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 5.00 1.00 5.00 1.00 

6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจ 
ของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถ 
ติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้ 5.00 1.00 5.00 1.00 

 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
    1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 

    1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังาน 
มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและตดัสินใจมากข้ึน  
สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 5.00 1.00 5.00 1.00 

1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็ก 
อยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยืดหยุน่ และคล่องตวั 
ในการปฏิบติังาน 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

จากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ 

    2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ
ท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษา 5.00 0.00 5.00 0.00 

2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 5.00 0.00 5.00 0.00 

3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร 

    3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายใน
โรงเรียนดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาผา่น 
การอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาไดง่้าย  
และสะดวก 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากร
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
การศึกษาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
4. การด าเนินงาน 

    4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
    1. การติดตามความกา้วหนา้ 
    1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตาม

ประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้ 5.00 0.50 5.00 0.50 
1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันา

ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 
1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้น

การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
    2.1 ประเมินผลการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าในการจดั

การศึกษา จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า
เทียบกบัเป้าหมาย 5.00 0.50 5.00 0.50 

2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษาจากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 5.00 0.00 5.00 0.00 

 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ 
    1. การสรุปผลการด าเนินงาน 
    1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน

ความส าเร็จของการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษาทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ 
  

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ 
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

รอบที ่2 รอบที ่3 

Mdn. IQR. Mdn. IQR. 
1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ

การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 
การด าเนินงานและผลการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย
ในการจดัการศึกษา 5.00 0.50 5.00 0.50 

1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน
และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาความร่วมมือกบั 
เครือข่ายในการจดัการศึกษา 5.00 1.00 5.00 1.00 

2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง 
    2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนด

วธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษา หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล 
การด าเนินงาน 5.00 0.50 5.00 0.50 

3. การด าเนินการปรับปรุง 
    3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา

ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาวา่จะ
สามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจร                     
การวางแผนอีกคร้ัง 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการ
พฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 5.00 1.00 5.00 1.00 

3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย
ในการจดัการศึกษาอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 5.00 1.00 5.00 1.00 
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จากตารางท่ี 12 พบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในองคป์ระกอบท่ี 7                
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ              
ในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 มีค่ามธัยฐาน 5.00 ทุกขอ้ และค่าพิสัยระหวา่งควอไทลต์ ่ากวา่ 1.50 ทุกขอ้ 
 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั                
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ  
 1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  
 2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
 3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  
 4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 5. ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน  
 6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม   
 7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา  
 และในแต่ละดา้นมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย  
 1. การวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 2) ก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมาย 3) พิจารณากลยทุธ์การบริหาร 4) วางแผนปฏิบติั 5) ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
และ 6) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ   
 2. การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั มี 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน                       
2) จดัทีมงานรับผดิชอบ 3) จดั KM และพฒันาบุคลากร และ 4) ด าเนินงาน  
 3. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย คือ 1) ติดตามความกา้วหนา้                      
และ 2) ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย  
 4. การแกไ้ขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) สรุปผลการด าเนินงาน 2) ก าหนดวธีิการ
ปรับปรุง และ 3) ด าเนินการปรับปรุง มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 องค์ประกอบที่ 1 ด้านการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
 ข้ันตอนการวางแผนการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 8 ประเด็น 
  1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 
  1.2 วเิคราะห์ผลลพัธ์ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของนกัเรียน 
  1.3 วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของนกัเรียน 
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  1.4 วเิคราะห์ความพร้อมของนกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนัในอดีต ปัจจุบนั 
และอนาคต 
  1.5 วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของผูป้กครอง
นกัเรียน 
  1.6 วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของชุมชนและ
สังคม 
  1.7 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาผูเ้รียนในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียน
ตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 

   1.8 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กบัการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น 
  2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ผูเ้รียน 
  2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนัในดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้และ
เขา้ใจ 
 3.การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น 
  3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือก 
กลยทุธ ์
  3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อให้
สามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น 
  4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียน 
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  4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลมี 3 ประเด็น 
  5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล 
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น 
  6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและ
บุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์สู่การปฏิบัติ 

 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น 
  1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ  
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น 
  2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
 3.การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น 
  3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียน
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
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  3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  
ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ไดง่้าย 
และสะดวก 
  3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้  
หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

 4. การด าเนินงานมี 1 ประเด็น 
  4.1ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น 
  1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้
  1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น 
  2.1 ประเมินผลการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากขอ้มูล 
เชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
 ข้ันตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น 
  1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของ 
การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
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 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุงมี 1 ประเด็น 
   2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการปรับปรุง 

ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น 

  3.1พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์
วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์อีกคร้ังตามวงจร 
การควบคุมคุณภาพ 
 องค์ประกอบที่ 2 ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 ขั้นตอนการวางแผนการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น 
  1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลในอดีต ปัจจุบนัและ
อนาคตของผูบ้ริหาร 
  1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น 
  2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะ
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนัในดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
ไดรั้บรู้และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น 
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  3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือก 
กลยทุธ ์
  3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อให้
สามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

 4. การวางแผนปฏิบติัมี 3 ประเด็น 
  4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น  
  5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง    
  5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล 
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จมี 3 ประเด็น 
  6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร 
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ขั้นตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหารสู่การปฏิบัติ 

 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานมี 3 ประเด็น 
  1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ  
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
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 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบมี 3 ประเด็น 
  2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาภาวะ
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากรมี 4 ประเด็น 
  3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะ
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารผา่นการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารไดง่้าย และสะดวก 
  3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

 4. การด าเนินงานมี 1 ประเด็น 
  4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร 
 ข้ันตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล 
ของผู้บริหาร 
 1. การติดตามความกา้วหนา้มี 3 ประเด็น 
  1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้
  1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร  
  1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายมี 2 ประเด็น 
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  2.1 ประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจากการบรรลุ
วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
จากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ข้ันตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

 1. การสรุปผลการด าเนินงานมี 4 ประเด็น 
  1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จ 
ของการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น 
   2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง 

ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุงมี 3 ประเด็น 
  3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารอีกคร้ัง 
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 องค์ประกอบที ่3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 
 ข้ันตอนการวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น 
  1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ 
ครูและบุคลากร 
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  1.2  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต
ของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น  
  2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
  2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนัในดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
  2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาคุณภาพครู 
และบุคลากรมาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น    
  3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

 4. การวางแผนปฏิบติัมี 3 ประเด็น 
  4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม  
  4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากร 
  4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น  
  5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
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  5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น    
  6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร 
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรสู่การปฏิบัติ 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น    
  1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ  
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา  

 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น 
  2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
  2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 

 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น 
  3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาคุณภาพ
ครูและบุคลากร 
  3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรไดง่้าย  
และสะดวก 
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  3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากรดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้ม
สายงาน เป็นตน้ 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น 
  4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 ข้ันตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น 
  1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้
  1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
  1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากร 

 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น 
  2.1 ประเมินผลการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรจากการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรจากขอ้มูล 
เชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

  ข้ันตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาคุณภาพครูและบุคลการ 
  1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น 

  1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของ 
การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาคุณภาพครู 
และบุคลากร 
  1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
  1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา             
การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น 

   2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการปรับปรุง 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรหลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 



 168 

 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น  
  3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาคุณภาพครู 
และบุคลากรกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรอีกคร้ังตามวงจรการควบคุม
คุณภาพ 
 องค์ประกอบที ่4 การพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น 
  1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต 
ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น 
  2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนัในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น  
  3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
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  3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น 
  4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น 
  5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์ 
เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น  
  6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร 
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น 
  1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมใน
การใหค้  าปรึกษา 
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 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น    
  2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น 
  3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ไดง่้าย และสะดวก 
  3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 4. การด าเนินงาน มี  1 ประเด็น 
  4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 ข้ันตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ 
 1. การติดตามความกา้วหนา้มี 3 ประเด็น 
  1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้
  1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายมี 2 ประเด็น 
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  2.1 ประเมินผลการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากการบรรลุ
วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ข้ันตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 1. การสรุปผลการด าเนินงานมี 4 ประเด็น 
  1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จ 
ของการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา                       
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุงมี 1 ประเด็น 
   2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการปรับปรุง 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุงมี 3 ประเด็น 
  3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาหลกัสูตรและ              
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้อีกคร้ัง             
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 องค์ประกอบที ่5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ขั้นตอนการวางแผนการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนมี 3 ประเด็น   
  1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบ                      

การบริหารจดัการของโรงเรียน 
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   1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนในอดีต ปัจจุบนั
และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายมี 5 ประเด็น 
  2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนัในดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียนมาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น   
  3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพือ่ใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติัมี 3 ประเด็น     
  4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบ             
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
  4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลมี 3 ประเด็น 
  5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
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  5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น   
  6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมุ่งเนน้
ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร 
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น  
  1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ  
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น 
  2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น 
  3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาระบบ
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
  3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ
โรงเรียนไดง่้าย และสะดวก 
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  3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากร ดา้นการพฒันาระบบ            
การบริหารจดัการของโรงเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง             
การเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น   
  4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ของโรงเรียน 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน
 1. การติดตามความกา้วหนา้มี 3 ประเด็น  
  1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว้
  1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ของโรงเรียน 
  1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียนของโรงเรียน 
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น 
  2.1 ประเมินผลการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนจากการบรรลุ
วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น 
  1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จ 
ของการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
  1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา            
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น  
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   2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการปรับปรุง             
ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น 
  3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ของโรงเรียนวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียนกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนอีกคร้ัง 
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 องค์ประกอบที ่6 ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมทีเ่กื้อหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 ข้ันตอนการวางแผนการพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนมี 3 ประเด็น 
  1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  1.2  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  1.3  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น 
  2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนัในดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมมาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ 
และเขา้ใจ 
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 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น 
  3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น 
  4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ี เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น 
  5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์ 
เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น 
  6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร 
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
สู่การปฏิบัติ 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น 
  1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบและ
ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
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  1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น 
  2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม           
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4ประเด็น   
  3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน            
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมไดง่้าย และสะดวก 
  3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น  
  4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 ข้ันตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม  
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น   
  1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้
  1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
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 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายมี 2ประเด็น 
  2.1 ประเมินผลการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 
 1. การสรุปผลการด าเนินงานมี 4 ประเด็น 
  1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จ 
ของการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมทั้งดา้นประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ 
  1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา            
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น  
  2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการปรับปรุง 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมหลงัจากไดรั้บทราบ 
สรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น 
  3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี
เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
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 องค์ประกอบที ่7 ด้านการพัฒนาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 ขั้นตอนการวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น 
  1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาในอดีต
ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น 
  2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย
ร่วมกนัในดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวิเคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษามาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหารมี 4 ประเด็น 
  3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น    
  4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา                     
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
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  4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น   
  5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น 
  6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร 
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
สู่การปฏิบัติ 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น 
  1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ 
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น 
  2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม           
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น 
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  3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย            
ในการจดัการศึกษาผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษาไดง่้าย และสะดวก 
  3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น 
  4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย
ในการจดัการศึกษา 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัด
การศึกษา 

1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น 
  1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้
  1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย
ในการจดัการศึกษา 
  1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาความร่วมมือ
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2ประเด็น   
  2.1 ประเมินผลการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาจากการบรรลุ
วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา
จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น   
  1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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  1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาความร่วมมือ
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา           
การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น    
  2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง 

ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล 
การด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุงมี 3 ประเด็น 
  3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย
ในการจดัการศึกษาวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาความร่วมมือ 
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
อีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั                
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ  

1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย มี 50 ประเด็น  
2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารมี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย                   

มี 45 ประเด็น  
3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรมี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย มี 45 ประเดน็  
4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย             

มี 45 ประเด็น  
5. ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย                

มี 45 ประเด็น  
6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มี 4 ขั้นตอน              

มี 15 ขั้นยอ่ย มี 45 ประเด็น  
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7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษามี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย 
มี 45 ประเด็น 

ซ่ึงในองคป์ระกอบแต่ละดา้นมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ                        
4 ขั้นตอนและ 15 ขั้นยอ่ย   

1. การวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 2) ก าหนดวสิัยทศัน์ 
และเป้าหมาย 3) พิจารณากลยทุธ์การบริหาร 4) วางแผนปฏิบติั 5) ก าหนดแนวทางติดตาม
ประเมินผล และ 6) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ  
 2. การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั มี 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน                              
2) จดัทีมงานรับผดิชอบ 3) จดั KM และพฒันาบุคลากร และ 4) ด าเนินงาน  
 3. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย คือ 1) ติดตามความกา้วหนา้ และ 2) 
ประเมินผลเทียบกบั เป้าหมาย  
 4. การแกไ้ขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) สรุปผลการด าเนินงาน 2) ก าหนดวธีิการ
ปรับปรุง และ 3) ด าเนินการปรับปรุงสามารถสรุปไดด้งัภาพท่ี 5 
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ภาพท่ี 5  รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั  
               สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

องคป์ระกอบท่ี 6 ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 

และนวตักรรม มี 4 ขั้นตอน 15 ขั้นยอ่ย (45 ประเด็น) 

องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

มี 4 ขั้นตอน 15 ขั้นยอ่ย (45 ประเด็น) 

องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

มี 4ขั้นตอน 15 ขั้นยอ่ย (45 ประเด็น) 

องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

มี 4ขั้นตอน 15 ขั้นยอ่ย (45 ประเด็น) 

องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

มี 4ขั้นตอน 15 ขั้นยอ่ย (50 ประเด็น) 

ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 

 

องคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

มี 4 ขั้นตอน 15 ขั้นยอ่ย (45 ประเด็น) 

 

รูปแบบการบริหารนวตักรรม 
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ตอนที ่2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 
 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัของรูปแบบ โดยให้
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนตรวจสอบ วิเคราะห์ความสอดคลอ้งเหมาะสม ความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัโดยการจดั
สนทนากลุ่ม น ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีผา่นจากการด าเนินงานจากเทคนิคเดลฟาย
ทั้ง 3 รอบ มาจดัสนทนากลุ่ม เพื่อรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อใหเ้ป็นรูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีมีความเหมาะสมเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมจากการสนทนากลุ่ม 

องค์ประกอบที ่1 ด้านการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการพฒันาผูเ้รียน              
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์มีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนการวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 8 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย  
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
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 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย 
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบมี 3 ขั้นยอ่ย 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  

 องค์ประกอบที ่2 ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนการวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหารมี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย 

 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 

 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย 

 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย 

 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุงมี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
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 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 องค์ประกอบที ่3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร 

 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากรมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนการวางแผนมี6 ขั้นยอ่ย 

 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย   
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 

 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย 

 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 องค์ประกอบที ่4 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้มีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 ขั้นตอนการวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบมี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากรมี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 4. การด าเนินงานมี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย 
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย    
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 องค์ประกอบที ่5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการพฒันาระบบ                 
การบริหารจดัการของโรงเรียนมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ  
4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนการวางแผนมี 6 ขั้นยอ่ย 

 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
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 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย   
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย 
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายมี 2 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย     
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 องค์ประกอบที ่6 ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ                         
4 ขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้นตอนการวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 4. การวางแผนปฏิบติัมี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จมี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
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 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย 
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 องค์ประกอบที ่7 ด้านการพัฒนาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน มีความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนดา้นการพฒันาความร่วมมือ
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษามีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนการวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานมี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด  
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย 

 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 
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 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นตอน 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด   
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น: เห็นดว้ยทั้งหมด 

การตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจากผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 10 คน พบวา่
เห็นดว้ยในทุกประเด็น ท าให้ไดรู้ปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ  
1) ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย มี 50 ประเด็น 2) ดา้น                    
การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย มี 45 ประเด็น                          
3) ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย มี 45 ประเด็น 4) ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย มี 45 ประเด็น 5) ดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย มี 45 ประเด็น   6) ดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย มี 45 ประเด็น 
และ 7) ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษามี 4 ขั้นตอน มี 15 ขั้นยอ่ย                
มี 45 ประเด็น รวมทั้งหมด 320 ประเด็น ซ่ึงในองคป์ระกอบแต่ละดา้นมีกระบวนการบริหารจดัการ
ตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน และ 15 ขั้นยอ่ย ประกอบดว้ย  
 1. การวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 2) ก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมาย 3) พิจารณากลยทุธ์การบริหาร 4) วางแผนปฏิบติั  
5) ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล และ 6) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ   
 2. การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั มี 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน                                
2) จดัทีมงานรับผดิชอบ 3) จดั KM และพฒันาบุคลากร และ 4) ด าเนินงาน  
 3. การตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย คือ 1) ติดตามความกา้วหนา้และ                    
2) ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย  
 4. การแกไ้ขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) สรุปผลการด าเนินงาน 2) ก าหนดวธีิการ
ปรับปรุง และ 3)ด าเนินการปรับปรุง 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ                    

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน                   
การด าเนินงานวิจยั เร่ืองรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มี 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา
เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนและเพื่อสร้างกรอบแนวคิด 
การสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั                        
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีวธีิการด าเนินการคือ ศึกษาหนงัสือ 
วารสาร เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมทั้งวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั 

ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ช่ียวชาญในรอบท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม สอบถาม
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน โดยคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนด
คุณสมบติั คือ เป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศในขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี 
1) เป็นผูมี้วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 2) เป็นผูมี้บทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย
ดา้นการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 3) เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการบริหารนวตักรรมสู่                 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 5 ปีข้ึนไป 4) เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูท่ีรับผดิชอบการบริหารนวตักรรมสู่                       
ความเป็นเลิศ และ 5) เป็นผูมี้งานวจิยัหรือผลงานทางวชิาการเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรมสู่               
ความเป็นเลิศ 

ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
ผูว้จิยัไดจ้ดัสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไดใ้นการปฏิบติัวนัองัคารท่ี  
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27 มีนาคม พ.ศ. 2561 ณ โรงแรมเดอะไทด์รีสอร์ท บางแสน มีผูร่้วมสนทนากลุ่ม จ านวน 10 คน  
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดว้ยกลุ่มผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญั โดยมีเกณฑก์ารเลือกตามขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงัน้ี 1) เป็นผูมี้วฒิุการศึกษาระดบั
ปริญญาโทข้ึนไป 2) เป็นผูมี้บทบาทและหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารของโรงเรียน 
เอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 3) เป็นผูมี้ประสบการณ์ 
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน 5 ปีข้ึนไป ผูว้จิยัใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ ร่างรูปแบบการบริหารนวตักรรม
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้ค าถามท่ีผา่นกระบวนการจากเทคนิคเดลฟายจากความคิดเห็น               
ของผูเ้ช่ียวชาญ และแนวค าถามการจดัสนทนากลุ่ม จากนั้นสรุปและก าหนดเป็นรูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็น 7 ดา้น จ านวน 320 ประเด็น 

 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการศึกษาเอกสารงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญสังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
 ผลการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
แนวคิด หลกัการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และเพื่อสร้าง             
กรอบแนวคิด การสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ไดแ้ก่ องคป์ระกอบของการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  
2) ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและ
บุคลากร 4) การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 5) ดา้นการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียน 6) ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมและ  
7) ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา ซ่ึงในองคป์ระกอบแต่ละดา้นจะมี
กระบวนการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 2) การน ากลยทุธ์สู่          
การปฏิบติั  3) การตรวจสอบผลการด าเนินการ และ 4) การแกไ้ขพฒันาระบบ 
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 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญ สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั                 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเอกชนมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ                                   
1) ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 2) ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 5) ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 6) ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และ 7) ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา และในแต่ละดา้นมีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย 1) การวางแผน มี 6 ขั้นยอ่ย คือ 1.1) วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 1.2) ก าหนด
วสิัยทศัน์และเป้าหมาย 1.3) พิจารณากลยทุธ์การบริหาร 1.4) วางแผนปฏิบติั 1.5) ก าหนดแนวทาง
ติดตามประเมินผล และ 1.6) ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 2) การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั มี 4 ขั้นยอ่ย 
คือ 2.1) จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2.2) จดัทีมงานรับผดิชอบ 2.3) จดั KM และพฒันาบุคลากร 
และ 2.4) ด าเนินงาน 3) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน มี 2 ขั้นยอ่ย คือ 3.1) ติดตามความกา้วหนา้ 
และ 3.2) ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย และ 4) การแกไ้ขพฒันาระบบ มี 3 ขั้นยอ่ย คือ 4.1) สรุปผล
การด าเนินงาน 4.2) ก าหนดวิธีการปรับปรุง และ 4.3) ด าเนินการปรับปรุง มีรายละเอียดดงัน้ี 

องค์ประกอบที ่1 ด้านการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
มีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนดงัน้ี 

 ข้ันตอนการวางแผนการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ มี 6 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 8 ประเด็นคือ 1) วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 2) วเิคราะห์ผลลพัธ์ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของ
นกัเรียน 3) วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของนกัเรียน 4) วเิคราะห์
ความพร้อมของนกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนัในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 5) วเิคราะห์ค่านิยม               
และความคาดหวงัในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของผูป้กครองนกัเรียน 6) วเิคราะห์ค่านิยมและ               
ความคาดหวงัในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของชุมชนและสังคม 7) วเิคราะห์แนวทางการพฒันา
ผูเ้รียนในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 8) วเิคราะห์
จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายมี5 ประเด็น คือ 1) มีความสอดคลอ้งกบัแผน 
การศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 2) มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ 
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ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 3) มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน               
การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 4) มีการน า
ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์มาก าหนดวสิัยทศัน์
และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5) มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหารมี 4 ประเด็น คือ 1) เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง               
มีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 2) กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ                  
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 3) มีกลยทุธ์                 
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติัมี 3 ประเด็น คือ 1) มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม                 
2) มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียน  3) มีความสอดคลอ้ง 
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลมี 3 ประเด็น คือ 1) มีการก าหนดปฏิทินการติดตาม 
ประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
3) มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์            
เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น คือ 1) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง 
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 2) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ    
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
สามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์สู่การปฏิบัติมี 4 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 

 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานมี3 ประเด็น คือ 1)  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ 
ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
2) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่และ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 3) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามี
ส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 
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 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบมี3 ประเด็น คือ 1) มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 2) ทีมงานรับผิดชอบมี                 
ความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 3) ไดรั้บ 
การสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากรมี4ประเด็น คือ 1) บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององค์
ความรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 2) แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้
ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ย
ตนเอง 3) บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ไดง่้ายและสะดวก
4) มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน             
เป็นตน้ 

 4. การด าเนินงานมี 1 ประเด็น คือ ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 ข้ันตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์  
มี 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 

 1. การติดตามความกา้วหนา้มี 3 ประเด็น คือ 1) ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้                    
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้2) ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน                 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 3) ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณ
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายมี 2 ประเด็น คือ 1) ประเมินผลการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 2) ประเมินผล
พฒันาการดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ   
 ข้ันตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ มี 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี  
 1. การสรุปผลการด าเนินงานมี 4 ประเด็น คือ 1) สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์
ของการประเมินความส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ทั้งดา้นประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 2) สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาผูเ้รียน                     
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 3) สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผล                     
การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 4) สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน                
และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
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 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุงมี 1 ประเด็น คือทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล
การด าเนินงาน 

 3. การด าเนินการปรับปรุงมี 3 ประเด็น คือ 1) พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจร                
การวางแผนอีกคร้ัง 2) ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาผูเ้รียน               
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 3) ด าเนินการวางแผน              
การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์อีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 องค์ประกอบที ่2 ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร มีกระบวนการ
บริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ข้ันตอนการวางแผนการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหารมี 6 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนมี 3 ประเด็น คือ 1) วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 2) วเิคราะห์แนวทาง              
การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของผูบ้ริหาร 3) วเิคราะห์จุดเด่น 
จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายมี 5 ประเด็น คือ 1) มีความสอดคลอ้งกบัแผน 
การศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร                      
2) มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 3) มีความรู้ 
ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 4) มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้น           
การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย ร่วมกบัผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้ง 5) มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ 
และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหารมี 4 ประเด็น คือ 1) เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง               
มีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 2) กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ               
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 3) มีกลยทุธ์             
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
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 4. การวางแผนปฏิบติัมี 3 ประเด็น คือ 1) มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม                  
2) มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร 3) มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการก าหนดปฏิทิน               
การติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์
และความคุม้ค่า 3) มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์                    
เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น คือ 1) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 2) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
สามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนได ้

  ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหารสู่การปฏิบัติ 
มี 4 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานมี 3 ประเด็น คือ 1) มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้
ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
2) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่และ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 3) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามี
ส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 

 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบมี 3 ประเด็น คือ1) มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย             
ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 2) ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจ
ในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 3) ไดรั้บ              
การสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากรมี 4 ประเด็น คือ 1) บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ 
ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 2) แสวงหา
และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารผา่นการอบรม 
การศึกษาดูงานหรือศึกษาดว้ยตนเอง 3) บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า            
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารไดง่้าย และสะดวก 4) มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา
บุคลากรดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 



 199 

 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น คือด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร มี 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น คือ 1) ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้                    
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้2) ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน                  
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 3) ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย
งบประมาณดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น คือ 1) ประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
2) ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจากขอ้มูล                       
เชิงประจกัษ ์ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
มี 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 

 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น คือ 1) สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์
ของการประเมินความส าเร็จของการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารทั้งดา้นประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 2) สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 3) สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและ
ผลการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 4) สรุปปัญหาอุปสรรคขอ้เสนอแนะจาก             
การด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น คือ ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร หลงัจาก
ไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น คือ 1) พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้ง
เขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 2) ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที                     
3) ด าเนินการวางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารอีกคร้ังตามวงจร                     
การควบคุมคุณภาพ 
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 องค์ประกอบที ่3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร มีกระบวนการบริหารจดัการ
ตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ข้ันตอนการวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มี 6 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 

 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น คือ 1) วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 2) วเิคราะห์แนวทางการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากรในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 3) วิเคราะห์ 
จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครูและ
บุคลากรร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น คือ 1) มีความสอดคลอ้งกบัแผน 
การศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 2) มีความสอดคลอ้งกบั
เจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 3) มีความรู้ ความเขา้ใจและเห็นความส าคญั
ในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 4) มีการน า
ขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรมาก าหนดวสิัยทศัน์
และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5) มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น คือ 1) เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง              
มีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 2) กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ               
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 3) มีกลยทุธ์            
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

 4. การวางแผนปฏิบติั มี3 ประเด็น คือ 1) มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม              
2) มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร            
3) มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการก าหนดปฏิทิน              
การติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์
และความคุม้ค่า 3) มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น คือ 1) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง 
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 2) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ             
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
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สามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรสู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี3 ประเด็น คือ 1) มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ี 
เนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
2) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่และ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 3) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มา            
มีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา  

 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น คือ 1) มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 2) ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจ
ในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 3) ไดรั้บการสนบัสนุน 
ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 

 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น คือ 1) บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่             
ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 2) แสวงหาและสร้างองค์
ความรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ย
ตนเอง 3) บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรไดง่้าย และสะดวก
4) มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น คือด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
 ข้ันตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
มี 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น คือ 1) ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้                   
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้2) ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน              
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 3) ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณ             
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น คือ 1) ประเมินผลการพฒันาคุณภาพ
ครูและบุคลากรจากการบรรลุวตัถุประสงค์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 2) ประเมินผล
พฒันาการดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณ                
และเชิงคุณภาพ 
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 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาคุณภาพครูและบุคลการ มี 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น คือ 1) สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์
ของการประเมินความส าเร็จของการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทั้งดา้นประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 2) สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาคุณภาพครู          
และบุคลากร 3) สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 4) สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทาง
แกปั้ญหาการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น คือ ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
ในการก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรหลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล
การด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น คือ 1) พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจร                  
การวางแผนอีกคร้ัง 2) ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากรกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 3) ด าเนินการวางแผนการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากรอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 องค์ประกอบที ่4 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ มีกระบวนการ
บริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ข้ันตอนการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ มี 6 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น คือ 1) วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 2) วเิคราะห์แนวทาง               
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในอดีตปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ 
หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 3) วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis)                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น คือ 1) มีความสอดคลอ้งกบัแผน 
การศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2) มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 3) มีความรู้ 
ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4) มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้น            
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มี
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ส่วนเก่ียวขอ้ง 5) มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้และ
เขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี4 ประเด็น คือ 1) เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง               
มีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 2) กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ             
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 3) มีกลยทุธ์             
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม              
2) มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 3) มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการก าหนดปฏิทิน               
การติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์
และความคุม้ค่า 3) มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล 
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น คือ 1) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 2) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ              
และเชิงคุณภาพโดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
สามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
มี 4 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น คือ 1) มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้
ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบและตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
2) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่และ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 3) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามี
ส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น คือ 1) มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 2) ทีมงานรับผิดชอบมี                    
ความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
3) ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 
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 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น คือ 1) บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่              
ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 2) แสวงหา
และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผา่นการอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 3) บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาหลกัสูตร             
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดง่้าย และสะดวก 4) มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา
บุคลากรดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น คือ ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 ข้ันตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ มี 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น คือ 1) ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้                 
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้2) ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน               
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3) ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย
งบประมาณดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น คือ 1) ประเมินผลการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย                   
2) ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากขอ้มูลเชิง
ประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
มี 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น คือ 1) สรุปผลการด าเนินการตาม
วตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้           
ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 2) สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3) สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง           
ต่อการด าเนินงานและผลการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4) สรุปปัญหาอุปสรรค 
ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม           
การเรียนรู้ 
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 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น คือ ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หลงัจาก
ไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น คือ 1) พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้
สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 2) ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที                    
3) ด าเนินการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้อีกคร้ังตามวงจร                
การควบคุมคุณภาพ 
 องค์ประกอบที ่5 ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน มีกระบวนการ
บริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนการวางแผนการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน มี 6 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 

 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น 1) วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ             
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 2) วเิคราะห์แนวทาง                 
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ 
หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 3) วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis)                  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น 1) มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา 
แห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 2) มีความสอดคลอ้ง
กบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 3) มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็น
ความส าคญัในการก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ของโรงเรียน 4) มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียนมาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5) มีการส่ือสาร            
ใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น 1) เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง                       
มีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 2) กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ               
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 3) มีกลยทุธ์              
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
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 4. การวางแผนปฏิบติั มี3 ประเด็น คือ 1) มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม                   
2) มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ของโรงเรียน 3) มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการก าหนดปฏิทิน                
การติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์
และความคุม้ค่า 3) มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น คือ 1) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง 
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 2) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ              
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
สามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 
มี 4 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี3 ประเด็น คือ 1) มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้
ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
2) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่และ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 3) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น คือ 1) มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 2) ทีมงานรับผิดชอบมี                   
ความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน                  
3) ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น คือ 1) บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่              
ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 2) แสวงหา
และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน ผา่นการอบรม 
การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 3) บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาระบบ                  
การบริหารจดัการของโรงเรียนไดง่้าย และสะดวก 4) มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้                       
เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
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 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น คือด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน
มี 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี  
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น คือ 1) ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้                    
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้2) ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน                    
ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 3) ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย
งบประมาณดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนของโรงเรียน 
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น คือ 1) ประเมินผลการพฒันาระบบ                 
การบริหารจดัการของโรงเรียนจากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
2) ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์
ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 
มี 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น คือ 1) สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์
ของการประเมินความส าเร็จของการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนทั้งดา้น
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 2) สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ                     
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 3) สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง                 
ต่อการด าเนินงานและผลการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 4) สรุปปัญหาอุปสรรค 
ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน 

 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น คือ ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น คือ 1) พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง
ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่
วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 2) ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาระบบ
การบริหารจดัการของโรงเรียนกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 3) ด าเนินการ
วางแผนการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
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 องค์ประกอบที ่6 ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
มีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ข้ันตอนการวางแผนการพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
มี 6 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น คือ 1) วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 2) วเิคราะห์
แนวทางการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมในอดีต ปัจจุบนัและ
อนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 3) วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาสและ
อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้                  
และนวตักรรมร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็นยอ่ย คือ 1) มีความสอดคลอ้งกบั
แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้             
และนวตักรรม 2) มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
3) มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้น
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 4) มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์
สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมมาก าหนด
วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5) มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น คือ 1) เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง                
มีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 2) กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ              
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 3) มีกลยทุธ์              
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม              
2) มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี เก้ือหนุน
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 3) มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการก าหนดปฏิทิน               
การติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์
และความคุม้ค่า 3) มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
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 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น คือ 1) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 2) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณ                   
และเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
สามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
สู่การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น คือ 1) มีโครงสร้างการปฏิบติังาน 
ท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง
2) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่และ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 3) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มา             
มีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น คือ 1) มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 2) ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจ 
ในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม
3) ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น คือ 1) บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่              
ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
2) แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้             
และนวตักรรม ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 3) บุคลากรสามารถเขา้ถึง
ความรู้ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมไดง่้าย และสะดวก               
4) มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น คือ ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั  
ดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 ข้ันตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มี 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี  
 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น คือ 1) ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้                   
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้2) ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน                
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ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 3) ติดตามความกา้วหนา้               
การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรม 
 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น คือ 1) ประเมินผลการพฒันาสภาพ 
แวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมจากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบ
กบัเป้าหมาย 2) ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้                
และนวตักรรมจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนุนต่อการเรียนรู้                             
และนวตักรรม มี 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น คือ 1) สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์
ของการประเมินความส าเร็จของการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 2) สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมี             
ต่อการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 3) สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรม 4) สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี1 ประเด็น คือ ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม
ในการก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม
หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน  
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น คือ 1) พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมวา่จะสามารถด าเนินการได้
ทนัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 2) ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผล                       
การด าเนินการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมกรณีท่ีเป็นการปรับปรุง
ท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 3) ด าเนินการวางแผนการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อ                 
การเรียนรู้และนวตักรรมอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 องค์ประกอบที ่7 ด้านการพัฒนาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
มีกระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 ขั้นตอนการวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา มี 6 ขั้นยอ่ย 
ดงัน้ี 
 1. การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน มี 3 ประเด็น คือ 1) วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 2) วเิคราะห์แนวทาง
การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาในอดีตปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียน
ตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 3) วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาร่วมกบั 
ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย มี 5 ประเด็น คือ 1) มีความสอดคลอ้งกบัแผน 
การศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา              
2) มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 3) มีความรู้ 
ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 4) มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียน            
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษามาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 5) มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน            
ไดรั้บรู้และเขา้ใจ 
 3. การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร มี 4 ประเด็น คือ 1) เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง             
มีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 2) กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ              
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 3) มีกลยทุธ์           
ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4) มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4. การวางแผนปฏิบติั มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม               
2) มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย
ในการจดัการศึกษา 3) มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 5. การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล มี 3 ประเด็น คือ 1) มีการก าหนดปฏิทิน               
การติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์
และความคุม้ค่า 3) มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล
และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6. การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ มี 3 ประเด็น คือ 1) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมี                              
ความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 2) ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม                                     
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ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม                     
3) ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากร
สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 ข้ันตอนการน ากลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษาสู่ 
การปฏิบัติ มี 4 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน มี 3 ประเด็น คือ 1) มีโครงสร้างการปฏิบติังาน                      
ท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
2) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่และ
คล่องตวัในการปฏิบติังาน 3) จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 
 2. การจดัทีมงานรับผดิชอบ มี 3 ประเด็น คือ 1) มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 2) ทีมงานรับผิดชอบมี                   
ความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา 3) ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 
 3. การจดั KM และพฒันาบุคลากร มี 4 ประเด็น คือ 1) บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่              
ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
2) แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 3) บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้น                   
การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาไดง่้าย และสะดวก 4) มีการแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน             
เป็นตน้ 
 4. การด าเนินงาน มี 1 ประเด็น คือ ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
 ขั้นตอนการตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัด
การศึกษา มี 2 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 

 1. การติดตามความกา้วหนา้ มี 3 ประเด็น คือ 1) ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้                  
ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้2) ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน                 
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 3) ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใช้
จ่ายงบประมาณดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
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 2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย มี 2 ประเด็น คือ 1) ประเมินผลการพฒันา                  
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบั 
เป้าหมาย 2) ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา          
จากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนการแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
มี 3 ขั้นยอ่ย ดงัน้ี 
 1. การสรุปผลการด าเนินงาน มี 4 ประเด็น คือ 1) สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์
ของการประเมินความส าเร็จของการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา  
ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 2) สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อ
การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 3) สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 4) สรุป
ปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 2. การก าหนดวธีิการปรับปรุง มี 1 ประเด็น คือ ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมี 
ส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3. การด าเนินการปรับปรุง มี 3 ประเด็น คือ 1) พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที                
หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 2) ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการ
พฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการได้
ทนัที 3) ด าเนินการวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาอีกคร้ังตามวงจร
การควบคุมคุณภาพ 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ            
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องของรูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์               
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ
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โรงเรียน ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา ผนวกกบักระบวนการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ  
4 ขั้นตอนในแต่ละดา้น คือ การวางแผน การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั การตรวจสอบผลการด าเนินการ 
และการแกไ้ขพฒันาระบบ มีความเห็นดว้ยในหลกัการแนวทางภาพรวม และเห็นตรงกนัวา่มี              
ความเป็นไปไดแ้ละมีประโยชน์มาก 
 

อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจยั รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีประเด็นส าคญั                 
ท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 การสร้างรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั                     
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ  
 1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
 3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 5. ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
 6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม  
 7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษากบักระบวนการบริหาร
ตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 2) การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั  
3) การตรวจสอบผลการด าเนินการ และ 4) การแกไ้ขพฒันาระบบ มีประเด็นในการอภิปรายผล 
ดงัน้ี 
 1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ผลวจิยัพบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรม            
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ในดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์มีกระบวนการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ              
4 ขั้นตอน ส่วนของขั้นตอนการวางแผนประกอบดว้ย 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) การวเิคราะห์สถานะ
โรงเรียน 2) การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 3) การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 4) การวางแผน
ปฏิบติั 5) การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 6) การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ ส่วนขั้นตอน
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การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัประกอบดว้ย 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2) การจดั
ทีมงานรับผดิชอบ 3) การจดั KM และพฒันาบุคลากร 4) การด าเนินงาน ส่วนของการตรวจสอบ                
ผลการด าเนินงานประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย คือ 1) การติดตามความกา้วหนา้ 2) การประเมินผลเทียบ
กบัเป้าหมาย และส่วนของการแกไ้ขพฒันาระบบประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) การสรุปผล                 
การด าเนินงาน 2) การก าหนดวธีิการปรับปรุง 3) การด าเนินการปรับปรุงรวมทั้งหมด 50 ประเด็น 
โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในการมุ่งพฒันาผลลพัธ์ใหเ้กิดกบัผูเ้รียนสูงสุดดว้ย            
กลยทุธ์ วธีิการ และนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเนน้ย  ้าพฤติกรรมเดิมใหเ้ด่นชดัข้ึนหรือสร้างพฤติกรรม
ของผูเ้รียนข้ึนใหม่ ซ่ึงควรสอดคลอ้งกบับริบทปัจจุบนัและท่ีคาดการณ์ในอนาคตของผูเ้รียน                         
ท่ีเปล่ียนแปลงไปจากอดีต อนัเป็นส่ิงสะทอ้นความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั                   
ไดดี้ท่ีสุด การพฒันาผูเ้รียนจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ และผา่นการประชุม
ระดมความคิดจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรคของ                            
การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ เพื่อร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนโดยรักษา              
อตัลกัษณ์ตามจุดเนน้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละโรงเรียนมีการติดตามประเมินผล รายงานผล และให้
ความช่วยเหลือผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ดเป็นรายบุคคล กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้คิดไปในทางเดียวกนัวา่
การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ ผลลพัธ์ของผูเ้รียนจะเป็น
ผลมาจากความสัมพนัธ์ระหวา่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณธรรมจริยธรรม และสุขภาพพลานามยั 
ตามคุณลกัษณะของผูเ้รียน คือ เก่ง-ดี-มีสุข ซ่ึงจ าเป็นตอ้งพฒันาผูเ้รียนไปพร้อมกนัในทุกดา้น             
ความเป็นเลิศในผลลพัธ์ของผูเ้รียนไม่สามารถเกิดจากการมุ่งพฒันาแต่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
เพียงอยา่งเดียว แต่หากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสามารถพฒันาข้ึนอยา่งกา้วกระโดดไดจ้ากความถึง
พร้อมของผูเ้รียนทางคุณธรรมจริยธรรมและสุขภาพพลานามยั ทั้งน้ีการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้และแสดงออกมาตามความถนดั มีความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
(พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2553) หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 22 การจดัการศึกษา 
ตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาตามร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ                  
พ.ศ. 2560-2574 (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, หนา้ 7) ท่ีมุ่งพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้
ความเป็นพลเมือง คือ เป็นคนดี มีวนิยั เป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของ
โลกมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ  คือ สามารถเรียนรู้ไดต้ามความถนดัความสนใจและด ารงชีวติ
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ในสังคมอยา่งเป็นสุข คือ มีงานท า มีอาชีพ มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวติในสังคม
ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตัในโลกศตวรรษ
ท่ี 21 ดว้ยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Baldrige Education Criteria for 
Performance Excellence Program (2013, p. 37, 40) กล่าววา่ ความเป็นเลิศท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็น
แนวคิดเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงมุ่งไปสู่การรักษาและสร้างความจงรักภกัดีของผูเ้รียนและลูกคา้กลุ่มอ่ืน             
การยอมรับและช่ือเสียง การเติบโตและขยายส่วนตลาดของโรงเรียน อีกทั้งนวตักรรมมีความส าคญั
ต่อการปฏิบติัการ ระบบและกระบวนการทั้งหมดในทุก ๆ ดา้น การสร้างนวตักรรมควรบูรณาการ
เขา้ไวใ้นการปฏิบติังานประจ าวนั โดยมีระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการช่วยเก้ือหนุน
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐาน 
สากล (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557, หนา้ 4) ในดา้นผลลพัธ์ท่ีเกิดกบั
นกัเรียนในการพฒันาศกัยภาพให้เป็นพลโลกท่ีสมบูรณ์ มี 4 องคป์ระกอบ คือ 1) มีความสามารถ
ทางการเรียนสูง 2) มีความสามารถส่ือสารไดส้องภาษา 3)มีทกัษะการเรียนรู้และคิดสร้างสรรค์
นวตักรรมและ 4) มีทกัษะชีวติและงานอาชีพสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของศุภลกัษณ์ เศธะพานิช (2550) 
ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนโดยใชแ้นวคิด/
หลกัการของรางวลัคุณภาพแห่งชาติของประเทศต่าง ๆ เป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ และใชว้ธีิการ 
Benchmarking ศึกษาถึงคุณลกัษณะและแนวปฏิบติัของสถานศึกษาเอกชนท่ีไดรั้บการยอมรับวา่                
มีความเป็นเลิศ พบวา่ องคป์ระกอบดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยสถานศึกษา 
มีความรู้เก่ียวกบัความตอ้งการและความคาดหวงัของนกัเรียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งมีผลต่อ           
การพฒันาระบบบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ                
สุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน
เอกชน พบวา่ ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและตลาด คือ โรงเรียนมีผลงาน
เป็นท่ียอมรับของชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึง
ประสงค ์และผูป้กครอง ชุมชนมีความพึงพอใจต่อการจดัการของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัผลวจิยั
ของวภิาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
เอกชนระดบัประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร ครู และ
ผูเ้รียน ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ พบวา่ในดา้นผูเ้รียน ควรเสริมสร้างทศันคติ
ทางบวกใหแ้ก่ผูเ้รียนในทุกดา้นสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของสุกญัญา แช่มชอ้ย (2555) ท่ีไดศึ้กษา
แนวคิดเชิงนวตักรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ แนวทางในการจดัการ
ใหเ้กิดนวตักรรมขององคก์ารหรือสถานศึกษา มุ่งการขบัเคล่ือนผลลพัธ์ คือ คุณภาพผูเ้รียน โดยใช้
แนวคิด วธีิการ ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยใีหม่ ๆ (Innovative product) อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้ง
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กบัผลวจิยัของตะวนั ส่ือกระแสร์ (2556) ท่ีไดศึ้กษายทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่
ความเป็นเลิศ พบวา่ยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน คือ การใชน้วตักรรม การใหค้วามส าคญักบั
ภาษาองักฤษและภาษาไทย การใหค้วามส าคญักบัวชิาการผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกดา้นและเนน้
คุณธรรม จริยธรรมสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Fulston Schools (n.d.) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบส าหรับ
ความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา พบวา่รูปแบบส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษาดา้น               
การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ประกอบดว้ย การก าหนดความตอ้งการและความคาดหวงั
ของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและการก าหนดระดบัความพึงพอใจของนกัเรียนและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย 
 2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ผลวจิยัพบวา่ รูปแบบ                     
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
มีกระบวนการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ส่วนของขั้นตอนการวางแผนประกอบดว้ย 
6 ขั้นยอ่ย คือ 1) การวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 2) การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 3) การพิจารณา 
กลยทุธ์การบริหาร 4) การวางแผนปฏิบติั 5) การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 6) การก าหนด
ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ส่วนของขั้นตอนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัประกอบดว้ย 4 ขั้นยอ่ย คือ                        
1) การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2) การจดัทีมงานรับผิดชอบ 3) การจดั KM และพฒันาบุคลากร 
4) การด าเนินงาน ส่วนของการตรวจสอบผลการด าเนินงานประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย คือ                               
1) การติดตามความกา้วหนา้ 2) การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย และส่วนของการแกไ้ขพฒันา
ระบบประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) การสรุปผลการด าเนินงาน 2) การก าหนดวธีิการปรับปรุง                 
3) การด าเนินการปรับปรุง รวมทั้งหมด 45 ประเด็นโดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั 
ในการพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการเพื่อมุ่งสร้างผลลพัธ์ท่ีดีใหก้บัผูเ้รียนไปพร้อมกบั
ภาวะผูน้ าเชิงธรรมาภิบาลท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมีความคิดสร้างสรรคใ์นการประยกุต์ใชว้ธีิการ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ   
ในโรงเรียนโดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยการท างานเป็นทีมตั้งแต่การวางแผน 
การปฏิบติังาน การประเมินผล และการแกไ้ขพฒันาระบบ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้คิดไปในทาง
เดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ ผูบ้ริหารจะตอ้ง
มีความคิดเชิงบวก เป็นผูส้ร้างแรงจูงใจและแรงผลกัดนัให้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีส่วนร่วมใช้
ความคิดสร้างสรรคใ์นการน าการเปล่ียนแปลงมาสู่โรงเรียน และมีความมุ่งมัน่อยา่งต่อเน่ืองใน              
การพฒันาโรงเรียนใหมี้ความเป็นเลิศทั้งน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัควรก าหนด
วสิัยทศัน์ ค่านิยมและแนวปฏิบติัของโรงเรียนท่ีมีจริยธรรมใหป้ระจกัษ ์รวมทั้งก าหนด                     
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ความคาดหวงัท่ีสูงต่อครูและบุคลากรสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Baldrige Education Criteria for 
Performance Excellence Program (2013, p. 37,40) กล่าววา่ ผูน้  าตอ้งก ากบัใหมี้การสร้างกลยทุธ์ 
ระบบ และวธีิการต่าง ๆ เพื่อสร้างองคค์วามรู้ เพิ่มขีดความสามารถ และกระตุน้ใหเ้กิดนวตักรรม 
ส่งเสริมใหเ้กิดความรับผดิชอบ และเกิดผลการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จ               
อยา่งต่อเน่ืองของสถาบนั อีกทั้งพฤติกรรมท่ีมีจริยธรรมและความโปร่งใสจะสร้างความไวว้างใจ 
ต่อโรงเรียนและความเช่ือมัน่ในความยติุธรรมและความตรงไปตรงมาซ่ึงมีคุณค่าในสายตาของ                
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มสอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน 
(ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550, หนา้ 50) ในดา้นของคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร                
โดยผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ในงานวชิาการและการบริหารสถานศึกษา                
มีวสิัยทศัน์และความเป็นผูน้ า มีความเป็นประชาธิปไตยยดึหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
และมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งในและนอก
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพ                   
สู่มาตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557, หนา้ 6-7) ในดา้น
คุณภาพของผูบ้ริหาร โดยมีมีวสิัยทศัน์และมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพเป็นเลิศ
ทดัเทียมสากลบริหารงานอยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพมีการบริหารงานท่ีพฒันาองค์การกา้วสู่
เป้าหมายและจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดและใชผ้ลการวจิยัในการพฒันาการบริหารงาน สามารถใช้
เทคโนโลยใีนการส่ือสารและบริหารงานใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารไดดี้มีการพฒันาตนเอง
โดยการศึกษาดูงานหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในต่างประเทศและมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับ 
ของสังคม สอดคลอ้งกบัแนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)               
ท่ีมุ่งพฒันาคุณลกัษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้ าในการบริหารสถานศึกษาทั้งดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการศึกษามีความสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของชลกร ตนัประภสัร์ (2553) 
ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบของปัจจยัคดัสรร และเปรียบเทียบ
ระหวา่งกลุ่มโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัดีเด่นดา้นความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม กบั กลุ่มโรงเรียน
ทัว่ไป พบวา่ ภาวะผูน้ าส่งผลต่อการพยากรณ์ความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งกลุ่มโรงเรียนทัว่ไป และกลุ่มโรงเรียน
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรมสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของสุกญัญา แช่มชอ้ย (2555) ท่ีไดศึ้กษาแนวคิด            
เชิงนวตักรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ แนวทางในการจดัการใหเ้กิด
นวตักรรมขององคก์ารหรือสถานศึกษา ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งอาศยัทกัษะการคิด              
ท่ีแตกต่างอยา่งสร้างสรรค ์หรือท่ีเรียกวา่ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (Innovative thinking skills)  
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ซ่ึงเป็นทกัษะความคิดพื้นฐานในการท าใหเ้กิดนวตักรรมในองคก์าร รวมทั้งการท่ีผูบ้ริหารใช้
นวตักรรมในการน าองคก์ารอยา่งสร้างสรรค ์(Innovative leader) ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อขบัเคล่ือนผลลพัธ์ คือ คุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองก็จะท าให้
สถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม (Innovative organization) สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของกมลทิพย ์
ใจดี (2556) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อผล                       
การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน พบวา่องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลรวมต่อผล                     
การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนคือ ภาวะผูน้ า และการวางแผนกลยทุธ์สอดคลอ้ง
กบัผลวจิยัของธนัฐกานต ์ทองสินเกียรติ (2556) ท่ีไดศึ้กษาเกณฑป์กติมาตรฐานการพฒันา
สถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ ภาวะผูน้ าเป็นหน่ึงในองคป์ระกอบหลกั                       
ของการพฒันาสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ คือ ผูน้ าระดบัสูงควรแสดง                      
ความรับผดิชอบในกิจกรรมและผลการด าเนินการต่อระบบธรรมาภิบาลขององคก์าร โดยยดึหลกั                   
ธรรมาภิบาลในการบริหารสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของวชิน อ่อนอา้ย (2557) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบ                 
การพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม                 
ของผูบ้ริหารการศึกษา และการสร้างกลยทุธ์เชิงนวตักรรม เป็นหน่ึงในองคป์ระกอบส าคญัของ              
การพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของAlvarez 
(2010) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัสนบัสนุนความส าเร็จของนวตักรรม
โรงเรียน พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อการคงความส าเร็จของนวตักรรมในโรงเรียน                  
โดยผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาความสามารถในการเขา้ใจในบริบทหรือสถานะของโรงเรียน                  
เป็นผูเ้รียนรู้ท่ีดีบนพื้นฐานของความรู้ การประยกุตใ์ชว้ธีิทางการวจิยั และการวเิคราะห์                         
อยา่งไตร่ตรอง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีความยดืหยุน่  
และรักษาสมดุลระหวา่งการท าตามขอ้ก าหนดกบัการเปล่ียนแปลง 
 3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรผลวจิยัพบวา่ รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา 
เอกชน ในดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรมีกระบวนการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ                   
4 ขั้นตอนส่วนของขั้นตอนการวางแผนประกอบดว้ย 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) การวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 
2) การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 3) การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 4) การวางแผนปฏิบติั  
5) การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 6) การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ ส่วนของขั้นตอน              
การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัประกอบดว้ย 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2) การจดั
ทีมงานรับผดิชอบ 3) การจดั KM และพฒันาบุคลากร 4) การด าเนินงาน ส่วนของการตรวจสอบ             
ผลการด าเนินงานประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย คือ 1) การติดตามความกา้วหนา้ 2) การประเมินผลเทียบ
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กบัเป้าหมาย และส่วนของการแกไ้ขพฒันาระบบประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) การสรุปผล                      
การด าเนินงาน 2) การก าหนดวธีิการปรับปรุง 3) การด าเนินการปรับปรุง รวมทั้งหมด 45 ประเด็น 
โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัในการใหค้วามส าคญักบัการมุ่งพฒันาครูและบุคลากร
ใหส้ามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพโดยเฉพาะการพฒันาผลลพัธ์ของผูเ้รียนซ่ึงเป็นหนา้ท่ีหลกั
โดยตรง ผา่นการอบรมพฒันาศกัยภาพ เสริมแรงจูงใจ สร้างขวญัและก าลงัใจรวมไปถึงการสร้าง
บรรยากาศของความร่วมมือในการปฏิบติังาน กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้คิดไปในทางเดียวกนั                 
วา่การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ ควรมีรูปแบบ วธีิการ 
หรือนวตักรรมใหม่ ๆ ในการเสริมสร้างและเนน้ย  ้าในเร่ืองของจรรยาบรรณวชิาชีพครูซ่ึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นล าดบัตน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในบริบทของครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมกัมี              
การเขา้-ออกอยูบ่่อยคร้ัง ความมีจรรยาบรรณวชิาชีพครู มีคุณธรรมจริยธรรม ใหค้วามรัก  
ความห่วงใย และเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ศิษยแ์ละบุคคลรอบขา้ง เป็นส่วนส าคญั ของการสร้าง
อุดมการณ์ ขวญัและก าลงัใจใหก้บัครูในการมุ่งมัน่พฒันาผลลพัธ์ของผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
ทั้งน้ีแนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2550, หนา้ 53, 57)ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะของครูวา่ ครูตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความเขา้ใจหลกัสูตร จิตวทิยาและพฒันาการของนกัเรียน สามารถน าความรู้ความเขา้ใจมาส่งเสริม
และพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล มีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนกัเรียน มีความสามารถในการจดั            
ชั้นเรียนมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน อุทิศตนในการพฒันา
นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการพฒันาตนเอง และมีการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และไดอ้ธิบายคุณลกัษณะของบุคลากรสนบัสนุนวา่ตอ้งเป็นบุคคลท่ีเขา้ใจ
บทบาทหนา้ท่ีของตน และปฏิบติังานดว้ยความรับผดิชอบ มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีและใหค้วามร่วมมือ
กบัสถานศึกษาตระหนกัในการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความรู้ความเขา้ใจแนวทางการจดัการศึกษา
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Baldrige Education Criteria for Performance Excellence Program(2013, 
p. 38) ท่ีใหค้วามส าคญักบัผูส้อนและเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงหมายถึงการมีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าใหพ้วกเขามี
ความพึงพอใจมีความผาสุกและไดรั้บการพฒันาซ่ึงตอ้งใชว้ธีิการท างานท่ียดืหยุน่มากข้ึนและมี
สมรรถนะสูงเพื่อให้เหมาะสมกบัผูส้อนและเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนัทั้งดา้นการงาน
และชีวติครอบครัวองคก์ารตอ้งสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพื่อใหส้ามารถบรรลุ
เป้าประสงคโ์ดยรวมไดดี้ข้ึนความร่วมมือภายในอาจรวมถึงการร่วมมือกนัระหวา่งผูส้อนเจา้หนา้ท่ี
และผูบ้ริหารความร่วมมืออาจน าไปสู่การพฒันาผูส้อนและเจา้หนา้ท่ีการฝึกอบรมขา้มหน่วยงาน
หรือการปรับโครงสร้างของงาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
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ศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557,              
หนา้ 6) ในองคป์ระกอบดา้นคุณภาพของครู ไดแ้ก่ 1) มีความสามารถในการสอนอยา่งเขม้แขง็ 
สามารถใชภ้าษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืนไดใ้ชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ (ICT) ในการจดั                     
การเรียนรู้ศึกษาคน้ควา้/ ใชห้นงัสือ/ ต าราเรียน/ ส่ือท่ีเป็นภาษาต่างประเทศในการจดัการเรียนรู้ 
และ 2) มีการพฒันาตนเองอยา่งรอบดา้นและต่อเน่ืองมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ใน              
การจดัการเรียนการสอนกบัชาวต่างประเทศใชก้ารวจิยั/ ส่ือ/ นวตักรรมในการจดัการเรียนรู้และ
พฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองมีผลงานวจิยั/ ช้ินงานเผยแพร่และครูผูส้อนทุกคนพฒันาตนเอง                  
อยา่งสม ่าเสมอสอดคลอ้งกบัแนวคิดการจดัระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21                
(ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557, หนา้ 25-26) ในดา้นการพฒันาทางวชิาชีพ               
ในศตวรรษท่ี 21 (21st Century professional development) จ าเป็นตอ้งตระหนกัและเนน้ทกัษะและ
พฒันาครูใน9 เร่ือง คือ 1) ทกัษะความรู้ความสามารถในเชิงบูรณาการ การใชเ้คร่ืองมือและก าหนด
ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัในชั้นเรียน และมีความสามารถในการวเิคราะห์และก าหนดกิจกรรม                
การเรียนรู้ไดเ้หมาะสม 2) ความสมบูรณ์แบบในมิติของการสอนดว้ยเทคนิควธีิการสอนท่ี
หลากหลาย 3) ทกัษะความรู้ความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกบัการแกปั้ญหาการคิดแบบวจิารณญาณ 
และทกัษะดา้นอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัต่อวชิาชีพ 4) สมรรถนะทางวชิาชีพเพื่อเป็นตวัแบบ (Model)                       
แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนท่ีจะน าไปสู่การสร้างทกัษะการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนไดอ้ยา่ง                   
มีคุณภาพ 5) ความสามารถวเิคราะห์ผูเ้รียนไดท้ั้งรูปแบบการเรียนสติปัญญา จุดอ่อน จุดแขง็ใน             
ตวัผูเ้รียน และสามารถวจิยัเชิงคุณภาพท่ีมุ่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 6) การพฒันาความสามารถให้
สูงข้ึน เพื่อน าไปใชส้ าหรับการก าหนดกลยทุธ์ทางการสอน และจดัประสบการณ์ทางการเรียนได้
เหมาะสมกบับริบททางการเรียนรู้ 7) การประเมินผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างทกัษะและเกิด                
การพฒันาการเรียนรู้ 8) การแบ่งปันความรู้ระหวา่งชุมชนทางการเรียนรู้ โดยใชช่้องทางหลากหลาย
ในการส่ือสารใหเ้กิดข้ึน 9) การสร้างตวัแบบท่ีมีการพฒันาทางวชิาชีพไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืมี
ความสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ วภิาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารวชิาการ             
ท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียน ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ พบวา่ 
พฤติกรรมการสอนและประสิทธิผลการบริหารวชิาการดา้นครูไดรั้บอิทธิพลจากทศันคติต่อวชิาชีพ
ครู และประสิทธิภาพการบริหารวชิาการดา้นครูไดรั้บอิทธิพลจากการสร้างบรรยากาศแห่ง                          
การเรียนรู้และพฤติกรรมการสอนสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของกมลทิพย ์ใจดี (2556) ท่ีไดศึ้กษา
รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนพบวา่ การพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัมากท่ีสุดท่ีจะส่งผล
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ต่อการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน เพราะครูจะเป็นผูจ้ดัระบบการเรียน
การสอนโดยตรงใหก้บันกัเรียน ซ่ึงการสอนท่ีมีคุณภาพจะช่วยใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมาย
ได ้ดงันั้น ครูจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถท่ีเหมาะสม เพื่อจดัประสบการณ์                     
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมใหก้บัเด็ก ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การพฒันาบุคลากรครู
จึงถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัยิง่ สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของธนัฐกานต ์ทองสินเกียรติ (2556) ท่ีไดศึ้กษา
เกณฑป์กติมาตรฐานการพฒันาสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ การสร้าง
ทีมงาน คือ การสร้างวฒันธรรมและค่านิยมเป็นหน่ึงเดียว และการสร้างความผกูพนัของบุคลากร 
อีกทั้งการมุ่งเนน้ผลลพัธ์ของบุคลากร เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการพฒันาสถานศึกษาเอกชน                
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Fulston Schools (n.d.) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบ
ส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา พบวา่ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นองคป์ระกอบ
ของรูปแบบส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา ประกอบดว้ยการขยายความสามารถ                     
ของพนกังานและการพฒันาบุคคล การมอบอ านาจใหก้บัพนกังานไดมี้ส่วนร่วมและรับผดิชอบ            
ในการปรับปรุงสถานศึกษา การมุ่งมัน่ในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย การพฒันาบุคลากรสนบัสนุน 
การใหร้างวลัท่ีสามารถตอบสนองวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การสนบัสนุนช่องทางการส่ือสาร 
ความร่วมมือและการแบ่งปันความรู้ระหวา่งแผนกและสถานศึกษา และการก าหนดระดบัความพึง
พอใจของพนกังานสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Taylor (2010) ท่ีไดศึ้กษาแนวคิดการลองเส่ียงของครูท่ี
มีผลต่อประสิทธิภาพการสอน วฒันธรรมองคก์าร การสนบัสนุนขององคก์ารต่อนวตักรรม พบวา่ 
การส่งเสริมพฒันาให้ครูมีความกลา้คิดกลา้ท าจะส่งผลทางตรงต่อประสิทธิภาพทางการสอน                  
ซ่ึงครูท่ีไดรั้บการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพการสอนท่ีสูงยอ่มจะสามารถกระตุน้สร้างความสามารถ
ในตวัผูเ้รียนไดม้ากกวา่สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ BULBUL (2012) ไดศึ้กษาและพฒันามาตรวดั
ส าหรับการบริหารนวตักรรมในโรงเรียนท่ีสามารถน าไปใชแ้ละเช่ือถือไดด้ว้ยการวดัสมรรถนะ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรม พบวา่ การเรียนรู้ขององคก์ารและการพฒันา
บุคลากรซ่ึงเป็นหน่ึงในนวตักรรมกลยทุธ์ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการบริหารนวตักรรมใน
โรงเรียน 
 4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ผลวจิยัพบวา่ รูปแบบ                    
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีกระบวนการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนส่วนของขั้นตอนการวางแผนประกอบดว้ย  
6 ขั้นยอ่ย คือ 1) การวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 2) การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 3) การพิจารณา 
กลยทุธ์การบริหาร 4) การวางแผนปฏิบติั 5) การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 6) การก าหนด
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ส่วนของขั้นตอนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัประกอบดว้ย 4 ขั้นยอ่ย คือ                       
1) การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2) การจดัทีมงานรับผิดชอบ 3) การจดั KM และพฒันาบุคลากร                           
4) การด าเนินงาน ส่วนของการตรวจสอบผลการด าเนินงานประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย คือ                              
1) การติดตามความกา้วหนา้ 2) การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย และส่วนของการแกไ้ขพฒันา
ระบบประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) การสรุปผลการด าเนินงาน 2) การก าหนดวธีิการปรับปรุง                     
3) การด าเนินการปรับปรุง รวมทั้งหมด 45 ประเด็นโดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนั 
ในการใชว้ธีิการ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ มาพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการออกแบบหลกัสูตร วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการ
ออกแบบวธีิและรูปแบบของการประเมินผลสัมฤทธ์ิเจตคติ หรือพฤติกรรมของผูเ้รียน ใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรแกนกลาง และเสริมสร้างทกัษะในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้คิดไปใน 
ทางเดียวกนัวา่ ความโดดเด่นและความเป็นเลิศในการบริหารนวตักรรมของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัอยูท่ี่การมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ียดืหยุน่และหลากหลาย สามารถพฒันาหลกัสูตร
และจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสนองวสิัยทศัน์และจุดเนน้เฉพาะของโรงเรียน อนัจะสร้างความพึง
พอใจใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งน้ีแนวคิดการประเมินสถานศึกษา 
เพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550, หนา้ 20) ไดอ้ธิบาย
คุณลกัษณะของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ การท่ีสถานศึกษามีการวเิคราะห์ และวางแผน 
พฒันาหลกัสูตร ตลอดจนสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา มีการก ากบั
ติดตามประเมินการใชห้ลกัสูตร น าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน
จนไดห้ลกัสูตรท่ีมีความยดืหยุน่ มีสาระและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเหมาะสมกบับริบท
และสภาพของชุมชนสอดคลอ้งกบัแนวคิดของBaldrige Education Criteria for Performance 
Excellence Program (2013, p. 37) คือ การเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ทางการศึกษาในการพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียนทุกคนให้เตม็ตามศกัยภาพองคก์ารทางการศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้
โอกาสกบัผูเ้รียนในการคน้หาเส้นทางสู่ความส าเร็จศูนยก์ลางการเรียนรู้จะสนบัสนุนเป้าหมายน้ีได้
โดยการมุ่งเนน้ท่ีการเรียนรู้และความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนและแปลงความตอ้งการเหล่านั้น
ใหเ้ป็นหลกัสูตรและพฒันาการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557, 
หนา้ 5-6) ในการบริหารดา้นการพฒันาหลกัสูตรและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงคุณภาพดา้นวชิาการมี 5 ตวัช้ีวดัคุณภาพ คือ 1) จดัหลกัสูตรท่ีหลากหลายตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครองท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและสากลมีการส ารวจความ
ตอ้งการดา้นหลกัสูตรจากผูป้กครองและนกัเรียนมีการก าหนดรายวชิาในหลกัสูตรให้มีทางเลือก
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หลากหลายสามารถสนองความตอ้งการของผูป้กครองและนกัเรียนมีการประเมินและใชผ้ล                    
การประเมินหลกัสูตรเพื่อการพฒันาหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัของ
สังคมไทยและสากลและมีขอ้มูลนกัเรียนท่ีไดเ้รียนหลกัสูตรตรงตามความตอ้งการของตนและ
ทอ้งถ่ิน 2) จดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ความเป็นเลิศสู่สากลมีแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมความเป็นเลิศสู่สากลมีการจดัการเรียนการสอนตามแผนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ
ตามศกัยภาพของนกัเรียนเป็นรายบุคคลจดัการเรียนการสอนในลกัษณะบูรณาการภาษาองักฤษกบั
กลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนและจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการคิดวเิคราะห์การคิดริเร่ิมการคิดสร้างสรรค ์
การคิดอยา่งเป็นระบบ 3) หอ้งเรียนมีส่ือ/ อุปกรณ์/ เทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 4) มีการใช้
หอ้งประกอบในการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้สามารถ
สร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีประโยชน์มีการใชห้อ้งปฏิบติัการท่ีมีส่ือ/ อุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ให้
นกัเรียนมีเทคโนโลยท่ีีสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีหอ้งสมุดท่ีทนัสมยัและมี                     
การใหบ้ริการท่ีเอ้ือต่อการบริหารและการจดัการเรียนรู้และ 5) มีระบบการวดัผลและประเมินผล               
ท่ีมีประสิทธิภาพใชร้ะบบการวดัผลและประเมินผลท่ีเป็นมาตรฐานมีการสร้าง/ ใชแ้บบทดสอบ
มาตรฐานในการวดัผลปลายภาคเรียนส าหรับทุกชั้นเรียนมีระบบการประเมินผลในชั้นเรียนท่ีเป็น
มาตรฐานน าขอ้มูลการวดัผลและประเมินผลไปใชเ้พื่อพฒันาความสามารถของนกัเรียนเป็น
รายบุคคลและมีการสร้างและพฒันาแฟ้มสะสมงานของนกัเรียนใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน
สอดคลอ้งกบัแนวคิดการจดัระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 (ส านกับริหารงาน 
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557, หนา้ 20-25) โดยระบบหลกัสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21              
มีจุดเนน้ 4  เร่ือง คือ 1) มุ่งเนน้เชิงสหวทิยาการของวชิาแกนหลกั โดยการสอนเปิดโอกาสให้
นกัเรียนไดร่้วมมือกนัคน้ควา้ หรือศึกษาส่ิงท่ีสนใจ และนกัเรียนกบัครูจะตอ้งร่วมมือกนัออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้อาจเป็นกลุ่มเล็ก ๆ หรือ ศึกษาเป็นรายบุคคลก็ได ้เพื่อใหเ้กิดการเช่ือมโยง              
หลายรายวชิาเขา้ดว้ยกนั ในลกัษณะของหลกัสูตรแบบสหวทิยาการ จะตอ้งจดัตารางเวลาใหม้ากพอ
แก่การเรียนรู้ การศึกษาหาความรู้ตอ้งเป็นไปอยา่งอิสระภายใตก้ารแนะน าของครู ครูตอ้งใชเ้วลา 
ใหเ้หมาะสม เพื่อเสริมสร้างรากฐานความรู้ให้นกัเรียน โดยตอ้งมีความตอบสนองความสนใจของ
นกัเรียนท่ีต่างกนั 2) สร้างโอกาสท่ีจะประยกุตท์กัษะเชิงบูรณาการขา้มสาระเน้ือหา และสร้างระบบ
การเรียนรู้ท่ีเนน้สมรรถนะเป็นฐานท่ีเน้นความสามารถในการปฏิบติั ภายใตเ้ง่ือนไขการใช้
เคร่ืองมือ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีระบุไว ้ใหไ้ดม้าตรฐานตามเกณฑก์ารปฏิบติัและมีหลกัฐานการปฏิบติั 
รวมไปถึงการประเมินผลและการตรวจสอบได ้ท่ีสอดคลอ้งกบัการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้              
จะมีการก าหนดเกณฑค์วามสามารถท่ีผูเ้รียนพึงปฏิบติัไดต้ามหลกัสูตร 3) สร้างนวตักรรมและ
วธีิการเรียนรู้ในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยเีป็นตวัเก้ือหนุน การเรียนรู้แบบสืบคน้ และวธีิการเรียน
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จากการใชปั้ญหาเป็นฐานโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นผูต้ดัสินใจในส่ิงท่ีตอ้งการแสวงหาความรู้ และรู้จกั 
การท างานร่วมกนัเป็นทีมภายในกลุ่มผูเ้รียน โดยผูส้อนมีส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงการเรียนรู้จาก
ปัญหาอาจเป็นสถานการณ์จริงและ 4) บูรณาการแหล่งเรียนรู้จากชุมชนเขา้มาใชใ้นโรงเรียน 
นอกเหนือจากแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศ และประสบการณ์ ท่ีสนบัสนุน
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยั อยา่งกวา้งขวาง
และต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัแนวคิดการด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
ท่ีมุ่งพฒันารูปแบบการเรียนการสอน (Active learning, Critical thinking) จดัท าคู่มือการจดั                    
การเรียนการสอน และการจดัท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้พฒันาจิตสาธารณะเพื่อการบริการ
ชุมชนและสังคมอีกทั้งยกระดบัความสามารถดา้นการเรียนการสอนภาษาองักฤษในสถานศึกษาสู่
ระดบันานาชาติสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาระบบ
การบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนพบวา่องคป์ระกอบดา้นการบริหารงาน
วชิาการ เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความแตกต่างและเป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์รทางการศึกษา
สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของสุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนพบวา่การสร้างและแสวงหาความรู้โดยจดัหาแหล่งเรียนรู้                     
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน พฒันาส่ือ นวตักรรม ขอ้มูลสารสนเทศ และความรู้อยา่งต่อเน่ือง 
และโรงเรียนน าขอ้มูลการด าเนินงานมาใชใ้นการก าหนดเป้าหมาย และปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
และมีกระบวนการเนน้ใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นองคป์ระกอบหน่ึงในการจดัการศึกษา              
สู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของตะวนั ส่ือกระแสร์ (2556) ท่ีไดศึ้กษา
ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ พบวา่การใชน้วตักรรม การวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง การใหค้วามส าคญักบัการลงทุนและหลกัสูตร และการจดัการเรียน               
การสอนท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม เป็นปัจจยัของยทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่ 
ความเป็นเลิศสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Cozzolino (2014) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัการศึกษาทัว่โลก ความ
โปร่งใส และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในกรณีศึกษาของนวตักรรมหลกัสูตร พบวา่ การศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งละทิ้งแนวคิดบางอยา่งของศตวรรษท่ี 20 ทุกวนัน้ีนกัการศึกษาและผูก้  าหนด
นโยบายทัว่โลกเช่ือวา่ความร่วมมือกนัจะมาแทนท่ีการแข่งขนั ซ่ึงนัน่หมายถึงการเตรียมนกัเรียน            
สู่โลกของความร่วมมือ โดยนวตักรรมของหลกัสูตรจะมีการสอดแทรกการสอนเก่ียวกบัโลกแห่ง
ความเป็นจริงในชีวิตประจ าวนั 
 5. ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน ผลวจิยัพบวา่ รูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนมีกระบวนการ
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บริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนส่วนของขั้นตอนการวางแผนประกอบดว้ย 6 ขั้นยอ่ย คือ  
1) การวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 2) การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 3) การพิจารณากลยทุธ์              
การบริหาร 4) การวางแผนปฏิบติั 5) การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 6) การก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จ ส่วนของขั้นตอนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัประกอบดว้ย 4 ขั้นยอ่ย คือ 1) การจดั
โครงสร้างการปฏิบติังาน 2) การจดัทีมงานรับผดิชอบ 3) การจดั KM และพฒันาบุคลากร                             
4) การด าเนินงาน ส่วนของการตรวจสอบผลการด าเนินงานประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย คือ                            
1) การติดตามความกา้วหนา้ 2) การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย และส่วนของการแกไ้ขพฒันา
ระบบประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) การสรุปผลการด าเนินงาน 2) การก าหนดวธีิการปรับปรุง                  
3) การด าเนินการปรับปรุง รวมทั้งหมด 45 ประเด็นโดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัใน
การใชว้ธีิการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ ในการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ
ทางการบริหารโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีปรับให้เขา้กบับริบทของท่ีตั้ง และขนาดของแต่ละ
โรงเรียน มีระบบการบริหารภายในโรงเรียนท่ีไม่ซบัซอ้น เนน้การบริหารในแนวราบมากกวา่
แนวด่ิงเพื่อสายการบงัคบับญัชาท่ีสั้นลง อาจผสมผสานให้มีโครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ 
หรือโครงสร้างแบบ Matrix เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวัในการปฏิบติังาน กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้
ขอ้คิดไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ
ควรจะมีความความยืดหยุน่และความคล่องตวัของระบบการบริหารทางการเงินและงบประมาณ                  
ท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสร้างความโดดเด่นและความเป็นเลิศใหก้บัโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
ในการพฒันาโรงเรียนดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งน้ีจากร่าง
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, 
หนา้ 19) ไดว้างแนวทางการจดัการศึกษาดา้นการบริหารจดัการ โดยเนน้การกระจายอ านาจไปสู่
สถานศึกษาเพื่อความเป็นอิสระคล่องตวัในการบริหารจดัการท่ีแสดงความรับผดิชอบต่อผูเ้รียน 
ภายใตก้ารก ากบัและการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถและการแบ่ง
บทบาทอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีชดัเจนโดยให้สถานศึกษาท่ีมีศกัยภาพและความพร้อม
สามารถเปล่ียนสถานะเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากบัสถานศึกษามีหนา้ท่ีรวบรวม บนัทึกขอ้มูล 
และรายงานผลการพฒันาการศึกษา ท่ีบูรณาการและเช่ือมโยงกบัระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
การประเมินคุณภาพภายนอก ผา่นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อเป็นขอ้มูล
ประกอบการตดัสินใจดา้นการบริหารจดัการของสถานศึกษา รวมทั้งการติดตามประเมินผล  
การก าหนดนโยบายและแผนการก ากบัการจดัการศึกษา และการส่งเสริมสนบัสนุนของหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลใหส้าธารณชนไดรั้บทราบ ทั้งฝ่ายผูจ้ดัการศึกษา
และผูรั้บบริการการศึกษาซ่ึงเป็นช่องทางหน่ึงของการส่งเสริมการท างานของกลไกตลาดใหมี้
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ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Baldrige Education Criteria for 
Performance Excellence Program (2013, p. 23) ท่ีโรงเรียนท าใหม้ัน่ใจไดว้า่การปฏิบติัการต่าง ๆ  
มีการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิผล เช่น มีการควบคุมตน้ทุน บริหารห่วงโซ่อุปทาน ท าให้
โรงเรียนมีความปลอดภยั มีการเตรียมพร้อมรับภาวะฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน สอดคลอ้งกบัแนวคิด 
การประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550, 
หนา้ 34-45) ในองคป์ระกอบดา้นการบริหารการจดัการ ซ่ึงมี 4 องคป์ระกอบยอ่ย คือ 1) การพฒันา
ระบบขอ้มูลและสารสนเทศ หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการจดัระบบขอ้มูลและสารสนเทศ
พื้นฐานของสถานศึกษาและชุมชนครอบคลุม มีประสิทธิภาพต่อการใชง้าน น าขอ้มูลและ
สารสนเทศไปใชใ้นการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอนมีการจดัเก็บขอ้มูลและ
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ ทนัสมยั และพฒันาระบบขอ้มูลอยา่งต่อเน่ือง เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมและผลการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 2) การพฒันาคุณภาพของ
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ 
ใหบ้งัเกิดประสิทธิผลตามวสิัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีก าหนดมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็
เป็นไปตามกฎกระทรวงท่ีวา่ดว้ยระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพภายใน รวมทั้งใช้
หลกัการบริหารเชิงกลยทุธ์ หลกัการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา มีรูปแบบ
บริหารท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีระบบและกลไกการตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผน  
การควบคุมและการบริหารความเส่ียง และมีระบบรายงานผลการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
และสาธารณชน 3) การบริหารงบประมาณและการบริการ หมายถึง สถานศึกษามีการบริหาร
งบประมาณเพื่อประโยชน์ต่อการพฒันานกัเรียนอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ มุ่งเนน้ผลงานคือ
คุณภาพนกัเรียนเป็นส าคญั มีแผนการติดตามควบคุมการใชง้บประมาณอยา่งชดัเจน มีการรายงาน
ผลการใชง้บประมาณอยา่งเป็นระบบและตรวจสอบได ้รวมทั้งมีการจดับริการและสวสัดิการต่าง ๆ 
ใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษาตามความเหมาะสมและจดัไดท้ัว่ถึงและ 4) การบริหารงานอาคาร
สถานท่ี หมายถึง การท่ีสถานศึกษาจดัด าเนินการให้อาคารเรียนและสถานท่ีทุกแห่งสะอาด                            
ถูกสุขลกัษณะ ปลอดภยั อาคารมีความมัน่คงแขง็แรง และจดัสถานท่ีใหน้กัเรียนไดท้  ากิจกรรม
เหมาะสมทั้งเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกประจ าอาคารรอบ
บริเวณหรือมุมกิจกรรมต่าง ๆ อยูใ่นสภาพดี ปลอดภยั และมีปริมาณเพียงพอ มีระบบการซ่อมบ ารุง
ท่ีเหมาะสมและทนัต่อเหตุการณ์ มีระบบสาธารณูปโภค อยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ปลอดภยั มีระบบ
การป้องกนัอนัตรายท่ีเตรียมพร้อมน ามาใชก้ารไดต้ลอดเวลา สอดคลอ้งกบัแนวคิดการด าเนินงาน
โรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ในการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ 
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ของสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้มีความสอดคลอ้งกบัผลวจิยั             
ของ กมลทิพย ์ใจดี (2556) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพล
ต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนพบวา่ องคป์ระกอบดา้นการบริหาร
กระบวนการมีอิทธิพลทางตรงต่อองคป์ระกอบดา้นการพฒันา กระบวนการจดัโครงสร้างองคก์าร 
ระบบบริหารงาน รวมทั้งระบบสนบัสนุนทั้งดา้นการเงินและดา้นอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ 
ธนัฐกานต ์ทองสินเกียรติ (2556) ไดศึ้กษาเกณฑป์กติมาตรฐานการพฒันาสถานศึกษาเอกชน                 
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศพบวา่ องคป์ระกอบหลกัของการพฒันาสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐาน                
สู่ความเป็นเลิศดา้นระบบบริหาร ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ การออกแบบระบบงานท่ีเอ้ือ                       
และส่งเสริมการปฏิบติังาน การตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ                    
และการสร้างนวตักรรมใหม่ในระบบงานสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของFulston Schools (n.d.) ท่ีได้
ศึกษารูปแบบส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา พบวา่องคป์ระกอบหน่ึงของรูปแบบ                      
ส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา คือ การวางแผนการศึกษาและกระบวนการสนบัสนุน 
ประกอบดว้ย การวางแผนการปรับปรุงการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง การปรับปรุงกระบวนการสนบัสนุน
อยา่งต่อเน่ืองโดยผา่นกระบวนการปรับปรุง (See-plan-do-check cycle) การก าจดัโปรแกรมและ
กระบวนการท่ีไร้ประสิทธิภาพและไม่จ  าเป็น การตรวจสอบและการน าแบบอยา่งของสถานศึกษา 
ท่ีดีมาเปรียบเทียบเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบติังานของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Yoshida 
(1994) ท่ีไดศึ้กษาเปรียบเทียบการน ากระบวนการบริหารจดัการของ Deming มาใชก้บัการศึกษา 
ระหวา่งประเทศสหรัฐอเมริกา และญ่ีปุ่น พบวา่ ตามหลกัการของ Deming ขั้นแรกของการปรับปรุง
คุณภาพคือการลดความแปรปรวนในผลิตภณัฑ ์หนทางท่ีดีท่ีสุดในการลดความแปรปรวนโดยใช้
งบประมาณนอ้ยท่ีสุดคือความร่วมมือ การปรับปรุงระบบดว้ยวธีิของ Deming จะท าใหนึ้กถึง             
ความร่วมมือกนัในทุกระดบัการท างานในสภาพแวดลอ้มท่ีมีทรัพยากรจ ากดั สอดคลอ้งกบัผลวจิยั
ของ Wong-Kam (2002) ท่ีไดศึ้กษาการสร้างบรรยากาศนวตักรรมทางการศึกษาดว้ยการปรับ
โครงสร้างงาน วฒันธรรมการท างาน และภาวะผูน้ า เพื่อน าไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน 
พบวา่ การเรียงล าดบัและประสานกนัในการปรับโครงสร้าง วฒันธรรม และภาวะผูน้ าไปพร้อมกนั 
สามารถสร้างจุดเร่ิมตน้ของความส าเร็จในการเปล่ียนแปลงทางนวตักรรมสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ 
BULBUL (2012) ท่ีไดศึ้กษาและพฒันามาตรวดัส าหรับการบริหารนวตักรรมในโรงเรียนท่ีสามารถ
น าไปใชแ้ละเช่ือถือไดด้ว้ยการวดัสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรม 
พบวา่ขอบเขตสมรรถนะของการบริหารนวตักรรมในโรงเรียนสามารถแบ่งเป็นองคป์ระกอบ                    
4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการบริหารทพัยากรน าเขา้ ไดแ้ก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล                      
การบริหารทรัพยากรวตัถุและการเงิน 2) ดา้นนวตักรรมทางกลยทุธ์ ไดแ้ก่ การบริหารสารสนเทศ 
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การเรียนรู้ขององคก์ารและการพฒันาบุคลากร การแนะน ากลยทุธ์ การบริหารกลยทุธ์ วสิัยทศัน์และ
เป้าหมายทางนวตักรรม กลยุทธ์องคก์าร การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 3) ดา้นวฒันธรรมและโครงสร้าง
องคก์าร ไดแ้ก่ วฒันธรรม บรรยากาศ โครงสร้างและกระบวนการขององคก์าร การส่ือสารภายใน
องคก์าร ทศันคติต่อนวตักรรม การมีส่วนร่วมสูงกบันวตักรรม และ 4) ดา้นการบริหารโครงการ 
ไดแ้ก่ การเลือกโครงการ การบริหารแฟ้มสะสมผลงาน ประสิทธิภาพโครงการ การท างานเป็นทีม 
การร่วมมือ การบริหารความเส่ียง ความสมดุลของตน้ทุนและผลประโยชน์ การเพิ่มประสิทธิภาพ
ทรัพยากร 
 6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม ผลวจิยัพบวา่ 
รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้
และนวตักรรมมีกระบวนการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนส่วนของขั้นตอนการวางแผน
ประกอบดว้ย 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) การวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 2) การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
3) การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 4) การวางแผนปฏิบติั 5) การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
6) การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ ส่วนของขั้นตอนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัประกอบดว้ย 4                  
ขั้นยอ่ย คือ 1) การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2) การจดัทีมงานรับผดิชอบ 3) การจดั KM และ
พฒันาบุคลากร 4) การด าเนินงาน ส่วนของการตรวจสอบผลการด าเนินงานประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย 
คือ 1) การติดตามความกา้วหนา้ 2) การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย และส่วนของการแกไ้ขพฒันา
ระบบประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) การสรุปผลการด าเนินงาน 2) การก าหนดวธีิการปรับปรุง 3) 
การด าเนินการปรับปรุง รวมทั้งหมด 45 ประเด็น โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่
โรงเรียนควรจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และสร้างนวตักรรมทั้งภายในและ
ภายนอกหอ้งเรียน มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เสริมดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้
ขอ้คิดไปในทางเดียวกนัวา่การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ
จะตอ้งใส่ใจในการปรับปรุง พฒันา และหมัน่ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้                   
การเปล่ียนแปลง มีสภาพใหม่ สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ ดว้ยวธีิการ 
รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี น่าอยูน่่าเรียน และส่งแสริม
ภาพลกัษณ์ใหก้บัโรงเรียนไดอี้กทางหน่ึงทั้งน้ีจากรายงานผลการศึกษาฉบบัสมบูรณ์ โครงการวิจยั
เร่ืองก าหนดแนวทางการพฒันาการศึกษาไทยกบัการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21 (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หนา้ 469) ระบุวา่แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 
เพื่อการพฒันาคนไทยอยา่งรอบดา้น สมดุล คือ การสร้างสังคมแห่งปัญญา (Wisdom-based 
Society) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ (Lifelong learning) และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ                  



 230 

การเรียนรู้ (Learning supportive environment) เพื่อสร้างมนุษยท่ี์สมบูรณ์ (ไม่ใช่แค่เนน้แต่วชิาการ)
สอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและ
มาตรฐานการศึกษา, 2550, หนา้ 31)ในดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีสถานศึกษา             
มีหอ้งสมุดท่ีมีปริมาณหนงัสือเพียงพอและจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนรักการอ่านและได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้มีหอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ครบถว้น เพียงพอและใชป้ระโยชน์คุม้ค่า มีการจดัมุม/
แหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน รวมทั้งมีการจดัสภาพแวดลอ้มภายในบริเวณ
สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่มร่ืน สะอาด และปลอดภยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมิน
โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2557, หนา้ 7) ในดา้นปัจจยัพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ คือ ส่ิงอ านวยความสะดวก
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงมีหนงัสือ/ ต าราเรียน/ E-book ท่ีมีคุณภาพระดบัสากล                  
เพื่อใหน้กัเรียนไดใ้ชเ้รียนอยา่งเพียงพอมีเครือข่ายอินเตอร์เน็ตแบบความเร็วสูงในการบริหารและ
การจดัการเรียนรู้และส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดัการเรียนรู้ผา่นระบบเครือขา่ยอินเตอร์เน็ต
สอดคลอ้งกบัแนวคิดการจดัระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 (ส านกับริหารงาน 
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557, หนา้ 26) ในดา้นสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21
ประกอบดว้ย 5 แนวทาง คือ 1) สร้างสรรคแ์นวปฏิบติัทางการเรียน การรับการสนบัสนุนจาก
บุคลากรและสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเก้ือหนุน เพื่อช่วยใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผล 2) 
สนบัสนุนทางวชิาชีพแก่ชุมชนทั้งในดา้นการใหก้ารศึกษา การมีส่วนร่วมการแบ่งปันส่ิงปฏิบติั      
ท่ีเป็นเลิศระหวา่งกนั รวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทกัษะหลากหลายสู่การปฏิบติัในชั้นเรียน         
3) สร้างผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริงตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน 
4) สร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือเทคโนโลย ีเคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 5) ออกแบบ
ระบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่มหรือการเรียนรายบุคคล น าไปสู่การพฒันา                 
และขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรูปแบบการเผชิญหนา้หรือระบบออนไลน์ สอดคลอ้งกบัแนวคิด                   
การด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ในดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน            
และพฒันาระบบ ICT เพื่อการศึกษาและการบริหารจดัการส่ือมีความสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ  
ชลกร ตนัประภสัร์ (2553) พบวา่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของงานนั้นส่งผลต่อ
ระดบัความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรียนเอกชนในทางเดียวกนัและเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
มากท่ีสุด เน่ืองจากบรรยากาศองคก์ารเป็นส่ิงหน่ึงท่ีสามารถก าหนดการกระท าของคนในองคก์าร          
มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของคนในองคก์าร เช่น การแกปั้ญหา การตดัสินใจ การวางแผน                        
การติดต่อส่ือสาร ความร่วมมือ และการควบคุม สอดคลองกบัผลวจิยัของวภิาวดี ชีวะผลาบูรณ์ 
(2553) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา
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เขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน ท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการ พบวา่ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อการบรรลุ
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการในอนาคตสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของวชิน อ่อนอา้ย (2557) ไดศึ้กษา
รูปแบบการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม พบวา่ รูปแบบท่ีเหมาะสม
ส าหรับการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม ในดา้นส่ิงแวดลอ้มของ
องคก์าร ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม และ 2)บรรยากาศองคก์ารท่ีเอ้ือ
ต่อการสร้างนวตักรรมสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Wong-Kam (2002) ท่ีไดศึ้กษาการสร้างบรรยากาศ
นวตักรรมทางการศึกษาดว้ยการปรับโครงสร้างงาน วฒันธรรมการท างาน และภาวะผูน้ า                      
เพื่อน าไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน พบวา่ บรรยากาศของโรงเรียนสามารถสร้าง                      
การเปล่ียนแปลงรายบุคคลซ่ึงเป็นนยัของการเกิดนวตักรรม เม่ือโรงเรียนประสบความส าเร็จ                     
และมีความเป็นเลิศจนกลายเป็นวฒันธรรม ขนาดของโรงเรียนจะมีผลต่อการคงไวซ่ึ้งบรรยากาศ
ของนวตักรรม อีกทั้งโรงเรียนท่ีเป็นเลิศเป็นเวลานานท่ีมีวฒันธรรมการรักษาความส าเร็จจะเป็นนยั
ของความเส่ือมของบรรยากาศนวตักรรม สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ BULBUL (2012) ไดศึ้กษาและ
พฒันามาตรวดัส าหรับการบริหารนวตักรรมในโรงเรียนท่ีสามารถน าไปใชแ้ละเช่ือถือไดด้ว้ยการ
วดัสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรม พบวา่วฒันธรรมและโครงสร้าง
องคก์าร ไดแ้ก่ วฒันธรรม บรรยากาศ โครงสร้างและกระบวนการขององคก์าร การส่ือสารภายใน
องคก์าร ทศันคติต่อนวตักรรม การมีส่วนร่วมสูงกบันวตักรรม เป็นองคป์ระกอบของขอบเขต
สมรรถนะของการบริหารนวตักรรมในโรงเรียน 
 7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา ผลวจิยัพบวา่ รูปแบบ 
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษามีกระบวนการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนส่วนของขั้นตอนการวางแผน
ประกอบดว้ย 6 ขั้นยอ่ย คือ 1) การวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 2) การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
3) การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 4) การวางแผนปฏิบติั 5) การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
6) การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ ส่วนของขั้นตอนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติัประกอบดว้ย 4 ขั้นยอ่ย 
คือ 1) การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 2) การจดัทีมงานรับผดิชอบ 3) การจดั KM และพฒันา
บุคลากร 4) การด าเนินงาน ส่วนของการตรวจสอบผลการด าเนินงานประกอบดว้ย 2 ขั้นยอ่ย คือ               
1) การติดตามความกา้วหนา้ 2) การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย และส่วนของการแกไ้ขพฒันา
ระบบประกอบดว้ย 3 ขั้นยอ่ย คือ 1) การสรุปผลการด าเนินงาน 2) การก าหนดวธีิการปรับปรุง                
3) การด าเนินการปรับปรุง รวมทั้งหมด 45 ประเด็น โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่
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เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษามีความจ าเป็นต่อการพฒันาโรงเรียน ครู และนกัเรียนสู่                 
ความเป็นเลิศกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หข้อ้คิดไปในทางเดียวกนัวา่การบริหารนวตักรรมในโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศควรมีวธีิการ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ ในการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่าย โดยมุ่งเนน้ไปในดา้นการจดัการศึกษามากกวา่ดา้นอ่ืน เน่ืองจากโรงเรียน
เอกชนประเภทสามญัมีวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายในการจดัตั้งและด าเนินการแตกต่างออกไป
จากโรงเรียนประเภทอ่ืนท่ีอาจเนน้ความเป็นศูนยก์ลางของชุมชน ทั้งน้ีแนวคิดการประเมิน
สถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2550) ไดอ้ธิบายวา่ 
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนต่อการจดัการศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษามีการส ารวจ
ความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา มีการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายการจดั
การศึกษา โดยใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม สถานศึกษาสามารถชกัน าสมาคม ชมรม หรือ
องคก์รภายนอกท่ีมีความเขม้แขง็มาใหก้ารสนบัสนุนสถานศึกษา สามารถท าใหผู้ป้กครองและ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่บุตรหลาน มีการเช่ือมโยงและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน สถานศึกษาและชุมชนเป็นแหล่งวทิยาการ
ในการแสวงหาความรู้สอดคลอ้งกบัแนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมี
คุณภาพสู่มาตรฐานสากล (ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557)ไดอ้ธิบายวา่
เครือข่ายในการร่วมพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับ พิจารณาไดจ้าก
มีเครือข่ายสนบัสนุนจากสถาบนัการศึกษาหรือองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน มีการจดักิจกรรม
ร่วมกบัเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และมีเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียนและศิษยเ์ก่าท่ีมี
ผลงานในการส่งเสริมการจดักิจกรรมของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช 
(2550) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน                    
โดยใชแ้นวคิด/ หลกัการ พบวา่ แนวปฏิบติัของการสร้างและการจดัการความสัมพนัธ์กบันกัเรียน 
ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งจะรวมถึงการประสานและร่วมมือกบัเครือข่ายทางการศึกษาและเครือข่าย
อ่ืน ๆ เพื่อแสวงหาความร่วมมือในการสนบัสนุนการศึกษาของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัผลวจิยั
ของ สุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ                     
ในโรงเรียนเอกชน พบวา่ การจดัการกระบวนการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนจะตอ้งมี                   
การเช่ือมโยงและสร้างความสัมพนัธ์กบัองคก์รภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน าความรู้                   
มาพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ในระดบัสากล สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ตะวนั ส่ือกระแสร์ (2556)              
ท่ีไดศึ้กษายทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ การสร้างเครือข่าย 
เป็นหน่ึงในยทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศสอดคลอ้งกบัผลวจิยั                
ของ วชิน อ่อนอา้ย (2557) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์าร                 
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แห่งนวตักรรม พบวา่ เครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลาย โดยมีช่องทางในการส่ือสารท่ีหลากหลาย 
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นนวตักรรมสร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการสร้างนวตักรรม
เผยแพร่นวตักรรมของบุคลากรสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาดา้นนวตักรรม เป็นองคป์ระกอบดา้นปัจจยัของรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันา
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรมสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Price (2011) ท่ีได้
ศึกษา เครือข่ายโรงเรียนท่ีเป็นทรัพยากรทางสังคม โดยหาความสัมพนัธ์ระหวา่งทรัพยากรของ
โรงเรียนและเครือข่ายโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ทรัพยากรทางสังคมของ
โรงเรียนมีบทบาทในเชิงบวกและมีความส าคญัในเครือข่ายโรงเรียนและความสัมพนัธ์ระหวา่งครู
และนกัเรียน ซ่ึงมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Nelson (2011) ท่ีได้
ศึกษาบทบาท ของการเรียนรู้องคก์ารและเครือข่ายสังคมต่อการพฒันาโรงเรียนในกรณีศึกษาของ
โรงเรียนท่ีอยูร่ะหวา่งการปรับปรุงแกไ้ข พบวา่ มีความเช่ือมโยงระหวา่งการเรียนรู้ขององคก์ารกบั
เครือข่ายสังคมซ่ึงมีผลต่อการปฏิรูปโรงเรียน 
 การตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญสังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 คณะผูร่้วมสนทนากลุ่ม ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนไดต้รวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของของรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีมีองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาผูเ้รียน
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นการพฒันาคุณภาพ
ครูและบุคลากร ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบ             
การบริหารจดัการของโรงเรียน ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรม และดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา ผนวกกบักระบวนการ
บริหารตามหลกัวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอนในแต่ละดา้น คือ การวางแผน การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
การตรวจสอบผลการด าเนินการ และการแกไ้ขพฒันาระบบ มีประเด็นในการอภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์คณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความเห็นดว้ยกบั
รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยคณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคลอ้งกนั                    
วา่การพฒันาผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญัท่ีสุดของการจดัการศึกษา เห็นสมควรใหมี้ล าดบัความส าคญั  
ในการพฒันาในล าดบัแรก โรงเรียนจะตอ้งระดมความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหมดใน                
การร่วมกนัก าหนดผลลพัธ์ของผูเ้รียนท่ีคาดหวงั ซ่ึงควรจะสอดคลอ้งกบัปรัชญา ค่านิยมหลกั                  
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อตัลกัษณ์ และจุดเด่นของโรงเรียนนั้น ๆ โดยใชน้วตักรรม วธีิการ หรือรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทของผูเ้รียนท่ีเปล่ียนไป คณะผูร่้วมสนทนากลุ่มไดใ้หข้อ้คิดไปในทางเดียวกนัวา่                     
การบริหารนวตักรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศจ าเป็นตอ้งสร้างผลลพัธ์
ของผูเ้รียนใหมี้ความโดดเด่น นอกเหนือจากผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ ยงัรวมไปถึงพฤติกรรม 
คุณธรรมจริยธรรม ทศันคติ ค่านิยม สุขภาพพลานามยั ท่ีหล่อหลอมใหผู้เ้รียนมีความเป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์แบบทั้งน้ี มีความสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของสุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันา
รูปแบบการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนพบวา่ ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียน                
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและตลาด คือ โรงเรียนมีผลงานเป็นท่ียอมรับของชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์และผูป้กครอง ชุมชนมีความพึงพอใจต่อ               
การจดัการของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของวภิาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบ
การบริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร             
โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการ พบวา่ในดา้นผูเ้รียน ควรเสริมสร้างทศันคติทางบวกใหแ้ก่ผูเ้รียนในทุกดา้น สอดคลอ้งกบั
ผลวจิยัของสุกญัญา แช่มชอ้ย (2555) ท่ีไดศึ้กษาแนวคิดเชิงนวตักรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21พบวา่ แนวทางในการจดัการใหเ้กิดนวตักรรมขององคก์ารหรือสถานศึกษา                       
มุ่งการขบัเคล่ือนผลลพัธ์ คือ คุณภาพผูเ้รียน โดยใชแ้นวคิด วธีิการ ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ (Innovative product) อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของตะวนั ส่ือกระแสร์ (2556) ท่ีได้
ศึกษายทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ยทุธศาสตร์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผูเ้รียน คือ การใชน้วตักรรม การใหค้วามส าคญักบัภาษาองักฤษและภาษาไทย การใหค้วามส าคญั
กบัวชิาการ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกดา้นและเนน้คุณธรรม จริยธรรมสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ 
Fulston Schools (n.d.) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา พบวา่รูปแบบ
ส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษาดา้นการมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ประกอบดว้ย การก าหนดความตอ้งการและความคาดหวงั กบัการก าหนดระดบัความพึงพอใจ             
ของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารคณะผูร่้วมสนทนากลุ่ม                     
มีความเห็นดว้ยกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยคณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเป็นหวัใจและกลไกขบัเคล่ือนเร่ิมแรกใน
การผลกัดนัใหทุ้กหน่วยภายในโรงเรียนมุ่งพฒันาผลลพัธ์ของผูเ้รียนสู่เป้าหมาย คณะผูร่้วมสนทนา
กลุ่มไดใ้หข้อ้คิดไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมี
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ความเป็นเลิศภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารเป็นส่ิงสะทอ้นถึงความสามารถประสบการณ์
ความคิดสร้างสรรค ์และความรู้ความเขา้ใจในบริบทของผูบ้ริหาร ท่ีมีความรู้สึกของการเป็นเจา้ของ 
มีความมุ่งมัน่พยายามกา้วไปขา้งหนา้ รักษาเป้าหมาย มีความเป็นตวัของตนเอง มีความเด็ดขาด 
เด็ดเด่ียว ไม่ตามกระแส แต่ในขณะเดียวกนัก็มีความเมตตากรุณา ใจกวา้งและรับฟังบุคคลรอบขา้ง 
รักษาสมดุลในตนเองและการบริหารงาน มีความพยายามในการพฒันาผูช่้วยผูบ้ริหารใหเ้ขา้มาร่วม
เป็นคณะผูบ้ริหารอีกทั้งคน้หา ปรับเปล่ียน หรือประยกุตว์ิธีการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ มา
ใชภ้ายในโรงเรียนทั้งน้ี มีความสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของชลกร ตนัประภสัร์ (2553) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ระดบัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบของปัจจยัคดัสรร และเปรียบเทียบระหวา่งกลุ่มโรงเรียน 
ท่ีไดรั้บรางวลัดีเด่นดา้นความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม กบักลุ่มโรงเรียนทัว่ไป พบวา่ ภาวะผูน้ า
ส่งผลต่อการพยากรณ์ความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งกลุ่มโรงเรียนทัว่ไป และกลุ่มโรงเรียนสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุกญัญา แช่มชอ้ย (2555) ท่ีไดศึ้กษาแนวคิดเชิงนวตักรรมส าหรับ                 
การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ แนวทางในการจดัการใหเ้กิดนวตักรรมขององคก์าร
หรือสถานศึกษา ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งอาศยัทกัษะการคิดท่ีแตกต่างอยา่งสร้างสรรค ์
หรือท่ีเรียกวา่ทกัษะการคิดเชิงนวตักรรม (Innovative thinking skills) ซ่ึงเป็นทกัษะความคิดพื้นฐาน
ในการท าใหเ้กิดนวตักรรมในองคก์าร รวมทั้งการท่ีผูบ้ริหารใชน้วตักรรมในการน าองคก์าร                   
อยา่งสร้างสรรค ์(Innovative leader) ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อขบัเคล่ือนผลลพัธ์ คือ คุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองก็จะท าใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ารแห่ง
นวตักรรม (Innovative organization) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกมลทิพย ์ใจดี (2556) ท่ีไดศึ้กษา
รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุขององคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชน พบวา่องคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลรวมต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนเอกชนคือ ภาวะผูน้ า และการวางแผนกลยทุธ์สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ธนัฐกานต ์ 
ทองสินเกียรติ (2556) ท่ีไดศึ้กษาเกณฑป์กติมาตรฐานการพฒันาสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐาน                 
สู่ความเป็นเลิศ พบวา่ ภาวะผูน้ าเป็นหน่ึงในองคป์ระกอบหลกัของการพฒันาสถานศึกษาเอกชน 
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ คือ ผูน้ าระดบัสูงควรแสดงความรับผดิชอบในกิจกรรมและผล                        
การด าเนินการต่อระบบธรรมาภิบาลขององคก์าร โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของวชิน อ่อนอา้ย (2557) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
องคก์ารแห่งนวตักรรม พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ของผูบ้ริหารการ ศึกษา และการสร้างกลยทุธ์
เชิงนวตักรรม เป็นหน่ึงในองคป์ระกอบส าคญัของการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์าร
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แห่งนวตักรรมสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Alvarez (2010) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัสนบัสนุนความส าเร็จของนวตักรรมโรงเรียน พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
ส่งผลต่อการคงความส าเร็จของนวตักรรมในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาความสามารถ
ในการเขา้ใจในบริบทหรือสถานะของโรงเรียน เป็นผูเ้รียนรู้ท่ีดีบนพื้นฐานของความรู้                           
การประยกุตใ์ชว้ธีิทางการวจิยั และการวเิคราะห์อยา่งไตร่ ตรอง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีความยดืหยุน่ และรักษาสมดุลระหวา่งการท าตามขอ้ก าหนดกบั                       
การเปล่ียนแปลง 
 3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรคณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความเห็นดว้ยกบั
รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยคณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ 
ครูและบุคลากรเป็นอีกหน่ึงกลไกส าคญัในการพฒันาผลลพัธ์ของผูเ้รียนเน่ืองจากมีความใกลชิ้ดกบั
ผูเ้รียนมากท่ีสุด และสัมผสักบัผูเ้รียนโดยตรงคณะผูร่้วมสนทนากลุ่มไดใ้หข้อ้คิดไปในทางเดียวกนั
วา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ ควรมีรูปแบบ วธีิการ 
หรือนวตักรรมใหม่ ๆ ในการสร้างวฒันธรรมองคก์าร ซ่ึงจะหล่อหลอมใหค้รูมีความเก่ง มีความสุข 
และมีความมัน่คง โดยอาจใชห้ลกัการสร้างใหค้รูและบุคลากรมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ (Sense of 
ownership) ท าใหค้รูมีความพร้อมในการพฒันาผลลพัธ์ของผูเ้รียนในล าดบัต่อไปทั้งน้ี มีความ
สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของวภิาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารวชิาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ของผูบ้ริหาร ครู และผูเ้รียน ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการ พบวา่ พฤติกรรม                   
การสอนและประสิทธิผล การบริหารวชิาการดา้นครูไดรั้บอิทธิพลจากทศันคติต่อวชิาชีพครู และ
ประสิทธิภาพการบริหารวชิาการดา้นครูไดรั้บอิทธิพลจากการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และ
พฤติกรรมการสอนสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของกมลทิพย ์ใจดี (2556) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุขององคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
พบวา่ การพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัมากท่ีสุดท่ีจะส่งผลต่อการด าเนินงานสู่
ความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน เพราะครูจะเป็นผูจ้ดัระบบการเรียนการสอนโดยตรง
ใหก้บันกัเรียน ซ่ึงการสอนท่ีมีคุณภาพจะช่วยใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายได ้ดงันั้น                        
ครูจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ทกัษะ และความสามารถท่ีเหมาะสม เพื่อจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมใหก้บัเด็ก ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การพฒันาบุคลากรครูจึงถือวา่เป็น
ปัจจยัส าคญัยิง่ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนัฐกานต ์ทองสินเกียรติ (2556) ท่ีไดศึ้กษาเกณฑป์กติ
มาตรฐานการพฒันาสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ การสร้างทีมงาน คือ           
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การสร้างวฒันธรรมและค่านิยมเป็นหน่ึงเดียว และการสร้างความผกูพนัของบุคลากรอีกทั้ง                  
การมุ่งเนน้ผลลพัธ์ของบุคลากร เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการพฒันาสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐาน
สู่ความเป็นเลิศ สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Fulston Schools (n.d.) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบส าหรับ                  
ความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา พบวา่ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นองคป์ระกอบของ
รูปแบบส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา ประกอบดว้ยการขยายความสามารถของพนกังาน
และการพฒันาบุคคล การมอบอ านาจใหก้บัพนกังานไดมี้ส่วนร่วมและรับผิดชอบในการปรับปรุง
สถานศึกษา การมุ่งมัน่ในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย การพฒันาบุคลากรสนบัสนุน การใหร้างวลัท่ี
สามารถตอบสนองวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การสนบัสนุนช่องทางการส่ือสาร ความร่วมมือ
และการแบ่งปันความรู้ระหวา่งแผนกและสถานศึกษา และการก าหนดระดบัความพึงพอใจ                  
ของพนกังาน สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Taylor (2010) ท่ีไดศึ้กษาแนวคิดการลองเส่ียงของครูท่ีมีผล
ต่อประสิทธิภาพการสอน วฒันธรรมองคก์าร การสนบัสนุนขององคก์ารต่อนวตักรรม พบวา่                
การส่งเสริมพฒันาให้ครูมีความกลา้คิดกลา้ท าจะส่งผลทางตรงต่อประสิทธิภาพทางการสอน                
ซ่ึงครูท่ีไดรั้บการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพการสอนท่ีสูงยอ่มจะสามารถกระตุน้สร้างความสามารถ
ในตวัผูเ้รียนไดม้ากกวา่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ BULBUL (2012) ท่ีไดศึ้กษาและพฒันามาตรวดั
ส าหรับการบริหารนวตักรรมในโรงเรียนท่ีสามารถน าไปใชแ้ละเช่ือถือไดด้ว้ยการวดัสมรรถนะ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรม พบวา่ การเรียนรู้ขององคก์ารและการพฒันา
บุคลากรซ่ึงเป็นหน่ึงในนวตักรรมกลยทุธ์ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการบริหารนวตักรรมใน
โรงเรียน 
 4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้คณะผูร่้วมสนทนากลุ่ม                        
มีความเห็นดว้ยกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยคณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่ หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือส าคญัของครูในการพฒันา
ผลลพัธ์ของผูเ้รียน ดงันั้น ในการพฒันาหลกัสูตรและจดัการเรียนรู้จะตอ้งเกิดจากความเขา้ใจท่ี
ตรงกนัของทั้งผูพ้ฒันาและผูน้ าไปใช ้แต่จะดีท่ีสุดเม่ือครูผูส้อนสามารถพฒันาหลกัสูตรและ               
การจดัการเรียนและน าไปใชใ้หป้ระสบผลส าเร็จไดด้ว้ยตนเอง คณะผูร่้วมสนทนากลุ่มไดใ้หข้อ้คิด
ไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ                
ควรมีวธีิการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ ในการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ตาม
ปรัชญา ค่านิยม อตัลกัษณ์ และจุดเนน้ของโรงเรียนใหมี้ความโดดเด่น อีกทั้งในกระบวนการพฒันา
หลกัสูตรและการเรียนรู้ ควรเนน้ไปท่ีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผล กบัการแกไ้ข
ปรับปรุงระบบเพื่อยนืยนัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ซ่ึงอาจเห็นผลชา้แต่มีความมัน่คงทั้งน้ี                    
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มีความสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550) ไดศึ้กษาการพฒันาระบบการ
บริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนโดยใชแ้นวคิด/หลกัการของรางวลัคุณภาพ
แห่งชาติของประเทศต่าง ๆ เป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ และใชว้ธีิการ Benchmarking ศึกษาถึง
คุณลกัษณะและแนวปฏิบติัของสถานศึกษาเอกชนท่ีไดรั้บการยอมรับวา่มีความเป็นเลิศ พบวา่               
การบริหารงานวชิาการเป็นหน่ึงในองคป์ระกอบหลกัของระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชนสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของสุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันา
รูปแบบการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนพบวา่ การสร้างและแสวงหาความรู้              
โดยจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน พฒันาส่ือ นวตักรรม ขอ้มูลสารสนเทศ และ
ความรู้อยา่งต่อเน่ือง และโรงเรียนน าขอ้มูลการด าเนินงานมาใชใ้นการก าหนดเป้าหมาย และปรับ 
ปรุงผลการด าเนินงาน และมีกระบวนการเนน้ใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นองคป์ระกอบหน่ึง
ในการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของตะวนั ส่ือกระแสร์ 
(2556) ท่ีไดศึ้กษายทุธศาสตร์การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ พบวา่การใช้
นวตักรรม การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง การใหค้วามส าคญักบัการลงทุนและหลกัสูตร  
และการจดัการเรียนารสอนท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม เป็นปัจจยัของยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Cozzolino (2014) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบั
การศึกษาทัว่โลก ความโปร่งใส และทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในกรณีศึกษาของนวตักรรมหลกัสูตร 
พบวา่ การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งละทิ้งแนวคิดบางอยา่งของศตวรรษท่ี 20 ทุกวนัน้ี                      
นกัการศึกษาและผูก้  าหนดนโยบายทัว่โลกเช่ือวา่ความร่วมมือกนัจะมาแทนท่ีการแข่งขนั                           
ซ่ึงนัน่หมายถึงการเตรียมนกัเรียนสู่โลกของความร่วมมือ โดยนวตักรรมของหลกัสูตรจะมี                    
การสอดแทรกการสอนเก่ียวกบัโลกแห่งความเป็นจริงในชีวติประจ าวนั 
 5.  ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน คณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมี
ความเห็นดว้ยกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยคณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนมีความส าคญัส าหรับโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัซ่ึงมีลกัษณะเป็นนิติบุคคล ซ่ึงควรมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารตามบริบทของแต่ละ
โรงเรียนดว้ยรูปแบบ วธีิการ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ คณะผูร่้วมสนทนากลุ่มไดใ้หข้อ้คิดไปในทาง
เดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ ควรมีระบบ
การบริหารจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอในการสร้างผลลพัธ์ท่ีเป็นเลิศ 
ทั้งน้ี มีความ สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ กมลทิพย ์ใจดี (2556) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุขององคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน พบวา่ 
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องคป์ระกอบดา้นการบริหารกระบวนการมีอิทธิพลทางตรงต่อองคป์ระกอบดา้นการพฒันา 
กระบวนการจดัโครงสร้างองคก์าร ระบบบริหารงาน รวมทั้งระบบสนบัสนุนทั้งดา้นการเงินและ
ดา้นอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ ธนัฐกานต ์ทองสินเกียรติ (2556) ไดศึ้กษาเกณฑป์กติมาตรฐาน
การพฒันาสถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ องคป์ระกอบหลกัของการพฒันา
สถานศึกษาเอกชนขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศดา้นระบบบริหาร ประกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี คือ                    
การออกแบบระบบงานท่ีเอ้ือและส่งเสริมการปฏิบติังาน การตรวจสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการ และการสร้างนวตักรรมใหม่ในระบบงานสอดคลอ้งกบัผลวจิยั                   
ของ Fulston Schools (n.d.) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถาน ศึกษา พบวา่
องคป์ระกอบหน่ึงของรูปแบบส าหรับความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา คือ การวางแผนการศึกษา
และกระบวนการสนบัสนุน ประกอบดว้ย การวางแผนการปรับปรุงการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง                     
การปรับปรุงกระบวนการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ืองโดยผา่นกระบวนการปรับปรุง (See-plan-do-
check cycle) การก าจดัโปรแกรมและกระบวนการท่ีไร้ประสิทธิภาพและไม่จ  าเป็น การตรวจสอบ
และการน าแบบอยา่งของสถานศึกษาท่ีดีมาเปรียบเทียบเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบติั งานของ
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Yoshida (1994) ท่ีไดศึ้กษาเปรียบเทียบการน ากระบวนการ
บริหารจดัการของ Deming มาใชก้บัการศึกษา ระหวา่งประเทศสหรัฐอเมริกา และญ่ีปุ่น พบวา่  
ตามหลกัการของ Deming ขั้นแรกของการปรับปรุงคุณภาพคือการลดความแปรปรวนในผลิตภณัฑ ์
หนทางท่ีดีท่ีสุดในการลดความแปรปรวนโดยใชง้บประมาณนอ้ยท่ีสุดคือความร่วมมือการปรับปรุง
ระบบดว้ยวธีิของ Deming จะท าใหนึ้กถึงความร่วมมือกนัในทุกระดบัการท างานในสภาพแวดลอ้ม
ท่ีมีทรัพยากรจ ากดั สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Wong-Kam (2002) ท่ีไดศึ้กษาการสร้างบรรยากาศ
นวตักรรมทางการศึกษาดว้ยการปรับโครงสร้างงาน วฒันธรรมการท างาน และภาวะผูน้ า 
เพื่อน าไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน พบวา่ การเรียงล าดบัและประสานกนัในการปรับ
โครงสร้าง วฒันธรรมและภาวะผูน้ าไปพร้อมกนั สามารถสร้างจุดเร่ิมตน้ของความส าเร็จใน                 
การเปล่ียนแปลงทางนวตักรรมสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของ BULBUL (2012) ท่ีไดศึ้กษาและพฒันา
มาตรวดัส าหรับการบริหารนวตักรรมในโรงเรียนท่ีสามารถน าไปใชแ้ละเช่ือถือไดด้ว้ยการวดั
สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรม พบวา่ขอบเขตสมรรถนะของ                
การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนสามารถแบ่งเป็นองคป์ระกอบ 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้น                 
การบริหารทพัยากรน าเขา้ ไดแ้ก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรวตัถุและการเงิน 
2) ดา้นนวตักรรมทางกลยทุธ์ ไดแ้ก่ การบริหารสารสนเทศ การเรียนรู้ขององคก์ารและการพฒันา
บุคลากร การแนะน ากลยทุธ์ การบริหารกลยทุธ์ วสิัยทศัน์และเป้าหมายทางนวตักรรม กลยทุธ์
องคก์าร การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 3) ดา้นวฒันธรรมและโครงสร้างองคก์าร ไดแ้ก่ วฒันธรรม 
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บรรยากาศ โครงสร้างและกระบวนการขององคก์าร การส่ือสารภายในองคก์าร ทศันคติต่อ
นวตักรรม การมีส่วนร่วมสูงกบันวตักรรม และ 4) ดา้นการบริหารโครงการ ไดแ้ก่ การเลือก
โครงการ การบริหารแฟ้มสะสมผลงาน ประสิทธิภาพโครงการ การท างานเป็นทีม การร่วมมือ การ
บริหารความเส่ียง ความสมดุลของตน้ทุนและผลประโยชน์ การเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากร 
 6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม คณะผูร่้วม
สนทนากลุ่มมีความเห็นดว้ยกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยคณะผูร่้วมสนทนากลุ่ม
มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีดีภายในหอ้งเรียนและบริเวณโรงเรียน
ไม่วา่เป็นวตัถุหรือบุคคล มีผลเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และการสร้างสรรคน์วตักรรม คณะผูร่้วม
สนทนากลุ่มไดใ้หข้อ้คิดไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหารนวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญัท่ีมีความเป็นเลิศ ควรจะเนน้ใหส่ิ้งแวดลอ้มภายในโรงเรียนและหอ้งเรียนดูสวยงามอยู่
ตลอดเวลา ดว้ยวธีิการ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ โดยครูก็มีส่วนส าคญัในการสร้างสรรค์
ส่ิงแวดลอ้มท่ีสวยงาม และสร้างบรรยากาศใหน่้าอยูน่่าเรียน ซ่ึงการสร้างบรรยากาศท่ีดีสามารถ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยเป็นส่ือทั้งกบันกัเรียนและผูป้กครอง ทั้งน้ี                                        
มีความสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ ชลกร ตนัประภสัร์ (2553) พบวา่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มของงานนั้นส่งผลต่อระดบัความสร้างสรรคแ์ละนวตักรรมของโรงเรียนเอกชน
ในทางเดียวกนัและเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด เน่ืองจากบรรยากาศองคก์รเป็นส่ิงหน่ึงท่ีสามารถ
ก าหนดการกระท าของคนในองคก์าร มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของคนในองคก์าร เช่น การแก ้
ปัญหา การตดัสินใจ การวางแผน การติดต่อ ส่ือสาร ความร่วมมือ และการควบคุม สอดคลองกบั 
ผลวจิยัของ วภิาวดี ชีวะผลาบูรณ์ (2553) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบการบริหารวชิาการท่ีมีประสิทธิผลใน
โรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร 
ครู และผูเ้รียน ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิ ผลการบริหารวชิาการ พบวา่ การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้มีผลต่อการบรรลุประสิทธิผลการบริหารวชิาการในอนาคตสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ 
วชิน อ่อนอา้ย (2557) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม 
พบวา่ รูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม              
ในดา้นส่ิงแวดลอ้มขององคก์าร ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม และ  
2) บรรยากาศองคก์ารท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรมสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Wong-Kam (2002)  
ท่ีไดศึ้กษาการสร้างบรรยากาศนวตักรรมทางการศึกษาดว้ยการปรับโครงสร้างงาน วฒันธรรม               
การท างาน และภาวะผูน้ า เพื่อน าไปสู่การพฒันาผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน พบวา่ บรรยากาศของ
โรงเรียนสามารถสร้างการเปล่ียนแปลงรายบุคคลซ่ึงเป็นนยัของการเกิดนวตักรรม เม่ือโรงเรียน
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ประสบความส าเร็จและมีความเป็นเลิศจนกลายเป็นวฒันธรรม ขนาดของโรงเรียนจะมีผลต่อ              
การคงไวซ่ึ้งบรรยากาศของนวตักรรม อีกทั้งโรงเรียนท่ีเป็นเลิศเป็นเวลานานท่ีมีวฒันธรรม                    
การรักษาความส าเร็จจะเป็นนยัของความเส่ือมของบรรยากาศนวตักรรม สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ
BULBUL (2012) ไดศึ้กษาและพฒันามาตรวดัส าหรับการบริหารนวตักรรมในโรงเรียนท่ีสามารถ
น าไปใชแ้ละเช่ือถือไดด้ว้ยการวดัสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการบริหารนวตักรรม 
พบวา่ วฒันธรรมและโครงสร้างองคก์าร ไดแ้ก่ วฒันธรรม บรรยากาศ โครงสร้างและกระบวนการ
ขององคก์าร การส่ือสารภายในองคก์าร ทศันคติต่อนวตักรรม การมีส่วนร่วมสูงกบันวตักรรม             
เป็นองคป์ระกอบของขอบเขตสมรรถนะของการบริหารนวตักรรมในโรงเรียน 
 7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาคณะผูร่้วมสนทนากลุ่ม             
มีความเห็นดว้ยกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยคณะผูร่้วมสนทนากลุ่มมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัวา่เครือข่ายในการจดัการศึกษาสามารถช่วยพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร รวมไป
ถึงผลลพัธ์ของผูเ้รียนไดจ้ริง คณะผูร่้วมสนทนากลุ่มไดใ้ห้ขอ้คิดไปในทางเดียวกนัวา่ การบริหาร
นวตักรรมในโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัท่ีมีความเป็นเลิศ ควรมีวธีิการ รูปแบบ และนวตักรรม
ใหม่ ๆ ในการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ควรจะมีความกลา้เขา้ไปสร้างเครือข่ายทั้งในประเทศ
และระดบัสากลโดยมุ่งเนน้ความร่วมมือเพื่อการเรียนรู้ และพฒันาไปพร้อม ๆ กนั ไม่ใช่เพื่อ                  
การแข่งขนั ซ่ึงบารมีและประสบการณ์ของผูบ้ริหารมีส่วนส าคญัในการสร้างเครือข่ายและ                  
ความร่วมมือใหเ้ป็นท่ียอมรับ อนัจะส่งผลดีกลบัมายงัโรงเรียนและผลลพัธ์ของผูเ้รียน ทั้งน้ี                              
มีความสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550) ท่ีไดศึ้กษาการพฒันาระบบ                      
การบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนโดยใชแ้นวคิด/หลกัการ พบวา่ แนวปฏิบติั
ของการสร้างและการจดัการความสัมพนัธ์กบันกัเรียน ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งจะรวมถึง                    
การประสานและร่วมมือกบัเครือข่ายทางการศึกษาและเครือข่ายอ่ืน ๆ เพื่อแสวงหาความร่วมมือ             
ในการสนบัสนุนการศึกษาของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของสุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552)              
ท่ีไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน พบวา่ การจดัการ
กระบวนการสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนจะตอ้งมีการเช่ือมโยงและสร้างความสัมพนัธ์กบั
องคก์รภายนอกทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน าความรู้มาพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ในระดบัสากล 
สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของตะวนั ส่ือกระแสร์ (2556) ท่ีไดศึ้กษายทุธศาสตร์การบริหารจดัการ
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ พบวา่ การสร้างเครือข่าย เป็นหน่ึงในยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ
โรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศสอดคลอ้งกบัผลวจิยัของวชิน อ่อนอา้ย (2557) ท่ีไดศึ้กษารูปแบบ
การพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม พบวา่เครือข่ายความร่วมมือท่ี



 242 

หลากหลาย โดยมีช่องทางในการส่ือสารท่ีหลากหลายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นนวตักรรม
สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการสร้างนวตักรรมเผยแพร่นวตักรรมของบุคลากรสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาดา้นนวตักรรม  
เป็นองคป์ระกอบดา้นปัจจยัของรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับการพฒันาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็น
องคก์ารแห่งนวตักรรม สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Price (2011) ท่ีไดศึ้กษา เครือข่ายโรงเรียนท่ีเป็น
ทรัพยากรทางสังคม โดยหาความสัมพนัธ์ระหวา่งทรัพยากรของโรงเรียนและเครือข่ายโรงเรียน                   
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ ทรัพยากรทางสังคมของโรงเรียนมีบทบาทในเชิงบวกและ                   
มีความ ส าคญัในเครือข่ายโรงเรียนและความสัมพนัธ์ระหวา่งครูและนกัเรียน ซ่ึงมีผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ Nelson (2011) ท่ีไดศึ้กษาบทบาทของ                       
การเรียนรู้องคก์ารและเครือข่ายสังคมต่อการพฒันาโรงเรียนในกรณีศึกษาของโรงเรียนท่ีอยู่
ระหวา่งการปรับปรุงแกไ้ข พบวา่ มีความเช่ือมโยงระหวา่งการเรียนรู้ขององคก์ารกบัเครือข่ายสังคม
ซ่ึงมีผลต่อการปฏิรูปโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ส านกัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรน ารูปแบบการบริหารนวตักรรม               
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนไปสู่การด าเนินงานจริงในการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั 
 2. ส านกัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
บริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนใหมี้ความชดัเจนอยา่งต่อเน่ือง เช่น การสนบัสนุนให้เกิดความเป็นไปได้
ในการด าเนินงานการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศโดยค านึงถึงขนาดระดบัชั้นท่ีเปิดสอน
ต าแหน่งท่ีตั้งของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั เป็นตน้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั                    
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็นรูปแบบของกระบวนการบริหาร                     
ซ่ึงเป็นแนวทางตามการบริหารตามหลกัวงจรคุณภาพท่ีปัจจยัน าเขา้ และผลลพัธ์ท่ีออกมาจะ
แปรเปล่ียนไปตามบริบท สภาพแวดลอ้ม หรือสภาพจริงของแต่ละโรงเรียนท่ีน ารูปแบบไป
ประยกุตใ์ชโ้ดยมีขอ้เสนอแนะในแต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
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 1. ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั                            
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรมุ่งพฒันาผลลพัธ์ใหเ้กิดกบัผูเ้รียนสูงสุด 
ซ่ึงจะเป็นส่ิงสะทอ้นการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัไดดี้
ท่ีสุด การพฒันาผูเ้รียนจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ และผา่นการประชุม
ระดมความคิดจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนโดยรักษาอตั
ลกัษณ์ตามจุดเนน้ท่ีแตกต่างกนัของแต่ละโรงเรียนดว้ยวธีิการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ                    
มีการติดตามประเมินผล รายงานผล และใหค้วามช่วยเหลือผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ดเป็นรายบุคคล                     
มุ่งสร้างผลลพัธ์ของผูเ้รียนใหมี้ความโดดเด่น นอกเหนือจากผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ ยงัรวมไปถึง
พฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม ทศันคติ ค่านิยม สุขภาพพลานามยั ท่ีหล่อหลอมใหผู้เ้รียนมี                 
ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
 2. ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรมุ่งพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ภาวะผูน้ า                     
เชิงวชิาการ เพื่อมุ่งสร้างผลลพัธ์ท่ีดีใหก้บัผูเ้รียนไปพร้อมกบัภาวะผูน้ าเชิงธรรมาภิบาลท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส เป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เนน้การมีส่วนร่วม               
ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งดว้ยการท างานเป็นทีมในทุกกระบวนการมีความรู้สึกของการเป็นเจา้ของ                 
มีความมุ่งมัน่พยายามกา้วไปขา้งหนา้ รักษาเป้าหมาย มีความเป็นตวัของตนเอง มีความเด็ดขาดเด็ด
เด่ียว ไม่ตามกระแส แต่ในขณะเดียวกนัก็มีความเมตตากรุณา ใจกวา้งและรับฟังบุคคลรอบขา้ง 
รักษาสมดุลในตนเองและการบริหารงาน มีความพยายามในการพฒันาผูช่้วยผูบ้ริหารใหเ้ขา้มา            
ร่วมเป็นคณะผูบ้ริหาร อีกทั้งคน้หา ปรับเปล่ียน หรือประยกุตว์ธีิการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ 
มาใชภ้ายในโรงเรียน 
 3. ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรใหค้วามส าคญักบัการมุ่งพฒันาครูและบุคลากรให้
สามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพโดยเฉพาะการพฒันาผลลพัธ์ของผูเ้รียน ผา่นรูปแบบ วธีิการ 
หรือ นวตักรรมใหม่ ๆ ในการอบรมพฒันาศกัยภาพ เสริมแรงจูงใจ สร้างขวญัและก าลงัใจ รวมไป
ถึงการสร้างบรรยากาศของความร่วมมือในการปฏิบติังาน ควรมีการเสริมสร้างและเนน้ย  ้าในเร่ือง
ของจรรยาบรรณวชิาชีพครูเป็นส่ิงจ าเป็นล าดบัตน้ ซ่ึงเป็นส่วนส าคญั ของการสร้างอุดมการณ์  
ขวญัและก าลงัใจใหก้บัครู อีกทั้งควรสร้างวฒันธรรมองคก์ารในการหล่อหลอมใหค้รูมีความเก่ง              
มีความสุข และมีความมัน่คง โดยสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของ (Sense of ownership) 
 4. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรพฒันาโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั                    
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มีการออกแบบหลกัสูตร วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการออกแบบวธีิและรูปแบบของ
การประเมินผลสัมฤทธ์ิ เจตคติ หรือพฤติกรรมของผูเ้รียน โดยใชว้ธีิ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ 
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง และเสริมสร้างทกัษะในศตวรรษท่ี 21 มีหลกัสูตรสถานศึกษา
ท่ียดืหยุน่และหลากหลาย สามารถพฒันาหลกัสูตรและจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสนองวสิัยทศัน์
และจุดเนน้เฉพาะของโรงเรียน อนัจะสร้างความพึงพอใจใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 5. ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน โรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรใชว้ธีิ รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ 
ในการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจทางการบริหารโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีปรับใหเ้ขา้กบับริบทของท่ีตั้ง และขนาดของแต่ละโรงเรียน มีระบบการบริหารภายในโรงเรียน               
ท่ีไม่ซบัซอ้น เนน้การบริหารในแนวราบมากกวา่แนวด่ิงเพื่อสายการบงัคบับญัชาท่ีสั้นลง                           
อาจผสมผสานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ หรือโครงสร้างแบบ Matrix เพื่อความยดืหยุน่
และคล่องตวัในการปฏิบติังาน อีกทั้งควรจะมีความความยืดหยุน่และความคล่องตวัของระบบ 
การบริหารทางการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความโดดเด่นและความเป็น
เลิศใหก้บัโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั ในการพฒันาโรงเรียนดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6. ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรจดัสภาพแวดลอ้มและ
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และสร้างนวตักรรมทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน มีแหล่งเรียนรู้              
ท่ีหลากหลาย เสริมดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั โดยใส่ใจในการปรับปรุง พฒันา และหมัน่ดูแลรักษา
สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้การเปล่ียนแปลง มีสภาพใหม่ สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย  
และพร้อมใชง้านอยูเ่สมอ มีวิธี รูปแบบ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี            
น่าอยูน่่าเรียน โดยครูมีส่วนส าคญัในการสร้างสรรคส่ิ์งแวดลอ้มท่ีสวยงาม และสร้างบรรยากาศ 
โดยประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยเป็นส่ือกลางทั้งกบันกัเรียนและผูป้กครอง 
 7. ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย
โดยมุ่งเนน้ไปในดา้นการจดัการศึกษาและควรจะมีความกลา้เขา้ไปสร้างเครือข่ายทั้งในประเทศ
และระดบัสากลโดยมุ่งเนน้ความร่วมมือเพื่อการเรียนรู้ และพฒันาไปพร้อม ๆ กนั ไม่ใช่เพื่อ                  
การแข่งขนั ควรมีวธีิการ รูปแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ ซ่ึงตอ้งอาศยับารมีและประสบการณ์             
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ของผูบ้ริหารเป็นส่วนส าคญัในการสร้างเครือข่าย และความร่วมมือให้เป็นท่ียอมรับ อนัจะส่งผลดี
กลบัมายงัโรงเรียนและผลลพัธ์ของผูเ้รียน 
 ข้อแสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการน ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนไปใชใ้นโรงเรียนประเภทอ่ืน ๆ             
โดยมุ่งเนน้การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 
 2. ควรมีการวจิยัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญัในลกัษณะเฉพาะเจาะจง เช่น โรงเรียนเอกชนคาทอลิก โรงเรียนเอกชนการกุศล 
โรงเรียนเอกชนเจา้ของเด่ียว โรงเรียนเอกชนรูปแบบบริษทั เป็นตน้ เพื่อสร้างรูปแบบเฉพาะ                    
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัแต่ละแบบ 
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 11. ดร.รัชนี ชงัชู    ผูรั้บใบอนุญาต โรงเรียนปราโมชวทิยาราม 
        อินทรา กรุงเทพมหานคร 
  12. นายสุเทพ บุณยฤทธ์ิรักษา  ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนมณีอนุสรณ์ศึกษา  
        จงัหวดัขอนแก่น 
 13. ดร.รัตนาภรณ์ สมบูรณ์   ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนอมตวทิยา  
        จงัหวดัขอนแก่น 
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 14. นางรัตนาภรณ์ วฒันศพัท์   ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนขอนแก่นวิเทศศึกษา  
        จงัหวดัขอนแก่น 
 15. ดร.อภิศกัด์ิ กสิณธร  ผูอ้  านวยการโรงเรียนกสิณธรเซนตปี์เตอร์  
        จงัหวดันนทบุรี 
 16. ดร.สุนงนาท สูตะบุตร   ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนพิชญศึกษา  
        จงัหวดันนทบุรี 
 17. นางสาวรัชยา สุพโปฎก   ผูอ้  านวยการฝ่ายนวตักรรม  
        โรงเรียนไผทอุดมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงและความครบถว้นของเคร่ืองมือตามนิยามศพัท์ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
ในการตรวจสอบความตรงและความครบถ้วนของเคร่ืองมือตามนิยามศัพท์ 

 
 1. บาทหลวง ดร.ลือชยั จนัทร์โป๊ ผูล้งนามแทนผูรั้บใบอนุญาต 
        โรงเรียนเทวรักษ ์จงัหวดัปราจีนบุรี 
 2. ดร.จกัรพงศ ์สุวรรณรัศมี  รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3. นายนิคม หมดราคี   ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนเครืออกัษรกรุ๊ป  
        จงัหวดัชลบุรี 
 4. รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข  
        อาจารยป์ระจ าภาควชิาวจิยัและจิตวทิยา 
        ประยกุต ์คณะศึกษาศาสตร์  
        มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก ค 
รายช่ือผูร่้วมสนทนากลุ่ม จ านวน 10 คน ในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรม 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม 

การศึกษาเอกชน 
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รายช่ือผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 10 คน 
ในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
 1. ดร.สัญญลกัษณ์สุวรรณรัศมี  รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2. บาทหลวง ดร.ลือชยั จนัทร์โป๊ ผูล้งนามแทนผูรั้บใบอนุญาต  
        โรงเรียนเทวรักษ ์ จงัหวดัปราจีนบุรี 
 3. ศาสตราจารย ์ดร.สมพงศ ์วทิยศกัด์ิพนัธ์ รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร  
        โรงเรียนก าเนิดวทิย ์จงัหวดัระยอง 
 4. ดร.บงกชกร วทิยานุกรณ์  ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนมณีวรรณวทิยา  
        จงัหวดัระยอง 
 5. ดร.ชลกร ตนัประภสัร์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนประภสัสรวทิยา 
        จงัหวดัชลบุรี 
 6. มิสอฉัราวดี ทองขาว  ผูช่้วยหวัหนา้ฝ่ายวชิาการ  
        โรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 7. มาสเตอร์ชชัวาล อินทุโสภน  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนดาราสมุทร  
        จงัหวดัชลบุรี 
 8. ดร.ดวงกมล เอมวฒัน์  ผูรั้บใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลพร้อมคุณ  
        จงัหวดัชลบุรี 
 9. ดร.ศิรินา โพยประโคน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนมารีวทิย ์จงัหวดัชลบุรี 
 10. ดร.ธนัฐกานต ์ทองสินเกียรติ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ  
        เครือโรงเรียนมารีวทิย ์จงัหวดัชลบุรี 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 1 
แบบสอบถามผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 2 
แบบสอบถามผูเ้ช่ียวชาญรอบท่ี 3 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวจัิย 
เร่ือง 

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 
 สัมภาษณ์วนัท่ี.....................เดือน..............................................พ.ศ....................... 
1. ขอ้มูลทัว่ไป 
 รหสัผูเ้ช่ียวชาญ............................................................................อาย.ุ.............................ปี 
 วฒิุการศึกษา........................................ต  าแหน่ง................................................................. 
2. ผูว้จิยัตอ้งการศึกษารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดส้ังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ                  
ตามแนวคิดการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 5 แนวคิดคือ แนวคิด Baldrige Education Criteria for 
Performance Excellence Framework: EdPEx (Baldrige Performance Excellence Program, 2013)
แนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับรางวลัพระราชทาน (ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2550) แนวคิดการประเมินโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษาท่ีมีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
(ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2557) แนวคิดการจดัระบบสนบัสนุนการเรียนรู้
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 (ส านกับริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2557) และแนวคิด 
การด าเนินงานโรงเรียนประชารัฐ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) มี 7 ประการ คือ 
 1. การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  
 2. การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
 3. การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 4. การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 5. การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
 6. การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 7. การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
 ในส่วนของการบริหารจดัการ ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์แนวคิดการบริหารตามหลกัวงจร
คุณภาพของ (Deming, 2000) (Hitoshi, 2009) (สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ,์ 2542) (จ ารัส นองมาก, 2544) 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) การน ากลยทุธ์  
สู่การปฏิบติั (Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) 
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 การวางแผน (Plan) มี 6 ประการ คือ  
 1. วเิคราะห์สถานะของโรงเรียน  
 2. ก าหนดวสิัยทศัน์ และเป้าหมาย  
 3. พิจารณากลยทุธ์การบริหาร  
 4. วางแผนปฏิบติั  
 5. ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล และ  
 6. ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Do) มี 4 ประการ คือ  
 1. จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน  
 2. จดัทีมงานรับผดิชอบ 
 3. จดั KM และพฒันาบุคลากร  
 4. ด าเนินงาน 
 การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) มี 2 ประการ คือ  
 1. ติดตามความกา้วหนา้ 
 2. ประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
 การแก้ไขพฒันาระบบ (Act) มี 3 ประการ คือ  
 1. สรุปผลการด าเนินงาน  
 2. ก าหนดวธีิการปรับปรุง  
 3. ด าเนินการปรับปรุง 
 ผูว้จิยัตอ้งการทราบความคิดเห็นและแนวความคิดของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบ                        
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามกรอบแนวคิดท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ให้มีความชดัเจน
และเหมาะสมยิง่ข้ึนตามบริบท โครงสร้าง บทบาทอ านาจหนา้ท่ีของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พร้อมทั้งใหท้่านไดก้ าหนดวธีิหรือ
กระบวนการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนตามแนวคิดของท่าน 
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แนวทางในการสัมภาษณ์มีดังนี้ 
1. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในเร่ืองการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ควรมีวธีิการ
หรือกระบวนการบริหารจดัการ อนัประกอบไปดว้ยการวางแผน (Plan) การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
(Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเร่ืองการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
ควรมีวธีิการหรือกระบวนการบริหารจดัการ อนัประกอบไปดว้ยการวางแผน (Plan) การน ากลยทุธ์
สู่การปฏิบติั (Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) 
อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเร่ืองการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร ควรมีวธีิการ
หรือกระบวนการบริหารจดัการ อนัประกอบไปดว้ยการวางแผน (Plan) การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
(Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเร่ืองการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ควรมีวธีิการหรือกระบวนการบริหารจดัการ อนัประกอบไปดว้ยการวางแผน (Plan) การน ากลยทุธ์
สู่การปฏิบติั (Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) 
อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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5. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเร่ืองการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
ควรมีวธีิการหรือกระบวนการบริหารจดัการ อนัประกอบไปดว้ยการวางแผน (Plan) การน ากลยทุธ์
สู่การปฏิบติั (Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันาระบบ (Act) 
อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
6. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเร่ืองการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้
และนวตักรรม ควรมีวธีิการหรือกระบวนการบริหารจดัการ อนัประกอบไปดว้ยการวางแผน (Plan) 
การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั (Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันา
ระบบ (Act) อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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7. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเร่ืองการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษาควรมีวธีิการหรือกระบวนการบริหารจดัการ อนัประกอบไปดว้ยการวางแผน (Plan)                
การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั (Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันา
ระบบ (Act) อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
8. การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลิศ ควรมีวธีิการหรือกระบวนการบริหารจดัการ อนัประกอบไปดว้ยการวางแผน (Plan) 
การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั (Do) การตรวจสอบผลการด าเนินการ (Check) และการแกไ้ขพฒันา
ระบบ (Act) อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณท่ีท่านไดเ้สียสละเวลาอนัมีค่าใหค้วามร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
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แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญรอบที ่2 
เร่ือง รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

ค าช้ีแจง 
 การศึกษาวจิยัเร่ืองรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีนิยามศพัทใ์น 
การศึกษาวจิยัดงัน้ี 
 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ  
สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน หมายถึง องคป์ระกอบและกระบวนการ
บริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยองคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร                 
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษา ภายใตก้ระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ ประกอบดว้ย 
การวางแผนการน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั การตรวจสอบผลการด าเนินการ และการแกไ้ขพฒันาระบบ 
 การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์หมายถึงการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหมี้                   
ความเป็นพลเมือง คือ เป็นคนดีมีวนิยัเป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และ                    
ของโลก มีทกัษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอบสนองความตอ้งการ                            
ของตลาดแรงงาน และการพฒันาประเทศสามารถเรียนรู้ไดต้ามความถนดัความสนใจและด ารงชีวติ
ในสังคมอยา่งเป็นสุข มีงานท า มีอาชีพ มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวิตในสังคม                         
ไดอ้ยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตัในโลกศตวรรษ
ท่ี 21 ดว้ยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 การพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร หมายถึงการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียน
ใหมี้คุณลกัษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้ าและธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการโรงเรียน                        
มีวสิัยทศัน์และมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นเลิศทดัเทียมสากล เนน้การพฒันา
ท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบทกระตุน้และพฒันาภาวะผูน้ าของบุคลากรโดยเปิดโอกาสให ้                 
ทุกคนแสดงความสามารถเต็มท่ี ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีโดยการประพฤติปฏิบติัอยา่งมี
จริยธรรม และเขา้ร่วมในการวางแผนการสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหเ้กิดนวตักรรมส่ือสารสอน



 269 

งานและสร้างแรงจูงใจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานการพฒันาผูน้ าในอนาคตการทบทวนผลการด าเนินการ
ของโรงเรียนและการยกยอ่งชมเชยผูป้ฏิบติังานสามารถเสริมสร้างเร่ืองจริยธรรมค่านิยมและ               
ความคาดหวงัไปพร้อมกบัการสร้างภาวะผูน้ าความมุ่งมัน่และความคิดริเร่ิมใหเ้กิดข้ึนทัว่ทั้งองคก์าร 
 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร หมายถึง การพฒันาครูผูส้อนใหเ้ป็นผูแ้นะน าและ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองครูเป็นบุคคลท่ีมีความรู้
ความเขา้ใจหลกัสูตรจิตวทิยาและพฒันาการของนกัเรียนสามารถน าความรู้ความเขา้ใจมาส่งเสริม
และพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคลมีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญัจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนกัเรียนมีความสามารถในการจดั                  
ชั้นเรียนมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานอุทิศตนในการพฒันา
นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีการพฒันาตนเองและมีการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาและพฒันาบุคลากรให้เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนและปฏิบติังานดว้ยความรับผดิชอบ              
มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน ตระหนกัในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีมีความรู้
ความเขา้ใจแนวทางการจดัการศึกษา 
 การพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาหลกัสูตรท่ี
หลากหลาย ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครอง สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและสากล  
จดักระบวนการสอนท่ีเนน้ความเป็นเลิศสู่สากล พฒันารูปแบบการเรียนการสอนจดัท าคู่มือ                      
การจดัการเรียนการสอนและการจดัท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้พฒันาจิตสาธารณะ  
เพื่อการบริการชุมชนและสังคม 
 การพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน หมายถึงการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนใหมี้ความคล่องตวั จดัท าและเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้งการพฒันาระบบ
แสดงผลขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน เพื่อความโปร่งใสเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโรงเรียน การจดัการเรียนรู้และการตรวจสอบ 
 การพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม หมายถึง การพฒันา 
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูง พฒันาระบบ ICT เพื่อการศึกษา                  
และการบริหารจดัการส่ือสร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือเทคโนโลยี เคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ 
ท่ีมีคุณภาพการแบ่งปันส่ิงปฏิบติัท่ีเป็นเลิศระหวา่งกนัรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทกัษะ
หลากหลายสู่การปฏิบติัในชั้นเรียน ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริงตามบริบท 
 การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา หมายถึง การพฒันาเครือข่าย 
ในการร่วมพฒันาการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับ ร่วมส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
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โรงเรียนพี่-โรงเรียนนอ้งส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัและสนบัสนุนการจดั
การศึกษาเพื่อสร้างสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนการสอนให้เกิดข้ึนประสิทธิภาพสูงสุด 
 การวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการไวล่้วงหนา้เพื่อจะท างานใหส้ าเร็จอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ยคือ วิเคราะห์สถานะของโรงเรียน ก าหนดวสิัยทศัน์
และเป้าหมาย พิจารณากลยทุธ์การบริหาร วางแผนปฏิบติั ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล  
และก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Do) หมายถึง การด าเนินงานต่อเน่ืองจากการวางแผน 
โดยบุคคลท่ีรับผิดชอบจะร่วมกนัด าเนินการตามแผนท่ีจดัท าไว ้โดยในระหวา่งการด าเนินงาน 
ตอ้งมีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา และควรมุ่งเนน้ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย คือ จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน จดัทีมงานรับผดิชอบ จดั KM  
และพฒันาบุคลากร และด าเนินงาน 
 การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบติัตามแผน 
โดยจดัใหมี้การประเมินผลตามแผนท่ีก าหนด วเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งจาก 
การเปรียบเทียบระหวา่งเป้าหมายกบัการด าเนินตามแผน เพื่อจะทราบวา่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 
ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย คือ ติดตามความกา้วหนา้ และประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
 การแก้ไขพฒันาระบบ (Act) หมายถึง การน าผลการวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุ 
ท่ีเก่ียวขอ้งมาปรับปรุงแกไ้ข และหากผลการด าเนินงานยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ตอ้งปรับเปล่ียน
วธีิการด าเนินงานใหม่ใหเ้หมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถา้ผลการประเมิน พบวา่  
งานส าเร็จตามเป้าหมายแลว้ ในการวางแผนคร้ังต่อไปตอ้งปรับเปล่ียนเป้าหมายใหสู้งข้ึน 
เพื่อใหเ้กิดการพฒันา และจดัท ารายงานไวเ้ป็นหลกัฐานประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย คือ  
สรุปผลการด าเนินงาน ก าหนดวธีิการปรับปรุง และด าเนินการปรับปรุง 
 วตัถุประสงค์ของการวจัิย ในคร้ังน้ีเพื่อจดัท ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เพื่อสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญ
เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีแบบสอบถามจ านวน 3 รอบ 
 แบบสอบถามท่ีน าเสนอเพื่อใหท้่านพิจารณาในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามในรอบที ่2                 
ไดจ้ากการน าแบบสัมภาษณ์ในรอบท่ี 1 มาวเิคราะห์ สังเคราะห์แยกเป็นประเด็นต่าง ๆ มี 3 ตอน
ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบ 
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การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใชแ้บบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
มี 5 ระดบั คือ  
 ระดบัท่ี 5  หมายถึง  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 ระดบัท่ี 4  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบัท่ี 3  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบัท่ี 2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบัท่ี 1 หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 โดยในแบบสอบถามรอบน้ีผูว้จิยัก าหนดช่องเหตุผล เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญแสดง 
ความคิดเห็นเพิ่มเติมและตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งสูง 
นายสันติชยั ใจชุ่มช่ืน 

     นิสิตปริญญาเอก สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ผูว้จิยั 087-709-4646,  Email: santichaij@hotmail.com 
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รหัสผู้เช่ียวชาญ.................................................................................................................................. 
 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  หนา้ขอ้ท่ีท่านเลือก 
1. เพศ 
  ชาย       หญิง 
2. อาย ุ
  เท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ 30 ปี 30-40 ปี 
 41-50 ปี     51-60 ปี 
 61 ปีข้ึนไป 
3. ระดบัการศึกษา 
  ปริญญาตรี       ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก      อ่ืน ๆ ................................. 
4. ต าแหน่งหนา้ท่ี 
  ผูบ้ริหารระดบันโยบาย 
  ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
อ่ืน ๆ .................................................... 
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 ตอนที ่2 ความเห็นเก่ียวกบัการจดัท ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ 
ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 ค าช้ีแจงโปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัน ้าหนกัท่ีตรงกบัความคิดของท่าน  
โดยค่าคะแนนมีความหมาย ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี 5 หมายถึง  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 ระดบัท่ี 4 หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบัท่ี 3 หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบัท่ี 2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบัท่ี 1 หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 

ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรม 
สู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์       
1.  การวางแผนการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์       
    1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

      1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ 
               ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 

      

      1.1.2 วเิคราะห์ผลลพัธ์ในอดีต ปัจจุบนั  
                และอนาคตของนกัเรียน 

      

      1.1.3 วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในอดีต  
               ปัจจุบนัและอนาคตของนกัเรียน 

      

      1.1.4 วเิคราะห์ความพร้อมของนกัเรียนท่ีมี 
                ความแตกต่างกนัในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 

      

      1.1.5  วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัใน 
                อดีต ปัจจุบนัและอนาคตของผูป้กครอง 
                นกัเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรม 
สู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

      1.1.6  วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัใน 
                อดีต ปัจจุบนัและอนาคตของชุมชนและสังคม 

      

      1.1.7 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาผูเ้รียนในอดีต  
                ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ  
                หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 

      

      1.1.8  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
                 อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
                 การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ร่วมกบั 
                 ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

      

    1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
      1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ 
                ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 

      

      1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
                แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 

      

      1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญั 
                ในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
                ในดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

      1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะ 
                โรงเรียน ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ 
                 ผลลพัธ์ มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย  
                 ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

      

      1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
                และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรม 
สู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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    1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

      1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
                ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

      

      1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและ 
                สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
                ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

      

      1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
                กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

      

      1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
                ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

      

    1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

      1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม       
      1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
                ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียน 

      

      1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย  
                และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

      

    1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

      1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
              ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

      

      1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
                และความคุม้ค่า 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรม 
สู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
          และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล           
         และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

    1.6  การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

      1.6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
               วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

      

      1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม  
                ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ 
                ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

      1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
                เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากร 
                สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

      

2. การน ากลยุทธ์การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์สู่
การปฏิบัติ 

 

    2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
      2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
                ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบ  
                และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชา 
               สั้นลง 

      

      2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
                ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
                และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
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      2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วน 
                 เก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
                 ในการใหค้  าปรึกษา 

      

    2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

      2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
                ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
                โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 

      

      2.2.2  ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจใน 
                วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
                 ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

      2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวย 
                 ความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
                 ในโรงเรียน 

      

    2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากร ดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

      2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
                 ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
                โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

      2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
                ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  
                ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษา 
                ดว้ยตนเอง 
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สู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

      2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
                ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ไดง่้าย และสะดวก   

      

      2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ 
                 เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
                 โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  
                  เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง 
                  การเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

      

    2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ 

 

        2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
                 ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

3. การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาผู้เรียน
โดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

 

    3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาผูเ้รียน
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
      3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
                 การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

      

      3.1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
                ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลลพัธ์ 

      

     3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
               งบประมาณดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
               โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

    3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย ดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
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      3.2.1 ประเมินผลการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ 
                ผลลพัธ์จากการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
                และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

      

      3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
                โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
                ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

      

4. การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้น
ผลลพัธ์ 

 

    4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาผูเ้รียน
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
      4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์อง 
               การประเมินความส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียน 
               โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ทั้งดา้นประสิทธิผลและ 
               ประสิทธิภาพ 

      

      4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
                ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาผูเ้รียน 
                โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

      4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
                ต่อการด าเนินงานและผลการพฒันาผูเ้รียน 
                โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

      4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ 
                 จากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
                 การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  
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    4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียน
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

      4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
               ในการก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
               ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์หลงัจากไดรั้บทราบ 
               สรุปผลการด าเนินงาน 

      

    4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียน
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

      4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง 
                ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
                วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้ง 
                เขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

      

      4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผล 
                การด าเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้           
                ผลลพัธ์ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถ 
                ด าเนินการไดท้นัที 

      

      4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาผูเ้รียน 
                โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์อีกคร้ังตามวงจร 
                การควบคุมคุณภาพ 

      

 
 
 
 
 
 
 
 



 281 

ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรม 
สู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

การพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  
1. การวางแผนการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของผู้บริหาร 
    1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
      1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
                ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ า 
                และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

      

      1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
                ธรรมาภิบาลในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 
                ของผูบ้ริหาร 

      

      1.1.3  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาสและ 
                 อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
                 การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
                 ของผูบ้ริหารร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  
                 (Stakeholder) 

      

    1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย  
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

      1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ 
                ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ า 
                 และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

      

      1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
                แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
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      1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญั 
                ในการก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
                ในดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
                 ของผูบ้ริหาร 

      

      1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะ       
                โรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
                 และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มาก าหนด 
                วสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มี 
                ส่วนเก่ียวขอ้ง 

      

      1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
                และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

      

  1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

      1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
                ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

      

      1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และ 
                สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
                ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

      

      1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
                กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

      

      1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
                ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

      

  1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
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      1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม       
      1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
                ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ า 
                และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

      

      1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย  
                และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

      

    1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

      1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
               ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

      

      1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
                และความคุม้ค่า 

      

      1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
                และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
                และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

    1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

      1.6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
               วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

      

      1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม 
                ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ 
                ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
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      1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
                เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากร 
                สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้      

 

การน ากลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสู่การปฏิบัติ 

 

1. การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันาภาวะ
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
    1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
           ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ         
           ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

      

    1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
           ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
           และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 

      

    1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
           จากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 

      

2. การจดัทีมงานรับผดิชอบดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

    2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
           ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยั 
           หลกัการมีส่วนร่วม 

      

    2.2  ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์
           และเป้าหมายของการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ 
           ผลลพัธ์ 
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    2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวย 
            ความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน      

 

3. การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาภาวะ
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

    3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
           ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
           ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

      

    3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
           ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล  
           ของผูบ้ริหารผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน  
           หรือศึกษาดว้ยตนเอง 

      

    3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
           ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารไดง่้าย  
           และสะดวก 

      

    3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา 
           บุคลากรดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
           ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย    
           เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้    
          หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

      

4. การด าเนินงานดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

    4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
          ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
          ของผูบ้ริหาร 
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การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาภาวะผู้น า
และธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

 

1. การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
    1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
           การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

      

    1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
           ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
           ของผูบ้ริหาร 

      

    1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
           งบประมาณดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
           ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

      

2. การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

    2.1  ประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล  
           ของผูบ้ริหารจากการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ  
           ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

      

    2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
           และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจากขอ้มูลเชิง 
           ประจกัษ ์ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

      

การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาภาวะผู้น าและ 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

 

1. การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
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    1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์อง 
           การประเมินความส าเร็จของการพฒันาภาวะ 
           ผูน้  าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารทั้งดา้น 
          ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

      

    1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
           ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
           ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

      

    1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 
           การด าเนินงานและผลการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
           ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

      

    1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจาก 
           การด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
           การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
           ของผูบ้ริหาร 

      

2. การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

    2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน    
           การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
           ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
           หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
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3. การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

    3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง 
           ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
           ของผูบ้ริหารวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที  
          หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

      

    3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผล 
          การด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
          ของผูบ้ริหารกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถ 
          ด าเนินการไดท้นัที 

      

    3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าและ  
           ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารอีกคร้ังตามวงจร 
           การควบคุมคุณภาพ 

      

การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  
1.  การวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
    1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
      1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
                ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครูและ 
                บุคลากร 

      

      1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาคุณภาพครู 
                และบุคลากรในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 
               ของโรงเรียนตน้แบบหรือโรงเรียน 
               เขตใกลเ้คียง 
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สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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      1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาสและอุปสรรค  
                (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
                คุณภาพครูและบุคลากรร่วมกบัผูท่ี้มีส่วน 
               เก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

      

    1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

 

      1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ 
                ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครู 
                และบุคลากร 

      

      1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
                 แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 

      

      1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน 
                การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
                ในดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

      

      1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะ 
                โรงเรียน ดา้นการพฒันาคุณภาพครู 
                 และบุคลากร มาก าหนดวสิัยทศัน์และ 
                เป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

      

      1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
                และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

      

    1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
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สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
                ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

      

      1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและ 
                สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
                ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

      

      1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
                กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

      

      1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
                ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

      

    1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากร 

 

      1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม       
      1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ         
                 ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพครูและ 
                 บุคลากร 

      

    1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ 
              กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

      

    1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

 

      1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
               ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

      

      1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
                ความคุม้ค่า 
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สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผล             
                หลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์ 
                เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

    1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

      1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
                วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

      

      1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม  
                ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
                โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์ชิงขอ้มูล 
                และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

      1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้ 
                และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป  
                ผูบ้ริหารและบุคลากร สามารถติดตาม 
               การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

      

2. การน ากลยุทธ์การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร
สู่การปฏิบัติ 

 

    2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

 

       2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
                  ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมใน 
                  การรับผิดชอบ และตดัสินใจมากข้ึน  
                  สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
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สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้ 
                โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
                 เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวัใน 
                 การปฏิบติังาน 

      

       2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ 
                  ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามี 
                  ส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 

      

2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบ ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

       2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลาย 
                 ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนั 
                 เป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 

      

      2.2.2  ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจใน 
                วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ 
                การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

      

      2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวย 
                 ความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
                 ในโรงเรียน 

      

2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากร 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

 

      2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององค ์
                ความรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
               คุณภาพครูและบุคลากร 
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      2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
                ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  
                ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือ 
               ศึกษาดว้ยตนเอง 

      

      2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ 
                ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
                ไดง่้าย และสะดวก 

      

      2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ 
                เพื่อพฒันา บุคลากรดา้นการพฒันา 
                คุณภาพครูและบุคลากรดว้ยวธีิการ 
                ท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  
               ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้ม 
               สายงาน เป็นตน้ 

      

2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาคุณภาพครู 
และบุคลากร 

 

    2.4.1  ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
              ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

      

3. การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

  3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
    3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ 
              ตามปฏิทิน การติดตามประเมินผลท่ีได ้
              วางแผนไว ้
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     3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
              ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

      

    3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
             งบประมาณดา้นการพฒันาคุณภาพครู 
             และบุคลากร 

      

  3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

 

    3.2.1  ประเมินผลการพฒันาคุณภาพครูและ 
              บุคลากรจากการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
              และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

      

    3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันา    
              คุณภาพ ครูและบุคลากรจากขอ้มูล 
              เชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณ 
              และเชิงคุณภาพ 

      

4. การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลการ 

 

  4.1 การสรุปผลการด าเนินงาน ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
      4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ 
                ของการประเมินความส าเร็จของ 
                การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
                ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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      4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
                ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาคุณภาพครู 
                และบุคลากร      

 

      4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วน 
                เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผล 
               การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

      

      4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ 
                จากการด าเนินงาน และแนวทาง 
                แกปั้ญหาการพฒันาคุณภาพครู 
                และบุคลากร 

      

  4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุง ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

      4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมี 
               ส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง 
               ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
               หลงัจากไดรั้บทราบ สรุปผล 
               การด าเนินงาน 

      

  4.3 การด าเนินการปรับปรุง ดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

      4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง 
               ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
               วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัทีหรือ 
               ตอ้งเขา้สู่วงจร การวางแผนอีกคร้ัง 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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      4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบ 
                ผลการด าเนินการพฒันาคุณภาพครูและ 
                บุคลากร กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ี 
                สามารถด าเนินการไดท้นัที      

 

      4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาคุณภาพ 
                ครูและบุคลากรอีกคร้ังตามวงจร 
                การควบคุมคุณภาพ      

 

4. การพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรม 
การเรียนรู้ 

 

    4.1 การวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจัด
กจิกรรมการเรียนรู้ 
   4.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน                   
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 
      4.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ 
                   ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
                   หลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
                   การเรียนรู้ 

      

    4.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาหลกัสูตร 
                 และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต  
                 ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียน 
                 ตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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     4.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
                  อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
                  กบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
                  กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกบัผูท่ี้มี 
                  ส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder)      

 

 4.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้น              
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้  

    4.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา 
                 แห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
                การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
                การเรียนรู้      

 

    4.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์  
                 ปรัชญา แนวคิดในการด าเนินงาน 
                 ของโรงเรียน      

 

    4.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็น 
                 ความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
                 และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา 
                หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

      

    4.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะ 
                 โรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
                 และการจดักิจกรรม  การเรียนรู้ 
                 มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
                 ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

      

 
 



 298 

ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      4.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
                   ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
                   ไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

      

    4.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้น                 
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

       4.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมี 
                   ส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจ 
                   เลือกกลยทุธ์ 

      

      4.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ  
                    และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
                    เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง  
                    และประสบผลส าเร็จ 

      

      4.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้ 
                   สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

      

      4.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
                   ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

      

  4.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

     4.1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็น 
                  รูปธรรม 

      

      4.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงานหรือ 
                   โครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา 
                   หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      4.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  
                   เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

      

  4.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

 

      4.1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตาม 
                  ประเมินผล ใหมี้การด าเนินการ 
                  อยา่งต่อเน่ือง 

      

      4.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
                   และความคุม้ค่า 

      

      4.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผล 
                   หลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์ 
                   เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

  4.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้น                  
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

      4.1.6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

      

      4.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม  
                   ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
                   โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
                   และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      4.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้ 
                   และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป  
                  ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
                  การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้      

 

  4.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาหลกัสูตรและ                   
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 

 

4.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
      4.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
                   ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมใน 
                   การรับผิดชอบ และตดัสินใจมากข้ึน  
                   สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

      

     4.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้ 
                   โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
                    เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวัใน 
                    การปฏิบติังาน 

      

      4.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ 
                    ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามี 
                    ส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 

      

  4.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

      4.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลาย 
                   ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนั 
                   เป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

      4.2.2.2  ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจใน 
                   วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ 
                    การพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
                    กิจกรรมการเรียนรู้      

 

      4.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวย 
                    ความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
                    ในโรงเรียน      

 

  4.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้น               
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

      4.2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององค ์
                    ความรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
                    หลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
                    การเรียนรู้ 

      

      4.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
                   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
                   กิจกรรมการเรียนรู้ผา่นการอบรม  
                   การศึกษาดูงาน หรือศึกษา 
                   ดว้ยตนเอง 

      

      4.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ 
                   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
                   กิจกรรมการเรียนรู้ไดง่้ายและสะดวก 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
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      4.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ 
                   เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
                  หลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
                  การเรียนรู้ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  
                  เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชน 
                  แห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน  
                  เป็นตน้ 

      

  4.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

      4.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
                  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
                  กิจกรรมการเรียนรู้ 

      

4.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา
หลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

 

    4.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

      4.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ 
                   ตามปฏิทินการติดตามประเมินผล 
                   ท่ีไดว้างแผนไว ้

      

      4.3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
                  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
                   กิจกรรมการเรียนรู้ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      4.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและ 
                   ใชจ่้าย งบประมาณดา้นการพฒันา 
                   หลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
                   การเรียนรู้ 

      

  4.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้น 
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

      4.3.2.1  ประเมินผลการพฒันาหลกัสูตรและ 
                   การจดักิจกรรมการเรียนรู้จาก 
                   การบรรลุ วตัถุประสงคแ์ละ 
                   ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

      

      4.3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันา 
                   หลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
                   การเรียนรู้จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ี 
                  เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

      

4.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาหลกัสูตร
และการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

 

  4.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

      4.4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุ  
                   ประสงคข์องการประเมินความส าเร็จ 
                   ของการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
                   กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งดา้น 
                   ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      4.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
                   ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาหลกัสูตร 
                   และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

      

      4.4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วน  
                   เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผล 
                   การพฒันาหลกัสูตร และการจดั 
                   กิจกรรมการเรียนรู้ 

      

      4.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ 
                   จากการด าเนินงาน และแนวทาง 
                   แกปั้ญหาการพฒันาหลกัสูตรและ 
                  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

      

   4.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

      4.4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมี 
                  ส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการ 
                  ปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
                  และการจดักิจกรรมการเรียนรู้   
                  หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล 
                  การด าเนินงาน 

      

 4.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      4.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการ 
                   ปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
                   และการจดักิจกรรมการเรียนรู้วา่จะ 
                   สามารถด าเนินการไดท้นัทีหรือ 
                   ตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

      

      4.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติัและตรวจสอบ 
                    ผลการด าเนินการพฒันาหลกัสูตร 
                    และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ กรณีท่ี 
                   เป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการ 
                   ไดท้นัที 

      

      4.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาหลกัสูตร  
                   และการจดักิจกรรมการเรียนรู้อีกคร้ัง 
                   ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 

      

5. การพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน  
  5.1 การวางแผนการพฒันาระบบการบริหาร
จัดการของโรงเรียน 

 

    5.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้น 
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

      5.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติใน 
                   ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบ 
                   การบริหารจดัการของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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      5.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาระบบ 
                   การบริหารจดัการของโรงเรียน 
                   ในอดีตปัจจุบนั และอนาคต 
                    ของโรงเรียนตน้แบบหรือโรงเรียน 
                    เขตใกลเ้คียง 

      

      5.1.1.8  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาสและ 
                    อุปสรรค (SWOT analysis)  
                    ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบ 
                    การบริหารจดัการของโรงเรียน 
                    ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  
                    (Stakeholder) 

      

  5.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้น 
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

      5.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา 
                    แห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
                   การพฒันาระบบการบริหาร 
                   จดัการของโรงเรียน 

      

      5.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์  
                   ปรัชญา แนวคิดในการด าเนินงาน 
                  ของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      5.1.2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจและเห็น 
                   ความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
                   และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา 
                   ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

      

      5.1.2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะ 
                  โรงเรียนดา้นการพฒันาระบบ 
                  การบริหารจดัการของโรงเรียนมา 
                  ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
                  ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

      

      5.1.2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
                  ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
                  ไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

      

  5.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้น                  
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

      5.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
                  มีส่วนร่วมในการพิจารณาและ 
                  ตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

      

      5.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ  
                   และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
                   เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง  
                   และประสบผลส าเร็จ 

      

      5.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้ 
                   สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      5.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
             ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

      

  5.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาระบบ
การบริหารจดัการของโรงเรียน 

      

      5.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็น 
                  รูปธรรม 

      

      5.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงานหรือ 
                   โครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา 
                    ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

      

       5.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  
                    เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

      

  5.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล
ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ
โรงเรียน 

 

      5.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตาม 
                   ประเมินผลใหมี้การด าเนินการ 
                   อยา่งต่อเน่ือง 

      

      5.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
                   และความคุม้ค่า 

      

      5.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผล 
                   หลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์ 
                   เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

  5.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้น                   
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      5.1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง 
                   กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

      

      5.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม  
                   ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
                   โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
                    และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

     

 

      5.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้ 
                   และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป  
                   ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
                   การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

     

 

  5.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาระบบการบริหาร
จัดการของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 

 

    5.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้น                    
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
      5.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
                    ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมใน 
                    การรับผิดชอบและตดัสินใจมากข้ึน  
                    สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

      

      5.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้ 
                    โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
                     เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวัใน 
                     การปฏิบติังาน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      5.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ 
                   ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามี 
                   ส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 

      

  5.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

      5.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย  
                  ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
                 โดยอาศยั หลกัการมีส่วนร่วม 

      

      5.2.2.2  ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจ 
                   ในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ 
                    การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
                    ของโรงเรียน 

      

      5.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวย 
                    ความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
                    ในโรงเรียน 

      

   5.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้น                 
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

      5.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององค ์
                   ความรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
                   ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

      

      5.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
                   ดา้นการพฒันาระบบการบริหาร 
                   จดัการของโรงเรียนผา่นการอบรม           
                   การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      5.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้น 
                   การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
                  ของโรงเรียนไดง่้าย และสะดวก 

      

      5.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ 
                   เพื่อพฒันา บุคลากรดา้นการพฒันา 
                   ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
                   ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวที 
                   แลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้    
                 หรือทีมขา้มสายงานเป็นตน้ 

      

  5.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาระบบ                  
การบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

      5.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
                  ดา้นการพฒันาระบบการบริหาร 
                  จดัการของโรงเรียน 

      

  5.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 

 

   5.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
      5.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ 
                    ตามปฏิทิน การติดตามประเมินผล 
                   ท่ีไดว้างแผนไว ้

      

      5.3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
                   ดา้นการพฒันาระบบการบริหาร 
                   จดัการของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      5.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและ 
                   ใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันา 
                   ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

     

 

   5.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้น               
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

      5.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาระบบ 
                  การบริหารจดัการของโรงเรียน 
                  จากการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
                  ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

      

      5.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันา 
                  ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
                  จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิง 
                  ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

      

  5.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาระบบ                
การบริหารจัดการของโรงเรียน 

 

    5.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
      5.4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ 
                    ของการประเมินความส าเร็จของ 
                  การพฒันาระบบการบริหารจดัการ                  
                  ของโรงเรียนทั้งดา้นประสิทธิผล 
                  และประสิทธิภาพ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      5.4.1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
                  ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาระบบ 
                  การบริหารจดัการของโรงเรียน 

      

      5.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วน                
                  เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผล 
                  การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
                  ของโรงเรียน 

      

      5.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ 
                    จากการด าเนินงานและแนวทาง 
                    แกปั้ญหาการพฒันาระบบการบริหาร 
                   จดัการของโรงเรียน 

      

  5.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

      5.4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
                  มีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการ 
                  ปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบ 
                  การบริหารจดัการของโรงเรียน  
                  หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล 
                  การด าเนินงาน 

      

  5.4.3  การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      5.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการ 
                  ปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบ 
                  การบริหารจดัการของโรงเรียนวา่จะ 
                  สามารถด าเนินการไดท้นัทีหรือ 

          ตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
     

 

      5.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบ 
                   ผลการด าเนินการพฒันาระบบการบริหาร  
                  จดัการของโรงเรียนกรณีท่ีเป็นการ 
                 ปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 

      

      5.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาระบบ 
                  การบริหารจดัการของโรงเรียนอีกคร้ัง 
                  ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 

      

6. การพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

  6.1 การวางแผนการพฒันาสภาพแวดล้อม                         
ทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

    6.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้น                 
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้
และนวตักรรม 

 

      6.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
                   ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้ม  
                   ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      6.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาสภาพ  
                   แวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
                   และนวตักรรมในอดีต ปัจจุบนัและ 
                  อนาคตของโรงเรียนตน้แบบหรือ           
                 โรงเรียนเขตใกลเ้คียง 

     

 

      6.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
                   อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
                    กบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
                  ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมร่วมกบัผูท่ี้ 
                    มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

      

  6.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

      6.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา 
                  แห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
                  การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
                  ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

      

      6.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์  
                   ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงาน 
                   ของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      6.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจและเห็น 
                   ความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
                   และเป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันา 
                  สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
                  และนวตักรรม 

     

 

      6.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะ 
                   โรงเรียนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
                    ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
                   มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
                  ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

      

      6.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
                   ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
                   และเขา้ใจ 

      

  6.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

      6.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
                  มีส่วนร่วมในการพิจารณา  
                  และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

      

      6.1.3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ  
                   และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
                   เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง  
                  และประสบผลส าเร็จ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
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สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

      6.1.3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้ 
                  สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

      

      6.1.3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
                  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

      

   6.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 

 

      6.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็น 
                  รูปธรรม 

      

      6.1.4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน  
                  หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบั 
                  การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
                  ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

      

      6.1.4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย  
                  และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

      

   6.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

      6.1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตาม 
                  ประเมินผลใหมี้การด าเนินการ 
                  อยา่งต่อเน่ือง 

      

      6.1.5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
                  และความคุม้ค่า 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
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      6.1.5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผล 
                  หลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์ 

            เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

     

 

  6.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม  
      6.1.6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
                   วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

      

      6.1.6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม  
                  ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
                  โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล  
                   และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

     

 

      6.1.6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้ 
                   และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป  
                   ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
                   การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

      

  6.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาสภาพแวดล้อมที่
เกือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมสู่การปฏิบัติ 

 

   6.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
      6.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
                  ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  
                  และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบั 
                  บญัชาสั้นลง 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      6.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้ 
                  โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ 
                    เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวัใน 
                  การปฏิบติังาน 

      

      6.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ 
                   ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามี 
                   ส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 

      

  6.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 

 

      6.2.2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
                  ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
                  โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 

      

      6.2.2.2 ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจใน 
                  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ 
                  การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
                  ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

      

      6.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ  
                   อ านวยความสะดวกจากผูบ้ริหาร 
                   ระดบัสูงในโรงเรียน 

      

  6.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากร 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

 
 



 320 

ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      6.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององค ์         
                   ความรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
                   สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
                   และนวตักรรม 

      

      6.2.3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
                  ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
                  เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม  
                  ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน  
                 หรือศึกษาดว้ยตนเอง 

      

      6.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ 
                   ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
                   เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ 
                   นวตักรรมไดง่้าย และสะดวก 

      

    6.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ 
                เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
               สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
               และนวตักรรมดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  
               เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง 
             การเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 

      

  6.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      6.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
                  ดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
                  สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
                  และนวตักรรม 

      

  6.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 

 

    6.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 
      6.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ 
                   ตามปฏิทิน การติดตามประเมินผลท่ีได ้
                   วางแผนไว ้

      

    6.3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
                ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
                ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

      

    6.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
                งบประมาณดา้นการพฒันาสภาพ  
                แวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
               และนวตักรรม 

      

   6.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
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สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      6.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
                  ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม  
                  จากการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
                  ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

 

    

 

  6.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

      6.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
                   ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
                   จากการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
                   ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

      

      6.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันา 
                  สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
                   และนวตักรรมจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 
                   ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

      

  6.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันา
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 

 

     6.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรม 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      6.4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ 
                   ของการประเมินความส าเร็จของ 
                   การพฒันา สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
                   ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมทั้ง 
                   ดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

     

 

      6.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
                   ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาสภาพ  
                    แวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
                    และนวตักรรม 

      

      6.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วน 
                   เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผล 
                   การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
                   ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

      

      6.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ 
                  จากการด าเนินงานและแนวทาง 
                  แกปั้ญหาการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
                 ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

      

    6.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

      6.4.2.1ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
                  ในการก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้น 
                  การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อ 
                 การเรียนรู้และนวตักรรมหลงัจากได ้
                 รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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  6.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม  

      6.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการ 
                  ปรับปรุงดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
                  ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
                 วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัทีหรือ 
                 ตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

     

 

      6.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบ 
                  ผลการด าเนินการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
                  ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
                 กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถ 
                 ด าเนินการไดท้นัที 

      

      6.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาสภาพ  
                  แวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
                  และนวตักรรมอีกคร้ังตามวงจร 
                  การควบคุมคุณภาพ 

      

7. การพฒันาความร่วมมือกับเครือข่ายในการจัด
การศึกษา 

 

  7.1 การวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจัดการศึกษา 

 

    7.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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      7.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
                   ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือ 

                   กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

     

 

      7.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันา 
                   ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
                   การศึกษาในอดีต ปัจจุบนัและอนาคต 
                   ของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียน 
                  เขตใกลเ้คียง 

      

       7.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
                    อุปสรรค (SWOT analysis)ท่ีเก่ียวขอ้ง 
                      กบัการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย  
                    ในการจดัการศึกษาร่วมกบัผูท่ี้มี 
                    ส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

      

    7.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา 

 

      7.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษา 
                  แห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
                  การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
                 ในการจดัการศึกษา 

      

      7.1.2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์  
                  ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงาน 
                  ของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      7.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็น 
                    ความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์ 
                    และเป้าหมายร่วมกนัในดา้น 
                    การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
                    ในการจดัการศึกษา 

      

      7.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะ 
                   โรงเรียนดา้นการพฒันาความร่วมมือ 
                   กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษามา 
                   ก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
                   ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

      

      7.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
                   ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
                   และเขา้ใจ 

      

    7.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหาร 
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา 

 

      7.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมี 
                   ส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
                   เลือกกลยทุธ์ 

      

      7.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ  
                   และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
                   เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
                   และประสบผลส าเร็จ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      7.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนให้ 
                   สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

      

      7.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
                   ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

      

    7.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

      

      7.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็น 
                   รูปธรรม 

      

      7.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงานหรือ 
                   โครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา 
                   ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
                  การศึกษา 

      

      7.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  
                   เป้าหมายและกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

      

    7.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา 

 

      7.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตาม 
                   ประเมินผลใหมี้การด าเนินการ 
                   อยา่งต่อเน่ือง 

      

      7.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
                    และความคุม้ค่า 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      7.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผล 
                   หลากหลาย และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์ 
                   เชิงขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

    7.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา 

 

      7.1.6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้ง 
                  กบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

      

      7.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม  
                   ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
                   โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและ 
                    ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

      

      7.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้ 
                   และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป  
                   ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตาม 
                   การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

      

  7.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาความร่วมมือ                    
กบัเครือข่ายในการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 

    7.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการ
พฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
      7.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
                  ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  
                  และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบั 
                  บญัชาสั้นลง 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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      7.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้ 
                  โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
                   เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวั 
                  ในการปฏิบติังาน 

      

      7.2.1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ 
                   ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามี 
                   ส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 

      

   7.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

  

      7.2.2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
                  ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
                  โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 

      

      7.2.2.2 ทีมงานรับผิดชอบมีความเขา้ใจใน 
                  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของ 
                  การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
                 ในการจดัการศึกษา 

      

      7.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวย 
                   ความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
                  ในโรงเรียน 

      

   7.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากร 
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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      7.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององค ์
                   ความรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
                   ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
                   การศึกษา 

      

      7.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
                   ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั         
                   เครือข่ายในการจดัการศึกษาผา่น 
                   การอบรม การศึกษาดูงานหรือ 
                  ศึกษาดว้ยตนเอง 

      

      7.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ 
                  ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั 
                  เครือข่ายในการจดัการศึกษาไดง่้าย  
                  และสะดวก 

      

      7.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ 
                  เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
                 ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
                 การศึกษาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น  
                 เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง 
                การเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

      

   7.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาความร่วมมือ
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

      7.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
                  ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั 
                 เครือข่ายในการจดัการศึกษา 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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  7.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

 

    7.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
      7.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ 
                  ตามปฏิทินการติดตามประเมินผล 
                  ท่ีไดว้างแผนไว ้

      

      7.3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
                  ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั 
                  เครือข่ายในการจดัการศึกษา 

      

      7.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและ 
                  ใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันา 
                  ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
                 การศึกษา 

      

    7.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการ
พฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

      7.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาความร่วมมือ 
                  กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา  
                  จากการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
                  ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

      

      7.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันา 
                  ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
                  การศึกษาจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ี 
                  เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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  7.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันา                       
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

 

    7.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
      7.4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ 
                  ของการประเมินความส าเร็จของ 
                  การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
                 ในการจดัการศึกษาทั้งดา้นประสิทธิผล 
                 และประสิทธิภาพ 

      

    7.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม              
                 ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาความร่วมมือ 
                 กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

      

     7.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วน       
                  เก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผล 
                  การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
                 ในการจดัการศึกษา 

      

     7.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะ 
                  จากการด าเนินงาน และแนวทาง 
                  แกปั้ญหาการพฒันาความร่วมมือกบั 
                  เครือข่ายในการจดัการศึกษา 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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   7.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา  

      7.4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมี 
                  ส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง 
                  ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั 
                  เครือข่ายในการจดัการศึกษาหลงัจากได ้
                 รับทราบสรุปผลการด าเนินงาน 

     

 

   7.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

      7.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการ 
                  ปรับปรุงดา้นการพฒันาความร่วมมือ 
                  กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาวา่จะ 
                  สามารถด าเนินการไดท้นัทีหรือตอ้งเขา้ 
                 สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

      

      7.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบ 
                  ผลการด าเนินการพฒันาความร่วมมือ 
                  กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา กรณีท่ี 
                 เป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการ 
                 ไดท้นัที 

      

      7.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันา 
                  ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
                  การศึกษาอีกคร้ังตามวงจรการควบคุม 
                 คุณภาพ 
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ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน  ๆ 
ค าช้ีแจง  กรุณาเขียนความคิดเห็นของท่านเพิ่มเติมเร่ืองรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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แบบสอบถามผู้เช่ียวชาญรอบที ่3 
เร่ือง รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
ค าช้ีแจง 
 การศึกษาวจิยัเร่ืองรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีนิยามศพัท ์
ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 
 รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ                  
สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน หมายถึง องคป์ระกอบและกระบวนการ
บริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยองคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร             
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม และการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษา ภายใตก้ระบวนการบริหารจดัการตามหลกัวงจรคุณภาพ ประกอบดว้ย 
การวางแผน การน ากลยทุธ์สู่การปฏิบติั การตรวจสอบผลการด าเนินการ และการแกไ้ขพฒันา
ระบบ 
 การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ หมายถึง การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหมี้              
ความเป็นพลเมือง คือ เป็นคนดี มีวนิยั เป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก                      
มีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ สามารถเรียนรู้ไดต้ามความถนดัความสนใจ และด ารงชีวิต              
ในสังคมอยา่งเป็นสุข มีงานท า มีอาชีพ มีรายได ้รวมทั้งสามารถปรับตวัและด ารงชีวิตในสังคมได้
อยา่งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมพหุวฒันธรรมท่ีเป็นพลวตัในโลกศตวรรษ                    
ท่ี 21 ดว้ยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 การพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร หมายถึง การพฒันาผูบ้ริหาร
โรงเรียนใหมี้คุณลกัษณะและสมรรถนะความเป็นผูน้ าและธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ
โรงเรียน มีวสิัยทศัน์และมีเป้าหมายในการพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นเลิศทดัเทียมสากล  
เนน้การพฒันาท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบท กระตุน้และพฒันาภาวะผูน้ าของบุคลากร 
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โดยเปิดโอกาสใหทุ้กคนแสดงความสามารถเตม็ท่ี ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี โดยการประพฤติ
ปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม และเขา้ร่วมในการวางแผน การสร้างบรรยากาศท่ีสนบัสนุนใหเ้กิด
นวตักรรม ส่ือสาร สอนงาน และสร้างแรงจูงใจให้แก่ผูป้ฏิบติังาน การพฒันาผูน้ าในอนาคต  
การทบทวนผลการด าเนินการของโรงเรียน และการยกยอ่งชมเชยผูป้ฏิบติังาน สามารถเสริมสร้าง
เร่ืองจริยธรรม ค่านิยม และความคาดหวงัไปพร้อมกบัการสร้างภาวะผูน้ า ความมุ่งมัน่ และความคิด
ริเร่ิมใหเ้กิดข้ึนทัว่ทั้งองคก์าร 
 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร หมายถึง การพฒันาครูผูส้อนใหเ้ป็นผูแ้นะน าและ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง ครูเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความเขา้ใจหลกัสูตร จิตวทิยาและพฒันาการของนกัเรียน สามารถน าความรู้ความเขา้ใจมาส่งเสริม
และพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล มีทกัษะในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและ              
เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั จดักิจกรรมการเรียนรู้ตามความสนใจของนกัเรียน มีความสามารถ 
ในการจดัชั้นเรียน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อนกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน อุทิศตน 
ในการพฒันานกัเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีการพฒันาตนเอง และมีการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และพฒันาบุคลากรใหเ้ขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน และปฏิบติังาน 
ดว้ยความรับผิดชอบ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและใหค้วามร่วมมือกบัโรงเรียน ตระหนกัในการเป็น
แบบอยา่งท่ีดี มีความรู้ความเขา้ใจแนวทางการจดัการศึกษา 
 การพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาหลกัสูตรท่ี
หลากหลายตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครอง สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินและสากล  
จดักระบวนการสอนท่ีเนน้ความเป็นเลิศสู่สากล พฒันารูปแบบการเรียนการสอน จดัท าคู่มือ 
การจดัการเรียนการสอน และการจดัท ากิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้พฒันาจิตสาธารณะ  
เพื่อการบริการชุมชนและสังคม 
 การพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน หมายถึง การพฒันาระบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนใหมี้ความคล่องตวั จดัท าและเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้งการพฒันาระบบ
แสดงผลขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน เพื่อความโปร่งใสเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโรงเรียน การจดัการเรียนรู้และการตรวจสอบ 
 การพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม หมายถึง การพฒันาส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสูง พฒันาระบบ ICT เพื่อการศึกษาและ 
การบริหารจดัการส่ือ สร้างโอกาสในการเขา้ถึงส่ือเทคโนโลย ีเคร่ืองมือหรือแหล่งการเรียนรู้ 
ท่ีมีคุณภาพ การแบ่งปันส่ิงปฏิบติัท่ีเป็นเลิศระหวา่งกนัรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทกัษะ
หลากหลายสู่การปฏิบติัในชั้นเรียน ท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้จากส่ิงท่ีปฏิบติัจริงตามบริบท 
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 การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา หมายถึง การพฒันาเครือข่าย 
ในการร่วมพฒันาการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพเป็นท่ียอมรับ ร่วมส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
โรงเรียนพี่-โรงเรียนนอ้ง ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัและสนบัสนุน 
การจดัการศึกษาเพื่อสร้างสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนการสอนใหเ้กิดข้ึนประสิทธิภาพสูงสุด 
 การวางแผน (Plan) หมายถึง การเตรียมการไวล่้วงหนา้เพื่อจะท างานใหส้ าเร็จอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย คือ วิเคราะห์สถานะของโรงเรียน ก าหนดวสิัยทศัน์
และเป้าหมาย พิจารณากลยทุธ์การบริหาร วางแผนปฏิบติั ก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล  
และก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Do) หมายถึง การด าเนินงานต่อเน่ืองจากการวางแผน 
โดยบุคคลท่ีรับผิดชอบจะร่วมกนัด าเนินการตามแผนท่ีจดัท าไว ้โดยในระหวา่งการด าเนินงาน 
ตอ้งมีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา และควรมุ่งเนน้ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย คือ จดัโครงสร้างการปฏิบติังาน จดัทีมงานรับผดิชอบ จดั KM  
และพฒันาบุคลากร และด าเนินงาน 
 การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบติัตามแผน 
โดยจดัใหมี้การประเมินผลตามแผนท่ีก าหนด วเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเก่ียวขอ้งจากการ
เปรียบเทียบระหวา่งเป้าหมายกบัการด าเนินตามแผน เพื่อจะทราบวา่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไร 
ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย คือ ติดตามความกา้วหนา้ และประเมินผลเทียบกบัเป้าหมาย 
 การแก้ไขพฒันาระบบ (Act) หมายถึง การน าผลการวเิคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ี
เก่ียวขอ้งมาปรับปรุงแกไ้ข และหากผลการด าเนินงานยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ตอ้งปรับเปล่ียน
วธีิการด าเนินงานใหม่ใหเ้หมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถา้ผลการประเมินพบวา่งานส าเร็จ
ตามเป้าหมายแลว้ ในการวางแผนคร้ังต่อไปตอ้งปรับเปล่ียนเป้าหมายใหสู้งข้ึนเพื่อใหเ้กิดการพฒันา 
และจดัท ารายงานไวเ้ป็นหลกัฐาน ประกอบดว้ยกระบวนการยอ่ย คือ สรุปผลการด าเนินงาน 
ก าหนดวธีิการปรับปรุง และด าเนินการปรับปรุง 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
 เพื่อจดัท ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชเ้ทคนิค 
เดลฟาย (Delphi Technique) เพื่อสอบถามความคิดเห็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร
นวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีแบบสอบถามจ านวน 3 รอบ 
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ค าช้ีแจงค่าทีน่ าเสนอ 
 แบบสอบถามท่ีน าเสนอเพื่อใหท้่านพิจารณาในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามในรอบที ่3                 
ซ่ึงเป็นรอบสุดทา้ย มีความมุ่งหมายเพื่อขอความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญไดก้รุณาทบทวนความเห็น              
ท่ีไดต้อบไปแลว้ในรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 ซ่ึงผูว้จิยัไดว้เิคราะห์แลว้ ค่าท่ีน าเสนอในแบบสอบถาม
ฉบบัน้ี ประกอบดว้ย 
 1. ค่าท่ีเป็นค าตอบของท่านในรอบท่ี 2 ซ่ึงถูกแทนดว้ยสัญลกัษณ์  
 2. ค่ามธัยฐาน (Median) ของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงถูกแทนดว้ยสัญลกัษณ์ M หมายถึง               
ค่ากลางของค าตอบทั้งหมดของผูเ้ช่ียวชาญ 17 ท่าน ท่ีแสดงวา่ มีความคิดเห็น ในแต่ละขอ้
ดงัต่อไปน้ี 
 3. ค่ามธัยฐาน 4.50 ข้ึนไป หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบั
ประเด็นท่ีศึกษามากท่ีสุด   
 4. ค่ามธัยฐาน 3.50-4.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบั
ประเด็นท่ีศึกษาระดบัมาก 
 5. ค่ามธัยฐาน 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบั
ประเด็นท่ีศึกษาระดบัปานกลาง 
 6. ค่ามธัยฐาน 1.50-2.49 หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบั
ประเด็นท่ีศึกษาระดบันอ้ย 
 7. ค่ามธัยฐาน 1.49 ลงมา หมายถึง กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญเห็นวา่ขอ้ความนั้นเก่ียวขอ้งกบั
ประเด็นท่ีศึกษาระดบันอ้ยท่ีสุด 
8. ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) ใชค้  ายอ่วา่ IQR ซ่ึงถูกแทนดว้ยสัญลกัษณ์ เป็น
การค านวณหาค่าความแตกต่างระหวา่งควอไทลท่ี์ 1 (Q1) กบัควอไทลท่ี์ 3 (Q3) หมายถึง ขอบเขต
ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัของกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ 
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 การตอบแบบสอบถามในรอบน้ี ท่านอาจจะยนืยนัค าตอบเดิมโดยไม่ตอ้งท าเคร่ืองหมาย
ใดๆ ลงไปในขอ้นั้น หรือหากท่านเปล่ียนค าตอบใหม่ก็โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องใหม่ 
ท่ีท่านตอ้งการ การเปล่ียนค าตอบของท่านในรอบน้ี หากขอ้ใดอยูน่อกขอบเขตความเห็นท่ี
สอดคลอ้งของกลุ่ม (         ) ขอไดโ้ปรดให้เหตุผลสั้นๆ ดว้ย โปรดดูตวัอยา่ง 
 

ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
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เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
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1. การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์       

  1.1 การวางแผนการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้น
ผลลพัธ์ 

      

    1.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

      

      1.1.1.1  วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติ 
                   ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 

M 
 

     

      1.1.1.2  วเิคราะห์ผลลพัธ์ในอดีต ปัจจุบนั  
                    และอนาคตของนกัเรียน 

M     ให้
เหตุผล 

1.1.1.3  วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในอดีต  
             ปัจจุบนั และอนาคตของนกัเรียน 

 
M 

     

 

 จากตวัอยา่งในขอ้ท่ี 1.1.1.1 แสดงวา่ในรอบท่ี 2 ท่านตอบช่องท่ี 5 (  ) และในรอบน้ี
ท่านยงัคงยนืยนัค าตอบเดิม คือ ช่องท่ี 5 (  ) โดยไม่ตอ้งท าเคร่ืองหมายใดเพิ่ม ซ่ึงอยูใ่นขอบเขต
ของพิสัยระหวา่ง ควอไทล ์(         ) หมายความวา่ ความเห็นของท่านสอดคลอ้งกบักลุ่ม 
 จากตวัอยา่งในขอ้ท่ี 1.1.1.2 แสดงวา่ในรอบท่ี 2 ท่านตอบช่องท่ี 3 (  ) และในรอบน้ี
ท่านยงัคงยนืยนัค าตอบเดิม คือ ช่องท่ี 3 (  ) ซ่ึงอยูน่อกขอบเขตของพิสัยระหวา่งควอไทล ์ 
(         ) หมายความวา่ ความเห็นของท่านไม่สอดคลอ้งกบักลุ่ม โดยโปรดใหเ้หตุผลวา่ท าไม 
จึงเลือกตอบช่องนั้น 
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 จากตวัอยา่งในขอ้ท่ี 1.1.1.3 แสดงวา่ในรอบท่ี 2 ท่านตอบช่องท่ี 3 (  ) แต่ในรอบน้ี
ท่านตอ้งการเปล่ียนค าตอบใหม่เป็นช่องท่ี 5 ใหท้ าเคร่ืองหมาย (  ) ซ่ึงอยูใ่นขอบเขตของพิสัย
ระหวา่งควอไทล ์(         ) หมายความวา่ ท่านเปล่ียนความเห็นของท่านมาเห็นดว้ยกบักลุ่ม 
 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง ท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ และสละเวลาอนัมีค่า
ใหก้บัการตอบแบบสอบถามทั้ง 3 รอบ จนเสร็จส้ินการวิจยั ความอนุเคราะห์ของท่านจะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อนัจะท าใหง้านวิจยัเกิดประโยชน์
ต่อการพฒันาการจดัการศึกษาและเกิดประโยชน์แก่ประเทศชาติโดยส่วนรวมในโอกาสต่อไป 
 

 
ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งสูง 

          นายสันติชยั ใจชุ่มช่ืน 
              นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

             คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ผูว้จิยั 087-709-4646, Email : santichaij@hotmail.com 
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รหัสผู้เช่ียวชาญ................................................................................................................................... 
 
ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน    หนา้ขอ้ท่ีท่านเลือก 

1.  เพศ 
   ชาย     หญิง 
 

2. อาย ุ
   เท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ 30 ปี    30-40 ปี 
   41-50 ปี     51-60 ปี 
   61 ปีข้ึนไป 
 

3. ระดบัการศึกษา 
   ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก     อ่ืน ๆ................................. 
 

4. ต าแหน่งหนา้ท่ี 
   ผูบ้ริหารระดบันโยบาย 
   ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
   อ่ืน ๆ.................................................... 
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ตอนที ่2  ความเห็นเก่ียวกบัการจดัท ารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
เอกชน  ประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องระดบัน ้าหนกัท่ีตรงกบัความคิดเป็นของท่าน  
โดยค่าคะแนน 
      มีความหมาย ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี 5  หมายถึง  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 ระดบัท่ี 4 หมายถึง  เห็นดว้ยมาก 
 ระดบัท่ี 3  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 
 ระดบัท่ี 2  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
 ระดบัท่ี 1 หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 

ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

1. การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์  

1.1 การวางแผนการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
1.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.1.1.1  วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
             ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 

M 
 

     

1.1.1.2  วเิคราะห์ผลลพัธ์ในอดีต ปัจจุบนั และ 
             อนาคตของนกัเรียน 

M 
 

     

1.1.1.3  วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในอดีต  
             ปัจจุบนั และอนาคตของนกัเรียน 

M 
 

     

1.1.1.4  วเิคราะห์ความพร้อมของนกัเรียนท่ีมีความ  
             แตกต่างกนัในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต 

M 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

1.1.1.5  วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัใน 
             อดีต ปัจจุบนั และอนาคตของผูป้กครอง  
             นกัเรียน 

M 

    

 

1.1.1.6  วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัใน 
             อดีต ปัจจุบนั และอนาคตของชุมชนและสังคม 

M 
 

     

1.1.1.7  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาผูเ้รียนในอดีต  
             ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ  
             หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 

 M 
 

    

1.1.1.8  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
             อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
             การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ร่วมกบั 
             ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

M 
 

     

1.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันา 
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติใน 
             ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 

M 
 

     

1.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
             แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 

M 
 

     

1.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน 
             การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
             ในดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

M 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

1.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 
             ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
             มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบั 
             ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

M 
 

     

1.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
             และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

M 
 

     

1.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา 
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

  

1.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
             ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

M 
 

     

1.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและ 
             สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
             ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

M 
 

     

1.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
             กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

M 
 

     

1.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
             ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

M 
 

     

1.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม M 
 

     

1.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
              ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียน 

M 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

1.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และ 
             กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

M 
 

 

   

 

1.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

  

   

 

1.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
             ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

M 
 

 

   

 

1.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และ 
             ความคุม้ค่า 

M 
 

 

   

 

1.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
             และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและ 
             ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M 
 

     

1.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา 
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
             วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

M      

1.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิง 
             ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์ 
             เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

1.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
             เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคคลากร 
             สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
 

M      

1.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์
สู่การปฏิบัติ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

1.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันา 
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
             ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ         
             ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

M      

1.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
             ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
             และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
 

M      

1.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วน 
             เก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการ 
             ใหค้  าปรึกษา 

M 
 

     

1.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
             ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยั 
             หลกัการมีส่วนร่วม 

M 
 

     

1.2.2.2  ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจใน 
             วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
             ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

M      

1.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ 
              สะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 

M      

1.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
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เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

1.2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
             ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดย 
             มุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

M      

1.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดา้นการ 
             พฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ ผา่นการ 
             อบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 

M      

1.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
             ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ไดง่้าย และสะดวก 

M      

1.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา 
             บุคลากรดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ 
             ผลลพัธ์ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวที 
             แลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ  
             ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

M      

1.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ 
ผลลพัธ์ 

 

1.2.4.1  ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
             ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

M      

1.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาผู้เรียน 
โดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 

 

1.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
1.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
             การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

M 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 
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) 

1.3.1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
             ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

M      

1.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
             งบประมาณดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดย 
             มุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

M      

1.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันา 
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.3.2.1  ประเมินผลการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ 
             ผลลพัธ์จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และ 
             ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

M      

1.3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
             โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ี   
              เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

M      

1.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้น
ผลลพัธ์ 

 

1.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
1.4.1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์อง 
             การประเมินความส าเร็จของการพฒันาผูเ้รียน 
             โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ทั้งดา้นประสิทธิผลและ 
             ประสิทธิภาพ 

M      

1.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
             ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ 
             ผลลพัธ์ 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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) 

1.4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 
             การด าเนินงานและผลการพฒันาผูเ้รียน 
             โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

M      

1.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจาก 
             การด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
             การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  

M      

1.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.4.2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน    
             การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
             ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์หลงัจากไดรั้บทราบ 
             สรุปผลการด าเนินงาน 

M      

1.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

 

1.4.3.1  พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้น 
             การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์วา่จะ 
             สามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจร 
             การวางแผนอีกคร้ัง 

M      

1.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการ 
             ด าเนินการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์  
             กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการ 
             ไดท้นัที 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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1.4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาผูเ้รียนโดย 
             มุ่งเนน้ผลลพัธ์อีกคร้ังตามวงจรการควบคุม 
             คุณภาพ 

M      

2. การพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  
  2.1 การวางแผนการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาล
ของผู้บริหาร 
2.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
2.1.1.1  วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
             ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      

2.1.1.2  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของ  
             ผูบ้ริหาร 

M      

2.1.1.3  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
             อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
             การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
             ของผูบ้ริหารร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง      
             (Stakeholder) 

M      

2.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

2.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติใน 
             ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

2.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
             แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
 

M      

2.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน 
             การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
             ในดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
             ของผูบ้ริหาร 

M      

2.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 
             ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
             ของผูบ้ริหาร มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
             ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

M      

2.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
             และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

M      

2.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

2.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
             ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

M      

2.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และ 
             สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
             ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

M      

2.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
             กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

M      

2.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
             ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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2.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

2.1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม M      
2.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
              ต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
              ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      

2.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ 
             กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

M      

2.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลดา้นการ
พฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

2.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
             ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

M      

2.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และ 
             ความคุม้ค่า 

M      

2.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
             และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และ 
             ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

2.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

2.1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
             วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้
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ีสุ่ด
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) 
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4) 
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3) 
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2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

2.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิง 
             ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์ 
             เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

2.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
             เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคคากร 
             สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

M      

2.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าและ 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสู่การปฏิบัติ 

 

2.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
2.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
             ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ         
             ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

M      

2.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
             ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
             และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 

M      

2.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วน 
             เก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
             ในการใหค้  าปรึกษา 

M      

2.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาภาวะ 
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้
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ีสุ่ด

 (1
) 

2.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
             ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยั 
             หลกัการมีส่วนร่วม 

M      

2.2.2.2  ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจใน 
             วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
             ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      

2.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวย 
              ความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 

M      

2.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

  

2.2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
             ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      

2.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
             ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล  
             ของผูบ้ริหารผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน   
             หรือศึกษาดว้ยตนเอง 

M      

2.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
             ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารไดง่้าย  
             และสะดวก 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้
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) 

2.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา 
             บุคลากรดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารดว้ยวธีิการท่ี  
             หลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชน 
             แห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

M      

2.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

  

2.2.4.1  ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
             ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
             ของผูบ้ริหาร 

M      

2.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาภาวะ
ผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

 

2.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาภาวะ 
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
2.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
             การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

M      

2.3.1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
             ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
             ของผูบ้ริหาร 

M      

2.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
             งบประมาณดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      

2.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
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) 

2.3.2.1  ประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจากการบรรลุ 
             วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบั 
             เป้าหมาย 

M  

   

 

2.3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
             และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจากขอ้มูลเชิง 
             ประจกัษ ์ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

M  

   

 

2.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาภาวะผู้น าและ 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

 

2.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาภาวะ 
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
2.4.1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์อง 
             การประเมินความส าเร็จของการพฒันาภาวะ 
             ผูน้  าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารทั้งดา้น  
             ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

M      

2.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
             ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      

2.4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 
             การด าเนินงานและผลการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      

2.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการ 
             ด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันา 
             ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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) 

2.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะ 
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

2.4.2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน    
             การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
             ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
             หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 

M      

2.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

 

2.4.3.1  พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้น 
             การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ 
             ผูบ้ริหารวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือ 
             ตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

M      

2.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการ 
             ด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
             ของผูบ้ริหารกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถ 
             ด าเนินการไดท้นัที 

M      

2.4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าและ  
             ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารอีกคร้ังตามวงจร 
             การควบคุมคุณภาพ 

M      

3. การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  

3.1 การวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
3.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
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น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

3.1.1.1  วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
             ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครูและ 
             บุคลากร 

M      

3.1.1.2  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาคุณภาพครู 
             และบุคลากรในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของ 
             โรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 

M      

3.1.1.3  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
             อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
             การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรร่วมกบั 
             ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

M      

3.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

3.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติใน 
             ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครูและ  
             บุคลากร 

M      

3.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
             แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 

M      

3.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน 
             การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
             ในดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

M      

3.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 
             ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
             มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบั 
             ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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 (1
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3.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
             และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

M      

3.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

3.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
             ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

M      

3.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และ 
             สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
             ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

M      

3.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
             กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

M      

3.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
             ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

M      

3.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาคุณภาพครู 
และบุคลากร 

 

3.1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม M      
3.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
              ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพครูและ 
              บุคลากร 

M      

3.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ 
             กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

M      

3.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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3.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
             ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

M      

3.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และ 
             ความคุม้ค่า 

M      

3.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
             และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และ 
             ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

3.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

3.1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
             วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

M      

3.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิง 
             ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์ 
             เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

3.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
             เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากร 
             สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

M      

3.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรสู่  
      การปฏิบัติ 

      

3.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังาน ดา้นการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

3.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
             ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ         
             ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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3.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
             ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
             และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 

M      

3.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วน 
             เก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
             ในการใหค้  าปรึกษา 

M      

3.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาคุณภาพ 
ครูและบุคลากร 

 

3.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
             ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยั 
             หลกัการมีส่วนร่วม 

M      

3.2.2.2  ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์ 
             และเป้าหมายของการพฒันาคุณภาพครูและ 
            บุคลากร 

M      

3.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ 
              สะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 

M      

3.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

3.2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
             ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาคุณภาพครูและ 
             บุคลากร 

M      

 
 
 
 
 



 362 

ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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3.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
             ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  
             ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษา 
            ดว้ยตนเอง 

M      

3.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
             คุณภาพครูและบุคลากรไดง่้าย และสะดวก 

M      

3.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา 
             บุคลากรดา้นการพฒันาคุณภาพครูและ 
             บุคลากรดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวที 
             แลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ  
             ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

M      

3.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาคุณภาพครูและ 
บุคลากร 

 

3.2.4.1  ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
             ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

M      

3.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

3.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาคุณภาพ 
ครูและบุคลากร 
3.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
             การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

M      

3.3.1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
             ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

3.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
             งบประมาณดา้นการพฒันาคุณภาพครูและ 
             บุคลากร 

M      

3.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

3.3.2.1  ประเมินผลการพฒันาคุณภาพครูและ 
             บุคลากรจากการบรรลุวตัถุประสงค ์และ 
             ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

M      

3.3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาคุณภาพ 
             ครูและบุคลากรจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ี   
             เป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

M      

3.4  การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาคุณภาพครูและ 
บุคลการ 

 

3.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาคุณภาพ 
ครูและบุคลากร 
3.4.1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์อง 
             การประเมินความส าเร็จของการพฒันาคุณภาพ 
             ครูและบุคลากรทั้งดา้นประสิทธิผลและ 
             ประสิทธิภาพ 

M      

3.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
             ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาคุณภาพครูและ 
             บุคลากร 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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3.4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 
             การด าเนินงานและผลการพฒันาคุณภาพครู 
             และบุคลากร 

M      

3.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการ 
             ด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันา 
             คุณภาพครูและบุคลากร 

M      

3.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 

 

3.4.2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน    
             การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
             คุณภาพครูและบุคลากรหลงัจากไดรั้บทราบ 
             สรุปผลการด าเนินงาน 

M      

3.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาคุณภาพครู
และบุคลากร 

 

3.4.3.1  พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้น 
             การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรวา่จะ 
             สามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจร 
             การวางแผนอีกคร้ัง 

M      

3.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการ 
             ด าเนินการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
             กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการ 
             ไดท้นัที 

M      

3.4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและ 
             บุคลากรอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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4. การพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้  
4.1 การวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจัด
กจิกรรมการเรียนรู้ 
4.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
4.1.1.1  วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
             ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
             กิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.1.1.2  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาหลกัสูตรและ 
             การจดักิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต ปัจจุบนัและ   
             อนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือ 
             โรงเรียนเขตใกลเ้คียง 

M      

4.1.1.3  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
             อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
             การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม  
             การเรียนรู้ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง   
             (Stakeholder) 

M      

4.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติใน 
             ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตรและ 
             การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
             แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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4.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน 
             การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
             ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
             กิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 
             ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
             การเรียนรู้มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมาย 
             ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

M      

4.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
             และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

M      

4.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
             ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

M      

4.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและ 
             สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
             ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

M      

4.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
             กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

M      

4.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
             ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

M      

4.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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4.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
              ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ 
              การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ 
             กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

M      

4.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
             ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

M      

4.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และ 
             ความคุม้ค่า 

M      

4.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
             และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและ 
             ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

4.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
             วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

M      

4.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิง 
             ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์ 
             เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

4.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
             เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากร 
             สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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4.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาหลกัสูตรและการจัด
กจิกรรมการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 

 

4.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
4.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
             ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ         
             ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

M      

4.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
             ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
             และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 

M      

4.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วน 
             เก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
             ในการใหค้  าปรึกษา 

M      

4.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
             ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยั 
             หลกัการมีส่วนร่วม 

M      

4.2.2.2  ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจใน 
             วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
             หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ 
              สะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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4.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
             ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ    
             การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
             ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
             การเรียนรู้ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน  
             หรือศึกษาดว้ยตนเอง 

M      

4.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
             หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดง่้าย  
             และสะดวก 

M      

4.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา 
             บุคลากรดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
             กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  
             เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการ 
             เรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

M      

4.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.2.4.1  ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
             ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
             การเรียนรู้ 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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4.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา
หลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

 

4.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
4.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
             การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

M      

4.3.1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
             ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
             การเรียนรู้ 

M      

4.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
             งบประมาณดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
             และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.3.2.1  ประเมินผลการพฒันาหลกัสูตรและการจดั 
             กิจกรรมการเรียนรู้จากการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
             และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

M      

4.3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
             และการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากขอ้มูลเชิง 
             ประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

M      

4.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 

 

4.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
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กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้
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ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

4.4.1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์อง 
             การประเมินความส าเร็จของการพฒันา 
             หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทั้งดา้น 
             ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

M      

4.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
             ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาหลกัสูตร 
             และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อ 
             การด าเนินงานและผลการพฒันาหลกัสูตร 
             และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการ 
             ด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันา 
             หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

M      

4.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

 

4.4.2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน    
             การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
             หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้   
             หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 

M      

4.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
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) 
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น้อ
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 (1
) 

4.4.3.1  พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง 
             ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
             การเรียนรู้วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที  
             หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

M      

4.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการ 
             ด าเนินการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
             การเรียนรู้ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถ 
             ด าเนินการไดท้นัที 

M      

4.4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและ 
             การจดักิจกรรมการเรียนรู้อีกคร้ังตามวงจร 
             การควบคุมคุณภาพ 

M      

5. การพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน  
5.1 การวางแผนการพฒันาระบบการบริหารจัดการ
ของโรงเรียน 
5.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.1.1.1  วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
             ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบการบริหาร  
             จดัการของโรงเรียน 

M      

5.1.1.2  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาระบบการบริหาร 
             จดัการของโรงเรียนในอดีต ปัจจุบนัและ 
             อนาคตของโรงเรียนตน้แบบหรือโรงเรียน 
             เขตใกลเ้คียง 

M       
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
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ยท
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) 

5.1.1.3  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
             อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
             การพฒันาระบบการบริหารจดัการของ 
             โรงเรียนร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  
             (Stakeholder) 

M      

5.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติใน 
             ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบการบริหาร 
             จดัการของโรงเรียน 

M      

5.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
             แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 

M      

5.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน 
             การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
             ในดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ 
             โรงเรียน 

M      

5.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 
             ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ 
             โรงเรียนมาก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมาย 
             ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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) 

5.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
             และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

M      

5.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
             ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

M      

5.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และ 
             สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
             ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

M      

5.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
             กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

M      

5.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
             ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

M      

5.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม M      
5.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
             ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบการบริหาร 
             จดัการของโรงเรียน 

M      

5.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ 
             กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

M      

 
 
 
 



 375 

ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
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) 

5.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
             ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

M      

5.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
             ความคุม้ค่า 

M      

5.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
             และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและ 
             ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

5.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
             วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

M      

5.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุมทั้งในเชิง 
             ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์ 
             เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

5.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
             เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากร 
             สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
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เห็
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) 

5.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาระบบการบริหารจัดการ 
ของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 

 

5.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
5.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
             ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ         
             ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

M      

5.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
             ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
             และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 

M      

5.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วน 
             เก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการ 
             ใหค้  าปรึกษา 

M      

5.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
             ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยั 
             หลกัการมีส่วนร่วม 

M      

5.2.2.2  ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจใน 
             วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
             ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

M      

5.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ 
              สะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

5.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
             ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาระบบการ 
             บริหารจดัการของโรงเรียน 

M      

5.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
             ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
             ของโรงเรียนผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน  
             หรือศึกษาดว้ยตนเอง 

M      

5.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
             ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนไดง่้าย  
             และสะดวก 

M      

5.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา 
             บุคลากรดา้นการพฒันาระบบการบริหาร 
             จดัการของโรงเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
             เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่ง 
            การเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

M      

5.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาระบบการบริหาร 
จดัการของโรงเรียน 

 

5.2.4.1  ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
             ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
             ของโรงเรียน 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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) 

5.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาระบบ 
การบริหารจัดการของโรงเรียน 

 

5.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
5.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
             การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

M      

5.3.1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
             ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ 
             โรงเรียน 

M      

5.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
             งบประมาณดา้นการพฒันาระบบการบริหาร 
             จดัการของโรงเรียน 

M      

5.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.3.2.1  ประเมินผลการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
             ของโรงเรียนจากการบรรลุวตัถุประสงค ์และ 
             ความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 

M      

5.3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาระบบ 
             การบริหารจดัการของโรงเรียนจากขอ้มูลเชิง 
             ประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

M      

5.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาระบบการบริหาร 
จัดการของโรงเรียน 

 

5.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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5.4.1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์อง 
             การประเมินความส าเร็จของการพฒันาระบบ 
             การบริหารจดัการของโรงเรียนทั้งดา้น 
             ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

M      

5.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
             ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาระบบการบริหาร 
             จดัการของโรงเรียน 

M      

5.4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
             ต่อการด าเนินงานและผลการพฒันาระบบ 
             การบริหารจดัการของโรงเรียน 

M      

5.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการ 
             ด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันา 
             ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน  

M      

5.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 

 

5.4.2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน    
             การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
             ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน หลงัจาก 
             ไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 

M      

5.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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5.4.3.1  พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง 
             ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ 
             โรงเรียนวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัทีหรือ 
             ตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

M      

5.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการ 
             ด าเนินการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ 
             โรงเรียนกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถ 
             ด าเนินการไดท้นัที 

M      

5.4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาระบบการบริหาร 
             จดัการของโรงเรียนอีกคร้ังตามวงจร 
             การควบคุมคุณภาพ 

M      

6. การพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้
และนวตักรรม 

 

6.1 การวางแผนการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

      

6.1.1.1  วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
             ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
             เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

M      

6.1.1.2  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาสภาพ 
             แวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ 
             นวตักรรมในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของ 
             โรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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6.1.1.3  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และ 
             อุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
             การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อ 
             การเรียนรู้และนวตักรรมร่วมกบัผูท่ี้มีส่วน   
             เก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

M      

6.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติใน 
             ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
             เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

M      

6.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
             แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 

M      

6.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน 
             การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
             ในดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
             ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

M      

6.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 
             ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อ   
             การเรียนรู้และนวตักรรมมาก าหนดวสิัยทศัน์ 
             และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

M      

6.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
             และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

M      

6.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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6.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
             ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

M      

6.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและ 
             สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
             ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

M      

6.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
             กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

M      

6.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
            ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

M      

6.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม M      
6.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
              ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
              เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

M      

6.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและ 
             กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

M      

6.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรม 

 

6.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
             ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

M      

6.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
             ความคุม้ค่า 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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6.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
             วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

M      

6.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิง 
             ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์ 
             เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

6.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
             เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากร 
             สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

M      

6.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุน
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมสู่การปฏิบัติ 

 

6.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
             ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ         
             ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

M      

6.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
             ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
             และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 

M      

6.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วน 
             เก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
             ในการใหค้  าปรึกษา 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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6.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
             ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยั 
             หลกัการมีส่วนร่วม 

M      

6.2.2.2  ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจใน 
             วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
             สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ 
             นวตักรรม 

M      

6.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ 
              สะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 

M      

6.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

      

6.2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
             ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
             ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

M      

6.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
             ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
             ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม ผา่นการอบรม  
             การศึกษาดูงานหรือศึกษาดว้ยตนเอง 

M      

6.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
             สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ 
             นวตักรรมไดง่้าย และสะดวก 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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6.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา 
             บุคลากรดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
             ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมดว้ย 
             วธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  
             ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน  
             เป็นตน้ 

M      

6.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.2.4.1  ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
             ดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
             สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ 
             นวตักรรม 

M      

6.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา 
สภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
             การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

M      

6.3.1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
             ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อ 
             การเรียนรู้และนวตักรรม 

M      

6.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
             งบประมาณดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
             เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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6.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.3.2.1  ประเมินผลการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
             เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมจากการ 
             บรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบั 
             เป้าหมาย 

M      

6.3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันา 
             สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ 
             นวตักรรมจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็น 
             เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

M      

6.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาสภาพแวดล้อม 
ทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.4.1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์
             ของการประเมินความส าเร็จของการพฒันา    
             สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
             และนวตักรรม ทั้งดา้นประสิทธิผลและ 
             ประสิทธิภาพ 

M      

6.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
             ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
             เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
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6.4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
             ต่อการด าเนินงานและผลการพฒันาสภาพ 
             แวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ 
             นวตักรรม 

M      

6.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจาก 
             การด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
             การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อ 
             การเรียนรู้และนวตักรรม 

M      

6.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.4.2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน    
             การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
             สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ 
             นวตักรรมหลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล 
             การด าเนินงาน 

M      

6.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

6.4.3.1  พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง 
             ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
             ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมวา่จะสามารถ 
             ด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจร 
             การวางแผนอีกคร้ัง 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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6.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผล 
             การด าเนินการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
             เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมกรณี 
             ท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 

M      

6.4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี 
             เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมอีกคร้ัง 
             ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 

M      

7. การพฒันาความร่วมมือกับเครือข่ายในการจัด
การศึกษา 

 

7.1 การวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจัดการศึกษา 

 

7.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.1.1.1  วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วน 
             ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือกบั 
             เครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      

7.1.1.2  วเิคราะห์แนวทางการพฒันาความร่วมมือ 
             กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาในอดีต  
             ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ  
             หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 

M      

7.1.1.3  วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาสและอุปสรรค  
             (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
             ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
             ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 
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7.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.1.2.1  มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติใน 
             ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือกบั 
             เครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      

7.1.2.2  มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา 
             แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 

M      

7.1.2.3  มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน 
             การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 
             ในดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายใน 
             การจดัการศึกษา 

M      

7.1.2.4  มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียน 
             ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายใน 
             การจดัการศึกษามาก าหนดวสิัยทศัน์และ 
             เป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

M      

7.1.2.5  มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน 
             และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 

M      

7.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.1.3.1  เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
             ในการพิจารณา และตดัสินใจเลือกกลยทุธ์ 

M      

7.1.3.2  กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะและ 
             สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เพื่อใหส้ามารถ 
             ปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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7.1.3.3  มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้ง 
             กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

M      

7.1.3.4  มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างาน 
             ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 

M      

7.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาความร่วมมือ 
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.1.4.1  มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม M      
7.1.4.2  มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการ 
              ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาความร่วมมือกบั 
              เครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      

7.1.4.3  มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และ 
             กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

M      

7.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผล 
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา 

 

7.1.5.1  มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผล    
             ใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

M      

7.1.5.2  มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ 
             ความคุม้ค่า 

M      

7.1.5.3  มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลาย 
             และครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูลและ 
             ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

7.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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7.1.6.1  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบั 
             วสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 

M      

7.1.6.2  ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิง 
             ปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์ 
             เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 

M      

7.1.6.3  ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ี 
             เขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหารและบุคลากร 
             สามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

M      

7.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 

7.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.2.1.1  มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ 
             ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ และ         
             ตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 

M      

7.2.1.2  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้าง 
             ขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่ เพื่อความยดืหยุน่   
             และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 

M      

7.2.1.3  จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วน 
             เก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
             ในการใหค้  าปรึกษา 

M      

7.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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7.2.2.1  มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่าย 
             ท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีมโดยอาศยั 
             หลกัการมีส่วนร่วม 

M      

7.2.2.2  ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจใน 
             วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
             ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      

7.2.2.3  ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ 
              สะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูงในโรงเรียน 

M      

7.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.2.3.1  บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ 
             ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาความร่วมมือ 
             กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      

7.2.3.2  แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ  
             ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
             ในการจดัการศึกษา ผา่นการอบรม การศึกษา 
             ดูงานหรือศึกษาดว้ยตนเอง 

M      

7.2.3.3  บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันา 
             ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
             ไดง่้าย และสะดวก 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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7.2.3.4  มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันา 
             บุคลากรดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั 
             เครือข่ายในการจดัการศึกษา ดว้ยวธีิการท่ี 
             หลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชน 
             แห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 

M      

7.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.2.4.1  ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั 
             ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการ 
             จดัการศึกษา 

M      

7.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

 

7.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.3.1.1  ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทิน 
             การติดตามประเมินผลท่ีไดว้างแผนไว ้

M      

7.3.1.2  ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
             ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
             ในการจดัการศึกษา 

M      

7.3.1.3  ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้าย 
             งบประมาณดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั 
             เครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 
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7.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.3.2.1  ประเมินผลการพฒันาความร่วมมือกบั 
             เครือข่ายในการจดัการศึกษา จากการบรรลุ     
             วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบั 
             เป้าหมาย 

M      

7.3.2.2  ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาความ 
             ร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
             จากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณ 
             และเชิงคุณภาพ 

M      

7.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาความร่วมมือกบั 
เครือข่ายในการจัดการศึกษา 

 

7.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.4.1.1  สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์อง 
             ของการประเมินความส าเร็จของการพฒันา 
             ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา  
             ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

M      

7.4.1.2  สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วม 
             ด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาความร่วมมือ 
             กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      

7.4.1.3  สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
             ต่อการด าเนินงานและผลการพฒันาความ 
             ร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      
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ประเด็นที่เกีย่วกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ 
ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน 

ระดับความคิดเห็น 

เหตุผล
ประกอบ 

เห็
นด้

วย
มา
กท

ีสุ่ด
 (5
) 

เห็
นด้

วย
มา
ก (

4) 

เห็
นด้

วย
ปา
นก

ลา
ง (

3) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ย (
2) 

เห็
นด้

วย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 (1
) 

7.4.1.4  สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการ 
             ด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหาการพฒันา 
             ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

M      

7.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

 

7.4.2.1  ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมใน    
             การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
             ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา   
             หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 

M      

7.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 

      

7.4.3.1  พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุง 
             ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
             ในการจดัการศึกษาวา่จะสามารถด าเนินการได ้
             ทนัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 

M      

7.4.3.2  ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการ 
             ด าเนินการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายใน 
             การจดัการศึกษา กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ี 
             สามารถด าเนินการไดท้นัที 

M      

7.4.3.3  ด าเนินการวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบั 
             เครือข่ายในการจดัการศึกษาอีกคร้ังตามวงจร 
             การควบคุมคุณภาพ 

M      
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ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
ค าช้ีแจง  กรุณาเขียนความคิดเห็นของท่านเพิ่มเติมเร่ืองรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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ภาคผนวก จ 
แนวค าถามการจดักลุ่มสนทนา 

รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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แนวทางการจัดกลุ่มสนทนา 
รูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ 

สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
 แนวค าถามในการจดักลุ่มสนทนา โดยผูค้ณะบริหารและครูโรงเรียนเอกชนประเภท
สามญั เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั
สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
การสนทนาสร้างความคุ้นเคย 
 - ผูด้  าเนินการสนทนากล่าวตอ้นรับสมาชิก แนะน าตนเอง แนะน าผูจ้ดบนัทึกการสนทนา 
และแนะน าผูอ้  านวยความสะดวก 
 - ขอใหส้มาชิกแนะน าตนเองสั้น ๆ เช่น ช่ือ ต าแหน่ง งานท่ีรับผดิชอบ เป็นตน้ 
 
อธิบายวตัถุประสงค์ของการจัดกลุ่มสนทนา 
 - ตอ้งการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามญัสังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 - ขอใหแ้สดงความคิดเห็นโดยอิสระตามสภาพจริงและบริบทของโรงเรียน 
 

ประเด็นที ่1 การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
1.1 การวางแผนการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
 1.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
มีการวเิคราะห์ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.1.1.1วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียน 
  1.1.1.2 วเิคราะห์ผลลพัธ์ในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของนกัเรียน 
  1.1.1.3 วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของนกัเรียน 
  1.1.1.4 วเิคราะห์ความพร้อมของนกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนัในอดีต ปัจจุบนั  
และอนาคต 
  1.1.1.5 วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของผูป้กครอง
นกัเรียน 
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  1.1.1.6 วเิคราะห์ค่านิยมและความคาดหวงัในอดีต ปัจจุบนัและอนาคตของชุมชนและ
สังคม 
  1.1.1.7 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาผูเ้รียนในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียน
ตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  1.1.1.8 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 1.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์                     
มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การพฒันาผูเ้รียน 
  1.1.2.2มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  1.1.2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  1.1.2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาผูเ้รียน                  
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  1.1.2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
ไดรั้บรู้ และเขา้ใจ 
 1.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์                     
มีการพิจารณาดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  1.1.3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  1.1.3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  1.1.3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 1.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ มีการวางแผน ดงัน้ี
เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  1.1.4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาผูเ้รียน 
  1.1.4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
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 1.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  1.1.5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  1.1.5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้ง 
ผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 1.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.1.6.1ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  1.1.6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  1.1.6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป  
ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
1.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์สู่การปฏิบัติ 
 1.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการ 
รับผดิชอบ และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  1.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  1.2.1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการใหค้  าปรึกษา 
 1.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.2.2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนั 
เป็นทีมโดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  1.2.2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  1.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหาร 
ระดบัสูงในโรงเรียน 
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 1.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
มีการด าเนินการดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  1.2.3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  1.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ไดง่้าย  
และสะดวก 
  1.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้             
หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 1.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์มีการด าเนินการดงัน้ี
เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ 
1.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
 1.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ มีการติดตาม
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีได้
วางแผนไว ้
  1.3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้
ผลลพัธ์ 
  1.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 1.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
มีการประเมินดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากการบรรลุวตัถุประสงค ์
และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  1.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์จากขอ้มูล 
เชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   
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1.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาผู้เรียนโดยมุ่งเน้นผลลพัธ์ 
 1.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ มีการสรุปผล
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.4.1.1สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของ 
การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  1.4.1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  1.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
ผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
  1.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา
การพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 
 1.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ มีการก าหนด
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
   1.4.2.1ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง               
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 1.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ มีการด าเนินการ
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  1.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ 
ผลลพัธ์วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  1.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาผูเ้รียน 
โดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  1.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์อีกคร้ังตามวงจร 
การควบคุมคุณภาพ 
 

ประเด็นที ่2 การพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
2.1 การวางแผนการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 2.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
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  2.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลในอดีต ปัจจุบนั และ 
อนาคตของผูบ้ริหาร 
  2.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 2.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารมีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.1.2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2.1.2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.1.2.4มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  2.1.2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
และเขา้ใจ 
 2.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหาร มีการพิจารณาดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  2.1.3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  2.1.3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  2.1.3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 2.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารมีการ
วางแผนดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  2.1.4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะ
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.1.4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
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 2.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหาร มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.1.5.1มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง    
  2.1.5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  2.1.5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์ 
เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 2.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหาร มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.1.6.1ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  2.1.6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  2.1.6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
2.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหารสู่การปฏิบัติ 
 2.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ 
ผูบ้ริหาร มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  2.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  2.2.1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 2.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.2.2.1มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  2.2.2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
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 2.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ 
ผูบ้ริหาร มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.2.3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาล 
ของผูบ้ริหารผา่นการอบรม การศึกษาดูงานหรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  2.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของ 
ผูบ้ริหารไดง่้าย และสะดวก 
  2.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาภาวะ
ผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 2.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
มีการด าเนินงานดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
2.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 2.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร             
มีการติดตามดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีได้
วางแผนไว ้
  2.3.1.2ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  
  2.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
2.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารมีการ
ประเมินดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารจากการบรรลุ 
วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  2.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
จากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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2.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาภาวะผู้น าและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 2.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
มีการสรุปผลดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.4.1.1สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของ 
การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  2.4.1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาภาวะผูน้ า 
และธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
ภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
  2.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
 2.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
   2.4.2.1ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง 
ดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 2.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
มีการด าเนินการดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  2.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  2.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าและ 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  2.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารอีกคร้ัง 
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 

ประเด็นที ่3 การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
3.1 การวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 3.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
มีการวเิคราะห์ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพครู 
และบุคลากร 
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  3.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรในอดีต ปัจจุบนัและ
อนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  3.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 3.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 
  3.1.2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  3.1.2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
  3.1.2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาคุณภาพครูและ 
บุคลากรมาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  3.1.2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ 
และเขา้ใจ 
 3.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  
มีการพิจารณาดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  3.1.3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  3.1.3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  3.1.3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 3.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรมีการวางแผน ดงัน้ี 
เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม  
  3.1.4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 
  3.1.4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
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 3.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.1.5.1มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  3.1.5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  3.1.5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิง 
ขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 3.1.6การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรมีการก าหนด
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.1.6.1ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  3.1.6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ               
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  3.1.6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
3.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรสู่การปฏิบัติ 
 3.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มีการจดั
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  3.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่                   
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  3.2.1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา  
 3.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มีการจดั ดงัน้ี
เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.2.2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  3.2.2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 
  3.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหาร 
ระดบัสูงในโรงเรียน 
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 3.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มีการจดั
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากร 
  3.2.3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร  
ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  3.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรไดง่้าย  
และสะดวก 
  3.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา
คุณภาพครูและบุคลากรดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 3.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มีการด าเนินงาน ดงัน้ี
เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติั ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
3.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 3.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มีการติดตาม ดงัน้ี
เหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีได ้
วางแผนไว ้
  3.3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
  3.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาคุณภาพครู 
และบุคลากร 
 3.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
มีการประเมินดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรจากการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  3.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรจากขอ้มูล 
เชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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3.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาคุณภาพครูและบุคลการ 
  3.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มีการสรุปผล 
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.4.1.1สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของ 
การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  3.4.1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 
  3.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา 
คุณภาพครูและบุคลากร 
  3.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
 3.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มีการก าหนด
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
   3.4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง             
ดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรหลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 3.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร มีการด าเนินการ
ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  3.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร 
วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  3.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาคุณภาพครูและ 
บุคลากรกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  3.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรอีกคร้ังตามวงจร 
การควบคุมคุณภาพ 
 

ประเด็นที ่4 การพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
4.1 การวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 4.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้มีการวเิคราะห์ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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  4.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในอดีต 
ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  4.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง(Stakeholder) 
 4.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.1.2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  4.1.2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.1.2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้มาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  4.1.2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
และเขา้ใจ 
 4.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม         
การเรียนรู้มีการพิจารณาดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  4.1.3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  4.1.3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  4.1.3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 4.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการวางแผนดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
  4.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  4.1.4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.1.4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
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 4.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  4.1.5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  4.1.5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์                 
เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 4.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม  
การเรียนรู้มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.1.6.1ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  4.1.6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  4.1.6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
4.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ 
 4.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม  
การเรียนรู้มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  4.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  4.2.1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 4.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้           
มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.2.2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  4.2.2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
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 4.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม  
การเรียนรู้มีการด าเนินการดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.2.3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  4.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ไดง่้าย และสะดวก 
  4.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 4.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการด าเนินงานดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
4.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 4.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการติดตามดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีได้
วางแผนไว ้
  4.3.1.2ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้มีการประเมินดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้จากการบรรลุ
วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  4.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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4.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ 
 4.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการสรุปผลดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.4.1.1สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จ 
ของการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  4.4.1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาหลกัสูตร
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา 
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
การพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
   4.4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 4.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการด าเนินการดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  4.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้วา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  4.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาหลกัสูตร 
และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  4.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้อีกคร้ัง 
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 

ประเด็นที ่5 การพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 
5.1 การวางแผนการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 5.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ
โรงเรียนมีการวเิคราะห์ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบ              
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
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  5.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนในอดีต 
ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  5.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง (Stakeholder) 
 5.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียนมีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  5.1.2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  5.1.2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  5.1.2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียนมาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  5.1.2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
และเขา้ใจ 
 5.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ
โรงเรียนมีการพิจารณาดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  5.1.3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  5.1.3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  5.1.3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 5.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
มีการวางแผนดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  5.1.4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
  5.1.4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
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 5.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียนมีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  5.1.5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  5.1.5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิง
ขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 5.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.1.6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  5.1.6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  5.1.6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร 
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
5.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 
 5.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  5.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  5.2.1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 5.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.2.2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  5.2.2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  5.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
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 5.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  5.2.3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  5.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของ
โรงเรียนไดง่้าย และสะดวก 
  5.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 5.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
มีการด าเนินงานดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร  
  5.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน 
5.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน  
 5.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน               
มีการติดตามดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีได้
วางแผนไว ้   
  5.3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียน 
  5.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียนของโรงเรียน 
 5.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
ของโรงเรียนมีการประเมินดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนจากการบรรลุ 
วตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  5.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
จากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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5.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 5.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
มีการสรุปดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของ 
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  5.4.1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันาระบบ 
การบริหารจดัการของโรงเรียน 
  5.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผล 
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
  5.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
 5.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน มี
การก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
   5.4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง 
ดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผลการด าเนินงาน 
 5.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน 
มีการด าเนินการดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  5.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการของโรงเรียนวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  5.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาระบบการ
บริหารจดัการของโรงเรียนกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  5.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียนอีกคร้ัง 
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 

ประเด็นที ่6 การพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
6.1 การวางแผนการพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 6.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มีการวเิคราะห์ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 



 419 

  6.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรมในอดีต ปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  6.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมร่วมกบัผูท่ี้มีส่วเก่ียวขอ้ง 
(Stakeholder) 
 6.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.1.2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญาแนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  6.1.2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.1.2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมมาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  6.1.2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้ 
และเขา้ใจ 
 6.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มีการพิจารณาดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  6.1.3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  6.1.3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  6.1.3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 6.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมมีการวางแผนดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  6.1.4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ี เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.1.4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
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 6.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  6.1.5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  6.1.5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิง
ขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 6.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.1.6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  6.1.6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  6.1.6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป  
ผูบ้ริหารและบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
6.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมสู่การปฏิบัติ 
 6.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมมีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  6.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่  และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  6.2.1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 6.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้
และนวตักรรม มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.2.2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  6.2.2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 



 421 

 6.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มีการด าเนินการดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.2.3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม ผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  6.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน 
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรมไดง่้าย และสะดวก 
  6.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  
เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือ ทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 6.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และ
นวตักรรมมีการด าเนินงานดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
6.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 6.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้
และนวตักรรม มีการติดตามดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีได้
วางแผนไว ้
  6.3.1.2ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี
เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 6.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุน  
ต่อการเรียนรู้และนวตักรรม มีการประเมินดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
  6.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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6.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาสภาพแวดล้อมทีเ่กือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 6.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมมีการสรุปดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของการ 
พฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  6.4.1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
สภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา 
การพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรม 
 6.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้
และนวตักรรมมีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
   6.4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง 
ดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมหลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล
การด าเนินงาน  
 6.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมมีการด าเนินการดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  6.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ี
เก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจร 
การวางแผนอีกคร้ัง 
  6.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมกรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  6.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้ 
และนวตักรรมอีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
 

ประเด็นที ่7 การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
7.1 การวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 7.1.1 การวเิคราะห์สถานะของโรงเรียนดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษามีการวเิคราะห์ดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 



 423 

  7.1.1.1 วเิคราะห์แผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาความร่วมมือ 
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  7.1.1.2 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาใน
อดีตปัจจุบนั และอนาคตของโรงเรียนตน้แบบ หรือโรงเรียนเขตใกลเ้คียง 
  7.1.1.3 วเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง(Stakeholder) 
 7.1.2 การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษามีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.1.2.1 มีความสอดคลอ้งกบัแผนการศึกษาแห่งชาติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  7.1.2.2 มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ ปรัชญา แนวคิดในการด าเนินงานของโรงเรียน 
  7.1.2.3 มีความรู้ ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัในดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  7.1.2.4 มีการน าขอ้มูลผลการวเิคราะห์สถานะโรงเรียนดา้นการพฒันาความร่วมมือ 
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษามาก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
  7.1.2.5 มีการส่ือสารใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนไดรั้บรู้  
และเขา้ใจ 
 7.1.3 การพิจารณากลยทุธ์การบริหารดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษามีการพิจารณาดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.1.3.1 เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการพิจารณา และตดัสินใจ 
เลือกกลยทุธ์ 
  7.1.3.2 กลยทุธ์มีความสอดคลอ้งกบัสถานะ และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดจ้ริง และประสบผลส าเร็จ 
  7.1.3.3 มีกลยทุธ์ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
  7.1.3.4 มีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายในการท างานทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
 7.1.4 การวางแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
มีการวางแผนดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.1.4.1 มีการวางแผนการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
  7.1.4.2 มีการบูรณาการกบัแผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
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  7.1.4.3 มีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
 7.1.5 การก าหนดแนวทางติดตามประเมินผลดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษา มีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.1.5.1 มีการก าหนดปฏิทินการติดตามประเมินผลใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  7.1.5.2 มีการประเมินการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่า 
  7.1.5.3 มีแนวทางการติดตามประเมินผลหลากหลายและครอบคลุมทั้งผลลพัธ์เชิง
ขอ้มูลและผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
 7.1.6 การก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษามีการก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.1.6.1 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ 
  7.1.6.2 ตวัช้ีวดัความส าเร็จมีความครอบคลุม ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
โดยมุ่งเนน้ทั้งผลลพัธ์เชิงขอ้มูล และผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม 
  7.1.6.3 ตวัช้ีวดัความส าเร็จสามารถวดัได ้และเป็นท่ีเขา้ใจของบุคคลทัว่ไป ผูบ้ริหาร
และบุคลากรสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้
7.2 การน ากลยุทธ์การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 7.2.1 การจดัโครงสร้างการปฏิบติังานดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.2.1.1 มีโครงสร้างการปฏิบติังานท่ีเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 
และตดัสินใจมากข้ึน สายการบงัคบับญัชาสั้นลง 
  7.2.1.2 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหมี้โครงสร้างขนาดเล็กอยูใ่นขนาดใหญ่  
เพื่อความยดืหยุน่ และคล่องตวัในการปฏิบติังาน 
  7.2.1.3 จดัโครงสร้างการปฏิบติังานใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการใหค้  าปรึกษา 
 7.2.2 การจดัทีมงานรับผิดชอบดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา มีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.2.2.1 มีสมาชิกท่ีมีความสามารถจากหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
โดยอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม 
  7.2.2.2 ทีมงานรับผดิชอบมีความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
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  7.2.2.3 ไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก จากผูบ้ริหารระดบัสูง 
ในโรงเรียน 
 7.2.3 การจดั KM และพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั 
การศึกษามีการจดัดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.2.3.1 บ่งช้ีและจดัระบบหมวดหมู่ขององคค์วามรู้ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  7.2.3.2 แสวงหาและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ๆ ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษาผา่นการอบรม การศึกษาดูงาน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 
  7.2.3.3 บุคลากรสามารถเขา้ถึงความรู้ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย 
ในการจดัการศึกษาไดง่้าย และสะดวก 
  7.2.3.4 มีการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย  
เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ หรือทีมขา้มสายงาน เป็นตน้ 
 7.2.4 การด าเนินงานดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา               
มีการด าเนินงานดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.2.4.1 ด าเนินงานไดส้อดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษา 
7.3 การตรวจสอบผลการด าเนินงานการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 7.3.1 การติดตามความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษา มีการติดตามดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร  
  7.3.1.1 ด าเนินการติดตามความกา้วหนา้ตามปฏิทินการติดตามประเมินผลท่ีได้
วางแผนไว ้
  7.3.1.2 ติดตามความต่อเน่ืองในการด าเนินงานดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  7.3.1.3 ติดตามความกา้วหนา้การเบิกและใชจ่้ายงบประมาณดา้นการพฒันา                   
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
 7.3.2 การประเมินผลเทียบกบัเป้าหมายดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่าย                       
ในการจดัการศึกษามีการประเมินดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.3.2.1 ประเมินผลการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา  
จากการบรรลุวตัถุประสงค ์และความคุม้ค่าเทียบกบัเป้าหมาย 
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  7.3.2.2 ประเมินผลพฒันาการดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษาจากขอ้มูลเชิงประจกัษท์ั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 
7.4 การแก้ไขพฒันาระบบการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจัดการศึกษา 
 7.4.1 การสรุปผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษามีการสรุปดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
  7.4.1.1 สรุปผลการด าเนินการตามวตัถุประสงคข์องการประเมินความส าเร็จของ              
การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษาทั้งดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  7.4.1.2 สรุปความคิดเห็นของทีมงานผูเ้ขา้ร่วมด าเนินการท่ีมีต่อการพฒันา 
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  7.4.1.3 สรุปความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานและผลการพฒันา
ความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
  7.4.1.4 สรุปปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะจากการด าเนินงาน และแนวทางแกปั้ญหา
การพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
7.4.2 การก าหนดวธีิการปรับปรุงดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษามีการ
ก าหนดดงัน้ีเหมาะสมหรือไม่ อยา่งไร 
   7.4.2.1 ทีมงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดวธีิการปรับปรุง                 
ดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา หลงัจากไดรั้บทราบสรุปผล 
การด าเนินงาน 
 7.4.3 การด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดั
การศึกษามีการด าเนินการดงัน้ีเหมาะสมหรือ ไม่อยา่งไร 
  7.4.3.1 พิจารณารูปแบบการด าเนินการปรับปรุงดา้นการพฒันาความร่วมมือกบั
เครือข่ายในการจดัการศึกษาวา่จะสามารถด าเนินการไดท้นัที หรือตอ้งเขา้สู่วงจรการวางแผนอีกคร้ัง 
  7.4.3.2 ด าเนินการสู่การปฏิบติั และตรวจสอบผลการด าเนินการพฒันาความร่วมมือ 
กบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา กรณีท่ีเป็นการปรับปรุงท่ีสามารถด าเนินการไดท้นัที 
  7.4.3.3 ด าเนินการวางแผนการพฒันาความร่วมมือกบัเครือข่ายในการจดัการศึกษา 
อีกคร้ังตามวงจรการควบคุมคุณภาพ 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบรายงานผลการพิจารณาจริยธรรมการวจิยั 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่องานวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218/482    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

                1  มีนาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  จ  านวน 1 ชุด 
  

  ดว้ยนายสันติชยั ใจชุ่มช่ืน นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง รูปแบบ 
การบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญั สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี 
อนนัตน์าว ีประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
มีความประสงคข์ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั โครงการวจิยัน้ีได้
ผา่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวิทยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้ 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่    
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
    (ลงช่ือ)         เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ์  ศิริสวสัด์ิ) 
                    รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                        คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
       ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์  0-3839-3483 
โทรสาร    0-3874-5711 
ผูว้จิยัโทร. 087-709-4646 
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2๐ 

 

แบบรายงานผลการพจิารณาจริยธรรมการวจิัย 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
 

๑. ชื่อวิทยานิพนธ์   
 ชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์  (ภาษาไทย) รูปแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน 
 ประเภทสามญั สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน 
 

 ชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์  (ภาษาอังกฤษ) A  MODEL  OF  INNOVATION  MANAGEMENT  FOR   
 EXCELLENCE  IN  GENERAL  EDUCATION  PRIVATE  SCHOOL  UNDER  OFFICE  OF  THE  PRIVATE  

EDUCATION  COMMISSION 
  

๒. ชื่อนิสิต   นายสนัตชิัย  ใจชุ่มชื่น หลักสูตร  ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
 รหัสประจ าตัว  54810139 สาขาวิชา  การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
   ภาคปกติ    ภาคพิเศษ  
     

๓. ผลการพจิารณาของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย: 
  คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย  ได้พิจารณารายละเอียดวิทยานิพนธ์  เร่ืองดังกล่าวข้างต้นแล้ว   
ในประเด็นที่เก่ียวกับ 
  ๑)  การเคารพในศักดิ์ศรี  และสิทธิของมนุษย์ที่ใช้เป็นตวัอย่างการวิจัย 
  ๒)  วิธีการอย่างเหมาะสมในการได้รับความยนิยอมจากกลุ่มตัวอย่างก่อนเข้าร่วมโครงการวิจัย   
(Informed consent)  รวมทั้งการปกป้องสิทธปิระโยชน์และรกัษาความลบัของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
  ๓)  การด าเนินการวิจัยอย่างเหมาะสม  เพื่อไม่ก่อความเสียหายต่อสิ่งที่ศึกษาวิจัยไม่วา่จะเปน็ 
สิ่งที่มีชีวติหรือไม่มีชีวิต 
  คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย  มีมติเห็นชอบ  ดังนี้ 
  ()  อนุมัติโครงการวิจัย    
  (     ) ไม่อนุมัต ิ    
 

๔.  วันที่ให้การอนุมัติ:............................เดือน  มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐  
        

                                                                                            
                                                        (รองศาสตราจารย ์ดร.วิชิต  สุรตัน์เรืองชัย) 

                                                       คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์

                                                          ประธานคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 
 


