
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณชัพิมพ ์ สืบเสนาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
พฤษภาคม  2561 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 





ค 

กติตกิรรมประกาศ 
 
 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี  เน่ืองจากไดรั้บความกรุณาใหค้  าปรึกษาและ 
ช่วยแนะน าแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิง่จาก  ดร.ธนวนิ  ทองแพง  อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
งานนิพนธ์  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล  อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมงานนิพนธ์  และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ี กรรมการสอบงานนิพนธ์  ซ่ึงท าใหผู้ว้จิยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้ 
หาความรู้และประสบการณ์อยา่งกวา้งขวางในการท างานนิพนธ์  จึงกราบขอบพระคุณอยา่งสูง 
มา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน  ทั้งท่านท่ีไดป้รากฏนามในงานวจิยัและไม่ปรากฏ 
ในงานนิพนธ์ฉบบัน้ี  ท่ีไดใ้ห้ความกรุณาและอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
แบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการท างานนิพนธ์ รวมทั้งคณะครูทุกท่าน 
ท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถาม 
 ขอขอบพระคุณบุพการี  และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจ 
คุณค่าและประโยชน์อนัเกิดจากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ขอมอบเป็นเคร่ืองบูชาแก่บุพการีและ
บูรพาจารยท่ี์ไดก้รุณาอบรมสั่งสอน  ใหค้วามรักความเมตตาและประสิทธิประสาทวชิาการความรู้
แก่ผูว้จิยัจนสามารถท างานนิพนธ์ฉบบัน้ีใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
 

       ณชัพิมพ ์ สืบเสนาะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ง 

58950084: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: การบริหารงานวิชาการ/ ประสิทธิผลของสถานศึกษา/ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ณชัพิมพ ์ สืบเสนาะ: ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
(THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ACADEMIC ADMINISTRATION AND THE 
EFFECTIVENESS OF SCHOOLS IN AMPHOE MUANG UNDER THE RAYONG PRIMARY  
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ธนวิน  ทองแพง,  
กศ.ด., สถาพร  พฤฑฒิกลุม ปร.ด. 142 หนา้. ปี พ.ศ. 2561. 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 257 คน ซ่ึงสุ่มแบบ 
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .35-.79  และมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  .96  
แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .34-.75  และมีค่า 
ความเช่ือมัน่ เท่ากบั  .94  ไดแ้ก่ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1.  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
 3.  ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ 
รายดา้นมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01   
 
 

http://reg.buu.ac.th/registrar/learn_time.asp?studentid=100293121&f_cmd=2&studentname=%B9%D2%A7%CA%D2%C7+%B3%D1%AA%BE%D4%C1%BE%EC+%CA%D7%BA%E0%CA%B9%D2%D0


จ 

58950084: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATIONAL  
 ADMINISTRATION) 
KEYWORDS: ACADEMIC ADMINISTRATION/ THE EFFECTIVENESS OF SCHOOLS/ 
  RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 
 NATCHAPHIM SEUBSANAO: THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ACADEMIC  
ADMINISTRATION AND THE EFFECTIVENESS OF SCHOOLS IN AMPHOE MUANG UNDER  
THE RAYONG PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1. ADVISORY COMMITTEE:  
THANAWIN  THONGPANG, Ed.D., SATAPORN  PRUETTIKUL, Ph.D. 142 P. 2018. 
 
 The purpose of this study was to investigate the relationship between the academic 
administration and the effectiveness of schools in Amphoe Muang under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample included teachers in schools in Amphoe Muang under  
the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, in the academic year of 2017. The sample size 
was based on Krejcie and Morgan Sample Size Table (1970, pp. 607-608), derived by means of 
stratified random sampling, according to size of school, consisted of 257 teachers. The instrument used 
to collect the data was a questionnaires using a 5 level scale on the academic administration. Its item 
discrimination power was between .35 and .79 and its reliability was .96 and the questions on the 
effectiveness of schools had item discrimination power between .34 and .75 and its reliability was .94. 
The statistics used in the analysis were Means ( X ), Standard Deviation (SD) and Pearson’s product 
moment correlation coefficient. 
 The findings were as the followings: 
 1.  The academic administration of school Administrators in Amphoe Muang schools under 
the Rayong Primary Educational Service Area Office 1, both as a whole and in each aspect, were rated at 
a high level..   
 2.  The effectiveness of the schools in Amphoe Muang under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1, both as a whole and in each aspect, were rated at a high level.   
 3.  The relationship between the academic administration and the effectiveness of schools,  
as a whole, was found positively related at a very high level  with the significance level of .01. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษานบัเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยพฒันาประเทศให้เจริญกา้วหนา้ กา้วสู่ความส าเร็จ 
เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองดา้นต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม  
การพฒันา และความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ตลอดจนช่วยวางรากฐาน 
พฒันาการของชีวติใหมี้ความมัน่คง เขม้แขง็ สามารถน าความรู้เพื่อเป็นพื้นฐานในการสร้าง 
ประโยชน์ต่าง ๆ ใหแ้ก่ตนเองและประเทศชาติไดต่้อไป ดงันั้น ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในระดบั
สถานศึกษาท่ีจะบริหารและพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  พระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 ซ่ึงเป็น
กฎหมายแม่บททางการศึกษา มี 9 หมวด 78 มาตรา กล่าวโดยรวมวา่ ใหมี้การปฏิรูปการศึกษาและ 
ก าหนดเกณฑม์าตรฐานการศึกษาแห่งชาติโดยใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญัรวมทั้งการพฒันาหลกัสูตรและการจดัสาระการเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้ 
เตม็ศกัยภาพและการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยเฉพาะอยา่งยิง่หลกัการบริหารการศึกษา 
ในมาตรา 39 ตามพระราชบญัญติัดงักล่าวไดก้ าหนดวา่ ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและ 
การจดัการศึกษา ทั้งในดา้นวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป  
ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง  
ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในฐานะหวัหนา้หน่วยงานท่ีใกลชิ้ดกบัครูและผูเ้รียน 
มากท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะ 
ในการบริหารแลว้ จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการอีกดว้ย (ส านกังานคณะกรรมการพฒันา 
ระบบราชการ, 2553, หนา้ 13) 
 การจดัการศึกษาทุกประเภท ทุกระดบันั้น งานดา้นวชิาการนบัเป็นงานท่ีมีความส าคญั 
อยา่งยิง่ เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวชิาการอยูท่ี่การสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้  
มีจริยธรรมและมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ งานวชิาการเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของ
สถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษามกัจะพิจารณาจากคุณภาพของ ตวันกัเรียนเป็นส าคญั   
ดงันั้น คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของสถานศึกษา   
ดว้ยเหตุน้ีการบริหารงานดา้นวชิาการ จึงเป็นงานท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรับผดิชอบในการใช ้
หลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยถือวา่งานวชิาการเป็นงานหลกั เป็นงานท่ี 
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เก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอ่ืน ๆ ถือเป็นงานท่ีมีความส าคญั 
รองลงมาและเป็นงานสนบัสนุน เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
การสอน (ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 3-4) ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา ดงัท่ี ปรียาพร  
วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวชิาการไวว้า่ การงานวชิาการ 
จะประกอบดว้ยงานดงัต่อไปน้ี คือ การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้การจดัด าเนินงาน 
เก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดัตารางสอน การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุง 
การเรียนการสอนเพื่อเป็นการพฒันาครูผูส้อนใหก้า้วทนัวิทยาการเทคโนโลยใีหม่ ๆ การจดัส่ือ 
การเรียนการสอน การจดัหอ้งสมุดเป็นท่ีรวมหนงัสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ ์และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่ง 
วทิยาการ ใหน้กัเรียนไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม การนิเทศภายในเป็นการช่วยเหลือแนะแนวครู 
ใหเ้กิดการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือ 
ในดา้นการตรวจสอบและวเิคราะห์ผลการเรียน 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นเสาหลกัท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อสถานศึกษา ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
และต่อผลงานอนัเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ 
อยา่งใกลชิ้ดกบัคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะทอ้นต่อผลงานและวธีิปฏิบติังานของ 
สถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอนัมาก (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 8) ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ  ซ่ึงงานวชิาการนบัเป็นงานส าคญัอยา่งยิง่ เพราะการบริหาร
การศึกษาก็เพื่อตอบสนองความส าเร็จของผลงานทางวิชาการหรือการเรียนการสอน โดยจุดมุ่งหมาย 
ของการบริหารงานวิชาการอยูท่ี่การสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติั 
ตามท่ีตอ้งการ ดงันั้น การบริหารงานวชิาการ จึงเป็นงานท่ีส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งรับผดิชอบ 
ในการใชห้ลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ (ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ, 2550,  
หนา้ 1)  
 ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ การท่ีองคก์ารไดด้ าเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากร 
ต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีองคก์ารตั้งไวจ้นท าใหเ้กิดความพอใจ 
ในการท างานซ่ึงเป็นการมองประสิทธิภาพทั้งระบบ (ภารดี  อนนัตน์าวี, 2557, หนา้ 204) ดงันั้น  
การบริหารทุก ๆ องคก์ารจะเกิดประสิทธิผลไดต้อ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง แต่ปัจจยัท่ีเป็น
ตวัก าหนดส าคญัท่ีสุดของประสิทธิผลทางการบริหารของผูบ้ริหาร 3 ดา้น คือ ปัจจยัดา้น 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร ความสามารถในการบริหาร  
ปัจจยัแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหาร ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า ปัจจยัดา้น 
บรรยากาศของโรงเรียนและปัจจยัดา้นสถานการณ์ของโรงเรียน ไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียน  
การสนบัสนุนทางสังคมของครู และสถานะทางเศรษฐกิจทางสังคมภายนอกท่ีท าให้ครูมีความพึงพอใจ  



3 

มีความส าเร็จในการผลิตนกัเรียน และโรงเรียนมีประสิทธิภาพ (Mott, 1985 cited in Hoy & Miskel,  
1991, pp. 286-291, 380) และการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะบริหารไดมี้ประสิทธิผลหรือไม่นั้น 
ยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง ปัจจยัท่ีส าคญัไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นโรงเรียน ปัจจยัดา้นชีวสังคมของ 
ผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหาร ปัจจยัดา้นครู และปัจจยัดา้นนกัเรียน 
 ดงันั้น การบริหารงานในสถานศึกษา นบัไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกั 
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน  
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานทางวชิาการ เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการ 
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน การจดัการศึกษา 
จะมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลเพียงใด นั้นข้ึนอยูก่บัการบริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั  
(ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 2) และการท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผล หรือมีคุณภาพ 
มากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูท่ี่การก าหนดจุดมุ่งหมาย ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู  
และบุคลากรในสถานศึกษา มีการวางแผน ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินท่ีชดัเจน มีการติดตาม  
ตรวจสอบประเมินผล เพื่อปรับปรุง พฒันาการบริหารงานวชิาการ ใหท้นัการเปล่ียนแปลง  
และตอบสนองความตอ้งการของชุมชน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 รับผดิชอบการจดัการศึกษา 
ระดบัประถมศึกษา ครอบคลุมอ าเภอเมือง อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอนิคมพฒันา 
และอ าเภอปลวกแดง มีโรงเรียนในสังกดั จ านวน 146 แห่ง ซ่ึงเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 
117 โรงเรียน โดยเฉพาะอ าเภอเมืองไดจ้ดัแบ่งการบริหารโรงเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม 42 โรงเรียน  
ส าหรับการบริหารดา้นงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
ของนกัเรียนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ  ซ่ึงอาจเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะดา้นพฤติกรรม 
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย  ขาดความรู้ และทกัษะ 
ในการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ  และจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อประกนัคุณภาพผูเ้รียน ประจ าปีการศึกษา 2557  ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) พบวา่  
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีแนวโนม้ 
ในการพฒันาอยูใ่นระดบัต ่าลง มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ถือไดว้า่เป็นส่ิงท่ี 
บ่งบอกถึงแนวทางการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาปัจจุบนัวา่มุ่งเป้าประสงคข์องการจดั
การศึกษาท่ีพฒันาถูกทิศทางหรือไม่ การบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
มากนอ้ยเพียงใด  เพราะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนถือวา่เป็นคุณภาพของผูเ้รียนดา้นหน่ึงท่ีมี 
ความส าคญัมากท่ีสุด (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557) 



4 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงเกิดความสนใจท่ีจะศึกษา 
ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ ตามทศันะของครูผูส้อนในสถานศึกษาอ าเภอเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 วา่มีประสิทธิภาพ 
มากนอ้ยเพียงใด และมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาหรือไม่ ทั้งน้ีผลการวจิยั 
ยงัสามารถเป็นแนวทางในการน าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 

ค ำถำมกำรวจิัย 
 1.  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งไร 

 
สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนั 
ทางบวก 
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กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามขอบข่ายของงานวชิาการในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545  
และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 ผูว้จิยัใชแ้นวคิดของธีระ  รุญเจริญ (2547, หนา้ 72) ไดก้ าหนดขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการไว ้8 งาน ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
6) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
8) ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 ส่วนประสิทธิผลทางการศึกษาไดอ้าศยัแนวคิดของ Mott (1972 citing in Hoy & Miskel,  
1991, p. 398) ซ่ึงกล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ความสามารถ 
ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก 
ของนกัเรียน 3) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 4) ความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัแสดงไวใ้นภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 ผลการศึกษาและวจิยัคร้ังน้ี  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 น าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ไดด้งัน้ี 
 1.  เป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารในการน าไปประยกุตใ์ชบ้ริหารงานวชิาการ 
เพื่อพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการน าไปใชก้ าหนดนโยบาย การวางแผน 
ในการบริหาร และพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

การบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ดา้นการวดั ประเมินผล 
     และการเทียบโอนผลการเรียน 
4.  ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 
     และมาตรฐานการศึกษา 
5.  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและ 
     เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6.  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้ 
     แหล่งการเรียนรู้ 
7.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษา 
8.  ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มี 
     ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
     ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2.  ดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติ 
     ทางบวกของนกัเรียน 
3.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา 
     ภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
4.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
     และพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 



7 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหำ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยศึกษาการบริหารงานวชิาการ 8 งาน ตามขอบข่าย
ของงานวชิาการในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 ผูว้จิยัใชแ้นวคิดของ 
ธีระ  รุญเจริญ (2547, หนา้ 72)  ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
4) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 8) ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ  
กบัประสิทธิผลทางการศึกษาของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) 4 ดา้น ไดแ้ก่  
1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันา 
ทศันคติทางบวกของนกัเรียน 3) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี  
4) ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 รวม 42 โรงเรียน จ านวน 781 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จ  านวน 257 คน และใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  
(Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ 
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษำ 
 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  3.1  การบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 
   3.1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.1.3  ดา้นการวดัประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   3.1.4  ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   3.1.5  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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   3.1.6  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 
   3.1.7  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.1.8  ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
  3.2  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
   3.2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
   3.2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 
   3.2.3  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
   3.2.4  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารงานภายในสถานศึกษา รวมถึง
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน การเสริมสร้างองคค์วามรู้ เพื่อใหก้ารเรียนการสอน
เป็นไปอยา่งราบร่ืน ส่งผลต่อผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
แบ่งออกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นหลกัสูตร ไดแ้ก่ การเอาใจใส่โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง ส ารวจ
ความตอ้งการของชุมชน ส่งเสริมใหค้รูน าหลกัสูตรไปใชแ้ละมีการนิเทศติดตามผลการใช ้  
อีกทั้งการจดัครูผูส้อนใหต้รงกบัสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้ 
โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมกนั  มีการกระจายอ านาจในการตดัสินใจและความรับผิดชอบตาม
ภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบไปยงัฝ่ายต่าง ๆ อยา่งชดัเจน ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 
วชิาการเพื่อใหง้านส าเร็จ โดยมีการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากรเพื่อใหง้านบรรลุผลอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
  1.3  ดา้นการวดัประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา จดัท าแผนการวดัและประเมินผล 
แต่ละวชิาใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ ท าการวดัและประเมินผลจากสภาพจริง และมีการจดัท า 
ผลการเรียนท่ีสามารถเทียบตามเกณฑต์ามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  1.4  ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การก าหนด 
เกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา และด าเนินการตามแผนท่ีไดว้างไว ้ 
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โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบ โดยเกิดจากความร่วมมือกนั 
ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 
  1.5  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์ 
ความจ าเป็นในการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน โดยค านึงถึงผลท่ี 
นกัเรียนพึงจะไดรั้บใหม้ากท่ีสุด และจดัใหมี้การประเมินผลการใชส่ื้อเพื่อการปรับปรุงพฒันา 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.6  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การจดัใหมี้แหล่ง 
การเรียนรู้ท่ีเขา้ถึงไดง่้าย อนัไดแ้ก่ หอ้งสมุดโรงเรียน หอ้งสมุดเคล่ือนท่ี มุมเสริมความรู้ แหล่ง 
คน้ควา้ขอ้มูล Internet แหล่งเรียนรู้ในชุมชน ทอ้งถ่ิน การแสวงหาวทิยากร ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาให้ 
ความรู้แก่นกัเรียน และการสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูไดใ้ชแ้หล่งการเรียนรู้นั้น ๆ ในการจดัการเรียน 
การสอน 
  1.7  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์สภาพปัญหา 
ท่ีเกิดจากการเรียนการสอน และน าปัญหานั้นมาท าการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและ 
พฒันาประสิทธิภาพของนกัเรียน โดยไดรั้บการติดตาม ประเมินผล ผลของการจดัท าวิจยัเพื่อใหเ้กิด
คุณภาพอยา่งแทจ้ริง 
  1.8  ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ หมายถึง การให้ความส าคญั 
ดา้นความรู้แก่ชุมชน โดยการส่งเสริมใหชุ้มชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมทางวชิาการ 
ของสถานศึกษา จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสถานศึกษาและชุมชน  
การประสานความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาและชุมชนเพื่อสร้างเครือข่ายในการพฒันาสถานศึกษา 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 
ท่ีสูงข้ึน สามารถพฒันาความคิดหรือทศันคติของนกัเรียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม สามารถ 
แกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได ้สามารถพฒันาหรือสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
ต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงได ้โดยบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง  
จดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
เพื่อใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ไดแ้ก่ ผลการสอบระดบัชั้นเรียน ผลการทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET) โดยนกัเรียนมีความสามารถในการสอบเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงข้ึนได ้ 
หรือการไดรั้บรางวลัในการประกวดแข่งขนัทกัษะทางวิชาการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการการันตีในดา้น 
คุณภาพผูเ้รียนได ้
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  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน หมายถึง 
ความสามารถในการปลูกจิตส านึกใหน้กัเรียนรักการเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม อยากปฏิบติัตน 
ใหถู้กตอ้งตามกฎ ระเบียบของโรงเรียนโดยครูไม่ตอ้งบงัคบั รู้จกัพฒันาตนเอง สามารถท างาน 
ร่วมกนัเป็นหมู่คณะเกิดความสามคัคีปรองดอง และไดรั้บการยอมรับจากครอบครัว ชุมชน 
  2.3  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี หมายถึง  
ความสามารถในการร่วมมือร่วมใจกนัวางแผนในการแกไ้ขปัญหาดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
อนัไดแ้ก่ ปัญหาความขดัแยง้ ปัญหาดา้นการเรียนการสอน ปัญหาดา้นความประพฤติของนกัเรียน  
หรือปัญหาเร่งด่วนต่าง ๆ ท่ีมีเขา้มาอยูโ่ดยตลอด 
  2.4  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง  
ความสามารถในการปรับตวัใหย้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดแ้ก่ นโยบายการจดัการศึกษา  
หลกัสูตร ความเปล่ียนแปลงภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีการพฒันาตนเองใหเ้ขา้กบั 
การเปล่ียนแปลงนั้นได ้
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการหรือผูรั้กษาการแทนผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 6.  สถานศึกษาในอ าเภอเมือง หมายถึง โรงเรียนของรัฐบาลและเอกชนท่ีตั้งอยูใ่น 
อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 7.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน หมายถึง การรายงานผลของแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน (O-NET) โดยวดัจากความรู้ความสามารถของนกัเรียนในสถานศึกษาอ าเภอเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หมายถึง หน่วยงานของรัฐ 
ภายใตก้ารควบคุมของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงมีอ านาจหนา้ท่ีในการบริหาร 
และจดัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี และสนบัสนุนเด็กและเยาวชนไดศึ้กษาต่อจนจบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ ประกอบดว้ยสถานศึกษาในสังกดัท่ีตั้งอยูใ่นเขตอ าเภอเมือง  
อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอนิคมพฒันา อ าเภอปลวกแดง 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั 
หวัขอ้ส าคญัดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (2557) ตั้งอยูท่ี่ 1/24 ถนนบางจาก  
ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง ประกอบดว้ย อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอปลวกแดง  
อ าเภอนิคมพฒันา อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอบา้นฉาง มีโรงเรียนในสังกดัจ านวน 146 แห่ง ซ่ึงเป็น 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 117 แห่ง และสถานศึกษาเอกชน จ านวน 28 แห่ง ครู จ  านวน  
2,731 คน  
 การบริหารราชการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ี 
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37  
แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดใหส้ านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ี จดัท านโยบายแผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ี 
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การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 1.  วเิคราะห์การตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง 
ก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม การใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 2.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 3.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 5.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 6.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 7.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 9.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการศึกษา 
 10.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 11.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกบักิจกรรมภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ขอบข่ายและหน้าที่ 
 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการจดัและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแ้ก่เด็ก 
และเยาวชนทัว่ไป เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ เด็กไดโ้อกาสและเด็กพิการตั้งแต่ระดบัก่อนประถมศึกษา  
ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
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 วสัิยทัศน์ 
 เป็นองคก์รหลกัในการจดัและส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ใหป้ระชากรวยัเรียนอยา่งทัว่ถึง มีคุณธรรม ด ารงชีวติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงและมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 พนัธกจิ 
 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนวยัเรียนทุกคน ให้ไดรั้บการพฒันาเป็นบุคคล 
ท่ีมีความรู้ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดว้ยระบบการจดัการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 เป้าหมาย 
 ดา้นโอกาสทางการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ประชากรในวยัเรียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานอยา่งเท่าเทียม ทัว่ถึง และไดรั้บโอกาสในการศึกษาประถมวยั 2 ปีก่อนเขา้เรียนในระดบั 
การศึกษาภาคบงัคบั 2) ผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาส ไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาประถมวยั 
อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง ตามลกัษณะของผูเ้รียนแต่ละกลุ่มประเภท 
 ดา้นคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาประถมวยั 2) ครูผูส้อนมีเพียงพอและสามารถจดัการเรียนรู้ตาม 
หลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใหค้วามส าคญักบัพื้นฐานและศกัยภาพของผูเ้รียน 3) สถานศึกษา 
ทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในและผา่นการประเมินคุณภาพของส านกังานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา 
 ดา้นประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 และสถานศึกษา ตลอดจนองคค์ณะบุคคลตามกฎหมาย มีความพร้อมและมีความเขม้แขง็ 
ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยใชเ้ครือข่าย 
ความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวติตามหลกั 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่นกัเรียนทุกคน 
 กลยทุธ์ท่ี 2 เพิ่มอตัราการเขา้เรียนในทุกระดบั ทั้งเด็กทัว่ไป ผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาส  
ลดอตัราการออกกลางคนัและพฒันารูปแบบการใหบ้ริการการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่เยาวชนท่ีอยู ่
นอกระบบการศึกษา 
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 กลยทุธ์ท่ี 3 ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ พฒันาผูเ้รียน  
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฐมวยัอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 4 เร่งรัดพฒันาความพร้อมในดา้นเทคโนโลยสีาระสนเทศและการส่ือสาร 
ใหแ้ก่สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในสังกดัเพื่อการเรียนรู้และบริหารจดัการ 
 กลยทุธ์ท่ี 5 สร้างความเขม้แข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหาร 
และการจดัการศึกษา เพื่อรองรับการกระจายอ านาจอยา่งมีประสิทธิภาพบนหลกัธรรมาภิบาล 
ในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 การด าเนินงานเพื่อพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดจ้ดัท าโครงการกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและ 
เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาคือใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถใชชี้วติร่วมอยูร่่วม 
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพของชาติในอนาคตต่อไป 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการในการจดัการศึกษา เป็นหวัใจส าคญัของ 
การบริหารงานสถานศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  มุ่งเนน้การกระจายอ านาจในการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด 
ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  
ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล  รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุน 
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (รุ่งชชัดาพร  
เวหะชาติ, 2553, หนา้ 28) 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 เกสิณี  ชิวปรีชา (2540, หนา้ 80) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวว้า่ 
หมายถึง กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจดัตั้งข้ึนทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บ 
ประสบการณ์และเกิดการเรียนรู้ทั้งดา้นความรู้ ทศันคติ คุณสมบติั และทกัษะ ความสามารถ  
ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการศึกษาแห่งชาติและสอดคลอ้งกบัการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย 
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 สมศรี  มธุรสสุวรรณ (2541, หนา้ 14) ใหท้ศันะเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการวา่ 
หมายถึง การจดักิจกรรมทุกดา้นท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และเกิด 
การพฒันาข้ึนในตวัเด็กตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ซ่ึงในการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหาร 
โรงเรียนจะตอ้งใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการบริหารงานวชิาการ 
 เรณู  ครุฑไทย (2542, หนา้ 9) กล่าวถึงความหมายของการบริหารงานวชิาการวา่ 
หมายถึง การจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้ 
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และไดรั้บประสบการณ์อยา่งมีประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
ท่ีก าหนดไว ้
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 3) ใหท้ศันะเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการวา่  
การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานหรือด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการ 
ท่ีมีหนา้ท่ี และภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ  
น าไปใชใ้นการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขมีคุณค่า และมีศกัด์ิศรี 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) ใหท้ศันะเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการวา่ การบริหาร 
งานวชิาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
และการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหก้ารเรียนการสอน 
ด าเนินไปอยา่งราบร่ืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรม 
ท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวชิาการ ท่ีสามารถท าใหง้านวชิาการเกิดพลวตั (Academic affairs dynamic)  
อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
จดัการกิจกรรมทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพล 
ต่อการจดัการเรียนการสอน  เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน  เปรียบเสมือน 
เส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ  การบริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของงานวชิาการท่ีสามารถ 
ท าใหง้านวชิาการเกิดพลวตั (Academic affairs dynamic) อยูต่ลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพ   
ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 
 สายหยดุ  ประกิคะ (2552, หนา้ 30-31) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวชิาการ  
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยจดักิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารการศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553, หนา้ 3) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ เป็นกระบวนการ 
หรือกิจกรรมการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล 
ใหดี้ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงาน 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนมีหนา้ท่ีและ 
ภารกิจหลกัในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ น าไปใช ้
ในการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรียน เป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา เพราะ 
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยูท่ี่งาน 
ดา้นวชิาการ เพื่อเป็นการสร้างเสริมนกัเรียนใหมี้ความรู้ ความสามารถตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัการศึกษาท่ีกล่าวไว ้ดงัน้ี 
 ชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการจดัเป็นงานหลกัหรือ 
ภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ  
สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียน ตลอดจนการวดัและประเมินผล รวมการวดัปัจจยั 
เก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 4) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัยิง่  
เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวชิาการอยูท่ี่การสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้  
มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ งานวชิาการเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของ 
โรงเรียนความส าเร็จของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตวันกัเรียน ดงันั้น  
คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน  
การบริหารดา้นวชิาการจึงเป็นงานท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้งรับผิดชอบในการใช้ 
หลกัการในการบริหารงานดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 148) ไดใ้หค้วามหมาย การบริหารงานวชิาการ  
เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหาร 
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จะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารดา้นอ่ืน ๆ นั้นเป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให้ 
งานวชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร  
จะตอ้งสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลกัสูตร 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกัของ 
การบริหารสถานศึกษ า ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
จะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ  เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรม 
การศึกษา  และการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา  ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม 
ก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 4-5) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในยคุปฏิรูป
การศึกษา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะมีโอกาสตดัสินใจมากข้ึน  
ทั้งน้ีเป็นไปตามหลกัการกระจายอ านาจทางการศึกษา ท่ีใหส้ถานศึกษาและส านกังานฯ เขตพื้นท่ี 
การศึกษา รับผดิชอบการบริหารงานวชิาการโดยตรง เป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษาส านกังานฯ เขตพื้นท่ี 
การศึกษาจะตอ้งปรับตวัอยา่งมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้ เขา้ใจ และมีทกัษะเก่ียวกบั 
การบริหารวชิาการ โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
มากยิง่ข้ึน และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหาร 
จะตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการทั้งดา้นหลกัสูตรการสอน ซ่ึงหมายความวา่ ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ทุกฝ่ายตอ้งรู้และเขา้ใจกรอบแนวคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการ 
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอยา่งดี จนสามารถน าไปด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีเป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกนัก็ตอบสนองความตอ้งการ ความสนใจ  
และศกัยภาพของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน รวมทั้งสามารถน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
อยา่งมีคุณภาพ ดว้ยการจดักระบวนการการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันาส่ือและ 
เทคโนโลยกีารเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเพียงพอ 
 Miller (1956, p. 175) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของงานวชิาการวา่ งานวชิาการเป็นหวัใจ 
ของสถานศึกษาและท่ีส าคญัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดัโปรแกรมการสอนและการปฏิบติัตาม 
โปรแกรมรวมทั้งการวดัผล เพื่อท่ีจะไดติ้ดตามการเรียนการสอนของครูและนกัเรียนโดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่การจดับริการในการสอน เพื่อในการเรียนการสอนด าเนินไปดว้ยดีนั้นจึงนบัวา่เป็นหนา้ท่ี 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะละเลยเสียมิได ้
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษา 
ท่ีจะท าใหโ้รงเรียนมีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ  เพราะเป็นการด าเนินงานเก่ียวกบัดา้น 
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การบริหารหลกัสูตรดา้นการจดัการเรียนการสอนดา้นการวดัและประเมินผลและดา้นการประกนั
คุณภาพภายใน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษามีนกัการศึกษากล่าวถึง 
หลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2550, หนา้ 256) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัยิง่ของ 
สถานศึกษาซ่ึงการบริหารงานวชิาการจะตอ้งสอดคลอ้งกบัการบริหารการศึกษา เม่ือการศึกษาไทย 
มีการปฏิรูปเกิดข้ึนการปฏิบติังานดา้นวชิาการจึงตอ้งปฏิรูปตามไปดว้ย เพื่อพฒันาการศึกษาไปสู่ 
ความเป็นเลิศ ในสภาวะปัจจุบนัจึงมีหลกัการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษาไทยดงัน้ี 
 1.  จดัใหมี้การพฒันาหลกัสูตรการเรียนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการสร้างหลกัสูตรการพฒันา
หลกัสูตรและการปรับปรุงหลกัสูตร 
 2.  จดัใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตร เน้ือหาสาระ และกิจกรรมการเรียนรู้ ใหส้อดคลอ้งกบั
ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 3.  การเรียนการสอนยึดหลกัวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดในกระบวนการจดัการศึกษา 
 4.  การจดักระบวนการเรียนรู้ใหด้ าเนินการหลากหลายรูปแบบวธีิการ 
 5.  การสนบัสนุนส่ืออุปกรณ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ให้ครบถว้นตามมาตรฐานประกอบ 
การเรียนการสอน 
 6.  ส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในเชิงวชิาการใหแ้ก่ครู 
คณาจารยต์ามความเหมาะสม 
 7.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ไดศึ้กษาคน้ควา้ 
และวจิยัเพื่อพฒันางานวชิาการ 
 8.  ก าหนดใหมี้มาตรฐานทางดา้นวชิาการในแต่ละรายวชิาเรียน ทุกระดบัการศึกษา 
 9.  จดัใหมี้การประเมินผลผูเ้รียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยพิจารณาจากพฒันาการ
ของผูเ้รียน 
 10.  ใหค้รู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดเ้ขา้ใจในจุดมุ่งหมายของการศึกษา
วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ในรายวชิาท่ีตนเองรับผิดชอบหรือท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 11.  จดัใหมี้กิจกรรมการศึกษาการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย รวมถึงกิจกรรม
การทศันศึกษา 
 12.  จดัใหมี้การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชนองคก์ร
ชุมชนและองคก์รอ่ืน 
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 13.  จดัใหมี้กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพใหผู้เ้รียนไดเ้จริญวยัท่ีเหมาะสมกบัระดบัอายแุละ
ชั้นเรียนมิให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอนทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 22) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารเพื่อน าไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิต และกระบวนการเป็น 
ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการพฒันาศกัยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมในระดบัสากล 
มากข้ึน 
 2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุง พฒันาคุณภาพงานวชิาการ  
จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกคนในหน่วยงานร่วมคิด ร่วมท า และร่วมประเมินผล  
อาจด าเนินการในรูปคณะกรรมการวชิาการ เพื่อใหผ้ลงานบรรลุตามเป้าหมายและมีคุณภาพมากข้ึน 
 3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
  3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ข 
ไดเ้นน้กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์ และเทคนิควธีิต่าง ๆ ท่ีท าใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
มากท่ีสุด 
  3.2  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outputs) ตามวตัถุประสงค ์
ท่ีก าหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถมีทกัษะเพิ่มข้ึน รวมทั้ง 
ค านึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
  3.3  หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้ าลงั 
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น 
การลงทุนทางวชิาการ จึงตอ้งค านึงถึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั 
 4.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของ 
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวจิยั เป็นตน้  หลกัการเหล่าน้ีเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์
 ทศันีย ์ วงศย์นื (2546, หนา้ 33) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันา 
หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรม และการจดัประเมินผล 
การเรียนการสอน 
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 2.  สถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวชิาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  
เพื่อการพฒันาทางวชิาการจะไดมี้ทิศทางท่ีชดัเจน และไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบั 
การประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล 
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานวชิาการท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจ 
และความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของ 
ผูป้ฏิบติังาน 
 5.  สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวชิาการเพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน 
ของงานวชิาการและน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 6.  สถานศึกษาตอ้งมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน  
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียน 
 7.  สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีอิสระ คล่องตวั และสอดคลอ้ง 
กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
 สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการจดัท า 
แผนงานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายหลกั มุ่งร่วมกนัท างานเป็นทีม มีการกระจายอ านาจและ 
ความรับผดิชอบไปยงัผูป้ฏิบติั ส่งเสริมผูร่้วมงานใหป้รับปรุงตนเอง ตลอดจนสร้างขวญัก าลงัใจ 
ในการท างาน มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวชิาการ มีการติดตามประเมินผลเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัและจะเป็นอยา่งยิ่งส าหรับสถานศึกษา ดงันั้นจึงประกอบดว้ย
กิจกรรมทางวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งทั้งโดยตรงและโดยออ้ม ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ าหนด 
ขอบข่ายของงานบริหารวชิาการดงัน้ี 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 127) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหาร 
งานวชิาการวา่ ความส าเร็จของสถานศึกษาอยูท่ี่การบริหารงานวชิาการ ซ่ึงงานวชิาการจะมีขอบข่าย 
กวา้งขวางในดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน โดยทัว่ไปสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาในแต่ละระดบันั้น 
มีหลกัสูตรท่ีใชร่้วมกนัและเป็นหลกัสูตรท่ีจดัโดยส่วนกลาง  ดงันั้นขอบข่ายของงานวชิาการ 
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กล่าวถึงการวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดับริการ  
การสอนและวดัประเมินผลรวมทั้งการติดตามผล ขอบข่ายของวชิาการจะประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
  1.1  แผนปฏิบติังานดา้นวชิาการ 
  1.2  โครงการสอน 
  1.3  ประมวลการสอน 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
  2.1  การจดัตารางสอน 
  2.2  การจดัชั้นเรียน 
  2.3  การจดัครูเขา้สอน 
  2.4  การจดัแบบเรียน 
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2.6  การจดัการฝึกงาน 
 3.  การจดับริการเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
  3.1  การจดัส่ือการเรียนการสอน 
  3.2  การจดัห้องสมุด 
  3.3  การนิเทศการสอน 
 4.  การวดัผลและประเมินผล 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2544) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้9 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารหลกัสูตร 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน 
 3.  การบริหารการประเมินผล 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ 
 6.  การบริหารการวจิยัและพฒันา 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
 8.  การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ 
 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ก าหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารงานวชิาการ 
ของสถานศึกษาท่ีในสังกดัไว ้12 งาน ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 ธีระ  รุญเจริญ (2547, หนา้ 72) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้8 งาน 
ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 5.  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 
 7.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 8.  ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ งานบริหารวชิาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมกวา้งขวางทั้งดา้น 
หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้  
การนิเทศการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และการส่งเสริม สนบัสนุน  
ประสานความร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 



23 

 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอบข่ายของงานวชิาการโดยยดึกรอบความคิดภายใต ้
ขอบข่ายและภารกิจบริหารราชการตามแนวคิดของธีระ  รุญเจริญ (2547, หนา้ 72) เพราะเป็นดา้น 
ท่ีปัญหาในโรงเรียนมากท่ีสุด  ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดั ประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการศึกษา 4) ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 8) ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งทางวชิาการ ซ่ึงรายละเอียด
แต่ละดา้นมีดงัน้ี 
 1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ระบบการศึกษาของสังคมใดก็ตามจะเจริญกา้วหนา้ตอ้งอาศยัหลกัสูตรเป็นพื้นฐานส าคญั
ในการด าเนินงาน เพราะหลกัสูตรรวมกิจกรรมและประสบการณ์ทั้งหลายเขา้ไวด้ว้ยกนัทั้งหมด  
เพื่อเป็นรากฐานของกระบวนการเรียนการสอน ฉะนั้นผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ เร่ืองหลกัสูตรเป็นอยา่งดีเพื่อการด าเนินกิจกรรม 
การเรียน ซ่ึงมีนกัวชิาการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 34) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง  
กระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสถานภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม  
ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด วสิัยทศัน์  
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตร สถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา 
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการใชห้ลกัสูตรให้ 
เหมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
 6.  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 7.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
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 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 25) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง  
การสร้างหลกัสูตรข้ึนใหม่โดยท่ีไม่เคยมีหลกัสูตรมาก่อนและการปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ 
ใหดี้ข้ึน ทั้งในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวชิาการเรียนการสอน การวดัผลและ 
ประเมินผลอ่ืน ๆ เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดหมายท่ีวางไว ้
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 9) กล่าวถึง การพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลกัสูตร  
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 2.  ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศ เก่ียวกบั 
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน  
 3.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนด  
วสิัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง  
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 4.  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2544 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 5.  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ 
และกรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ปฏิบติังานตาม ระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 6.  ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  
 7.  การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  
  7.1  การจดัสาระการเรียนรู้  
  7.2  การก าหนดค่าน ้าหนกัและเวลาเรียนช่วงชั้นท่ี 1-3  
  7.3  การก าหนดรหสัวชิา  
  7.4  การก าหนดระดบัผลการเรียน 
 8.  การบูรณาการภายในและระหวา่งสาระการเรียนรู้/ การบูรณาการเฉพาะเร่ือง  
ตามลกัษณะสาระการเรียนรู้/ การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน 
 9.  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
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 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 53) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายาม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารยไ์ดร่้วมมือกนัเปล่ียนแปลง ปรับปรุงหลกัสูตร 
การเรียนการสอนให้เหมาะสม แก่การเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งในปัจจุบนัและ
แนวโนม้ในอนาคตเพื่อใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดเ้กิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษานั้น 
 ชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553, หนา้ 27) กล่าววา่ หลกัสูตรและองคป์ระกอบของหลกัสูตร 
หมายถึง มวลประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัใหน้กัเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้ 
เกิดพฒันาการทุก ๆ ดา้น โดยมีจุดมุ่งหมายเน้ือหาสาระ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีประกอบ 
เป็นหลกัสูตรและส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าหลกัสูตรไปใชเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ต่อไป 
 สมใจ  ไชยโกฏิ (2553, หนา้ 22) กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง แนวทางการจดั 
การศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งท่ีมีขอ้ก าหนดใหผู้เ้รียนพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดและสามารถ 
น าความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริงทั้งในปัจจุบนัและอนาคตอยา่งมีความสุข โดยการจดัท าหลกัสูตรนั้น 
จะตอ้งใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามขอบข่ายต่าง ๆ ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แลว้จดัท าสาระหรือรายละเอียดใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของโรงเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
รวมทั้งความถนดั ความสนใจและความสามารถของนกัเรียน 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 282) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีแนวทาง  
การปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2554  
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
ของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์   
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตร 
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตรให้ 
เหมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
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 6.  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 7.  ปรับปรงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 ทาบา (Taba, 1962, p. 9) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร คือ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ 
ท่ีโรงเรียนและครูผูส้อนจดัข้ึน เพื่อให้นกัเรียนมีการเปล่ียนแปลงไปตามลกัษณะท่ีตั้งจุดมุ่งหมายไว ้
 รอบบิธ (Robbit, 1974, p. 4) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรวา่ หมายถึง ประมวล 
ประสบการณ์ทั้งปวงท่ีครูผูส้อนใหแ้ก่ผูเ้รียน เพี่อพฒันาความสามารถในการด ารงชีวติ เพื่อเป็น 
ผูใ้หญ่ท่ีดีมีคุณภาพในอนาคต 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง แนวทางการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งท่ีมีขอ้ก าหนดให้ผูเ้รียนพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุด โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เน้ือหาสาระ มวลประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีประกอบเป็นหลกัสูตรเพื่อใหผู้เ้รียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ไดเ้กิดความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 
 2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 บริหารงานวชิาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนเพราะเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การสอนโดยตรง ซ่ึงจะหาแนวทางหรือวธีิการท่ีจะใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ มีเจตคติ ทกัษะ  
ตลอดจนค่านิยมและการเป็นพลเมืองดี 
 ภารกิจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัระเบียบราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 34-35) ไดก้  าหนดขอบข่ายภารกิจของสถานศึกษา ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง 
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง  
การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกนั  
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม  
ทั้งน้ี โดยการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้  
และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน 
การสอนตามความเหมาะสม 
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 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 10-11) กล่าวถึง การจดั 
กระบวนการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ โดย  
  1.1  วเิคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ  
  1.2  มาตรฐานการเรียนรู้  
  1.3  ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั  
  1.4  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและจดัเตรียมส่ือการเรียนรู้ 
ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน คู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู  
 2.  จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม  
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและผูท่ี้มี  
ความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์  
การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจ าวนั การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
และการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง  
 3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ใหส้มดุลกนั  
 4.  ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม  
 5.  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
 6.  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตาม 
ศกัยภาพ 
 7.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ  
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน  
ร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา  
 8.  ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวจิยัในชั้นเรียน)  
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 9.  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  
และต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  
 10.  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่  
  10.1  จดักิจกรรมแนะแนว โดย  
   10.1.1  จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์การจดักิจกรรมการเรียนรู้  
   10.1.2  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบบนัทึก และจดัท าส่ือ 
   10.1.3  ใหค้  าปรึกษาการแกไ้ขขอ้บกพร่องและพฒันาตนเอง  
   10.1.4  ใหค้  าปรึกษาการศึกษาต่อและแนะน าอาชีพ  
  10.2  จดักิจกรรมนกัเรียน โดย  
   10.2.1  สนบัสนุนเก้ือกูลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น โครงงาน  
   10.2.2  ส่งเสริมความถนดั ความสนใจ ความสามารถ ความตอ้งการของผูเ้รียน  
เช่น ชมรมทางวชิาการ  
   10.2.3  ส่งเสริมการท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น กิจกรรมลูกเสือ ยวุกาชาด  
   10.2.4  ส่งเสริมการฝึกท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม  
   10.2.5  จดักิจกรรมการเรียนรู้และจดัหาวสัดุอุปกรณ์  
   10.2.6  จดัท าแผนการจดักิจกรรม แบบบนัทึก รายงานผล 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 15-16) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 นั้นจะตอ้งใชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
เพื่อเป็นเคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร ซ่ึงครูผูส้อนจะตอ้งรู้และเขา้ใจแนวคิด   
การจดัการเรียนรู้และผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน แลว้น ามาจดัการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพฒันาของผูเ้รียน   
ตามหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว ไดแ้ก่ 
  1.  กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2.  กระบวนการสร้างความรู้ 
 3.  กระบวนการคิด 
 4.  กระบวนการทางสังคม 
 5.  กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา 
 6.  กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 7.  กระบวนการปฏิบติั 
 8.  กระบวนการจดัการ 
 9.  กระบวนการวิจยั 
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 10.  กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
 11.  กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย ฯลฯ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 282) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีแนวทาง  
การปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง 
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์   
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง  
การส่งเสริมใหรั้กการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝัง 
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม  ทั้งน้ี 
โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการน า 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
ตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง แนวทางในการพฒันา  
ส่งเสริม จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน ครูผูส้อนตอ้งจดั 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ บรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร 
อีกทั้งตอ้งใหค้วามส าคญักบัการใชส่ื้อและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อใหก้ารเรียนการสอน 
มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 3.  ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
 การวดัผลและประเมินผลเป็นกระบวนการหน่ึงของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ซ่ึงใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบความสามารถของผูเ้รียนและเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของ 
การด าเนินการตามแนวทางของหลกัสูตร ผลจากการวดัผลจะเป็นขอ้มูลท่ีช่วยใหค้รูผูส้อนไดน้ าไป 
พิจารณาหาวธีิแกไ้ขขอ้บกพร่องและจุดอ่อนในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงมีนกัการศึกษาใหค้วามหมายของ 
การวดัผลและประเมินผล ดงัน้ี 
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 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 173) ใหค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผล ไวด้งัน้ี  
การประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ีเกิดจากการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจากการวดั มาท าการพิจารณา 
ตดัสินเป็นระบบอยา่งครอบคลุมเพื่อหาขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม การวดั หมายถึง การคน้หาคุณลกัษณะ 
ของบุคคลหรือส่ิงของต่าง ๆ โดยใชเ้คร่ืองมือวดัอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามความเหมาะสมเพื่อใหไ้ดม้า 
ซ่ึงผลตามหน่วยวดัของเคร่ืองมือนั้น ๆ ท่ีเรียกวา่ขอ้มูล 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 66) ใหค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผล   
ดงัน้ี การวดั (Measurement) หมายถึง กระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของหรือ 
บุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะท่ีมีความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีวดันั้น ๆ  
การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริงและ 
การกระท า บางทีข้ึนอยูก่บัการวดัเพียงคร้ังเดียว 
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 4) กล่าววา่ การวดัผลและประเมินผล 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้ง 
ไดรั้บการพฒันาและประเมินตามช้ีวดั เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้  สะทอ้นสมรรถนะ 
ส าคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดบั  
ประกอบดว้ย ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การวดัผลและประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบความสามารถของ 
ผูเ้รียน เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร  
สถานศึกษาจึงตอ้งจดัใหมี้การวดัผลประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การวดัและประเมินผลการเรียน 
 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใช ้
ผลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความส าเร็จ 
ทางการเรียนของผูเ้รียน ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิด การพฒันา 
และเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดเกณฑก์ารวดัและประเมินผล 
การเรียน ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 30-34) 
 1.  การตดัสิน การใหร้ะดบัและการรายงานผลการเรียน 
  1.1  การตดัสินผลการเรียน 
  ในการตดัสินผลการเรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนนั้น ผูส้อนตอ้งค านึงถึงการพฒันาผูเ้รียน 
แต่ละคนเป็นหลกั และตอ้งเก็บขอ้มูลของผูเ้รียนทุกดา้นอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองในแต่ละ 
ภาคเรียน รวมทั้งสอนซ่อมเสริมผูเ้รียนใหพ้ฒันาจนเตม็ตามศกัยภาพ    
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   1.1.1  ระดบัประถมศึกษา 
    1.1.1.1  ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมด 
    1.1.1.2  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดั และผา่นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษา
ก าหนด 
    1.1.1.3  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวชิา 
    1.1.1.4  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมิน และมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑ์ 
ท่ีสถานศึกษาก าหนด ในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรม 
พฒันาผูเ้รียน  
   1.1.2  ระดบัมธัยมศึกษา 
    1.1.2.1  ตดัสินผลการเรียนเป็นรายวชิา ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเรียนตลอดภาคเรียน 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเวลาเรียนทั้งหมดในรายวชิานั้น ๆ 
    1.1.2.2  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดั และผา่นตามเกณฑท่ี์ 
สถานศึกษาก าหนด 
    1.1.2.3  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการตดัสินผลการเรียนทุกรายวชิา 
    1.1.2.4  ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมิน และมีผลการประเมินผา่นตามเกณฑท่ี์ 
สถานศึกษาก าหนดในการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรม 
พฒันาผูเ้รียน  
  การพิจารณาเล่ือนชั้นทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ถา้ผูเ้รียนมีขอ้บกพร่อง 
เพียงเล็กนอ้ย และสถานศึกษาพิจารณาเห็นวา่สามารถพฒันาและสอนซ่อมเสริมได ้ให้อยูใ่น 
ดุลพินิจของสถานศึกษาท่ีจะผอ่นผนัใหเ้ล่ือนชั้นได ้แต่หากผูเ้รียนไม่ผา่นรายวชิาจ านวนมาก  
และมีแนวโนม้วา่จะเป็นปัญหาต่อการเรียนในระดบัชั้นท่ีสูงข้ึน สถานศึกษาอาจตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาใหเ้รียนซ ้ าชั้นได ้ทั้งน้ี ใหค้  านึงถึงวฒิุภาวะและความรู้ความสามารถของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.2  การใหร้ะดบัผลการเรียน 
  ระดบัประถมศึกษา ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนรายวชิา สถานศึกษาสามารถ 
ใหร้ะดบัผลการเรียนหรือระดบัคุณภาพการปฏิบติัของผูเ้รียน เป็นระบบตวัเลข ระบบตวัอกัษร  
ระบบร้อยละ และระบบท่ีใชค้  าส าคญัสะทอ้นมาตรฐาน  
  การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคน์ั้น  
ใหร้ะดบัผลการประเมินเป็น ดีเยีย่ม ดี และผา่น 
  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะตอ้งพิจารณาทั้งเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรม  
การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด และใหผ้ลการเขา้ร่วม 
กิจกรรมเป็นผา่น และไม่ผา่น 
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  ระดบัมธัยมศึกษา ในการตดัสินเพื่อให้ระดบัผลการเรียนรายวชิา ใหใ้ชต้วัเลข 
แสดงระดบัผลการเรียนเป็น 8 ระดบั 
  การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคน์ั้น  
ใหร้ะดบัผลการประเมินเป็น ดีเยีย่ม ดี และผา่น 
  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะตอ้งพิจารณาทั้งเวลาการเขา้ร่วมกิจกรรม  
การปฏิบติักิจกรรมและผลงานของผูเ้รียน ตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด และใหผ้ลการเขา้ร่วม 
กิจกรรมเป็นผา่น และไม่ผา่น 
  1.3  การรายงานผลการเรียน 
  การรายงานผลการเรียนเป็นการส่ือสารใหผู้ป้กครองและผูเ้รียนทราบความกา้วหนา้  
ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งสรุปผลการประเมินและจดัท าเอกสารรายงานให้ 
ผูป้กครองทราบเป็นระยะ ๆ หรืออยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 
  การรายงานผลการเรียนสามารถรายงานเป็นระดบัคุณภาพการปฏิบติัของผูเ้รียน 
ท่ีสะทอ้นมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  เกณฑก์ารจบการศึกษา 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดเกณฑก์ลางส าหรับการจบการศึกษาเป็น  
3 ระดบั คือ ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
  2.1  เกณฑก์ารจบระดบัประถมศึกษา 
   2.1.1  ผูเ้รียนเรียนรายวชิาพื้นฐาน และรายวชิา/ กิจกรรมเพิ่มเติมตามโครงสร้าง 
เวลาเรียน ท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด  
   2.1.2  ผูเ้รียนตอ้งมีผลการประเมินรายวชิาพื้นฐาน ผา่นเกณฑก์ารประเมินตามท่ี 
สถานศึกษาก าหนด 
   2.1.3  ผูเ้รียนมีผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดบัผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.1.4  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ในระดบัผา่นเกณฑ ์
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.1.5  ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และมีผลการประเมินผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  2.2  เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
   2.2.1  ผูเ้รียนเรียนรายวชิาพื้นฐานและเพิ่มเติมไม่เกิน 81 หน่วยกิต โดยเป็นรายวชิา 
พื้นฐาน 63 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
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   2.2.2  ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 77 หน่วยกิต โดยเป็น 
รายวชิาพื้นฐาน 63 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ่มเติมไม่นอ้ยกวา่ 14 หน่วยกิต 
   2.2.3  ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน ในระดบัผา่น  
เกณฑก์ารประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.2.4  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.2.5  ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และมีผลการประเมินผา่นเกณฑ์ 
   2.2.6  การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  2.3  เกณฑก์ารจบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
   2.3.1  ผูเ้รียนเรียนรายวชิาพื้นฐานและเพิ่มเติม ไม่นอ้ยกวา่ 81 หน่วยกิต โดยเป็น 
รายวชิาพื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ่มเติมตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
   2.3.2  ผูเ้รียนตอ้งไดห้น่วยกิตตลอดหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 77 หน่วยกิต โดยเป็น 
รายวชิาพื้นฐาน 39 หน่วยกิต และรายวชิาเพิ่มเติม ไม่นอ้ยวา่ 38 หน่วยกิต 
   2.3.3  ผูเ้รียนมีผลการประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ในระดบัผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.3.4  ผูเ้รียนมีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
   2.3.5  ผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีผลการประเมินผา่นเกณฑ์ 
การประเมินตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 ส าหรับการจบการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ เช่น การศึกษาเฉพาะทางการศึกษา 
ส าหรับผูมี้ความสามารถพิเศษ การศึกษาทางเลือก การศึกษาส าหรับผูด้อ้ยโอกาส การศึกษา 
ตามอธัยาศยั ใหค้ณะกรรมการของสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ด าเนินการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัเกณฑใ์นแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
 การเทียบโอนผลการเรียน 
 สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่าง ๆ ไดแ้ก่ การยา้ย 
สถานศึกษา การเปล่ียนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออกกลางคนัและขอกลบัเขา้รับ 
การศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศและขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากน้ี ยงัสามารถเทียบ 
โอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบนัศาสนา  
สถาบนัการฝึกอบรมอาชีพ การจดัการศึกษาโดยครอบครัว 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 18-21) กล่าวถึง การวดัผล   
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล  
  1.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการจดัท าระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่าย 
  1.2  พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544  
  1.3  ประชาพิจารณ์โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
  1.4  เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 
  1.5  ประกาศใชร้ะเบียบ  
  1.6  ปรับปรุง พฒันา แกไ้ขใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
 2.  ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  2.1  การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  
   2.1.1  ครูผูส้อนเป็นผูป้ระเมินและตดัสินผลการเรียนเป็นรายวชิา โดยประเมิน 
ตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี)  
   2.1.2  ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐานของผูเ้รียน  
   2.1.3  ประเมินผลระหวา่งเรียน หลงัการเรียน และปลายปีเพื่อน าผลไปตดัสิน  
การผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา  
   2.1.4  เลือกวธีิการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลายเนน้ การประเมิน 
สภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน  
   2.1.5  ซ่อมเสริม ปรับปรุงแก ้ไขผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
และส่งเสริมผูเ้รียนท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินใหพ้ฒันาการประเมินใหพ้ฒันาสูงสุดเตม็ความสามารถ  
   2.1.6  การตดัสินการผา่นรายวชิาตามเกณฑก์ารผา่นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
(มาตรฐานชั้นปี) ท่ีก าหนด และประเมินใหร้ะดบัผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผา่น  
ผลการเรียนท่ีคาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั  
   2.1.7  จดัการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ ้ ารายวชิาท่ีไม่ผา่นการตดัสิน ผลการเรียน  
และใหป้ระชุมพิจารณาใหผู้เ้รียนท่ีมีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดบัการเรียนเฉล่ีย ไม่ถึง “1”  
ใหเ้รียนซ ้ าชั้น  
   2.1.8  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินผลการเรียน 
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  2.2  การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   2.2.1  ครูผูค้วบคุมกิจกรรมเป็นผูป้ระเมินและตดัสินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
เป็นรายกิจกรรม  
   2.2.2  ประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน 2 ดา้น คือ การผา่นจุดประสงคข์อง 
กิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยพิจารณาจากจ านวนเวลาเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม  
   2.2.3  ตดัสินผลการปฏิบติักิจกรรมเป็น 2 ระดบั คือ ผา่นและไม่ผา่นโดยผูไ้ดรั้บ 
การตดัสินใหผ้า่นจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ดา้น  
   2.2.4  ประเมินและตดัสินกิจกรรมการผา่นช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษา  
ก าหนด (ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินการปฏิบติักิจกรรมพฒันา 
ผูเ้รียน) 
  2.3  การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  
   2.3.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง 
สถานศึกษาจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
   2.3.2  ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องสถานศึกษา  
   2.3.3  ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในหอ้งเรียน  
และนอกหอ้งเรียน 
   2.3.4  ด าเนินการประเมินและสรุปผลเป็นรายปี  
   2.3.5  การประเมินใหผู้เ้รียนทราบและปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง  
   2.3.6  ประเมินผา่นช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด 
  2.4  การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน  
   2.4.1  ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และวชิาการก าหนดมาตรฐาน  
เกณฑแ์นวทางการประเมินและการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินผลช่วงชั้น  
   2.4.2  ประกาศแนวทางและวิธีการประเมิน  
   2.4.3  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน  
   2.4.4  ด าเนินการประเมินปลายปีและประเมินผา่นช่วงชั้น  
   2.4.5  ผูบ้ริหารอนุมติัผลการประเมิน 
  2.5  การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ  
   2.5.1  เตรียมตวัผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมท่ีจะรับการประเมิน  
   2.5.2  เตรียมตวับุคลากร สถานท่ีและอ านวยความสะดวกในการรับการประเมิน 
   2.5.3  สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัแก่ครูและผูเ้รียน  
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   2.5.4  น าผลการประเมินมาพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษา 
 3.  การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
  3.1  เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อใหค้รูไดมี้  
ความรู้ความเขา้ใจ 
  3.2  จดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัผลการเรียนท่ีคาดหวงั  
(มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้และสภาพผูเ้รียน  
  3.3  น าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างเคร่ืองมือ และใชเ้ป็นเคร่ืองมือวดัผล  
และประเมินผล  
  3.4  พฒันา ปรับปรุงใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน 
 4.  งานทะเบียน 
  4.1  ด าเนินการลงทะเบียน กรอกขอ้มูลประวติัของนกัเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 
  4.2  ออกเลขประจ าตวัใหก้บันกัเรียนใหม่ทุกคน  
  4.3  รับมอบตวันกัเรียนและด าเนินงานเร่ืองการยา้ยเขา้และยา้ยออกของนกัเรียน  
ในช่วงระหวา่งปีการศึกษา  
  4.4  ส ารวจรายช่ือนกัเรียนทุกระดบัชั้น และจดัท ารายช่ือใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบนั  
  4.5  การจดัท ารายงานขอ้มูลสถิติเก่ียวกบัจ านวนนกัเรียน  
  4.6  ประสานงานกบักลุ่มท่ีดูแลนกัเรียนเพื่อแจง้การเปล่ียนแปลงรายช่ือ/ จ านวน  
นกัเรียน  
  4.7  ด าเนินการดา้นการยา้ย ลาออก การเปล่ียนแปลงทะเบียนนกัเรียน  
  4.8  งานเก่ียวกบัการจดัท า ขออนุมติัและรายงานผลการเรียนของนกัเรียน  
  4.9  งานเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า และบริการเอกสาร หลกัฐานทางการเรียนของ  
นกัเรียน เช่น รบ. ต่าง ๆ หลกัฐานผลการเรียน ประกาศนียบตัร รวมทั้งหนงัสือรับรองผลการเรียน  
ทุกประเภท  
  4.10  ตรวจสอบความผกูพนัของนกัเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอ่ืน ๆ ก่อนออกหลกัฐาน  
ทางการเรียนให้  
  4.11  งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอ้มูลผลการเรียนของนกัเรียน รวมทั้งเผยแพร่  
และรายงานผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ  
  4.12  เก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับโปรแกรมการพฒันาระบบการจดัการเรียนการสอน  
OBEC  
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  4.13  งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 5.  การเทียบโอนผลการเรียน 
  5.1  ประสานการจดัการวดัผลประเมินผลระดบัสถานศึกษา  
   5.1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จดัท ามาตรฐาน กรอบและเกณฑ ์ 
การประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา คู่มือการปฏิบติังานขา้ราชการครู  
   5.1.2  จดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล สร้างเคร่ืองมือแบบฟอร์มต่าง ๆ  
ในการด าเนินการเทียบโอน  
   5.1.3  จดัและด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
   5.1.4  ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน  
  5.2  เทียบโอนผลการเรียนจากการยา้ยท่ีเรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐาน 
การประกอบอาชีพ  
   5.2.1  พิจารณาหลกัฐานการศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน  
   5.2.2  พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริง โดยการทดสอบ  
   5.2.3  จดัท าทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียนและออกหลกัฐานการเรียน/  
การเทียบโอน 
 6.  การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
  6.1  นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบขอ้มูลผลการเรียน ของผูเ้รียนท่ีมี 
คุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบช่วงชั้นของสถานศึกษา   
  6.2  จดัท าบญัชีรายช่ือผูเ้รียนท่ีจบช่วงชั้น พร้อมตรวจทานความถูกตอ้งไม่ใหมี้  
ขอ้ผดิพลาดใด ๆ ทั้งส้ิน  
  6.3  เสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ เพื่อใหเ้ห็นชอบ  
  6.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งผูจ้ดัท าเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา  
(ปพ.3) ประกอบดว้ย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหวัหนา้  
  6.5  ผูบ้ริหารอนุมติัผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา  
  6.6  จดัส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7.  การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
  7.1  การจดัท าเอกสารประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
   7.1.1  ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.1)  
   7.1.2  หลกัฐานแสดงวฒิุการศึกษา (ปพ.2)  
   7.1.3  แบบรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา (ปพ.3)  
   7.1.4  แบบแสดงผลการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ (ปพ.4)  
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   7.1.5  เอกสารบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน (ปพ.5)  
   7.1.6   เอกสารรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคล (ปพ.6)  
   7.1.7  ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.7)  
   7.1.8  เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.8)  
   7.1.9  สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ (ปพ.9) 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 263) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียนมีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการ การปฏิบติัและผลงาน 
 4.  จดัใหก้ารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  
สถานศึกษาประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเป็นการประเมิน
เพื่อพฒันาและตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาและกิจกรรม 
การเรียนการสอนในสาระการเรียนรู้ โดยการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ตามแนวทางของ 
หลกัสูตร 
 4.  ด้านการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 ประเทศไทยไดมี้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หรือกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษา
แห่งชาติฉบบัแรกโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา และใหบ้งัคบัใชต้ั้งแต่วนัถดัจากวนัประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาเป็นตน้ไป ประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญัต่อการศึกษาเป็นอยา่งยิง่ เน่ืองจาก 
ก่อนหนา้น้ีมีเพียงโครงการศึกษาและแผนการศึกษาเท่านั้น โดยไม่มีสภาพบงัคบั แต่เม่ือมีกฎหมาย 
วา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติข้ึนมาใช ้และมีสภาพบงัคบั พร้อมทั้งก าหนดบทลงโทษตาม 
พระราชบญัญติัดงักล่าว อยา่งไรก็ตามไดบ้ญัญติัเร่ืองมาตรฐานและการประกนัคุณภาพไวด้งัน้ี  
(สันติ  บุญภิรมย,์ 2552, หนา้ 250-251) 
 1.  ใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ทุกระดบั ประกอบดว้ยระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก 
ส าหรับระบบ หลกัเกณฑ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
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 2.  ใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาและใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา 
ท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปี เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั  
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน 
การศึกษา และเพื่อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
 3.  ใหมี้ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาโดยมีฐานะเป็น
องคก์ารมหาชน ท าหนา้ท่ีพฒันาเกณฑว์ธีิการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผล 
การจดัการศึกษาเพื่อใหมี้การตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมายและ 
หลกัการ และแนวการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัตามท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงจดัใหมี้การประเมินคุณภาพ 
ภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่ง อยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ังในทุกหา้ปีนบัตั้งแต่ประเมินคร้ังสุดทา้ย  
และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน 
 4.  ใหส้ถานศึกษาใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ ท่ีมีขอ้มูล 
เก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ตลอดจนใหบุ้คลากรคณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั้งผูป้กครอง  
และผูค้นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ใหข้อ้มูลเพิ่มเติมในส่วนท่ีพิจารณาเห็นวา่เก่ียวขอ้งกบั 
การปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา ตามค าร้องขอของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา หรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกท่ีส านกังานดงักล่าวรับรอง ท าการประเมิน 
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั้น 
 5.  ในกรณีท่ีผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนด  
ใหส้ านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาจดัท าขอ้เสนอแนะการปรับปรุงแกไ้ข 
ต่อหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อใหส้ถานศึกษาปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีก าหนด หากมิได ้
ด าเนินการดงักล่าว ใหส้ านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษารายงาน 
ต่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อด าเนินการใหมี้ 
การปรับปรุงแกไ้ข 
 ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 เขม็ทอง  ศิริแสงเลิศ (2540, หนา้ 33) มีแนวคิดวา่การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง  
การประกนัคุณภาพของการบริหารโรงเรียน วา่ไดมี้การวางแผนการท างานและด าเนินกิจกรรม 
ต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ เพื่อใหผ้ลผลิตของโรงเรียนมีคุณภาพตรงตามาตรฐานทางการศึกษาและ 
ตรงกบัความตอ้งการของผูรั้บบริการไดต้ลอดเวลา 
 สงบ  ลกัษณะ (2542, หนา้ 2) ใหค้วามเห็นวา่ การประกนัคุณภาพทางการศึกษา 
เป็นกระบวนการวางแผนและกระบวนการจดัการของผูท่ี้รับผดิชอบจดัการศึกษา ท่ีจะรับประกนั 
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ใหส้ังคมเช่ือมัน่วา่จะพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ใหค้รบถว้นตามมาตรฐานคุณภาพท่ีระบุไว ้
ในหลกัสูตร และตรงกบัความมุ่งหมายของสังคม 
 อุทุมพร  จามรมาน (2543, หนา้ 21) มีความเห็นวา่ การประกนัคุณภาพทางการศึกษา 
เป็นการใหค้วามมัน่ใจแก่ประชาชนทุกคนวา่ ท างานเตม็ท่ี เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด 
 ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 230) ใหค้วามเห็นวา่การประกนัคุณภาพเป็น 
กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพของการศึกษาเพื่อสร้าง 
ความมัน่ใจใหก้บัสังคมวา่การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
การศึกษาทุกประการ 
 สรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท ากิจกรรม หรือการปฏิบติัการ 
ในภารกิจหลกัอยา่งมีระบบตามแผนท่ีก าหนดไว ้โดยมีการควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ  
และการประเมินคุณภาพ จนท าใหเ้กิดความมัน่ใจในคุณภาพและมาตรฐานของปัจจยัน าเขา้ระบบ 
และกระบวนการผลิต ผลผลิต และผลลพัธ์ของการจดัการศึกษาประกอบดว้ย การประกนัคุณภาพ 
ภายใน และการประกนัคุณภาพภายนอก 
 ความส าคัญของการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่  
โดยจะตอ้งเป็นการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพื่อท าใหศ้กัยภาพท่ีมีอยูม่นตวัคนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ท่ี  
ท าใหเ้ป็นคนรู้จกัคิดวเิคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
สามารถปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง 
และสามารถด ารงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งเป็นสุข 
 ถึงแมว้า่ในระยะเวลาท่ีผา่นมาไดมี้ความพยายามในการพฒันาคุณภาพการศึกษาไทย 
มาโดยตลอด แต่จากการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัมธัยมศึกษาของกรมวชิาการ 
ปี พ.ศ. 2540 พบวา่ คะแนนเฉล่ียของวชิาต่าง ๆ ส่วนใหญ่มีค่าต ่ากวา่ร้อยละ 50 เช่นคะแนนเฉล่ีย 
ในวชิาคณิตศาสตร์และฟิสิกส์ของนกัเรียนชั้น ม.6 มีค่าไม่ถึงร้อยละ 30 แสดงวา่นกัเรียนท าขอ้สอบ
ไดไ้ม่ถึง 1 ใน 3 ของขอ้สอบทั้งหมด นอกจากผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการแลว้ จริยธรรม คุณธรรม  
และความปลอดภยัของร่างกายและจิตใจของเด็กไทยก็อยูใ่นสภาวะเส่ียงเช่นเดียวกนัดงัตวัอยา่งของ 
ปัญหายาเสพติดท่ีก าลงัแพร่ระบาดอยูใ่นสถานศึกษาขณะน้ี ดา้นความสามารถในการคิดวเิคราะห์
นั้น จากการศึกษาของสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) เก่ียวกบั 
การท าขอ้สอบวชิาคณิตศาสตร์และวทิยาศาสตร์ ของสมาคมนานาชาติเพื่อการประเมินผล 
ทางการศึกษา พบวา่เด็กไทยท าคะแนนไดดี้ส าหรับขอ้สอบวชิาแบบเลือกตอบท่ีใชท้กัษะพื้นฐาน  
(เช่น การบวก ลบ คูณ หาร) หรือขอ้สอบท่ีใชค้วามจ าแต่ไม่สามารถท าขอ้สอบท่ีเป็นโจทยปั์ญหา 
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ท่ีตอ้งคิดวเิคราะห์ หรือตอ้งเขียนค าตอบอธิบายยาวๆ แสดงใหเ้ห็นถึงปัญหาในการคิดวเิคราะห์  
และการเรียบเรียงความคิดออกมาเป็นค าพูดของเด็กไทย ในขณะท่ีความสามารถดงักล่าวเป็นเร่ือง 
ท่ีจ  าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในโลกปัจจุบนั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, 
หนา้ 1) 
 จากท่ีกล่าวขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นถึงคุณภาพของการศึกษาวา่จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการพฒันา  
ปรับปรุงให้ดีข้ึนไม่วา่จะเป็นดา้นสติปัญญา ความรู้ ความสามารถ จริยธรรม คุณธรรม 
 ความหมายของการประกันคุณภาพภายใน 
 มีผูใ้หค้วามหมายของการประกนัคุณภาพภายในไวด้งัน้ี 
 รุ่ง  แกว้แดง (2544, หนา้ 104) ใหค้วามหมายการประกนัคุณภาพภายใน หมายถึง  
การประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน 
โดยมีบุคลากรของสถานศึกษา หรือโดยหน่วยงานในสังกดัมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษานั้น 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 11) ไดก้  าหนดหลกัการ 
ในการประกนัคุณภาพภายในไวด้งัน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมายของการประกนัคุณภาพภายใน คือ การท่ีสถานศึกษาร่วมกนัพฒันา
ปรับปรุงคุณภาพใหเ้ป็นไปตามมาจรฐานการศึกษาไม่ใช่จบัผดิหรือท าใหบุ้คลากรเสียหนา้ 
โดยเป้าหมายส าคญัอยูท่ี่การพฒันาคุณภาพใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
 2.  การท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามขอ้ 1 ตอ้งท าใหก้ารประกนัคุณภาพ 
การศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการจดัการและการท างานของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา 
ไม่ใช่เป็นกระบวนการท่ีแยกส่วนจากการด าเนินงานตามปกติโดยสถานศึกษาจะตอ้งวางแผนพฒันา 
และแผนปฏิบติัการท่ีมีเป้าหมายชดัเจน ท าตามแผนตรวจสอบประเมินผลและพฒันาปรับปรุง 
อยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบมีความโปร่งใสและมีจิตส านึกในการพฒันาคุณภาพการท างาน 
 3.  การประกนัคุณภาพเป็นหนา้ท่ีของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร  
ครู อาจารย ์และบุคลากรอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาโดยในการด าเนินงานจะตอ้งใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง เช่น  
ผูเ้รียน ชุมชน เขตพื้นท่ี หรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  
วางแผน ติดตาม ประเมินผล พฒันาปรับปรุง ช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า ช่วยกนัผลกัดนัใหส้ถานศึกษา 
มีคุณภาพ เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ เป็นไปตามความตอ้งการของผูป้กครอง สังคม 
และประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ตวับ่งช้ีท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาดงักล่าว 
เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งน ามาพิจารณาในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน ถึงแมว้า่การประกนั 



42 

คุณภาพภายในจะเป็นส่ิงท่ีอยูใ่นกระบวนการบริหารการท างานตามปกติ แต่ในสภาพปัจจุบนัยงัมี 
สถานศึกษาเป็นจ านวนมากท่ียงัท าไม่ได ้(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543,  
หนา้ 53) จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 
โดยจะตอ้งมียทุธศาสตร์ในการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จดงัต่อไปน้ี (ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ, 2550, 
หนา้ 210-212) 
 1.  ยทุธศาสตร์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นแกนหลกัในการบริหารและด าเนินการร่วมกบัแกนน า
อ่ืน ๆ เพื่อช่วยผลกัดนัส่งเสริม สนบัสนุนและประสานใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากร 
ท่ีเก่ียวขอ้งภายนอกร่วมกนัท างานเป็นทีม เพื่อพฒันาระบบการประเมินตนของสถานศึกษาให ้
ผสมผสานกบัการวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุงเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
ใหเ้ป็นระบบครบวงจร รวมทั้งการก ากบัดูแลใหมี้การด าเนินงานดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 
 ภาวะผูน้ าและการตระหนกัของผูบ้ริหาร เป็นองคป์ระกอบและเง่ือนไขส าคญั 
ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ ไม่วา่จะใชร้ะบบประกนัคุณภาพภายในแบบใดก็ตาม ถา้จะท าใหส้ าเร็จ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญั เขา้มาบริหารจดัการและมีส่วนร่วมตั้งแต่ตน้ คอยติดตาม ก ากบั  
ดูแล ส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินงานใหมี้ความต่อเน่ือง 
 2.  ยทุธศาสตร์การท างานเป็นทีม 
 การประกนัคุณภาพภายในเป็นเร่ืองของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามิใช่เป็นเร่ืองของ
คนใดคนหน่ึง หรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ และมิใช่เป็นการด าเนินการแบบต่างคนต่างท า 
แต่เป็นเร่ืองท่ีทุกคนตอ้งท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง และมีความเช่ือมโยงระหวา่งภารกิจต่าง ๆ  
ของสถานศึกษา ไม่วา่จะเป็นดา้นวชิาการ ดา้นบริหาร กิจการนกัเรียน ใหบ้รรลุเป้าหมายหรือ 
มาตรฐานการศึกษาท่ีตอ้งการ โดยจะตอ้งร่วมกนัก าหนด การท างานออกแบบการประเมินตนเอง 
และช่วยกนัท า พฒันาปรับปรุง ปรึกษาหารือและพึ่งพาอาศยักนัและกนั การท างานเป็นทีมจะท าให ้
บุคลากรรู้สึกอบอุ่นสบายใจ เพราะมีเพื่อนร่วมทาง ถา้สถานศึกษามีการท างานเป็นทีมท่ีเขม้แขง็  
ก็จะท าใหก้ารประกนัคุณภาพภายในมีความต่อเน่ืองและย ัง่ยนื ถึงแมจ้ะเปล่ียนผูบ้ริหารหรือ 
บุคลากรบางคนก็ยงัด าเนินการต่อไปไดเ้พราะทีมงานยงัอยู ่
 3.  ยทุธศาสตร์สร้างความตระหนกัและความรู้ความเขา้ใจ 
 การท่ีสถานศึกษาจะมีการท างานเป็นทีมท่ีเขม้แขง็ไดน้ั้น ทุกคนในทีมจะตอ้งมี 
ความตระหนกั มองเห็นความส าคญัของการประเมินตนเองวา่เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการพฒันาคุณภาพ 
การท างาน คุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน ซ่ึงจ าเป็นต่ออนาคตของสถานศึกษา
และประเทศชาติ รวมทั้งจะมีความรู้ความเขา้ใจวา่การประเมินตนเองก็คืองานในหนา้ท่ีนัน่เอง 
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ไม่ใช่งานท่ีเป็นภาระเพิ่มเติม นอกจากนั้นจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการประกนั 
คุณภาพภายในดว้ย จึงจ าเป็นตอ้งสร้างความตระหนกัและความรู้ความเขา้ใจใหก้บับุคลากรของ 
สถานศึกษา โดยการจดัประชุมช้ีแจง ฝึกอบรม การเรียนรู้จากเอกสารคู่มือต่าง ๆ โดยผูบ้ริหาร 
ก็ตอ้งแสดงความตระหนกัใหก้บัผูอ่ื้นเห็นเป็นแบบอยา่งและเขา้มามีส่วนร่วม 
 4.  ยทุธศาสตร์การก าหนดผูรั้บผดิชอบ 
 ในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษาร่วมกนัท างาน 
เป็นทีม จ าเป็นจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบในการประสานและก ากบั ติดตาม ด าเนินการอยา่งเป็นระบบ  
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและความมัน่ใจในการด าเนินงานเพื่อเป็นตวักลางในการประสาน ก ากบั  
ดูแลใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายในและด าเนินการใหเ้ช่ือมโยงกนั โดยคณะกรรมการ 
ดงักล่าวอาจใชก้รรมการท่ีสถานศึกษามีอยูแ่ลว้ หรือในกรณีท่ีไม่มีกรรมการใด ๆ เลย ก็อาจตั้งข้ึน 
มาใหม่โดยพิจารณาตามโครงสร้างการบริหาร เพื่อรับผดิชอบการประกนัคุณภาพในส่วนท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ี เช่น ฝ่ายวิชาการรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภาพครู กระบวนการเรียนการสอน  
และผูเ้รียน ฝ่ายบริหารรับผดิชอบเก่ียวกบัคุณภาพของบุคลากร ในขณะเดียวกนัก็มีคณะกรรมการ 
ด าเนินงานในภาพรวม ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารและผูแ้ทนของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
 5.  ยทุธศาสตร์การวางแผนและก ากบัดูแล 
 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนและก ากบัดูแล 
ท่ีระบบ เพื่อใหก้ารด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนการก ากบัดูแลและจดัใหมี้ 
การประชุมตามระยะเวลาท่ีก าหนดอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อรายงานความกา้วหนา้ของงานท่ีท าไปแลว้ 
และช่วยกนัพฒันางานท่ีท าต่อไป 
 6.  ยทุธศาสตร์การมีส่วนร่วมและการปรึกษาหารือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา นอกจากท างานเป็นทีม 
ระหวา่งบุคลากรภายในสถานศึกษาเองแลว้ ควรจะตอ้งท างานร่วมกบับุคคลและองคก์รต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานในเขตพื้นท่ี และหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล 
ในส่วนกลาง เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง และเป็นการระดมการมี 
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายเพื่อช่วยกนัพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 5.  ด้านการพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
 ส่ือการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนการสอนของครูด าเนินไปดว้ยดี  
ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีตามกระบวนการต่าง ๆ ท่ีหลกัสูตรตอ้งการ (จนัทรานี  สงวนนาม,  
2553, หนา้ 103) 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 32) กล่าวถึง การพฒันาส่ือ  
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษา ส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมิน  
คุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน  
วชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
 2.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใชใ้นการเรียนการสอน  
และการพฒันางานดา้นวชิาการ  
 3.  เลือกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการ จากคณะกรรมการ  
ของสถานศึกษา คณะกรรมการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้  
โดยด าเนินการ คดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ 
 4.  ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือฯ เพื่อเลือกใช ้ 
ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
 5.  มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา  
 6.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวชิาการ  
กบัสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ  
 7.  ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
อยา่งต่อเน่ือง 
 8.  เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพฒันาให้เพื่อนครู  
สถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน  
และการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 38-40) กล่าวถึง ความส าคญัของ 
ส่ือการเรียนรู้วา่ ส่ือมีบทบาทส าคญัท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยส่ือท าหนา้ท่ีถ่ายทอดความรู้   
ความเขา้ใจ ความรู้สึกและเพิ่มพูนทกัษะประสบการณ์ใหผู้เ้รียน ปัจจุบนัส่ือการเรียนรู้มีอิทธิพลสูง 
ต่อการกระตุน้ให้ผูเ้รียนเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเองจนเกิดการพฒันาดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่  
 1.  ความรู้ ส่ือการเรียนรู้ช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้เชิงเน้ือหา ส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ 
หาความรู้เพิ่มเติมเพื่อเช่ือมโยงความรู้ใหม่ท่ีไดเ้ขา้กบัประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู ่และสามารถน าไปใช ้
ในชีวติประจ าวนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2.  ทกัษะ ส่ือการเรียนรู้ช่วยเสริมทกัษะดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียน 
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 3.  คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการเรียนรู้  
เห็นคุณค่าในตนเอง มีจิตส านึกและค่านิยมท่ีดีงาม 
 จ าแนกประเภทของส่ือการเรียนรู้ จ  าแนกตามลกัษณะได ้3 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ส่ือส่ิงพิมพ ์หมายถึง หนงัสือและเอกสารส่ิงพิมพต่์าง ๆ เช่น นิตยสาร วารสาร ต ารา  
หนงัสือเรียน แผน่พบั โปสเตอร์ ภาพพลิก เป็นตน้ 
 2.  ส่ือเทคโนโลย ีหมายถึง ส่ือการเรียนรู้ท่ีผลิตข้ึนเพื่อใชค้วบคู่กบัเคร่ืองมือ   
โสตทศันวสัดุ หรือเคร่ืองมือท่ีเป็นเทคโนโลยใีหม่ ๆ รวมถึงการใชอิ้นเทอร์เน็ต การศึกษา 
ผา่นดาวเทียม เป็นตน้ 
 3.  ส่ืออ่ืน ๆ เช่น ส่ือบุคคล รวมถึง ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ส่ือธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
ส่ือกิจกรรม กระบวนการ ส่ือวสัดุ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
 การใชส่ื้อการเรียนรู้ การใชส่ื้อการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผล 
ต่อผูเ้รียน โดยครูผูส้อนจะตอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การเตรียมตวัครูผูส้อนให้มีความพร้อมในการใชส่ื้อการเรียนรู้ 
 2.  เตรียมจดัสภาพแวดลอ้ม การใชส่ื้อการเรียนรู้บางประเภท ตอ้งจดัใหอ้ยูใ่นสภาพ 
ท่ีเหมาะสมกบัสถานท่ีหรือห้องเรียนนั้น ๆ 
 3.  เตรียมความพร้อมของผูเ้รียน ครูผูส้อนควรช้ีแจงใหผู้เ้รียนรู้เป้าหมายของการเรียนรู้ 
โดยใชส่ื้อนั้น ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนเรียนรู้อยา่งมีเป้าหมาย และมีความพร้อมในการเรียนรู้จากการเรียนรู้ 
จากส่ือนั้น หรือในกรณีท่ีผูเ้รียนตอ้งใชส่ื้อดว้ยตนเอง ครูผูส้อนตอ้งแนะน าวธีิการใชส่ื้อนั้นดว้ย  
ท่ีส าคญัจะตอ้งบอกวา่ผูเ้รียนตอ้งท ากิจกรรมอะไรบา้ง เพื่อจะไดเ้ตรียมตวัไดถู้กตอ้ง 
 4.  ด าเนินการใชส่ื้อการเรียนรู้ โดยขณะท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ครูผูส้อน 
ตอ้งพิจารณาวา่ผูเ้รียนมีปฏิกิริยาอยา่งไร มีความตั้งใจและกระตือรือร้นในการเรียนหรือไม่  
เพราะปฏิกิริยาของผูเ้รียน เป็นตวัช้ีวดัไดว้า่ส่ือมีความหมายเหมาะสมกบัผูเ้รียนและกิจกรรมเพียงใด   
นอกจากน้ี ควรมีการใชเ้คร่ืองมือหรือวธีิการต่าง ๆ ท่ีจะตรวจสอบวา่ส่ือการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
หรือไม่เพียงใด 
 5.  ประเมินการใชส่ื้อการเรียนรู้ เป็นการน าขอ้มูลจากการใชส่ื้อมาวเิคราะห์ให้เกิด 
ความชดัเจนวา่ มีอุปสรรคในการใชส่ื้ออยา่งไร มีความเหมาะสมกบักิจกรรมและผูเ้รียนระดบัใด  
การประเมินจะช่วยในการตดัสินใจเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ส าหรับการจดัการเรียนรู้คร้ังต่อ ๆ ไป 
หรือปรับปรุงเพื่อพฒันาเพิ่มเติมใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
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 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 283) กล่าววา่ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษา วเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียนการสอน  
และการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้น 
วชิาการ 
 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล  ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5.  การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ความส าคญัของส่ือการเรียนรู้ 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง  
การส่งเสริม สนบัสนุนใหก้ารจดักระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน ส่งเสริมใหค้รูผลิต  
พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน จดัหาส่ือเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการเรียนการสอนและ 
พฒันางานดา้นวชิาการ 
 6.  ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
 การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีอยูใ่นสถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ินหรือแมแ้ต่หน่วยงานอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นบุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน เป็นการสนบัสนุน  
ส่งเสริมใหผุ้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนกัการศึกษาท่ีกล่าวไว ้ดงัน้ี 
 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 47) ไดส้รุปวา่ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง  
กระบวนการและสาระท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้ไปท่ีการจดัใหผู้เ้รียนรู้จาก 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ดงันั้น โรงเรียนจึงตอ้งมี 
การประสานสัมพนัธ์ และร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน ใหก้ารพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษาใหมี้ความพร้อมส าหรับการจดัการเรียนรู้พร้อมทั้งประสาน
จดัการเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้กบัหน่วยงาน องคก์รอ่ืน ๆ เช่น หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์  
สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนยกี์ฬาและ
นนัทนาการ 
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 เกสร  ใจช้ืน (2551, หนา้ 38) ไดส้รุปวา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้เป็นเร่ืองเก่ียวขอ้งกบั 
การส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง การจดัเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู  
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
การจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนัและการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 พชัรพงษ ์ สุขแสวง (2551, หนา้ 25) ไดส้รุปแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ได ้
ดงัต่อไปน้ี คือ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา  
ชุมชน ทอ้งถ่ิน จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยครอบคลุม 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 32) กล่าวถึง การพฒันา 
แหล่งการเรียนรู้ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา  
ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกดั  
 2.  จดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง 
 3.  มีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้งพฒันาให้เกิด  
องคค์วามรู้  
 4.  ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน ท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมีเพื่อใชป้ระโยชน์ใหเ้กิด 
การเรียนรู้ร่วมกนั  
 5.  มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้พื่อนครูไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ ์
ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมถึง 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 284) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ มีแนวทาง 
การปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา   
ชุมชน ทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง 
 2.  จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร   
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
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 3.  จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ และประสาน 
ความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ในการจดัการตั้งส่งเสริม พฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู ใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจดั 
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
ส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ  
รวมทั้งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้และประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอ่ืน ครอบครัว หน่วยงาน
และสถาบนัต่าง ๆ 
 7.  ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 การวจิยัเป็นกระบวนการแกไ้ขปัญหาโดยผา่นการวางแผน การรวบรวมขอ้มูลอยา่งมี
ระบบ การวเิคราะห์ขอ้มูลและการตีความหมายของขอ้มูล การวจิยัเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีจะท าให้ 
ไดค้วามรู้ใหม่มาเป็นการส่งเสริมความกา้วหนา้และพฒันาคนใหส้ามารถเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบั 
ส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งเหมาะสมและเป็นการด าเนินการเชิงวทิยาศาสตร์ท่ีจะช่วยพฒันาการเรียน 
การสอนของครูอยา่งแทจ้ริง มีนกัการศึกษาหลายท่าน ไดก้ล่าวถึงการปฏิบติัการวจิยัในชั้นเรียน  
ไวด้งัน้ี 
 กนกอร  หงส์วเิศษ (2550, หนา้ 31) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การแสวงหา 
ความรู้และวธีิการใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอนโดยครูผูส้อนซ่ึงท าในห้องเรียนในขณะสอน  
เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันานวตักรรมการเรียนการสอนในวิชาท่ีครูรับผิดชอบโดยอาศยัวธีิการ 
ทางวทิยาศาสตร์ 
 ชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 53) สรุปไดว้า่ การวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง การวจิยัท่ีกระท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพื่อน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันาการเรียน 
การสอนในชั้นเรียนใหดี้ข้ึน โดยมีจุดเนน้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพ 
ของแต่ละบุคคล 
 นารี  สกุลภุชพงษ ์(2550, หนา้ 21) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียนเป็นการวจิยัท่ีท าโดยครู  
โดยมีความมุ่งหมายเพื่อการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตนเอง เพื่อให้เกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุดดว้ยวธีิการวิจยัท่ีมีกระบวนการและเช่ือถือได ้และน าผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันา 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพดีข้ึน 
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 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 41) ไดก้ล่าววา่ การปฏิบติัการวจิยัในชั้นเรียน คือ  
 1.  ภาษาวเิคราะห์ วจิยั การบริหารการจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหต้รู ศึกษา วิเคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 มนตรี  ศิริทตัสุนทร (2550, หนา้ 42) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน  
เป็นหนา้ท่ีของครูในการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร  
ครูมีความจ าเป็นตอ้งรู้และเขา้ใจขั้นตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนตั้งแต่การก าหนดปัญหา 
การก าหนดวธีิการวจิยั การรวมขอ้มูลตามวธีิการท่ีก าหนด การวเิคราะห์ขอ้มูลและการสรุปและ 
เขียนรายงาน เม่ือครูด าเนินการตามขั้นตอนการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนแลว้ จึงสรุปผลการวิจยั 
ท่ีคน้พบส าหรับการพฒันางาน หรือใหผู้อ่ื้นไดรั้บทราบต่อไป 
 พชัรพงษ ์ สุขแสวง (2551, หนา้ 24) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา ไดด้งัน้ี คือ ศึกษา วเิคราะห์ การบริหารการจดัการศึกษาและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  
ประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่งานการวิจยัและงานวชิาการ 
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 เอมอร  ผลบุภพ (2551, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัในชั้นเรียน หมายถึง การศึกษาหา 
ความรู้ใหม่ ๆ โดยด าเนินการของครูผูส้อนและอาจรวมถึง ครู นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน สมาชิก 
ในชุมชน เพื่อใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน หรือเป็นความตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลง 
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงความรู้ใหม่ ๆ ในท่ีน้ีเรียกวา่ นวตักรรมการศึกษา  
ทั้งน้ีเพื่อใชพ้ฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเร่ิมจากการแกปั้ญหาเชิงระบบ  
มีการวางแผนและวางนโยบายในการพฒันา และเสร็จส้ินท่ีการคิดคน้นวตักรรมแกปั้ญหาได ้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 31) กล่าวถึง การวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวเิคราะห์วจิยั และการน าผลวจิยั  
มาใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
 2.  ศึกษา วเิคราะห์วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  
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 3.  ด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพ  
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
 4.  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลและผลงานวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  
และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผิดชอบ 
 5.  สร้างเครือข่ายในการศึกษา วเิคราะห์วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน  
ระหวา่งโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษาและส่วนกลาง 
 6.  วจิยั ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 263) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
มีแนวทางการปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหาร การจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยั 
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพ 
การเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการหาความรู้ทางวทิยาศาสตร์ การเผยแพร่ผลงานการวิจยัทางวชิาการ 
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนซ่ึงผูบ้ริหารสามารถใช ้
กระบวนการวิจยั เป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 
 8.  ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 29 ไดก้  าหนดใหส้ถานศึกษา 
ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนดงัน้ี 1) ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืน  
2) จดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษา อบรมมีการแสวงหาความรู้ 
ขอ้มูลข่าวสาร รู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ 
ปัญหาและความตอ้งการ หาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การพฒันาระหวา่ง 
ชุมชนจากขอ้ก าหนดดงักล่าวเป็นเจตนารมณ์ของกฎหมายท่ีตอ้งการใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน และจาก
รายงานการศึกษาวถีิของชุมชนแนวคิดส าคญัของการจดักระบวนการเรียนรู้ของชุมชน พบวา่ 
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การจดักระบวนการเรียนรู้ของชุมชนตอ้งอยูบ่นพื้นฐานท่ีวา่ชีวติความเป็นอยูข่องชาวบา้นและ
ชุมชนในชนบทโดยทัว่ไปประกอบอาชีพทางการเกษตร ประสบการณ์ของชาวบา้นและชุมชน 
จึงใกลเ้คียงกนั และฐานะทางเศรษฐกิจก็ไม่แตกต่างกนัมากนกั ตลอดจนจิตใจท่ีเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่
เอ้ืออาทรต่อญาติพี่นอ้งและเพื่อนบา้นส่งผลใหค้วามสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งชาวบา้นและชุมชน 
เหล่าน้ีอยูใ่นฐานะเท่าเทียมกนัหรือท่ีเรียกวา่ความสัมพนัธ์แนวราบ  ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีเอ้ือใหเ้กิด 
การเรียนรู้ ต่างจากระบบการศึกษาท่ีจดัอยูใ่นสถาบนัการศึกษาทัว่ไปท่ีเนน้ความสัมพนัธ์แนวตั้ง  
ซ่ึงแสดงออกถึงความไม่เท่าเทียม เช่น ครู-นกัเรียน ผูรู้้-ผูไ้ม่รู้ เป็นตน้ ฉะนั้นส่ิงท่ีเกิดข้ึน 
ในหอ้งเรียนจึงเป็นการรับรู้ ไม่ใช่การเรียนรู้ ตามความหมายน้ีประกอบกบัสถานการณ์ของชุมชน
ในช่วงก่อนหนา้น้ีไดรั้บแรงกระแทกจากภายนอกค่อนขา้งมาก ส่งผลใหก้ารรวมตวัของชาวบา้น 
และชุมชนเพื่อแสวงหาทางออกร่วมกนัเกิดข้ึนไดย้ากนกั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ, 2543, หนา้ 19-21) 
 การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ เป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาควรท่ีจะประสาน
ใหค้วามร่วมมือกบัสถาบนั องคก์รต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการใหค้วามรู้แก่คนในชุมชน 
อนัเป็นแนวทางท่ีจะช่วยใหเ้สริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน เม่ือชุมชนเขม้แขง็ก็ท  าใหก้ารจดั
การศึกษาในสถานศึกษาด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน ก่อใหเ้กิดความร่วมมือทั้งทรัพยากร และ
งบประมาณ ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 38) ไดใ้หแ้นวปฏิบติัในการส่งเสริมความรู้ 
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ดงัน้ี 
 1.  การศึกษา ส ารวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน 
 2.  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทกัษะทางวชิาการเพื่อการพฒันาทกัษะ
วชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน  
 3.  การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ
และสถานศึกษาและท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 27) ไดร้ะบุวา่ สถานศึกษา 
ตอ้งส่งเสริมความเขม้แขง็ให้กบัชุมชน โดยจดักระบวนการจดัการศึกษาอบรมเพื่อพฒันาชุมชน 
ใหส้อดคลอ้งสภาพปัญหาและความตอ้งการดงัน้ี 
 1.  ด าเนินการเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ใหก้บัชุมชน องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัการศึกษาอ่ืน 
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 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหชุ้มชน สามารถเลือกภูมิปัญญาและวทิยากรต่าง ๆ เพื่อพฒันา
ชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ โดยร่วมมือกบับุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัการศึกษาอ่ืน 
 3.  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน 
 4.  จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิคทกัษะทางวชิาการ เพื่อพฒันาทกัษะ 
วชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาจะตอ้งศึกษาและส ารวจความตอ้งการสนบัสนุนวิชาการแก่ประชาชน วางแผนในการ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่ประชาชน ส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของ
สถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
ตลอดจนจดับุคลากรในโรงเรียนใหมี้หนา้ท่ีประสานงาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 

แนวคดิเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 นกัวชิาการไดนิ้ยามความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) ไวต่้าง ๆ กนั โดยข้ึนอยูก่บั 
มุมมองของนกัวชิาการแต่ละคนและสาขาท่ีต่างกนัออกไปซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
 นาฮาเวนดิ และมาเลคซาเด (Nahavendi & Malekzadeh, 1999 อา้งถึงใน นงลกัษณ์   
เรือนทอง, 2550, หนา้ 15) ไดใ้หค้วามหมายประสิทธิผล คือ บุคคลหรือองคก์ารท่ีบรรลุเป้าหมาย 
อนัพึงประสงคต์ามแผน มี 4 ประการ คือ  
 1.  คุณภาพของงาน 
 2.  ความพึงพอใจของลูกคา้ 
 3.  นวตักรรมใหม่ 
 4.  ความพึงพอใจของบุคคลท่ีท างาน 
 สเตียร์ (Steer, 1991, p. 302; Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 388) กล่าววา่
ประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง องคก์ารท่ีสามารถอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีวุน่วาย และสามารถแข่งขนั
กบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยความส าเร็จ ทั้งในการสรรหาและใชท้รัพยากรตามตอ้งการนั้นการมีความสัมพนัธ์ 
ท่ีสอดคลอ้งระหวา่งองคก์รและส่ิงแวดลอ้ม  
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 ปรีชา  ทศัน์ละไม (2549, หนา้ 35) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง การท่ี
โรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  และพฒันานกัเรียน 
ใหมี้เจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก รวมทั้ง 
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน  ซ่ึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างานโดยมองประสิทธิผลของ 
ทั้งระบบ 
 ธนิต  ทองอาจ (2553, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้ าเร็จดว้ยดี โดยท่ีผูน้ าไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหม้าท างานอยา่งเสียสละ  ขณะเดียวกนัผูน้ าก็ท  าหนา้ท่ีประสานงานใหง้านดา้นการจดัการศึกษาให้
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และ 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 อรพรรณ  ฉตัรกระโทก (2558, หนา้ 44) กล่าววา่ ประสิทธิของโรงเรียน หมายถึง  
การบรรลุเป้าหมายขององคก์ารหรือบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวใ้นการจดัการศึกษา โดยตดัสินจาก 
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ 
ทศันคติทางบวก ตลอดจนผูเ้รียนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
สภาพแวดลอ้มภายนอก ส่ิงส าคญัท่ีสุด คือ สามารถของผูบ้ริหารและครูในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน จนท าใหเ้กิดความพอใจในการท างานซ่ึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งระบบ  
 จากแนวคิดดงักล่าว สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ 
ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน สามารถพฒันาความคิดหรือทศันคติของนกัเรียน 
ใหมี้คุณธรรม จริยธรรม สามารถแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได ้สามารถพฒันาหรือ 
สถานศึกษาให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงได ้โดยบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 ความส าคัญของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลมีความส าคญัอยา่งยิง่ ในศาสตร์ทางการบริหารและองคก์าร นบัวา่เป็น 
การตดัสินใจขั้นสุดทา้ยวา่ การบริหารองคก์ารประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องคก์ารจะอยูร่อด 
และมีความมัน่คงจะข้ึนอยูก่บัประสิทธิผลองคก์าร ถา้องคก์ารสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์
จะสามารถด ารงอยูต่่อไปได ้ถา้ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์องคก์ารจะล่มสลายไปในท่ีสุด 
ดงันั้น ประสิทธิผลจึงมีความส าคญัต่อองคก์ารดงัน้ี (ธงชยั  สันติวงษ,์ 2537 อา้งถึงใน ภารดี  
อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 204-205) 
 1.  ช่วยตรวจสอบการจดัตั้งองคก์าร การจดัตั้งองคก์ารยอ่มก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการหรือไม่ 
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 2.  ประเมินผลการด าเนินงานกบัแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
ยอ่มตอ้งมีการวางแผน ก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ การจดัสรรทรัพยากร การใชอ้  านาจหนา้ท่ี 
ในการบริหารการปฏิบติังาน ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 3.  ประเมินผลส าเร็จกบัวตัถุประสงค ์เปรียบเทียบผลงานท่ีด าเนินการไดต้ามแผนกบั 
วตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีคาดหวงั ถา้ผลของงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละความคาดหวงั 
ขององคก์าร แสดงวา่องคก์ารมีประสิทธิผล โดยประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดบั คือ 
  3.1  ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลกัษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถปฏิบติังานใด ๆ  
หรือปฏิบติักิจกรรมใด ๆ แลว้ประสบผลส าเร็จ ท าใหบ้งัเกิดผลโดยตรงและครบถว้นตามวตัถุประสงค ์ 
ผลท่ีเกิดข้ึนมีลกัษณะคุณภาพ เช่น ความถูกตอ้ง ความมีคุณค่า เหมาะสมดีกบังาน ตรงกบัความคาดหวงั 
และความตอ้งการของหมู่คณะ สังคม และผูจ้ะน าผลนั้นไปใชเ้ป็นผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
  3.2  ประสิทธิผลขององคก์าร คือ การเนน้ไปท่ีผลรวมขององคก์าร ซ่ึง Gibson and 
Others (1982 อา้งถึงใน ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 205) อธิบายถึงเกณฑข์องความมีประสิทธิผล 
ขององคก์ารวา่ประกอบดว้ย ตวับ่งช้ี 5 ตวั คือ 
   3.2.1  การผลิต 
   3.2.2  ประสิทธิภาพ 
   3.2.3  ความพึงพอใจ 
   3.2.4  การปรับเปล่ียน 
   3.2.5  การพฒันา 
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคญัยิง่ในการบริหารองคก์าร  
เป็นการตดัสินใจวา่การบริหารองคก์ารจะส าเร็จหรือไม่เพียงใด โรงเรียนถือเป็นองคก์ารในระบบ
สังคมหน่ึง การบริหารองคก์ารประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องคก์ารจะอยูร่อดและ 
มีความมัน่คงจะขนัอยูก่บัประสิทธิผลองคก์ารจะล่มสลายไปในท่ีสุด  
 แนวคิดการประเมินประสิทธิผล 
 ความหลากหลายของเกณฑ์ อยูใ่นรูปแบบการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารนั้น 
เกิดจากผูว้จิยัมีกรอบอา้งอิงแตกต่างกนั การท่ีผูว้จิยัมีมโนทศัน์หรือกรอบอา้งอิงแตกต่างกนั ท าให ้
การแสวงหาเกณฑท่ี์เป็นสากล หรือชุดของเกณฑท่ี์ใชไ้ดก้บัทุกองคก์ารนั้นท าไดย้าก (Steers, 1975 
อา้งถึงใน ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 208) ตามเทคนิคท่ีใชใ้นการไดม้า๙งเกณฑใ์นการประเมิน 
ประสิทธิผล จ าแนกได ้2 วธีิ ดงัน้ี (ประเสริฐ  สมพงษธ์รรม, 2538 อา้งถึงใน ภารดี  อนนัตน์าว,ี  
2557, หนา้ 208) 
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 1.  รูปแบบอนุมาน เป็นรูปแบบท่ีไดจ้ากการพิจารณาหลกัการทัว่ไปประกอบดว้ย 
เกณฑก์ารประเมินผล ซ่ึงไดจ้ากการตีความตามทฤษฎีดงักล่าว แลว้น าเกณฑด์งักล่าวมาท าการศึกษา 
วเิคราะห์ทัว่ไป 
 2.  รูปแบบอุปมาน เป็นรูปแบบท่ีไดจ้ากการพิสูจน์จากกรณีเฉพาะ โดยผูท้  าการศึกษาวิจยั 
พยายามสร้างเกณฑก์ารประเมินผลท่ีมีความหมาย อนัเป็นผลจากการคน้ควา้วิจยั รูปแบบประเภทน้ี 
หลายแบบไดจ้ากการส ารวจการศึกษาวจิยัท่ีท ากนัมาจากหลาย ๆ แหล่ง และพยายามผสมผสานกนั 
เขา้ใหเ้ป็นรูปแบบรวม หรือเป็นการเสนอตวัแปรหรือเกณฑ ์ไดจ้ากวธีิเชิงปริมาณ ซ่ึงไดม้าจาก 
การศึกษาวจิยัของผูเ้สนอรูปแบบนั้น ๆ 
 แนวคิดทางการศึกษาประเมินองค์การ 
 การศึกษาประสิทธิผลองคก์าร เร่ิมตน้ประมาณปี ค.ศ. 1930 ดว้ยรูปแบบเป้าหมาย  
ซ่ึงเป็นรูปแบบดั้งเดิม ใชก้นัอยา่งกวา้งขวางในการประเมินประสิทธิผลขององคก์าร โดยให ้
ความหมายของประสิทธิผลขององคก์ารวา่ ระดบัของการบรรลุเป้าหมาย มุ่งเนน้ท่ีผลผลิต ต่อมา 
ปี ค.ศ. 1950 ไดพ้ฒันาแนวทางการศึกษาประสิทธิผลองคก์าร โดยมององคก์ารในฐานะท่ีเป็นระบบ 
ท่ีตอ้งอาศยัทรัพยากร โดยให้ความหมายของประสิทธิผลองคก์ารวา่ ระดบัท่ีองคก์ารจดัหา
ทรัพยากรท่ีมีจ ากดัและมีคุณค่าไดส้ าเร็จ มุ่งเนน้ท่ีปัจจยัการผลิต รูปแบบดงักล่าวเป็นพื้นฐานของ
การพฒันารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคก์ารในระยะต่อมา (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2557,  
หนา้ 209) 
 แนวทางการศึกษาประสิทธิผลองคก์ารจากการพฒันารูปแบบต่าง ๆ ดงักล่าว สามารถ 
สรุปแนวทางการศึกษาไดท้ั้งหมด 4 แนวทางดงัน้ี (Robbins, 1990 อา้งถึงใน ภารดี  อนนัตน์าว,ี 
2557, หนา้ 210) 
 1.  แนวทางการบรรลุเป้าหมาย 
 แนวทางการบรรลุเป้าหมายน้ีเป็นไปตามความหมายขององคก์ารท่ีหมายถึง การสร้าง 
ข้ึนมา เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายเฉพาะ ระดบัการบรรลุผลของเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวเ้ป็นการท่ี 
เนน้ผลมากกวา่วธีิการ ฐานคติของแนวทางน้ีคือ  
  1.1  องคก์ารตอ้งมีเป้าหมายแน่นอน 
  1.2  เป้าหมายตอ้งมีความชดัเจน เขา้ใจตรงกนั 
  1.3  เป้าหมายตอ้งไม่มากเกินไป 
  1.4  เป็นเป้าหมายท่ีมีความเห็นสอดคลอ้งกนั 
  1.5  วดัความกา้วหนา้ของเป้าหมายได ้
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 เป้าหมายองคก์ารท่ีจะท าใหเ้ป็นไปตามฐานคติ ควรจดัท าใหเ้ป็นเป้าหมายเชิงปฏิบติัการ 
เป็นเป้าหมายเฉพาะขององคก์ารเพื่อให้เขา้ใจตรงกนัและสามารถวดัได ้
 2.  แนวทางเชิงระบบ 
 แนวทางเชิงระบบเป็นไปตามความหมายขององคก์ารท่ีวา่ องคก์ารเป็นระบบ ตอ้งการ 
ปัจจยั มีกระบวนการเปล่ียนปัจจยั และมีผลผลิต ตอ้งรักษาเสถียรภาพและความสมดุล ดงันั้น  
แนวทางเชิงระบบมุ่งเนน้จึงหมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการจดัทรัพยากร การรักษา 
เสถียรภาพและความสมดุล ของระบบภายในองคก์าร และมีการปฏิสัมพนัธ์อยา่งประสบผลส าเร็จ 
กบัสภาพแวดลอ้มภายนอก แนวทางเชิงระบบเนน้ท่ีวธีิการมากกวา่ท่ีผล ขอ้ดีของแนวทางระบบ 
คือ การท าใหผู้บ้ริหารตระหนกัในความส าคญัของการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัของระบบยอ่ย 
ในองคก์าร และเหมาะสมกบัองคก์ารท่ีมีเป้าหมายคลุมเครือไม่สามารถวดัได ้เพราะสามารถ 
ใชเ้กณฑอ่ื์น ๆ แทนการท าใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 3.  แนวทางเชิงกลยทุธ์-กลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง 
 แนวทางเชิงกลยทุธ์-กลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง จดัเป็นการศึกษาประสิทธิผลองคก์ารแนวใหม่ ฐาน
คติของแนวทางน้ี พิจารณาองคก์ารในบานะท่ีเป็นระบบภายใตส้ภาพแวดลอ้ม ซ่ึงตอ้งด าเนินการให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความพอใจของกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งท่ีท าใหก้ารสนบัสนุนองคก์ารใหมี้ความ
อยูร่อด ความหมายของประสิทธิผลองคก์ารตามแนวทางน้ี คือ ระดบัความสามารถขององคก์ารใน
การตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งในสภาพแวดลอ้มขององคก์าร แนวทางกลุ่มท่ี
เก่ียวขอ้งจะคลา้ยคลึงกบัแนวทางเชิงระบบ คือ ทั้ง 2 แนวทางตระหนกัถึงความส าคญัของการพึ่งพา
อาศยัภายในระบบ แต่มีจุดเนน้ต่างกนั โดยแนวทางกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้ง เชิงกลยทุธ์จะพิจารณา
สภาพแวดลอ้มเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอยูร่อดขององคก์าร ผุบ้ริหารองคก์ารจะไม่ละเลยต่อ
กลุ่มท่ีมีอ านาจท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานขององคก์าร 
 4.  แนวทางการแข่งขนั-คุณค่า 
 แนวทางการแข่งขนั-คุณค่า เป็นกรอบแนวคิดบูรณาการในการศึกษาประสิทธิผลของ 
องคก์ารฐานคติของแนวคิดน้ี คือ ประสิทธิผลองคก์ารจะมีความเป็นอตันยั ข้ึนอยูก่บัค่านิยม  
ความชอบและความสนใจของผูป้ระเมินจึงไม่มีเกณฑท่ี์ดีท่ีสุด ส าหรับการประเมินประสิทธิผล 
องคก์ารแนวทางน้ีคาดวา่จะท าใหก้ารประเมินประสิทธิผลองคก์ารเหมาะสมยิง่ข้ึน โดยก าหนด 
องคป์ระกอบทัว่ไปของเกณฑป์ระสิทธิผลองคก์ารและใชอ้งคก์ารประกอบเหล่านั้น เป็นพื้นฐาน 
ในการก าหนดคุณค่าท่ีแข่งขนัเพื่อท่ีจะก าหนดรูปแบบประสิทธิผลท่ีมีลกัษณะเฉพาะได ้
ในแต่ละรูปแบบ 
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 รูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคก์ารดั้งเดิม คือ รูปแบบเป้าหมายและรูปแบบ 
ระบบทรัพยากร นกัวชิาการโตแ้ยง้ในจุดอ่อนของรูปแบบทั้งสองหลายประการ โดย Cameron  
(1978) วพิากษว์จิารณ์การให้เป้าหมายประเมินประสิทธิผลองคก์ารวา่ 1) ส่วนใหญ่เป็นเป้าหมาย 
ของผูบ้ริหารมากกวา่กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน 2) ส่วนใหญ่นกัวจิยั พบวา่ เป้าหมายมีหลากหลาย  
และขดัแยง้กนั 3) ขาดความชดัเจนในทิศทาง 4) เป้าหมายขององคก์ารมีลกัษณะเป็นพลวตั เปล่ียน 
ตามบริบทและพฤติกรรม แต่รูปแบบเป้าหมายมีความคงท่ี ไม่เปล่ียนแปลง 5) เป้าหมายองคก์ารท า 
เป็นเป้าหมายปฏิบติัค่อนขา้งยาก 6) การบรรลุเป้าหมายไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัอ่ืนหลายประการ  
นกัวชิาการ เช่น Yuchtman and Seashore เสนอวา่ การประเมินประสิทธิผลองคก์ารใชเ้พียงรูปแบบ 
เป้าหมายยงัไม่เพียงพอ ส่วนรูปแบบระบบ-ทรัพยากร เป็นการเนน้การประเมินปัจจยัการผลิต ท าให้ 
ส่วนอ่ืน ๆ ไม่ไดรั้บการประเมิน Cameron (1978) และ Steers (1977) เสนอวา่ รูปแบบการประเมิน 
ประสิทธิผลองคก์ารเป็นองคป์ระกอบรวมแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีควรท่ีจะน ามโนทศัน์ทั้งสอง 
รวมกนั (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 211-212)  
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดอ้าศยัแนวคิดของ Mott (1972, cited in Hoy & Miskel, 1991,  
p. 398) ท่ีไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียนวา่มีองคป์ระกอบ 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) ความสามารถ 
ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก 
ของนกัเรียน 3) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 4) ความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ดงัมีรายละเอียดแต่ละดา้นต่อไปน้ี 
 1.  ความสามารถในการผลตินักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ
และคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่สูง โดยวดัความนิยมจาก 
ชุมชนและผูป้กครองของนกัเรียน ประการหน่ึงไดแ้ก่ โรงเรียนนั้นมีนกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก  
และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัศึกษาชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก โรงเรียนท่ีมีปริมาณและ 
คุณภาพสูงจะเป็นโรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียงมีความพร้อมดา้นปัจจยัต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ วสัดุ อุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคาร สถานท่ี บรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม 
เหมาะสม มีปัจจยัดา้นการเงิน สามารถจดัซ้ือจดัจา้งเบิกจ่ายเงินไดส้ะดวก มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
นกัเรียนมีผลการเรียนดี มีการพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนาและความหวงัต่าง ๆ รวมทั้งมีความประพฤติ 
ท่ีเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมมีค่านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลกัษณะต่าง ๆ ดงักล่าวนั้นเป็นลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคมมีความคาดหวงั และมีความตอ้งการอยา่งมาก (Mott, 1972 cited in  
Hoy & Miskel, 1991, p. 382)  
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 มนตรี  บุญธรรม (2544, หนา้ 33) ไดก้ล่าว ประสิทธิผล หมายถึงผลงานขององคก์าร 
ท่ีสามารถด าเนินการบรรลุตามผลงานขององคก์ารนั้น ๆ ในท านองเดียวกนัประสิทธิผลของ 
โรงเรียนจึงหมายถึง ความสามารถของโรงเรียนในการจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพดา้น
การศึกษาและมีผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของโรงเรียนและตรงตามความตอ้งการของสังคมดว้ย 
 อารี  พนัธ์มณี (2546, หนา้ 135) สรุปไวว้า่ ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้หรือ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีดงัน้ี 
 1.  การเรียนรู้จะมีประสิทธิภาพสูงสุด เม่ือจุดมุ่งหมายนั้นตอบสนองต่อความตอ้งการ 
เรียนของผูเ้รียน ช่วงเวลาของการสอนหรือฝึกหดัท่ีนานหรือล่วงเลยเวลาท่ีก าหนด จะท าให ้
การเรียนหรือการฝึกนั้น ๆ ไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร เพราะผูเ้รียนเกิดความเบ่ือหน่ายและเม่ือยลา้  
หมดความสนใจ 
 2.  กระบวนการเรียนการสอนหรือการฝึกในแต่ละขั้นตอนตอ้งมีการเสริมแรง 
อยา่งเหมาะสม 
 3.  การถ่ายโยงการเรียนรู้ ครูควรเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นความเช่ือมโยงของบทเรียนเก่ากบั
บทเรียนใหม่อยา่งต่อเน่ือง 
 Caroll (1971, p. 33) ไดเ้สนอแบบจ าลองของการเรียนรู้ในระบบโรงเรียน (Model of 
school learning) วา่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบภายนอก และองคป์ระกอบภายใน ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  องคป์ระกอบภายใน มี 3 ประการ คือ 
  1.1  ความถนดัทางการเรียน เป็นความสามารถเฉพาะของแต่ละบุคคลท่ีสามารถเรียน
ไดดี้ในบางวชิา 
  1.2  ความสามารถท่ีจะเขา้ใจค าสอน ซ่ึงเป็นส่วนผสมกนัระหวา่งเชาวปั์ญญาทัว่ไป 
และความเขา้ใจภาษา เป็นความสามารถท่ีจะเรียนรู้ไดเ้ร็ว เขา้ใจค าอธิบายของครู สามารถตอบ 
ปัญหาเก่ียวกบัเน้ือหานั้น ๆ ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
  1.3  การอุทิศเวลาใหก้บัการเรียน เป็นความพยายามของผูเ้รียนท่ีจะทุ่มเทความเขา้ใจ 
ความสนใจ และเวลาใหก้บัการเรียนอยา่งจริงจงั 
 2.  องคป์ระกอบภายนอก มี 2 ประการคือ 
  2.1  ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีโรงเรียนจดัการศึกษาใหต้ามความสามารถของ 
แต่ละคน คือจดัระยะเวลาให้พอเหมาะกบัการเรียนในวชิานั้น เช่น ไม่จดัเวลาเรียนคณิตศาสตร์ 
ติดต่อกนัเกินกวา่หน่ึงคาบ หรือไม่จดัเวลาเรียนใหน้กัเรียนมากเกินไปจนนกัเรียนไม่สามารถ 
ท่ีจะรับได ้เป็นตน้ 
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  2.2  ประสิทธิภาพในการสอน เป็นประสิทธิผล ซ่ึงผูเ้รียนจะไดรั้บผลส าเร็จ 
ในการเรียนซ่ึงเป็นผลจากครูผูส้อนและการบริหารงานดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร 
 Klausmeir (1975, pp. 28-29) ไดใ้หค้วามส าคญัของคุณลกัษณะของผูเ้รียนวา่ 
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดในการอธิบายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน นอกเหนือจากองคป์ระกอบ 
ดา้นอ่ืน ๆ คือ คุณลกัษณะของครู พฤติกรรมระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน คุณลกัษณะของกลุ่มผูเ้รียน  
สภาพแวดลอ้ม และส่ิงอ านวยความสะดวก และอธิบายเพิ่มเติมวา่องคป์ระกอบดา้นคุณลกัษณะ 
ของผูเ้รียนประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 6 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ความพร้อมทางสมองท่ีเก่ียวพนักบัความสามารถทางสติปัญญา และความสามารถ
ดา้นความรู้ ความคิด รวมทั้งพื้นฐานความรู้เดิม 
 2.  ความพร้อมทางกายภาพท่ีเก่ียวกบัความสามารถทางดา้นทกัษะรวมทั้งสุขภาพ 
 3.  คุณลกัษณะทางจิตใจท่ีรวมความสนใจ เจตคติ ค่านิยม และบุคลิกลกัษณะ 
 4.  เพศ 
 5.  อาย ุ
 6.  ภูมิหลงัทางครอบครัว 
 Gibson, Ivancevich and Donnelly (1982, p. 31) ไดส้รุปจากการรวบรวมงานวิจยัวา่  
เคร่ืองบ่งช้ีความมีประสิทธิผลขององคก์รประกอบดว้ย ความสามารถในการผลิต (Productivity)  
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ความพึงพอใจ (Satisfaction) การปรับตวั (Adaptiveness) การพฒันา  
(Development) และการอยูร่อด 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงเป็น 
ความสามารถในการจดัการศึกษาของโรงเรียนทั้งการบริหาร การจดัการเรียนการสอนจนสามารถ 
ท าใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง ซ่ึงพิจารณา 
ไดจ้ากเกรดเฉล่ียโดยรวมของนกัเรียน จ านวนร้อยละของนกัเรียนท่ีสมารถศึกษาต่อในระดบั 
ท่ีสูงข้ึน ความสามารถทางวชิาการ และความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 2.  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนักเรียน หมายถึง มีความเห็น ท่าที  
ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของนกัเรียน แสดงออกในทางท่ีดีงาม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของสังคม การศึกษาสร้างความเจริญใหบุ้คคลใน 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกายมีความสมบูรณ์ 
แขง็รง พฒันาส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยั ดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวเิคราะห์ 
อยา่งมีเหตุผล และมีความคิดสร้างสรรคด์า้นสังคมสามารถน าความรู้ความสามารถและทกัษะ 
อนัจ าเป็นไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข และดา้นจิตใจ รู้จกัเหตุผล มีวินยั คุณธรรม  
จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม ทศันคติทางบวกจะเป็นผลจากผูท่ี้ไดศึ้กษาครบถว้นทั้ง 4 ดา้น 
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ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ ผูท่ี้มีทศันคติทางบวกเป็นผูท่ี้มีความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์
ของสังคม มีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ต่อตา้น หรือถดถอยหนีสังคม มีความมัน่คงทางจิตใจ ปฏิบติัดว้ย 
ความจริงใจและเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็นของส่วนรวม เผชิญหนา้กบั 
สถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม ตลอดจนสามารถ 
ด าเนินการอบรมสั่งสอนให้นกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันา 
ตนเองมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 ลว้น  สายยศและองัคณา  สายยศ (2543, หนา้ 59) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของนกัจิตวทิยา 
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของทศันคติ มีแนวคิดแตกต่างอยู ่3 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  เช่ือวา่ ทศันคติมีองคป์ระกอบเดียว คือ ความคิดและความเช่ือ ซ่ึงพิจารณาจาก 
นิยามทศันคติ 
 2.  เช่ือวา่ ทศันคติมีสององคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้นความคิดความเขา้ใจ (Cognitive)  
และดา้นความรู้สึก (Affective) 
 3.  เช่ือวา่ทศันคติมี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
  3.1  องคป์ระกอบดา้นปัญญา (Cognitive computer) ซ่ึงเป็นเร่ืองของการรับรู้ของ 
บุคคลในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง อาจเป็นการรับรู้เก่ียวกบัวตัถุ ส่ิงของ บุคคล หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ วา่รับรู้ 
ส่ิงต่าง ๆ ดงักล่าวนั้นไดอ้ยา่งไร รับรู้ในทางท่ีดีหรือไม่ดี ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดทศันคติข้ึน ถา้บุคคลรู้และ 
เขา้ใจวา่ส่ิงนั้นเป็นส่ิงท่ีดี บุคคลนั้นก็จะมีทศันคติท่ีดีต่อส่ิงนั้น ในทางตรงกนัขา้มถา้บุคคลรู้และ 
เขา้ใจวา่ส่ิงนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่ดี บุคคลนั้นก็จะมีทศันคติไม่ดีต่อส่ิงนั้นดว้ย และถา้บุคคลไม่รู้จกัและ 
ไม่เขา้ใจส่ิงนั้น ๆ เลย ทศันคติจะไม่เกิดข้ึน แต่เม่ือเกิดการรู้และเขา้ใจในส่ิงใดส่ิงหน่ึงแลว้ จึงท าให ้
เกิดองคป์ระกอบท่ีสองตามมา 
  3.2  องคป์ระกอบดา้นความรู้สึก (Affective computer) ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบทางดา้น 
อารมณ์ ความรู้สึก ซ่ึงถูกเร้าข้ึนจากการรู้ส่ิงนั้นเอง กล่าวคือ เม่ือเราเกิดการรู้และเขา้ใจในส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึงแลว้ จะท าใหเ้ราเกิดความรู้สึกต่อส่ิงนั้นในทางท่ีดีหรือไม่ดี ถา้รู้สึกดีก็จะชอบและพอใจ 
ในส่ิงนั้น ท าใหมี้ทศันคติท่ีดีตามมาแต่ถา้รู้สึกไม่ดีก็จะไม่ชอบและไม่พอใจในส่ิงนั้น ท าให ้
มีทศันคติท่ีดีและไม่ดีตามมา 
  3.3  องคป์ระกอบทางดา้นพฤติกรรม (Behavioral computer) ท่ีเกิดข้ึนภายหลงั 
การเรียนรู้ เขา้ใจ และเกิดความรู้สึกต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงทางใดทางหน่ึงแลว้ จึงท าใหบุ้คคลเตรียม 
ความพร้อมท่ีจะตอบสนองต่อส่ิงเร้านั้น ๆ ในทางใดทางหน่ึง กล่าวคือ ถา้บุคคลมีทศันคติท่ีดี 
ก็จะแสดงพฤติกรรมความพร้อมต่าง ๆ ออกมา เช่น พร้อมท่ีจะสนบัสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ  
แต่ถา้บุคคลมีทศันคติท่ีไม่ดีก็จะแสดงพฤติกรรมความพร้อมต่าง ๆ ออกมาเช่นกนั แต่จะเป็น 
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ความพร้อมท่ีตรงกนัขา้มกบัแบบแรก เช่น ความพร้อมในการท าลายขดัขวาง ต่อสู้เพื่อขดัขืน 
เป็นตน้ 
 เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2547) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคนไทย 
ในอนาคต เพื่อน ามาก าหนดกรอบและแนวทางของการจดัการเรียนรู้อยา่งเหมาะสมและตรงกบั 
ความเป็นจริงของสังคมในอนาคตอยา่งแทจ้ริง โดยคุณลกัษณะของคนไทยในอนาคตพึงมี 5 มิติ คือ 
มิติร่างกาย มิติจิตใจ มิติดา้นความรู้ มิติดา้นทกัษะความสามารถ และมิติดา้นลกัษณะชีวติ  
โดยมีแนวคิด ดงัน้ี 
 1.  มิติดา้นร่างกาย คือ เป็นผูท่ี้มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์ แขง็แรง มีพฒันาการในดา้น
ร่างกายและสติปัญญาอยา่งสมบูรณ์ตามเกณฑแ์ต่ละช่วงวยั 
 2.  มิติดา้นจิตใจ คือ เป็นผูท่ี้รู้จกัและเขา้ใจตนเอง เขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้น เขา้ใจ 
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ รอบตวัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.  มิติดา้นความรู้ คือ เป็นผูท่ี้สามารถรู้ลึกในแก่นสาระของวชิา สามารถรู้รอบตวั 
ในเชิงสหวทิยาการ และเป็นผูท่ี้สามารถรู้ไดไ้กล โดยสามารถคาดเก่ียวกบัอนาคตท่ีจะมาถึงได ้
 4.  มิติดา้นทกัษะความสามารถ คือ เป็นผูท่ี้มีทกัษะในดา้นการคิด ทกัษะในการส่ือสาร 
ทกัษะภาษาต่างประเทศ รวมทั้งทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ทกัษะทางสังคม  
ทกัษะการอาชีพ ทกัษะทางสุนทรียะ ทกัษะการจดัการท่ีดี 
 5.  มิติดา้นลกัษณะชีวติ คือ เป็นผูท่ี้มีลกัษณะชีวติแห่งความขยนั อดทน ทุ่มเทท างาน 
หนกั มีระเบียบวนิยั มีความซ่ือสัตย ์มีวสิัยทศัน์ท าทุกอยา่งดีเลิศ มีจิตส านึกประชาธิปไตย  
เห็นคุณค่าในเอกลกัษณ์ความเป็นไทย มีจิตส านึกต่อผูอ่ื้นและส่วนรวม รวมถึงการประหยดัอดออม 
 Zimbardo and Ebbesen (1970 อา้งถึงใน พรทิพย ์ บุญนิพทัธ์, 2531) สามารถแยก 
องคป์ระกอบของ ทศันคติ ได ้3 ประการ คือ 
 1.  องคป์ระกอบดา้นความรู้ (The cognitive component) คือ ส่วนท่ีเป็นความเช่ือของ 
บุคคลท่ีเก่ียวกบัส่ิงต่าง ๆ ทัว่ไปทั้งท่ีชอบ และไม่ชอบ หากบุคคลมีความรู้หรือคิดวา่ส่ิงใดดีมกัจะมี 
ทศันคติท่ีดีต่อส่ิงนั้น แต่หากมีความรู้มาก่อนวา่ส่ิงใดไม่ดีก็จะมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อส่ิงนั้น 
 2.  องคป์ระกอบดา้นความรู้สึก (The affective component) คือ ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
อารมณ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงมีผลแตกต่างกนัไปตามบุคลิกภาพ ของคนนั้นเป็นลกัษณะท่ีเป็น 
ค่านิยมของแต่ละบุคคล 
 3.  องคป์ระกอบดา้นพฤติกรรม (The behavioral component) คือ การแสดงออกของ 
บุคคลต่อส่ิงหน่ึง หรือบุคคลหน่ึงซ่ึงเป็นผลมาจากองคป์ระกอบดา้นความรู้ ความคิดและความรู้สึก 
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 Lickona and Davidson (2005, p. 23) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีเขม้แขง็ 8 ประการ 
ท่ีจะน าเยาวชนไปสู่การท างานท่ีเกิดผล การเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรมและการเติมชีวิตใหส้มบูรณ์  
ซ่ึงแต่ละขอ้มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเป็นนกัคิดเชิงวพิากษ ์คือ คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบั 
ความสนใจใฝ่รู้ มีทกัษะในการคิดวิเคราะห์วพิากษ ์สามารถคิดทางเลือกไดห้ลากหลาย  
 2.  ความขยนัและความสามารถในการปฏิบติั คือ เป็นคนท่ีมุ่งมัน่ในส่ิงท่ีดีเลิศ ทุ่มเท  
มีการวางเป้าหมายดว้ยตนเอง และประเมินความกา้วหนา้ได ้สามารถฟันฝ่าอุปสรรค  
ความยากล าบากได ้
 3.  ความสามารถทางสังคม และมีทกัษะทางอารมณ์ คือ การมีความเช่ือในตนเอง  
มีความคิดเชิงบวก สุภาพ สามารถส่ือสาร และท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  เป็นนกัคิดท่ีมีศีลธรรม คือ ความสามารถในการเขา้ใจ และตดัสินอยา่งมีคุณธรรม  
มีเหตุผลทางจริยธรรมและมีวจิารณญาณท่ีดี มีจิตส านึกในการท าส่ิงท่ีดีงาม ถูกตอ้ง 
 5.  เป็นบุคคลท่ีมีความเคารพย  าเกรงต่อผูอ่ื้น มีความรับผดิชอบและมีความมุ่งมัน่ปฏิบติั
ในทางศีลธรรมอยา่งสม ่าเสมอ คือ เป็นคนท่ีเคารพในความถูกตอ้ง และความมีศกัด์ิศรีของทุกคน  
มีส านึกอยา่งแรงกลา้ในการท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งและมีความรับผดิต่อการกระท าท่ีผดิพลาด พฒันาและ
ฝึกฝนท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม 
 6.  เป็นผูมี้วนิยัในตนเองและมีวถีิชีวติท่ีดี หรือ มีความสามารถในการควบคุมตนเอง
ท่ามกลางสถานการณ์ต่าง ๆ มีสุขภาพกาย จิตท่ีดี 
 7.  การช่วยเหลือชุมชนและการเป็นพลเมืองท่ีดีในระบอบประชาธิปไตย คือ เป็นผูมี้ 
บทบาทในการช่วยเหลือครอบครัว ชั้นเรียน โรงเรียน และชุมชน การตระหนกัในความส าคญั 
ของการอยูร่่วมกนั มีส านึกต่อมวลมนุษยชาติ ส่ิงแวดลอ้มเพื่อความย ัง่ยนืของชีวติ 
 8.  มีส่ิงยดึเหน่ียวดา้นจิตใจท่ีน าไปสู่จุดมุ่งหมายดา้นคุณธรรมในระดบัสูง คือ  
เป็นผูท่ี้แสวงหาชีวิตท่ีเป่ียมไปดว้ยศีลธรรมจรรยา มีการก าหนดเป้าหมายและวถีิชีวติของตนเอง 
แสวงหาความสุขแทแ้ละมีสัมพนัธภาพท่ีดี มีคุณค่าต่อผูอ่ื้น 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก เป็นความสามารถ 
ในการด าเนินงานในโรงเรียนทั้งในการบริหาร และการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนท่ีมี 
คุณลกัษณะท่ีดีโดยมีความรู้สึก และการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีพึงประสงคข์องสังคม 
โดยรวม มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม เห็นความส าคญัและคุณค่าของ 
การอยูร่่วมกนัในสังคม มีความสามารถในการควบคุมจิตใจตนเองได ้และมีทศันคติท่ีดีต่อ 
การศึกษา 
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 3.  ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี การท่ีสถานศึกษา 
จะมีประสิทธิผลปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงก็คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาประกอบดว้ยคนหลายกลุ่มหลายฝ่ายในการท างานร่วมกนั ความขดัแยง้ 
ทางความคิดยอ่มเกิดข้ึนได ้ทั้งน้ีเพราะบุคคลยอ่มมีความคิด ค่านิยม ความตอ้งการ และมีเป้าหมาย 
ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงแทจ้ริงปัญหาความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีดี เพราะท าใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์ 
แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารความขดัแยง้ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมท่ีจะมีผลต่อการพฒันางาน  
เพราะวา่หากมีความขดัแยง้มากเกินไปจะท าให้เกิดความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือในการท างาน 
ท าลายความสมานฉนัทก์ลมเกลียว สร้างความเป็นศตัรู และท่ีส าคญัท่ีสุดจะส่งผลต่อการพฒันา 
ดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียนและงานรับผิดชอบอ่ืน ๆ ได้ 
 Robertshaw, Mecca and Rerick (1978, p. 4) กล่าวถึงหนา้ท่ีเบ้ืองตน้ 4 ประการของ 
การแกปั้ญหา ไดแ้ก่ 
 1.  การนิยามปัญหา 
 2.  การก าหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา 
 3.  การประเมินทางเลือกในการแกปั้ญหา 
 4.  การปฏิบติัตางทางเลือกนั้น ๆ    
 Sayles (1979, pp. 22-23) ใหค้วามเห็นวา่ ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นผลมาจาก 
การท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจ การแกปั้ญหาเป็นกระบวนการของความคิดอยา่งมีเหตุผลท่ีสามารถพฒันา 
ทกัษะไดจ้ากการฝึกอบรมการแกปั้ญหาในองคก์ร มีขั้นตอนอยา่งนอ้ย 3 ขั้นตอน คือ 
 1.  การวเิคราะห์ปัญหา 
 2.  การอบรมและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  การตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาและการน าไปใช ้
 Glickman (1990, p. 308) กล่าววา่ การพฒันาคุณภาพของโรงเรียน การท่ีโรงเรียน 
จะมีประสิทธิผลนั้น ปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงก็คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน ทั้งน้ี 
เพราะโรงเรียนประกอบดว้ยคนหลายกลุ่มหลายฝ่ายในการท างานร่วมกนั ความขดัแยง้ทางความคิด 
อาจเกิดข้ึนได ้
 Dessler (1986, p. 68) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์ร คือ ความสามารถในการปรับตวั
เพื่อการเปล่ียนแปลงและการแกไ้ขปัญหาท่ีองคก์รก าลงัเผชิญอยู ่คือ การอยูร่อด ดงันั้น ตวัแปรท่ีใช้
ในการประเมิน ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวัและความสามารถในการแกปั้ญหา 
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 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เป็นความสามารถของผูบ้ริหาร 
และครูในโรงเรียนร่วมมือกนัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งดา้นการเรียนการสอน การปกครองนกัเรียน 
และงานรับผดิชอบอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
 4.  ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม คือ ความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลงวธีิด าเนินงานทั้งทางดา้นวิชาการ  
การเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป  โดยพิจารณา 
จากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียน 
การสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินการของ 
ตนเอง ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจาก 
ผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน (กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ, 2536 อา้งถึงใน  
ภารดี  อนนัตร์นาว,ี 2557, หนา้ 215) 
 Edmonds (1979, p. 35) ไดใ้หค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบในดา้น 
 1.  ความมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน 
 2.  เนน้การพฒันาทกัษะพื้นฐานของนกัเรียน 
 3.  ตั้งความหวงัในความส าเร็จของนกัเรียนไวสู้ง 
 4.  มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและสม ่าเสมอ 
 5.  มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 Rutter, Maughan, Mortimore, Ouston and & Smith (1979, p. 52) เห็นวา่องคป์ระกอบ 
ความมีประสิทธิของโรงเรียนควรมีดงัน้ี 
 1.  มีการก าหนดค่านิยมความคาดหวงัและมาตรฐานของโรงเรียน 
 2.  มีการบริหารห้องเรียนท่ีดี 
 3.  มีการสอนของครูและก าหนดความคาดหวงัท่ีสูง 
 4.  มีครูท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 5.  มีขอ้มูลยอ้ยกลบัในทางบวกต่อนกัเรียน 
 6.  มีสภาพแวดลอ้มท่ีดีส าหรับนกัเรียนและครู 
 7.  มีการมอบหมายความรับผดิชอบใหก้บันกัเรียน 
 8.  มีนกัเรียนประสบผลการส าเร็จ 
 9.  มีกิจกรรมร่วมระหวา่งครูกบันกัเรียน    
 Hoy and Ferguson (1985, pp. 121-122) ไดเ้สนอแนวคิดในการวดัประสิทธิผลของ 
องคก์ร โดยพิจารณาจากการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation) การบรรลุเป้าหมาย  
(Goal attainment) การบูรณาการ (Integration) และการคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม (Latency) 
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 Mortimore (1988, pp. 45-48) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัส าคญั 12 ตวั คือ 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 2.  การมีส่วนร่วมของหวัหนา้ฝ่าย 
 3.  การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนพฒันาและการตดัสินใจ 
 4.  ความสามคัคีของคณะครู 
 5.  เนน้การเรียนรู้ 
 6.  มีการสอนท่ีทา้ทาย 
 7.  สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการท างาน  
 8.  เนน้การเรียนการสอน 
 9.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 
 10. การบนัทึกขอ้มูลเพื่อการวางแผนและการประเมินผล 
 11.  มีบรรยากาศทางบวก 
 12.  การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 
 Smith and Tomlinson (1989, pp. 52-54) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส าคญัของโรงเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จและพบวา่ ประกอบดว้ย 
 1.  การมีภาวะผูน้ าและการบริหาร 
 2.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู (หลกัสูตร วธีิการ การจดัองคก์าร การใช้
ทรัพยากร และนโยบายของโรงเรียน) 
 3.  มีบรรยากาศยอมรับซ่ึงกนัและกนั (ครูกบัครู นกัเรียนกบันกัเรียน ครูกบันกัเรียน  
ครูกบัผูป้กครอง เป็นตน้) 
 4.  มีการสอนและมีขอ้มูลยอ้นกลบัในทางบวกต่อนกัเรียน ซ่ึงผลจากการศึกษาทศันะ 
ของบุคคลหรือสถาบนัต่าง ๆ ดงักล่าว 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน เป็นความสามารถ 
ในการด าเนินงานในโรงเรียนทั้งในการบริหาร และการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนท่ีมี 
คุณลกัษณะท่ีดีโดยมีความรู้สึก และการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีพึงประสงคข์องสังคม 
โดยรวม มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม เห็นความส าคญัและคุณค่าของ 
การอยูร่่วมกนัในสังคม มีความสามารถในการควบคุมจิตใจตนเองได ้และมีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ความสามารถของผูบ้ริหาร 
ในการใชค้วามรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน ใหเ้กิดประสิทธิผล โดยประกอบดว้ย  
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ความส าเร็จทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันา 
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นกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
 การบริหารและการจดัการ ทั้งภาครัฐ ธุรกิจ เอกชนหรือราชการ ไดค้  านึงถึงประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลขององคก์รนั้น ๆ เป็นส าคญั ในการจดัการศึกษานั้นก็มีความมุ่งหวงัท่ีจะใหก้ารจดั 
การศึกษาของชาติเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถในการประกอบอาชีพ 
มีความประพฤติอยา่งละสองมีจริยธรรมท่ีดีงามสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข สถานศึกษา 
ในฐานะหน่วยปฏิบติัการในการผลิตคนเพื่อตอบสนองความตอ้งการดงักล่าวแลว้จึงมีความส าคญั
อยา่งยิง่ในการบริหารงานวชิาการใหมี้การจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ เพื่อใหไ้ดรั้บ คือ 
เด็กและเยาวชนไดมี้ความรู้ความสามารถสนองความตอ้งการและเตม็ตามศกัยภาพหลกัสูตร 
ท่ีก าหนดทั้งไดมี้การพฒันาทางจิตใจ จริยธรรม คุณธรรมท่ีดีงามตามสังคมตอ้งการ หากสถานศึกษา 
สามารถจดัการเรียนการสอนบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวแลว้ ถือวา่สถานศึกษาจดัการศึกษาได ้
อยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิผลในการด าเนินการ  ซ่ึง กษมา  วรวรรณ ณ อยธุยา (2537, หนา้ 3)  
ไดช้ี้ให้เห็นถึงประสิทธิผลในการจดัระบบการศึกษาของสถานศึกษานั้นไม่ไดผ้ล หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนแต่เพียงอยา่งเดียวเท่านั้น ยงัรวมถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลใหเ้กิดคุณภาพ 
ท่ีพึงประสงค ์ไดแ้ก่ ตวัป้อน ลกัษณะของนกัเรียนลกัษณะของครู อาจารย ์และกระบวนการเรียน
การสอน และยงัสรุปไดว้า่ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นเกิดจากการศึกษาอยา่งมีคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพสามารถพฒันาใหผู้เ้รียนไดมี้คุณลกัษณะตามท่ีพึงประสงค ์
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการ 
เป็นงานหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัถึงความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร  
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน ์(2553, หนา้ 16) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหน่ึง 
ของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดบัโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง 
เอาใจใส่เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายของหลกัสูตรในการพิจารณาคุณภาพของประถมศึกษา  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเจษฎา  แช่มประเสริฐ (2540, หนา้ 39 อา้งถึงใน ธนรัชต ์ บุรีสูงเนิน, 2544)  
ท่ีไดก้ล่าวถึงการประกนัคุณภาพของการศึกษาระดบัประถมศึกษาวา่เคร่ืองช้ีวดัเบ้ืองตน้ท่ีจะบ่งช้ีถึง 
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในขณะน้ี คือ การบริหารการใชห้ลกัสูตรผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนและความศรัทธาของผูป้กครองและชุมชน 
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 สุมณฑิรา  นิยะมะ (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ ระหวา่งสภาพการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ประยรู  คุณนาม (2557) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อทอง ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอบ่อทอง ส านกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 สงวนพงศ ์ ชวนชม (2557) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร 
งานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา พบวา่  
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดันครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
มีความสัมพนัธ์กนั และการบริหารงานวชิาการถือเป็นงานหลกัส าคญัของสถานศึกษา  เพื่อให้
ผูเ้รียนไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  ในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
จะวดักนัท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  เพราะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นตวัช้ีวดัคุณภาพการจดั
การศึกษา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือช้ีความส าเร็จ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ถา้ผูเ้รียน 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงถือวา่สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงตามไปดว้ย 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ  
 ส าหรับงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ของการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จากการคน้ควา้พอสรุปไดด้งัน้ี 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2546, หนา้ 96) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ผลการวิเคราะห์ 
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ 
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ตวัแปรท่ีส่งผลทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน
รองลงมา คือคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหาร และบรรยากาศของโรงเรียนตามล าดบั และร่วมกนั 
ท านาย ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาไดร้้อยละ 79  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีท่ีระดบั .01  
ทั้งน้ีคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานการณ์โรงเรียนและบรรยากาศของโรงเรียน ส่งผลทางตรง 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในขณะท่ีสถานการณ์โรงเรียนส่งผลทางออ้มผา่นบรรยากาศของ 
โรงเรียนไปยงัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และส่งผลทางตรงต่อ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลทางตรงต่อแรงจูงใจ 
ใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหาร  
พฤติกรรมการบริหารส่งผลทางตรงต่อบรรยากาศของโรงเรียนและสถานการณ์โรงเรียน 
มีความสัมพนัธ์กบัคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไดรู้ปแบบ 
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติท่ีมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
เป็นท่ีน่าเช่ือถือและยอมรับได ้
 โสภิณ  ม่วงทอง (2553) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
เอกชนประเภทสามญั ในภาคตะวนัออก และเพื่อสร้างแบบจ าลองความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น 
ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญั ในภาคตะวนัออก  
ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก  
เรียงล าดบัตามค่าอิทธิพลจากมากไปหานอ้ยมี 6 ปัจจยั คือ ปัจจยัพฤติกรรมการบริหารของผูน้ า  
ปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัวฒันธรรมของโรงเรียน ปัจจยัคุณภาพชีวิตในการท างาน ปัจจยั 
การส่ือสารและปัจจยัความผูกพนัของครู โดยร่วมกนัท านายประสิทธิผลของโรงเรียนไดร้้อยละ 60   
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  และรูปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออกท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง 
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 สุพฒัน์ศร  ศรีรุ่งเรือง (2554) ไดท้  าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์าร 
กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัวฒันธรรมองคก์ารของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม 
สถานภาพและขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ การบริหาร 
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งานวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบ การบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเดียวกบัทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียนโดยรวมและพิจารณารายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  
โดยรวมจ าแนกตามสถานภาพและจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก 
 ภานุรัตน์  นนัตา (2555) ไดท้  าการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  
ดงัน้ี ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวดัและ 
ประเมินผลการศึกษา ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย พบวา่  
ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร คือ ครูผูมี้ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตรและ 
การบริหารหลกัสูตรมีไม่เพียงพอ ดา้นการจดัการเรียนการสอน คือ กิจกรรมของนกัเรียนมีมาก 
เกินไปท าใหน้กัเรียนมีเวลาเรียนนอ้ย การเรียนการสอนจึงไม่ไดผ้ลตามท่ีตอ้งการ ดา้นการวจิยั 
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ คือ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้อยา่งแทจ้ริงในเร่ืองการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้  
ดา้นการนิเทศภายใน คือ ไม่มีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนใหเ้ป็นระบบ ดา้นการวดัและ 
ประเมินผลการศึกษา คือ ไม่มีการจดัท าคู่มือและระเบียบการวดัผลประเมินผลท่ีชดัเจน และดา้น 
การประกนัคุณภาพการศึกษา คือ ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการการประกนัคุณภาพภายในท่ีชดัเจน  
ผลการศึกษา ขอ้เสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 
พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรควรจดัใหมี้การอบรมสัมมนาใหค้วามรู้แก่คณะครู 
ในเร่ืองของหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ควรพิจารณาในการส่งนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมของทางหน่วยงานตน้สังกดั ดา้นการวจิยัเพื่อการเรียนรู้  
คือ จดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้อยา่งแทจ้ริงในเร่ืองการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้มาอบรมหรือ 
ใหค้วามรู้กบัคณะครูและผูบ้ริหาร ดา้นการนิเทศภายใน คือ จดัใหมี้การวางแผนการนิเทศภายใน 
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โรงเรียนให้เป็นระบบดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาคือส่งเสริมใหมี้การจดัท าคู่มือและ 
ระเบียบการวดัผลประเมินผล และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรจะแต่งตั้งคณะกรรมการการประกนัคุณภาพภายในท่ีชดัเจน 
 สาวติรี  ไชยแสง (2555) ไดท้  าการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
สระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการน า 
หลกัสูตรไปใช ้และดา้นการนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและ 
ประเมินผลการเรียนการสอน และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากมีความเห็นในการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ย ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีท่ีระดบั .05  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ดา้นการวดัและ 
ประเมินผลการเรียนการสอน และดา้นการวจิยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูโรงเรียนขนาดใหญ่มีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมากกวา่ครูโรงเรียนขนาดกลางและครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
 กานเพชร  สมเพชร (2557) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบั การศึกษาบทบาทการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง 
ผลการวจิยัพบวา่ การศึกษาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 
นิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นปรากฏวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การนิเทศการศึกษา การวดัผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน   
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ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบติัการในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ 
ทางการท างาน ในภาพรวมความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบติัการในการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนรายดา้นพบวา่ ความคิดเห็นของ 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 
5 ปี ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ วฒิุการศึกษา ในภาพรวม 
ความคิดเห็นท่ีมีผลต่อการปฏิบติัการในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนรายดา้น พบวา่ ครูท่ีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ 
ผูท่ี้มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีในดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้และการนิเทศการศึกษาแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ขนาดโรงเรียน ในภาพรวมความคิดเห็นท่ีมีต่อการปฏิบติัการในการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีพบวา่ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 
และโรงเรียนขนาดเล็ก 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Mcilvain (1986, p. 1959-A) ไดว้จิยัเก่ียวกบัการพฒันาความเป็นผูบ้ริหารทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใตก้ารฝึกอบรมประจ าการเพื่อการเป็นโรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จโดยใชเ้คร่ืองมือของ Hallinger (1983) ท่ีเรียกวา่ The instruction management rating 
scale survey วดัความเป็นผูบ้ริหารทางวชิาการของผูบ้ริหารผลการวจิยัพบวา่การเป็นผูบ้ริหาร 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสามารถนิเทศงานวชิาการ และท าใหเ้ป็นผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลง 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นไปในทางท่ีดีข้ึน 
 Mattox (1987, p. 6061-A) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัความตอ้งการในการปฏิบติังาน  
บริหารวชิาการของผูบ้ริหารในรัฐอิลลินอยด ์สหรัฐอเมริกา พบวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถนิเทศ  
ประเมินผล ปรับปรุง การเรียนการสอนและพฒันาหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัแนวทาง ปฏิรูปการศึกษา 
ใน 4 ดา้น คือ การปฏิรูปโรงเรียนและ สถานศึกษา การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การปฏิรูปหลกัสูตรและการเรียนการสอน และการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา ซ่ึงการพฒันา 
คุณภาพผูเ้รียนจะเกิดข้ึนไดดี้จะตอ้งเนน้การปฏิรูปการเรียนการสอน ท่ีแทจ้ริงของครูแต่ละคน  
วธีิการเรียนของผูเ้รียนและ การบริหารจดัการสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนเป็นหลกั เนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
 Spirito (1990, p. 3986-A) ท าการวจิยัเก่ียวกบัพฤติกรรมของครูใหญ่ในฐานะผูบ้ริหาร 
ทางวชิาการของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ท่ีมีผลต่อความส าเร็จทางวชิาการ 
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ของนกัเรียน ไดผ้ลท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึงวา่ การพฒันาบุคลากรของครูใหญ่มีความส าคญัต่อ 
ความส าเร็จทางวชิาการของนกัเรียน 
 Anello (1996, p. 2941-A) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง พฤติกรรมและทศันคติของครูและครูใหญ่ 
ท่ีมีต่อประสิทธิภาพของการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการวจิยัเร่ืองน้ีเพื่อตอ้งการศึกษาพฤติกรรมและ 
เจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในสปริงฟิลด ์รัฐแมสซาชูเสตส์ ผลวจิยัพบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนรับรู้วา่ตนเองสามารถท าการนิเทศภายในโรงเรียนของตนไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนครู 
ก็ตอ้งเขา้ร่วมมามีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัมากข้ึน ในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูก็รู้สึกพึงพอใจ 
ในการนิเทศภายในท่ีครูไดรั้บดว้ย 
 ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งมี 
ทกัษะในการบริหารงานดา้นวชิาการ ซ่ึงถือเป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา โดยตอ้งพฒันา 
ตนเองใหเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการ สามารถอ านวยความสะดวกดา้นการเรียนการสอน ดา้นหลกัสูตร
ดา้นวดัผลประเมินผล ดา้นนิเทศการศึกษา เพื่อท าใหเ้กิดประสานทั้งการบริหาร และการสอน 
อยา่งเป็นระบบ ซ่ึงจะส่งผลท าใหโ้รงเรียนมีคุณภาพ ประสิทธิภาพสูงข้ึน และเกิดประสิทธิผล 
 
 



บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เพื่อศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงจะน าเสนอตามล าดบัหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 การวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 รวม 42 โรงเรียน จ านวน 781 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
จากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 257 คน ซ่ึงสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา  
ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนำดของสถำนศึกษำ ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 
ขนาดเล็ก   27   10 
ขนาดกลาง 372 114 
ขนาดใหญ่ 412 133 

รวม 781 257 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวบรวมขอ้มูลจาก 
ครูผูส้อนในสถานศึกษาอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
แบ่งออกเป็น 8 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  จ านวน 7 ขอ้ 
 2.  ดา้นการพฒันาการเรียนรู้  จ านวน 7 ขอ้ 
 3.  ดา้นการวดัประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนรู้  จ านวน 7 ขอ้ 
 4.  ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  จ านวน 7 ขอ้ 
 5.  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  จ านวน 7 ขอ้ 
 6.  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้  จ านวน 6 ขอ้ 
 7.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จ านวน 6 ขอ้ 
 8.  ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ จ านวน 6 ขอ้ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น  
ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง จ านวน 7 ขอ้ 
 2.  ดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน  จ านวน 7 ขอ้ 
 3.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  จ านวน 6 ขอ้ 
 4.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม จ านวน 6 ขอ้ 
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กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา จากเอกสารและงานวจิยัทั้งในและต่างประเทศ 
น ามาประยกุตใ์ช ้ 
 2.  ผูว้จิยัก าหนดกรอบการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั จากขอ้มูลท่ีศึกษา เอกสาร  
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษาครอบคลุมเน้ือหา เก่ียวกบัการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเสนอไว ้8 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ ดา้นการวดัประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนรู้  
ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ ประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
ดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา 
ภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี และความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 3.  น าแบบสอบถามเสนอประธานท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ขใหส้มบูรณ์
ยิง่ข้ึน 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
(Item-objective congruence: IOC) (สุวมิล  ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139) โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
 

      IOC    =    N
R  

 
  เม่ือ IOC หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
   R หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของทรงคุณวุฒิทุกคน 
   N หมายถึง  จ  านวนทรงคุณวฒิุ 
 โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินดงัน้ี 
 +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เน้ือหา 
   0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เน้ือหา 
 -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค/์ เน้ือหาแลว้ 
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 เกณฑก์ารตดัสิน IOC  ท่ีมีค่าตั้งแต่ .50 ข้ึนไป  แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตาม 
วตัถุประสงคห์รือตามเน้ือหานั้น  แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นใชไ้ด ้ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ย 
  4.1  ดร.สมุทร  ช านาญ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.สมชาย  อรุณธญัญา รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     จนัทบุรี เขต 1 
  4.3  ดร.สุกิจ  โพธ์ิศิริกุล ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นค่าย  
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุแลว้น าเสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้งเหมาะสม แลว้น าไปทดลองใช ้ 
(Try-out) กบักลุ่มครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้ (Item discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบ Pearson (Pearson product moment 
correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) โดยเลือกขอ้ท่ีมี
ค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ r = .20 ข้ึนไป เป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามท่ีจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวม 
ขอ้มูลจริง ผลปรากฏดงันั้  
  5.1  แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  
.35-.79  
  5.2  แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  .34-.75   
 6.  วเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวธีิสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า 
(Alpha coefficient) ตามวธีิของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ผลปรากฏดงัน้ี 
  6.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าความเช่ือมัน่ 
เท่ากบั  .96    
  6.2  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .94 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวฒิุ และมีความสมบูรณ์ไปใช ้
ในการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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 8.  น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ของ Best and Kahn  
(1993, pp. 246-250) ก าหนดน ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 
 5  คะแนน หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 
 3 คะแนน หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 9.  แบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบัของ Best and Kahn (1993, pp. 246-250) ก าหนดน ้าหนกั 
คะแนนดงัน้ี 
 5  คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 3 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 คะแนน หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยัด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  น าส่งแบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อให้ครูในสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 257 คน ไดต้อบแบบสอบถาม 
และผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง เป็นจ านวน 257 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 
 



78 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พบวา่ มีความสมบูรณ์ 
จ านวน 257 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
  2.1  การวเิคราะห์ระดบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใชก้ารวเิคราะห์เพื่อหาระดบัของ 
การบริหารงานวชิาการ โดยมีการแปลความหมายของคะแนน  ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบั 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร จากน ้าหนกัคะแนน 5 ระดบั โดยใชจุ้ดตดัของคะแนนเฉล่ีย  
ผูว้จิยัก าหนดเกณฑค์วามหมายค่าคะแนนเฉล่ียของค าตอบโดยอาศยัแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด  
(2556, หนา้ 121) มีดงัน้ี 
  4.51-5.00  หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50  หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2.2  การวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใชก้ารวเิคราะห์เพื่อหาระดบัของประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา โดยมีการแปลความหมายของคะแนน  ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากน ้าหนกัคะแนน 5 ระดบั โดยใชจุ้ดตดัของคะแนนเฉล่ีย  ผูว้จิยั
ก าหนดเกณฑค์วามหมายค่าคะแนนเฉล่ียของค าตอบโดยอาศยัแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด  
(2556,หนา้ 121) มีดงัน้ี 
  4.51-5.00  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51- 2.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00 -1.50 หมายถึง ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยมีการแปลความหมายของคะแนนความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัใชเ้กณฑค์่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ของภทัราพร  เกษสังข ์
(2548, หนา้ 169-171) ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .81 ข้ึนไป หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .61-.80 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .41-.60 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .21-.40 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่ากวา่ .20 หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ 
วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และการทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ผูว้จิยัใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 โดยวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (Simple correlation) ของ Pearson (Pearson’s  
product moment correlation coefficient) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  โดยเร่ิมจากการก าหนด 
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์  ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์   
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 p แทน ความน่าจะเป็น 
 X แทน การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1 แทน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 X2 แทน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 X3 แทน ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 X4 แทน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 X5 แทน ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 X6 แทน ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 
 X7 แทน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 X8 แทน ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 Y แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Y1 แทน ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 Y2 แทน ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 
 Y3 แทน ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 Y4 แทน ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 ** แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 2 ถึงตารางท่ี 10 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 
 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.76 0.73 มาก 1 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.72 0.66 มาก 3 
3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.70 0.72 มาก 5 
4.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3.64 0.69 มาก 8 
5.  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.67 0.60 มาก 7 
6.  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 3.70 0.66 มาก 4 
7.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.75 0.75 มาก 2 
8.  ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 3.70 0.76 มาก 6 

รวม 3.70 0.63 มาก  
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 จากตารางท่ี 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและ 
     ประเมินสถานภาพเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ  
     เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

3.71 0.92 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารส ารวจความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
     ในการจดัท าหลกัสูตร 

3.86 1.04 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท า 
     หลกัสูตรสถานศึกษา 

3.91 0.92 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การจดัหลกัสูตรท่ีสามารถสร้าง 
     ฐานการเรียนรู้สู่การประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

3.70 0.99 มาก 6 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั 
     การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

3.71 1.01 มาก 5 

6.  ผูบ้ริหารจดัครูประจ ารายวชิาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     และกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดเ้หมาะสมกบัความรู้ 
     ความสามารถ 

3.84 0.89 มาก 3 

7.  ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรของครู 
     อยา่งต่อเน่ือง 

3.61 0.98 มาก 7 

รวม 3.76 0.73 มาก  
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 จากตารางท่ี 3 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ผูบ้ริหารส ารวจ 
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินในการจดัท าหลกัสูตร  และผูบ้ริหารจดัครูประจ ารายวชิา 
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรของครูอยา่งต่อเน่ือง 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วม 
     ในการบริหารจดัการงานวชิาการ 

3.84 0.87 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารกระจายอ านาจในการตดัสินใจและ 
     ความรับผดิชอบตามภาระหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
     ไปยงัฝ่ายต่าง ๆ อยา่งชดัเจน 

3.60 0.92 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการพฒันาเพื่อเพิ่มพูน 
     วธีิการสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

3.59 0.88 มาก 7 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดับรรยากาศทางวชิาการ 
     ท่ีส่งเสริมและเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ให้แก่บุคลากร 
     อยา่งทัว่ถึง 

3.79 0.98 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
     แก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 

3.85 0.94 มาก 1 

6.  ผูบ้ริหารจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีประสิทธิภาพ 3.60 1.01 มาก 6 
7.  ผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการ 
     วชิาการเพื่อใหง้านส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.80 0.91 มาก 3 

รวม 3.72 0.66 มาก  
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานแก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  ผูบ้ริหารให้ผูมี้ส่วน 
เก่ียวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงานวชิาการ  และผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
ในการบริหารจดัการวชิาการเพื่อใหง้านส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนวธีิการสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล 
     และประเมินผลของสถานศึกษา 

3.84 0.96 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล  
     และประเมินผลแต่ละวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
     การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และการจดั 
     กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.71 0.90 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรม 
     เก่ียวกบัวธีิการวดัประเมินผลอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

3.57 0.94 มาก 7 

4.  ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายใหค้รูแจง้ผลการเรียน 
     ใหผู้เ้รียนและผูป้กครองทราบทนัที เพื่อการปรับปรุง 
     และพฒันาใหดี้ข้ึน 

3.72 0.95 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผล 
     การเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
     จากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน 

3.59 1.01 มาก 6 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

6.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ  
     ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  
     ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

3.70 0.90 มาก 5 

7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือวดัและ 
     ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

3.78 0.99 มาก 2 

รวม 3.70 0.72 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ 
สถานศึกษา  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
และผูบ้ริหารก าหนดนโยบายใหค้รูแจง้ผลการเรียนใหผู้เ้รียนและผูป้กครองทราบทนัที  
เพื่อการปรับปรุงและพฒันาใหดี้ข้ึน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ 
บุคลากรเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัวธีิการวดัประเมินผลอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมคณะท างานเพื่อจดัระบบ 
     โครงสร้างองคก์ารใหร้องรับกบัระบบประกนัคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 

3.73 0.72 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
     เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
     การศึกษาและตวัช้ีวดั 

3.71 1.03 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารด าเนินการพฒันางานตามแผน ติดตาม  
     ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง 
     พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.58 0.86 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารประสานความร่วมมือกบัคณะครูและ 
     คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพฒันาระบบประกนั 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.60 1.07 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารก ากบัดูแลใหมี้การจดัท ารายงานประเมิน 
     ตนเองเพื่อรองรับการประเมินภายนอกจากส านกังาน 
     รับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพ 
     การศึกษาตามก าหนด 

3.75 0.90 มาก 1 

6.  ผูบ้ริหารมีการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการศึกษา 
     ของสถานศึกษาใหสู้งข้ึน 

3.55 1.06 มาก 6 

7.  ผูบ้ริหารด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     อยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

3.53 0.92 มาก 7 

รวม 3.64 0.69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
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ภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก ากบัดูแลใหมี้การจดัท ารายงานประเมินตนเองเพื่อรองรับการประเมิน 
ภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาตามก าหนด   
ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมคณะท างานเพื่อจดัระบบโครงสร้างองคก์ารให้รองรับกบัระบบประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา  และผูบ้ริหารร่วมกบัคณะครูก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมาย 
ความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
ผูบ้ริหารด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 

ด้านการพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ความจ าเป็น 
     ในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 

3.63 0.91 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารแจง้ขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัหรือเก่ียวขอ้งกบั 
     การเรียนรู้ใหค้รูรับทราบทุกระยะเพื่อพฒันาการจดั 
     การเรียนรู้ 

3.60 0.95 มาก 6 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการใชส่ื้อ  
     นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

3.82 0.83 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริม และจดัหาเทคโนโลยแีละส่ือต่าง ๆ  
     ในการแสวงหาความรู้มาไวบ้ริการครูภายในสถานศึกษา 

3.65 0.90 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารจดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดั 
     การเรียนการสอนและพฒันางานดา้นวิชาการ 

3.62 0.92 มาก 5 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท าและพฒันา 
     ส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

3.80 0.86 มาก 2 

7.  ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัโดยการเนน้ย  ้าดา้นการใช ้
     ส่ือการเรียนการสอนของครู 

3.56 0.97 มาก 7 

รวม 3.67 0.60 มาก  
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 จากตารางท่ี 7 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท าและพฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ 
ประสิทธิภาพ  และผูบ้ริหารส่งเสริม และจดัหาเทคโนโลยแีละส่ือต่าง ๆ  ในการแสวงหาความรู้ 
มาไวบ้ริการครูภายในสถานศึกษา  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั 
โดยการเนน้ย  ้าดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอนของครู 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 
 

ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีบรรณารักษโ์ดยเฉพาะ  
     เพื่อใหบ้ริการแก่บุคลากร ผูเ้รียนและชุมชน 

3.73 1.01 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 
     ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
     โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

3.63 0.91 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
     คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ิน 

3.74 0.97 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้เครือข่าย Internet ไวบ้ริการแก่ผูเ้รียน 
     ทั้งในและนอกเวลาเรียน 

3.54 0.90 มาก 6 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหจ้ดัผูมี้ความรู้ วทิยากร  
     ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 

3.76 0.86 มาก 2 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ 
     ทั้งในและนอกหอ้งเรียนในการจดักระบวนการ 
     การเรียนรู้ 

3.79 0.93 มาก 1 

รวม 3.70 0.66 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่ง 
การเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
ในการจดักระบวนการการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหจ้ดัผูมี้ความรู้ วทิยากร ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน  และผูบ้ริหารส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ิน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้ 
เครือข่าย Internet ไวบ้ริการแก่ผูเ้รียนทั้งในและนอกเวลาเรียน 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าความเขา้ใจในกระบวนการ 
     จดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.79 0.95 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันา 
     คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.84 0.90 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้  
     ประสบการณ์การวิจยัระหวา่งบุคลากรภายใน 
     และนอกสถานศึกษา 

3.70 1.09 มาก 6 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนครูในการน าผลการวิจยั 
     ไปใชจ้ริงในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

3.71 0.98 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการพฒันาเพิ่มพูน 
     ความรู้ดา้นการท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.72 0.98 มาก 4 

6.  ผูบ้ริหารมีการติดตาม ประเมินผล การท าวจิยัเพื่อพฒันา 
     คุณภาพการศึกษา 

3.76 0.94 มาก 3 

รวม 3.75 0.75 มาก  
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้   
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าความเขา้ใจในกระบวนการจดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
และผูบ้ริหารมีการติดตาม ประเมินผล การท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์การวิจยัระหวา่งบุคลากร 
ภายในและนอกสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การบริหารงานวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั 
     กิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา 

3.70 0.99 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารจดักิจกรรมใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด  
     เทคนิคและทกัษะทางวชิาการ เพื่อพฒันาทกัษะ 
     ทางวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.61 0.95 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาดูงานในหน่วยงานอ่ืน 
     และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าความรู้มาปรับปรุง 
     พฒันาการท างาน 

3.59 1.06 มาก 6 

4.  ผูบ้ริหารด าเนินงานเพื่อประสานความร่วมมือกบัชุมชน 
     และหน่วยงานอ่ืนสร้างเครือข่ายในการพฒันาสถานศึกษา 

3.74 0.98 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้  
     ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

3.84 0.88 มาก 1 

6.  ผูบ้ริหารแนะน าครูใหมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเรียน 
     การสอนเช่ือมโยงกบัสภาพชุมชน ธรรมชาติ 
     และส่ิงแวดลอ้ม 

3.73 0.92 มาก 3 

รวม 3.70 0.76 มาก  
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ 
ทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน  ผูบ้ริหารด าเนินงานเพื่อประสานความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงาน
อ่ืนสร้างเครือข่ายในการพฒันาสถานศึกษา  และผูบ้ริหารแนะน าครูใหมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การเรียนการสอนเช่ือมโยงกบัสภาพชุมชน ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาดูงานในหน่วยงานอ่ืนและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าความรู้ 
มาปรับปรุงพฒันาการท างาน 
 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 11 ถึงตารางท่ี 15 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
     ทางการเรียนสูง 

3.81 0.63 มาก 1 

2.  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 3.72 0.68 มาก 2 
3.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาได ้
     เป็นอยา่งดี 

3.67 0.70 มาก 4 

4.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบั 
     ส่ิงแวดลอ้ม 

3.70 0.71 มาก 3 

รวม 3.73 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
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ทางการเรียนสูง  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน  และความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 

ความสามารถในการผลตินักเรียน 
ทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

n = 257 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  นกัเรียนสามารถสอบแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียน 
     ระดบัแนวหนา้ได ้

3.76 0.96 มาก 6 

2.  นกัเรียนประเมินความพร้อมก่อนท าการเรียน 3.77 0.92 มาก 5 
3.  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาอยูใ่นระดบั 
     ท่ีสูงข้ึน 

3.72 0.91 มาก 7 

4.  นกัเรียนท่ีเรียนจบตามหลกัสูตรสามารถเขา้เรียนต่อ 
     ในระดบัท่ีสูงข้ึน 

3.86 0.94 มาก 3 

5.  นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมประกวดแข่งขนั 
     กิจกรรมทางวชิาการในรอบปีท่ีผา่นมา 

3.78 0.76 มาก 4 

6.  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน 3.90 0.85 มาก 2 
7.  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดบัชาติ O-NET  
     อยูใ่นเกณฑดี์ 

3.91 0.82 มาก 1 

รวม 3.81 0.63 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการทดสอบระดบัชาติ O-NET อยูใ่นเกณฑดี์  นกัเรียน 
มีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน  และนกัเรียนท่ีเรียนจบตามหลกัสูตรสามารถ 
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เขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
พฒันาอยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึน 
 
ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน 
 

ความสามารถในการพฒันาทัศนคติทางบวกของนักเรียน 
n = 257 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1.  นกัเรียนปฏิบติัตามระเบียบวนิยัของโรงเรียน 3.88 0.99 มาก 1 
2.  นกัเรียนส่วนใหญ่รักการศึกษาเล่าเรียนสามารถท างาน 
     ร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 

3.62 0.88 มาก 5 

3.  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียน 
     การสอน 

3.83 0.82 มาก 2 

4.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงค ์

3.59 0.89 มาก 6 

5.  นกัเรียนไดรั้บการยอมรับจากครอบครัวและชุมชน 3.79 0.85 มาก 3 
6.  นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น 3.55 1.01 มาก 7 
7.  นกัเรียนมีความพร้อมในการศึกษา 3.77 0.90 มาก 4 

รวม 3.72 0.68 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก 
ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนปฏิบติัตามระเบียบวินยัของโรงเรียน  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อ
กระบวนการจดัการเรียนการสอน  และนกัเรียนไดรั้บการยอมรับจากครอบครัวและชุมชน 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 
ได้เป็นอย่างดี 

n = 257 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัวางแผนแกปั้ญหาของ 
     สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.73 0.77 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน 
     ในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.70 1.02 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความสามคัคีและ 
     มีความผกูพนัต่อสถานศึกษา 

3.62 0.96 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาเร่งด่วนในสถานศึกษา 3.77 0.90 มาก 1 
5.  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นการเรียนการสอน 3.63 1.00 มาก 4 
6.  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นความประพฤติ 
     ของนกัเรียน 

3.57 0.91 มาก 6 

รวม 3.67 0.70 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 
ไดเ้ป็นอยา่งดี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาเร่งด่วนในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารและคณะครู 
ร่วมกนัวางแผนแกปั้ญหาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และผูบ้ริหารและครูร่วมกนั 
แกปั้ญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นความประพฤติของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันา 
ให้เข้ากบัส่ิงแวดล้อม 

n = 257 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1.  สถานศึกษาสามารถปรับตวัและยอมรับ 
     การเปล่ียนแปลงได ้

3.58 0.97 มาก 6 

2.  สถานศึกษาสามารถจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มได ้
     เหมาะสมกบัสภาพการเปล่ียนแปลง 

3.71 0.91 มาก 3 

3.  สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุงวธีิการด าเนินงาน 
     ในทุก ๆ ดา้น 

3.75 0.94 มาก 2 

4.  สถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนในการพฒันา 
     สถานศึกษา 

3.61 0.87 มาก 5 

5.  สถานศึกษาไดน้ าเทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ ๆ  
     มาใชพ้ฒันาการเรียนการสอน 

3.69 1.00 มาก 4 

6.  สถานศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนใหเ้ขา้กบั 
     หลกัสูตร 

3.84 0.90 มาก 1 

รวม 3.70 0.71 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนใหเ้ขา้กบัหลกัสูตร  สถานศึกษา 
มีการพฒันา ปรับปรุงวธีิการด าเนินงานในทุก ๆ ดา้น  และสถานศึกษาสามารถจดับรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มไดเ้หมาะสมกบัสภาพการเปล่ียนแปลง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษา 
สามารถปรับตวัและยอมรับการเปล่ียนแปลงได ้
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 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 16 
 
ตารางท่ี 16 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

การบริหาร 
งานวชิาการ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Y1 p Y2 p Y3 p Y4 p Y p 
X1 .77** .00 .73** .00 .70** .00 .71** .00 .79** .00 
X2 .84** .00 .79** .00 .71** .00 .76** .00 .84** .00 
X3 .75** .00 .78** .00 .82** .00 .76** .00 .84** .00 
X4 .77** .00 .71** .00 .75** .00 .77** .00 .81** .00 
X5 .78** .00 .74** .00 .76** .00 .78** .00 .83** .00 
X6 .80** .00 .80** .00 .82** .00 .82** .00 .88** .00 
X7 .81** .00 .77** .00 .82** .00 .83** .00 .88** .00 
X8 .80** .00 .81** .00 .80** .00 .83** .00 .88** .00 

รวม (X) .88** .00 .85** .00 .85** .00 .87** .00 .93** .00 
** p < .01 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1  และเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาอ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
จากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 257 คน ซ่ึงสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ระหวา่ง .35-.79  และมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  .96  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  .34-.75  และมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  .94 สถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 

สรุปผล 
 ผลการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดบั 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สรุปไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา 
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หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   
ผูบ้ริหารส ารวจความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ินในการจดัท าหลกัสูตร  และผูบ้ริหาร 
จดัครูประจ ารายวชิาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไดเ้หมาะสมกบัความรู้ 
ความสามารถ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรของครู 
อยา่งต่อเน่ือง 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานแก่บุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  
ผูบ้ริหารใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการงานวชิาการ  และผูบ้ริหาร 
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการวชิาการเพื่อใหง้านส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนวธีิการสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือวดั 
และประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  และผูบ้ริหารก าหนดนโยบายใหค้รูแจง้ผลการเรียนให้ผูเ้รียนและ 
ผูป้กครองทราบทนัที เพื่อการปรับปรุงและพฒันาให้ดีข้ึน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัวิธีการวดัประเมินผลอยา่งทัว่ถึงและ 
สม ่าเสมอ 
  1.4  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก ากบัดูแลใหมี้การจดัท า 
รายงานประเมินตนเองเพื่อรองรับการประเมินภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา 
และประเมินคุณภาพการศึกษาตามก าหนด  ผูบ้ริหารจดัให้มีการประชุมคณะท างานเพื่อจดัระบบ 
โครงสร้างองคก์ารใหร้องรับกบัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และผูบ้ริหารร่วมกบั 
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คณะครูก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
และตวัช้ีวดั  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
อยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
  1.5  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การประเมินผล 
การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท าและ 
พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  และผูบ้ริหารส่งเสริม และจดัหาเทคโนโลยแีละ 
ส่ือต่าง ๆ ในการแสวงหาความรู้มาไวบ้ริการครูภายในสถานศึกษา  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัโดยการเนน้ย  ้าดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอนของครู 
  1.6  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ พบวา่ การบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกหอ้งเรียนในการจดักระบวนการการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหจ้ดัผูมี้ความรู้  
วทิยากร ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน  และผูบ้ริหารส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชนทอ้งถ่ิน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
ผูบ้ริหารจดัใหมี้เครือข่าย Internet ไวบ้ริการแก่ผูเ้รียนทั้งในและนอกเวลาเรียน 
  1.7  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ การบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันา 
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูท าความเขา้ใจในกระบวนการ 
จดัท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  และผูบ้ริหารมีการติดตาม ประเมินผล การท าวิจยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษา  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้  
ประสบการณ์การวิจยัระหวา่งบุคลากรภายในและนอกสถานศึกษา 
  1.8  ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
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เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน  ผูบ้ริหารด าเนินงานเพื่อประสาน 
ความร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอ่ืนสร้างเครือข่ายในการพฒันาสถานศึกษา  และผูบ้ริหาร 
แนะน าครูใหมี้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเรียนการสอนเช่ือมโยงกบัสภาพชุมชน ธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดลอ้ม  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาดูงานในหน่วยงานอ่ืน 
และแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าความรู้มาปรับปรุงพฒันาการท างาน 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง   
ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน  และความสามารถในการปรับเปล่ียน 
และพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ตามล าดบั 
  2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง พบวา่  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 
การทดสอบระดบัชาติ O-NET อยูใ่นเกณฑดี์  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียน 
การสอน  และนกัเรียนท่ีเรียนจบตามหลกัสูตรสามารถเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  ส่วนขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาอยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึน 
  2.2  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน พบวา่ ประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนปฏิบติัตามระเบียบวนิยัของ 
โรงเรียน  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน  และนกัเรียนไดรั้บการยอมรับ 
จากครอบครัวและชุมชน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น 
  2.3  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี พบวา่  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนั 
แกปั้ญหาเร่งด่วนในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัวางแผนแกปั้ญหาของสถานศึกษาได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  และผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาได ้
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เป็นอยา่งดี  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นความประพฤติ 
ของนกัเรียน 
  2.4  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม พบวา่  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สถานศึกษาสามารถ 
จดัการเรียนการสอนให้เขา้กบัหลกัสูตร  สถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุงวธีิการด าเนินงาน 
ในทุก ๆ ดา้น  และสถานศึกษาสามารถจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มไดเ้หมาะสมกบัสภาพ 
การเปล่ียนแปลง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สถานศึกษาสามารถปรับตวัและยอมรับ 
การเปล่ียนแปลงได ้
  3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .01  ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบั
ค่อนขา้งสูง 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผูว้จิยัมีประเด็นอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงถือวา่งานวชิาการเป็นงานหลกั 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา  โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียน 
การสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ  มีความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนดา้นความรู้ ความสามารถ 
และทกัษะเพื่อใหบ้รรจุตามวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน  ดงัท่ี ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550,  
หนา้ 3) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานหรือด าเนินงานทุกชนิด 
ในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียน 
ในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ี และภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันา 
นกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ น าไปใชใ้นการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขมีคุณค่า  
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และมีศกัด์ิศรี  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของงานวจิยัของสาวิตรี  ไชยแสง (2555) ไดท้  าการศึกษาสภาพ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของกายเพชร  สมเพชร (2557) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบั การศึกษาบทบาทการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง  
พบวา่ การศึกษาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษาดว้ยการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยร่วมประสานกบั 
บุคลากรทุกฝ่าย เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตลอดจนสาระตาม 
หลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษามีความรู้และความสามารถ 
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  รวมทั้งพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และจดัใหมี้ 
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง พฒันาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน  สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของเอกพจน์  โพธิวรรณ์ (2557) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุศรินทร์  สุขพฒัน์ (2558) ไดศึ้กษาการบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก   
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ไดส่้งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และจดักระบวนการเรียนรู้ดว้ยการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ช้
ความรู้เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ก าหนดไวว้า่ การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้ถานศึกษา 
และหน่วยงาน ท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการโดยจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
และความถนดัของผูเ้รียน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การประยกุต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั แกไ้ข ปัญหา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ปลูกฝัง 
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะองัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อน 
สามารถ จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึง ของกระบวนการเรียนรู้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 3-9) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเอกพจน์  โพธิวรรณ์ (2557)  
ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของบุศรินทร์  สุขพฒัน์ (2558) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดก้ าหนดใหมี้การวดัและประเมินผลของผูเ้รียนเป็นไป
ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2  
ท่ีจะตอ้งจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัพร้อมทั้งด าเนินการวดัผลและ 
ประเมินผลตามสภาพจริง  ซ่ึงท าการประเมินโดยผลงานของนกัเรียนท่ีแสดงออกในภาคปฏิบติั 
โดยเนน้กระบวนการเรียนรู้ ผลผลิต แฟ้มสะสมงาน การสังเกต การบนัทึก การรวบรวมขอ้มูล 
จากผลงานและวธีิการท่ีนกัเรียนท า เป็นการเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผล  
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และการจดักระบวนการเรียนรู้ของตนเองดว้ย  ดงัท่ี รุจิร์  ภู่สาระ และจนัทรานี  สงวนนาม (2554,  
หนา้ 58) ท่ีกล่าววา่ การประเมินตามสภาพจริงเป็นวธีิการท่ีเนน้งานภาคปฏิบติัท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
พฤติกรรมและทกัษะท่ีจ าเป็นของผูเ้รียนในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง เป็นวธีิท่ีเนน้ภาคปฏิบติัท่ีนกัเรียน
แสดงออก เนน้กระบวนการเรียนรู้ ผลผลิต และแฟ้มสะสมผลงาน การประเมินผลตามสภาพจริง
ช่วยในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่แฟ้มสะสมผลงานถือวา่เป็น
แหล่งขอ้มูลหรือหลกัฐานท่ีแสดงรายการ ความสามารถ ความส าเร็จ ความกา้วหนา้ ความภาคภูมิใจ
ท่ีทั้งครูและนกัเรียนรวบรวมไวอ้ยา่งเป็นระบบ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเอกพจน์  โพธิวรรณ์  
(2557) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการวดัผล  
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของอรัญญา  ตุม้วิจิตร (2557) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ดา้นงานวดัผลและประเมินผล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดจ้ดัท าโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมกบั 
คณะครูก าหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
และตวัช้ีวดั  พร้อมทั้งก ากบัดูแลใหมี้การจดัท ารายงานประเมินตนเองเพื่อรองรับการประเมิน 
ภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาตามก าหนด   
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 มาตรา 48 ก าหนดใหห้น่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนั 
คุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถื้อวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ 
บริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงาน 
ตน้สังกดัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและ 
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกายเพชร  สมเพชร (2557) ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของ 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง พบวา่ บทบาท 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา  
จงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรัญญา  ตุม้วจิิตร (2557) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่  
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นงานประกนัคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การส ารวจความตอ้งการของครูในการใชว้สัดุ
ประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  จดัหาวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน
มาบริการอ านวยความสะดวกแก่ครู  และส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ความรู้ ความสามารถ 
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี นิเทศติดตาม และประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา  เพื่อน าผลมาปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของปรีชา  กระจ่างโพธ์ิ (2550) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลย ี
เพื่อการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของลดัดาวลัย ์ สุดสวาท (2554) 
ไดศึ้กษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ  
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของอรุณ  ฤทธ์ิเทพ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเกาะจนัทร์  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี 
การศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.6  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ พบวา่ การบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
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ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้นโยบายส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียน 
เป็นส าคญั และการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือ 
กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ครอบครัวสถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
ในการส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั  และส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู นกัเรียน ชุมชน  
มีการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการเรียนรู้  
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกายเพชร  สมเพชร (2557) ไดศึ้กษา 
บทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุ่มนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา 
จงัหวดัระยอง พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา  
อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุศรินทร์  สุขพฒัน์ (2558) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่  
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัตราด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก   
  1.7  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ การบริหารงานวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนกัถึงบทบาทของครูในฐานะนกัวจิยั ครู และนกัพฒันาหลกัสูตร
ควบคู่กนัไป  มีการกระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และส่งเสริมใหค้รู 
น าผลการวจิยัไปใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียนการสอน ปรับปรุงหรือพฒันาคุณภาพการเรียน 
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิลวรรณ  วฒันา (2556) ไดท้  าการวจิยั 
เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ มีระดบัการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการ  
ดา้นการวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของสุชาดา  สายจีน (2558) ไดว้จิยัเร่ือง สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปทุมธานี ดา้นส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
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  1.8  ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ พบวา่ การบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการและสถานบนัอ่ืน  และพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
และความตอ้งการ  รวมทั้งหาวธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดวง  สุวรรณเกิดผล (2550) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการตามแนวปฏิรูปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการ ดา้นการส่งเสริมใหมี้ความเขม้แขง็ 
ทางวชิาการ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของแจ่มใส  กรมรินทร์ 
(2556) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษามีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีคุณภาพดว้ยการพฒันาระบบประกนั 
คุณภาพสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม กา้วหนา้สู่มาตรฐานสากล และมีเป้าหมายการจดั 
การศึกษายดึตามแนวทางตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา  
มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
(พ.ศ. 2552-2561) รัฐบาลจะมุ่งเนน้ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมาย
หลกั 3 ประการ คือ 1) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเรียนรู้ของคนไทย  เพิ่มโอกาส 
ทางการศึกษาและเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของ 
สังคมในการบริหารและจดัการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของของโสภา  วงษน์าคเพช็ร (2553) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจตุรภทัร  ประทุม (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่ 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและ 
รายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง พบวา่  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย  
โดยมุ่งเนน้ท่ีคุณภาพผูเ้รียนท่ีสะทอ้นคุณภาพความส าเร็จอยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม  มีการจดัท า
แผนพฒันาหรือแผนยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา  เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงาน/ โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา  สร้างความตระหนกัถึงความส าคญั 
ในการสอบ O-NET ใหแ้ก่ครูผูส้อนและนกัเรียนทุกคนในระดบัชั้นท่ีเขา้สอบ  พร้อมทั้งส่งเสริม 
ใหค้รูน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาการจดัการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  ดงัท่ี กระทรวงศึกษาธิการ  
(2551) ไดก้ าหนดไวว้า่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาปรับปรุง 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน และตดัสินวา่ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะความสามารถ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
อนัเป็นผลมาจากการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัในระดบัใด สามารถ 
ท่ีจะไดรั้บการเล่ือนชั้นหรือจบการศึกษาไดห้รือไม่ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผดิชอบจดัการศึกษา  
จะตอ้งจดัท าระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งและ
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเป็นขอ้ก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมณฑิรา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภาควชัร  จนัทร์กุล (2557) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ของการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   
  2.2  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน พบวา่ ประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปลูกฝังผูเ้รียนในดา้นคุณธรรมจริยธรรมดว้ยการ 
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สอดแทรกคุณธรรมผา่นการจดัการเรียนการสอน  รวมทั้งมีวธีิการก ากบัติดตามในการจดัการเรียน
การสอนคุณธรรมใหก้บัผูเ้รียน  และประเมินพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เช่น ประเมินผา่นการสะทอ้นพฤติกรรมของผูเ้รียนจากเพื่อน ครู  
และผูป้กครอง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ล่าวไวใ้นมาตราท่ี 23, 24 และ 26 เก่ียวกบัการจดัการศึกษา สรุปไดว้า่  
ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งบูรณาการความรู้ 
ดา้นต่างๆ เช่น ความรู้เก่ียวกบัตนเอง ทกัษะทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศาสนา ศิลปะและ
วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย ทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอยา่งมีความสุข โดยตอ้ง
ผสมผสานสาระความรู้เหล่านั้นใหไ้ดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา และใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน  
โดยพิจารณาพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกต พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม
และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมในแต่ละระดบัและ
รูปแบบการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมณฑิรา  นิยะมะ  
(2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี พบวา่ ประสิทธิผลของ 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี ดา้นความสามารถพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ภาควชัร  จนัทร์กุล (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 
ในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   
  2.3  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี พบวา่  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูล 
ผลการประเมินหรือผลการวิจยัเป็นฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการจดัการ จึงท าใหส้ามารถบริหาร 
จดัการการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการ  ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ 
บุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจายอ านาจ  และผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีส่วนร่วมในการใหค้  าแนะน า 
ค  าปรึกษา และแกไ้ขปัญหาทั้งดา้นการเรียนและคุณภาพชีวติของผูเ้รียนดว้ยความเสมอภาค 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมณฑิรา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร 



110 

งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี ดา้นความสามารถแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภาควชัร  จนัทร์กุล (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก  
  2.4  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม พบวา่  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยร่วมประสาน
กบับุคลากรทุกฝ่าย  เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตลอดจนสาระ 
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษามีความรู้และความสามารถ
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  รวมทั้งพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  และจดัใหมี้
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อปรับปรุง พฒันาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน ท่ีเปล่ียนแปลงไปตาม
สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบักมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ (2536 อา้งถึงใน ภารดี   
อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 215) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบั 
ส่ิงแวดลอ้ม เป็นความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลง 
วธีิด าเนินงานทั้งทางดา้นวชิาการ การเรียนการสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบั 
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป  โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้น 
ต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือ 
ปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของสุมณฑิรา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  
พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภาควชัร  จนัทร์กุล (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของการบริหาร 
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สถานศึกษาโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม 
โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .01  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของ 
สถานศึกษา รวมถึงเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จการจดัการศึกษา ซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพของ 
การบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยยดึหลกัให้
สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน และสังคมอยา่งแทจ้ริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร  
ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียน 
มีความส าคญัท่ีสุด  ตลอดจนมุ่งการสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายในการบริหารวชิาการ  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 16) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ 
เป็นกระบวนการหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดบัโดยเฉพาะผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาจะตอ้งเอาใจใส่เพื่อใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของหลกัสูตรในการพิจารณาคุณภาพของ 
ประถมศึกษา  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของโสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการ 
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนท่ี 
เก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์โดยรวม 
ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสงวนพงศ ์  
ชวนชม (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผล 
ของสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
นครราชสีมา โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01   
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  การบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนบัสนุนการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา ในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
เพื่อส่งเสริมใหก้ารจดัท าหลกัสูตรและใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 2.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการนิเทศติดตาม 
การใชห้ลกัสูตรของครูอยา่งต่อเน่ือง 
 3.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูเขา้รับ 
การพฒันาเพื่อเพิ่มพูนวธีิการสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี 
การสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัวธีิการวดัประเมินผลอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
 5.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี 
การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 6.  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้
ความส าคญัโดยการเนน้ย  ้าดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอนของครู 
 7.  ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการจดัใหมี้
เครือข่าย Internet ไวบ้ริการแก่ผูเ้รียนทั้งในและนอกเวลาเรียน 
 8.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริม 
ใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์การวิจยัระหวา่งบุคลากรภายในและนอกสถานศึกษา 
 9.  ดา้นการส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ควรมีการส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาดูงานในหน่วยงานอ่ืนและแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าความรู้ 
มาปรับปรุงพฒันาการท างาน 
 10.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการวเิคราะห์การจดัและพฒันา
การศึกษาของสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้และสืบคน้ขอ้มูลได ้
ดว้ยตนเอง มีความรับผดิชอบ รู้จกัแสวงหาความรู้ตามความตอ้งการ และความสนใจอยูเ่สมอ 
ตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
 11.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูไดน้ าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยมีาจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
สอบกบันกัเรียนในแต่ละดบัชั้น เพื่อท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาอยูใ่นระดบั 
ท่ีสูงข้ึน 
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 12.  ดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ควรมีการส่งเสริมใหค้รูพฒันาส่ือการเรียนการสอน  เพื่อเป็นส่งเสริมใหน้กัเรียนไดรู้้จกัพฒันา
ตนเองในทุก ๆ ดา้น 
 13.  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี ผูบ้ริหารและครู
ร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นความประพฤติของนกัเรียน 
 14.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถปรับตวัและยอมรับการเปล่ียนแปลงได้ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.  ควรศึกษาวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0251 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 14  กนัยำยน  2559 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจยั 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย 1. เคำ้โครงงำนวจิยั 
 2. เคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 

 ดว้ย ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลยับูรพำ ไดมี้ควำมเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยั
บูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
 นางสาวณชัพมิพ์  สืบเสนาะ รหัส  58950084 
 งำนนิพนธ์ เร่ือง ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบั
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในอ ำเภอเมือง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
 โดยมี  ดร.ธนวนิ  ทองแพง   เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ ไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูเ้ช่ียวชำญ ในเร่ืองดงักล่ำว 
เป็นอยำ่งดียิง่ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

 ขอแสดงควำมนบัถือ 

 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
 หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-581  
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0252 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 17  กนัยำยน  2559 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 

เรียน   
 
 ดว้ย ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ ไดมี้ควำมเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตร
กำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่น 
ขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
 นางสาวณชัพมิพ์  สืบเสนาะ รหัส  58950084 
 งำนนิพนธ์ เร่ือง ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบั
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในอ ำเภอเมือง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
 โดยมี  ดร.ธนวนิ  ทองแพง   เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 

 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
 หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-581  
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0253 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 19  กนัยำยน  2559 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวิจยั 
 

เรียน   
 
 ดว้ย ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ ได้มีควำมเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตร
กำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยับูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
 นางสาวณชัพมิพ์  สืบเสนาะ รหัส  58950084 
 งำนนิพนธ์ เร่ือง ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบั
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในอ ำเภอเมือง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
 โดยมี  ดร.ธนวนิ  ทองแพง   เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวย 
ควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 

 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
 (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
 หวัหนำ้ภำควชิำบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-581  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 

สถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
.......................................................................................................................................... 

ค าช้ีแจง 

 1.  งำนวจิยัน้ี ผูว้จิยัมีจุดประสงคเ์พื่อกำรศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งกำรบริหำรงำนวชิำกำร 
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำกบัประสิทธิผลของสถำนศึกษำในอ ำเภอเมือง ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี 
กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 ตำมควำมคิดเห็นของครูผูส้อน ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรวจิยัคร้ังน้ี  
จะเป็นส่วนหน่ึงของกำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ 
 2.  ผูว้จิยัขอควำมอนุเครำะห์ครูผูส้อนกรุณำตอบแบบสอบถำมทุกขอ้ตำมควำมคิดเห็น 
ของท่ำน ค ำตอบของท่ำนจะเป็นควำมลบัและใชส้ ำหรับกำรวจิยัเท่ำนั้น จะไม่มีผลกระทบใด ๆ  
ต่อทำนหรือกำรปฏิบติังำนของท่ำน 
 3.  แบบสอบถำมน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำท่ีท่ำนสังกดั 
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถำมวดัประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
 เม่ือท่ำนตอบแบบสอบถำมครบถว้นสมบูรณ์แลว้ ขอควำมกรุณำส่งแบบสอบถำมดงักล่ำว 
ไปยงัผูว้จิยัโดยตรง ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดส้อดซองติดแสตมป์มำพร้อมกบัแบบสอบถำมน้ีดว้ย 
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูงท่ีกรุณำใหค้วำมร่วมมือ 
 

นำงสำวณชัพิมพ ์ สืบเสนำะ 
นิสิตปริญญำโท สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

มหำวทิยำลยับูรพำ 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่ำนขอ้ควำมแต่ละขอ้แลว้เลือกค ำตอบท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของท่ำนโดยท ำ
เคร่ืองหมำย  ลงในช่องขวำมือซ่ึงแต่ละช่องมีควำมหมำยดงัน้ี 
 5 หมำยถึง กำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
 4 หมำยถึง กำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรอยูใ่นระดบัมำก 
 3 หมำยถึง กำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
 2 หมำยถึง กำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมำยถึง กำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ การปฏิบัติงานบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

1. 
1. ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ผูบ้ริหำรร่วมกบัคณะครูวิเครำะห์สภำพแวดลอ้มและ 
ประเมินสถำนภำพเพื่อก ำหนดวสิัยทศัน์ ภำรกิจ เป้ำหมำย 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

2. ผูบ้ริหำรส ำรวจควำมตอ้งกำรของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
ในกำรจดัท ำหลกัสูตร 

     

3. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหชุ้มชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรจดัท ำ
หลกัสูตรสถำนศึกษำ 

     

4.  ผูบ้ริหำรสนบัสนุนใหมี้กำรจดัหลกัสูตรท่ีสำมำรถสร้ำง 
ฐำนกำรเรียนรู้สู่กำรประกอบอำชีพไดอ้ยำ่งมีคุณภำพ 

     

5. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูน ำหลกัสูตรไปใชใ้นกำรจดักำรเรียน
กำรสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส ำคญั 

     

6. ผูบ้ริหำรจดัครูประจ ำรำยวชิำตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
และกลุ่มกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนไดเ้หมำะสมกบัควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ 

     

7. ผูบ้ริหำรมีกำรนิเทศติดตำมกำรใชห้ลกัสูตรของครู 
อยำ่งต่อเน่ือง 
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ข้อ การปฏิบัติงานบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

8. 
2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหำรใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
จดักำรงำนวชิำกำร 

     

9. ผูบ้ริหำรกระจำยอ ำนำจในกำรตดัสินใจและควำมรับผิดชอบ
ตำมภำระหนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบไปยงัฝ่ำยต่ำง ๆ อยำ่งชดัเจน 

     

10. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูเขำ้รับกำรพฒันำเพื่อเพิ่มพูน 
วธีิกำรสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ตำมควำมเหมำะสม 

     

11. ผูบ้ริหำรสนบัสนุนกำรจดับรรยำกำศทำงวชิำกำรท่ีส่งเสริม
และเอ้ือต่อกำรจดักำรเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลกรอยำ่งทัว่ถึง 

     

12. ผูบ้ริหำรสร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรปฏิบติังำนแก่บุคลำกร
อยำ่งต่อเน่ือง 

     

13. ผูบ้ริหำรจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีประสิทธิภำพ      
14. ผูบ้ริหำรใชห้ลกัธรรมำภิบำลในกำรบริหำรจดักำรวชิำกำร

เพื่อใหง้ำนส ำเร็จอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
     

 
15. 

3. ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน 
ผูบ้ริหำรก ำหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรวดัผลและ
ประเมินผลของสถำนศึกษำ 

     

16. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูจดัท ำแผนกำรวดัผล และประเมินผล
แต่ละวชิำ ใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรศึกษำ  
สำระกำรเรียนรู้ หน่วยกำรเรียนรู้ และกำรจดักิจกรรม 
กำรเรียนรู้ 

     

17. ผูบ้ริหำรสนบัสนุนใหใ้หบุ้คลำกรเขำ้รับกำรอบรมเก่ียวกบั
วธีิกำรวดัประเมินผลอยำ่งทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ 

     

18. ผูบ้ริหำรก ำหนดนโยบำยให้ครูแจง้ผลกำรเรียนใหผู้เ้รียนและ
ผูป้กครองทรำบทนัที เพื่อกำรปรับปรุงและพฒันำให้ดีข้ึน 

     

19. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูด ำเนินกำรวดัผล และประเมินผล 
กำรเรียนกำรสอน โดยเนน้กำรประเมินตำมสภำพจริง 
จำกกระบวนกำรกำรปฏิบติัและผลงำน 
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ข้อ การปฏิบัติงานบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
20. ผูบ้ริหำรจดัใหมี้กำรเทียบโอนควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ 

และผลกำรเรียนจำกสถำนศึกษำอ่ืน ตำมแนวทำง 
ท่ีกระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด 

     

21. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหมี้กำรพฒันำเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
ใหไ้ดม้ำตรฐำน 

     

 
22. 

4. ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ผูบ้ริหำรจดัใหมี้กำรประชุมคณะท ำงำนเพื่อจดัระบบ
โครงสร้ำงองคก์ำรใหร้องรับกบัระบบประกนัคุณภำพ 
ภำยในสถำนศึกษำ 

     

23. ผูบ้ริหำรร่วมกบัคณะครูก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินเป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำตำมมำตรฐำนกำรศึกษำและ
ตวัช้ีวดั 

     

24. ผูบ้ริหำรด ำเนินกำรพฒันำงำนตำมแผน ติดตำม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภำพภำยในเพื่อปรับปรุงพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง 

     

25. ผูบ้ริหำรประสำนควำมร่วมมือกบัคณะครูและคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำเพื่อพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ 

     

26. ผูบ้ริหำรก ำกบัดูแลใหมี้กำรจดัท ำรำยงำนประเมินตนเอง 
เพื่อรองรับกำรประเมินภำยนอกจำกส ำนกังำนรับรอง
มำตรฐำนกำรศึกษำและประเมินคุณภำพกำรศึกษำตำมก ำหนด 

     

27. ผูบ้ริหำรมีกำรพฒันำและยกระดบัมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำใหสู้งข้ึน 

     

28. ผูบ้ริหำรด ำเนินงำนตำมแผนพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 
อยำ่งเป็นระบบต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ 

     

 
29. 

5. ด้านการพฒันาและใช้ส่ือและเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 
ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหมี้กำรศึกษำ วเิครำะห์ควำมจ ำเป็น 
ในกำรใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
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ข้อ การปฏิบัติงานบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
30. ผูบ้ริหำรแจง้ขอ้มูลข่ำวสำรท่ีส ำคญัหรือเก่ียวขอ้งกบักำร

เรียนรู้ใหค้รูรับทรำบทุกระยะเพื่อพฒันำกำรจดักำรเรียนรู้ 
     

31. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหมี้กำรประเมินผลกำรใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ 

     

32. ผูบ้ริหำรส่งเสริม และจดัหำเทคโนโลยแีละส่ือต่ำง ๆ  
ในกำรแสวงหำควำมรู้มำไวบ้ริกำรครูภำยในสถำนศึกษำ 

     

33. ผูบ้ริหำรจดัหำส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นกำรจดักำรเรียน
กำรสอนและพฒันำงำนดำ้นวชิำกำร 

     

34. ผูบ้ริหำรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัท ำและพฒันำ 
ส่ือกำรเรียนกำรสอนใหมี้ประสิทธิภำพ 

     

35. ผูบ้ริหำรใหค้วำมส ำคญัโดยกำรเนน้ย  ้ำดำ้นกำรใชส่ื้อกำรเรียน
กำรสอนของครู 

     

 
36. 

6. ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหำรจดัใหมี้เจำ้หนำ้ท่ีบรรณำรักษโ์ดยเฉพำะ  
เพื่อใหบ้ริกำรแก่บุคลำกร ผูเ้รียนและชุมชน 

     

37. ผูบ้ริหำรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและ
นอกโรงเรียน ในกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้โดยครอบคลุม 
ภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน 

     

38. ผูบ้ริหำรส ำรวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำคุณภำพ
กำรศึกษำทั้งในสถำนศึกษำ  ชุมชนทอ้งถ่ิน 

     

39. ผูบ้ริหำรจดัใหมี้เครือข่ำย Internet ไวบ้ริกำรแก่ผูเ้รียน 
ทั้งในและนอกเวลำเรียน 

     

40. ผูบ้ริหำรสนบัสนุนใหจ้ดัผูมี้ควำมรู้ วทิยำกร ภูมิปัญญำ
ทอ้งถ่ิน มำใหค้วำมรู้แก่นกัเรียน 

     

41. ผูบ้ริหำรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งกำรเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกหอ้งเรียนในกำรจดักระบวนกำรกำรเรียนรู้ 
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ข้อ การปฏิบัติงานบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

42. 
7. ด้านการวจัิยเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูท ำควำมเขำ้ใจในกระบวนกำร 
จดัท ำวจิยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 

     

43. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูศึกษำ วเิครำะห์ วิจยั เพื่อพฒันำ
คุณภำพกำรเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

     

44. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหมี้กำรแลกเปล่ียนควำมรู้ ประสบกำรณ์
กำรวจิยัระหวำ่งบุคลำกรภำยในและนอกสถำนศึกษำ 

     

45. ผูบ้ริหำรส่งเสริมสนบัสนุนครูในกำรน ำผลกำรวจิยัไปใชจ้ริง
ในกำรพฒันำคุณภำพผูเ้รียน 

     

46. ผูบ้ริหำรสนบัสนุนใหค้รูเขำ้รับกำรพฒันำเพิ่มพูนควำมรู้ 
ดำ้นกำรท ำวิจยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 

     

47. ผูบ้ริหำรมีกำรติดตำม ประเมินผล กำรท ำวจิยัเพื่อพฒันำ
คุณภำพกำรศึกษำ 

     

 
48. 

8. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 
ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหชุ้มชนเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรจดักิจกรรม
ทำงวชิำกำรของสถำนศึกษำ 

     

49. ผูบ้ริหำรจดักิจกรรมใหค้วำมรู้ เสริมสร้ำงควำมคิด เทคนิค
และทกัษะทำงวชิำกำร เพื่อพฒันำทกัษะทำงวชิำชีพแก่ชุมชน
และทอ้งถ่ิน 

     

50. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษำดูงำนในหน่วยงำนอ่ืนและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน ำควำมรู้มำปรับปรุงพฒันำกำรท ำงำน 

     

51. ผูบ้ริหำรด ำเนินงำนเพื่อประสำนควำมร่วมมือกบัชุมชน 
และหน่วยงำนอ่ืนสร้ำงเครือข่ำยในกำรพฒันำสถำนศึกษำ 

     

52. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหมี้กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบกำรณ์
ระหวำ่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

     

53. ผูบ้ริหำรแนะน ำครูใหมี้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรเรียนกำรสอน
เช่ือมโยงกบัสภำพชุมชน ธรรมชำติ และส่ิงแวดลอ้ม 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจำรณำขอ้ควำมในแต่ละขอ้โดยละเอียดแลว้ท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องระดบั 
คะแนนท่ีตรงกบัระดบัประสิทธิภำพของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตำมควำมคิดเห็นของท่ำนท่ีเป็นจริง 
ท่ีสุด ซ่ึงแต่ละช่องมีควำมหมำยดงัน้ี 
 5  หมำยถึง ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
 4 หมำยถึง ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัมำก 
 3 หมำยถึง ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
 2 หมำยถึง ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมำยถึง ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ การปฏิบัติงานบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
 
1. 

1. ความสามารถในการผลตินักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง 
นกัเรียนสำมำรถสอบแข่งขนัเขำ้ศึกษำต่อในโรงเรียน 
ระดบัแนวหนำ้ได ้

     

2. นกัเรียนประเมินควำมพร้อมก่อนท ำกำรเรียน      
3. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนพฒันำอยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึน      
4. นกัเรียนท่ีเรียนจบตำมหลกัสูตรสำมำรถเขำ้เรียนต่อ 

ในระดบัท่ีสูงข้ึน 
     

5. นกัเรียนไดรั้บรำงวลัจำกกำรเขำ้ร่วมประกวดแข่งขนักิจกรรม
ทำงวชิำกำรในรอบปีท่ีผำ่นมำ 

     

6. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอน      
7. นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิกำรทดสอบระดบัชำติ O-NET  

อยูใ่นเกณฑดี์ 
     

 
8. 

2. ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนักเรียน 
นกัเรียนปฏิบติัตำมระเบียบวนิยัของโรงเรียน 

     

9. นกัเรียนส่วนใหญ่รักกำรศึกษำเล่ำเรียนสำมำรถท ำงำนร่วมกนั
เป็นหมู่คณะ 
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ข้อ การปฏิบัติงานบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
10. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอน      
11. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์      
12. นกัเรียนไดรั้บกำรยอมรับจำกครอบครัวและชุมชน      
13. นกัเรียนรู้จกัพฒันำตนเองในทุก ๆ ดำ้น      
14. นกัเรียนมีควำมพร้อมในกำรศึกษำ      

 
 

15. 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาได้ 
เป็นอย่างดี 
ผูบ้ริหำรและคณะครูร่วมกนัวำงแผนแกปั้ญหำของ 
สถำนศึกษำไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

     

16. ผูบ้ริหำรและครูร่วมกนัแกปั้ญหำควำมขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน 
ในสถำนศึกษำไดเ้ป็นอยำ่งดี 

     

17. ผูบ้ริหำรส่งเสริมใหค้รูมีควำมสำมคัคีและมีควำมผกูพนัต่อ
สถำนศึกษำ 

     

18. ผูบ้ริหำรและครูร่วมกนัแกปั้ญหำเร่งด่วนในสถำนศึกษำ      
19. ผูบ้ริหำรและครูร่วมกนัแกปั้ญหำดำ้นกำรเรียนกำรสอน      
20. ผูบ้ริหำรและครูร่วมกนัแกปั้ญหำดำ้นควำมประพฤติ 

ของนกัเรียน 
     

 
 

21. 

4. ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาให้เข้ากบั
ส่ิงแวดล้อม 
สถำนศึกษำสำมำรถปรับตวัและยอมรับกำรเปล่ียนแปลงได ้

     

22. สถำนศึกษำสำมำรถจดับรรยำกำศส่ิงแวดลอ้มไดเ้หมำะสมกบั
สภำพกำรเปล่ียนแปลง 

     

23. สถำนศึกษำมีกำรพฒันำ ปรับปรุงวธีิกำรด ำเนินงำนในทุก ๆ ดำ้น      
24. สถำนศึกษำไดรั้บควำมร่วมมือจำกชุมชนในกำรพฒันำ

สถำนศึกษำ 
     

25. สถำนศึกษำไดน้ ำเทคโนโลยทีำงกำรศึกษำใหม่ ๆ  
มำใชพ้ฒันำกำรเรียนกำรสอน 

     

26. สถำนศึกษำสำมำรถจดักำรเรียนกำรสอนใหเ้ขำ้กบัหลกัสูตร      
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ภาคผนวก ค 
 - ค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของแบบสอบถำม 
 - ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำม 
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ตำรำงท่ี 17 ค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของแบบสอบถำมเก่ียวกบักำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำร 
 สถำนศึกษำในอ ำเภอเมือง ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
 

ข้อ 
ความคดิเหน็ของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล ข้อ 
ความคดิเหน็ของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 

1 2 3 1 2 3 
1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 28 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 29 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 30 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 31 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 32 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 33 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 34 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 35 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 36 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 37 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 38 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 39 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 40 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 41 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 42 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 43 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 44 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 45 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 46 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 47 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
21 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 48 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
22 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 49 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 50 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
24 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 51 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
25 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 52 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
26 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 53 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
27 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
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ตำรำงท่ี 18 ค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของแบบสอบถำมเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
 ในอ ำเภอเมือง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที ่

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 1 2 3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 14 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 15 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 16 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 17 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 18 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 19 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 20 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 21 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 22 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 23 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 24 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 25 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 26 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตำรำงท่ี 19 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถำมเก่ียวกบั 
 กำรบริหำรงำนวชิำกำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในอ ำเภอเมือง ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี 
 กำรศึกษำประถมศึกษำระยอง เขต 1   
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .65 19 .60 37 .54 
2 .35 20 .64 38 .70 
3 .63 21 .55 39 .48 
4 .68 22 .54 40 .49 
5 .55 23 .68 41 .54 
6 .48 24 .63 42 .70 
7 .60 25 .79 43 .63 
8 .65 26 .44 44 .58 
9 .55 27 .65 45 .49 

10 .37 28 .52 46 .53 
11 .58 29 .51 47 .45 
12 .53 30 .60 48 .55 
13 .56 31 .47 49 .47 
14 .60 32 .54 50 .52 
15 .42 33 .53 51 .65 
16 .66 34 .58 52 .54 
17 .47 35 .62 53 .56 
18 .50 36 .64   

หมำยเหตุ  ค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  α  =  .96 
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ตำรำงท่ี 20 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถำมเก่ียวกบั 
 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในอ ำเภอเมือง สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
 ประถมศึกษำระยอง เขต 1 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .53 14 .54 
2 .58 15 .53 
3 .61 16 .66 
4 .74 17 .34 
5 .55 18 .56 
6 .64 19 .69 
7 .52 20 .71 
8 .75 21 .61 
9 .68 22 .54 
10 .61 23 .66 
11 .63 24 .47 
12 .62 25 .58 
13 .70 26 .72 

หมำยเหตุ  ค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  α  =  .94 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


