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งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของ
ผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด พร้อมทั้งหาระดบัผลกระทบจากปัจจยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัและ
เสนอแนวทางในการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้ป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งในงานก่อสร้าง
ในจงัหวดัตราดจ านวน 128 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม ปัจจยัหลกัท่ีศึกษา 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 
องคป์ระกอบขององคก์ร (X1t) การจดัการงานก่อสร้าง (X2t) ความเส่ียง (X3t) และขอ้จ ากดัในงาน
ก่อสร้าง (X4t) ขณะท่ีมีปัจจยัยอ่ยทั้งหมด 28 ปัจจยั ท าการพิจารณาผลกระทบของปัจจยัท่ีมีผลต่อ
เวลา คุณภาพ งบประมาณ ความปลอดภยั สังคม และส่ิงแวดลอ้ม รวม 6 ดา้น จากผลการศึกษา
พบวา่ ปัจจยัท่ีมีโอกาสท่ีเกิดข้ึนและความรุนแรงในระดบัมาก 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ สภาพคล่องทาง
การเงิน การขาดแรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร  
และความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง ส าหรับปัจจยัท่ีมีโอกาศท่ีเกิดข้ึนและระดบัความรุนแรง
ในระดบัปานกลาง 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ การจดัการขยะจากงานก่อสร้าง แบบรูปและรายการคลุมเครือ 
ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี  
และการประสานงานและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีสามารถหาความสัมพนัธ์ของปัจจยั 
ท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืโดยรวม (Yt) ในรูปของสมการถดถอยพหุคูณเชิงเส้น คือ  
Yt = 0.372+1.365X1t+1.158X2t+ 0.779X3t+0.640X4t โดยท่ีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) 
เท่ากบั 0.895 ซ่ึงมีผลกระทบมากต่องบประมาณ คุณภาพ และเวลา ตามล าดบั สุดทา้ยพบวา่ 
ผูรั้บเหมาก่อสร้างควรหมัน่ตรวจสอบผลกระทบจากการด าเนินโครงการและใหค้วามส าคญักบั 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื โดยพิจารณาแนวทางท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถของ
บุคลากร เทคโนโลยแีละเทคนิคการจดัการ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร สภาพคล่องทาง
การเงิน ความปลอดภยัในการท างาน การวางแผนงานท่ีไม่เหมาะสม ความผนัผวนของราคาวสัดุและ
ค่าแรง อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน ความสัมพนัธ์ของเน้ืองานกบังวดเงิน และแรงงานท่ีมี
ความช านาญเฉพาะดา้น  
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  This research aims to study factors affecting the sustainable construction management 
of contractors in Trat province. The impact level of factors, the relationship of factors and 
guideline for the sustainable construction management were determined. The samples of study 
were 128 persons, who involved in construction work in Trat province. The tools was 
questionnaire with four main factors of elements including organization (X1t), construction 
management (X2t), risk (X3t) and construction limitation (X4t), while the sub-factors were totally 28 
factors.  These factors were studied on six aspects; time, quality, budget, safety, society and 
environment. From the study, it was founded that four factors with high level of frequency and 
impact are financial liquidity, specialist labor shortage, knowledge and skills of staffs and price 
fluctuation. Five factors with medium level of frequency and impact are waste construction 
management, vague details and bill of items drawing, information technology management of 
construction, worker stop due to national day off, and coordination and cooperation. The 
relationship of the factors affecting the sustainable construction management (Yt) in form of 
multiple linear regression equation was determined as follow: Yt=0.372+1.365X1t+1.158X2t 

+0.779X3t+0.640X4t, with the coefficient of correlation (R) of 0.895. This relation mostly affected 
on the budget, quality and time, respectively. Finally, it was noted that constructors should 
regularly investigate the impacts from the project during construction period and should focus on 
the sustainable construction management by considering important guidelines which are 
knowledge and skill of staff, technology and technical management, purpose and target of 
organization, financial liquidity, safety at workplace, inappropriate planning, fluctuation of 
material and labor costs, interest rate and duration of loan, relationship between work done and 
payment, and specialist labor shortage. 



 
 

 สารบัญ 
                               
                                                                                                                                                      หน้า  
บทคดัยอ่ภาษาไทย ...................................................................................................................  ง 
บทคดัยอ่องักฤษ .......................................................................................................................  จ 
สารบญั .....................................................................................................................................  ฉ 
สารบญัตาราง ...........................................................................................................................  ซ 
สารบญัภาพ ..............................................................................................................................  ฌ 
บทท่ี 
 1 บทน า ...............................................................................................................................  1 
   ท่ีมาและความส าคญัของปัญหา ..............................................................................  1 
   วตัถุประสงคข์องการท าวจิยั ...................................................................................  2 
   ประโยชน์ท่ีไดรั้บ ...................................................................................................  2 
   ขอบเขตของงานวจิยั ..............................................................................................  2 
   นิยามศพัทเ์ฉพาะ ....................................................................................................  2
 2 ทฤษฎีและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ......................................................................................  3 
   สภาพภูมิประเทศของจงัหวดัตราด .........................................................................  3 
   ความส าคญัและความหมายแของการจดัการทัว่ไป ................................................  4 
   การจดัการก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื ......................................................................................  8 
   ความเส่ียงและขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง ..................................................................  11 
   งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง .................................................................................................  14 
 3 ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั ...............................................................................................  18 
   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในงานวจิยั ...................................................................  18 
   ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา .........................................................................................  19 
   เคร่ืองมือใชเ้ก็บขอ้มูล ............................................................................................  20 
   การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ .............................................................................  20 
   การรวบรวมขอ้มูล ..................................................................................................  21 
   สถิติท่ีใชใ้นงานวจิยั ...............................................................................................  21 
 
 



ช 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บทที่                                       หน้า 
 4 ผลการวจิยัและอภิปรายผล ...............................................................................................  23
           ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ......................................................................  23 
           ความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้าง ..........................  27 
           ความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีมีผล และผลกระทบของปัจจยัในดา้นต่าง ๆ ...................  31 
           ความคิดเห็นอ่ืน ๆ ...................................................................................................  40 
 5 สรุปผลและขอ้เสนอแนะ .................................................................................................  41 
   สรุปผล ...................................................................................................................  41 
   ขอ้เสนอแนะ ..........................................................................................................  42 
บรรณานุกรม ............................................................................................................................  43 
ภาคผนวก .................................................................................................................................  45 
 ภาคผนวก ก .......................................................................................................................  46 
 ภาคผนวก ข .......................................................................................................................  54 
 ภาคผนวก ค .......................................................................................................................  57 
ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั ..................................................................................................................  69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 สารบัญตาราง  
 
ตารางท่ี     หนา้ 
 4-1  จ านวน ความถ่ี และร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 

เพศ อาย ุระดบัการศึกษา รูปแบบกิจการ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน  
มูลค่าผลงานสะสม ความรู้ในการจดัการงานก่อสร้าง ความเส่ียงและขอ้จ ากดั     ........  23 

 4-2  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นต่อความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผล   27 
 4-3  ภาพรวมของแบบสอบถามท่ีใชเ้กณฑค์่าคะแนน 5 ระดบั ............................................  31 
 4-4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัหลกัท่ีมีผลกบัการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 
   โดยรวม โดยใชว้ธีิวเิคราะห์ Pearson product moment correlation ..............................  31 
 4-5 ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอยของปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้าง 
   ท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด ...........................................................................  32 
 4-6 ล าดบั ร้อยละ ผลกระทบของปัจจยัท่ีมีผลในดา้นต่าง ๆ   ........................................  33 

 



 
 

สารบัญภาพ 
 
ภาพท่ี         หนา้ 
 2-1  แผนท่ีจงัหวดัตราด .......................................................................................................  3 
 2-2  องคป์ระกอบขององคก์าร .............................................................................................  5 
 2-3  หนา้ท่ีของการจดัการ ....................................................................................................  6 



 

 

บทที1่ 
บทน ำ 

 

ทีม่ำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
   

ในการก่อสร้างอาคารหรือโครงการต่าง ๆ ของภาคเอกชน ตั้งแต่เร่ิมโครงการหรือเม่ือมี
การด าเนินการไปไดส้ักระยะหน่ึงจะพบเห็นปัญหากนับ่อย ๆ ระหวา่งผูรั้บเหมาก่อสร้างและเจา้ของ
นั้น ไดแ้ก่ การประกาศหาผูรั้บเหมาก่อสร้างโดยส่ือออนไลน์ การตกเป็นเหยือ่ของ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีไม่ซ่ือสัตย ์การฮั้วประมูลงานก่อสร้าง ท าใหต้น้ทุนการก่อสร้างของเจา้ของงาน
สูงกวา่ความเป็นจริง การท าการก่อสร้างไม่ตรงตามท่ีตกลงกนัไว ้ การเขียนสัญญาคลุมเครือ  
ไม่ชดัเจน การเบิกเงินล่วงหนา้ไปก่อน เม่ือไดเ้งินครบผูรั้บเหมาก่อสร้างก็ทิ้งงานทนัที การเปล่ียน
ทีมช่างท่ีมีประสบการณ์ หลงัจากท างานไปไดส้ักระยะหน่ึงก็เปล่ียนออกไป และน าช่างมาตรฐาน
ฝีมือต ่าเขา้มาท างานแทน การขาดประเมินและแกไ้ขปัญหางานก่อสร้างระหวา่งด าเนินการ ท าให้
งานท่ีออกมาอาจจะมีความคลาดเคล่ือน การขาดความรับผดิชอบ รับปากจะท าใหแ้ต่เอาเขา้จริง ๆ 
กลบัไม่ไดท้  า ไม่ค่อยเขา้งานจนเจา้ของบอกเลิกจา้ง ฯลฯ 

การท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างด าเนินการจดัการ อยา่งใดอยา่งหน่ึง ท่ีจะช่วยท าใหก้ารท างานนั้น
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เพราะยิง่คนมากเท่าไหร่ เง่ือนไขหรือปัญหาท่ีเกิดก็ยิง่มากไปดว้ย ฉะนั้น
การประสานงานในหน่วยงานยิง่มีประสิทธิภาพเท่าไหร่ หน่วยงานก่อสร้างนั้น ๆ ก็จะมีปัญหา
นอ้ยลงตามไปดว้ย การจดัการงานก่อสร้างนั้น เป็นการน าเอาทรัพยากรในงานก่อสร้าง คือ คน วสัดุ 
เคร่ืองจกัร และเงิน น ามาผสมผสานกนั แลว้ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนของงานก่อสร้าง 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ อยูใ่นงบประมาณ เสร็จตามก าหนด มีคุณภาพและมาตรฐาน 
เกิดความปลอดภยั การรับผิดชอบต่อสังคมและรักษาส่ิงแวดลอ้ม  

จากปัญหาและเหตุผลขา้งตน้จึงเป็นท่ีมาของการศึกษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการ 
งานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด เพื่อใหท้ราบถึงความถ่ีและระดบัของปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการจดัการงานก่อสร้าง ผลกระทบในดา้นต่าง ๆ และเสนอแนวทางในการจดัการ 
งานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของกำรท ำวจิัย 
1.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยืนของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด 

  2.  เพื่อหาความสัมพนัธ์และผลกระทบของปัจจยัในดา้นต่าง ๆ  
  3.  เพื่อเสนอแนวทางในการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมา 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ  
 1.  ไดท้ราบความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของ
ผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด  
 2.  ไดท้ราบความสัมพนัธ์และผลกระทบของปัจจยัในดา้นต่าง ๆ    
 3.  ไดท้ราบแนวทางในการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาต่อไป   

 

ขอบเขตของงำนวจิัย 
 ศึกษาเฉพาะประเภทงานก่อสร้างอาคาร ท่ีมีมูลค่างาน ตั้งแต่ 1-50 ลา้นบาท ของ
ผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2555 ถึง เดือนมกราคม 2557 โดยการใช้
แบบสอบถาม ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งในงานก่อสร้าง (เจา้ของ ผูอ้อกแบบ และ
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง) จ านวน 128 คน ท่ีไดรั้บผลกระทบใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ เวลา คุณภาพ งบประมาณ 
ความปลอดภยั สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

   

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกทางดา้นความรู้สึก ความเช่ือและการตดัสินใจ  
ต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด โดยอาศยัความรู้ การรับรู้ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มในขณะนั้น 
 ปัจจยัท่ีมีผล หมายถึง อ านาจซ่ึงสามารถบนัดาลส่ิงต่าง ๆ ท่ีช่วยสนบัสนุน ส่งเสริมและ
เอ้ืออ านวยต่อการตดัสินใจ 
 การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยืน หมายถึง การดูแลและก ากบัใหง้านก่อสร้างด าเนินไปตาม
แบบรูป รายการก่อสร้าง และขอ้ก าหนดอ่ืน โดยมุ่งหวงัใหง้านก่อสร้างสนองเจตนารมของเจา้ของ 
สถาปนิก-วศิวกรออกแบบและควบคุมงาน ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เกิดผลประโยชน์ต่อองคก์ร
กิจการของผูรั้บเหมาก่อสร้าง สังคม และรักษาส่ิงแวดลอ้ม 



 

 

บทที ่2 
ทฤษฎแีละผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

สภาพภูมปิระเทศของจังหวดัตราด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      
 

 

ภาพท่ี 2-1  แผนท่ีจงัหวดัตราด (ส านกังานแรงงานจงัหวดัตราด, ม.ป.ป.) 

จากภาพท่ี 2-1 จงัหวดัตราด ตั้งอยูห่่างจากกรุงเทพฯ 315 กิโลเมตร มีพื้นท่ีประมาณ 
2,819 ตารางกิโลเมตร เป็นจงัหวดัชายแดนทางภาคตะวนัออกของประเทศไทย แบ่งออกเป็น
7 อ าเภอ 38 ต าบล 261 หมู่บา้น ทิศเหนือ จดจงัหวดัจนัทบุรี และราชอาณาจกัรกมัพูชา ทิศใต ้ 
จดอ่าวไทย  ทิศตะวนัออก จดราชอาณาจกัรกมัพูชา มีทิวเขาบรรทดัเป็น เส้นกั้นเขตแดนตั้งแต่
ตอนกลางของจงัหวดั ลงมาตลอดดา้นตะวนัออก ระยะทางประมาณ 165 กิโลเมตร ทิศตะวนัตก  
จดจงัหวดัจนัทบุรีท่ีแม่น ้าเวฬุเป็นเส้นกั้นเขตแดน สภาพภูมิอากาศ มีอากาศไม่ร้อนจดั หรือหนาว
จนเกินไป แต่มีฝนตกชุกมาก เพราะมีพื้นท่ีติดทะเลและภูเขาโอบลอ้ม จึงท าใหรั้บอิทธิพลของลม
มรสุม ฤดูหนาวเป็นเพียงระยะเวลาสั้น ๆ ช่วงเดือนพฤศจิกายน-กุมภาพนัธ์ อากาศไม่หนาวมากนกั 
อุณหภูมิเฉล่ียประมาณ 20 องศาเซลเซียส ฤดูร้อนเป็นช่วงระหวา่งเดือนมีนาคม-เมายน  
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อุณหภูมิโดยเฉล่ียไม่เกิน 34 องศาเซลเซียส และฤดูฝนเกิดจากอิทธิพลลมมรสุมตะวนัตกเฉียงใตพ้ดั
ผา่นทะเลอ่าวไทย ในช่วงเดือนพฤษภาคม-ตุลาคม ของทุกปี ท าใหมี้ฝนตกชุกในเกือบทุกพื้นท่ี โดย
เฉล่ียจะมีปริมาณน ้าฝน 4,000 มม.ต่อปี พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีสีเขียวส าหรับท าการเกษตรและ
เป็นเมืองท่องเท่ียว   

ความส าคญัและความหมายแของการจัดการทัว่ไป  
จากอดีตท่ีผา่นมาระบบการจดัการของการผลิต และกิจกรรมต่าง ๆ ก็ดี ทางเศรษฐกิจ 

ทางการตลาด มิไดมี้ความสลบัซบัซอ้นมากนกั และไม่ตอ้งอาศยัระบบของการจดัการ เช่น 
ในปัจจุบนัน้ี กระทัง่เม่ือมีการปฏิวติัอุตสาหกรรมเกิดข้ึนในโลก (ประมาณ ปี ค.ศ 1880 เป็นตน้มา) 
ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก อนัมีผลท าใหเ้ศรษฐกิจ สังคม การเมือง มีการเปล่ียนแปลงไปจาก
เดิมมาก ตลอดจนมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็ว และแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการ เร่ิม
เป็นท่ียอมรับและขยายตวัมากข้ึน มีการพฒันามากข้ึนเป็นล าดบั   

บริบทท่ีส าคญัประการหน่ึงของนกับริหาร คือ การจดัการ หรือการบริหารองคก์าร ให้
สามารถอยูไ่ดอ้ยา่งมีเสถียรภาพ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง โดยรวบรวมเอากลุ่มกิจกรรม
ต่าง ๆ ขององคก์ารน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อความส าเร็จในเป้าหมาย โดยค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความประหยดั    

Hicks (1972) กล่าววา่ องคก์าร คือ กระบวนการจดัโครงสร้างใหบุ้คคลเกิดปฏิสัมพนัธ์
ในการท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร  

องคก์าร คือ กลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป รวมกนัข้ึนเพื่อท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยท่ีบุคคลคนเดียวไม่สามารถด าเนินการใหส้ าเร็จไดโ้ดยล าพงั ซ่ึงเราจะ
พบวา่องคก์าร จะเกิดข้ึนและมีอยูใ่นสังคมมนุษยทุ์กหนทุกแห่ง และองคก์ารก็เป็นเคร่ืองมือส าหรับ
การด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายและความส าเร็จ การจดัการ (Management) หรือการบริหาร 
(Administration) 2 ค าน้ีจึงเป็นค าท่ีคนส่วนใหญ่คุน้เคย และใชก้นัอยูเ่สมออยา่งกวา้งขวาง จึงมี
ความหมายคลา้ยคลึงกนัและใชท้ดแทนกนัอยูเ่สมอ เพราะฉะนั้น การจดัการ (Management) คือ 
การจดัการภารกิจภายในองคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป็นไปตามนโยบายแผนงานท่ีได้
ก าหนดไว ้หรือการจดัการหมายถึง ภารกิจของบุคคลหน่ึงบุคคลใด หรือหลายคนท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ี 
ประสานใหก้ารท างานของแต่ละบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่างท าไม่ได ้สามารถบรรลุผลส าเร็จ   
ส่วนการบริหาร (Administration) หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการในระดบัและ
แผนงาน ซ่ึงส่วนใหญ่ใชก้บัการบริหารในภาครัฐหรือองคก์ารขนาดใหญ่  
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จากความเห็นของนกัวชิาการต่อค าทั้ง 2 จะเห็นไดว้า่มีความแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัเจตนารมณ์ของ
ผูใ้ชว้า่จะมีความเหมาะสมไปในทางใด ซ่ึงอาจใชค้  าทั้ง 2 แทนกนัได ้ 

 
      ส่ิงแวดลอ้ม 

สารสนเทศ 

เป้าหมาย/ วตัถุประสงค ์

โครงสร้าง คน 

เทคนิค 

ส่ิงแวดลอ้ม 
 

ภาพท่ี 2-2  องคป์ระกอบขององคก์าร (สุทธิกนัต ์อุตสาห์, 2555)   
 

จากภาพท่ี 2-2 องคป์ระกอบขององคก์าร (Elements of organization) ท่ีส าคญั 5 ประการ 
 1.  คน องคก์ารจะประกอบดว้ยคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ซ่ึงส่วนใหญ่องคก์ารจะมีคนเป็น
จ านวนมากปฏิบติังานร่วมกนั หรือแบ่งงานกนัท า เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด โดยท่ีคนจะ
ปฏิบติังานร่วมกนัได ้จ าเป็นตอ้งอาศยั “ความรู้ทางพฤติกรรมศาสตร์” เพื่อท าความเขา้ใจซ่ึงกนั 
และกนั  
 2.  เทคนิค การบริหารองคก์ารตอ้งอาศยัเทคนิควทิยาการ หรือท่ีเรียกวา่ เทคโนโลยี เพื่อ
การแกไ้ขปัญหาหรือติดสินใจ หรืออาจกล่าวไดว้า่ในปัจจุบนัน้ีองคก์ารไม่สามารถจะบริหารงานได้
โดยอาศยัแต่เฉพาะประสบการณ์ ความเฉลียวฉลาดของนกับริหารเท่านั้น ในหลายกรณีผูบ้ริหาร
ตอ้งอาศยั เทคนิคทางการบริหาร เพื่อการแกไ้ขปัญหาหรือการตดัสินใจ และในขณะเดียวกนัก็เป็น
การลดความเส่ียงอีกดว้ย   
 3.  ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร หรือท่ีเรียกวา่ สารสนเทศ ในการปฏิบติังานและการแกไ้ข
ปัญหา การอาศยัเทคนิคทางการบริหาร ยงัไม่เพียงพอส าหรับการบริหารองคก์าร นกับริหารยงัตอ้ง
อาศยัความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อความเขา้ใจ เพื่อการวเิคราะห์ ตลอดจนการคาดคะเนแนวโนม้ใน
อนาคตอีกดว้ย ดงันั้นเทคนิคเพื่อการบริหารจึงควบคู่ไปกบั ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร 
 4.  โครงสร้าง เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัไม่นอ้ยขององคก์าร ซ่ึงนกับริหารจะตอ้งจดั
โครงสร้างใหส้อดคลอ้งกบังาน เพื่อก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีเหมาะสม เพื่อให้
งานขององคก์ารบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ส่ิงแวดลอ้ม ส่ิงแวดลอ้ม 
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 5.  เป้าหมาย หรือวตัถุประสงค ์มนุษยจ์ดัตั้งองคก์ารข้ึนมาก็เพื่อบรรลุเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์มนุษยต์อ้ง ดงันั้น องคก์ารจึงตอ้งมีเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  

Gibson (2000) การจดัการ คือ กระบวนการ (Process) ของการวางแผน (Planning) การ
จดัองคก์าร (Organization) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) ความพยายามของ
สมาชิกในองคก์ารและการใชท้รัพยก์รต่าง ๆ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์องคก์ารก าหนดไว ้ 

 

การวางแผน การจดั
องคก์าร 

การจดัคน
เขา้ท างาน 

ภาวะผูน้ า การควบคุม 

ก าหนด
เป้าหมาย
และ
วตัถุประสงค ์

ออกแบบ
โครงสร้าง
ขององคก์าร 

สรรหา 
คดัเลือก 
อบรมพฒันา 
บุคลากร 

การจูงใจ 
การชกัน า 

การวดัผล
การประเมิน 

 
ภาพท่ี 2-3  หนา้ท่ีของการจดัการ (www.suttikan-dba04.blogspot.com,ม.ป.ป.)  

 
จากภาพท่ี 2-3 นกัวชิาการและนกับริหารไดมี้การวิเคราะห์วา่ การจดัการเป็นความรู้ท่ีมี

ประโยชน์ ดงันั้นจึงไดจ้ดัการศึกษาหนา้ท่ีของการจดัการ โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี  
1) การวางแผน (Planning) 2) การจดัองคก์าร (Organization) 3) การจดัหาคนเขา้ทางาน (Staffing) 
4) ภาวะผูน้ า (Leading) 5) การควบคุม (Controlling)    
 ส าหรับ Gulick (1937) ไดก้ าหนดหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการจดัการไว ้7 ประการ  

1.  P = Planning การวางแผน 
2.  O = Organizing การจดัองคก์าร 
3.  S = Staffing การจดัการคนเขา้ท างาน 
4.  D = Directing การอ านวยการ 
5.  CO = Co-ordinating การประสานงาน 
6.  R = Reporting การรายงาน 
7.  B = Budgeting งบประมาณ  
 
 
 

ความส าเร็จ
ขององคก์าร 
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 หน้าที่ของการจัดการและทกัษะในแต่ละระดับขององค์การ  
การประสานงานระหวา่งกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารเพื่อใหด้ าเนินไปสู่วตัถุประสงคท่ี์

ก าหนดไว ้ผูบ้ริหารขององคก์ารจะสามารถจดัการตามกระบวนการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
มากนอ้ยเพียงไร ข้ึนอยูค่วามสามารถทางการจดัการ 3 ชนิด คือ  

1.  ความสามารถดา้นความคิด (Conceptual skill) เป็นความสามารถในการมองภาพรวม
ทัว่ทั้งองคก์าร และความสามารถท่ีจะรวบรวมกิจกรรมและสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนเขา้ใจ 
ในความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ ในองคก์าร 

2.  ความสามารถดา้นคน (Human skill) ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  
การท างานเป็นทีมการสร้างบรรยากาศในการท างาน และการยอมรับความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 

3.  ความสามารถดา้นงานเทคนิค (Technical skill) มีความรู้ ความช านาญ กระบวนการ 
วธีิการ ขั้นตอนต่าง ๆ ในการท างาน และความสามารถในการประยกุตใ์หง้านประสบความส าเร็จ
ไดดี้ 
  ระดับของผู้บริหารแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 

1.  ผูบ้ริหารระดบัสูง (Top manager) ท าหนา้ท่ีน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ โดยก าหนด
นโยบายต่าง ๆ ขององคก์าร ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอก 

2.  ผูบ้ริหารระดบักลาง (Middle manager) ท าหนา้ท่ีควบคุมประสานงานกบัผูบ้ริหาร
ระดบัตน้ใหด้ าเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้และน าผลส าเร็จรายงานต่อ
ผูบ้ริหารระดบัสูง  

3.  ผูบ้ริหารระดบัตน้ (First-line manager) เป็นผูบ้ริหารท่ีใกลชิ้ดกบัผูป้ฏิบติัการและ 
มีโอกาสรับรู้ปัญหาท่ีจริง  
 ทรัพยากรในการบริหารการจัดการ  

วสูิตร จิระด าเกิง (2548) ทรัพยากรหรือปัจจยัท่ีนกับริหารตอ้งใหค้วามสนใจ เพื่อให้ 
การด าเนินการตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารประสบความส าเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัดงัต่อไปน้ี 
คือ 

1.  คน (Man) คือ ทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นหวัใจขององคก์าร ซ่ึงมีผลต่อความส าเร็จ 
ในการจดัการ 

2.  เงิน (Money) คือ ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ขององคก์าร
ด าเนินการต่อไปได ้
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3.  วสัดุ (Materials) คือ วตัถุดิบซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัไม่แพปั้จจยัอ่ืน จ าเป็นตอ้งมี
คุณภาพและมีตน้ทุนท่ีต ่าเพราะมีผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิต 

4.  เคร่ืองจกัร (Machine) เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ท่ีมีศกัยภาพท่ีดีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดต่อการผลิต เช่นกนั 

5.  วธีิการบริหารหรือวธีิการปฏิบติั (Managementor method ) การจดัการ 
หรือการบริหารในองคก์ร ธุรกิจประกอบดว้ยระบบการผลิต หรือระบบการใหบ้ริการต่าง ๆ  
หากมีระบบท่ีชดัเจนตลอดจนมีระเบียบขั้นตอนวธีิการต่าง ๆ ในการท างาน ยอ่มส่งผลใหอ้งคก์าร
ประสบความส าเร็จไดดี้ 
 

การจัดการก่อสร้างทีย่ัง่ยืน  
การจดัการงานก่อสร้าง หมายถึง กระบวนการจดัการในการใชท้รัพยากรทางดา้น 

งานก่อสร้างใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด อนัไดแ้ก่ คน วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองทุ่นแรง และเทคโนโลย ี
ต่าง ๆ มาใชร่้วมกนัอยา่งเหมาะสม โดยจดัใหอ้ยูใ่นระบบระเบียบ สามารถด าเนินการโดยสะดวก
ราบร่ืน และปราศจากอุปสรรคในระหวา่งการด าเนินการ หรือมีก็ให้เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด เพื่อใหผ้ลงาน
บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ ท่ีก าหนดโดยเจา้ของโครงการ ควรประกอบดว้ยเป้าหมาย 
ดงัต่อไปน้ี   

1.  เกิดผลก าไรตามท่ีคาดไว ้ 
2.  งานเสร็จตามท่ีระยะเวลาก าหนดให้  
3.  ผลงานมีความถูกตอ้งตามรูปแบบและคุณภาพ  
4.  ด าเนินการอยา่งปลอดภยั ต่อทรัพยสิ์นและชีวติมนุษย ์ 
5.  ไม่สร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มบริเวณงานก่อสร้าง  
6.  ด าเนินงานภายใตข้นบธรรมเนียมประเพณีและปฏิบติัตามกฎหมาย  
อยา่งไรก็ดีการจดัการงานก่อสร้าง มิไดเ้ป็นหนา้ท่ี หรืองานของผูรั้บเหมาก่อสร้างอยา่ง

เดียว แต่จะเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโครงการก่อสร้าง (ตวัแทนเจา้ของงาน) หรือวศิวกร สถาปนิก  
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากเจา้ของโครงการ เพื่อมาควบคุมดูแลการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามหลกัวชิาการ 
ถูกตอ้ง ปลอดภยั ซ่ึงจะส่งผลใหง้านก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ดงันั้น ควรจะค านึงถึง
องคป์ระกอบหลกัในการบริหารจดัการงานก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งเห็นไดช้ดัเจน คือ  
เวลาในการก่อสร้าง (Time) งบประมาณค่าก่อสร้าง (Budget) และคุณภาพงานก่อสร้าง (Quality) 
ทั้ง 3 องคป์ระกอบน้ี จะมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดและผูท่ี้ด าเนินการจดัการงานก่อสร้าง  
จึงควรตระหนกัและวางแผนอยา่งรอบคอบ ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมดว้ย เช่น  
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งานก่อสร้างท่ีตอ้งการคุณภาพงานสูง จ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณท่ีสูง และระยะเวลาก่อสร้างท่ีมาก
ตาม และในบางคร้ังเราอาจเห็นโครงการก่อสร้างท่ีตอ้งเร่งเวลามากเกินไปจึงส่งผลใหคุ้ณภาพงาน
ต ่าลงไป   
 ปัจจุบนัน้ีไดน้ าเอาวธีิการบริหารคุณภาพทั้งองคก์ร (TQM) มาปรับใช ้จะเห็นวา่
โครงการก่อสร้างจะมีการประเมินคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การจดัท าโครงการ การออกแบบ 
การจดัขอ้ก าหนด การประกวดราคา การจดัท าสัญญาการบริหาร การด าเนินการก่อสร้าง จนถึงการ
ใชง้านปกติ ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท าการ
คาดการณ์ล่วงหนา้ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดข้ึนเป็นแผนการ
ปฏิบติังานหรือวถีิทางท่ีจะปฏิบติัเอาไวเ้พื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 
 2.  การควบคุมการด าเนินการ (Controlling) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีในการท่ีจะตอ้งก ากบั
ใหส้ามารถประกนัไดว้า่กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไวแ้ลว้ 
 3.  การเปรียบประยกุต ์(Benchmarking) คือ การเรียนรู้และการแลกเปล่ียน การ
เปรียบเทียบวธีิปฏิบติังานของตนกบัของคนอ่ืนจะช่วยให้ไดข้อ้มูลท่ีมีคุณค่าและความสามารถ
น าไปใชก้บัสถานการณ์ขององคก์รได ้สามารถน ามาใชเ้ป็นมาตรฐานเพื่อเทียบกบัส่ิงอ่ืนสามารถวดั
ไดว้ธีิการเทียบเคียง แข่งดี (Benchmarking workbook) เป็นวธีิการหน่ึงท่ีจะช่วยใหเ้กิดการพฒันา
และปรับปรุงกลไกการท างาน ซ่ึงประกอบไปดว้ยส่วนส าคญั 2 ส่วน คือ การเฝ้าดู และการเรียนรู้
จากผูอ่ื้น โดยการเปรียบประยกุตก์บัพวกเขา เพราะสมรรถนะ (Performance) และพฤติกรรม 
(Behavior) ต่างก็เป็นส่ิงท่ีเราสามารถ ปรับปรุงเปล่ียนแปลงกนัได ้โดยอาศยัเวลา และความตั้งใจ
จริงเป็นส าคญั  
  วสูิตร จิระด าเกิง (2548) หลกัการด าเนินการในงานก่อสร้าง เพื่อใหง้านราบร่ืน  
พึงด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  การวางแผน (Planning) แผนงานท่ีใชค้วบคุมการก่อสร้างอาจใชแ้ผนงานแบบ Bar- 
chart, Chain of bar-chart, C.P.M network, หรือ Precedence network ก็ไดสุ้ดแลว้แต่วา่ลกัษณะงาน
ท่ีกระท าจะเหมาะกบัแผนงานแบบใด 
 2.  การจดัองคก์ารบริหารงานก่อสร้าง (Organizing) จะจดัอยา่งไรจึงจะเหมาะสมกบั
ลกัษณะงานจะแบ่งหน่วยงานรับผดิชอบอยา่งไร การควบคุมงานจะก าหนดอยา่งไรจึงจะมี
ประสิทธิภาพ เป็นตน้ 
 3.  ตารางก าหนดเวลางาน (Scheduling) หมายรวมถึงทรัพยากรท่ีจะใชด้ าเนินตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ ดว้ย 
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 4.  การก าหนดงบประมาณ (Budgeting) การท างานแต่ละขั้นตอนตอ้งทราบวา่จะใช้
งบประมาณเท่าไร เป็นตน้วา่ ค่าวสัดุ ค่าแรงงาน ค่าด าเนินการ ค่าเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกลท่ีใช ้
ค่าภาษี ค่าอ านวยความสะดวก ฯลฯ เหล่าน้ี ตอ้งก าหนดไวว้า่จะใชง้บประมาณมากนอ้ยเพียงไร 
 5.  การรายงาน (Reporting) การรายงานความกา้วหนา้ของงานก่อสร้างกา้วหนา้ไปมาก
นอ้ยเพียงไรเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ การใชจ่้ายเงินแต่ละขั้นตอนเป็นไปตามงบประมาณท่ี
ก าหนดไวห้รือไม่ นอกจากน้ี การรายงานก็จะตอ้งรายงานถึงอุปสรรคขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ในการ
ท างานดว้ย การรายงานอาจจะรายงานเป็นประจ าวนั ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน และรูปแบบของ
การรายงานก็มีอยูห่ลายรูปแบบ แลว้แต่จะออกแบบให้เกิดความสะดวกกบัการรายงาน 
 6.  การท าบญัชี (Accounting) การจดัการทางดา้นบญัชีนบัวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ เป็น
การแสดงรายรับ-รายจ่ายต่าง ๆ เพื่อจะไดท้ราบสถานะทางการเงินแต่ละช่วงเวลาการท่ีจะตรวจสอบ
วา่การด าเนินงานมีประสิทธิภาพเพียงใด สามารถตรวจสอบไดจ้ากการรายงานทางดา้นบญัชีอีกทาง
หน่ึงดว้ย 
 7.  การจดัการเก่ียวกบัเอกสาร (Documentation) มีการจดัเก็บใหมี้ประสิทธิภาพ แยกเป็น
หมวดหมู่เฉพาะเร่ือง โดยยดึหลกัท่ีวา่จะจดัเก็บไดเ้รียบร้อยไม่สูญหาย สามารถจะคน้หาไดร้วดเร็ว 
ตลอดจนการติดตามเอกสารท่ีส่งไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ ดว้ย ตอ้งท าใหมี้ประสิทธิภาพทุกขั้นตอน 
 8.  การประสานงาน (Co-ordination) สามารถจะส่งผลใหก้ารท างานด าเนินไปดว้ย 
ความราบร่ืน ลดปัญหาการโตแ้ยง้ลงไดเ้ป็นอยา่งมาก ถา้จดัใหมี้การประสานงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น การจดัการประสานงานของผูรั้บเหมางานระบบ เป็นตน้ 
 9.  การควบคุมงาน (Controlling) จะตอ้งมีวธีิการท่ีจะก ากบัหรือควบคุมใหง้านก่อสร้าง
ด าเนินไปตามก าหนดเวลา แบบรูป รายการก่อสร้าง และขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ตลอดจนการควบคุมดูแล
มิใหเ้กิดอุบติัเหตุในงานก่อสร้าง ควบคุมดูแลใหค้นงานอยูร่่วมกนัอยา่งปกติสุข 
 10.  การตดัสินใจ (Decision making) ผูบ้ริหารงานก่อสร้างตอ้งมีการตดัสินใจท่ีดีมี
เหตุผล ตั้งอยูบ่นหลกัการยติุธรรม หลกัวชิาการ และตอ้งตดัสินใจใหท้นัท่วงทีกบัเหตุการณ์ท่ี
เกิดข้ึนทุกกรณี 
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ความเส่ียงและข้อจ ากดัในงานก่อสร้าง  

ความเส่ียง (Risk) ในการก่อสร้างออกเป็น 2 ประการ ดงัน้ี  
1.  ความเส่ียงทางดา้นเศรษฐศาสตร์ (Economic risk) หมายถึง ความเส่ียงอนัเกิดจาก

สาเหตุภายนอกโครงการ อนัเป็นผลมาจากความผดิพลาดในการวเิคราะห์เศรษฐกิจ เช่น การท่ี
ภาครัฐลดค่าเงินบาท ท าใหส้ภาพเศรษฐกิจตกต ่า เมด็เงินลงทุนต ่าลง โครงการก่อสร้างจึงถูกยกเลิก
หรือปิดกิจการก่อนท่ีโครงการจะส าเร็จ เป็นตน้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี   

   1.1  ดา้นการพาณิชย ์ ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงทางดา้นความตอ้งการในดา้นวสัดุ
ก่อสร้าง วตัถุดิบท่ีใชใ้นการก่อสร้าง การซบเซาของธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของแหล่งวสัดุ  
การผนัผวนของมูลค่าของเงิน อตัราแลกเปล่ียนเงินตรา การลดค่าเงินตรา  

   1.2  ดา้นการเงิน ไดแ้ก่ อตัราดอกเบ้ีย การเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ีย ระยะเวลากูย้มื
เงิน การหาแหล่งเงินกูย้มื เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการกูย้มื ความเก่ียวขอ้งกบัสถาบนัท่ีมาช่วยเหลือดา้น
การเงิน การเป็นหุน้ส่วนเวลาและจ านวนเงินในการใชจ่้าย เป็นตน้  

   1.3  ดา้นการใชจ่้าย ไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ท่ีตอ้งเสียไปในการก่อสร้าง  
อตัราการขยายตวัของงานภาคการก่อสร้างซ่ึงเก่ียวกบัความตอ้งการในส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  

   1.4  ดา้นผูป้ระสงคร้์าย ไดแ้ก่ การปลน้ ชิงทรัพย ์การขโมยยอ่งเบา การปลอมแปลง
เอกสารในดา้นการซ้ือขาย วสัดุก่อสร้าง การเซ็นสัญญาเช่าเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอ่ืน ๆ ซ่ึงท าให้
วสัดุก่อสร้างราคาเพิ่มข้ึน ค่าจา้งแรงงานเพิ่มข้ึน โดยส่งผลเสียต่อหลายฝ่าย คือ ผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้ง 
ทั้งโครงการ  
 2.  ความเส่ียงทางดา้นวศิวกรรม (Technical and functional risk) หมายถึง เป็นความเส่ียง
อนัเกิดจากสาเหตุภายในโครงการ เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการวเิคราะห์โครงการและใชเ้ทคนิคใน
การก่อสร้างไม่เหมาะสมกบัสภาพทั้งในดา้นเศรษฐกิจและภูมิประเทศ ท าใหผ้ลงานออกมาไม่ได้
เท่าท่ีควร และยงัตอ้งกลบัไปแกไ้ข จนท าใหเ้สียงบประมาณโดยไม่จ  าเป็น เช่น การใชเ้ทคนิคใน
การก่อสร้างท่ีไม่ถูกตอ้ง ซ่ึงเม่ือด าเนินการไปแลว้ อาจจะยงัไม่มีผลกระทบเกิดข้ึนทนัทีทนัใด แต่
ในระยะเวลาต่อมาจะเกิดความเสียหายท่ีมีมูลค่ามาก และส่งผลกระทบเป็นบริเวณกวา้ง แบ่งเป็น 4 
ดา้น ดงัน้ี 

   2.1  ดา้นธรรมชาติของการก่อสร้าง ไดแ้ก่ สภาพของพื้นดิน หรือสภาพภูมิอากาศท่ี
เปล่ียนแปลง ส่ิงกีดขวางการก่อสร้าง เช่น สภาพการจราจร เป็นตน้  

   2.2  ดา้นการก่อสร้าง ไดแ้ก่ โรงงานและแหล่งผลิตวตัถุดิบ คุณภาพของสินคา้ เช่น ปูน 
เหล็ก ไม ้เป็นตน้ ความสัมพนัธ์ดา้นคนงาน ระยะเวลาก่อสร้าง ความล่าชา้ในการก่อสร้าง  
หรือการส่งมอบงาน  
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   2.3  ดา้นการออกแบบ ไดแ้ก่ การออกแบบไม่สมบูรณ์หรือผิดพลาด ขอ้มูลไม่ครบถว้น 
ไม่ถูกตอ้งตามมาตรฐาน หรือขอ้ก าหนด การเปล่ียนแปลงแบบของการก่อสร้างในขณะท่ีท าการ
ก่อสร้างและไม่แกไ้ขในแบบ หรือแจง้วศิวกร หรือผูค้วบคุมงานทราบ และการแข่งขนั 
ในการออกแบบโครงสร้างเพื่อใหไ้ดง้านมาอาจเกิดขอ้ผิดพลาดได ้

   2.4  ดา้นเทคโนโลยี ไดแ้ก่ การมีเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการก่อสร้างใหม่ ๆ การเปล่ียน
ระบบบางระบบท่ีใชอ้ยูเ่ดิม ราคาเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรท่ีสูงมาก 
 ข้อจ ากดั (Limitations)  

ในงานก่อสร้าง มีหลายประการท่ีผูค้วบคุมงานตอ้งพิจารณาใหร้อบคอบวา่ การท างาน
แต่ละอยา่งมีปัญหาหรือขอ้จ ากดัอยา่งไร ซ่ึงหากทราบล่วงหนา้ จะช่วยใหก้ารวางแผน 
การด าเนินงาน เพื่อใหง้านด าเนินไปอยา่งราบร่ืน ไม่หยดุชะงกั เพราะมีเวลาไตร่ตรองการแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ยอ่มเส่ียงต่อขอ้ผิดพลาดมาก ดว้ยเหตุน้ีผูคุ้มงานจึงจ าเป็นตอ้งเขา้ใจเร่ืองขอ้จ ากดัของ
งานก่อสร้าง โดยทัว่ไปมกัเก่ียวกบัเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี (ณฐัศิษฎ ์ใจสะอาด และกฤชกนก สุทศัน์ ณ 
อยธุยา, 2549) 

1.  การเงิน ซ่ึงนบัวา่เป็นหวัใจหลกัของงานก่อสร้างและงานทุกชนิด ผูรั้บเหมาหรือ 
ผูคุ้มงานตอ้งกะจ านวนเงินใหพ้อดีกบังานแต่ละงวด และตอ้งมีเงินส ารองจ่ายเตรียมเผื่อไวส้ าหรับ
กรณีจ าเป็น    

2.  การคมนาคม บางคร้ังสถานท่ีก่อสร้างอยูห่่างไกลจากการคมนาคมมาก การขนส่ง
หรือการติดต่อกระท าไดล่้าชา้ ไม่สะดวก เป็นผลใหง้านชะงกั เกิดความล่าชา้ และงานก่อสร้างอาจ
ไม่ด าเนินไปตามแผนท่ีวางไว ้  

3.  คนงานและอตัราค่าจา้ง งานท่ีผูรั้บเหมารับท าอาจจะอยูใ่นทอ้งท่ีท่ีแตกต่างกนัไป 
ฉะนั้นจะมีปัญหาในเร่ืองคนตามมา เพราะในทอ้งท่ีบางแห่งไม่สามารถหาคนงานท่ีมีความช านาญ
เฉพาะอยา่งได ้เช่น งานฝีมือ งานท่ีซบัซอ้นและยาก หรืองานท่ีเส่ียงอนัตราย เป็นตน้ และรวมไปถึง
อตัราค่าจา้งแรงงานในแต่ละทอ้งถ่ินแตกต่างกนัดว้ย   

4.  ลมฟ้าอากาศ นบัเป็นขอ้จ ากดัท่ีส าคญัประการหน่ึง เพราะบางคร้ังไม่สามารถป้องกนั
ได ้เช่น น ้าท่วม ลมพาย ุฝนตกหนกั ท าใหเ้ป็นส่ิงบัน่ทอนการท างานของคนงานอยา่งยิง่ นอกจากน้ี 
ภยัธรรมชาติ ยงัท าใหท้รัพยสิ์นเสียหาย ได ้  

5.  แบบรูปและรายการก่อสร้าง ซ่ึงอาจดว้ยสาเหตุหลายประการ เช่น เขียนไม่ชดัเจน 
เขียนผดิ หรือมีรายละเอียดต่าง ๆ ไม่เพียงพอ หรือเขียนไวค้ลุมเครือ ซ่ึงเป็นปัญหาต่อการท างาน
มาก  
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6.  วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือ งานก่อสร้างบางประเภทจะก าหนดชนิด ยีห่อ้ ลกัษณะของ
วสัดุอุปกรณ์ไว ้ท าใหเ้ป็นปัญหาในการจดัหาวสัดุตามตอ้งการไดใ้นทอ้งตลาด   

7.  เวลา งานบางอยา่งตอ้งท าแข่งกบัเวลา เช่น ในกรณีท่ีท างานรีบเร่ง ขอ้จ ากดัในเร่ืองน้ี
จะมีปัญหามากในเร่ืองของการวางแผนงาน เช่น การจดัรูปงาน การจดัล าดบัการท างาน การจดัแบ่ง
คนและเวลา เป็นตน้   

8.  วธีิการก่อสร้าง งานก่อสร้างบางอยา่งหรือการก่อสร้างในสถานท่ีบางแห่งไม่สามารถ
ด าเนินการไดโ้ดยวธีิปกติ เช่น งานก่อสร้างติดกบัโรงพยาบาล หรือก่อสร้างใกลชิ้ดกบัอาคาร
ขา้งเคียง ตอ้งพยายามควบคุมเสียงหรือการสั่นสะเทือนเน่ืองจากการตอกเสาเขม็ เป็นตน้  

9.  ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย ซ่ึงเป็นผลกระทบต่องานก่อสร้างโดยตรง เช่น 
ขอ้บงัคบัของพนกังานจราจร ท่ีก าหนดขนาดของรถบรรทุก ลกัษณะการบรรทุก หรือก าหนด
ช่วงเวลาใหร้ถบรรทุกวิง่ ปัญหาเก่ียวกบัการจา้งแรงงาน การจ่ายค่าชดเชยเน่ืองจากประสบ 
อุปัทวะเหตุ หรือปัญหาเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ เป็นตน้    

10.  อ่ืน ๆ เช่น ความร่วมมือประสานงาน ปัญหาผูว้า่จา้งและผูดู้แลของผูว้า่จา้งซ่ึงโยกโย้
หรือโลเลง่าย แต่อาจแกปั้ญหา โดยการใหค้่ารับรอง เพราะจะลดปัญหากลัน่แกลง้ได ้จึงควรค านึง
และพิจารณาใหดี้ กรณีปัญหาจากคน เช่น การท างานไม่สม ่าเสมอ หรือไม่ตรงเวลา บางคร้ังถึงขั้น
ทิ้งงาน การแกปั้ญหาโดยการเหมาเป็นช่วง ๆ หรือเหมาช้ินงานจะช่วยแกปั้ญหาเบ้ืองตน้ได ้ 
 โชคดี ยีแ่พร่ (2556) ขยะก่อสร้างเป็นขยะท่ีมีลกัษณะท่ีแตกต่างจากขยะมูลฝอยทัว่ไป  
คือ มกัเป็นวสัดุท่ีมีความทนทานต่อสภาวะอากาศ และมกัไม่ยอ่ยสลายโดยธรรมชาติ นอกจากน้ี
วธีิการทัว่ไปท่ีใชใ้นการก าจดัขยะก่อสร้าง คือ การน าไปฝังกลบ ซ่ึงตอ้งใชพ้ื้นท่ีค่อนขา้งมาก และ
ตอ้งเป็นพื้นท่ีท่ีอยูห่่างจากชุมชนเพื่อป้องกนัอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนไดเ้น่ืองจากวสัดุบางประเภท เช่น 
แผน่ยบิซัม่ หากปล่อยทิ้งไวเ้ม่ือโดนน ้าก็จะเกิดเป็นฝุ่ นฟุ้งกระจาย เป็นอนัตรายต่อระบบทางเดิน
หายใจของมนุษย ์หรืออาจมีการละลายไปกบัน ้าแลว้ไหลลงสู่แหล่งน ้าใชข้องชาวบา้น ปัจจุบนัยงั
ไม่มีการจดัการขยะจากการก่อสร้างอยา่งเป็นระบบในประเทศไทย หากมีการจดัการท่ีดีและ
สามารถลดขยะจากการก่อสร้างไดม้ากข้ึน มีการน าขยะมาใชป้ระโยชน์ไดม้ากข้ึน ลดการก าจดัหรือ
ทิ้งขยะอยา่งผดิกฎหมาย อาจจะท าใหล้ดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มลงไดม้าก และใชท้รัพยากรได้
ย ัง่ยนืข้ึน โดยมีล าดบัขั้นตอนในการจดัการขยะจากการก่อสร้างเพื่อส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนืต่อไป ดงัน้ี  

1.  การลดขยะจากแหล่งก่อสร้าง ไดแ้ก่ การวางแผนงานก่อสร้างก่อนเร่ิมงาน การ
ปรับเปล่ียนวสัดุท่ีใชใ้หเ้หมาะสมกบังาน และการปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง 

2.  การใชซ้ ้ า (Reuse) และการน ากลบัมาใชใ้หม่ (Recycling of material) หรือการน าวสัดุ 
กลบัคืน (Recovery of material) 
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3.  การแปรสภาพใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์ใชป้ระโยชน์ได้ (Conversion product) และการน า 
พลงังานกลบัคืน (Energy recovery) 

4.  การก าจดัขยะท่ีไม่สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดด้ว้ยวธีิท่ีปลอดภยั ปัญหาขยะ
ก่อสร้างน้ีมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มมากข้ึน และวธีิการท่ีดีท่ีสุดในการลดปัญหาเหล่าน้ี คือ ตอ้งมีการ
บริหารจดัการขยะท่ีเกิดข้ึนจากการก่อสร้างตั้งแต่ภายในโครงการก่อสร้าง  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง     
  Robert (2011) ไดท้  าการศึกษาการบริหารงานทางวศิวกรรม ความเป็นผูน้ าและ
โอกาสในการบริหารงาน พบวา่ การบริหารงานทางวศิวกรรม เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับวศิวกรรม 
ผูอ้อกแบบ ปัญหาท่ีพบบ่อยในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง คือ รูปแบบเอกสาร คุณภาพ การก่อสร้าง 
ล าดบัขั้นตอนการก่อสร้าง การจดัเอกสาร การอบรมพนกังาน ความปลอดภยั การควบคุมงาน  
และการเกิดการทรุดท าลาย และหกัพงัจากการก่อสร้าง และปัญหาในการรับเหมาช่วง งานวจิยัน้ี
ตอ้งการให้วศิวกรมีพื้นฐานความรู้ในทางบริหารทางวศิวกรรม เพื่อใหมี้ความเขา้ใจถึงวิทยาศาสตร์
ทางวศิวกรรมและการออกแบบ ท่ีนกัวศิวกรทุกคนควรมีความรู้พื้นฐานในการน าไปวางแผน และ
แกปั้ญหาในงานก่อสร้างต่อไป   

พงษพ์นัธ์ เปล่ียนบางยาง (2541) ผลกระทบดา้นการจดัการ เน่ืองจากขอ้ก าหนด 
ในสัญญาจา้งก่อสร้างของราชการ การศึกษาน้ีเป็นการส ารวจและวเิคราะห์ผลกระทบดา้นการ
จดัการอนัเน่ืองมาจากขอ้ก าหนดในสัญญาจา้งก่อสร้างของราชการ และน าเสนอขอ้เสนอแนะ
แนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมเป็นธรรมทั้งฝ่ายผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้งขอ้มูลผลกระทบไดจ้ากการส ารวจ
โดยวธีิใชแ้บบสอบถาม และสัมภาษณ์กบัส่วนราชการจ านวน 47 ราย และผูจ้า้งท่ีเคยเป็นคู่สัญญา
กบัส่วนราชการนั้น ๆ จ านวน 53 ราย ผูว้จิยัไดศึ้กษาสัญญาขององคก์ารนานาชาติ (FIDIC) และ
สัญญาของรัฐวสิาหกิจบางแห่งและสัญญาเอกชนบางรายเป็นตวัเปรียบเทียบ จากผลการศึกษา 
พบวา่ ขอ้ก าหนดในระบบสัญญาจา้งของราชการ มีผลกระทบต่อการจดัการของผูรั้บจา้ง ในดา้น
คุณภาพ เวลาก่อสร้าง การเงิน การปฏิบติังานและสิทธิ และมีบางขอ้ก าหนด ท่ีมีผลกระทบต่อผู ้
วา่จา้ง ผลกระทบเหล่าน้ีส่งผลใหก้ารปฏิบติังานตามสัญญาไม่คล่องตวัและขาดประสิทธิภาพเกิดขอ้
โตแ้ยง้ระหวา่งคู่สัญญา หรือบางขอ้ก าหนดในดา้นเวลาก่อสร้าง และการเงิน ไม่รัดกุมเพียงพอ ส่วน
บางขอ้ก าหนดมีความจ าเป็นต่องานตามสัญญา แต่ระบุให้ส่วนราชการสามารถตดัออกหรือใส่ไว้
ตามความเหมาะสม เช่น ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัวธีิอนุญาตโดยตุลาการ และการจ่ายเงินล่วงหนา้ เป็น
ตน้ จากการศึกษา ไดพ้บขอ้ก าหนดท่ีมีประโยชน์ต่อคู่สัญญาท่ีควรเพิ่มเติมเน่ืองจากส่งผลดี 
ต่อการจดัการงานตามสัญญา  
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พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ,์ ประสันน ์สายประทุมทิพย ์และสุรพงศ ์คณาววิฒัน์ไชย (2542) 
การศึกษาปัจจยัท่ีท าใหผู้รั้บเหมาก่อสร้างอยูร่อดไดใ้นสภาวะวกิฤตเศรษฐกิจ จากการศึกษาพบวา่ 
ภาวะวกิฤตเศรษฐกิจของประเทศท่ีเร่ิมตน้เม่ือ พ.ศ. 2552 ไดส่้งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมก่อสร้าง
อยา่งรุนแรง ท าใหบ้ริษทัรับเหมาก่อสร้างจ านวนมากตอ้งเลิกกิจการ ท่ีเหลือก็ตอ้งปรับตวัเพื่อให้
สามารถด าเนินการอยูไ่ด ้งานวจิยัน้ีไดท้  าการศึกษาแนวทางท่ีผูรั้บเหมาใชด้ าเนินธุรกิจในช่วงวกิฤต
ดงักล่าว โดยแบ่งแนวทางออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 1) กลุ่มปัจจยัทางดา้นการตลาด 2) กลุ่มปัจจยั
ทางดา้นเศรษฐศาสตร์และการเงิน 3) กลุ่มปัจจยัทางดา้นการบริหารจดัการ โดยในแต่ละกลุ่มจะ
ประกอบไปดว้ยปัจจยัยอ่ยรวมทั้งหมด 33 ปัจจยัยอ่ย การเก็บขอ้มูลใชแ้บบสอบถามส่งไปยงับริษทั
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผลการวจิยัพบวา่ ในภาพรวม
ปัจจยัทางดา้นการเงิน และเศรษฐกิจเป็นปัจจยัท่ีบริษทัรับเหมาก่อสร้างทุกระดบัใหค้วามส าคญัมาก 
ส าหรับผูรั้บเหมาขนาดใหญ่จะใหค้วามส าคญั กบัปัจจยัดา้นการบริหารการจดัการมากกวา่ ปัจจยั
ทางดา้นการตลาด แต่ถา้เป็นบริษทัขนาดเล็กจะใหค้วามส าคญักบัปัจจยัทางดา้นการตลาด มากกวา่
ปัจจยัทางดา้นการบริหารการจดัการ นอกจากน้ี งานวจิยัยงัไดศึ้กษาความส าคญัเชิงเปรียบเทียบของ
ปัจจยัยอ่ยในแต่ละกลุ่มปัจจยัและอิทธิพลขนาดขององคก์รต่อการก าหนดระดบัความส าคญัของ
แนวทางหรือปัจจยัยอ่ยท่ีใชอี้กดว้ย  
 Morris (1993) ไดป้ระมวลประสบการณ์ จากการท างานดา้นการบริหารโครงการพฒันา
ของรัฐทั้งในประเทศองักฤษ และประเทศในเครือสหภาพยโุรป มาน าเสนอเป็นตวัแบบวา่ดว้ย 
กลยทุธ์ส าหรับการจดัการโครงการขนาดใหญ่ (Major and mega project) แบ่งตวัแปรในการจดัการ
ท่ีมีอยูอ่ยา่งสลบัซบัซอ้น มาจดัเป็นกลุ่มปัจจยัรวม 4 กลุ่มดว้ยกนั คือ   
 1.  การรับรู้สาระส าคญัของโครงการการก่อสร้าง จุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัของโครงการ
ก่อสร้าง คือ การท่ีผูจ้ดัการโครงการทีมงานและผูบ้ริหารโครงการท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งรับรู้และท า
ความเขา้ใจอยา่งชดัเจนในเร่ืองต่าง ๆ คือ    

   1.1  วตัถุประสงคข์องโครงการ (Objective)  
   1.2  กลยทุธ์หรือแนวทางการด าเนินงานโครงการ (Strategies)  
   1.3  เทคโนโลยหีรือวทิยาการท่ีจ าเป็นส าหรับโครงการ (Technology)  
   1.4   แบบแผน หรือ ขอ้ก าหนดท่ีเป็นบรรทดัฐานของโครงการ (Design)  
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 2.  ปัจจยัภายนอก การเงิน และระยะเวลาการก่อสร้าง สภาพแวดลอ้มภายนอก และ 
ส่ิงต่าง ๆ ท่ีไดรั้บอิทธิผลจากภายนอก เป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อนมาก จึงแบ่งปัจจยัในกลุ่มน้ีออกเป็น  
3 หมวด ท่ีมีความคาบเก่ียวกนั ดงัน้ี  

   2.1  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก (External environment) ประกอบดว้ย 
ปัจจยัยอ่ยดงัน้ี    

        2.1.1  สภาพแวดลอ้มทางการเมือง (Politics) ทั้งดา้นท่ีเป็นผลมาจากนโยบายของรัฐ 
และการเมืองภายในองคก์ารของหน่วยท่ีเก่ียวขอ้ง   

        2.1.2  สภาพแวดลอ้มท่ีส าคญัของถ่ินฐานชุมชน (Community)   
        2.1.3  สภาพทางภูมิศาสตร์ทางกายภาพ (Geophysical)    
        2.1.4  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ (Economics)   
   2.2   ปัจจยัดา้นการเงิน (Monetary) ประกอบดว้ย   
        2.2.1  การจดัการดา้นการเงิน (Financial)  
        2.2.2  ตน้ทุนและผลประโยชน์ (Cost & Benefit)  
   2.3  ระยะเวลา (Duration) ประกอบดว้ย  
        2.3.1  ระยะเวลารวม (Duration)   
        2.3.2  ก าหนดหว้งเวลา (Phasing)   
        2.3.3  ก าหนดเวลาเร่งด่วน หรือ เวลาของกิจกรรมท่ีส าคญั (Critical path)  

 3.  ทศันคติของผูป้ฏิบติังาน (Attitudes) พิจารณาวา่ ผูบ้ริหารและผูจ้ดัการโครงการท่ีเป็น
ผูมี้หนา้ท่ีในการสร้างทศันคติ และแรงจูงใจในเชิงบวกใหเ้กิดข้ึน โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีส าคญัต่อไปน้ี  

   3.1  การสนบัสนุนและความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารระดบัสูง (Commitment and top 
management support)  

   3.2  การสร้างแรงจูงใจท่ีดี (High motivation)  
   3.3  ความร่วมมือร่วมใจ ดว้ยการท างานเป็นทีม  
   3.4  เสริมสร้างโลกทศัน์เชิงบวก (Positive world view)   

 4.  การด าเนินงาน (Implementation) กลุ่มน้ี เป็นความรับผดิชอบของผูจ้ดัการโครงการ
โดยตรงในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี    

 4.1  การจดัองคก์รโครงการ    
 4.2  การบริหารสัญญา     
 4.3  การเล่นบทบาทผูน้ า    
 4.4  การสร้างทีมงาน     



17 
 

 4.5  การจดัการความขดัแยง้   
 4.6  การจดัการดา้นแรงงานสัมพนัธ์   
 4.7  การวางแผน การควบคุม และการรายงาน   
 4.8  การประกนัคุณภาพงาน   

 สุทธิ ภาษีผล (2555) องคป์ระกอบความส าเร็จของโครงการ หมายถึง โครงการมี 
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถท างานใหส้ าเร็จ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ภายใตง้บประมาณ
ท่ีตั้งไวแ้ละไดคุ้ณภาพตามรูปแบบและสัญญา โครงการหน่ึง ๆ ควรประกอบไปดว้ยปัจจยัต่าง ๆ 
ดงัน้ี 1) การจดัการดา้นการเงินและเวลา (Time and cost management) หมายถึง ประสิทธิผล  
ในการบริหารงานและการจดัการโครงการ ตั้งแต่เร่ิมจนกระทัง่ส้ินสุดโครงการวา่สามารถเสร็จส้ิน 
ภายใตเ้วลา และงบประมาณท่ีมีอยา่งจ ากดั 2) ผลงานดา้นเทคนิค (Technical performance)  
แสดงถึงคุณภาพของผลงานโครงการท่ีเป็นไปตามสัญญา และถูกตอ้งตาม Specification สามารถ
ท างานในเชิงเทคนิคไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสมกบัสภาพแวดลอ้มของโครงการ นอกจากน้ียงัรวมถึง
การท่ีโครงการมีระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั 3) ความพึงพอใจในการบริหารและจดัการ
โครงการ (Management and Organization satisfaction) หมายถึง การท่ีมีทีมงานไดใ้หค้วามร่วมมือ
ในการท างาน มีการท างานประสานงาน อยา่งดีจนกระทัง่โครงการส้ินสุด และสามารถร่วมกนั
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนกบัโครงการได ้นอกจาก นั้นความพอใจของทีมงานยงัรวมถึงความภูมิใจ 
ความรู้สึกถึงงานท่ีทา้ทายไดใ้หป้ระสบการณ์กบั ทีมงาน ซ่ึงเป็นผลดีต่อองคก์รระยะยาว  
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บทที ่3 
ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในงานวจิยั 
1.  ประชากรผูต้อบแบบสอบถาม คือ เจา้ของผูอ้อกแบบ ผูรั้บเหมาก่อสร้างผูบ้ริหาร และ

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้าง จ านวน 34 โครงการใน (7 อ าเภอ) จงัหวดัตราด ท่ีมีมูลค่าช่วง 1-50  
ลา้นบาท  

2.  กลุ่มตวัอยา่งจากประชากรผูเ้ก่ียวขอ้งในงานก่อสร้าง ใชสู้ตรตามวธีิของ  
(Yamane, 1967) ในการหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง    
 

 N = 
𝑁

(1+𝑁𝑒2)
                 (3-1)  

 

 โดย n = ขนาดตวัอยา่งท่ีค านวณได ้
     N = จ านวนประชากรท่ีทราบค่า 
     e = ค่าความคลาดเคล่ือนท่ีจะยอมรับได ้(Allowable error) ของกลุ่มตวัอยา่งโดย
สมมติค่าสัดส่วนเท่ากบั 0.05 และท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% จากสูตรขา้งตน้ค านวณขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งดงัน้ี คือ 

n = 
34

1+34𝑥(0.05)2
 = 31.3 จึงเลือกเก็บขอ้มูลท่ี 32 โครงการ 

 
  การเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจาก กลุ่มตวัอยา่งเลือกโดยใชก้ารสุ่มแบบบงัเอิญ 
(Accidental random sampling) โดยแบ่งเป็นเจา้ของจ านวน 32 ชุด ผูอ้อกแบบจ านวน 32 ชุด 
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง จ านวน 32 ชุด ผูเ้ก่ียวขอ้งจ านวน 32 ชุด รวมทั้งหมดจ านวน 128 ชุด  
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ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 
 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐานการจดัการงานก่อสร้างของผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดั
ตราด มีดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลพื้นฐาน ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน หนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบหรือต าแหน่งงาน รูปแบบองคก์ร มูลค่าผลงานสะสม สินทรัพยโ์ดยประมาณของ
องคก์ร  ความรู้หรือประสบการณ์ ในการจดัการงานก่อสร้าง ความเส่ียงและขอ้จ ากดัอยู ่  
  2.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลดา้นองคป์ระกอบขององคก์ร (X1t) ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถ 
ของบุคลากร เทคโนโลยแีละเทคนิคทางการจดัการ ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง 
องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและขาดประสิทธิภาพ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รท่ีชดัเจน  

3.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลดา้นการจดัการงานก่อสร้าง (X2t) ไดแ้ก่ สภาพคล่องทางการเงิน  
ปริมาณงานก่อสร้างท่ีด าเนินการอยู ่การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม การเปล่ียนแปลงแบบและ
งานลดเพิ่ม การสั่งการและการตดัสินใจ ความปลอดภยัในการท างาน การประเมินงานและ 
ใหผ้ลตอบแทน การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง 

4.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลดา้นความเส่ียงในงานก่อสร้าง (X3t) ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั     
การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน เน้ืองานกบังวดเงิน
ไม่สัมพนัธ์กนั การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน  
สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งโครงการก่อสร้างความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง   

5.  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลดา้นขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง (X4t)ไดแ้ก่ ขาดแรงงานท่ีมี 
ความช านาญเฉพาะดา้นสภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง แบบรูปและรายการคลุมเครือ การขาด
แคลนวสัดุและอุปกรณ์ในทอ้งตลาด งานท่ีเร่งรีบและแข่งขนักบัเวลา ระเบียบขอ้บงัคบัหรือ
กฎหมาย การประสานงานและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง   
 ตวัแปรตาม เป็นผลกระทบของปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดัตราด (Yt) ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ เวลา คุณภาพ งบประมาณ ความปลอดภยั 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  
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เคร่ืองมือใช้เกบ็ข้อมูล 
ขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบเป็นขอ้มูลท่ีไดรั้บจากแบบสอบถามจากกรอบของตวัแปรท่ีสร้างข้ึน

ทั้งขอ้มูลส่วนบุคคลและปัจจยัท่ีมีผล ไดแ้ก่ องคป์ระกอบองคก์ร การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื
ความเส่ียง และขอ้จ ากดัในงานก่อสร้างโดยน าแบบสอบถามไปใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบดว้ยตนเองและ
เก็บรวบรวมกลบัคืนแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนประกอบดว้ย 3 ส่วน 

1.  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
2.  เป็นค าถามเก่ียวกบัความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ี

ย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดัตราด ซ่ึงมีลกัษณะค าถามเป็นขอ้ค าถามปลายปิดมีค าตอบให้
เลือก 5 ค าตอบ คือ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด ส่วนผลกระทบของปัจจยั  
แบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ เวลา คุณภาพ งบประมาณ ความปลอดภยั สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

3.   ความคิดเห็นอ่ืน ๆ  
ก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนนดงัน้ี    
โอกาสท่ีเกิดข้ึน/ ระดบัความรุนแรง       คะแนน 
มากท่ีสุด    5 
มาก    4 
ปานกลาง    3 
นอ้ย    2 
นอ้ยท่ีสุด    1 

 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   เม่ือไดจ้ดัท าขอ้ค าถามเสร็จเรียบร้อยแลว้ น าขอ้ค าถามไปทดสอบความเท่ียงตรงของ
เน้ือหา โดยให้อาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ เป็นผูแ้นะน าเร่ืองของส านวน ภาษา และความตรง
ประเด็นของเน้ือหาของขอ้ค าถามในแต่ละขอ้และผูว้จิยัเป็นผูป้รับปรุงตามค าแนะน า เพื่อเป็นการ
เพิ่มความเท่ียงตรงของเน้ือหาของขอ้ค าถาม ก่อนน าไปเก็บขอ้มูล 
  น าขอ้ค าถามท่ีคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์แกไ้ขแลว้ปรับปรุงใหถู้กตอ้งเหมาะสม
แลว้น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และภาษา
ท่ีใชใ้หถู้กตอ้ง โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item objective of congruence: Ioc) ดงัน้ี 
 +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถาม (ปัจจยัท่ีมีผล) มีความถูกตอ้งและเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถาม (ปัจจยัท่ีมีผล) มีความถูกตอ้งและเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั  
 -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถาม (ปัจจยัท่ีมีผล) ไม่มีความถูกตอ้งและเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั  
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 น าค่าคะแนนท่ีไดจ้ากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
โดยใชสู้ตร ดงัน้ี 
 

 Ioc = 
∑𝑅

𝑛
                                       (3-2)

   

 เม่ือ Ioc หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามกบัลกัษณะพฤติกรรมตามความ
คิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
                 ∑𝑅 หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเน้ือหาทั้งหมด 
 n หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ  

ซ่ึงมีดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งค าถามกบัลกัษณะพฤติกรรมตามความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ เท่ากบั 1.0  คือ มีความถูกตอ้งและเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั และมีค่าความเช่ือมัน่ตามวธีิ 
Cronbach เท่ากบั 0.868    
 

การรวบรวมข้อมูล  
  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  หาโครงการท่ีอยูใ่นเกณฑ์ของกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อใชใ้นการติดต่อ
แจกแบบสอบถาม  
 2.   ผูว้จิยัติดต่อทางโทรศพัทแ์จง้เจา้ของและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการขอสอบถามเก็บขอ้มูล  
 3.  นดัหมายกบับุคคลท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และเสนอต่อผูรั้บผดิชอบพร้อมทั้งสอบถามเก็บ
ขอ้มูล  
 

สถิติทีใ่ช้ในงานวจิยั 
  ในการวเิคราะห์และแปรผลขอ้มูลผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
   1.  ขอ้มูลส่วนบุคลของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารวเิคราะห์หา ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ  
และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย   
  2.  ความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผลใชก้ารวเิคราะห์หา ความถ่ี ระดบัความรุนแรง
ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และน าเสนอในรูปตารางประกอบ 
ค าบรรยายและเกณฑก์ารวดัระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมา 
ก่อสร้างในจงัหวดัตราดแบ่งเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
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ค่าเฉล่ีย 1.00-2.33 หมายถึง ไม่มีผล 
ค่าเฉล่ีย 2.34-3.67 หมายถึง มีผลปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 3.68-5.00 หมายถึง มีผลมาก 

  3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของ
ผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดัตราด แบ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ เวลา คุณภาพ งบประมาณ ความปลอดภยั 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม การวเิคราะห์ปัจจยัหลกัท่ีมีผลอิทธิพลใชส้ถิติสหสัมพนัธ์ของ Pearson 
Correlation และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
   4.  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดัตราด 
(โดยรวม) ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุสัมพนัธ์แบบขั้นบนัได (Stepwise multiple regression 
analysis)ในรูปสมการพยากรณ์ ดงัน้ี  
 

Yt = k+β1*X1t+β2*X2t+β3*X3t+β4X4t                               (3-3) 
   
 โดยท่ี Yt = การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื (โดยรวม)  

          X1t = องคป์ระกอบองคก์ร 

          X2t = การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 

          X3t = ความเส่ียงในงานก่อสร้าง 
          X4t = ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง 

           K = ค่าคงท่ีของสมการ 
         β1,β2 ,β3 ,β4  = ค่าคงท่ีของตวัแปรตน้แต่ละตวัแปร   
 



บทที ่4 
ผลการวจิยัและอภปิรายผล 

 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
 ส่วนที ่1  วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบั
การศึกษา รูปแบบกิจการ ต าแหน่งงาน ประสบการณ์การท างาน มูลค่าผลงานสะสม ความรู้ 
ในการจดัการงานก่อสร้าง ความเส่ียงและขอ้จ ากดั   
 
ตารางท่ี 4-1  จ  านวน ความถ่ี และร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ 
     อาย ุระดบัการศึกษา รูปแบบกิจการ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน มูลค่าผลงาน- 
     สะสม ความรู้ในการจดัการงานก่อสร้าง ความเส่ียงและขอ้จ ากดั     
 

N = 128 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน รัอยละ 

เพศ       
 ชาย  110 85.9 
 หญิง 18 14.1 
อาย ุ   
 ต ่ากวา่ 30 ปี 15 11.7 
 30-40 ปี 43 33.6 
 40-50 ปี 44 34.4 
 มากกวา่ 50 ปี 26 20.3 
ระดบัการศึกษา   
 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 23 18.0 
 ปริญญาตรี  54 42.2 
 ปริญญาโท 51 39.8 
 อ่ืน ๆ - - 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

N = 128 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน รัอยละ 

รูปแบบกิจการ   
 เจา้ของคนเดียว 24 18.8 
 หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 42 32.8 
 บริษทัจ ากดั 40 31.2 
 อ่ืน ๆ 22 17.2 
หนา้ท่ีหรือต าแหน่งงาน    
 เจา้ของงาน 32 25.0 
 ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 32 25.0 
 ผูอ้อกแบบ/ วศิวกร 32 25.0 
 ผูจ้ดัการโครงการ/ อ่ืน ๆ 32 25.0 
ประสบการณ์การท างาน   
 ต ่ากวา่ 5 ปี 18 14.0 
 5-10 ปี 28 21.9 
 11-15 ปี 23 18.0 
 15 ปีข้ึนไป  59 46.1 
มูลค่าผลงานสะสม   
 ต ่ากวา่ 5 ลา้นบาท 32 25.0 
 5-10 ลา้นบาท 37 29.0 
 10-25 ลา้นบาท 14 10.9 
 25-50 ลา้นบาท  25 19.5 
 50 ลา้นบาท ข้ึนไป  20 15.6 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 
 

N = 128 
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน รัอยละ 

ความรู้ในการจดัการงานก่อสร้าง    
 ใช ้ 124 96.9 
 ไม่ใช ้ 4 3.1 
ความเส่ียงและขอ้จ ากดัในโครงการ       
 มี 119 93.0 
 ไม่มี 9 7.0 

 
 ตารางท่ี 4-1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นในการศึกษาคร้ัง
น้ีจ  านวน 128 คน มีจ าแนกตวัแปร ไดด้งัน้ี  
 เพศ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศชาย จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 
85.9 และเป็นเพศหญิง จ านวน 18 คน คิดร้อยละ 14.1  
 อาย ุพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาย ุ40-50 ปี จ  านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.4 รองลงมามีอาย ุ30-40 ปี จ  านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 33.6 มีอายมุากกวา่ 50 ปี จ  านวน 26 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.3 และมีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี จ  านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 11.7      
 ระดบัการศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 42.2 รองลงมามีการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน 51 คน คิดเป็น
ร้อยละ 39.8 และมีการศึกษาต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 18    
  รูปแบบกิจการ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเป็นรูปแบบหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 32.8 รองลงมาเป็นรูปแบบอ่ืน ๆ จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 31.2 
เป็นรูปแบบเจา้ของคนเดียว จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 18.8 และบริษทัจ ากดั จ านวน 22 คน  
คิดเป็นร้อยละ 17.2  
 หนา้ท่ีหรือต าแหน่งงาน พบวา่ ผูว้จิยัใชผู้ต้อบแบบสสอบถามในส่วนน้ีจ านวนท่ีเท่ากนั 
เพื่อไม่ใหเ้กิดความแตกต่าง ซ่ึงผูต้อบแบบสอบถามเป็น เจา้ของงาน ผูรั้บเหมาก่อสร้าง ผูอ้อกแบบ/
วศิวกร ผูจ้ดัการโครงการ/ อ่ืน ๆ จ านวน 32 คนเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 25  
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 ประสบการณ์การท างาน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบกาณ์ 5-10 ปี 
จ  านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 46.1 รองลงมามีประสบกาณ์ 5-10 ปี จ  านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.9 มีประสบกาณ์ 15 ปีข้ึนไป จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 18.0 และมีประสบกาณ์ต ่ากวา่ 5 ปี 
จ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 14.0 

 มูลค่าผลงานสะสม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีผลงานสะสม 5-10 ลา้นบาท 
จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 29.0 รองลงมามีผลงานสะสมต ่ากวา่ 5 ลา้นบาท จ านวน 32 คน  
คิดเป็นร้อยละ 25.0 มีผลงานสะสม 25-50 ลา้นบาท จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 19.5  
มีผลงานสะสม 50 ลา้นบาทข้ึนไป จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.0 และมีผลงานสะสม 10 -25 
ลา้นบาทข้ึนไป จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 10.9  
 ความรู้ในการจดัการงานก่อสร้าง พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใชค้วามรู้ 
ในการจดัการงานก่อสร้าง จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 96.9 และไม่ใชค้วามรู้ในการจดัการงาน
ก่อสร้าง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.1 
 ความเส่ียงและขอ้จ ากดัในโครงการ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ตอบวา่ 
มีความเส่ียงและขอ้จ ากดัในโครงการ จ านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 93.0 และตอบวา่ไม่มี 
ความเส่ียงและขอ้จ ากดัในโครงการ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 7.0 
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ความส าคญัและระดับของปัจจัยทีม่ผีลต่อการจัดการงานก่อสร้าง  
 
ตารางท่ี 4-2  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นต่อความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผล   
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 

ของผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดัตราด 

ความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผล 
โอกาสท่ีเกิดข้ึน ความรุนแรง 

 SD แปลผล  SD แปลผล 
1.  องคป์ระกอบ ขององคก์ร 
ความรู้ความสามารถของบุคลากร 3.90 0.83 มาก 3.60 0.88 ปานกลาง 
เทคโนโลยแีละเทคนิคทางการจดัการ 3.78 0.49 มาก 3.43 0.67 ปานกลาง 
ระบบสารสนเทศในการจดัการงาน
ก่อสร้าง 

3.43 0.65 ปานกลาง 3.19 0.68 ปานกลาง 

องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและขาด
ประสิทธิภาพ 

3.72 0.77 มาก 3.49 0.94 ปานกลาง 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
 ไม่ชดัเจน 

3.73 0.73 มาก 3.37 0.87 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.71 0.70 มาก 3.41 0.81 ปานกลาง 
2.  การจดัการงานก่อสร้าง       
สภาพคล่องทางการเงิน 4.10 0.94 มาก 3.93 1.01 มาก 
ปริมาณงานก่อสร้างท่ีด าเนินการอยู ่ 3.68 0.53 มาก 3.25 0.71 ปานกลาง 
การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม 3.84 0.71 มาก 3.36 0.82 ปานกลาง 
การเปล่ียนแปลงแบบและงานเพ่ิมลด 3.76 0.73 มาก 3.48 0.64 ปานกลาง 
การสัง่งานและการตดัสินใจของ 
ผูค้วบคุมงาน 

3.60 0.67 ปานกลาง 3.48 0.73 ปานกลาง 

ความปลอดภยัในการท างาน  3.96 0.74 มาก 3.68 1.04 มาก 
การประเมินผลงานและผลตอบแทน 3.61 0.66 ปานกลาง 3.15 0.71 ปานกลาง 
การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง 3.54 0.78 ปานกลาง 3.33 0.76 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.76 0.72 มาก 3.46 0.80 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4-2  (ต่อ)  
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 

ของผูรั้บเหมาก่อสร้างในจงัหวดัตราด 

ความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผล 
โอกาสท่ีเกิดข้ึน ความรุนแรง 

 SD แปลผล  SD แปลผล 
3.  ความเส่ียงในงานก่อสร้าง 
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 3.62 0.73 ปานกลาง 3.60 0.73 ปานกลาง 
การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 3.39 0.68 ปานกลาง 3.30 0.85 ปานกลาง 
อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน 3.68 0.72 มาก 3.44 0.81 ปานกลาง 
เน้ืองานกบังวดเงินไม่สมัพนัธ์กนั 3.64 0.79 ปานกลาง 3.44 0.92 ปานกลาง 
การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและ
ประเพณี 

3.35 0.60 ปานกลาง 3.09 0.65 ปานกลาง 

วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน 3.43 0.86 ปานกลาง 3.39 0.68 ปานกลาง 
สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของโครงการ 3.45 0.56 ปานกลาง 3.10 0.67 ปานกลาง 
ความผนัผวนของราคาวสัดุและคา่แรง 3.86 0.87 มาก 3.57 0.72 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.55 0.73 ปานกลาง 3.36 0.75 ปานกลาง 
4.  ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง 
แรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น 3.91 0.61 มาก 3.65 0.99 ปานกลาง 
สภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 3.74 0.64 มาก 3.65 0.67 ปานกลาง 
แบบรูปและรายการคลุมเครือ 3.53 0.57 ปานกลาง 3.53 0.97 ปานกลาง 
การขาดแคลนวสัดุและอปุกรณ์ใน
ทอ้งตลาด 

3.57 0.50 ปานกลาง 3.39 0.60 ปานกลาง 

งานท่ีเร่งรีบและแข่งกบัเวลา 3.73 0.58 มาก 3.53 0.82 ปานกลาง 
ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย 3.74 0.70 มาก 3.49 0.89 ปานกลาง 
การประสานงานและความร่วมมือของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3.61 0.55 ปานกลาง 3.34 0.69 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.69 0.59 มาก 3.51 0.80 ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี 4-2 พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อปัจจยัในระดบัโอกาสท่ี
เกิดข้ึนและความรุนแรง สามารถแจกแจงไดด้งัน้ี 
 ดา้นองคป์ระกอบขององคก์ร ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลในส่วน
ของโอกาสท่ีเกิดข้ึน คือ มีค่าเฉล่ียปัจจยัหลกั 3.71 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จะพบวา่ 
ความรู้ความสามารถของบุคลากร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 เทคโนโลยแีละเทคนิคทางการจดัการ  
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มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รไม่ชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 องคก์ร
ไม่สอดคลอ้งกบังานและขาดประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 ระบบสารสนเทศในการจดัการ
งานก่อสร้าง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 ตามล าดบั ในส่วนของความรุนแรง คือ มีค่าเฉล่ียปัจจยัหลกั 3.41 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จะพบวา่ ความรู้ความสามารถของบุคลากร มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.60 องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและขาดประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 เทคโนโลยี
และเทคนิคทางการจดัการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รไม่ชดัเจน  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.37ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.19 ตามล าดบั    
 ดา้นการจดัการงานก่อสร้าง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลในส่วน
ของโอกาสท่ีเกิดข้ึน คือ มีค่าเฉล่ียปัจจยัหลกั 3.76 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จะพบวา่ 
สภาพคล่องทางการเงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.10 ความปลอดภยัในการท างาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.96  
การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 การเปล่ียนแปลงแบบและงานเพิ่มลด  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 ปริมาณงานก่อสร้างท่ีด าเนินการอยู ่ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 การประเมินผลงาน
และผลตอบแทน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 การสั่งงานและการตดัสินใจของผูค้วบคุมงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.60 การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.54 ตามล าดบั ในส่วนของความรุนแรง  
คือ มีค่าเฉล่ียปัจจยัหลกั 3.46 อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จะพบวา่ สภาพคล่อง
ทางการเงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.93 ความปลอดภยัในการท างาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 การสั่งงาน
และการตดัสินใจของผูค้วบคุมงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 การเปล่ียนแปลงแบบและงานเพิ่มลด มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 การจดัการกบัขยะ
จากงานก่อสร้าง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.33 ปริมาณงานก่อสร้างท่ีด าเนินการอยู ่ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.25  
การประเมินผลงานและผลตอบแทน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.15 ตามล าดบั 
 ดา้นความเส่ียงในงานก่อสร้าง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลในส่วน
ของโอกาสท่ีเกิดข้ึน คือ มีค่าเฉล่ียปัจจยัหลกั 3.55 อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
จะพบวา่ความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.86 อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลา
กูย้มืเงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.68 เน้ืองานกบังวดเงินไม่สัมพนัธ์กนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64  
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของโครงการ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.45 วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.39 การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.35   
ตามล าดบั ในส่วนของความรุนแรง คือ มีค่าเฉล่ียปัจจยัหลกั 3.36 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จะพบวา่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 ความผนัผวนของ
ราคาวสัดุและค่าแรง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 เน้ืองานกบังวดเงินไม่สัมพนัธ์กนั และอตัราดอกเบ้ีย 
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และระยะเวลากูย้มืเงิน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.44 วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.39  
การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.30 สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของ
โครงการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.10 การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.09  
ตามล าดบั    
 ดา้นขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีผลในส่วน
ของโอกาสท่ีเกิดข้ึน คือ มีค่าเฉล่ียปัจจยัหลกั 3.69 อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จะพบวา่ 
ขาดแรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย และ
สภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 งานท่ีเร่งรีบและแข่งกบัเวลา มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.73 การประสานงานและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 การขาดแคลน
วสัดุและอุปกรณ์ในทอ้งตลาด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 แบบรูปและรายการคลุมเครือ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.53 ตามล าดบั ในส่วนของความรุนแรง คือ มีค่าเฉล่ียปัจจยัหลกั 3.51 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้จะพบวา่ ขาดแรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น และสภาพลมฟ้าอากาศท่ี
เปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 แบบรูปและรายการคลุมเครือ และงานท่ีเร่งรีบและแข่งกบัเวลา 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.53 ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49 การขาดแคลนวสัดุและ
อุปกรณ์ในทอ้งตลาด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.39 การประสานงานและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.34 ตามล าดบั   
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ความสัมพนัธ์ของปัจจัยทีม่ผีล และผลกระทบของปัจจัยในด้านต่าง ๆ 
  
ตารางท่ี 4-3  ภาพรวมของแบบสอบถามท่ีใชเ้กณฑค์่าคะแนน 5 ระดบั 
 

ผลการวเิคราะห์ ภาพรวม 
ค่าเฉล่ีย 3.56 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.74 
C.V.(%) 20.79 

 
 จากตารางท่ี 4-3 ผลการวเิคราะห์แบบสอบถามในภาพรวม พบวา่ มีค่าเฉล่ีย 3.56  
อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.74 และค่าความแปรปรวน 20.79%   
 
ตารางท่ี 4-4  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัหลกัท่ีมีผลกบัการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 
     โดยรวม โดยใชว้ธีิวเิคราะห์ Pearson product moment correlation 
 

ตัวแปร (Yt) ( X1t ) ( X2t ) ( X3t ) ( X4t ) 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยืนโดยรวม (Yt) 1.0 .827* .868* .731* .848* 
องคป์ระกอบขององคก์ร ( X1t )  1.0 .691* .474* .734* 
การจดัการงานก่อสร้าง ( X2t )   1.0 .676* .813* 
ความเส่ียงในงานก่อสร้าง ( X3t )    1.0 .655* 
ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง ( X4t )     1.0 
หมายเหตุ: * หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
 จากตารางท่ี 4-4 พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัหลกัท่ีมีผล มีความสัมพนัธ์กนั 
กบัการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืโดยรวมอยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 คือ ทุกปัจจยั 
มีการเปล่ียนแปลงในทางทิศเดียวกนั 
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ตารางท่ี 4-5  ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอยของปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้าง 
      ท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด  
 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta   
4 (Constant) .372 .233  1.599 .110 
การจดัการงานก่อสร้าง  1.158 .102 .322 11.357 .000 
องคป์ระกอบองคก์ร 1.365 .082 .381 16.562 .000 
ความเส่ียงในงานก่อสร้าง .779 .071 .231 10.896 .000 
ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง .640 .122 .155 5.258 .000 
*มีนยัส าคญัท่ี 0.05,R= .946 R2 = 0.895 Adjustted R2 = .894, Std. Error of the estimate =.53947 
สมการถดถอยพหุคูณ: Y = 0.372+1.365 X1t+1.158 X2t +0.779 X3t +0.640 X4t  
  หมายเหตุ: a. Dependent Variable: การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืโดยรวม  
 
 จากตารางท่ี 4-5 พบวา่กลุ่มปัจจยัหลกัท่ีมีผลมีนยัส าคญัต่อการจดัการงานก่อสร้าง
โดยรวม คือ องคป์ระกอบขององคก์ร มีค่า (B =1.365,p<0.05) การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 
(B=1.158,p>0.05)  ความเส่ียงในงานก่อสร้าง (B =.779,p<0.05) และขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง 
(B=.640,p<0.05) ลว้นมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราดทั้งส้ิน 
ซ่ึงสามารถเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 Yt = 0.372+1.365 X1t1.158 X2t +0.779 X3t +0.640 X4t 
 จากสมการขา้งตน้ แสดงให้เห็นวา่กลุ่มปัจจยัท่ีมีผลดา้นองคป์ระกอบองคก์รมีผลมาก
ท่ีสุด มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั 1.365 รองลงมา คือ กลุ่มปัจจยัท่ีมีผลดา้นการจดัการงานก่อสร้าง  
มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั 1.158 รองลงมา คือ กลุ่มปัจจยัท่ีมีผลดา้นความเส่ียงในงานก่อสร้าง 
มีค่าสัมประสิทธ์ิเท่ากบั 0.779 และกลุ่มปัจจยัท่ีมีผลดา้นขอ้จ ากดัในงานก่อสร้างมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เท่ากบั 0.640   
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ตารางท่ี 4-6  ล าดบั ร้อยละ ผลกระทบของปัจจยัท่ีมีผลในดา้นต่าง ๆ   
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 

ของผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ในจงัหวดัตราด 

ผลกระทบต่อดา้น 
เวลา คุณภาพ งบ 

ประมาณ 
ความ

ปลอดภยั 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 

ล าดบั/ (ร้อยละ) 
1.  องคป์ระกอบ ขององคก์ร 
ความรู้ความสามารถของ 
บุคลากร (N = 430) 

4/ (17.0) 1/ (27.0) 3/ (17.2) 2/ (18.6) 5/ (11.6) 6/ (8.6) 

เทคโนโลยแีละเทคนิค 
ทางการจดัการ (N = 386) 

3/ (18.7) 2/ (22.0) 1/ (28.2) 4/ (14.0) 6/ (6.0) 5/ (11.1) 

ระบบสารสนเทศในการ 
จดัการงานก่อสร้าง (N = 350) 

2/ (21.3) 3/ (20.3) 1/ (28.6) 4/ (18.0) 6/ (5.1) 5/ (6.6) 

องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังาน
และขาดประสิทธิภาพ  
(N = 404) 

4/ (13.9) 2/ (25.7) 1/ (28.0) 3/ (22.3) 5/ (5.4) 6/ (4.7) 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ขององคก์รไม่ชดัเจน (N = 500)  

6/ (12.4) 1/ (19.8) 2/ (19.2) 3/ (18.6) 4/ (15.2) 5/ (14.8) 

เฉล่ีย 4/ (16.7) 2/ (23.0) 1/ (24.2) 3/ (18.3) 6/ (8.7) 5/ (9.2) 
2.  การจดัการงานก่อสร้าง  
สภาพคล่องทางการเงิน   
(N = 325) 

2/ (28.0) 3/ (20.6) 1/ (34.2) 5/ (6.2) 4/ (8.0) 6/ (3.1) 

ปริมาณงานก่อสร้าง 
ท่ีด าเนินการอยู ่(N = 369) 

3/ (19.0) 2/ (26.3) 1/ (26.6) 5/ (11.4) 4/ (13.0) 6/ (3.8) 

การวางแผนงานต่าง ๆ  
ไม่เหมาะสม (N = 416) 

2/ (22.8) 3/ (20.0) 1/ (26.2) 4/ (19.7) 6/ (5.5) 5/ (5.8) 

การเปล่ียนแปลงแบบและ 
งานเพ่ิมลด (N = 342) 

2/ (30.4) 3/ (19.9) 1/ (33.9) 4/ (10.5) 5/ (2.6) 5/ (2.6) 

การสัง่งานและการตดัสินใจ 
ของผูค้วบคุมงาน (N = 417) 

2/ (22.8) 3/ (19.9) 1/ (23.5) 4/ (17.3) 5/ (11.3) 6/ (5.3) 

ความปลอดภยัในการท างาน  
(N = 396) 

6/ (8.8) 3/ (16.2) 4/ (12.6) 1/ (31.1) 2/ (22.2) 5/ (9.1) 
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 

ของผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ในจงัหวดัตราด 

ผลกระทบต่อดา้น 
เวลา คุณภาพ งบ 

ประมาณ 
ความ

ปลอดภยั 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 

ล าดบั/ (ร้อยละ) 
การประเมินผลงานและ
ผลตอบแทน (N = 345)  

4/ (13.0) 3/ (20.0) 2/ (26.4) 5/ (4.9) 1/ (31.9) 6/ (3.8) 

การจดัการกบัขยะจากงาน
ก่อสร้าง (N = 506)  

6/ (1.8) 5/ (12.5) 4/ (12.8) 3/ (23.3) 1/ (25.3) 2/ (24.3) 

เฉล่ีย 3/ (18.3) 2/ (19.4) 1/ (24.5) 4/ (15.6) 5/ (15.0) 6/ (7.2) 
3.  ความเส่ียงในงานก่อสร้าง 
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั  
(N = 275)  

2/ (22.5) 3/ (20.7) 1/ (36.7) 4/ (10.2) 6/ (4.7) 5/ (5.1) 

การเมืองทอ้งถ่ินและ
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ (N = 319) 

2/ (17.9) 3/ (15.4) 1/ (35.7) 5/ (11.9) 4/ (14.4) 6/ (4.7) 

อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลา
กูย้มืเงิน (N = 315) 

2/ (27.3) 3/ (22.9) 1/ (37.8) 4/ (6.0) 6/ (2.9) 5/ (3.2) 

เน้ืองานกบังวดเงินไม่สมัพนัธ์
กนั (N = 307)  

2/ (23.8) 3/ (20.5) 1/ (41.7) 4/ (7.8) 6/ (1.6) 5/ (4.6) 

การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาล
และประเพณี (N = 321) 

1/ (37.1) 4/ (13.1) 2/ (20.9) 5/ (8.1) 3/ (16.5) 6/ (4.4) 

วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน  
(N = 412) 

4/ (19.2) 1/ (22.6) 3/ (19.7) 2/ (19.9) 5/ (14.3) 6/ (4.4) 

สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของ
โครงการ (N = 399)  

2/ (20.6) 2/ (20.6) 3/ (19.8) 1/ (26.6) 5/ (2.3) 4/ (10.3) 

ความผนัผวนของราคาวสัดุและ
ค่าแรง (N = 302) 

2/ (29.1) 3/ (21.5) 1/ (37.4) 4/ (7.6) 6/ (1.3) 5/ (3.0) 

เฉล่ีย 2/ (24.7) 3/ (19.7) 1/ (31.2) 5/ (12.3) 4/ (7.3) 6/ (5.0) 
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 

ของผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ในจงัหวดัตราด 

ผลกระทบต่อดา้น 
เวลา คุณภาพ งบ 

ประมาณ 
ความ

ปลอดภยั 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม 

ล าดบั / (ร้อยละ) 
4.  ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง 
แรงงานท่ีมีความช านาญ 
เฉพาะดา้น (N = 390) 

4/ (20.8) 1/ (29.0) 2/ (23.3) 3/ (21.5) 6/ (2.1) 5/ (3.3) 

สภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 
(N = 361) 

1/ (27.7) 3/ (20.5) 2/ (24.7) 4/ (19.7) 6/ (0.0) 5/ (7.5) 

แบบรูปและรายการคลุมเครือ  
(N = 312)  

2/ (31.1) 3/ (19.2) 1/ (37.2) 4/ (8.3) 5/ (4.2) 6/ (0.0) 

การขาดแคลนวสัดุและอปุกรณ์
ในทอ้งตลาด (N = 295) 

2/ (31.9) 3/ (20.0) 1/ (38.6) 4/ (5.1) 6/ (1.4) 5/ (3.1) 

งานท่ีเร่งรีบและแข่งกบัเวลา  
(N = 436) 

4/ (17.0) 1/ (25.0) 2/ (24.8) 3/ (20.2) 5/ (9.2) 6/ (3.9) 

ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย 
(N = 460) 

5/ (12.8) 5/ (12.8) 4/ (14.6) 2/ (18.9) 1/ (23.5) 3/ (17.4) 

การประสานงาน 
และความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
(N = 414) 

2/ (23.2) 1/ (24.2) 3/ (19.6) 5/ (10.6) 4/ (17.1) 6/ (5.3) 

เฉล่ีย 2/ (23.5) 3/ (21.5) 1/ (26.1) 4/ (14.9) 5/ (8.2) 6/ (5.8) 

 
 จากตาราง 4-6 พบวา่ ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามต่อผลกระทบของปัจจยัท่ีมี 
อิทธิพลในดา้นต่าง ๆ สามารถแจกแจงไดด้งัน้ี  

1.  องคป์ระกอบขององคก์ร          
ความรู้ความสามารถของบุคลากร พบวา่ ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 

27.0 รองลงมาดา้นความปลอดภยั มีค่าเท่ากบัร้อยละ 18.6 ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัท่ีสามมีค่า
เท่ากบัร้อยละ 17.2 ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 17.0 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีห้า มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 11.6 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 8.6 ตามล าดบั     

เทคโนโลยแีละเทคนิคทางการจดัการ พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 28.2 รองลงมาดา้นคุณภาพ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 22.0 ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัท่ีสามมีค่าเท่ากบั
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ร้อยละ 18.7 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 14.0 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 11.1 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 6.0 ตามล าดบั     

ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 28.6 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 21.3 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสามมีค่า
เท่ากบัร้อยละ 20.3 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 18.0 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบั
ท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 6.6 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 5.1 ตามล าดบั     

องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและขาดประสิทธิภาพ พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบั
แรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 28.0 รองลงมาดา้นคุณภาพ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 25.7 ดา้นความปลอดภยัอยู่
ในล าดบัท่ีสามมีค่าเท่ากบัร้อยละ 22.3 ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 13.9 ดา้นสังคมอยูใ่น
ล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 5.4 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 4.7 
ตามล าดบั     

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร ไม่ชดัเจน พบวา่ ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัแรก มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 19.8 รองลงมาดา้นงบประมาณ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 19.2 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่น
ล าดบัท่ีสามมีค่าเท่ากบัร้อยละ 18.6 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 15.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยู่
ในล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 14.8 และล าดบัสุดทา้ยดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 12.4 ตามล าดบั     

2.  การจดัการงานก่อสร้าง  
สภาพคล่องทางการเงิน พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 34.2

รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 28.0 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสามมีค่าเท่ากบัร้อยละ 20.6 
ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 8.0 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 6.2 
และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 3.1 ตามล าดบั     

ปริมาณงานก่อสร้างท่ีด าเนินการอยู ่พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 26.6 รองลงมาดา้นคุณภาพ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 26.3 ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัท่ีสามมีค่า
เท่ากบัร้อยละ 19.0 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 13.0 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ 
มีค่าเท่ากบัร้อยละ 11.4 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 3.8 ตามล าดบั     

การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 26.2 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 22.8 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 20.0 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 19.7 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 5.8 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 5.5 ตามล าดบั    

การเปล่ียนแปลงแบบและงานเพิ่มลด พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 33.9 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 30.4 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
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ร้อยละ 19.9 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 10.5 ดา้นสังคมและล าดบัสุดทา้ยดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม อยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 2.6 ตามล าดบั      

การสั่งงานและการตดัสินใจของผูค้วบคุมงาน พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 23.5 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 22.8 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 19.9 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 17.3 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ี
หา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 11.3 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 5.3 ตามล าดบั     

ความปลอดภยัในการท างาน พบวา่ ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั 
ร้อยละ 31.1 รองลงมาดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 22.2 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 16.2 ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 12.6 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 9.1 และล าดบัสุดทา้ยดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 8.8 ตามล าดบั     

การประเมินผลงานและผลตอบแทน พบวา่ ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 
31.9 รองลงมาดา้นงบประมาณ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 26.4 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 17.2 ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 13.0 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 4.9 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 3.8 ตามล าดบั     

การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง พบวา่ ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 
25.3 รองลงมาดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 24.3 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 23.3 ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 12.8 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 12.5 และล าดบัสุดทา้ยดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 1.8 ตามล าดบั      

3.  ความเส่ียงในงานก่อสร้าง 
ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 36.7 

รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 22.5 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 20.7 
ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 10.2 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 5.1 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 4.7 ตามล าดบั      

การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 35.7 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 17.9 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 15.4 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 14.4 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ 
มีค่าเท่ากบัร้อยละ 11.9 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 4.7 ตามล าดบั     

อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 37.8 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 27.3 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
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ร้อยละ 22.9 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 6.0 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 3.2 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 2.9 ตามล าดบั     

เน้ืองานกบังวดเงินไม่สัมพนัธ์กนั พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 41.7 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 23.8 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 20.5 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 7.8 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 4.6 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 1.6 ตามล าดบั     

การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี พบวา่ ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 37.1 รองลงมาดา้นงบประมาณมีค่าเท่ากบัร้อยละ 20.9 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 16.5 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 13.1 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ 
มีค่าเท่ากบัร้อยละ 8.1 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 4.4 ตามล าดบั     

วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน พบวา่ ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 22.6 
รองลงมาดา้นความปลอดภยั มีค่าเท่ากบัร้อยละ 19.9 ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 19.7 ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 19.2 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 
14.3 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 4.4 ตามล าดบั     

สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของโครงการ พบวา่ ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัแรก มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 26.6 รองลงมาดา้นเวลาและคุณภาพ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 20.6 ดา้นงบประมาณอยูใ่น
ล าดบัท่ีสามมีค่าเท่ากบัร้อยละ 19.8 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 10.3 ดา้นสังคมอยู่
ในล าดบัท่ีหา้และเป็นล าดบัสุดทา้ย มีค่าเท่ากบัร้อยละ 2.3  

ความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 37.4 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 29.1 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่า
เท่ากบัร้อยละ 21.5 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 7.6 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ี
หา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 3.0 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 1.3 ตามล าดบั     

4.  ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง 
แรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น พบวา่ ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบั 

ร้อยละ 29.0 รองลงมาดา้นงบประมาณ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 23.3 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ี
สาม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 21.5 ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 20.8 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบั
ท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 3.3 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 2.1 ตามล าดบั     

สภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง พบวา่ ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 
27.7 รองลงมาดา้นงบประมาณ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 24.7 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
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ร้อยละ 20.5 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 19.7 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 7.5 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 0.0 ตามล าดบั    

แบบรูปและรายการคลุมเครือ พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 
37.2 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 31.1 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 
19.2 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 8.3 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบั 
ร้อยละ 4.2 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 0.0 ตามล าดบั     

การขาดแคลนวสัดุและอุปกรณ์ในทอ้งตลาด พบวา่ ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัแรก  
มีค่าเท่ากบัร้อยละ 38.6 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 31.6 ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีสาม  
มีค่าเท่ากบัร้อยละ 20.0 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 5.1 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่น
ล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 3.1 และล าดบัสุดทา้ยดา้นสังคม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 1.4 ตามล าดบั     

งานท่ีเร่งรีบและแข่งกบัเวลา พบวา่ ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 25.0 
รองลงมาดา้นงบประมาณมีค่าเท่ากบัร้อยละ 24.8 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 20.2 ดา้นเวลาอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 17.0 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีหา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 
9.2 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 3.9 ตามล าดบั     

ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย พบวา่ ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัแรก มีค่าเท่ากบัร้อยละ 23.5
รองลงมาดา้นความปลอดภยั มีค่าเท่ากบัร้อยละ 18.9 ดา้นส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นล าดบัท่ีสาม มีค่าเท่ากบั
ร้อยละ 17.4 ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 14.6 ดา้นเวลาและคุณภาพอยูใ่นล าดบัท่ีหา้
และเป็นล าดบัสุดทา้ย มีค่าเท่ากบัร้อยละ 112.8  

การประสานงานและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง พบวา่ ดา้นคุณภาพอยูใ่นล าดบัแรก มี
ค่าเท่ากบัร้อยละ 24.2 รองลงมาดา้นเวลา มีค่าเท่ากบัร้อยละ 23.3 ดา้นงบประมาณอยูใ่นล าดบัท่ีสาม 
มีค่าเท่ากบัร้อยละ 19.6 ดา้นสังคมอยูใ่นล าดบัท่ีส่ี มีค่าเท่ากบั 17.1 ดา้นความปลอดภยัอยูใ่นล าดบัท่ี
หา้ มีค่าเท่ากบัร้อยละ 10.6 และล าดบัสุดทา้ยดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเท่ากบัร้อยละ 5.3 ตามล าดบั     
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ความคดิเห็นอ่ืน ๆ      
 จากความความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม นอกเหนือจากท่ีตอบในแบบสอบถาม มี
รายละเอียดดงัน้ี  
 1.  การสร้างความเช่ือมัน่จากสังคมทัว่ไป แสดงใหเ้ห็นเจตนารมณ์และความโปร่งใส
ของผูรั้บเหมาก่อสร้าง การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่มีการกดข่ี 
หรือเอาเปรียบแรงงานอยา่งไม่เป็นธรรม  
 2.  การมีวธีิท่ีเหมาะสมและเป็นไปไดท่ี้จะใหแ้รงงานหรือพนกังานสามารถแสดง 
ความคิดเห็นท่ีบริสุทธ์ิใจ ท่ีเป็นการรักษาผลประโยชน์ท่ีควรได ้และท างานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อช่วย
ใหพ้นกังานมีความกา้วหนา้ในอาชีพ ซ่ึงเป็นเป้าหมายและผลประโยชน์ร่วมกนัทั้งของพนกังาน
และขององคก์ร  
 3.  การพฒันาศกัยภาพใหก้บัแรงงานและพนกังาน ดว้ยการส่งเสริมใหเ้พิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังาน การดูแลเอาใจใส่ใหส้ภาพแวดลอ้มในการท างานของ
พนกังานมีความเหมาะสมและมีความปลอดภยั เพื่อสุขภาวะของพนกังาน ป้องกนัการบาดเจบ็หรือ
เจบ็ป่วยจากการท างาน 
 4.  ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความตระหนกัรู้ สามารถรับมือกบัความเส่ียงดา้น 
ความปลอดภยัไดด้ว้ยตวัเอง และขยายผลไปสู่เพื่อร่วมงานหรือสมาชิกในชุมชนไดต่้อไป องคก์รจะ
กา้วหนา้ไปไดอ้ยา่งย ัง่ยนื    
  
 



 

บทที ่5 
สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผล 
 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่จะเป็นผูช้ายมาท่ีสุด มีอายเุฉล่ีย 
อยูร่ะหวา่ง 40-50 ปี การศึกษาปริญญาตรี มีกิจการท่ีด าเนินการอยูเ่ป็นหา้งหุ้นส่วนจ ากดั ผา่น
ประสบการณ์ท างานมากกวา่ 15 ปี มูลค่าผลงานสะสมอยูร่ะหวา่ง 5-10 ลา้นบาท  
 2.  ความส าคญัและระดบัของปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของ
ผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด มีโอกาสท่ีเกิดข้ึน ไดแ้ก่ การจดัการงานก่อสร้าง องคป์ระกอบขององคก์ร 
ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง และความเส่ียงในงานก่อสร้าง อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั และในส่วน
ระดบัความรุนแรง ไดแ้ก่ ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง จดัการงานก่อสร้าง องคป์ระกอบขององคก์ร 
และความเส่ียงในงานก่อสร้าง อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั    
 3.  ความสัมพนัธ์ของปัจจยัหลกัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืนั้น ทุกปัจจยัมี
การเปล่ียนแปลงในทางทิศเดียวกนั และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี    
 Yt = 0.372+1.365 X1t+1.158 X2t +0.779 X3t +0.640 X4t  แทนค่าไดด้งัน้ี 
 การจดัการงานก่อสร้างโดยรวม = 0.372+1.365 (องคป์ระกอบขององคก์ร) +1.158  
(การจดัการงานก่อสร้าง) +0.779 (ความเส่ียงในการก่อสร้าง) +0.640 (ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง)  
ซ่ึงผลการศึกษาน้ีสอดคลอ้งกบั สุทธิ ภาษีผล (2555) ความส าเร็จของโครงการ คือ โครงการ 
มีการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถท างานใหส้ าเร็จ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด ภายใตง้บประมาณ
ท่ีตั้งไวแ้ละไดคุ้ณภาพตามรูปแบบและสัญญา  
 4.  ผลกระทบของปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดั
ตราด มีผลกระทบใน 6 ดา้น โดยล าดบัจากดา้นท่ีมีผลกระทบมากไปหานอ้ย ตามล าดบั ดงัน้ี 
  4.1  งบประมาณ ปัจจยัท่ีมีผล คือ เทคโนโลยแีละเทคนิคทางการจดัการ  
  4.2  คุณภาพ ปัจจยัท่ีมีผล คือ ความรู้ความสามารถของบุคลากร  
  4.3  เวลา ปัจจยัท่ีมีผล คือ การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี    
  4.4  ความปลอดภยัปัจจยัท่ีมีผล คือ ความปลอดภยัในการท างาน  
  4.5  สังคม ปัจจยัท่ีมีผล คือ การประเมินผลงานและผลตอบแทน และ  
  4.6  ส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัท่ีมีผล คือ การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง 
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5.  ผูรั้บเหมาก่อสร้างควรตระหนกัใน 10 ปัจจยัท่ีมีผลต่อต่อการจดัการงานก่อสร้าง 
ท่ีย ัง่ยนื ดงัต่อไปน้ี 
  5.1  ความรู้ความสามารถของบุคลากร  
  5.2  เทคโนโลยแีละเทคนิคการจดัการ  
  5.3  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร  
  5.4  สภาพคล่องทางการเงิน  
  5.5  ความปลอดภยัในการท างาน  
  5.6  การวางแผนงานต่าง ๆ ท่ีไม่เหมาะสม  
   5.7  ความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง  
  5.8  อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน  
  5.9  เน้ืองานกบังวดเงินไม่สัมพนัธ์กนั  
  5.10  แรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  งานวจิยัน้ีศึกษาการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืดา้นต่าง ๆ คือ ดา้นเวลา คุณภาพ 
งบประมาณ ความปลอดภยั สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ในการวจิยัคร้ังต่อไปจึงควรพิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ
นอกจาก 6 ดา้นน้ีร่วมดว้ย เช่น การน าวสัดุจากโครงการมาใชใ้หคุ้ม้ค่า 

 2.  งานวจิยัน้ีสอบถามกบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในงานก่อสร้างเท่านั้นหากมีการวจิยัคร้ัง
ต่อไปควรมีการสอบถามความคิดเห็นของนกับริหารงานดา้นอ่ืนในพื้นท่ีดว้ย ซ่ึงมุมมองของนกั
บริหารเหล่าน้ีอาจมีบางส่วนเป็นประโยชน์กบัโครงการ 

 3.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการดา้นอ่ืนดว้ย เช่น การจดัการทางการตลาด เพื่อให้
มีการจดัการท่ีครอบคลุม การเป็นท่ีรู้จกัของสังคม และไดรั้บความน่าเช่ือถือใหท้  าโครงการอ่ืน 

 4.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยืนของผูรั้บเหมาในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัอ่ืน ๆ เพื่อใหไ้ดมุ้มมองและเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจของผูรั้บเหมาได ้
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเร่ือง 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด 
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แบบสอบถามความคดิเห็น 
ปัจจัยทีม่ผีลต่อการจัดการงานก่อสร้างทีย่ัง่ยืนของผู้รับเหมาในจังหวดัตราด 

 
ค าช้ีแจง 
เรียน ผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน 

 แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมและศึกษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงาน
ก่อสร้างท่ีย ัง่ยืนของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด ซ่ึงในการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีจะไม่มีการน าเสนอ หรือ
เปิดเผยช่ือของท่าน โดยแบบสอบถามชุดน้ี แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ   

 ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม    
 ส่วนท่ี 2 เป็นค าถามเก่ียวกบัความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผล และผลกระทบต่อ

การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยืนของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด     
 ส่วนท่ี 3 ความคิดเห็นอ่ืน ๆ   
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการจดัท างานนิพนธ์ ซ่ึงจะท าใหท้ราบถึง

ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยืน และเสนอแนวทางในการ
จดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาก่อสร้างดงักล่าว 
 
 

    ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี   
 
                      นายอุย้ สุข 

                                        นิสิตปริญญาโท 
                สาขาวชิาเทคโนโลยวีิศวกรรม กลุ่มเทคโนโลยกีารจดัการงานก่อสร้าง 

                                             คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  
หมายเลขแบบสอบถาม  
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ส่วนที่  1 : เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  โปรดใส่เคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่งท่ีตรง 
                 กบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด จ านวน 13 ขอ้    
1) เพศ  (   )   ชาย  (   )   หญิง  
2) อาย ุ  (   )  ต ่ากวา่  30 ปี  (   )    30-39  ปี  
  (   )  39-49  ปี  (   )     49-50  ปี (   ) ตั้งแต่ 50 ปีข้ึนไป  
3) ระดบัการศึกษา (   )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี (   )   ปริญญาตรี  

   (   )   ปริญญาโท  (   )   อ่ืนๆ …………… 
4) องคก์รของท่าน (   )  เจา้ของคนเดียว (   )   หา้งหุน้ส่วนจ ากดั  

   (   )   บริษทัจ ากดั  (   )   อ่ืนๆ ……………… 
5) หนา้ท่ีความรับผดิชอบหรือต าแหน่งงาน  
  (   )   เจา้ของงาน      (   )   ผูอ้อกแบบ (   )   ผูจ้ดัการโครงการ 

  (   )   ผูรั้บเหมาฯ        (   )   วศิวกร         (   )   อ่ืน ๆ (ระบุ)……….…       
6) ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้างอาคาร 
  (   )   ท่ีพกัอาศยั  (   )   ท่ีพกัอาศยั /อาคารพาณิชย ์      
  (   )   ท่ีพกัอาศยั/ อาคารพาณิชย/์ โรงแรม     (   )   อ่ืน ๆ (ระบุ) …………… 
7) ประสบการณ์การท างาน    

   (   )   ต ่ากวา่ 5 ปี   (   )   5-10 ปี 
        (   )   15-20 ปี   (   )   20 ปีข้ึนไป       
8) มูลค่าผลงานสะสม  
  (   )   ต ่ากวา่ 5 ลา้นบาท (   )   5-10 ลา้นบาท   
  (   )   10-25 ลา้นบาท (   )   25-50 ลา้นบาท       (   ) อ่ืน ๆ …… 
9) สินทรัพยโ์ดยประมาณขององคก์ร  
  (   )   ต ่ากวา่ 5 ลา้นบาท (   )   5-10 ลา้นบาท      
  (   )   10-25 ลา้นบาท (   )   25-50 ลา้นบาท        (   ) อ่ืน ๆ …………. 
10) ท่านมีความรู้ หรือประสบการณ์ ในการจดัการงานก่อสร้างหรือไม่    (   )   มี (   )   ไม่มี 
11) งานก่อสร้างท่ีท่านด าเนินการอยู ่มีความเส่ียงและขอ้จ ากดัอยูห่รือไม่  (   )   มี        (   )   ไม่มี   
12) การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยืนของผูรั้บเหมาก่อสร้าง เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองใดบา้ง ถา้ล าดบัจากมาก

ไปหานอ้ย ………………………………..…   ( A ) เวลา ( B ) งบประมาณ ( C ) คุณภาพ    
(  D ) ความปลอดภยั  ( E ) สังคม  ( F ) ส่ิงแวดลอ้ม ( G )  อ่ืน ๆ ……………………………   

13) ท่านได้น าความรู้ในการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยืนมาใช้หรือไม่  (   )   ใช้      (   )   ไม่ใช้
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ส่วนที่ 2 : เป็นค าถามเก่ียวกบัความส าคญัและระดบัของปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด ซ่ึงประกอบดว้ย 4 
หมวด โปรดใส่เคร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่งท่ีท่านคิดวา่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน ค่าระดบัคะแนน 1 = นอ้ยท่ีสุด, 2 = นอ้ย, 3 = ปานกลาง, 4 = มาก, 5 = 
มากท่ีสุด และในส่วนผลกระทบต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด  ขอใหท้่านใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความ
คิดเห็นของท่าน    
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมา 

ในจงัหวดัตราด 

ความส าคญัและระดบัของปัจจยั ผลกระทบต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด 

(ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งท่านสามารถ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ดา้น) 
โอกาสเกิดข้ึน ความรุนแรง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
เวลา คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ความ
ปลอดภยั 

ความ
รับผิดชอบต่อ

สงัคม 

ส่ิง 
แวดลอ้ม 

1.  องคป์ระกอบขององคก์ร 

    1.1  ความรู้ความสามารถของบุคลากร                 
    1.2  เทคโนโลยแีละเทคนิคทางการจดัการ                    
    1.3  ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง                 
    1.4  องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและขาด 
           ประสิทธิภาพ   

                

    1.5  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
           ท่ีชดัเจน 

                

    1.6  อ่ืน ๆ …………………………………...…                 
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ส่วนที ่2 (ต่อ)  
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมา 

ในจงัหวดัตราด 

ความส าคญัและระดบัของปัจจยั ผลกระทบต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด 

(ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งท่านสามารถ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ดา้น) 
โอกาสเกิดข้ึน ความรุนแรง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
เวลา คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ความ
ปลอดภยั 

ความ
รับผิดชอบต่อ

สงัคม 

ส่ิง 
แวดลอ้ม 

  
2.  การจดัการงานก่อสร้าง  

    2.1  สภาพคล่องทางการเงิน                 
    2.2  ปริมาณงานก่อสร้างท่ีด าเนินการอยู ่                 
    2.3  การวางแผนงานต่างๆไม่เหมาะสม                  
    2.4  การเปล่ียนแปลงแบบและงานเพ่ิมลด                  
    2.5  การสัง่การและการตดัสินใจ                 
    2.6  ความปลอดภยัในการท างาน                 
    2.7  การประเมินผลงานและใหผ้ลตอบแทน                   
    2.8  การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง                 
    2.9  อ่ืน ๆ …………………………….                 
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ส่วนที ่2 (ต่อ)  
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมา 

ในจงัหวดัตราด 

ความส าคญัและระดบัของปัจจยั ผลกระทบต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด 

(ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งท่านสามารถ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ดา้น) 
โอกาสเกิดข้ึน ความรุนแรง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
เวลา คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ความ
ปลอดภยั 

ความ
รับผิดชอบต่อ

สงัคม 

ส่ิง 
แวดลอ้ม 

  
3.  ความเส่ียงในงานก่อสร้าง 

    3.1  ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั                      
    3.2  การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่างๆ                 
    3.3  อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน                 
    3.4  เน้ืองานกบังวดเงินไม่สมัพนัธ์กนั                 
    3.5  การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี                   
    3.6  วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน                  
    3.7  สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของโครงการ 
           ก่อสร้าง 

                

    3.8  ความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง                 
    3.9  อ่ืน ๆ ………………………….                 
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ส่วนที ่2 (ต่อ)  
 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมา 

ในจงัหวดัตราด 

ความส าคญัและระดบัของปัจจยั ผลกระทบต่อ 
การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด 

(ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งท่านสามารถ ตอบไดม้ากกวา่ 1 ดา้น) 
โอกาสเกิดข้ึน ความรุนแรง 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
เวลา คุณภาพ 

งบ 
ประมาณ 

ความ
ปลอดภยั 

ความ
รับผิดชอบต่อ

สงัคม 

ส่ิง 
แวดลอ้ม 

  
4.  ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง  

    4.1  ขาดแรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น                 
    4.2  สภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง                 
    4.3  แบบรูปและรายการคลุมเครือ                 
    4.4  การขาดแคลนวสัดุและอปุกรณ์ 
           ในทอ้งตลาด 

                

    4.5  งานท่ีเร่งรีบและแข่งขนักบัเวลา                  
    4.6  ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย                      
    4.7  การประสานงานและความร่วมมือของ 
           ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

                

    4.8  อ่ืน ๆ ……………………………….                 
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ส่วนที่ 3 : ความคิดเห็นอ่ืน ๆ (ขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 
                ของผูรั้บเหมาในจงัหวดัตราด)  
 
                                                                                                                                                            . 
                                                                                                                                                            . 
                                                                                                                                                            . 
                                                                                                                                                            . 
                                                                                                                                                            . 
                                                                                                                                                            . 
                                                                                                                                                            . 
                                                                                                                                                            . 
                                                                                                                                                            . 
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ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม และใหข้อ้เสนอแนะ มา ณ โอกาสน้ี 

 
 

ผูต้อบแบบสอบถาม ………………………………………………………… 

ว/ด/ป ………………………………………………………… 
สถานท่ีตอบขอ้มูล 

………………………………………………………… 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ผลการประเมินของค าถามท่ีใชส้อบถามตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
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ตารางภาคผนวก ข-1  ผลการประเมินของค าถามท่ีใชส้อบถามตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 

ขอ้ค าถาม 
 

ผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันี 
ความสอดคลอ้ง 

1 2 3  
1.  องคป์ระกอบขององคก์ร     
   1.1  ความรู้ความสามารถของบุคลากร +1 +1 +1 1.00 
   1.2  เทคโนโลยแีละเทคนิคทางการจดัการ +1 +1 +1 1.00 
   1.3  ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง +1 +1 +1 1.00 
   1.4  องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและ 
          ขาดประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 

   1.5  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
          ไม่ชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 

2.  การจดัการงานก่อสร้าง 
   2.1  สภาพคล่องทางการเงิน +1 +1 +1 1.00 
   2.2  ปริมาณงานก่อสร้างท่ีด าเนินการอยู ่ +1 +1 +1 1.00 
   2.3  การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม +1 +1 +1 1.00 
   2.4  การเปล่ียนแปลงแบบและงานเพิ่มลด +1 +1 +1 1.00 
   2.5  การสั่งงานและการตดัสินใจของ 
          ผูค้วบคุมงาน 

+1 +1 +1 1.00 

   2.6  ความปลอดภยัในการท างาน  +1 +1 +1 1.00 
   2.7  การประเมินผลงานและผลตอบแทนของ 
          บุคลากร 

+1 +1 +1 1.00 

   2.8  การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง +1 +1 +1 1.00 
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ตารางภาคผนวก ข-1  (ต่อ) 
 

ขอ้ค าถาม ผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันี 
ความสอดคลอ้ง 

1 2 3  
3.  ความเส่ียงในงานก่อสร้าง     
   3.1  ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั +1 +1 +1 1.00 
   3.2  การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ +1 +1 +1 1.00 
   3.3  อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน +1 +1 +1 1.00 
   3.4  เน้ืองานกบังวดเงินไม่สัมพนัธ์กนั +1 +1 +1 1.00 
   3.5  การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี +1 +1 +1 1.00 
   3.6  วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน +1 +1 +1 1.00 
   3.7  สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของโครงการ 
          ก่อสร้าง 

+1 +1 +1 1.00 

   3.8  ความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง +1 +1 +1 1.00 
4.  ขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง     
   4.1  ขาดแรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น +1 +1 +1 1.00 
   4.2  สภาพแวดลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง +1 +1 +1 1.00 
   4.3  แบบรูปและรายการคลุมเครือ +1 +1 +1 1.00 
   4.4  การขาดแคลนวสัดุและอุปกรณ์ในทอ้งตลาด +1 +1 +1 1.00 
   4.5  งานท่ีเร่งรีบและแข่งกบัเวลา +1 +1 +1 1.00 
   4.6  ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย +1 +1 +1 1.00 
   4.7  การประสานงานและความร่วมมือของ 
          ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

+1 +1 +1 1.00 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ปัจจยัพื้นฐาน โอกาสท่ีเกิดข้ึน ความรุนแรงของปัจจยัท่ีมีผล และความสัมพนัธ์  

ของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางภาคผนวก ค-1  การวเิคราะห์ปัจจยัพื้นฐานแสดงค่า ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

  
N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 
เพศ 5 0 1 4 .80 .200 .447 
อาย ุ 5 0 1 4 .80 .200 .447 
ระดบัการศึกษา 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
รูปแบบองคก์ร 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
หนา้ท่ีหรือต าแหน่งงาน 5 0 1 4 .80 .200 .447 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้าง 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
ประสบการณ์ท างาน 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
มูลค่างานก่อสร้าง  5 -1 1 3 .60 .400 .894 
สินทรัพยข์ององคก์ร 5 0 1 3 .60 .245 .548 
มีความรู้หรือประสบการณ์ในการจดัการงานก่อสร้าง 5 0 1 4 .80 .200 .447 
งานก่อสร้างท่ีด าเนินการอยู ่มีความเส่ียงและขอ้จ ากดั 5 0 1 3 .60 .245 .548 
การล าดบัเร่ืองท่ีเก่ียวกบั การจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนื 5 0 1 3 .60 .245 .548 
น าความรู้เร่ืองการจดัการงานก่อสร้างท่ีย ัง่ยนืมาใช ้ 5 0 1 3 .60 .245 .548 
ความรู้ความสามารถของบุคลากร 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
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ตารางภาคผนวก ค-1  (ต่อ) 
 

 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation 
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

เทคโนโลยแีละเทคนิคทางการจดัการ 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและขาดประสิทธิภาพ 5 0 1 4 .80 .200 .447 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รท่ีชดัเจน 5 0 1 4 .80 .200 .447 
สภาพคล่องทางการเงิน 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
ปริมาณงานท่ีด าเนินการอยู ่ 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
การเปล่ียนแปลงแบบและงานเพิ่มลด 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
การสั่งการและการตดัสินใจของผูค้วบคุมงาน 5 0 1 4 .80 .200 .447 
ความปลอดภยัในการท างาน 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
การประเมินผลงานและผลตอบแทนของบุคลากร 5 0 1 4 .80 .200 .447 
การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง 5 0 1 4 .80 .200 .447 
สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
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ตารางภาคผนวก ค-1  (ต่อ) 
 

 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation 
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic 

อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
เน้ืองานกบังวดเงินไม่สัมพนัธ์กนั 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน 5 0 1 4 .80 .200 .447 
สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของโครงการก่อสร้าง 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
ความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
ขาดแรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
สภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
แบบรูปและรายการคลุมเครือ 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
การขาดแคลนวสัดุและอุปกรณ์ในทอ้งตลาด 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
งานท่ีเร่งรีบและแข่งขนักบัเวลา 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
การประสานงานและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง 5 1 1 5 1.00 0.000 0.000 
Valid N (listwise) 5             
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ตารางภาคผนวก ค-2  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอย ของปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลดา้นโอกาสท่ีเกิดข้ึนขององคป์ระกอบขององคก์ร 
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

4 

(Constant) 2.562 .280   9.138 .000 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รท่ีชดัเจน 1.301 .072 .401 18.071 .000 

องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและขาดประสิทธิภาพ 1.068 .064 .350 16.606 .000 

ความรู้ความสามารถของบุคลากร 1.098 .065 .390 16.844 .000 

ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง .839 .076 .237 11.074 .000 

a. Dependent Variable: ความส าคญัดา้นองคป์ระกอบขององคก์ร 
หมายเหตุ: *หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางภาคผนวก ค-3  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอย ของปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลดา้นความรุนแรงขององคป์ระกอบขององคก์ร   
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

4 

(Constant) 1.780 .294   6.054 .000 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์รท่ีชดัเจน 1.331 .060 .444 22.155 .000 
ระบบสารสนเทศในการจดัการงานก่อสร้าง 1.368 .080 .360 17.172 .000 
ความรู้ความสามารถของบุคลากร 1.081 .058 .369 18.736 .000 
องคก์รไม่สอดคลอ้งกบังานและขาดประสิทธิภาพ .737 .063 .258 11.729 .000 

a. Dependent Variable: ความรุนแรงดา้นองคป์ระกอบขององคก์ร 
หมายเหตุ: *หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางภาคผนวก ค-4  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอย ของปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลดา้นโอกาสท่ีเกิดข้ึนของการจดัการงานก่อสร้าง   
 

Coefficientsa
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
  

7 

(Constant) 2.647 .310   8.541 .000 
การสั่งการและการตดัสินใจของผูค้วบคุมงาน .897 .092 .161 9.727 .000 
สภาพคล่องทางการเงิน 1.398 .060 .353 23.401 .000 
การประเมินผลงานและผลตอบแทนของบุคลากร 1.009 .068 .180 14.770 .000 
การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง 1.047 .056 .221 18.542 .000 
การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม .940 .077 .176 12.235 .000 
การเปล่ียนแปลงแบบและงานเพิ่มลด 1.077 .063 .211 17.076 .000 
ความปลอดภยัในการท างาน .880 .065 .171 13.536 .000 

a. Dependent Variable: ความส าคญัดา้นการจดัการงานก่อสร้าง 
หมายเหตุ: *หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางภาคผนวก ค-5  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอย ของปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลดา้นความรุนแรงของการจดัการงานก่อสร้าง   
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

7 

(Constant) 1.826 .271   6.731 .000 
สภาพคล่องทางการเงิน 1.009 .068 .229 14.749 .000 
การจดัการกบัขยะจากงานก่อสร้าง 1.427 .098 .247 14.629 .000 
การวางแผนงานต่าง ๆ ไม่เหมาะสม .879 .068 .158 12.857 .000 
การสั่งการและการตดัสินใจของผูค้วบคุมงาน 1.081 .072 .177 15.071 .000 
ปริมาณงานท่ีด าเนินการอยู ่ 1.047 .075 .169 14.044 .000 
ความปลอดภยัในการท างาน 1.186 .079 .276 15.086 .000 
การประเมินผลงานและผลตอบแทนของบุคลากร .831 .081 .132 10.248 .000 

a. Dependent Variable: ความรุนแรงดา้นการจดัการงานก่อสร้าง 
หมายเหตุ: *หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 



 

65 

 

ตารางภาคผนวก ค-6  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอย ของปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลดา้นโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงในงานก่อสร้าง   
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

7 

(Constant) 1.609 .233   6.896 .000 
อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน 1.213 .076 .225 16.042 .000 
สภาพภูมิประเทศและท่ีตั้งของโครงการก่อสร้าง .645 .080 .094 8.069 .000 
เน้ืองานกบังวดเงินไม่สัมพนัธ์กนั 1.488 .050 .309 29.695 .000 
การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 1.660 .065 .288 25.552 .000 
วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน 1.129 .045 .251 24.948 .000 
ความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง .815 .050 .185 16.204 .000 
สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั .569 .054 .108 10.477 .000 

a. Dependent Variable: ความส าคญัดา้นความเส่ียงในงานก่อสร้าง 
หมายเหตุ: *หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05
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ตารางภาคผนวก ค-7  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอย ของปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลดา้นความรุนแรงของความเส่ียงในงานก่อสร้าง   
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

7 

(Constant) .082 .284   .288 .774 
การเมืองทอ้งถ่ินและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 1.442 .062 .283 23.099 .000 
อตัราดอกเบ้ียและระยะเวลากูย้มืเงิน .861 .070 .163 12.322 .000 
เน้ืองานกบังวดเงินไม่สัมพนัธ์กนั 1.151 .056 .251 20.398 .000 
วธีิการไม่เหมาะสมกบังาน 1.270 .074 .201 17.150 .000 
สภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั 1.186 .061 .202 19.531 .000 
ความผนัผวนของราคาวสัดุและค่าแรง .972 .074 .162 13.217 .000 
การหยดุงานเน่ืองจากเทศกาลและประเพณี 1.011 .086 .153 11.720 .000 

a. Dependent Variable: ความรุนแรงดา้นความเส่ียงในงานก่อสร้าง 
หมายเหตุ: *หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางภาคผนวก ค-8  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอย ของปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลดา้นโอกาสท่ีเกิดข้ึนของขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง   
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

6 

(Constant) 1.891 .416   4.547 .000 
ระเบียบขอ้บงัคบัหรือกฎหมาย 1.013 .074 .284 13.666 .000 
ขาดแรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น .943 .074 .234 12.789 .000 
สภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 1.566 .078 .398 20.030 .000 
การขาดแคลนวสัดุและอุปกรณืในทอ้งตลาด 1.183 .085 .237 13.919 .000 
การประสานงานและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง .979 .079 .218 12.437 .000 
แบบรูปและรายการคลุมเครือ .804 .075 .186 10.660 .000 

a. Dependent Variable: ระดบัความส าคญัดา้นขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง 
หมายเหตุ: *หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05



 

68 

 
 

ตารางภาคผนวก ค-9  การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิของสมการถดถอย ของปัจจยัยอ่ยท่ีมีผลดา้นความรุนแรงของขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง   
 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

6 

(Constant) -1.354 .338   -4.006 .000 
การขาดแคลนวสัดุและอุปกรณ์ในทอ้งตลาด 1.657 .117 .259 14.177 .000 
สภาพลมฟ้าอากาศท่ีเปล่ียนแปลง 1.427 .097 .254 14.772 .000 
การประสานงานและความร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้ง 1.454 .080 .265 18.277 .000 
ขาดแรงงานท่ีมีความช านาญเฉพาะดา้น .866 .065 .227 13.401 .000 
แบบรูปและรายการคลุมเครือ .959 .057 .240 16.805 .000 
งานท่ีเร่งรีบและแข่งขนักบัเวลา 1.050 .086 .226 12.203 .000 

a. Dependent Variable: ระดบัความรุนแรงดา้นขอ้จ ากดัในงานก่อสร้าง 
หมายเหตุ: *หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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