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กติตกิรรมประกาศ 
 
 งานนิพนธ์ฉบบันี=สาํเร็จไดด้ว้ยความกรุณาอยา่งยิ"งจาก รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ       
งามกนก อาจารยที์"ปรึกษาหลกังานนิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อิ"มสวาสดิO  และ  
ดร.ชยัพจน์ รักงาม กรรมการสอบงานนิพนธ์ ที"กรุณาให้แนวคิด คาํปรึกษา คาํแนะนาํ ช่วยเหลือ 
ในการตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ และส่งเสริมใหก้าํลงัใจมาโดยตลอด ผูว้จิยัซาบซึ= งใน 
ความกรุณา จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสนี=   
 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านที"ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ และ 
ใหค้าํแนะนาํแกไ้ขเครื"องมือที"ใชใ้นการวจิยัใหมี้คุณภาพ และขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียน
ปากนํ=าปราณวทิยา โรงเรียนเมืองปราณบุรี และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการปราณบุรี 
ที"ใหค้วามอนุเคราะห์ และอาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อการศึกษา  
 ขอขอบพระคุณครอบครัว เพื"อน ๆ นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ทุกคนที"ใหก้าํลงัใจ และใหค้าํแนะนาํใหง้านนิพนธ์ฉบบันี=สาํเร็จ มีความสมบูรณ์  
 ขอขอบพระคุณคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เป็นอยา่งสูงที"ใหคุ้ณค่าและ
ประโยชน์ของงานนิพนธ์ฉบบันี=  ผูว้จิยัขอมอบเป็นเครื"องบูชาพระคุณบิดา มารดา ตลอดจน 
ครูอาจารยทุ์กท่านที"มีส่วนร่วมในการวางรากฐานการศึกษาใหผู้ว้จิยัมาตลอด รวมทั=งท่านอื"น ๆ  
ที"ไม่ไดเ้อ่ยนามในที"นี= ที"มีส่วนใหก้าํลงัใจ ทาํใหง้านนิพนธ์นี=สาํเร็จไปไดด้ว้ยดี 
 

          วณัภาสิณี  ยิ=มประเสริฐ 
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LwSSQQwj: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)  
คาํสาํคญั:   คุณลกัษณะ/ ผูบ้ริหารโรงเรียน/ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา/ สงักดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต PQ 
 วณัภาสิณี ยิ=มประเสริฐ: การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สงักดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต PQ (TO STUDY THE CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORD TO 
TEACHERS IN SECONDARY SCHOOL OPINION AMPHOE PRANBURI CHANGWAT 
PRACHUAPKHIRIKHANP UNDER THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA)  
คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สุเมธ งามกนก, กศ.ด. jL หนา้. ปี พ.ศ. KLiP. 
 
 การวิจยัครั= งนี= มีวตัถุประสงคเ์พื"อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สงักดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต PQ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สงักดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ทั=ง M โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนปากนํ=าปราณวิทยา โรงเรียนเมืองปราณบุรี และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการปราณบุรี  
โดยใชต้ารางกาํหนดขนาดของเครจซี" และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, PSjQ, p. iQw) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  
Sj คน เครื"องมือที"ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า L ระดบั สถิติที"ใช ้ 
ไดแ้ก่ ค่าเฉลี"ย (X) และส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน (SD) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี"ยใชก้ารทดสอบค่าที  
(t-test) ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธี  
LSD (Least significant difference) ผลการวิจยัพบวา่ 
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สงักดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ รองลงมา คือ ดา้นมนุษยสมัพนัธ์  
ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความเป็นผูน้าํ และดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
 K.  เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สงักดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนก 
ตามประสบการณ์ในการทาํงาน ทั=งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QP  
 M.  เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามขนาด
โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QL เมื"อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นบุคลิกภาพ  
และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QP ส่วนดา้นความรู้ความสามารถ 
ในการบริหาร ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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58990087:        MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATIONAL  
                         ADMINISTRATION)  
KEYWORDS: FEATURES/ SCHOOL ADMINISTRATORS/ SECONDARY SCHOOL TEACHERS/  
       OFFICE OF THE SECONDARY EDUCATION SERVICE AREA, REGION 10 
 WANPASINEE YIMPRASERT: TO STUDY THE CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORD TO TEACHERS IN SECONDARY SCHOOL OPINION AMPHOE 
PRANBURI CHANGWAT PRACHUAPKHIRIKHANP UNDER THE SECONDARY EDUCATION 
SERVICE AREA. INDEPENDENT STUDY ADVISOR: SUMET NGAMKANOK, Ed.D. 75 P. 2018. 
 

 The objectives of this study were to study and compare the characteristics of the school 
administrators in Pranburi Prachuap Khiri Khan Province Under the Office of the Metropolitan Area 
Authority District 10.  The sample in this study was 97 secondary school teachers at Paknampran Witthaya 
School, Pranburi City School, and Pranburi Educational Development School.  The instrument used to  
collect the data was a questionnaire.  The statistical methods used in the study were Mean (X), Standard 
Deviation (SD), t-test, one-way ANOVA, t-test, and Test with the pair of LSD (Least Significant  
Difference). 
 The research found that. 
 1.  The characteristics of school administrators as perceived by teachers in overall and 
individual level, was at a high level. 
 2.  Teachers with different working experiences report statistically significant difference at  
0.05 level when rating the competing masagiment skills of this administrators and leadership.  In addition,  
the teachers with different work experiences report statistically significant difference at .01 level towarls  
the work, personality and human relations of this administrators.  There were statistically significant 
differences at the .05 level.  Morals and ethics are different. No statistical significance. 
 3.  Compare the characteristics of school administrators as perceived by teachers in secondary 
schools in Pranburi. Prachuap Khiri Khan Province The size of the school under the jurisdiction of the  
Office of the Secondary Education Region 10 was different.  Have a comment there were statistically 
significant differences at the .05 level.  And the moral and ethical difference.  At the .01 level of  
knowledge management ability. Human relations and leadership is different. No statistical significance. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การศึกษานบัวา่เป็นส่วนสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติ เป็นกระบวนการพฒันาชีวิต  
และสังคม นั"นหมายถึงการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้ความรู้ ความสามารถ ใหเ้ป็นคนดีมีศีลธรรม   
รัฐจึงเห็นความสาํคญัในการจดัการศึกษาของคนในประเทศอยา่งเสมอภาคและทั"วถึงกนั ดงัมี 
คาํกล่าววา่ “ถา้ประเทศใดไม่สามารถพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ด ้ก็จะไม่สามารถพฒันาทรัพยากร
ดา้นอื"นไดม้ากนกั ไม่วา่จะเป็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง” (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ"มเติม ฉบบัที" 2) ซึ" งหากประเทศใดมีระบบการศึกษาที"ดี และ 
มีคุณภาพ ก็จะช่วยส่งเสริมใหป้ระเทศนั=น ๆ มีการพฒันาอยา่งรวดเร็ว การศึกษาเป็นปัจจยัใน 
การที"จะพฒันาดา้นต่าง ๆ ทุกดา้น ช่วยในการวางแผนดา้นกาํลงัคนเพื"อนาํไปสู่การพฒันาไดต้รง
เป้าหมาย (จีระพนัธ์ุ พลูพฒัน์, 2553, หนา้ 1) การพฒันาการศึกษาของประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ 
ตอ้งอาศยัปัจจยัต่าง ๆ มากมายหลายอยา่ง แต่หนึ"งปัจจยัที"สาํคญัต่อการพฒันา นั"นคือ ปัจจยั 
ดา้นทรัพยากรคน ซึ" งเป็นที"ยอมรับกนัโดยทั"วไปวา่หลาย ๆ ประเทศสร้างชาติขึ=นมาจากคุณภาพ 
ของคน 
 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที" 12 พ.ศ. 2560-2564 (สาํนกังาน 
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หนา้ 66) กล่าวถึงแนวทาง 
การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์วา่การพฒันาในระยะต่อไปตอ้งใหค้วามสําคญั 
กบัการวางรากฐานการพฒันาคนใหมี้ความสมบูรณ์ เริ"มตั=งแต่กลุ่มเด็กปฐมวยัที"ตอ้งพฒันาใหมี้
สุขภาพกายและใจที"ดี มีทกัษะทางสมอง ทกัษะการเรียนรู้ และทกัษะชีวติ เพื"อใหเ้ติบโตอยา่งมี
คุณภาพ ควบคู่กบัการพฒันาคนไทยในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี มีสุขภาวะที"ดี มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีระเบียบวนิยั มีจิตสาํนึกที"ดีต่อสังคมส่วนรวม มีทกัษะความรู้และความสามารถปรับตวัเท่าทนั 
กบัการเปลี"ยนแปลงรอบตวัที"รวดเร็วบนพื=นฐานของการมีสถาบนัทางสังคมที"เขม้แขง็ ทั=งสถาบนั
ครอบครัว สถาบนัการศึกษา สถาบนัศาสนา สถาบนัชุมชน และภาคเอกชนที"ร่วมกนัพฒันาทุน
มนุษยใ์หมี้คุณภาพสูง อีกทั=งยงัเป็นทุนทางสังคมที"สาํคญัในการขบัเคลื"อนการพฒันาประเทศ  
ซึ" งภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 321) ไดก้ล่าวถึงการศึกษาวา่ การศึกษาจดัวา่เป็นองคป์ระกอบ 
ที"สาํคญัยิ"งในการพฒันาประเทศ ไม่วา่จะเป็นการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วฒันธรรม การใหบุ้คคลในชาติมีคุณภาพ มีศกัยภาพเพื"อเป็นกาํลงัอนัสาํคญัในการพฒันาประเทศ 
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นั=น ตอ้งอาศยักระบวนการจดัการศึกษาที"มีประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้างความรู้ ความคิด  
ทกัษะ เจตคติ ใหค้นไทยรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวติ เขา้ใจสังคมและสิ"งแวดลอ้มที"ตนอาศยั แลว้นาํความรู้
ความเขา้ใจมาใชแ้กปั้ญหา รวมทั=งสร้างสรรคชี์วติและสังคมใหดี้ขึ=น 
 การจดัการศึกษาและการบริหารองคก์รใหมี้คุณภาพนั=น ในหน่วยงานต่าง ๆ จะมีผูน้าํ 
เป็นบุคคลที"มีความสาํคญัที"สุดต่อความสาํเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร ผูบ้ริหารเป็นผูที้"มี
ความสามารถในการบงัคบับญัชา มอบหมายงานในกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร 
ผูน้าํเป็นผูป้ระสานความตอ้งการของบุคคล ความตอ้งการของงาน และความตอ้งการขององคก์าร
เขา้ดว้ยกนั คุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารถือเป็นลกัษณะอนัมีคุณค่ายิ"ง ซึ" งนบัเป็นปัจจยัสาํคญั 
ในการปฏิบติัหนา้ที" (เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2552) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูที้"มีการศึกษา  
มีความรู้ความสามารถและความคิดริเริ"มสร้างสรรค ์มีประสบการณ์ คุณธรรมจริยธรรม นอกจากนี=
ผูบ้ริหารที"จะนาํความเปลี"ยนแปลงมาสู่องคก์ารไดน้ั=น ตอ้งเป็นผูที้"มีวสิัยทศัน์ มีทกัษะการบริหาร  
มีภาวะผูน้าํ และที"สาํคญัตอ้งมีคุณลกัษณะที"ถึงพร้อม 
 การจดัการศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์รและในการปฏิรูปการศึกษา
นั=น ครูผูส้อนเป็นบุคลากรที"มีความสาํคญั หากครูผูส้อนมีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน  
มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารก็จะทาํให้การดาํเนินงานของสถานศึกษาประสบ
ผลสาํเร็จ ดงัที" ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 143) ไดก้ล่าววา่ ความพึงพอใจ หมายถึง 
ความรู้สึกโดยรวมของบุคคลที"มีต่อการทาํงานในเชิงบวก เป็นความสุขที"เกิดขึ=นจากการไดป้ฏิบติังาน 
และไดรั้บผลตอบแทนในสิ"งที"ตนตอ้งการทาํให้เกิดความพึงพอใจ ผลที"เกิดจากความพึงพอใจทาํให้
บุคคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมั"น มีขวญักาํลงัใจที"จะทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ  
สิ"งเหล่านี= มีผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการทาํงาน รวมทั=งการส่งผลต่อความสาํเร็จและ
เป็นไปตามเป้าหมายขององคก์าร การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความสาํคญัอยา่งยิ"ง 
ต่อการพฒันาคุณภาพของการศึกษา การบริหารงานของสถานศึกษาที"มีประสิทธิภาพจะทาํให้
ผูป้กครองตดัสินใจนาํลูกหลานมาเขา้เรียนมากยิ"งขึ=น ดงันั=น ก่อนที"จะใหบุ้คคลภายนอกพึงพอใจ 
ในระบบการบริหารสถานศึกษา สมควรอยา่งยิ"งที"บุคลากรของสถานศึกษาทุกคนมีความจาํเป็น
จาํตอ้งเขา้ใจในระบบของการบริหารงาน หรือเป้าหมายของการทาํงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ซึ" งเมื"อบุคลกรทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจในระบบการบริหารดีแลว้ ก็จะทาํใหค้รูมีความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติัหนา้ที" ซึ" งจะส่งผลไปถึงการทาํงานที"มีคุณภาพ และมีความสุขในการทาํงาน  
(สินีนาฎ อารีย,์ KLLM) 
 สภาพปัญหาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ไดป้ระสบปัญหาในหลายเรื"อง ไม่วา่จะเป็น 
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ดา้นผลสัมฤทธิO ทางการเรียนของนกัเรียน ปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งครูกบัผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร 
บางคนถูกนกัเรียน ศิษยเ์ก่า รวมทั=งชาวบา้นในพื=นที"ต่อตา้น ดงัจะเห็นไดจ้ากเคยมีกรณีที"ผูบ้ริหาร
โดนเดินขบวนขบัไล่ จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
ท่านหนึ"ง ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมในอาํเภอปราณบุรีเกือบทุกคนมาจากการบริหารงาน
สายประถม ทาํใหข้าดความรู้ ความเขา้ใจในการบริหารงานตามโครงสร้างโรงเรียนมธัยม เนื"องจาก
การบริหารงานในโรงเรียนประถมนั=นใชก้ารบริหารแบบสั"งการ แต่โรงเรียนมธัยมใชก้ารบริหาร
แบบขออนุมติั และท่านยงัวิเคราะห์วา่ ผูบ้ริหารบางคนขาดความเป็นผูน้าํ ไม่กลา้ตดัสินใจ ไม่กลา้
เผชิญกบัปัญหา ทาํใหใ้นบางครั= งไม่สามารถแกปั้ญหาได ้ผูบ้ริหารบางคนบกพร่องดา้นการมี 
มนุษยสัมพนัธ์ อารมณ์และจิตใจไม่นิ"ง ไม่มีวาทศิลป์ในการพดู คือ คาํพูดมกัเป็นไปในเชิงลบ  
ทาํใหชุ้มชนขาดความเชื"อมั"น ชาวบา้นในพื=นที"จึงนิยมส่งบุตรหลานออกไปเรียนที"อื"น  
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจที"จะศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดั
สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ เพื"อนาํผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง
และพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้คุณลกัษณะที"ดี สามารถสร้างขวญักาํลงัใจใหก้บัครู บุคลากร 
ในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพยิ"งขึ=น และเพื"อใหก้ารจดัการศึกษาเกิดประสิทธิผล บรรลุตาม
เป้าหมายต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 P.  เพื"อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ 
 K.  เพื"อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย 
 P.  ไดรั้บความรู้เกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ  
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 K.  เพื"อเป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหาร ใหส้ามารถนาํผลการวจิยัไปปรับปรุงและพฒันา
คุณลกัษณะของตน เพื"อใหเ้กิดแรงจูงใจของผูป้ฏิบติังาน และเพื"อพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพยิ"งขึ=นไป  
 

คาํถามในการวจิัย 
 P.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูอยูใ่นระดบัใด 
 K.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามประสบการณ์
ในการทาํงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานในการวจิัย  
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน มีความแตกต่างกนั 
 2.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัครั= งนี=  ผูว้ิจยัศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ โดยใชก้รอบแนวคิดเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร จาํนวน L ดา้น ดงันี=   
(นพพงษ ์บุญจิตราดุล, KLMR, หนา้ MS-RQ)  
 P.  ดา้นบุคลิกภาพ 
 K.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
 M.  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
 R.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 L.  ดา้นความเป็นผูน้าํ  
 โดยศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน ดงัภาพที" P 
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 ตวัแปรตน้             ตวัแปรตาม 
 

   
  
  
  

 
 
 
 
ภาพที" 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเนื=อหา 
 การวจิยัครั= งนี= มุ่งศึกษาศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยใชก้รอบแนวคิดเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร จาํนวน 5 ดา้น คือ  
(นพพงษ ์บุญจิตราดุล, 2534, หนา้ 39-40) 
  1.1  ดา้นบุคลิกภาพ 
  1.2  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
  1.3  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
  1.4  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
  1.5  ดา้นความเป็นผูน้าํ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที"ใชใ้นการวิจยัครั= งนี=  ไดแ้ก่ ครูที"ปฏิบติัการสอนทุกกลุ่มสาระใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 130 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูที"ปฏิบติัการสอนทุกกลุ่มสาระในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
จาํนวน 97 คน จากการประมาณค่าขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางของเครจซี" และมอร์แกน 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 1.  ดา้นบุคลิกภาพ 
 2.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
 3.  ดา้นความรู้ความสามารถใน 
      การบริหาร    
 4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
 5.  ดา้นความเป็นผูน้าํ                                          

P.  ประสบการณ์ในการทาํงาน    
    1.1  นอ้ยกวา่ PQ ปี     
    1.2  ตั=งแต่ PQ ปีขึ=นไป  
2.  ขนาดโรงเรียน   
    2.1  ขนาดเล็ก    
    2.2  ขนาดกลาง     
    2.3  ขนาดใหญ่                                           
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(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั=น (Stratified random 
sampling) และการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) ตามลาํดบั 
 M.  ตวัแปรที"ศึกษา ประกอบดว้ย 
  M.P  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของขา้ราชการครู ดงันี=  
   M.P.P  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
    M.P.P.P  นอ้ยกวา่ PQ ปี 
    M.P.P.K  ตั=งแต่ PQ ปีขึ=นไป           
   M.P.K  ขนาดโรงเรียน 
    M.P.K.P  ขนาดเล็ก 
    M.P.K.K  ขนาดกลาง 
    M.P.K.M  ขนาดใหญ่ 
  M.K  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอปราณบุรี 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ประกอบดว้ย 
   M.K.P  ดา้นบุคลิกภาพ 
   M.K.K  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
   M.K.M  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
   M.K.R  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
   M.K.L  ดา้นความเป็นผูน้าํ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารภายในโรงเรียน หมายถึง ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ ที"ส่งผลต่อการดาํเนินงานของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ มี L ดา้น ดงัต่อไปนี=   
  1.1  ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที"แสดงออกทางร่างกาย เช่น 
ลกัษณะท่าทาง การวางตวัใหเ้หมาะสม การแต่งกาย สุขภาพ และการรู้จกัควบคุมอารมณ์ 
  1.2  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง ความยติุธรรม ขยนั อดทน ซื"อสัตย ์ 
มีความรับผดิชอบ ปฏิบติัตนเสมอตน้เสมอปลาย และความมีนํ=าใจช่วยเหลือเกื=อกลูผูอื้"น 
  1.3  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร หมายถึง มีศิลปะ มีกระบวนการ 
และเทคนิควธีิในการบริหารงาน 
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  1.4  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง ความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อ
ผูร่้วมงาน การกระทาํที"แสดงออกแลว้ทาํใหผู้อื้"นรู้สึกดี อยากใหค้วามร่วมมือในการทาํงาน 
  1.5  ดา้นความเป็นผูน้าํ หมายถึง การมีวสิัยทศัน์ในการทาํงานที"กวา้งไกล มีความรู้
ความสามารถ และความคิดริเริ"มสร้างสรรคใ์นการวางแผน และการมอบหมายงาน รวมทั=ง 
สามารถชกัจูงผูอื้"นใหท้าํงานร่วมกนัไดด้ว้ยดีและมีประสิทธิภาพ  
 2.  ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการ และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
จาํนวน M โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนปากนํ=าปราณวิทยา โรงเรียนเมืองปราณบุรี และ 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการปราณบุรี 
 3.  ครู หมายถึง บุคลากรครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํนวน M โรงเรียน 
ประกอบดว้ย โรงเรียนปากนํ= าปราณวทิยา โรงเรียนเมืองปราณบุรี และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการปราณบุรี 
 4.  ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการทาํงานหรือรับราชการของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ ซึ" งในงานวจิยันี=จาํแนกเป็น K กลุ่ม คือ 
  4.1  ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ PQ ปี 
  4.2  ประสบการณ์ในการทาํงานตั=งแต่ PQ ปีขึ=นไป 
 5.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ แบ่งโดยยดึตามจาํนวน
นกัเรียน มี M ขนาด คือ 
  5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที"มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน MQQ คน 
  5.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที"จาํนวนมีนกัเรียน MQP-iQQ คน 
  5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที"จาํนวนมีนกัเรียนตั=งแต่ iQP คนขึ=นไป 
 6.  สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 หมายถึง สาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ตามพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 และแกไ้ขเพิ"มเติม (ฉบบัที" 2) พ.ศ. 2553 ลงวนัที" 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553 กาํหนดใหมี้ 
เขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา ซึ" งรับผดิชอบในการจดัการศึกษาในเขตพื=นที" 4 จงัหวดั ดงันี=   
จงัหวดัเพชรบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัสมุทรสาคร และจงัหวดัสมุทรสงคราม 
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 การวจิยันี= มีวตัถุประสงคเ์พื"อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากตาํรา เอกสาร ทฤษฎี หลกัการ และงานวจิยั 
ที"เกี"ยวขอ้ง ดงัรายละเอียดต่อไปนี=  
 1.  สภาพทั"วไปของโรงเรียนในเขตอาํเภอปราณบุรี 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  
 3.  ตวัแปรที"เกี"ยวขอ้งกบังานวจิยั 
 4.  งานวจิยัที"เกี"ยวขอ้ง 
 

สภาพทั�วไปของโรงเรียนในเขตอาํเภอปราณบุรี 
 ทศิทางการพฒันาการศึกษาสํานักงานเขตพื4นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 67 
 สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ตั=งอยูที่"อาํเภอเมือง จงัหวดัเพชรบุรี  
มีหนา้ที"รับผิดชอบดูแลการจดัการศึกษาระดบัชั=นมธัยมศึกษา ที"เปิดสอนทั=งระดบัชั=นมธัยมศึกษา
ตอนตน้และตอนปลาย ใน 4 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัเพชรบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
จงัหวดัสมุทรสาคร และจงัหวดัสมุทรสงคราม รวมทั=งสิ=น 60 โรง ดงันี=  จงัหวดัเพชรบุรี จาํนวน  
22 โรง จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จาํนวน 18 โรง จงัหวดัสมุทรสาคร จาํนวน 11 โรง และ 
จงัหวดัสมุทรสงคราม จาํนวน 9 โรง (สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10, 2559)  
โดยสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ มีทิศทางการพฒันาการศึกษา ดงันี=  
 วสัิยทัศน์ 
 สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 เป็นองคก์รคุณภาพ ทนัสมยั เครือข่าย
เขม้แขง็ ยกระดบัผลสัมฤทธิO ทางการเรียนในสังกดัขบัเคลื"อนสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มุ่งสู่อาเซียนและสากล ร่วมพฒันาอาชีพทอ้งถิ"นตามวถีิไทยบนฐานหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 พนัธกจิ 
 1.  พฒันาบุคลากรในสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ใหมี้คุณภาพ 
และปฏิบติังานเตม็ศกัยภาพ 
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 2.  ส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 3.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษายกระดบัผลสัมฤทธิO ทางการเรียนของนกัเรียนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
 4.  พฒันาและส่งเสริมการศึกษา ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื"อสารใหท้นัสมยั 
 5.  ส่งเสริมทุกเครือข่ายในสังกดัใหมี้คุณภาพเขม้แขง็ 
 6.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาพฒันาคุณภาพสู่อาเซียนและสากล 
 7.  ส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดัการศึกษาดา้นงานอาชีพในทอ้งถิ"น 
 8.  ส่งเสริมนกัเรียน ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหด้าํรงชีวติตามวถีิไทย 
บนฐานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 9. ส่งเสริมสถานศึกษาใหมี้ผลสัมฤทธิO ทางการเรียนเฉลี"ยของนกัเรียนในสังกดั เป็น
อนัดบั 1 ใน 10 
 ค่านิยม 
 สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ไดก้าํหนดค่านิยมขององคก์รที"จะเป็น
พลงัในการขบัเคลื"อนองคก์รใหบ้รรลุความสาํเร็จตามวสิัยทศัน์ โดยใชพ้ยญัชนะตวัหนา้ของจงัหวดั
ในเขตพื=นที"ความรับผิดชอบ ไดแ้ก่ จงัหวดัเพชรบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัสมุทรสาคร 
และจงัหวดัสมุทรสงคราม มากาํหนดเป็นค่านิยมขององคก์ร คือ ความพยายาม การใชปั้ญญา  
ความสามคัคี และความคิดริเริ"มสร้างสรรค ์เรียกโดยยอ่วา่ “ พปสส” (สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ, KLLS) 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต PQ มีทั=งหมด 3 โรงเรียน มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติัหนา้ที"ในสถานศึกษา
ทั=งหมด จาํนวน 130 คน ประกอบดว้ย 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการปราณบุรี ที"ตั=งเลขที" 567 หมู่ที" i ตาํบลปราณบุรี
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ รหสัไปรษณีย ์jjPKQ จดัการเรียนการสอนตั=งแต่ระดบั 
ชั=นมธัยมศึกษาปีที" 1 จนถึงชั=นมธัยมศึกษาปีที" 6 มีขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  
จาํนวน 59 คน 
 โรงเรียนเมืองปราณบุรี ตั=งอยูเ่ลขที" 73 หมู่ 2 ตาํบลปราณบุรี อาํเภอปราณบุรี จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ รหสัไปรษณีย ์jjPKQ จดัการเรียนการสอนตั=งแต่ระดบัชั=นมธัยมศึกษาปีที" P  
จนถึงชั=นมธัยมศึกษาปีที" i มีขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 48 คน 
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 โรงเรียนปากนํ=าปราณวทิยา ที"ตั=งเลขที" 590 หมู่ 2 ตาํบลปากนํ=าปราณ อาํเภอปราณบุรี 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ รหสัไปรษณีย ์jjKKQ จดัการเรียนการสอนตั=งแต่ระดบัชั=นมธัยมศึกษาปีที" P 
จนถึงชั=นมธัยมศึกษาปีที" i มีขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 23 คน 
 

แนวคดิทฤษฎเีกี�ยวกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้าํทางการศึกษาที"เขม้แขง็ เป็นผูส้ร้างบรรยากาศที"ดีใน 
การทาํงาน สร้างเจตคติที"ดีแก่ครูและนกัเรียน รอบคอบและมีความรับผดิชอบต่อโรงเรียน โรงเรียน
จะดีมีประสิทธิผลก็เพราะมีผูบ้ริหารที"มีประสิทธิภาพ จึงจาํเป็นอยา่งยิ"งที"ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้
ความสามารถ มีบุคลิกภาพที"ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มนุษยสัมพนัธ์ และมีความเป็นผูน้าํ ซึ" งเป็น
คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูร่้วมงาน 
 ความหมายของคุณลกัษณะ 
 จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัที"เกี"ยวขอ้งกบัคุณลกัษณะ พบวา่ มีการกล่าวถึง
คาํวา่ คุณลกัษณะในหลายแนวทาง ดงันี=  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546)  
ไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะไวว้า่ หมายถึง เครื"องหมายหรือสิ"งที"ชี= ใหเ้ห็นความดีหรือลกัษณะ
ประจาํ  
 ธีระพล นิลสาขา (2542) กล่าววา่ คุณลกัษณะ หมายถึง สิ"งที"ชี= วดัใหเ้ห็นความดีของ
ผูบ้ริหาร จาํแนกไดด้งันี=  
 1.  คุณลกัษณะดา้นความรู้ ไดแ้ก่ ความรู้ทั"วไป ประกอบดว้ย ความรู้ความเขา้ใจเกี"ยวกบั
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วฒันธรรมทั"วไป และความรู้เฉพาะตาํแหน่ง ประกอบดว้ย ความรู้ 
ความเขา้ใจเกี"ยวกบัหลกับริหารการศึกษา การบริหารงานบุคคล เทคนิคในการบริหารงาน 
 2.  คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการบริหาร ไดแ้ก่ ความสามารถในการบริหารงาน
และความสามารถในการบริหารคน 
 3.  คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ มนุษยสัมพนัธ์ และพฤติกรรม 
ที"น่ายกยอ่ง 
 4.  คุณลกัษณะดา้นคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ พฤติกรรมที"แสดงออกในทางที"ดีทั=งร่างกาย
วาจา และจิตใจ  
 วทิย ์เที"ยงบูรณธรรม (2545) กล่าววา่ คุณลกัษณะตรงกบัศพัทใ์นภาษาองักฤษวา่ 
Characteristics มีความหมายวา่ ลกัษณะเฉพาะ เป็นลกัษณะพิเศษเฉพาะ เป็นนิสัยประจาํ หรือ 
สิ"งที"เคยทาํประจาํ  
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 เวบ็เตอร์เทิด นิวอินเตอร์เนชั"นแนลดิกชนันารี (Webter’s Third New International 
Dictionary, 1986, p. 158) กล่าววา่ คุณลกัษณะ หมายถึง 1) ลกัษณะนิสัยลกัษณะคุณสมบติัหรือ
ลกัษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล 2) ลกัษณะของรูปร่าง รูปแบบ ปัจจยั ซึ" งเป็นลกัษณะเด่นของ 
แต่ละบุคคลใชใ้นการแบ่งแยก ซึ" งลกัษณะเฉพาะของสิ"งของ หรือบุคคลที"สังเกตไดอ้ยา่งชดัเจน  
 สุติมา ไชยบาํรุง (2556, หนา้ 41) ไดก้ล่าวไวว้า่ คุณลกัษณะสาํคญัของผูบ้ริหารซึ" งเป็น 
ผูน้าํที"ดีขององคก์ร คือ ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถมีทกัษะในการทาํงาน สามารถครองตน 
ครองคน ครองงาน เพื"อใหเ้กิดประสิทธิผลในการทาํงานดว้ยการบริหารงานแบบประชาธิปไตย  
มีภาวะผูน้าํทางวชิาการที"เอื=อต่อการพฒันาบุคลากรในการจดักระบวนการเรียนรู้ที"ส่งผลแก่ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั สิ"งต่าง ๆ เหล่านี=ยอ่มชี= ใหเ้ห็นวา่ เป็นคุณสมบติัที"จาํเป็นที"จะตอ้งมีประจาํตวัเสมอ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย คุณลกัษณะใน L ดา้น คือ 
 P.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 
 K.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 M.  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
 R.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 L.  ดา้นความเป็นผูน้าํในการทาํงาน 
 ทองทิพภา วริิยะพนัธ์ุ (KLLQ, หนา้ wS-SK) กล่าววา่ คุณลกัษณะที"สาํคญัของผูบ้ริหาร 
ที"จะประสบความสาํเร็จในการบริหารงาน ควรรู้จกัการประสานงานกบัผูอื้"นเพื"อผลสาํเร็จของ 
งานดว้ย โดยควรยดึหลกัการประสานงานใหมี้ประสิทธิภาพ ดงันี=  
 P.  รู้จกัใชค้น 
 K.  มีการสื"อสารดี 
 M.  มีมนุษยสัมพนัธ์ 
 R.  รู้จกัสิ"งที"ตอ้งประสาน 
 L.  ประสานประโยชน์ 
 i.  มีศกัยภาพ 
 j.  รู้จกัมอบงานไดดี้ 
 w.  รู้จกัสอนงานใหไ้ดผ้ล 
 S.  รู้จกัสั"งงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (KLLM, หนา้ Kw) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จะตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการ มีวสิัยทศัน์ในการบริหารการศึกษาใหท้นัสมยั 
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กบัการเปลี"ยนแปลง มีภาวะผูน้าํ มีมนุษยสัมพนัธ์ เป็นที"ยอมรับของผูเ้กี"ยวขอ้ง และมีความเป็น
ประชาธิปไตยเพื"อนาํไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนทุกคนมีความรู้ความสามารถบุคลิกลกัษณะ 
และคุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษาขั=นพื=นฐานอยา่งแทจ้ริง ดงันั=นผูบ้ริหารสถานศึกษาที"มี
ประสิทธิภาพในยคุปฏิรูปการศึกษาควรมีลกัษณะที"สาํคญั คือ นกัพฒันา นกัแกปั้ญหา นกัตดัสินใจ  
นกัประนีประนอม นกัการทูต นกัวางแผน นกัปกครอง และนกัปราชญ ์
 กว ีวงศพ์ุฒ (KLLQ, หนา้ PKj-PKw) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะของผูน้าํที"ดี มีดงันี=  
 P.  การศึกษาดี 
 K.  มีความเฉลียวฉลาด 
 M.  มีความเชื"อมั"นในตนเอง 
 R.  มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององคก์ารและสังคม 
 L.  มีจิตสาํนึกที"จะกระทาํความดี 
 i.  มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์
 j.  มีความเพียรพยายาม 
 w.  มีความรับผดิชอบ 
 S.  มีความกลา้ 
 PQ.  มีความตื"นตวัและรอบรู้สถานการณ์รอบดา้นอยูต่ลอดเวลา 
 PP.  มีความสามารถในการปรับตวั ปรับอารมณ์ 
 PK.  มีความสามารถในการพูด 
 PM.  มีอารมณ์ขนั 
 PR.  มีความสามารถทางดา้นการกีฬา 
 PL.  มีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมดี 
 Pi.  มีความมุ่งมนัที"จะสร้างผลงานและมาตรฐานในการทาํงาน 
 Pj.  เป็นที"พึ"งผูอื้"น 
 Pw.  เป็นผูมี้วนิยัในตนเอง 
 PS.  เป็นผูมี้สุขภาพทางกายและทางใจดี 
 KQ.  เป็นมนุษยสัมพนัธ์ 
 KP.  มีความสามารถจดัหน่วยงานที"ดี 
 KK.  มีความสามารถในการตดัสินใจไดดี้ 
 KM.  มีเหตุผล ฟังความคิดเห็นของผูอื้"นและลูกนอ้ง 
 KR.  เป็นผูส่้งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกา้วหนา้ 
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 KL.  เป็นผูมี้ความเป็นยติุธรรม 
 Ki.  มีความเสียสละสูง 
 Kj.  มีพรหมวหิาร R ในการทาํงาน 
 Kw.  มีบุคลิกลกัษณะที"ดี 
 KS.  ไม่เคร่งระเบียบเกินไป 
 MQ.  มีใจคอหนกัแน่น สุขมุ รอบคอบ ไม่หูเบา 
 MP.  มีความจริงใจ เปิดเผย เป็นคนตรง 
 MK.  มีเทคนิคในการยกยอ่งชมเชย 
 MM.  มีศกัดิO ศรีมีเกียรติO  
 MR.  เขา้กบัทุกคนไดทุ้กกลุ่ม ทุกสังคม 
 ML.  มีความพร้อมที"จะนาํผูอื้"น 
 Mi.  มีความรู้ในหนา้ที"การงานดี 
 Mj.  มีความสามารถจูงใจผูอื้"นไดดี้ 
 Mw.  มีความสามารถประเมินผลได ้
 MS.  มีความสามารถคดัเลือกและพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 RQ.  มีความสามารถสร้างความสามคัคีได ้
 RP.  เป็นผูที้"เขา้ใจตนเองและบงัคบัตนเองได ้
 RK.  เป็นผูไ้ม่อวดโอ ้ทรนง ยะโสโอหงั 
 RM.  มีความเห็นอกเห็นใจผูอื้"น 
 RR.  มีความซื"อสัตยจ์งรักภกัดี 
 RL.  มีความสุจริตต่อทุกคน 
 Ri.  เป็นผูที้"ไม่ดูถูก เหยยีดหยามผูอื้"น 
 คุณลกัษณะที"กล่าวมาจะมีมากนอ้ยขึ=นอยูต่ามสภาพแวดลอ้มของแต่ละบุคคลที"จะศึกษา 
พฒันาตนเองใหส้ามารถกระทาํในสิ"งต่าง ๆ เหล่านี=ได ้
 ณฐัยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (KLLR, หนา้ Pi) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้าํที"ดีไวว้า่ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความรอบรู้ในวชิาชีพเป็นอยา่งดี รอบรู้ในงานที"เกี"ยวขอ้งกบัการบริหารเป็นผูม้องการณ์ไกล 
มีความสามารถในการบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คุณลกัษณะผูน้าํที"ดีนอกจากจะเป็นผูน้าํใน
หลาย ๆ ดา้นดงักล่าวดงัที"กล่าวไปแลว้นั=น การเป็นผูน้าํที"ดีนั=นจะตอ้งอาศยัทั=งศาสตร์และศิลป์ 
ของผูน้าํ ซึ" งแต่ละบุคคลก็มีความแตกต่างระหวา่งบุคคล แต่สิ"งที"สาํคญัที"สุดตอ้งคาํนึงวา่การสร้าง
ภาวะผูน้าํตอ้งฝึกฝนและปฏิบติัดว้ยตนเองเท่านั=น ถึงจะเกิดภาวะผูน้าํขึ=นโดยสมบูรณ์ 
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 จากคุณลกัษณะสาํคญัของผูบ้ริหาร ซึ" งเป็นผูน้าํที"ดีขององคก์รที"กล่าวมาพอสรุปได ้ 
ดงันี=  คุณลกัษณะ หมายถึง สิ"งที"ชี= ใหเ้ห็นความดี พฤติกรรมที"ปรากฏใหเ้ห็น หรือลกัษณะประจาํ 
ของแต่ละบุคคล ซึ" งเป็นการแสดงออกที"สามารถสังเกตและเห็นได ้และผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้
ความสามารถในการทาํงาน สามารถครองตน ครองคน ครองงาน เพื"อให้เกิดประสิทธิผลใน 
การทาํงานดว้ยการบริหารงานแบบประชาธิปไตย มีภาวะผูน้าํที"เอื=อต่อการพฒันาบุคลากร 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ที"ส่งผลแก่ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สิ"งต่าง ๆ เหล่านี=ยอ่มชี= ใหเ้ห็นวา่  
เป็นคุณสมบติัที"จาํเป็นที"จะตอ้งมีประจาํตวัเสมอ ซึ" งผูว้ิจยัอาศยัแนวคิดจากนพพงษ ์บุญจิตราดุล 
(25M4, หนา้ 39-40) มาเป็นกรอบในการศึกษา 5 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ ผูว้จิยัขอนาํเสนอ ดงันี=  
 1.  ดา้นบุคลิภาพ  
 บุคลิกภาพ (Personality) เป็นพฤติกรรมเฉพาะของแต่ละคน หมายถึง ลกัษณะเฉพาะ 
ของบุคคลตามที"ปรากฏแก่สายตาผูอื้"น หรือภาพที"แสดงในชีวติสังคม ทองทิพพา วิริยะพนัธ์ุ  
(KLRi, หนา้ RR) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ บุคลิกภาพ วา่เป็นลกัษณะจาํเพาะของแต่ละบุคคล 
ซึ" งแสดงออกท่าทาง ความรู้สึกนึกคิด ความเฉลียวฉลาด ตลอดจนกิริยามารยาท ลกัษณะนิสัย 
 นพพงษ ์บุญจิตราดุล (KL3R, หนา้ MS-RQ) กล่าววา่ ผลรวมของลกัษณะประจาํตวัของ 
ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย บุคลิกภาพ M ดา้น พอสรุปได ้ดงันี=  
 P.  บุคลิกภาพทางดา้นร่างกาย เช่น รูปร่าง หนา้ตา การพดูจา การแต่งกาย ท่าทาง 
และการวางตน 
 K.  บุคลิกภาพทางดา้นจิตใจและอารมณ์ เช่น อุดมการณ์ ความซื"อสัตย ์ความเชื"อมั"น 
ในตนเอง ความเสียสละ ความวอ่งไว ความเห็นอกเห็นใจ ความอดทน การมีวนิยั ความขยนั 
ความกลา้หาญ กลา้พดู กลา้ทาํ ตื"นตวัอยูเ่สมอ ความมีเมตตาจิต ความยติุธรรม และอารมณ์มั"นคง 
หนกัแน่น 
 M.  บุคลิกภาพทางดา้นสังคมและสิ"งแวดลอ้ม เช่น การบริการช่วยเหลือ ความเอื=อเฟื= อ 
เผื"อแผ ่การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
 ฉนัทนา จนัทร์บรรจง (KLRK, หนา้ Ki-KS) ไดอ้ธิบายถึงเทคนิค PQ ประการ ในการพฒันา 
บุคลิกภาพ ดงันี=  
 P.  ความเป็นผูมี้ใจสงบ (Calmness) สามารถทาํไดโ้ดยการฝึกควบคุมอารมณ์ของตนเอง 
หดัใหจิ้ตใจราบเรียบไม่ตื"นเตน้ ไม่คลอ้ยตามสิ"งเร้าที"มากระทบอารมณ์ ความเป็นผูมี้จิตใจสงบ 
เป็นคุณสมบติัที"สาํคญัมากของมหาบุรุษทั=งหลาย 
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 K.  ความเป็นผูมี้ใจเบิกบาน (Cheerfulness) คนที"เบิกบานแจ่มใสจะดึงดูดใหผู้อื้"น 
อยากคบคา้สมาคมดว้ย การฝึกใจใหมี้ความเบิกบาน สดชื"นแจ่มใสอยูเ่สมอนั=น จะตอ้งมองโลก 
ในแง่ดี 
 M.  ความเป็นผูมี้สมาธิ (Concentration) คือ มีความตั=งใจมั"นอยูใ่นอารมณ์อนัเดียว 
หรือเรื"องใดเรื"องหนึ"งเพียงเรื"องเดียวได ้โดยไม่วอกแวก การฝึกตนเองใหมี้สมาธิ เช่น เลิกนิสัย 
ช่างวติกกงัวล เลิกนิสัยพดูเพอ้เจอ้ คิดให้เป็นระเบียบที"ละเรื"อง เป็นตน้ 
 R.  ความกลา้หาญ (Courage) คือ เป็นผูที้"รักความจริง กลา้เผชิญความจริง มีจิตใจมั"นคง 
มีสติ กลา้นาํหนา้ผูอื้"นในสถานการณ์ที"เสี"ยงอนัตราย 
 L.  ความเชื"อมั"นในตนเอง (Self-confidence) คือ รู้วา่ตนเป็นที"พึ"งแห่งตน และมี 
ความนบัถือตนเอง เชื"อในความสามารถของตนเองและไม่ดูถูกผูอื้"น คิดในทางบวก ไม่หวาดหวั"น 
ต่อความยากลาํบาก 
 i.  ความรวดเร็ว (Rapidity) คือ ความไม่ลงัเลที"จะตดัสินใจ มีความกระตือรือร้นอยู่
ตลอดเวลา การที"จะฝึกตนเองใหเ้ป็นคนรวดเร็วทาํไดโ้ดยการตั=งสมาธิ และพยายามทาํลายสถิติ 
ของตนเองให้เร็วขึ=นเรื"อย ๆ แต่คุณภาพไม่ลดลง 
 j.  ความไม่หวาดกลวัต่อบุคคลอื"น (Possessiveness) คือ ความคิดในแง่ดีเกี"ยวกบัตนเอง 
เชื"อมั"นวา่ตนเองสามารถทาํในสิ"งที"ยากได ้ดงันั=น เมื"อเผชิญหนา้กบัผูมี้อาํนาจสูงกวา่ก็ไม่จาํเป็น 
ตอ้งหวาดกลวัจนเกิดเหตุ 
 w.  ความช่างสังเกต (Observation) คือ มีจิตใจที"วอ่งไวต่อสิ"งเร้าต่าง ๆ สามารถจาํ 
รายละเอียดไดดี้ การฝึกใหเ้ป็นคนช่างสังเกตทาํไดโ้ดยการฝึกใหมี้สติสัมปชญัญะอยูต่ลอดเวลา 
พยายามจาํสิ"งที"พบเห็นใหไ้ดม้ากที"สุด 
 S.  ความรู้จกักาลเทศะ (Tact) คือ มีความเขา้ใจในขนบธรรมเนียมกฎระเบียบของสังคม 
รู้จกัปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม รู้จกัโอกาสอนัควรวา่ควรวางตนในลกัษณะใด 
 PQ.  ความมีปฏิภาณ (Intuition) คือ ความคิดหรือการพูด การกระทาํอยา่งฉบัไว และ
สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ใหลุ้ล่วงไดด้ว้ยดี การฝึกปฏิภาณไหวพริบสามารถทาํได ้เช่น 
การฝึกวเิคราะห์ สรุป เป็นหลกัการหรือทฤษฎีดว้ยตนเอง 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพเป็นลกัษณะเฉพาะบุคคล ซึ" งถือวา่บุคลิกภาพ 
มีความสาํคญัต่อการเป็นผูบ้ริหารเป็นอยา่งมาก เพราะผูที้"มีบุคลิกภาพดียอ่มทาํใหเ้กิดความมั"นใจ 
ในตนเอง สามารถปรับตวัให้เขา้กบัคนอื"นไดง่้าย เป็นที"ตอ้งการและยอมรับของสังคม ทั=งยงั 
สามารถสร้างความศรัทธาให้แก่ผูร่้วมงาน 
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 2.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 การที"จะเป็นผูบ้ริหารที"ดีจะบริหารงานใหมี้คุณภาพ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ้
ไม่เพียงแต่เป็นนกับริหารที"บริหารงานเก่งเท่านั=น จะตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม เพื"อเป็นแบบอยา่ง 
ที"ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม มีผูใ้หค้วามหมายหลายแนว ดงันี=  
 ราชบณัฑิตยสถาน (KLMw, หนา้ PwS) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ คุณธรรม คือ สภาพ 
คุณงามความดี 
 บุรัญชยั จงกลนี (KLMK, หนา้ RM) ใหค้าํอธิบายไวว้า่ คุณธรรม คือ คุณลกัษณะพิเศษ 
ที"มีประโยชน์ต่อผูป้กครอง คือ ทาํใหผู้น้ั=นเป็นมนุษย ์
 ส่วนจริยธรรม นั=นมีผูใ้หค้วามหมายไว ้ดงันี=  
  บุรัญชยั จงกลนี (KLMK, หนา้ RR) กล่าววา่ จริยธรรม หมายถึง การประพฤติหรือกริยา 
ที"ประพฤติอนัถูกตอ้งดีงาม 
 กีรติ บุญเจือ (KLMw, หนา้ R) กล่าววา่ จริยธรรม หมายถึง หลกัธรรมที"บุคคลควรประพฤติ 
จดัวา่เป็นคุณธรรมที"แสดงออกทางร่างกายในลกัษณะที"ดีงามถูกตอ้ง อนัเป็นสิ"งที"ประสงคข์อง 
สังคม และจริยธรรมจะมีไดจ้าํตอ้งอาศยัหลกัคาํสอนทางศาสนา อนัไดแ้ก่ ศีล อนัหมายถึง หลกั 
หรือกฎเกณฑก์ารประพฤติปฏิบติัเพื"อดดัหรือฝึกหดักายและวาจาใหเ้รียบร้อย ใหเ้ป็นปกติ 
 พิภพ วชงัเงิน (KLRi, หนา้ R) กล่าววา่ จริยธรรม คือ กฎเกณฑค์วามประพฤติที"มนุษย ์
ควรประพฤติโดยไดจ้ากหลกัการทางศีลธรรม หลกัปรัชญา วฒันธรรม กฎหมายหรือจารีตประเพณี 
เพื"อเสริมสร้างมนุษยส์มบติัที"มีอยูแ่ลว้ในตวัมนุษยโ์ดยธรรมชาติ เพื"อประโยชน์สุขแก่ตนเองและ
สังคม นอกจากนี=จริยธรรมยงัใชเ้ป็นแนวทางประกอบการตดัสินใจเลือกความประพฤติการกระทาํ 
ที"ถูกตอ้งเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ดว้ย 
 สรุปไดว้า่ คุณธรรมและจริยธรรม คือ การประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรมเป็น
แบบอยา่งที"ดีในทุก ๆ ดา้น 
 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (KLMS, หนา้ Mi) ไดใ้หห้ลกัการปฏิบติั 
ของผูบ้ริหารวา่ ควรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร R ประการ คือ 
 P.  ปัญญาพละ คือ กาํลงัแห่งความรอบรู้เรื"องตน เรื"องคน เรื"องงาน 
 K.  วริิยะพละ คือ กาํลงัแห่งความขยนัที"ปลุกใจตนเอง และคนอื"นตลอดมา 
 M.  อนวชัชพละ คือ กาํลงัแห่งความสุจริตที"ปราศจากอบายมุข 
 R.  สังคหพละ คือ กาํลงัแห่งมนุษยสัมพนัธ์ที"ประสานคนร่วมงานดี 
 สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (KLRP, หนา้ MQ) ไดส้รุปแนวทาง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ ควรมีคุณธรรมจริยธรรมในเรื"องต่อไปนี= เป็นพื=นฐานในการบริหารงาน 
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 P.  มีความเมตตากรุณาต่อเพื"อนร่วมงาน และผูอื้"น 
 K.  มีความเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
 M.  ไม่เอารัดเอาเปรียบเพื"อนร่วมงาน 
 R.  มีความยติุธรรม มีเหตุผล วางตวัเป็นกลางอยา่งสมํ"าเสมอ 
 L.  มีความรัก และห่วงใยต่อเพื"อนร่วมงาน 
 i.  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที"ดี 
 j.  ซื"อสัตยต่์อตนเอง ต่อหน่วยงาน และต่อผูอื้"น 
 w.  มองโลกในแง่ดี 
 S.  ยดึระบบคุณธรรมในการบริหาร 
 สมชาย เทพแสง (KLRM, หนา้ KQ-KM) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารที"มีคุณธรรม และจริยธรรม 
หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีพรหมวหิาร R คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ไม่เขา้ขา้งใดขา้งหนึ"ง  
วางตวัเป็นกลาง ใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 
 สุรศกัดิO  ปาเฮ (KLRM, หนา้ Kj-MM) ไดแ้สดงความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารที"มีคุณธรรม 
และจริยธรรม หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถเป็นแบบอยา่งที"ดีในการประพฤติปฏิบติั เพื"อให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใชเ้ป็นแบบอยา่ง ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ที"ในการแสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเอง 
ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัวชิาการหลายท่าน สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารที"มีคุณธรรม 
และจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารที"ตั=งมั"นอยูใ่นศีลธรรม ตั=งมั"นอยูบ่นความซื"อสัตย์
สุจริต ไม่เห็นแก่ได ้ไม่เอาเปรียบเพื"อนร่วมงาน วางตวัเป็นกลาง ใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกคน  
เป็นแบบอยา่งที"ดีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
 คุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร เป็นคุณลกัษณะที"สาํคญัอีกประการ
หนึ"งที"จะนาํพาใหส้ถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีความสามารถใน 
การใชค้วามรู้ ความสามารถ ทกัษะกระบวนการ และเทคนิควธีิที"เหมาะสมในการบริหารงาน 
ใหบ้รรลุผล ดงัที"สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 17-19)  
ระบุวา่ ในการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารจะตอ้งใชแ้ผนเป็นเครื"องมือในการบริหารโรงเรียนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ สนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมั"นพฒันา จดักิจกรรมหลากหลายเพื"อสนบัสนุน
การเรียนการสอน ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื"อพฒันาโรงเรียน และประเมินผล 
การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ ซึ" งการที"จะใหบ้รรลุมาตรฐานดงักล่าว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็น 
 



18 

ตอ้งนาํแนวคิด ทฤษฎีการบริหารหลายอยา่งมาใชใ้นลกัษณะผสมผสานกนั และใชอ้ยา่งมีทกัษะ  
จึงจะประสบความสาํเร็จ 
 นิพนธ์ กินาวงศ ์(KLRi, หนา้ jM) ไดศึ้กษาแนวคิดของแคทซ์ (Katz) พบวา่ การบริหาร 
จะประสบความสาํเร็จไดขึ้=นอยูก่บัทกัษะ M ประการ คือ 
 P.  ทกัษะเชิงเทคนิค (Technical skill) หมายถึง ความสามารถในการใชค้วามรู้ เทคนิค 
วธีิการที"เหมาะสมในการบริหารงานใหบ้รรลุผลซึ"งตอ้งอาศยัประสบการณ์ การศึกษาอบรม ทกัษะ 
เชิงเทคนิคเป็นทกัษะที"ผูบ้ริหารพฒันาตนเองไดไ้ม่ยากเพราะเป็นทกัษะที"เกี"ยวกบังาน 
 K.  ทกัษะเชิงมนุษยสัมพนัธ์ (Human relations skill) หมายถึง ทกัษะความสามารถ 
ของผูบ้ริหารในการทาํงานร่วมกบัสมาชิกของกลุ่ม สามารถเสริมสร้างความร่วมมือระหวา่งสมาชิก 
ของกลุ่ม สามารถสร้างแรงจูงใจ ทกัษะเชิงมนุษยสัมพนัธ์เป็นทกัษะเกี"ยวขอ้งกบัการทาํงานร่วมกบั 
คนอื"น 
 M.  ทกัษะเชิงมโนคติ (Conceptual skill) หมายถึง ความสามารถในการเขา้ใจหน่วยงาน 
ในทุกลกัษณะ เห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานของตนกบัหน่วยงานอื"น เป็นทกัษะที"ผูบ้ริหาร 
ระดบัหวัหนา้งานจะขาดมิได ้เป็นทกัษะเกี"ยวกบัการตดัสินใจ 
 ทกัษะในดา้นการบริหารและการจดัการ (Managerial skills) แคทซ์ (Katz) ไดชี้= ใหเ้ห็น 
ถึงทกัษะที"จาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารมีอยู ่M ประการ และควรจะเพิ"มทกัษะชนิดที" R ดว้ย คือ ทกัษะ
ความสามารถดา้นการออกแบบแกไ้ขปัญหา (Design skill) เป็นความสามารถที"จะแกไ้ขปัญหา 
ต่าง ๆ ในทางที"จะเป็นประโยชน์ต่องานที"มีความเสี"ยง เพื"อก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์าร 
 นิพนธ์ กินาวงศ ์(KLRi, หนา้ jM) กล่าววา่ การนาํทกัษะไปใชน้ั=นขึ=นอยูก่บัผูบ้ริหารวา่ 
จะใชท้กัษะใดมากทกัษะใดนอ้ยตามสถานการณ์ที"เป็นอยู ่อยา่งไรก็ตามคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
ยคุใหม่จะตอ้งเป็นนกับริหารมืออาชีพ เสียสละ ทั=งนี= เพราะสังคมในยคุนี= มีการเปลี"ยนแปลงเร็ว 
ดงันั=น ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามเรียนรู้หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร และฝึกฝนใหเ้กิด 
ความชาํนาญจนมีทกัษะทั=ง M ดา้น ที"กล่าวมาแต่เพียงเท่านี=คงยงัไม่พอผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณสมบติั
เพิ"มขึ=นไปอีก ไดแ้ก่ 
 P.  มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์อดทน หนกัเอาเบาสู้ รู้สิ"งใดควรไม่ควร 
 K.  มีความรับผดิชอบต่อหนา้ที" สามารถเลือกใชแ้ละมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ไดเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ และเป็นการใหโ้อกาสแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
 M.  ปฏิบติังานโดยยดึระเบียบขอ้บงัคบัมากกวา่การปฏิบติัตามความเคยชินหรือประเพณี 
ที"เคยทาํ 
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 R.  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการทาํงาน ติดตามกาํกบัตรวจสอบการทาํงานของตนเองและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเนื"องสมํ"าเสมอ 
 L.  ใส่ใจความรู้สึก ความเป็นอยูข่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คอยรับฟังปัญหา ใหค้าํแนะนาํ 
หาทางช่วยเหลืออยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ 
 i.  สามารถเป็นประธานและดาํเนินการประชุมครูไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ บรรลุ
จุดประสงค ์อีกทั=งควบคุมการประชุมที"มีขอ้ขดัแยง้ไดดี้ 
 j.  ใหค้าํแนะนาํ กาํลงัใจ เป็นที"ปรึกษา เรื"องงานหรือเรื"องส่วนตวัของเพื"อนร่วมงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 
 w.  เขา้ใจสภาพแวดลอ้ม บริบทของหน่วยงาน สามารถดาํรงตนและฐานะของครอบครัว 
รู้จกัดาํเนินชีวิตตามแนวทางที"ถูกตอ้งตามคุณธรรมของศาสนา 
 S.  มีวสิัยทศัน์ มองเห็นภาพแห่งอนาคตของหน่วยงานชดัเจน เห็นแนวทางการพฒันา 
บนพื=นฐานความเป็นจริง 
 PQ.  สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งคนในหน่วยงาน หรือนอกหน่วยงาน 
และยติุขอ้พิพาทได ้
 PP.  สามารถเป็นเสมือนสัญลกัษณ์หรือตวัแทนที"ดีของหน่วยงาน มีทั=งภูมิรู้ ภูมิธรรม  
และภูมิฐาน 
 PK.  มีเวลาใหก้บัหน่วยงานไม่ออกนอกโรงเรียน หรือใชเ้วลาราชการทาํประโยชน์
ส่วนตวั เขา้ร่วมกิจกรรมหรืองานของชุมชนอยูเ่สมอ 
 PM.  จดัลาํดบัความสาํคญัของงานหรือภารกิจในหน่วยงานไดถู้กตอ้งเหมาะสม  
อีกทั=งปฏิบติังานตามแผน และใชแ้ผนเป็นเครื"องมือในการบริหารงาน 
 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ (KLMQ, หนา้ PRK-PRM) สรุปคุณลกัษณะดา้นความรู้
ความสามารถสาํหรับผูบ้ริหารที"มีผลต่อการศึกษา เพื"อพฒันาชุมชน ดงันี=  
 P.  มีความคิดริเริ"มสร้างสรรค ์
 K.  มีความรู้กา้วหนา้ทนัต่อเหตุการณ์ 
 M.  มีประสบการณ์ความสามารถและความรอบรู้กวา้งขวาง 
 R.  มีความเฉลียวฉลาดและปฏิภาณไหวพริบ 
 L.  มีความสามารถในการใชเ้หตุผลแกปั้ญหา 
 i.  มีความรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
 j.  มีความรู้และทกัษะเหนือชาวบา้น 
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 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นความรู้ความสามารถในการบริหารงาน หมายถึง 
ความสามารถในการบริหารงาน โดยใชท้ั=งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ ใชค้วามรู้
ความสามารถในการมอบหมายงาน และจดัคนเขา้ปฏิบติัหนา้ที"ตามความเหมาะสม ตลอดจน 
สร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 การบริหารงานต่าง ๆ จะประสบผลสาํเร็จไดจ้ะตอ้งไดรั้บความร่วมมือร่วมใจจาก 
บุคคล การบริหารงานของผูบ้ริหารเป็นไปดว้ยดี ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีวธีิกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามร่วมมือใหก้ารสนบัสนุนผูบ้ริหารในการดาํเนินงานในองคก์รใหท้าํงาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงตอ้งใชม้นุษยสัมพนัธ์ใหเ้กิดประโยชน์มากที"สุด 
 วจิิตร อาวะกุล (KLML, หนา้ KL) ไดใ้หค้วามหมายของมนุษยสัมพนัธ์วา่ หมายถึง 
การครองใจคน เพื"อใหเ้กิดความพอใจ รักใคร่ ทาํดว้ยความเตม็ใจ พอใจ และมีความสุข 
 พนสั หนันาคินทร์ (KLMw, หนา้ PLK) ไดใ้หค้วามหมายวา่ มนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง  
ความสามารถที"บุคคลจะถ่ายทอดความรู้สึกหรือความคิดไปยงัผูอื้"น และในขณะเดียวกนัก็สามารถ
ที"จะเขา้ใจความคิด และความรู้สึกของผูอื้"นดว้ย ทั=งนี= เพื"อที"จะก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจใน
กิจการที"บุคคลทั=งสองฝ่ายมีความสนใจร่วมกนั 
 บนัลือ พฤกษะวนั (KLML, หนา้ MK) ไดก้ล่าวถึงคุณสมบติัของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํที"ดี 
วา่จะตอ้งเป็นผูที้"มีมนุษยสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ มีความเขา้ใจในหมู่คณะ มีความเห็นอกเห็นใจ รู้จกัที"จะใช้
ความถนดัตามความสามารถของแต่ละบุคคล สามารถติดต่อประสานงานทาํความเขา้ใจในหมู่คณะ
และบุคคลที"เกี"ยวขอ้งไดดี้ เพื"อใหเ้กิดพลงักลุ่มที"จะทาํงานไดอ้ยา่งจริงจงั ความมีมนุษยสัมพนัธ์ 
ยอ่มก่อใหเ้กิดความร่วมมือ มีนํ=าใจต่อกนั เกิดอารมณ์ร่วมในการทาํงานอยา่งราบรื"น 
 อาํนวย แสงสวา่ง (KLRR, หนา้ SS) ไดก้ล่าววา่ มนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง การแสวงหา 
เพื"อทาํความเขา้ใจโดยการใชล้กัษณะรูปแบบการติดต่อสัมพนัธ์กนัระหวา่งบุคคล เป็นผลก่อให ้
เกิดความเชื"อมโยงเพื"อใหไ้ดผ้ลสาํเร็จตามเป้าหมายขององคก์ารของแต่ละบุคคลที"ไดก้าํหนดไว ้
 ดงันั=น มนุษยสัมพนัธ์จึงมีความสาํคญัต่อการอยูร่่วมกนัของกลุ่มบุคคล การที"คนเรา 
จะอยูร่วมกนัได ้และมีความเขา้ใจอนัดีต่อกนัไดจ้ะตอ้งอาศยัการมีมนุษยสัมพนัธ์ที"ดีต่อกนั จึงพอ
สรุปไดว้า่ มนุษยสัมพนัธ์มีความสาํคญัสาํหรับการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารเป็นอยา่งยิ"ง และผูบ้ริหาร
ในฐานะผูน้าํที"เป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ที"ดียอ่มก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งนอ้ย L ประการ ดงัต่อไปนี=  
 P.  เกิดความราบรื"นในการคบหาสมาคม 
 K.  เกิดความพอใจ ความยนิดี อนัเป็นทางใหเ้กิดความร่วมมือในการทาํงาน 
 M.  เกิดความเชื"อถือรักใคร่กนัเป็นเสมือนญาติสนิท มีความเอื=ออาทรแก่กนั 
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 R.  เกิดความเขา้ใจอนัดีแก่กนั ทาํใหรู้้เรื"องราวต่าง ๆ ไดต้รงกนั อนัจะทาํให้เกิด 
ความรักใคร่กลมเกลียวกนั 
 L.  เกิดความสาํเร็จในกิจการที"มีเป้าประสงคเ์ดียวกนั 
 จากแนวคิดดงักล่าว สรุปวา่ คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ เป็นเรื"องของความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลที"ตอ้งทาํงานร่วมกนั เช่น ความเป็นกนัเอง ความเป็นมิตร การมองโลกในแง่ดี  
ความสุภาพอ่อนนอ้ม เป็นนกัพดูและนกัฟังที"ดี และมีความเป็นประชาธิปไตย 
 5.  คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ 
 ภาวะผูน้าํ คือ การจูงใจคนให้ปฏิบติังาน เพื"อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, KLRP, หนา้ PKw) ในที"นี=หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที"จะจูงใจบุคลากรในสถานศึกษา เช่น ผูส้อน ผูเ้รียน ผูร่้วมงาน ตลอดจน 
ผูที้"เกี"ยวขอ้งในชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ ใหป้ฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ จนเป็นผลสาํเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ผูบ้ริหารกบัผูน้าํเป็นคาํที"บางท่านแยกไม่ไดว้า่เหมือนหรือแตกต่างกนั
อยา่งไร มีความหมายอยา่งไร ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูด้าํรงตาํแหน่งหนา้ที"ตามที"ระบุไวใ้นหน่วย 
สายการบงัคบับญัชาของหน่วยงาน ผูน้าํ หมายถึง ผูใ้ดก็ตามที"ใชอิ้ทธิพลในการจูงใจใหผู้อื้"น 
ปฏิบติัตาม ผูน้าํมิได ้หมายถึง ผูบ้ริหารเท่านั=น แต่ผูบ้ริหารจะเป็นผูน้าํ เพราะบทบาทหนา้ที"ของ
ผูบ้ริหารนอกจากจะอาํนายการแบบผูน้าํ (Style of leadership-S) การผสมผสานพฤติกรรม 
ดา้นงานและความสัมพนัธ์ในอตัราส่วนที"แตกต่างกนั 
 ศิริพร พงศศ์รีโรจน์ (KLRQ, หนา้ PSw) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ ผูน้าํตอ้งมีสติปัญญาฉลาด  
รู้บทบาทของตนเอง มีความรับผดิชอบ มีความกลา้หาญ มีความแนบเนียน มีความเด็ดขาด  
มีความกระตือรือร้น มีความสามารถบงัคบัใจตนเองได ้มีความสามารถในการตดัสินใจ  
มีความสามารถในการจูงใจ มีความสามารถในการประสานงานและมีผลงานที"ประสบผลสาํเร็จ 
 ฮาลปิน (Halpin, PSii, pp. KL-MQ) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํ คือ บุคคลที"มีลกัษณะใด 
ลกัษณะหนึ"งในหา้ประการ ต่อไปนี=  
 P.  บุคคลที"มีบทบาทหรืออิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกวา่ผูอื้"น 
 K.  บุคคลที"มีบทบาทเหนือคนอื"น 
 M.  บุคคลที"มีบทบาทสาํคญัที"สุดที"ทาํใหห้น่วยงานดาํเนินไปสู่เป้าหมายที"วางไว ้
 R.  บุคคลที"ไดรั้บการคดัเลือกจากผูอื้"นให้เป็นผูน้าํ 
 L.  บุคคลที"ดาํรงตาํแหน่งผูน้าํในหน่วยงานหรือหวัหนา้งาน 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํ หมายถึง ความสามารถในการจูงใจใหผู้อื้"น
ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ สามารถเขา้กบัผูอื้"นไดดี้ มีความสามารถในการตดัสินใจหรือสั"งการ  
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มีการพฒันาทีมงานอยูเ่สมอ ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในหนา้ที"การงาน มีความสามารถ
ในการแกปั้ญหาและใชอ้าํนาจตามสถานการณ์ 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจิัย 
 การวจิยัครั= งนี=  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ มีตวัแปรที"เกี"ยวขอ้ง คือ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของโรงเรียน 
 1.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการทาํงานหรือรับราชการของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกเป็น K กลุ่ม คือ ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ PQ ปี และ
ประสบการณ์ในการทาํงานตั=งแต่ PQ ปีขึ=นไป 
 ทรงสวสัดิO  แสงมณี (2553) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ความตอ้งการของครูสังกดักรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครูสังกดักรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน  
ในดา้นภาวะผูน้าํ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05 สอดคลอ้งกบัปรีชา เพช็รฉกรรจ ์
(KLRj) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต P พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
จาํแนกตามประสบการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบัเจือศรี พนูพิพฒัน์  
(KLRL) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสตรี ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา ที"มีประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนั  
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05 
 2.  ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ลกัษณะของโรงเรียนที"จดัการศึกษาแต่ละขนาดในโรงเรียน
มธัยมศึกษา อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 10 ขนาดของโรงเรียนอาจมีส่วนเกี"ยวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ รวมทั=งเป็นเครื"องบ่งชี= ปัญหาที"เกิดขึ=น 
และเป็นปัจจยัสาํคญัที"ส่งผลต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน ดงัที" อรัญญา ภูท่าเสียว (2558)  
ไดท้าํการวจิยั เรื"อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู กลุ่มเครือข่าย 
ทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู กลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์ สังกดั
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สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต K จาํแนกตามประเภทของโรงเรียนโดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05 สอดคลอ้งกบั นฐัยา สุขเกษม (2555) 
ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู กลุ่มบ่อทอง 3 สังกดัสาํนกังาน
เขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม พบวา่ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู กลุ่มบ่อทอง M สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05 กล่าวคือ 
ผูบ้ริหารของโรงเรียนขนาดกลาง มีค่าเฉลี"ยของคุณลกัษณะโดยรวม ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความรู้
ความสามารถในการบริหาร และดา้นความเป็นผูน้าํสูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ และ
สอดคลอ้งกบั ชยัรัตน์ กรุมรัมย ์(2555) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที"เป็นจริงและที"พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา กลุ่มโนนดินแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบวา่ คุณลกัษณะที"เป็นจริงและที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร 
ดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05  
 จากการศึกษาคน้ควา้สรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อความคิดเห็นของครูที"มีต่อ
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ทั=งนี= เพราะโรงเรียนที"มีขนาดหรือบริบทที"ต่างกนั  
อาจส่งผลต่อประสบการณ์ วิถีการทาํงาน ตลอดจนแนวคิดต่าง ๆ ทาํใหม้องเห็นคุณลกัษณะ 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารไดต่้างกนั ดงันั=น ตวัแปรดา้นขนาดของโรงเรียนจึงอาจจะเป็นตวัแปรสาํคญั
ที"ทาํใหคุ้ณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาต่างกนั 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 วราภรณ์ ดาํรงวฒันกุล (KLLQ) ไดว้จิยัเรื"อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ทศันะครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต K พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามทศันะครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต K จาํแนกตามเพศ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และจากการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 พรพิมล นิยมพนัธ์ุ (KLLQ) ไดว้จิยัเรื"อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ตามแนวความคิดของผูบ้ริหารและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต P 
จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และอาย ุพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น 
ของผูบ้ริหารและครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต P โดยรวมอยูใ่นระดบั 
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มาก เมื"อจาํแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที"ระดบั .QL และเมื"อจาํแนกตามอายโุดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที"ระดบั .QL 
 สุดาวรรณ เตม็เปี" ยม (KLLM) ไดว้จิยัเรื"อง การศึกษาคุณลกัษณะที"พึงประสงคข์อง 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต K 
ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต K โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื"อเปรียบเทียบ 
คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาด 
โรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (KLLM) ไดว้จิยัเรื"อง ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง  
เขต P ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต P โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื"อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ และเมื"อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QL 
 เมธา ภูมิเขต (KLLR) ไดว้ิจยัเรื"อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K พบวา่ คุณลกัษณะของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต K โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ยไดด้งันี=  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้าํ ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
และดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 มลฤดี สมจิตร (KLLL) ไดว้จิยัเรื"อง คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามทศันะของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต P พบวา่ คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอาํเภอ 
เขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต P โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื"อพิจารณาค่าเฉลี"ย เรียงจาก 
มากไปหานอ้ยไดด้งันี=  ดา้นความรู้ความสามารถ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นบุคลิกภาพ 
ดา้นความเป็นผูน้าํ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
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 สุติมา ไชยบาํรุง (KLLi) ไดว้ิจยัเรื"อง การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต K พบวา่ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต K จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QL ซึ" งเพศชายมีค่าเฉลี"ยมากกวา่เพศหญิง ส่วนจากการเปรียบเทียบ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต K จาํแนกตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ถาวร ไทยเจริญ (KLLi) ไดว้จิยัเรื"อง การศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและ 
แนวทางการพฒันาของผูบ้ริหาร ในสังกดัสาํนกัการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี พบวา่ คุณลกัษณะ 
ผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทางการพฒันาของผูบ้ริหาร ในสังกดัสาํนกัการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื"อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ พบวา่ บางดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QL 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 เดวสิ (Davis, PSSM) ไดศึ้กษาวจิยัพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารและการพฒันาอยา่งมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตชานเมือง ซึ" งเป็นการตรวจสอบพฤติกรรมของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตชานเมือง K โรงเรียน เปรียบเทียบกนั โดยพฤติกรรมผูน้าํ i อยา่ง เป็นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียนที"มีผลต่อโรงเรียน โดยศึกษาจากจาํนวนของผูป้ฏิบติัการในแต่ละโรงเรียน  
ที"มีส่วนร่วมเป็นโครงการที"พฒันาในอนัที"จะเป็นส่วนเชื"อมโยงกบักระทรวงศึกษาธิการ การวิจยันี=
จะสอบถามการมีส่วนร่วมที"จะสนองตอบต่อขอ้คาํถามของพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามขอบเขตของสวนินี (Sweeney) กล่าวคือ 
 P.  ประสิทธิผลที"มุ่งเพื"อประสานโปรแกรมการสอน  
 K.  ประสิทธิผลที"มุ่งผลสัมฤทธิO เป็นสาํคญั 
 M.  ประสิทธิผลที"มุ่งการวดัความถี"ความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
 R.  ประสิทธิผลที"มุ่งการจดับรรยากาศที"ดี  
 L.  ประสิทธิผลที"มุ่งกลยทุธ์ในการสอน  
 i.  ประสิทธิผลที"มุ่งการสนบัสนุนครู  
 การตรวจสอบประสิทธิผลของผูบ้ริหารนั=นใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มคณะแผนปฏิบติังาน  
แต่ละโรงเรียน ความสัมพนัธ์ของประสิทธิผล ผูบ้ริหารโรงเรียนจะนาํเสนอโดยการวเิคราะห์
คุณภาพของขอ้มูลจากการใชค้วามเที"ยงตรงแบบไขว ้จึงมีผลปรากฏวา่ผลสัมฤทธิO ที"สาํคญัจะไดรั้บ
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การเผยแพร่จากครูกบันกัเรียนเป็นอยา่งดี เป็นที"ยอมรับและมีการพฒันาผลสาํเร็จของนกัเรียน 
รวมทั=งกิจกรรมทางวชิาการของนกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ประสิทธิผลเกี"ยวกบับรรยากาศ 
ในโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนที"มีกฎ ระเบียบเคร่งครัด ช่วยใหน้กัเรียนมีวินยั ครู และนกัเรียนมี 
ความสามคัคีปรองดองกนั ครูที"สนบัสนุนการสอนสามารถที"จะร่วมรับรู้ภารกิจของครู เป็นผลส่ง
ใหค้รูร่วมกนัทาํงานพฒันาโรงเรียน และหนึ"งในสองของผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้สดงพฤติกรรม 
ผูน้าํใหป้รากฏแก่ผูร่้วมงาน การมุ่งประสิทธิผลวดัความกา้วหนา้ของนกัเรียน เนน้จากโปรแกรม 
ที"มีการพฒันากา้วหนา้ขึ=น และเป็นความตอ้งการของนกัเรียนที"จะรับการประเมิน พฤติกรรมผูน้าํ 
มีภาวะส่งผลต่อการประสานโปรแกรมการสอน พฤติกรรมผูน้าํในเบื=องแรกเห็นชดัวา่ไม่ส่งผล 
ต่อแผนกลยทุธ์ในการสอน แมว้า่ผูบ้ริหารจะใชก้ฎระเบียบเป็นสาํคญั พฤติกรรมผูน้าํสี"ในหก
ประการ คือ มุ่งผลสัมฤทธิO ที"สาํคญั มุ่งการสร้างบรรยากาศ มุ่งความกา้วหนา้ของนกัเรียน และ 
มุ่งการสนบัสนุนครูทาํให้ครูมีความเขา้ใจ รับทราบในพฤติกรรมของผูบ้ริหารวา่ตอ้งการพฒันางาน
ของโรงเรียนไปในทิศทางใด 
 เพอร์สัน (Persons, PSSR) ไดท้าํการสาํรวจหาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลที"ไดรั้บจากการจดัการของวทิยาลยัในรัฐแคโรไลน่าเหนือ โดย 
กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา คือ ผูบ้ริหารคณะครูในวทิยาลยั และเจา้หนา้ที"ระดบัต่าง ๆ ในวทิยาลยั  
โดยผูที้"ตอบกลบัจะถือวา่เป็นตวัแทนของกลุ่มประชากร พบวา่ การบริหารอยา่งมีส่วนร่วมมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญักบัประสิทธิผลที"ไดรั้บจากการจดัการ และจากแบบสอบถาม
ความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ พบวา่ แบบสอบถามเกี"ยวกบัความพึงพอใจที"ไดรั้บจากการจดัการ  
มี Kj ปัจจยั ความพึงพอใจ Pj ปัจจยั และแบบสอบถามเกี"ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม จาํนวน 
PQ ปัจจยั เป็นปัจจยัที"ลูกจา้งตอ้งทาํใหเ้กิดขึ=นภายในวทิยาลยั และยงัพบวา่ ระยะเวลาในการดาํรง
ตาํแหน่งในปัจจุบนัไม่มีผลต่อการยอมรับในผลของการจดัการ และถึงแมว้า่การบริหารในวทิยาลยั
จะไม่สามารถที"จะใหลู้กจา้งในวทิยาลยัดาํเนินการไดท้ั=งหมด ผูบ้ริหารก็ควรจะใหก้ารสนบัสนุน 
ใหมี้การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื"อเป็นการสร้างประสบการณ์ในการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม 
เป้าหมายควรมีการนาํความรู้และความชาํนาญของคณะครูและบุคลากรในวทิยาลยัมาผสมผสาน 
ใหค้วบคู่กบัการจดัการอยา่งชาญฉลาดของผูบ้ริหาร ซึ" งจะทาํใหเ้กิดแนวทางในการดาํเนินงาน 
ที"ถูกตอ้ง เหมาะสมในวทิยาลยั  
 Magnuson (PSjP, pp. jw-SP อา้งถึงใน เมธา ภูมิเขต, KLLR, หนา้ iQ-iP) ไดว้จิยั 
เรื"อง คุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนที"ประสบความสาํเร็จ โดยจาํแนกคุณลกัษณะของผูจ้ดัการ 
โรงเรียน ออกเป็น K ลกัษณะ คือ คุณลกัษณะดา้นวชิาชีพ และคุณลกัษณะส่วนตวั ไดส้รุป 
คุณลกัษณะทั=ง K ไวด้งันี=  P) คุณลกัษณะดา้นวชิาชีพ ประกอบดว้ย ความสามารถในการติดต่อ 



27 

และเขา้กบัผูอื้"นไดดี้ มีความรู้ในสาชาวชิาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงานใหผู้อื้"นทาํ ทาํงาน 
ร่วมกบัผูอื้"นไดดี้ ใหค้วามสนใจในบุคคลอื"น ๆ มีความสามารถในการวางแผนและจดัระเบียบงาน 
รับฟังความคิดเห็นจากบุคคลอื"น ๆ และรู้จกัใชช่้องทางแห่งอาํนาจหนา้ที" และ K) คุณลกัษณะ
ส่วนตวั คือ การมีวจิารณญาณ มีความยติุธรรม มีความซื"อสัตย ์มีความรู้กวา้งขวาง เป็นผูมี้สติ  
ไม่ใชอ้ารมณ์ มีความจริงใจ มีความเป็นมิตร มีอารมณ์ขนั มีความเสมอตน้เสมอปลาย ใจกวา้ง 
และเปิดเผย และมีความเมตตาปราณี เอื=ออาทรต่อผูอื้"น 
 Stadt (PSjM, pp. RS-LM) ไดศึ้กษาพบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหารที"ดี คือ เป็นที"พึ"งของ 
ผูอื้"นได ้กลา้คิด กลา้ทาํ มีความรับผดิชอบ มีความสามารถในการมอบหมายงาน มีวนิยัใน 
ตนเอง มีมนุษยสัมพนัธ์ที"ดีมีความสามารถในการสื"อสารความคิด มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  
มีความสามารถในการตดัสินใจ 
 Mayton (PSwQ, p. RLiR-A อา้งถึงใน พรพิมล นิยมพนัธ์ุ, KLLQ, หนา้ RP) ไดว้ิจยัเรื"อง 
ลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐอลาบามา ผลการวจิยัระบุใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ที"มีประสบการณ์สูงยอ่มมีความเขา้ใจในกระบวนการบริหารบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาระดบัสูง และเป็นผลยอ้นใหเ้ห็นวา่ ประสบการณ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นส่วน
เสริมสร้างทกัษะมนุษยสัมพนัธ์ในการบริหารการศึกษา อนัมีผลใหก้ารดาํเนินงานทางการศึกษา
ของโรงเรียนเป็นไปอยา่งรวดเร็วและรัดกุม 
 Marafino (PSSP, p. PQR อา้งถึงใน ปราณิศา ฉิมมาแกว้, KLLR, หนา้ LQ) ไดศึ้กษา 
ความคิดเห็นเกี"ยวกบัทกัษะของผูบ้ริหารขั=นพื=นฐานของศูนยก์ารประเมินเกี"ยวกบัทกัษะผูบ้ริหาร 
NASSP ผลการวจิยัพบวา่ การวดัทกัษะของผูบ้ริหารตามลาํดบัคะแนน ปรากฏวา่เป็นไปตาม 
สภาพการปฏิบติังานที"ทาํอยูจ่ริง 
 สรุปจากการศึกษางานวจิยัที"กล่าวขา้งตน้ พบวา่ เป็นงานวิจยัที"ศึกษาเกี"ยวกบัคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน หรือพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร โดยมีขอ้คน้พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
ที"จะปฏิบติังานบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพนั=น จะตอ้งมีคุณลกัษณะในตวัเอง  
ใชท้กัษะและกระบวนการทางการบริหารในการกระตุน้ ส่งเสริมบุคลากรใหเ้กิดความร่วมมือ 
ร่วมใจอยา่งจริงจงัในการปฏิบติังานอนัเป็นปัจจยัส่งเสริมใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงเป็นมูลเหตุใหผู้ว้ิจยัสนใจศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดั
สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ทั=ง L ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม 
และจริยธรรม ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 ในการวจิยัครั= งนี=  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ โดยไดด้าํเนินการวจิยั ดงัต่อไปนี=  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื"องมือที"ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื"องมือที"ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที"ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที"ใชใ้นการวิจยัครั= งนี=  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรที"ปฏิบติังานสอน  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ มีทั=งหมด 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนปากนํ=าปราณวทิยา จาํนวน 23 คน 
โรงเรียนเมืองปราณบุรี จาํนวน 48 คน และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการปราณบุรี  
จาํนวน 59 คน รวมทั=งสิ=นจาํนวน 130 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งที"ใชใ้นการวิจยัครั= งนี=  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบุคลากรที"ปฏิบติังาน 
ในดา้นการสอน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จากการเปิดตารางการประมาณค่าขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
โดยใชต้ารางเครจซี" และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, PSjQ, pp. iQj-iQw) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  
จาํนวน 97 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั=นตามขนาดโรงเรียน (Stratified random 
sampling) ดงัตารางที" 1  
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ตารางที" 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที"ใชใ้นการวิจยั 
 

ลาํดับที� โรงเรียน ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. โรงเรียนปากนํ=าปราณวทิยา  เล็ก   23 17 
2. โรงเรียนเมืองปราณบุรี กลาง   48 36 
3. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พฒันาการปราณบุรี 
ใหญ่   59 44 

 รวม 3 130 97 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื"องมือที"ใชก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูลครั= งนี=  เป็นแบบสอบถามคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ที"ผูว้จิยัสร้างขึ=น โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี=  
 ตอนที" 1 แบบสอบถามแบบสาํรวจรายการ (Check list) เกี"ยวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการทาํงาน และโรงเรียนที"สังกดั 
 ตอนที" 2 แบบสอบถามเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ซึ" งจะครอบคลุมขอบข่ายคุณลกัษณะของผูบ้ริหารทั=ง 5 ดา้น  
รวม 25 ขอ้ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั คือ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที"สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที"สุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน  
ดงันี=  
 4.50-5.00 หมาย ถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที"สุด 
 3.50-4.49 หมายถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.50-3.49 หมายถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.49 หมาย ถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยที"สุด 
 โดยขอ้คาํถามครอบคลุมคุณลกัษณะของผูบ้ริหารทั=ง 5 ดา้น จาํนวน 43 ขอ้ ไดแ้ก่ 
  P.  ดา้นบุคลิกภาพ จาํนวน 9 ขอ้ 
   K.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม จาํนวน 7 ขอ้ 
   M.  ดา้นความสามารถในการบริหาร จาํนวน 11 ขอ้ 
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   R.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จาํนวน 7 ขอ้ 
   L.  ดา้นความเป็นผูน้าํ จาํนวน 9 ขอ้ 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 ในการสร้างเครื"องมือที"ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อการวจิยั ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ 
ตามขั=นตอน ดงันี=  
 1.  ศึกษาเอกสาร หลกัการ ทฤษฎีจากตาํรา บทความวชิาการ และงานวจิยัต่าง ๆ  
ที"เกี"ยวขอ้งกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
 2.  กาํหนดกรอบแนวคิดเพื"อสร้างขอ้คาํถามใหค้รอบคลุมขอบข่ายคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารทั=ง L ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความสามารถในการบริหาร 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ 
 3.  สร้างเครื"องมือเป็นแบบสอบถามตามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) L ระดบั 
คือ นอ้ยที"สุด นอ้ย ปานกลาง มาก และมากที"สุด จาํนวน 43 ขอ้ ใหข้อ้คาํถามมีความเที"ยงตรงและ
ครอบคลุมในเนื=อหา โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 3 คน ตรวจสอบความเที"ยงตรง (Validity) มีรายนาม  
ดงันี=  
  3.1  ดร.ภคัณฎัฐ ์สมพงษธ์รรม  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  นายสุชาติ ปรีดิO เปรม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเมืองปราณบุรี 
  3.3  นางอมัพวนั เลี"ยมนาค ครูชาํนาญการพิเศษ โรงเรียนเมืองปราณบุรี 
 4.  นาํแบบสอบถามมาตรวจสอบคุณภาพ ถา้ดชันีสอดคลอ้งสูงกวา่ 0.5 ถือวา่ใชไ้ด ้ 
ถา้ตํ"ากวา่นั=นตอ้งนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 
 5.  นาํแบบสอบถามที"ปรับปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บัครูที"ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  
30 คน 
 6.  นาํแบบสอบถามที"นาํไปทดลองใชม้าวเิคราะห์เพื"อหาค่าอาํนาจจาํแนก และหาค่า
ความเชื"อมั"น 
 7.  นาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  เสนอเรื"องใหภ้าควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ทาํหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา อาํเภอปราณบุรี  
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จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ เพื"อขอความอนุเคราะห์
จากครูในการตอบแบบสอบถาม โดยผูว้จิยัเป็นผูเ้ก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
 2.  ผูว้จิยัรวบรวมนาํแบบสอบถามทั=งหมด มาดาํเนินการตามขั=นตอนการวิจยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 เมื"อเก็บรวมรวมแบบสอบถามเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ เสร็จเรียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัทาํการตรวจใหค้ะแนน และดาํเนินการ
วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ นาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานที"กาํหนดไว ้โดยกาํหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนพิจารณาค่าเฉลี"ย  
ซึ" งกาํหนดเกณฑ ์ดงันี=  (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2557) 
 4.50-5.00  หมายถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที"สุด 
 3.50-4.49  หมายถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 2.50-3.49   หมายถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.50-2.49   หมายถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.49   หมายถีง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยที"สุด 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ วเิคราะห์ดว้ยค่าเฉลี"ย (X) และค่าส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2.  เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที"มีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิ LSD (Least significant difference) 
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บทที� > 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัครั= งนี= เพื"อการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ 
ครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการกาํหนดสัญลกัษณ์ 
ที"ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี=  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวจิัย 
 n  แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X   แทน  ค่าเฉลี"ย 

 SD  แทน  ค่าส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน 
 t  แทน  ค่าสถิติที"ใชท้ดสอบ t-test 
 F  แทน  ค่าสถิติที"ใชท้ดสอบความแปรปรวน 
 SS  แทน  ค่าผลบวกกาํลงัสองของคะแนน (Sum of squares) 
 MS แทน  ค่าเฉลี"ยผลบวกยกกาํลงัสองของคะแนน (Mean of squares) 
 df  แทน  ชั=นขอบความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
 r  แทน  ค่าสัมประสิทธิO สหสัมพนัธ์ 
 *  แทน  ความมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05 
 **  แทน  ความมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .01 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
   ผูว้จิยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น M ตอน ดงันี=  
    ตอนที" P ผลการวเิคราะห์เกี"ยวกบัขอ้มูลทั"วไปของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอ 
ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
 ตอนที" K ผลการวเิคราะห์เกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ทั=ง 5 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความรู้
ความสามารถในการบริหาร ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ  
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 ตอนที" M ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  
และขนาดโรงเรียน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์เกี"ยวกบัขอ้มูลทั"วไปของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอ 
ปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ  
โดยการแจกแจงความถี" และค่าร้อยละ ดงัรายละเอียดปรากฏในตารางที" K 
 
ตารางที" 2   ขอ้มูลทั"วไปของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
  สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ คิดเป็นจาํนวน และร้อยละ  
  ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน (n = 97) 
 

ข้อมูลทั�วไป จํานวน ร้อยละ 

ประสบการณ์ในการทาํงาน   
      นอ้ยกวา่ PQ ปี  56   57.70 
      ตั=งแต่ PQ ปีขึ=นไป 41   42.30 
ขนาดโรงเรียน   
      ขนาดเล็ก   17   17.50 
      ขนาดกลาง  36   37.10 
      ขนาดใหญ่ 44   45.40 

รวม 97 100.00 
 
 จากตารางที" 2  พบวา่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 มีจาํนวนทั=งสิ=น  97 คน จาํแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ ส่วนมากมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี จาํนวน 56 คน คิดเป็น
ร้อยละ 57.70 และตั=งแต่ 10 ปีขึ=นไป จาํนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 42.30 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวา่ ส่วนมากสังกดัโรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 45.40 รองลงมา คือ  
ขนาดกลาง จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 37.10 และขนาดเล็ก จาํนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 17.50  
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 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์เกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ทั=ง 5 ดา้น คือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความรู้
ความสามารถในการบริหาร ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ ดงัรายละเอียดปรากฏใน
ตารางที" 3-8 
 
ตารางที" 3  ค่าเฉลี"ย ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 97 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

P.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.01 0.45 มาก 1 
2.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 3.91 0.33 มาก 3 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 3.58 0.26 มาก 5 
4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 3.94 0.56 มาก 2 
5.  ดา้นความเป็นผูน้าํ  3.82 0.26 มาก 4 

รวม 3.88 0.60 มาก  
 
 จากตารางที" 3  พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื"อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้น 
มีค่าเฉลี"ยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ  
รองลงมา คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความเป็นผูน้าํ และดา้นความรู้
ความสามารถในการบริหาร ตามลาํดบั 
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ตารางที" 4  ค่าเฉลี"ย ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมและ 
  รายขอ้ 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านบุคลกิภาพ 
n = 97 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1.  แต่งกายสุภาพเรียบร้อย น่าเชื"อถือ 4.54 0.50 มากที"สุด 1 
2.  มีกิริยามารยาทสุภาพอ่อนโยน 4.31 0.82 มาก 2 
3.  ใชภ้าษาถูกตอ้ง พดูจาเหมาะสมกบักาลเทศะ 4.20 0.76 มาก 3 
4.  มีความรอบคอบและกลา้หาญในการตดัสินใจ 3.78 0.70 มาก 8 
5.  มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ 3.88 0.63 มาก 6 
6.  มีความอดทนอดกลั=นต่อสถานการณ์ที"ตึงเครียด 3.92 0.76 มาก 5 
7.  มีความเชื"อมั"นในตนเองสูง 3.69 0.53 มาก 9 
8.  เฉลียวฉลาดมีไหวพริบ 
9.  บุคลากรในหน่วยงานสามารถพดูคุยและ 
     ขอคาํปรึกษาจากผูบ้ริหารไดอ้ยา่งสบายใจ 

3.95 
3.80 

0.74 
0.70 

มาก 
มาก 

4 
7 

รวม 4.01 0.45 มาก  
 
 จากตารางที" 4  พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที" 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
แต่งกายสุภาพเรียบร้อย น่าเชื"อถือ อยูใ่นระดบัมากที"สุด และเมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีกิริยามารยาทสุภาพอ่อนโยน รองลงมา คือ ใชภ้าษาถูกตอ้ง  
พดูจาเหมาะสมกบักาลเทศะ และเฉลียวฉลาดมีไหวพริบ ตามลาํดบั 
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ตารางที" 5  ค่าเฉลี"ย ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
n = 97 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

P.  มีศีลธรรม หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร 3.98 0.66 มาก 1 
2.  มีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.95 0.70 มาก 3 
3.  มีความยติุธรรมต่อผูร่้วมงานและไม่เลือกปฏิบติั 3.90 0.68 มาก 4 
4.  มีความซื"อสัตยสุ์จริต 3.88 0.62 มาก 6 
5.  บริหารงานอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ 3.82 0.66 มาก 7 
6.  มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม 3.88 0.61 มาก 5 
7.  มีระเบียบวนิยัในตนเอง และสามารถ 
     เป็นแบบอยา่งที"ดีใหก้บัผูร่้วมงาน 

3.97 0.64 มาก 2 

รวม 3.91 0.33 มาก  
 
 จากตารางที" 5  พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และ 
เมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีศีลธรรม หลกัธรรมาภิบาลใน 
การบริหาร รองลงมา คือ มีระเบียบวนิยัในตนเองและสามารถเป็นแบบอยา่งที"ดีใหก้บัผูร่้วมงาน 
และมีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามลาํดบั 
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ตารางที" 6  ค่าเฉลี"ย ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นความรู้ความสามารถใน 
  การบริหาร โดยรวมและรายขอ้ 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความรู้ความสามารถในการบริหาร 
n = 97 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

P.  มีความสามารถในการวางแผนและจดัระเบียบงาน 3.65 0.61 มาก 6 
2.  มีนโยบาย เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการทาํงาน 3.73 0.64 มาก 4 
3.  มีความสามารถในการคิด วเิคราะห์แผนงาน และ 
     โครงการ 

3.77 0.73 มาก 3 

4.  มีความสามารถในการบริหารงานไดส้อดคลอ้งกบั 
     ปรัชญาการศึกษา 

3.41 0.50 ปานกลาง 8 

5.  มีความรอบรู้ในบทบาทหนา้ที"และการปฏิบติังาน 
     ในโรงเรียน ดา้นงานวชิาการ งานบริหารงานบุคคล  
     งานบริหารทั"วไป และงานนโยบายและแผน 

3.82 0.76 มาก 1 

6.  มีความสามารถในการติดต่อสื"อสาร 3.80 0.69 มาก 2 
7.  มีความสามารถในการประสานงาน 3.73 0.69 มาก 5 
8.  มีความสามารถในการจดับุคลากรใหเ้หมาะสม 
     กบังาน 
9.  มีความคิดริเริ"มสร้างสรรค ์
10.  มีความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
11.  มีความสามารถในการใชก้ฎหมาย 

3.51 
 

3.35 
3.36 
3.23 

0.70 
 

0.58 
0.48 
0.42 

มาก 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

7 
 

10 
9 

11 
รวม 3.58 0.26 มาก  

 
 จากตารางที" 6  พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
เมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรอบรู้ในบทบาทหนา้ที" 
และการปฏิบติังานในโรงเรียน ดา้นงานวชิาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั"วไป และ 
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งานนโยบายและแผน รองลงมา คือ มีความสามารถในการติดต่อสื"อสาร และมีความสามารถใน 
การคิด วเิคราะห์แผนงานและโครงการ ตามลาํดบั  
 
ตารางที" 7  ค่าเฉลี"ย ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวม 
  และรายขอ้ 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
n = 70 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

P.  อารมณ์ดี ยิ=มแยม้แจ่มใส 3.94 0.79 มาก 3 
2.  มีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 3.93 0.77 มาก 4 
3.  สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอื้"นไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.16 0.61 มาก 1 
4.  รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมงาน 3.87 0.77 มาก 5 
5.  ยกยอ่ง ใหเ้กียรติผูร่้วมงาน 3.82 0.71 มาก 6 
6.  สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้"นดว้ยความเหมาะสม 3.76 0.84 มาก 7 
7.  มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อผูร่้วมงาน ชุมชน  
     และองคก์ร 

4.07 0.71 มาก 2 

รวม 3.94 0.56 มาก  
 
 จากตารางที" 7  พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เมื"อพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉลี"ยอยูใ่นระดบัมาก เมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่ สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอื้"นไดอ้ยา่งเหมาะสม รองลงมา คือ มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อ 
ผูร่้วมงาน ชุมชน และองคก์ร และอารมณ์ดี ยิ=มแยม้แจ่มใส ตามลาํดบั 
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ตารางที" 8  ค่าเฉลี"ย ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นความเป็นผูน้าํ โดยรวม 
  และรายขอ้ 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 

ด้านความเป็นผู้นํา 
n = 97 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

P.  มีความสามารถในการสร้างทีมงาน 3.77 0.85 มาก 7 
2.  มีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงาน 3.89 0.76 มาก 2 
3.  มีความสามารถในการตดัสินใจสั"งการ 3.88 0.74 มาก 4 
4.  มีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั 
     สถานการณ์ 

3.59 0.73 มาก 8 

5.  มีความสามารถในการเป็นผูน้าํการเปลี"ยนแปลง 3.76 0.85 มาก 9 
6.  มีความคิดริเริ"มในการปรับปรุงพฒันางาน 3.91 0.79 มาก 1 
7.  สามารถกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความกระตือรือร้น 
     และเกิดความมั"นใจในการทาํงาน 

3.85 
 

0.81 
 

มาก 5 

8.  สนบัสนุนส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ 
     ในหนา้ที"การงาน 

3.84 0.80 มาก 6 

9.  มีความสามารถในการจดัหาอุปกรณ์การเรียน 
     การสอน และสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

3.89 0.78 มาก 3 

รวม 3.82 0.26 มาก  
 
 จากตารางที" 8  พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นความเป็นผูน้าํ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เมื"อพิจารณาเรียงลาํดบั
ค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ มีความคิดริเริ"มในการปรับปรุงพฒันางาน รองลงมา  
คือ มีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงาน และมีความสามารถในการจดัหาอุปกรณ์การเรียน 
การสอน และสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั 
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 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  
และขนาดโรงเรียน 
 
ตารางที" 9  ค่าเฉลี"ย ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
  สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามประสบการณ์ใน 
  การทาํงาน โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหาร 

ประสบการณ์ในการทํางาน 

น้อยกว่า 67 ปี             ตั4งแต่ 67 ปีขึ4นไป            

(n = 56) (n = 41) 

  X SD ระดบั อนัดบั X SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นบุคลิกภาพ 3.71 0.22 มาก 3 4.41 0.35 มาก 2 
2.  ดา้นคุณธรรม 
     และจริยธรรม 

3.77 0.29 มาก 2 4.10 0.28 มาก 4 

3.  ดา้นความรู้ 
     ความสามารถ 
     ในการบริหาร 

4.43 0.14 มาก 1 3.79 0.38 มาก 5 

4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 3.51 0.21 มาก 4 4.50 0.23 มากที"สุด 1 
5.  ดา้นความเป็นผูน้าํ 3.38 0.17 ปานกลาง 5 4.35 0.44 มาก 3 

รวม 3.56 0.11 มาก  4.24 0.26 มาก  

 
 จากตารางที" 9  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมทั=งประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี และตั=งแต่  
10 ปีขึ=นไป อยูใ่นระดบัมาก และเมื"อพิจารณาจากค่าเฉลี"ยรายดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย พบวา่  
ครูที"มีประสบการณ์นอ้ยกวา่ PQ ปี มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะดา้นความรู้
ความสามารถในการบริหารมากที"สุด รองลงมา คือ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นบุคลิกภาพ  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ ตามลาํดบั ส่วนครูที"มีประสบการณ์ตั=งแต่ PQ ปีขึ=นไป  
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มีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์มากที"สุด รองลงมา คือ  
ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้าํ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม และดา้นความรู้ความสามารถ 
ในการบริหาร ตามลาํดบั 
 
ตารางที" 10  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน  
    มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที" 
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม 
    และรายดา้น 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหาร 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

t p 
น้อยกว่า 67 ปี            ตั4งแต่ 67 ปีขึ4นไป           

(n = 56) (n = 41) 

X SD X SD 

1.  ดา้นบุคลิกภาพ 3.71 0.22 4.41 0.35 5.66** .000 
2.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 3.77 0.29 4.10 0.28  4.03** .000 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ 
     ในการบริหาร 

4.43 0.14 3.79 0.38 8.92** .000 

4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 3.51 0.21 4.50 0.23 6.70** .000 
5.  ดา้นความเป็นผูน้าํ 3.38 0.17 4.35 0.44 6.40** .000 

รวม 3.56 0.11 4.24 0.26  8.23** .000 

** p < .01  
 
 จากตารางที" 10  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ทั=งโดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .01  
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ตารางที" 11  ค่าเฉลี"ย ส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
             อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณลกัษณะของบริหาร 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเลก็ 

(n = 17) 

ขนาดกลาง 

(n = 36) 

ขนาดใหญ่   

(n = 44) 

X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นบุคลิกภาพ 3.74 0.37 มาก 3 3.95 0.44 มาก 1 4.15 0.44 มาก 1 
2.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 3.85 0.27 มาก P 3.80 0.24 มาก 3 4.02 0.38 มาก 3 
3.  ดา้นความรู้ความสามารถ 
     ในการบริหาร 

3.56 0.19 มาก 5 3.54 0.25 มาก 5 3.62 0.28 มาก 5 

4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 3.75 0.56 มาก 2 3.91 0.58 มาก 2 4.03 0.55 มาก 2 
5.  ดา้นความเป็นผูน้าํ 3.62 0.48 มาก 4 3.78 0.58 มาก 5 3.93 0.65 มาก 4 

รวม 3.70 0.33 มาก  3.80 0.37 มาก  3.95 0.40 มาก  
 
 

 

RK 
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 จากตารางที" 11  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมทั=งขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  
อยูใ่นระดบัมาก และเมื"อพิจารณาจากค่าเฉลี"ยรายดา้น เรียงจากมากไปหานอ้ย พบวา่ ครูที"สังกดั
โรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
มากที"สุด รองลงมา คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นบุคลิกภาพ ตามลาํดบั ครูที"สังกดัโรงเรียน 
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพมากที"สุด รองลงมา คือ 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ตามลาํดบั ส่วนครูที"สังกดัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
มีความคิดเห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ รองลงมา คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ตามลาํดบั 
 
ตารางที" 12  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที" 
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1.  ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

  2.187 
17.191 
19.378 

 2 
94 
96 

1.094 
0.183 

 

5.98** .004 

2.  ดา้นคุณธรรมและ 
     จริยธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

  1.046 
9.334 

10.380 

  2 
94 
96 

0.523 
0.099 

5.27** .007 

3.  ดา้นความรู้ความสามารถ 
     ในการบริหาร 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

  0.122 
  6.181 
  6.303 

  2 
94 
96 

0.061 
0.066 

0.93 .400 

4.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

  0.971 
29.640 
30.611 

  2 
94 
96 

0.486 
0.315 

1.54 .220 
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ตารางที" 12  (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะของผู้บริหาร 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F p 

5.  ดา้นความเป็นผูน้าํ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

  1.239 
33.482 
34.721 

  2 
94 
96 

0.620 
0.356 

1.74 .181 

รวม ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

  0.890 
13.457 
14.347 

  2 
94 
96 

0.445 
0.143 

3.11* .049 

* p < .05 ** p < .01  
 
 จากตารางที" 12  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที"ระดบั .05 เมื"อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .01 ส่วนดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 
ตารางที" 13  ผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
    ความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
    สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
    โดยรวม 
 

ขนาดโรงเรียน  

X 

ขนาดเลก็ 

3.70 

ขนาดกลาง 

 3.80 

ขนาดใหญ่   

3.95 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.70 
3.80 
3.95 

- 
 
 

0.09 
- 

 

  0.25* 
0.15 

- 

* p < .05 
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 จากตารางที" 13  การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดั
สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม พบวา่  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05 คือ โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดเล็ก  
โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนคู่อื"น ๆ  
แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 
ตารางที" 14  ผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
    ความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
    สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ดา้นบุคลิกภาพ จาํแนกตาม 
    ขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน  

X 

ขนาดเลก็ 

3.74 

ขนาดกลาง 

 3.95 

ขนาดใหญ่   

4.15 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.74 
3.95 
4.15 

- 
 
 

0.21 
- 
 

  0.41** 
0.20* 

- 
* p < .05 ** p < .01  
 
 จากตารางที" 14  การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน ดา้นบุคลิกภาพ พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดเล็ก แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .01 คือ โรงเรียนขนาดใหญ่มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดกลาง แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05 คือ โรงเรียนขนาดใหญ่มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงกวา่
โรงเรียนขนาดกลาง ส่วนคู่อื"น ๆ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที" 15  ผลการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
    ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
    สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
    จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน  

X 

ขนาดเลก็ 

3.85 

ขนาดกลาง 

 3.80 

ขนาดใหญ่   

4.02 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.85 
3.80 
4.02 

- 
 
 

0.05 
- 
 

0.17 
 0.22** 

- 
** p < .01  
 
 จากตารางที" 15 การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดั
สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นคุณธรรมและ
จริยธรรม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .01 คือ โรงเรียนขนาดใหญ่กบั
โรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงกวา่ 
โรงเรียนขนาดกลาง ส่วนคู่อื"น ๆ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บทที� 5  

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัครั= งนี=  มีวตัถุประสงคเ์พื"อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดั
ประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 ทั=ง 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนปากนํ=าปราณวทิยา โรงเรียนเมืองปราณบุรี และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
ปราณบุรี โดยใชต้ารางกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี" และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 97 คน เครื"องมือที"ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั= งนี=  
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที"ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี"ย (X)  
และส่วนเบี"ยงเบนมาตรฐาน (SD) ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี"ยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่  
ดว้ยวธีิ LSD (Least significant difference) 
 

สรุป 
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมื"อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉลี"ยอยูใ่นระดบั 
มาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นบุคลิกภาพ รองลงมา คือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นความเป็นผูน้าํ และดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร ตามลาํดบั 
 2.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
ดา้นบุคลิกภาพ โดยรวมและรายขอ้อยู ่ในระดบัมาก ยกเวน้แต่งกายสุภาพเรียบร้อย น่าเชื"อถืออยูใ่น
ระดบัมากที"สุด และเมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย M อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีกิริยามารยาท
สุภาพอ่อนโยน รองลงมา คือ ใชภ้าษาถูกตอ้ง พดูจาเหมาะสมกบักาลเทศะ และเฉลียวฉลาด  
มีไหวพริบ ตามลาํดบั 
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 3.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และเมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจาก 
มากไปหานอ้ย M อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีศีลธรรม หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร รองลงมา คือ  
มีระเบียบวนิยัในตนเองและสามารถเป็นแบบอยา่งที"ดีให้กบัผูร่้วมงาน และมีความเมตตากรุณาต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามลาํดบั 
 4.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร โดยรวมและรายขอ้ และเมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมาก 
ไปหานอ้ย M อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีความรอบรู้ในบทบาทหนา้ที"และการปฏิบติังานในโรงเรียน  
ดา้นงานวชิาการ งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั"วไป และงานนโยบายและแผน รองลงมา คือ  
มีความสามารถในการติดต่อสื"อสาร และมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์แผนงานและโครงการ 
ตามลาํดบั  
 5.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เมื"อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้ 
มีค่าเฉลี"ยอยูใ่นระดบัมาก และเมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย M อนัดบั ไดแ้ก่ สามารถ
ปรับตวัเขา้กบัผูอื้"นไดอ้ยา่งเหมาะสม รองลงมา คือ มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อผูร่้วมงาน ชุมชน  
และองคก์ร และอารมณ์ดี ยิ=มแยม้แจ่มใส ตามลาํดบั 

  6.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
ดา้นความเป็นผูน้าํ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เมื"อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้ 
มีค่าเฉลี"ยอยูใ่นระดบัมาก และเมื"อเรียงลาํดบัค่าเฉลี"ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่  
มีความคิดริเริ"มในการปรับปรุงพฒันางาน รองลงมา คือ มีความสามารถในการจดัหาอุปกรณ์ 
การเรียนการสอน และสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน และมีความสามารถในการจูงใจ
ผูร่้วมงาน ตามลาํดบั 
 7.  ผลการเปรียบเทียบเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน สรุปได้
ดงันี=  
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  7.1  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ทั=งโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QP 
  7.2  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม พบวา่ ครูที"สังกดัขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .05  
เมื"อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .01 ส่วนดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
และดา้นความเป็นผูน้าํ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ    
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
มธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 ผูว้จิยัมีประเด็นที"คน้พบในการศึกษาตามวตัถุประสงค ์และสมมติฐาน 
ของการวิจยั โดยผูว้ิจยันาํมาอภิปรายเพื"อใหเ้กิดความชดัเจน ดงัต่อไปนี=  
 P.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาใน 
อาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั=งนี=อาจเนื"องจากผูบ้ริหารเป็นผูน้าํขององคก์รซึ" งจะตอ้งเป็น 
ผูที้"มีคุณลกัษณะทั=งในดา้นบุคลิกภาพ คุณธรรมและจริยธรรม ความรู้ความสามารถในการบริหาร 
มนุษยสัมพนัธ์ และความเป็นผูน้าํ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุดาวรรณ เตม็เปี" ยม (2553) ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น 
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต K โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
พรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (2553) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐาน
คุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต P โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัเมธา ภูมิเขต (KLLR)  
ไดศึ้กษาเรื"องคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื=นที" 
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมาก  
 เมื"อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 10 อยูใ่นระดบัมากทั=งหา้ดา้น ซึ" งรายละเอียดแต่ละดา้นปรากฎ ดงันี=  
  1.1  ดา้นบุคลิกภาพ อยูใ่นระดบัมาก ทั=งนี=อาจเนื"องมาจากผูบ้ริหารเป็นผูที้"ตอ้ง 
แต่งกายสุภาพเรียบร้อย น่าเชื"อถือ มีกิริยามารยาทสุภาพอ่อนโยน ใชภ้าษาถูกตอ้ง พดูจาเหมาะสม
กบักาลเทศะ ซึ" งถือเป็นบทบาทที"เหมาะสมในฐานะของผูน้าํ หรือเป็นภาพที"แสดงในชีวติสังคม  
ซึ" งเป็นการสร้างความศรัทธาใหแ้ก่ผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเมธา ภูมิเขต (KLLR)  
ไดศึ้กษาเรื"อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K ดา้นบุคลิกภาพอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมลฤดี สมจิตร (KLLL) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที"พึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต P พบวา่ คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะ 
ของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต P  
ดา้นบุคลิกภาพอยูใ่นระดบัมาก  
  1.2  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก ทั=งนี= เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารนอกจะ 
บริหารงานเก่งแลว้ยงัจะตอ้งเป็นผูที้"มีศีลธรรม หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร มีระเบียบวนิยัใน
ตนเองและสามารถเป็นแบบอยา่งที"ดีใหก้บัผูร่้วมงาน รวมทั=งมีความเมตตากรุณาต่อตบ้งัคบับญัชา 
ดงัที" Magnuson (PSjP, pp. jw-SP) ไดก้ล่าววา่คุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียนจะตอ้งมีคุณลกัษณะ
ส่วนตวั คือ การมีวจิารณญาณ มีความยติุธรรม มีความซื"อสัตย ์มีความรู้กวา้งขวาง เป็นผูมี้สติ  
ไม่ใชอ้ารมณ์ มีความจริงใจ มีความเป็นมิตร มีอารมณ์ขนั มีความเสมอตน้เสมอปลาย ใจกวา้งและ
เปิดเผย และมีความเมตตาปราณี เอื=ออาทรต่อผูอื้"น เมธา ภูมิเขต (KLLR) ไดศึ้กษาเรื"อง คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต K พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมลฤดี สมจิตร (KLLL) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษา



51 
 

สระแกว้ เขต P พบวา่ คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูในเขต
อาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต P ดา้นคุณธรรม 
และจริยธรรมอยูใ่นระดบัมาก  
  1.3  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร อยูใ่นระดบัมาก ทั=งนี=อาจเนื"องมาจาก
ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีความรอบรู้ในบทบาทหนา้ที"และการปฏิบติังานในโรงเรียน ดา้นงานวชิาการ 
งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั"วไป และงานนโยบายและแผน มีความสามารถในการติดต่อ 
สื"อสาร และมีความสามารถในการคิด วิเคราะห์แผนงานและโครงการ เพื"อที"จะนาํพาใหส้ถานศึกษา
มีความเจริญกา้วหนา้ ดงัที" Magnuson (PSjP, pp. jw-SP) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะของผูจ้ดัการ
โรงเรียนจะตอ้งมีคุณลกัษณะดา้นวชิาชีพ ซึ" งประกอบดว้ย ความสามารถในการติดต่อและเขา้กบั
ผูอื้"นไดดี้ มีความรู้ในสาขาวชิาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงานใหผู้อื้"นทาํ ทาํงานร่วมกบัผูอื้"นไดดี้ 
ใหค้วามสนใจในบุคคลอื"น ๆ มีความสามารถในการวางแผนและจดัระเบียบงานรับฟังความคิดเห็น
จากบุคคลอื"น ๆ และรู้จกัใชช่้องทางแห่งอาํนาจหนา้ที" สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเมธา ภูมิเขต 
(KLLR) ไดศึ้กษาเรื"อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
ความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K ดา้นความรู้
ความสามารถในการบริหารอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมลฤดี สมจิตร (KLLL) 
ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต P พบวา่ คุณลกัษณะที"พึงประสงค ์
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต P ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร อยูใ่นระดบัมาก  
  1.4  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก ทั=งนี= อาจเนื"องมาจากการบริหารงาน 
ต่าง ๆ จะประสบผลสาํเร็จได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถปรับตวัเขา้กบัผูอื้"นไดอ้ยา่งเหมาะสม  
มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อผูร่้วมงาน ชุมชน และองคก์ร และอารมณ์ดี ยิ=มแยม้แจ่มใส สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของเมธา ภูมิเขต (KLLR) ไดศึ้กษาเรื"อง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น
ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมลฤดี สมจิตร (KLLL) ไดศึ้กษา
คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดั
สาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต P พบวา่ คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์อง
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ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต P ดา้นมนุษยสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัมาก  
  1.5  ดา้นความเป็นผูน้าํ อยูใ่นระดบัมาก ทั=งนี=อาจเนื"องมาจากผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูที้"มี
ความคิดริเริ"มในการปรับปรุงพฒันางาน มีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงาน และมีความสามารถ
ในการจูงใจผูร่้วมงาน ดงัที"ศิริพร พงศศ์รีโรจน์ (KLRQ, หนา้ PSw) ไดใ้หค้วามเห็นวา่ ผูน้าํตอ้งมี
สติปัญญาฉลาดรู้บทบาทของตนเอง มีความสามารถในการจูงใจ มีความสามารถในการประสานงาน
และมีผลงานที"ประสบผลสาํเร็จ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเมธา ภูมิเขต (KLLR) ไดศึ้กษาเรื"อง 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต K พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต K ดา้นความเป็นผูน้าํ อยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมลฤดี สมจิตร (KLLL) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะที"พึงประสงคข์อง 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต P พบวา่ คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน ตามทศันะ 
ของครูในเขตอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต P  
ดา้นความเป็นผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ทั=งโดยรวมและดา้นบุคลิกภาพ  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ พบวา่ ครูที"มีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั  
มีความคิดเห็นวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารแตกต่างกนั ทั=งนี=อาจเนื"องมากจากครูที"มีประสบการณ์ 
ในการทาํงานนานมีความใกลชิ้ด สนิทสนม และมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารโรงเรียนมากกวา่ครู 
ที"มีประสบการณ์นอ้ยกวา่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวราภรณ์ ดาํรงวฒันกุล (KLLQ) ไดศึ้กษาเรื"อง 
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู สังกดัสํานกังานเขตพื=นที"การศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต K พบวา่ การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์ใน 
การทาํงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ส่วนดา้นคุณธรรมและจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เนื"องจากการเป็นผูบ้ริหารที"ดีจะตอ้งปฏิบติักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 
ความยติุธรรม ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที"ดีซึ" งเป็นสิ"งที"ครูในโรงเรียนรับรู้ไดถึ้งการกระทาํ
ที"แสดงออกมา และความเสมอภาคที"ไดรั้บจากผูบ้ริหาร ดงันั=นประสบการณ์ในการทาํงานจึง 
ไม่มีผลต่อความคิดเห็นของครูที"มีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุดาวรรณ เตม็เปี" ยม (KLLM) ไดศึ้กษาเรื"อง การศึกษาคุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต K ผลการวจิยัพบวา่ 
คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"
การศึกษาระยอง เขต K เมื"อเปรียบเทียบคุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร จาํแนกตาม
ประสบการณ์ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต PQ จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม พบวา่ ครูที"สังกดัขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QL  
เมื"อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นคุณธรรมและจริยธรรม แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QP เนื"องจากผูบ้ริหารที"สังกดัโรงเรียนขนาดใหญ่ตอ้งดูแลครูที"เป็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจาํนวนมาก ดงันั=นการแสดงออกทางดา้นบุคลิกภาพ และดา้นคุณธรรมและ
จริยธรรมจึงเป็นสิ"งสาํคญัที"ตอ้งสร้างภาพลกัษณ์ในทางสังคมมากกวา่ผูบ้ริหารที"สังกดัโรงเรียน
ขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรสวรรค ์สุรพรสถิตกุล (KLLM) ไดศึ้กษาเรื"อง ศึกษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานคุรุสภา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ เมื"อเปรียบเทียบคุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหาร จาํแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที"ระดบั .QL  
ส่วนดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นความเป็นผูน้าํ  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เนื"องจากคุณลกัษณะที"สาํคญัของผูบ้ริหารไม่วา่จะอยู ่
สังกดัโรงเรียนขนาดใดก็จะตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถในการบริหาร มีความเป็นผูน้าํ และ 
มนุษยสัมพนัธ์ที"ดี ซึ" งเป็นความสามารถที"ตอ้งแสดงใหผู้ที้"อยูใ่ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ห็นเป็นที"ประจกัษ์
วา่ จะสามารถนาํพาโรงเรียนใหส้ามารถดาํเนินงานดา้นต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย รวมทั=งเป็น 
การสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบติังาน ขบัเคลื"อนองคก์ร 
ใหก้า้วไปสู่ความสาํเร็จ ดงันั=นขนาดโรงเรียนที"แตกต่างกนัจึงไม่มีผลต่อความคิดเห็นของครู 
ที"มีต่อคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุดาวรรณ เตม็เปี" ยม (KLLM)  
ไดศึ้กษาเรื"อง คุณลกัษณะที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษาระยอง เขต K ผลการวจิยัพบวา่ เมื"อเปรียบเทียบคุณลกัษณะ 
ที"พึงประสงคข์องผูบ้ริหาร จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียน พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
  1.1  ดา้นบุคลิกภาพ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความเชื"อมั"นในตนเองสูง 
มีความรอบคอบและกลา้หาญในการตดัสินใจ และเป็นที"ปรึกษาใหก้บับุคลากรในหน่วยงานได ้
  1.2  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูที้"มี 
ความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม มีความซื"อสัตยสุ์จริต และบริหารงานอยา่งโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ 
  1.3  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี
ความสามารถในการใชก้ฎหมาย มีความคิดริเริ"มสร้างสรรค ์และมีความสามารถในการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 
  1.4  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนควรเป็นผูที้"สามารถทาํงาน
ร่วมกบัผูอื้"นดว้ยความเหมาะสม ยกยอ่งใหเ้กียรติผูร่้วมงาน รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของ
ผูร่้วมงาน 
  1.5  ดา้นความเป็นผูน้าํ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความสามารถใน 
การเป็นผูน้าํการเปลี"ยนแปลง มีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์  
และมีความสามารถในการสร้างทีมงาน 
 K.  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครั= งต่อไป 
 การศึกษาครั= งนี= เป็นกรณีศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 10 จาํนวน 3 แห่ง เท่านั=น ในอนาคตหากมีผูส้นใจที"จะศึกษาเรื"อง คุณลกัษณะ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา อาจจะมีการใชก้รณีศึกษา
สถานศึกษาในเขตอาํเภอเมือง และอาํเภออื"น ๆ ในจงัหวดั หรือกลุ่มตวัอยา่งอื"นที"เป็นผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียของโรงเรียน เช่น ผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน ซึ" งจะทาํใหเ้ห็นผลการศึกษาในภาพรวมของ
จงัหวดั และเป็นขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบเพื"อการพฒันาต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
    - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที"ยงตรงของเครื"องมือในการวจิยั 
    - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อหาคุณภาพเครื"องมือ 
    - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที" ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว. ๓๖๙            ภาควชิาบริหารการศึกษา  
                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

              ๑๙ เมษายน ๒๕๖๐ 
 

เรื"อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที"ยงตรงของเครื"องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ"งที"ส่งมาดว้ย ๑.  เคา้โครงงานวจิยั 
       ๒. เครื"องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ" งขณะนี=  
อยูใ่นขั=นตอนการสร้างเครื"องมือเพื"อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนี=  
  นางสาววณัภาสิณ ียิ4มประเสริฐ รหัส ๕๘๙๙๐๐๘๗ 
 งานนิพนธ์ เรื"อง: การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต ๑๐ 
 โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี"ยวชาญ ในเรื"องดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิ"ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที"ยงตรงของเครื"องมือของ
นิสิตในครั= งนี=  
 

 จึงเรียนมาเพื"อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ"ง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
                                                    (ลงชื"อ)                    สุเมธ งามกนก 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
                หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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(สาํเนา) 
ที" ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว. ๓๗๐            ภาควชิาบริหารการศึกษา  
                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

              ๒๒ เมษายน ๒๕๖๐ 
 

เรื"อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อหาคุณภาพเครื"องมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ" งขณะนี=  
อยูใ่นขั=นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อหาคุณภาพเครื"องมือ ดงัรายนามต่อไปนี=  
  นางสาววณัภาสิณ ียิ4มประเสริฐ รหัส ๕๘๙๙๐๐๘๗ 
 งานนิพนธ์ เรื"อง: การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต ๑๐ 
 โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื"ออาํนวย
ความสะดวก ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อหาคุณภาพเครื"องมือในการวจิยั 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
                                                    (ลงชื"อ)                    สุเมธ งามกนก 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
                หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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(สาํเนา) 
ที" ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว. ๓๗๑            ภาควชิาบริหารการศึกษา  
                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

              ๒๔ เมษายน ๒๕๖๐ 
 

เรื"อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นขอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ" งขณะนี=  
อยูใ่นขั=นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนี=  
  นางสาววณัภาสิณ ียิ4มประเสริฐ รหัส ๕๘๙๙๐๐๘๗ 
 งานนิพนธ์ เรื"อง: การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต ๑๐ 
 โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื"ออาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื"อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื"อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ"ง 
 

    ขอแสดงความนบัถือ 
                                                    (ลงชื"อ)                    สุเมธ งามกนก 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
                หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑๑ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื"อการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



67 
 

แบบสอบถามเพื�องานวจิัย 

เรื�อง คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามความคดิเห็นของครู 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จังหวดัประจวบครีีขนัธ์  

สังกดัสํานักงานเขตพื4นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 67 
......................................................................................................................................................... 

คําชี4แจง:  
 1.  การวจิยัในครั= งนี= มีวตัถุประสงคเ์พื"อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
 2.  แบบสอบถามฉบบันี=  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี=  
 ตอนที" 1 แบบสอบถามเกี"ยวกบัประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนที" 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ 
 3.  ขอ้มูลที"ไดจ้ากแบบสอบถามฉบบันี= ใชเ้พื"อการวจิยัเท่านั=น ซึ" งไม่มีผลกระทบต่อ 
ผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด การตอบแบบสอบถามจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ"งในการพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ ต่อไป 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ"งวา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่าน ขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม
และส่งคืน โดยใชซ้องที"แนบมานี=จกัเป็นพระคุณยิ"ง และขอขอบคุณในความกรุณาล่วงหนา้ 
มา ณ โอกาสนี=ดว้ย 
 
 
           วณัภาสิณี ยิ=มประเสริฐ 
          นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
             มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี4แจง: โปรดทาํเครื"องหมาย  √ ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความที"ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
1.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 (  ) ประสบการณ์ในการทาํงาน นอ้ยกวา่ 10 ปี 
 (  ) ประสบการณ์ในการทาํงาน ตั=งแต่ PQ ปี ขึ=นไป 
2.  ขนาดโรงเรียน 
 (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก 
 (  ) โรงเรียนขนาดกลาง 
 (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียนตามความคดิเห็น 

ของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอาํเภอปราณบุรี จังหวดัประจวบครีีขนัธ์ สังกดั

สํานักงานเขตพื4นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 67 
คําชี4แจง: โปรดตอบคาํถามโดยทาํเครื"องหมาย √ ลงในตารางทา้ยขอ้ความแต่ละขอ้ความ  
ตามลาํดบัมากนอ้ยที"ท่านเลือก โดยมีความหมาย ดงันี=  
 5 หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากที"สุด 
 4 หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยที"สุด 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



69 
 

ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับคุณลกัษณะ 

5 4 3 2 1 

 ด้านบุคลกิภาพ      

1. แต่งกายสุภาพเรียบร้อย น่าเชื"อถือ      
2. มีกิริยามารยาทสุภาพอ่อนโยน      
3. ใชภ้าษาถูกตอ้ง พดูจาเหมาะสมกบักาลเทศะ      
4. มีความรอบคอบและกลา้หาญในการตดัสินใจ      
5. มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้      
6. มีความอดทนอดกลั=นต่อสถานการณ์ที"ตึงเครียด      
7. มีความเชื"อมั"นในตนเองสูง      
8. เฉลียวฉลาดมีไหวพริบ      
9. บุคลากรในหน่วยงานสามารถพดูคุยและขอคาํปรึกษา 

จากผูบ้ริหารไดอ้ยา่งสบายใจ 
     

 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม       

10. มีศีลธรรม หลกัธรรมาภิบาลในการบริหาร      
11. มีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
12. มีความยติุธรรมต่อผูร่้วมงานและไม่เลือกปฏิบติั      

13. มีความซื"อสัตยสุ์จริต      

14. บริหารงานอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้      
15. มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ของส่วนรวม      

16. มีระเบียบวนิยัในตนเองและสามารถเป็นแบบอยา่งที"ดี 
ใหก้บัผูร่้วมงาน 

     

 ด้านความรู้ ความสามารถ ในการบริหาร      

17. มีความสามารถในการวางแผนและจดัระเบียบงาน      

18. มีนโยบาย เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการทาํงาน      
19. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์แผนงานและโครงการ      
20. มีความสามารถในการบริหารงานไดส้อดคลอ้งกบั 

ปรัชญาการศึกษา 
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ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับคุณลกัษณะ 

5 4 3 2 1 

21. มีความรอบรู้ในบทบาทหนา้ที"และการปฏิบติังานใน 
โรงเรียน ดา้นงานวชิาการ งานบริหารงานบุคคล  
งานบริหารทั"วไป และงานนโยบายและแผน 

     

22. มีความสามารถในการติดต่อสื"อสาร      

23. มีความสามารถในการประสานงาน      

24. มีความสามารถในการจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน      
25. มีความคิดริเริ"มสร้างสรรค ์      

26. มีความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน      
27. มีความสามารถในการใชก้ฎหมาย      
 ด้านมนุษยสัมพนัธ์      

28. อารมณ์ดี ยิ=มแยม้แจ่มใส      
29. มีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน      
30. สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอื้"นไดอ้ยา่งเหมาะสม      
31. รับฟังความคิดเห็นและปัญหาของผูร่้วมงาน      
32. ยกยอ่ง ใหเ้กียรติผูร่้วมงาน      
33. สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้"นดว้ยความเหมาะสม      
34. มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อผูร่้วมงาน ชุมชน และองคก์ร      
 ด้านความเป็นผู้นํา      

35. มีความสามารถในการสร้างทีมงาน      
36. มีความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงาน      
37. มีความสามารถในการตดัสินใจสั"งการ      
38. มีความยดืหยุน่ในการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั 

สถานการณ์  
     

39. มีความสามารถในการเป็นผูน้าํการเปลี"ยนแปลง      
40. มีความคิดริเริ"มในการปรับปรุงพฒันางาน      
41. สามารถกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานมีความกระตือรือร้น 

และเกิดความมั"นใจในการทาํงาน 
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ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับคุณลกัษณะ 

5 4 3 2 1 

42. สนบัสนุนส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ 
ในหนา้ที"การงาน 

     

43. มีความสามารถในการจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอน  
และสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน 

     

 
                  ขอขอบพระคุณสําหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



72 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และความเชื"อมั"นของแบบสอบถาม 
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ตารางที" 16  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื"อมั"นของแบบสอบถามเกี"ยวกบัคุณลกัษณะ 
    ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอปราณบุรี 
    จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ สังกดัสาํนกังานเขตพื=นที"การศึกษามธัยมศึกษา เขต PQ  
   

ข้อ อาํนาจจําแนก ข้อ อาํนาจจําแนก ข้อ อาํนาจจําแนก 

1. Q.RP 16. 0.67 31. 0.47 
2. Q.Mi* 17. 0.90** 32. 0.69 
3. 0.53 18. 0.41 33. 0.81 
4. 0.45 19. 0.49 34. 0.74 
5. 0.69 20. 0.90 35. 0.69 
6. 0.81 21. 0.71 36. 0.51 
7. 0.55 22. 0.64 37. 0.64 
8. 0.49 23. 0.66 38. 0.51 
9. 0.56 24. 0.79 39. 0.80 

10. 0.50 25. 0.74 40. 0.55 
11. 0.65 26. 0.78 41. 0.61 
12. 0.72 27. 0.50 42. 0.73 
13. 0.53 28. 0.64 43. 0.75 

14. 0.73 29. 0.74   
15. 0.73 30. 0.72   

หมายเหตุ: ค่าความเชื"อมั"นของแบบสอบถามทั=งฉบบั เท่ากบั 0.94 
  ** แทนค่าสูงสุด  * แทนค่าตํ"าสุด 
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ตารางที" 17  ค่าความเชื"อมั"นของแบบสอบถามในแต่ละดา้น 
 

รายละเอยีดในแต่ละด้านของแบบสอบถาม ค่าความเชื�อมั�น 

ระดบัความคิดเห็นเกี"ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน  
 1.  ดา้นบุคลิกภาพ 
 2.  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
 3.  ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหาร 
 R.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 L.  ดา้นความเป็นผูน้าํ 

0.94 
0.83 
0.87 
0.92 
0.89 
0.89 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


