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จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก 
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การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 3.  ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร และดา้นบุคลากรส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 4.  การกาํหนดวสิัยทศัน์ (X112) การพฒันาครู (X22) การกระตุน้การใชปั้ญญา (X113)  

และงบประมาณ (X121) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 (Y) มีค่าอาํนาจพยากรณ์ คิดเป็นร้อยละ 47.80  

โดยสามารถเขียนเป็นสมการเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 

 Ŷ = 1.11 + .191(X112) + .209(X22) + .172(X113) + .140 (X121) หรือในรูปคะแนน 

มาตรฐาน  

 Ẑ  =  .247(Z112) + .282(Z22) + .230(Z113) + .168(Z121) 
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 The purposes of this were to study; schools effectiveness, administration factors, and 

personnel factors in Prachinburi province under the secondary educational service area office 7, 

investigate the correlation of personnel factors and schools effectiveness in Prachinburi province 

under the secondary educational service area office 7, factors affecting schools effectiveness  

and created a predictive equation on schools effectiveness in Prachinburi province. The sample 

consisted of 260 teachers in Prachinburi province under the secondary educational service area 

office 7. The instruments used for the data collecting were a checklist and five level rating scale  

questionnaire, divided into 2 parts; part one the factors affecting the schools effectiveness in  

Prachinburi, the coefficient of item discrimination ranged from .26-.75 and the reliability was  

.85, and part two questionnaire was on administration factors with coefficient of item  

discrimination ranged  from .28-.81 and the reliability was .91, while personnel factors had the 

coefficient of item discrimination ranged  from .29-.75 and the reliability was .82. The data were  

analyzed by using the computer program. The statistics utilized in analyzing the data were 

arithmetic mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient, multiple  

regression analysis and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings of the research were as follows:     

 1.  The school seffectiveness, administration and personnel factors in Prachinburi  

province under the secondary educational service area office 7 in overall and each aspects were  

rated at a high level. 
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 2.  The administration and personnel factors had positive relationship statistically  

significant at .01 level with the school seffectiveness a medium level. 

 3.  The administration and personnel factors affecting school seffectiveness in  

Prachinburi  province under the secondary educational service area office 7 statistically  

significant at .01 level. 

 4.  The vision identification (X112), teacher development (X22), intellectual  

Stimulation (X113) and budget (X121) were the best predictors of the effectiveness of schools in  

Prachinburi  province under the secondary educational service area office 7 (Y) with 47.80  

percent that could be written in the form of raw score equation as:     

 Ŷ = 1.11 + .191(X112) + .209 (X22) + .172(X113) + .140(X121) and in the standard  

equation as. 

 Ẑ  = .247(Z112) + .282(Z22) + .230(Z113) + .168(Z121) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ซ 

สารบัญ 

 

 หนา้ 

บทคดัยอ่ภาษาไทย................................................................................................................ ง 

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ........................................................................................................... ฉ 

สารบญั.................................................................................................................................. ซ 

สารบญัตาราง........................................................................................................................ ญ 

สารบญัภาพ........................................................................................................................... ฑ 

บทท่ี  

1 บทนาํ......................................................................................................................... . 1 

           ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา............................................................. 1 

  วตัถุประสงคข์องการวจิยั................................................................................... 3 

  คาํถามในการวจิยั............................................................................................... 4 

  สมมติฐานในการวจิยั......................................................................................... 4 

  กรอบแนวคิดในการวจิยั.................................................................................... 4 

  ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยั............................................................. 6 

  ขอบเขตของการวจิยั........................................................................................... 6 

  นิยามศพัทเ์ฉพาะ................................................................................................ 8 

2 เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง................................................................................... 10 

  สภาพการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7.................................................................................................................. 

 

10 

  แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา......................................... 15 

  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7................................................. 

 

21 

  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง............................................................................................. 44 

3 วธีิดาํเนินการวจิยั........................................................................................................ 50 

  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง................................................................................. 50 

  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ............................................................... 52 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล....................................................................................... 53 

  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล.......................................................................... 54 



ฌ 

สารบัญ (ต่อ) 

 

บทท่ี หนา้ 

4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล................................................................................................... 56 

  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล................................................................... 56 

  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................ 57 

  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล........................................................................................... 58 

5 สรุป  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ............................................................................. 82 

  สรุปลการวจิยั....................................................................................................... 82 

  อภิปรายผล........................................................................................................... 85 

  ขอ้เสนอแนะ........................................................................................................ 94 

บรรณานุกรม........................................................................................................................... 97 

ภาคผนวก................................................................................................................................ 110 

 ภาคผนวก  ก................................................................................................................. 111 

 ภาคผนวก  ข................................................................................................................. 115 

ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั................................................................................................................. 127 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี หนา้ 

1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จาํแนกตามอาํเภอ........................................ 51 

2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

โดยรวมและรายดา้น........................................................................................... 58 

3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้น

ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและ

รายขอ้.................................................................................................................. 

 

 

 

59 

4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวม 

และรายขอ้........................................................................................................... 

 

 
 

60 

5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม โดยรวม

และรายขอ้........................................................................................................... 

 

 

 

61 

6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้............ 

 

 

62 

7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากรในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น.............................................. 

 

 

63 

8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหารจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 7 โดยรวมและรายดา้น................................................................................. 

 

 

63 

 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางท่ี หนา้ 

9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น.............................................................. 

 

 

64 

10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การเป็นแบบอยา่งท่ีดี

ของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายขอ้........................................................................ 

 

 

 

65 

11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหาร 

ของผูบ้ริหารภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การกาํหนด

วสิัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้............................................................................. 

 

 

 

66 

12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหาร 

ของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การกระตุน้

การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้....................................................................... 

 

 

 

67 

13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การสนบัสนุนผูต้ามเป็น

รายบุคคล โดยรวมและรายขอ้............................................................................ 

 

 

 

68 

14 

 

 

 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อนัดบั และระดบัปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหารภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การยอมรับในเป้าหมาย

ของกลุ่ม โดยรวมและรายขอ้.............................................................................. 

 

 

 

69 

15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การตั้งความหวงัใน

ผลงานไวสู้ง โดยรวมและรายขอ้........................................................................ 

 

 

 

70 



ฏ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางท่ี หนา้ 

16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหารการสนบัสนุนทรัพยากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น....... 

 

 

70 

17 ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการสนบัสนุนทรัพยากร 

ดา้นงบประมาณของโรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้................................................. 

 

 

71 

18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการสนบัสนุนทรัพยากร 

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ของโรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้.................................. 

 

 

73 

19 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัระดบัปัจจยัดา้นบุคลากร

ของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น.............................................................. 

 

 

74 

20 

 

 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นบุคลากรของ

สถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7 การจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้............................................ 74 

21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นบุคลากรของ

สถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7 การพฒันาครู โดยรวมและรายขอ้............................................................. 75 

22 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7................................................................................ 76 

23 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นบุคลากร กบัประสิทธิผลของ

สถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7................................................................................................................... 77 

24 ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ดา้นบุคลากรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7.............................................................................................................. 78 



ฐ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

 

ตารางท่ี หนา้ 

25 ค่า Toleranceและค่า VIF ของตวัแปรอิสระในดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร  

ดา้นบุคลากร........................................................................................................ 

 

78 

26 อาํนาจพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์และการคดัเลือกพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จาก

ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและดา้นบุคลากร ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7................................................................................................ 

 

 

 

79 

27 ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี   

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7......................................... 

 

80 

28 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ของตวัแปรพยากรณ์

ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและดา้นบุคลากร ซ่ึงเป็นตวัแปรพยากรณ์ท่ี

ดีท่ีสุดในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยสร้างสมการพยากรณ์ได.้... 

 

 

 

81 

29 ค่าอาํนาจจาํแนกประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7.................................................. 

 

124 

30 ค่าอาํนาจจาํแนกแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

ดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร............................................................................... 

 

 

125 

31 ค่าอาํนาจจาํแนกแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   

ดา้นการบุคลากร................................................................................................. 

 

 

126 

 

 

 

 

 

 



ฑ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี                     หนา้ 

   1     กรอบแนวคิดในการวิจยั.............................................................................................         5 

 

 

  



1 
 

บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีสาํคญัในการพฒันาประเทศ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 นบัเป็นกฎหมายแม่บทของการศึกษา ท่ีเนน้

ใหเ้กิดการเรียนรู้ โดยการศึกษาไทยในปัจจุบนันั้น กระทรวงศึกษาธิการตอ้งการพฒันาเยาวชนสู่

ศตวรรษท่ี 21 การศึกษามุ่งพฒันาคน ซ่ึงเป็นกาํลงัของชาติใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งทางดา้น

ร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสาํนึกในความเป็นหนา้ท่ีพลเมืองไทยและพลเมืองโลกยดึมัน่ใน

ระบบการปกครองประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน

รวมทั้งเจตคติท่ีจาํเป็นต่อการศึกษาและการประกอบอาชีพการศึกษาตลอดชีวติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2552) ซ่ึงในการจดัการศึกษานั้นถือเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันาคุณภาพชีวติมนุษยใ์หเ้ป็นมนุษย์

ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมใน 

การดาํรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข โดยปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบั 

ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตสาํนึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบั

การเมือง การปกครอง ดงันั้นสถานศึกษาจึงมีความสาํคญัทางการศึกษาส่วนท่ีใกลชิ้ดกบัผูเ้รียน 

มากท่ีสุด (สาํนกังานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 141)  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัท่ีสาํคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้าํทางวชิาชีพท่ี

จะตอ้งมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีดี 

จึงนาํไปสู่การจดัและการบริหารสถานศึกษาท่ีดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (Robbins, 1978,  

p. 3) การดาํเนินงานเพื่อให้องคก์ารประสบความสาํเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดข้ึนอยูก่บัปัจจยั

หลายอยา่ง อาทิเช่น ปัจจยัท่ีมีการบริหารท่ีดี ความสามารถในการจดัการองคก์าร และการบริหาร

ทรัพยากรท่ีมีอยา่งคุม้ค่า (Steers, 1977, p. 46)ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประเมิน

คุณภาพภายนอกของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในมาตรฐานดา้นปัจจยั มาตรฐานท่ี 20 ระบุไวว้า่ 

ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้าํและความสามารถในการบริหาร ระบุตวับ่งช้ี คือ 1) ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ใน

การจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง 2) ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํ มีมนุษยส์ัมพนัธ์และเป็นท่ี

ยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง และ 3) ผูบ้ริหารมีความเป็นประชาธิปไตย (สมเดช สีแสง, 2546, หนา้ 417) 

และมีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง คือ การท่ีผูบ้ริหารมุ่งยกระดบัความตอ้งการความเช่ือ ทศันคติ 

คุณธรรมของครูใหสู้งข้ึน เพื่อใหมี้ผลต่อการพฒันาเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้าํท่ีมีความเหมาะสมกบัยคุ
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การเปล่ียนแปลงเช่นยคุปัจจุบนั คือ พลงัชนิดหน่ึงท่ีส่งแรงกระทาํอนัก่อให้เกิดการขบัเคล่ือนกลุ่ม

คนและระบบองคก์ารไปสู่เป้าประสงค ์ขณะท่ี (พรนพ พุกกะพนัธ์ุ, 2544, หนา้ 63) กล่าววา่ ผูน้าํ

ตอ้งมีวสิยัทศัน์ และตอ้งวเิคราะห์ตดัสินใจ โดยมองอยา่งนกัมองภาพรวมทั้งหมด สามารถวาง

นโยบายท่ีชดัเจน จดัแผนงาน และแผนเงินให้เขา้กนั 

 ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษา ในปัจจุบนัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่างตอ้งการบริหารงานโรงเรียนใหไ้ปสู่การบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานของการจดั

การศึกษาท่ีกาํหนดไวใ้นวสิัยทศัน์ของโรงเรียน ตลอดจนพยายามท่ีจะพฒันาปัจจยัหลาย ๆ ดา้นท่ี

ส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษา ดงัท่ี Reid, David and Peter (1988) กล่าววา่ 

โรงเรียนจะมีประสิทธิผลหรือไม่นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลาย ๆ ดา้น ซ่ึงมีความสมัพนัธ์ผูบ้ริหารศึกษา

ในการบริหารงานไปสู่ความสาํเร็จ ประกอบดว้ยปัจจยัแรกปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั

พฤติกรรมและวสิัยทศัน์ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร ปัจจยัท่ีสองปัจจยัดา้นครูผูส้อนซ่ึงเก่ียวขอ้ง

กบัคุณภาพการสอน ความพงึพอใจในการทาํงานของครู และการไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคมของ

ครู ปัจจยัสุดทา้ย ปัจจยัดา้นสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และวฒันธรรม

ในการบริหารโรงเรียนใหก้า้วไปสู่ความสาํเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษา ประกอบดว้ย  

1) ปัจจยัดา้นระบบการบริหารการศึกษา ไดแ้ก่ หลกัสูตร การนิเทศ การติดตามผล และงบประมาณ 

2) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ การปฏิบติัของผูบ้ริหารความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน วยั ประสบการณ์ วฒิุ 

และวาระของการดาํรงตาํแหน่ง 3) ปัจจยัดา้นครู ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของครู ภารกิจของครู  

การปฏิบติัหนา้ท่ี ขวญัและกาํลงัใจ 4) ปัจจยัดา้นชุมชน ไดแ้ก่ ความเจริญแบบเมือง ทาํเลท่ีตั้งของ

โรงเรียน บทบาทของผูน้าํชุมชน การใหค้วามร่วมมือแก่โรงเรียน 5) ปัจจยัดา้นผูป้กครองนกัเรียน 

ไดแ้ก่ ฐานะทางเศรษฐกิจ ทศันะทางการศึกษา และอนาคตของบุตร ลกัษณะการประกอบอาชีพ 

และ 6) ปัจจยัดา้นการสอนและการประเมินผล ไดแ้ก่ ความพร้อมและความสนใจของครูผูส้อน  

วธีิสอน เน้ือหาท่ีสอน การใชเ้วลาในการสอนและการวดัผล (พรทิพย ์ สระบงกช, 2544, หนา้ 2)

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแล

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนอยูใ่นสังกดัจงัหวดัปราจีนบุรี 

นครนายก และสระแกว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 63) มีการบริหารงานแบบกระจาย

อาํนาจการบริหารสู่สถานศึกษา มีสถานศึกษาของรัฐจาํนวน 44 โรงเรียน แบ่งเป็น สถานศึกษา

สังกดัจงัหวดันครนายก 11 โรงเรียน สถานศึกษาสังกดัจงัหวดัสระแกว้ 14 โรงเรียนและสถานศึกษา

สังกดัจงัหวดัปราจีนบุรี 19 โรงเรียน ซ่ึงสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 7 ท่ีอยูใ่นแต่ละจงัหวดัจะแตกต่างกนัไปตามแต่ละทอ้งถ่ินและพบวา่ปัญหาใน 
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การบริหารและขอ้จาํกดัในการปฏิบติังานจาํนวนมากนั้นส่วนใหญ่เกิดจากการใชอ้าํนาจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชอ้าํนาจในการตดัสินใจเองเป็นส่วนใหญ่ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม

ในการบริหารนอ้ย ส่งผลใหป้ระสิทธิผลของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ตํ่าลง เป็นสาเหตุใหคุ้ณภาพ

นกัเรียนไม่เป็นท่ีน่าพอใจ (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2557)  อีกทั้งยงัพบวา่

การยา้ยกลบัภูมิลาํเนาของครู การขาดแคลนครูท่ีสอนตรงตามสาขาวชิา และครูมีภาระการสอน  

การรับผดิชอบงานอ่ืนเพิ่มมากข้ึน จึงมีผลกระทบต่อการเรียนการสอนท่ีไม่ต่อเน่ืองและเวลา 

ไม่เพียงพอ ทาํใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละรายวชิาลดลง จากขอ้มูลผลการทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อยูใ่นระดบัท่ีตํ่ากวา่เกณฑ ์ดงัน้ี คะแนนเฉล่ียของนกัเรียน

ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  วชิาภาษาไทย ค่าเฉล่ีย 38.75 วชิาวทิยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย 37.56 วชิา

คณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย 30.29 วชิาภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดอยูท่ี่ 27.93 และคะแนน

เฉล่ียของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เป็นดงัน้ี วชิาสังคมศึกษา คะแนนเฉล่ีย 37.17 คะแนนวชิา

วทิยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย 31.91 คะแนน วชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย 21.82 คะแนน วชิา

ภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดอยูท่ี่ 21.51 คะแนน (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7, 2558)  จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงตระหนกัเห็นความสาํคญัท่ีจะศึกษาวจิยัปัจจยั 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา ปรับปรุงการจดัการศึกษาและพฒันาผูเ้รียนของ

โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อ

สถานศึกษา สามารถนาํไปเป็นแนวทางประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรีใหมี้

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร และ

ปัจจยัดา้นบุคลากร จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   

 2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร   

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 7 

 3. เพื่อศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จากปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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คาํถามในการวจิัย 

 1. ประสิทธิผลของสถานศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้น

บุคลากร จงัหวดัปราจีนบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัใด 

 2. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยา่งไร 

 3. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หรือไม่ 

 4. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไดห้รือไม่ 

 

สมมติฐานในการวจิัย 

 1. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากรมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 2. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 3. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากรสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ได ้

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัจึงไดอ้าศยัแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงของ Leithwood and Jantzi (1996, pp. 26-27) ท่ีอธิบายภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารวา่ มี 6ดา้น คือ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ ดา้นการกระตุน้

การใชปั้ญญา ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่มและดา้น

การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้งส่วนการสนบัสนุนทรัพยากรไดใ้ชแ้นวคิดของ Hunt and Pierce 

(1985) สาํหรับปัจจยัดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย การจดัการเรียนการสอน ไดใ้ชแ้นวคิดของ Driver 

and Bell (1986) ท่ีอธิบายการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการพฒันาครูไดใ้ช้

แนวคิดของ ยนต ์ ชุ่มจิต (2550) โดยมีหลกัการพฒันาครู 5 แบบ คือ การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้ 

การพฒันาตนของครูทั้งน้ีเพื่อใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเตม็ท่ีการพฒันาครูตอ้ง 
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มุ่งเนน้ความครอบคลุมทุกดา้นการพฒันาครูตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองการพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้

การขจดัความความดอ้ยหรือขอ้บกพร่องต่าง ๆ  และการพฒันาครูตอ้งมุ่งส่งเสริมความมัน่คงถาวร 

และความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่ครู      

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดของ Mott  (1972) ไดก้าํหนดตวับ่งช้ี

วดัประสิทธิผลมี 4 ดา้น คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง

ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกความสามารถในการปรับเปล่ียน

สถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มและ ความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา โดยสรุป

เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
 

           ตัวแปรต้น     

 

 

 

 

 

‘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร 

1. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง                     

- การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

- การกาํหนดวสิัยทศัน์                                

- การกระตุน้การใชปั้ญญา                          

- การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล                                              

- การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม                                            

- การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง           

2. การสนบัสนุนทรัพยากร                       

- งบประมาณ                                            

- เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
1. ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทาง 

    การเรียนสูง 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

3. ดา้นความสามารถใน 

    การปรับเปล่ียนสถานศึกษา 

    ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 

4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา  

    ของสถานศึกษา 
ปัจจัยด้านบุคลากร 

1. การจดัการเรียนการสอน 

2. การพฒันาครู  

 

ตัวแปรตาม 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 

 1. ทาํใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิผลของสถานศึกษาเพิ่มมากข้ึน 

 2. ผลการวจิยัเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดั

ปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อใหส้าํเร็จตามเป้าหมายมากยิง่ข้ึน 

 3. เป็นแนวทางสาํหรับสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในการพฒันา

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                  

เขต 7 ใหเ้กิดประสิทธิผลของสถานศึกษามากข้ึน 

 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ขอบเขตของเน้ือหา  

 ในการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดั

ปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ตามแนวคิดของ Mott (1972)  

ไดก้าํหนดตวับ่งช้ีวดัประสิทธิผลมี 4 ดา้น คือ 1)  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 3) ความสามารถ 

ในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาของ

สถานศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงใชแ้นวคิด

ของ Leithwood and Jantzi (1996, pp. 26-27) ท่ีอธิบายภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารวา่  

มี 6 ดา้น คือ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ดา้นการกาํหนดวิสัยทศัน์ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  

ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่มและดา้นการตั้ง

ความหวงัในผลงานไวสู้งและการสนบัสนุนทรัพยากรไดใ้ชแ้นวคิดของ Hunt and Pierce (1985) 

สาํหรับปัจจยัดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย การจดัการเรียนการสอน ไดใ้ชแ้นวคิดของ Driver and 

Bell (1986) ท่ีอธิบายการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการพฒันาครูไดใ้ช้

แนวคิดของ ยนต ์ ชุ่มจิต (2550) โดยมีหลกัการพฒันาครู 5 แบบ คือการพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้ 

การพฒันาตนของครูทั้งน้ีเพื่อใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนเตม็ท่ีการพฒันาครูตอ้ง

มุ่งเนน้ความครอบคลุมทุกดา้นการพฒันาครูตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองการพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้

การขจดัความความดอ้ยหรือขอ้บกพร่องต่าง ๆ  และการพฒันาครูตอ้งมุ่งส่งเสริมความมัน่คงถาวร 

และความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่ครู      
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        

 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํนวน 773 คน   

 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 260 คน โดยใชก้ารสุ่ม

ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)      

 ตัวแปรทีศึ่กษา         

 1. ตวัแปรตน้          

  1.1 ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย    

   1.1.1 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง      

    1.1.1.1 การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

    1.1.1.2 การกาํหนดวสิัยทศัน์        

    1.1.1.3 การกระตุน้การใชปั้ญญา                             

    1.1.1.4 การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล                    

    1.1.1.5 การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม                 

    1.1.1.6 การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง               

   1.1.2 การสนบัสนุนทรัพยากร                           

    1.1.2.1 งบประมาณ                   

    1.1.2.2 เทคโนโลยทีางการศึกษา       

  1.2 ปัจจยัดา้นบุคลากร       

   1.2.1 การจดัการเรียนการสอน  

   1.2.2 การพฒันาครู 

 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

  2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

  2.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

  2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 

  2.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ผลความสาํเร็จของโรงเรียน จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใชป้ระสบการณ์และความสามารถในการชกัจูงและผลกัดนัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ปฏิบติังานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้4 ดา้น ไดแ้ก่  

  1.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งการจดับรรยากาศในการเรียนรู้ จนทาํใหผู้เ้รียน 

มีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนท่ีน่าพอใจ  

  1.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารในการปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นระเบียบวนิยัและ

สังคมอยูมี่ความสุข 

  1.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 

หมายถึง ความสามรถของผูบ้ริหารและครูในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบั

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

  1.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา หมายถึง ความสามรถของ

ผูบ้ริหารและครูในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งการบริหารโรงเรียน การจดัการเรียนการสอน ใหบ้รรลุ

ตามวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนตั้งไว ้ 

 2. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร หมายถึง องคป์ระกอบของตวัแปรท่ีส่งผลต่อ

ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีมีส่วนส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 3. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีเป็นพลงัผลกัดนัใหบุ้คคลเกิด

ความตระหนกัเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจนเกิดกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ ประกอบดว้ย 

  3.1 การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง การปฏิบติัตนท่ีผูบ้ริหารไดแ้สดงออกอยา่งเหมาะสม

กบับทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและสอดคลอ้งกบัค่านิยมอนัดีงาม 

  3.2 การกาํหนดวสิัยทศัน์ หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดหรือสร้างภาพในอนาคต 

และเป้าประสงคข์องโรงเรียน 

  3.3 การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ ส่งเสริม จูงใจ  

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

มีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ 
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  3.4 การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นวา่ใหก้ารส่งเสริม 

สนบัสนุน ดูแลเอาใจใส่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นราชบุคคลและทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกมีคุณค่า 

  3.5 การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม หมายถึง ผูบ้ริหารใชใ้นการจูงใจ ชกัจูง และ

ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกนัจดัทาํเป้าหมายของโรงเรียน 

  3.6 การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง หมายถึง ผูบ้ริหารตั้งความหวงัต่อการปฏิบติังาน

ในระดบัสูง โดยตั้งความคาดหวงัของตนต่อคุณภาพของผลงานท่ีครูและบุคลากรปฏิบติั 

 4. การสนบัสนุนทรัพยากร หมายถึง ส่ือการเรียนการสอน นวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้

ของผูเ้รียน 

  4.1 งบประมาณ หมายถึง การวางแผนการใชจ่้ายล่วงหนา้ ซ่ึงจะแสดงออกมาเป็น

ตวัเลขหรือจาํนวนเงินท่ีจะใชด้าํเนินการ 

  4.2 เทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง วธีิการปฏิบติัท่ีมีการจดัลาํดบัอยา่งมีรูปแบบและ

ขั้นตอน เพื่อท่ีจะทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพ ในเร่ืองของความรวดเร็ว ความน่าเช่ือถือ ความถูกตอ้ง 

 5. ปัจจยัดา้นบุคลากรหมายถึง องคป์ระกอบของตวัแปรท่ีเป็นคุณลกัษณะของบุคคลท่ีมี

ส่วนส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 

  5.1 การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนท่ีทาํใหผู้เ้รียนเกิดความรู้และ 

ความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีเรียน 

  5.2 การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการท่ีจะพฒันาครูใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ 

ทกัษะ ศกัยภาพ ความสามารถและความชาํนาญของตนเองและวชิาชีพใหมี้ประสิทธิภาพ 

 6. โรงเรียน หมายถึง สถานท่ีในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 มีจาํนวน 19 โรงเรียน ท่ีสาํหรับการจดัการเรียนการสอน ส่วนใหญ่เป็นการศึกษา

ภาคบงัคบั  

 7. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษา 

ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแลสถานศึกษาใหจ้ดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดั

นครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดงันั้น จึงไดศึ้กษาเอกสารและ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็น ดงันั้น 

 1. สภาพการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 2. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 3. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

  3.1 ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร     

   3.1.1 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง                        

   3.1.2 การสนบัสนุนทรัพยากร                           

  3.2 ปัจจยัดา้นบุคลากร    

   3.2.1 การจดัการ เรียนการสอน 

   3.2.2 การพฒันาครู   

 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  4.1 งานวจิยัในประเทศ 

  4.2 งานวจิยัต่างประเทศ      

 

สภาพการบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 การจดัการศึกษาของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

เป็นหน่วยงานจดัการศึกษาท่ีแบ่งออกเป็น 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี และ

จงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงแบ่งเป็นสถานศึกษาในจงัหวดันครนายก จาํนวน 11 โรงเรียน สถานศึกษาใน

จงัหวดัปราจีนบุรี จาํนวน 19 โรงเรียน และสถานศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ จาํนวน 14 โรงเรียน รวม

ทั้งหมด 44 โรงเรียน และไดจ้ดัรูปแบบการบริหารจดัการศึกษา โดยแบ่งโรงเรียนออกเป็นเครือข่าย

สถานศึกษา รวมทั้งส้ิน 7  เครือข่าย ไดแ้ก่ จงัหวดันครนายก จาํนวน 2 เครือข่าย คือ เครือข่าย 

ขนุด่านปราการชล เครือข่ายบา้นนา-องครักษ ์จงัหวดัปราจีนบุรี จาํนวน 3 เครือข่าย คือ เครือข่าย

ทวาราวดี เครือข่ายศรีบูรพา และเครือข่ายกบินทร์บุรี-นาดี จงัหวดัสระแกว้ จาํนวน 2 เครือข่าย 

ไดแ้ก่ เครือข่ายวงับูรพา และเครือข่ายป่ินมาลา 
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 ทศิทางการจัดการศึกษา 

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เครือข่าย เป็นองคก์รบริหารจดัการศึกษา

ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 

 พนัธกจิ 

 1. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

และมีความเป็นไทย 

 2. พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพและ 

มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 

 3. พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

ต่อคุณภาพการศึกษา 

 เป้าประสงค์ 

 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 ภารกจิการจัดการศึกษา 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนระดบั

มธัยมศึกษาภาครัฐ จาํนวน 44 โรงเรียน ใน 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ 

 สถานศึกษาในจงัหวดัปราจีนบุรี  จาํนวน 19   โรงเรียน 

 สถานศึกษาในจงัหวดันครนายก  จาํนวน 11   โรงเรียน 

 สถานศึกษาในจงัหวดัสระแกว้   จาํนวน 14   โรงเรียน 

 ไดจ้ดัรูปแบบการบริหารการจดัการศึกษา โดยแบ่งโรงเรียนออกเป็นเครือข่าย

สถานศึกษารวมทั้งส้ิน 7 เครือข่าย ไดแ้ก่ 

 จงัหวดัปราจีนบุรี จาํนวน 3 เครือข่าย ไดแ้ก่ 

 1.  เครือข่ายทวารวดี  โรงเรียนปราจีนราษฎรอาํรุง  

       โรงเรียนประจนัตราษฎร์บาํรุง 

       โรงเรียนชิตใจช่ืน 

       โรงเรียนวดัพรหมประสิทธ์ิ 

       โรงเรียนสุวรรณวทิยา 

       โรงเรียนกระทุ่มแพว้วทิยา 

 2.  เครือข่ายศรีบูรพา  โรงเรียนปราจีนกลัยาณี 
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       โรงเรียนศรีมหาโพธิ 

       โรงเรียนศรีมโหสถ 

       โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 7 

       โรงเรียนปราจีนราษฎรอาํรุง 2 “อดุลศาสนกิจศึกษา” 

       โรงเรียนกรอกสมบูรณ์วทิยาคม 

 3.  เครือข่ายกบินทร์-นาดี โรงเรียนกบินทร์วทิยา 

       โรงเรียนวงัตะเคียนวทิยาคม 

       โรงเรียนกบินทร์บุรี 

       โรงเรียนวงัดาลวทิยาคม 

       โรงเรียนร่มเกลา้ ปราจีนบุรี 

       โรงเรียนมณีเสวตอุปถมัภ ์

       โรงเรียนลาดตะเคียนราษฎร์บาํรุง 

 จงัหวดันครนายก จาํนวน 2 เครือข่าย ไดแ้ก่ 

 1. เครือข่ายขนุด่านปราการชล โรงเรียนนครนายกวทิยาคม  

       โรงเรียนปิยชาติพฒันาฯ 

       โรงเรียนปากพลีวทิยา 

       โรงเรียนนวมราชานุสรณ์ 

       โรงเรียนเมืองนครนายก 

       โรงเรียนอุบลรัตนราชกญัญาราชวทิยาลยั 

 2. เครือข่ายบา้นนา-องครักษ ์ โรงเรียนบา้นนา “นายกพิทยากร”  

       โรงเรียนองครักษ ์

       โรงเรียนเขาเพิ่มนารีผลวทิยา 

       โรงเรียนภทัรพิทยาจารย ์

       โรงเรียนเลขธรรมกิตต์ิวทิยา 

 จงัหวดัสระแกว้ จาํนวน 2 เครือข่าย ไดแ้ก่ 

 1.  เครือข่ายวงับูรพา  โรงเรียนวงันํ้าเยน็วทิยาคม  

       โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม    

       โรงเรียนท่าเกษมพิทยา 

       โรงเรียนวงัสมบูรณ์วทิยาคม 

       โรงเรียนสระแกว้ 
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       โรงเรียนวงัไพรวทิยาคม 

 2.  เครือข่ายป่ินมาลา  โรงเรียนอรัญประเทศ    

       โรงเรียนตาพระยา 

       โรงเรียนคลองนํ้าใสวทิยาคาร 

       โรงเรียนทพัพระยาพิทยา 

       โรงเรียนทพัราชวทิยา 

       โรงเรียนซบัม่วงวทิยา 

       โรงเรียนร่มเกลา้วฒันานคร สระแกว้ราชมงัคลาภิเษก 

 กลยุทธ์ ตัวช้ีวดัความสําเร็จ  และโครงการทีส่นองต่อกลยุทธ์ 

 กลยทุธ์ท่ี 1  พฒันาคุณภาพนกัเรียนไดม้าตรฐานสากล 

 1. โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 

  1.1 โครงการพฒันาคุณภาพโรงเรียนตามมาตรฐานสากล 

  1.2 โครงการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

  1.3 โครงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในใหมี้ประสิทธิภาพ 

  1.4 โครงการพฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

  1.5 โครงการพฒันาหอ้งเรียนคุณภาพ 

 2. ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ    

  2.1 โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

  2.2 ค่าเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลงัจากการทดสอบ

ระดบัชาติเพิ่มสูงข้ึน ร้อยละ 3 ต่อปี 

  2.3 โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งมีระบบประกนัคุณภาพภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.4 โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งมีหอ้งสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2.5 โรงเรียนทุกโรงเรียนตอ้งมีหอ้งเรียนคุณภาพ 

 กลยทุธ์ท่ี 2  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมความเป็นไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 1. โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 

  1.1 โครงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมความเป็นไทย และค่านิยม 12 ประการ 

  1.2 โครงการปลูกฝังชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ    
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   2.1 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย และค่านิยม 12 ประการ กาํหนด 

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 

   2.2 โรงเรียนทุกโรงเรียนจดักิจกรรมปลูกฝังวถีิชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 กลยทุธ์ท่ี 3  เสริมสร้างโอกาสใหน้กัเรียนทั้งนกัเรียนปกติ นกัเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ นกัเรียนดอ้ยโอกาสและพิการ ไดรั้บโอกาสอยา่งเสมอภาคและทัว่ถึง 

 1. โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 

  -  พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ    

  -  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 

 กลยทุธ์ท่ี 4  พฒันาผูบ้ริหาร ครู ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพและไดม้าตรฐานวชิาชีพ 

 1. โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 

  1.1 โครงการสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารไดพ้ฒันาตนเองปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

และไดม้าตรฐานวชิาชีพ 

  1.2 โครงการสนบัสนุนใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพและ 

ไดม้าตรฐานวชิาชีพ 

 2. ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ    

  2.1 ผูบ้ริหารทุกคนตอ้งพฒันาตนเองปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพและไดม้าตรฐาน

วชิาชีพ 

  2.2 ครูทุกคนตอ้งพฒันาตนเองปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ตม็ศกัยภาพและไดม้าตรฐานวชิาชีพ 

 กลยทุธ์ท่ี 5  พฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพ และสมรรถนะ 

ท่ีกาํหนด 

 1. โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 

  - โครงการจดัทาํตวัช้ีวดัรายบุคคล 

 2. ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ    

  -  บุคลากรุกคนตอ้งมีตวัช้ีวดัรายบุคคล 

 กลยทุธ์ท่ี 6  พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อ

คุณภาพการศึกษา 

 1. โครงการท่ีสนองต่อกลยทุธ์ 
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   -  โครงการพฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิและมีส่วนร่วม

รับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา 

  2. ตวัช้ีวดัความสาํเร็จ    

   2.1 โรงเรียนทุกโรงเรียนจดัการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

   2.2 ความสาํเร็จของการบริหารจดัการมาตรฐานสาํนกังานเขตพื้นท่ีอยูใ่นระดบั 

ดีเยีย่ม (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2557) 

 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง เป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจวา่ 

การบริหารของหน่วยงานหรือองคก์ารใดองคก์ารหน่ึงสามารถดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย หรือ

วตัถุประสงคท่ี์วางไวม้ากนอ้ยเพียงใด สาํหรับประสิทธิผลของโรงเรียนมีผูใ้หค้วามหมาย ดงัน้ี 

 Dessler (1986, p. 68) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง ความสามารถใน 

การปรับตวัเพื่อการเปล่ียนแปลง และแกไ้ขปัญหาท่ีองคก์ารกาํลงัเผชิญอยู ่คือ การอยูร่อด ดงันั้น  

ตวัแปรท่ีใชใ้นการประเมิน ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถในการแกปั้ญหา

 พิมพรรณ สุริโย  (2551, หนา้ 25) กล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง

ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีทาํงานร่วมกนัจนสามารถทาํใหน้กัเรียนใฝ่รู้  

รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใช้

ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบภายในและภายนอก  

 ธนิต ทองอาจ (2553, หนา้ 11) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียน

สามารถจดัการศึกษาไดส้าํเร็จดว้ยดี โดยท่ีผูน้าํไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้า

ทาํงานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้าํก็ทาํหนา้ท่ีประสานงานใหง้านดา้นการจดัการศึกษาให้

ผลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนรู้ ดา้นความสามรถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถ 

ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามรถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  

 เรียม สุขกลํ่า (2553, หนา้ 28) กล่าววา่ ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง ความสาํเร็จของ

โรงเรียนท่ีสามารถทาํหนา้ท่ีใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 

ท่ีสามารถใชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ เพื่อแสดงให้เห็นวา่มี

ความสามารถในการปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้คือความสามารถในการผลิตนกัเรียน
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ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถ

ปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน

 ยกุตนนัท ์หวานฉํ่า (2555, หนา้ 36) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง

ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีทาํงานร่วมกนัจนสามารถทาํใหน้กัเรียนมีความใฝ่รู้ 

รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ความพึงพอใจในการทาํงานของครู ความสามารถในการใช้

ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยขีองครู และความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดลอ้มท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก 

 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 204) กล่าววา่ ประสิทธิผลองคก์าร หมายถึงการท่ีองคก์าร

ไดด้าํเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสาํเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีองคก์ารตั้งไว ้

 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึงความสาํเร็จของการบริหารองคก์ารหรือ

หน่วยงาน ซ่ึงไดด้าํเนินงานจนบรรลุเป้าหมายสนองตอบวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้งคก์ารใดท่ีมี

ผลสาํเร็จหรือผลท่ีเกิดข้ึนของงานสนองตอบหรือบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารหรือเป้าหมาย 

ท่ีกาํหนดไวท้ั้งในดา้นปริมาณและคุณภาพ สามารถใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรอนัจาํกดัอยา่ง

ประหยดัเกิดผลรวดเร็ว บรรลุถึงเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งแน่นอน เพื่อใหไ้ดผ้ลองคก์ารสามารถ

แกไ้ขปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งจนไดผ้ลเป็นท่ีน่าพอใจผูรั้บบริการเกิดความพึงพอใจและ

ผลลพัธ์ขององคก์ารใกลเ้คียงกบัเป้าหมายขององคก์ารท่ีสูงกวา่ยอ่มกล่าวไดว้า่องคก์ารนั้นมี

ประสิทธิผลในการดาํเนินงาน 

 แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสาํคญัต่อการบริหารสถานศึกษา

ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ มีผูเ้สนอแนวคิดประสิทธิผลของสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 

 Bennis (1971, pp. 116-143) กล่าววา่ ประสิทธิผลขององคก์ารวา่เป็นความสามารถใน

การปรับตวัเปล่ียนแปลงพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอและความสามารถใน

การผสมผสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในองคก์าร เพื่อรวมพลงัใหมี้ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัใน

การปฏิบติัภารกิจในองคก์าร ดงัน้ี 

 1. ความสามารถในการปรับปรุงองคก์าร ไดแ้ก่ ความสามารถในการปรับตวั นวตักรรม 

ความเจริญเติบโต และการพฒันา 

 2. ความสามารถในการบูรณาการ ไดแ้ก่ ความพอใจ บรรยากาศความขดัแยง้ การส่ือ

ความหมาย 

 Campbell (1977, pp. 36-41) ไดเ้สนอการวดัประสิทธิผลไว ้ดงัน้ี    

 1. การปรับตวั ประกอบดว้ย        
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  1.1 ความสามารถในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้ม    

  1.2 การใชน้วตักรรมใหม่ในการบริหารงาน      

  1.3 การเจริญเติบโดขององคก์าร       

  1.4 การพฒันาคุณภาพองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง      

 2. การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร       

  2.1 การบรรลุวตัถุประสงคข์องงาน และโครงการต่าง ๆ   

  2.2 ความมีคุณภาพของปัจจยักระบวนการ และผลผลิตขององคก์าร  

  2.3 ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีองคก์ารตอ้งการ    

  2.4 ประสิทธิภาพในการทาํงานขององคก์าร      

 3. การบูรณาการ         

  3.1 ความพึงพอใจในการทาํงานของบุคลากร      

  3.2 บรรยากาศขององคก์าร หรือสุขภาพจิตของบุคลากร   

  3.3 การติดต่อส่ือสารในองคก์าร 

  3.4 การวดัระดบั และแกปั้ญหาความขดัแยง้      

 4. คุณธรรมจริยธรรม              

  4.1 ความจงรักภกัดีของบุคลากรต่อองคก์าร      

  4.2 การกาํหนดเป้าหมายชีวติของบุคลากร      

  4.3 แรงจูงใจในการทาํงาน        

  4.4 ความเป็นตวัของตวัเองของบุคลากรแต่ละคน   

 Gibson et al. (1982, p. 27) ไดท้าํการศึกษาและกาํหนดเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผล

ขององคก์าร โดยใชว้ธีิการหลายเกณฑ ์ดงัน้ี      

 1. ความสามารถในการผลิต        

 2. ประสิทธิภาพ         

 3. ความพึงพอใจ         

 4. ความสามารถในการปรับตวั        

 5. การพฒันา         

 6. การอยูร่อด        

 Parson (1960, p. 99) ไดเ้สนอความคิดในการวดัประสิทธิผลขององคก์าร โดยพิจารณาจาก 

 1. การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation)      

 2. การบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment)       
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 3. การบูรณาการ (Integration)        

 4. การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม (Latency)      

 Mott (1972, p. 97) ไดผ้สมผสานแนวคิดทั้งแง่เป้าหมายและระบบทรัพยากรมาเป็น

เกณฑใ์นการพิจารณาประสิทธิผลการเรียน Hoy and Ferguson (1985, p. 55) ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือวดั

ประสิทธิผลเรียก IPOE (Index of perceived organizational effectiveness) ซ่ึงมีการพฒันาเคร่ืองมือ

ของ Mott ครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น คือ     

 1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

 2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก   

 3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม  

 4. ความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา     

 จากการศึกษาแนวคิดขา้งตน้ ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิดของ Mott (1972) ในการศึกษาเก่ียวกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการศึกษาและวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษา คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาพแวดลอ้มท่ีมา

กระทบ จากแนวคิดเก่ียวกบัการประสิทธิผลของสถานศึกษามี 4 ดา้น ดงัน้ี   

 1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 

ปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดสู้ง โดยวดั

ความนิยมจากชุมชน และผูป้กครองนกัเรียน ไดแ้ก่ สถานศึกษานั้นไดมี้นกัเรียนเขา้เรียนเป็นจาํนวน

มาก และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

ความสามารถในการการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงไดเ้ป็นจาํนวนมาก สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง

ดงักล่าวน้ี ไดแ้ก่ สถานศึกษาในเมือง สถานศึกษาระดบัจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียง สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม

ดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอาํนวยความสะดวกอยา่งพอเพียง อาคาร สถานท่ี 

บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม ปัจจยัดา้นการเงินคล่องตวั สามารถในการจดัซ้ือ จดัจา้ง และ

การเบิกจ่ายไดอ้ยา่งสะดวก มีบุคลากร คือ ครูผูส้อนท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีดี  

มีประสิทธิภาพเร่ืองของคุณภาพนกัเรียนนั้น ส่วนใหญ่จะดูท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นเกณฑช้ี์วดั

เพียงประการเดียว ซ่ึงเป็นความเขา้ใจผดิ ควรจะพิจารณาส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาทศันคติ 

แรงจูงใจของนกัเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนา  

ความคาดหวงัต่าง ๆ รวมทั้งการประพฤติปฏิบติัอยา่งเหมาะสมมีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม  

ซ่ึงลกัษณะต่าง ๆ ดงักล่าว นบัเป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคมคาดหวงั และมีความตอ้งการ

อยา่งมาก (Mott, 1972)         
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 Hoy and Miskel (2001, p. 305) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงหมายถึง คุณภาพท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน นอกจากผูเ้รียนจะเป็นผูท่ี้มี 

ความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวชิาการ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

รายวชิาต่าง ๆ สูงเป็นท่ีน่าพอใจ ยงัตอ้งมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม  

และคุณธรรมต่าง ๆ ท่ีพึงปรารถนาใหเ้พียงพอต่อการดาํรงชีวติ และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 ขวญัตา  เก้ือกูลรัฐ (2554, หนา้ 41) กล่าววา่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงหมายถึงความสามารถในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนจนทาํให้

นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถปรับตวัให้อยูร่่วมผูอ่ื้นไดต้ามท่ีทางโรงเรียนและสังคมตอ้งการ

 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารในการจดัส่ง อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ตลอดจนบรรยากาศและ

ทรัพยากรอยา่งเหมาะสม เพื่อเอ้ือใหน้กัเรียนมีผลการเรียนดี มีทศันคติ แรงจูงใจ มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค ์มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพของผูเ้รียน  

 2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง ความคิดเห็น 

ท่าทาง ความรู้สึก หรือพฤติกรรมของผูท่ี้ไดรั้บการศึกษา แสดงออกในทางท่ีดีงามสมเหตุสมผล

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม การศึกษานอกจากจะเสริมสร้างความเจริญใหแ้ก่บุคคล

ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง พฒันาการส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยัดา้น

สติปัญญามีความรู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล และมีความคิดสร้างสรรคด์า้นสังคม 

สามารถนาํความรู้ความสามารถ และทกัษะอนัจาํเป็น นาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งเป็นสุข และ

ดา้นจิตใจ รู้จกัเหตุผล มีวนิยั คุณธรรม และจริยธรรมอยา่งเหมาะและดีงาม ผูท่ี้มีทศันคติทางบวกจะ

เป็นผูท่ี้มีความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นท่ีพึงประสงคข์องสังคมโดยรวม มีจิตใจ

กวา้ง ไม่ทาํตนต่อตา้น มีความมัน่คงทางจิต มีเหตุผล ยอมรับกฎกติกาของสงัคมท่ีกาํหนดข้ึน  

และปฏิบติัดว้ยความจริงใจ มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็นของส่วนรวม  

เห็นความสาํคญัและคุณค่าของการอยูร่่วมกนัในสังคม เป็นผูท่ี้มีความสามารถควบคุมจิตใจและ

วนิยัในตนเอง อดกลั้น และเผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติ ปฏิบติัตวั

เป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อการศึกษา และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข (Mott, 1972)   

 อวรุิทธ์ ผลทรัพย ์(2551, หนา้ 11) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้

ทศันคติทางบวก หมายถึง การคิดอยา่งมีหลกัการและเหตุผลเก่ียวกบัทุก ๆ ส่ิงในชีวติในทางท่ีจะ

สร้างความรู้สึกท่ีดี ความพึงพอใจ และเป็นสุขใหก้บัอารมณ์ความคิดของตนเอง ความคิดในแง่ดี  

จากการจาํกดัตวัเองไปสู่การพฒันาตนเอง เพื่อรับมือกบัความจริงในชิวิตอยา่งตรงไปตรงมา ท่ีเรามี

ต่อส่ิงต่าง ๆ รอบตวั ทั้งต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้นและต่อสังคม รวมถึงการมีทศันคติท่ีดีดว้ย  
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 เรวดี ทรงเท่ียง (2550, หนา้ 69-76) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้

ทศันคติทางบวก หมายถึงเป็นกระบวนการในการสร้างความคิด และใชพ้ลงัทางความคิดอยูบ่น

พื้นฐานของความเป็นจริง โดยไม่ใช่การคิดแบบเขา้ขา้งตนเอง ซ่ึงพลงัดงักล่าวน้ีจะช่วยผลกัดนัให้

เกิดผลดีต่อตนเองและช่วยสร้างสรรคจิ์ตใจเรามองโลกในแง่ดีอยา่งมัน่คงแน่วแน่ สร้างใหเ้กิดเป็น

พฤติกรรมท่ีถูกผลกัดนัมาจากพลงัทางบวก ซ่ึงคนท่ีมีความคิดเชิงบวกนั้น จะเป็นผูท่ี้มีโอกาสท่ีจะ

ประสบความสาํเร็จในชีวติ ไม่วา่จะเป็นการทาํงาน การเรียน การแข่งขนั ทั้งยงัเป็นผูท่ี้มีสุขภาพกาย

และสุขภาพจิตดีดว้ย         

 สรุปวา่ ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน คือ ความเป็นผูมี้

ความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีพึงประสงคข์องสังคมโดยรวม มีจิตใจเป็น

ประชาธิปไตยเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม        

 3. ดา้นความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้สภาพแวดลอ้ม หมายถึง 

สถานศึกษาจึงตอ้งมีความสามารถในการปรับตวั ไม่วา่จะเป็นการบริหารงานการเรียนการสอน  

การปรับหลกัสูตรเพื่อใหท้นักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป (Mott, 1972)   

 เรียม สุขกลํ่า (2553, หนา้ 8) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษา

ใหเ้ขา้สภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนร่วมกนัพฒันา 

ปรับเปล่ียนการดาํเนินงาน ดา้นการบริหาร ดา้นการเรียนการสอน และการปรับหลกัสูตร เพื่อให้

นกัเรียนปรับตวักา้วทนักบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป    

 Mott (1972, p. 97) อธิบายวา่ ความสามารถในการปรับตวัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะบอกวา่

องคก์ารมีประสิทธิภาพ การปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มก็ดี การลดความเส่ียง และพยายามสร้าง

เกราะกาํบงัผลกระทบจากภายนอก ส่ิงเหล่าน้ีแสดงถึงความสามารถในการปรับตวัเขา้กบั

ส่ิงแวดลอ้ม โดยการควบคุมความมัน่คงในการปฏิบติังาน     

 Bennis (1971, p. 131) กล่าววา่ ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้

สภาพแวดลอ้ม หมายถึงองคก์ารไม่วา่ตวับุคคลหรือองคก์ารทางสังคม จะตอ้งทาํงานเพื่อรักษา

ตวัเองใหส้ัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยอาศยัพื้นฐานความเป็นระบบเปิดขององคก์าร 

องคก์ารท่ีมีประสิทธิผล คือ จะตอ้งมีโครงสร้างท่ีปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 

 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาร่วมกนัพฒันา ปรับเปล่ียนดาํเนินการบริหาร  

ดา้นการเรียนการสอน และการดาํเนินการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมต่อการพฒันาผูเ้รียน เพื่อให้สถานศึกษา

มีการปรับตวักา้วทนัต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป       
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 4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษาหมายถึง การท่ีสถานศึกษาจะมี

ประสิทธิผลนั้น ปัจจยัสาํคญัอยา่งหน่ึง คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา ทั้งน้ี

เพราะสถานศึกษา ประกอบดว้ย คนหลายกลุ่ม ในการทาํงานร่วมกบัความขดัแยง้ทางความคิด 

ยอ่มเกิดข้ึนได ้(Mott, 1972)         

 Glickman (1990, p. 213) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารตอ้งบริหารความขดัแยง้ การเกิดความไม่ไวว้างใจในการทาํงานการขาด

ความร่วมมือในการทาํงาน การทาํลายความสมานฉนัทก์ลมเกลียว และการนาํไปสู่การลด

ประสิทธิภาพในการทาํงาน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาวธีิการแกปั้ญหาของสถานศึกษาในระดบัท่ีเหมาะสม

จะมีผลดีต่อการพฒันางาน สามารถโนม้นา้วความคิด ค่านิยม ความตอ้งการ และเป้าหมายท่ีต่างกนั

ใหป้รับเปล่ียนไปในทางเดียวกนั         

 ฐิตา วิหครัตน์ (2558, หนา้ 73) กล่าววา่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 

หมายถึง การบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้ครูสอนอยา่งพอเพียง มอบหมายงานใหบุ้คลากรได้

เหมาะสมกบัศกัยภาพมีการทาํงานและเก็บงานอยา่งเป็นระบบ ใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานช่วยคิด ช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ จนประสบความสาํเร็จหรือเป็นไปดว้ยดี 

เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา      

 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการแกปั้ญหาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา ท่ีช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ จนประสบความสาํเร็จหรือ

เป็นไปดว้ยดี เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7      

 แนวคิด ทฤษฎ ีเกีย่วกบัภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง 

 ความหมายของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง  (Transformational leadership) เป็นแนวคิดของทฤษฎี 

แนวใหม่แบบสากล (Neo-universal theories) ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นคุณลกัษณะของผูน้าํไม่รวมผูต้าม 

และสถานการณ์ เช่ือวา่ผูน้าํจะเป็นผูก้ระตุน้สมาชิกใหเ้กิดความสนใจในตนเองท่ีจะปฏิบติังาน 

ในองคก์าร (คุณวฒิุ คนฉลาด, 2540, หนา้ 106) ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 

 อาํภา ปิยารมณ์ (2549, หนา้ 33) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง 

การท่ีกลุ่มใหพู้ดตามมีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่ท่ีมีอยูก่่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

ในตนเองกบัความเปล่ียนแปลงมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลสามารถนาํองคก์ารไปสู่ทิศทางใหม่ใหม่ 
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อยา่งสร้างสรรคแ์ละบรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดยใชรู้ปแบบของการสร้างบารมีการสร้าง

แรงจูงใจการกระตุน้ปัญญาและการคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล 

 ภิรมย ์ถ่ินถาวร (2550, หนา้ 30) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง

พฤติกรรมหรือความสามารถในการบริหารองคก์ารของผูบ้ริหารท่ีจะนาํใหผู้ร่้วมงานมีความสามารถ

ตั้งใจไวต้ั้งแต่ตน้ส่งผลใหอ้งคก์ารไดรั้บการพฒันาอยูต่ลอดเวลา ท่านตามการเปล่ียนแปลงของ

สังคมประเทศและโลก 

 Griffin  (1996, p. 524) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงหมายถึงพฤติกรรม

ของผูน้าํท่ีดาํเนินการหรือความคาดหวงัปกติโดยการถ่ายโอนความรู้สึกต่อพนัธกิจการกระตุน้

ประสบการณ์การเรียนรู้การดลใจใหใ้ชว้ธีิใหม่ในการคิด 

 อารี กงัสานุกุล (2553, หนา้ 29) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงหมายถึงกลุ่ม

พฤติกรรมผูน้าํซ่ึงแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการยกระดบัและกระบวนการซ่ึงผูน้าํและ

ผูต้ามการยกระดบัซ่ึงกนัและกนัไดใ้นดา้นศีลธรรมและแรงจูงใจใหสู้งข้ึนโดยผูน้าํจะกระตุน้ จูงใจ 

พูดตามใหก้ระทาํมากกวา่ท่ีพูดตามคาดหวงัไวว้า่จะกระทาํและผูต้ามจะสร้างความผกูพนัต่อ

จุดประสงคข์ององคก์ารโดยผูน้าํกระตุน้ใหพู้ดการดาํเนินงานใหป้ระสบผลสาํเร็จตามวสิัยทศัน์

พนัธกิจกลยทุธ์ขององคก์ารและผูน้าํแสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่

พูดตามตลอดจนการเพิ่มอาํนาจ (Empower) และช่วยเหลือผูต้าม 

 สัมมา รธนิธย ์(2553 ข) ใหค้วามหมายวา่ กระบวนการหรือพฤติกรรมท่ีผูน้าํเปล่ียนแปลง

ความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนตามระดบัท่ีคาดหวงั โดยจะใชค้วามรู้ทกัษะ ความสามารถ

และประสบการณ์ ทาํใหผู้ร่้วมงานไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจ วสิัยทศัน์ จงรักภกัดี อุทิศตน 

เพื่อองคก์ารโดยใชก้ารจูงใจโนม้นา้วความคิด ใหผู้ร่้วมงานอยากเปล่ียนแปลงทั้งในเร่ืองความเช่ือ 

ทศันคติการริเร่ิม และความรวดเร็วในการดาํเนินงานและยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

 สรุปไดว้ิภ่าวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมของผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 

ซ่ึงเป็นการแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการเปล่ียนแปลงสภาพกระบวนการทาํงานและ

เจตคติของผูต้าม กระตุน้พูดตามใหมี้อุดมการณ์ดา้นศีลธรรมและแรงจูงใจสูงข้ึนและ ผูน้าํจะตอ้ง

พฒันาความสามารถของผูต้ามใหเ้กิดศกัยภาพและประสิทธิภาพตามวสิัยทศัน์พนัธะกิจกลยทุธ์ของ

องคก์รและตอ้งทาํใหพู้ดตามตระหนกัถึงผลประโยชน์ขององคก์รและสังคมมากกวา่ผลประโยชน์

ของส่วนตวั 

 ทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง  (Transformational leadership) 

 Bass and Avolio (1994, pp. 2-6) เสนอภาวะผูน้าํแบบเตม็รูปแบบ โดยใชผ้ลการวิเคราะห์ 

องคป์ระกอบภาวะผูน้าํตามรูปแบบภาวะผูน้าํท่ีเขาเคยเสนอในปี ค.ศ. 1985 ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํ 3 แบบ
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คือ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียน 

(Transactional leadership) ภาวะผูน้าํแบบปล่อยตามสบาย (Laissez -faire leadership) หรือ

พฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้าํ (Nonleadership behavior) ซ่ึงในท่ีน้ีผูว้จิยัขอกล่าวถึงรายละเอียด

เฉพาะภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) มีดงัน้ี 

 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการท่ีผูน้าํมี

อิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึนกวา่

ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและ

ศกัยภาพมากข้ึน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร จูงใจให้

ผูร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์าร

หรือสงัคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบ

พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ “4I’s” (Four I’s) คือ (แพรภทัร ยอดแกว้, 2551) 

 1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence หรือ Charisma leadership: II 

หรือ CL) หมายถึง การท่ีผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นท่ี

ยกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั ผูต้ามจะ

พยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขา ส่ิงท่ีผูน้าํตอ้งปฏิบติั 

เพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้าํจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมี

ความสมํ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต ผูน้าํเป็น

ผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะทาํในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเล่ียง 

ท่ีจะใชอ้าํนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและ 

เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้าํจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ 

การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้าํจะเสริมความ

ภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูต้าม และทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบั

ผูน้าํ โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็น

หน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมของผูน้าํจาก

การสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้าํการเปล่ียนแปลงจึง

รักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 

 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้าํจะประพฤติ

ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและ

ทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวติชีวา  

มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้าํจะทาํให ้
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ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้าํตอ้งการอยา่งชดัเจน 

ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้าํจะแสดงความเช่ือมัน่

และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้าม

มองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันา 

ความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจน้ี เกิดข้ึนผา่น

การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของ

ตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค ์

 3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผูน้าํมีการกระตุน้ 

ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทาง

ใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อทาํให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์

โดยผูน้าํมีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมติฐาน 

การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางใหม่

แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคาํตอบ

ของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ผูน้าํมีการกระตุน้ให้ 

ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้า่มนัจะแตกต่างไปจาก

ความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํให้ผูต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดี 

ท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข  

แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํจะพสูิจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได ้ 

จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ใหต้ั้ง

คาํถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา เป็นส่วนท่ีสาํคญั 

ของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 

 4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้าํจะมี

ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและทาํ

ใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของ 

ผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล 

เพือ่ความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงาน 

ใหสู้งข้ึน นอกจากน้ีผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้าง

บรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจาํเป็นและ

ความตอ้งการ การประพฤติของผูน้าํแสดงให้เห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

เช่น บางคนไดรั้บกาํลงัใจมากกวา่ บางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมี
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มาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่ บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกวา่ ผูน้าํมีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง 

และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้าม 

เป็นการส่วนตวั ผูน้าํสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ  

(As a whole person) มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้าํจะมีการฟังอยา่งมี

ประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือ

ในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ี

ทา้ทายความสามารถ ผูน้าํจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการคาํแนะนาํ การสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้

ในการทาํงานท่ีรับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบ 

 ทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง  (Transformational leadership)  

 Leithwood and Jantzi (1996, pp. 512-534) ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้าํของ Bass (1990) 

ใน 3 ลกัษณะ คือ ความเสน่หา การกระตุน้ทางปัญญา การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคล อีกทั้งยงัไดศึ้กษา

รูปแบบภาวะผูน้าํ Bass and Avolio (1994, pp. 2-6) ซ่ึงเพิ่มอีก 1 ประการ คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ 

แลว้นาํงานวจิยัท่ีศึกษาทั้งหมดนั้นมาปรับใชโ้ดยอาศยัยดึหลกัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ไว ้6 ประการ ตามแนวคิด Leithwood and Jantzi (1996, pp. 512-534) ท่ีจะนาํไปสู่การวจิยัคร้ังน้ี คือ 

 1. ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Modeling) หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัอยา่ง

ท่ีดีใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนไดก้ระทาํตามในเร่ืองของค่านิยมและคุณธรรมคอยแนะนาํตกัเตือน

ควบคุมดูแลบุคลากรในโรงเรียนการท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวใหไ้ดผ้ลดีนั้นผูบ้ริหารตอ้งประพฤติ

ปฏิบติักนัแบบอยา่งท่ีดีก่อน มิเช่นนั้นคาํแนะนาํตกัเตือนหรือการกาํกบัดูแลไม่เป็นท่ียอมรับของ

บุคคลากรโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุกๆดา้นทาํใหเ้กิดความเช่ือใจศรัทธา

ในการบริหารงาน (Leithwood & Jantzi, 1996, pp. 512-534)    

 Kouzes and Posner (1987, p. 31) กล่าววา่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  หมายถึง การปฏิบติั 

ของผูน้าํตามคุณลกัษณะผูน้าํท่ีดีควรมีการปฏิบติัท่ีสมควรเป็นแบบอยา่ง 5 ดา้น คือ การสร้าง

กระบวนการแบบทา้ทาย การสร้างแรงบนัดาลใจใหร่้วมกนั การทาํใหค้นอ่ืนไดแ้สดงความสามารถ

การเป็นแบบอยา่ง และการเสริมสร้างกาํลงัใจ     

 สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2540) กล่าววา่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง การแสดงออก 

การประพฤติและปฏิบติัในดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมท่ีเหมาะสม

อยา่งสมํ่าเสมอ ท่ีทาํใหบุ้คลากรศรัทธา และถือเป็นแบบอยา่ง   

 สรุปไดว้า่การเป็นแบบอยา่งท่ีดี หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้ง

เป็นตวัอยา่งท่ีดีเพื่อกระตุน้ใหบุ้คลากรในโรงเรียนปฏิบติัตามทั้งดา้นคุณธรรมจริยธรรมบุคลิกภาพ

จนเป็นท่ียอมรับเช่ือถือและศรัทธา       
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 2. ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ (Vision identification) หมายถึง การระบุวสิัยทศัน์อยา่ง

ชดัเจนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีสร้างอธิบายและสร้างความเขา้ใจส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอนาคตวา่

โรงเรียนจะตอ้งปรับเปล่ียนพฒันาอยา่งไรอีกทั้งระบบวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจนจะส่งผลไปท่ี

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ตามไปดว้ย (Leithwood & Jantzi, 1996, pp. 512-534) 

 Ellis and Joslin (1990, p. 168) กล่าววา่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ หมายถึง ทุกองคก์รยอ่มมี

ศกัยภาพเฉพาะตนเองท่ีจะกระทาํบางส่ิงบางอยางไดดี้ดงันั้นในการกาํหนดภาพในอนาคตของ

องคก์รจึงตอ้งศึกษาสภาพองคก์รในปัจจุบนัวา่มีจุดเด่นจุดดอ้ยดา้นใดโดยการรวบรวมขอ้มูลจาก

สมาชิกทุกคนในองคก์รแลว้นาํขอ้มูลมาสงัเคราะห์เป็นภาพรวมขององคก์รเพื่อตดัสินใจวา่จะวาง

ทิศทางการพฒันาไปในทางใด        

 Manasse (1986, pp. 42-46) กล่าววา่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ หมายถึง แนวทางท่ีทาํใหเ้กิด

การเช่ือมต่อระหวา่งความเป็นจริงปัจจุบนักบัความเป็นไปไดใ้นอนาคตดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมกบั

ทั้งองคก์ารและต่อตวัผูน้าํดว้ย ซ่ึงวสิัยทศัน์ประกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่ วสิัยทศัน์องคก์ารจะ

ครอบคลุมการมีภาพท่ีสมบูรณ์ขององคก์ารอยา่งมีระบบ  มีการระบุองคป์ระกอบยอ่ย ๆ และสร้าง

ความเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบยอ่ยเหล่านั้น, วสิัยทศัน์เชิงอนาคตจะบ่งบอกถึง

สภาพท่ีสมบูรณ์ในอนาคตขององคก์ารอยา่งมีระบบ, วสิัยทศัน์ส่วนตวัของผูน้าํท่ีมีความปรารถนา

อยา่งแรงกลา้การรวมทั้งการกระทาํของบุคคลอ่ืนท่ีช่วยผูน้าํในการปฏิบติัการให้องคก์ารปัจจุบนั

สามารถเช่ือมโยงกบัภาพท่ีเป็นวสิัยทศัน์ในอนาคตขององคก์ารได ้ และวสิัยทศัน์เชิงกลยทุธ์

 สรุปไดว้า่ การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นตวัแสดงศกัยภาพของการเป็น

ผูน้าํเพื่อพาองคก์รไปสู่เป้าหมายความสาํเร็จ ทั้งยงัมีการทาํงานท่ีเป็นกระบวนการทาํใหผู้ป้ฏิบติังาน

มีเป้าหมายชดัเจนในการทาํงาน        

 3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารในการสร้างความทา้ทายใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนในเร่ืองของการทบทวนตรวจสอบ 

การทาํงานของตนเองในปัจจุบนัวา่มีขอ้ผิดพลาดบกพร่องอยา่งไร (Leithwood & Jantzi, 1996,  

pp. 512-534)      

 Bass (1990, pp. 19-36) กล่าววา่ การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง เป็นกระบวนการ 

ท่ีผูน้าํมีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ทาํให้ผูต้ามมีความตอ้งการ

หาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อทาํให้เกิดส่ิงใหม่

และสร้างสรรค ์โดยผูน้าํมีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

มีการตั้งสมมุติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ 

ดว้ยวถีิทางใหม่แบบใหม่ ๆ       
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 Bass and Avolio (1994) กล่าวถึง การกระตุน้ปัญญาแก่ผูร่้วมงานวา่เป็นการใชก้ารจูงใจ 

โดยใชข้อ้เท็จจริง ความรู้ หลกัการ แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ รวมทั้งกิจกรรม กลวธีิโครงการ 

ขอ้เสนอแนะ โดยเสนอความคิดเห็นอยา่งเปิดเผยตรงไปตรงมามีการสนบัสนุนและคดัคา้น โตแ้ยง้ 

พยายามเนน้จุดอ่อนของวฒันธรรมดั้งเดิมและเนน้จุดแขง็ของวฒันธรรมองคก์าร 

 ขวญัชยั  จะเกรง (2551, หนา้ 27) กล่าววา่ การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง พฤติกรรม

ท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้ เขา้ใจถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนและทาํใหผู้ร่้วมงานมีความตอ้งการ

หาแนวทางวธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ใหก้าํลงัใจผูร่้วมงาน

ในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ดว้ยการคิด วิเคราะห์ แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนัเอง

 สรุปไดว้า่ การกระตุน้การใชปั้ญญา  หมายถึง การทาํงานท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้

ผูร่้วมงานให้เห็นวธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา  มีการพิจารณาปรับปรุงวธีิการทาํงาน 

ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใช้

เหตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์     

 4. ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล (Individualized support) หมายถึง พฤติกรรม

ของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการสนบัสนุนเป็นรายบุคคลช้ีใหเ้ห็นถึงความเคารพต่อสมาชิกใน

โรงเรียนการใหค้วามสนใจในผลการปฏิบติังานความรู้สึกความตอ้งการส่วนตวัของบุคลากรทุกคน

การติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง และเป็นรายบุคคลมีการเอาใจใส่ในการปฏิบติังานสอนงานใหแ้ก่ 

ผูป้ฏิบติัหรือผูต้ามวเิคราะห์ความตอ้งการความสามารถของแต่ละบุคคลและขอเป็นพี่เล้ียงใน 

การทาํงานส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงานใหมี้การพฒันาตนเองในทุกดา้น (Leithwood & Jantzi, 1996,  

pp. 512-534) 

 House and Mitchell (1974, pp. 81-97) กล่าววา่ การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 

หมายถึง พฤติกรรมผูน้าํท่ีให้การสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีใตบ้งัคบั

บญัชาสามารถเขา้ถึงไดง่้ายรวมทั้งการใหก้ารปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัด์ิศรี 

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา         

 Burns (1978) กล่าววา่ การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึงผูน้าํท่ีมีความตระหนกั

ถึงความตอ้งการของผูต้าม คน้หาแรงจูงใจของผูต้าม พฒันาผูต้าม ผูน้าํตระหนกัถึงความตอ้งการ

ของผูต้าม โดยกระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความสาํนึกของความตอ้งการยกระดบัความตอ้งการของผูต้าม

ใหสู้งข้ึนตามระดบัความตอ้งการของมาสโลวแ์ละทาํใหผู้ต้ามเกิดอุดมการณ์อนัสูงส่งและยดึถือ

ค่านิยมเชิงจริยธรรม เป็นค่านิยมจุดมุ่งหมาย เช่น อิสรภาพ ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ

และสิทธิมนุษยชน เป็นตน้ 
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 สรุปไดว้า่ การใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคลนั้นหมายถึงการแสดงออกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการยอมรับนบัถือในความสามารถของแต่ละบุคคลใหค้วามสนใจเอาใจใส่

สนบัสนุนในการปฏิบติังานของบุคลากรทุกคนสอนงานและใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงานส่งเสริม

พฒันาผูร่้วมงานใหมี้การพฒันาตนเอง  

 5. ดา้นการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม (Goal acceptance) หมายถึงผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้

ใหบุ้คลากรยอมรับในเป้าหมาย และค่านิยมของโรงเรียน จะตอ้งเช่ือมัน่ยอมรับและพร้อมท่ีจะ 

เตม็ใจปฏิบติังานอยา่งมุ่งมัน่ในทิศทางเดียวกบั เป้าหมายของโรงเรียน (Leithwood & Jantzi, 1996, 

pp. 512-534)       

 วเิชียร วทิยอุดม (2547, หนา้ 36) กล่าววา่  การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม หมายถึง 

ผูบ้ริหารตอ้งการใหบุ้คลากรเป็นส่วนหน่ึงในการบรรลุเป้าหมายในฐานะท่ีเขาเป็นสมาชิกคนหน่ึง

ขององคก์าร โดยสร้างความเช่ือมัน่ต่อบุคลากรใหบุ้คลากรร่วมกนัปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้

 ธีรภทัร วานิชพิทกัษ ์(2555, หนา้ 11) กล่าววา่ การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม หมายถึง 

ความรู้สึกของผูป้ฏิบติังานท่ีมีต่อองคก์ารซ่ึงมีลกัษณะของความสัมพนัธ์อนัเหนียวแน่นและเป็นไป

ในทิศทางท่ีดี โดยแสดงออกมาในรูปของการกระทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองคก์ารเพราะมี 

ความเช่ือมัน่ต่อเป้าหมายขององคก์ารและทุ่มเทดว้ยความเตม็ใจในการปฏิบติังานเพื่อองคก์าร 

 สรุปไดว้า่ การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่มหมายถึงการแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีใชแ้นวทางการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานวางแผนและตดัสินใจสร้างความกดดนัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินงานเป็นสู่เป้าหมาย

ท่ีตรงกนั          

 6. ดา้นการตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง (High performance expectations) หมายถึง

พฤติกรรมท่ีผูน้าํแสดงออกถึงความคาดหวงัในผลการปฏิบติังานท่ีดีเลิศงานมีคุณภาพมีผล 

การปฏิบติังานท่ีดีจากบุคลากรในโรงเรียน บุคลากรมีความรับผดิชอบในงาน มีการทาํงานเป็นทีม 

และการสร้างสรรคใ์นส่ิงท่ีทาํมนุษยทุ์กคนลว้นมีความคาดหวงัซ่ึงเป็นส่ิงท่ีมีความสาํคญัและจาํเป็น

สาํหรับการดาํรงชีวิตเพราะความคาดหวงัจะเกิดข้ึนเน่ืองจากแรงผลกัดนัความตอ้งการโดยอาจจะ

เป็นความตอ้งการทางสรีระวิทยา เช่น ความตอ้งการอาหาร นํ้า ความตอ้งการทางสังคม ความตอ้งการ

ความสนใจ การยอมรับจากผูอ่ื้น โดยทัว่ไป มนุษยน์ั้นถา้ไดอ้ยา่งท่ีคาดหวงัหรือตอ้งการก็จะพบแต่

ความสุข แต่ถา้เหตุการณ์ไม่เป็นตามท่ีคาดหวงัอนัเน่ืองมาจากความคาดหวงัในระดบัท่ีสูงหรือตํ่า

กวา่ความเป็นจริง ก็จะทาํใหเ้กิดความรู้สึกผดิหวงัหรือขดัแยง้ทาํใหเ้กิดความเครียดข้ึนในท่ีสุด 

(Leithwood & Jantzi, 1996, pp. 512-534)  
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 Clay (1988) กล่าวถึง การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง หมายถึง ความคาดหวงัต่อ 

การกระทาํหรือสถานการณ์วา่เป็นการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงอนาคตท่ีดี เป็นความมุ่งหวงัท่ีดีงาม 

เป็นระดบัหรือค่าความน่าจะเป็นของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีหวงัไว ้     

 Murray (1964) ไดก้ล่าวถึง การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง หมายถึง ผูบ้ริหารคาดหวงั

ในผลงานของบุคลากรต่อการร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวส้าํเร็จ 

 สรุปไดว้า่ การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีคาดหวงัในผลการปฏิบติังานผลงานท่ีดี งานมีคุณภาพ บุคลากรในโรงเรียน 

ใหค้วามร่วมมือและทาํงานเป็นทีม        

 การสนับสนุนทรัพยากร        

 การสนบัสนุนทรัพยากร คือ ส่ิงท่ีทาํใหก้ารจดัการศึกษาสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายของการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ทรัพยากร บุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยแีละ 

การจดัการ (อาํนวย ไชยปัน, 2550, หนา้ 7)       

 ความหมายงบประมาณ        

 พรชยั ลิขิตธรรมโรจน์ (2550, หนา้  22) กล่าววา่ งบประมาณแผน่ดิน หมายถึงแผนทาง

การเงินเก่ียวกบัประมาณการรายไดแ้ละรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหน่ึง ซ่ึงจะตอ้งขออนุมติั

จากรัฐสภา 

 ศิลป์ชยั  ยวงตระกูล (2553, หนา้ 6) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึง การจดัทาํและเสนอ

ของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการใชเ้งิน 

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบญัชี การบริหาร

พสัดุและสินทรัพย ์         

 กมลทิพย ์ คงสวสัด์ิพร (2558) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึงเคร่ืองมือท่ีสาํคญัอยา่งหน่ึง

ของรัฐบาลท่ีทาํใหภ้ารกิจต่าง ๆ ของรัฐบาลท่ีกาํหนดไวต้ามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และ

แผนการใชจ่้ายเงิน สาํหรับปีงบประมาณนั้น ๆ ใหส้ามารถดาํเนินการไปไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและบรรลุ

ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้

 สรุปไดว้า่ งบประมาณ หมายถึง เงินท่ีรัฐบาลจดัสรรใหใ้ชต้ามแผนงาน โครงการ และ

กิจกรรมสาํหรับปีงบประมาณนั้น ๆ  เพื่อใหส้ามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและบรรลุตาม

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้  

 

 

 



30 
 

 บทบาทของผู้ที่เกีย่วข้องกบังบประมาณ      

 ในการบริหารงบประมาณ มีองคก์รและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํงบประมาณและ

การบริหารงบประมาณ องคก์รและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีบทบาทดงัต่อไปน้ี (ณรงค ์สัจพนัโรจน์, 

2538, หนา้ 5)         

 บทบาทของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ      

 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกั และเห็นความสาํคญัของงบประมาณวา่เป็นเคร่ืองมือสาํคญั

ท่ีใชใ้นการบริหารงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ       

 2.  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัองคก์รและวางแผนการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ 

ท่ีเป็น อยูแ่ละใหมี้การประสานงานกนัในระหวา่งหน่วยงานในองคก์ร โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเป็น

หน่วยขอ้มูลกลางในการบริหารงบประมาณขององคก์ร      

 3.  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดับุคลากรท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบังานงบประมาณท่ีต่อเน่ืองและมี

ขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ ไวพ้ร้อม         

 4. ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีจาํเป็นในการบริหารงานงบประมาณไว้

ครบถว้น เพื่อใหก้ารจดัทาํงบประมาณเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว   

 บทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ      

 1.  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังบประมาณตอ้งรู้จกัเขา้ใจบทบาทและอาํนาจหนา้ท่ีของตนเอง 

เป็นอยา่งดี และมีเหตุผล          

 2.  ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังบประมาณ ตอ้งจดัระบบบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม   

 บทบาทขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ     

 1.  จดัระบบงานและองคก์รใหมี้สายการบงัคบับญัชาในองคก์รท่ีแน่นอนพร้อมทั้งมอบ

อาํนาจและความรับผดิชอบใหไ้วเ้พื่อใหง้านงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   

 2. จดัใหมี้การประสานงานกบัในหน่วยงานขององคก์ร ในการบริหารงบประมาณ 

โดยเฉพาะงานงบประมาณและงานบญัชีการเงิน      

 3.  จดัใหมี้องคก์รกลางเป็นศูนยร์วมขอ้มูลงบประมาณขององคก์ร เพื่อใชป้ระโยชน์ใน

การวางแผนงาน การบริหารงบประมาณ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหส้อดคลอ้งกนัในดา้นขอ้มูลท่ีใช้

 การบริหารงบประมาณ        

 Hunt and Pierce (1985) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะการบริหารงบประมาณ ดงัน้ี  

 1. การวางแผนการเงิน ควรวางแผนไวเ้ป็นระยะยาวท่ีสุด และแบ่งกระบวนการ

ปฏิบติัการเป็นช่วง ๆ ทั้งน้ีตอ้งคอยตรวจสอบและปรับปรุงใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ

การศึกษาอยูต่ลอดเวลา        
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 2. ควรมีการสนบัสนุนใหผู้ป้กครองนกัเรียน นกัเรียน ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาส

ร่วมในการกาํหนดแผนงานการศึกษาไวล่้วงหนา้ เพื่อใหก้ารใชเ้งินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 3. งบประมาณของโรงเรียน ควรจะพิจารณาตามแผนงานของการศึกษาของโรงเรียนใน

ระยะ 5 ปี หรือ 1 ปี ไม่ควรกาํหนดเพียงแต่พิจารณาเพื่อการใชจ่้ายโดยปราศจากการวางแผนเท่านั้น 

และเงินของโรงเรียนควรจะเพิ่มหรือลดตามความตอ้งการทางการศึกษาของชุมชน   

 4. โรงเรียนควรมีอิสระอยา่งเพียงพอในการตดัสินใจ และไม่ใหมี้ขอ้ผกูมดัใดมาเก่ียวขอ้ง

กบัการบริหารการเงินโรงเรียน        

 5. การบริหารการเงินโรงเรียน ควรเป็นไปเพื่อการพฒันาทางการศึกษามากกวา่ท่ีจะมุ่ง

แข่งขนัซ่ึงกนัและกนั         

 เทคโนโลยสีารสนเทศ        

 การนาํเอาเทคโนโลยมีาใชส้ร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสารสนเทศ ทาํใหส้ารสนเทศมีประโยชน์

และใชง้านไดก้วา้งขวางมากข้ึน เทคโนโลยสีารสนเทศรวมไปถึงการใชเ้ทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ ท่ีจะ

รวบรวม จดัเก็บ ใชง้าน ส่งต่อ หรือส่ือสารระหวา่งกนั เทคโนโลยสีารสนเทศมีความสําคญัต่อวถีิ

ชีวติของประชาชน ทั้งดา้นการติดต่อส่ือสาร การเป็นแหล่งขอ้มูลความรู้ การดาํเนินธุรกิจ และอ่ืน 

ๆ ซ่ึงการมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัไม่ไดห้มายความวา่มีประสิทธิผลท่ีดี แต่เป็นการยอมรับขององคก์ร

ส่วนใหญ่วา่เทคโนโลยเีป็นทางออกในการแกปั้ญหาหรืออุปสรรคท่ีเห็นผลอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงตอ้ง

อาศยัองคค์วามรู้ของบุคลากรเป็นสาํคญั (Silver, 2000, pp. 28-133)   

 ความหมายเทคโนโลยสีารสนเทศ      

 ธวชั  กรุดมณี (2550, หนา้ 9) กล่าววา่ เทคโนโลยสีารสนเทศหมายถึง ความสามารถ 

ในการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ การมีทรัพยากรในการดาํเนินงานเพียงพอ มีเทคโนโลยท่ีี

เหมาะสม และสามารถนาํทรัพยากรและเทคโนโลยมีาใชด้าํเนินงานตามแผนงานขององคก์ารจน

ประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์       

 นฤทธ์ิ  แสงสุขสวา่ง (2552, หนา้ 79) กล่าววา่ เทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง ส่ิงสาํคญั

ในการดาํเนินงานขององคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแต่ละประเภทขององคก์าร เพื่อช่วยเพิ่ม

ความสามารถในการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน      

 กษมาพร  ทองเอ้ือ (2555, หนา้ 49) กล่าววา่ เทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึงการกาํหนด

แผนงานในการนาํวตัถุดิบ ไดแ้ก่ เงิน วสัดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้มาใชใ้นโรงเรียน ร่วมกบั

เคร่ืองมือ วธีิการ และเทคนิคของเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั โดยโรงเรียนมีการสรรหาจากแหล่งต่าง ๆ 

ตลอดจนการพฒันาความรู้ของบุคลากรในการใชง้านทรัพยากรและเทคโนโลยเีพื่อให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้        
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 สรุปไดว้า่ เทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง องคก์รมีการกาํหนดแผนงานในการนาํ

ทรัพยากรต่าง ๆ มาช่วยเพิ่มความสามารถในการผลิตและพฒันาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้

เทคโนโลยจึีงเป็นวธีิการในการสร้างมูลค่าเพิ่มของส่ิงต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์มากยิง่ข้ึน 

 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา   

 เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสาํคญัในการบริหารจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั 

หากมีการวางแผนในการบริหารจดัการท่ีดีจะทาํใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนเป็นระบบ สะดวก 

รวดเร็ว มีความน่าเช่ือถือในการนาํขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษา โดยมีหลกัการ

สาํคญัในการบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศในโรงเรียน มีดงัน้ี (เรณู จนัทร์ป่าดง, 2551) 

 1. มีการประชุมใหก้บับุคลากรทุกคนในโรงเรียนเห็นถึงความสาํคญัของการจดัระบบ

ขอ้มูลสารสนเทศ          

 2. มีการวางแผนจดัระบบงานในโรงเรียนใหเ้ป็นหมวดหมู่     

 3. มีการมอบหมายใหผู้รั้บผดิชอบแต่ละงานอยา่งชดัเจน     

 4. ผูรั้บผดิชอบดาํเนินการจดัทาํขอ้มูลตามท่ีไดรั้บมอบหมาย   

 5. มีการนิเทศติดตามอยา่งต่อเน่ือง       

 6. มีการตรวจสอบขอ้มูลเป็นระยะ      

 7. สรุปผลและประเมิน       

 8. ประชาสัมพนัธ์ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบทุกปี     

 การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหารสถานศึกษา    

 การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใชก้บัการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารการศึกษา

ระดบัต่าง ๆ นั้นก็เพื่อใหง้านต่าง ๆ ท่ีตอ้งรับผดิชอบสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่

เทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหารสถานศึกษาประโยชน์ดงัต่อไปน้ี (ไพฑูรย ์ศรีฟ้า, 2548) 

 1. ช่วยในการจดัเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาเอาไวเ้ป็นหมวดหมู่ในฐานขอ้มูลของ

หน่วยงาน โดยเฉพาะขอ้มูลบางอยา่งอาจจดัเก็บเขา้สู่ระบบคอมพิวเตอร์ไดโ้ดยอตัโนมติั เม่ือจดัเก็บ

ไวใ้นฐานขอ้มูลแลว้ก็สามารถคน้คืนขอ้มูลต่าง ๆ มาใชไ้ดอ้ยา่งรวดเร็วและครบถว้น   

 2. ช่วยในการประมวลผลขอ้มูลท่ีจดัเก็บไวเ้พื่อให้เป็นสารสนเทศรูปแบบต่าง ๆ เช่น 

จดัทาํเป็นรายงาน ตาราง กราฟ และ แผนภาพต่าง ๆ ไดแ้บบอตัโนมติั ทาํให้ผูบ้ริหารไดรั้บทราบ

รายงานและเขา้ใจสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็ว      

 3. ช่วยในการประเมิน หรืองานประกนัคุณภาพ เพื่อใหแ้น่ใจวา่การปฏิบติังานจะไดผ้ล 

ท่ีบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายจริง       
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 4. ช่วยในการส่งขอ้มูลและรายงานท่ีประมวลผลไดแ้ลว้ไปใหผู้รั้บท่ีอาจจะอยูห่่างไกล

จากหน่วยงาน ทาํใหผู้รั้บไดรั้บขอ้มูลและรายงานอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะส่วนท่ีเป็นขอ้มูลนั้น 

หากผูรั้บตอ้งการนาํไปใชป้ระมวลผลต่อก็สามารถทาํไดท้นัที ไม่ตอ้งบนัทึกขอ้มูลใหม่อีกคร้ัง 

 5. ช่วยในการนาํเสนอรายงานหรือขอ้เสนอต่าง ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา หรือ ผูมี้ส่วนได ้

ส่วนเสียในระหวา่งการประชุมสัมมนา        

 6. ช่วยในการจดัเก็บความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บระหวา่งการปฏิบติังาน และ  

การดูงาน เพื่อสร้างเป็นฐานความรู้สาํหรับนาํมาใหผู้บ้ริหารระดบัล่างไดศึ้กษาและนาํไปใช้

ประกอบการปฏิบติังาน เช่น ความรู้จากการเปิดสาขาวชิาหรือหลกัสูตรใหม่วา่กาํหนดแนวทางไว้

อยา่งไร การดาํเนินงานไดผ้ลอยา่งไร มีปัญหาอุปสรรคและแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งไร ผลของ

การแกปั้ญหาเป็นอยา่งไร         

 7. ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถทดสอบการตดัสินใจของตนไดโ้ดยอาศยัโปรแกรมสนบัสนุน

การตดัสินใจ จากนั้นก็อาจเลือกดาํเนินงานโดยใชแ้นวทางท่ีเห็นวา่ดีท่ีสุดได ้    

 8. ช่วยในงานบริหารโดยตรงของผูบ้ริหาร เช่น การบริหารงานโครงการ การบนัทึก

ตารางนดัหมาย การบนัทึกขอ้มูลส่วนตวั การจดัทาํเอกสารท่ียงัไม่ตอ้งการเปิดเผย การคาํนวณหรือ

การประมวลผลบางอยา่ง        

 จากประโยชน์ท่ีกล่าวมาขา้งตน้น้ี จะเห็นวา่เทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหาร

สถานศึกษามีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการปฏิบติังานและการบริหารงานในปัจจุบนั เราอาจสรุป

ความสาํคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหารสถานศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี (ครรชิต มาลยัวงศ,์ 

2549)        

 1. เทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหารสถานศึกษาทาํใหก้ารบริหารจดัการของผูบ้ริหาร

การศึกษามีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ      

 2. เทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหารสถานศึกษาทาํให้การส่ือสารและการประสานงาน

ดา้นการบริหารการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาสะดวกรวดเร็ว    

 3. เทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหารสถานศึกษาทาํใหพ้ฒันาการดา้นการศึกษาของ

ประเทศดาํเนินไปอยา่งราบร่ืนและมัน่คง        

 4. เทคโนโลยสีารสนเทศกบัการบริหารสถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือสาํคญัท่ีจะทาํให้

สามารถผลิตผูจ้บการศึกษาทุกระดบัท่ีมีคุณภาพได ้     

 ปัจจุบนัผูบ้ริหารการศึกษาไดน้าํนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชแ้ละมี

บทบาทความสาํคญัในการบริหารจดัการศึกษากนัมากดงัน้ี (สาคร แสงผึ้ง, 2550)  
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 1. การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการตดัสินใจการตดัสินใจท่ีดี

จะตอ้งรวดเร็วและไม่ผดิพลาดนั้น จาํเป็นตอ้งมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัไม่ลา้สมยั มีจาํนวน 

มากเพียงพอ และสามารถนาํมาใชไ้ดง่้ายและรวดเร็ว ซ่ึงเทคโนโลยสีารสนเทศจะช่วยเร่ืองน้ีเป็น

อยา่งดี ระบบสารสนเทศท่ีผูบ้ริหารนาํมาใชใ้นการตดัสินใจ มีดงัน้ี     

  1.1 ระบบสารสนเทศสาํหรับผูบ้ริหาร (Executive systems) หรือ “EIS” ในบางคร้ัง

อาจเรียกวา่ “ระบบสนบัสนุนผูบ้ริหาร” (Executive support systems) หรือ ระบบ EIS เป็นระบบ 

ท่ีออกแบบและพฒันาข้ึนมาเพื่อจดัเตรียมสารสนเทศท่ีเหมาะสมในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร

ระดบัสูงช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถทาํความเขา้ใจ ปัญหาอยา่งชดัเจน และสามารถตดัสินใจเลือก

แนวทางแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ       

  1.2 ระบบสนบัสนุนการตดัสินใจ (Decision support) หรือ ระบบ DSS เป็นระบบ 

ท่ีออกแบบและพฒันาข้ึนมาเพื่อใชส้นบัสนุนการตดัสินใจของผูบ้ริหารระดบักลาง ระบบ DSS  

จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจของผูบ้ริหารแต่จะไม่ทาํการตดัสินใจแทนผูบ้ริหาร  

โดยประมวลผลและนาํเสนอขอ้มูลท่ีสาํคญัต่อการตดัสินใจ ตลอดจนประเมินทางเลือกท่ีเหมาะสม

ภายใตข้อ้จาํกดัของแต่ละสถานการณ์เพื่อใหผู้บ้ริหารใชส้ติปัญญา เหตุผล ประสบการณ์และ

ความคิดสร้างสรรคข์องตนวิเคราะห์และเปรียบเทียบทางเลือกใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาหรือ

สถานการณ์นั้น ๆ         

 2. การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานทางไกล มีการนาํ

ส่ือหลาย ๆ อยา่ง เช่น โทรศพัทมื์อถือ โทรสาร วทิย ุโทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ และเคร่ืองมือส่ือสาร

โทรคมนาคม มาใชใ้นการติดต่อการส่ือสารและการบริหารงานทางไกลไดส้ะดวกรวดเร็ว 

ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายเป็น อนัมาก ถึงแมจ้ะอยูไ่กลกนัก็สามารถทาํงานร่วมกนั ประชุมร่วมกนั

ไดโ้ดยใช ้Teleconference เป็นตน้       

 3. การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา  

ปัจจุบนัสถานศึกษาหลายแห่ง พฒันาระบบสารสนเทศ เพื่อใชใ้นการบริหารงานดา้นต่าง ๆ  

ทั้งการบริหารงานวชิาการ การบริหารกิจการนกัเรียน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงาน

ธุรการ การเงิน พสัดุ ครุภณัฑ ์การบริหารงานอาคารสถานท่ีและการการบริหารงานชุมชน 

 4. การสร้างเครือข่ายขอ้มูล (Network) ดว้ยระบบสารสนเทศ เครือข่ายน้ีจะช่วยพฒันา

คุณภาพการศึกษาไทยเป็นอนัมาก ปัจจุบนัมี โครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์โรงเรียนมธัยม (School 

net) ซ่ึงเป็นโครงการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ หน่ึงในหลายโครงการท่ีเกิดข้ึนตามพระราชดาํริ

ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยศูนยเ์ทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์ 

คอมพิวเตอร์แห่งชาติ ไดน้าํแนวพระราชดาํริมาดาํเนินการร่วมกบัหน่วยงานและสถานศึกษา 

ในสังกดักรมสามญัศึกษา (เดิม)         
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 5. การนาํนวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการศึกษาในปัจจุบนัผูบ้ริหาร 

หน่วยงานทางการศึกษานาํนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัการศึกษา  

เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้หลายอยา่ง เช่น      

  5.1 อินเตอร์เน็ต (Internet) เพื่อใชใ้นการศึกษาหาขอ้มูล ข่าวสารทางวชิาการ 

และอ่ืน ๆ จากท่ีต่าง ๆ เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ      

  5.2 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic mail หรือ E-mail) เพื่อใชรั้บส่งข่าวสาร 

ขอ้มูล รูปภาพ และส่งงานใหค้รูอาจารยต์รวจ       

  5.3 การจดัทาํ Website ของสถานศึกษา เพื่อการเผยแพร่ขาวสารของสถานศึกษา   

เป็นการประชาสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบั ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และบุคคลทัว่ไป    

  5.4 การใชโ้ปรแกรม SPSS เพื่อการวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการทาํ

วจิยัในชั้นเรียนของครูอาจารย ์การทาํวจิยัสถานบนัของฝ่ายบริหาร และอ่ืน ๆ    

  5.5 การทาํ Power Point เพื่อใชใ้นการเรียนการสอนของครูอาจารย ์และใชเ้สนอ

ผลงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา         

  5.6 คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer assisted instruction หรือ CAI) เพื่อช่วยให้

ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองจากบทเรียนสาํเร็จรูปในคอมพิวเตอร์    

  5.7 การเรียนรู้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic learning) หรือท่ีเรียกกนัวา่ 

E-learning เป็นการเรียนทางไกลท่ีผูเ้รียนสามารถโตต้อบกบัผูส้อนได ้โดยอาศยัเครือข่าย 

อินเตอร์เน็ต จึงช่วยใหเ้รียนรู้ไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดัของเวลา ระยะทาง และสถานท่ี โดยผูเ้รียน 

จะสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลาจึงตอบสนองศกัยภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

  5.8 หอ้งเรียนอจัฉริยะ (Electronic classroom หรือ E-classroom) เป็นการจดัระบบ

บริหารจดัการหอ้งเรียน ท่ีใชก้ารเรียนการสอนแบบ On-line และ ปฏิสัมพนัธ์ (Interactive) สามารถ

ควบคุมและและตรวจสอบกิจกรรมของนกัเรียนไดโ้ดยตรงจากเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของครูแบบ  

Real time           

  5.9 หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) และ หอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library)  

เพือ่เสริมการเรียนการสอน และใหบ้ริการคน้ควา้หาความรู้แก่นกัเรียน ครูอาจารยแ์ละประชาชน 

  5.10 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร หรือ “ICT” (Information and 

communication technologies) เพือ่พฒันาการศึกษา ปัจจุบนัประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการมี

นโยบายสาํคญัท่ีจะนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใช ้เพื่อพฒันาการส่ือสารในทุกดา้น 

โดยเฉพาะการช่วยพฒันาครูอาจารย ์การช่วยใหเ้ด็กและเยาวชนไดเ้ขา้ถึงแหล่งความรู้และไดเ้รียน

อยา่งทดัเทียมกนั ตลอดจนการพฒันาระบบบริหารจดัการให ้ฉบัไว มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 ดงันั้น นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศจึงเขา้มามีบทบาทมากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง 

ในยคุของการปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษายคุใหม่ต่างก็นาํนวตักรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารจดัการศึกษา เพื่อใหป้ระสบผลสาํเร็จในการพฒันา

คุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง และนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช ้ดงัน้ี 

(ศิลา สงอาจินต,์ 2554)         

 1. การเรียนรู้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic learning) หรือ E-Learning การศึกษา

เรียนรู้ผา่นเครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเทอร์เน็ต (Internet) หรืออินทราเน็ต (Intranet) เป็นการเรียนรู้

ดว้ยตวัเอง ผูเ้รียนจะไดเ้รียนตามความสามารถและความสนใจของตน โดยเน้ือหาของบทเรียน 

ซ่ึงประกอบดว้ย ขอ้ความ รูปภาพเสียง วดีิโอและมลัติมีเดียอ่ืน ๆ จะถูกส่งไปยงัผูเ้รียนผา่น Web 

Browser โดยผูเ้รียน ผูส้อนและเพื่อนร่วมชั้นเรียนทุกคน สามารถติดต่อ ปรึกษา แลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นระหวา่งกนัไดเ้ช่นเดียวกบั การเรียนในชั้นเรียนปกติ โดยอาศยัเคร่ืองมือการติดต่อ 

ส่ือสารท่ีทนัสมยั (E-mail, web-board, chat) จึงเป็นการเรียนสาํหรับทุกคน, เรียนไดทุ้กเวลา และ

ทุกสถานท่ี (Learn for all: anyone, anywhere and anytime)       

 2. หอ้งเรียนอจัฉริยะ (Electronic classroom) หรือ E-Classroom เป็นการจดัระบบบริหาร

จดัการห้องเรียน ท่ีใชก้ารเรียนการสอนแบบ On-Line  

 3. หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) และหอ้งสมุด อิเล็กทรอนิกส์ (E- Library) เพื่อเสริม

การเรียนการสอนให้แก่นกัเรียน ครู และสาํหรับสถานศึกษาท่ีสอนในระดบัประถมปลาย เน่ืองจาก

เด็กวยัน้ีกาํลงัอยากรู้อยากเห็นและอยากพสูิจน์ความสามารถของตนเอง  

 4.  การสอนบนเวบ็  ซ่ึงสามารถใชไ้ดก้บัทุกวชิาโดยอาจจะใชส้อนทั้งรายวชิาหรือเพื่อ

ประกอบเน้ือหาวชิาการสอน  แบ่งไดเ้ป็น 5 รูปแบบ คือ 1) ใชเ้วบ็ทั้งวชิา  2) ใชเ้วบ็เสริม 3) การใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ  บนเวบ็เป็นส่วนหน่ึงของเน้ือหา 4) หอ้งเรียนเสมือน 5)  การจดัการเรียนการสอน

ทางไกลผา่นดาวเทียม 

 ปัจจัยด้านบุคลากร 

 องคป์ระกอบของตวัแปรท่ีเป็นคุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทาํงาน 

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย การจดัการเรียนการสอนและการพฒันาครู 

 ความหมายการจัดการเรียนการสอน 

 Hough and Duncan (1970, p. 144) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรม

ท่ีบุคคลไดใ้ชค้วามรู้ของตนเองอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นเกิดการเรียนรู้ และมีความสุข

ดงันั้นการจดัการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ดา้น ดงัน้ี 
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 1. การจดัการหลกัสูตร (Curriculum) 

 2. การจดัการเรียนการสอน (Instruction) 

 3. การวดัผล (Measuring) 

 4. การประเมินผลการเรียนรู้ (Evaluation) หลงัการเรียนการสอน 

 ทิศนา  แขมมณี0 (2554) ไดก้ล่าวถึง การจดัการเรียนเรียนการสอน ดงัน้ี 

 1. การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะบุคคลทาํแทนกนัไม่ได ้ ครูท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้

ตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาไดมี้ประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตวัของเขาเอง 

 2. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสติปัญญาท่ีตอ้งมีการใชก้ระบวนการคิดสร้างความเขา้ใจ 

ความหมายของส่ิงต่าง ๆ ดงันั้น ครูจึงควรกระตุน้ใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการคิดทาํความเขา้ใจส่ิง 

ต่าง ๆ 

 3. การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม  เพราะในเร่ืองเดียวกนั อาจคิดไดห้ลายแง่  

หลายมุม ทาํใหเ้กิดการขยาย  เติมเตม็ขอ้ความรู้  ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเรียนรู้ตามท่ีสังคม

ยอมรับดว้ย  ดงันั้นครูท่ีปรารถนาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้จะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์

ทางสังคมกบับุคคลอ่ืนหรือแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ 

 4. การเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีสนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบาน เพราะหลุดพน้จาก 

ความไม่รู้  นาํไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็นเร่ืองน่าสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะท่ีกระตุน้ให ้

เกิดความอยากรู้หรือคบัขอ้งใจบา้ง  ผูเ้รียนจะหาคาํตอบเพื่อใหห้ลุดพน้จากความขอ้งใจ  และเกิด

ความสุขข้ึนจากการไดเ้รียนรู้  เม่ือพบคาํตอบดว้ยตนเอง 

 5. การเรียนรู้เป็นงานต่อเน่ืองตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ไดไ้ม่มีท่ีส้ินสุด ครูจึงควร

สร้างกิจกรรมท่ีกระตุน้ให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 

 6. การเรียนรู้เป็นการเปล่ียนแปลง เพราะไดรู้้มากข้ึนทาํให้เกิดการนาํความรู้ไปใชใ้น 

การเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ เป็นการพฒันาไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ครูควรเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน

ไดรั้บรู้ผลการพฒันาของตวัเขาเองดว้ย 

 Good (1973) ไดก้ล่าววา่ การจดัการเรียนเรียนการสอน หมายถึง การกระทาํอนัเป็น 

การอบรม สั่งสอนผูเ้รียนในสถานบนัการศึกษา 

 Hills (1982) ไดก้ล่าววา่ การจดัการเรียนเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการให้

การศึกษาแก่ผูเ้รียน ซ่ึงตอ้งอาศยัปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนและผูส้อน 

 สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการทางสติปัญญาท่ีตอ้งมีการใช้

กระบวนการคิด สร้างความเขา้ใจ ความหมายของส่ิงต่าง ๆ และเป็นเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียน 

รักการเรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ข้ึน การเรียนของผูเ้รียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง 
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 แนวคิดและทฤษฎกีารเรียนการสอน 

 ทฤษฎีการเรียนรู้ตามแนวคิดพฤติกรรมศาสตร์ (Learning theory: Behaviorism) 

สกินเนอร์ (Skinner) ไดท้าํการศึกษาทดลองกบัสัตวใ์นเร่ืองของพฤติกรรมท่ีตอบสนองต่อส่ิงเร้า 

(Stimulus-Response: S-R Theory) โดยถือวา่ การเรียนรู้คือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เม่ือใดท่ีมี

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีสงัเกตเห็นไดถื้อวา่เกิดการเรียนรู้ข้ึนทฤษฎีน้ี จึงมีการกาํหนด

จุดประสงคก์ารเรียนการสอนเป็นจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีสังเกตเห็นได ้และถือวา่พื้นฐานของ

การเรียนรู้ จะมี 3 ลกัษณะ คือ (ทิศนา แขมมณี, 2554) 

 1. การเรียนรู้ในเร่ืองท่ีซบัซอ้นสามารถจาํแนกออกมาเรียนรู้เป็นส่วนยอ่ยได ้

 2. ผูเ้รียนเรียนรู้จากการรับรู้และประสบการณ์ 

 3. ความรู้คือ การสะสมขอ้เท็จจริง และทกัษะต่าง ๆ  

 การเรียนรู้ตามแนวคิดน้ีจึงถือวา่ เป็นการเรียนรู้เน้ือหาสาระ ขอ้เท็จจริง หลกัการ และ

ทฤษฎีการเรียนการสอนเนน้เร่ืองการใชต้าํราเรียนและมุ่งใหผู้เ้รียนจาํเน้ือหา และขอ้เทจ็จริงท่ี 

ไม่จาํเป็นตอ้งมีความต่อเน่ืองสัมพนัธ์กนั ตามแนวคิดน้ีการเรียนรู้จะมีลกัษณะสาํคญั 4 ประการ คือ 

 1. ผูเ้รียนตอ้งมีส่วนร่วมในการเรียน 

 2. ผลป้อนกลบั (Feedback) ตอ้งเกิดข้ึนทนัที เช่น ครูตอ้งบอกวา่ตอบถูกหรือผดิ 

 3. แต่ละขั้นตอนของการเรียนรู้ตอ้งสั้นไม่ต่อเน่ืองยดืยาว 

 4. การเรียนรู้ (การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม) ตอ้งมีการใหร้างวลั และเสริมแรง 

 ฉะนั้น เพื่อให้เกิดความเขา้ใจเก่ียวกบัการออกแบบและพฒันาระบบการสอนจึงตอ้ง

ศึกษาและทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ และแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้ในเชิง

จิตวทิยา  จะนาํเสนอเก่ียวกบั “ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยม” (Learning theory: 

behaviorism) ซ่ึงเป็นทฤษฎีการเรียนรู้จาก 4 ทฤษฎี (ทิศนา  แขมมณี, 2554, หนา้ 50) ไดแ้ก่ 

 1. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยม (Behaviorism) 

 2. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มพุทธินิยม หรือกลุ่มความรู้ความเขา้ใจ (Cognitivism) 

 3. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มมนุษยนิ์ยม (Humanism) 

 4. ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มผสมผสาน (Eclecticism) 

 หรือตามท่ี วารินทร์  รัศมีพรหม (2542, หนา้ 153) ไดน้าํเสนอวา่ ทฤษฎีการเรียนรู้ 

แบ่งออกเป็น 4 ทฤษฎีหลกั คือ 

 1. ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behavioral theories) 

 2. ทฤษฎีปัญญานิยม (Cognitive theories) 

 3. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social learning theory) 
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 4. ทฤษฎีสร้างความรู้ใหม่โดยผูเ้รียนเอง (Constructivism) 

 โดยทฤษฎีการเรียนรู้ขา้งตน้ เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ในช่วงคริสตศ์ตวรรษท่ี 20 ซ่ึงเป็นช่วง

ท่ีมีนกัคิดและนกัจิตวทิยาเกิดข้ึนจาํนวนมาก และแนวคิดดา้นการเรียนรู้มีความหลากหลายมากข้ึน 

รวมทั้งเร่ิมมีลกัษณะเป็น “วทิยาศาสตร์” มากข้ึน มีการทดลองตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์

เพื่อเป็นหลกัฐานยนืยนัแนวคิดอยา่งเป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 

 ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning theories) 

 การเรียนรู้เป็นกระบวนการทั้งดา้นสมรรถภาพ ทกัษะและทศันคติท่ีคนเราไดรั้บตั้งแต่

เป็นทารก จนเป็นผูใ้หญ่  กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นส่วนสาํคญัของความสามารถของคนเรา มี

นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าววา่ “การเรียนรู้ คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ซ่ึงเป็นผลมาจาก

ประสบการณ์ท่ีคนเรามีปฏิสมัพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม” ซ่ึงในการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน ไดมี้การศึกษาคน้ควา้

ดา้นความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ จนเกิดเป็นทฤษฎีการเรียนรู้ (วารินทร์ รัศมีพรหม, 2542)  

 ทิศนา  แขมมณี (2554, หนา้ 43) กล่าววา่ ทฤษฎีการเรียนรู้ เป็นแนวความคิดท่ีไดรั้บ 

การยอมรับวา่สามารถใชอ้ธิบายลกัษณะของการเกิดการเรียนรู้ หรือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมได ้

 สุรางค ์ โคว้ตระกูล (2541, หนา้ 186) กล่าววา่ การเรียนรู้  หมายถึง  การเปล่ียนแปลง

พฤติกรรม ซ่ึงเป็นผลมาจากประสบการณ์ท่ีคนเราเคยมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม หรือจากการฝึกหดั  

รวมทั้งปริมาณการเปล่ียนความรู้ของผูเ้รียน ดงันั้น งานสาํคญัของครู คือ การช่วยนกัเรียนแต่ละคน

เกิดการเรียนรู้หรือมีความรู้และมีทกัษะตามท่ีหลกัสูตรวางไว ้ดงันั้น กระบวนการเรียนรู้จึงเป็น

รากฐานของการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  

 ดงันั้น หากกล่าวโดยสรุปแลว้ ทฤษฎีการเรียนรู้ จึงหมายถึง แนวความคิด หลกัการ

รวมทั้งกระบวนการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ และทดลองจนเป็นท่ียอมรับวา่ สามารถอธิบาย

ถึงลกัษณะของการเกิดการเรียนรู้ หรือการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมซ่ึงเป็นผลมาจากประสบการณ์ท่ีมี

ปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม 

 แนวคิดจากปรัชญาคอนสตรัคติวซึิม 

 แนวคิดจากปรัชญาคอนสตรัคติวซึิมเป็นการเรียนรู้ท่ีเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนภายใน

ผูเ้รียน ผูเ้รียนเป็นผูส้ร้างความรู้จากความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงท่ีพบเห็นกบัความรู้ความเขา้ใจท่ีมี 

อยูเ่ดิม (Martin, 1994, p. 44) แนวคิดคอนสตรัคติวซึิมจดัเป็นทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มปัญญานิยม 

(Cognitive psychology) ซ่ึงเป็นการเรียนรู้กระบวนการสร้างมากกวา่การรับความรู้ เป้าหมายของ

การจดัการเรียนการสอนจะสนบัสนุนการสร้างมากกวา่ความพยายามในการถ่ายทอดความรู้ ดงันั้น 

แนวคิดคอนสตรัคติวสิตจ์ะมุ่งเนน้การสร้างความรู้ใหม่อยา่งเหมาะสมของแต่ละบุคคล และเช่ือวา่

ส่ิงแวดลอ้มมีความสาํคญัในการสร้างความหมายตามความเป็นจริง (Duffy & Cunningham, 1996) 
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 จากการศึกษาผูว้จิยัพบวา่ ทฤษฎีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน คือ ทฤษฎีคอนสตรัคติวสิต์

ในรูปแบบการสอนตามแนวคิดของ Driver and Bell (1986, pp. 443-456) ท่ีเสนอแนะการจดัการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีการกาํหนด

ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ไว ้5 ขั้น ดงัน้ี        

 1. ขั้นนาํ (Orientation) เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนจะรับรู้ถึงจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจในการเรียน

บทเรียน 

 2. ขั้นทบทวนความรู้เดิม (Elicitation of the prior knowledge) เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนแสดงออก

ถึงความรู้ความเขา้ใจเดิมท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะเรียน วธีิการใหผู้เ้รียนแสดงออก อาจทาํไดโ้ดย 

การอภิปรายกลุ่ม การใหผู้เ้รียนออกแบบโปสเตอร์ หรือการใหผู้เ้รียนเขียนเพื่อแสดงความรู้ 

ความเขา้ใจท่ีเขามีอยู ่ผูเ้รียนอาจเสนอความรู้เดิมดว้ยเทคนิคผงักราฟฟิก (Graphic organizers) ขั้นน้ี

ทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางปัญญา (Cognitive conflict) หรือเกิดภาวะไม่สมดุล (Unequillibrium) 

 3. ขั้นปรับเปล่ียนความคิด (Turning restructuring of ideas) นบัเป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัหรือ

เป็นหวัใจสาํคญัตามแนว Constructivism ขั้นน้ีประกอบดว้ยขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 

  3.1 ทาํความกระจ่างและแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนัและกนั (Clarification and 

exchange of ideas) ผูเ้รียนจะเขา้ใจไดดี้ข้ึน เม่ือไดพ้ิจารณาความแตกต่างและความขดัแยง้ระหวา่ง

ความคิดของตนเองกบัของคนอ่ืน ผูส้อนจะมีหนา้ท่ีอาํนวยความสะดวก เช่น กาํหนดประเด็ก

กระตุน้ใหคิ้ด 

  3.2 การสร้างความคิดใหม่ (Construction of new ideas) จากการอภิปรายและการสาธิต 

ผูเ้รียนจะเห็นแนวทางแบบวิธีการท่ีหลากหลายในการตีความปรากฏการณ์ หรือเหตุการณ์แลว้

กาํหนดความคิดใหม่ หรือความรู้ใหม่ 

  3.3 ประเมินความคิดใหม่ (Evaluation of the new ideas) โดยการทดลองหรือการคิด

อยา่งลึกซ้ึง ผูเ้รียนควรหาแนวทางท่ีดีท่ีสุดในการทดสอบความคิดหรือความรู้ในขั้นตอนน้ีผูเ้รียน

อาจจะรู้สึกไม่พึงพอใจความคิดความเขา้ใจท่ีเคยมีอยู ่เน่ืองจากหลกัฐานการทดลองสนบัสนุน

แนวคิดใหม่มากกวา่ 

 4. ขั้นนาํความคิดไปใช ้(Application of ideas) เป็นขั้นตอนท่ีผูเ้รียนมีโอกาสใชแ้นวคิด

หรือความรู้ความเขา้ใจท่ีพฒันาข้ึนมาใหม่ในสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งท่ีคุน้เคยและไม่คุน้เคย  

เป็นการแสดงวา่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย การเรียนรู้ท่ีไม่มีการนาํความรู้ไปใชเ้รียกวา่ 

เรียนหนงัสือไม่ใช่เรียนรู้ 
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 5. ขั้นทบทวน (Review) เป็นขั้นตอนสุดทา้ย ผูเ้รียนจะไดท้บทวนวา่ ความคิด ความเขา้ใจ

ของเขาไดเ้ปล่ียนไป โดยการเปรียบเทียบความคิดเม่ือเร่ิมตน้บทเรียนกบัความคิดของเขาเม่ือส้ินสุด

บทเรียน ความรู้ท่ีผูเ้รียนสร้างดว้ยตนเองนั้นจะทาํใหเ้กิดโครงสร้างทางปัญญา (Cognitive structure) 

ปรากฏในช่วงความจาํระยะยาว (Long-term memory) เป็นการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย ผูเ้รียน

สามารถจาํไดถ้าวรและสามารถนาํไปใชไ้ดใ้นสถานการณ์ต่าง ๆ เพราะโครงสร้างทางปัญญาคือ

กรอบของความหมาย หรือแบบแผนท่ีบุคคลสร้างข้ึน ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตีความหมาย  

ใหเ้หตุผลแกปั้ญหา ตลอดจนใชเ้ป็นพื้นฐานสาํหรับการสร้างโครงสร้างทางปัญญาใหม่ นอกจากน้ี

ยงัทบทวนเก่ียวกบัความรู้สึกท่ีเกิดข้ึน ทบทวนวา่จะนาํความรู้ไปใชไ้ดอ้ยา่งไร และยงัมีเร่ืองใด 

ท่ียงัสงสัยอยูอี่กบา้ง 

 Driver and Bell (1986) เนน้วา่ ผูเ้รียนควรจะเรียนเน้ือหาสาระไปพร้อมกบัการเรียนรู้

กระบวนการเรียนรู้การสอนแบบใหผู้เ้รียนสร้างความรู้เนน้ความสาํคญัของกระบวนการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน และความสาํคญัของความรู้เดิมและยงัไดส้รุปแนวคิดการเรียนรู้แบบสร้างความรู้ ไดด้งัน้ี 

 1. ผลการเรียนรู้ไม่เพียงแต่ข้ึนอยูก่บัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เท่านั้น แต่ข้ึนอยูก่บัความรู้

และประสบการณ์ของผูเ้รียนดว้ย 

 2. การเรียนรู้เก่ียวกบัการสร้างมโนทศัน์นั้น เช่น การสร้างคาํจาํกดัความ สร้างความคิด

สาํคญั ผูเ้รียนไดจ้ากการสร้างดว้ยตนเองมากกวา่การรับฟังจากคนอ่ืน 

 3. การสร้างมโนทศัน์เป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองและเป็นกระบวนการท่ีผูเ้รียนเป็นผูท้าํ 

เป็นผูต่ื้นตวั 

 4. มโนทศัน์ท่ีสร้างข้ึน เม่ือประเมินแลว้อาจเป็นท่ียอมรับ หรือไม่เป็นท่ียอมรับก็ได ้

 5. ผูเ้รียนเป็นผูรั้บผดิชอบในการเรียนรู้การเป็นผูส้ร้างความรู้เอง คือ การเป็นผูรั้บผิดชอบ

ในการเรียนนัน่เอง 

 การพฒันาครู 

 ความหมายของการพฒันาครู 

 ยนต ์ ชุ่มจิต (2550, หนา้ 30) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาครู หมายถึง การดาํเนินงานท่ีพยายาม

จะเสริมสร้างใหค้รูมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการสอนและการทาํงาน มีเจตคติท่ีดีใน 

การทาํงานและต่อวชิาชีพครู รวมถึงมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูท่ีดีดว้ย 

 ประสิทธ์ิ  ชุมศรี (2555, หนา้ 12) กล่าววา่ การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูน

ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และทศันคติ ของบุคลากร ใหเ้อ้ืออาํนวยต่อประสิทธิภาพในการทาํงาน 
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 สุทธญาณ์  โอบออ้ม (2557, หนา้ 5) กล่าววา่ การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการหรือ

กิจกรรมท่ีจดัข้ึน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และทศันคติอนัเหมาะสมในการปฏิบติั

หนา้ท่ีราชการของบุคลากร 

 Paxton (1976, p. 495) กล่าววา่ การพฒันาครู หมายถึง เป็นเร่ืองของการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

หรือเป็นเร่ืองของการเปิดโอกาสใหมี้การศึกษาหาความรู้    

 สรุปไดว้า่การพฒันาครู หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งจะเปล่ียนแปลงวธีิการทาํงาน ความรู้

ความสามารถ ทกัษะและทศันคติของบุคลากรใหเ้ป็นไปทางท่ีดีข้ึนเพื่อใหบุ้คลากรท่ีไดรั้บ 

การพฒันาแลว้นั้นปฏิบติังานไดผ้ลตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 หลกัการพฒันาครู 

 การพฒันาครูผูส้อนเพื่อดาํเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนืนั้น มีหลกั 

ในการดาํเนินการ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 48) 

 1. บุคลากรทุกคนตอ้งเกิดความตระหนกัและมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดวธีิการ

ในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึง  ดงันั้นจึงตอ้งใชว้ธีิการต่าง ๆ ในการพฒันาบุคลากร

โดยเฉพาะการลงมือปฏิบติัและการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนัในทุกระดบั 

 2. การพฒันาบุคลากรตอ้งดาํเนินการอยา่งเป็นระบบต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัสภาพจริงและ

ตอ้งพฒันาใหส้มัพนัธ์กบังานในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถนาํไปใชใ้นการดาํเนินการไดจ้ริง 

 3. การทาํใหเ้ห็นประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 

ทั้งประโยชน์ต่อตนเองผูเ้รียน บุคลากรอ่ืน ๆ และประเทศชาติจะเป็นแรงจูงใจจากภายในใหเ้กิด 

การพฒันาแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 

 หลกัการพฒันาโดยทัว่ไปจะมุ่งเนน้ท่ีการพฒันาบุคคล ความครอบคลุม ความต่อเน่ือง 

สามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัการพฒันาครูหรือการพฒันาบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ไดด้งัท่ี 

กล่าวถึงหลกัการในการพฒันาครูสู่มาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชีพ ไวด้งัน้ี  

 1. การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้การพฒันาตนของครู หมายความวา่ ในการพฒันาครูนั้น

จะตอ้งเนน้ไปท่ีการพฒันาตนของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งน้ีเพื่อใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพ

ของตนใหเ้จริญเตม็ท่ี เม่ือครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์อยา่งเพียงพอแลว้ ยอ่มเป็นปัจจยั

ท่ีสาํคญัท่ีจะร่วมดว้ยช่วยกนัพฒันาองคก์รใหเ้จริญกา้วหนา้ สามารถดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ี

กาํหนด 

 2. การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้ความครอบคลุมทุกดา้น หมายความวา่ จะตอ้งพฒันาครูให้

เกิดความรู้ความชาํนาญทุก ๆ ดา้น เช่น มีความรู้ความเขา้ใจเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใช้

เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเขา้ใจกฎระเบียบของทางราชการ 
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ท่ีประกาศใชใ้หม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บา้นเมืองรวมทั้งความรู้เท่าทนักบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือ

เปล่ียนแปลงทางสังคมปัจจุบนั เป็นตน้       

 3. การพฒันาครูตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง หมายความวา่ ไม่วา่บุคคลท่ีเป็นครูนั้นจะมี

คุณวฒิุมากนอ้ยเพียงใด สอนในระดบัใด จะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะ ๆ ทั้งน้ี

เพราะความเจริญกา้วหนา้เป็นคุณลกัษณะท่ีสาํคญัยิง่ของมนุษย ์บุคคลอ่ืนจะใหค้วามเคารพยกยอ่ง

ในความรู้ความชาํนาญของบุคคลท่ีมีความเจริญกา้วหนา้ ความสามารถของบุคคลจะสัมพนัธ์กบั

ความเขา้ใจในงานท่ีกาํลงัปฏิบติั และท่ีสาํคญัยิง่ คือ เหตุผลท่ีปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพยอ่มเป็น

บุคคลท่ีมีคุณค่าและควรใหก้ารสนบัสนุนเพื่อปฏิบติังานในตาํแหน่งหนา้ท่ีท่ีสาํคญัต่อไป 

 4. การพฒันาครูตอ้งมุ่งส่งเสริมความมัน่คงถาวรและความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่ครู 

หมายความวา่ การจดักิจกรรมใด เพื่อการพฒันาครูนั้น นอกจากจะไดก้ระทาํใหค้รอบคลุมตาม

หลกัการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ จะตอ้งกระทาํเพื่อใหค้รูเกิดความเจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพ  

มีความมัน่คงต่อวชิาชีพ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจต่องานวชิาชีพของตนอยูเ่สมอ 

 แนวคิดการพฒันาครู 

 ยนต ์ ชุ่มจิต (2550, หนา้ 33-34) เสนอแนวคิดเก่ียวกบัหลกัการพฒันาครูดงัน้ี 

 1. การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้การพฒันาตนของครูทั้งน้ีเพื่อใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันา

ศกัยภาพของตนเตม็ท่ี        

 2. การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้ความครอบคลุมทุกดา้น เช่น มีความรู้ความเขา้ใจเทคนิค 

การสอนใหม่ ๆ สามารถใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเขา้ใจ

กฎระเบียบของทางราชการท่ีประกาศใชใ้หม่มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บา้นเมือง รวมทั้ง 

ความรู้เท่าทนักบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือเปล่ียนแปลงทางสังคมปัจจุบนั     

 3. การพฒันาครูตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองไม่วา่บุคคลนั้นจะมีคุณวฒิุมากนอ้ยเพียงใด

สอนระดบัใดจะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง      

 4. การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้การขจดัความความดอ้ยหรือขอ้บกพร่องต่าง ๆ  

 5. การพฒันาครูตอ้งมุ่งส่งเสริมความมัน่คงถาวร และความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่ครูจะตอ้ง

ทาํใหค้รูเกิดความกา้วหนา้ในวชิาชีพมีความมัน่คงต่อวชิาชีพ และเกิดความภาคภูมิใจต่องานวชิาชีพ

ของตนอยูเ่สมอ         

 จากหลกัการดงักล่าวเป็นเคร่ืองช้ีใหเ้ห็นวา่ การพฒันาครูใหเ้กิดคุณภาพสูงสุดนั้นจะตอ้ง

ดาํเนินการใหค้รอบคลุมทุกดา้น มีหลากหลายรูปแบบใหเ้ลือกตามความเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กบัภารกิจหนา้ท่ีของครูสามารถนาํไปใชใ้นการดาํเนินการไดจ้ริงและผลการพฒันาตอ้งเกิด 

การเปล่ียนแปลงท่ีตวัผูเ้รียน        
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 งานวจัิยทีเ่กี่ยวกบัการพฒันาครู       

 ปริญดา พิมานแมน (2544) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชน ผลงานวจิยัพบวา่ ปัจจยัดา้นคุณภาพการสอนของครูกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01

 ทรงยศ แกว้มงคล (2555) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครฯ ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัระดบัครู ไดแ้ก่ วฒิุ

การศึกษา ประสบการณ์การสอน คุณลกัษณะครู และ พฤติกรรมการสอนไม่มีอิทธิพลต่อค่าเฉล่ีย

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการรายห้องเรียน แต่วฒิุการศึกษาของครู มีอิทธิพลทางบวกต่อค่า

สัมประสิทธ์ิการถดถอยของพฤติกรรมการเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

 จากงานท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ การพฒันาครู เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสาํคญัต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะหากครูไดรั้บการพฒันา ก็ยอ่มส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง และจะช่วยกนัพฒันา

สถานศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้        

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง         

 งานวจัิยในประเทศ        

 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 พิมพรรณ สุริโย (2551) ศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน ผลการวจิยัพบวา่ 

ระดบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และปัจจยัดา้นวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 อจัชรา วรีฤทธ์ิ (2554) ศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหาร โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1-3 

ผลการวจิยัพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ท่ีระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 ขวญัตา  เก้ือกูลรัฐ (2554) ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ  

2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยรวม และรายดา้น  

3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง 

โดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะท่ีคลอ้ยตามกนั และ 4) ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จรรยารัตน์ แกว้ปันขนัธ์ (2556) ศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลของ การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัลาํปางผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ การบริหารงานของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัลาํปาง 

มีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูง (r = .737) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 วรัิตน์ พงษมิ์ตร และคณะ (2556) ศึกษาเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารของโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ผลการวจิยัพบวา่ 

ปัจจยัดา้นบรรยากาศ ปัจจยัดา้นทรัพยากร ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้น

นกัเรียน และปัจจยัดา้นหลกัสูตรมีความสัมพนัธ์ ทางบวกระดบัมาก กบัประสิทธิผลการบริหารของ

โรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01      

 จิระวฒัน์  วงักะ (2558) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห์ในเขตจงัหวดัภาคเหนือ สังกดัสาํนกังานบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจยั พบวา่ 

ปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร พฤติกรรมของครู และการบริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมากมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขตจงัหวดัภาคเหนือ 

ระดบัสูงมากอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 สุนทร  กุณชร (2558) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา จงัหวดัชยัภูมิผลการวจิยัพบวา่ การวเิคราะห์ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อระดบั

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัชยัภูมิมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษต์าม

โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ตวัแปรสังเกตไดมี้ค่า

นํ้าหนกัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกตวั โดยตวัแปรท่ีมีค่าสูงสุด คือ การบรรลุเป้าหมาย

ของงาน 0.998 รองลงมา คือบรรยากาศ เชิงบวก 0.931 และการเนน้กระบวนการคิด 0.896 

ตามลาํดบั ส่วนตวัแปรท่ีมีค่านํ้าหนกันอ้ยท่ีสุด คือความรู้ความสามารถของบุคลากร 0.643  

 จตุรภทัร ประทุม และคณะ (2559) ศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ผลการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์

ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ และปัจจยัดา้น

แรงจูงใจของผูบ้ริหาร สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา่ ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 



46 
 

 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ดิเรก วรรณเศียร และคณะ (2553) ศึกษาการพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาโรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยศึกษากบัโรงเรียนในโครงการ จาํนวน 60 โรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ 

การดาํเนินงานดา้นลกัษะทัว่ไปของโรงเรียน ดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ดา้นความพร้อมของ

บุคลากร และดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก  

 กณัฑิมา เพียมูล (2551) ศึกษาเร่ือง ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาหนองบวัลาํภู ผลการวจิยัพบวา่ ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัลาํภู โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเกือบทุกดา้นยกเวน้ดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามการรับรู้

ของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบความมีประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้

ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรับรู้ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนมากกวา่ครูผูส้อน และเม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบวา่ เกือบทุกดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ .05 ยกเวน้

ดา้นบรรยากาศมีการรับรับรู้ไม่แตกต่างกนั 

 วชิษารัตน์ ธรรมะรัตน์จินดา (2552) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารแห่ง 

การเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  

ผลการศึกษาผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จาํแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่าง 

 ญาณิศา บุญจิตร์ (2552) วเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัประสิทธิผลองคก์ารของสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 31 ตวัช้ีวดั 2) ประสิทธิผลองคก์ารของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มี 3 ดา้น อยูใ่นระดบั

มาก โดยดา้นกระบวนการภายในมีประสิทธิผลสูงสุด รองลงมาคือดา้นผูรั้บบริการ และดา้นการเงิน 

ตามลาํดบั ส่วนดา้นการเรียนรู้และการพฒันา อยูใ่นระดบัปานกลาง 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

องคก์ารของสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 นฤทธ์ิ แสงสุขสวา่ง (2552) วเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน 

สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร

อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น โดยในดา้นความสามารถในการรักษาแบบแผนวฒันธรรม มีประสิทธิผล

สูงสุด รองลงมาคือดา้นความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย ดา้นความสามารถในการบูรณาการ 



47 
 

และดา้นความสามารถในการปรับตวั ตามลาํดบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของสังกดั

กรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 4 ปัจจยัสามารถทาํนายประสิทธิผลไดร้้อยละ 99.70 ปัจจยัระดบั

บุคคลสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครมาก

ท่ีสุด ร้อยละ 99.30 รองลงมาไดแ้ก่ ปัจจยัระดบันโยบายการบริหารและการปฏิบติั ปัจจยัระดบั

สภาพแวดลอ้ม และปัจจยัระดบัองคก์าร ตามลาํดบั และเม่ือพิจารณาขนาดและทิศทางรายปัจจยัท่ี

ส่งผลทางบวกแต่ละปัจจยัพบวา่ โครงสร้างองคก์าร เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้มภายใน ความผกูพนั

ต่อองคก์าร แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร และการปรับองคก์ารและนวตักรรม ปัจจยัท่ีส่งผลทางลบ 

แต่ละปัจจยัพบวา่ สภาพแวดลอ้มภายนอก การสนบัสนุนผลการปฏิบติังาน การกาํหนดเป้าหมาย

เชิงกลยทุธ์ และภาวะผูน้าํ ตามลาํดบั 

 Highett (1989) ศึกษาวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนผลการวจิยัพบวา่ 

องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของโรงเรียนในทศันะของผูป้กครอง ผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ศึกษาธิการจงัหวดันั้นประกอบดว้ยปัจจยัหลกัสองประการ คือ ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 3) การจดั 

การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 4) การบริหารจดัการเก่ียวกบัส่ิงอาํนวยความสะดวก

และงบประมาณ 5) การเนน้ท่ีเป้าหมายของโรงเรียน 6) การสนบัสนุนของผูป้กครอง และ 7) การให้

ความสาํคญักบัโปรแกรมทางวชิาการ 

 Creemers and Scheerens (1989) วเิคราะห์ตวัแบบประสิทธิผลของโรงเรียนผลการวจิยั

พบวา่ ปัจจยัประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถพิจารณาไดจ้ากคุณลกัษณะ 5 ประการของโรงเรียน 

ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา ไดแ้ก่ 1) ความเป็นผูน้าํทางการศึกษาท่ีเขม้แขง็ 

2) ความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูง 3) การเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะ

พื้นฐาน 4) บรรยากาศท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั และ 5) มีการประเมินผลความกา้วหนา้ของ

นกัเรียนอยูเ่สมอ 

 งานวจัิยต่างประเทศ        

 Podgurski (1991) ศึกษาความสัมพนัธ์ของประสิทธิผลของโรงเรียนกบัการรวมกลุ่ม 

ของครูและสุขภาพโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ มิติต่าง ๆ ของสุขภาพโรงเรียนสมัพนัธ์กบัมิติ

ประสิทธิผลขององคก์าร ขวญัของครูมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 Sammons, Hillman and Mortimore (1994) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกบัประสิทธิผลของ

โรงเรียนท่ีทาํให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นผูน้าํทางดา้นวชิาชีพ การมี

เป้าหมายและมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี มุ่งเนน้คุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงค์

การสอนท่ีชดเจน มีความหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบ 
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การติดตามความสาํเร็จของผูเ้รียน ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  

มีการร่วมมือกนัระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน มีการพฒันาองคก์รอยูต่ลอดเวลา  

 Sihins and Harvey (1999) ศึกษาส่ิงท่ีทาํใหโ้รงเรียนมธัยมศึกษามีคุณภาพเกิดความสาํเร็จ 

ผลการวจิยัพบวา่ โรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จมากท่ีสุดเป็นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูห้ญิงขนาด

ใหญ่ ท่ีมีกิจกรรมปฏิบติั ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ซ่ึงส่งเสริมการรับรู้ในเชิงบวกของบุคลากร ครู

ต่อองคก์าร การเรียนรู้ของนกัเรียน เจตคติ และการมีส่วนร่วมในโรงเรียนจากการวเิคราะห์เส้นทาง 

เพื่อทดสอบรูปแบบความสาํเร็จ และประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปร ภาค ประเภท 

ขนาด ทกัษะของครูท่ีมีต่อผลภาวะผูน้าํ ผลของโรงเรียนและผลของนกัเรียน ไดพ้บวา่ ภาวะผูน้าํ

ของโรงเรียน และความสาํนึกท่ีเขม้แขง็ของครูกบัการมีส่วนร่วมในการวางแผนหลกัสูตร  

การพฒันาครู และวฒันธรรมโรงเรียน มีผลกระทบทางออ้มต่อความสาํเร็จของโรงเรียน  

 William, Steers and Terborg (1995) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงของผูน้าํของโรงเรียนในโรงเรียน 89 แห่ง ในประเทศสิงคโปร์ ผลการวจิยัพบวา่ 

รูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์าร พฤติกรรม

กลุ่ม และความพึงพอใจในการทาํงานของครูต่อผูน้าํของโรงเรียนและส่งผลต่อแรงจูงใจใน 

การเรียนของนกัเรียน  

 McCurtain (1989, p. 41) ศึกษาความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

และประสิทธิผลของงานตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนในอลาเมตา รัฐแคลิฟอเนีย การวจิยัให้

ความสาํคญัของความสามารถในวชิาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยศึกษาความสัมพนัธ์ของโรงเรียน

ท่ีมีประสิทธิผลกบัความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน 8 รายการ ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีความสามารถเท่าไร ก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมากข้ึนเท่านั้น และผูบ้ริหาร 

ชุมชน รู้ถึงระดบัความสามารถของตนเอง      

 Bass et al. (1987) ศึกษาเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งการประเมินภาวะผูน้าํตาม 

การรับรู้และตามความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผลการวจิยัพบวา่ การแสดงภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารระดบักลางมีความสัมพนัธ์ทางบวก 

กบัการแสดงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้าํการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารระดบัสูง  

ส่วนการแสดงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลของผูบ้ริหารระดบัสูงมีความสูงกวา่ผูบ้ริหารระดบักลาง 

และการแสดงออกภาวะผูน้าํในดา้นการสร้างบารมีการคาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล การกระตุน้

ปัญญาและการแสดงภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร

ระดบัสูงตามความคาดหวงัของผูบ้ริหารระดบักลางมีระดบัสูงกวา่การเรียนรู้ส่วนการจดัการโดยมี

ขอ้ยกเวน้ของผูบ้ริหารระดบัสูงตามความคาดหวงัมีระดบัตํ่ากวา่การเรียนรู้  
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 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

จะเห็นไดว้า่ ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง

ความเป็นผูน้าํทางดา้นวชิาชีพ การมีเป้าหมายและมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี มุ่งเนน้

คุณภาพการเรียนการสอน ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน มีการพฒันาองคก์ร

อยูต่ลอดเวลา รวมทั้งปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นทรัพยากร  มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัประสิทธิผล

ในการบริหารการศึกษา ซ่ึงประสิทธิผลของสถานศึกษาในยคุปัจจุบนันั้นไดต้อ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมี

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงควบคู่ไปดว้ย 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยมีรายละเอียด 

การดาํเนินการวจิยัตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํนวน 773 คน ปีการศึกษา 2559

 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาจ ังหวดั

ปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม

ตารางกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 260 คน โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) กาํหนดอาํเภอ 

ในจงัหวดัปราจีนบุรีเป็นเกณฑใ์นการสุ่ม ดงัตางรางท่ี 1 
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ตารางท่ี  1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จาํแนกตามอาํเภอ 

 

อาํเภอ 
                          ประชากร                                               กลุ่มตัวอย่าง 

       โรงเรียน                  ครูผู้สอน                   โรงเรียน                   ครูผู้สอน 

เมืองปราจีนบุรี 4 301 4 101 

กบินทร์บุรี 5 183 5 62 

นาดี 2 37 2 13 

บา้นสร้าง 2 42 2 14 

ประจนัตคาม 3 102 3 34 

ศรีมหาโพธิ 2 72 2 24 

ศรีมโหสถ 1 36 1 12 

รวม 19 773 19 260 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามจาํนวน 1 ชุด ประกอบดว้ย

คาํถามทั้งหมด 2 ตอน ใชส้าํหรับถามครูในกลุ่มตวัอยา่งท่ีผา่นการเลือกมา   

 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จาํนวน 20 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถาม เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบดว้ย  

 1.  ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร จาํนวน 32 ขอ้ 

 2. ปัจจยัดา้นบุคลากร จาํนวน 11 ขอ้      

 แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่าแบบจดัประเภท (Rating scale) 5 ช่วงคะแนน

แบบสอบถามทั้ง 2 ส่วน ไดก้าํหนดเกณฑป์ระเมินไว ้ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษามากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษามาก 

 3  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษาปานกลาง 

 2  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษานอ้ย 

 1  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษานอ้ยท่ีสุด 
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การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัได้

ดาํเนินการดงัน้ี 

 1. ศึกษาแนวคิด หลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของสถานศึกษากบัปัจจยัท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร  ปัจจยัดา้นบุคลากรจงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จากเอกสาร ตาํรา และงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้ง   

 2. ศึกษาวธีิการสร้างแบบสอบถามของ ลว้น สายยศ และองัคนา สายยศ (2538, หนา้ 

131-160) เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั                              

(Rating scale) นาํแนวคิด หลกัการ และขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ทั้งหมดมาสร้างเป็น

แบบสอบถามท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษากบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากรจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7       

 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้จิยัหาคุณภาพของแบบสอบถามในการวจิยั  

โดยดาํเนินการดงัน้ี 

 1. การหาความเท่ียงตรง (Validity) ผูว้จิยัดาํเนินการดงัน้ี                

  1.1 ร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อประธานและคณะกรรมการควบคุม 

วทิยานิพนธ์เพื่อตรวจแกไ้ขเน้ือหา  ตลอดจนสาํนวนภาษาใหถู้กตอ้งสมบูรณ์   

  1.2 ขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยับูรพา  เพื่อขอความอนุเคราะห์ 

ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจแกไ้ข ดา้นภาษา ความชดัเจน ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง   

เพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ ดงัรายนามผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงประกอบดว้ย 

   1.2.1 ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล   อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา                                   

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

   1.2.2 ดร.ธนวิน ทองแพง  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา                                   

        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

   1.2.3 นางสาวสุกญัญา  เพาะบุญ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวงัดาลวิทยาคม  

        อาํเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 

   1.2.4 ดร.ชยัยศ ชาวระนอง  ผูอ้าํนวยการศูนยก์ารศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก  

        มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
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   1.2.5 นายโอฬาร  คาํจีน   ศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ สงักดัสาํนกังาน 

        เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

  1.3 นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุโดยได ้

ปรับปรุงขอ้คาํถามใหส้อดคลอ้ง  ครอบคลุมกบักรอบความคิดในงานวจิยั  แกไ้ขสาํนวนภาษา   

ในแบบสอบถามตอนท่ี  1 และ 2  ใหถู้กตอ้งสมบูรณ์  แลว้นาํเสนอประธานและคณะกรรมการ

ควบคุมวทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นขั้นตอนสุดทา้ยก่อนนาํไปทดลองใชต่้อไป 

 2. การหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ

แบบสอบถาม ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัน้ี  

  2.1 นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบักลุ่มท่ีไม่ใช่

กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination) อยู่

ระหวา่ง .26  ถึง .75 และแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ดา้น

การบริหารของผูบ้ริหาร มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .28  ถึง .81 ค่าความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถามเท่ากบั .91 และดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .29 

ถึง .75 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .82 โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product moment correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total 

correlation)  

  2.2 หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยวธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .85 

และแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถามเท่ากบั .092 นาํแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงแลว้นาํเสนอคณะกรรมการควบคุม

วทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบก่อนนาํไปเก็บขอ้มูลจริงจากกลุ่มตวัอยา่ง  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไปขอความ

อนุเคราะห์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูล 

 2. จดัส่งแบบสอบถามและทาํการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย ์ซ่ึงผูว้จิยั

บรรจุซองจาํนวน 260 ฉบบั พร้อมติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยัเพื่อใหส่้งคืนตามกาํหนด 

 3. ผูว้จิยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีเก็บดว้ยตนเองและท่ีรับคืนทางไปรษณีย ์จาํนวน  
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260 ฉบบั ตรวจสอบจาํนวนและติดตามแบบสอบถามท่ียงัไม่ไดรั้บคืน เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามครบ

ตามจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีกาํหนดไว ้       

 4. วเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดั

ปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยเทียบเกณฑข์อง 

พวงรัตน์  ทวรัีตน์ (2540, หนา้ 144) ดงัน้ี 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 ข้ึนไป  หมายถึง   มีความสัมพนัธ์กนั 

ในระดบัสูงมาก           

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง  0.61-0.80  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนั 

ในระดบัสูง 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง  0.41-0.60  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนั  

ในระดบัปานกลาง 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง  0.21-0.40  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนั 

ในระดบัค่อนขา้งตํ่า 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง  0-0.20 หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ่า

          

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์

ขอ้มูล ท่ีสอดคลอ้งตามสมมติฐาน ไดแ้ก่  

1. การวเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาและปัจจยัดา้นการบริหารของ 

 ผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

สถิติท่ีใชคื้อ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) 

 2. การทดสอบความสัมพนัธ์ “ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครู 

ปัจจยัดา้นทรัพยากร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7” สถิติท่ีใช ้สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ 

เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation) 

 3. การทดสอบความสัมพนัธ์ “ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารปัจจยัดา้นบุคลากร 

สามารถส่งผลประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7” สถิติท่ีใชคื้อการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
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 4. การทดสอบความสัมพนัธ์ “ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นบุคลากร 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7” สถิติท่ีใชคื้อการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอน (Stepwise multiple 

regression analysis) เพื่อเลือกสมการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด โดยมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ดงัน้ี 

  4.1 การแจกแจงของตวัแปรตน้และตวัแปรตาม เป็นโคง้ปกติ 

  4.2 ตวัแปรทุกตวั มีความสัมพนัธ์เชิงเส้น (Linear) กบัตวัแปรตาม 

  4.3 ตวัแปรอิสระทุกตวั จะไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง เพื่อป้องกนัปัญหา 

Muticollinearity โดยพิจารณาจากค่าคงทนของการยอมรับ (Tolerance) มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10  

ค่าปัจจยัการขยายตวัของความแปรปรวน (VIF) มีค่านอ้ยกวา่ 10 (Kleinbaum, Kupper & Muller, 

1998, pp. 241-242) 

 ความคลาดเคล่ือนแต่ละค่าเป็นอิสระกนั โดยใชส้ถิติทดสอบ Durbin-Watson 

พิจารณาจากค่า Durbin-Watson มีค่าใกล ้2 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวจิยั 

ประกอบดว้ย กาํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล และผล

การวเิคราะห์ขอ้มูล นาํเสนอตามลาํดบั ดงัน้ี  

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 X  แทน ค่าเฉล่ีย 

 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 n   แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

t  แทน    ค่าสถิติการแจกแจงที (t-distribution) 

F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ (F-distribution) 

MS แทน   ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 

SS  แทน   ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of squares) 

Df  แทน  ค่าระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 

r   แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

R   แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 

2R  แทน ประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 

**  แทน การมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

b  แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

β   แทน สัมประสิทธ์ิถดถอย ซ่ึงพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

bSE  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ 

estSE  แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานพยากรณ์ 

 X1  แทน ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร 

 X11 แทน ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

 X111 แทน การเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

 X112 แทน การกาํหนดวสิัยทศัน์ 
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  X113 แทน การกระตุน้การใชปั้ญญา  

  X114 แทน การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล     

  X115 แทน การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม  

  X116 แทน การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง     

  X12 แทน การสนบัสนุนทรัพยากร      

  X121 แทน งบประมาณ       

  X122 แทน เทคโนโลยสีารสนเทศ      

  X2  แทน ปัจจยัดา้นบุคลากร       

  X21 แทน การจดัการเรียนการสอน        

  X22 แทน การพฒันาครู       

  Y   แทน ประสิทธิผลของสถานศึกษา     

 Ŷ   แทน คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีไดจ้ากสมการพยากรณ์ 

     ในรูปคะแนนดิบ       

  Ẑ   แทน  คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีไดจ้ากสมการพยากรณ์ 

     ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์

ขอ้มูล แบ่งการนาํเสนอออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  การวเิคราะห์ขอ้มูลประสิทธิผลของสถานศึกษา ปัจจยัดา้นการบริหารของ

ผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้นบุคลากร จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 7   

 ตอนท่ี 2  การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร 

ปัจจยัดา้นบุคลากรกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 7         

 ตอนท่ี 3  การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ของปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร  

ดา้นบุคลากรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7        
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 ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของสมการพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 โดยรวมและรายดา้น 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

    ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

4.15 0.50 มาก 1 

2.  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

  ใหมี้ทศันคติทางบวก 

3.97 0.59 มาก 3 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนสถานศึกษา 

 ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 

3.98 0.60 มาก 2 

4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของ

สถานศึกษา  

3.97 0.61 มาก 4 

รวม 4.02 0.46 มาก  

  

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

สูง ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ดา้นความสามารถ 

ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกและดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 

ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความสามารถ 

 ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. โรงเรียนจดัทาํโครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 

 ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

4.27 0.73 มาก 1 

2. ครูมีการศึกษาความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละคน 4.13 0.77 มาก 3 

3. ครูมีการจดักระบวนการเรียนการสอน 

 ท่ีสร้างโอกาสใหน้กัเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

4.22 0.71 มาก 2 

4. ครูมีการพฒันาความรู้ความสามารถ 

 และปรับพฤติกรรมการสอนใหท้นัต่อ 

 การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

4.05 0.79 มาก 5 

5. นกัเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถเขา้ศึกษาต่อ 

 สถาบนัอ่ืนเป็นจาํนวนมากข้ึน 

4.09 0.78 มาก 4 

รวม 4.15 0.51 มาก  

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัทาํโครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง ครูมีการจดั 

กระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสใหน้กัเรียนทุกคนมีส่วนร่วมและครูมีการศึกษา 

ความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละคน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูมีการพฒันาความรู้ความสามารถ

และปรับพฤติกรรมการสอนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา

 จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียน 

ให้มีทัศนคติทางบวก 

n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 4.00 0.88 มาก 1 

2. นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อย 

 และอยูใ่นระเบียบวนิยัของโรงเรียน 

3.97 0.77 มาก 3 

3. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 3.97 0.77 มาก 3 

4. นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง 3.96 0.88 มาก 5 

5. นกัเรียนระดบัชั้นสูงมีความกระตือรือร้น 

 ในการศึกษาต่อ 

3.97 0.82 มาก 2 

รวม 3.66 0.59 มาก  

  

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  นกัเรียน 

มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนนกัเรียนระดบัชั้นสูง มีความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อนกัเรียน 

มีความประพฤติเรียบร้อยและอยูใ่นระเบียบวนิยัของโรงเรียนและนกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง 
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั

 ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความสามารถ

 ปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มโดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

ให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม 

n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ครูมีการปรับเปล่ียนกระบวนการสอน  

 การจดักิจกรรมและประเมินตามหลกัสูตร 

3.93 0.85 มาก 4 

2. ครูมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลย ี

 มาใชใ้นการเรียนการสอน 

4.03 0.86 มาก 1 

3. ครูมีการนาํผลจากการประเมินนกัเรียน 

 มาวเิคราะห์ เพื่อพฒันาและปรับปรุง 

3.91 0.80 มาก 5 

4. ครูมีส่วนร่วมในการพฒันา และปรับปรุง 

 โรงเรียนในทุกดา้น 

3.98 0.87 มาก 3 

5. สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบั 

 สภาพแวดลอ้มในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

4.03 0.85 มาก 2 

รวม 3.98 0.60 มาก  

  

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบั 

สภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ ครูมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอนสถานศึกษามีการปรับเปล่ียน 

ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอและครูมีส่วนร่วมในการพฒันา และ 

ปรับปรุงโรงเรียนในทุกดา้น ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ครูมีการนาํผลจากการประเมินนกัเรียน 

มาวเิคราะห์ เพื่อพฒันาและปรับปรุง 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและครูร่วมแกปั้ญหาสถานศึกษา 

 ดว้ยความสามคัคี 

4.07 0.86 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา  

 เม่ือเกิดความขดัแยง้ 

3.95 0.89 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้  

 เม่ือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินข้ึนในโรงเรียน 

3.89 0.89 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ 

 ของโรงเรียนเป็นสาํคญั 

3.97 0.80 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์

 ของสถานศึกษาอยา่งราบร่ืน 

3.97 0.81 มาก 2 

รวม 3.97 0.61 มาก  

 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร 

และครูร่วมแกปั้ญหาสถานศึกษาดว้ยความสามคัคีผูบ้ริหารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์อง 

สถานศึกษาอยา่งราบร่ืนและผูบ้ริหารและครูปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียน 

เป็นสาํคญั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้ เม่ือเกิดเหตุการณ์ 

ฉุกเฉินข้ึนในโรงเรียน 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร

 ปัจจยัดา้นบุคลากรในจงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 7  โดยรวมและรายดา้น  

 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผล                                   

ของสถานศึกษา 

n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร       4.08 0.44 มาก 2 

2. ปัจจยัดา้นบุคลากร 4.11 0.54 มาก 1 

รวม 4.09 0.42 มาก  

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นบุคลากร 

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นบุคลากรและปัจจยั 

ดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร       

 

ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร       

 จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวม 

 และรายดา้น 

 

ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  

 สถานศึกษา 

4.05 0.52 มาก 2 

2. การสนบัสนุนทรัพยากร 4.11 0.51 มาก 1 

รวม 3.93 0.41 มาก  

 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ 7 ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารจงัหวดัปราจีนบุรี สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  การสนบัสนุนทรัพยากร และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําการเปลีย่นแปลง 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี       3.95 0.68 มาก 5 

2.  การกาํหนดวสิัยทศัน์      4.09 0.59 มาก 2 

3.  การกระตุน้การใชปั้ญญา  4.04 0.61 มาก 4 

4.  การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล                                               3.93 0.68 มาก 6 

5.  การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม                                             4.08 0.58 มาก 3 

6.  การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง  4.20 0.63 มาก 1 

รวม 4.05 0.52 มาก  
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นการตั้งความหวงั 

ในผลงานไวสู้ง ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ และดา้นการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม   

ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล        
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร

  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั 

   สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร    

     โดยรวมและรายขอ้ 

 

การเป็นแบบอย่างทีด่ ี
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 3.85 0.81 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารมีจิตสาํนึกและมีความรับผดิชอบ 

     ในหนา้ท่ี 

3.95 0.74 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารเป็นนกัสร้างสรรค ์ผลกัดนัใหเ้กิด 

 งานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

4.13 0.81 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามเท่าเทียมกนักบัครู 3.86 0.89 มาก 3 

รวม 3.94 0.68 มาก  

 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

เป็นนกัสร้างสรรค ์ผลกัดนัใหเ้กิดงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานผูบ้ริหารมีจิตสาํนึก 

และมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ีผูบ้ริหารใหค้วามเท่าเทียมกนักบัครูและผูบ้ริหาร 

ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหาร 

    ของผูบ้ริหารภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี  

    สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การกาํหนดวสิัยทศัน์  

    โดยรวมและรายขอ้ 

 

การกาํหนดวสัิยทัศน์ 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนรวมในการกาํหนด 

 วสิัยทศัน์ของโรงเรียน 

4.09 0.71 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 

 ดว้ยวธีิการทาํงานเป็นทีม 

4.05 0.72 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารและครูมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

 ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของ สพฐ. 

4.23 0.70 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ครอบคลุม 

 สามารถปฏิบติัได ้

3.98 0.75 มาก 4 

รวม 3.98 0.75 มาก  

 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การกาํหนดวสิัยทศัน์  

โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

และครูมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของ สพฐ. ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วม 

ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ดว้ยวธีิการทาํงานเป็นทีม 

และผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ครอบคลุมสามารถปฏิบติัได ้ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหาร 

   ของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี  

   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การกระตุน้การใชปั้ญญา  

   โดยรวมและรายขอ้ 

 

การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารประชุมครูทุกเดือนเพื่อสอบถาม 

 ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการสอน 

4.00 0.82 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารกระตุน้ครูให้เกิดเปล่ียนแปลง 

 วธีิการทาํงานแบบใหม่ ๆ 

3.98 0.72 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูแกปั้ญหา 

 อยา่งเป็นระบบ และคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

4.00 0.77 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหมี้การจดัทาํวจิยั 

 ในชั้นเรียน 

4.17 0.76 มาก 1 

รวม 4.04 0.61 มาก  

 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   

การกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหมี้การจดัทาํวิจยัในชั้นเรียนผูบ้ริหารประชุมครูทุกเดือน 

เพื่อสอบถามปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการสอนผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  

และคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และผูบ้ริหารกระตุน้ครูใหเ้กิดเปล่ียนแปลงวธีิการทาํงานแบบใหม่ ๆ 

ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร 

  ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน 

  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมและ 

  รายขอ้ 

 

การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของครู 

 ดว้ยวธีิท่ีหลากหลายและมอบหมายงาน 

 ใหต้รงกบัความสามารถของครู 

3.99 0.79 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจ 

 ใหก้บัครู 

3.88 0.85 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ กาํกบัติดตาม 

 การปฏิบติังานของครูอยา่งต่อเน่ือง 

3.92 0.81 มาก 2 

รวม 3.93 0.68 มาก  

  

 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   

การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของครูดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

และมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถของครูผูบ้ริหารมีการนิเทศ กาํกบัติดตามการปฏิบติังาน 

ของครูอยา่งต่อเน่ืองและผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู 
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ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อนัดบั และระดบัปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร 

   ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน 

   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม โดยรวมและรายขอ้ 

  

การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมาย 

 ของโรงเรียนท่ีชดัเจน 

4.10 0.75 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูเห็นถึงความสาํคญั 

 ของเป้าหมายโรงเรียน 

4.11 0.74 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูทาํงานเป็นทีม 

 และชกัจูงใหค้รูเห็นแก่ส่วนรวม 

 มากกวา่ตนเอง 

4.11 0.70 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิด 

 และวธีิการนาํโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย 

 ท่ีตั้งไว ้

3.98 0.78 มาก 4 

รวม 4.08 0.58 มาก  

  

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   

การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูเห็นถึงความสาํคญัของเป้าหมายโรงเรียน 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูทาํงานเป็นทีมและชกัจูงใหค้รูเห็นแก่ส่วนรวมมากกวา่ตนเอง ผูบ้ริหาร 

มีการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิด 

และวธีิการนาํโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร  

   ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน 

   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง โดยรวมและรายขอ้ 

    

ด้านการตั้งความหวงัในผลงานไว้สูง 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อผลสมัฤทธ์ิ 

 ทางการเรียนของนกัเรียนไวสู้ง 

4.24 0.74 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ 

 ทางการเรียนของนกัเรียนในแต่ละปี 

4.14 0.78 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล 

 การสอนของครูทุกภาคเรียน 

4.21 0.81 มาก 2 

รวม 3.90 0.67 มาก  

 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

ไวสู้งผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการสอนของครูทุกภาคเรียนและผูบ้ริหาร 

มีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในแต่ละปี 

 

ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร

   การสนบัสนุนทรัพยากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน 

   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 

 

การสนับสนุนทรัพยากร 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  งบประมาณ 4.14 0.55 มาก 1 

2.  เทคโนโลยสีารสนเทศ 4.07 0.56 มาก 2 

รวม 4.11 0.51 มาก  
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารการสนบัสนุนทรัพยากร 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  งบประมาณ   

และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

ตารางท่ี 17  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการสนบัสนุนทรัพยากร 

   ดา้นงบประมาณของโรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้ 

 

การสนับสนุนทรัพยากร 

ด้านงบประมาณ 

n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. โรงเรียนมีการสาํรวจและรวบรวม 

 ขอ้มูลพื้นฐานมา จดัทาํแผนการใชจ่้ายเงิน 

 ใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์แผนปฏิบติังาน 

 ราชการประจาํปี 

4.17 0.76 มาก 6 

2. โรงเรียนมีการศึกษาวเิคราะห์รายละเอียด 

 ของงบประมาณแต่ละแผนงาน/ โครงการ 

 ทั้งปีท่ีผา่นมาและปีปัจจุบนั 

4.18 0.75 มาก 3 

3. โรงเรียนมีการจดัทาํเอกสารงบประมาณ 

 ท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งวตัถุประสงค ์

 เป้าหมายและวงเงินงบประมาณของ 

 แผนงาน/ โครงการไวอ้ยา่งชดัเจน 

4.13 0.73 มาก 4 

4. โรงเรียนมีการติดตามผล ตรวจสอบ  

 ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งิน  

 และผลการดาํเนินงานใหก้รรมการ  

 ผูป้กครองและชุมชนรับทราบทุกภาคเรียน 

4.09 0.81 มาก 5 

5. โรงเรียนมีการจดัทาํเอกสารหลกัฐาน 

 ประกอบการเบิกเงิน การรับ-จ่ายเงิน  

 และการเก็บรักษาเงินครบถว้นเป็นปัจจุบนั 

4.20 0.78 มาก 2 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 

 

การสนับสนุนทรัพยากร 

ด้านงบประมาณ 

n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

6. โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณ 

 ตามแผนงาน/ โครงการอยา่งเหมาะสม 

 และจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานเสนอต่อ 

 หน่วยงานตน้สังกดัทุกปี 

4.08 0.82 มาก 1 

รวม 4.14 0.56 มาก  

 

 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร การสนบัสนุนทรัพยากร 

ดา้นงบประมาณ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   

โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/ โครงการอยา่งเหมาะสมและจดัทาํรายงานผล 

การดาํเนินงานเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัทุกปี โรงเรียนมีการจดัทาํเอกสารหลกัฐานประกอบการ 

เบิกเงิน การรับ-จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินครบถว้นเป็นปัจจุบนั และโรงเรียนมีการศึกษา 

วเิคราะห์รายละเอียดของงบประมาณแต่ละแผนงาน/ โครงการทั้งปีท่ีผา่นมา และปีปัจจุบนั 

ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการสาํรวจและรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานมา จดัทาํแผน 

การใชจ่้ายเงินใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์แผนปฏิบติังานราชการประจาํปี 
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ตารางท่ี 18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการสนบัสนุนทรัพยากร 

   ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ของโรงเรียนในจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้ 

 

การสนับสนุนทรัพยากร 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. โรงเรียนจดัใหมี้ส่ือ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ 

 การเรียนรู้เพียงพอและตรงตาม 

 ความตอ้งการของนกัเรียน 

4.17 0.78 มาก 1 

2. ครูใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ในการส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียน 

 สอดคลอ้งกบัเน้ือหา/ สาระการเรียนรู้ 

 ตามหลกัสูตร 

4.04 0.81 มาก 3 

3. ครูใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ  

 โดยคาํนึงถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสมกบัวยั 

 และสามารถยดืหยุน่ไดต้ามความสนใจ 

 ของนกัเรียน 

3.99 0.79 มาก 4 

4. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัทาํ 

 และพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.10 0.76 มาก 2 

รวม 4.07 0.56 มาก  

  

 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร การสนบัสนุนทรัพยากร 

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   โรงเรียน

จดัใหมี้ส่ือ เคร่ืองมือ อุปกรณ์การเรียนรู้เพียงพอและตรงตามความตอ้งการของนกัเรียนครูมีการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัทาํและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและครูใชส่ื้อเทคโนโลยี

สารสนเทศในการส่งเสริมพฒันาการของนกัเรียนสอดคลอ้งกบัเน้ือหา/ สาระการเรียนรู้ตาม

หลกัสูตร ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ครูใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยคาํนึงถึงระยะเวลาท่ี

เหมาะสมกบัวยัและสามารถยดืหยุน่ไดต้ามความสนใจของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัระดบัปัจจยัดา้นบุคลากรของ    

   สถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

   โดยรวมและรายดา้น 

 

ด้านบุคลากร 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การจดัการเรียนการสอน 4.16 .57 มาก 1 

2. การพฒันาครู 4.06 61 มาก 2 

รวม 4.11 .54 มาก  

  

 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ปัจจยัดา้นบุคลากรในสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  การพฒันาครูและการจดัการเรียนการสอน 

 

ตารางท่ี 20  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นบุคลากรของสถานศึกษา 

   จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การจดัการเรียน

   การสอนโดยรวมและรายขอ้ 

 

การจัดการเรียนการสอน 
n = 262 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ครูมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้    

    ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4.07 .79 มาก 5 

2. ครูสร้างสถานการณ์การเรียนการสอน 

    ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนรู้จกัคิด วเิคราะห์และ 

    สามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

4.13 .68 มาก 4 

3. ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 4.25 .73 มาก 1 

4. ครูคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

    ในการวดัพจิารณาการเรียนการสอน 

4.23 .75 มาก 2 

5. ครูมีการเสริมแรงผูเ้รียนอยูเ่สมอ 4.13 .84 มาก 3 

รวม 4.16 .57 มาก  
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 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัจจยัดา้นบุคลากรของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การจดัการเรียนการสอนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ

ครูคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการวดัพิจารณาการเรียนการสอนและครูมีการเสริมแรง

ผูเ้รียนอยูเ่สมอ ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ครูมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 

ตารางท่ี 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัดา้นบุคลากรของสถานศึกษา 

  จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 การพฒันาครู

  โดยรวมและรายขอ้ 

 

การพฒันาครู 
n = 260 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. โรงเรียนมีการจดัให้ครูไดรั้บการอบรม 

     ตามรายวชิาท่ีสอน 

4.20 .79 มาก 1 

2. โรงเรียนจดัใหมี้การศึกษา ดูงาน 4.07 .82 มาก 3 

3. โรงเรียนมีการนิเทศและประเมินการสอน 

    ของครูอยา่งสมํ่าเสมอ 

4.09 .73 มาก 2 

4. โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูเรียนไดศึ้กษา  

    ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

3.95 .85 มาก 6 

5. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคการสอน 

    ซ่ึงกนัและกนั 

3.97 .85 มาก 5 

6. โรงเรียนส่งเสริมครูใหป้ระกวดผลงาน 

    ทางวชิาการ 

4.05 .79 มาก 4 

รวม 4.06 .61 มาก  

 

 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ปัจจยัดา้นบุคลากรของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  การพฒันาครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมตาม

รายวชิาท่ีสอนโรงเรียนมีการนิเทศและประเมินการสอนของครูอยา่งสมํ่าเสมอและโรงเรียนจดัใหมี้

การศึกษา ดูงานส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูเรียนไดศึ้กษาต่อในระดบั

ท่ีสูงข้ึน 



1 
 

 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหารและปัจจัยด้านบุคลากรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

 

ตางรางท่ี 22 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

     การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 

 X111 X112 X113 X114 X115 X116 X11 X121 X122 X12 X1 Y 

X111 1 .685** .652** .725** .677** .514** .859** .349** .295** .350** .716** .516** 

X112  1 .660** .721** .619** .472** .831** .403** .305** .384** .719** .569** 

X113   1 .707** .705** .548** .854** .381** .268** .352** .714** .547** 

X114    1 .728** .436** .870** .425** .279** .382** .741** .493** 

X115     1 .597** .863** .433** .346** .423** .761** .464** 

X116      1 .713** .323** .279** .327** .615** .378** 

X11           1 .463** .354** .443** .854** .594** 

X121 

X122 

X12 

X1 

Y 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

.690** 

1 

 

 

 

.917** 

.922** 

1 

 

 

.808** 

.746** 

.845** 

1 

 

.458** 

.348** 

.437** 

.609** 

1 

** p< .01 

76 
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 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวม (X1) และภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (X11) และการสนบัสนุนทรัพยากร (X12) มี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

ตางรางท่ี 23 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นบุคลากร กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

    จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 

 X21                  X22 X2 Y 

X21 1 .632** .854**  .441** 

X22  1 .911**  .507** 

X2 

Y 

  1 

 

526** 

1 

**p < .01 
 

 

 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ปัจจยัดา้นบุคลากรกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวม (X2) และการจดัการเรียน

การสอน (X21) และการพฒันาครู (X22) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 

 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ของปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร 

ด้านบุคลากรทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
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ตารางท่ี 24  ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร ดา้นบุคลากรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

    จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 

ปัจจัย    R R2 

1. ดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร (X1)  .60** .36 

2. ดา้นบุคลากร (X2)  .52** .27 

รวม  .66** .44 

** p < .01 
  

 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นบุคลากรส่งผล

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 7 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 ตอนที ่4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของสมการพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  

 ก่อนการสร้างสมการพยากรณ์ผูว้จิยัไดต้รวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เก่ียวกบักรณีตวัแปร

ทาํนายตอ้งไม่สัมพนัธ์กนัเองมากเกินไปโดยทดสอบค่า Tolerance และค่า VIF พบผลดงัตารางท่ี 25 

 

ตารางท่ี 25 ค่า Toleranceและค่า VIF ของตวัแปรอิสระในดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร  

   ดา้นบุคลากร 

 

ปัจจัย    Tolerance VIF 

ดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร  

1. ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

   1.1 การเป็นแบบอยา่งท่ีดี                                                               

1.2 การกาํหนดวสิัยทศัน์                                                             

1.3 การกระตุน้การใชปั้ญญา                                                            

1.4 การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล                                              

1.5 การยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม                                            

1.6 การตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง                    

  

 

.488 

.483 

.490 

.451 

.421 

.612 

 

 

2.049 

2.070 

2.040 

2.215 

2.373 

1.610 
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ตารางท่ี 25  (ต่อ) 

  

ปัจจัย    Tolerance VIF 

2. การสนบัสนุนทรัพยากร 

2.1 งบประมาณ                                             

2.2 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ดา้นบุคลากร 

1. การจดัการเรียนการสอน 

2. การพฒันา 

  

.347 

.443 

 

.844 

.824 

 

2.878 

2.256 

 

1.185 

1.213 

 

 จากตารางท่ี 25 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย เน่ืองจากค่า Tolerance  

มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .01 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 ดงันั้นจึงเป็นไปตามขอ้ตกลงของการใชส้ถิติวเิคราะห์

การถดถอย (วรรณี หิรัญญาการ, 2546, หนา้ 113) 

 

ตารางท่ี 26 อาํนาจพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์และการคดัเลือกพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากปัจจยัดา้น

   การบริหารของผูบ้ริหารและดา้นบุคลากร ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

   จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 

อนัดับที ่           ตัวพยากรณ์ R R2 ร้อยละ 

     1 X112 

     2 X112 , X22 

     3  X112 , X22 , X113 

     4 X112 , X22 , X113 , X121 

  .56 

.65 

.68 

.69 

.32 

.42 

.46 

.48 

32.10 

42.30 

    45.80 

    47.80 

**p < .01 
 

 จากตารางท่ี 26 พบวา่ อาํนาจจาํแนกพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์และคดัเลือกตวัแปร

พยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จากการกาํหนดวสิัยทศัน์ (X112) การพฒันาครู (X22) การกระตุน้การใชปั้ญญา 

(X113) และงบประมาณ (X121) ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 และสามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้้อยละ 47.80 
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ตารางท่ี 27 ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี     

   สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 

แหล่งความแปรปรวน             df                  SS MS F                 p 

สมการถดถอย                          4                26.21 6.55 60.30*            .00 

ความคลาดเคล่ือน                 255               27.71 .10 -  - 

**p < .01 

 จากตารางท่ี 27 พบวา่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ (X112) การพฒันาครู (X22) การกระตุน้ 

การใชปั้ญญา (X113) และงบประมาณ (X121) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7ได ้อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .01 
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ตารางท่ี 28 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ของตวัแปรพยากรณ์ปัจจยั 

   ดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและดา้นบุคลากร ซ่ึงเป็นตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดใน 

   การพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยสร้างสมการพยากรณ์ได ้

 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b β t p 

การกาํหนดวสิัยทศัน์ (X112)   .191 .048 .247 3.97 .00 

การพฒันาครู (X22)   .209 .037 .282 5.63 .00 

การกระตุน้การใชปั้ญญา (X113)  .172 .045 .230 .3.78 .00 

งบประมาณ (X121) .140 .043 .168 3.27 .00 

ค่าคงท่ี  (a) 1.11 .193  5.78 .00 

R=.697            R2=.485          SE.est = .329 

**p < .01 

 จากตารางท่ี 28 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ท่ีสามารถร่วมกนัทาํนายผลของตวัแปร

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 7 โดยเลือกตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดในการสร้างสมการ พบวา่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ (X112)   

การพฒันาครู (X22) การกระตุน้การใชปั้ญญา (X113) และงบประมาณ (X121)  สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                   

เขต 7 ไดร้้อยละ 47.80 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยรูปแบบของการพยากรณ์ ดงัน้ี                        

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ       

 Ŷ = 1.11 +.191(X112)+ .209(X22)+.172(X113) +.140(X121)   

หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน       

 Ẑ =  .247(Z112)+ .282(Z22)+.230(Z113) +.168(Z121)     
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บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและปัจจยั 

ดา้นบุคลากรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จากปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นบุคลากร กลุ่ม

ตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 หาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie 

and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 260 คน โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น 

(Stratified random sampling) กาํหนดอาํเภอในจงัหวดัปราจีนบุรีเป็นชั้นในการสุ่มเคร่ืองท่ีมือท่ีใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน  

ตอนท่ี 1  ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต7  และ ตอนท่ี 2  เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยแบ่งเป็น 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยั

ดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้นบุคลากร ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสอบถามไปหาความเท่ียงตรง 

โดยเสนอผูท้รงคุณวฒิุ 5 ท่าน พิจารณาใหข้อ้เสนอแนะ ปรับปรุง และนาํไปทดลองใชก้บัประชากร

ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง โดยตอนท่ี 1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไดค้่าอาํนาจจาํแนก เป็นรายขอ้ระหวา่ง .26 - .75 และมีค่า

ความเช่ือมัน่เท่ากบั .85 ตอนท่ี 2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูไ้ดค้่าอาํนาจจาํแนก เป็นรายขอ้ระหวา่ง.30- 

.79และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .92 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (

X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson product-moment 

correlation) ค่าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และการวเิคราะห์

แบบถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

 

สรุปผลการวจิัย 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้น

บุคลากรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตมธัยมศึกษา 

เขต 7 สามารถสรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
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 1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่   

ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการปรับเปล่ียน

สถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ครูมีการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสให้

นกัเรียนทุกคนมีส่วนร่วมและความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา ตามลาํดบัเม่ือพจิารณา

เป็นรายดา้น พบวา่ 

 1.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนจดัทาํ

โครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และครูมีการศึกษาความแตกต่าง

ของนกัเรียนแต่ละคน ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ครูมีการพฒันาความรู้ความสามารถและปรับ

พฤติกรรมการสอนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

  1.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 

นกัเรียนระดบัชั้นสูงมีความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อ นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและอยู่

ในระเบียบวนิยัของโรงเรียนและนกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียนมี

ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง 

  1.3 ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีการนาํนวตักรรม

และเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียนการสอน สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใน

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  และครูมีส่วนร่วมในการพฒันา และปรับปรุงโรงเรียนในทุกดา้น  

ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ครูมีการนาํผลจากการประเมินนกัเรียนมาวิเคราะห์ เพื่อพฒันาและ

ปรับปรุง 

  1.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูร่วมแกปั้ญหา

สถานศึกษาดว้ยความสามคัคี ผูบ้ริหารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอยา่งราบร่ืน 

และผูบ้ริหารและครูปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้เม่ือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินข้ึนในโรงเรียน 

 2. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและดา้นบุคลากร จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ีย
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จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นบุคลากร และปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารสามารถสรุป

สาระสาํคญัของผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

  2.1 ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียง

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  การสนบัสนุนทรัพยากร และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหาร สถานศึกษา สามารถสรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

   2.1.1 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                                 

เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นการตั้งความหวงัในผลงานไวสู้ง 

ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ และดา้นการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  

ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล 

   2.1.2 การสนบัสนุนทรัพยากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่   งบประมาณ  และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  2.2 ปัจจยัดา้นบุคลากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไป

หานอ้ย ไดแ้ก่  การจดัการเรียนการสอน  และการพฒันาครู 

   2.2.1 การจดัการเรียนการสอนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ีย

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบครูคาํนึงถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการวดัพิจารณาการเรียนการสอน  และครูมีการเสริมแรงผูเ้รียน 

อยูเ่สมอส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ครูมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

   2.2.2 การพฒันาครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  โรงเรียนมีการจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมตามรายวชิาท่ีสอน โรงเรียน

มีการนิเทศและประเมินการสอนของครูอยา่งสมํ่าเสมอ  และโรงเรียนจดัใหมี้การศึกษา ดูงาน  

ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูเรียนไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

 3. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นบุคลากรโดยรวมและรายดา้นมี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   

 4. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้น ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ การกาํหนดวสิัยทศัน์ การพฒันาครู การกระตุน้การใชปั้ญญา  

และงบประมาณ ตามลาํดบั        
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 5. การกาํหนดวสิัยทศัน์ (X112)  การพฒันาครู (X22) การกระตุน้การใชปั้ญญา (X113) และ

งบประมาณ (X121)  สามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ภาพรวมไดร้้อยละ 47.80 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ ดงัน้ี          

 Ŷ = 1.11 +.191(X112)+ .209 ( X22)+ .172( X113) + .140( X121)   

หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน       

 Ẑ =  .247( Z112)+ .282( Z22)+ .230( Z113) + .168( Z121) 

 

อภิปรายผล         

 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐาน

ของการวิจยั ซ่ึงผลการวจิยัสามารถนาํมาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

 1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการใหค้รู

ศึกษาความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละคนและจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสใหก้บั

นกัเรียนทุกคนมีส่วนรวม อีกทั้งโรงเรียนไดมี้การจดัทาํโครงการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง ทาํให้นกัเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถเขา้ศึกษาต่อสถาบนัอ่ืนไดเ้ป็นจาํนวน

มากข้ึน โรงเรียนมีการพฒันาใหน้กัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน มีความประพฤติเรียบร้อยและอยู่

ในระเบียบวนิยัของโรงเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง และ

นกัเรียนระดบัชั้นสูงมีความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อ ครูมีการปรับเปล่ียนกระบวนการสอน 

การจดักิจกรรมและประเมินตามหลกัสูตร มีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียน 

การสอน มีการนาํผลจากการประเมินนกัเรียนมาวิเคราะห์ เพื่อพฒันาและปรับปรุง และครูมีส่วนร่วม

ในการพฒันา และปรับปรุงโรงเรียนในทุกดา้น นอกจากน้ีสถานศึกษามีการปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบั

สภาพแวดลอ้มในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารและครูร่วมแกปั้ญหาสถานศึกษาดว้ย 

ความสามคัคี ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา เม่ือเกิดความขดัแยง้ ผูบ้ริหารสามารถ

ควบคุมสถานการณ์ได ้ เม่ือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินข้ึนในโรงเรียน ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังาน                   

โดยคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญัและผูบ้ริหารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์อง

สถานศึกษาอยา่งราบร่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธนิต ทองอาจ (2553, หนา้ 11) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผล

ของโรงเรียนวา่ การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้าํเร็จดว้ยดี โดยท่ีผูน้าํไดใ้ชค้วามสามารถจูง

ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้าทาํงานอยา่งเสียสละ ขณะเดียวกนัผูน้าํก็ทาํหนา้ท่ีประสานงานใหง้าน 
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ดา้นการจดัการศึกษาใหผ้ลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ 2) ดา้นความสามสรถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติ

ทางบวก 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และ 4)  ดา้นความสามรถ 

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กณัฑิมา เพียมูล (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง 

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัลาํภู พบวา่ ความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาหนองบวัลาํภู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเกือบทุกดา้น

ยกเวน้ดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบวา่ โดยภาพรวม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีการรับรู้ความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากกวา่ครูผูส้อน และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ เกือบทุกดา้น

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ .05 ยกเวน้ดา้นบรรยากาศมีการรับรู้ 

ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิษารัตน์ ธรมะรัตน์จินดา (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้น

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่าง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ญาณิศา บุญจิตร์ (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบวา่ 1) องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัประสิทธิผลองคก์ารของสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย  4  องคป์ระกอบ 31 ตวัช้ีวดั 2) ประสิทธิผลองคก์ารของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ มี 3 ดา้น อยูใ่นระดบั

มาก โดยดา้นกระบวนการภายในมีประสิทธิผลสูงสุด รองลงมาคือดา้นผูรั้บบริการ และดา้นการเงิน 

ตามลาํดบั ส่วนดา้นการเรียนรู้และการพฒันา อยูใ่นระดบัปานกลาง 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

องคก์ารของสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถ

สรุปอภิปรายเป็นประเด็นสาํคญัรายดา้น ดงัน้ี    

  1.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวม

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนจดัทาํโครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองครูมีการจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสใหน้กัเรียน

ทุกคนมีส่วนร่วม ครูมีการศึกษาความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละคน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

Sammons at al. (1994) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลกบัประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีทาํใหโ้รงเรียนมี
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ประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย ความเป็นผูน้าํทางดา้นวชิาชีพ การมีเป้าหมายและมีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มี

สภาพแวดลอ้มท่ีดี มุ่งเนน้คุณภาพการเรียนการสอน มีจุดประสงคก์ารสอนท่ีชดัเจน มีความหวงัใน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีระบบการเสริมแรงทางบวก มีระบบการติดตามความสาํเร็จของผูเ้รียน 

ส่งเสริมสิทธิและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน มีการร่วมมือกนัระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน มี

การพฒันาองคก์รอยูต่ลอดเวลาและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิตา  วหิครัตน์ (2558, หนา้ 93) ได้

ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 6 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามการรับรู้

ของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกโดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนนกัเรียนระดบัชั้นสูงมี 

ความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อ นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและอยูใ่นระเบียบวนิยัของ

โรงเรียนและนกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึง Mott (1972) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง มีความคิดเห็น ท่าทาง ความรู้สึก หรือพฤติกรรมของผูท่ี้

ไดรั้บการศึกษาแสดงออกในทางท่ีดีงามสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม 

การศึกษานอกจากจะเสริมสร้างความเจริญใหแ้ก่บุคคลทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกายสมบูรณ์แขง็แรง 

พฒันาการส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยัดา้นสติปัญญามีความรู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมี

เหตุผล และมีความคิดสร้างสรรคด์า้นสังคม สามารถนาํความรู้ความสามารถ และทกัษะอนัจาํเป็น 

นาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติไดอ้ยา่งเป็นสุข และดา้นจิตใจ รู้จกัเหตุผล มีวินยั คุณธรรม และจริยธรรม

อยา่งเหมาะและดีงามแลว้  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทินกร ประเสริฐหลา้ (2553, หนา้ 103) 

ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ

ทางบวกอยูใ่นระดบัมาก         

  1.3 ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียน

การสอน สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ครู 

มีส่วนร่วมในการพฒันา และปรับปรุงโรงเรียนในทุกดา้นสอดคลอ้งกบั Bennis (1971) ซ่ึงกล่าววา่

องคก์ารไม่วา่ตวับุคคลหรือองคก์ารทางสังคม จะตอ้งทาํงานเพื่อรักษาตวัเองใหส้ัมพนัธ์กบั

สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยอาศยัพื้นฐานความเป็นระบบเปิดขององคก์าร  องคก์ารท่ีมีประสิทธิผล 
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คือ จะตอ้งมีโครงสร้างท่ีปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บญัชา  ชลภิรมย ์

(2553) กล่าววา่ ความสามารถปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของโรงเรียน

ท่ีเกิดข้ึนนั้นมีตวัช้ีวดั คือ ระดบัความสามารถในการแสดงปฏิกิริยากบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม 

ทั้งจากผูป้กครอง มีการปรับเปล่ียนกระบวนการทาํงานและมีการนาํเอานวตักรรมและเทคโนโลยมีา

ใชอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐิตา  วหิครัตน์ (2558, หนา้ 94) 

ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจงัหวดัสมุทรปราการ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 6 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามการรับรู้

ของผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นความสามารถในการพฒันา

ปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

  1.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูร่วมแกปั้ญหาสถานศึกษาดว้ยความสามคัคี ผูบ้ริหาร

ดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอยา่งราบร่ืน ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึง

ประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Glickman (1990) กล่าววา่ ทฤษฎี 

การแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษา ประกอบดว้ย คนหลายกลุ่ม ในการทาํงาน

ร่วมกนัความขดัแยง้ทางความคิดยอ่มเกิดข้ึนได ้ความขดัแยง้มากเกินไปทาํใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจ 

ขาดความร่วมมือในการทาํงาน ทาํลายความสมานฉนัทก์ลมเกลียงสร้างเป็นศตัรู และนาํไปสู่การลด

ประสิทธิภาพในการทาํงาน และการลาออกจากงานได ้ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ในการท่ีจะแกปั้ญหาใหเ้กิดประโยชน์นั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัวธีิแกปั้ญหาของผูบ้ริหาร 

ความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษาในระดบัท่ีเหมาะสมจะมีผลดีต่อการพฒันางาน 

สามารถโนม้นา้วความคิด ค่านิยม ความตอ้งการ และเป้าหมายท่ีต่างกนั ใหป้รับเปล่ียนไปในทาง

เดียวกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ  อินทร์นอ้ย (2553, หนา้ 93) ไดศึ้กษา 

กระบวนการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก    

 2. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร จงัหวดัปราจีนบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่  การสนบัสนุนทรัพยากร และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะทรัพยากรนั้นเป็นตวักลางหรือตวักระตุน้ท่ีทาํใหกิ้จกรรมของสถานศึกษาดาํเนินไปได้

และทรัพยากรจะมีบทบาทต่อกิจกรรม หรือการดาํเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งในดา้นของ

ปริมาณและคุณภาพทาํใหก้ารทาํงานสาํเร็จลงไดด้ว้ยดีอยา่งมีคุณภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบั สถาบนัครู 
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คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา (2556  อา้งถึงใน สุนทร  กุณชร, 2558) ไดก้ล่าววา่ ทรัพยากร

เป็นตวักลางหรือตวักระตุน้ท่ีทาํใหกิ้จกรรมของสถานศึกษาดาํเนินไปไดแ้ละทรัพยากรจะมีบทบาท

ต่อกิจกรรม หรือการดาํเนินภารกิจของสถานศึกษาทั้งในดา้นของปริมาณและคุณภาพทาํให ้

การทาํงานสาํเร็จลงไดด้ว้ยดีอยา่งมีคุณภาพและสามารถสรุปอภิปรายเป็นประเด็นสาํคญัรายดา้น 

ดงัน้ี 

  2.1 ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะผูบ้ริหารและครูมีส่วนรวมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและผูบ้ริหารแสดงใหค้รูเห็นถึงความสาํคญัของ

เป้าหมายโรงเรียน ร่วมมือทาํงานเป็นทีม อีกทั้งยงัส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีการพฒันาตนเอง

โดยการเขา้รับการอบรมตามรายวชิาท่ีสอนและศึกษาดูงาน ดงัท่ี Bass (1985) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม ซ่ึงทาํใหผู้ต้ามเกิดความเล่ือมใส ศรัทธาและ

จงรักภกัดี เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ยนิดีในการทุ่มเทในการปฏิบติังาน เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัตอ้งเป็นผูนิ้เทศหรือใหก้ารแนะนาํช่วงเหลือ และช้ีแนะ กระตุน้

เตือนใหค้รูคิดริเร่ิมงานใหม่ ๆ ข้ึน และสามารถสร้างทีมงานในการทาํงานของครู เพื่อใหท้าํหนา้ท่ี 

ท่ีมอบหมายไดอ้ยา่งดีท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของขวญัตา  เก้ือกูลรัฐ (2554) ไดศึ้กษา         

ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม                           

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปสุตา เพง็

ประสพ (2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดั

ฉะเชิงเทรา พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดั

ฉะเชิงเทราโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก     

  2.2 การสนบัสนุนทรัพยากรของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจ

เพราะวา่โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณอยา่งเป็นระบบตามแผนงานและจดัทาํเอกสารรายงานต่อ

ตน้สังกดัเป็นประจาํทุกปีดงัท่ี อาํนวย ไชยปัน (2550) ไดก้ล่าววา่ การสนบัสนุนทรัพยากร คือ ส่ิงท่ี

ทาํใหก้ารจดัการศึกษาสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ ทรัพยากร

บุคคล งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยแีละการจดัการซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สายสมร  

พุทธิไสย (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน  สังกดัสาํนกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ปัจจยัดา้นทรัพยากรและเทคโนโลยทีางการศึกษาของ

โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก    

 3. ปัจจยัดา้นบุคลากรของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนมี 

การนิเทศและประเมินการสอนของครูอยา่งสมํ่าเสมอ และสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรมตาม

รายวชิาท่ีสอน เพื่อนาํมาปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนของตนเอง สอดคลอ้งกบั 

พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550) กล่าววา่ ความสาํเร็จในการบริหารสถานศึกษา ตอ้งประกอบดว้ย

บุคลากรท่ีเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง คือ มีความรู้ความสามารถในสมรรถนะในงานหลกั มีคุณธรรม 

จริยธรรมท่ีเหมาะสมกบัการจดัการศึกษา ยอ่มส่งผลใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ราตรี  สอนดี (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการ 

ของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ พบวา่ ปัจจยัการบริหารของโรงเรียน 

ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ดา้นผูบ้ริหารดา้นโครงสร้าง ดา้นบุคลากรดา้นกระบวนการ และดา้น

ทรัพยากร ตามลาํดบัสามารถสรุปอภิปรายเป็นประเด็นสาํคญัรายดา้น ดงัน้ี  

  3.1 การจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบครูคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการวดัพิจารณา

การเรียนการสอน และครูมีการเสริมแรงผูเ้รียนอยูเ่สมอซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Hough and 

Duncan (1970, p. 144) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอน  เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลไดใ้ชค้วามรู้ของ

ตนเองอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นเกิดการเรียนรู้ และมีความสุข ดงันั้นการจดัการเรียนรู้

จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ดา้น คือ การจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และ                   

การวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ หลงัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กรุณา ภู่มะลิ 

และคณะ (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาค

ตะวนัออก พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัตามค่าเฉล่ียไดด้งัน้ีคือ การมีส่วนร่วม 

การเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

  3.2 การพฒันาครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ทาง

โรงเรียนมีการจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมตามรายวชิาท่ีสอน อีกทั้งยงัมีการนิเทศและประเมิน 

การสอนของครูแต่ละท่านอยา่งสมํ่าเสมอ และโรงเรียนจึงจดัใหมี้การศึกษา ดูงาน นอกสถานท่ี 

เพื่อใหค้รูไดเ้กิดแนวคิดการสอนรูปแบบใหม่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ยนต ์ชุ่มจิต (2550)  

ไดก้ล่าววา่ การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้การพฒันาตนของครูทั้งน้ีเพื่อใหค้รูแต่ละคนไดพ้ฒันาศกัยภาพ

ของตนเตม็ท่ี  การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้ความครอบคลุมทุกดา้น เช่น มีความรู้ความเขา้ใจเทคนิค  
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การสอนใหม่ ๆ สามารถใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเขา้ใจ

กฎระเบียบของทางราชการท่ีประกาศใชใ้หม่มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บา้นเมือง รวมทั้งความ

รู้เท่าทนักบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือเปล่ียนแปลงทางสังคมปัจจุบนั  การพฒันาครูตอ้งดาํเนินการอยา่ง

ต่อเน่ืองไม่วา่บุคคลนั้นจะมีคุณวฒิุมากนอ้ยเพียงใดสอนระดบัใดจะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่ง

ต่อเน่ือง การพฒันาครูตอ้งมุ่งเนน้การขจดัความความดอ้ยหรือขอ้บกพร่องต่าง ๆ  และการพฒันาครู

ตอ้งมุ่งส่งเสริมความมัน่คงถาวร และความเจริญกา้วหนา้ใหแ้ก่ครูจะตอ้งทาํใหค้รูเกิดความกา้วหนา้

ในวชิาชีพมีความมัน่คงต่อวิชาชีพ และเกิดความภาคภูมิใจต่องานวชิาชีพของตนอยูเ่สมอสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ยวุดี  ประทุม (2555) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่ ดา้นการพฒันาครูในโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

 4. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและปัจจยัดา้นบุคลากร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา มีลกัษณะแบบผูน้าํการเปล่ียนแปลงและมีการจดัสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอต่อบุคลากร

แต่ละฝ่ายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อจัชรา วรีฤทธ์ิ (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1-3 พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกท่ีระดบัสูง  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรัิตน์  พงษมิ์ตรและคณะ (2556) 

ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศ ปัจจยัดา้นทรัพยากร ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 

ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นนกัเรียน และปัจจยัดา้นหลกัสูตรมีความสัมพนัธ์ ทางบวกระดบัมาก 

กบัประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ จตุรภทัร ประทุม และคณะ (2559) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ และปัจจยัดา้นแรงจูงใจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา่ ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล

ของสถานศึกษาในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 

 5. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและดา้นบุคลากร ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี ไดน้าํนโยบายและ
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ปฏิบติัตามแผนยทุธศาสตร์ โดยเขา้ไปมีส่วนรวม ส่งเสริม สนบัสนุน กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บญัชา  ชลาภิรมย ์(2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

องคก์ารของโรงเรียนสาธิต ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียนสาธิต ไดแ้ก่ ปัจจยั

ดา้นโรงเรียน  ปัจจยัดา้นครู  ปัจจยัดา้นนกัเรียน  และปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดร้้อยละ 95.0 อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภิณ  ม่วงทอง (2555) ไดศึ้กษา

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก พบวา่ ปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก มีทั้งหมด 6 ปัจจยั คือ 

พฤติกรรมการบริหารของผูน้าํปัจจยับรรยากาศของโรงเรียน ปัจจยัวฒันธรรมของโรงเรียน ปัจจยั

คุณภาพชีวติในการทาํงาน ปัจจยัการส่ือสาร และปัจจยัความผกูพนัของครู โดยร่วมกนัทาํนาย

ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 60  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   

 6. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหารและดา้นบุคลากรร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ไดร้้อยละ 

47.80 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารในโรงเรียนไดน้าํหลกัการและแนวทางเร่ืองภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงมาบริหารการจดัการศึกษาในโรงเรียน จนเกิดประสิทธิผล  ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดมี้การพฒันาตนเอง พฒันาวชิาชีพ และพฒันากระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้

โดยเนน้นกัเรียนเป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งหลากหลายตาม 

ความถนดัและตามความสนใจ มีการเรียนรู้ตามสภาพจริง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิระวฒัน์  

วงักะ (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในเขต

จงัหวดัภาคเหนือ สังกดัสาํนกังานบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวา่ปัจจยัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

พฤติกรรมของครู และการบริหารโรงเรียน ร่วมกนัทาํพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 

76.10 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สาํหรับตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของสถานศึกษามี 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ การกาํหนดวสิัยทศัน์ การพฒันาครู การกระตุน้การใชปั้ญญา 

และงบประมาณดงัน้ี         

  6.1 การกาํหนดวสิัยทศัน์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นอนัดบัแรก ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะวา่ ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิมพรรณ สุริโย (2551, 

บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหารศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่ม

การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่  ปัจจยัดา้นวสิยัทศัน์ของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 9 กรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  6.2 การพฒันาครู สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็น

เพราะวา่ โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามการสอนของครูอยูเ่สมอ และส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูผูส้อน

เขา้รับการอบรมและศึกษาดูงานนอกสถานท่ี  เพื่อพฒันาตนเองสอดคลอ้งกบั Sadi (1997) ได้

ศึกษาวจิยัเร่ืองโอกาสการพฒันาอาชีพสาํหรับครูประถมในตรุกี พบวา่ ควรเปิดโอกาสใหค้รูร่วมกนั

แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็น และประสบการณ์ หาแนวทางในการพฒันาวชิาชีพ จากนั้นก็นาํขอ้มูลท่ีไดม้า

จดัทาํเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพเพื่อใชใ้นการแกไ้ขปัญหาต่อไป ต่อมาก็เขา้สู้ขั้นปฏิบติัการ (Action) 

โดยการจดัการอบรมเชิงปฏิบติัการซ่ึงเป็นวธีิการหน่ึงท่ีนิยมในการพฒันาบุคลากรท่ีสามารถพฒันา

ผูเ้ขา้อบรมใหมี้ความรู้ทกัษะและเจตคติท่ีดีข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภิณ ม่วงทอง (2555) 

ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัในภาคตะวนัออก 

ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัคุณภาพชีวติของครู มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประเภทสามญัในภาคตะวนัออก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  6.3 การกระตุน้การใชปั้ญญา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจ

เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารให้ครูทาํวจิยัในชั้นเรียนและประชุมทุกเดือน เพื่อสอบถามปัญหาท่ีพบพร้อมทั้ง

ช่วยกนัคิดแกปั้ญหา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ  เช้ือบา้นเกาะ (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารและการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ทั้ง 12 ดา้น มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.01 และภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการใน

สถานศึกษา ไดแ้ก่ การกระตุน้การใชปั้ญญา โดยมีประสิทธิภาพในการทาํนายร้อยละ 57.80  อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัตา  เก้ือกูลรัฐ  (2554) ไดว้จิยั

เร่ือง ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานวชิาการในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่  ภาวะผูน้าํ 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น   

  6.4 งบประมาณสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 

โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงานและรายงานผลการดาํเนินงานต่อตน้สังกดัทุกปี 

มีการทาํเอกสารการเงิน รายรับ-รายจ่ายเป็นปัจจุบนั และมีการวเิคราะห์รายละเอียดการใชเ้งินใน 

แต่ละโครงการ เพื่อหาแนวทางร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีพบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลม แพงสุข 
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(2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัแผนก

ศึกษาธิการแขวงคาํม่วน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ ปัจจยัทั้ง 6 คือ ปัจจยัดา้น

ครูผูส้อน ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นบรรยากาศในโรงเรียน ปัจจยัดา้นชุมชน ปัจจยัดา้น

อาคารสถานท่ี ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสามารถร่วมกนัพยากรณ์การบริหารจดัการงานวชิาการไดถึ้ง 

ร้อยละ 55.40 

 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผลการวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี      

  1.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันาความรู้ความสามารถและปรับพฤติกรรมการสอนใหท้นั

ต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

  1.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมีนโยบายให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนน้ให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบ

ต่อหนา้ท่ีของตนเอง เพื่อเสริมสร้างใหน้กัเรียนมีทศันคติทางบวกมากยิง่ข้ึน 

  1.3 ความสามารถปรับเปล่ียนสถานศึกษาใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรใหค้รูนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียน

มีความสนใจในการเรียนการสอนและเป็นไปตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงมากยิง่ข้ึน 

  1.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้

ความเอาใจใส่ในการแกไ้ขปัญหาเม่ือเกิดความขดัแยง้และควบคุมสถานการณ์ใหไ้ดเ้ม่ือเกิด

เหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียน  เพื่อใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2. ผลการวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  2.1 ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชห้ลกัธรรมาภิบาล 

ในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

  2.2 ดา้นการกาํหนดวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

ท่ีสามารถปฏิบติัไดแ้ละเนน้การปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ดว้ยวธีิการทาํงานเป็นทีม 

  2.3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุน้ใหค้รูแกปั้ญหา

อยา่งเป็นระบบและคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เพื่อให้ครูเกิดเปล่ียนแปลงวธีิการทาํงานแบบใหม่ ๆ 
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  2.4 ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ กาํกบั

ติดตามการปฏิบติังานของครูอยา่งต่อเน่ืองและมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู เพื่อใหค้รู

สามารถปฏิบติังานไดป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

  2.5 ดา้นการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รู

แสดงความคิดเห็นและวธีิการนาํโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานของโรงเรียน

สาํเร็จตามเป้าหมายมากยิง่ข้ึน 

  2.6 ดา้นการตั้งความหวงัในผลงานไวสู้งผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการเปรียบเทียบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในแต่ละปีเพือ่ใหส้ามารถดาํเนินการใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้

 3. ผลการวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการสนบัสนุนทรัพยากรของโรงเรียนในจงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  3.1 งบประมาณ โรงเรียนควรมีการสาํรวจและรวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน เพื่อจดัทาํ

แผนการใชจ่้ายเงินใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์แผนปฏิบติังานราชการประจาํปี เพื่อใหมี้การใชจ่้าย

งบประมาณเป็นไปตามความจาํเป็นและความตอ้งการของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน

  3.2  เทคโนโลยสีารสนเทศ โรงเรียนควรมีนโยบายใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

โดยคาํนึงถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสมกบัวยัและสามารถยดืหยุน่ไดต้ามความสนใจของนกัเรียน เพื่อให้

การจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีคุณภาพ 

 4. ผลการวจิยัเก่ียวกบัปัจจยัดา้นบุคลากรของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  4.1 การจดัการเรียนการสอนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้รูมีการจดัการเรียนการสอน

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยมีการสร้างสถานการณ์การเรียนการสอนท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัคิด

วเิคราะห์และสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

  4.2 การพฒันาครู โรงเรียนควรมีการสนบัสนุนใหค้รูไดเ้รียนรู้และศึกษาต่อในระดบั

ท่ีสูงข้ึนและมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคการสอนซ่ึงกนัและกนั เพื่อใหค้รูจดัการเรียนการสอนได้

อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาของสถานศึกษา 

 2. ควรศึกษารูปแบบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงในการเป็นแบบอยา่งท่ีดีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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 3. ควรวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการกาํหนดวสิัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                         

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 4. ควรวจิยัรูปแบบการพฒันาครูอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา   

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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ภาคผนวก ก 

 - หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 

 - หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

 - หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(สาํเนา) 

ท่ี. ศธ 6218/ว 912      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        19 เมษายน 2560 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 

เรียน    

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์และ เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั   จาํนวน 1 ชุด 
 

         ดว้ยนางสาวพณพร  รัตนประสบ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา 

มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพาไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เร่ือง 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิของสถานศึกษา  จงัหวดัปราจีนบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีเป็นประธาน

กรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ี  

คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอ 

ความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิตใน 

คร้ังน้ี  
 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   

 

(ลงช่ือ)     เชษฐศิ์ริ   สวสัด์ิ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 

รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา  ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  ปฏิบติัแทน 

ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 

    

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-3839-3483  

โทรสาร   0-3839-5811 

ผูว้จิยัโทร  097-0162491  
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(สาํเนา) 

  ท่ี. ศธ 6218/ว 1081     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        9 มิถุนายน 2560 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 

เรียน    

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั   จาํนวน 1 ชุด 
 

        ดว้ยนางสาวพณพร  รัตนประสบ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา 

มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ 

เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิของสถานศึกษา  จงัหวดัปราจีนบุรี  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ี 

เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ในการน้ี ผูว้ิจยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทาง

จริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา  เรียบร้อยแลว้ 
 

       จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา  หวงัเป็นอยา่งยิ่ง

วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

(ลงช่ือ)     เชษฐศิ์ริ   สวสัด์ิ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 

รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา  ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  ปฏิบติัแทน 

ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-3839-3483  

โทรสาร   0-3839-5811 

ผูว้จิยัโทร  097-0162491  
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 (สาํเนา) 

ท่ี. ศธ 6218/ว 1082      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        19 มิถุนายน 2560 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน    

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั   จาํนวน 1 ชุด 
 

        ดว้ยนางสาวพณพร  รัตนประสบ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา 

มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ 

เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิของสถานศึกษา  จงัหวดัปราจีนบุรี  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ี 

เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ในการน้ี มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน

เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล อน่ึง โครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณา

ทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา  เรียบร้อยแลว้ 
 

       จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา  หวงัเป็นอยา่งยิ่ง

วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

ขอแสดงความนบัถือ 

เชษฐศิ์ริสวสัด์ิ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐศิ์ริสวสัด์ิ) 

รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา  ปฏิบติัการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์  ปฏิบติัแทน 

ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 

 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์ 0-3839-3483  

โทรสาร   0-3839-5811 

ผูว้จิยัโทร  097-0162491  
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ภาคผนวก ข 

 - แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 

 - ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



116 
 

แบบสอบถามสําหรับงานวจัิย 

เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวดัปราจีนบุรี                                                                                         

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 

คําอธิบายการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โปรดตอบแบบสอบถามน้ี

ตามความคิดเห็นของท่านซ่ึงขอ้มูลน้ีจะเป็นประโยชน์เพื่อนาํไปในการปรับปรุงพฒันาการศึกษาให้

มีประสิทธิภาพต่อไป 

คําช้ีแจง 

แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 2 ตอนคือ 

ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7                                                         

ตอนท่ี  2  แบบสอบถาม เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จงัหวดั

ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีทั้งหมด 2 ปัจจยั 

  1. ปัจจยัดา้นการบริหารของผูบ้ริหาร  

  2. ปัจจยัดา้นบุคลากร  

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์และร่วมมือเป็นอยา่งดี 

 

นางสาวพณพร รัตนประสบ 

นกัศึกษาปริญญาโทคณะศึกษาศาสตร์สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวดัปราจีนบุรี  

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7                                                         

คําช้ีแจง โปรดตอบคาํถามโดยการทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของ

ท่าน 

 ท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบติังานอยู ่ตามความเป็นจริง  

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  

 5  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด    

 4  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก    

 3  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง   

 2  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย    

 1  หมายถึง  การปฏิบติัของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 7 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน 

 กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

 ความสามารถผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง 

     

1. โรงเรียนจดัทาํโครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

     

2. ครูมีการศึกษาความแตกต่างของนกัเรียนแต่ละคน      

3. ครูมีการจดักระบวนการเรียนการสอน 

ท่ีสร้างโอกาสใหน้กัเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

     

4. ครูมีการพฒันาความรู้ความสามารถ 

และปรับพฤติกรรมการสอนใหท้นั 

ต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

     

5. นกัเรียนท่ีจบการศึกษาสามารถเขา้ศึกษาต่อ 

สถาบนัอ่ืนเป็นจาํนวนมากข้ึน 
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ข้อ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 7 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน 

 กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

 ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติ

ทางบวก 

     

6. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน      

7. นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อยและอยูใ่น

ระเบียบวนิยัของโรงเรียน 

     

8. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม      

9. นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตนเอง      

10. นกัเรียนระดบัชั้นสูงมีความกระตือรือร้น 

ในการศึกษาต่อ 

     

 ความสามารถปรับเปลี่ยนสถานศึกษา 

ให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม 

     

11. ครูมีการปรับเปล่ียนกระบวนการสอน  

การจดักิจกรรมและประเมินตามหลกัสูตร 

     

12. ครูมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลย ี

มาใชใ้นการเรียนการสอน 

     

13. ครูมีการนาํผลจากการประเมินนกัเรียนมาวเิคราะห์ 

เพื่อพฒันาและปรับปรุง 

     

14. ครูมีส่วนร่วมในการพฒันา และปรับปรุงโรงเรียน

ในทุกดา้น 

     

15. สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบั

สภาพแวดลอ้มในสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 

     

 ความสามารถในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา      

16. ผูบ้ริหารและครูร่วมแกปั้ญหาสถานศึกษา 

ดว้ยความสามคัคี 

     

17. ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา 

เม่ือเกิดความขดัแยง้ 

     



119 
 

ข้อ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวดัปราจีนบุรี 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 7 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มาก

ทีสุ่ด 

มาก ปาน 

 กลาง 

น้อย น้อย

ทีสุ่ด 

18. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้

เม่ือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินข้ึนในโรงเรียน 

     

19. ผูบ้ริหารและครูปฏิบติังาน โดยคาํนึงถึง 

ประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญั 

     

20. ผูบ้ริหารดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์

ของสถานศึกษาอยา่งราบร่ืน 

     

 

 

 

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา จังหวดัปราจีนบุรี  

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  ได้แก่ ปัจจัยด้านการบริหาร 

 ของผู้บริหาร และปัจจัยด้านบุคลากร 

 

คําช้ีแจง โปรดตอบคาํถามโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็น 

 ของท่านท่ีมีต่อภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท่านปฏิบติังาน 

 อยู ่ตามความเป็นจริง 

 5  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด      

 4  หมายถึง ระดบัภาวะผูน้าํแบบเปล่ียนแปลงมาก     

 3  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัปานกลาง      

 2  หมายถึง ระดบัการปฏิบติันอ้ย      

 1  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 

ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

1. 

ภาวะผู้นําแบบเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ ี

ผูบ้ริหารใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

     

2. ผูบ้ริหารมีจิตสาํนึกและมีความรับผดิชอบในหนา้ท่ี      

3. ผูบ้ริหารเป็นนกัสร้างสรรค ์ผลกัดนัใหเ้กิดงานท่ีมี

คุณภาพและมาตรฐาน 

     

4. ผูบ้ริหารใหค้วามเท่าเทียมกนักบัครู      

5. 

ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์ 

ผูบ้ริหารและครูมีส่วนรวมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

ของโรงเรียน 

     

6. 
ผูบ้ริหารเนน้การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ดว้ยวธีิการทาํงาน

เป็นทีม 

     

7. ผูบ้ริหารและครูมีการกาํหนดวสิัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบั

กลยทุธ์ของสพฐ. 

     

8. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ครอบคลุมสามารถปฏิบติัได ้      

9. 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ผูบ้ริหารประชุมครูทุกเดือนเพื่อสอบถามปัญหาท่ีเกิดข้ึน

ในการสอน 

     

10. ผูบ้ริหารกระตุน้ครูใหเ้กิดเปล่ียนแปลงวธีิการทาํงาน

แบบใหม ่ๆ 

     

11. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

และคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

     

12. ผูบ้ริหารส่งเสริมครูใหมี้การจดัทาํวจิยัในชั้นเรียน      

 

13. 

ด้านการสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล 

ผูบ้ริหารพฒันาความสามารถของครูดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย

และมอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถของครู 
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ข้อ 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 

ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

14. ผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครู      

15. ผูบ้ริหารมีการนิเทศ กาํกบัติดตามการปฏิบติังานของครู

อยา่งต่อเน่ือง 

     

 ด้านการยอมรับในเป้าหมายของกลุ่ม      

16. ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจน      

17. ผูบ้ริหารแสดงใหค้รูเห็นถึงความสาํคญัของเป้าหมาย

โรงเรียน 

     

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูทาํงานเป็นทีมและชกัจูงใหค้รู

เห็นแก่ส่วนรวมมากกวา่ตนเอง 

     

19. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดและวธีิการ 

นาํโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้

     

 

20. 

ด้านการตั้งความหวงัในผลงานไว้สูง 

ผูบ้ริหารตั้งความคาดหวงัต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนกัเรียนไวสู้ง 

     

21. ผูบ้ริหารมีการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนกัเรียนในแต่ละปี 

     

22. ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการสอนของครู 

ทุกภาคเรียน 
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ข้อ 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7  

ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

 

 

1.  

การสนับสนุนทรัพยากร 

งบประมาณ 

โรงเรียนมีการสาํรวจและรวบรวมขอ้มูลพื้นฐานมาจดัทาํ

แผนการใชจ่้ายเงินใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์

แผนปฏิบติังานราชการประจาํปี 

     

3. โรงเรียนมีการจดัทาํเอกสารงบประมาณท่ีแสดง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและวงเงิน

งบประมาณของแผนงาน/ โครงการไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

4. โรงเรียนมีการติดตามผล ตรวจสอบ ประเมินผล และ

รายงานผลการใชเ้งิน และผลการดาํเนินงานใหก้รรมการ 

ผูป้กครองและชุมชนรับทราบทุกภาคเรียน 

     

5. โรงเรียนมีการจดัทาํเอกสารหลกัฐานประกอบ 

การเบิกเงิน การรับ-จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน

ครบถว้นเป็นปัจจุบนั 

     

6. โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/ 

โครงการอยา่งเหมาะสมและจดัทาํรายงานผล 

การดาํเนินงานเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัทุกปี 

     

 

7. 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

โรงเรียนจดัใหมี้ส่ือ เคร่ืองมือ อุปกรณ์การเรียนรู้เพียงพอ

และตรงตามความตอ้งการของนกัเรียน 

     

8. ครูใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศในการส่งเสริมพฒันาการ

ของนกัเรียนสอดคลอ้งกบัเน้ือหา/ สาระการเรียนรู้ตาม

หลกัสูตร 

     

9. ครูใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยคาํนึงถึงระยะเวลาท่ี

เหมาะสมกบัวยัและสามารถยดืหยุน่ไดต้ามความสนใจ

ของนกัเรียน 
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ข้อ 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

จังหวดัปราจีนบุรี สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7  

ปัจจัยด้านการบริหารของผู้บริหาร 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที่สุด 

10. ครูมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัทาํและ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

1. การจัดการเรียนการสอน 

ครูมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

2. ครูสร้างสถานการณ์การเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียน

รู้จกัคิด วิเคราะห์และสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

     

3. ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ      

4. ครูคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการวดั

พิจารณาการเรียนการสอน 

     

5. ครูมีการเสริมแรงผูเ้รียนอยูเ่สมอ      

 

6. 

การพฒันาครู 

โรงเรียนมีการจดัใหค้รูไดรั้บการอบรมตามรายวชิา 

ท่ีสอน 

     

7. โรงเรียนจดัใหมี้การศึกษา ดูงาน      

8. โรงเรียนมีการนิเทศและประเมินการสอนของครูอยา่ง

สมํ่าเสมอ 

     

9. โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูเรียนไดศึ้กษาต่อในระดบั

ท่ีสูงข้ึน 

     

10. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคการสอนซ่ึงกนัและกนั      

11. โรงเรียนส่งเสริมครูใหป้ระกวดผลงานทางวชิาการ      

 

      

ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

นางสาวพณพร รัตนประสบ 
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ตารางท่ี 29 ค่าอาํนาจจาํแนกประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังาน 

   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

 

ข้อ    r ข้อ   r 

1. .30 11. .55 

2. .48 12. .28 

3. .51 13. .37 

4. .32 14. .42 

5. .49 15. .44 

6. .32 16. .66 

7. .56 17. .51 

8. .41 18. .53 

9. .30 19. .43 

10. .36 20. -.06 

ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .82 
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ตารางท่ี 30 ค่าอาํนาจจาํแนกแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจงัหวดั   

  ปราจีนบุรี สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการบริหารของ 

  ผูบ้ริหาร     

 

ข้อ r ข้อ r 

1. .63 17. .51 

2. .61 18. .23 

3. .74 19. .30 

4. .47 20. .34 

5. .34 21. .42 

6. .52 22. .49 

7. .43 23. .47 

8. .50 24. .50 

9. .33 25. .53 

10. .40 26. .41 

11. .47 27. .28 

12. .48 28. .30 

13. .42 29. .51 

14. .52 30. .47 

15. .49 31. .60 

16. .60 32. .60 

ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .91 
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ตารางท่ี 31 ค่าอาํนาจจาํแนกแบบสอบถามปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

          จงัหวดัปราจีนบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   

  ดา้นการบุคลากร 

 

ข้อ r 

1. .27 

2. .17 

3. .43 

4. .59 

5. .50 

6. .60 

7. .56 

8. .51 

9. .49 

10. .67 

11. .66 

ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .82 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 

 

ช่ือ-สกุล    นางสาวพณพร  รัตนประสบ                                                                                              

วนั เดือน ปี เกิด                        13 พฤษภาคม พ.ศ. 2534  

สถานท่ีเกิด           อาํเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี  

สถานท่ีอยูปั่จจุบนั                           เลขท่ี 17/ 16 เทศบาล 8 ตาํบลสระแกว้   

    อาํเภอเมืองสระแกว้  จงัหวดัสระแกว้ 27000 

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน                                                                                       

 พ.ศ. 2558  ครูผูช่้วย โรงเรียนวงัดาลวทิยาคม   

   อาํเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี                           

 พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั ครู โรงเรียนวงัดาลวทิยาคม   

   อาํเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 

ประวติัการศึกษา                                                                                                                                                                  

 พ.ศ. 2557  ครุศาสตรบณัฑิต (ภาษาองักฤษ)   

    มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์                                                                         

 พ.ศ. 2560  การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

    มหาวทิยาลยับูรพา 
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