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 ผลการวิจยัพบว่า 

 1.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวม 
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 The purposes of this research were to study and compare: Leadership of school  

administrators as perceived by teachers in Koh Chang School Cluster under Trat Primary 

Educational Service Area Office aspects by education degree, working experience and size. 

The sample consisted of 92 teachers in Koh Chang School Cluster under Trat Primary 

Educational Service Area Office in the academic year 2016. The data collection instrument  

was a 5-point rating scale questionnaire, with the item discrimination power between .26 and .81, 

the reliability coefficient of .93. The data was analyzed by percentage, Mean, Standard Deviation,  

t-test Independent and One-way Analysis of Variance. 

 The results of this research were as follows: 

 1.  Leadership of school administrators as perceived by teachers in Koh Chang School 

Cluster under Trat Primary Educational Service Area Office, both overall and individual aspect,  

was at a high level. 

 2.  Leadership of school administrators as perceived by teachers in Koh Chang School 

Cluster under Trat Primary Educational Service Area Office aspects by education degree, 

working experience and size of school degree no statistically significant difference. 

  



ฉ 

สารบัญ 
 

  หนา้ 

บทคดัยอ่ภาษาไทย......................................................................................................................... ง 

บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ.................................................................................................................... จ 

สารบญั........................................................................................................................................... ฉ 

สารบญัตาราง................................................................................................................................. ซ 

สารบญัภาพ.................................................................................................................................... ฎ 

บททีÉ   

1 บทนาํ.................................................................................................................................... 1 

  ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา..................................................................... 1 

  วตัถุประสงคก์ารวิจยั.................................................................................................. 5 

  คาํถามการวจิยั........................................................................................................... 5 

  สมมติฐานการวจิยั...................................................................................................... 5 

  กรอบแนวคิดในการวิจยั............................................................................................ 5 

  ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากการวิจยั..................................................................... 6 

  ขอบเขตการวิจยั......................................................................................................... 7 

  นิยามศพัท.์................................................................................................................. 8 

2 เอกสาร และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง............................................................................................ 11 

  สภาพทั ÉวไปของสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด.................... 11 

  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ............................................................................... 15 

  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ............................................................ 22 

  ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวจิยั.................................................................................... 35 

  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง..................................................................................................... 37 

3 วิธีดาํเนินการวิจยั.................................................................................................................. 42 

  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง......................................................................................... 42 

  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู..................................................................... 43 

  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู...................................................... 44 

  การเก็บรวบรวมขอ้มลู............................................................................................... 45 



ช 

สารบัญ (ต่อ) 
 

บททีÉ  หนา้ 

  การวิเคราะห์ขอ้มลู..................................................................................................... 46 

  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู................................................................................. 47 

4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู.......................................................................................................... 48 

  สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู......................................................................... 48 

  ลาํดบัขัÊนตอนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู...................................................... 49 

  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู................................................................................................ 49 

5 สรุป  อภิปรายผล  และขอ้เสนอแนะ..................................................................................... 67 

  สรุปผลการวิจยั.......................................................................................................... 67 

  อภิปรายผล................................................................................................................. 69 

  ขอ้เสนอแนะ.............................................................................................................. 77 

บรรณานุกรม................................................................................................................................ 79 

ภาคผนวก..................................................................................................................................... 86 

 ภาคผนวก  ก........................................................................................................................ 87 

 ภาคผนวก  ข........................................................................................................................ 91 

 ภาคผนวก  ค........................................................................................................................ 98 

ประวติัยอ่ของผูว้จิยั...................................................................................................................... 103 
 



ซ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางทีÉ  หนา้

1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามครูแบ่งตามขนาดโรงเรียน 

ศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตราด เป็นเกณฑ.์.................. 42

2 ขอ้มลูสถานภาพทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม............................................................. 49

3 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น................. 51

4 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารจดัการ 

หลกัสูตร......................................................................................................................... 52

5 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดัการเรียนรู้................ 53

6 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้..... 54

7 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้....... 55

8 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัประเมินผล 

และวิจยั........................................................................................................................... 56

9 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศการศึกษา............ 57

 



ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางทีÉ  หนา้

10 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 

ระบบประกนัคุณภาพภายใน.......................................................................................... 58

11 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา........... 59

12 เปรียบเทียบค่าเฉลีÉยภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา....................................................................................... 60

13 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน........ 61

14 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพืÉอเปรียบเทียบค่าเฉลีÉยภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏิบติังาน............................................................................................................ 62

15 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่าย 

เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

ขนาดสถานศึกษา........................................................................................................... 64

16 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา.... 65

17 ความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด............................................................................ 99
 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 

ตารางทีÉ  หนา้

18 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด................................................... 102

 

 

 

 

 

  



ฎ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพทีÉ  หนา้ 

1 กรอบแนวคิดในการวิจยั................................................................................................. 6 

 

  



1 

บททีÉ 1  

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ั Éงยนืจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสร้างทุน

ของประเทศทีÉมีอยูใ่หเ้ขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอในการขบัเคลืÉอนกระบวนการพฒันาประเทศ 

โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แข็ง พร้อมรับการเปลีÉยนแปลงโลกในยคุ 

ศตวรรษทีÉ 21  และเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคุณภาพของคนทัÊงในเชิงสถาบนั 

ระบบโครงสร้างของสงัคมใหเ้ขม้แข็ง สามารถเป็นภูมิคุม้กนัการเปลีÉยนแปลงต่าง ๆ ทีÉเกิดขึÊน 

ในอนาคต (แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัทีÉ 11 พ.ศ. 2555-2559, 2555, หนา้ 39) 

การศึกษาเป็นองคป์ระกอบแรกทีÉมีความสาํคญัยิ Éงต่อกระบวนการพฒันาคนทุกช่วงชีวติใหมี้ 

ความเจริญงอกงามทุกดา้น ซึÉงเชืÉอมโยงไปกบัความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจและสงัคม ส่งผลต่อ 

การพฒันาคุณภาพชีวติและสงัคม รวมถึงพฒันาประเทศใหมี้ความมั Éนคง ย ั Éงยนื และมีความสามารถ

ในการแข่งขนัโดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพและศกัยภาพ เพืÉอสามารถแข่งขนั

กบันานาประเทศได ้และเป็นฐานหลกัของการพฒันาประเทศต่อไป (สาํนกังานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2558, หนา้ 1) 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีÉแกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2545 

หมวด 6 บญัญติัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ทุกระดบั โดยใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และถือว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการบริหารการศึกษา 

ทีÉตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนืÉอง โดยมีการจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพืÉอนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษา 

และมาตรฐานการศึกษา (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หนา้ 3-4) ประกอบกบั 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ฉบบัสรุปไดก้าํหนดวตัถุประสงค ์

และแนวนโยบายเพืÉอดาํเนินการ ดงันีÊ  วตัถุประสงค ์1) พฒันาคนอยา่งรอบดา้นและสมดุล 

เพืÉอเป็นหลกัของการพฒันา แนวนโยบาย มีดงันีÊ  1.1) พฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 

ในทุกระดบัและประเภทการศึกษา 1.2) ปลกูฝังและเสริมสร้างใหผู้เ้รียนมีศีลธรรม คุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยม มีจิตสานึกและมีความภูมิใจ ในความเป็นไทย มีระเบียบวนิยั มีจิตสาธารณะ

คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยดึมั Éน ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์
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ทรงเป็นประมุข และรังเกียจการทุจริต ต่อตา้นการซืÊอสิทธิÍ ขายเสียง 1.3) เพิÉมโอกาสทางการศึกษา 

ใหป้ระชาชนทุกคนตัÊงแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิตไดมี้โอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาและการเรียนรู้ 

โดยเฉพาะผูด้อ้ยโอกาส ผูพิ้การหรือทุพพลภาพ ยากจนอยูใ่นทอ้งถิÉนห่างไกลทุรกนัดาร  

1.4) ผลิตและพฒันากาลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ และเสริมศกัยภาพ 

การแข่งขนัและร่วมมือกบันานาประเทศ 1.5) พฒันามาตรฐานและระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

ทัÊงระบบประกนัคุณภาพภายในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก 1.6) ผลิตและพฒันาครู  

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน มีคุณธรรมและมีคุณภาพชีวิตทีÉดี 

วตัถุประสงค ์2) สร้างสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมคุณธรรมภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีแนวนโยบาย 

ดงันีÊ  2.1) ส่งเสริมการจดัการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของสถาบนัศาสนาและสถาบนัทางสงัคม 

ทัÊงการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั 2.2) ส่งเสริมสนบัสนุน

เครือข่ายภูมิปัญญา และการเรียนรู้ประวติัศาสตร์ ศิลปะ วฒันธรรม พลศึกษา กีฬา เป็นวิถีชีวิต 

อยา่งมีคุณภาพและตลอดชีวติ 2.3) ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเพืÉอสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรม  

และทรัพยสิ์นทางปัญญา พฒันาระบบบริหารจดัการความรู้และสร้างกลไกการนาํผลการวิจยัไปใช้

ประโยชน์ วตัถุประสงค ์3) พฒันาสภาพแวดลอ้มของสงัคมเพืÉอเป็นรากฐานในการพฒันาคน 

และสร้างสงัคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ มีแนวนโยบายดงันีÊ  3.1) พฒันาและนาํ

เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พืÉอพฒันาคุณภาพ เพิÉมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.2) เพิÉมประสิทธิภาพการบริหารจดัการโดยเร่งรัดกระจายอาํนาจ การบริหารและจดัการศึกษา 

ไปสู่สถานศึกษาเขตพืÊนทีÉการศึกษ าและองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิÉน 3.3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสงัคม และทุกภาคส่วนของสงัคม ในการบริหารจดัการศึกษา 

และสนบัสนุนส่งเสริมการศึกษา 3.4) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ และการลงทุนเพืÉอการศึกษา 

ตลอดจนบริหารจดัการ และใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 3.5) ส่งเสริมความร่วมมือ 

ระหว่างประเทศ ดา้นการศึกษาพฒันาความเป็นสากลของการศึกษาเพืÉอรองรับการเป็นประชาคม

อาเซียน และเพิÉมศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ ขณะเดียวกนัสามารถ

อยูร่่วมกนักบัพลโลกอยา่งสนัติสุข มีการพึÉงพาอาศยัและเกืÊอกลูกนั (สาํนกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2553 ก, หนา้ 20-52)  

 ในการจดัการศึกษาเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวขา้งตน้นัÊน จาํเป็นตอ้งอาศยัผูน้าํ

โดยเฉพาะผูน้าํทางดา้นการศึกษา ความสาํคญัของผูน้าํในองคก์รทางการศึกษาหรือผูบ้ริหาร

สถานศึกษานัÊน ธีระ รุญเจริญ (2546, หนา้ 1) ไดก้ล่าวว่า การบริหารกิจการใด ๆ ทีÉเกีÉยวกบั

สาธารณะในยคุโลกาภิวตัน์มีความจาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ ในดา้นการจดัการศึกษา 
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ของประเทศชาติก็เช่นกนัมีความจาํเป็นอยา่งยิ ÉงทีÉจะตอ้งอาศยัผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทาํใหก้ารบริหารการศึกษาประสบความสาํเร็จและเป็นไปตามแนวทาง 

ทีÉพึงประสงค ์และ ธีระ รุญเจริญ (2549 ก, หนา้ 51) ยงัไดก้ล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งเป็น

ผูน้าํทางวิชาการอยา่งแทจ้ริง การศึกษาจึงจะเจริญกา้วหนา้ สอดคลอ้งกบัวีรยทุธ ์ชาตะกาญจน์ 

(2551, หนา้ 59) ไดก้ล่าวถึง สถานศึกษาทีÉจะประสบความสาํเร็จมกัจะมีผูบ้ริหารทีÉมีความสามารถ

ในการนาํ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือ ผูอ้าํนวยความสะดวก (Facilitator) เป็นผูน้าํ 

(Leader) เป็นผูส้นบัสนุน (Supporter) และเป็นผูน้าํนวตักรรม (Innovation) เขา้มาสู่สถานศึกษา 

และเป็นผูผ้ลกัดนัการปฏิรูปการศึกษาใหก้า้วหนา้ โดยเฉพาะในส่วนการจดัการเรียนการสอนนัÊน 

จาํเป็นตอ้งอาศยัผูน้าํทีÉมีความรอบรู้ทางดา้นวิชาการ ทัÊงนีÊ เนืÉองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉมี 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการยอ่มสามารถบริหารปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมวิชาการใหไ้ดผ้ลดียิ ÉงขึÊน  

จะก่อใหเ้กิดสภาพทีÉเอืÊอต่อการทาํงานของครู ช่วยทาํใหคุ้ณภาพการสอนของครูดีขึÊน ซึÉงจะ 

ส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนในทีÉสุด และสถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553, หนา้ 187) กล่าวว่า 

การขบัเคลืÉอนงานการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปรอบทีÉ 2 ใหไ้ปสู่ความสาํเร็จทีÉเป็นรูปธรรมนัÊน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลทีÉมีความสาํคญัอยา่งยิ Éง ทัÊงนีÊ เพราะ เป็นบุคคลทีÉมีภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการ และเป็นผูน้าํทีÉมีคุณธรรม จริยธรรม และจิตอาสา มีความพร้อมทีÉจะนาํการศึกษาสู่ 

การเปลีÉยนแปลงไดม้ากทีÉสุด 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติจึงไดพ้ยายามพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ใหมี้คุณสมบติัของภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวสิยัทศัน์ มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีความมุ่งมั ÉนตัÊงใจทีÉจะพฒันาองคก์รใหมี้ความเป็นเลิศทางดา้นการจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียน 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกบัประเทศอืÉน ๆ ดงัเช่น สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ (2544) ไดก้าํหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูบ้ริหารตน้แบบการปฏิรูปการเรียนรู้เกีÉยวกบัลกัษณะ

ภาวะผูน้าทางวิชาการไว ้5 ประเด็น คือ 1) มีวิสยัทศัน์ต่อการจดัการศึกษาใหท้นัการเปลีÉยนแปลง  

2) มีภาวะผูน้าํในการริเริÉม การใชน้วตักรรมเพืÉอการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสืÉอสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศกัยภาพในการพึÉงตนเอง 

ในการพฒันาวิชาการ และ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา เช่นเดียวกบั

สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2547, หนา้ 2) ไดจ้ดัทาํหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

โดยกาํหนดลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ไวใ้นส่วนการเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ ดงันีÊ   

1) การพฒันาหลกัสูตรเพืÉอความเป็นเลิศ 2) การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาครู

ตามแนวปฏิบติัการศึกษา 4) การวจิยัเพืÉอพฒันาคุณภาพและ 5) การประเมินผลเพืÉอพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน และสาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หนา้ 31)  
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ไดก้าํหนดมาตรฐานตาํแหน่งผูอ้านวยการสถานศึกษาไวว้่า ผา่นการพฒันาตามหลกัเกณฑ ์

และวิธีการทีÉคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) กาํหนดมีสาระสาํคญั

ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการประกอบดว้ยความเป็นผูน้าํทางวิชาการ และ 

สามารถส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา มีภาวะผูน้าํทางวิชาการ มีความรู้ความเขา้ใจ

เกีÉยวกบัปรัชญาการศึกษาของชาติและหลกัการจดัการเรียนรู้ สามารถบริหารจดัการหลกัสูตร 

และการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สามารถจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสืÉอสารเพืÉอการพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา 

ใหค้วามสาคญัและสามารถส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจดัการ

สถานศึกษา เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สามารถจูงใจใหค้รูและบุคลากรทางการ ศึกษาทุ่มเทความรู้

ความสามารถในการปฏิบติังานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใชภ้าษาองักฤษเพืÉอการสืÉอสาร 

และเรืÉองอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 จากการติดตามผลการดาํเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดบัชาติขัÊนพืÊนฐาน (Ordinary Nation Education: O-NET) ปีการศึกษา 2559 ค่อนขา้งตํÉา โดยวิชา

ทีÉมีคะแนนเฉลีÉยระดบัเขตพืÊนทีÉการศึกษาตํÉากว่าคะแนนเฉลีÉยระดบัประเทศ ไดแ้ก่ วิชาภาษาองักฤษ 

มีคะแนนเฉลีÉยเท่ากบั 31.66 (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด, 2559) ซึÉงส่วนหนึÉง

อาจเกิดมาจากการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉเกีÉยวหบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ  

ขาดการวางแผนทีÉดี มอบหมายงานไม่ชดัเจน ขาดการนิเทศ ติดตามผลและการประเมินผล แสดงวา่

ผูบ้ริหารยงัไม่ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเต็มทีÉในการบริหารงานดา้นวิชาการ ผูบ้ริหารยงัขาด

ภาวะผูน้าํทางวิชาการซึÉงเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉจะส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานดา้นวิชาการมีคุณภาพ 

มากยิ ÉงขึÊน  

 จากสภาพความเป็นมาของปัญหาและปัญหาดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้ง

เป็นผูที้Éมีภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นอยา่งดีเพืÉอเป็นผูน้าํและสร้างพลงัความร่วมมือกบัทุกฝ่าย 

ทีÉเกีÉยวขอ้งในสถานศึกษา ทัÊงครูวิชาการ ครูผูส้อน และบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอพฒันาคุณภาพ 

การเรียนการสอนและยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนใหสู้งขึÊนตามเกณฑก์ารวดัผล

ประเมินผลและเป็นไปตามความมุ่งหมายและหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

ดงันัÊน ผูว้จิยัจึงมีความสนใจทีÉจะศึกษาเรืÉองภาวะผูน้าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด 
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วตัถุประสงค์การวิจยั 

  1.  เพืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

  2.  เพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา 

 

คาํถามการวจิยั 

 1.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด อยูใ่นระดบัใด 

 2.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียน 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนัหรือไม่ 

 

สมมตฐิานการวจิยั 

 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูในศนูยเ์ครือข่าย 

เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยผูว้ิจยักาํหนดกรอบเนืÊอหาการวจิยัจากแนวคิดภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หนา้ 31) มี 7 ดา้น ดงันีÊ  

1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  

4) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 5) ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา และ  

7) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน จากแนวคิดดงักล่าวผูว้จิยัไดน้าํมาจดักรอบแนวคิด

ในการวจิยั ดงัภาพทีÉ 1 
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    ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับจากการวจิยั 

 ผลการวิจยัในครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัคาดหวงัว่าจะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ดงันีÊ  

 1.  ทาํใหท้ราบถึงระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 

ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มลูสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเอง 

ใหเ้ป็นผูน้าํทางวิชา การและนาํไปสู่การยกระดบัคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ต่อไป 

 2.  ทาํใหท้ราบถึงผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ทีÉมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดของสถานศึกษา 

ทีÉแตกต่างกนั ซึÉงจะเป็นประโยชนต่์อการนาํขอ้มลูไปใชใ้นการบริหารจดัการ วางแผนและกาํหนด

นโยบายในการเตรียมความพร้อมเพืÉอพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

1. ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

2. ดา้นการจดัการเรียนรู้  

3. ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 

4. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

5. ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 

6. ดา้นการนิเทศการศึกษา  

7. ดา้นการพฒันาระบบประกนั 

 คุณภาพภายใน 

 

1. วุฒิการศึกษา 

 1.1  ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 

 1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 2.1  ต ํÉากว่า 5 ปี 

 2.2  ตัÊงแต่ 5-10 ปี 

 2.3  มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดสถานศึกษา 

 3.1  ขนาดเลก็ 

 3.2  ขนาดกลาง 

 3.3  ขนาดใหญ่ 
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 3.  ผลการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊ จะสามารถนาํไปเป็นขอ้มลูสาํหรับผูที้ÉเกีÉยวขอ้งต่อการพฒันา

คุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัไดน้าํไปประกอบการตดัสินใจในการพฒันา 

ไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง เหมาะสมกบัสภาพทีÉแทจ้ริง เพืÉอใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นผูบ้ริหารทีÉมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตาม

เกณฑก์ารประเมินของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสอดคลอ้งกบั

ความคาดหวงัของสงัคมและประเทศชาติต่อไป 

 

ขอบเขตการวจิยั 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวจิยัดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ขอบเขตของเนืÊอหา 

 การศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  เป็นการศึกษาเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

ตราด โดยผูว้ิจยักาํหนดกรอบเนืÊอหาการวิจยัจากแนวคิดภาวะผูน้าํทางวิชาการของสาํนกังาน

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553, หนา้ 31) มี 7 ดา้น ดงันีÊ   

  1.1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร2)  

  1.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

  1.3  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 

  1.4  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

  1.5  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 

  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา 

  1.7  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  2.1  ประชากร ทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ   ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 118 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการทาํวิจยัครัÊ งนีÊ  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 โดยเปิดตาราง 

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดข้นาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

 92 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนศนูยเ์ครือข่าย

เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตราดเป็นเกณฑ ์ 
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 3.  ตวัแปรทีÉใชใ้นการศึกษาวิจยั  ประกอบดว้ย 

  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  

   3.1.1 วุฒิการศึกษา แบ่งเป็น 2 ระดบั ดงันีÊ  

    3.1.1.1  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

    3.1.1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

   3.1.2 ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แบ่งเป็น 3 ช่วง ดงันีÊ  

    3.1.2.1  ต ํÉากว่า 5 ปี 

    3.1.2.2  ตัÊงแต่ 5-10 ปี 

    3.1.2.3  มากกว่า 10 ปี 

   3.1.3  ขนาดสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 ขนาด ดงันีÊ  

    3.1.3.1  ขนาดเลก็ 

    3.1.3.2  ขนาดกลาง 

    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 

  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 

ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น ดงันีÊ  1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  2) ดา้นการจดัการเรียนรู้   

3) ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  4) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  5) ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  

6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 7) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะและบทบาท 

ของผูบ้ริหารทีÉแสดงถึงความเป็นผูน้าํทางวิชาการสามารถโนม้นา้วจูงใจครู เกิดความตระหนกั 

ในการรวมพลงั และประสานสมัพนัธเ์พืÉอพฒันาและบริหารงานวิชาการเกีÉยวกบั การบริหาร 

จดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันาสืÉอการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การวดั

ประเมินผลและวิจยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

  1.1  ดา้นบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

สถาน ศึกษา การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  

เป็นตน้ 



9 

  1.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

ใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามสาระและเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั การจดักิจกรรมการเรียนรู้ทีÉส่งเสริม

ทางวิชาการเอืÊอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนทัÊงในและนอกสถานทีÉ เป็นตน้ 

  1.3  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการกาํหนด

นโยบายกระตุน้การใชสื้Éอการเรียนรู้ทีÉทนัสมยั ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรม 

การเรียนรู้ ส่งเสริมครูใหมี้การใชสื้Éอผา่นเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) ส่งเสริมใหค้รู

เลือกใชสื้ÉอทีÉมีคุณภาพ เป็นตน้ 

  1.4  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมครู

สาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉนในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและพืÊนทีÉใกลเ้คียง 

โดยเนน้ความปลอดภยัเป็นหลกั จดัตัÊง และพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนทีÉเอืÊอต่อ 

การสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน เป็นตน้ 

  1.5  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการกาํหนด

ระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูวดัผลประเมินผล 

แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริมการทาวิจยัในชัÊนเรียนของครู 

ส่งเสริมใหค้รูวิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ เป็นตน้ 

  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัใหมี้ 

ระบบนิเทศงานวิชาการ และการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ใหค้วามรู้ คาํแนะนาแก่ 

บุคลากรดา้นวิชาการเพืÉอพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

  1.7  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรอยา่งเป็นระบบ จดัตัÊง 

คณะทาํงานเพืÉอพฒันาระบบประกนัคุณภาพ จดัทาํแผนพฒันาการศึกษาจดัการศึกษาทีÉมุ่งเนน้

คุณภาพตามมาตรฐาน เป็นตน้ 

 2.  ครู หมายถึง ครูทีÉปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน  

และผูรั้กษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด 

 4.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  
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 5.  โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง หมายถึง สถานศึกษาทีÉจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

ในอาํเภอเกาะชา้ง จงัหวดัตราด ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นคลองพร้าว โรงเรียนวดัสลกัเพชร  

โรงเรียนบา้นบางเบา้ โรงเรียนอนุบาลเกาะชา้ง และโรงเรียนวชัคามคชทวีป 

 6.  สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด หมายถึง หน่วยงานทีÉจดัการศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน ใน 7 อาํเภอของจงัหวดัตราด ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองตราด อาํเภอเขาสมิง อาํเภอเกาะชา้ง  

อาํเภอแหลมงอบ อาํเภอคลองใหญ่ อาํเภอบ่อไร่ และอาํเภอเกาะกดู 

 7.  วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดบัการสาํเร็จการศึกษาสูงสุดของครูทีÉปฏิบติังาน 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกเป็น 2 ระดบั ดงันีÊ  

  7.1  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า หมายถึง สาํเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 

หรือเทียบเท่า 

  7.2  สูงกว่าปริญญาตรี  หมายถึง สาํเร็จการศึกษาในระดบัทีÉสูงกว่าปริญญาตรี 

 8.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของโรงเรียน 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกเป็น 3 ช่วง 

ดงันีÊ   

  8.1  ต ํÉากว่า 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตัÊงแต่ 0-5 ปี 

  8.2  ตัÊงแต่ 5-10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตัÊงแต่ 5 ปี จนถึง 10 ปี 

  8.3  มากกว่า 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกว่า  10  ปีขึÊนไป 

 9.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การกาํหนดขนาดของโรงเรียนโดยใชเ้กณฑ ์

จาํนวนนกัเรียน จาํแนกเป็น 3 ขนาด ดงันีÊ  

  9.1  โรงเรียนขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนทีÉมีจาํนวนนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน 

  9.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนทีÉมีจาํนวนนกัเรียน 120-300 คน 

  9.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนทีÉมีจาํนวนนกัเรียนมากกว่า 300 คน 
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บททีÉ 2 

เอกสาร และงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยมีรายละเอียดเกีÉยวกบัการดาํเนินการวจิยัตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  สภาพทั ÉวไปของสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ 

 3.  แนวคิด ทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

 4.  ตวัแปรทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวจิยั 

 5.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 

สภาพทัÉวไปของสังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 สภาพทัÉวไป 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด (2559) ตัÊงอยูที่ÉเลขทีÉ 56 หมู่ทีÉ 2  

ถนนสุขุมวิท ตาํบลวงักระแจะ อาํเภอเมือง จงัหวดัตราด รหสัไปรษณีย ์23000 เบอร์โทรศพัท ์ 

0-3951-1274 โทรสาร 0-3951-1278 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาเพียงแห่งเดียว เป็นจงัหวดัชายแดนสุดฝัÉงทะเลตะวนัออก มีเขตพืÊนทีÉการปกครองทัÊงหมด 

7 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองตราด อาํเภอบ่อไร่ อาํเภอเขาสมิง อาํเภอแหลมงอบ อาํเภอเกาะชา้ง 

อาํเภอเกาะกดู และอาํเภอคลองใหญ่ มีโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

ตราด 111 แห่ง 2 สาขา แบ่งตามขนาดโรงเรียน 3 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเลก็ (มีนกัเรียน นอ้ยกว่า 

120 คน) จาํนวน 49 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง (มีนกัเรียน 120-600 คน) จาํนวน 59 แห่ง โรงเรียน

ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน 601-1,500 คน) จาํนวน 4 แห่ง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (มีนกัเรียน

มากกว่า 1,500 คน) จาํนวน 1 แห่ง โดยตัÊงอยูอ่าํเภอเมืองตราด 36 แห่ง อาํเภอเขาสมิง 24 แห่ง  

อาํเภอคลองใหญ่ 11 แห่ง อาํเภอบ่อไร่ 19 แห่ง อาํเภอแหลมงอบ 12 แห่ง อาํเภอเกาะกดู 4 แห่ง  

และอาํเภอเกาะชา้ง 5 แห่ง   

 ภารกจิของสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 1.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขัÊนพืÊนฐานอยา่งเท่าเทียมทั Éวถึง และ 

ไดรั้บโอกาสในการศึกษาปฐมวยัอยา่งนอ้ย 1 ปี ก่อนเขา้เรียนในระดบัการศึกษาภาคบงัคบั 
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 2.  ประสานความร่วมมือกบัทุกภาคส่วนใหค้วามร่วมมือในการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน

ใหมี้ประสิทธิภาพ 

 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาขัÊนพืÊนฐานใหท้ั Éวถึงมีคุณภาพ 

 4.  การบริหารจดัการของโรงเรียนมีอิสระในการบริหารงานอยา่งมีคุณภาพ เพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมายการใหบ้ริการ ดงันีÊ  

  4.1  โรงเรียนทุกแห่งสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพโดยยดึหลกัการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

  4.2  โรงเรียนทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในและผา่นการประเมินการศึกษา

ของ สมศ.  รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 

  4.3  ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามสายงาน  สามารถจดัการเรียนรู้ 

ไดต้ามหลกัสูตรและใหค้วามสาํคญักบัพืÊนฐานและศกัยภาพของผูเ้รียน 

  4.4  ยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนกลุ่มสาระหลกัใหสู้งขึÊน 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาและการส่งเสริม

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานโดยมีอาํนาจหนา้ทีÉตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรืÉอง การแบ่งส่วน

ราชการภายในสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ดงันีÊ  (สาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถม ศึกษาตราด, 2559) 

 อาํนาจหน้าทีÉ 

 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพฒันาการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

และความตอ้งการของทอ้งถิÉน 

 2.  วิเคราะห์ จดัตัÊงงบประมาณ เงินอุดหนุนทั Éวไปของโรงเรียนและหน่วยงาน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา แจง้จดัสรรงบประมาณทีÉไดรั้บใหห้น่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทราบ รวมทัÊงกาํกบั 

ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊน 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิÉน 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ในโรงเรียน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 
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 6.  ประสาน ระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัÊงทรัพยากรบุคคล เพืÉอส่งเสริม สนบัสนุน

การจดัการศึกษาและพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉการศึกษา

 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉน 

รวมทัÊงบุคคล ชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาบนัประกอบการ และสถาบนัอืÉน 

ทีÉจดัรูป แบบการศึกษาทีÉหลากหลายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาการศึกษาในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั Éวไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนในฐานะผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉมิไดร้ะบุใหเ้ป็น

หนา้ทีÉของผูใ้ดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืÉนตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 

 วสัิยทัศน์ 

 สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  เป็นองคก์รชัÊนนาํในการบริหาร

การศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศสู่ประชาคมอาเซียน 

 นิยามวสัิยทัศน์ 

 1.  องคก์รชัÊนนาํ หมายถึง สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มีการบริหาร

จดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธิÍ  มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเครืÉองมือในการบริหารจดัการ 

และการสืÉอสารอยา่งรวดเร็ว ทนัสมยั 

 2.  บริหารการศึกษาขัÊนพืÊนฐานไดม้าตรฐาน หมายถึง โรงเรียนในสงักดั และ 

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานประกนัคุณภาพ

ภายใน ตามกฎกระทรวง มาตรฐานสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบาย 

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

 3.  บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสงักดั   

เต็มใจบริการงานในหนา้ทีÉดว้ยความรวดเร็ว ถกูตอ้ง เท่าเทียมและเป็นกลัยาณมิตร 

 4.  สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง โรงเรียนในสงักดัจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้บริบท 

ของประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สงัคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง 

เศรษฐกิจ อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพืÉอสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปลีÉยน  

การแข่งขนั พร้อมสู่ประชาคมโลกต่อไป 
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 พนัธกจิ  

 1.  จดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดร้รับการเรียนรู้อยา่งทั Éวถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพ

มาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพและมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 

 2.  จดัระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 3.  จดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

 4.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตสาํนึกในการเป็นขา้ราชการทีÉดี 

 5.  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 

 เป้าประสงค์ 

 1.  ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสทางการศึกษาอยา่งครอบคลุมทั Éวถึง 

 2.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 3.  ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 4.  ผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตสานึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม  

และดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ 

 กลยทุธที์É 1 ขยายโอกาสทางการศึกษา ใหค้รอบคลุมทั Éวถึง 

  1.1  เพิÉมโอกาสทางการศึกษาอยา่งทั Éวถึง 

  1.2  สนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งทั Éวถึง 

 กลยทุธที์É 2 พฒันาคุณภาพใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษา 

  2.1  พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาทัÊงระบบ 

  2.2  พฒันาหลกัสูตรแลพกระบวนการเรียนรู้ 

  2.3  ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียน 

 กลยทุธที์É 3 พฒันาระบบบริหารจดัการ โดยเนน้การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

  3.1  ปรับปรุงระบบบริหารจดัการ 

  3.2  สร้างเสริมการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 

 กลยทุธที์É 4 ปลกูจิตสาํนึกความเป็นชาติไทย มีคุณธรรม และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.1  ปลกูจิตสาํนึกความเป็นชาติไทย 

  4.2  ปลกูฝังคุณธรรมจริยธรรม 

  4.3  เสริมสร้างการดาํรงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 กลยทุธที์É 5 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพ 

  5.1  ส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครืÉองมือในการเรียนการสอน 

  5.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครืÉองมือในการบริหารจดัการ 

 ค่านิยม 

 1.  กลา้ยนืหยดัทาํในสิÉงทีÉถกูตอ้ง 

 2.  ซืÉอสตัยแ์ละมีความรับผดิชอบ 

 3.  โปร่งใสตรวจสอบได ้

 4.  ไม่เลือกปฏิบติั 

 5.  มุ่งผลสมัฤทธิÍ   

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับภาวะผู้นํา 

 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้าํเป็นคาํทีÉมาจากภาษาองักฤษ คือ Leadership เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัผูน้าํโดยตรง

เพราะการดาํเนินงานของหน่วยงานหรือองคก์รจะบรรลุวตัถุประสงคไ์ดม้ากนอ้ย และมีประสิทธิ 

ภาพ สูง ตํÉา เพียงใดยอ่มขึÊนอยูก่บัพฤติกรรมการบริหารของผูน้าํหรือการใชส้ภาวะของผูบ้ริหาร 

มีนกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาใหค้าํนิยามและแนวคิดไวห้ลายท่าน ดงัเช่น 

 Stogdill (1974, p. 4) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อกิจกรรม

ต่างๆ ของกลุ่ม เพืÉอการตัÊงเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย 

 Terry (1977, p. 410) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสมัพนัธข์องบุคคลในอนัทีÉจะทาํใหบุ้คคล 

ทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความมั Éนใจ ตามความปรารถนาของผูที้Éไดชื้Éอว่าผูน้าํ 

 Hersey and Blanchard (1993, p. 83) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการสร้างอิทธิพล จูงใจ

คนหรือกลุ่มเพืÉอใหเ้กิดความพยามยามร่วมกนัดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใด

สถานการณ์หนึÉง 

 Daft (1994, p. 478) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของคนทีÉเป็นผูน้าํในการใช้

อิทธิพลหรือโนม้นา้วบุคคลอืÉน เพืÉอนาํไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร ดงันัÊน ภาวะผูน้าํ 

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 1) ผูน้าํกบัผูต้าม2) การโนม้นา้วหรืออิทธิพล และ 

3) เป้าหมายขององคก์าร 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 31)  ภาวะผูน้าํ (Leadership) หมายถึง พฤติกรรม

ส่วนตวัของบุคคลคนหนึÉงทีÉจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared gold) 

หรือเป็นความสมัพนัธที์Éมีอิทธิพลระหว่างผูน้าํ (Leader) และผูต้าม (Followers) ซึÉงทาํใหเ้กิด 
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การเปลีÉยนแปลงเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared purposes) หรือเป็นความสามารถทีÉจะสร้าง

ความเชืÉอมั Éนและใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายองคก์าร  

 พฒันา  อาํทา้ว (2548, หนา้ 9) ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการทีÉมีอิทธิผลต่อบุคคลอืÉน

ในการชกัจูงผูอื้Éนใหร่้วมกนัทาํงานดว้ยความเต็มใจและมีความกระตือรือร้น เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมาย

ร่วมกนัตามทีÉกาํหนดไว ้ 

 ศกัดิÍ ไทย  สุรกิจบวร (2549, หนา้ 30) ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถในการบริหาร

ตนเอง และครองใจผูอื้Éนได ้โดยสามารถใชค้นอืÉนทาํบางอยา่งตามเป้าหมายและแนวทาง 

ทีÉตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได ้ 

 ธวชั  บุณยมณี (2550, หนา้ 2-3) ภาวะผูน้าํ หมายถึง การกระทาํระหว่างบุคคล โดยบุคคล

ทีÉเป็นผูน้าํจะใชอิ้ทธิพล (Influence) หรือการดลบลัดาลใจ (Inspiration) ใหบุ้คคลอืÉน หรือ 

กลุ่มกระทาํ หรือไม่กระทาํบางอยา่งตามเป้าหมายทีÉกลุ่มหรือองคก์ารกาํหนดไว ้ 

 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 140) ภาวะผูน้าํ หมายถึง คุณสมบติั เช่นสติปัญญา ความดีงาม 

ความรู้ ความสามารถของบุคคลทีÉชกันาํใหค้นทัÊงหลายมาประสานกนัและพากนัไป สู่จุดหมาย 

ทีÉดีงาม  

 ภารดี  อนนัตน์าวี (2551, หนา้ 77) กล่าวว่าไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ 

และสถานการณ์ทีÉบุคคลหนึÉงไดเ้ป็นทีÉยอมรับใหเ้ป็นผูน้าํกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม 

ของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนัÊน สมาชิกในกลุ่มเชืÉอว่ามีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  

ทีÉกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีÉหรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชีÊนาํบุคคลอืÉน 

ใหป้ฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์Éวางไว ้ 

 พชัสิรี  ชมพคูาํ (2552, หนา้ 194)  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการ ทีÉเกิดขึÊนระหว่างผูน้าํ 

และผูต้าม ภาวะผูน้าํเกีÉยวขอ้งกบัการโนม้นา้ว สร้างแรงบนัดาลใจมีอิทธิพลเหนือบุคคลอืÉน  

ภาวะผูน้าํเกิดขึÊนไดใ้นทุกระดบัการจดัการ ไม่จาํเป็นว่าตอ้งอยูใ่นการจดัการระดบัสูงเท่านัÊน  

และภาวะผูน้าํจะช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายกลุ่ม หน่วยงานหรือองคก์าร  

 สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมทีÉแสดงออกถึงความสามารถของผูน้าํ 

ทีÉมีในการบริหารตนเองและผูอื้Éน สามารถครองใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างความเชืÉอมั Éน และ 

ใหก้ารสนบัสนุน โนม้นา้วจิตใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหร่้วมมือในการปฏิบติังานเพืÉอใหก้ารปฏิบติังาน

ใหส้าํเร็จบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายทีÉมีการกาํหนดไว ้

 ความสําคญัของภาวะผู้นํา 

 ผูน้าํเป็นองคป์ระกอบสาํคญัส่วนหนึÉงทีÉทาํใหก้ารบริหารองคก์ารมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ผูน้าํจะตอ้งเป็นทัÊงผูบ้ริหาร และเป็นหวัหนา้ในองคก์รนัÊน ๆ ดงันัÊน ภาวะผูน้าํ 



17 

ของผูบ้ริหารองคก์รจึงความสาํคญั ดงัทีÉนกัวิชาการไดใ้หท้ศันะเกีÉยวกบัความสาํคญัของภาวะผูน้าํ

ต่าง ๆ กนั ดงันีÊ  

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 60)  ประสิทธิภาพของผูน้าํ 

จะเกิดขึÊนก็ต่อเมืÉอผูน้าํไดใ้ชภ้าวะผูน้าํ ซึÉงภาวะผูน้าํมีหลายแบบแลว้แต่ว่าจะเลือกใชแ้บบใด 

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง การเลือกแบบภาวะผูน้าํควรคาํนึง ถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

สถานการณ์และบุคลิกภาพของผูน้าํมีความสาํคญัและเป็นทีÉยอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางแลว้ว่า 

เป็นคุณลกัษณะสาํคญัของการบริหารจดัการในสถานศึกษาเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายไปสู่ความสาํเร็จ 

และเป็นปัจจยัทีÉมีความสาํคญัประการหนึÉงทีÉมีส่วนช่วยผลกัดนัใหส้ถานศึกษาประสบความสาํเร็จ

ตามเป้าหมายทีÉวางไว ้เป็นสิÉงเร้า และตวัเร่งอนัสาํคญั ทีÉจะทาํใหก้ารทาํงานของสถาน ศึกษา

บรรลุผลตามวถัตุประสงคห์รือเป้าหมาย เป็นหลกัสาํคญัทีÉจะนาํสถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายทีÉกาํหนด 

 ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2544, หนา้ 6) ไดส้รุปความสาํคญัเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํว่า องคก์าร 

แต่ละองคก์าร ประกอบดว้ย ปัจจยัสาํคญัทีÉสุด คือ คน ซึÉงธรรมชาติของคนหากมีคนตัÊงแต่ 

สองคนขึÊนไปมาอยูร่่วมกนัจะเกิดปฏิสมัพนัธ ์เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั คือ การยอมรับ

อิทธิพลทางใจและการลงมือปฏิบติัตามผูมี้อิทธิพลเหนือกว่ากาํหนดใหเ้กิดการร่วมมือร่วมใจ

ดาํเนินการไปสู่จุดหมายโดยทีÉทุกคนเกิดความพึงพอใจดว้ยในภาวะเช่นนีÊ  “ผูน้าํ” จึงเป็นผูมี้บทบาท

“นาํ” เพืÉอนร่วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นต่าง ๆ ดงันีÊ  การกาํหนดนโยบายของกลุ่ม หรือ

หน่วยงาน การวางแผน ผูเ้ชีÉยวชาญในการปฏิบติังาน เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เป็นผูป้ระสานงาน

เป็นผูใ้หค้วามสะดวก เป็นผูติ้ดตามดูแลใหค้วามสนบัสนุนและช่วยเหลือ เป็นผูรั้บผดิชอบแทน

หน่วยงานนัÊน ๆ หรือเป็นตวัแทนติดต่อกบัคนภายนอกและเป็นตวัแทนหรือสญัลกัษณ์ของกลุ่ม 

 พชัรี  จิรจีรังชยั (2545, หนา้ 84) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํทีÉมีต่อ

กระบวนการบริหาร ดงัต่อไปนีÊ  ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัต่อกระบวนการบริหารในทุกระบบ ทุกงาน

ซึÉงจะเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพของผูน้าํใหเ้ต็มความสามารถ ทาํใหเ้กิดอิทธิพลในการครองใจ

ผูร่้วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหร่้วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน ทัÊงยงัเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉทาํใหผู้น้าํ

เกิดบารมี ไดค้วามเชืÉอมนั ความนบัถือ กาํลงัใจ ความอบอุ่น ในการรวมทีมหรือกลุ่มดาํเนินกิจกรรม

ใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉวางไว ้

 สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเป็นคุณสมบติัส่วนตวัของผูน้าํแต่ละคนทีÉแสดงออกถึง

พฤติกรรมต่าง ๆ ในการบริหาร เพืÉอทีÉจะทาํใหผู้ร่้วมงานดาํเนินกิจกรรมใหบ้รรลุเป้าหมายทีÉวางไว ้

ภาวะผูน้าํเป็นสิงทีÉฝึกอบรมใหเ้กิดขึÊนได ้และขึÊนอยูก่บัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนไป ผูน้าํทีÉมี 

ภาวะผูน้าํสูง จะสามารถแสดงพฤติกรรมในการนาํ และมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานในทุก ๆ สถานการณ์  
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 ทฤษฎเีกีÉยวกบัภาวะผู้นํา 

 สมยัโบราณมนุษยมี์ความเชืÉอว่า การเป็นเรืÉองของความสามารถทีÉเกิดขึÊนเฉพาะตระกลู 

หรือเฉพาะบุคคลและสืบเชืÊอสายกนัได ้บุคลิกภาพ และลกัษณะของการเป็นผูน้าํเป็นสิÉงทีÉมีมา 

แต่กาํเนิดและเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั สามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ผูที้Éเกิดในตระกลูของผูน้าํ

ยอ่มจะตอ้งมีลกัษะผูน้าํดว้ย แนวคิดเกีÉยวกบัผูน้าํเริÉมเปลีÉยนแปลงไปตามยคุสมยั มีการศึกษา 

และรวบรวมทฤษฎีเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ โดยแบ่งตามระยะเวลาการพฒันา 

(มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2536, หนา้ 176-185) ดงันีÊ  

 1.  ทฤษฏีคุณลกัษณะผูน้าํ (Trait theories) เป็นระยะแรกของการศึกษาภาวะผูน้าํเริÉมในปี 

ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฏีมหาบุรุษ (Great man theory of leaderships) ของกรีก 

และโรมนัโบราณมีความเชืÉอว่า ภาวะผูน้าํเกิดขึÊนเองตามธรรมชาติหรือโดยกาํเนิดไม่สามารถ

เปลีÉยนแปลงได ้แต่สามารถพฒันาขึÊนไดล้กัษณะผูน้าํทีÉดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดว้ย 

ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซึÉงแสดงถึงการเป็นผูน้าํและตอ้งเป็นผูที้Éมีความสามารถสูงดว้ย   

ผูน้าํในยคุนีÊ ไดแ้ก่ พระเจา้นโปเลียน ฮิตเลอร์ พ่อขุนรามคาํแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช 

พระเจา้ตากสินมหาราช เป็นตน้ ตวัอยา่ง การศึกษาเกีÉยวกบั Theist Theories ของ Gardner ไดแ้ก่ 

  1.1  The tasks of leadership กล่าวถึง งานทีÉผูน้าํจาํเป็นตอ้งมี 9 อยา่ง ไดแ้ก่  

มีการกาํหนดเป้าหมายของกลุ่มมีบรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่มรู้จกัสร้างและใชแ้รงจูงใจ 

มีการบริหารจดัการ มีความสามารถในการปฏิบติัการ สามารถอธิบายไดเ้ป็นตวัแทนของกลุ่มได้

แสดงถึงสญัลกัษณ์ ของกลุ่ม และมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

  1.2  Leader-constituent interaction เชืÉอว่า ผูน้าํตอ้งมีพลงัวิเศษเหนือบุคคลอืÉน 

หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอืÉน ๆ เพืÉอทีÉสนองตอบความตอ้งการขัÊนพืÊนฐาน ความคาดหวงัของบุคคล

และผูน้าํตอ้งมีความเป็นตวัของตวัเอง สามารถพฒันาตนเองและพฒันาใหผู้ต้ามมีความแข็งแกร่ง

และสามารถยนือยูด่ว้ยตนเองอยา่งอิสระทฤษฏีนีÊพบว่า ไม่มีคุณลกัษณะทีÉแน่นอนหรือชีÊชดัของผูน้าํ

เพราะผูน้าํอาจไม่แสดงลกัษณะเหล่านีÊออกมา 

 สามารถสรุปไดว้่า ผูน้าํทฤษฏีนีÊ มีคุณลกัษณะผูน้าํทีÉมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

จดัการและมีอิทธิพลเหนือบุคคลอืÉนมีความเป็นตวัของตวัเอง และเป็นผูที้Éสามารถแสดงออกถึง

ลกัษณะของผูน้าํไดดี้ และมีความคิดริเริÉมสร้างสรรค ์

 2.  ทฤษฏีพฤติกรรมผูน้าํ (Behavioral theories) เป็นทฤษฎีทีÉมีการพฒันาในช่วงปี  

ค.ศ. 1940-1960 แนวคิดหลกัของทฤษฏี คือ ใหม้องในสิÉงทีÉผูน้าํปฏิบติัและชีÊใหเ้ห็นว่า ทัÊงผูน้าํ 

และผูต้ามต่างมีอิทธิพลซึÊงกนัและกนั โดยศึกษาตามแนวคิดของนกัทฤษฏี มีรายระเอียด ดงันีÊ  
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  2.1  แนวคิดจากการศึกษาของเคอร์ท เลวิท แห่งมหาวิทยาลยัไอโอวาไดแ้บ่งลกัษณะ 

ผูเ้ป็น 3 แบบ คือ 

   2.1.1  ผูน้าํแบบอตัถนิยมหรืออตัตาธิปไตย (Autocratic leaders) จะตดัสินใจ 

ดว้ยตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอนขึÊนอยูก่บัผูน้าํเอง คิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน 

บางครัÊ งจะทาํเกิดศตัรูได ้ผูน้าํลกัษณะนีÊจะใชไ้ดดี้ในช่วงภาวะวกิฤตเท่านัÊน ผลของการเป็นผูน้าํ

ลกัษณะนีÊ  จะทาํใหผู้ไ้ดบ้งัคบับญัชาไม่มีความเชืÉอมั Éนในตนเอง และไม่เกิดความริเริÉมสร้างสรรค ์

   2.1.2  ผูน้าํแบบประชาธิปไตย (Democratic leaders)ใชก้ารตดัสินใจของกลุ่ม 

หรือใหผู้ต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวมทาํงานเป็นทีมมีการสืÉอสาร

แบบ 2 ทาง ทาํใหเ้พืÉอผลผลิตและความพึงพอใจในการทาํงาน บางครัÊ งการอิงกลุ่มทาํให ้

ใชเ้วลานานในการตดัสินใจ ระยะเวลาทีÉเร่งด่วนผูน้าํลกัษณะนีÊ ไม่เกิดผลดี 

   2.1.3  ผูน้าํแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez faire leaders) จะใหอิ้สระกบั 

ผูไ้ดบ้งัคบับญัชาเต็มทีÉในการติดสินใจในการแกปั้ญหา จะไม่มีการกาํหนดเป้าหมายทีÉแน่นอน 

ไม่มีหลกัเกณฑ ์ไม่มีระเบียบ จะทาํใหเ้กิดความคบัขอ้งใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานได ้

และไดผ้ลผลิตตํÉา การทาํงานของผูน้าํลกัษณะนีÊ เป็นการกระจายงานไปทีÉกลุ่ม ถา้กลุ่มมี 

ความรับผดิชอบและมีแรงจูงใจในการทาํงานสูง สามารถควบคุมไดดี้ มีผลงานและความริเริÉม

สร้างสรรค ์

 สามารถสรุปไดว้่า ลกัษณะของผูน้าํแต่ละแบบนัÊนจะเป็นสิÉงทีÉช่วยสร้างบรรยากาศ 

ในการทาํงานทีÉแตกต่างกนั ดงันัÊน พฤติกรรมของผูน้าํจึงจาํเป็นตอ้งมีทกัษะทางการบริหาร 

ในการเลือก ใชล้กัษณะของผูน้าํแบบใดยอ่มขึÊนอยูก่บัความเหมาะสมทีÉสามารถ ควบคุมบุคลากรได ้

  2.2  แนวคิดจากการศึกษาของเรนสิส ลิเคอร์ท (Likert’s michigan studies)  

แห่งมหาวิทยาลยัมิชิแกน โดยแบ่งลกัษณะผูน้าํเป็น 4 แบบ ดงันีÊ  

   2.2.1  แบบใชอ้าํนาจ  (Explorative authoritative) ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจเผด็จการสูง 

ไวว้างใจผูไ้ดบ้งัคบับญัชาเลก็นอ้ย บงัคบับญัชาแบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อสืÉอสาร 

เป็นไปทางเดียวจากบนลงล่าง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัเบืÊองบนมาก 

   2.2.2  แบบใชอ้าํนาจเชิงเมตตา (Benevolent  authoritative) ปกครองแบบ 

พ่อ ปกครองลกู ใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จูงใจโดยการใหร้างวลั แต่บางครัÊ งขู่ลงโทษ 

ยอมใหก้ารติดต่อสืÉอสารจากเบืÊองล่างสู่เบืÊองบน ไดบ้า้ง รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

บา้ง และบางครัÊ งยอมใหก้ารตดัสินใจแต่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา 

   2.2.3  แบบปรึกษาหารือ (Consultative democratic) ผูบ้ริหารจะใหค้วามไวว้างใจ

และการตดัสินใจแต่ไม่ทัÊงหมด จะใชค้วามคิดและความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอใหร้างวลั
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เพืÉอสร้างแรงจูงใจจะลงโทษนาน ๆ ครัÊ ง และใชก้ารบริหารแบบทีÉมีส่วนรวม มีการติดต่อสืÉอสาร

แบบ 2 ทาง จากระดบัล่างขึÊนบนและจากระดบับนลงล่าง การวางนโยบายและการตดัสินใจ 

มาจากระดบับน ขณะเดียวกนัก็ใหย้อมการตดัสินใจบางอยา่งอยูใ่นระดบัล่างผูบ้ริหารเป็นทีÉปรึกษา

ในทุกดา้น 

   2.2.4  แบบมีส่วนรวมอยา่งแทจ้ริง (Participative democratic) ผูบ้ริหาร 

ใหค้วามไว ้วางใจและเชืÉอถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ  

มีการใหร้างวลัตอบแทนเป็นความมั Éนคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ตัÊงจุดประสงคร่์วมกนั มีการประเมินความกา้วหนา้ มีการติดต่อสืÉอสารแบบ 2 ทาง ทัÊงจากระดบับน

ลงล่าง ในระดบัเดียวกนั หรือในกลุ่มผูร่้วมงานสามารถตดัสินใจเกีÉยวกบัการบริหารไดท้ัÊงใน 

กลุ่มบริหาร และกลุ่มผูร่้วมงาน 

 สามารถสรุปไดว้่า ลกัษณะสภาวะผูน้าํทัÊง 4 แบบ นัÊนมีความสมัพนัธก์บัการปฏิบติั  

งานของผูบ้ริหารกบัผูต้ามการทีÉจะประความสาํเร็จกบัการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายไดน้ัÊน  

ผูน้าํสามารถวิเคราะห์ตนเองในพฤติกรรมสภาวะผูน้าํต่างๆ กนัและแบบสภาวะผูน้าํทีÉดีทีÉสุด คือ 

ลกัษณะของผูน้าํแบบมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 

 3.  ทฤษฏีภาวะตามสถานการณ์ (Situational or contingency leadership theories)  

เป็นทฤษฎี ทีÉนาํปัจจยัสิÉงแวดลอ้มของผูน้าํมาพิจารณาว่ามีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของผูบ้ริหาร 

ขึÊนอยูก่บัสิÉงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ทีÉอาํนวยให ้ซึÉงศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ดงันีÊ  

  3.1  แนวคิดทฤษฎีวงจรชีวิต Life-cycle theory ของ Hersey and Blanchand (1982, 

อา้งถึงใน ประเสริฐ  สมพงษธ์รรม, 2537, หนา้ 50) ไดเ้สนอทฤษฎีวงจรชีวติ โดยไดรั้บอิทธิพลจาก

ทฤษฎีเรดดินและยงัยดึหลกัการเดียวกนั คือ แบบภาวะผูน้าํอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ไดขึ้Êนอยูก่บั

สถานการณ์ ซึÉงแบ่งภาวะผูน้าํออกเป็น 4 แบบ คือ 

   3.1.1  ผูน้าํแบบบอกทุกอยา่ง (Telling) ผูน้าํประเภทนีÊจะใหค้าํแนะนาํอยา่งใกลชิ้ด

และดูแลลกูนอ้งอยา่งใกลชิ้ด เหมาะสมกบัผูต้ามทีÉมีความพร้อมอยูใ่นระดบัทีÉ 1 คือ (M1) บุคคล 

มีความพร้อมอยูใ่นระดบัตํÉา 

   3.1.2  ผูน้าํแบบขายความคิด (Selling) ผูน้าํประเภทนีÊจะคอยชีÊแนะบา้งว่า 

ผูต้ามขาดความสามารถในการทาํงาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนใหท้าํพฤติกรรมนัÊน 

โดยการใหร้างวลัก็จะทาํใหเ้กิดความเต็มใจทีÉจะรับผดิชอบงานและกระตือรือร้นทีÉจะทาํงานมากขึÊน 

ผูบ้ริหารจะใชว้ิธีการ ติดต่อสืÉอสารแบบ 2 ทาง และตอ้งคอยสั Éงงานโดยตรง อธิบายใหผู้ต้ามเขา้ใจ 

จะทาํใหผู้ต้ามเขา้ใจและตดัสินใจในการทาํงานไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามทีÉมีความพร้อมในการทาํงาน 

อยูใ่นระดบัทีÉ 2 คือ (M2) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่นระดบัตํÉาถึงปานกลาง 
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   3.1.3  ผูน้าํแบบเนน้การทาํงานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้าํประเภทนีÊ  

จะคอยอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการตดัสินใจ มีการซกัถาม มีการติดต่อสืÉอสาร 2 ทาง 

หรือรับฟังเรืÉองราว ปัญหาต่าง ๆ จากผูต้าม คอยใหค้วามช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ทัÊงทางตรง 

และทางออ้ม ทาํใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดเ้ต็มความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เหมาะกบั 

ผูต้ามทีÉมีความพร้อมอยูใ่นระดบั 3 (M3) คือ ความพร้อมของผูต้ามอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ถึงระดบัสูง ซึÉงเป็นบุคคลทีÉมีความ สามารถแต่ไม่เต็มใจทีÉจะรับผดิชอบงาน 

   3.1.4  ผูน้าํแบบมอบหมายงานใหท้าํ (Delegation) ผูบ้ริหารเพียงใหค้าํแนะนาํ 

และช่วยเหลือเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอยา่ง เพราะถือว่าผูต้ามทีÉมีความพร้อม 

ในการทาํงานระดบัสูงสามารถทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามทีÉมีความพร้อม 

อยูใ่นระดบั 4 (M4) คือ ความพร้อมอยูใ่นระดบัสูง ซึÉงเป็นบุคคลทีÉมีทัÊงความสามารถแลเ้ต็มใจ 

หรือมั Éนใจในการรับผดิชอบการทาํงาน 

 สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํตามแนวคิดของเฮอร์เซย ์และบลนัชาร์ด เป็นการแสดงถึง

ความสมัพนัธภ์าวะผูน้าํกบัผูต้ามขึÊนอยูก่บัสถานการณ์เพืÉอใชป้ระกอบการบริหารบุคลากร 

ใน 4 แบบ และในแบบทีÉ 4 นัÊน ผูน้าํแบบมอบหมายงานใหท้าํจะเป็น ลกัษณะภาวะผูน้าํทีÉมี

ประสิทธิภาพมากทีÉสุด 

  3.2  แนวคิดแบบภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลของฟิดเลอร์ (Fiedler, 1967, p. 79  

อา้งถึงใน สร้อยตระกลู  อรรถมานะ, 2541, หนา้ 264-265) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ 

ทีÉคาํนึงถึงตวัแปรกาํหนดสถานการณ์ทีÉเอืÊอต่อการใชค้วามเป็นผูน้าํประกอบดว้ยปัจจยั 3 ส่วน คือ 

   3.2.1  ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้าํ มีส่วนสาํคญั 

ทีÉจะทาํใหก้ลุ่มยอมรับ 

   3.2.2  โครงสร้างของงาน งานทีÉใหค้วามสาํคญั เกีÉยวกบัโครงสร้างของงานอาํนาจ

ของผูน้าํจะลดลง แต่ถา้งานใดตอ้งใชค้วามคิด การวางแผน ผูน้าํจะมีอาํนาจมากขึÊน 

   3.3.3  อาํนาจของผูน้าํ ผูน้าํทีÉดีทีÉสุด คือ ผูที้Éเห็นงานสาํคญัทีÉสุดแต่ถา้ผูน้าํ 

ทีÉจะทาํเช่นนีÊ ไดผู้น้าํตอ้งมีอาํนาจและอิทธิพลมาก แต่ถา้ผูน้าํมีอิทธิพลหรืออาํนาจไม่มากพอ 

จะกลายเป็นผูน้าํทีÉเห็นความสาํคญัของสมัพนัธภาพระหว่างผูน้าํและผูต้ามมากกว่าเห็นความสาํคญั

ของงาน 

 สามารถสรุปไดว้่า แนวแบบภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผล คิดตามทฤษฎีของฟิดเลอร์ คือ 

การผูน้าํตอ้งคาํนึงถึงตวัแปร ไดแ้ก่ ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลโครงสร้างของงาน และอาํนาจ 

ของผูน้าํ ทีÉสามารถกาํหนดสถานการณ์ ทีÉเอืÊอใหผู้บ้ริหารใชค้วามเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิภาพ 

และสามารถควบคุมสถานการณ์ขององคก์รได ้
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  4.  ทฤษฏีภาวะนาํการเปลีÉยนแปลง (Transformational leadership theories) 

  Tichy and Devanna (1989, pp. 27-32) ไดศึ้กษาและสรุป คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํ

การเปลีÉยนแปลงได ้ดงันีÊ  

   4.1  เป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง สามารถเปลีÉยนแปลงองคก์ารรับผดิชอบ 

ไปสู่เป้าหมายทีÉดีกว่า 

   4.2  กลา้และเปิดเผยเป็นคนกลา้และเผชิญกบัความเป็นจริง 

   4.3  มีความเชืÉอมั ÉนในคนอืÉนว่ามีความสามารถ 

   4.4  ชีÊนาํใหผู้ต้ามตระหนกัถึงคุณค่าของเป้าหมาย 

   4.5  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต 

   4.6  มีความสามารถในการเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น  ความคลุมเครือ 

ความไม่แน่นอนได ้

   4.7  เป็นผูม้องการณ์ไกล สอดคลอ้งกบั Sergiovanni (1984, pp. 19-22)  

ไดส้นบัสนุนใหน้าํไปใชใ้นสถานศึกษา และชีÊใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงมีลกัษณะ 

แบบเสริมสร้างปลุกเร้าศกัยภาพของความเป็นมนุษยที์ÉจะทาํงานเพืÉอหน่วยงานโดยส่วนรวม 

มิใช่พวกพอ้งของตน ทาํใหผู้บ้ริหารและครูทุ่มเทการทาํงานเพืÉอคุณภาพของโรงเรียน 

มากกว่าตนเอง ส่งเสริมสมรรถภาพ และความเป็นอิสระในการทาํงาน ใชอ้าํนาจเพืÉอการทาํงาน

อยา่งสร้างสรรค ์ยอมรับความคิดเห็นทีÉแตก ต่างไปจากตน และมีลกัษณะเด่นอีกประการหนึÉงก็คือ 

การเป็นผูน้าํอยา่งสร้างความผกูพนั (Leader as bonding) จะยกระดบัคุณธรรม จริยธรรม และ 

ความประพฤติทัÊงของผูน้าํและผูต้าม สร้างความผูพ้นักบัหน่วยงานมิใช่ตาํแหน่งหนา้ทีÉ กระตุน้ให้

ตระหนกัถึงเป้าหมายหลกัของหน่วยงาน บริหารโดยการมีส่วนร่วม นอกจากนีÊ  มีความเห็นเกีÉยวกบั

ลกัษณะผูน้าํแบบเปลีÉยนสภาพ สอดคลอ้งกนัว่า เป็นนกัพฒันา (Developer) มีความพยายามสร้าง

ทีมงานทีÉมีความรับผดิชอบ หรือพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนอยา่งต่อเนืÉอง และถา้จะตอ้งการ 

จะเป็นผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลสูงจะตอ้งเป็นผูน้าํแบบปฏิรูปหรือเปลีÉยนสภาพ 

 สามารถสรุปไดว้่า ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ผูน้าํจะเป็นทีÉยกยอ่งเคารพนบัถือ ศรัทธา 

ไวว้างใจและทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมืÉอไดร่้วมงานกนั และเป็นกระบวนการทีÉ 

ผูน้าํเปลีÉยนแปลงความพยายามของผูต้ามใหขึ้ÊนจากตามพยายามทีÉคาดหวงัเป็นผลใหก้ารปฏิบติังาน

เกิดความคาดหวงั 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีÉยวกับภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 เมืÉอกล่าวถึงผูน้าํทางวิชาการอาจจะมองไปทีÉครูผูส้อน แต่ในความจริงยงัตอ้งมองไปทีÉ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ย เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุ 
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วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การทีÉสถานศึกษามีผูบ้ริหารทีÉมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ  

ก็จะส่งผลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึÊน  

ซึÉงมีนกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํทางวิชาการไวห้ลายท่าน ดงันีÊ  

 Hoy and  Miskel (1982, pp. 190-192) ไดเ้สนอ แนวคิดของภาวะผูน้าํดา้นการศึกษา

ประกอบดว้ย การกาํหนดจุดหมายการสอนการออกแบบหน่วยการเรียนการพฒันา และนาํหลกัสูตร

ไปปฏิบติัการประเมินผลและเลือกวสัดุหลกัสูตรการประเมินการใชป้ระโยชน์ของทรัพยากร 

การเรียนการสอน การผลิตสืÉอการสอน การนิเทศแบบคลินิก และการวางแผน เพืÉอความกา้วหนา้

บุคลากร 

 Duke (1987, p. 6) ภาวะผูน้าํทางการเรียนการสอน หมายถึง ความตัÊงใจทีÉจะจดัสรรเวลา

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนมีความสามารถทีÉจะใชเ้วลาใหม้ากกว่าปกติ ใหก้บัชัÊนเรียน 

เป็นพิเศษและยงัมุ่งเนน้ไปทีÉสวสัดิการของโรงเรียนทัÊงหมดและการสร้างวิสยัทศัน์ใหช้ดัเจน 

ตามธรรมชาติของการเรียนการสอนทีÉดี 

 Davis and Thomas (1989, p. 21) ผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง บทบาท สาํคญัต่อครูใหญ่ 

ทีÉจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอนและการปฏิบติังานในหอ้งเรียนของครู สรุปไดว้่า 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ผูที้Éมีความสามารถในการใชก้ลยทุธท์างการเป็นผูน้าํและการบริหาร

สามารถนาํกลุ่มใหก้ระทาํกิจกรรมดา้นวชิาการใหบ้รรลุเป้าหมายและประสานงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน ตลอดทัÊงการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้อืÊอต่อ การเรียนรู้ 

ของผูเ้รียนเพืÉอใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุ 

ตามจุดหมายของหลกัสูตร 

 สมคิด  สร้อยนํÊ า (2547, หนา้ 41) ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง การเป็นผูที้Éมี 

ความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีและปรัชญาในหลกัสูตรกลุ่มต่าง ๆ ตระหนกัว่า ไม่มีวิธีการสอนใด 

ดีทีÉสุด ตระหนกัถึงความสาํคญัของหลกัสูตร การพฒันาความเป็นมนุษย ์การเป็นตวัแบบ 

เชิงวิชาการ การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูน้าํการเปลีÉยนแปลง การจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนการสอน

และยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 ประยรู  อาคม (2548, หนา้ 13) ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง ลกัษณะการปฏิบติังาน

และการบริหารจดัการในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 8 ดา้น ประกอบดว้ย พฤติกรรม

การเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร การนิเทศการศึกษา  

การจดั การเรียนการสอน การจูงใจ การสนบัสนุนการจดัการในชัÊนเรียน การสนบัสนุน 

การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน 
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 สุรพงศ ์ สุทธิศกัดา (2551, หนา้ 5) ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หมายถึงความสามารถในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีÉเกีÉยวขอ้งกบังานวิชาการ 5 ดา้น 

ประกอบ ดว้ยงานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานพฒันา 

และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ งานนิเทศการศึกษา งานพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 

 สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553, หนา้ 188-190)  ภาวะผูน้าํทางวิชาการ หมายถึง 

พฤติกรรมการกระทาํหนา้ทีÉตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรคใ์นการชีÊนาํ 

หรือโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายใหเ้ขา้ใจ 

และเกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพนัธเ์พืÉอพฒันางานวิชาการและวิชาชีพ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนไดบ้รรลุผลสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายทีÉไดก้าํหนดไวอ้ยา่งมีคุณภาพ  

 สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลกัษณะ

และบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีÉชีÊนาํ ส่งเสริม สนบัสนุน และโนม้นา้วจูงใจขา้ราชการครู 

เกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพนัธเ์พืÉอพฒันางานวชิาการประกอบดว้ย  

การบริหารจดัการหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การพฒันาสืÉอการเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

การวดัประเมินผลและวิจยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 นกัวิชาการหลายท่านไดก้าํหนดเกีÉยวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งันีÊ  

 McEwan (1998, p.13) กล่าวถึง ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉมีประสิทธิผลว่า ประกอบดว้ย 

องคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ  

 1.  การสถาปนาเป้าหมายทางวิชาการทีÉชดัเจน 

 2.  การจดัการทีมงาน 

 3.  การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศทีÉเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

 4.  การสืÉอสารพนัธกิจและวิสยัทศันข์องโรงเรียน 

 5.  การตัÊงความคาดหวงัทีÉสูงเกีÉยวกบัทีมงาน 

 6.  การพฒันาครูใหเ้ป็นผูน้าํ 

 7.  การสร้างและรักษาเจตคติทีÉดีของนกัเรียน ทีมงาน และผูป้กครอง 

 Seyfarth (1999, pp. 165-273) ไดก้าํหนด ภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นบทบาท หนา้ทีÉ 

ของผูบ้ริหารในการจดักิจกรรม เพืÉอพฒันางานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนไว ้5 ดา้น คือ 
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 1.  มุมมองและแนวโนม้การเปลีÉยนแปลงดา้นหลกัสูตร 

 2.  การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 3.  การจดัโครงการสาํหรับเดก็ทีÉมีความตอ้งการพิเศษ 

 4.  การประเมินผลการสอนของครู 

 5.  การวางแผนเพืÉอพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

 ถวลิ  มาตรเลียม (2544, หนา้ 126  อา้งถึงใน ลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ,2557, หนา้ 40 )  

ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการไว ้8 ดา้น คือ 

 1.  การกระตุน้ใหค้รูตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและคาดหวงั 

ในผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนทีÉสูงขึÊน 

 2.  การมีบทบาทสาํคญัในการใชก้ลยทุธเ์พืÉอปรับปรุงงานดา้นวิชาการ 

 3.  การสร้างสิÉงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัทีÉสนบัสนุนงานวิชาการ 

 4.  การติดตามดูแลความกา้วหนา้ดา้นวิชาการ 

 5.  การใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์

 6.  การสร้างสภาพแวดลอ้มโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบ 

 7.  การติดตามดูแลการปฏิบติัการสอนของครู 

 8.  การสงัเกตการสอนของครูและใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

 วิษณุ  จุลวรรณ (2547, หนา้ 94-95) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน มีองคป์ระกอบ 8 ดา้น คือ 

 1.  ดา้นการบริหารจดัการ เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้าํในการบริหารจดัการเพืÉอผลสาํเร็จ 

ของ งานทีÉเกีÉยวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 2.  ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทการเป็นผูน้าํ 

ในการพฒันา คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ 

และปรับตวัได ้ทนัต่อการเปลีÉยนแปลงของสงัคมทีÉมีความเจริญอยา่งรวดเร็ว 

 3.  ดา้นความสามารถ เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ทีÉจะสามารถนาํการเปลีÉยนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อการยอมรับ และ

ความร่วมมืออยา่งมั Éนใจของผูร่้วมงานในการปฏิบติังานทีÉเกีÉยวกบัการจดัการศึกษา เพืÉอพฒันา

คุณภาพผูเ้รียนใหป้ระสบผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 4.  ดา้นบุคลิกภาพ เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ซึÉงเป็นสิÉงทีÉช่วยเสริมสร้างคุณสมบติัของผูน้าํทางวิชาการใหมี้ความเชืÉอมั Éนตนเอง

ทีÉจะทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธายอมรับและใหค้วามร่วมมือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

จนประสบผลสาํเร็จ และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 5.  ดา้นการนิเทศ เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ซึÉงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทฐานะผูน้าํในการเป็นผูนิ้เทศและใหค้าํปรึกษา  

เพืÉอช่วยเหลือแก่ ครู อาจารย ์ในการปฏิบติัหนา้ทีÉตามภารกิจหลกัอนัเป็นปัจจยัอิทธิพลทีÉส่งผลต่อ

ความสาํเร็จในการจดัการศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 6.  ดา้นการวางแผน เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามสาํคญั ทัÊงนีÊ เพืÉอทีÉจะช่วยทาํใหม้องเห็นภาพ

ของโรงเรียนว่า ขณะนีÊ  เราอยู ่ณ จุดใด และตอ้งการจะพฒันาไปในทิศทางใด เพืÉอเป็นการกาํหนด

เป้าหมาย ในการปฏิบติัทีÉชดัเจน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนและผูเ้รียน 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 7.  ดา้นการอาํนวยความสะดวก เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึÉงผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้าํทางวิชาการจะตอ้งแสดงบทบาท 

ในดา้นการอาํนวยความสะดวกเพืÉอช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนทุก ๆ ดา้น 

ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

การพฒันาคุณภาพนกัเรียน 

 8.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ทีÉผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทในการเสริมสร้าง

บรรยากาศ ทางวิชาการ เพืÉอสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 สามารถสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวิชาการ เป็นองคป์ระกอบทีÉผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งมี โดยเป็นผูที้Éมีความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังาน

วิชาการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และผูเ้รียนมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนสูงขึÊนมีคุณภาพ

ตามทีÉตอ้งการ 

 แนวคดิเกีÉยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก.ค.ศ. (2553, หนา้ 31) 

กล่าวถึง พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และทีÉแกไ้ข

เพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 80 บญัญติัใหมี้การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษาก่อนแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งบางตาํแหน่งและบางวิทยาฐานะ เพืÉอเพิÉมพนูความรู้

ทกัษะ เจตคติทีÉดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพทีÉเหมาะสมในอนัทีÉจะทาํให ้ 

การปฏิบติัหนา้ทีÉราชการ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล และความกา้วหนา้แก่ราชการ  

ซึÉงมีสาระสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โดยไดก้าํหนดแนวคิดเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดงันีÊ  1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นการจดั การเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  

4) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 5) ดา้นการวดัประเมิน ผลและวิจยั  6) ดา้นการนิเทศการศึกษา   

และ 7) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 ด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 วิชยั  วงษใ์หญ่ (2543, หนา้ 174)  การบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง การวางแผน  

การควบคุมกาํกบัดูแล การจดัระบบ ขอ้มลูเกีÉยวกบัการจดัระกระบวนการเรียนการสอน โครงการ

วิชาการทีÉสถานศึกษาจดัขึÊน เพืÉอส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรและการสอน โดยสอดคลอ้งกบัการพฒันา

ผูเ้รียนตามธรรมชาติการเรียนรู้ และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลกัสูตร หลกัการบริหารหลกัสูตร 

ทีÉมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่  1) เอกสารหลกัสูตรมีความชดัเจน สมบูรณ์ทนัสมยั ชีÊแนวทาง 

 ในการวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอน  2) ผูส้อนมีคุณภาพ คือ มีความรู้ ความเขา้ใจ และ 

เจตคติทีÉดีต่อหลกัสูตร สามารถดาํเนินการจดัการเรียนการสอนไดต้ามเป้าหมายของหลกัสูตร   

3) ผูเ้รียนมีความพร้อมเกีÉยว กบัความรู้ ทกัษะพืÊนฐาน พร้อมทีÉจะเรียนหลกัสูตรนีÊ ได ้ 4) มีบริการ

สนบัสนุน ส่งเสริมการใชห้ลกัสู ตรทีÉดีและเพียงพอทีÉเอืÊอต่อการใชห้ลกัสูตร  5) ระบบการบริหาร

หลกัสูตรทีÉดีและมีประสิทธิภาพ พร้อมทีÉจะช่วยเหลือแนะนาํการใชห้ลกัสูตรการเรียนการสอน 

กบัผูเ้รียน  6) ระบบอาจารยที์Éปรึกษามีประสิทธิภาพพร้อมทีÉจะช่วยเหลือแนะนาํการใชห้ลกัสูตร

การเรียนการสอนกบัผูเ้รียน 7) มีบรรยากาศวิชาการทีÉเอืÊออาํนวยต่อการแสวงหาความรู้ และ

บรรยากาศทางสงัคมเพืÉอพฒันาทกัษะทางสงัคมกบัผูเ้รียน  8) ระบบควบคุมขอ้มลูเกีÉยวกบั 

การใชห้ลกัสูตร การติดตามผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ชวลิต  ชูกาํแพง (2550, หนา้ 64-65) การบริหารจดัการหลกัสูตรเป็นการบริหารงาน 

ดา้นวิชาการ ซึÉงเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพมากทีÉสุด การบริหารหลกัสูตรนัÊน 

เป็นระบบของหลกัสูตร จะตอ้งบริหารอยา่ง เป็นระบบระเบียบและรวมถึงกระบวน 

การเรียนการสอนดว้ยระบบการบริหารหลกัสูตรจะตอ้ง มีองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ การวางแผน

หลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินหลกัสูตร 
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 ชุมศกัดิÍ   อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 110) การบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง กระบวนการ

จดักิจกรรมต่าง ๆ ทีÉนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน สามารถพฒันาความรู้  

เจตคติและทกัษะเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมผูเ้รียนตามทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร  

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 49) การบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง  

การดาํเนินงานเกีÉยวกบัหลกัสูตร เพืÉอใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไวโ้ดยมีการเตรียมการ

เกีÉยวกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่การวางแผนเกีÉยวกบัการใชห้ลกัสูตร การประชาสมัพนัธห์ลกัสูตร  

โดยการตรวจสอบ หลกัสูตรแม่บทก่อนนาํไปใช ้การเตรียมความพร้อมดา้นต่าง ๆ เช่น บุคลากร 

อาคารสถานทีÉงบประมาณ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ การจดัทาํโครงการสอน เป็นตน้ 

 สามารถสรุปไดว้่า การบริหารจดัการหลกัสูตร หมายถึง การดาํเนินการเกีÉยวกบัหลกัสูตร

อนัประกอบดว้ย การวางแผนหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินหลกัสูตร รวมถึง

การควบคุมกาํกบัดูแล การจดัระบบ ขอ้มลูเกีÉยวกบัการจดัระกระบวนการเรียนการสอน เพืÉอให้

ประโยชน์สูงสุดแก่ สามารถพฒันาความรู้ เจตคติและทกัษะ เปลีÉยนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียน

ตามทีÉกาํหนดไวใ้นหลกัสูตร 

 ด้านการจดัการเรียนรู้ 

 สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548, หนา้ 6) การจดัการเรียนรู้ หมายถึง  

การดาํเนินงานของกระบวนการจดัการเรียนรู้ เชืÉอมโยงกบัการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอธัยาศยั 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 25) การจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการสาํคญั 

ในการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน เป็นหลกัสูตรทีÉมี

มาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นเป้าหมาย 

ทีÉสาํคญัสาํหรับพฒันาเดก็และเยาวชน ผูส้อนตอ้งพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้ 

เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทัÊง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทัÊงปลกูฝัง

เสริมสร้างคุณลกัษณะ อนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะทีÉสาํคญัทีÉตอ้งการ  

ใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ข, หนา้ 9-10) การจดัการเรียนรู้ หมายถึง 

กระบวนการสาํคญัในการนาํหลกัสูตรสู่การพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ครูผูส้อน  

จึงควรใหค้วามสาํคญัและสรรหากระบวนการเรียนรู้ทีÉเอืÊอต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  

ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัชีÊวดัทัÊง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ นาํพาใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การจดักระบวนการเรียนรู้ทีÉดี ผูเ้รียนควรไดมี้ส่วนร่วม 
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ในการออกแบบกิจกรรม/ กระบวนการเรียนรู้ คาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างผูเ้รียนพฒันาผูเ้รียน 

ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองและมุง้เนน้ความรู้คู่คุณธรรม จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีความหลากหลาย ทนัสมยั เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน ธรรมชาติของวิชา

ใหผู้เ้รียนคน้ควา้หรือเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ตามความสนใจ ใชสื้Éอการเรียนรู้ทีÉหลากหลาย เปิดโอกาส

ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง โดยครูผูส้อน เป็นผูอ้าํนวยความสะดวก 

 ฆนทั  ธาตุทอง (2553, หนา้ 37) การจดัการเรียนรู้ หมายถึง การเป็นผูช่้วยเหลือ

สนบัสนุน ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนเป็นผูท้าํหนา้ทีÉเรียน ดว้ยตนเอง และตอ้งเรียนรู้ 

คู่คุณธรรม และเป้าหมายของการเรียนแบ่งเป็นดา้นปัญญามุ่งใหผู้เ้รียน มีความคิดริเริÉมสร้างสรรค์

และคิดอยา่งมีวิจารณญาณ ดา้นอารมณ์มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีความสามรถทางอารมณ์ เห็นคุณค่า 

และเขา้ใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผูอื้Éน แกปั้ญหาความขดัแยง้ทางอารมณ์ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เหมาะสม 

ดา้นสงัคม มุ่งเนน้ความรู้เพืÉอเขา้ใจสถานการณ์ แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางความคิด การกระทาํ 

โดยเฉพาะส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัศาสนาและวฒันธรรม 

 สามารถสรุปไดว้่า การจดัการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนรู้เป็นเครืÉองมือ

สาํคญัทีÉจะนาํพาใหผู้เ้รียนไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ทีÉจะทาํ ให้

ผูเ้รียนไดรั้บการฝึกฝน พฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมาย  

ของหลกัสูตร 

 การพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 27) การพฒันาสืÉอการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการสืÉอ

การเรียน ซึÉงถือว่าเครืÉองมือสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้ ทกัษะ

กระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนีÊ ยงัไดก้ล่าวว่า สืÉอการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทัÊงสืÉอธรรมชาติ สืÉอสิÉงพิมพ ์ 

สืÉอเทคโนโลย ีและเครือข่าย การเรียนรู้ต่าง ๆ ทีÉมีในทอ้งถิÉน การเลือกใชสื้Éอควรเลือกใหมี้ 

ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ทีÉหลากหลายของผูเ้รียน 

 วรวิทย ์ นิเทศศิลป์ (2551, หนา้ 12) การพฒันาสืÉอการเรียนรู้ หมายถึง การปรับ 

หรือพฒันาการเรียนรู้ หรือสืÉอการเรียนการสอน เพืÉอใหพ้ฒันากิจกรรมทางการศึกษาทีÉมี

ความสาํคญัยิ Éงต่อการเรียนรู้จากอดีตสู่ปัจจุบนัเพราะเป็นผูช่้วยคุณครูสอนผูเ้รียน ช่วยใหภ้าระงาน

ลดนอ้ยลง เหนืÉอยนอ้ยลง สอนนอ้ยลง แต่ผูเ้รียนไดค้วามรู้กวา้งขึÊน สืÉอกิจกรรมเป็นวิธีการทีÉคุณครู

จะสรรคส์ร้างความคิดสร้างสรรค ์ใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมการกระทาํ ใหผ้ลสาํเร็จดงัทีÉตัÊงหวงัไว ้

ตัÊงแต่แรก 
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 สนัติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 89) การพฒันาสืÉอการเรียนรู้ เป็นสิÉงทีÉมีความสาํคญั 

และประโยชน์ ต่อผูส้อนและผูเ้รียน แต่ความสาํคญัและประโยชน์จะตอ้งตกอยูก่บัผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

ทีÉสุด เพราะ สืÉอการเรียนรู้เป็นตวัช่วยใหผู้เ้รียนซึÉงเป็นองคป์ระกอบสาํคญัไดบ้รรลุไปตาม

วตัถุประสงคข์อง การเรียนรู้ในบทเรียนและเนืÊอหาสาระนัÊน ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด  

และเพิÉมพนูความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถมากขึÊนตามเกณฑที์Éกาํหนดไว ้

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552 ข, หนา้ 22-23) การพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 

มีบทบาทสาํคญัทีÉทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยสืÉอจะทาํหนา้ทีÉถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจ 

ความรู้สึกและเพิÉมพนูทกัษะประสบการณ์ใหผู้เ้รียน ปัจจุบนัสืÉอการเรียนรู้มีอิทธิพลสูงต่อ 

การกระตุน้ใหผู้เ้รียน กลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเองจนเกิดการพฒันาดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่   

1) ความรู้ สืÉอการเรียนรู้ช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้เชิงเนืÊอหา ส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้หาความรู้

เพิÉมเติม เพืÉอเชืÉอมโยงความรู้ใหม่ทีÉไดเ้ขา้กบัประสบการณ์เดิมทีÉมีอยูแ่ละสามารถนาํไปใชใ้น 

ชีวิตประจาํวนัไดเ้ป็นอยา่งดี 2) ทกัษะ สืÉอการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมทกัษะดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียน  

3) คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม สืÉอการเรียนรู้ต่าง ๆ ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการเรียนรู้  

เห็นคุณค่าในตนเอง มีจิตสานึกและค่านิยมทีÉดีงาม 

 สามารถสรุปไดว้่า การพฒันาสืÉอการเรียนรู้ หมายถึง การกาํหนดนโยบายกระตุน้ 

การใชสื้Éอการเรียนรู้ทีÉทนัสมยั ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสืÉอ และนวตักรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมครู

ใหมี้การใชสื้Éอผา่นเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) ส่งเสริมใหค้รูเลือกใชสื้ÉอทีÉมีคุณภาพ 

ส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้ วิจยั เพืÉอพฒันาสืÉอการเรียนรู้ กาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ 

และประสิทธิภาพของสืÉอและการใชสื้Éอการเรียนรู้ 

 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 กรมวิชาการ (2546, หนา้ 19) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การพฒันาแหล่งขอ้มลู

ข่าวสารสารสนเทศและประสบการณ์ทีÉสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ 

และเรียนรู้ดว้ยตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวางและต่อเนืÉอง เพืÉอเสริมสร้างใหผู้เ้รียน 

เกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 จนัทร์เพญ็  ประสาทไทย (2551, หนา้ 12) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ทุกสิÉง 

ทุกอยา่งทีÉอยูแ่วดลอ้มใกลต้วัหรือไกลตวัโรงเรียน แหล่งขอ้มลูข่าวสาร สารสนเทศ แหล่งความรู้  

ทีÉสนบัสนุนส่งเสริมผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ ทาํใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ขึÊน สามารถคิดสร้างสรรค์

พฒันาจากสภาพทีÉเป็นอยูเ่ดิมใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูศึ้กษาเรียนรู้ สามารถเลือกรับเอาสิÉงทีÉจงใจ

หรือไม่จงใจเรียนรู้ 
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 วรรณา  อุดมศาสตร์สกุล (2551, หนา้ 15) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีความสาํคญัต่อ

กระบวนการพฒันาทางการศึกษา ดงันีÊ   1) เป็นแหล่งทีÉรวบรวมขององคค์วามรู้อนัหลากหลาย 

พร้อมทีÉจะใหน้กัเรียนเขา้ไปศึกษาคน้ควา้ ดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ทีÉแตกต่างกนัของแต่ละ

บุคคล และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  2) เป็นแหล่งเชืÉอมใหโ้ยงสถานศึกษาและชุมชน 

มีความสมัพนัธ ์ใกลชิ้ดกนั ทาํใหค้นในชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาแก่บุตรหลานของตน  

3) เป็นแหล่งขอ้มลูทาํใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความสุข เกิดความสนุกสนาน และ 

มีความสนใจทีÉจะเรียนรู้ ไม่เกิดความเบืÉอหน่าย  4) ทาํใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้จากการไดคิ้ดเอง 

ปฏิบติัเอง และสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ขณะเดียวกนัก็สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมและทาํงานร่วมกบั

ผูอื้Éนได ้ 5) ทาํใหน้กัเรียนไดรั้บการปลกูฝังใหรู้้และรักในทอ้งถิÉนของตน มองเห็นคุณค่า 

และตระหนกัถึงปัญหาในชุมชนของตน พร้อมทีÉจะเป็นสมาชิกทีÉดีของชุมชนทัÊงในปัจจุบนั 

และอนาคต 

 สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553, หนา้ 134) ไดก้ล่าวถึง แนวทางปฏิบติัเกีÉยวกบั  

การพฒันา แหล่งเรียนรู้ ดงันีÊ  1) สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ทัÊงในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉนในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและเขตพืÊนทีÉการศึกษาทีÉใกลเ้คียง 2) จดัทาํ

เอกสารเผย แพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอืÉน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอืÉนทีÉจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง  3) จดัตัÊงและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ รวมทัÊง

พฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้และประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอืÉน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนัสงัคมอืÉนทีÉจดัการศึกษาในการจดัตัÊง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ทีÉใชร่้วมกนั  

4) ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ ทัÊงในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้

โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิÉน 

 สามารถสรุปไดว้่า การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมครูสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

ทัÊงในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉนในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและพืÊนทีÉใกลเ้คียงโดยเนน้ความปลอดภยั

เป็นหลกั จดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนทีÉเอืÊอต่อการสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริม

ใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัÊงในและนอกสถานศึกษา สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มาใช้

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา กาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกีÉยวกบัการใช ้

และพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 การวดัประเมนิผลและวจิยั 

 กองวิจยัทางการศึกษา (2545, หนา้ 4) การวดัประเมินผลและวิจยัในชัÊนเรียน 

เป็นการบูรณาการการเรียนการสอน โดยใชว้ิจยัเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการเรียนรู้เพืÉอแกปั้ญหา

ของเด็กในชัÊนเรียนเป็นครัÊ ง ๆ ไป รวมถึงการหาความรู้และวิธีการใหม่ ๆ หรือประดิษฐคิ์ดคน้ 
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สิÉงใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน เพืÉอแก ้ปัญหาทีÉเกิดขึÊน จากการเรียนการสอนในชัÊนเรียน 

ของตนเอง โดยอาศยัวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 

 พิสณุ ฟองศรี (2549, หนา้ 5) การวดัประเมินผลและวิจยั หมายถึง กระบวนการ 

ตดัสินคุณค่าในบริบทขอบข่ายทางการศึกษาเช่น สืÉอการสอน การเรียนรู้ การสอน หลกัสูตร  

โครงการ พฤติกรรมดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน การประกนัคุณภาพ และองคก์ารทางการศึกษา เป็นตน้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 29) กล่าวถึงประโยชน์ของขอ้มลูจากการวดัประเมิน 

ผลและวิจยั ระดบัต่าง ๆ ว่า เป็นประโยชนต่์อสถานศึกษา ในการตรวจสอบทบทวนพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียน ถือเป็นภาระความรับผดิชอบของสถานศึกษา ทีÉจะตอ้งจดัระบบช่วยเหลือ ปรับปรุงแกไ้ข 

ส่งเสริมสนบัสนุนเพืÉอใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพบนพืÊนฐานความแตกต่างระหว่างบุคคล

ทีÉจาํแนกตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้รียนทั Éวไป กลุ่มผูเ้รียนทีÉมีความสามารถ

พิเศษ กลุ่มผูเ้รียนทีÉมีผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนต่างกลุ่มผูเ้รียนทีÉมีปัญหาดา้นวินยัและพฤติกรรม  

กลุ่มผูเ้รียนทีÉปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผูเ้รียนทีÉมีปัญหาทางเศรษฐกิจและสงัคม กลุ่มพิการทางร่างกาย

และสติปัญญา เป็นตน้ ขอ้มลูจากการประเมิน จึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาในการดาํเนินการ

ช่วยเหลือผูเ้รียนไดท้นัท่วงที เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาและประสบความสาํเร็จ 

ในการเรียน 

 พิชิต  ฤทธิÍ จรูญ (2552, หนา้ 23) การวดัประเมินผลและวิจยั ถือไดว้่ามีประโยชน์อยา่งยิ Éง 

โดยทีÉการประเมินผลทีÉสาํคญัทีÉสุด คือ มุ่งนาํผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ซึÉงผลจากการประเมินจะคุม้ค่ามากนอ้ยเพียงใดขึÊนอยูก่บัผูเ้กีÉยวขอ้งทีÉจะนาํไปใชก้บัใคร 

ในกิจการใด และอยา่งไรบา้ง และกล่าวว่าประโยชนข์องการประเมินมีประโยชน์ต่อผูเ้รียน ครู 

ผูบ้ริหาร ผูป้กครองการแนะแนว และการวจิยั 

 สามารถสรุปไดว้่า การวดัประเมินผลและวิจยั หมายถึง การกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติั

เกีÉยวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการการวดัผลประเมินผล 

แต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดั 

การเรียนรู้ ใหค้าํแนะนาํ คาํปรึกษาครู ดา้นการวดัประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง จดัใหมี้ 

ฝ่ายส่งเสริม ดูแล และนิเทศการทาํวิจยัในชัÊนเรียนของครู ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั  

เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างขวญัและกาํลงัใจ ใหร้างวลั ยกยอ่ง 

ชมเชย พิจารณาความดีความชอบแก่ครูทีÉทาํวจิยัในชัÊนเรียน ส่งเสริมครูพฒันาตนเอง ดา้นการวดัผล 

ประเมินผลและการวิจยัอยา่งต่อเนืÉอง ส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ผลงานวิจยัทัÊงในและนอกสถานศึกษา 

 การนิเทศการศึกษา 

 เยาวพา  เดชะคุปต ์(2542, หนา้ 90)  การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายทีÉสาํคญั 4 ประการ 

 ดงันีÊ  1) เพืÉอพฒันาคน การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัระหว่างครูและบุคลากร 
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ทางการศึกษา เพืÉอใหค้รูและบุคลากรเหล่านัÊนไดเ้ปลีÉยนแปลงพฤติกรรมในทางทีÉดีขึÊน 2) เพืÉอพฒันา

งานการนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยูที่ÉนกัเรียนซึÉงเป็นผลผลิตจากการสอน ของครู โดยเหตุนีÊ

การนิเทศทีÉจดัขึÊนจึงมีจุดมุ่งหมาย ทีÉจะพฒันางาน ซึÉงไดแ้ก่ การสอนนั Éนเอง 3) เพืÉอสร้าง 

การประชาสมัพนัธ ์การสร้างประสานสมัพนัธน์ัÊนเป็นผลทีÉเกิดจากการทาํงานร่วมกนัผลดัเปลีÉยน

กนัเป็นผูน้าํผูต้าม ซึÉงไม่ใช่เป็นการกระทาํภายใตก้ารถกูบีบบงัคบั และคอยตรวจตราหรือคอยจบัผดิ 

4) เพืÉอสร้างขวญัและกาํลงัใจ การสร้างขวญัและกาํลงัใจนัÊนถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายทีÉสาํคญั 

อีกประการหนึÉงของการนิเทศ ทัÊงนีÊ เพราะ ขวญัและกาํลงัใจ เป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะทาํใหบุ้คคล  

มีความตัÊงใจทาํงาน หากการนิเทศไม่ไดท้าํการสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานแลว้ 

การนิเทศ ก็ยอ่มจะประสบผลสาํเร็จไดย้าก 

 สนัติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 204) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึÉงในหลาย ๆ 

กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุงเงืÉอนไขการเรียนรู้ และ 

ความเจริญงอกงามของผูเ้รียน โดยมุ่งใหผู้ส้อนปรับปรุงวิธีการสอนและจดักิจกรรมอืÉนควบคู ่

ไปดว้ย  

 ปรียาพร  วงคอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 223) การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ

จดับริหารการศึกษาเพืÉอชีÊแนะใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูผูส้อนและบุคลากร 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพืÉอปรับปรุงการเรียนการสอนของผูส้อนและเพิÉมคุณภาพ 

ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 49) การนิเทศภายใน (Internal 

supervision) หมายถึง การนิเทศทีÉดาํเนินการภายในสถานศึกษาซึÉงมีครู ผูบ้ริหาร และบุคคลภายใน

สถานศึกษาร่วมมือกนัเพืÉอปรับปรุงงานดา้นต่าง ๆ เพืÉอเป็นการส่งเสริมและเพิÉมประสิทธิภาพ 

ของการเรียนการสอนอนัจะนาํมาซึÉงผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนและความสาํเร็จ 

ตามมาตรฐานทีÉกาํหนด บุคลากรในโรงเรียนเป็นผูใ้กลชิ้ดกบันกัเรียนจึงยอ่มทราบปัญหาต่าง ๆ  

ไดดี้กว่าคนภายนอก เพราะฉะนัÊนการนิเทศภายในโรงเรียนจะสอดคลอ้งกบัปัญหา และ 

ความตอ้งการของบุคลากรในโรงเรียนไดอ้ยา่งดี 

 สามารถสรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจดัใหมี้ระบบนิเทศงานวิชาการ 

และการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ใหค้วามรู้ คาํแนะนาํแก่บุคลากรดา้นวิชาการ 

เพืÉอพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ดูแลส่งเสริม นิเทศติดตาม การจดัการเรียนการสอน

อยา่งใกลชิ้ด ติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย 

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ประสบการณ์ จดัระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน  

หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
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 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 วีรยทุธ  ชาตะกาญจน์ (2551, หนา้ 75) การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการ หรือกลไกใด ๆ ทีÉจะรักษาไวซึ้Éงคุณภาพของการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 

และมีการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง นบัว่าเป็นระบบทีÉสร้างความมั Éนใจต่อสงัคม ผูป้กครอง ประชาชน 

และสถาบนั ว่าสถาบนัการศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ผูจ้บการศึกษา มีคุณภาพ

มาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้ 

 สนัติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 237) การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา 

ทีÉจดัการศึกษา ตอ้งดาํเนินการดา้นการศึกษาใหมี้ระบบเป็นกระบวนการอยา่งต่อเนืÉองตามเงืÉอนไข 

ทีÉกาํหนด เพืÉอนาํไปสู่คุณภาพการศึกษา และยงัตอ้งพฒันาหรือรักษาคุณภาพการศึกษาอีกดว้ย  

ทัÊงนีÊสถานศึกษาตอ้งประกนัคุณภาพการศึกษาทัÊงภายในและภายนอก โดยดาํเนินการ  

ตามหลกัเกณฑที์Éทางราชการประกาศกาํหนด  

 สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553, หนา้ 230) การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง 

การบริหารจดัการและดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพืÉอพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน

อยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นการสร้างความมั Éนใจใหผู้รั้บบริการทางการศึกษาทัÊงผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่

ผูเ้รียนและผูป้กครองและผูรั้บบริการทางออ้ม ไดแ้ก่ สถานประกอบการ ประชาชน และสงัคม

โดยรวม ว่าการดาํเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและทาํใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ หรือ

คุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาทีÉกาํหนด การประกนัคุณภาพมีแนวคิดอยูบ่น

พืÊนฐานของการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทาํงานทีÉไม่มีประสิทธิภาพ และผลผลิตไม่มีคุณภาพ  

 สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 30) การประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา (Internal quality assurance) หมายถึง การทีÉสถานศึกษาดาํเนินการอยา่งมีแบบแผน  

เป็นระบบในการพฒันา ติดตามตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานการศึกษาทีÉกาํหนดจากกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ระบุถึงการประกนัคุณภาพภายในว่าดาํเนินการโดยบุคลากรของสถานศึกษานัÊนเอง  

หรือโดยหน่วยงานตน้สงักดัทีÉมีหนา้ทีÉกาํกบัดูแลสถานศึกษา 

 สามารถสรุปไดว้่า การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการดาํเนินกิจกรรม

ของสถานศึกษาทีÉกาํหนดขึÊนทีÉจะพฒันาหรือรักษาไวซึ้Éงคุณภาพของการจดัการศึกษาใหไ้ด้

มาตรฐาน และมีการพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ทาํใหเ้กิด  

ความพึงพอใจ ความมั Éนใจของผูรั้บบริการ 
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ตวัแปรทีÉเกีÉยวข้องกับงานวจิยั 

 การศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียน 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดในครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยั 

ไดศึ้กษาตวัแปรวุฒิการศึกษาประสบการณ์การในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษาซึÉงนบัว่า

สาํคญัต่อการพฒันาทางดา้นวิชาการของสถานศึกษา 

 วุฒิการศึกษา 

 วุฒิการศึกษาเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉมีผลภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

เพราะการศึกษาทาํใหค้นมีความรู้ ความคิดทีÉกวา้งไกล และบุคคลทีÉมีความรู้หรือไดรั้บการศึกษา 

สูง ๆ ยอ่มเป็นทีÉเชืÉอถือ ไดรั้บความเคารพยกยอ่งปฏิบติัตาม ผูว้ิจยัจึงศึกษาตวัแปรวุฒิการศึกษา 

ของครู ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ปราณี ฉิมทบั (2551) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามทศันะของครูผูส้อนในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามทศันะของครูผูส้อนในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ยะลา เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษาทีÉต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ชยัณรงค ์ นาถิม (2552) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ความคาดหวงัต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 

ผลการ ศึกษาพบว่า ขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ทีÉมีระดบั

การศึกษาต่างกนัมีความ คาดหวงัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยั สาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปฐม  ปริปุณณังกลู (2554)  

ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 2 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 จากทีÉแนวคิดและงานวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าวุฒิการศึกษาของครูผูส้อน 

ทีÉแตก ต่างกนัมีแนวโนม้ทีÉจะส่งผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ

ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ของแต่ละบุคคลใหมี้ความแตกต่างตามไปดว้ย 

 ประสบการณ์การในการปฏิบัตงิาน 

 ประสบการณ์การในการปฏิบติังานเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉมีผลภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพราะว่าสถานศึกษาทีÉมีครูมีประสบการณ์การสอนมากยอ่มส่งผล 
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ใหก้ารพฒันาการเรียนการสอน สืÉอวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร 

ใหมี้ความรู้ความสามารถทนักบัสถานการณ์การเปลีÉยนแปลงทางดา้นการศึกษาใหด้าํเนินไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูว้ิจยัจึงศึกษาตวัแปรประสบการณ์การในการปฏิบติังาน 

ของครู ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีระชาติ  วิลาศรี (2550) ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์

การทาํงานในตาํแหน่ง พบว่า เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นมีดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ 

ของนกัเรียน ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน และดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน

เท่านัÊน ทีÉมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตทีÉ .05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บวัผนั  ขนัตี  

(2551) ไดศึ้กษาเรืÉอง การมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการตามทศันะของครูและผูบ้ริหาร 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 พบว่า  

ผูที้Éมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิตทีÉ .05 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิรัตน์  ปานแกว้ (2552) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเลก็ สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาพิจิตร เขต1 และเขต 2 ทีÉมี

ประสบการณ์การในการทาํงานทีÉมีต่อภาวะผูน้าํวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เมืÉอพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดัการเรียนการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .01 

กล่าวคือ กลุ่มทีÉมีประสบการณ์ในการทาํงานมากระหว่าง 10-20 ปี แตกต่างจากกลุ่มทีÉมี 

ประสบ การณ์ในการทาํงาน มากกว่า 20 ปี  

 จากทีÉแนวคิดและงานวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

ของครูผูส้อนทีÉแตกต่างกนัมีแนวโนม้ทีÉจะส่งผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถม ศึกษาตราด ของแต่ละบุคคลใหมี้ความแตกต่างตามไปดว้ย 

 ขนาดสถานศึกษา 

 ขนาดสถานศึกษา เป็นปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉมีผลภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และขนาดสถานศึกษามีอิทธิพลต่อผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน ซึÉงผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียน

เป็นองคป์ระกอบหนึÉงของประสิทธิผลของโรงเรียน และขนาดโรงเรียนมีส่วนสาํคญัทีÉจะทาํให ้

การปฏิบติังานภายในองคก์ารนัÊน ๆ ประสบความสาํเร็จ เมืÉอองคก์ารมีขนาดใหญ่ขึÊนกิจกรรม 

ในองคก์ารจะมีความซบัซอ้น ทาํใหป้ระสิทธิภาพของระบบต่าง ๆ ทีÉจดัไวอ้าจลดตํÉาลง ตลอดจน

ทรัพยากรบุคคลทีÉปฏิบติังานอยูใ่นองคก์ารเกิดการเปลีÉยนแปลงไปดว้ยผูว้ิจยัจึงศึกษาตวัแปร 

ขนาดสถานศึกษาของครู ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิไลพร  อภิบาลศรี (2551, หนา้ 42)  

กล่าวไวว้่า ขนาดของโรงเรียนเป็นตวัแปรทีÉสาํคญัต่อความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 
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ของโรงเรียน เพราะขนาดของโรงเรียนเป็นตวักาํหนดจาํนวนนกัเรียนและจาํนวนบุคลากร  

ซึÉงโรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกนัจะทาํใหโ้ครงสร้างและปริมาณงานของโรงเรียนต่างกนั โรงเรียน 

ทีÉมีขนาดใหญ่มีโครงสร้างซบัซอ้นกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเลก็ ซึÉงมีโครงสร้าง 

และปริมาณทีÉต่างกนันีÊ จะเป็นผลต่อการดาํเนินงานต่างกนัไปดว้ย ดงันัÊนเพืÉอทีÉจะนาํผลการศึกษา 

ไวใ้ชใ้นการแกไ้ขปัญหาและปรับปรุงคุณภาพการบริหารงานวิชาการใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 

และเป็นการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหดี้และมีมาตรฐาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

ชาํนาญ  ทว้มพงษ ์(2550) ไดศึ้กษาเรืÉอง ปัญหาการปฏิบติังานวิชาการ โรงเรียนในกิÉงอาํเภอ 

นิคมพฒันา สาํนกังานประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โรงเรียนทีÉมีขนาดต่างกนันัÊนโดยรวม 

และรายดา้นแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุมลพรรณ  เกิดโมลี (2550) ไดศึ้กษาเรืÉอง 

พฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง ตามความคิดเห็นของบุคลากร จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 

 จากทีÉแนวคิดและงานวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าขนาดสถานศึกษาของครูผูส้อน 

ทีÉแตกต่างกนัมีแนวโนม้ทีÉจะส่งผลต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ

ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ของแต่ละบุคคลใหมี้ความแตกต่างตามไปดว้ย 

 

งานวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 งานวจิยัภายในประเทศ 

 วีรชาติ วิลาศรี(2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า 1) ขา้ราชการครู และ 

บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   

2) เมืÉอวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉย จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ปราณี  ฉิมทบั (2551) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ขัÊนพืÊนฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 

พบว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ตามทศันะของครูผูส้อน 

ในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่น 
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ระดบัมาก และการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ตามทศันะของครูผูส้อน

ในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 จาํแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา  

และประสบการณ์ในการสอนทีÉต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 สุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551) ไดศึ้กษา ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของครูสงักดัเทศบาลนครยะลา ตามขอบข่ายงานวิชาการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นงานพฒันา

หลกัสูตร งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ งานพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ งานนิเทศ

การศึกษา งานพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา พบวา่ระดบัความเป็นผูน้าํทางวิชาการ

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเมืÉอเปรียบเทียบความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของครูสงักดัเทศบาลนครยะลา จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ 

ขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  

 จนัทร์ณาวา  แจ่มจาํรัส (2552) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบั ความตอ้งการพฒันาการบริหาร 

งานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ผลการศึกษาพบว่า 1) ความตอ้งการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบตอ้งการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์การในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ชยัณรงค ์ นาถิม (2552) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ความคาดหวงัต่อการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ความคาดหวงัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก 2) ขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ทีÉมีเพศต่างกนั

มีความคาดหวงัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 3) ขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1  

ทีÉมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคาดหวงัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม 

และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 4) ขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคาดหวงัต่อการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 อบัดุลกอร์เดร์  อิบบรอฮิม (2552) ไดศึ้กษา ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า 
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ภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

นราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่าส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

ยกเวน้ ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยเีพืÉอการเรียนการสอน ดา้นส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวม 

ไม่แตกต่าง และเมืÉอพิจารณารายดา้นพบว่า ส่วนใหญ่ไม่แตกต่างกนั และภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 3 

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 จุไรรัตน์  จนัทไทย (2553) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อ 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอภูพาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

สกลนคร  เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานวิชาการของ 

โรงเรียนในอาํเภอภูพาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก  เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกดา้น 

 อนนัต ์ หะยสีาและ (2553) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในเขตพืÊนทีÉพิเศษเฉพาะกิจ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบติังานบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในเขตพืÊนทีÉพิเศษเฉพาะกิจ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 ประเสริฐ  เนียมแกว้ (2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบว่า 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณารายดา้น พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยสูงสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนการสอน 

รองลงมา คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียน และดา้นทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ  

ดา้นการนิเทศการสอน และภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  

และขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ทีÉระดบั .05 

 บงัอร  เซ่งฮวด (2555) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลีÉยจากมากตามลาํดบั คือ  
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ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ 

ในการปรับเปลีÉยนการบริหารวิชาการ และดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีÉมีผลสมัฤทธิÍ

ทางการเรียนสูง และการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อน แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Smith (1974) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเรืÉอง คุณลกัษณะของครูใหญ่ทีÉมีประสิทธิภาพ 

ในโรงเรียนรัฐเทกซสั พบว่า คุณลกัษณะทีÉมีประสิทธิภาพเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งันีÊ  

1) สร้างสมัพนัธภาพกบัผูบ้ริหารระดบัสูงกว่าโรงเรียนกบัคณะกรรมการโรงเรียน  2) วางแผน 

และร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดกบัคณะครูในโรงเรียน  3) สร้างความเขา้ใจและมีการติดต่อระหว่าง 

บา้นกบัโรงเรียน  4) กระตุน้ใหค้รูมีการพฒันาทัÊงดา้นอาชีพและส่วนตวั  5) ทาํใหเ้กิดความมั Éนคง 

และความเชืÉอมั Éนในบรรยากาศของโรงเรียนและตวัครูใหญ่เอง  6) มีอุปการะคุณ 7) พฒันาตนเอง

ในดา้นวิชาการ 8) สร้างสามคัคีและทาํงานร่วมกบัครูในการส่งเสริมโรงเรียนของตนเอง  9) ทาํงาน

ตามโครงการพฒันาต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งต่อเนืÉอง 10) ทาํงานอยา่งมีสมัพนัธภาพอนัดียิ Éง 

กบัชุมชน 11) เป็นผูน้าํในทางวิชาการ 12) แสดงความสามารถในการสอนและการบริหารโรงเรียน

ใหเ้ห็นประจกัษ ์13) ทาํใหน้กัเรียนมีพฤติกรรมทีÉดีและมีวนิยั 14) มีความสมัพนัธอ์ยา่งดีกบันกัเรียน 

  Pantelides (1991) ไดศึ้กษาเรืÉอง ความสมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะเฉพาะของพฤติกรรม

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน

รัฐอลิโซน่า ไอโอวา และเวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยครูใหญ่ จาํนวน 90 คน 

โดยการสุ่มเป็นระบบตามสดัส่วน เครืÉองมือเป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัทกัษะพืÊนฐานของไอโอวา 

(ITBS) โดยใหค้รูใหญ่เป็นผูต้อบแบบสอบถามฉบบันีÊ  ส่วนการวดัพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของครูใหญ่ใหค้รูเป็นผูต้อบแบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทัÊงสิÊน 576 คน ผลการวิจยัพบว่า 

ไม่มีองคป์ระกอบใดของพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวิชาการของครูใหญ่ทีÉสามารถอธิบาย 

ความแปรปรวนของคะแนนผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนได ้

 Cavazos (1999) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา  

ทีÉประสบความสาํเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High Schools พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ทีÉทาํใหโ้รงเรียนประสบความสาํเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํทีÉเขม้แข็งในการสนบัสนุน 

การพฒันาเป้าหมายการปฏิบติังานทางวิชาการของนกัวิชาการ การกาํหนดวฒันธรรมของโรงเรียน

และการจดัการเรียนการสอน การสืÉอสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้กีÉยวขอ้งรวมทัÊงการมอบอาํนาจ

ใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้าํของโรงเรียน 
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 Yamada (2000) ไดท้าํการวิจยัถึงความรับผดิชอบ และสมรรถภาพในการเป็นผูน้าํ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา

พบว่า ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนขึÊนอยูก่บั 1) เตรียมการในดา้นการศึกษา   

2) ประสบการณ์ในการบริหาร  3) เพศ  4) จาํนวนครัÊ งในการนิเทศผูร่้วมงาน และ 5) ขนาด 

ของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้าํทางวิชาการนัÊนขึÊนอยูก่บั  1) เพศ   

2) การเตรียมการในดา้นการศึกษา  3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จาํนวนครัÊ งในการนิเทศ

ผูร่้วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษายงัพบว่า มหาวิทยาลยัและโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉ

การศึกษา ควรจะไดมี้โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาในขอบข่ายของภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการ ซึÉงสามารถตดัสินใจเกีÉยวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้าํทางวิชาการแก่ครูผูส้อนได ้

รวมทัÊงสามารถประเมินผลเพืÉอช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้าํทางวิชาการทีÉมีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงในประเทศและต่างประเทศ สามารถสรุปไดว้่า 

การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพไดน้ัÊน ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวิชาการ

เพืÉอทีÉจะสามารถบริหารงานดา้นการเรียนการสอนของสถานศึกษาไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัอยา่งยิ Éงในการพฒันางานวิชาการ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีÉเอาจริงเอาจงักบัการบริหารงานวิชาการ ก็คือ เป็นผูมี้ภาวะผูน้าํทางวิชาการ ซึÉงถือว่า

เป็นผูน้าํในการบริหารงานวิชาการสามารถนาํและส่งเสริมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ของครู ตลอดจนสนบัสนุนและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้การจดักิจกรรมเสริมวิชาการต่าง ๆ  

ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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บททีÉ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ เป็นวจิยัเชิงพรรณา (Descriptive research) ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ซึÉงเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ผูว้ิจยั 

ไดด้าํเนินการตามขัÊนตอนของระเบียบวิธีการวจิยั ดงันีÊ  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 6.  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การศึกษาวจิยัในครัÊ งนีÊ ไดท้าํการศึกษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันีÊ  

 1.  ประชากรทีÉใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559  จาํนวน 118  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  คือ ครูโรงเรียนศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan 

(1970, pp. 607-610) จาํนวน  92 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชัÊน (Stratified random sampling)  

โดยใชข้นาดโรงเรียนศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตราดเป็นเกณฑ ์

ดงัแสดงในตารางทีÉ 1 
 

ตารางทีÉ 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามครูแบ่งตามขนาดโรงเรียนศนูยเ์ครือข่าย 

                  เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาตราดเป็นเกณฑ ์
 

ลาํดบัทีÉ ขนาดโรงเรียน จาํนวนประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

1    ขนาดเลก็   28 20 

2   ขนาดกลาง   47 36 

3   ขนาดใหญ่   43 36 

     รวม 118 92 
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เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูในครัÊ งนีÊ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) 

เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่าย

เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํนวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น  

2 ตอน ดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัสถานภาพขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  

เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check lists) จาํนวน 3 ขอ้ ประกอบดว้ย วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา 

 ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) เป็นแบบสอบถาม

เกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่าย

เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดใน 7 ดา้น มี 35 ขอ้ คือ 

 1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร   จาํนวน   5   ขอ้ 

 2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้    จาํนวน   5   ขอ้ 

 3.  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้   จาํนวน   5   ขอ้ 

 4.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้    จาํนวน   5   ขอ้ 

 5.  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั   จาํนวน   5   ขอ้ 

 6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา   จาํนวน   5   ขอ้ 

 7.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน จาํนวน   5   ขอ้ 

 โดยกาํหนดคะแนนในการตอบแบบสอบถามซึÉงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม 5 ระดบั 

(พงศเ์ทพจิระโร, 2559, หนา้ 15) โดยใหต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นลงในช่องประมาณค่า

ความคิดเห็นเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยมีความหมาย 

ดงันีÊ  

 5  คะแนน  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั 

      มากทีÉสุด 

 4  คะแนน  หมายถึง   ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั 

      ปานกลาง 

 2  คะแนน  หมายถึง   ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  คะแนน  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบั 

      นอ้ยทีÉสุด 
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การสร้างเครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้าง

เครืÉองมือ ตามลาํดบัดงันีÊ  

 1.  ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฎีจากตาํรา เอกสาร และงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เพืÉอเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

เพืÉอกาํหนดขอบเขตในการสร้างเครืÉองมือ นาํผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราดโดยจาํแนกตามขอบเขตการวจิยัเกีÉยวกบั 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย 7 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหาร

จดัการหลกัสูตร  2) ดา้นการจดัการเรียนรู้  3) ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  4) ดา้นการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้  5) ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  6) ดา้นการนิเทศการศึกษา   7) ดา้นการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายใน 

 2.  กาํหนดกรอบแนวคิดและขอบข่ายในการสร้างเครืÉองมือใหส้อดคลอ้งกบั 

วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 3.  สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิดกาํหนดคาํตอบ 

เป็นขอ้ความ 5 ระดบั 

 4.  นาํแบบสอบถามเสนออาจารยที์Éปรึกษางานนิพนธ ์เพืÉอพิจารณาตรวจสอบโครงสร้าง 

คาํถามการใชภ้าษา และความครอบคลุมเนืÊอหาสาระ แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิ ÉงขึÊน 

 5.  นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ท่าน พิจารณา

ตรวจสอบความตรงตามเนืÊอหา (Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 

ขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใชเ้กณฑก์ารผา่น IOC

ตัÊงแต่ .67 ขึÊนไป รายชืÉอผูท้รงคุณวุฒิไดข้อความอนุเคราะห์ใหต้รวจแบบสอบถาม มีดงันีÊ  

  5.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิÉมสวาสดิÍ   อาจารยป์ระจาํ  

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  5.2  ดร.สมชาย อรุณธญัญา  รองผูอ้าํนวยการเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต1 และอาจารยพิ์เศษ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  5.3  ดร.สุกิจ  โพธิÍ ศิริกุล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นค่าย จงัหวดัระยอง  

อาจารยพิ์เศษ ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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 นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิทัÊง 3 ท่าน  

เพืÉอปรับปรุงแกไ้ขเป็นครัÊ งสุดทา้ย ซึÉงจากผลการวิเคราะห์ขอ้มลู เพืÉอตรวจสอบความสอดคลอ้ง 

ระหว่างขอ้คาํถาม พบว่าขอ้คาํถาม (Item) ในแบบสอบถามมีค่า IOC เท่ากบั .67-1.00 เป็นค่าทีÉ 

อยูใ่นเกณฑ ์.67 แสดงว่าขอ้คาํถามนัÊน ๆ มีความสอดคลองกบันิยามศพัทเ์ฉพาะทีÉกาํหนดไว ้

 6.  นาํแบบสอบถามทีÉปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลอง (Try-out) ใชก้บัครูทีÉมีคุณสมบติั

เช่นเดียวกบักลุ่มตวัอยา่ง แต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน จากโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด เพืÉอวิเคราะห์คุณภาพของเครืÉองมือ ดงันีÊ 

  6.1  การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination) โดยการหาค่าสมัประสิทธิÍ

สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหว่างค่าเฉลีÉย 

รายขอ้กบัคะแนนเฉลีÉยรวมของแบบสอบถามแต่ละดา้น (Item-total correlation) ไดค่้าสหสมัพนัธ ์

(r) รายขอ้ของแบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) ระหว่าง .26-.81 

  6.2  หาค่าความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสิทธิÍ

แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค่้าความเชืÉอมั Éนของ

แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดค่้าความเชืÉอมั Éน

ทัÊงฉบบัเท่ากบั α = .93 

 7.  นาํแบบสอบถามทีÉผา่นการทดลองใชแ้ลว้เสนอคณะกรรมการผูค้วบคุมการทาํ 

งานนิพนธต์รวจสอบเป็นครัÊ งสุดทา้ย และนาํไปจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามทีÉสมบูรณ์ เพืÉอใช ้

ในการเก็บขอ้มลูต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขัÊนตอนดงันีÊ   

 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

บูรพา เพืÉอขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูบ้ริหาร โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่าย 

เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 2.  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามและซองแสตมป์ทีÉมีชืÉอทีÉอยูข่องผูว้ิจยั พร้อมดว้ยหนงัสือ 

ขอความร่วมมือในการวิจยัถึงกลุ่มตวัอยา่ง และผูว้ิจยัขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
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 3.  ผลการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 92 คน ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถาม

ตอบกลบัคืนมา จาํนวน 92 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทีÉไดรั้บคืนทุกฉบบั นาํแบบสอบถาม 

มาตรวจใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัของแต่ละขอ้ตามทีÉกาํหนด 

 5.  นาํขอ้มลูทีÉไดไ้ปวิเคราะห์ตามขัÊนตอนต่อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มลูในการวิจยัเชิงปริมาณ ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยโปรแกรม

สาํเร็จรูป ซึÉงดาํเนินการตามขัÊนตอน ดงันีÊ  

 1.  ตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั 

 2.  เลือกแบบสอบถามทีÉมีคาํตอบสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามนํÊ าหนกัทีÉกาํหนดไว้

แลว้บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ เพืÉอวิเคราะห์ขอ้มลูโดยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

 3.  ทาํการวิเคราะห์ขอ้มลูตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัต่อไป 

  3.1  วิเคราะห์ขอ้มลูสถานภาพขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบสอบถามโดยใชค่้าร้อยละ 

นาํเสนอผลการวิเคราะห์โดยใชต้ารางและบรรยายเพืÉอดูลกัษณะขอ้มลูทั Éวไป 

  3.2  วิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยหาค่าคะแนนเฉลีÉยและส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์โดยรวม  

รายดา้น และรายขอ้ โดยมีวิธีการแปลความหมายค่าเฉลีÉยของภาวะผูน้าํทางวิชาการ โดยใช ้ 

Mid point average ตามแนวของพงศเ์ทพ จิระโร (2559, หนา้ 15) ดงันีÊ  

  1.00-1.49  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

  1.50-2.49  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงวชิาการในระดบันอ้ย 

  2.50-3.49  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  3.50-4.49  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 

  4.50-5.00  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงวชิาการอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

  3.3  วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
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  3.4  วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด

จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา โดยใชก้ารวิเคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และตรวจสอบความแตกต่างของค่าเฉลีÉยเป็นรายคู่ 

ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe´) 

 

สถิตทิีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยโปรแกรมสาํเร็จรูป ดงันีÊ  

 1.  ขอ้มลูตอนทีÉ 1 วิเคราะห์ขอ้มลูขอ้มลูเกีÉยวกบัสถานภาพ โดยใชส้ถิติความถีÉ 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

 2.  ขอ้มลูตอนทีÉ 2 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

โดยใชส้ถิติพืÊนฐานค่าคะแนนเฉลีÉย ( X )  และค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 

 3.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) แตกต่างกนั  

 4.  การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา โดยการทดสอบ 

ความแตกต่างกนั สถิติทีÉใช ้คือ One-Way ANOVA ถา้มีนยัสาํคญัทางสถิติ จะใชก้ารเปรียบเทียบ

ความแตกต่างรายคู่ดว้ยสถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการ

ของเชฟเฟ่ (Scheffe/ s Method) 
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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัในครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด เพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 

ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษาการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถาม จากนัÊนนาํแบบสอบถามทีÉรวบรวมได ้

มาดาํเนินการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มลูดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ  

เพืÉอคาํนวณหาค่าสถิติสาํหรับตอบวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวจิยัใหค้รบถว้นตามทีÉตัÊงไว ้ 

การวิเคราะห์ขอ้มลูผูว้ิจยันาํเสนอตามลาํดบัต่อไปนีÊ  

 1.  สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 2.  ลาํดบัขัÊนตอนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

สัญลักษณ์ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดสญัลกัษณ์

ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ 

 X    แทน ค่าเฉลีÉย  (Mean) 

 SD แทน ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation) 

 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean Square) 

 SS แทน ผลรวมกาํลงัสองของคะแนนเบีÉยงเบน (Sum of squares) 

 df แทน ชัÊนแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 

 p แทน ค่าความน่าเป็นอยา่งมีนยัสาํคญั   

 t แทน ค่าสถิติทดสอบที 

 F แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ 

 * แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 (p < .05) 
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ลําดับขัÊนตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาคน้ควา้ครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยแบ่งเป็น  

3 ขัÊนตอน ตามลาํดบัดงันีÊ  

 ตอนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษาของครู 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถม ศึกษาตราด  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาสืÉอ 

การเรียนรู้  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  ดา้นการนิเทศการศึกษา  

และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 ตอนทีÉ 3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

และขนาดสถานศึกษาของครู 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนทีÉ 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตาม

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษาของครู  ดงัปรากฏในตารางทีÉ 2 

 

ตารางทีÉ 2 ขอ้มลูสถานภาพทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

วุฒิการศึกษา   

 ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 83   90.20 

 สูงกว่าปริญญาตรี   9     9.80 

รวม 92 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

 ต ํÉากว่า 5 ปี 73   79.33 

 ตัÊงแต่ 5-10 ปี 15   16.33 

 มากกว่า 10 ปี   4     4.34 

รวม 92 100.00 
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ตารางทีÉ 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดสถานศึกษา   

 ขนาดเลก็ 20   21.70 

             ขนาดกลาง 36   39.15 

             ขนาดใหญ่ 36   39.15 

รวม 92 100.00 

 

 จากตารางทีÉ 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 92 คน มีสถานภาพดงันีÊ  

 วุฒิการศึกษา ส่วนใหญ่ครูผูส้อนมีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

จาํนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 90.20 และครูผูส้อนมีวุฒิการศึกษาในระดบัสูงกว่าปริญญาตรี  

จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 

 ประสบการณ์การทาํงาน ส่วนใหญ่ครูผูส้อนมีประสบการณ์การทาํงาน ตํÉากว่า 5 ปี

จาํนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 79.33 ครูผูส้อนมีประสบการณ์การทาํงาน ตัÊงแต่ 5-10 ปี 

จาํนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 16.33 และครูผูส้อนมีประสบการณ์การทาํงาน มากกว่า 10 ปี  

จาํนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 4.34 

 ขนาดสถานศึกษา ส่วนใหญ่ครูผูส้อนทีÉปฏิบติังานอยูเ่ป็นสถานศึกษาขนาดกลาง  

จาํนวน 36 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.15 ขนาดใหญ่ จาํนวน 36 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.15  

และสถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน 20 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 21.70 

 

 ตอนทีÉ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถม ศึกษาตราด  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการพฒันา 

สืÉอการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  ดา้นการนิเทศการศึกษา  

และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน มีผลการการศึกษาทัÊง 7 ดา้น ดงัปรากฏ 

ในตารางทีÉ 3-10 
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ตารางทีÉ 3 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

                 สถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 92 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 3.63 0.39 มาก 7 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.71 0.42 มาก 5 

3.  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 3.81 0.47 มาก 2 

4.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.85 0.39 มาก 1 

5.  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 3.77 0.40 มาก 3 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.72 0.29 มาก 4 

7.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 3.69 0.31 มาก 6 

เฉลีÉย 3.74 0.22 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 3 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ในดา้นต่าง ๆ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมินผล

และวิจยั  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน  และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ตามลาํดบั 
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ตารางทีÉ 4 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 

ด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร 

n = 92 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัทาํ 

 หลกัสูตรสถานศึกษา 3.70 0.82 มาก 1 

2. สนบัสนุนการสอนของครูโดยจดัหาเอกสาร  

 หลกัสูตร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และ 

 สืÉอการเรียนการสอน  3.65 0.69 มาก 2 

3. นิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตร 

 ทอ้งถิÉน 3.64 0.66 มาก 3 

4. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

 อยา่งสมํÉาเสมอ 3.62 0.64 มาก 4 

5. ส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษาเพืÉอการนาํ 

 หลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนด 3.55 0.79 มาก 5 

เฉลีÉย 3.63 0.39 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 4 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา สนบัสนุนการสอนของครู โดยจดัหาเอกสาร หลกัสูตร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ 

และสืÉอการเรียนการสอนและนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉน ตามลาํดบั 

ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษาเพืÉอการนาํหลกัสูตรไปใช ้

ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนด 
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ตารางทีÉ 5 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังาน 

 เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 

ด้านการจดัการเรียนรู้ 

n = 92 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียน 

     เป็นสาํคญั 3.97 0.76 มาก 1 

2.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมทางวิชาการเอืÊอต่อ 

     การเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกสถานทีÉ 3.74 0.92 มาก 3 

3.  ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนการ 

     สอนหรือบนัทึกการสอนของครู 3.53 0.73 มาก 5 

4.  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทีÉทาํใหเ้กิดความคิด 

     สร้างสรรคใ์หก้บัผูเ้รียน 3.54 0.64 มาก 4 

5.  ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     อยา่งหลากหลายสอดคลอ้งกบัสงัคมพหุวฒันธรรม 3.77 0.76 มาก 2 

เฉลีÉย 3.71 0.42 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 5 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั   

ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดักิจกรรม การเรียนรู้อยา่งหลากหลาย สอดคลอ้งกบัสงัคมพหุวฒันธรรม   

และจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมทางวิชาการเอืÊอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกสถานทีÉ ตามลาํดบั  

ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนการสอน 

หรือบนัทึกการสอนของครู 
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ตารางทีÉ 6 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 

 

ด้านการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 

n = 92 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  กาํหนดนโยบายกระตุน้การใชสื้Éอและนวตักรรม 

     การเรียนการสอนทีÉทนัสมยั 3.67 0.80 มาก 4 

2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิตสืÉอ พฒันาสืÉอและนวตักรรม  

     การเรียนรู้ 3.82 0.69 มาก 3 

3.  ส่งเสริมครูใหมี้การใชสื้Éอผา่นเครือข่ายเทคโนโลย ี

     สารสนเทศ (ICT) 3.89 0.70 มาก 2 

4.  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้วิจยั เพืÉอพฒันา 

     สืÉอการเรียนรู้ 3.62 0.85 มาก 5 

5.  กาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ  

     ของสืÉอและการใชสื้Éอการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ  

     อยา่งสมํÉาเสมอ 4.04 0.84 มาก 1 

เฉลีÉย 3.81 0.47 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 6 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพ  

ของสืÉอและการใชสื้Éอการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ อยา่งสมํÉาเสมอ  ส่งเสริมครูใหมี้การใชสื้Éอผา่นเครือข่าย

เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) และส่งเสริมใหค้รูผลิตสืÉอ พฒันาสืÉอและนวตักรรม การเรียนรู้  

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้วจิยั เพืÉอพฒันาสืÉอ 

การ เรียนรู้ 
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ตารางทีÉ 7 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

n = 92 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  ส่งเสริมใหค้รูสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา  

     ชุมชน ทอ้งถิÉนในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและพืÊนทีÉ 

     ใกลเ้คียง 4.00 0.66 มาก 2 

2.  จดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนทีÉเอืÊอต่อ 

      การสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน 4.24 0.65 มาก 1 

3.  ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัÊงใน 

     และนอกสถานศึกษา 3.77 0.79 มาก 3 

4.  สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มาใช ้

      แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 3.57 0.62 มาก 5 

5.  กาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพเกีÉยวกบัการใช ้

     และพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.66 0.70 มาก 4 

เฉลีÉย 3.85 0.39 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 7 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจาก 

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  จดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนทีÉเอืÊอต่อการสร้าง 

องคค์วามรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมใหค้รูสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิÉน 

ในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและพืÊนทีÉใกลเ้คียง  และส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัÊงใน และ 

นอกสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหชุ้มชน 

ไดเ้ขา้มาใชแ้หล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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ตารางทีÉ 8 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 

 

ด้านการวดัประเมนิผลและวจิยั 

n = 92 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดั 

    ประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 3.96 0.76 มาก 2 

2.  ส่งเสริมครูจดัทาํแผนการวดัประเมินผล 

 แต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา  

     สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดั 

     การเรียนรู้ 3.61 0.86 มาก 4 

3.  ใหค้าํแนะนาํ คาํปรึกษาครูดา้นการวดัผล 

 ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง 3.66 0.62 มาก 3 

4.  จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริม ดูแลและนิเทศการทาํวิจยั 

 ในชัÊนเรียนของครู 4.04 0.63 มาก 1 

5.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษาวิเคราะห์วิจยั เพืÉอพฒันา

 คุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3.58 0.60 มาก 5 

เฉลีÉย 3.77 0.40 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 8 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริม ดูแลและนิเทศการทาํวิจยัในชัÊนเรียน

ของครู กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และ 

ใหค้าํแนะนาํ คาํปรึกษาครูดา้นการวดัผล ประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมี

ค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ส่งเสริมใหค้รู ศึกษาวิเคราะห์วิจยั เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางทีÉ 9 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 92 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1.  จดัใหมี้ระบบนิเทศงานวิชาการและการจดั 

     การเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 3.78 0.63 มาก 3 

2.  ใหค้วามรู้ คาํแนะนาํ แก่บุคลากรดา้นวิชาการ 

     เพืÉอพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 3.80 0.579 มาก 2 

3.  ดูแล ส่งเสริม นิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน 

     ของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด 3.51 0.62 มาก 5 

4.  ติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู 

     ดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย 3.86 0.74 มาก 1 

5.  แลกเปลีÉยนเรียนรู้และประสบการณ์จดัระบบนิเทศ 

     การศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน  

     หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 3.70 0.62 มาก 4 

เฉลีÉย 3.72 0.29 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 9 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูดว้ยวิธีการ 

ทีÉหลากหลาย  ใหค้วามรู้ คาํแนะนาํ แก่บุคลากรดา้นวิชาการเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 

ใหมี้ประสิทธิภาพ  และจดัใหมี้ระบบ นิเทศงานวิชาการและการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ดูแล ส่งเสริม นิเทศ ติดตามการจดัการเรียนการสอน 

ของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด 
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ตารางทีÉ 10 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นการพฒันา 

 ระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

n = 92 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 

1. กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ร่วมกบับุคลากรอยา่งเป็นระบบ 3.70 0.81 มาก 3 

2. จดัระบบบริหารและสารสนเทศทีÉเอืÊอต่อ 

 การประกนัคุณภาพการศึกษา 3.80 0.72 มาก 2 

3. ชีÊแจงครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัแนวคิด 

 และหลกัการสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพ 3.51 0.69 มาก 5 

4. จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน 

 ของสถานศึกษา 4.00 0.56 มาก 1 

5. จดัทาํรายงานประจาํปีทีÉเป็นรายงานประเมินคุณภาพ

 ภายในใหห้น่วยงานตน้สงักดัและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้ง 

 ทราบ 3.54 0.58 มาก 4 

เฉลีÉย 3.69 0.31 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 10 ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

ของสถานศึกษา จดัระบบบริหารและสารสนเทศทีÉเอืÊอต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา และกาํหนด

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรอยา่งเป็นระบบ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉย

นอ้ยทีÉสุด คือ จดัทาํรายงานประจาํปีทีÉเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในใหห้น่วยงานตน้สงักดั

และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทราบ 
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 ตอนทีÉ 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูเกีÉยวกบัการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ 

ขนาดสถานศึกษาของครู ดงัปรากฏในตารางทีÉ 11-16 

 

ตารางทีÉ 11 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 

 ปริญญาตรี

หรือเทียบเท่า 
ระดับ อนัดบั 

สูงกว่า

ปริญญาตรี 
ระดับ อนัดบั n = 83 n = 9 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการบริหารจดัการ

หลกัสูตร 

3.64 0.40 มาก 7 3.56 0.33 มาก 6 
2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.72 0.42 มาก 5 3.60 0.44 มาก 5 

3.  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 3.81 0.47 มาก 2 3.76 0.44 มาก 2 

4.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.86 0.40 มาก 1 3.78 0.38 มาก 1 

5.  ดา้นการวดัประเมินผลและ

วิจยั 

3.78 0.41 มาก 3 3.69 0.38 มาก 4 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.73 0.27 มาก 4 3.71 0.48 มาก 3 

7.  ดา้นการพฒันาระบ 

 ประกนัคุณภาพภายใน 3.71 0.31 มาก 6 3.51 0.32 มาก 7 

เฉลีÉย 3.75 0.23 มาก  3.66 0.21 มาก  

 

 จากตารางทีÉ 11 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา เป็นดงันีÊ  

 ครูผูส้อนทีÉมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
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ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมินผลและวจิยั  ดา้นการนิเทศการศึกษา   

ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  และดา้นการบริหารจดัการ 

หลกัสูตร 

 ครูผูส้อนทีÉมีวุฒิการศึกษาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการพฒันา 

สืÉอการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั ดา้นการจดัการเรียนรู้   

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน   

 

ตารางทีÉ 12 เปรียบเทียบค่าเฉลีÉยภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู  

                 โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

     ตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี 

หรือเทียบเท่า 

สูงกว่า

ปริญญาตรี 

t p n = 83 n = 9 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 3.64 0.40 3.56 0.33 0.63 .54 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.72 0.42 3.60 0.44 0.82 .41 

3.  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 3.81 0.47 3.76 0.44 0.36 .72 

4.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.86 0.40 3.78 0.38 0.56 .58 

5.  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 3.78 0.41 3.69 0.38 0.63 .53 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.73 0.27 3.71 0.48 0.14 .89 

7.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 3.71 0.31 3.51 0.32 1.83 .07 

เฉลีÉย 3.75 0.23 3.66 0.21 1.178 .24 

 

 จากตารางทีÉ 12 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางทีÉ 13 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่าย 

                   เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตํÉากว่า 5 ปี 

ระดับ อนัดบั 

ตัÊงแต่ 5-10 ปี 

ระดับ อนัดบั 

มากกว่า 10 ปี 

ระดับ อนัดบั n = 73 n = 15 n = 4 

X  SD X  SD X  SD 

1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 3.66 0.38 มาก 7 3.51 0.40 มาก 7 3.90 0.20 มาก 2 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.78 0.42 มาก 3 3.53 0.344 มาก 6 3.55 0.44 มาก 6 

3.  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 3.85 0.44 มาก 2 3.65 0.55 มาก 5 3.60 0.63 มาก 5 

4.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.87 0.41 มาก 1 3.71 0.30 มาก 4 4.00 0.28 มาก 1 

5.  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 3.75 0.43 มาก 4 3.85 0.27 มาก 1 3.80 0.28 มาก 3 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.73 0.29 มาก 5 3.72 0.24 มาก 3 3.70 0.50 มาก 4 

7.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 

3.70 0.33 มาก 6 3.73 0.22 มาก 2 3.53 0.38 มาก 7 

เฉลีÉย 3.76 0.23 มาก  3.65 0.19 มาก  3.70 0.24 มาก  
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 จากตารางทีÉ 13 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน เป็นดงันีÊ  

 ครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตํÉากว่า 5 ปี โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   

ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  ดา้นการนิเทศ

การศึกษา  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 ครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตัÊงแต่ 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 ครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน มากกว่า 10 ปี โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย  ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั ดา้นการนิเทศการศึกษา   

ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 

ภายใน 

 

ตารางทีÉ 14 การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพืÉอเปรียบเทียบค่าเฉลีÉยภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์ 

 ในการปฏิบติังาน 

 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
แหล่งแปรปรวน SS df MS F p 

1.  ดา้นการบริหารจดัการ 

     หลกัสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 0.06 1 0.06 0.39 .54 

ภายในกลุ่ม 13.72 90 0.15   

รวม 13.78 91    

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 0.12 1 0.12 0.68 .41 

ภายในกลุ่ม 16.31 90 0.18   

 รวม 16.43 91    
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ตารางทีÉ  14  (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
แหล่งแปรปรวน SS df MS F p 

3.  ดา้นการพฒันาสืÉอ 

     การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม   0.03 1 0.03 0.13 .72 

ภายในกลุ่ม 20.05 90 0.22   

รวม 20.07 91    

4.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม   0.05 1 0.05 0.31 .58 

ภายในกลุ่ม 14.06 90 0.16   

รวม 14.11 91    

5.  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั ระหว่างกลุ่ม   0.07 1 0.07 0.40 .53 

ภายในกลุ่ม 14.65 90 0.16   

รวม 14.71 91    

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ระหว่างกลุ่ม   0.00 1 0.00 0.02 .89 

ภายในกลุ่ม   7.67 90 0.09   

รวม   7.67 91    

7.  ดา้นการพฒันาระบบ 

     ประกนัคุณภาพภายใน 

 

ระหว่างกลุ่ม   0.32 1 0.32 3.36 .07 

ภายในกลุ่ม   8.67 90 0.10   

รวม   8.99 91    

 ระหว่างกลุ่ม   0.07 1 0.07 1.39 .24 

โดยรวม ภายในกลุ่ม   4.51 90 0.05   

 รวม   4.58 91    

 

 จากตารางทีÉ 14 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ 
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ตารางทีÉ 15 ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่าย 

  เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ 

ระดับ อนัดบั 

ขนาดกลาง 

ระดับ อนัดบั 

ขนาดใหญ่ 

ระดับ อนัดบั n = 20 n = 36 n = 36 

X  SD X  SD X  SD 

1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 3.51 0.53 มาก 7 3.73 0.35 มาก 5 3.62 0.31 มาก 6 

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 3.72 0.43 มาก 5 3.77 0.44 มาก 4 3.64 0.41 มาก 5 

3.  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 3.87 0.36 มาก 1 3.79 0.50 มาก 3 3.79 0.50 มาก 2 

4.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.80 0.34 มาก 3 3.86 0.42 มาก 1 3.87 0.40 มาก 1 

5.  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 3.85 0.32 มาก 2 3.79 0.41 มาก 2 3.70 0.43 มาก 4 

6.  ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.68 0.19 มาก 6 3.71 0.36 มาก 6 3.77 0.26 มาก 3 

7.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

 ภายใน 3.74 0.38 มาก 4 3.69 0.29 มาก 7 3.66 0.30 มาก 7 

เฉลีÉย 3.74 0.20 มาก  3.76 0.25 มาก  3.72 0.21 มาก  
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 จากตารางทีÉ 15 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา เป็นดงันีÊ  

 ครูผูส้อนทีÉปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดเลก็ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมิน 

ผลและวิจยั  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  ดา้นการจดั 

การเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา  และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 

 ครูผูส้อนทีÉปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมินผล

และวิจยั ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร   

ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 ครูผูส้อนทีÉปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการพฒันาสืÉอ 

การเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  ดา้นการจดัการเรียนรู้   

ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 

ตารางทีÉ 16  การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่ง

แปรปรวน 
SS df MS F p 

1.  ดา้นการบริหารจดัการ 

     หลกัสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 0.74 2 0.37 2.53 0.09 

ภายในกลุ่ม 13.04 89 0.15   

รวม 13.78 91    

2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ ระหว่างกลุ่ม 0.30 2 0.15 0.82 0.45 

ภายในกลุ่ม 16.13 89 0.18   

รวม 16.43 91    
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ตารางทีÉ  16  (ต่อ) 

 

สภาพการบริหารงาน

วชิาการ 

แหล่ง

แปรปรวน 
SS df MS F p 

3.  ดา้นการพฒันาสืÉอ 

     การเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 .048 0.22 0.81 

ภายในกลุ่ม 19.98 89 .224   

รวม 20.07 91    

4.  ดา้นการพฒันา 

     แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม 0.06 2 0.03 0.19 0.83 

ภายในกลุ่ม 14.05 89 0.16   

รวม 14.11 91    

5.  ดา้นการวดัประเมินผล 

     และวิจยั 

ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 0.16 1.01 0.37 

ภายในกลุ่ม 14.39 89 0.16   

รวม 14.72 91    

6.  ดา้นการนิเทศ 

     การศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.12 2 0.06 0.69 0.51 

ภายในกลุ่ม 7.55 89 0.09   

รวม 7.67 91    

7.  ดา้นการพฒันาระบบ 

     ประกนัคุณภาพภายใน 

 

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.40 0.67 

ภายในกลุ่ม 8.91 89 0.10   

รวม 8.99 91    

 ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.33 0.72 

โดยรวม ภายในกลุ่ม 4.55 89 0.05   

 รวม 4.58 91    

 

 จากตารางทีÉ 16 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บททีÉ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  

 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ มีจุดมุ่งหมายของการวิจยั เพืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด เพืÉอเปรียบเทียบภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

ประถม ศึกษาตราด ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 118 คน เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยัครัÊ งนีÊ  

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เป็นแบบสอบ ถามภาวะผูน้าํทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาตราด 7 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้

3) ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  4) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  5) ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั 

6) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และ 7)  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  

มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .26-.81 ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั .93สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ 

ขอ้มลูไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ( X ) และค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test)  และ

การวิเคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และการทดสอบเป็นรายคู่ของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe/) ซึÉงสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งันีÊ  

 

สรุปผลการวจิยั 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มลูในการวิจยัครัÊ งนีÊ  สรุปสาระสาํคญัของผลการศึกษาไดด้งัต่อไปนีÊ  

 1.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียน 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา 

แหล่งเรียนรู้ ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  ดา้นการนิเทศการศึกษา   

ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน  และดา้นการบริหาร 

จดัการหลกัสูตร ตามลาํดบั  ซึÉงแต่ละดา้นมีรายละเอียดแต่ละดา้น ดงันีÊ  
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  1.1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วม 

ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนการสอนของครูโดยจดัหาเอกสาร หลกัสูตร 

งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และสืÉอการเรียนการสอนและนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

และหลกัสูตรทอ้งถิÉน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ส่งเสริมและพฒันาครู 

ในสถานศึกษาเพืÉอการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนด 

  1.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญั  ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดักิจกรรม การเรียนรู้อยา่งหลากหลายสอดคลอ้งกบัสงัคมพหุ

วฒันธรรม  และจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมทางวิชาการเอืÊอต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกสถานทีÉ 

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนการสอน

หรือบนัทึกการสอนของครู 

  1.3  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  กาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพ 

และประสิทธิภาพของสืÉอและการใชสื้Éอการเรียนรู้เป็นระยะๆ อยา่งสมํÉาเสมอ  ส่งเสริมครู 

ใหมี้การใชสื้Éอผา่นเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)  และส่งเสริมใหค้รูผลิตสืÉอ พฒันาสืÉอ 

และนวตักรรม การเรียนรู้ ตามลาํดบั  ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูศึกษา  

คน้ควา้วิจยั เพืÉอพฒันาสืÉอการ เรียนรู้ 

  1.4  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

ทีÉเอืÊอต่อการสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมใหค้รูสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา  

ชุมชนทอ้งถิÉนในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและพืÊนทีÉใกลเ้คียง และส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัÊงใน 

และนอกสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ สนบัสนุนและเปิดโอกาส 

ใหชุ้มชนไดเ้ขา้มาใชแ้หล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

  1.5  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริม ดูแล และนิเทศ 

การทาํวจิยัในชัÊนเรียนของครู กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดั ประเมินผล 

ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และใหค้าํแนะนาํ คาํปรึกษาครูดา้นการวดัผล ประเมินผลผูเ้รียน 

ตามสภาพจริง ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ส่งเสริมใหค้รู ศึกษาวิเคราะห์วิจยั  

เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 



69 

  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั

ค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ติดตาม ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู

ดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย  ใหค้วามรู้ คาํแนะนาํ แก่บุคลากรดา้นวิชาการเพืÉอพฒันาการเรียนการสอน 

ใหมี้ประสิทธิภาพ และจดัใหมี้ระบบ นิเทศงานวิชาการและการจดัการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีÉมีค่าเฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ ดูแล ส่งเสริม นิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน 

ของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด 

  1.7  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีÉย 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  จดัใหมี้การประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา จดัระบบบริหารและสารสนเทศทีÉเอืÊอต่อ 

การประกนัคุณภาพการศึกษา  และ กาํหนดมาตร ฐานการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกบับุคลากร

อยา่งเป็นระบบ ตามลาํดบั  ส่วนขอ้ทีÉมีค่า เฉลีÉยนอ้ยทีÉสุด คือ จดัทาํรายงานประจาํปีทีÉเป็นรายงาน

ประเมินคุณภาพภายในใหห้น่วยงานตน้สงักดัและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทราบ 

 2.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูย์

เครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 3.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูย์

เครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 4.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูย์

เครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

ขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 

อภปิรายผล 

 การอภิปรายผลการศึกษาวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเดน็สาํคญัจากการคน้พบ 

ในการศึกษา ดงัรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

 1.  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด มียทุธศาสตร์การพฒันาการศึกษา

สถานศึกษาในสงักดัใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานระดบัสากล และส่งเสริมการแข่งขนัทางวิชาการ  
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มีการจดัการเรียนสอนทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และมีการพฒันาการศึกษาเพืÉอสู่อาเซียนประกอบกบั

เทคโนโลยดีา้นต่าง ๆ มีความเจริญกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการพฒันา

ตนเองอยูเ่สมอ เพืÉอพฒันาภาวะผูน้าํทางวิชาการของตนเองใหรู้้รอบดา้น อีกทัÊงในหน่วยงานภาครัฐ

ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารสถานศึกษาจึงจดัฝึกการอบรมใหก้บัผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษา

เป็นประจาํ จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการพฒันางานดา้นวิชาการ  

การวางแผน การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร การจูงใจ การสนบัสนุนและส่งเสริมครูจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน การสนบัสนุนการวดัประเมินผลของนกัเรียนเป็นผูป้ระสานงาน ควบคุมงาน 

ดา้นวิชาการ พฒันาสภาพการทาํงานของครู และสร้างบรรยากาศการทาํงานทีÉดีภายในสถานศึกษา 

ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Cavazos (1999) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามธัยมศึกษาทีÉประสบความสาํเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High Schools พบว่า 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการทีÉทาํใหโ้รงเรียนประสบความสาํเร็จ คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํทีÉเขม้แข็ง 

ในการสนบัสนุนการพฒันา เป้าหมาย การปฏิบติังานทางวชิาการของนกัวิชาการ การกาํหนด

วฒันธรรมของโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอน การสืÉอสารอยา่งมีประสิทธิภาพกบัผูเ้กีÉยวขอ้ง

รวมทัÊงการมอบอาํนาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้าํของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อบัดุลกอร์เดร์  

อิบบรอฮิม (2552) ไดศึ้กษา ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประเสริฐ  เนียมแกว้ (2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง  

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช ผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.1  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด มีความรู้ ความเขา้ใจ ใหค้วามสาํคญัและผลกัดนัครูใหป้ฏิบติังานเพืÉอพฒันา

คุณภาพการศึกษา และผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัหลกัสูตรอยา่งชดัเจน และ 

ใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทัÊงสามารถทาํงานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียน

ไดจ้นทาํใหก้ารบริหารจดัการหลกัสูตร  เป็นไปตามเป้าหมายซึÉงสอดคลอ้งกบังานแนวคิดของ 

ชวลิต  ชูกาํแพง (2550, หนา้ 64-65) ว่า การบริหารจดั การหลกัสูตรเป็นการบริหารงานดา้นวิชาการ 

ซึÉงเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันา  

การเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและ มีประสิทธิภาพมากทีÉสุด การบริหารหลกัสูตรนัÊน เป็นระบบ 
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ของหลกัสูตร จะตอ้งบริหารอยา่ง เป็นระบบระเบียบและรวมถึงกระบวนการเรียนการสอน 

ดว้ยระบบการบริหารหลกัสูตรจะตอ้ง มีองคป์ระกอบ 3 ส่วนคือ การวางแผนหลกัสูตร  

การนาํหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินหลกัสูตร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปราณี ฉิมทบั (2551)  

ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขัÊนพืÊนฐาน ตามทศันะของครูผูส้อน 

ในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 พบว่าการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 พบว่า รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

สุรพงศ ์สุทธิศกัดา (2551) ไดศึ้กษา ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูสงักดัเทศบาลนครยะลา ตามขอบข่ายงานวิชาการ พบว่าระดบัความเป็นผูน้าํทางวิชาการ

ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ใหค้วาม สาํคญัดา้นการจดัการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูปหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และใหค้วาม สาํคญัในการจดัการเรียนรู้ของครูเพืÉอพฒันาเด็กทุกคนในระดบั

การศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ใหมี้คุณภาพดา้นความรู้ และทกัษะทีÉจาํเป็นใชเ้ป็นเครืÉองมือในการดาํเนินชีวติ

ในสงัคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลง และทีÉสาํคญัคือ เพืÉอยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียน  

ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรพงศ ์ สุทธิศกัดา (2551) ไดศึ้กษา ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัเทศบาลนครยะลา ตามขอบข่ายงานวิชาการ พบว่า

ระดบัความเป็นผูน้าํทางวิชาการงานพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ชยัณรงค ์ นาถิม (2552) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ความคาดหวงัต่อการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ 

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ความคาดหวงัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ 

ของขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 25)  การจดัการเรียนรู้  

เป็นกระบวนการสาํคญัในการนาํหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

เป็นหลกัสูตรทีÉมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์

เป็นเป้าหมายทีÉสาํคญัสาํหรับพฒันาเดก็และเยาวชน ผูส้อนตอ้งพยายามคดัสรรกระบวนการเรียนรู้ 

จดัการเรียนรู้ เพืÉอพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทัÊง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

รวมทัÊงปลกูฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะ อนัพึงประสงคพ์ฒันาทกัษะต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะทีÉสาํคญั

ทีÉตอ้งการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน 
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  1.3  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด มีการส่งเสริมดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ โดยส่งเสริมครูเขา้รับการอบรม 

การผลิตและพฒันาสืÉอการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง และมีการพฒันามากขึÊนทาํใหค้รู 

สามารถประยกุตใ์ช ้และพฒันาสืÉอการเรียนรู้ โดยนาํไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

เพืÉอยกระดบัผลสมัฤทธิÍ ทางการเรียนของนกัเรียนต่อไปซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

จุไรรัตน์  จนัทไทย (2553) ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในเขตอาํเภอภูพาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร  เขต 1 เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอาํเภอภูพาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสกลนคร เขต 1 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ อนนัต ์ หะยสีา (2553) ไดศึ้กษา การปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  

ในเขตพืÊนทีÉพิเศษเฉพาะกิจ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบติังานบริหาร

วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉพิเศษเฉพาะกิจ รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ ประเสริฐ  เนียมแกว้ (2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบว่า 

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

  1.4  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด มีการส่ง เสริมและพฒันาจดัทาํหลกัสูตร ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน 

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยภีูมิปัญญาทอ้งถิÉนมาร่วมจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนใหมี้การทาํวจิยั

ในชัÊนเรียน ส่งเสริมการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มใหเ้อืÊอต่อการเรียนการสอน พฒันาครู 

และบุคลากรใหรู้้ และประชาสมัพนัธส์ร้างความเขา้ใจกบัชุมชนในการจดัการเรียนการสอน  

และพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ ซึÉงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กรมวิชาการ (2546, หนา้ 19)  

การพฒันาแหล่งเรียนรู้นัÊนเป็นการพฒันาแหล่งขอ้มลูข่าวสารสาร สนเทศและประสบการณ์ 

ทีÉสนบัสนุนส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามอธัยาศยั 

อยา่งกวา้งขวางและต่อเนืÉอง เพืÉอเสริมสร้างใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรพงศ ์ สุทธิศกัดา (2551) ไดศึ้กษา ความเป็นผูน้าํ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัเทศบาลนครยะลา พบว่า  
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ระดบัความเป็นผูน้าํทางวิชาการดา้นงานพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัทร์ณาวา  แจ่มจาํรัส (2552) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบั ความตอ้งการ

พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ความตอ้งการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการ ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   

  1.5  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ใหค้วามสาํคญัของการวดัประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียนและการวจิยั 

เพืÉอตามแนวทางหลกัสูตรแกนกลาง โดยมีแนวนโยบายส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเพืÉอสร้าง 

องคค์วามรู้ นวตักรรม และทรัพยสิ์นทางปัญญา พฒันาระบบบริหารจดัการความรู้ และ 

การนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชนก์บันกัเรียน และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนในสถานศึกษาวดั 

และประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีทีÉหลากหลาย พร้อมนาํผลการวดัและประเมินผลมาพฒันาผูเ้รียน 

ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปราณี  ฉิมทบั (2551) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน ตามทศันะของครูผูส้อนในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ยะลา เขต 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามทศันะของ

ครูผูส้อนในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัทร์ณาวา  แจ่มจาํรัส (2552) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบั ความตอ้งการพฒันา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาฉะเชิงเทรา  

เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ความตอ้งการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการ ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ประเสริฐ  เนียมแกว้ (2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทัÊงนีÊอาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาตราด ใหค้วามสาํคญั และตระหนกัอยูต่ลอดเวลาว่าการนิเทศการสอน 

มีความจาํเป็นตอ้งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นอยา่งยิ Éง และมีการนิเทศ

ภายในอยา่งเป็นระบบ โดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร เพืÉอพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรพงศ ์ สุทธิศกัดา (2551) ไดศึ้กษา 
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ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัเทศบาลนครยะลา พบว่า 

ระดบัความเป็นผูน้าํทางวชิาการ งานนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

อนนัต ์ หะยสีา (2553) ไดศึ้กษา การปฏิบติังานบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉ

พิเศษเฉพาะกิจ สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขัÊนพืÊนฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 1 มีการปฏิบติังานบริหารวิชาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉพิเศษเฉพาะกิจ รายดา้นอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ ประเสริฐ  เนียมแกว้ (2554) ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้าํ 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา 

นครศรีธรรมราช ดา้นการนิเทศการสอน อยูใ่นระดบัมาก 

  1.7  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ใหค้วามสาํคญัเกีÉยวกบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน มีแนวนโยบายพฒันามาตรฐาน และระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทัÊงระบบประกนั

คุณภาพภายในและระบบประกนัคุณภาพภายนอก และผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจเรืÉอง 

ระบบตรวจสอบและประกนัคุณภาพ มีขอ้มลูในการตดัสินใจและปรับปรุงการจดัการศึกษา 

เพืÉอใหบ้รรลุตามทีÉคาดหวงัไวต่้อไปซึÉงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรพงศ ์ สุทธิศกัดา (2551)  

ไดศึ้กษา ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดั 

เทศบาลนครยะลา พบว่า ระดบัความเป็นผูน้าํทางวิชาการดา้นงานพฒันาระบบประกนัคุณภาพใน

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุไรรัตน์  จนัทไทย (2553)  

ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ความคิดเห็นของครูทีÉมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต 

อาํเภอภูพาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการ ศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็น

ของครูทีÉมีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในอาํเภอภูพาน สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาสกลนคร เขต 1 เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกดา้น  

และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้ (2553, หนา้ 230) การประกนัคุณภาพ

การศึกษา เป็นการบริหารจดัการและดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพืÉอพฒันา

คุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉงเป็นการสร้างความมั Éนใจใหผู้รั้บบริการทาง การศึกษา 

ทัÊงผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียนและผูป้กครองและผูรั้บบริการทางออ้ม ไดแ้ก่ สถาน 

ประกอบการ ประชาชน และสงัคม โดยรวมว่า การดาํเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ

และทาํใหผู้เ้รียนมีคุณภาพหรือคุณลกัษณะทีÉพึงประสงคต์ามมาตรฐานการศึกษาทีÉกาํหนด  
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การประกนัคุณภาพมีแนวคิดอยูบ่นพืÊนฐานของการป้องกนั ไม่ใหเ้กิดการทาํงานทีÉไม่มี

ประสิทธิภาพ และผลผลิตไม่มีคุณภาพ  

 2.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูย์

เครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ ครูทีÉมี 

วุฒิการศึกษาทีÉแตกต่างกนั มองผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รู 

ไดเ้ขา้รับการอบรมในการศึกษาหาความรู้เพืÉอพฒันาศกัยภาพและความสามารถของตนเองอยูเ่สมอ 

เช่น การเขา้รับการอบรมเพืÉอทาํผลงานทางวิชาการ หรือการศึกษาต่อในระดบัทีÉสูงขึÊน ส่งผลใหค้รู 

ทีÉมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรี จึงมี

ทศันะต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ปราณี  ฉิมทบั (2551) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชา การของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐาน 

ตามทศันะของครูผูส้อนในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 พบว่า  

การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัÊนพืÊนฐานตามทศันะของครูผูส้อน

ในอาํเภอบนันงัสตา สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษายะลา เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษาทีÉต่างกนั 

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัณรงค ์ นาถิม (2552)  

ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ความคาดหวงัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ทีÉมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีความคาดหวงัต่อ 

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทาง

สถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปฐม  ปริปุณณังกลู (2554)  ไดศึ้กษาเรืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 2 พบว่า  

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

นราธิวาส เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 3.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในศนูย์

เครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ

ครูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมองผูบ้ริหารสถานศึกษาว่าใหค้วามสาํคญักบัการปฏิรูป

การศึกษา เพืÉอยกระดบัมาตรฐานการศึกษาขัÊนพืÊนฐาน และการส่งเสริมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีÉใหค้รูไดเ้ขา้รับการพฒันาโดยการฝึกอบรม ประชุมสมัมนาแลกเปลีÉยนเรียนรู้ดา้นวิชาการ  

ส่งผลใหค้รูทีÉมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ตํÉากว่า 5 ปี ตัÊงแต่ 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี  
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ต่างไดรั้บการอบรมใหค้วามรู้เกีÉยวกบังานวิชาการเท่าเทียมกนั จึงมีทศันะต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัณรงค ์ นาถิม (2552)  

ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ความคาดหวงัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ

ขา้ราชการครู สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ขา้ราชการครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ทีÉมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั 

มีความคาดหวงัต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่

มีนยัสาํคญัทางสถิตสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อบัดุลกอร์เดร์  อิบบรอฮิม (2552) ไดศึ้กษา ระดบั

ภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาตามทศันะของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

นราธิวาส เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาตามทศันะของครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บงัอร  เซ่งฮวด (2555)  

ไดท้าํการศึกษาเรืÉอง ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี  

ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามประสบการณ์ของครูผูส้อน แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 4.  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียน 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตาม 

ขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ

ครูผูส้อนทีÉปฏิบติังานในสถาน ศึกษาขนาดต่างกนั อาจมองว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า 

ขนาดสถานศึกษาทีÉปฏิบติังานไม่ใช่ปัจจยัในการบริหารงานแต่อาจเกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีประสบการณ์ในการบริหารและสามารถร่วมทาํงานกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษาไดอ้ยา่งดี 

และสืบเนืÉองจากโครงการไทยเขม้แข็งซึÉงสถานศึกษาทัÊงขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

ต่างก็ไดรั้บงบประมาณในการบริหารจดัการ ส่งผลใหค้รูทีÉปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเลก็ 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จึงมีทศันะต่อภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ไม่แตกต่างกนั ซึÉงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีรชาติ  วิลาศรี(2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า 

เมืÉอวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลีÉย จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 

พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

รพงศ ์ สุทธิศกัดา (2551) ไดศึ้กษา ความเป็นผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูสงักดัเทศบาลนครยะลา ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศันะของครูสงักดัเทศบาลนครยะลาจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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ไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อบัดุลกอร์เดร์  อิบบรอฮิม (2552) ไดศึ้กษา ระดบั

ภาวะผูน้าํเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาตามทศันะของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

นราธิวาส เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษานราธิวาส เขต 3 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาทีÉปฏิบติังาน 

โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาดงักล่าวมีขอ้เสนอแนะหลกั 2 ประการ คือ ขอ้เสนอแนะ 

ในการนาํผลการวิจยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะเพืÉอการวิจยัครัÊ งต่อไป ดงันีÊ  

 ข้อเสนอแนะในการนําผลวจิยัไปใช้ 

 จากผลการศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะเป็นรายดา้น เพืÉอนาํมาพิจารณาใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการศึกษา ดงันีÊ  

 1.  ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่าย 

เกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรส่งเสริมและพฒันาครู 

ในสถานศึกษาเพืÉอการนาํหลกัสูตรไปใชใ้หบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนด 

 2.  ดา้นการจดัการเรียนรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรติดตามการจดัการเรียนรู้ของครู 

โดยตรวจแผนการสอนหรือบนัทึกการสอนของครู 

 3.  ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้วิจยั  

เพืÉอพฒันาสืÉอการ เรียนรู้ 

 4.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหชุ้มชน 

ไดเ้ขา้มาใชแ้หล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

 5.  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยัผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรส่งเสริมใหค้รู ศึกษาวิเคราะห์วิจยั  

เพืÉอพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 6.  ดา้นการนิเทศการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรดูแล ส่งเสริม นิเทศติดตาม 

การจดัการเรียนการสอนของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด 

 7.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

ในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด ควรจดัทาํรายงาน

ประจาํปีทีÉเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในใหห้น่วยงานตน้สงักดัและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทราบ 

 ข้อเสนอแนะเพืÉอการวจิยัครัÊงต่อไป 

 1.  ควรศึกษาภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและภารกิจหลกัตามเกณฑ์

มาตรสถานศึกษาในตาํแหน่งรองผูอ้าํนายการสถานศึกษา เพืÉอเตรียมความพร้อมในการดาํรง

ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 

 2.  ควรมีการศึกษาปัญหาและการแนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 3.  ควรศึกษาภาวะผูน้าํทีÉส่งผลต่อการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ  

เพืÉอนาํไปใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

      - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวจิยั 

      - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ 

      - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว.102    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      27  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือในการวจิยั  
 

เรียน  
 

สิÉงทีÉส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 

   2.  เครืÉองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพาทาํงานนิพนธ ์ซึÉงในขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการสร้างเครืÉองมือ 

เพืÉอการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวนิตนิภา  เสนาฤทธิÍ   รหสั 58950124 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 โดยมี ดร. ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญ ในเรืÉองดงักล่าว

เป็นอยา่งดียิ Éง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทีÉยงตรงของเครืÉองมือ 

ของนิสิตในครัÊ งนีÊ  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

      ขอแสดงความนบัถือ   
  

    (ลงชืÉอ) สุเมธ  งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

            หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-1025 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว.103    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      30  มกราคม  2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ  
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิต ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึÉงในขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือ ดงัรายนามต่อไปนีÊ  

 นางสาวนิตนิภา  เสนาฤทธิÍ   รหสั  58950124 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอหาคุณภาพเครืÉองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

      ขอแสดงความนบัถือ   
  

    (ลงชืÉอ) สุเมธ  งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

            หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-1025 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ทีÉ ศธ 6218.8/ ว.104    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      1  กุมภาพนัธ ์ 2560 
 

เรืÉอง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวิจยั  
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต ระดบับณัฑิตศึกษา 

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์

ซึÉงในขณะนีÊอยูใ่นขัÊนตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนีÊ 

 นางสาวนิตนิภา  เสนาฤทธิÍ   รหสั  58950124 

 งานนิพนธเ์รืÉอง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 โดยมี ดร. ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์ 

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืÉออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพืÉอการวจิยั  
 

 จึงเรียนมาเพืÉอโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ Éง 
 

      ขอแสดงความนบัถือ   
  

    (ลงชืÉอ) สุเมธ  งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

            หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-1025 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 
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แบบสอบถาม 

เรืÉอง   ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู โรงเรียน 

 ในศูนย์ เครือข่ายเกาะช้าง สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

 

คาํชีÊแจง 

 1.  แบบสอบถามนีÊ  ผูต้อบไดแ้ก่ของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 2.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตรงตามความเป็นจริงในการปฏิบติั 

 3.  ขอ้มลูทีÉท่านตอบแบบสอบถามจะนาํผลมาใชใ้นการวิจยัเท่านัÊน 

 4.  แบบสอบถามนีÊแบ่งออกเป็น 2 ตอน ขอใหท่้านทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่องคาํตอบ 

ทีÉตรงตามความเป็นจริงของโรงเรียนของท่าน  

 ตอนทีÉ 1 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนทีÉ 2 เป็นแบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ประกอบดว้ย ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั  ดา้นการนิเทศการศึกษา   

และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 

 ผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความอนุเคราะห์และหวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่าจะไดรั้บความกรุณาจากท่าน

ดว้ยดีและขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนีÊ  

 

 นางสาวนิตนิภา  เสนาฤทธิÍ  

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนทีÉ 1 แบบสอบถามเกีÉยวกบัข้อมูลทัÉวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คาํชีÊแจง โปรดใส่เครืÉองหมาย  ลงใน   ช่องหนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง 

 1.  วุฒิการศึกษา  

   ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

   สูงกว่าปริญญาตรี  

 2. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  

   ต ํÉากว่า 5 ปี  

   ตัÊงแต่ 5 -10 ปี  

   มากกว่า 10 ปี  

 3.  ขนาดสถานศึกษา 

   ขนาดเลก็ (จาํนวนนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน) 

   ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียน 120-300 คน) 

   ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียนมากกว่า 300 คน) 
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ตอนทีÉ 2 แบบสอบถามเกีÉยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

คาํชีÊแจง  โปรดใส่เครืÉองหมาย  ลงในช่องทางขวามือตามความคิดเห็นทุกดา้นและทุกขอ้ 

                โดยใหค่้าของระดบัคะแนน ระดบั ตามความเป็นจริง ดงันีÊ  

 5  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีÉสุด 

 4  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีÉสุด 

 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ 

มาก

ทีÉสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีÉสุด 

ด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร 

1. ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัทาํ 

 หลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2. สนบัสนุนการสอนของครูโดยจดัหาเอกสาร หลกัสูตร 

 งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และสืÉอการเรียนการสอน  

     

3. นิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิÉน      

4. ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งสมํÉาเสมอ      

5. ส่งเสริมและพฒันาครูในสถานศึกษาเพืÉอการนาํหลกัสูตร 

 ไปใชใ้หบ้รรลุจุดมุ่งหมายทีÉกาํหนด  

     

ด้านการจดัการเรียนรู้      

6. ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ทีÉเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      

7. จดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมทางวิชาการเอืÊอต่อการเรียนรู้ 

 ของผูเ้รียนนอกสถานทีÉ 

     

8. ติดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยตรวจแผนการสอน 

 หรือบนัทึกการสอนของครู 
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ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ 

มาก

ทีÉสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีÉสุด 

9. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทีÉทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์

 ใหก้บัผูเ้รียน 

     

10. ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

 สอดคลอ้งกบัสงัคมพหุวฒันธรรม 

     

ด้านการพฒันาสืÉอการเรียนรู้ 

11. กาํหนดนโยบายกระตุน้การใชสื้Éอและนวตักรรม 

 การเรียนการสอนทีÉทนัสมยั 

     

12. ส่งเสริมใหค้รูผลิตสืÉอ พฒันาสืÉอและนวตักรรม การเรียนรู้       

13. ส่งเสริมครูใหมี้การใชสื้Éอผา่นเครือข่ายเทคโนโลย ี

 สารสนเทศ (ICT)  

     

14. ส่งเสริมใหค้รูศึกษา คน้ควา้ วิจยั เพืÉอพฒันาสืÉอการ เรียนรู้       

15. กาํกบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสืÉอ 

 และการใชสื้Éอการเรียนรู้เป็นระยะๆ อยา่งสมํÉาเสมอ  

     

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้      

16. ส่งเสริมใหค้รูสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทัÊงในสถานศึกษา 

 ชุมชน ทอ้งถิÉนในเขตพืÊนทีÉการศึกษาและพืÊนทีÉใกลเ้คียง 

     

17. จดัตัÊงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนทีÉเอืÊอต่อ 

 การสร้างองคค์วามรู้ของผูเ้รียน 

     

18. ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทัÊงในและนอกสถานศึกษา      

19. สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดเ้ขา้มาใช ้

 แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

     

20. กาํกบัติดตามประเมินคุณภาพเกีÉยวกบัการใช ้

 และพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
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ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ 

มาก

ทีÉสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีÉสุด 

ด้านการวดัประเมนิผลและวจิยั      

21. กาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกีÉยวกบัการวดัประเมินผล 

 ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 

     

22. ส่งเสริมครูจดัทาํแผนการวดัประเมินผลแต่ละรายวิชา 

 ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ 

  หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ 

     

23. ใหค้าํแนะนาํคาํปรึกษาครูดา้นการวดัผลประเมินผลผูเ้รียน 

 ตามสภาพจริง 

     

24. จดัใหมี้ฝ่ายส่งเสริมดูแลและนิเทศการทาํวิจยัในชัÊนเรียน 

 ของครู 

     

25. ส่งเสริมใหค้รูศึกษาวิเคราะห์วิจยัเพืÉอพฒันาคุณภาพ 

 การเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

ด้านการนิเทศการศึกษา 

26. จดัใหมี้ระบบนิเทศงานวิชาการและการจดัการเรียนรู้ 

 ภายในสถานศึกษา 

     

27. ใหค้วามรู้คาํแนะนาํแก่บุคลากรดา้นวิชาการ 

 เพืÉอพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

28. ดูแลส่งเสริมนิเทศติดตามการจดัการเรียนการสอน 

 ของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด 

     

29. ติดตามประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครู 

 ดว้ยวิธีการทีÉหลากหลาย 

     

30. แลกเปลีÉยนเรียนรู้และประสบการณ์จดัระบบนิเทศ 

 การศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอืÉน  

 หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพืÊนทีÉการศึกษา 
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ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการ 

มาก

ทีÉสุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ทีÉสุด 

ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน      

31. กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ร่วมกบับุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

     

32. จดัระบบบริหารและสารสนเทศทีÉเอืÊอต่อการประกนั 

 คุณภาพการศึกษา 

     

33. ชีÊแจงครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัแนวคิด 

 และหลกัการสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพ 

     

34. จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน 

 ของสถานศึกษา 

     

35. จดัทาํรายงานประจาํปีทีÉเป็นรายงานประเมิน 

 คุณภาพภายในใหห้น่วยงานตน้สงักดั 

 และผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทราบ 

     

 

 .............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณทีÉกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 

การตรวจหาค่าความสอดคลอ้งของเครืÉองมือ 

  



99 

ตารางทีÉ 17 ความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ประถมศึกษาตราด 

 

ข้อทีÉ 
คะแนนความคดิเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 รวม ค่า IOC 

 1 1 1 1 3 1 

 2 1 1 1 3 1 

 3 1 1 1 3 1 

 4 1 1 1 3 1 

 5 1 1 1 3 1 

 6 1 1 1 3 1 

 7 1 1 1 3 1 

 8 1 1 1 3 1 

 9 1 1 1 3 1 

10 1 1 1 3 1 

11 1 1 1 3 1 

12 1 1 1 3 1 

13 1 1 1 3 1 

14 1 1 1 3 1 

15 1 1 1 3 1 

16 1 1 1 3 1 

17 1 1 1 3 1 

18 1 1 1 3 1 

19 1 1 1 3 1 

20 1 1 1 3 1 

21 1 1 1 3 1 

22 1 1 0 2 .67 

23 1 1 1 3 1 

24 1 1 1 3 1 
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ตารางทีÉ 17  (ต่อ) 
 

ข้อทีÉ 
คะแนนความคดิเห็นของผู้เชีÉยวชาญ 

คนทีÉ 1 คนทีÉ 2 คนทีÉ 3 รวม ค่า IOC 

25 1 1 1 3 1 

26 1 1 1 3 1 

27 1 1 1 3 1 

28 1 1 1 3 1 

29 1 1 1 3 1 

30 1 1 1 3 1 

31 1 1 1 3 1 

32 1 1 1 3 1 

33 1 1 1 3 1 

34 1 1 1 3 1 

35 1 1 1 3 1 
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ภาคผนวก ง 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั ÉนของเครืÉองมือ 
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ตารางทีÉ  18 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชืÉอมั Éนของภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนในศนูยเ์ครือข่ายเกาะชา้ง  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาตราด 

 

    ข้อทีÉ                  ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อ ข้อทีÉ                ค่าอาํนาจจาํแนกรายข้อ 

 1 .58 19 .81 

 2 .38 20 .44 

 3 .81 21 .49 

 4 .33 22 .32 

 5 .64 23 .40 

 6 .58 24 .50 

 7 .47 25 .56 

 8 .40 26 .64 

 9 .51 27 .29 

10 .44 28 .26 

11 .56 29 .29 

12 .81 30 .32 

13 .45 31 .40 

14 .50 32 .44 

15 .56 33 .29 

16 .73 34 .45 

17 .50 35 .42 

18 .64   

หมายเหตุ ค่าความเชืÉอมั Éน = .93 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ชืÉอ-สกุล   นางสาวนิตนิภา  เสนาฤทธิÍ  

วนั เดือน ปีเกิด 25  เมษายน  พ.ศ. 2528 

สถานทีÉเกิด อาํเภอพยคัฆภูมิพิสยั  จงัหวดัมหาสารคาม 

สถานทีÉอยูปั่จจุบนั 29/15หมู่ 4 ตาํบลเกาะชา้ง  อาํเภอเกาะชา้ง  

  จงัหวดัตราด 

ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 

 พ.ศ. 2556-2560 ครู คศ. 1 โรงเรียนบา้นคลองพร้าว 

  ตาํบลเกาะชา้ง  อาํเภอเกาะชา้ง   

  จงัหวดัตราด 

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2550 ครุศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย) 

  มหาวิทยาลยัราชภฏับุรีรัมย ์

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 

  มหาวิทยาลยับูรพา 
 

 

 
 

 


