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ทั้ง 4 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการดา้นการบริหารทัว่ไป 
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การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษาพบวา่ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ระดบั
ปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 4. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั                      
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 The purposes of this research were to study and compare the participation of teachers 
in school administration under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1.                             
The research participants were 317 teachers who teach in schools under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 during the 2017 academic year. The sample size was 
determined based on the table of Krejcie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608). 
The research instrument was 5 point rating scale questionnairs. The item discrimination power 
was between .2 -.90 and the reliability was .95. The research data was analyzed by Means, 
Standard Deviation, the dependent t-test, One-way ANOVA and Scheffe’s Method. 
 The results of the study revealed as follows: 
 1. The participation of teachers in school administration under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 as a whole were at a high level. There were 4 aspects which 
were sorted from high to low academic aspect, general management, personnel management and 
budgets. 
 2. The study showed no statistically significant difference among teachers with 
different gender.  
 3. This study found that teachers having higher degree than Bachelor Participate in 
school administration activities than those having Bachelor degree education background. 
 4. This study reported that difference size of school determined the level of teachers’ 
partication in school administration at the significant level of .05. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์มีคุณภาพ มีความสามารถ                
เตม็ศกัยภาพมีการพฒันาท่ีสมดุลทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคมเพื่อเสริมสร้างการพฒันา
และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคมของประเทศชาติ  การจดัการศึกษาจึงตอ้งมีความสอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน ให้เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษา ตามท่ีประเทศชาติตอ้งการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 78) ดงัท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตราท่ี 4 ไดบ้ญัญติัวา่
การศึกษาหมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม                          
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง 
ความกา้วหนา้ทางวชิาการการสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคมการเรียนรู้
และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 
2546, หนา้ 1) 
 ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจ  การบริหาร
และจดัการศึกษา ซ่ึงก าหนดวา่สถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีก าหนดไวใ้หเ้ป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา 
โดยมีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและมีอ านาจหนา้ท่ี 6 ประการ ดงัน้ี 
บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบขอ้บงัคบั                  
ทางราชการ รวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาหรือส่วนราชการ ประสานการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงินการพสัดุ สถานท่ีและทรัพยสิ์นอ่ืน 
ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ เป็นผูแ้ทนของ
สถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทัว่ไป รวมทั้งการจดัท านิติกรรมสัญญาในราชการของ
สถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจ 
จดัท ารายงานประจ าปีเก่ียวกบักิจการของสถานศึกษา และปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งงานอ่ืน ๆ
ท่ีไดรั้บมอบหมาย การก าหนดอ านาจดงักล่าวเป็นอ านาจหนา้ท่ีของผูอ้  านวยการศึกษา 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการจดัการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, หนา้ 29-35) 

 

 



2 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จของการบริหารทางการศึกษา (ภารดี 
อนนัตน์าว,ี 2551, หนา้ 260) ดงัท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตราท่ี 4 ไดบ้ญัญติัวา่ “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” หมายความวา่ บุคลากร
วชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน (ส านกังาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546, หนา้ 1) โดยมีหนา้ท่ีตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น                       
ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารทัว่ไป การบริหารงานนั้นจะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ                   
เพราะการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียวแต่ยงัมี
ผูรั้บบริการและผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา  จึงเป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารท่ีจะน าเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารท่ีเหมาะสม มาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หนา้ 29) โดยการจดัการศึกษายดึหลกัใหส้ังคมมีส่วนร่วม หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม                        
จึงเกิดข้ึน การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารท่ีเปิดโอกาสใหห้ลายบุคคล 
เขา้มามีส่วนร่วมเป็นกระบวนการของการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจใชค้วามคิดสร้างสรรค ์และความเช่ียวชาญของกลุ่มบุคคลในการแกปั้ญหา ผูบ้ริหาร
แบ่งอ านาจหนา้ท่ีการบริหารใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นความพยายาม 
ท่ีจะจูงใจใหผู้ร่้วมปฏิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมรับผดิชอบและร่วมมือ                                  
ในการพฒันางานดว้ยความเตม็ใจเป็นการเปิดโอกาสใหส้มาชิกของชุมชนและประชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมตดัสินใจ 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีส าคญัท่ีสุดในการจดัการศึกษา เพราะเป็นหน่วยปฏิบติังาน 
ผลของการด าเนินงานจดัการศึกษาข้ึนอยูก่บัความสามารถในการบริหารงานและการจดัการ                     
ของสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครู จึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ และกระบวนการ
ในการน าปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ มาพฒันาสถานศึกษา ดงันั้น                  
ในการด าเนินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรจึงเป็นส่ิงส าคญั โดยใหทุ้กฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง                  
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษาตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน ปฏิบติัตามแผน                            
การตรวจสอบ ประเมินผล และการด าเนินการท่ีเหมาะสม หลงัเสร็จส้ินกระบวนการ  
โดยการแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบ เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
 จากรายงานการประชุมผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ผูอ้  านวยการกลุ่มบริหาร และศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2557 พบวา่ การรายงานผลการปฏิบติังาน โครงการ ต่อส านกังาน
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ยงัมีความล่าชา้และไม่สมบูรณ์ ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
นโยบายการขบัเคล่ือนของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และยงัพบวา่
ภายในสถานศึกษายงัขาดความร่วมมือในการปฏิบติังาน ขาดความเขา้ใจในหลกัการและ
กระบวนการท างาน ซ่ึงบุคลากรเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาสถานศึกษา การบริหารงาน
จ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือของแต่ละฝ่าย เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนส่งผลต่อประสิทธิภาพภายใน
สถานศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557, หนา้ 8) 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าพฒันาการมี                
ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนให้เป็นสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน                             
และขบัเคล่ือนไปตามนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียน 
 

 ค าถามของการวจิัย 

 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษาและขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีมี เพศ วฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียนต่างกนั มีส่วนร่วมใน                     
การบริหารงานแตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิทีใ่ช้ในการวิจัย 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษารูปแบบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยก าหนดขั้นตอนของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
บุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2557) ดงัน้ี 
 
      ตัวแปรต้น             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ของการวจิัย 
 1. ท  าใหท้ราบถึงระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับน าไปวางแผน ปรับปรุง และพฒันาการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 3. ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถน าขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดไ้ปก าหนดเป็นแนวทาง                      
ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

1. เพศ 
    1.1 เพศชาย 
    1.2 เพศหญิง 
2. วฒิุการศึกษา 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
3. ขนาดโรงเรียน 
    3.1 ขนาดเล็ก 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่ 
 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
โรงเรียน 
1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
3. ดา้นการบริการงานบุคคล 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การบริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                 
ตามขอบข่ายการบริหารงาน จ านวน 4 ดา้น ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 1,810 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่งใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ไดก้  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง                 
จากตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) จากการสุ่มแบบ                
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน จ านวน 317 คน 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
   3.1.1 เพศ 
    3.1.1.1 เพศชาย 
    3.1.1.2 เพศหญิง 
   3.1.2 วฒิุการศึกษา จ าแนกเป็น 
    3.1.2.1 ระดบัปริญญาตรี 
    3.1.2.2 สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
   3.1.3 ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1 ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2 ขนาดกลาง 
    3.1.3.3 ขนาดใหญ่ 
  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยก าหนดขั้นตอนของการมีส่วนร่วม                 
ในการบริหารงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  
ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การท่ีครูผูส้อนไดเ้ขา้ไปมี       
ส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผนงาน การตดัสินใจ 
การแสดงความคิดเห็น และใหข้อ้เสนอแนะ ในการปฏิบติังานทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการ หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วมในการบริหาร
กิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ การปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนการสอน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
  1.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วมใน                      
การด าเนินงานเก่ียวกบัเก่ียวกบัการจดัท าและขอเสนองบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ 
ตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน จดัท าบญัชีเงินโรงเรียน 
จดัท า จดัซ้ือ จดัจา้ง จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์น 
  1.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วมใน 
การวางแผนอตัราก าลงั การบรรจุแต่งตั้ง การสรรหาบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดจนการรักษาวนิยั 
การออกจากราชการของขา้ราชการครู 
  1.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารทัว่ไป หมายถึง การท่ีครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
เก่ียวกบังานธุรการ งานสารบรรณ งานพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ งานบริหารและ
พฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การบริหารจดัการอาคาร สถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
งานส่งเสริมกิจการนกัเรียน งานประชาสัมพนัธ์ งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
งานบริการสาธารณะ 
 2. ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 
 3. เพศ หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการสอนในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 แบ่งเป็น 
  3.1 เพศชาย 
  3.2 เพศหญิง 
 4. วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
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  4.1 ระดบัปริญญาตรี 
  4.2 สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
 5. ขนาดโรงเรียน หมายถึง การก าหนดขนาดโรงเรียน โดยพิจารณาจากจ านวนนกัเรียน
เป็นเกณฑใ์นการก าหนดขนาดโรงเรียน จ าแนกเป็น 3 ขนาด ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558, หนา้ 6) 
 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน จ านวนไม่เกิน 120 คน 
 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน จ านวนไม่เกิน 121-600 คน 
 โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน จ านวน 601 คน ข้ึนไป 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดมุ้่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร                
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นส าคญั ดงัน้ี 
 1. การบริหารและการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 
 2. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
  2.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  2.2 ความส าคญัของการมีส่วนร่วม 
  2.3 รูปแบบการมีส่วนร่วม 
 3. ขอบข่ายภารกิจการบริหารโรงเรียน 
   3.1 การบริหารงานวชิาการ 
   3.2 การบริหารงบประมาณ 
   3.3 การบริหารงานบุคคล 
  3.4 การบริหารงานทัว่ไป 
 4. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      5.1 งานวจิยัในระเทศ 
  5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 

การบริหารและการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองคก์รทางการศึกษาท่ีตั้งข้ึน
ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 มาตรา 33 
วรรคสอง “ใหรั้ฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศึกษา มีอ านาจ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา”                        
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และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ใหแ้บ่งส่วนราชการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดงัต่อไปน้ี
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558, หนา้ 2) 
 1. กลุ่มอ านวยการ 
 2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 3. กลุ่มนโยบายและแผน 
 4. กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 5. กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
 7. กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 
 1. จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนการศึกษาขั้นพื้นฐานและ                  
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2. วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน                  
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ             
รวมทั้งก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4. ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5. ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7. จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคลองคก์รชุมชนองคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ                       
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9. ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษา                             
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ                    
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีเขตพื้นท่ีบริการ จ านวน                     
5 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอปลวกแดง อ าเภอบา้นฉาง และอ าเภอนิคม
พฒันา มีจ านวนสถานศึกษาของรัฐ จ านวน 115 แห่ง 1 สาขา ประกอบดว้ย โรงเรียนประถมศึกษา 
จ านวน 85 แห่ง 1 สาขา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 30 แห่ง จ าแนกออกเป็น
โรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 25 แห่ง โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 73 แห่ง และโรงเรียนขนาดใหญ่
จ านวน 18 แห่ง 
 ทศิทางการพฒันาการศึกษา 
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองคก์รชั้นน าในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน 
 นิยามวสัิยทศัน์ 
 องค์กรช้ันน า หมายถึง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                      
มีการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการและการส่ือสารรวดเร็ว ทนัสมยั 
 บริหารการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้มาตรฐาน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัและส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานประกนัคุณภาพภายใน
ตามกฎกระทรวง มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดัเตม็ใจบริการ
งานในหนา้ท่ีดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง เท่าเทียมและเป็นกลัยาณมิตร 
 สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้บริบทของประเทศ
ในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษาสังคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ อาชีพ  
ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพื่อสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปล่ียน การแข่งขนัพร้อมสู่
ประชาคมโลกต่อไป 
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 พนัธกจิ 
 1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ผูเ้รียน 
มีคุณภาพตามมาตรฐานเนน้การศึกษาสู่อาชีพและมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน               
สู่ประชาคมโลก 
 2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
 3. พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั มีจิตส านึกในการเป็นขา้ราชการท่ีดี 
 4. ส่งเสริมระบบบริหารจดัการ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วม ตามหลกัธรรมาภิบาล                     
เพื่อเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
 1. เด็กปฐมวยัมีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั และไดส้มดุล และผูเ้รียนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 
 2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ 
และเสมอภาค 
 3. ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสม                          
และมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
 4. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคล่ือน
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา 
 กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ที ่1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบั ทุกประเภท 
 กลยุทธ์ที ่2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียน               
ใหไ้ดโ้อกาสในการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ และมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที ่3 พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที ่4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 จุดเน้น 
 สืบเน่ืองจากนายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบญัญติั                             
โดยมีนโยบายดา้นการศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบายเป็น 5 นโยบายทัว่ไป                      
7 นโยบายเฉพาะ และ 10 นโยบายเร่งด่วน และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ก าหนดนโยบายใหมี้ความเช่ือมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยก าหนด
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จุดเนน้เพื่อขบัเคล่ือนการจดัการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยใชง้บประมาณท่ีไดรั้บ                 
ตามพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2558 ทั้งน้ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดน้ าจุดเนน้การด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 3 จุดเนน้ และในแต่ละจุดเนน้จะก าหนด
ตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั ดงัน้ี 
 1. จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
  1.1 นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล 
  1.2 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์ 
กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย  ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
  1.3 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ศกัยภาพ                       
เป็นรายบุคคล 
 2. จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1 ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริงและความช่วยเหลือ
อยา่งต่อเน่ือง 
  2.2 พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
  2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษ ์ 
ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
  2.4 องคก์รและคณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกั
และด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ยา้ยไปบรรจุ                     
มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
 3. จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
  3.1 สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
เนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อการด าเนินงาน 
  3.2 สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ                        
ตามมาตรฐาน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558) 
 สรุปไดว้า่การบริหารและการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 มีการบริหารและการจดัการศึกษาท่ีเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน น าจุดเนน้                      
การด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวทางการด าเนินงาน 
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าประสงคข์ององคก์ร 
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แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการมส่ีวนร่วม 
 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 ทรงวฒิุ เรืองวาทะศิลป์ (2550, หนา้ 10) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส                           
ใหป้ระชาชนทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีบทบาทร่วมในกิจกรรมทุกประการตามก าลงั
ความสามารถของสมาชิกไม่วา่จะเป็นการตดัสินใจ การด าเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบและ
การประเมินผลร่วมกนั น าผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขพฒันางานในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ ๆ ข้ึน 
 ถวลิวดี บุรีกุล (2551, หนา้ 7) การมีส่วนร่วมของประชาชนจึงเป็นการกระจายโอกาส            
ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารเก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้ง 
การจดัสรรทรัพยากรของชุมชนและของชาติ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อวถีิชีวิตและความเป็นอยู ่               
ของประชาชน โดยการใหข้อ้มูลแสดงความคิดเห็น ใหค้  าแนะน าปรึกษา ร่วมวางแผนร่วมปฏิบติั
รวมตลอดจนการควบคุมโดยตรงจากประชาชน 
 สัญญา เคณาภูมิ (2551, หนา้ 5) การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีสมาชิกไดมี้โอกาสร่วมคิด 
ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติัตามโครงการ ร่วมติดตามประเมินผลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย   
ท่ีพึงประสงค ์ทั้งน้ี การมีส่วนร่วมจะตอ้งมาจากความสมคัรใจ พึงพอใจ และไดรั้บผลประโยชน์              
ท่ีเกิดจากชุมชนโดยส่วนรวมร่วมกนั 
 สายหยดุ ประกิคะ (2552, หนา้ 63) ไดก้ล่าวถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรทุกคนใชส้ติปัญญา ความเฉลียวฉลาด และความพยายามเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนการท างาน แนวทางปฏิบติังาน ก าหนดเป้าหมายและติดตามประเมินผลการท างาน                             
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความผกูพนั                 
และสิทธิเท่าเทียมกนัในฐานะเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร 
 ประสาร พรหมณา (2553, หนา้ 1)  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารท่ีเปิด
โอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาไดเ้ขา้มาระดมความคิด ท าใหเ้กิดความคิดเห็นท่ี
หลากหลาย ซ่ึงดีกวา่การคิดและตดัสินใจเพียงคนเดียวการมีส่วนรวมเปิดโอกาสใหมี้การส่ือสารท่ีดี
สามารถแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการท างานร่วมกนัเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั                       
และตกลงใจร่วมกนัในการบริหารโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย  
 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553, หนา้ 75) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คคล
หรือกลุ่มบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะ                       
ของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจ ร่วมติดตามผล 
 จกัรกฤษณ์  ปลดัเซ็น (2555, หนา้ 32) การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมใหข้อ้เสนอแนะ ร่วมสนบัสนุน ส่งเสริม ร่วมด าเนินการ 
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การบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีสิทธิรับผลประโยชน์ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
อนัเป็นผลกระทบต่อประชาชนใหเ้ขม้แขง็บนพื้นฐานของการรู้จกัพึ่งพาตนเอง 
 สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม คือการท างานร่วมกนัระหวา่งบุคคล อาศยัการตดัสินใจร่วมกนั 
วางแผนและปฏิบติังาน โดยมีการแบ่งงานรับผดิชอบตามหนา้ท่ีของแต่ละบุคคล เพื่อให ้
การด าเนินงาน เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และประสบความส าเร็จ 
 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 ความส าคญัของการมีส่วนร่วม ไดมี้นกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาไดก้ล่าวไว ้
ดงัน้ี  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 78) 
   1. ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีมุ่งหวงั 
 2. กระบวนการตดัสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวาง 
และเกิดการยอมรับ 
 3. เป็นหลกัของการบริหารท่ีเป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ดว้ยเหตุผลและ                 
การพฒันาเพื่อความคิด การระดมความคิดซึงน าไปสู่การตดัสินใจ 
 4. ลดช่องวา่งของระบบการส่ือสารในองคก์รและขจดัปัญหาความขดัแยง้ได ้
 ทวทิ ระโหฐาน  (2552, หนา้ 36) การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการด าเนินงานและมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล 
 ศุภวฒัน์ เอ่ียวเฮง็ (2552, หนา้ 10)  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา                    
และสถานศึกษาจะพฒันาและช่วยจดัการศึกษาของชุมชนใหดี้ข้ึน จะตอ้งมีจุดเร่ิมตน้ท่ีชุมชน                   
มีกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีหลากหลายตามบริบทของแต่ละสถานศึกษาและชุมชนมีการจดัสรร
อ านาจและทรัพยากรอยา่งเท่าเทียมกนัและการเขา้มามีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐานถือวา่เป็นสิทธิและหนา้ท่ีของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคน 
 เอกพฒัน์  เอกวงษา (2552, หนา้ 27)  การท่ีบุคคลตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล และเขา้ร่วม 
เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงของหน่วยงาน มีบทบาทรับรู้ข่าวสารเป็นการล่วงหนา้
เพื่อเตรียมรองรับการเปล่ียนแปลง มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจลงมือปฏิบติั ตลอดจน
ร่วมการประเมินและติดตาม ใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ใจทุกดา้น ใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์วางไว ้
 ประสาร พรหมณา (2553, หนา้ 1)  การใชรู้ปแบบการมีส่วนร่วมอาจผสมผสานโดยใช้
หลายวธีิการในการท างานข้ึนอยูก่บัสภาพของงาน 
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 1. รูปแบบคณะกรรมการเพื่อการปรึกษาหารือ (Consulting management) ในการด าเนินงาน
ปรึกษาหารือ เพื่อช่วยตดัสินใจเช่นคณะกรรมการสถานศึกษากรรมการท่ีปรึกษาเป็นรูปแบบ                    
การมีส่วนร่วมคิดร่วมตดัสินใจร่วมท างานและร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จ 
   2. รูปแบบการร่วมเสนอแนะ (Suggestion system) เป็นรูปแบบหน่ึงของการมีส่วนร่วม
โดยวธีิการจดัประชุมรับฟังขอ้เสนอแนะการเสนอแนะในแบบฟอร์มการเสนอแนะผา่นเทคโนโลยี
เป็นตน้ 
   3. รูปแบบการมีส่วนร่วมโดยการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม (Team working) เป็นการเปิด
โอกาสใหทุ้กคนร่วมคิดร่วมท าโดยใชก้ระบวนการท างานเป็นทีมหรือกลุ่มคุณภาพ 
   4. รูปแบบการมีส่วนร่วมเป็นเจา้ของธุรกิจหรือเป็นเจา้ของรับผดิชอบงานบริหาร เช่น             
การร่วมลงทุน 
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการมีส่วนร่วม จะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ภายในองคก์รหรือสถานศึกษา เพื่อด าเนินการตามแผนงานท่ีไดว้างเอาไว ้ใหทุ้กส่วนท างาน
ประสานกนั ร่วมกนัตดัสินใจและร่วมท างานเพื่อก่อเกิดความประสบความส าเร็จในแต่ละงานนั้น ๆ 
 รูปแบบการมีส่วนร่วม 
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1997, pp. 19-17) ไดแ้บ่งรูปแบบการมีส่วนร่วม
ออกเป็น 4 รูปแบบ ดงัน้ี 
   1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision-making) ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
  1.1 การตดัสินใจตั้งแต่ระยะเร่ิม 
                     1.2 การตดัสินใจในช่วงของกิจกรรม 
                     1.3 การตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรม 
 2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ซ่ึงอาจเป็นไปในรูปของการเขา้ร่วม
โครงการใหมี้การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การเขา้ร่วมบริหาร การร่วมมือ ทั้งการเขา้ร่วมแรงร่วมใจ 
   3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่วา่จะเป็นประโยชน์ทางดา้นวตัถุ
ผลประโยชน์ทางดา้นสังคม หรือประโยชน์ส่วนบุคคล 
   4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ซ่ึงนบัเป็นการควบคุม และตรวจ               
การด าเนินกิจกรรมทั้งหมด และเป็นการแสดงถึงการปรับตวัในการมีส่วนร่วมต่อไป 
 ยพุาพร รูปงาม (2545, หนา้ 8-9) การใชร้ะบบบริหารในการระดมความร่วมมือเป็นวธีิ
หน่ึงท่ีง่ายเพราะใชก้ฎหมาย ระเบียบ แบบแผน เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการ แต่อยา่งใดก็ตามผล
ของ ความร่วมมือยงัไม่มีระบบใดดีท่ีชุดในเร่ืองการใชบ้ริหาร เพราะธรรมชาติของคน ถา้ท างาน
ตามความสมคัรใจอยา่งตั้งใจไม่มีใครบงัคบัก็จะท างานดว้ยความรัก แต่ถา้ไม่ควบคุมเลยก็ไม่เป็นไป
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ตามนโยบายและความจ าเป็นของรัฐ เพราะการใชร้ะบบบริหาร เป็นการใหป้ฏิบติัตามนโยบาย                   
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเพิ่มความคาดหวงัผลประโยชน์  
 นิรันดร์ จงวฒิุเวศย ์(2527, หนา้ 179) ไดส้รุปรูปแบบของการมีส่วนร่วมมีดงัต่อไปน้ี 
 1. การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมโดยตรง (Direct participation) โดยผา่นองคก์รท่ีจดัตั้ง                
โดยประชาชน (Inclusive organization) การรวมกลุ่มเยาวชนต่าง ๆ 
 2. การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมทางออ้ม (Indirect participation) โดยผา่นองคก์รผูแ้ทน 
ของประชาชน (Representative organization) กรรมการของกลุ่มหรือชุมชน 
 3. การมีประชาชนมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให ้(Open participation) โดยผา่นองคก์ร                
ท่ีไม่ใช่ผูแ้ทนของประชาชน (Non-representative organization) เช่น สถาบนัหรือหน่วยงาน                       
ท่ีเชิญชวน หรือเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมเม่ือไรท่ีไดทุ้กเวลา 
 ไพบูลย ์วฒันศิริธรรม และพรรณทิพย ์เพชรมาก (2551, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะ
การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนไวใ้น เอกสารประกอบการสอนการมีส่วนร่วมของประชาชน               
ในการพฒันาเมืองและชนบท โดยไดข้อ้สรุปลกัษณะการมีส่วนร่วมแบ่งออกเป็น 6 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
 1. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) การมีส่วนร่วมแบบน้ี ประชาชนเป็นผูท่ี้มีส่วน
ไดส่้วนเสีย และบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งไดรั้บการแจง้ใหท้ราบถึงรายละเอียดของ
โครงการท่ีจะด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ทั้งน้ี การแจง้ข่าวสารดงักล่าวจะตอ้ง
เป็นการแจง้ก่อนท่ีจะมีการตดัสินใจด าเนินโครงการ 
 2. การปรึกษาหารือ (Public consultation) เป็นรูปแบบของการมีส่วนร่วมท่ีมีการจดัการ
หารือระหวา่งผูด้  าเนินการโครงการกบัประชาชนท่ีเก่ียวขอ้งและไดรั้บผลกระทบ เพื่อรับฟัง                  
ความคิดเห็นและการตรวจสอบขอ้มูลเพิ่มเติม นอกจากน้ี ยงัเป็นช่องทางการกระจายข่าวสารขอ้มูล
ไปยงัประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้เกิดความเขา้ใจ และเพื่อใหมี้การใหข้อ้เสนอแนะ                 
เพื่อประกอบทางเลือกการตดัสินใจ 
 3. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public meeting) มีวตัถุประสงค ์เพื่อใหป้ระชาชน 
และฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการหรือกิจกรรมและผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจ ใชเ้วทีสาธารณะ 
ในการท าความเขา้ใจ การประชุมรับฟังความคิดเห็นมีหลายวธีิการ เช่น การประชุมระดบัชุมชน 
(Community meeting) การประชุมรับฟังความคิดเห็นเชิงวชิาการ (Technical meeting)  
 4. การประชาพิจารณ์ (Public hearing) เป็นการประชุมท่ีมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีเป็น
ระบบ และมีความชดัเจนมากข้ึน เป็นเวทีในการสเนอขอ้มูลอยา่งเปิดเผย ไม่มีการปิดบงัของผูท่ี้มี
ส่วนไดแ้ละส่วยของโครงการ การประชาคมและคณะกรรมการจดัประชุมจะตอ้งมีองคป์ระกอบ
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ของผูเ้ขา้ร่วมท่ีเป็นท่ียอมรับ มีหลกัเกณฑแ์ละประเด็นในการพิจารณาท่ีชดัเจน และมีการแจง้ใหทุ้ก
ฝ่ายทราบอยา่งชดัเจน 
 5. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของการมี               
ส่วนร่วมของประชาชนใหป้ระชาชนเป็นผูต้ดัสินใจต่อประเด็นปัญหานั้น ๆ ซ่ึงอาจจะด าเนินการ 
โดยการเลือกตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการท่ีมีอ านาจการตดัสินใจ 
 6. การใชก้ลไกทางกฎหมาย รูปแบบน้ีไม่ถือวา่เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยตรง
ในเชิงการป้องกนัและแกไ้ข แต่เป็นลกัษณะของการเรียกร้องและการป้องกนัสิทธิของตนเอง                   
อนัเน่ืองมาจากการไม่ไดรั้บความเป็นธรรม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชน์ท่ีตนเองควรจะไดรั้บ                   
ซ่ึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยไดใ้หห้ลกัเร่ืองการมีส่วนของประชาชนไวห้ลายประการ 
และประชาชนสามารถใชสิ้ทธิตามรัฐธรรมนูญทั้งในรูปแบบของปัจเจกหรือในรูปแบบกลุ่ม 
องคก์าร ตามท่ีกฎหมายบญัญติัไว ้
 เมตต ์ เมตตก์ารุณ์จิต (2553, หนา้ 75) ไดก้ล่าวถึงประเภทของการมีส่วนร่วมโดยสามารถ
จ าแนกการมีส่วนร่วมออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมโดยตรง การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจ
เป็นส าคญั  ดงันั้น ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบกิจกรรมโดยตรง เช่น ผูบ้ริหาร หวัหนา้โครงการ มกัจะเปิด
โอกาสใหบุ้คคลอ่ืนเขา้มามีส่วนร่วมในรูปของกรรมการท่ีปรึกษาท่ีใหข้อ้คิด ขอ้เสนอแนะ                     
เพราะกิจกรรมบางอยา่งอาจมีอุปสรรค ไม่สารถแกปั้ญหาใหลุ้ล่วงไปไดด้ว้ยดี จึงจ าเป็นตอ้งให้
บุคคลอ่ืนเขา้มาร่วมในการตดัสินใจ เพื่อให้ผลการตดัสินใจเป็นท่ียอมรับแก่คนทัว่ไปหรือเกิด
ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมโดยตรงจึงมีสาระส าคญัอยูท่ี่วา่ เป็นการร่วมอยา่งเป็น
ทางการและมกัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น ค าสั่งแต่งตั้ง หนงัสือเชิญประชุม บนัทึกการประชุม 
เป็นตน้ 
 2. การมีส่วนร่วมโดยออ้ม การมีส่วนร่วมโดยออ้มเป็นเร่ืองของการท ากิจกรรมใด
กิจกรรมหน่ึงใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งไม่เป็นทางการ โดยไม่ไดร่้วมในการตดัสินใจในกระบวนการ
บริหาร แต่เป็นเร่ืองของการใหก้ารสนบัสนุน ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมายเท่านั้น เช่น การบริจาคเงิน 
ทรัพยสิ์น วสัดุอุปกรณ์ แรงงาน เขา้ช่วยสมทบ ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมแต่ยนิดีร่วมมือ เป็นตน้ 
สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมเป็นการท ากิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนั  มีการแบ่งงานกนั                 
อยา่งชดัเจน และระดมความคิดเพื่อตดัสินใจในการท างาน มีบุคคลหลาย ๆ คนท่ีรับผิดชอบงาน                 
แต่ละส่วน  มีผูรั้บผิดชอบกิจกรรมการท างานโดยตรง  เช่น ผูบ้ริหาร และมีผูร่้วมงานเพื่อช่วยเหลือ
กนัในการท างานต่อไป  
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ขอบข่ายภารกจิการบริหารโรงเรียน 
 การบริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 นั้น 
โดยทัว่ไปแลว้จะด าเนินงานตามนโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารงาน
โรงเรียนถือเป็นภารกิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนท่ีจะตอ้งร่วมมือกนัในการบริหารงาน
ใหส้ าเร็จตามเป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยไดแ้บ่งภารกิจในการบริหารโรงเรียนออกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ 
การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547, หนา้ 9) ดงัน้ี 
 การบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุดเป็นหวัใจของการจดัการศึกษาซ่ึงทั้งผูบ้ริหาร
โรงเรียนคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจใหค้วามส าคญัและมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผลและการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ                
และต่อเน่ืองงานวชิาการของโรงเรียน ประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน                  
เป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเองเรียกวา่หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น                                    
ครูจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการสร้างและพฒันาหลกัสูตรการน าหลกัสูตรไปใชก้ารออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ ซ่ึงงานวชิาการท่ีครูจะตอ้งปฏิบติัจะประกอบดว้ยภารกิจหลกั ดงัน้ี 
 วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการ ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็วและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 2. เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง
และการับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3. เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุน
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 4. เพื่อใหส้ถานศึกษา ไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา                  
ของสถานศึกษา และของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 ขอบข่ายภารกจิ 
 1. การสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
  1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2 การจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
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 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  2.1 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้                 
แบบบูรณาการ 
  2.2 จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ตามความเหมาะสมโดยจดัเน้ือหาสาระและ 
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษและ                
ผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการการเผชิญสถานการณ์ 
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจ าวนัการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
และการปฏิบติัจริงสร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง 
  2.3 ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ืองการผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ใหส้มดุลกนั 
  2.4 ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีดีงามมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 
  2.5 จดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
  2.6 น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครองชุมชน 
ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน
ตามศกัยภาพ 
  2.7 จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็น 
การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตรนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียน 
การสอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
  2.8 ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวจิยัในชั้นเรียน) 
  2.9 ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
และต่อเน่ืองเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  2.10 จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 3. การวดัผลประเมินผลและงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน 
  3.1 การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล 
  3.2 ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3.3 การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
  3.4 งานทะเบียน 
  3.5 การเทียบโอนผลการเรียน 
  3.6 การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
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  3.7 การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวเิคราะห์วจิยัและการน าผลวจิยัมาใช ้                               
ในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาสร้างเครือข่าย                      
ในการศึกษาวเิคราะห์วจิยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหวา่งโรงเรียนเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

 5. การพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ศึกษาส ารวจวเิคราะห์สภาพปัญหาการจดัหาการเลือกการใชแ้ละการประเมินคุณภาพ             
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
 6. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทั้งในและนอกสถานศึกษา                     
ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกดั และจดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้
แก่ครูบุคลากรครอบครัวองคก์รหน่วยงานสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง 
 7. การพฒันางานหอ้งสมุด 
 มีส่วนร่วมในการจดัหาหนงัสือ เอกสาร วทิยาการ วสัดุอุปกรณ์ส าหรับใหบ้ริการแก่
นกัเรียนบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนอยา่งเพียงพอและทนัสมยั มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันา
หอ้งสมุดใหเ้ป็นสถานท่ีท่ีสามารถสร้างองคค์วามรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 8. การนิเทศการศึกษา 
 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสม                    
กบัสถานศึกษา จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน และด าเนินการนิเทศ                  
งานวชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 9. งานแนะแนว 
 จดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกบัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอนด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพ
ผูเ้รียนโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 
 10. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาประกอบดว้ยจดัท าระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวงก าหนดการจดัระบบบริหารและสารสนเทศและการจดัท า 
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แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการประจ าปี (ส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 9-35) 
 การบริหารงบประมาณ 
 การบริหารและการจดัการศึกษาของโรงเรียนนิติบุคคลมีวตัถุประสงค ์เพื่อให้โรงเรียน 
จดัการศึกษาอยา่งเป็นอิสระ คล่องตวั สามารถบริหารการจดัการศึกษาไดส้ะดวกรวดเร็ว                                
มีประสิทธิภาพและมีความรับผดิชอบ โรงเรียนนิติบุคคลนอกจากมีอ านาจหนา้ท่ีตามวตัถุประสงค์
ขา้งตน้แลว้ ยงัมีอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีกฎระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการบริหารจดัการ                   
และขอบเขตการปฏิบติัหนา้ท่ีของโรงเรียนขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
พ.ศ. 2546 ลงวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 กฎหมายการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้โรงเรียนนิติบุคคลมีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 1. ใหผู้อ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูแ้ทนนิติบุคคลในกิจการทัว่ไปของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลภายนอก 
 2. ใหโ้รงเรียนมีอ านาจปกครองดูแลบ ารุงรักษาใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น 
ท่ีมีผูบ้ริจาคให้เวน้แต่การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยท่ี์มีผูบ้ริจาคให้โรงเรียนตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
 3. ใหโ้รงเรียนจดทะเบียนลิขสิทธ์ิหรือด าเนินการทางทะเบียนทรัพยสิ์นต่าง ๆ ท่ีมีผูอุ้ทิศ
ใหห้รือโครงการซ้ือแลกเปล่ียนจากรายไดข้องสถานศึกษาใหเ้ป็นกรรมสิทธ์ิของสถานศึกษา 
 4. กรณีโรงเรียนด าเนินคดีเป็นผูฟ้้องร้องหรือถูกฟ้องร้องผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินคดี                
แทนสถานศึกษาหรือถูกฟ้องร่วมกบัสถานศึกษาถา้ถูกฟ้อง โดยมิไดอ้ยูใ่นการปฏิบติัราชการ 
ในกรอบอ านาจผูบ้ริหารตอ้งรับผดิชอบเป็นการเฉพาะตวั 
 5. โรงเรียนจดัท างบดุลประจ าปีและรายงานสาธารณะทุกส้ินปีงบประมาณ 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 39) 
 วตัถุประสงค์ 
 เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระคล่องตวัโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
 1. เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
 2. เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
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 ขอบข่ายภารกจิ 
 รายจ่ายของส่วนราชการและรัฐวสิาหกจิ 
 1. งบบุคลากร 
 2. งบด าเนินงาน 
 3. งบลงทุน 
 4. งบเงินอุดหนุน 
 5. งบรายจ่ายอ่ืน 
 งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้าย เพื่อการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแ้ก่ 
รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะเงินเดือน ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราวและค่าตอบแทนพนกังานราชการ 
รวมถึงรายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 
 งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้าย เพื่อการบริหารงานประจ า ไดแ้ก่ รายจ่าย 
ท่ีจ่ายในลกัษณะค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึง รายจ่ายท่ีก าหนด 
ใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะรายจ่ายดงักล่าว 
 งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้าย เพื่อการลงทุน ไดแ้ก่ รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะ 
ค่าครุภณัฑ ์ค่าท่ีดิน และส่ิงก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลกัษณะ 
รายจ่ายดงักล่าว 
 งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายท่ีก าหนดใหจ่้ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพื่อช่วยเหลือ
สนบัสนุนงานของหน่วยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญหรือหน่วยงานของรัฐซ่ึงมิใช่ส่วนกลาง                  
ตาม พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผน่ดินหน่วยงานในก ากบัของรัฐองคก์ารมหาชน รัฐวสิาหกิจ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมถึงเงินอุดหนุนงบพระมหากษตัริย ์เงินอุดหนุนศาสนา 
 งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายท่ีไม่เขา้ลกัษณะ ประเภทงบรายจ่ายใด งบรายจ่ายหน่ึง
หรือรายจ่ายท่ีส านกังบประมาณก าหนดใหใ้ชจ่้ายในงบรายจ่ายน้ี เช่น เงินราชการลบั เงินค่าปรับ                
ท่ีจ่ายคืนใหแ้ก่ผูข้ายหรือผูรั้บจา้ง ฯลฯ 
 รายจ่ายงบกลาง หมายถึง รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้พื่อจดัสรรใหส่้วนราชการและรัฐวสิาหกิจ 
โดยทัว่ไปใชจ่้ายตามรายการดงัต่อไปน้ี 
 1. เงินเบ้ียหวดับ าเหน็จบ านาญ หมายความวา่ รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้พื่อจ่ายเป็นเงินบ าเหน็จ
บ านาญขา้ราชการ เงินบ าเหน็จลูกจา้งประจ า เงินท าขวญัขา้ราชการและลูกจา้ง เงินทดแทน 
ขา้ราชการวสิามญั เงินค่าทดแทนส าหรับผูไ้ดรั้บอนัตรายในการรักษาความมัน่คงของประเทศ 
เงินช่วยพิเศษขา้ราชการบ านาญเสียชีวติ เงินสงเคราะห์ผูป้ระสบภยัเน่ืองจากการช่วยเหลือ 
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ราชการการปฏิบติังานของชาติหรือการปฏิบติัตามหนา้ท่ีมนุษยธรรมและเงินช่วยค่าครองชีพ 
ผูรั้บเบ้ียหวดับ านาญ 
 2. เงินช่วยเหลือขา้ราชการลูกจา้งและพนกังานของรัฐ หมายความวา่ รายจ่ายท่ีตั้งไว ้ 
เพื่อจ่ายเป็นเงินสวสัดิการช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่ขา้ราชการลูกจา้งและพนกังานของรัฐ  
ไดแ้ก่ เงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตร เงินช่วยเหลือบุตรและเงินพิเศษในกรณีตายในระหวา่ง 
รับราชการ 
 3. เงินเล่ือนขั้นเล่ือนอนัดบัเงินเดือนและเงินปรับวุฒิขา้ราชการ หมายความวา่ 
รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้พื่อจ่ายเป็นเงินเล่ือนขั้นเล่ือน อนัดบัเงินเดือนขา้ราชการประจ าปี เงินเล่ือนขั้น 
เล่ือนอนัดบัเงินเดือนขา้ราชการท่ีไดรั้บเล่ือนระดบัและหรือแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งระหวา่งปี 
และเงินปรับวุฒิขา้ราชการ 
 4. เงินส ารองเงินสมทบและเงินชดเชยของขา้ราชการ หมายความวา่ รายจ่ายท่ีตั้งไว ้
เพื่อจ่ายเป็นเงินส ารองเงินสมทบและเงินชดเชยท่ีรัฐบาลน าส่งเขา้กองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 
 5. เงินสมทบของลูกจา้งประจ า หมายความวา่ รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้พื่อจ่ายเป็นเงินสมทบ 
ท่ีรัฐบาลน าส่งเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพลูกจา้งประจ า 
 6. ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการเสด็จพระราชด าเนินและตอ้นรับประมุขต่างประเทศ  
หมายความวา่ รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้พื่อเป็นค่าใชจ่้ายสนบัสนุนพระราชภารกิจในการเสด็จพระราชด าเนิน 
ภายในประเทศและหรือต่างประเทศและค่าใชจ่้ายในการตอ้นรับประมุขต่างประเทศท่ีมาเยอืน 
ประเทศไทย 
 7. เงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น หมายความวา่ รายจ่ายท่ีตั้งส ารองไว ้
เพื่อจดัสรรเป็นค่าใชจ่้ายในกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 
 8. ค่าใชจ่้ายในการด าเนินการรักษาความมัน่คงของประเทศ หมายความวา่ รายจ่าย 
ท่ีตั้งไวเ้พื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานรักษาความมัน่คงของประเทศ 
 9. เงินราชการลบัในการรักษาความมัน่คงของประเทศ หมายความวา่ รายจ่าย 
ท่ีตั้งไวเ้พื่อเบิกจ่ายเป็นเงินราชการลบัในการด าเนินงานเพื่อรักษาความมัน่คงของประเทศ 
 10. ค่าใชจ่้ายตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ หมายความวา่ รายจ่าย 
ท่ีตั้งไวเ้พื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตามโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
 11. ค่าใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลขา้ราชการลูกจา้งและพนกังานของรัฐ หมายความวา่ 
รายจ่ายท่ีตั้งไวเ้ป็นค่าใชจ่้ายในการช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล ขา้ราชการลูกจา้งประจ าและพนกังาน
ของรัฐ 
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 เงินนอกงบประมาณ 
 1. เงินรายไดส้ถานศึกษา 
 2. เงินภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 
 3. เงินลูกเสือเนตรนารี 
 4. เงินยวุกาชาด 
 5. เงินประกนัสัญญา 
 6. เงินบริจาคท่ีมีวตัถุประสงค ์
 งานพสัดุ 
 การพสัดุ หมายความวา่ การจดัท าเอง การซ้ือ การจา้ง การจา้งท่ีปรึกษา การจา้ง 
ออกแบบและควบคุมงานการแลกเปล่ียน การเช่า การควบคุม การจ าหน่ายและการด าเนินการ 
อ่ืน ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบน้ี 
 พสัดุ หมายความวา่ วสัดุครุภณัฑท่ี์ดินและส่ิงก่อสร้างท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือการจ าแนก
ประเภทรายจ่ายตามงบประมาณของส านกังบประมาณหรือการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามสัญญา
เงินกูจ้ากต่างประเทศ 
 การซ้ือ หมายความวา่ การซ้ือพสัดุทุกชนิดทั้งท่ีมีการติดตั้งทดลองและบริการท่ี
เก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ แต่ไม่รวมถึงการจดัหาพสัดุในลกัษณะการจา้ง 
 การจา้ง ใหห้มายความรวมถึง การจา้งท าของและการรับขนตามประมวลกฎหมายแพง่ 
และพาณิชยแ์ละการจา้งเหมาบริการแต่ไม่รวมถึงการจา้งลูกจา้งของส่วนราชการตามระเบียบของ 
กระทรวงการคลงัการรับขนในการเดินทางไปราชการตามกฎหมายวา่ดว้ยค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
ไปราชการการจา้งท่ีปรึกษาการจา้งออกแบบและควบคุมงานและการจา้งแรงงานตามประมวล 
 กฎหมายแพ่งและพาณชิย์ 
 1. ขอบข่ายภารกิจ 
  1.1 กฎหมายระเบียบและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.2 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
  1.3 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุดว้ยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
พ.ศ. 2549 
  1.4 แนวทางการปฏิบติัตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุดว้ย 
วธีิการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 
 2. หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 
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  2.1 จดัวางระบบและปฏิบติังานเก่ียวกบัจดัหาการซ้ือการจา้งการเก็บรักษาและ 
การเบิกพสัดุการควบคุมและการจ าหน่ายพสัดุใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2 ควบคุมการเบิกจ่ายเงินตามประเภทเงินใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการรายปี 
  2.3 จดัท าทะเบียนท่ีดินและส่ิงก่อสร้างทุกประเภทของสถานศึกษา 
  2.4 ประสานงานและวางแผนในการใชพ้ื้นท่ีของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม 
แผนพฒันาการศึกษา 
  2.5 ก าหนดหลกัเกณฑว์ธีิการและด าเนินการเก่ียวกบัการจดัหาประโยชน์ท่ีราชพสัดุ
การใชแ้ละการขอใชอ้าคารสถานท่ีของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ควบคุมดูปรับปรุงซ่อมแซมบ ารุงรักษาครุภณัฑใ์หอ้ยูใ่นสภาพเรียบร้อยต่อการใชง้านและพฒันา
อาคารสถานท่ีการอนุรักษพ์ลงังานการรักษาสภาพแวดลอ้มและระบบสาธารณูปโภคของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นระเบียบและสวยงาม 
  2.6 จดัเวรยามดูแลอาคารสถานท่ีของสถานศึกษาใหป้ลอดภยัจากโจรภยัอคัคีภยัและ
ภยัอ่ืน ๆ 
  2.7 จดัวางระบบและควบคุมการใชย้านพาหนะการเบิกจ่ายน ้ามนัเช้ือเพลิง 
การบ ารุงรักษาและการพสัดุต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัยานพาหนะของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.8 ใหค้  าแนะน าช้ีแจงและอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกบั 
งานในหนา้ท่ี 
  2.9 เก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานต่าง ๆ ไวเ้พื่อการตรวจสอบและด าเนินการ 
ท าลายเอกสารตามระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.10 ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา 
                    2.11 เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานในหนา้ท่ีตามล าดบัชั้น (ส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547, หนา้ 39-49) 
 การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใชค้นท่ีอยูร่่วมกนัในองคก์รนั้น ๆ ใหท้  างาน
ไดผ้ลดีท่ีสุด ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด ในขณะเดียวกนัก็สามารถท าใหผู้ร่้วมงานมีความสุข                   
มีความพอใจท่ีจะใหค้วามร่วมมือและท างานร่วมกบัผูบ้ริหาร เพื่อใหง้านขององคก์รนั้น ๆ ส าเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยดี 
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 แนวคิด 
 1. ปัจจยัทางการบริหารทั้งหลายคนถือเป็นปัจจยัทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุด 
 2. การบริหารงานบุคคลจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ 
ความเขา้ใจและมีความสามารถสูงในการบริหารงานบุคคล 
 3. การจดับุคลากรใหป้ฏิบติังานไดเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถจะมีส่วนท าให้
บุคลากรมีขวญัก าลงัใจ มีความสุขในการปฏิบติังานส่งผลใหง้านประสบผลส าเร็จอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 4. การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจะท าให้
บุคลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและกระตือรือร้นพฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึน 
 5. การบริหารงานบุคคลเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นส าคญั 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 57) 
 ขอบข่ายภารกิจ 
 1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
  1.1 การวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคน 
  1.2 การก าหนดต าแหน่ง 
  1.3 การขอเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวทิยฐานะขา้ราชการครู 
 2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
  2.1 ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา กรณีไดรั้บมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ เขตพื้นท่ีการศึกษา 
  2.2 การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว 
  2.3 การแต่งตั้ง ยา้ย โอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     2.4 การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ 
  2.5 การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง 
 3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
  3.1 การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1.1 การพฒันาก่อนมอบหมายการปฏิบติัหนา้ท่ี 
   3.1.2 การพฒันาระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ (ม.39) 
   3.1.3 การพฒันาก่อนเล่ือนต าแหน่ง (ม.80) 
   3.1.4 การพฒันากรณีไม่ผา่นการประเมินวทิยฐานะ (ม.55) 
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  3.2 การเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.2.1 การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีปกติและกรณีพิเศษ 
   3.2.2 การเลือนขั้นเงินเดือนกรณีถึงแก่ความตายอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัหนา้ท่ี
ราชการ 
   3.2.3 การเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบติังานวิจยั 
  3.3 การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว 
  3.4 การด าเนินการเก่ียวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน 
  3.5 เงินวทิยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืน 
  3.6 งานทะเบียนประวติั 
   3.6.1 การจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนประวติัขา้ราชการครูและบุคลากร                       
ทางการศึกษา และลูกจา้ง 
   3.6.2 การแกไ้ข วนั เดือน ปีเกิด ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                
และลูกจา้ง 
  3.7 งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
  3.8 การขอมีบตัรประจ าตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
  3.9 งานขอหนงัสือรับรอง งานขออนุญาตใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ งานขอ
อนุญาต ลาอุปสมบท งานขอพระราชทานเพลิงศพ การลาศึกษาต่อ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติและใหไ้ดรั้บ
เงินวทิยพฒัน์และการจดัสวสัดิการ ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 4. วนิยัและการรักษาวนิยั 
  4.1 กรณีความผดิวนิยัไม่ร้ายแรง 
  4.2 กรณีความผดิวนิยัร้ายแรง 
  4.3 การอุทธรณ์ 
   4.3.1 การอุทธรณ์กรณีความผดิวนิยั 
  4.4 การร้องทุกข ์
  4.5 การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระท าผิดวนิยั 
 5. งานออกจากราชการ 
  5.1 การลาออกจากราชการ 
  5.2 การใหอ้อกจากราชการ กรณีไม่พน้ทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการหรือไม่ผา่น                
การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ต ่ากวา่เกณฑท่ี์ ก.ค.ศ ก าหนด 
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  5.3 การออกจากราชการ กรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป 
  5.4 การใหอ้อกจากราชการไวก่้อน 
   5.5 การใหอ้อกจากราชการ เพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน 
   5.5.1 กรณีเจบ็ป่วยโดยไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีโดยสม ่าเสมอ 
   5.5.2 กรณีไปปฏิบติังานตามความประสงคข์องทางราชการ 
   5.5.3 กรณีสั่งใหอ้อกจากราชการ เพราะขาดคุณสมบติัทัว่ไป 
   5.5.4 กรณีขาดคุณสมบติัทัว่ไป 
   5.5.5 กรณีมีเหตุอนัควร สงสัยวา่หยอ่นความสามารถบกพร่องในหนา้ท่ีราชการ
หรือประพฤติตนไม่เหมาะสม 
 5.6 กรณีมีมลทินมวัหมอง 
 5.7 กรณีไดรั้บโทษจ าคุกโดยค าสั่งของศาลหรือรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้
จ  าคุกในความผดิท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 57-89) 
 การบริหารทัว่ไป 
 งานดา้นการบริหารทัว่ไปเป็นภารกิจหน่ึงของโรงเรียนในการสนบัสนุนส่งเสริม                     
การปฏิบติังานของโรงเรียนใหบ้รรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาท่ีโรงเรียนก าหนดใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการ คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานงาน พฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานและพฒันาเครือข่าย
การศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยสีารสนเทศ การส่งเสริม
สนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป การดูแลอาคารสถานท่ีและ
สภาพแวดลอ้ม การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและประสานงานการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริม งานกิจการ
นกัเรียน การประชาสัมพนัธ์ งานการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดั
การศึกษางานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 103) 
 วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการ ใหก้ารปฏิบติังาน               
ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 
ซ่ึงจะก่อจะเกิด ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
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 ขอบข่ายภารกจิ 
 1. การก าหนดเวลาท างานและวนัหยดุราชการ 
 ขา้ราชการผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษามีความจ าเป็นตอ้งปฏิบติัตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ วา่ดว้ยก าหนดเวลาท างานและวนัหยดุราชการของสถานศึกษา 
 2. การเปิดและปิดสถานศึกษา 

 ช่วงเวลารอบปีการศึกษาหน่ึงถือวา่วนัท่ี 16 พฤษภาคมเป็นวนัเร่ิมตน้ปีการศึกษาและ
วนัท่ี 15 พฤษภาคมของปีถดัไปเป็นวนัส้ินปีการศึกษา ซ่ึงในรอบปีการศึกษาหน่ึงทางสถานศึกษา
ไดก้ าหนดวนัเปิดและปิดสถานศึกษาเป็น 2 ภาคเรียน 
 3. การชกัธงชาติ 

 ธงชาติไทยถือวา่เป็นสัญลกัษณ์แห่งความเป็นไทยท่ีจะสร้างความรู้นึกนิยมและภูมิใจ              
ในความเป็นชาติไทย กระทรวงศึกษาธิการจึงร่างระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการชกัธงชาติ
ในสถานศึกษาเพื่อก าหนดให้สถานศึกษามีการชกัธงชาติข้ึนและลงตามเวลาในแต่ละวนั                      
โดยก าหนดเวลาชกัธงชาติข้ึนและลง ดงัต่อไปน้ี 
  3.1 ในวนัเปิดเรียนชกัข้ึนเวลาเขา้เรียนและชกัลงเวลา 18.00 น. 
  3.2 ในวนัปิดเรียนชกัข้ึนเวลา 08.00 น. และชกัลงเวลา 18.00 น. 
 4. การสอบ 
 ในการด าเนินการจดัการสอบทุกประเภทผูท้  าหนา้ท่ีก ากบัการสอบมีส่วนส าคญัท่ี 
จะท าใหก้ารด าเนินการสอบเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพดงันั้นผูก้  ากบัการสอบ จึงจ าเป็นตอ้งทราบ
ถึงขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีของตนเองทั้งในดา้นท่ีพึงกระท าและไม่พึงกระท า 
 5. การพานกัเรียนไปทศันศึกษานอกสถานศึกษา 
 การพานกัเรียนและนกัศึกษาไปนอกสถานศึกษา หมายความวา่ การท่ีครูอาจารยห์รือ
หวัหนา้สถานศึกษาพานกัเรียนและนกัศึกษาไปท ากิจกรรมการเรียนการสอนนอกสถานศึกษา     
ตั้งแต่สองคนข้ึนไป ซ่ึงอาจไปเวลาเปิดท าการสอนหรือไม่ก็ไดแ้ต่ไม่รวมถึงการเดินทางไกล                
และการเขา้ค่ายพกัแรมของลูกเสือยวุกาชาดและเนตรนารีและการไปนอกสถานท่ีตามค าสั่ง 
ในทางราชการ 
 6. การจดัระบบงานและกิจกรรมในการแนะแนวใหค้  าปรึกษา 
 กิจกรรมแนะแนว หมายความวา่ กิจกรรมท่ีเก่ียวกบังานแนะแนวการใหค้  าปรึกษา 
และฝึกอบรม เพื่อส่งเสริมความประพฤติท่ีเหมาะสมความรับผดิชอบต่อสังคมและความปลอดภยั 
แก่นกัเรียนนกัศึกษาและผูป้กครอง โรงเรียนตอ้งจดัใหมี้ระบบงานและกิจกรรมในการแนะแนว            
ใหค้  าปรึกษาและฝึกอบรมแก่นกัเรียนและผูป้กครอง 
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 7. การลงโทษนกัเรียน 
 การลงโทษนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยการลงโทษนกัเรียน 
และนกัศึกษา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 มีขอ้ก าหนดไวด้งัน้ีโทษท่ีจะลงโทษแก่นกัเรียนหรือนกัศึกษา                
ท่ีกระท าผดิมี 5 สถานดงัน้ี 
  7.1วา่กล่าวตกัเตือน 
  7.2 ท าทณัฑบ์น 
  7.3 ตดัคะแนนความประพฤติ 
  7.4 ท ากิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
  7.5 พกัการเรียน 
 8. ความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 การบริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนเป็นการด าเนินงาน                       
ของบุคคลในสถานศึกษาในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนส าหรับบุคคลในสถานศึกษานั้น
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมทั้งครูอาจารยทุ์กคน ยอ่มจะ
ด าเนินงานในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนดว้ย เช่น การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง โดยสอนใหผู้เ้รียนน าความรู้ไปใชท่ี้บา้นหรือน าไปใชใ้นชุมชน หรือน าความรู้ไปช่วย
แกปั้ญหาในชุมชน บุคคลในสถานศึกษาไปร่วมกิจกรรมในชุมชน สถานศึกษาขอความช่วยเหลือ
จากชุมชนสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือชุมชนสถานศึกษาใชท้รัพยากรในชุมชน 
 9. สิทธิทางการศึกษาส าหรับคนพิการ 
 จากรัฐธรรมนูญฉบบัปัจจุบนัไดก้ล่าววา่ “บุคคลยอ่มมีมีสิทธิเสมอกนัในการรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย” ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ล่าวถึง การศึกษา
ส าหรับคนพิการวา่ คนพิการมีสิทธิท่ีจะไดรั้บส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือทางการศึกษาบริการต่าง ๆ
ท่ีช่วยสนบัสนุนและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาท่ีช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนการเรียน                 
การสอนของคนพิการและยงัมีสิทธิไดรั้บการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา                     
ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นในการในการจดัการศึกษาโดยค านึงถึงความเสมอภาค
และความเป็นธรรม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้ 103-110) 
 ขอบข่ายภารกิจในการบริหารงานทั้ง 4 งานตามท่ีระบุไวใ้นคู่มือปฏิบติังานขา้ราชการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ การบริหารสถานศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลนั้น เป็นภารกิจท่ีจ าเป็นจะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคลากรจาก                
ทุกฝ่ายภายในสถานศึกษา ไม่ใช่เป็นงานของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งระดม
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บุคลากรภายในสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหาร
จดัการ สามารถขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปตามทิศทางการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสม 

 
ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต โดยก าหนดเพศ วุฒิการศึกษาและขนาด
โรงเรียน เป็นตวัแปรอิสระ ซ่ึงผลจากการศึกษาคน้ควา้ พบวา่ ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั                     
ในดา้นสถานภาพทางเพศของครู วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 เพศ เป็นตวัแปรท่ีส่งผลต่อการบริหารอยา่งยิง่ ไม่วา่จะเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย ต่างก็มี
บทบาทและหนา้ท่ีในการบริหารงานโรงเรียนเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน ผูว้จิยัไดแ้บ่ง
สถานภาพทางเพศของขา้ราชการครูเป็นเพศชายและเพศหญิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
เอกพฒัน์ เอกวงษา (2552) ไดท้  าการศึกษา การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานวิชาการ                  
ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มเครือข่ายอารยธรรมบุรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา สระแกว้ เขต 2 พบวา่ ตามความเห็นของครูผูส้อนมีเพศแตกต่างกนั ค่าเฉล่ียของเพศหญิง
สูงกวา่เพศชาย  ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ ภาพโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มงคล อ๊ีดเหล็ง (2546) ท่ีไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม                
ในการตดัสินใจสั่งการในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาจงัหวดัตราด พบวา่ ครูชายกบัครูหญิงมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหาร
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูชายมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ                   
ในการบริหารมากกวา่ครูหญิง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประยทุธ์ ตรีชยั (2544) ไดศึ้กษา                      
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา             
จงัหวดัสระบุรี พบวา่ เพศชายมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นมากกวา่                  
เพศหญิง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากการศึกษางานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ เพศ แบ่งเป็นเพศชายและเพศหญิง  
มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน ผูว้จิยัจึงก าหนดตวัแปรเพศ 
เป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 วุฒิการศึกษา หมายถึง วฒิุการศึกษาท่ีครูส าเร็จการศึกษาจนถึงปัจจุบนั โดยมีทั้งระดบั
ปริญญาตรี และสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี วุฒิการศึกษาของครูน่าจะส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียน 
เน่ืองจากจะตอ้งน าความรู้มาก าหนดแนวทางในการบริหารโรงเรียน ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัสูง
น่าจะไดรั้บมอบมายใหป้ฏิบติังานหลกั ๆ ภายในโรงเรียน อาจจะเป็นหวัหนา้ฝ่ายต่าง ๆ ตวัแปร               
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วฒิุการศึกษาของครูนบัวา่เป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจตวัแปรหน่ึงในการศึกษาการมีส่วนร่วมของครู
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงศกร ครองศิริ (2556, หนา้ 74) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูใน                   
การบริหารโรงเรียนประถม สังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ระดบั
ปริญญาตรี โดยรวมแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัรฎา พวงจนัทร์ (2553, หนา้ 85)                 
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนภาพรวมไม่ต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั                      
มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ รุ้งตะวนั ศรีลาฤทธ์ิ (2555) ท่ีศึกษาความตอ้งการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการ 
ของครูโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษา ระยอง เขต 1 
พบวา่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่มศรีเมือง จงัหวดัระยอง 
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากการศึกษางานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่วุฒิการศึกษาของขา้ราชการครู แบ่งเป็นระดบั
ปริญญาตรีและสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
โรงเรียน ผูว้จิยัจึงก าหนดตวัแปรวุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ขนาดโรงเรียน เป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อการบริหารงานโรงเรียนของครู จากการบริหารงาน
ท่ีมีความแตกต่างของขนาดโรงเรียนส่งผลใหมี้ปัจจยัหลาย ๆ ดา้น เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ วุฒิชยั ไชยรัตน์ (2549) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครูสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั เห็นวา่ 
สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สามารถ จนัหา (2555) ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ เขตอ าเภอศรีสวสัด์ิ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในพื้นท่ีพิเศษ                   
เขตอ าเภอศรีสวสัด์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น มีความแตกต่างกนั นอกจากดา้นงบประมาณ                    
ท่ีไม่มีความแตกต่างกนั นัน่คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขนาดใหญ่มีส่วนร่วมมากกวา่สถานศึกษา
ขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนุยา อินทร์มัง่ (2551, หนา้ 91) จากผลการเปรียบเทียบสภาพ
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การบริหารงานดา้นวชิาการของขา้ราชการครู โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรภิมล ศรีโมสาร (2555) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ                 
ของครูศูนยป์ระสานงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เหลืองจนัทร์ โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 จากการศึกษางานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ขนาดโรงเรียน แบ่งเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน ผูว้ิจยัจึง
ก าหนดตวัแปรขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรในการวิจยัคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 จรินทร์ ถาวรสิน (2550) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการมี                
ส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น                  
รายดา้นพบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น ระดบัปานกลาง 1 ดา้น 
เรียงตามล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป 
ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล 2) การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน                  
การบริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ระหวา่งโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) การมีส่วนร่วมของครู 
ผูส้อนในการบริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โรงเรียนในเขต
เทศบาลและโรงเรียนนอกเขตเทศบาล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 อุมาพร จนัทร์ตรี (2552) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน  
สังกดัเทศบาลนครนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี         
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โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น คือ               
ดา้นการบริหารงานวชิาการ ระดบัปานกลาง 3 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากการมีส่วนร่วมมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ตามล าดบั 2) ผล 
การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนนทบุรี 
จงัหวดันนทบุรีจ าแนกตามเพศ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้             
ดา้นบริหารวชิาการ มีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนั 3) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู                           
ในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนนทบุรี จงัหวดันนทบุรีจ าแนกตามประสบการณ์ 
พบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 ณฐัรฎา พวงจนัทร์ (2553) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร การวจิยัคร้ังน้ีมี
จุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัการมี                 
ส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตดุสิต 
กรุงเทพมหานครในการบริหารงาน 4 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่
การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัสูงสุด 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีเพศ ประสบการณ์การท างานและวฒิุการศึกษาต่างกนัมีส่วนร่วม 
ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาไม่แตกต่างกนั 3) ปัญหามากท่ีสุดของการมีส่วนร่วมของครู             
ในดา้นการบริหารงานวชิาการ คือ การวางแผนงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล คือ การบริหาร
การส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน การบริหารงานงบประมาณ คือ การวางแผนงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป คือ การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ   
 ทศันีย ์ทองทววีฒัน์ (2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต 2 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการบริหารวชิาการและดา้นการบริหารงานทัว่ไป                 
อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการบริหารงานงบประมาณและดา้นการบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 2) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง 
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แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงาน
วชิาการและดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนดา้น                
การบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ ครูเพศหญิงมีส่วนร่วมมากกวา่ครูเพศชาย            
3) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 4) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ไกรประสิทธ์ิ พนัสะอาด (2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร
โรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 การวจิยัคร้ังน้ี                
มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียน                     
ในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่                    
1) การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ดา้นงานวชิาการ ดา้นงานบริหารทัว่ไป ดา้นงานงบประมาณ และดา้นงานบริหารบุคคล                       
2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร
โรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ                    
4) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 พงศกร ครองศิริ (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
การวจิยัในคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัอ าเภอ 
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เขาคิชฌกูฏ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  และดา้นการบริหารงานบุคคล 2) เปรียบเทียบการมี              
ส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นจ าแนกตามเพศ จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครูโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 พร้อมวุฒิ แสงวเิชียร (2556) ไดท้  าการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน
กลุ่มระยองวิทยาคม จงัหวดัระยอง การวจิยัในคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมี 
ส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุ่มระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่                
1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุ่มระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารบุคคล                     
2) ผลการเปรียบเทียบมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุ่มระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ               
ส่วนจ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                         
โดยครูโรงเรียนระยองวทิยาคมปากน ้ามีส่วนร่วมมากกวา่โรงเรียนระยองวทิยาคมนิคม
อุตสาหกรรม และโรงเรียนระยองวทิยาคมนิคมอุตสาหกรรมมีส่วนร่วมมากกวา่โรงเรียนระยอง
วทิยาคม 
 สุธีรา มุกดาเกษม (2557) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอ
นิคมพฒันา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การวจิยัในคร้ังน้ีมีจุดประสงค์
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบผลการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหาร
วชิาการ การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล  2) ผลการเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามเพศ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม              
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และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น ดา้นการบริหารงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ แต่การบริหารโรงเรียนดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารบุคคลและ                 
การบริหารทัว่ไปแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 อะคินซนัยา่ (Akinsanya, 1973, p. 6286-A) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการวางแผน
การศึกษาของครูในคาลอส ประเทศไนจีเรีย ตามทศันะของบุคลากรมธัยมศึกษา ผลการศึกษา
คน้ควา้ พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่ตอ้งการใหผู้บ้ริหารโรงเรียนใชแ้ผนประเมินและนิเทศงาน 
วางแผนบริหาร วางแผนงานอบรมบุคลากรและวางแผนความสัมพนัธ์กบัชุมชน พร้อมทั้งปฏิบติั
ตามแผนดว้ย ครูควรพฒันาหลกัสูตรและการสอน การวางแผนมาตรฐานวชิาชีพครู วางขอ้ก าหนด
การปฏิบติังานและเงินเดือน และประเมินผลแผนการศึกษา และไดย้  ้าใหค้รูมีส่วนร่วมใน                        
การวางแผนในฐานะกรรมการ 
 ฟาวเลอร์ (Fowler, 1986 อา้งถึงใน นฤมล พอดี, 2549, หนา้ 44) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการมีส่วนร่วมตดัสินใจกบัขวญัก าลงัใจการท างานของครู อาจารย ์โรงเรียนประถมศึกษา
ในภาครัฐ ภาคตะวนัออกเฉียงใต ้เก่ียวกบัการบริหารการศึกษา 5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นกิจการ
นกัเรียน ดา้นบุคลากร ดา้นทรัพยากร และดา้นสัมพนัธ์กบัชุมชน ผลการวจิยัพบวา่ 1) การมี 
ส่วนร่วมในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัขวญัก าลงัใจ การท างาน 2) โรงเรียนท่ีเปิด
โอกาสใหค้รู อาจารยมี์ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัโรงเรียนท่ีไม่เปิดโอกาสใหค้รูอาจารย ์                        
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ มีขวญัก าลงัใจในการท างานแตกต่างกนั 
 บรัดดี (Braddy, 1991, p. 27 อา้งถึงใน นฤมล พอดี, 2549, หนา้ 44) ไดศึ้กษาความส าคญั
ระหวา่งรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู โดยศึกษาจาก
ความคิดเห็นของครู ซ่ึงอยูใ่นโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในรัฐคาลิฟอร์เนียตอนเหนือ 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูทั้งโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
โดยเฉพาะการตดัสินใจในเร่ืองการเรียนการสอน นอกจากนั้นยงัพบวา่ ลกัษณะของผูน้ าจะส่งผลถึง
ความตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงยิง่ถา้ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ย                
ครูจะยิง่มีความตอ้งการเขา้ร่วมตดัสินใจมากข้ึน 
 ปราค (Prake, 1986, p. 1802-A อา้งถึงใน จรินทร์ ถาวรสิน, 2550, หนา้ 26) ศึกษา
เปรียบเทียบการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใชแ้บบการตดัสินใจตาม
แนวคิดของวรูมและเยดตนั (Vroom & Yetton, 1973, p. 56) กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร   
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ในวทิยาลยั จ านวน 108 คน ปรากฏวา่ผูบ้ริหารร้อยละ 74 เห็นดว้ยกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
สั่งการและผลการวจิยัพบวา่ 1) การตดัสินใจสั่งการของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ยดึแบบหน่ึงแบบใด
ตายตวั แต่จะปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ 2) การเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารจะไม่ค  านึงถึง อาย ุประสบการณ์ เพศ สาขาวชิา หรือการอยูร่่วมสถาบนั
เดียวกนั 3) ผูบ้ริหารเพศหญิงและเพศชายใชแ้บบการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั 
 จากผลการวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารไม่สามารถ
บริหารงานเพียงผูเ้ดียวได ้จะตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีจะมาร่วม
การตดัสินใจและร่วมแสดงความคิดเห็น จึงจะท าใหก้ารบริหารงานนั้นเกิดประสิทธิภาพ                          
เกิดความคล่องตวัและเกิดประสิทธิผล อนัจะส่งผลใหส้ถานศึกษามีคุณภาพและบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องการปฏิบติังานของสถานศึกษาต่อไป 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงมีวธีิการด าเนินตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดักระท าขอ้มูล 
 5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1. ประชากรใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ  านวนทั้งส้ิน 1,810 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านกังาน                         
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ไดก้  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง                 
จากตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-608) จากการสุ่มแบบ                  
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน จ านวน 317 คน ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
                 ประถมศึกษาระยอง เขต 1จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก 121 21 
โรงเรียนขนาดกลาง 900 158 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 789 138 

รวม 1,810 317 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อการวจิยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยั
สร้างข้ึน ส าหรับสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ตอน รายละเอียด ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา และขนาด
โรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามปฏิบติังาน มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 41  ขอ้ ซ่ึงมีลกัษณะเป็น               
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด     
ในภารกิจงานของสถานศึกษา 4 งาน ไดแ้ก่ 
 1. ดา้นการบริหารวชิาการ 
 2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 
 3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั
จ านวน 41 ขอ้ โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 ระดบั 5  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนมากท่ีสุด 
 ระดบั 4  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนมาก 
 ระดบั 3  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนปานกลาง 
 ระดบั 2  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนนอ้ย 
 ระดบั 1  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนนอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม มีขั้นตอนและวธีิการสร้างเป็นไป
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  
เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
 2. ร่างแบบสอบถามตามสาระการศึกษาปัญหาการบริหารโรงเรียน ตามภารกิจงาน
บริหารโรงเรียน  4 ดา้น 
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 3. น าร่างแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการและกรรมการควบคุม เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและขอ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน
ประกอบดว้ยบุคคลผูมี้รายช่ือ ดงัต่อไปน้ี 
      4.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีอาจารยป์ระจ า ภาควชิาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2 ดร.ภคัณฏัฐ ์สมพงษธ์รรม อาจารยป์ระจ า ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา    
      4.3 ดร.เภารัมยภ์า  อาสา ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดัปลวกเกตุ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 5. น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิมาพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าเสนอ                          
ต่อประธานและคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขขั้นตอนสุดทา้ย 
 6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนวดัไผล่อ้มจ านวน 15 คน และครูโรงเรียน                      
วดัหนองกรับ จ านวน 15 คน รวม 30 คน เพื่อน ามาหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็น                    
รายขอ้ในแต่ละดา้น ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product  
moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้และคะแนนรวม (Item-total correlation) 
ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ไดค้่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้                      
อยูร่ะหวา่ง .27-.90 
 7. น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้มาหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
(Reliability) ทั้งฉบบั โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Corfficient alpha) ตามวธีิการของ 
ครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) เท่ากบั .95 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูว้จิยัขอหนงัสือราชการจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนในสังกดั 
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 317 คน 
 1.2 น าส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยใชแ้บบสอบถาม จ านวน 317 ชุด ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จ านวน 317 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 2. การจดักระท าขอ้มูล 
  2.1 น าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการจะศึกษาต่อไป      
การแปลความหมายของคะแนนเป็นการวเิคราะห์ เพื่อท่ีจะไดท้ราบวา่การมีส่วนร่วมของครู                          
ในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
โดยใชค้ะแนนเฉล่ียเป็นตวัช้ีวดัโดยการก าหนดกฎเกณฑก์ารวเิคราะห์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาดและ 
บุญส่ง นิลแกว้, 2535) 
  4.51-5.00   หมายความวา่    การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนอยูใ่น 
       ระดบัมากท่ีสุด 
                  3.51-4.50  หมายความวา่     การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 
       อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายความวา่     การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 
       อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายความวา่     การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 
       อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายความวา่     การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 
       อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
      

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษาโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยเลือกวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้ง
กบัการทดสอบสมมติฐานดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใชค้่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. การทดสอบสมมติฐานท่ีวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน                      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามเพศและวฒิุการศึกษา
แตกต่างกนั ใชส้ถิติการทดสอบค่าที (t-test) 
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 3. การทดสอบสมมติฐานท่ีวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
ใชส้ถิติการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบวา่ มีความแตกต่างรายคู่ 
จึงท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ตามวธีิของ Scheffe 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ในบทน้ีผูว้จิยัไดก้ล่าวถึง สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
และผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพือ่สร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้จิยัไดก้  าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 N  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่งรวม 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่งแต่ละตวัแปร 
 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F 
 P  แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน ค่าระดบัชั้นแห่งความอิสระ 
 *  แทน ค่าความเช่ือมัน่อยา่งมีนยัส าคญัของสถิติท่ีระดบั .05 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 คร้ังน้ี ไดแ้บ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็นล าดบั 
ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1 จ านวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2 วเิคราะห์การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน                        
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
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 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามเพศวฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียน 
  

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์จ านวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบ
แบบสอบถามจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียน ดงัตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 จ านวนและคา่ร้อยละของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
 เขต 1 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียน 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

รวม 

 
96 

221 
317 

 
30.30 
69.70 

100.00 
2. วฒิุการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 

รวม 

 
222 
  95 
317 

 
70.00 
30.00 

100.00 
3. ขนาดโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก (นกัเรียน ไม่เกิน 120 คน) 
    ขนาดกลาง (นกัเรียน 121-600 คน) 
    ขนาดใหญ่  (นกัเรียน 601 คนข้ึนไป) 

 
21 

158 
138 

 
 6.60 

 49.80 
 43.50 

รวม 317 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานะ พบวา่ มีเพศชาย
จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 เพศหญิง จ านวน 221 คน คิดเป็นร้อยละ 69.70  จ  าแนกตาม
ระดบัการศึกษา พบวา่ ปริญญาตรี จ านวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 สูงกวา่ปริญญาตรี                     
จ  านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา่ โรงเรียนขนาดเล็ก (นกัเรียน 
ไม่เกิน120 คน) จ  านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 6.60 โรงเรียนขนาดกลาง (นกัเรียน 121-600 คน) 
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จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 49.80 และโรงเรียนขนาดใหญ่ (นกัเรียน 601 คนข้ึนไป) จ านวน 138 
คน คิดเป็นร้อยละ 43.50   
 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยรวมและรายดา้นดงัตารางท่ี 3-7 
 
ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร  
 งานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 
 และรายดา้น 
 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
งานโรงเรียน 

n = 317 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
1. ดา้นการบริหารวชิาการ 4.02 .58 มาก 1 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.96 .75 มาก 4 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.97 .75 มาก 3 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 4.00 .66 มาก 2 

รวม 3.99 .63 มาก  
  

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่                        
ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหาร
งบประมาณ 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร  
  งานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  ดา้นการบริหารวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการบริหารวชิาการ 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.14 .79 มาก 2 
2. การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล 
    และประเมินผลของนกัเรียน   

4.12 .73 มาก 3 

3. การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและเผยแพร่ 
    ผลงานวจิยั 

3.80 .82 มาก 11 

4. การจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้น 
    การจดัการเรียนการสอนและพฒันาวชิาการ 

4.05 .73 มาก 6 

5. การจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน 
    และภายนอกสถานศึกษา 

4.07 .75 มาก 5 

6. การจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 3.97 .74 มาก 9 
7. การจดัการแนะแนวการศึกษาและแนะแนว 
    อาชีพใหแ้ก่นกัเรียน 

4.09 .79 มาก 4 

8. การจดักิจกรรมเพื่อเสริมความเป็นเลิศ 
    ทางวชิาการ 

4.00 .79 มาก 8 

9. การส่งเสริม สนบัสนุนความรู้ทางวชิาการแก่ 
    ชุมชน 

3.89 .88 มาก 10 

10. การจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.02 .78 มาก 7 
11. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 4.14 .72 มาก 1 

รวม 4.02 .58 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1ดา้นการบริหารวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การจดัระบบดูแลช่วยเหลือ
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นกัเรียนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล                 
และประเมินผลของนกัเรียน  
 
ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร  
 งานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. การก าหนดนโยบายการบริหารงบประมาณของโรงเรียน 4.03 .83 มาก 1 
2. การจดัระบบการยมืเงิน การเบิกจ่าย และการควบคุม 
    การใชว้สัดุ 

3.90 .92 มาก 7 

3. การจดัท าบญัชีการเงินของโรงเรียน 3.95 .99 มาก 5 
4. การจดัท าทะเบียนวสัดุ ครุภณัฑข์องโรงเรียน 3.99 .92 มาก 3 
5. การตรวจสอบบญัชีการรับ-จ่ายและทะเบียนพสัดุครุภณัฑ ์
    ของโรงเรียน 

3.97 .94 มาก 4 

6. การด าเนินการพิจารณาจดัซ้ือจดัจา้งเม่ือโรงเรียนไดรั้บ  
    งบประมาณ 

4.03 .96 มาก 2 

7. การระดมทรัพยากรจากบุคคล องคก์รต่าง ๆ เพื่อการจดั 
    การศึกษา 

3.89 .87 มาก 8 

8. การประเมินผลการด าเนินงานงบประมาณ 3.92 .75 มาก 6 
รวม 3.96 .75 มาก  

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้                 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบาย                 
การบริหารงบประมาณของโรงเรียน การด าเนินการพิจารณาจดัซ้ือจดัจา้งเม่ือโรงเรียนไดรั้บ
งบประมาณ และการจดัท าทะเบียนวสัดุ ครุภณัฑข์องโรงเรียน 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
                 โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. การวเิคราะห์ภาระงาน ประเมินความตอ้งการและวางแผน 
    กรอบอตัราก าลงัของโรงเรียน 

3.98 .81 มาก 5 

2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรตามความตอ้งการ 
    ของโรงเรียน 

3.82 .90 มาก 10 

3. การพิจารณาแต่งตั้ง เปล่ียนแปลง มอบหมายงานใหแ้ก่ครู 
    และบุคลากรทางการศึกษา 

3.82 .93 มาก 11 

4. การเสริมสร้างพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 4.04 1.86 มาก 3 
5. การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรม 
    ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.07 .85 มาก 2 

6. การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ของบุคลากร 3.93 .94 มาก 9 
7. การพิจารณาความดีความชอบใหก้บัครูและบุคลากร 
    ในโรงเรียน 

3.97 1.04 มาก 6 

8. การประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร 
    ในโรงเรียน 

4.00 .98 มาก 4 

9. การจดัสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.97 .95 มาก 8 
10. การก าหนดคุณลกัษณะบุคลากรตามความตอ้งการ 
      ของโรงเรียน 

3.97 .91 มาก 7 

11. การส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู้ 
      และหมัน่พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

4.08 .82 มาก 1 

รวม 3.97 .75 มาก  
  
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การส่งเสริมครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู้และหมัน่พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ การจดักิจกรรม เพื่อส่งเสริมวนิยั 
คุณธรรมจริยธรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษาและการเสริมสร้างพฒันาประสิทธิภาพ                    
ในการปฏิบติัราชการ 
 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร  
  งานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
                  ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการบริหารทัว่ไป 
n = 317 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียน 4.00 .85 มาก 5 
2. การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน 3.89 .80 มาก 11 
3. การด าเนินงานสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา 3.92 .94 มาก 10 
4. การประสานการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
    สถานศึกษา 

3.99 .88 มาก 9 

5. การเสนอแนะ การวางระเบียบ หลกัเกณฑ์ การใชอ้าคาร 
    สถานท่ีและการประเมินผล 

3.99 .82 มาก 8 

6. การวางแผนบ ารุงรักษาและปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
    ของโรงเรียน 

3.99 .79 มาก 6 

7. การส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียน 4.10 .79 มาก 1 
8. การจดัระบบส ามะโนนกัเรียนท่ีเป็นปัจจุบนั 4.04 .75 มาก 2 
9. การประสานงานกบับุคคล องคก์รอ่ืนในการจดั 
    การศึกษา 

4.03 .81 มาก 3 

10. การจดัท าโครงการใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ แก่ชุมชน 4.03 .78 มาก 4 
11. การแสวงหาทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา 3.99 .81 มาก 7 

รวม 4.00 .66 มาก  
  
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การส่งเสริมการจดักิจกรรม
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นกัเรียนการจดัระบบส ามะโนนกัเรียนท่ีเป็นปัจจุบนัและการประสานงานกบับุคคล องคก์รอ่ืน                       
ในการจดัการศึกษา 
 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียน               
โดยการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏรายละเอียด ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
 โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ 
 

การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานโรงเรียน 

ชาย 

ระดับ อนัดับ 

หญงิ 

ระดับ อนัดับ (n = 96) (n = 221) 
X SD X SD 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 3.94 .67 มาก 1 4.05 .54 มาก 1 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.88 .88 มาก 4 3.94 .69 มาก 4 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.94 .80 มาก 2 4.00 .73 มาก 3 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 3.89 .74 มาก 3 4.04 .62 มาก 2 

รวม 3.92 .71 มาก  4.02 .59 มาก  
 
  

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1จ าแนกตามเพศ 
 ครูผูส้อนเพศชาย เห็นวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม                 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ                
ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป และดา้นการบริหารงบประมาณ 
 ครูผูส้อนเพศหญิง เห็นวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวม                  
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ
ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ 
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ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
                 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1จ าแนกตามเพศ 
 

 

การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานโรงเรียน 

ชาย หญงิ  

t 

 

P (n = 96) (n = 221) 
X SD X SD 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 3.94 .67 4.05 .54 1.51 .13 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.88 .88 3.94 .69 1.20 .23 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.94 .80 4.00 .73 .45 .66 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 3.89 .74 4.04 .62 1.79 .08 

รวม 3.92 .71 4.02 .59 1.38 .17 
  
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั                     
จะมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั                   
ทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
   โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตาม 
   วฒิุการศึกษา 
 

การบริหารงานวชิาการ 
ปริญญาตรี 

ระดับ 
อนั
ดับ 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

ระดับ 
อนั
ดับ (n = 222) (n = 95) 

X SD X SD 
1. ดา้นการบริหารวชิาการ 4.02 .60 มาก 1 4.04 .55 มาก 4 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.92 .81 มาก 3 4.07 .58 มาก 2 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.88 .80 มาก 4 4.16 .58 มาก 1 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 3.98 .68 มาก 2 4.05 .60 มาก 3 

รวม 3.94 .67 มาก  4.08 .50 มาก  
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 จากตารางท่ี 10 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี เห็นวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
โรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                          
ดา้นการบริหารวชิาการดา้นการบริหารทัว่ไปดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารงาน
บุคคล 
 ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี เห็นวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                    
ดา้นการบริหารงานบุคคลดา้นการบริหารงบประมาณดา้นการบริหารทัว่ไป และดา้นการบริหาร
วชิาการ 
 
ตารางท่ี 11  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
                    การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1จ าแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารงานวชิาการ 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t P (n = 222) (n = 95) 
X SD X SD 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 4.02 .60 4.04 .55 .40 .62 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.92 .81 4.07  .58 1.92 .06 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.88 .80 4.16 .58 3.47* .00 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 3.98 .68 4.05 .60 .94 .35 

รวม 3.94 .67 4.08 .50 1.93 .06 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาพบวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา               
สูงกวา่ปริญญาตรีมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุปริญญาตรี โดยรวมและ
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา   
   ระยอง เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานโรงเรียน 

ขนาดเลก็   ขนาดกลาง   ขนาดใหญ่   

(n = 21)   (n = 158)   (n = 138)   

X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการบริหารวชิาการ 4.32 .47 มาก 1 4.22 .51 มาก 2 3.75 .58 มาก 1 
2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.07 .77 มาก 4 4.21 .54 มาก 4 3.66 .85 มาก 3 
3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.10 .81 มาก 3 4.22 .57 มาก 3 3.65 .82 มาก 4 
4. ดา้นการบริหารทัว่ไป 4.16 .75 มาก 2 4.27 .50 มาก 1 3.67 .66 มาก 2 

รวม 4.17 .65 มาก  4.23 .48 มาก  3.68 .64 มาก  
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 จากตารางท่ี 12 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 ครูผูส้อนท่ีอยูโ่รงเรียนขนาดเล็ก เห็นวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
วชิาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ 
 ครูผูส้อนท่ีอยูโ่รงเรียนขนาดกลาง เห็นวา่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
ทัว่ไป ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ 
 ครูผูส้อนท่ีอยูโ่รงเรียนขนาดขนาดใหญ่ เห็นวา่ สภาพปัญหาในการบริหารงานวชิาการ
ของครูผูส้อนเห็นวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป
ดา้นการบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล 
 
ตารางท่ี 13  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู 
   ในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง   
   เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
   (One-way ANOVA)  
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F P 
ดา้นการบริหารวชิาการ      
ระหวา่งกลุ่ม  17.874   2 8.937 31.11 .000 
ภายในกลุ่ม  90.190 314    

รวม 108.064 316    
ดา้นการบริหารงบประมาณ      
ระหวา่งกลุ่ม   23.053   2 11.527 23.17 .000 
ภายในกลุ่ม 156.223 314    

รวม 179.273 316    
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F P 
ดา้นการบริหารงานบุคคล      
ระหวา่งกลุ่ม   24.315     2 12.157 24.94 .000 
ภายในกลุ่ม 153.083 314    

รวม 177.397 316    
ดา้นการบริหารทัว่ไป 177.397 316    
ระหวา่งกลุ่ม   26.987     2 13.493 38.23 .000 
ภายในกลุ่ม 110.830 314    

รวม 137.817 316    
โดยรวม      
ระหวา่งกลุ่ม   22.748     2 11.374 35.20 .000 
ภายในกลุ่ม 101.452 314    

รวม 124.200 316    
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 แสดงวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงเปรียบเทียบเป็นรายคู่  
โดยวธีิการของ Scheffe ปรากฏผลดงัน้ี 
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ตารางท่ี 14  ผลการเปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน  
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ดา้นการบริหารวชิาการจ าแนกตามขนาด 
   โรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.32 4.22 3.75 
ขนาดเล็ก 4.32 - .10 .57* 
ขนาดกลาง 4.22 - - .47* 
ขนาดใหญ่ 3.75 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 14 แสดงวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ดา้นการบริหารวชิาการจ าแนกตามขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาด
กลาง มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 15 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหาร 
  งบประมาณ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.07 4.21 3.66 
ขนาดเล็ก 4.07 - .14 .41* 
ขนาดกลาง 4.21 - - .55* 
ขนาดใหญ่ 3.66 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 15 แสดงวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงบประมาณ จ าแนกตามขนาด
โรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเล็ก   
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารงบประมาณมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่   
และโรงเรียนขนาดกลาง มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารงบประมาณ  
มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 16  ผลการเปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน  

   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล 
     จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.10 4.22 3.65 
ขนาดเล็ก 4.10 - .12 .45* 
ขนาดกลาง 4.22 - - .57* 
ขนาดใหญ่ 3.65 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 แสดงวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคลจ าแนกตามขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคลมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียน
ขนาดกลาง มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคลมากกวา่โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 17  ผลการเปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน  
   สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารทัว่ไป 
     จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.17 4.27 3.67 
ขนาดเล็ก 4.16 - .11 .49* 
ขนาดกลาง 4.27 - - .60* 
ขนาดใหญ่ 3.67 - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 แสดงวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารทัว่ไปจ าแนกตามขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดย โรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารทัว่ไปมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน 
ขนาดกลาง มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารทัว่ไปมากกวา่โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 18  ผลการเปรียบเทียบรายคู่การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 ดา้นโดยรวมจ าแนกตาม 
                    ขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.17 4.23 3.68 
ขนาดเล็ก 4.17 - .06 .52* 
ขนาดกลาง 4.23 - - .58* 
ขนาดใหญ่ 3.68 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 18 แสดงวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นโดยรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วมใน               
การบริหารงานโรงเรียนโดยรวมมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานโรงเรียนโดยรวมมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน                   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา                   
และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้น
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 317 คน จากการสุ่มตวัอยา่งแบบ 
แบ่งชั้นจ าแนกตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบัการบริหารงานโรงเรียน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารวชิาการ                  
2) ดา้นการบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงบประมาณ และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป  
คุณภาพเคร่ืองมือไดค้่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง .27 ถึง .90 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
เฉล่ียทั้งฉบบัไดเ้ท่ากบั .95 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าค่าคะแนนเฉล่ีย (X) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) และการทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างใชเ้ทคนิคการทดสอบรายคู่ดว้ยเทคนิค Scheffe 
 

สรุป 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น                        
โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหาร
ทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ โดยมีรายละเอียดรายดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการบริหารวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก                   
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
และการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของนกัเรียน  
  1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายการบริหารงบประมาณของโรงเรียนการด าเนินการพิจารณา
จดัซ้ือจดัจา้งเม่ือโรงเรียนไดรั้บงบประมาณ และการจดัท าทะเบียนวสัดุ ครุภณัฑข์องโรงเรียน  
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  1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก             
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู้และหมัน่พฒันาตนเอง
อยา่งสม ่าเสมอ การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมวนิยั คุณธรรมจริยธรรมของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาและการเสริมสร้างพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
  1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก                      
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียน การจดัระบบส ามะโนนกัเรียนท่ีเป็นปัจจุบนั
และการประสานงานกบับุคคล องคก์รอ่ืนในการจดัการศึกษา 
 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัจะมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
สูงกวา่ปริญญาตรีมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุปริญญาตรี โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 4. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารวชิาการจ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดย โรงเรียนขนาดเล็ก มีส่วนร่วมใน                     
การบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียน                    
ขนาดกลาง มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารวชิาการมากกวา่โรงเรียน                  
ขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการบริหารงบประมาณ 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่                    
โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารงบประมาณ                    
มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดกลาง มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน                   
ดา้นการบริหารงบประมาณมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการบริหารงานบุคคล จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 
ดา้นการบริหารงานบุคคลมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  และโรงเรียนขนาดกลางมีส่วนร่วมใน                   
การบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคลมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ดา้นการบริหารทัว่ไปจ าแนกตามขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีส่วนร่วม
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ในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารทัว่ไปมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน                
ขนาดกลาง มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ดา้นการบริหารทัว่ไปมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนักนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และดา้นโดยรวม จ าแนกตามขนาด
โรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แตกต่างกนั 2 คู่ โดยโรงเรียนขนาดเล็ก                 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลาง             
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาคน้ควา้การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะอภิปราย ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก การจดัระบบ
บริหารท่ีมีรูปแบบท่ีชดัเจน และทางส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                        
ไดก้  าหนดนโยบาย โครงสร้างและฝ่ายด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบ มีการท างานร่วมกนั                          
โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม และใหทุ้กฝ่ายสามารถด าเนินงานของตนเองไดอ้ยา่งอิสระ ส่งผลให้
โรงเรียนไดด้ าเนินการตามนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
อยา่งเป็นระเบียบแบบแผนและถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัรฎา พวงจนัทร์ (2553)                     
ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานครในการบริหารงาน 
4 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทศันีย ์ทองทววีฒัน์ (2554) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ไกรประสิทธ์ิ พนัสะอาด (2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียน               
ในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมี 
ส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.1 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีการบริหารงานวชิาการ
จากการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบันโยบาย มีการก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงานปฏิรูป
การศึกษาในยคุปัจจุบนั ส่งผลใหโ้รงเรียนสามารถน านโยบายไปปฏิบติัสู่ระดบัสถานศึกษาได ้ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุธีรา มุกดาเกษม (2557) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยั
พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอนิคมพฒันา ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารวชิาการ การบริหารงานทัว่ไป การบริหารงบประมาณและ                     
การบริหารงานบุคคล และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พร้อมวฒิุ แสงวิเชียร (2556) ไดท้  าการศึกษา
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนกลุ่มระยองวิทยาคม จงัหวดัระยอง พบวา่ การมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารโรงเรียนกลุ่มระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                          
เม่ือพิจารณารายดา้นแลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารบุคคล และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของไกรประสิทธ์ิ พนัสะอาด (2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียน
ในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมี 
ส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ดา้นงานวชิาการ ดา้นงานบริหารทัว่ไป ดา้นงานงบประมาณ และดา้นงานบริหารบุคคล 
  1.2 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงบประมาณ จ าแนกเป็นรายขอ้โดยรวมและ 
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการบริหารงานดา้นงบประมาณถือวา่เป็นปัจจยัหลกั                        
ในการขบัเคล่ือนการท างานของโรงเรียน การบริหารงานงบประมาณจะตอ้งมีความโปร่งใส                     
และสามารถตรวจสอบได ้โดยมีการน านโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 เขา้มีส่วนในการบริหารงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีเขตไดจ้ดัสรรใหไ้ด้
อยา่งเหมาะสมและเพียงพอต่อการขบัเคล่ือนการท างานภายในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยั               
ของพงศกร ครองศิริ (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ส านกังาน            
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหาร 
งบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทศันีย ์ทองทววีฒัน์ 
(2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ                
ตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่                     
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการบริหาร
วชิาการและดา้นการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการบริหารงานงบประมาณ                   
และดา้นการบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.3 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการบริหารงานบุคคลตอ้งมีการคดัสรรคนใหเ้หมาะกบักลุ่มสาระการเรียนรู้                   
ถา้โรงเรียนนั้นขาดครูหรือครูไม่ครบชั้นก็จะท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ืองและขาด
ประสิทธิภาพ โดยการท างานดา้นบริหารงานบุคคลจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัทางส านกังาน                     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อจะไดเ้สนอหรือแจง้ความตอ้งการหากทาง
โรงเรียนนั้นขาดบุคคลกร ทางโรงเรียนก็น าหลกัการหรือนโยบายท่ีไดจ้ากส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เขา้มาบริหารงานให้เป็นรูปธรรมและชดัเจนมากข้ึน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐรฎา พวงจนัทร์ (2553) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั
พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ในการบริหารงาน 4 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก                          
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัสูงสุด และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของอะคินซนัยา่ (Akinsanya, 1973, p. 6286-A อา้งถึงใน พงศศ์กัด์ิ อนัทรินทร์, 2546,                  
หนา้ 54) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการวางแผนการศึกษาของครูในคาลอส ประเทศไนจีเรีย                    
ตามทศันะของบุคลากรมธัยมศึกษา ผลการศึกษาคน้ควา้ พบวา่ บุคลากรส่วนใหญ่ตอ้งการให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนใชแ้ผนประเมินและนิเทศงาน วางแผนบริหาร วางแผนงานอบรมบุคลากร 
  1.4 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากในงานดา้นบริหารทัว่ไปจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัการกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน
ค่อนขา้งมาก ซ่ึงการท างานดา้นน้ีจะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่ายเพื่อใหกิ้จกรรมต่าง ๆ
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บรรลุผลไปดว้ยดี นอกจากนั้นโครงสร้างการท างานท่ีมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จะเป็นส่วนท่ีช่วยใหโ้รงเรียนมีกรอบแนวทางในการจดัการ กิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐรฎา พวงจนัทร์ 
(2553) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ในการบริหารงาน 
4 ดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบั
สูงสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของทศันีย ์ทองทวีวฒัน์ (2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูใน               
การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน                   
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการบริหารวชิาการและดา้นการบริหารงานทัว่ไป                   
อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการบริหารงานงบประมาณและดา้นการบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบั
ปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของไกรประสิทธ์ิ พนัสะอาด (2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม               
ของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดา้นงานวชิาการ ดา้นงานบริหารทัว่ไป ดา้นงานงบประมาณ                
และดา้นงานบริหารบุคคล 
 2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัจะมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ี                   
อาจเน่ืองจาก ครูทั้งเพศหญิงและเพศชายต่างเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีการบริหารงานของตนเอง
เป็นไปตามกรอบการด าเนินงานและโครงสร้างการบริหารงานให้ด าเนินไปเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ 
ของการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพเหมือนกนั นอกจากนั้นในการบริหารงานทั้งครูเพศหญิงและ                
เพศชายต่างก็มีส่วนร่วมในการท างานซ่ึงกนัและกนั  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐรฎา พวงจนัทร์ 
(2553)ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู                    
ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทศันีย ์ทองทววีฒัน์ (2554) ไดศึ้กษาการมี
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ส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สระแกว้ เขต 2 ระหวา่งเพศชายกบัเพศหญิง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของไกรประสิทธ์ิ พนัสะอาด (2555) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร
โรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ 
การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านกังาน                   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศของครู โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั ต่างก็ไดผ้า่นกระบวนการเรียนรู้และ
การพฒันาตนเองในระดบัสูงมาเช่นเดียวกนั  มีประสบการณ์ในการท างานและมีการพฒันาตนเอง
อยา่งเตม็ศกัยภาพ และไดรั้บความรู้ท่ีทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นการศึกษาพร้อมกบั                 
การพฒันาตนเองให้เป็นผูเ้รียนตลอดเวลาเหมือนกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐรฎา พวงจนัทร์ 
(2553) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูใน                  
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีเพศ ประสบการณ์การท างานและวฒิุการศึกษา
ต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั                
ของทศันีย ์ทองทวีวฒัน์ (2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ               
ตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพงศกร 
ครองศิริ (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัอ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ เปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัอ าเภอเขาคิชฌกูฏ ส านกังาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นจ าแนกตามเพศ จ าแนกตาม             
วฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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 4. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูท่ีอยูโ่รงเรียนแต่ละขนาดจะมีการบริหารงาน
ท่ีแตกต่างกนั โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่จะมีการบริหารงานท่ีเป็นรูปแบบชดัเจนและ
สามารถเจาะจงผูรั้บผดิชอบงานในแต่ละหนา้ท่ีได ้แตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูจ านวน 
นอ้ยกวา่ และครูหน่ึงคนจะตอ้งรับผิดชอบในงานต่าง ๆ พร้อมกนัท าใหก้ารบริหารงานนั้นค่อนขา้ง
จะไม่มีระบบและเกิดการท างานซ ้ าซอ้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวุฒิชยั ไชยรัตน์ (2549) ไดศึ้กษา
สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ขา้ราชการครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3                        
ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกนั เห็นวา่สภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และวศิิษฐ ์ปิดกนัภยั (2546) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง                  
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลวจัิยไปใช้ 
 การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถน าผลวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงบประมาณโรงเรียน ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม              
ในการการระดมทรัพยากรจากบุคคล องคก์รต่าง ๆ เพื่อการจดัการศึกษา เพื่อใหค้รูทุกคนไดมี้                
ส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน ร่วมประชาสัมพนัธ์โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์งบประมาณ
จากหน่วยงานมาใชใ้นการจดัการศึกษา นอกจากน้ีควรใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการจดัระบบ                    
การยมืเงิน การเบิกจ่าย และการควบคุมการใชว้สัดุ เพื่อให้ครูไดท้ราบถึงงบประมาณของโรงเรียน 
และสามารถตรวจสอบความถูกตอ้ง โปร่งใสของการใชง้บประมาณของโรงเรียนได ้
 2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วม
ในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรตามความตอ้งการของโรงเรียนโดยการสอบถาม                        
ความคิดเห็นของครูทุกคนก่อนท่ีจะสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากรของโรงเรียน เพื่อใหค้รูทุกคน
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ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจใด ๆ นอกจากน้ี ควรท่ีจะสอบถามความคิดเห็นของครูในเร่ืองของ
การพิจารณาแต่งตั้ง เปล่ียนแปลง มอบหมายงานใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนท่ีจะออก
ค าสั่งมอบหมายงานใด ๆ ใหแ้ก่ครู โดยท่ีไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการออกความคิดเห็น ควรใหค้รู                    
ไดอ้อกความคิดเห็น เพราะงานท่ีไดม้อบหมายนั้น ควรท่ีจะจดัสรรให้เหมาะสมกบัความถนดั              
ของบุคคลนั้น ๆ เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 3. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารทัว่ไป ควรเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน ดว้ยช่องทางท่ีหลากหลาย เพื่อใหบุ้คคลภายนอกเห็นถึงภาพลกัษณ์              
ของโรงเรียนอยา่งกวา้งขวาง นอกจากน้ีควรใหค้รูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสรรหา
คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อร่วมระดมสมองคดัสรรผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมาพฒันาโรงเรียน 
 4. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการบริหารวชิาการ ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวจิยั                  
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและเผยแพร่ผลงานวจิยัใหม้ากข้ึน ครูผูส้อนควรจะท าการวจิยั                     
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลการวิจยัมาใชแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนและสถานศึกษา และควร
ส่งเสริม สนบัสนุนความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน เพื่อส่งเสริมใหชุ้มชนมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
นอกจากน้ีควรใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา การก าหนด
รูปแบบ ระเบียบ หลกัเกณฑใ์นการนิเทศ เพื่อให้เป็นไปในลกัษณะเดียวกนั 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน                          
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อเป็นขอ้มูลในการบริหารงาน
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 
 3. ควรศึกษาถึงความสัมพนัธ์ของการมีส่วนร่วมของครูกบัความส าเร็จของโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ภาคผนวก ก 
ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 295     ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        3 มีนาคม 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานวิจยั 
   2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี นางสาวสุพตัรา  นพสาย รหสั 58990107 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าวเป็น
อยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
   

        ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)     สุเมธ งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                              หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 296     ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        6  มีนาคม 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวสุพตัรา  นพสาย  รหสั 58990107 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
    
        ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)      สุเมธ งามกนก 
                   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                        หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 297     ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

        8 มีนาคม 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษาไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวสุพตัรา  นพสาย  รหสั 58990107 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
   
        ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)     สุเมธ งามกนก 
                   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถามส าหรับขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2. ผูว้จิยัศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน                
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4. โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ ตามสภาพความเป็นจริง เพื่อประโยชน์                      
ในการพฒันาการศึกษา การตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะไม่มีผลกระทบต่อสถานภาพและหน่วยงาน
ของท่านแต่อยา่งใด 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
 

      นางสาวสุพตัรา  นพสาย 
                    นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน        หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 1. เพศ 
   ชาย 
          หญิง 
 2. วฒิุการศึกษา 
         ปริญญาตรี 
         สูงกวา่ปริญญาตรี 
 3. ขนาดโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก (มีนกัเรียน จ านวนไม่เกิน 120 คน) 
          ขนาดกลาง (มีนกัเรียน จ านวนไม่เกิน 121-600 คน) 
          ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน จ านวน 601 คน ข้ึนไป) 
 
ตอนที ่2 แบบสอบถามระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนสังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีมีทั้งหมด  41  ขอ้ โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องระดบัการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานโรงเรียน ท่ีตรงกบัสภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครู 
ท่ีตรงกบัสภาพจริงในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของท่าน โดยก าหนดคะแนน ดงัน้ี 
    ระดบั 5  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนมากท่ีสุด 
    ระดบั 4  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนมาก 
    ระดบั 3  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนปานกลาง 
    ระดบั 2  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนนอ้ย 
    ระดบั 1  หมายถึง   การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียนนอ้ยท่ีสุด  
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โปรดพิจารณาวา่ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงานในโรงเรียนในเร่ืองต่าง ๆ ต่อไปน้ีมากนอ้ย
เพียงใด โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของท่าน 
 

ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

         ด้านการบริหารวชิาการ      
1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา      
2 การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล

และประเมินผลของนกัเรียน 
     

3 การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและเผยแพร่
ผลงานวจิยั 

     

4 การจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อใช้                  
ในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาวชิาการ 

     

5 การจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน                             
และภายนอกสถานศึกษา 

     

6 การจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา      
7 การจดัการแนะแนวการศึกษาและแนะแนวอาชีพ

ใหแ้ก่นกัเรียน 
     

8 การจดักิจกรรมเพื่อเสริมความเป็นเลิศทาง
วชิาการ 

     

9 การส่งเสริม สนบัสนุนความรู้ทางวชิาการ                        
แก่ชุมชน 

     

10 การจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้      
11 การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน      
        ด้านการบริหารงบประมาณ      
12 การก าหนดนโยบายการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียน 
     

13 การจดัระบบการยมืเงิน การเบิกจ่าย และการ
ควบคุมการใชว้สัดุ 
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

14 การจดัท าบญัชีการเงินของโรงเรียน      
15 การจดัท าทะเบียนวสัดุ ครุภณัฑข์องโรงเรียน      
16 การตรวจสอบบญัชีการรับ-จ่ายและทะเบียนพสัดุ

ครุภณัฑข์องโรงเรียน 
     

17 การด าเนินการพิจารณาจดัซ้ือจดัจา้ง เม่ือโรงเรียน
ไดรั้บงบประมาณ 

     

18 การระดมทรัพยากรจากบุคคล องคก์รต่าง ๆ                   
เพื่อการจดัการศึกษา 

     

19 การประเมินผลการด าเนินงานงบประมาณ      
         ด้านการบริหารงานบุคคล      
20 การวเิคราะห์ภาระงาน ประเมินความตอ้งการ

และวางแผนกรอบอตัราก าลงัของโรงเรียน 
     

21 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร                         
ตามความตอ้งการของโรงเรียน 

     

22 การพิจารณาแต่งตั้ง เปล่ียนแปลง มอบหมายงาน
ใหแ้ก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

23 การเสริมสร้างพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติั
ราชการ 

     

24 การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมวินยั คุณธรรม
จริยธรรมของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

25 การแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ของบุคลากร      
26 การพิจารณาความดีความชอบใหก้บัครู                  

และบุคลากรในโรงเรียน 
     

27 การประเมินผลการปฏิบติังานของครู                         
และบุคลากรในโรงเรียน 
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

28 การจดัสวสัดิการแก่ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

     

29 การก าหนดคุณลกัษณะบุคลากร 
ตามความตอ้งการของโรงเรียน 

     

30 การส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็น
ผูใ้ฝ่รู้และหมัน่พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

     

ด้านการบริหารทัว่ไป      
31 การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 

ของโรงเรียน 
     

32 การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของโรงเรียน      
33 การด าเนินงานสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา      
34 การประสานการด าเนินงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษา 
     

35 การเสนอแนะ การวางระเบียบ หลกัเกณฑก์ารใช้
อาคารสถานท่ีและการประเมินผล 

     

36 การวางแผนบ ารุงรักษาและปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีของโรงเรียน 

     

37 การส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียน      
38 การจดัระบบส ามะโนนกัเรียนท่ีเป็นปัจจุบนั      
39 การประสานงานกบับุคคล องคก์รอ่ืนในการจดั

การศึกษา 
     

40 การจดัท าโครงการใหบ้ริการดา้นต่าง ๆ แก่ชุมชน      
41 การแสวงหาทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษา      
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 19  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
                   โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .35 22 .64 
2 .44 23 .73 
3 .62 24 .36 
4 .68 25 .54 
5 .74 26 .27 
6 .59 27 .53 
7 .51 28 .50 
8 .54 29 .50 
9 .77 30 .53 
10 .32 31 .84 
11 .29 32 .72 
12 .42 33 .69 
13 .40 34 .65 
14 .90 35 .34 
15 .66 36 .64 
16 .44 37 .29 
17 .61 38 .28 
18 .32 39 .33 
19 .30 40 .68 
20 .65 41 .73 
21 .63   

ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .95 
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ประวตัิย่อของผู้วจิัย 
 

ช่ือ-สกุล       นางสาวสุพตัรา  นพสาย 
วนั  เดือน  ปีเกิด     17 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2531 
สถานท่ีเกิด      72/ 5หมู่ 6 ต าบลเทพนิมิตอ าเภอโป่งน ้าร้อน 
       จงัหวดัจนัทบุรี  22140 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั    1/1 โรงเรียนวดัละหารไร่ หมู่  8 
       ต าบลหนองละลอก อ าเภอบา้นค่าย 
       จงัหวดัระยอง 21120 
ประวติัการท างาน 
       พ.ศ. 2554     ครูอตัราจา้ง English Program 
       โรงเรียนสฤษดิเดช อ าเภอเมืองจนัทบุรี 
       จงัหวดัจนัทบุรี 
       พ.ศ. 2558     ครูผูช่้วย โรงเรียนวดัละหารไร่ อ าเภอบา้นค่าย 
       จงัหวดัระยอง 
       พ.ศ. 2560     ครู คศ.1 โรงเรียนวดัละหารไร่ อ าเภอบา้นค่าย 
       จงัหวดัระยอง 
ประวตัิการศึกษา 
       พ.ศ. 2554     ศิลปศาสตรบณัฑิต (ภาษาองักฤษธุรกิจ)   
       มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
       พ.ศ. 2559     ประกาศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู 
       มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
       พ.ศ. 2560     การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
       มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 


