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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจ าแนกตามตามเพศ วุฒิการศึกษาและขนาดของ
สถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2559 
ทั้งส้ิน 9 โรงเรียน จ านวน 94 คน ไดม้าโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากตารางก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970) ซ่ึงใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษา 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.80-0.82  
ค่าความเช่ือมัน่ 0.81 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) และเปรียบเทียบแบบรายคู่ (Multiple comparisons) 
 ผลการวิจยัพบว่า 
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จนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ
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ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นยกเวน้ดา้นความเป็นผูน้ าแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์แตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นทกัษะการบริหารแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 This research aims to study and compare the opinions of teachers concerning the 
characteristics of the professional school administrators as classified by gender, qualification and size of 
school. The sample used in this study was 94 teachers in 9 schools under the border group Pongnamron 
district Chanthaburi Primary Educational Service Area office 2 at 2016. The criteria used to determine 
the size of the sample was suggested based on Krejcie & Morgan’s table. The instrument used in this 
research was a five-point scale questionnaire, with the item discriminative power between .80 -.82 and 
the reliability of .81. The statistics used to analyze the data was Mean ( X  ), Standard Deviation (SD),  
t-test, One-way ANOVA, and Multiple Comparisons. 
 The research found that: 
 1. The opinions of teachers about the characteristics of the professional school administrators 
in schools under the border group Pongnamron district Chanthaburi Primary Educational Service Area 
office 2 as a whole and each aspect were in a high level. 
 2. The result of the comparing opinions of teachers about the characteristics of the professional 
school administrators in schools under the border group Pongnamron district Chanthaburi Primary 
Educational Service Area office 2 ; 1) Classified by gender as a whole and each aspect, except in the area 
of leadership which was found statistically significantly at .05 level. 2) Classified by qualification as  
a whole and each aspect were different with no statistical signification: except leadership, personality  
and human relations were found statistically significantly at .05 level. 3) Classified by size of school as  
a whole and each aspect were different with no statistical signification, except in the area of management 
skills which was found statistically significantly at .05 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ภายใตก้ระแสสังคมและรูปแบบการเปล่ียนแปลงทางการบริหารจดัการบา้นเมืองและ     

การเปล่ียนแปลงทางการศึกษายคุการบริหารการศึกษาไทยในปัจจุบนัซ่ึงมีผลมาจากเง่ือนไขท่ีส าคญั
หลายประการ อาทิ ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ (Globalization) ส่งผลใหก้ารด าเนิน
ชีวิตของมนุษยมี์ความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีมนุษยทุ์กคนตอ้ง
เตรียมพร้อมเผชิญกบัความทา้ทายจากกระแสโลก ซ่ึงคุณภาพของมนุษยคื์อปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อ
การเปล่ียนแปลงดงักล่าว การพฒันามนุษยใ์หมี้คุณภาพจึงถือเป็นเร่ืองจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหเ้กิด
การพฒันาและเตรียมพร้อมรับมือกบักระแสแห่งการเปล่ียนแปลงใหทุ้ก ๆ ดา้น เน่ืองจากกิจกรรม
ทุกอยา่งจะส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคไ์ดม้ากนอ้ยเพียงใดยอ่มเกิดจากการวางแผน และสร้างสรรค์
ผลงานโดยมนุษย ์ดงันั้น ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสามารถยกระดบัมนุษยใ์ห้มีคุณภาพได้ก็คือ การศึกษา  
ทุกประเทศจึงใหค้วามส าคญัในดา้นการจดัการศึกษาเป็นอยา่งยิง่ เพราะเม่ือการจดัการศึกษาเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพยอ่มส่งผลใหป้ระชากรในประเทศซ่ึงเป็นก าลงัส าคญัท่ีจะร่วมกนัพฒันาประเทศ
มีคุณภาพตามไปด้วย ในทางกลบักนัหากการจดัการศึกษาด าเนินไปอย่างล้มเหลวย่อมส่งผลให้
ประเทศนั้น ๆ ลม้เหลวในดา้นต่าง ๆ โดยการจดัการศึกษาจะส าเร็จมากหรือนอ้ยเพียงใดตอ้งอาศยั
ปัจจยัท่ีส าคญัหลายประการ (ธนวฒัน์  สายนภา, 2559, หนา้ 1) จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 มาตราท่ี 6 การจดัการศึกษา
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข   

 การพฒันามนุษยม์าจากการจดัการศึกษา ซ่ึงการจดัการศึกษายอ่มเป็นไปไดดี้ บรรลุตาม
วตัถุประสงค์ได้ย่อมเกิดจากกระบวนการจดัการศึกษาภายใตค้วามร่วมมือกนัของบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยบุคคลท่ีมีหน้าท่ีหลกัในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จากพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พุทธศกัราช 2554 กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง 
การปกครอง การด าเนินการ หรือจดัการ และจากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 และฉบบัท่ี 3 พุทธศกัราช 2553 กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและ
เอกชน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษา เน่ืองจากคือบุคคล
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ท่ีเป็นกลไกส าคญัท่ีจะท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสามารถพฒันา
คุณภาพนกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีอ านาจ และหนา้ท่ีใน
การก าหนดนโยบาย และตดัสินใจในระดบัสถานศึกษาภายใตข้อ้จ ากดั และเง่ือนไขของทรัพยากร 
ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ และการจดัการเป็นส าคญั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551, 
หนา้ 11) การบริหารสถานศึกษาจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายไดน้ั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
เป็นผูท่ี้มีคุณลกัษณะมีความรู้และความสามารถ มีวสิัยทศัน์ มีความ เป็นผูน้ า มีคุณธรรมจริยธรรม 
และมีความรู้ความสามรถทางดา้นวิชาการ และการบริหารจดัการ หรือกล่าวได้ว่า “ความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ (Professional principal ship)” 

 ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ (Professional principal ship) ของผูบ้ริหารตอ้งยดึถือและ
ปฏิบติัตนใหส้ัมพนัธ์เก่ียวโยงกบัวชิาชีพทางดา้นการบริหารเป็นกรอบหลกั แลว้ยงัตอ้งมีความรู้     
เจตคติท่ีดี และทกัษะท่ีเหมาะสมกบัภารกิจต่าง ๆ ทางด้านการบริหาร และจะตอ้งมีจิตวิญญาณ
ความกลา้ท่ีจะรับผดิชอบเผชิญต่อผลกระทบการกระท าอนัเน่ืองมาจากภารกิจต่าง ๆ ทางการบริหาร 
ดงันั้น ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหารหน่วยงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูบ้ริหารการศึกษา “ความเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพ” มีความส าคญัและความจะเป็นอยา่งยิง่ ทั้งน้ีเน่ืองจากกระแสสังคมท่ีเปล่ียนไป
ตามยคุโลกาภิวตัน์ ท าใหค้วามจะเป็นท่ีจะตอ้งปรับปรุงเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลทุกระดบัใหมี้
จิตส านึกต่อบทบาทและภารกิจต่าง ๆ ท่ีมีต่อสังคมมากยิง่ข้ึน โดยความเปล่ียนแปลงทางกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พร้อมทั้งกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกติกาแห่ง
ยคุประชาธิปไตย เป็นส่ิงท่ีบ่งบอกวา่ต่อไปน้ี สังคม องคก์าร และหน่วยงานต่าง ๆ มีความตอ้งการ 
“ผูบ้ริหารมืออาชีพ” (ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร, 2555, หนา้ 14) 

 จากการศึกษาของอนุชา  ก่อนพว่ง (2550, หนา้ 4) พบวา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพสามารถวดั 
ได้จากตวัแปรสังเกต 6 ตวัคือ ตวัแปรคุณลกัษณะทางวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแปร
ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ ตวัแปรพฤติกรรมการบริหาร ตวัแปรพฤติกรรมของครู ตวัแปร
คุณภาพนกัเรียน และตวัแปรการมีส่วนร่วมของชุมชน ผูบ้ริหารมืออาชีพนั้นจึงเกิดภาพหลงัจากท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง สั่งสมประสบการณ์จนเกิดคุณลกัษณะเฉพาะทาง
วิชาชีพและความเช่ียวชาญทั้งศาสตร์และศิลป์ ท่ีมากดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจและความตอ้งการ 
เต็มเป่ียมท่ีจะพฒันาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดงันั้น ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
จึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีท าใหก้ารศึกษามีคุณภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 จงัหวดัจนัทบุรีมีพื้นท่ีทางตะวนัออกติดกบัประเทศกมัพชูา ส่วนใหญ่อยูใ่นเขตอ าเภอ         
โป่งน ้าร้อน มีการเดินทางขา้มเขตแดนไปมาหากนัไดอ้ยา่สะดวก จึงท าใหอ้ าเภอโป่งน ้ าร้อนมีการ
จดัตั้งสถานศึกษาประถมศึกษาในศูนยช์ายแดนข้ึนจ านวน  9 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นโป่งน ้าร้อน  
โรงเรียนบา้นหนองบอน โรงเรียนบา้นสามสิบพฒันา โรงเรียนวดัผกักาด โรงเรียนบา้นคลองใหญ่ 
โรงเรียนบา้นป่าวิไล โรงเรียนบา้นเนินดินแดง โรงเรียนบา้นแหลม  และโรงเรียนบา้นป้ันหมอ้           
มีขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษาทั้งส้ิน 122 คน นักเรียน 2,391 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2559) โดยสถานศึกษาในศูนยช์ายแดนเป็นสถานศึกษาท่ีมี
นกัเรียนชาวกมัพชูาขา้มเขตแดนเขา้มาเรียนค่อนขา้งมาก  เน่ืองจากการเดินทางท่ีสะดวก  อีกทั้ง
ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีห่างไกลความเจริญและความสะดวกสบายต่าง ๆ จึงเป็นเหตุให้
เกิดการยา้ยออกและบรรจุครูใหม่ ๆ ท่ียงัขาดความรู้และประสบการณ์อยูต่ลอดเวลา ท าใหก้ารบริหาร 
จดัการ และการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งไม่ต่อเน่ือง ขาดประสิทธิภาพ และขาดความคล่องตวั
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ดว้ยปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาชายแดนจึงเป็นเหตุใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน 
อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยคาดหวงัว่าผลของการวิจยัจะเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปใชป้รับปรุงและพฒันาการบริหารสถานศึกษา รวมทั้งจะเป็นประโยชน์
ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาอยา่งมืออาชีพ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูใน

สถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู       
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามตามเพศ วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
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ค าถามในการวจิัย 
 1.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนัหรือไม่ 

 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดั

จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
และขนาดของสถานศึกษามีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยใช้แนวคิดของนิตยา  ทองไทย (2556) น ามาพฒันา 
ไดคุ้ณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพจ าแนกเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ี 2) ดา้นทกัษะการบริหาร 3) ดา้นความเป็นผูน้ า  4) ดา้นบุคลิกภาพ 5) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
และ 6) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัในคร้ังน้ีจะท าให้ทราบถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงคาดวา่จะเป็นประโยชน์ดงัน้ี 
 1.  เป็นแนวทางในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในสถานศึกษา 
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 
 2.  เป็นฐานขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการบริหารส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตเนือ้หา 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น

ของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยใชแ้นวคิดของนิตยา  ทองไทย (2556) น ามาสังเคราะห์ 
ไดคุ้ณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพจ าแนกเป็น 6 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังาน 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  เพศ  
     1.1 เพศชาย  
     1.2 เพศหญิง 
2.  วุฒิการศึกษา  
     2.1 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
     2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
3.  ขนาดของสถานศึกษา 
     3.1 ขนาดเลก็ 
     3.2 ขนาดกลาง 
     3.3 ขนาดใหญ่ 
 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
1. ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
2. ดา้นทกัษะการบริหาร 
3. ดา้นความเป็นผูน้ า 
4. ดา้นบุคลิกภาพ 
5. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
6. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
  
 

ตัวแปรตาม ตัวแปรต้น 
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ในหนา้ท่ี 2) ดา้นทกัษะการบริหาร 3) ดา้นความเป็นผูน้ า  4) ดา้นบุคลิกภาพ 5) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
และ 6) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  

 2.  ขอบเขตประชากร 
  2.1  ประชากร 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 122 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง  
  ใชว้ธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาศูนยช์ายแดน 

อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 94 คน ไดม้าโดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie 
and Morgan (1970, p. 608)  จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
ตามขนาดของสถานศึกษา 

 3.  ตัวแปร 
  3.1  ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย 

   3.1.1  เพศ  
    3.1.1.1  เพศชาย 
    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2  วฒิุการศึกษา  
    3.1.2.1  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
    3.1.2.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.3  ขนาดของสถานศึกษา 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 6 ประการ ดงัน้ี 
   3.2.1  ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
   3.2.2  ดา้นทกัษะการบริหาร 
   3.2.3  ดา้นความเป็นผูน้ า 
   3.2.4  ดา้นบุคลิกภาพ 
   3.2.5  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
   3.2.6  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง บุคคลท่ีท าหนา้ท่ีบริหารสถานศึกษา โดยมี

ลกัษณะความสามารถเฉพาะตวั มีทกัษะในการบริหาร สามารถก าหนดเป้าหมายและยทุธศาสตร์
การบริหารสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 2.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง คุณสมบติัท่ีช้ีใหเ้ห็นลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก  เป็นผูท่ี้ปฏิบติัตนไดเ้หมาะสม        
มีผลงานเป็นท่ีประจกัษต่์อสังคม สามารถบริหารจดัการใหค้รูและบุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีความสุขในการปฏิบติังาน นกัเรียนในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถเป็น 
ผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และเรียนรู้อยา่งมีความสุข ตลอดจนเป็นท่ียอมรับของบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดั
จนัทบุรี ซ่ึงจ าแนกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

  2.1  ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี  หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้คุณลกัษณะเฉพาะตวัในการ ปฏิบติังานท่ีไดรั้บผดิชอบ 
โดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคส์ามารถผลิตผลงานอยา่งมีคุณภาพ 

  2.2  ดา้นทกัษะการบริหาร หมายถึง ความรู้ ความช านาญ และความสามารถในการ
ด าเนินกิจกรรมการบริหาร เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ผูบ้ริหารหรือผูน้ า
ท่ีมีความสามารถในการบริหารงาน ตอ้งมีทกัษะเก่ียวกบัการบริหารงานท่ีตนรับผดิชอบ จึงจะท าให้
การบริหารงานนั้นประสบผลส าเร็จไดด้ว้ยดีและเพื่อช่วยให้การบริหารงานเกิดผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  2.3  ดา้นความเป็นผูน้ า หมายถึง ความสามารถส่วนบุคคลของผูน้ าในการเป็นผูส้ร้าง
และรักษาวฒันธรรมขององคก์ร และท าทุกส่ิงใหถู้กตอ้ง โดยผูน้ าเป็นผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจ 
สามารถท่ีจะประสานงานและชกัจูง หรือช้ีน าใหบุ้คคลอ่ืนช่วยปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ใหส้ าเร็จบรรลุ
ตามวตัถุ ประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนด 

  2.4  ดา้นบุคลิกภาพ หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมรวมของบุคคล ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ 
หรือมีลกัษณะเฉพาะคน ๆ หน่ึง โดยบุคลิกภาพ จะมีพนัธุกรรม และ ส่ิงแวดลอ้ม เป็นปัจจยัท่ีก าหนด 
ซ่ึงบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี จะเป็นผูท่ี้มีความมัน่ใจในตนเอง มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเป็นท่ียอมรับ
ช่ืนชมของสังคมทัว่ไป ส่งผลให้มีการท างาน และการ ด าเนินชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน 
มีความสุข 

  2.5  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัมนุษย ์
ท่ีมุ่งใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัเพื่อการสร้างสรรคแ์ละจูงใจใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนัของบุคคล  
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และก่อให้เกิดการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อความส าเร็จของงานโดยค านึงถึงความรู้สึก 
ความตอ้งการของบุคคล 

  2.6  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณงามความดีท่ีบุคคล การมีวสิัยทศัน์ท่ี
กา้วหนา้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง โดยประพฤติปฏิบติัตนเองทั้งทางร่างกาย วาจา และจิตใจตาม
ธรรมชาติ ไม่มีใครบงัคบั และเป็นส่ิงท่ีดีงาม ยดึระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง ซ่ือสัตย ์อดทน อดกลั้น 
รับทั้งผดิและชอบ เสียสละ และเป็นคนดีของสังคม 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือผูรั้กษาราชการใน
ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาในกรณีต าแหน่งวา่งในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี โดยมีบทบาทหนา้ท่ีและขอบข่ายงายครอบคลุม 4 ดา้น คือ 1) การบริหารงานวชิาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทัว่ไป 
 4.  ครู หมายถึง ครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  านวน 122 คน 
 5.  สถานศึกษาศูนยช์ายแดน หมายถึง สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นอ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  านวนทั้งส้ิน 9 โรงเรียน  
 6.  ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดสถานศึกษาตามจ านวนนกัเรียน ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กมีจ านวนนกัเรียน 1-120 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 
มีจ านวนนกัเรียน 121-300 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีจ านวนนกัเรียน 301 คนข้ึนไป 
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงานทาง 
การศึกษาท่ีท าหนา้ท่ีบริการและควบคุมดูแลใหค้วามสะดวกในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย  
6 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอขลุง อ าเภอแหลมสิงห์ อ าเภอมะขาม อ าเภอโป่งน ้าร้อน อ าเภอสอยดาว และ
อ าเภอคิชฌกฎู 
 
 
 
 

 
 
 



9 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

 1.  สภาพทัว่ไปของการบริหารการศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 

 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 3.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สภาพทัว่ไปของการบริหารการศึกษา อ าเภอโป่งน า้ร้อน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีอาคารส านกังานตั้งอยู ่10512/ 3 
ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบุรี เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
เขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รับผิดชอบการจดัการศึกษา จ านวน 6 อ าเภอ 
ประกอบดว้ย  

 1.  อ าเภอขลุง  
 2.  อ าเภอแหลมสิงห์  
 3.  อ าเภอมะขาม  
 4.  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  
 5.  อ าเภอสอยดาว  
 6.  อ าเภอคิชฌกฏู  
 มีพื้นท่ีประมาณ 4,000.618 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง ดงัน้ี 

 ทิศเหนือติดกบัจงัหวดัสระแกว้ ทิศใตติ้ดอ่าวไทย ทิศตะวนัออกติด จงัหวดัตราดและ 
ประเทศกมัพชูา ทิศตะวนัตกติดอ าเภอเมืองจนัทบุรี อ าเภอท่าใหม่และอ าเภอแก่งหางแมว  

 



10 
 

 ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2559 
 วสิัยทศัน์  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นพลงัขบัเคล่ือนการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 
 พนัธกิจ  
 จดัส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่ประชากรวยัเรียนอยูท่ ัว่ถึง         

ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดบัคุณภาพและพฒันา 
สู่มาตรฐาน  

 เป้าประสงคห์ลกั  
 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 

 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่อนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพทัว่ถึงและเสมอภาค  

 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตาม
ศกัยภาพ 

 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภิบาล
และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล  

 กลยทุธ์  
 1.  พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ี 
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  
 3.  สร้างความเสมอภาค เพิ่มโอกาสและการพฒันาผูเ้รียน  
 4.  เพิ่มศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 5.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์ร เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
 ดา้นค่านิยมหลกัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 คือ AREA2S ไดแ้ก่  
 A: Awareness ความตระหนกั  หมายถึง  ขา้ราชการเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และมี 

ความตระหนกั เห็นคุณค่าของงานตามภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติั โดยปฏิบติังาน 
ดว้ยความวริิยะ อุตสาหะ อยา่งเตม็ก าลงัสติปัญญา และความรู้ความสามารถ  

 R: Re-imagine จินตนาการใหม ่ หมายถึง  ขา้ราชการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติังานเพื่อใหง้านมีคุณภาพและมีมาตรฐานโดยการทบทวนความนึกคิดหรือจินตนาการใหม่ 
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ท่ีเกินกวา่ความเป็นจริงในปัจจุบนั ท างานดว้ยความรู้สึกท่ีไม่มีอคติ รู้จกัปล่อยวาง (Light-hearted)  
มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัและเป็นการสร้างจินตนาการใหม่ในการออกแบบกระบวนการ
ท างานใหม่ และคิดคน้นวตักรรมใหม่ให้เกิดข้ึนกบัองคก์ร 

 E: Evaluation มีการประเมินผล  หมายถึง  ขา้ราชการมีการเปรียบเทียบผลงานท่ีตอ้งการ
กบัความส าเร็จจริงของงานท่ีกระท า โดยเป็นการประเมินผลงานรายบุคคล เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานวา่บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 

 A: Accountability ความพร้อมท่ีจะใหต้รวจสอบ  หมายถึง  การท่ีผูรั้บมอบอ านาจหนา้ท่ี         
ความรับผิดชอบจะตอ้งรายงานให้ผูม้อบอ านาจหรือผูบ้งัคบับญัชาทราบเสมอ Accountability     
เป็นผลสืบเน่ืองมาจากอ านาจหนา้ท่ี (Authority) และนอกจากนั้น Accountability ยงัหมายรวมถึง
การพร้อมท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบอยูเ่สมอดว้ย  

 S: Service การบริการ  หมายถึง  กระบวนการ หรือกิจกรรมท่ีผูใ้หบ้ริการมอบใหก้บั 
ผูท่ี้มารับบริการจากส่วนราชการโดยตรงหรือผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ทั้งน้ีรวมถึงผูรั้บบริการ
ท่ีเป็น ส่วนราชการดว้ย โดยเป็นประโยชน์หรือมีมูลค่าเพิ่มใหก้บัผูรั้บบริการ 

  S: Smile ยิม้แยม้  หมายถึง  การท างานดว้ยความยิม้แยม้แจ่มใส มีอารมณ์ร่ืนเริง และ
ควบคุมอารมณ์ของตนเองไดไ้ม่ข้ึนเสียงกบัผูม้ารับบริการ 

 อตัลกัษณ์ขององคก์ร 

  มีจิตพร้อมบริการ 

 การก าหนดวฒันธรรมองคก์ร 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดก้  าหนดวฒันธรรมองคก์ร 
ดงัน้ี  

 1.  วฒันธรรมเก่ียวกบัการแต่งกาย ก าหนดใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
แต่งกายสุภาพ เช่น วนัจนัทร์ ชุดเคร่ืองแบบขา้ราชการ วนัศุกร์ เชิญชวนใส่ชุดผา้ไทย   

 2.  วฒันธรรมในการแสดงออกซ่ึงอธัยาศยัไมตรีต่อกนั ดว้ยการยิม้ ไหว ้ทกัทาย 
ใหเ้กียรติกนั  

 3.  วฒันธรรมในการท างาน คือ การท างานเป็นทีมท่ีมุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศ มีการเรียนรู้
ร่วมกนั ยอมรับขอ้ผดิพลาด และปรับปรุงงานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ เป็นท่ีพึงพอใจของผูรั้บบริการ  
  นโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ปีงบประมาณ 2559  
 1.  นโยบาย  
 ขอใหดี้กวา่เดิม และอยูอ่ยา่งร่มเยน็เป็นสุข 
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 2.  แนวทางการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั  
 มองอดีต เตรียมปัจจุบนั เป้ามัน่สู่อนาคต  
 3. จุดเนน้การพฒันาคุณภาพ   
 โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี ประกอบดว้ย 
 คุณภาพดี 1 โรงเรียนน่าอยู่  
 โรงเรียนมีอาคาร สถานท่ี ภูมิทศัน์ ส่ิงแวดลอ้ม สะอาด สวยงาม ร่มร่ืน ปลอดภยั น่าอยู ่ 

น่าเรียน 
 คุณภาพดี 2 ผู้เรียนอ่านออกเขียนได้ 
 นกัเรียนตั้งแต่ชั้น ป.2 (ภาคเรียนท่ี 2) มีความสามารถในการอ่านออกเขียนได ้อ่านคล่อง

เขียนคล่อง 
 คุณภาพดี 3 ใส่ใจยกระดับผลสัมฤทธ์ิ  
 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ ตามเป้าหมาย 
 คุณภาพดี 4 พชิิตระบบนิเทศครู  
 โรงเรียนมีระบบการนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 คุณภาพดี 5 เชิดชูคุณธรรม  
 นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม รักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ มีจรรยามารยาทงาม 

อย่างไทย และมีความรู้ความสามารถ ทกัษะการประกอบอาชีพด ารงชีวิตตามหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 คุณภาพดี 6 ร่วมกจิกรรมการแข่งขัน 
 โรงเรียนส่งเสริมครูและนกัเรียนมีผลงานแข่งขนัจากกิจกรรมต่าง ๆ 
 คุณภาพดี 7 มุ่งมัน่สู่ประชาคมอาเซียน 
 โรงเรียนพฒันาครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน ให้มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ีและมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และมาตรฐานสากล 
 คุณภาพดี 8 โรงเรียนมีระบบประกนั 
 โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในเขม้แขง็ 
 คุณภาพดี 9 ครบครันความร่วมมือ 
 โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร มีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน 

 4.  จุดเน้นส านักงานคุณภาพ 5 ดี 
 ดี 1 ระบบดี 
 ดี 2 บริหารดี 
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 ดี 3 บุคลากรดี 
 ดี 4 เครือข่ายดี 
 ดี 5 ผลลพัธ์ดี 

 โรงเรียนศูนย์ชายแดน อ าเภอโป่งน า้ร้อน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
จันทบุรี เขต 2 

 ประกอบดว้ยโรงเรียนรัฐบาลท่ีเปิดสอนระดบัประถมศึกษา และรวมถึงโรงเรียนท่ี  
เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 9 โรงเรียน  จดัเป็นโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 2 โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 5 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 2 โรงเรียน มีเด็กนกัเรียน
รวมทั้งส้ิน 2,313 คน ดงัน้ี 

 1.  โรงเรียนจดัการศึกษาประเภทประถมศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอน
ตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 6 โรงเรียน ไดแ้ก่  

 1) โรงเรียนบา้นคลองใหญ่  2) โรงเรียนบา้นแหลม 
 3) โรงเรียนบา้นเนินดินแดง  4) โรงเรียนบา้นหนองบอน 
 5) โรงเรียนวดัผกักาด   6) โรงเรียนบา้นสามสิบพฒันา   
 2.  โรงเรียนจดัการศึกษาประเภทขยายโอกาสทางการศึกษา คือ โรงเรียนท่ีจดัการเรียน

การสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 3โรงเรียน ไดแ้ก่  
 1) โรงเรียนบา้นป้ันหมอ้   2) โรงเรียนบา้นโป่งน ้าร้อน  
 3) โรงเรียนบา้นป่าวไิล     

 สรุปสภาพทัว่ไปของการบริหารการศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดว้่า มีโรงเรียนทั้งหมด 25 โรงเรียน โดยจดัเป็นโรงเรียน 
ท่ีอยูใ่นศูนยช์ายแดน 9 โรงเรียน มีเด็กนกัเรียนความทั้งส้ิน 2,313 คน และครู 122 คน 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ 
 ในการบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งมีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคุณลกัษณะเป็นท่ีพึงประสงค์ของ 
ผูร่้วมงานส่วนใหญ่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารย่อมมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัปริมาณ คุณภาพและ 
ประสิทธิภาพของการปฏิบติังานในหน่วยงานนั้น ๆ 
 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพเป็นมืออาชีพ
ท่ีสามารถจดัการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ซ่ึงมีนักวิชาการ 
หลายท่านไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
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 Hoy and Miskel (1991 p. 144 อา้งถึงใน ชนาภทัร เกิดประกอบ, 2552, หน้า 13)             
ใหค้วามหมายของผูบ้ริหารมืออาชีพวา่ เป็นลกัษณะความสามารถเฉพาะท่ีเกิดจากการฝึกอบรมใน
ระยะท่ียาวนานเป็นไปตามปทสัฐานท่ี ครอบคลุมวตัถุประสงคโ์ดยการค านึงถึงส่วนรวม องคร์วม
ของหน่วยงานรวมถึงการให้บริการท่ีเป็นส่วนระบบกลุ่มมีการตดัสินใจดว้ยตนเอง การควบคุม
ตนเองซ่ึงเป็นความรู้ตามมาตรฐานและ การยอมรับเพื่อนร่วมงาน 

 Drucker  (2002, p. 8) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ คือ บุคคลท่ีถามวา่อะไรคือปัจจยัท่ีจะท างานไดส้ าเร็จลุล่วง มีความสามารถและสร้าง
ความแตกต่างให้ออกมาไดบ้รรลุเป้าหมายและภารกิจขององคก์ร 

 Simon (2003, p. 24) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพหรือเรียกเรียนอีกอยา่งหน่ึง
วา่ “มือโปร” หมายถึง ผูท่ี้มีคุณสมบติัหลกั ๆ คือ มีการศึกษาดี มีประสบการณ์กวา้งขวางจากงาน
หลายดา้น และมีความสามารถในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่ชาญฉลาด โดยการฝึกฝน เรียนรู้ และพฒันา
อยา่งเป็นระบบ และใชเ้วลายาวนานทีเดียว และท่ีส าคญัคือจะตอ้งมีการผา่นประสบการณ์จากการ
ปฏิบติัมากพอสมควรดว้ย 

 พรพิมล  นิยมพนัธ์ุ (2550, หน้า 14) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง 
ผูบ้ริหารท่ีใชห้ลกัวชิาประยกุตก์บัความสามารถ มีการใชศิ้ลปะหรือยทุธศิลป์ควบคู่กบัยทุธศาสตร์
หรือหลกัการต่าง ๆ ในการบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย 

 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 1) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหาร        
ท่ีสามารถน าพาโรงเรียนใหบ้รรลุความส าเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ท่ีของโรงเรียน การเป็น
ผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะท่ีเอ้ือโดยเฉพาะ อีกทั้งยงัตอ้ง
อาศยักระบวนการการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 

 ชนาภทัร  เกิดประกอบ (2552, หนา้ 13) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง          
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ มีทกัษะในการก าหนดเป้าหมายในการท างาน ก าหนดนโยบายและวธีิการ
ท างานท่ีชดัเจน สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการใชศิ้ลปะหรือ
ยทุธศิลปะควบคู่กบัยทุธศาสตร์หรือหลกัการต่าง ๆ ในการบริหารงานอยา่งสูงสุดจนเป็นแบบอยา่ง
และเป็นตน้แบบท่ีดีแก่ผูบ้ริหารการศึกษาอ่ืน ๆ และองคก์รอ่ืน ๆ ต่อไปได ้

 นิตยา ทองไทย (2556, หนา้ 18) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง บุคคลท่ี
เป็นผูบ้ริหารโดยต าแหน่ง พร้อมกบัการเป็นผูน้ าท่ีดี มีผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ มีคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคลและคุณลกัษณะทางวชิาชีพท่ีเหมาะสม สามารถใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน 
สามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จท่ีตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล เป็นท่ียอมรับ
แก่เพื่อนร่วมงาน สังคม ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 จนัทิมา  ผลอินทร์ (2557, หน้า 14) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ หมายถึง 
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ มีทกัษะในการก าหนดเป้าหมายในการท างาน ก าหนดนโยบายและวธีิการ
ท างานท่ีชดัเจน สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการใชศิ้ลปะหรือ
ยทุธศิลป์ควบคู่กบัยทุธศาสตร์หรือหลกัการต่าง ๆ ในการบริหารงานอยา่งสูงสุดจนเป็นแบบอยา่ง
และตน้แบบท่ีดีแก่ผูบ้ริหารการศึกษาอ่ืน ๆ และองคก์รอ่ืน ๆ 

 จากความหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพดงักล่าว สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพ หมายถึง บุคคลท่ีท าหน้าท่ีบริหารสถานศึกษา โดยมีลกัษณะความสามารถเฉพาะตวั  
มีทกัษะในการบริหาร สามารถก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 89) กล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
วา่มีความจ าเป็นตอ้งมีความเป็นมืออาชีพสูงมาก จึงจะท าใหก้ารบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิผล 
และมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัมีคุณภาพตามท่ีพึงปรารถนา โดยมีหลกัการและเหตุผลหลายประการ 
ไดแ้ก่ 1) ปัญหาการบริหารจดัการในปัจจุบนันั้นมีมากมาย 2) มีกฎหมายก าหนดใหก้ารบริหารจดั
การศึกษาเป็นวชิาชีพชั้นสูง และใหมี้มาตรฐานวชิาชีพ 3) ความจ าเป็นในการยกระดบัการบริหาร
การศึกษาเป็นวชิาชีพชั้นสูงใหส้ง่างาม และ 4) ผลการจดัการศึกษายงัไม่ไดคุ้ณภาพท่ีดีพอ 
 สุบิน  แสงระคู (2552, หนา้ 20) กล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพวา่ 
องคก์รต่าง ๆ ตอ้งการผูบ้ริหารมืออาชีพมาช่วยในการบริหารงาน สร้างผลงานท่ีมีคุณภาพ สามารถ
แข่งขนักบัองคก์รต่าง ๆ ได ้โดยเฉพาะในระบบราชการซ่ึงตอ้งมีความเป็นมืออาชีพ เพื่อปรับปรุง
พฒันางานให้มีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจให้การให้บริการ และสามารถบริหารจดัการ
องคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 กุสุมา  ยี่ภู่ (2553, หน้า 45) กล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบริหารจดัการ พฒันางานให้มีสมรรถนะ     
มีความคล่องตวัหรือมีประสิทธิภาพ มีผลงานหรือผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และความพึงพอใจในการบริการ 
ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดด้งักล่าวน้ีตอ้งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ 
 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 21) กล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
วา่ “ผูบ้ริหาร” เป็นหวัใจหลกัในการด าเนินงานและเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จ
หรือความลม้เหลวของการจดัการศึกษา ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารมืออาชีพเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ า
ท่ีดี มีผลการปฏิบติังานเป็นเลิศมีคุณลกัษณะส่วนบุคคล และคุณลกัษณะทางวิชาชีพท่ีเหมาะสม 
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สามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานพาโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นท่ียอมรับขององค์กร สังคม ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น จึงมี 
ความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งสร้างผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะความเป็น 
มืออาชีพ เพื่อการบริหารงานในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 วงษเ์ดือน  ทองค า (2556, หน้า 34) กล่าวถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษามือ
อาชีพวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพคือบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัยิง่ในการปฏิรูปการศึกษาไทยและ
ช่วยใหก้ารด าเนินการตามแผนแม่บทในการปฏิรูปการศึกษาของไทยเป็นไปไดอ้ยา่งมือประสิทธิภาพ 
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพโดนภาพรวมแลว้จะมีภาระหลกัท่ีส าคญั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ภาระ 
ดา้นการบริหารงานภายในของสถานศึกษา 2) ภาระดา้นการบริหารสถานศึกษาและพฒันามาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 3) ภาระดา้นการประสานงานและติดต่อกบัหน่วยงานภายนอก
สถานศึกษา 
 จากความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพดงักล่าว สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพคือบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการจดัการศึกษา 
ดงันั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งสร้างผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารท่ีมีความเป็น 
มืออาชีพ เพื่อการบริหารงานในสถานศึกษาด าเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ลุล่วงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพในยคุปัจจุบนัคือจ าเป็นตอ้งมี
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพคือปัจจยัท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีส่งผลใหก้าร
บริหารสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุน้ีจึงมีผูใ้หค้วามหมาย และบทบาทหนา้ท่ี
ของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไวอ้ยา่งหลากหลาย เช่น 

 ทองทิพภา  วริิยะพนัธ์ุ (2550, หนา้ 3) ไดก้ล่าวถึงการเตรียมความพร้อมในการเป็น
ผูบ้ริหาร มืออาชีพ คุณลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีจ าเป็นไดแ้ก่  

 1.  มีความฉลาดรอบรู้ คือ สามารถรับรู้เขา้ใจและตีประเด็นสถานการณ์ต่าง ๆ ไดเ้ร็วและ 
สามารถมองภาพรวม คือ มหภาค (Macro) และภาพยอยูใ่นรายละเอียดคือจุลภาค (Micro) ได ้

 2.  เป็นบุคคลท่ีมีเป้าหมาย และใหคุ้ณค่าต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน  
 3.  มีความกระตือรือร้นในการท างานสูงและมีพลงัท่ีจะมุ่งมัน่บริหารงานเพื่อความส าเร็จ

ขององคก์ร  
 4.  สนใจความเป็นไปต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในโลกและอยากเรียนรู้ตลอดเวลา  
 5.  มีวสิัยทศัน์ และสามารถนามาปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมได ้ 
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 6.  มีความเช่ือมัน่ในตนเอง และสามารถท าใหผู้อ่ื้นยอมทาตาม  
 7.  มีความสามารถในการจดจ า ทั้งเร่ืองราว/ เหตุการณ์/ บุคคล 
 8.  มีความโอบออ้มอารีรู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
 9.  ไวว้างใจไดเ้พื่อจะไดส้ร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน  
 10.  มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ื้น  
 11.  มีทกัษะในการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  
 12.  ท  าตวัใหเ้ป็นอยา่งแก่ลูกนอ้งในลกัษณะของการท าใหดู้เป็นครูใหเ้ห็นเพื่อใหผู้อ่ื้น

ปฏิบติัตาม 
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 106) ไดเ้สนอลกัษณะนกับริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะน า 

ไปสู่ความส าเร็จในการบริหารและการจดการศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนดไว ้ในพระราชบญัญติั
ศึกษาแห่งชาติซ่ึงพอประมวลสรุปไดด้งัน้ี  

 1.  พื้นฐานเดิมเป็นทุน: ผูน้ าตามธรรมชาติ  
  1.1  ความถนดั (Aptitude) ในการเป็นผูน้ า  
  1.2  ลกัษณะนิสัยในการร่วมกิจกรรมกบัผูอ่ื้น  
   1.2.1  ร่วมท างาน  
   1.2.2  เขา้ใจธรรมชาติของมนุษย ์ 
 2.  การศึกษา: ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาข้ึนไป ครอบคลุมเน้ือหาสาระ  
  2.1  การบริหารและการจดัการการศึกษา  
  2.2  จิตวทิยาการทางานกบัคนอ่ืน  
  2.3  พื้นฐานการศึกษาคนควา้วจิยั  
  2.4  บริบททางการบริหารการศึกษา  
   2.4.1  ระเบียบกฎหมาย  
   2.4.2  สังคมวทิยา  
   2.4.3  ปรัชญา 
   2.4.4  เศรษฐกิจ  
   2.4.5  การปกครอง 
 3.  บุคลิกภาพน่าเช่ือถือ  
  3.1  น ้าเสียงการพดูน่าฟัง เขา้ใจง่าย  
  3.2  อารมณ์มัน่คง (Emotional Quotient: EQ)  
  3.3  เขม้แขง็ถ่อมตน  
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  3.4  กิริยามารยาทเป็นท่ียอมรับของสังคม   
  3.5  การแต่งกายสอดคลอ้งกบักาลเทศะ  
 4.  คุณธรรมจริยธรรม  
  4.1  มีวสิัยทศัน์กาวหนา้ทนัการเปล่ียนแปลง  
  4.2  ยดึระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง  
   4.2.1  โปร่งใส  
   4.2.2  ยติุธรรม 
  4.3  ซ่ือสัตยไ์ม่คอรัปชัน่  
  4.4  อดทนอดกลั้น  
  4.5  รับทั้งผดิและชอบ  
  4.6  เสียสละ  
  4.7  เป็นคนดีของสังคม 
 5.  ความสามารถ/ ช านาญในการ  
  5.1  บริหารและจดการศึกษาตามหลกัวชิาและการปฏิบติั  
  5.2  น าองคก์รไปสู่เป้าหมายโดยยดึองคค์ณะบุคคลมีส่วนร่วม  
  5.3  ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม  
  5.4  ประสานงานเพื่อผลงานตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  
  5.5  ปรับเปล่ียนเทคนิคเพื่อสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง  
 6.  ความรู้ลึกและรู้รอบ  
  6.1  การบริหาร/ จดัการ  
  6.2  การจดการศึกษา  
  6.3  ระเบียบกฎหมาย  
  6.4  บริบททางสงคม   
  6.5  การวจิยั  
  6.6  จิตวทิยาการบริหาร 
 7.  การมีใบอนุญาตประกอบวชิาชีพบริหารการศึกษาเพื่อ  
  7.1  เป็นหลกัประกนัการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล  
  7.2  จดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
  7.3  เป็นหลกัประกนัคุณภาพ  
  7.4  ยกระดบัมาตรฐานวชิาชีพ  
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  7.5  น าไปสู่การพฒันาและการปรับปรุงตนเองอยา่งต่อเน่ือง  
  7.6  มุ่งมัน่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 รังสิทธ์ิ  มงัคละคีรี (2551, หนา้ 19) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะพื้นฐานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพไว ้3 ดา้น สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ดา้นคุณลกัษณะพื้นฐาน ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถดา้นสารสนเทศ และความรู้ 

ทางวชิาชีพ  
 2.  ดา้นคุณลกัษณะเฉพาะ/ ความสามารถและทกัษะเฉพาะตวั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ า  

ความรู้เท่าทนัเหตุการณ์ ทกัษะทางสังคม ทกัษะการวเิคราะห์ปัญหา การควบคุมอารมณ์ พฤติกรรม
กลา้เส่ียง การเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม และการเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ 

 3.  ดา้นคุณลกัษณะเชิงบูรณาการ ไดแ้ก่ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความรู้สึกไวต่อ     
บุคคลอ่ืนและความใฝ่รู้ 

 สุบิน  แสงสระคู (2552, หนา้ 31) ไดส้รุปคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ไวด้งัน้ี 

 1.  คุณลกัษณะทางวชิาชีพ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบติัทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานดา้นบริหารวชิาการ งานดา้นบริหารงบประมาณ งานดา้นการบริหาร 
งานบุคคล และงานดา้นบริหารงานทัว่ไป โดยตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา และความรู้ทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรม ตลอดจนความรู้รอบตวัท่ีเกิดข้ึน
ในยคุแห่งการเปล่ียนแปลง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงตอ้งเป็นผูท่ี้หมัน่ศึกษาคน้ควา้ 
หาความรู้อยูเ่สมอ เพื่อใชเ้ป็นฐานในการปฏิบติังานต่อไป โดยคุณลกัษณะทางวชิาชีพมีดงัน้ี 

  1.1  ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
  1.2  ดา้นทกัษะและความสามารถในการบริหารงาน 
 2.  คุณลกัษณะส่วนบุคคล 
  2.1  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
  2.2  ดา้นบุคลิกภาพ 
  2.3  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
  2.4  ดา้นความเป็นผูน้ า  
 ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร (2556, หนา้ 17) กล่าววา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีจะส่งผลส าเร็จ

ต่อการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมืออาชีพ สามารถจ าแนกได ้10 ประการ ไดแ้ก่ 
 1) มีความพร้อมทางดา้นขอ้มูลสารสนเทศ (Command of basic facts) รับรู้ 

ความเคล่ือนไหวท่ีเกิดข้ึนทั้งภายใน ภายนอกองคก์าร โดยมีขอ้มูลและสารสนเทศเป็นตวัช่วย 
ในการด าเนินการบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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 2) มีความรู้ทางวชิาชีพ (Relevant professional knowledge) เป็นความรู้ท่ีรวมถึงความรู้
ทางเทคนิค เช่น กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เทคโนโลยสีารสนเทศ มีความรู้ทางการบริหาร เช่น หลกัการ
ทฤษฎีทางการบริหาร การวางแผน การจดัองคก์าร หลกัสูตรการสอน การวดัและผลประเมินผล 
เป็นตน้ 

 3) มีความรู้ทนัในสถานการณ์ (Continuing sensitivity of events) สามารถปรับตวัและ
สนองตอบไดฉ้ับไวและต่อเน่ืองกบัสถานการณ์รอบดา้นและด าเนินบทบาทไดอ้ย่างเหมาะสม 
รวดเร็ว และเขา้ใจความรู้สึกของคนรอบขา้ง 

 4) มีทกัษะในการเขา้สังคม (Social skill and abilities) โดยการพฒันาทกัษะดา้นต่าง ๆ 
เช่น การส่ือสาร การกระจายอ านาจ การเจรจาต่อรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีใหเ้กิดข้ึนทั้งภายในและนอกองคก์ร 

 5) มีทกัษะในการคิดวเิคราะห์ปัญหา แกปั้ญหาและตดัสินใจ (Analytical problem 
solving decision making skills) อาศยัหลกัตรรกศาสตร์ การใชเ้หตุผลและวจิารณญาณเขา้ช่วยเพื่อ
รักษาความสมดุลใหเ้กิดข้ึนทุก ๆ ดา้นในองคก์ร 

 6) การควบคุมอารมณ์ (Emotional resilience) ผูบ้ริหารตอ้งมีจิตใจเขม้แขง็ มัน่คงใน
อารมณ์ ไม่หว ัน่ไหวง่าย จะตอ้งรู้จกัควบคุมอารมณ์ความรู้ มีจิตระลึกเสมอและแสดงออกไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

 7) มีพฤติกรรมกลา้เส่ียง (Proactivity-inclination to respond purpose fully to events) 
ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพตอ้งมองงานไดท้ะลุปรุโปร่ง รู้ระบบการท างานอยา่งดี รู้ภารกิจหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบทั้งตนเอง สมาชิกในองคก์ร และรู้รับผดิชอบอยา่งสม ่าเสมอ ค านึงถึงผลประโยชน์
ระยะและเป้าหมายโดยรวม 

 8) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creativity) ริเร่ิมโครงการใหม่ ๆ และท าใหส้ าเร็จเป็นท่ี
ยอมรับของบุคคลทัว่ไป ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดเป็นวธีิการท่ีเกิดการยอมรับวา่เป็นแนวคิดท่ีดี 
มีความละเอียดรอบคอบและยดืหยุน่ไดต้ามความเหมาะสม 

 9) มีความรู้สึกไวต่อบุคคลอ่ืน (Mental agility) เก่ียวขอ้งกบัระดบัสติปัญญา สามารถ
คน้หาทางเลือกไดห้ลากหลายเพื่อการแกไ้ขปัญหา รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้เกียรติและสนใจ
ความรู้สึกของคนอ่ืน 

 10) มีความใฝ่รู้และสนใจการเรียนรู้ (Balanced learning habits and skill) ตอ้งรู้วา่จะตอ้ง
รู้อะไร และตอ้งรู้ใหจ้ริง ตอ้งคิดเป็น คิดไดแ้ละสามารถบูรณาการความรู้ได ้ประยกุตใ์ชไ้ด ้สามารถ
สร้างทฤษฎีหรือกฎเกณฑไ์ดจ้ากการปฏิบติังาน สามารถพฒันางานวชิาการ และรูปแบบวธีิการจาก
ทฤษฎีได ้
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 คุณลกัษณะส าคญัทั้ง 10 ประการสามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม 3 ระดบัของเกณฑ ์  
ต่าง ๆ ท่ีแสดงใหเ้ห็นดงัภาพประกอบต่อไปน้ี 

 

กลุ่ม คุณลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพ ระดับของเกณฑ์ 

กลุ่มที ่1 

10. มีความใฝ่รู้และสนใจการเรียนรู้  
(Balanced Learning Habits and Skill) 
9. มีความรู้สึกไวต่อบุคคลอ่ืน (Mental Agility) 
8. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Creativity) 

คุณลกัษณะเชิงบูรณาการ 

กลุ่มที ่2 

7. มีพฤติกรรมกลา้เส่ียง (Proactivity-inclination 
to respond purpose fully to events) 
6. การควบคุมอารมณ์ (Emotional resilience) 
5. มีทกัษะในการคิดวเิคราะห์ปัญหา แกปั้ญหา
และตดัสินใจ (Analytical problem solving 
decision making skills) 

คุณลกัษณะเฉพาะ/
ความสามารถและทกัษะ

เฉพาะตวั 

 4. มีทกัษะในการเขา้สังคม (Social skill and 
abilities) 
3. มีความรู้ทนัในสถานการณ์ (Continuing 
sensitivity of events) 

 

กลุ่มที ่3 

2. มีความรู้ทางวชิาชีพ (Relevant professional 
knowledge) 
1. มีความพร้อมทางดา้นขอ้มูลสารสนเทศ 
(Command of basic facts) 

คุณลกัษณะทกัษะพื้นฐาน 

 

ภาพท่ี 2 คุณลกัษณะท่ีส่งผลต่อความส าเร็จเชิงบริหารแบบมืออาชีพ (ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร, 2556, 
             หนา้ 17) 

 

 นพพงษ ์ บุญจิตราดุลย ์(2551, หนา้ 90) กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพไว ้     
6 คุณลกัษณะ ดงัน้ี 
 คุณลกัษณะท่ี 1 การเป็นผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและระหวา่งบุคคล (Inter 
person and ethical leadership) ประกอบดว้ย 
 1.  คุณธรรม จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารมืออาชีพ 
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 2.  การบริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา 
 3.  การบริหารจดัการภูมิปัญญาไทย เพื่อการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
 คุณลกัษณะท่ี 2 การเป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบ (Systematic leadership) ประกอบดว้ย 
 1.  การพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 2.  การจดัและใชร้ะบบสารสนเทศและการส่ือสาร 
 3.  การจดัระบบเครือข่าย เพื่อพฒันาคุณภาพ 
 4.  การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มทั้งระบบ 
 คุณลกัษณะท่ี 3 การเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ (Instructional leadership) ประกอบดว้ย 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรเพื่อความเป็นเลิศ 
 2.  การพฒันารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การพฒันาครูตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
 คุณลกัษณะท่ี 4 การเป็นผูน้ าดา้นการบริหารจดัการ (Organization leadership) 
ประกอบดว้ย 
 1.  การวางแผนกลยทุธ์ 
 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.  ผูบ้ริหาร: ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง 
 4.  การบริหารความขดัแยง้ 
 5.  การบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  เทคนิคการบริหารจดัการแนวใหม่ 
 คุณลกัษณะท่ี 5 การเป็นผูน้ าดา้นสังคมและชุมชน (Community and sociality leadership) 
ประกอบดว้ย 
 1.  การบริหารจดัการโรงเรียน เพื่อชุมชนและสังคม 
 2.  การบริหารในบริบทท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในสังคม 
 คุณลกัษณะท่ี 6 การเป็นผูน้ าการพฒันาตนเองในเชิงบริการ (Personal effectiveness 
leadership) ประกอบดว้ย 
 1.  การพฒันาตนเองเพื่อเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
 ปัจจัยเสริมสร้างความเป็นนักบริหารมืออาชีพ 

 ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร (2556, หน้า 19) กล่าวว่า ปัจจยัเสริมบางประการจะเป็นตวัช้ีวดั 
(Indication) ส าคญัของการกา้วสู่วิชาชีพไดอ้ย่างสง่างาม เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายต่อการปฏิบติั
ภารกิจตามบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจดัการองคก์รทางการศึกษาตอ้งมีปัจจยัท่ีบ่งบอกส าคญั ไดแ้ก่ 
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 1.  คุณวฒิุการศึกษา เป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจ าเป็นตอ้งมี กล่าวคือตอ้งมี
คุณวฒิุดา้นการศึกษาตรงตามคุณสมบติัท่ีบญัญติัในกฎหมายทางวชิาชีพ โดยเฉพาะในยคุการปฏิรูป
การศึกษาซ่ึงตอ้งการความเป็นมืออาชีพทางการบริหาร โดยบุคลากรในท่ีน้ีตอ้งมีคุณวุฒิระดบั
ปริญญาตรี หรือสูงกวา่ปริญญาตรีดา้นการศึกษา 

 2.  ประสบการณ์การปฏิบติั ตอ้งมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานท่ีแลว้มาโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งประสบการณ์ทางดา้นการบริหารทางการศึกษาในสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ ในต าแหน่ง
ทางการบริหาร การศึกษาท่ีไดด้ าเนินบทบาทภารกิจตามสายงานท่ีก าหนดไว ้

 3.  ประสบการณ์การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพตอ้งไดรั้บการ
เพิ่มพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง กา้วทนัการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นการฝึกอบรม
หลกัสูตรต่าง ๆ การศึกษาและดูงานจากแหล่งความรู้ โดยสามารถน าความรู้และประสบการณ์ท่ี
ไดรั้บมาพฒันาองคก์ารไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

 4.  การสร้างผลงานทางวชิาการ เป็นองคป์ระกอบส าคญัของการสร้างนกับริหาร
การศึกษากา้วสู่มืออาชีพ โดยมีผลงานทางวชิาการเป็นเคร่ืองมือยนืยนัถึงศกัยภาพดงักล่าว ผลงาน
ทางวชิาการ การเขียนบทความ ต ารา เป็นตน้ และออกเผยแพร่ใหแ้ก่หน่วยงานอ่ืน ๆ ใหแ้พร่หลาย
ทัว่ถึง รวมทั้งการเป็นวทิยากรเผยแพร่ความรู้นวตักรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีศกัยภาพ 

 5.  ผลงานดีเด่นท่ีสั่งสมไว ้ผลส าเร็จจากการปฏิบติังานของผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ
อาจดูจากหลกัฐานท่ีเป็นผลงานท่ีสั่งสมไวจ้นเป็นท่ีประจกัษ์แก่ชุมชน สังคม และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 6.  ลกัษณะของเอกตับุคคล เป็นลกัษณะเฉพาะตวั (Character) ท่ีนกับริหารการศึกษามือ
อาชีพควรเสริมสร้างใหบ้งัเกิดข้ึน ไดแ้ก่ 
  6.1  มีบุคลิกท่ีดี สง่างาม น่านบัถือ 
  6.2  มีความขยนัหมัน่เพียร สัมมาอาชีพ 
  6.3  มีความรับผดิชอบสูงทั้งต่อตนเอง ครอบครัว หน่วยงาน 
  6.4  มีความซ่ือสัตย ์สุจริต 
  6.5  ตรงต่อเวลา บริหารเวลาไดดี้ 
  6.6  กระตือรือร้นในการท างาน 
  6.7  ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ 
  6.8  รักษาระเบียบวนิยัไดดี้และเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

 จากแนวความคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพคือ คุณสมบติัท่ีช้ีให้เห็น ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีท าให้
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก เป็นผูท่ี้ปฏิบติัตนไดเ้หมาะสม มีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์ต่อสังคม 
สามารถบริหารจดัการให้ครูและบุคลากรปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 
ในการปฏิบติังาน นกัเรียนในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถ เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
เรียนรู้อย่างมีความสุข ตลอดจนเป็นท่ียอมรับของบุคคลภายทั้งภายในและภายนอกองค์กรตาม 
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงจ าแนกเป็น  
6 ดา้น ไดแ้ก่ 

 1.  ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี  
 2.  ทกัษะการบริหาร 
 3.  ภาวะผูน้ า  
 4.  บุคลิกภาพ              
 5.  มนุษยสัมพนัธ์  
 6.  คุณธรรม จริยธรรม  
 ทั้งน้ีเน่ืองจากความตอ้งการทางสังคมไดส้ะทอ้นให้เห็นทั้งในดา้นกฎหมาย  เช่น

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ความตอ้งการผูช้  านาญ ผูเ้ช่ียวชาญ และผูเ้ช่ียวชาญ
พิเศษในวงการวชิาชีพดา้นต่าง ๆ มีความจริงจงัมากข้ึนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ วชิาชีพครูและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดงันั้น “ความเป็นมืออาชีพ (Professional)” จึงเป็นส่ิงท่ีมีความหมายและความจ าเป็นท่ี
ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นล าดบัแรก โดยมิใช่เพียงแต่มีความรู้ ความเขา้ใจถึงความหมายและ
องคป์ระกอบก็เพียงพอ แต่จ าเป็นตอ้งมุ่งเนน้สู่การปฏิบติัใหเ้ป็นมรรคเป็นผลจนเป็นแบบอยา่งท่ี
อา้งอิงได ้กล่าวคือ ตอ้งสามารถท าใหดู้ อยูใ่หเ้ห็น ดงันั้น การคิด การพดู การกระท าของผูบ้ริหาร
มืออาชีพจึงสมควรตอ้งคิดได ้คิดดี คิดสร้างสรรคแ์ละท าได ้ท าดี และท าเป็นแบบอยา่ง 

 จากการทบทวนเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวทางการศึกษาปัจจยัคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของนิตยา ทองไทย (2556, หนา้ 124) ซ่ึงไดศึ้กษาคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง โดยก าหนดคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพไว ้ 6 ดา้น ดงัมีสาระและรายละเอียดดงัน้ี 

 1.  ด้านความรู้เกีย่วกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีเป็นส่ิงส าคญัส าหรับการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดการขบัเคล่ือนทางดา้นการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้เก่ียวกบั
การปฏิบติังานในหน้าท่ีย่อมน าพาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้
เป็นอยา่งดี  
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 Taylor (2005, p. 178) กล่าวว่า ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหน้าท่ี หมายถึง 
ความสามารถเขา้ใจโครงสร้างการบริหารงานในหน่วยงานของตนและมองเห็นภาพความสัมพนัธ์
ระหวา่งหน่วยงานของตนเองกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 16) กล่าววา่ ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนาท่ี หมายถึง
ความรอบรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการ การจดัการศึกษา ระเบียบกฎหมาย บริบททางสังคม การวจิยั 
จิตวทิยาในการบริหาร 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 37) กล่าววา่ ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี หมายถึง 
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้คุณลกัษณะเฉพาะตวัในการ
ปฏิบติังานท่ีไดรั้บผิดชอบ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ สามารถผลิต 
ผลงานอยา่งมีคุณภาพ 

 สรุปไดว้า่ ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี หมายถึงความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในการพฒันาตนเองให้เป็นผูมี้คุณลกัษณะเฉพาะตวัในการ ปฏิบติังานท่ีไดรั้บผดิชอบ 
โดยใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคส์ามารถผลิตผลงานอยา่งมีคุณภาพ  

 ความส าคัญด้านความรู้เกีย่วกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามส าคญัของความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ไว้

ดงัน้ี 
 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 38) กล่าววา่ ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีมีบทบาท

ส าคญัในการก าหนดความพึงพอใจ การควบคุม วธีิการท างาน และความสอดคลอ้งของงานควรมี
ความเหมาะสม ทา้ทาย และความเป็นอิสระในการท างาน เพื่อประสิทธิภาพของงานท่ีไดรั้บ 

 พุทธชาด  วรวฒัน์ (2556, หน้า 27) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีจึงจะสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
ท่ีก าหนดไวไ้ด ้

 ปิยพจน์  ตุลาชม (2552, หนา้ 40) กล่าวถึงความส าคญัดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ในหน้าท่ีของผูบ้ริหารวา่ ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหน้าท่ีจะสามารถสร้างมูลค่าในตวัเอง 
เป็นบุคคลท่ีมีค่าในองค์กร และความรู้นั้นจะสามารถน าพาองค์กรให้ไปสู่ความส าเร็จและเกิด
ประโยชน์ได ้

 สรุปได้ว่า ความส าคญัดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหน้าท่ีของผูบ้ริหาร 
มีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งมี เน่ืองจากความรู้นั้นจะสามารถน าพาองคก์รใหไ้ปสู่
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้
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 คุณลกัษณะด้านความรู้เกีย่วกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 Marler (1973, p. 3194) ไดท้  าการศึกษาและไดพ้บวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้

เก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ี ท่ีส าคญั 6 ประการ  
 1.  เป็นหวัหนา้ฝ่ายบริหารสถานศึกษา ประสานงาน ใหก้ารนิเทศและวางโครงการ

การศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  มีลกัษณะความเป็นผูน้ าทั้งในดา้นส่วนตวั และดา้นวชิาชีพเพื่อจะท าใหกิ้จการของ

สถานศึกษาด า เนินไปดว้ยดี 
  3.  มีความเป็นกนัเองกบันกัเรียน และเขา้ใจปัญหาของนกัเรียน  
 4.  ฝึกใหน้กัเรียนมีระเบียบวินยั และใชร้ะเบียบวนิยัขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดเม่ือถึงคราว

จ าเป็น  
 5.  วางตวัเป็นกลางต่อการสร้างความสัมพนัธ์กบัคนทัว่ไป  
 6.  มีมนุษยส์ัมพนัธ์อนัดีกบัคณะครู และช่วยเหลือครูในสถานศึกษา 
 สมบูรณ์  พรรณนาภพ (2521, หนา้ 149  อา้งถึงใน  สุบิน แสงระคู, 2552, หนา้ 32)  

กล่าววา่ คุณลกัษณะดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
แบ่งเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ 

 ดา้นท่ี 1 ความรู้ทางวชิาการ ไดแ้ก่ การศึกษาวชิาการทัว่ไป 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นวชิาชีพ ไดแ้ก่ การศึกษาใหเ้กิดความรู้เช่ียวชาญในแขนงวชิาท่ีคนสนใจ

ส าหรับใชจ้ดัระดบัความรู้ และประสบการณ์ในการท างานของบุคคลท่ีจะมาท างานในการเป็น
ผูบ้ริหาร 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 45) กล่าววา่ คุณลกัษณะดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ควรมีความรู้ในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  

 1.  มีความรู้ความเขา้ใจดา้นวิชาการ 
 2.  มีความรู้ความเขา้ใจดา้นการเงินและงบประมาณ  
 3.  มีความรู้ความเขา้ใจดา้นการบริหารบุคคล  
 4.  มีความรู้ความเขา้ใจดา้นบริหารทัว่ไป  
 5.  มีความรู้ความสามารถในเชิงวางแผนก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ภาระงาน

ยทุธศาสตร์ท่ีจะน า สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 
 6.  มีความรู้ความเขา้ใจกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา  
 7.  มีความรู้เก่ียวกบัหลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา  
 8.  มีความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีมยัใหม่ทุกประเภท  
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 9.  มีความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอนการนิเทศติดตาม การวดัผลและการประเมินผล  
 10.  มีความรู้ในดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพควรมีคุณลกัษณะดา้นความรู้เก่ียวกบัการ

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีประกอบดว้ย 
 1.  ความรู้ความเขา้ใจดา้นงานวชิาการ ดา้นงานการเงิน และงบประมาณ ดา้นการบริหาร

บุคคลและดา้นงานบริหารทัว่ไป 
 2.  ความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
 3.  ความรู้เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
    4.  ความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยสีมยัใหม ่
 5.  ความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศติดตามการวดัผล และการประเมินผล 
 6.  ความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบาย และการด าเนินไปสู่เป้าหมาย 

 2.  ด้านทกัษะการบริหาร  
 การบริหารงานภายในสถานศึกษาใหเ้กิดคุณภาพยอ่มเกิดจากการมีทกัษะท่ีช านาญของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการก าหนดนโยบาย แผนงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา และการบริหาร
จดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดคุณภาพ เพื่อน าพาสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล
และมีประสิทธิภาพ 

 ทว ี วงศสุ์วรรณ (2550, หนา้ 28) กล่าววา่ ทกัษะการบริหารเป็นเร่ืองเก่ียวกบัความสามารถ
หรือความช านาญของผูบ้ริหารในการน าเอาศกัยภาพท่ีมีอยูส่่วนตน และทรัพยากรทางการบริหาร
มาจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

 สมสมยั  ผลารักษ ์(2550, หนา้ 7) กล่าววา่ ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกมาอยา่งช านาญใหแ้ก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  

 กุสุมา  ยี่ภู่ (2553, หน้า 4) กล่าวว่า ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความรู้ความช านาญในการบริหารโดยใชข้อ้มูลสารสนเทศในการก าหนดเป้าหมายของงาน
ได้อย่างชัดเจน บริหารงานโดยให้ครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการบริหาร ใหเ้สรีภาพทางวชิาการให้แก่ครู สร้างขวญัและก าลงัใจใหเ้กิดกบัผูร่้วมงาน 
มองคนอ่ืนในแง่ดี อุทิศเวลาใหก้บัราชการ มีความสามารถในการด าเนินกิจกรรมการบริหารและ 
เป็นนกัมนุษยสัมพนัธ์สูง  

 นิตยา  ทองไทย (2556, หน้า 46) กล่าวว่า ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง ความรู้ ความช านาญ และความสามารถในการด าเนินกิจกรรมการบริหาร เพื่อให้การ
ปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ผูบ้ริหารหรือผูน้ าท่ีมีความสามารถในการบริหารงาน 
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ตอ้งมีทกัษะเก่ียวกบัการบริหารงานท่ีตนรับผิดชอบ จึงจะท าใหก้ารบริหารงานนั้นประสบผลส าเร็จ
ไดด้ว้ยดีและเพื่อช่วยใหก้ารบริหารงานเกิดผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 สรุปได้ว่า ทกัษะการบริหาร หมายถึง ความรู้ ความช านาญ และความสามารถในการ
ด าเนินกิจกรรมการบริหาร เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ผูบ้ริหารหรือผูน้ า
ท่ีมีความสามารถในการบริหารงาน ตอ้งมีทกัษะเก่ียวกบัการบริหารงานท่ีตนรับผดิชอบ จึงจะท าให้
การบริหารงานนั้นประสบผลส าเร็จได้ด้วยดีและเพื่อช่วยให้การบริหารงานเกิดผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 ความส าคัญด้านทกัษะการบริหาร 
 นิพนธ์  อนนัตชาติ (2550, หนา้ 28) กล่าววา่ ทกัษะการบริหารมีความส าคญัมากส าหรับ

ผูบ้ริหารท่ีจะน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอนัเป็นเป้าหมายส าคญั
ของการด าเนินงานและการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หน้า 47) กล่าวว่า ทกัษะการบริหารเป็นส่ิงส าคญั และจ าเป็น 
อย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ และรู้จกัใช้ทกัษะในการ
บริหารงานจะช่วยท าใหก้ารบริหารงานหรือการปฏิบติังานต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายในการจดัการศึกษา ดงันั้นทกัษะการบริหารจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีเพื่อ
บริหารงานท่ีตนรับผิดชอบใหป้ระสบผลส าเร็จ 

 สรุปไดว้า่ ทกัษะการบริหารเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี เน่ืองจาก
การบริหารจดัการสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได ้ยอ่มมาจากทกัษะการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 คุณลกัษณะด้านทกัษะการบริหาร 
 สมสมยั  ผลารักษ ์(2550, หนา้ 8) กล่าววา่ คุณลกัษณะดา้นทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 3 ประการไดแ้ก่ 
 1.  ทกัษะดา้นวธีิ ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะบริหารงาน

ดา้นวชิาการ งบประมาณ ดา้นบุคคล และดา้นบริหารงานทัว่ไป 
 2.  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ

ท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยใชก้ระบวนการกลุ่มและเสริมสร้างความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั 
 3.  ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

การเขา้ใจระบบงาน โครงสร้างต าแหน่งการวางแผน ก าหนดนโยบาย การจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 
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 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 79) ไดเ้สนอลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพท่ีจะน า 
ไปสู่ความส าเร็จในการบริหาร และจดัการศึกษาตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ ลกัษณะดา้นความสามารถและทกัษะ โดยมีสาระส าคญัของลกัษณะดงักล่าว
ดงัต่อไปน้ี  

 1.  บริหารและจดัการศึกษาตามหลกัวชิาและการปฏิบติั  
 2.  น าองคก์รไปสู่เป้าหมายโดยยดึองคค์ณะบุคคลมีส่วนร่วม  
 3.  ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีม  
 4.  ประสานงานเพื่อผลงานตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบและ  
 5.  ปรับเปล่ียนเทคนิคเพื่อสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลง 
 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 50) กล่าววา่ คุณลกัษณะดา้นทกัษะการบริหารเป็นส่ิงท่ี

จ  าเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความ
เป็นมืออาชีพควรมีทกัษะการบริหาร ประกอบดว้ย  

 1.  ทกัษะทางกลวธีิการท างาน และบทบาทท่ีจะท าใหง้านสมบูรณ์ยิง่ข้ึน  
 2.  ทกัษะในการวางแผนการท างาน การปรับเปล่ียนกลยทุธ์การบริหารงานใน

สถานศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้  
 3.  ทกัษะในการแกปั้ญหาและประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใชใ้นสถานศึกษาไดอ้ยา่ง

เหมาะสม  
 4.  ทกัษะในการบริหารความขดัแยง้และแกปั้ญหาความขดัแยง้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  
 5.  ทกัษะในการใชข้อ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ ต่อการบริหารงาน

ในสถานศึกษา  
 6.  ทกัษะในการบริหารงานบุคคล และการประสานความสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน และ

ผูบ้งัคบับญัชา ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดด้ว้ยดี  
 7.  ทกัษะในการก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน ในสถานศึกษาไดเ้หมาะสมและชดัเจน  
 8.  ทกัษะในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคล แต่ละคนในท่ีท างาน  
 9.  ทกัษะดา้นการจดัองคก์าร รู้จกัตดัสินใจจดักลุ่มทีมงานมีประสิทธิภาพรองรับภารกิจ

การท างานตามแผนไดอ้ยา่งดี  
 10.  ทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน ใหเ้กิดความพร้อมท่ีจะเขา้มาร่วมรับผดิชอบในผลส าเร็จ

ของสถานศึกษา 
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 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ประกอบดว้ย 

 1.  ทกัษะทางกลวธีิการท างาน และบทบาทท่ีจะท าใหง้านสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 2.  ทกัษะในการวางแผนการท างาน การปรับเปล่ียนกลยทุธ์การบริหารงานในสถานศึกษา

ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้  
 3.  ทกัษะในการแกปั้ญหาและประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใชใ้นสถานศึกษาไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 
 4.  ทกัษะในการบริหารความขดัแยง้และแกปั้ญหาความขดัแยง้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  
 5.  ทกัษะในการใชข้อ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ ต่อการบริหารงาน

ในสถานศึกษา  
 6.  ทกัษะดา้นการจดัองคก์าร รู้จกัตดัสินใจจดักลุ่มทีมงานมีประสิทธิภาพรองรับภารกิจ

การท างานตามแผนไดอ้ยา่งดี 
 7.  ทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน ใหเ้กิดความพร้อมท่ีจะเขา้มาร่วมรับผดิชอบในผลส าเร็จ

ของสถานศึกษา 
 3.  ด้านความเป็นผู้น า 
 การบริหารงานใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได ้ผูบ้ริหารจะตอ้งใช้ภาวะผูน้ ากระจาย 

ความรับผดิชอบอยา่งเป็นธรรมไปสู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานของตน ผูบ้ริหารในยคุโลกาภิวตัน์ 
จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ (ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร, 
2545, หนา้ 8) มีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึงความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
อยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 

 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 158) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ า หมายถึง คุณสมบติั 
เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคลท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลายมาประสานกนั 
และพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม 
 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หน้า 36) ไดก้ล่าวว่า ความเป็นผูน้ า หมายถึง กระบวนการ
อิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหน่ึงตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผูอ่ื้น ให้ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีก าหนด
รวมทั้งการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลในองคก์าร ภาวะผูน้ าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลท่ี
ช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 

 สรุปไดว้า่ ความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถส่วนบุคคลของผูน้ าใน
การเป็นผูส้ร้างและรักษาวฒันธรรมขององคก์ร และท าทุกส่ิงใหถู้กตอ้ง โดยผูน้ าเป็นผูมี้อ  านาจใน 
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การตดัสินใจ สามารถท่ีจะประสานงานและชกัจูง หรือช้ีน าให้บุคคลอ่ืนช่วยปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ  
ใหส้ าเร็จบรรลุตามวตัถุ ประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนด  

 ความส าคัญด้านความเป็นผู้น า 
 ธีระ  รุญเจริญ (2554, หนา้ 160) กล่าววา่ ความส าคญัของผูน้ าในยคุโลกาภิวตัน์ จ  าเป็น 

ตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีมีลกัษณะเฉพาะหลายอยา่ง จึงจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์รท่ีก าหนดไว ้การท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจ าตอ้งอาศยัรูปแบบภาวะผูน้ าและการเป็น
ผูน้ าท่ีดี ผูบ้ริหารจ าตอ้งมีศกัยภาพในการใชภ้าวะผูน้ าอยา่งเหมาะสมในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีมี
อิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนัของทุกคนในองคก์ร สามารถสร้างความเช่ือมัน่ 
และใหก้ารสนบัสนุนทุกคน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รสามารถใชศิ้ลป์และกระบวนการของ
การมีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลและสามารถท าให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเกิดศรัทธา มีความเช่ือถือ  
มีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน ตลอดทั้งสามารถสร้างสภาวะแวดลอ้ม สนบัสนุนใหค้วามร่วมมือ
กนัสร้างประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

 Gardner (1989, p. 21) กล่าวถึงความส าคญัของความเป็นผูน้ าวา่เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั
ในการสร้างเสริมใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคเ์ป็นสัญลกัษณ์ของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของ
สังคม เป็นผูท่ี้จะน าพากลุ่มให้พน้จากความทุกข์ยากขจดัความแคน้ท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มและฟันฝ่า
อุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถตามเป้าหมายของสังคมท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 53) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ ามีความส าคญัเพราะเป็นสัญลกัษณ์
ของความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัขององค์การ สามารถจูงใจชกัน าหรือช้ีน าให้สมาชิกของกลุ่ม 
รวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ าเร็จ เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัมากในการสร้างเสริม 
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ลดปัญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม และเป็นสัญลกัษณ์ของ 
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในสังคม ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูน้ าท่ีดีท่ีจะท าใหเ้กิดความร่วมมือ
ในการด าเนินการจดัการศึกษาจากฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษาเพือ่ใหท้  างาน
บรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และความเป็นผูน้ านบัเป็นคุณลกัษณะส าคญั
ประการหน่ึงของผูบ้ริหารศึกษามืออาชีพ 

 สรุปได้ว่า ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นส่ิงท่ีส าคญัยิ่ง เน่ืองจากการ
บริหารจดัการ และการปกครองคนในสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความเป็นผูน้ า เพื่อใหเ้กิดการท างาน
ร่วมกนัท่ีมีประสิทธิภาพ และลดปัญหาต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดความส าเร็จของงานท่ีมี
คุณภาพ 
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 คุณลกัษณะของความเป็นผู้น า 
 สินธร  ค าเหมือน (2550, หนา้ 161) ไดส้รุปขอบข่ายของความเป็นผูน้ า ประกอบดว้ย  
 1.  ปกครองโดยใชห้ลกัความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ 
 2.  บริหารงานบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 3.  ใหก้ารติชมวพิากษว์จิารณ์การปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 4.  ส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากลา้ท่ีจะพดูกบัผูบ้งัคบับญัชาอยา่งสบายใจ 

 5.  เขา้ร่วมประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยพร้อมเพียง   
 6.  ใหข้วญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 7.  ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งยติุธรรม 

 ปฐมา  สิทธิสร (2551, หนา้ 105) ไดส้รุปขอบข่ายของความเป็นผูน้ า ประกอบดว้ย  
 1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความสามารถ ใหเ้ป็นผูน้ าในการปฏิบติังาน  
 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีมุ่งมัน่ขยนัอดทนเสียสละ

และอุทิศตนเพื่องานในหนา้ท่ี  
 3.  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมตดัสินใจเพื่อแกไ้ขปัญหาในการพฒันา  
 4.  บุคลากรมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนะแนวทางการจดัการศึกษาและ 

 5.  บุคลากรมีส่วนร่วมรับผดิชอบในการบริหารสถานศึกษา 
 ธีระ  รุญเจริญ (2554, หนา้ 170) กล่าววา่ ขอบข่ายของความเป็นผูน้ า ดา้นภาวะผูน้ าใน
องคก์ร ประกอบดว้ย  

 1.  จดัท าแผนปฏิบติัการและกระบวนการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน  
 2.  ประยกุตใ์ชท้กัษะการจดัการและกระบวนการกลุ่มเพื่อก าหนดบทบาท มอบหมาย

หนา้ท่ี มอบหมายอ านาจอยา่งมีประสิทธิภาพและพิจารณาความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ 
 3.  ใชท้กัษะการส่ือสาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล การตดัสินใจการแกปั้ญหา สร้าง

ความเห็นร่วมกนัและแกปั้ญหาความขดัแยง้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 4.  ติดตามและประเมินความกา้วหนา้ในการท าแผนปฏิบติัการและกระบวนการไป

ปฏิบติั ท าการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงเม่ือมีความจ าเป็น  
 5.  บริหารเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพโดยใชเ้วลาอยูโ่รงเรียนเป็นหลกั เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายของโรงเรียนอยา่งสูงสุด  
 6.  ช้ีบ่งและวเิคราะห์แหล่งทรัพยากรการเงินหลกัของโรงเรียน  
 7.  ด าเนินการวางแผนงบประมาณ ติดตามและรายงานภารกิจต่าง ๆของโรงเรียนอยา่งมี

ความรับผดิชอบและมีประสิทธิภาพ 
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 8.  ด าเนินการคดัเลือกบุคคลด าเนินการนิเทศ การประเมินผลและการจดัการภารกิจต่าง ๆ 
ของโรงเรียนอยา่งมีความรับผดิชอบและมีประสิทธิภาพ  

 9.  มียทุธวธีิและมาตรการต่าง ๆ ไปปฏิบติั เพื่อใหง้านด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และใหโ้รงเรียนมีสภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้  

 10.  ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงเรียน 
 11.  น ากฎหมาย นโยบายและระเบียบต่าง ๆ ของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนและนกัเรียน
ไปปฏิบติั  

 12.  ใหมี้ระบบการจดัการขอ้มูลข่าวสารเพื่อส่งเสริม การส่ือสารภายในโรงเรียน ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชนและสาธารณชนทัว่ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 13.  ส่ือสารเร่ืองท่ีเก่ียวกบัโรงเรียนใหก้บัหน่วยงานสนบัสนุนโรงเรียน กระทรวง 
ศึกษาธิการ และองค์กรอ่ืน ๆ ทั้งของรัฐและของอ่ืน ๆ ทั้งของรัฐและของเอกชนทราบอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 สรุปไดว้า่ ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพประกอบดว้ย 
 1.  เป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางแผนงาน นโยบาย 
 2.  เป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ 
 3.  การเป็นผูน้ าในการประสานงานภายในสถานศึกษา 
 4.  การส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรใหมี้ความสามารถเป็นผูน้ าในการปฏิบติังาน 
 5.  การเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 6.  การเป็นผูน้ าในการนิเทศ ก ากบั และติดตามผล 
 7.  การส่งเสริมใหค้รูสามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาได ้
 8.  การมีไหวพริบท่ีดีในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 

 4.  ด้านบุคลกิภาพ 
 บุคลิกภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีไม่ควรมองขา้มเน่ืองจาก

บุคลิกภาพจะก่อให้เกิดความน่าเช่ือถือ และการด าเนินงานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพได ้

 นิตยา  ทองไทย (2556) กล่าววา่ บุคลิกภาพ หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมรวมของบุคคล 
ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ หรือมีลกัษณะเฉพาะคน ๆ หน่ึง โดยบุคลิกภาพ จะมีพนัธุกรรม และส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นปัจจยัท่ีก าหนด ซ่ึงบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี จะเป็นผูท่ี้มีความมัน่ใจในตนเอง 

 วรียทุธ  เวสา (2555, หนา้ 11) กล่าววา่ บุคลิกภาพของผูบ้ริหาร หมายถึง คุณลกัษณะ
โดยรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงแสดงออกทางการกระท า ความคิดเห็น ทั้งท่ีเปิดเผยและ 
ซ่อนเร้นภายใน ซ่ึงเป็นผลมาจากพนัธุกรรม การเรียนรู้และสภาพแวดลอ้ม  
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 สิรินนัท ์ หอมคง (2556, หนา้ 26) กล่าววา่ บุคลิกภาพ หมายถึง ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีประกอบ
เป็นตวับุคคล รวมทั้งลกัษณะทางกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และพฤติกรรมการแสดงออก  
ซ่ึงแตกต่างกนัไปแต่ละบุคคล ทั้งน้ีเป็นผลมาจากอิทธิพลของพนัธุกรรม และประสบการณ์ท่ีผา่นมา
ของแต่ละบุคคลเป็นส าคญั 

 สรุปไดว้่า บุคลิกภาพ หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมรวมของบุคคล ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ 
หรือมีลกัษณะเฉพาะคน ๆ หน่ึง โดยบุคลิกภาพ จะมีพนัธุกรรม และ ส่ิงแวดลอ้ม เป็นปัจจยัท่ีก าหนด 
ซ่ึงบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี จะเป็นผูท่ี้มีความมัน่ใจในตนเอง มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเป็นท่ียอมรับ
ช่ืนชมของสังคมทัว่ไป ส่งผลให้มีการท างาน และการ ด าเนินชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างราบร่ืน 
มีความสุข  

 ความส าคัญด้านบุคลกิภาพ 
 นิตยา  ทองไทย (2556, หน้า 59) กล่าวถึงความส าคญัด้านบุคลิกภาพว่า บุคลิกภาพ 

มีความส าคญัต่อบุคลเป็นการมองภาพในองคร์วมของมนุษยท่ี์จะสะทอ้นออกมา ทั้งลกัษณะภายนอก 
พฤติกรรมท่ีแสดงออก และภาวะจิตใจ ซ่ึงแต่ละคนมีบุคลิกภาพแตกต่างกนัไปข้ึนอยูก่บัการเล้ียงดู 
การศึกษาและสภาพแวดลอ้ม 

 สุบิน  แสงสระคู (2552, หนา้ 43) กล่าวถึงความส าคญัดา้นบุคลิกภาพวา่ บุคลิกภาพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการบริหารงาน การพฒันา
บุคลิกภาพอยูเ่สมอ จะช่วยใหผู้บ้ริหารเกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง สร้างความน่าเช่ือถือ ศรัทธาใหแ้ก่
บุคลากรและผูพ้บเห็น ส่งผลใหก้ารบริหารงานราบร่ืนประสบผลส าเร็จ 

 สรุปไดว้า่ บุคลิกภาพมีความส าคญัทั้งภายในและภายนอกซ่ึงถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีก่อใหเ้กิด
ความเคารพและศรัทธาต่อบุคคลอ่ืน ๆ ส่งผลใหง้านประสบผลส าเร็จไดด้ว้ยดี 

 คุณลกัษณะด้านบุคลกิภาพ 
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หน้า 106) กล่าวถึงคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีบุคลิกภาพน่าเช่ือถือ ดงัน้ี 
 1.  น ้าเสียงการพดูน่าฟัง เขา้ใจง่าย  
 2.  อารมณ์มัน่คง (Emotional Quotient: EQ)  
 3.  เขม้แขง็ถ่อมตน  
 4.  กิริยามารยาทเป็นท่ียอมรับของสังคม   
 5.  การแต่งกายสอดคลอ้งกบักาลเทศะ  
 วงษ์เดือน  ทองค า (2556, หน้า 41) กล่าวถึงคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาวา่ ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ไดแ้ก่  
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 1.  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  
 2.  มีความทะเยอทะยาน  
 3.  ความซ่ือสัตย ์ 
 4.  รับผดิชอบ  
 5.  ความมานะ  
 6.  ความมีจินตนาการ  
 7.  ความต่ืนตวัอยูเ่สมอ  
 8.  มีน ้าใจ  
 9.  สามารถบรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์  
 10.  ความคล่องแคล่ว วอ่งไว และต่ืนตวัอยูเ่สมอ  
 11.  รู้จกัสร้างและระวงัรักษาบุคลิกลกัษณะของตนอยูเ่สมอ 
 นิตยา  ทองไทย (2556) กล่าวถึงคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ 

ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ไดแ้ก่  
 1.  กลา้คิด กลา้ท าและกลา้แสดงออกในส่ิงทีถูกตอ้งไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 2.  มีสุขภาพอนามยัดี ร่างกายแขง็แรง สมบูรณ์มีสรีระท่ีสง่างาม มีความกระฉบักระเฉง

คล่องแคล่ววอ่งไว  
 3.  ยิม้แยม้แจ่มใส อารมณ์ดี อารมณ์มัน่คง จิตใจสะอาดดีงาม  
 4.  ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น และรู้จกัช่วยเหลือคนท่ีควรจะช่วยเหลือ  
 5.  มีความเช่ือมัน่ในตนเองอยา่งมัน่คง เป็นตวัของตวัเองและเป็นท่ีพึ่งใหก้บัผูร่้วมงานได ้
 6.  มีกิริยามารยาทดีงามสุภาพอ่อนโยน สุขมุรอบคอบ สามารถควบคุมอารมณ์ ความคิด 

ค าพดูการกระท าของตนเองไดดี้  
 7.  มีน ้าอดน ้าทน มีก าลงัใจกลา้แขง็สามารถเผชิญกบัอุปสรรคต่าง ๆ อยา่งไม่หว ัน่ไหว  
 8.  รู้จกักาลเทศะ รู้จกัการควรไม่ควร รู้จกัจงัหวะ รู้จกัเวลา สถานท่ี วา่ควรประพฤติ

ปฏิบติัอยา่งไรจึงเหมาะสม 
 9.  มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย ยอมรับฟังความคิดเห็น และค าวพิากษว์จิารณ์จาก

ผูร่้วมงานได ้ 
 10.  กระตือรือร้นในการท างานอยูเ่สมอ 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี ประกอบดว้ย 
 1. กลา้คิด กลา้ท ากลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
 2.  สุขภาพอนามยัแขง็แรงสมบูรณ์ มีความกระฉบักระเฉง คล่องแคล่ววอ่งไว 
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 3.  ยิม้แยม้แจ่มใส อารมณ์ดี 
 4.  ความเมตตา กรุณาต่อเพื่อนร่วมงาน 
 5.  เช่ือมัน่ในตนเอง เป็นตวัของตวัเอง 
 6.  กิริยามารยาทสุภาพอ่อนโยน สุขมุ รอบคอบ 

 7.  ด ารงตนเหมาะสมกบักาลเทศะ 
 5.  ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 

 การบริหารงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาตอ้งอาศยัการสร้างมนุษยสัมพนัธ์  
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีบริหารคนภายในสถานศึกษา อีกทั้งยงัตอ้งติดต่อประสานงานกบั
บุคคลภายนอกสถานศึกษา ดงันั้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ยอ่มก่อใหเ้กิดงานท่ีราบร่ืนตามมา 

 ยวุรี  จ  าปามูล (2557, หนา้ 11) กล่าววา่ มนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง การติดต่อเก่ียวขอ้งกนั
ระหว่างบุคคลหรือบุคคล กบัหมู่คณะ โดยใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ในการสร้างความสัมพนัธ์  
ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั น าไปสู่ความพอใจ ความรักในการท างานร่วมกนัจนบรรลุ
เป้าหมายในงานส่วนบุคคลและในองคก์าร 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 63) กล่าววา่ มนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงสัมพนัธ์อนัดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัผูร่้วมงาน และคนอ่ืน ๆ อยา่งเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ไดแ้ก่ รู้จกัควบคุมอารมณ์ รูจกัใหก้ าลงัใจ เคารพความสามารถของทุกคน แกปั้ญหาและ
มองโลกในแง่ดี แจง้ข่าวสารและใหค้วามสนใจแก่ทุกคน ความเสมอตน้เสมอปลายความยดืหยุน่ 
รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น รู้จกัเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจ 
ความรักใคร่ ความผกูพนั ความเขา้ใจ รวมถึงความร่วมมือร่วมใจกนั 

 สรุปไดว้า่ มนุษยสัมพนัธ์ หมายถึง พฤติกรรมความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัมนุษยท่ี์มุ่ง
ใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัเพื่อการสร้างสรรคแ์ละจูงใจใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนัของบุคคล และ
ก่อใหเ้กิดการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อความส าเร็จของงานโดยค านึงถึงความรู้สึกความตอ้งการ
ของบุคคล 

 ความส าคัญด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 จนัทร์ตรี  ค  าสอน (2549, หน้า 9) กล่าวถึงความส าคญัของมนุษยสัมพนัธ์ว่า 

มนุษยสัมพนัธ์นั้นมีความส าคญัในการบริหารงาน เพราะช่วยให้ผูบ้ริหารทุกระดบัสามารถเขา้ใจ
จิตใจ ความตอ้งการ และธรรมชาติของผูป้ฏิบติังานแล้ว ยงัช่วยสนบัสนุนและเสริมแต่งให้
กระบวนการบริหารในทุกเร่ืองประสบความส าเร็จ และมีผลท่ีดีต่อการปฏิบติังานของบุคคลใน
องค์การ ช่วยเสริมสร้างการมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ระหว่างผูร่้วมงาน การช่วยเหลือเก้ือกูลการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั 
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 ดาราวรรณ  ไศลมณี (2552, หนา้ 29) กล่าววา่ มนุษยสัมพนัธ์มีส่วนช่วยเพิ่ม ผลผลิต 
ประสิทธิภาพในการท างาน ขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน รวมทั้งความอยูร่อดของ คนในกลุ่ม
และความมัน่คงของหน่วยงานท าใหเ้กิดมีผลสัมฤทธ์ิและมีประสิทธิภาพในการท างาน 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 65) กล่าวถึงความส าคญัของมนุษยสัมพนัธ์วา่มนุษยสัมพนัธ์
เป็นการสร้างมิตรท าใหก้ารคบหาสมาคมในหน่วยงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยราบร่ืน  คือ  
เป็นกิจการงานส่วนตวัของบุคคล ท่ีตอ้งการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ข้ึน และตอ้งปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
ดว้ยเหตุน้ีผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ารอยา่งจริงจงัซ่ึงท าใหเ้ขา้ใจ
สภาพของบุคคลไดอ้ยา่งชดัเจน 

 ณฐัริการ์  แก่นดีลงั (2559, หนา้ 27) กล่าวถึงความส าคญัของมนุษยสัมพนัธ์วา่ 
มนุษยสัมพนัธ์มีความส าคญัและก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน แก่ผูบ้ริหารทุกระดบั 
อีกทั้งเป็นเทคนิคของผูบ้ริหารท่ีจะเอาชนะใจคนโนม้นา้วผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน รวมทั้ง
ผูบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจ และมีพฤติกรรมตามตอ้งการเพื่อ ประโยชน์ต่อการ
บริหารงานใหเ้กิดประสิทธิผล 

 สรุปไดว้า่ การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคญัมาก เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารงาน และบริหารคน ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งสร้าง
มนุษยสัมพนัธ์กบับุคลากรภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดความราบร่ืนในการ
บริหารจดัการ 

 คุณลกัษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 79) ไดส้รุปการประมวลคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติของส านกังานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา ดา้นคุณลกัษณะทางสังคม หรือมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่  

 1.  เป็นผูมี้ความเห็นอกเห็นใจต่อผูอ่ื้น  
 2.  เป็นบุคคลท่ีน่าเช่ือถือ 
 3.  เป็นผูมี้ฐานะทางสังคมดี  
 4.  สามารถท่ีจะร่วมงานกบัผูอ่ื้น  
 5.  มีน ้าใจและถ่อมตน  
 6.  มีความแนบเนียน  
 7.  มีความยติุธรรม 
 8.  ใหผู้น้อ้ยพบปะไดง่้าย  
 9.  กินง่ายอยูง่่ายไม่ถือตวัเขา้กบัคนทุกชั้นได ้ 



38 
 

 10.  ชมคนเป็นและขยนัชม  
 11.  ละเวน้การปฏิบติัชัว่  
 12.  เป็นผูเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม  
 13.  เป็นสัญลกัษณ์ขององคก์ร  
 14.  สร้างบริหารและร่วมงานดว้ยหลกัการท่ีดี 
 15.  ความเป็นผูใ้หญ่มีใจกวา้ง 
 สุทธิชยั  ปญญัโรจน ์(2555, หนา้ 49) กล่าววา่ มนุษยสัมพนัธ์ในการบริหารสถานศึกษา 

ตอ้งมีศาสตร์และศิลป์ในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบับุคคลเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความนบัถือ 
ความรัก ความร่วมมือ ความจงรักภกัดี และความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 6 ประการดงัน้ี  

 1.  ตอ้งเขา้ใจธรรมชาติของคน  
 2.  ตอ้งรู้จกัสร้างสัมพนัธ์กบัคน  
 3.  ตอ้งสร้างลกัษณะของผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี  
 4.  ตอ้งไม่ท าตวัเด่นหรือดอ้ยเกินไป  
 5.  ตอ้งมีอารมณ์ หนกัแน่นเก็บความรู้สึกได ้ 
 6.  ตอ้งใหค้วามช่วยเหลือ ให้เกียรติ ให้อภยัผูอ่ื้น 
 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 68) กล่าววา่ คุณลกัษณะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีท่ีจะช่วยให้

การท างานของบุคคลมีความเจริญกา้วหนา้และมัน่คง เกิดประสิทธิภาพต่อตนเองและหน่วยงานเป็น
คุณลกัษณะท่ีส าคญัดา้นหน่ึงของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพอนัประกอบดว้ย 

 1.  เป็นผูมี้น ้าใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานทั้งภายในองคก์ร และภายนอกองคก์ร 
  2.  เป็นผูท่ี้เคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  
 3.  สามารถปรับตวัให้เขา้กบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม และร่วมกนัท างานเป็นทีมได ้ 
 4.  เป็นผูท่ี้มีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 
 5.  เป็นผูใ้ชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา  
 6.  เป็นผูท่ี้มีความสามารถติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้น  
 7.  เป็นผูมี้อารมณ์ขนั ยิม้แยม้แจ่มใส มีความเป็นกนัเองและความคุน้เคยกบัผูร่้วมงาน  
 8.  เป็นผูมี้ปฏิภาณไหวพริบเฉลียวฉลาดในการพดูคุย และมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน  
 9.  มีความอดทนต่อความยากล าบากต่อกริยาท่าทาง และการกระท าของผูอ่ื้น  
 10.  เป็นผูส้ร้างบรรยากาศความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้น 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพจ าเป็นตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย 
 1.  การมีน ้าใจและช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 
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 2.  การเคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
 3.  การมีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 
 4.  การมีความจริงใจต่อเพื่อนร่วมงาน 
 5.  การสร้างบรรยากาศความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้น 
 6.  การปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน และความสามารถในการท างานเป็นทีม 

 6.  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 คุณธรรม จริยธรรมเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา หากผูบ้ริหารขาดคุณธรรม

ยอ่มเป็นเหตุของความเส่ือมในหน่วยงาน บุคคลในหน่วยงานมกัจะแตกแยก ขาดขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏิบติังานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานย่อมลดลง ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรม 
ยอ่มเป็นท่ีเคารพรักของผูร่้วม 

 งานเป็นท่ียอมรับของผูร่้วมงาน ผูร่้วมงานให้ความร่วมมือ สามารถรวมพลงัแห่งการ
ยอมรับเป็นพลงัสร้างสรรค์เพื่อพฒันาหน่วยงานให้กา้วหน้า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
หน่วยงานยอ่มมีสูง (ขวญัชนก  ศรีวงัแกว้, 2557, หนา้ 48) โดยมีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง
คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพอยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 

 Good (1989, p. 641) กล่าววา่ คุณธรรม หมายถึง ความดีงามของลกัษณะนิสัยหรือ
พฤติกรรมท่ีไดก้ระท าตามกนัมาจนเป็นความเคยชิน คุณภาพของบุคคลท่ีไดก้ระท าตามความคิด
และตามมาตรฐานของสังคมซ่ึงเก่ียวกบัความประพฤติและหลกัศีลธรรม 

 ธีระ  รุญเจริญ (2553, หน้า 16) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การมีวิสัยทศัน์       
ท่ีกา้วหนา้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงยึดระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง ซ่ือสัตย ์อดทน อดกลั้น รับทั้งผิด 
และชอบ เสียสละ และเป็นคนดีของสังคม 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 70) กล่าววา่ คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง คุณงามความดี      
ท่ีบุคคลไดป้ระพฤติปฏิบติัตามมาตรฐานท่ีสังคมไดก้ าหนดไวว้่าเป็นความประพฤติท่ีดี และ         
การกระท านั้นเกิดจากจิตส านึกของจิตใจ ผลของการกระท าเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
คุณธรรม จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติปฏิบติัตนเองทั้งทางร่างกาย วาจา และจิตใจ ท่ีสามารถ
แสดงออกมาตามธรรมชาติโดยไม่มีใครบงัคบั และเป็นส่ิงท่ีดีงาม เป็นท่ียอมรับของคนในสังคม
และเป็นมาตรฐานของการประพฤติอนัเป็นตวัอยา่งท่ีดี  และสามารถปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง  ต่อผูอ่ื้น 
 สรุปไดว้า่ คุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณงามความดีท่ีบุคคล การมีวสิัยทศัน์ท่ีกา้วหนา้      
ทนัต่อการเปล่ียนแปลง โดยประพฤติปฏิบติัตนเองทั้งทางร่างกาย วาจา และจิตใจตามธรรมชาติ     
ไม่มีใครบงัคบั และเป็นส่ิงท่ีดีงาม ยึดระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง ซ่ือสัตย ์อดทน อดกลั้น รับทั้งผิด 
และชอบ เสียสละ และเป็นคนดีของสังคม 
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 ความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม 
 วศิน  อินทสระ (2541, หน้า 24) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัและประโยชน์ของคุณธรรม 

จริยธรรม ดงัน้ี 1) คุณธรรม จริยธรรมเป็นรากฐานอนัส าคญัของความเจริญรุ่งเรืองความมัน่คงและ
ความสงบสุขของปัจเจกชน สังคมและประเทศชาติ ยิง่รัฐส่งเสริมประชาชนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม
เป็นอนัดบัแรกเพื่อให้เป็นแกนกลางในการพฒันาด้านอ่ืน ๆ ทั้งเศรษฐกิจ การศึกษา การเมือง  
การปกครอง 2) การพฒันาบา้นเมืองตอ้งพฒันาจิตใจคนก่อน หรืออยา่งน้อยก็ให้พร้อมกนัไปกบั
การพฒันาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา วิชาการอ่ืน ๆ 3) คุณธรรม จริยธรรมมิไดห้มายถึง การมีศีล 
กินเพล เขา้วดัฟังธรรม จ าศีลภาวนา โดยไม่ช่วยเหลือท าประโยชน์ใหแ้ก่สังคม แต่คุณธรรม จริยธรรม 
หมายถึง ความประพฤติดี การกระท าและความคิดท่ีถูกตอ้งเหมาะสม การกระท าหน้าท่ีของตน
บางอยา่งถูกตอ้งสมบูรณ์ เวน้ส่ิงควรเวน้ ท าส่ิงควรท า ดว้ยความรอบคอบ รู้เหตุ รู้ผล ถูกตอ้งตาม
กาลเทศะและบุคคล 4) การทุจริต คดโกง การเบียดเบียนกนัในรูปแบบต่าง ๆ กนัอนัเป็นเหตุใหส้ังคม
เส่ือมโทรม 5) คุณธรรมจริยธรรมสอนให้เลิกดูหม่ินกดข่ีคนจน ให้เอาใจใส่ดูแล เอ้ืออาทรต่อกนั 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หน้า 73) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรม มีความส าคญัต่อสังคม
ปัจจุบนัในยุคโลกาภิวตัน์ ยุคของขอ้มูลข่าวสารท่ีทนัสมยั ยุคของโลกไร้พรมแดน มีการเผยแพร่
วฒันธรรมและค่านิยมมากมาย ท าให้การจดัการศึกษาไทยไดรั้บผลกระทบต่อเหตุการณ์ดงักล่าว 
ดงันั้น การบริหารงานในสถานศึกษาถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้ใชห้ลกัคุณธรรมจริยธรรมเพื่อ
พฒันาให้เด็กเป็นคนดี มีปัญญาและมีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทย เป็นก าลงัส าคญัในการ
พฒันาประเทศชาติต่อไป 

 สรุปไดว้า่ คุณธรรม จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นส่ิงส าคญัท่ีตอ้งตระหนกัถึง
อย่างมาก เน่ืองจากพื้นฐานของการบริการท่ีจะประสบความส าเร็จได้นั้น ย่อมเกิดจากการสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามอยูเ่สมอ 

 คุณลกัษณะของคุณธรรม จริยธรรม 
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 106) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตอ้งมีคุณลกัษณะ

การเป็นผูน้ าดา้น คุณธรรม จริยธรรม ดงัน้ี 
 1.  มีวสิัยทศัน์กาวหนา้ทนัการเปล่ียนแปลง  
 2.  ยดึระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง  
  2.1  โปร่งใส  
  2.2  ยติุธรรม 
 3.  ซ่ือสัตยไ์ม่คอรัปชัน่  
 4.  อดทนอดกลั้น  
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 5.  รับทั้งผดิและชอบ  
 6.  เสียสละ  
 7.  เป็นคนดีของสังคม 
 ขวญัชนก  ศรีวงัแกว้ (2557, หนา้ 54) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตอ้งมี

คุณลกัษณะการเป็นผูน้ าดา้น คุณธรรม จริยธรรม ดงัน้ี 
 1.  มีความเมตตากรุณา เห็นอกเห็นใจผูใ้ต ้บงัคบับญัชาเสมอ และปรารถนาให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสุข มีความเจริญใหค้  าแนะน าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ 
 2.  รู้จกัท าแต่ความดี มีความละอายใจในการทาความชัว่ ท าทุจริตทั้งปวง  
 3.  มีความยติุธรรม ซ่ือตรง และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อหนา้ท่ีการงานต่อตนเองและต่อผูอ่ื้น 
 4.  มีความอดทน อดกลั้น รู้จกัอดกลั้นต่อความอยากต่าง ๆ รู้จกัข่มใจ และหา้มใจตนเอง
ต่อกิเลสต่าง ๆ และมีความอดทนในการท างาน 
 5.  มีความอ่อนโยน สุภาพ ทั้งกายวาจา และใจ มีความเขา้ใจผูอ่ื้น รู้จกัถนอมนา้ใจไม่ดุด่า
ใชค้  าผรุสวาทใด ๆ และเป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืนได ้
 6.  เป็นคนรู้จกัเหตุผล รู้จกัผล รู้จกัตน รู้จกักาล รู้จกัประมาณ รู้จกัประชาชน รู้จกัการ
เลือกบุคคล 

 นิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 73) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตอ้งมีคุณลกัษณะ
การเป็นผูน้ าดา้น คุณธรรม จริยธรรม ดงัน้ี 

 1.  มีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น 
 2.  อุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
 3.  มีความเมตตา กรุณาเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อบุคคลอ่ืน  
 4.  ไม่เสพส่ิงเสพติดและ มัว่สุมอบายมุข  
 5.  ไม่ประพฤติผดิศีลธรรมและจารีตประเพณี  
 6.  เป็นผูท่ี้ประพฤติตามกฎ ระเบียบ และจรรยาบรรณในวิชาชีพ และมีวนิยั 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตอ้งมีคุณลกัษณะดา้น คุณธรรม จริยธรรม ดงัน้ี 
 1.  มีความยติุธรรมและโปร่งใส 
 2.  มีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อบุคคลอ่ืน 
 3.  ไม่เสพส่ิงเสพติดและไม่มัว่สุมอบายมุข 
 4.  อุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
 5.  มีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น 
 6.  ไม่ประพฤติผดิศีลธรรมและจารีตประเพณี 
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น

ของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  เพศ 
 ความแตกต่างของเพศถือเป็นปัจจยัส าคญัในการอยูร่่วมกนัในสังคมเน่ืองเพศท่ีต่างกนั
ย่อมมีความคิดเห็นในบางเร่ืองท่ีแตกต่างกนั โดยเพศหญิงถือเป็นเพศท่ีมีลกัษณะโดดเด่นถึง 
ความประณีต ละเอียดอ่อน ส่วนเพศชายเป็นเพศท่ีมีลกัษณะโดเด่นถึงความเป็นผูน้ า การตดัสินใจ 
ท่ีเด็ดขาด แต่อาจจะขาดความละเอียดรอบคอบ ด้วยเหตุน้ีการศึกษาตวัแปรเพศจึงถือได้ว่ามี
ความส าคญัยิ่งท่ีจะท าให้ทราบถึงความคิดเห็นของครูผูส้อนระหว่างเพศชายและเพศหญิงท่ีมีต่อ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ซ่ึงอาจมีความแตกต่างกนัทั้งโดยรวมและรายดา้น 
  จากการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผูส้อน
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัหนองคาย ของไสว  พลพุทธา (2550, หนา้ 62) พบวา่ ครูผูส้อนเพศชาย
และเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามสภาพท่ี 
เป็นจริงอยู่ในระดบัเห็นดว้ยทั้งโดยรวมและรายดา้น ส่วนความคิดเห็นตามสภาพท่ีคาดหวงัโดย 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ย ครูผูส้อนเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะโดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัเห็นด้วยอย่างยิ่ง และจากการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม  
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทองของนิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 101) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ในภาพรวมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ และจากการศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ของพรพิมล นิยมพนัธ์ุ (2550) พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 2.  วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษาถือเป็นรากฐานส าคญัในการปฏิบติังาน โดยผูท่ี้มีวฒิุการศึกษาท่ีสูงยอ่มมี
กระบวนการคิด แกปั้ญหา และวางแผนซับซ้อนไดดี้กว่าผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาต ่ากว่า เน่ืองจากผูท่ี้มี 
วุฒิทางการศึกษาท่ีสูงมีโลกทศัน์ท่ีกวา้ง ผ่านการเรียนรู้ทั้งในทฤษฎีและภาคปฏิบติัท่ีมากกว่า  
จึงท าให้อาจมีมุมมองท่ีแตกต่างจากผูท่ี้มีวุฒิทางการศึกษานอ้ย ซ่ึงวุฒิการศึกษาท่ีน ามาใชเ้ป็นตวัแปร 
ในคร้ังน้ีมี 2 ระดบัคือ ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และสูงกวา่ปริญญาตรี  
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 จากการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
และครู ในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง
ของนิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 124) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ในหน้าท่ี ดา้นทกัษะการบริหารงานและดา้นความเป็นผูน้ า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และจากการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นนกับริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมืองสมุทรปราการ ในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ของยวุเรส  คีรีวงษ ์(2551, หนา้ 161) พบวา่ ความตอ้งการ
พฒันาตนเองไปสู่ความเป็นนกับริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ท่ีมีวุฒิทาง
การศึกษาระดบัปริญญาตรี กบัวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีความตอ้งการพฒันาตนเองไปสู่ความเป็น 
นกับริหารสถานศึกษามืออาชีพดา้นการพฒันาให้สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดของสถานศึกษาถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิง่ต่อการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั ย่อมมีจ านวนนกัเรียนและครูท่ีแตกต่างกนั  
โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่จะมีจ านวนครูและนกัเรียนมาก ส่งผลให้ผูบ้ริหารตอ้งใช้ความรู้
ความสามารถท่ีสูงในการบริหารงาน  ส่วนสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมีจ านวนครูและ
นกัเรียนนอ้ย ยอ่มมีทั้งปัญหาทางดา้นงบประมาณ และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีทา้ทายต่อการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งใชค้วามเป็นมืออาชีพในการ
ปฏิบติังาน เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไว ้โดยการวิจยัในคร้ังน้ีก าหนด
ขนาดของสถานศึกษาท่ีน ามาใชเ้ป็นตวัแปร จ าแนกออกเป็น 3 ขนาด ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็ก  
สถานศึกษาขนาดกลาง  และสถานศึกษาขนาดใหญ่  
 จากการศึกษาการพฒันาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
ของสุมิตร  การินทร์ (2555, หนา้ 96) พบวา่ ครูท่ีอยูใ่นสถานศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การพฒันาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และจากการศึกษาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามทศันะของผูบ้ริหารและครูท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้งานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 พบว่า ผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีหวัหน้างานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั           



44 
 

มีทศันะต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียน
ท่ีมีขนาดใหญ่มีทศันะต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพมากท่ีสุด และโรงเรียนขนาดเล็กมีขนาดใหญ่ 
มีทศันะต่อความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพนอ้ยท่ีสุด 
 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ เพศ วฒิุการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาเป็นตวัแปร 
ท่ีส าคญัมากเน่ืองจากตวัแปรทั้ง 3 เป็นตน้เหตุส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา โดยถา้เพศ 
วุฒิการศึกษา และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั ย่อมจะส่งผลให้เกิดความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 
การศึกษาในคร้ังน้ีจึงให้ความส าคญักบัตวัแปรทั้ง 3 น้ีเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะท าให้ทราบถึงส าเหตุ
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัของครูท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีดงัน้ี 
 งานวจัิยในประเทศ 
 พรพิมล  นิยมพนัธ์ุ (2550) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะ
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่ คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา โดยรวมและ 
รายดา้น พบวา่แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  าแนกตามอายุ โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 นิวตัร  มงคล (2550) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี พบวา่ โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียรายดา้นจากมากไปหาน้อย คือ มีจิตวิญญาณ 
นกับริหาร เป็นผูน้ าทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถในการบริหาร มีผลงานท่ีแสดงถึง  
ความช านาญการในการบริหารสถานศึกษา เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงและน านวตักรรมและ
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหาร ส่วนคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
ความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียรายดา้นจากมาก
ไปหานอ้ย คือ มีจิตวิญญาณนกับริหาร มีความรู้ความสามารถในการบริหารเป็นผูน้ าทางการศึกษา  
 ศรีภูมิ  สุขหมัน่ (2552) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพฒันาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า   



45 
 

1) การศึกษาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ สภาพปัญหาและแนวทางพฒันาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
โดยรวมผูบ้ริหารมีความเป็นมืออาชีพอยู่ระดบัมาก มีสภาพปัญหาเก่ียวกบัความเป็นมืออาชีพอยู่
ระดบัน้อย และมีความเห็นดว้ยต่อแนวทางการพฒันาความเป็นมืออาชีพอยู่ระดบัมากท่ีสุด  
2) ผลการเปรียบเทียบความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น ผูบ้ริหารท่ีมีอายุ  
20-44 ปี และอายุตั้งแต่ 45 ปี ผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหาร 1-14 ปี และ
ตั้งแต่ 15 ปีข้ึนไป มีความเป็นมืออาชีพไม่แตกต่างกนั ส่วนผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและ
สูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมมีความเป็นมืออาชีพดา้นคุณลกัษณะเฉพาะตวัและดา้นทกัษะและความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังานมีความเป็นมืออาชีพแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
3) ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาในการพฒันาความเป็นมืออาชีพ พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีอาย ุ20-44 ปี 
และอายตุั้งแต่ 45 ปี  ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหาร 1-14 ปี  และตั้งแต่ 15 ปีข้ึนไป 
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นมีสภาพปัญหาความเป็นมืออาชีพไม่แตกต่างกนั ส่วนผูบ้ริหารท่ีมี 
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพปัญหาความเป็นมืออาชีพแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  4) ผลการเปรียบเทียบแนวทางการพฒันาความเป็นมืออาชีพ พบวา่ 
ผูบ้ริหารท่ีมีอายุ 20-44 ปี  และอายุตั้งแต่ 45 ปี  ผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสูงกว่า
ปริญญาตรี  ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร 1-14 ปี และตั้งแต่ 15 ปี ข้ึนไป โดยรวม 
เห็นดว้ยกบัแนวทางการพฒันาความเป็นมืออาชีพไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 กุสุมา  ยีภู่่ (2553) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคใ์นทรรศนะของครู
โรงเรียนชุมชนวดับางไผ่ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ 1) ระดบั 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคใ์นทรรศนะของครูโรงเรียนชุมชน
วดับางไผ ่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นความเป็นน า ดา้นวชิาชีพ ดา้นทกัษะในการบริหาร 
ดา้นวสิัยทศัน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์อยูใ่นระดบัมาก 2) ขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคใ์นทรรศนะของครูโรงเรียนชุมชนวดับางไผ ่
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารมืออาชีพ ควรปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี ความเป็นผูน้ าท่ีสร้างสรรค ์ควรสร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ และควร
แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิด
ข้ึนกบัการพฒันาของบุคลากร ผูเ้รียน และชุมชน 
 อนุพนัธ์  อภิชยานุภาพ (2553) ศึกษาสมรรถนะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหาร
มหาวทิยาลยัสงฆใ์นประเทศไทย พบวา่ องคป์ระกอบสมรรถนะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัสงฆใ์นประเทศไทย มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หน่ึงสมรรถนะดา้นความส านึก 
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รับผิดชอบและความน่าเช่ือถือ สองสมรรถนะด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง สามสมรรถนะ 
ดา้นการสืบเสาะหาขอ้มูลส่ีสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หา้สมรรถนะดา้นจิตส านึก
สาธารณะและการใหอ้ านาจแก่ผูอ่ื้น หกสมรรถนะดา้นการคิดเชิงวเิคราะห์ 
 มิตร  การินทร์ (2555) ศึกษาการพฒันาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 4 จ  าแนกตาม ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดโรงเรียน พบวา่ 1) สภาพ
การพฒันาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมการพฒันาความเป็น
มืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก  2) ขา้ราชการครูท่ีมีต าแหน่งในการ
ท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการพฒันาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  3) ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การพฒันาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05  4) ขา้ราชการครูท่ีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการพฒันาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
 กลัยา  เรืองวงษง์าม (2556) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ 1) คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
จ าแนกตามเพศและระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 นฤชยา  นนทย์ะโส (2556) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่  
1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ความสามารถในความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ ความสามารถในการตดัสินใจ ความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม และความสามารถในการประสานงานท่ีดี 2) ประสิทธิภาพ 
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การบริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพการบริหาร
งบประมาณ ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ประสิทธิภาพการบริหารวชิาการ และประสิทธิภาพ
การบริหารทัว่ไป 3) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ความสามารถในการตดัสินใจ ความสามารถ
ในการประสานงานท่ีดี ความสามารถในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความสามารถในการสร้างวสิัยทศัน์
ร่วมส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา ไดร้้อยละ 45.20 
ส่วนความสามารถในความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา 
 ณฐัวฒัน์  จนัทะบาล (2556) ศึกษาผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดั
มหาสารคามสังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา พบวา่ 1) ผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้ ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  
ดา้นการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการวิจยัทางการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 2) ผูบ้ริหาร 
มืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนจ าแนกตามเพศไม่แตกต่างกนั 3.ผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษาตามความคิดเห็นครูผูส้อน
จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดา้นการวจิยัทางการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้น 
อ่ืน ๆไม่แตกต่างกนั 4) ผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนจ าแนกประสบการณ์ท างาน
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา
ดา้นการบริหารกิจกรรมนกัเรียน/ นกัศึกษา ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ไม่แตกต่างกนั 5) ความคิดเห็น
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของครูผูส้อนเก่ียวกบัเก่ียวกบัผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จงัหวดัมหาสารคาม คือ ควรส่งเสริมสถานประกอบการและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมกบักิจกรรมของ
สถานศึกษาใหม้ากข้ึนควรจดัระบบงานและน ามาใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพควรพฒันาภาวะความเป็น
ผูน้ าใหเ้กิดกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และควรพฒันาครูผูส้อน 
 ขวญัชนก  ศรีวงัแกว้ (2557) ศึกษาคุณลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น
ของครู ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 พบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหาร
มืออาชีพ ตามสภาพ ท่ีเป็นจริง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ระดบัคุณลกัษณะการเป็นผูน้ าท่ี
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มีคุณธรรมจริยธรรม มีระดบัค่าเฉล่ียสูงสุด คุณลกัษณะการเป็นผูน้ าดา้นการพฒันาตนเองในเชิง
บริหาร มีระดบัค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด และความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ
ตามสภาพท่ีคาดหวงั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัคุณลกัษณะการเป็นผูน้ าดา้นวิชาการ  
มีระดบัค่าเฉล่ียสูงสุด และคุณลกัษณะการเป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบ มีระดบัค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด และ
เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั พบวา่โดยภาพรวม
และรายคุณลกัษณะ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 โดยค่าเฉล่ียของระดบั
คุณลกัษณะตามสภาพท่ีคาดหวงัสูงกวา่สภาพท่ีเป็นจริงทุกคุณลกัษณะ 2) ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ระดบัคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพท่ีเป็นจริง จ  าแนก
ตามต าแหน่งงาน โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะ ไม่แตกต่าง 3) ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบั
คุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสภาพท่ีคาดหวงั จ  าแนกตาม
ต าแหน่งงาน โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะ ไม่แตกต่างกนั 4) ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบั
คุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามสภาพท่ีเป็นจริง จ าแนกตาม
ประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารของผูบ้ริหาร สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายคุณลกัษณะ  
ไม่แตกต่างกนั 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Magnuson (1971, p. 133)ไดท้  าการศึกษาคุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ
ในประเทศสหรัฐอเมริกาพบวา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนนั้นประกอบดว้ยคุณลกัษณะทั้งดา้นส่วนตวัและวชิาชีพดงันั้นคือ คุณลกัษณะส่วนตวั ไดแ้ก่ 
มีความยติุธรรม มีความรอบรู้ มีอารมณ์มัน่คง ไดแ้ก่ มีความรู้ในการบริหารดี รู้จกัมอบหมายงาน 
มีการวางแผนและจดัหน่วยงานดีสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได้ มีความสามารถตดสินใจดี  
มีความสามารถในการติดต่อผูอ่ื้นได ้รู้จกัใชอ้  านาจ 
 Huffines (1984,  p. 705) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง รูปแบบ Taxonamic เพื่อการเป็นผูบ้ริหาร
ท่ีมีประสิทธิภาพ พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ผูบ้ริหารท่ีสามารถน าสภาพแวดลอ้มมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ทางการบริหาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรโดย ผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษา
สภาพแวดลอ้ม โดยตอ้งค านึงถึงภารกิจท่ีตองปฏิบติัตลอดจนปฏิสัมพนัธ์กบัสังคมจากการน าเสน
 Edmonson and Francis (1953, p. 79) ไดท้  าการศึกษา เร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา ไดส้รุปคุณลกัษณะท่ีดีไว ้ไดแ้ก่ 1) เป็นผูมี้วฒันธรรม 2) เป็นผูมี้ความคิดและ
มองการณไกล 3) มีความผกูพนักบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 4) มีสวนรวมในการกระท า กิจกรรม  
ต่าง ๆ และกิจกรรมทางสังคม 5) เป็นผูมี้ฐานะทางสังคมและเศรษฐกิจ 6) เป็นผูมี้สังคมดี  
7) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 8) มีความมานะอดทนไม่ทอ้ถอย 9) มีวิธีการท่ีจะท างานให้ส าเร็จ           
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10) มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 11) มีความต่ืนตวั สายตายาวมองกวา้งไกล และรู้สถานการณ์  
12) ให้ความร่วมมือ 13) มีความเด่นดงัเป็นท่ีนิยมชมช่ืน 14) มีความสามารถในการปรับปรุงงาน 
15) มีความสามารถในการใชภ้าษาพดู 
 Freedman et al. (1986, p. 154) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการเป็นผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและผูร้วมงาน ผลการวจิยัพบวา การเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
มีความสัมพนัธ์กบัความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร และผูร้วมงาน มีความตองการท่ีจะให้ผูบ้ริหาร 
มีความกระตือรือร้นท่ีจะท างานรวมกบัครูใหม้ากข้ึน 
 Rice (1991, p. 378) ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทศันะของอาจารยใ์หญ่และครูโรงเรียนประถมศึกษา เขตแม่น ้าซาวานนาห์ ตอนกลางรัฐจอร์เจีย 
พบว่า ทศันะของผูบ้ริหารและครูท่ีมีต่อพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร มีดงัน้ี 1) การเป็นแบบอยา่ง 
2) ความสามารถในการประนีประนอม 3) ความอดทนต่อความไม่แน่นอน 4) ความสามารถในการ
โนม้นา้วจิตใจคน 5) การวางแผน 
 Stadt et al. (2003, pp. 49-53) ไดท้  าการศึกษาพบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีดี คือ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งค านึงถึงมาตรฐานในการท างานเป็นท่ีพึงประสงคข์องคนอ่ืน อนัไดแ้ก่ มีความกลา้ กลา้คิด 
กล้าเส่ียง และกลา้ท า มีความรับผิดชอบมีความสามารถในการส่ือสาร แข็งแรง และมีสุขภาพดี  
มีสติปัญญา มีความสามารถในการจดัรูปงาน และมีความสามารถในการวนิิจฉยัสั่งการ 
 จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นได้ว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความจ าเป็น  
อยา่งยิง่ในการพฒันาให้เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพท่ีพึงประสงคใ์นดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งพร้อมท่ีจะเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อน าพา
สถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายดงัเจตนารมณ์ท่ีตั้งไว ้และจะส่งผลโดยต่อคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน ผูร่้วมงานผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนต่อไป 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงพรรณนา (Descriptive research) ผูว้จิยัมีความมุ่งหมายเพื่อ
ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา  
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงปริมาณผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนของระเบียบวธีิการวจิยัดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาจากประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอ    
โป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2             
ปีการศึกษา 2559 ทั้งส้ิน 9 โรงเรียน จ านวน 122 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอ
โป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 122 คนซ่ึงค านวณโดยใช้สูตรของ Krejcie and Morgan (1970,  
pp. 607-610) จ านวน 94 คน จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช้
โรงเรียนเป็นเกณฑ์ ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนศูนยช์ายแดน  
                 อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก 13 10 
โรงเรียนขนาดกลาง 55 42 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 54 42 

รวม 122 94 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา     
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2          
โดยผูว้จิยัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือจากนิตยา  ทองไทย (2556) แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามประกอบดว้ย เพศ อาย ุและ                
ขนาดสถานศึกษา แบบชนิดตรวจสอบรายการ (Check-list) จ านวน 3 ขอ้ 
 ตอนที ่2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแบบของ Likert 
สอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ซ่ึงผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนเอง เป็นลกัษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23) ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้ค าถาม  
6 ดา้น  รวม 40 ขอ้ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี จ  านวน 6 ขอ้ 
 2.  ดา้นความรู้ทางวชิาชีพ จ านวน 7 ขอ้ 
 3.  ดา้นความเป็นผูน้ า จ านวน 8 ขอ้ 
 4.  ดา้นบุคลิกภาพ จ านวน 7 ขอ้ 
 5.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ จ  านวน 6 ขอ้ 
 6.  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม จ านวน 6 ขอ้ 
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การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี  
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
 2.  ร่างแบบสอบถามจากหลกัการและทฤษฎีในขอ้ 1 เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษา
งานนิพนธ์เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง 
 3.  เสนอแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ต่อผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบค าถามหา 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และความถูกตอ้งของภาษา จากนั้นน าคะแนนไป
ค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of item objective 
congruence: IOC) ตามหลกัของพวงรัตน์  ทวีรัตน์ (2540, หนา้ 117) 
 โดยให้  +1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
    0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
       -1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์
 ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective 
congruence: IOC) ของแบบสอบถามคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 รวมเท่ากบั 0.97 ถือวา่มีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร 
   อ่ิมสวาสด์ิ การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
      มหาวทิยาลยับูรพา 
  2.  ดร.สมชาย  อรุณธญัญา  รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
  3.  ดร.สุกิจ  โพธิศิริกุล  ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นค่าย  
 4.  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item 
objective congruence: IOC) เท่ากบั 0.97 
 5.  จดัท าแบบสอบถามท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดพ้ิจารณาตรวจสอบปรับปรุงแกไ้ขแลว้ให้
ประธานกรรมการและกรรมการควบคุมงานนิพนธ์เพื่อตรวจสอบพิจารณาแกไ้ขเป็นคร้ังสุดทา้ย 
 6.  ด าเนินการน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try out) ใชก้บัครูท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน หาอ านาจจ าแนก (Discrimination) ของแบบสอบถาม โดยการน า
แบบสอบถามมาวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
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สหสัมพนัธ์แบบ Pearson (Pearson’s product moment correlation) ระหวา่งค่าเฉล่ียรายขอ้กบัค่าเฉล่ีย
รวมของแบบสอบถามแต่ละด้าน (Item-total correlation) ของแบบสอบถามแต่ละตอน  
โดยแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู         
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2ไดค้่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 0.80-0.82 
 7.  หาค่าความเช่ือมนั (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟา 
(Cocfficient alpha) ตามวิธีของ Cronbach (1990, pp. 202-204) และได้ค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามแต่ละฉบบั โดยแบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ไดค้่าความเช่ือมัน่
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.81 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองใชแ้ละไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้จดัท าเป็น
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวธีิการ
และขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยงัผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามจ านวน 94 ฉบบั ไปยงัสถานศึกษากลุ่มชายแดน 
อ าเภอโป่งน ้าร้อน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 และเก็บรวบรวม
แบบสอบถามดว้ยตนเอง  ปรากฏวา่ไดรั้บคืน 87 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 92.55 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์แต่ละฉบบั  
 2. น าแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ไปวเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยการก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนนแบบสอบถาม และการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว ้
และเทียบกบัเกณฑต์ามวธีิของบุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24)  
  2.1  แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัเพศ  วฒิุการศึกษา  และขนาดสถานศึกษา
วเิคราะห์โดยหาค่าความถ่ี  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean: X ) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation: SD) 



54 
 

  2.2  แบบสอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม 
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษากลุ่มชายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี ใชเ้กณฑ ์
การใหค้ะแนนแบบสอบถาม  มีดงัน้ี 

  5   หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพมาก 
  3   หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ย 

  1  หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพนอ้ยท่ีสุด 
  การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียจากเกณฑค์ะแนน ดงัน้ี 

  คะแนนค่าเฉล่ีย  4.51 - 5.00  หมายถึง มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
           มืออาชีพมากท่ีสุด 

  คะแนนค่าเฉล่ีย  3.51 - 4.50  หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
           มืออาชีพมาก 
  คะแนนค่าเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
           มืออาชีพปานกลาง 
  คะแนนค่าเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       มืออาชีพนอ้ย  
  คะแนนค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีระดบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
       มืออาชีพนอ้ยท่ีสุด 

 3.  การวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครูกบัเพศ และวฒิุการศึกษา ใชว้ธีิการทดสอบค่าที (Independent t-test)  
 4.  การวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครูกบัขนาดสถานศึกษา ใชว้ธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One-way ANOVA) 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ทางสถิติ  
โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยัคร้ังน้ี 
 1. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
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 2.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูกบัเพศ วุฒิการศึกษา ใช้วิธีการทดสอบค่าที 
(Independent  t-test) 
 3.  การวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครูกบัขนาดสถานศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
(One-way ANOVA) และเปรียบเทียบแบบรายคู่ (Multiple comparisons) ตามวิธีของ Scheffe 
(Scheffe’s method)  
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดนอ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัขอเสนอผลการวิเคราะห์การวจิยั ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การน าเสนอการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปลความหมาย ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X  แทน  ค่าเฉล่ีย (Mean)  
 SD  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 n   แทน  ขนาดของตวัอยา่ง (Sample size) 
 F   แทน  ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
 t   แทน  ค่าสถิติทดสอบที (t-test) 
 df   แทน  ระดบัชั้นความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน  ผลรวมของค่าเบ่ียงเบน (Sum of squares) 
 MS  แทน  ค่าเฉล่ียของผลรวมของก าลงัสองของค่าเบ่ียงเบน (Mean of squares) 
 p   แทน  ความน่าจะเป็น 
 *  แทน  การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน 
ตามความมุ่งหมายและสมมติฐานการวิจยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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 ตอนท่ี 2 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  วิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยใช้การทดสอบที (t-test) ใช้สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ  
ทางเดียว (One-way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ (F-test) ถา้มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติจะทดสอบเป็นรายคู่โดยวธีิการของ Scheffe (Scheffe’s method) 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงประกอบดว้ย 
เพศ วฒิุการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ 
                 ขนาดสถานศึกษา 
 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 87 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
          ชาย 19 21.84 
          หญิง 68 78.16 

รวม 87 100.00 
วฒิุการศึกษา   
          ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 71 81.61 
          สูงกวา่ปริญญาตรี 16 18.39 

รวม 87 100 
ขนาดสถานศึกษา   
          ขนาดเลก็ 10 11.50 
          ขนาดกลาง 42 48.27 
          ขนาดใหญ่ 35 40.23 

รวม 87 100 
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 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 78.16  เพศชาย 
ร้อยละ 21.84 วฒิุการศึกษาผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า ร้อยละ 81.61 สูงกวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 18.39 และผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยูใ่น
สถานศึกษาขนาดเล็ก ร้อยละ 11.50 ขนาดกลางร้อยละ 48.27 และขนาดใหญ่ร้อยละ 40.23 
 
 ตอนที่ 2 คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู            
ในสถานศึกษาศูนย์ชายแดน อ าเภอโป่งน า้ร้อน จังหวดัจันทบุรี สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู            
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ 1) ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
2) ดา้นทกัษะการบริหารงาน 3) ดา้นความเป็นผูน้ า 4) ดา้นบุคลิกภาพ 5) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ  
6) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และแปลผลตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดไว ้ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                 มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน 
                 จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                 ในภาพรวมและรายดา้น 
 

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพ 

n = 94 
ระดับ อนัดับ 

( X ) SD 
1. ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ี 
4.13 0.35 มาก 5 

2. ดา้นทกัษะการบริหาร 4.08 0.29 มาก 6 
3. ดา้นความเป็นผูน้ า 4.26 0.24 มาก 3 
4. ดา้นบุคลิกภาพ  4.23 0.29 มาก 4 
5. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 4.43 0.32 มาก 2 
6. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 4.61 0.37 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.29 0.21 มาก  



59 
 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู   
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากยกเวน้ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุดไปนอ้ยสุดดงัน้ี ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นความรู้เก่ียวกบั 
การปฏิบติังานในหนา้ท่ี ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะการบริหาร  
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา         
                 มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
                 จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                 ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
 

ด้านความรู้เกีย่วกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
n = 94 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ความรู้ความเขา้ใจงานดา้นวิชาการ ดา้นการเงิน และ
งบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป 

3.77 0.82 มาก 6 

2. ความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

4.15 0.69 มาก 3 

3. ความรู้เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 4.25 0.61 มาก 2 
4. ความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

สมยัใหม ่
4.13 0.73 มาก 5 

5. ความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม 
การวดัผล และการประเมินผล 

4.36 0.63 มาก 1 

6. ความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบาย และการด าเนิน
ไปสู่เป้าหมาย 

4.13 0.68 มาก 4 

รวม 4.13 0.35 มาก  
  
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีโดยรวมและรายขอ้             
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มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นการจดั 
การเรียนการสอน การนิเทศติดตามการวดัผล และการประเมินผลความรู้เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ
การศึกษา ความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจงานดา้นวชิาการ ดา้นการเงิน และงบประมาณ 
ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป  
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา          
                 มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
                 จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                 ดา้นทกัษะการบริหาร 
 
 

ด้านทกัษะการบริหาร 
n = 94 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. มีทกัษะทางกลวธีิการท างาน และบทบาทท่ีจะท าใหง้าน
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 

3.97 0.58 มาก 6 

2. มีทกัษะในการวางแผนการท างาน การปรับกลยทุธ์ 
การบริหารงานในสถานศึกษาใหท้นัต่อกาเปล่ียนแปลงไดดี้ 

3.87 0.57 มาก 7 

3. มีทกัษะในการแกปั้ญหาและประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมาใช้
ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.99 0.60 มาก 5 

4. มีทกัษะในการบริหารความขดัแยง้และแกปั้ญหาความขดัแยง้
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

4.15 0.54 มาก 3 

5. มีทกัษะในการใชข้อ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยใีหเ้กิด
ประโยชน์ต่อการบริหารงานในสถานศึกษา 

4.09 0.60 มาก 4 

6.  มีทกัษะดา้นการจดัองคก์าร รู้จกัตดัสินใจจดักลุ่มทีมงาน 
มีประสิทธิภาพรองรับภารกิจการท างานตามแผนไดอ้ยา่งดี 

4.23 0.56 มาก 2 

7. มีทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน ใหเ้กิดความพร้อมท่ีจะเขา้มา 
ร่วมรับผดิชอบในผลส าเร็จของสถานศึกษา 

4.28 0.56 มาก 1 

รวม 4.08 0.29 มาก  
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นทกัษะการบริหารโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีทกัษะดา้นการสร้างทีมงานใหเ้กิดความ
พร้อมท่ีจะเขา้มาร่วมรับผดิชอบในผลส าเร็จของสถานศึกษา มีทกัษะดา้นการจดัองคก์ารรู้จกัตดัสินใจ
จดักลุ่มทีมงานมีประสิทธิภาพรองรับภารกิจการท างานตามแผนไดอ้ยา่งดี มีทกัษะในการบริหาร
ความขดัแยง้และแกปั้ญหาความขดัแยง้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  มีทกัษะในการวางแผนการท างาน การปรับ กลยทุธ์การบริหารงานใน
สถานศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้  
 
ตารางท่ี 6 คา่เฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา           
                 มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน 
                 จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                 ดา้นความเป็นผูน้ า 
 

ด้านความเป็นผู้น า 
n = 94 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. การเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางแผนงาน นโยบาย 4.03 0.54 มาก 8 
2. การเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ 4.17 0.57 มาก 6 
3. การเป็นผูน้ าในการประสานงานภายในสถานศึกษา 4.32 0.52 มาก 3 
4. การส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรใหมี้ความสามารถ

เป็นผูน้ าในการปฏิบติังาน 
4.25 0.49 มาก 4 

5. การเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 4.54 0.55 มากท่ีสุด 1 
6. การเป็นผูน้ าในการนิเทศ ก ากบั และติดตามผล 4.33 0.52 มาก 2 
7. การส่งเสริมใหค้รูสามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาได ้ 4.17 0.61 มาก 7 
8. การมีไหวพริบท่ีดีในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 4.25 0.51 มาก 5 

รวม 4.26 0.24 มาก  
  
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความเป็นผูน้ าโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้
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ดา้นการเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน        
การเป็นผูน้ าในการนิเทศ ก ากบั และติดตามผล การเป็นผูน้ าในการประสานงานภายในสถานศึกษา
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางแผนงาน           
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา     
                 มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน 
                 จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                 ดา้นบุคลิกภาพ 
 

ด้านบุคลกิภาพ 
n = 94 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. กลา้คิด กลา้ท ากลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 4.25 0.51 มาก 3 
2. สุขภาพอนามยัแขง็แรงสมบูรณ์ มีความกระฉบักระเฉง

คล่องแคล่ววอ่งไว 
4.17 0.63 มาก 6 

3. ยิม้แยม้แจ่มใส อารมณ์ดี 4.21 0.57 มาก 5 
4. ความเมตตา กรุณาต่อเพื่อนร่วมงาน 4.14 0.61 มาก 7 
5. เช่ือมัน่ในตนเอง เป็นตวัของตวัเอง 4.34 0.52 มาก 1 
6. กิริยามารยาทสุภาพอ่อนโยน สุขมุรอบคอบ 4.26 0.62 มาก 2 
7. ด ารงตนเหมาะสมกบักาลเทศะ 4.22 0.54 มาก 4 

รวม 4.23 0.29 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นบุคลิกภาพโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความเมตตา กรุณาต่อเพื่อนร่วมงานเช่ือมัน่ในตนเอง 
เป็นตวัของตวัเอง กลา้คิด กลา้ท ากลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ยิม้แยม้แจ่มใส อารมณ์ดี  
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา   
                 มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
                 จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
 

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
n = 94 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. การมีน ้าใจและช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 4.45 0.57 มาก 3 
2. การเคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของผูอ่ื้น 
4.52 0.53 มากท่ีสุด 1 

3. การมีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 4.39 0.60 มาก 5 
4. การมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน 4.43 0.56 มาก 4 
5. การสร้างบรรยากาศความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้น 4.47 0.57 มาก 2 
6. การปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน และความสามารถ 

ในการท างานเป็นทีม 
4.36 0.55 มาก 6 

รวม 4.43 0.32 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ดา้นการเคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น การสร้างบรรยากาศความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้นและการมีน ้าใจและ
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การมีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน  
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา           
                 มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน 
                 จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
n = 94 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. มีความยติุธรรมและโปร่งใส 4.66 0.50 มากท่ีสุด 1 
2. มีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อบุคคลอ่ืน 4.60 0.60 มากท่ีสุด 4 
3. ไม่เสพส่ิงเสพติดและไม่มัว่สุมอบายมุข 4.62 0.60 มากท่ีสุด 3 
4. อุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและ

เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
4.57 0.58 มากท่ีสุด 5 

5. มีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อตนเอง 
และผูอ่ื้น 

4.56 0.56 มากท่ีสุด 6 

6. ไม่ประพฤติผดิศีลธรรมและจารีตประเพณี 4.66 0.52 มากท่ีสุด 2 
รวม 4.61 0.37 มากท่ีสุด  

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีความยติุธรรมและโปร่งใส ไม่ประพฤติผดิ
ศีลธรรมและจารีตประเพณี และไม่เสพส่ิงเสพติดและไม่มัว่สุมอบายมุข ตามล าดบั  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น  
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 ตอนที ่3 เปรียบเทยีบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษาศูนย์ชายแดน อ าเภอโป่งน า้ร้อน จังหวดัจันทบุรี สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดสถานศึกษาโดยใชก้ารทดสอบ
ที (t-test) ใชส้ถิติวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ 
(F-test) ถา้มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะทดสอบเป็นรายคู่โดยวธีิการของ Scheffe 
(Scheffe’s method) 
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                   มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
                   จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                   จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษา
มอือาชีพ 

เพศ 

ชาย 
n = 19 ระดบั อนัดบั 

หญิง 
n = 68 ระดบั อนัดบั 

( X ) SD ( X ) SD 
1. ดา้นความรู้เก่ียวกบั 
    การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

3.78 0.33 มาก 6 4.23 0.28 มาก 2 

2. ดา้นทกัษะการบริหาร 4.23 0.28 มาก 2 3.86 0.29 มาก 6 
3. ดา้นความเป็นผูน้ า 3.86 0.29 มาก 5 4.14 0.25 มาก 4 
4. ดา้นบุคลิกภาพ  4.14 0.25 มาก 4 4.19 0.29 มาก 3 
5. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.19 0.29 มาก 3 4.28 0.23 มาก 1 
6. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 4.28 0.23 มาก 1 4.11 0.34 มาก 5 

รวม 4.11 0.34 มาก  4.26 0.27 มาก  
 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ผลเป็นดงัน้ี  
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 เพศชาย โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม ดา้นทกัษะการบริหาร ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความเป็น
ผูน้ า และดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

 เพศหญิง โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ดา้นบุคลิกภาพ 
ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และดา้นทกัษะการบริหาร 
 
ตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 
                   ในสถานศึกษาศนูยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน 
                   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ 
 

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ 
ชาย 

n = 19 

หญิง 

n = 68 t p 
( X ) SD ( X ) SD 

1. ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 3.78 0.33 4.23 0.28 -5.87* 0.00 
2. ดา้นทกัษะการบริหาร 3.85 0.28 4.15 0.29 -5.41* 0.00 
3. ดา้นความเป็นผูน้ า 4.19 0.29 4.28 0.25 -1.22 0.13 
4. ดา้นบุคลิกภาพ  4.10 0.25 4.26 0.29 -3.89* 0.04 
5. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.17 0.29 4.51 0.23 -3.54* 0.00 
6. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 4.28 0.23 4.70 0.34 -3.35* 0.00 

รวม 4.06 0.34 4.35 0.27 -2.10* 0.00 
*p .05  
  
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ยกเวน้ดา้นความเป็นผูน้ า และดา้นมนุษยสัมพนัธ์แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา     
                   มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้ าร้อน 
                   จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
                   จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษา 
มอือาชีพ 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า 

n = 71 
ระดบั อนัดบั 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n = 16 
ระดบั อนัดบั 

( X ) SD ( X ) SD 
1. ดา้นความรู้เก่ียวกบั 
    การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

4.12 0.35 มาก 5 4.16 0.36 มาก 5 

2. ดา้นทกัษะการบริหาร 4.16 0.36 มาก 4 4.04 0.26 มาก 6 
3. ดา้นความเป็นผูน้ า 4.04 0.26 มาก 6 4.28 0.33 มาก 2 
4. ดา้นบุคลิกภาพ  4.28 0.33 มาก 2 4.24 0.23 มาก 3 
5. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.24 0.23 มาก 3 4.37 0.29 มาก 1 
6. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 4.37 0.29 มาก 1 4.22 0.27 มาก 4 

รวม 4.22 0.27 มาก  4.28 0.39 มาก  
 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษาผลเป็นดงัน้ี  

 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ดา้นทกัษะการบริหาร ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และดา้นความเป็นผูน้ า 

 สูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และดา้นทกัษะการบริหาร 
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ตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 
                   ในสถานศึกษาศนูยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน 
                   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพ 

ปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า 

n = 71 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

n = 16 
t p 

( X ) SD ( X ) SD 
1. ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 4.12 0.35 4.16 0.36 0.33 0.74 
2. ดา้นทกัษะการบริหาร 4.16 0.36 4.04 0.26 0.32 0.75 
3. ดา้นความเป็นผูน้ า 4.04 0.26 4.28 0.33 3.19* 0.00 
4. ดา้นบุคลิกภาพ  4.28 0.33 4.24 0.23 2.75* 0.01 
5. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.24 0.23 4.37 0.29 1.98* 0.05 
6. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 4.37 0.29 4.22 0.27 1.68 0.11 

รวม 4.22 0.27 4.28 0.39 0.74 0.46 
* p .05  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน  
                    อ  าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
                    โดยรวมและรายดา้น 
 

แรงจูงใจในการปฏิบตังิาน 

ขนาดโรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

n = 10 ระดบั อนัดบั 
ขนาดกลาง 

n = 42 ระดบั อนัดบั 
ขนาดใหญ่ 

n = 42 ระดบั อนัดบั 
( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD 

1.  ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 4.13 0.54 มาก 2 4.04 0.29 มาก 5 4.23 0.32 มาก 1 
2.  ดา้นทกัษะการบริหาร 4.04 0.29 มาก 5 4.23 0.32 มาก 1 4.13 0.35 มาก 3 
3.  ดา้นความเป็นผูน้ า 4.23 0.32 มาก 1 4.13 0.35 มาก 3 3.79 0.28 มาก 6 
4.  ดา้นบุคลิกภาพ 4.13 0.35 มาก 3 3.79 0.28 มาก 6 4.11 0.26 มาก 4 
5.  ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 3.79 0.28 มาก 6 4.11 0.26 มาก 4 4.14 0.27 มาก 2 
6.  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 4.11 0.26 มาก 4 4.14 0.27 มาก 2 4.08 0.29 มาก 5 

รวม 4.18 0.22 มาก  4.27 0.21 มาก  4.35 0.19 มาก  
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 จากตารางท่ี 14 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษาผลเป็นดงัน้ี  

 สถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นความรู้ 

 เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นทกัษะ 
การบริหาร และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

 สถานศึกษาขนาดกลางโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะการบริหาร  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นความเป็นผูน้ า  
ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และดา้นบุคลิกภาพ 
  สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
ดา้นทกัษะการบริหาร ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และดา้นความเป็นผูน้ า 
 
ตารางท่ี 15 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
                   ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  
                   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
                   ขนาดสถานศึกษา 
 

คุณลกัษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ดา้นความรู้เก่ียวกบั 
    การปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

ระหวา่งกลุ่ม 0.69 2 0.34 2.97 0.06 
ภายในกลุ่ม 9.68 84 0.11   
รวม 10.36 86    

2. ดา้นทกัษะการบริหาร ระหวา่งกลุ่ม 1.01 2 0.51 7.04* 0.00 
ภายในกลุ่ม 6.04 84 0.07   
รวม 7.05 86    

3. ดา้นความเป็นผูน้ า ระหวา่งกลุ่ม 0.11 2 0.06 0.94 0.40 
 ภายในกลุ่ม 5.03 84 0.06   

รวม 5.14 86    
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 
 

คุณลกัษณะผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

4. ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 0.52 2 0.06 1.21 0.06 
ภายในกลุ่ม 6.87 84 0.08   
รวม 7.40 86    

5. ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ระหวา่งกลุ่ม 0.41 2 0.21 2.03 0.14 
ภายในกลุ่ม 8.52 84 0.10   
รวม 8.94 86    

6. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ระหวา่งกลุ่ม 0.19 2 0.09 0.70 0.50 
 ภายในกลุ่ม 11.46 84 0.14   
 รวม 11.66 86    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.25 2 0.12 3.01 0.06 
 ภายในกลุ่ม 3.46 84 0.04   
 รวม 3.71 86    

* p  .05  
  
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ค่าความแปรปรวนเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 เม่ือผูว้ิจยัพบวา่คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู            
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นดา้นทกัษะ 
การบริหารแตกต่างกนั ดงันั้น ผูว้จิยัจึงไดน้ าผลการวเิคราะห์มาเปรียบเทียบเชิงซอ้น (Multiple 
comparison) โดยใชว้ธีิการทดสอบแบบ Scheffe (Scheffe’s method)  เพื่อทดสอบวา่รายคู่ใดบา้ง
แตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 16 
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ตารางท่ี 16 ผลการทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น 
                   ของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน 
                   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นทกัษะการบริหาร จ าแนกตาม 
                   ขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา X  
เลก็ 
3.79 

กลาง 
4.11 

ใหญ่ 
4.14 

เล็ก 3.79  0.32* 0.35* 
กลาง 4.11   0.03 
ใหญ่ 4.14    

* p  .05 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดา้นทกัษะการบริหาร แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลางกบัครูในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และครูในสถานศึกษาขนาดกลางกบัครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น

ของครู ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2 และเพื่อเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารมืออาชีพจ าแนกตามตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวจิยัในคร้ังน้ี คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอ โป่งน ้าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2559 
ทั้งส้ิน 9 โรงเรียน จ านวน 94 คน โดยใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง จากตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, p. 608) จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
ตามขนาดโรงเรียน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแบบของ Likert ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง   
0.80-0.82 ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั คือ 0.81 การวเิคราะห์คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 สถิติท่ีใช้ในการ
วเิคราะห์ คือ การหาค่าเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  การเปรียบเทียบ สถิติท่ีใช ้คือ 
การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบ
ความแตกต่าง ท าการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวธีิของ Scheffe (Scheffe’s method)  

 
สรุปผลการวจัิย 
 จากการวจิยัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูศูนยช์ายแดนอ าเภอโป่งน ้าร้อน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต  2  สรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยัดงัน้ี 
 จากการวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู      
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 สรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี 
 1. ผลการวเิคราะห์คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุดไปนอ้ยสุดดงัน้ี   
  1.1  ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย  3 อนัดบัแรก ได้แก่ ความรู้ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน การนิเทศติดตามการวดัผล และการประเมินผลความรู้เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 
ความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตามล าดบั  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจงานด้านวิชาการ ด้านการเงิน และงบประมาณ  
ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป   
  1.2  ดา้นทกัษะการบริหารโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีทกัษะดา้นการสร้างทีมงานให้เกิดความพร้อมท่ีจะ 
เขา้มาร่วมรับผดิชอบในผลส าเร็จของสถานศึกษา มีทกัษะดา้นการจดัองคก์ารรู้จกัตดัสินใจจดักลุ่ม
ทีมงาน มีประสิทธิภาพรองรับภารกิจการท างานตามแผนได้อย่างดี มีทกัษะในการบริหาร 
ความขดัแยง้และแก้ปัญหาความขดัแยง้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีทกัษะในการวางแผนการท างาน การปรับ กลยทุธ์การบริหารงานใน
สถานศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ 
  1.3  ดา้นความเป็นผูน้ าโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
ด้านการเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ การเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
การเป็นผูน้ าในการนิเทศ ก ากบั และติดตามผล การเป็นผูน้ าในการประสานงานภายในสถานศึกษา
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางแผนงาน               
  1.4  ดา้นบุคลิกภาพโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความเมตตา กรุณาต่อเพื่อนร่วมงานเช่ือมัน่ในตนเอง เป็นตวั
ของตวัเอง กลา้คิด กลา้ท ากลา้แสดงออกในส่ิงท่ีถูกตอ้งตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ยิม้แยม้
แจ่มใส อารมณ์ดี 
  1.5  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มาก ยกเวน้ 
ดา้นการเคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ การเคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับฟัง 
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น การสร้างบรรยากาศความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้นและการมีน ้าใจและช่วยเหลือ
เพื่อนร่วมงานตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การมีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน 
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  1.6  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีความยติุธรรมและโปร่งใส ไม่ประพฤติผดิศีลธรรม
และจารีตประเพณี และไม่เสพส่ิงเสพติดและไม่มัว่สุมอบายมุข ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ 
มีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น 
 จากผลการวจิยัสรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย พบวา่ 
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ  
ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นทกัษะการบริหาร  
 2.  ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
  2.1  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ยกเวน้ดา้นความเป็นผูน้ า และดา้นมนุษยสัมพนัธ์แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษาพบวา่  
  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์  
ดา้นทกัษะการบริหาร ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และดา้นความเป็นผูน้ า 
  สูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี และดา้นทกัษะการบริหาร 
  2.3  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษาพบวา่ สถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมและ 
รายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นผูน้ า  
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ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ดา้นทกัษะ 
การบริหาร และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ สถานศึกษาขนาดกลางโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะการบริหาร ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
ด้านความเป็นผูน้ า ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ด้านความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหน้าท่ี และ 
ดา้นบุคลิกภาพ สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
ด้านทกัษะการบริหาร ดา้นบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และดา้นความเป็นผูน้ า  และ 
การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียรายคู ่พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 จ านวน 
2 คู่ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขนาดกลางกบัครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก และครูในสถานศึกษา 
ขนาดกลางกบัครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู          

ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 

 1.  จากผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ค่าเฉล่ียในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครู
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมืออาชีพ 
เหมาะสม และสอดคล้องกบับริบทของสถานศึกษา อีกทั้งยงัเป็นผูมี้ความรู้ทั้งทางด้านทกัษะ 
การบริหาร และด้านวิชาชีพผูบ้ริหารเป็นอย่างดี สอดคลอ้งกบัธนวฒัน์  สายนภา (2559) ศึกษา
คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราดพบวา่ค่าเฉล่ียในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัปริชาติ 
ศิลาแยง (2557) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกดัองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ค่าเฉล่ียในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
พฒันา โอมประพนัธ์ (2555) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา จงัหวดั
นราธิวาส ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 พบวา่ ค่าเฉล่ียในภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีผูว้จิยัมีประเด็นรายดา้นท่ีน ามาอภิปรายดงัน้ี 
  1.1  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



77 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปฏิบติังานของผูบ้ริหารมีหลายดา้น 
ทั้งดา้นวชิาการ ดา้นการเงิน และงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป ซ่ึงเป็น
งานท่ีละเอียดอ่อน และจ าเป็นตอ้งใชค้วามรู้และประสบการณ์ในการบริหารจดัการค่อนขา้งมาก  
จึงท าให้ผูบ้ริหารส่วนใหญ่อาจยงัขาดความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานดงักล่าว ซ่ึงสอดคล้องกบั  
ค ากล่าวของปิยพจน์  ตุลาชม (2552, หน้า 40) ซ่ึงกล่าวถึงความส าคญัดา้นความรู้เก่ียวกบัการ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารวา่ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีจะสามารถสร้างมูลค่า 
ในตวัเอง เป็นบุคคลท่ีมีค่าในองคก์ร และความรู้นั้นจะสามารถน าพาองคก์รใหไ้ปสู่ความส าเร็จและ
เกิดประโยชน์ได ้และสอดคล้องกบัพรพิมล  นิยมพนัธ์ุ (2550) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบันิวตัร มงคล (2550) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี 
พบวา่ ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ี โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   
 1.2  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นทกัษะการบริหารโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่อาจยงัขาดทกัษะในการวางแผนการท างาน  
การปรับกลยุทธ์การบริหารงานในสถานศึกษาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงได้ดี ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพจึงตอ้งเป็นผูท่ี้หมัน่ศึกษาคน้ควา้หาความรู้อยู่เสมอ เพื่อใช้เป็นฐานในการ
ปฏิบติังานต่อไป สอดคลอ้งกบันิพนธ์  อนนัตชาติ (2550, หนา้ 28) ซ่ึงกล่าววา่ ทกัษะการบริหาร 
มีความส าคญัมากส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์กบัการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอนัเป็นเป้าหมายส าคญัของการด าเนินงานและการปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดี และสอดคลอ้งกบัพุทธชาด  วรวฒัน์ (2556, หนา้ 56) 
ศึกษาความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามทศันะของผูบ้ริหารและครูท่ีปฏิบติัหน้าท่ีหัวหน้างานใน
โรงเรียนประถม ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นทกัษะ
การบริหารพบวา่ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งธนวฒัน์  สายนภา 
(2559, หนา้ 79) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ของโรงเรียนในอ าเภอบ่อไร่ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราดดา้นทกัษะการบริหารพบว่าโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัมาก   
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  1.3  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความเป็นผูน้ า โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหารจะเกิดประสิทธิผลไดต้อ้งอาศยัผูน้ าท่ีมีความสามารถ
เป็นท่ียอมรับ สามารถท่ีจะใช้อ านาจชกัจูง ชกัน า หรือช้ีน าให้สมาชิกภายในองค์กรรวมพลงัเพื่อ
ปฏิบติัภารกิจต่างขององคก์รให้ส าเร็จ สอดคลอ้งกบันิวตัร  มงคล (2550) ศึกษาคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีดา้นความเป็นผูน้ า พบวา่ โดยรวมและ
รายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบันิตยา ทองไทย (2556) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง พบวา่ ดา้นความเป็นผูน้ า พบวา่ โดยรวมและ
รายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัสุดาวรรณ  เตม็เป่ียม (2553) ศึกษาคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง      
เขต 2 ดา้นความเป็นผูน้ าพบวา่ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูใน
สถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นบุคลิกภาพโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารท่ีมีบุคลิกภาพน่าเช่ือถือ มีอารมณ์มัน่คง มีกิริยามารยาทเป็นท่ียอมรับของ
สังคม แต่งกายเหมาะสมกบักาลเทศะ และมีความกระตือรือร้นในการท างาน นั้นเป็นพฤติกรรมท่ี
แสดงออกให้เห็นคุณลกัษณะบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี จะเกิดความมัน่ใจในตนเอง มีพฤติกรรมท่ี
แสดงออก อยา่งเหมาะสม เป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีช่ืนชมของสังคมทัว่ไป ยอ่มส่งผลใหก้ารท างาน 
และการด าเนินชีวติร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน และมีความสุข สอดคลอ้งกบัชนาภทัร เกิดประกอบ 
(2552) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบัคุณภาพงานวิชาการตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง ผลการวจิยัพบวา่ 
ดา้นบุคลิกภาพท่ีดีอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2556, หนา้ 19) 
ซ่ึงกล่าวลกัษณะของเอกตับุคคล เป็นลกัษณะเฉพาะตวั (Character) ท่ีนกับริหารการศึกษามืออาชีพ
ควรเสริมสร้างใหบ้งัเกิดข้ึน ไดแ้ก่ การมีบุคลิกท่ีดี สง่างาม น่านบัถือ โดยเป็นปัจจยัเสริมท่ีจะเป็น
ตวัช้ีวดั (Indication) ส าคญัของการกา้วสู่วชิาชีพไดอ้ยา่งสง่างาม เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่ายต่อการ
ปฏิบติัภารกิจตามบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจดัการองคก์รทางการศึกษา และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของนิตยา  ทองไทย (2556, หน้า 124) ซ่ึงกล่าวว่า บุคลิกภาพท่ีดีจะส่งผลให้ผูน้  ามีความมัน่ใจ 
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ในตนเอง มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมเป็นท่ียอมรับช่ืนชมของสังคมทัว่ไป มีการท างาน และการด าเนิน
ชีวติร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืนอยา่งมีความสุข  
  1.5  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                      
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นมนุษยสัมพนัธ์โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลากหลาย  เช่น กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
บุคคลโดยทัว่ไป ความมีมนุษยสัมพนัธ์อนัไดแ้ก่ การมีน ้าใจ การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
มีความอ่อนน้อมถ่อมตน มีความจริงใจต่อผูร่้วมงาน รวมทั้งความเป็นผูมี้ปฏิภาณไหวพริบ 
เฉลียวฉลาด ใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหา ถือวา่เป็นกระบวนการส าคญัในการจูงใจใหทุ้กคน ทุกฝ่าย
เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน และช่วยสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลในองคก์ร
สอดคลอ้งกบัดาราวรรณ  ไศลมณี (2552, หนา้ 29) ซ่ึงกล่าววา่ มนุษยสัมพนัธ์มีส่วนช่วยเพิ่ม ผลผลิต 
ประสิทธิภาพในการท างาน ขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน รวมทั้งความอยูร่อดของ คนในกลุ่ม
และความมัน่คงของหน่วยงานท าให้เกิดมีผลสัมฤทธ์ิและมีประสิทธิภาพในการท างาน และ
สอดคลอ้งกบัสุบิน  แสงสระคู (2552, หนา้ 31) ซ่ึงกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพท่ีประสบ
ความส าเร็จจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ และสอดคลอ้ง Blackmore and Barty (2006, pp. 2-19) 
ศึกษาเกณฑ์การคดัเลือกครูใหญ่ในระบบการศึกษาของประเทศออสเตรเลีย สรุปวา่ ครูใหญ่เป็น
ภาพลกัษณ์ของโรงเรียน จึงควรมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดงัน้ี คือ มีความรู้ความสามารถเหมาะกบั
ต าแหน่งหนา้ท่ีทั้งในเร่ืองการบริหารจดัการองคก์รและการเรียนการสอน มีภาวะความเป็นผูน้ าสูง  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ซ่ือสัตย ์มีทกัษะในการเจรจา และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 
  1.6  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                      
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบั 
มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารควรมีคุณลกัษณะท่ีแสดงออกให้เห็นถึงการตั้งมัน่อยูใ่นบน
พื้นฐานของความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อบุคคลอ่ืน มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี โดยไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองไม่วา่จะเป็น 
ทางตรงหรือทางออ้ม มีความรับผิดชอบและมีความมุ่งมัน่ในการบริหารงาน เป็นผูป้ระพฤติตาม
กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในวิชาชีพและมีวินยัในตนเอง เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และไม่เอารัดเอาเปรียบเห็นแก่ตวัโดยไม่ค  านึงถึงความเดือดร้อนของผูอ่ื้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบันิตยา 
ทองไทย (2556, หน้า 99) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี 
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และอ่างทอง พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู
ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัขวญัชนก  ศรีวงัแกว้  (2557, หน้า 155) 
ศึกษาคุณลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพ
ท่ีคาดหวงั อ าเภอศรีสาคร จงัหวดันราธิวาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 
ดา้นสภาพท่ีคาดหวงัคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบัพรพิมล  นิยมพนัธ์ุ (2550, หน้า 52) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา         
มืออาชีพตามทศันะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
พบวา่ดา้นดา้นคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู                      
ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ดงัน้ี 
  2.1  ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ    
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้
ดา้นความเป็นผูน้ า และดา้นมนุษยสัมพนัธ์แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากเพศส่งผลต่อระบบความคิด ความตอ้งการและทศันคติหลาย ๆ อยา่งท่ีครูมีต่อผูบ้ริหาร
จึงท าใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิตยา  ทองไทย (2556) 
ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทองจ าแนกตามเพศพบวา่ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคล้องกบัไสว  พลพุทธา (2550) ศึกษา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัหนองคาย จ าแนกตามเพศ พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ
สอดคลอ้งกบัพรพิมล นิยมพนัธ์ุ (2550) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2.2  ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
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ท่ีตั้งไว ้ยกเวน้ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวุฒิการศึกษาท่ีต่างกนัส่งผลทางดา้นความคิด
และความตอ้งการท่ีต่างกนั ซ่ึงอาจเกิดความทศันคติ ความรู้ และระบบความคิดท่ีเกิดจากการศึกษา 
จึงท าใหค้รูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ต่างกนัดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบันิตยา  ทองไทย (2556, หนา้ 128) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบัยวุเรส  คีรีวงษ ์(2551, หนา้ 161) ศึกษา
ความตอ้งการพฒันาตนเองไปสู่ความเป็นนกับริหารสถานศึกษามืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน อ าเภอเมืองสมุทรปราการ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ   
เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมพบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้ง
กบัพรพิมล นิยมพนัธ์ุ (2550) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมพบว่า
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3  ครูท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามืออาชีพ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ไม่สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ยกเวน้ดา้นทกัษะการบริหารมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05  
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยขนาด
สถานศึกษาไม่ไดเ้ป็นส่ิงท่ีท าใหค้รูมีความคิดเห็นแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัสุมิตร  การินทร์ (2555, 
หนา้ 96) ศึกษาการพฒันาความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็น
ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จ  าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั
สุบิน  แสงสระคู (2552, หนา้ 104) ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติ และสอดคลอ้งกบัไสว  พงพุทธา (2550) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัหนองคายจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู

ในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก จากขอ้คน้พบดงักล่าว ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ
ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ดา้นความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานในหนา้ท่ีรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ 
ความรู้ความเขา้ใจงานด้านวิชาการ ด้านการเงิน และงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และ 
ดา้นบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดั
จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ควรมีการอบรมศึกษา
รายละเอียดในด้านการบริหารงบประมาณเพิ่มเติม หรือแสวงหาความรู้จากการศึกษาคน้ควา้ 
การศึกษาดูงานในสถานศึกษาท่ีเป็นตน้แบบท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีทางดา้นการบริหารงานการเงิน และ
งบประมาณ เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจดา้นงานการเงิน และงบประมาณ และศึกษารายละเอียด
ในดา้นการบริหารงบประมาณเพิ่มเติมใหม้ากข้ึน 

 2.  ดา้นทกัษะการบริหารงาน รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ มีทกัษะในการ
วางแผน การท างาน การปรับ กลยทุธ์การบริหารงานในสถานศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ควรมีจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อเพิ่มทกัษะ
ดา้นการจดัการองคก์รท่ีรองรับภารกิจการท างานใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารตอ้งสร้าง
บรรยากาศในการท างานอยา่งเป็นมิตรและมีความสามคัคีในหมู่คณะ น าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใช้
ในการจดัการใหร้องรับกบัภารกิจงาน 

 3.  ดา้นความเป็นผูน้ า รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ การเป็นผูน้ าในการก าหนด
ทิศทางผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ควรมีการฝึกอบรมการเป็นผูน้ าในการ 
ก าหนดทิศทาง แผนงาน นโยบาย ใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรมีความรู้ในเร่ืองนโยบาย
การศึกษาชาติ และควรมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 
 4.  ดา้นบุคลิกภาพรายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ ยิม้แยม้แจ่มใส อารมณ์ดี ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในสถานศึกษาศนูยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ควรมีการฝึกอบรมการปรับอารมณ์ และบุคลิกภาพแก่ผูบ้ริหาร 
โดยอาจยดึหลกัธรรมะมาใชใ้นการด ารงชีวติ 
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 5.  ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ การมีความเป็นกนัเองกบั
ผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ควรมีการเพิ่มอธัยาศยัท่ีดีต่อผูร่้วมงานเพื่อ
สร้างความเป็นกนัเองใหก้บัผูร่้วมงานผูบ้ริหารควรใชห้ลกัจิตวทิยาในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี 
ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือในการผกูมิตร การปฏิสมัพนัธ์กบับุคคลในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความรักใคร่
และนบัถือ เกิดความปรองดองความคุน้เคย สร้างความเป็นกนัเองต่อกนั และอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข 
 6.  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม รายขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียอนัดบัสุดทา้ย คือ มีความซ่ือสัตยใ์นการ
ปฏิบติัหน้าท่ีทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอ 
โป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ควรมี
ความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น โดยการจดัระบบการปกครองท่ีดี ไม่มีหน้ีสิน
ลน้พน้ตวั ไม่ยุง่เก่ียวกบัอบายมุขส่ิงเสพติดผูบ้ริหารตอ้งยดึมัน่ในความซ่ือสัตยสุ์จริต ตอ้งบริหารงาน
ดว้ยความโปร่งใส และควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และบุคคลทัว่ไป 

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพกบัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2    

 2.  ควรศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสานศึกษาและผูป้กครองในสถานศึกษา ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดั
จนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   
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ภาคผนวก  ก 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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      27  มกราคม  2560 
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

เรียน   
 

ส่งท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยนางสาวจริญญา  เกษมศรี นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสัประจ าตวั 58950113 ไดรั้บอนุมติัใหท้  า 
งานนิพนธ์ เร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.ธนวิน  ทองแพง  ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ 
จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                   (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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      30  มกราคม  2560 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
เรียน   
 
 ดว้ยนางสาวจริญญา  เกษมศรี นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสัประจ าตวั 58950113 ไดรั้บอนุมติัใหท้  า 
งานนิพนธ์ เร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.ธนวิน  ทองแพง  ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                   (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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                                                                 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
      1  กุมภาพนัธ์  2560 
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
เรียน   
 
 ดว้ยนางสาวจริญญา  เกษมศรี นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสัประจ าตวั 58950113 ไดรั้บอนุมติัใหท้  า 
งานนิพนธ์ เร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา
ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุมดูแลของ ดร.ธนวิน  ทองแพง  ประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อการวิจยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                   (ลงช่ือ)                   สุเมธ  งามกนก 
                                                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                            หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052  
โทรสาร  0-3874-5811  
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ความคิดเห็นเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

ในสถานศึกษาศูนย์ชายแดน อ าเภอโป่งน า้ร้อน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

…………………………………………………………. 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 1) แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป
ของผูต้อบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 และ 3) ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอ 
โป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2      
 3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีใชส้ าหรับการศึกษาวจิยัเท่านั้น การตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่มี
ผลกระทบต่อท่านแต่อยา่งใด แต่จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารซ่ึงสามารถน าไปใชเ้ป็นฐานขอ้มูล 
ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 ดงันั้น จึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน โปรดตอบแบบสอบถามฉบบัน้ีใหค้รบทุกขอ้ตาม 
ความเป็นจริง ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ขอ้มูลท่ีได ้จะน ามาเสนอเป็นภาพรวม จะไม่น าเสนอเป็นรายบุคคล
และจะใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเท่านั้น โดยผูว้จิยัจะสงวนค าตอบของท่านไวเ้ป็นความลบั 
 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ีท่ีท่านใหค้วามร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามเป็นอยา่งดียิง่ 
 
 

จริญญา  เกษมศรี 
นิสิตระดบัปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ความคิดเห็นเกีย่วกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู 

ในสถานศึกษาศูนย์ชายแดน อ าเภอโป่งน า้ร้อน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

…………………………………………………………. 
 
ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 
1.  เพศ 
  เพศชาย      เพศหญิง 
2. วฒิุการศึกษา 
  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ขนาดสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก มีจ านวนนกัเรียน 1-120 คน  
  ขนาดกลาง มีจ านวนนกัเรียน 121-300 คน  
  ขนาดใหญ่ มีจ านวนนกัเรียน 301 คนข้ึนไป 
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ตอนที ่2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความทางดา้นซา้ยมือของแต่ละขอ้ แลว้เขียนเคร่ืองหมาย ลงใน 
               ช่องทางขวามือใหต้รงกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
               มืออาชีพของท่าน ซ่ึงมี  5 ระดบั แต่ละระดบัมีความหมาย ดงัน้ี 
  5   หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพมาก 
  3   หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพปานกลาง 
  2   หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพนอ้ย 
  1 หมายถึง   มีระดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพนอ้ยท่ีสุด 
 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 

ข้อ ขอบข่าย/ การด าเนินการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านทกัษะการบริหาร 
1. ความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
 

      
 
จากตัวอย่าง หมายความวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ดา้นความรู้ทางวชิาชีพเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการศึกษาในระดบัมากท่ีสุด 
 



102 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น
ของครูในสถานศึกษาศูนย์ชายแดน อ าเภอโป่งน า้ร้อน  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 

ข้อ คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านความรู้เกีย่วกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
1. ความรู้ความเขา้ใจงานดา้นวิชาการ ดา้นการเงิน และ

งบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป 
     

2. ความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

     

3. ความรู้เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา      
4. ความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี

สมยัใหม ่
     

5. ความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศติดตามการ
วดัผล และการประเมินผล 

     

6.  ความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบาย และการด าเนิน
ไปสู่เป้าหมาย 

     

ด้านทกัษะการบริหาร 
7. มีทกัษะทางกลวธีิการท างาน และบทบาทท่ีจะท าให้งาน

สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
     

8. มีทกัษะในการวางแผนการท างาน การปรับกลยทุธ์การ
บริหารงานในสถานศึกษาใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ 

     

9. มีทกัษะในการแกปั้ญหาและประยกุตท์ฤษฎีการบริหารมา
ใชใ้นสถานศึกษา ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

10. มีทกัษะในการบริหารความขดัแยง้และแกปั้ญหาความ
ขดัแยง้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

     

11. มีทกัษะในการใชข้อ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยใีหเ้กิด
ประโยชน์ ต่อการบริหารงานในสถานศึกษา 

     

12. มีทกัษะดา้นการจดัองคก์าร รู้จกัตดัสินใจจดักลุ่มทีมงานมี
ประสิทธิภาพรองรับภารกิจการท างานตามแผนไดอ้ยา่งดี 
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ข้อ ขอบข่าย/ การด าเนินการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
13. มีทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน ใหเ้กิดความพร้อมท่ีจะเขา้มา 

ร่วมรับผดิชอบในผลส าเร็จของสถานศึกษา 
     

ด้านความเป็นผู้น า 
14. เป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางแผนงาน นโยบาย      
15. เป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ      
16. การเป็นผูน้ าในการประสานงานภายในสถานศึกษา      
17. การส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรใหมี้ความสามารถเป็น 

ผูน้ าในการปฏิบติังาน 
     

18. การเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน      
19. การเป็นผูน้ าในการนิเทศ ก ากบั และติดตามผล      
20. การส่งเสริมใหค้รูสามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาได ้      
21. การมีไหวพริบท่ีดีในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล      

ด้านบุคลกิภาพ 
22. กลา้คิด กลา้ท ากลา้แสดงออกในส่ิงทีถูกตอ้งเหมาะสม      
23. สุขภาพอนามยัแขง็แรงสมบูรณ์ มีความกระฉบักระเฉง 

คล่องแคล่ววอ่งไว 
     

24. ยิม้แยม้แจ่มใส อารมณ์ดี      
25. ความเมตตา กรุณาต่อเพื่อนร่วมงาน      
26. เช่ือมัน่ในตนเอง เป็นตวัของตวัเอง      
27. กิริยามารยาทสุภาพอ่อนโยน สุขมุ รอบคอบ      
28. ด ารงตนเหมาะสมกบักาลเทศะ      

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
29. การมีน ้าใจและช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน      
30. การเคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับฟังความคิดเห็น 

ของผูอ่ื้น 
     

31. การมีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน      
32. การมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน      
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ขอขอบพระคุณทีท่่านตอบค าถามจนครบทุกข้อ 
 
 

ข้อ ขอบข่าย/ การด าเนินการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
33. การสร้างบรรยากาศความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูอ่ื้น      
34. การปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน และความสามารถ 

ในการท างานเป็นทีม 
     

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
35. มีความยติุธรรมและโปร่งใส      
36. มีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อบุคคลอ่ืน      
37. ไม่เสพส่ิงเสพติดและไม่มัว่สุมอบายมุข      
38. อุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและเสียสละ 

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
     

39. มีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น      
40. ไม่ประพฤติผดิศีลธรรมและจารีตประเพณี      
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ภาคผนวก  ค 
ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) 
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ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
ผลสรุปค่า IOC ตรวจค่าความตรงเชิงเนือ้หาของแบบสอบถามโดยผู้เช่ียวชาญ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา
ของผู้ทรงคุณวุฒิ/ 

คนที่ 
ค่า 

IOC 
ความหมาย 

1 2 3 รวม 

ด้านความรู้เกีย่วกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
1. ความรู้ความเขา้ใจงานดา้นวิชาการ  

ดา้นการเงิน และงบประมาณ ดา้นการบริหาร
บุคคล และดา้นบริหารทัว่ไป 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

2. ความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย และระเบียบ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

3. ความรู้เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
4. ความรู้ความสามารถในการใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยสีมยัใหม่ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

5. ความรู้ดา้นการจดัการเรียนการสอน การนิเทศ
ติดตามการวดัผล และการประเมินผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

6. ความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบาย 
และการด าเนินไปสู่เป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 รวม 6 6 6 18 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านทกัษะการบริหาร 
7. มีทกัษะทางกลวธีิการท างาน และบทบาทท่ีจะ

ท าใหง้านสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

8. มีทกัษะในการวางแผนการท างาน การปรับกล
ยทุธ์การบริหารงานในสถานศึกษาใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงไดดี้ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

9. มีทกัษะในการแกปั้ญหาและประยกุตท์ฤษฎี
การบริหารมาใชใ้นสถานศึกษา ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
คะแนนการพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ คนที ่

ค่า 
IOC 

ความหมาย 

1 2 3 รวม   
10. มีทกัษะในการบริหารความขดัแยง้และ

แกปั้ญหาความขดัแยง้ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

11. มีทกัษะในการใชข้อ้มูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์ ต่อการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

12. มีทกัษะดา้นการจดัองคก์าร รู้จกัตดัสินใจ
จดักลุ่มทีมงานมีประสิทธิภาพรองรับ
ภารกิจการท างานตามแผนไดอ้ยา่งดี 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

13. มีทกัษะดา้นการสร้างทีมงาน ใหเ้กิดความ
พร้อมท่ีจะเขา้มาร่วมรับผดิชอบใน
ผลส าเร็จของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 รวม 8 8 8 24 1.00 ใชไ้ด ้
ดา้นความเป็นผูน้ า 
14. เป็นผูน้ าในการก าหนดทิศทางแผนงาน 

นโยบาย 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

15. เป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
16. การเป็นผูน้ าในการประสานงานภายใน

สถานศึกษา 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

17. การส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรใหมี้
ความสามารถเป็นผูน้ าในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

18. การเป็นผูน้ าในการสร้างความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

19. การเป็นผูน้ าในการนิเทศ ก ากบั และ
ติดตามผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
คะแนนการพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ คนที ่

ค่า 
IOC 

ความหมาย 

1 2 3 รวม   
20. การส่งเสริมใหค้รูสามารถตดัสินใจและ

แกปั้ญหาได ้
+1 +1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

21. การมีไหวพริบท่ีดีในการตดัสินใจอยา่งมี
เหตุผล 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 รวม 8 8 7 23 0.96 ใชไ้ด ้
ด้านบุคลกิภาพ 
22. กลา้คิด กลา้ท ากลา้แสดงออกในส่ิงที

ถูกตอ้งเหมาะสม 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

23. สุขภาพอนามยัแขง็แรงสมบูรณ์ มีความ
กระฉบักระเฉงคล่องแคล่ววอ่งไว 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

24. ยิม้แยม้แจ่มใส อารมณ์ดี +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
25. ความเมตตา กรุณาต่อเพื่อนร่วมงาน +1 0 +1 2 0.67 ใชไ้ด ้
26. เช่ือมัน่ในตนเอง เป็นตวัของตวัเอง +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
27. กิริยามารยาทสุภาพอ่อนโยน สุขมุ 

รอบคอบ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

28. ด ารงตนเหมาะสมกบักาลเทศะ +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
 รวม 7 6 7 20 0.96 ใชไ้ด ้

ด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
29. การมีน ้าใจและช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
30. การเคารพสิทธิ เสรีภาพ และยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

31. การมีความเป็นกนัเองกบัผูร่้วมงาน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
32. การมีความอ่อนนอ้มถ่อมตน +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
33. การสร้างบรรยากาศความสัมพนัธ์อนัดี 

กบัผูอ่ื้น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
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รายการ 
คะแนนการพจิารณาของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ/ คนที ่

ค่า 
IOC 

ความหมาย 

1 2 3 รวม   
34. การปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมงาน และ

ความสามารถในการท างานเป็นทีม 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

 รวม 6 6 6 18 1.00 ใชไ้ด ้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
35. มีความยติุธรรมและโปร่งใส +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
36. มีความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อ

บุคคลอ่ืน 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

37. ไม่เสพส่ิงเสพติดและไม่มัว่สุมอบายมุข +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
38. อุทิศตนใหก้บัการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง

และเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

39. มีความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งต่อ
ตนเองและผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้

40. ไม่ประพฤติผดิศีลธรรมและจารีตประเพณี +1 +1 +1 3 1.00 ใชไ้ด ้
 รวม 6 6 6 18 1.00 ใชไ้ด ้

 
หมายเหตุ: ค่า IOC รวม 0.97 
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ภาคผนวก  ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 17 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั 
                   คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา 
                   ศูนยช์ายแดน อ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                   จนัทบุรี เขต 2 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1. 0.81 21. 0.81 
2. 0.82 22. 0.81 
3. 0.81 23. 0.82 
4. 0.81 24. 0.81 
5. 0.81 25. 0.81 
6. 0.81 26. 0.81 
7. 0.82 27. 0.81 
8. 0.81 28. 0.81 
9. 0.81 29. 0.81 

10. 0.81 30. 0.81 
11. 0.81 31. 0.80 
12. 0.81 32. 0.81 
13. 0.81 33. 0.81 
14. 0.81 34. 0.81 
15. 0.81 35. 0.81 
16. 0.81 36. 0.80 
17. 0.81 37. 0.80 
18. 0.81 38. 0.80 
19. 0.82 39. 0.81 
20. 0.81 40. 0.81 

หมายเหตุ:   ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง 0.80-0.82 
   ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.81 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ช่ือ-สกุล      นางสาวจริญญา  เกษมศรี 
วนั เดือน ปีเกิด    25  มิถุนายน  พ.ศ. 2534 
สถานท่ีเกิด     อ าเภอเมือง  จงัหวดัจนัทบุรี 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั   9/ 1 หมู่ท่ี  4  ต  าบลทบัไทร  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  จงัหวดั
จนัทบุรี   
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
      พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั  ครูผูช่้วย  โรงเรียนบา้นคลองใหญ่  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  
       จงัหวดัจนัทบุรี 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2555    ครุศาสตรบณัฑิต สาขาวทิยาศาสตร์ (ชีววทิยา) 
       มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี จงัหวดัจนัทบุรี 
 พ.ศ. 2560    การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
       มหาวทิยาลยับูรพา 
 
     


