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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 254  คน โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้สัดส่วน 
ของครูโรงเรียนเป็นเกณฑ ์เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี จ านวน 32 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .49-.85 ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96  
และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  
จ  านวน  40 ขอ้  มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .59-.84  และค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั
(Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 3. ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1  
โดยรวมมีความสมัพนัธ์กนัในทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 



จ 

58990016:      MAJOR: EDUCATION ADMINISTRATION; M.Ed. (EDUCATION ADMINISTRATION) 
KEYWORDS: TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF  SCHOOL ADMINISTRATORS/   
      COLTIVATION OF MARAL AND ETHIC OF STUDENT/ SCHOOLS IN MOUNG  
      CHONBURI DISTRICT/ THE CHONBURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE  
      AREA OFFICE 1.  
        KHANTHONG NONTEENOK: THE RELATIONSHIP BETWEEN 
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND ETHIC OF 
STUDENT IN MOUNG CHONBURI DISTRICT SCHOOL UNDER CHONBURI THE OFFICE OF 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1. ADVISORY COMMITTEE: TANAWIN 
THONGRAENG, Ed.D., SAMOOT CHAMNAN Ed.D. 125 P. 2017.   
 
 The purpose of this research was to study The Relationship Between Transformational Leadership of  
School Administrators and Ethic of Student in Moung Chonburi District School under Chonburi The Office of 
Primary Educational Service Area Office 1. The sample selected for the study was  teachers in Moung Chonburi 
destrict school under The Office of Primary Educational Service Area Office 1, enrolled in 2016 year. There are 
254 teachers. The samples are selected by Krejcie and Morgan (1970) ; stratified random samping.  The research 
tools applied in this study was questionnaire of a five scaled rating type separated in 2 parts. Parts 1 was 
questionnaires about The Transformational Leadership of  Administrators School in Moung Chonburi District 32 
items. It has discrimination between .49-.85 and reliability is as .98. Parts 2 was questionnaires about  Coltivation of 
Moral and Ethic of student School in Moung Chonburi District  40  items.  It has discrimination between .59-.84  
and reliability is as .98  The statistics used to measure data are mean ( X ), standard deviation  (SD) and Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient. 
 Results 
 1.  The Transformational Leadership of Administrators School in Moung Chonburi District under 
Chonburi The Office of Primary Educational Service Area Office 1 had high level from overall and individual. 
 2.  Coltivation of Moral and Ethic of student School in Moung Chonburi District under Chonburi The 
Office of Primary Educational Service Area Office 1 had high level from overall and individual. 
  3.  The Relationship Between Transformational Leadership of  School Administrators and Ethic of 
Student in Moung Chonburi District School under Chonburi The Office of Primary Educational Service Area 
Office 1 had highlevel of the positive relationship by statistically significant as .01. 
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บทที ่1  
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในช่วงของแผนพฒันาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี  12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ประเทศไทยจะยงัคงประสบสภาวะแวดลอ้ม และบริบทของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิด
ความเส่ียงทั้งจากภายใน และภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความทา้ทาย 
ของเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเขา้สู่สังคมผูสู้งอายะ การเกิดภยัธรรมชาติท่ีรุนแรง ประกอบกบั
สภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมของประเทศ 
ในปัจจุบนัที่ยงัคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิต ความสามารถ 
ในการแข่งขนั คุณภาพการศึกษา ความเหล่ือมล ้าทางสังคม เป็นต้น ท าให้การพฒันาในช่วง
แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จึงจ าเป็นตอ้งยดึกรอบแนวคิด และหลกัการในการวางแผนท่ีส าคญั ดงัน้ี  
1) การนอ้มน า และประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา
อยา่งมีส่วนร่วม 3) การสนบัสนุน และส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูปประเทศ และ 4) การพฒันาสู่ 
ความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558, หนา้ 1 ) 
 จากความส าคญัดงักล่าวของผูบ้ริหารโรงเรียน จะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง 
ใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน เพราะผูบ้ริหารถือเป็นผูน้ าหลกัของโรงเรียนในยคุปฏิรูป
การศึกษาท่ีจะส่งผลใหป้ระสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัวธีิการดึงผูร่้วมงานเจา้มามีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติังาน ผูน้ าตอ้งมีลกัษณะดงัน้ีคือจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ (Vision) คือ สามารถก าหนด
หรือสร้างภาพความส าเร็จขององคก์ารในอนาคต สามารถส่ือความหมายของวสิัยทศัน์ใหผู้ร่้วมงาน
เขา้ใจในองค์การเขา้ใจตรงกนั โดยตอ้งโน้มน้าวให้ทุกคนในองค์การหรือสถานศึกษายอมรับ
วสิัยทศัน์ หรือภาพความส าเร็จนั้น เกิดจากความคิดของทุกคนมิใช่เกิดจากผูน้ า หรือผูบ้ริหารการศึกษา
แต่เพียงฝ่ายเดียว แต่จะต้องเกิดจากทุกฝ่ายในโรงเรียนท่ีมีภาระผูกพนั และมีความมุ่งมัน่ คือ  
ตอ้งไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคท่ีจะขดัขวางต่อความพยายามหรือต่อการท างานเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จ 
ตามวสิัยทศัน์ท่ีก าหนด (กอบศกัด์ิ มูลมยั, 2554, หนา้ 2-3) 
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 ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นฐานะผูน้ าจะตอ้งมีบทบาทในการน าทาง และจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และพยายามดึงเอาความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาบูรณาการเขา้กบัจุดประสงคข์ององคก์ร 
ความเป็นผูน้ าเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัยิ่งของผูบ้ริหาร ความเป็นผูน้ าเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกบับุคคลอ่ืน ๆ เพื่อแสดงเป้าหมายร่วมกนั เพื่อสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย ถา้ผูบ้ริหารปราศจาก
ความสามารถในการท่ีจะเป็นผูน้ าบุคคลอ่ืนแลว้ ผูบ้ริหารไม่สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล
แน่นอน ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัและจ าเป็นในการบริหารงาน ความสามารถท่ีผูน้ า 
จะน าอยา่งมีประสิทธิผลถือเป็นกุญแจท่ีส าคญัท่ีท าใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิผลดว้ย 
 (ภูดิศ  ควรระงบั, 2555, หนา้ 1 ) 
 ปัญหานักเรียนนักศึกษายกพวกรุมท าร้ายเพราะไม่พอใจฝ่ายตรงขา้มด้วยเหตุผล 
เพียงเล็กนอ้ย แต่รุนแรงถึงขั้นใชอ้าวธุร้ายแรงมาประหตัประหาร ทั้งมีด ปืน และระเบิด จนท าให้
การก่อเหตุแต่ละคร้ังมีผูบ้าดเจบ็ และเสียชีวติคร้ังละหลาย ๆ คน โดยท่ีผูก้ระท าผิดไม่เกรงกลวั 
ต่อกฎหมายบา้นเมือง และส านึกในบาปบุญคุณโทษ ไดส้ร้างความสูญเสียทั้งเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศชาติเป็นเอนกอนนัต ์ท าลายระบบคุณธรรม จริยธรรม ตอ้งใชง้บประมาณ และบุคลากร
จ านวนมากในการเยยีวยารักษาผูก้ระท าผดิใหก้ลบัตวัเป็นพลเมืองดี นบัเป็นปัญหาสังคมท่ีวดิฤต 
ท่ีรัฐจะตอ้งเร่งด าเนินการแกไ้ขโดยด่วน คณะอนุกรรมการสภาการศึกษาเฉพาะกิจ ดา้นการสร้าง
ระบบเพื่อแกปั้ญหาความรุนแรงในสถานศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, หนา้ 1)  
 การศึกษาจึงมุ่งพฒันาคนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวิชาการ และสมรรถนะ
ทางวชิาชีพ ใฝ่เรียนรู้ แสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ มีสุขภาพทั้งกาย และใจท่ีสมบูรณ์ 
สามารถประกอบอาชีพ และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ตามแนวหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเป็นเป้าหมาย และฐานหลกัของการพฒันาประเทศ ปลูกฝังและเสริมสร้างใหผู้เ้รียน 
มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม มีจิตส านึก และความภูมิใจในความเป็นไทย มีระเบียบวนิยั 
ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, หนา้ 10-11)   
 การพฒันาคุณธรรม จริยธรรมใหก้บัเยาวชนกระทรวงศึกษาธิการไดเ้ร่งปฏิรูปการศึกษา 
โดยยึดคุณธรรมน าความรู้มุ่งมัน่ท่ีจะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนให้กวา้งขวาง 
และทัว่ถึงค านึงถึงการพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัเสริมสร้างความตระหนกั 
ส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพฒันาคน โดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของ 
กระบวนการเรียนรู้ และเช่ือมโยงความร่วมมือของสถาบนัครอบครัวสถาบนัศาสนา และ
สถาบนัการศึกษากลุ่มเป้าหมายแรกท่ีส าคญัของกระทรวงศึกษาธิการ คือ ผูเ้รียน นิสิต นักศึกษา 
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ในสถานศึกษาประมาณ 15 ลา้นคน ซ่ึงถา้ท าไดดี้กบัเด็ก และเยาวชนในสถานศึกษาก็จะขยายผล
ไปสู่สังคมในวงกวา้งผา่นตวัผูเ้รียนนกัศึกษาดว้ย นอกจากน้ี ยงัมีประชาชนท่ีอยูใ่นการศึกษานอก
ระบบเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตผ่านกระบวนการศึกษา (อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา, 2550, หน้า 21)  
 การพฒันา และส่งเสริมคุณธรรมให้กบัผูเ้รียนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นและควรกระท าอยา่งยิ่ง  
เป็นกระบวนการท่ีตอ้ง กระท าอย่างต่อเน่ือง การท่ีจะพฒันาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ตอ้งกระท าทั้งดา้นวตัถุ และดา้นจิตใจไป พร้อม ๆ  กนั จึงจะเกิดผลดี เพราะคุณธรรมเป็นรากฐาน
แห่งความเจริญรุ่งเรืองมัน่คง สงบสุขของบุคคล และประเทศชาติ  การจดัการศึกษาจึงเป็น
องคป์ระกอบในการช่วยพฒันา และส่งเสริมคุณธรรมที่พึงประสงค์ให้กับผูเ้รียน การศึกษาที่
พึงประสงค์จะตอ้งเป็นการจดัการศึกษาท่ีเสริมสร้างชีวิตและสังคมใหดี้ข้ึน โดยกลมกลืนกบัธรรมชาติ 
ส่วนหน่ึงของความรู้ ความเขา้ใจท่ีจะน ามาใช้แกปั้ญหา และเสริมสร้างสังคมดีข้ึนก็คือ ความรู้
ความเขา้ใจในคุณธรรม ดงันั้น การจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งค านึงถึงทั้งดา้น
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาควบคู่กนัด้วย  เพราะถา้ผูเ้รียนมีความรู้สูงแต่ขาดความเจริญ
ทางดา้นจิตใจก็จะท าใหเ้กิดปัญหา บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมคุณธรรมผูเ้รียนวา่มี
บทบาทส าคญัเพยีงใด (บุญพริษฐ ์ เหลืองอุ่มพล, 2558, หนา้ 1-2) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันา
คุณภาพการศึกษาตามนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4 ปี (พ.ศ. 2559-2562) 
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  โดยจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพ
และมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย บริหารจดัการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล  
มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ และ 
มีทกัษะตามศตวรรษท่ี 21  ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกั 
12 ประการ เนน้นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ
และทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม และมีการส่งเสริมและพฒันาครู บุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน พฒันาระบบ และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา
แบบมีส่วนร่วมภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล โดยเนน้ใหค้รูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ และทกัษะ 
ในการส่ือสารมีสมรรถนะในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 
ในการบริหารงานทุกดา้นให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรอง
คุณภาพภายนอก และท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศ จะไดรั้บ 
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การแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท าหนา้ท่ี
สนบัสนุน และเป็นผูป้ระสานงานหลกั ใหโ้รงเรียนท าแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครอง
ชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2559, 
หนา้ 34-36) 
 จากความเป็นมา และความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะท าวจิยั เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1  เพื่อน าผลการศึกษาท่ีได้ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข พฒันาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษาและการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนอนัจะส่งผล 
ให้นกัเรียนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้และคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคต่์อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 

ค าถามการวิจัย 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 3. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร  
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สมมติฐานของการวิจัย 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามทฤษฎีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1990, p. 2) ซ่ึงมีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และ 4) ดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน ใชแ้นวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5) 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์2) ดา้นซ่ือสัตย์
สุจริต 3) ดา้นมีวนิยั 4) ดา้นใฝ่เรียนรู้ 5) ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง 6) ดา้นมุ่งมัน่ในการท างาน 7) ดา้นรัก
ความเป็นไทย และ 8) ดา้นมีจิตสาธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 

ของนกัเรียน 

1. ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ 
2. ดา้นซ่ือสัตยสุ์จริต  
3. ดา้นมีวนิยั  
4. ดา้นใฝ่เรียนรู้  
5. ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง  
6. ดา้นมุ่งมัน่ในการท างาน  
7. ดา้นรักความเป็นไทย  
8. ดา้นมีจิตสาธารณะ 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88


6 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ผลการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยเฉพาะผูน้ าโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 1. เป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมมุ่งพฒันา 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบัผลส าเร็จของสถานศึกษา 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชผ้ลการวจิยัเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ข 
การพฒันาปัญหาโดยใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะส่งผลต่อการปลูกคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 3. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 สามารถน าผลการวจิยัไปใช ้
ในการจดัฝึกอบรม และพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพื่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนมีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหา 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ตามแนวคิดโมเดลภาวะผูน้ าแบบเต็ม
รูปแบบของ Bass and Avolio (1990, p. 2) องคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่ 1 ) การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ทางปัญญา และ 4) การค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล และการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียน 8 ดา้น ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 5)  
ไดแ้ก่ 1 ) รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์2) ซ่ือสัตยสุ์จริต 3) มีวนิยั 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยูอ่ยา่งพอเพียง  
6) มุ่งมัน่ในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ 
 2. ขอบเขตดา้นประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 750 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยใชต้ารางค านวณการก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 254 คน ใชว้ธีิสุ่ม 
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
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 3. ขอบเขตดา้นตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ ไดแ้ก่ 
   3.1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
   3.1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   
   3.1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   
   3.1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   
  3.2 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
8 ดา้น ไดแ้ก่  
   3.2.1 ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ 
   3.2.2 ดา้นซ่ือสัตยสุ์จริต  
   3.2.3 ดา้นมีวนิยั  
   3.2.4 ดา้นใฝ่เรียนรู้  
   3.2.5 ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง  
   3.2.6 ดา้นมุ่งมัน่ในการท างาน  
   3.2.7 ดา้นรักความเป็นไทย  
   3.2.8 ดา้นมีจิตสาธารณะ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบัพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 แสดงใหเ้ห็น 
ในการจดัการ หรือการบริหารงาน เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูต้าม และผูร่้วมงาน  
โดยการเปล่ียนสภาพ หรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายาม 
ท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และมีศกัยภาพมากข้ึน ท าให้ 
เกิดความตระหนกัรู้ในภารกิจ และวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจ
ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน  
จะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ 
   1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พฤติกรรมท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง
เป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั 
โดยผูน้ าจะมีการประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
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เนน้ความส าคญัในเร่ืองค่านิยม ความเช่ือและการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะ
อุปสรรค มีความสามารถในการจดัการหรือควบคุมอารมณ์ตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม  
  1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกโดยการส่ือสาร 
ใหผู้ต้ามทราบถึงความคาดหวงัท่ีสูงของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงจูงใจภายใน 
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการให้ก าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงาน
ใหต้ระหนกัถึงส่ิงส าคญัยิง่ขององคก์าร โดยการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัผูร่้วมงาน มีการสร้าง
เจตคติท่ีดี และการคิดในแง่บวก ผลงานนั้นจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
จึงจะท าใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้ประสบความส าเร็จได ้
  1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกั
ถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหา
ในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิด
และการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์จูงใจใหผู้ร่้วมงานเป็นผูคิ้ดวิเคราะห์ใหม่ 
ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออก และวธีิการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
  1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พฤติกรรมของผูน้ าท่ีใหก้ารดูแลเอาใจใส่
ผูต้ามเป็นรายบุคคล ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่า มีความส าคญั และเป็นท่ีปรึกษาของผูต้ามแต่ละคน 
โดยค านึงถึงความแตกต่าง ผูน้ าจะมีพฤติกรรมเป็นพี่เล้ียงสอน และใหค้  าแนะน าและส่งเสริมพฒันา
ผูร่้วมงานให้พฒันาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้ผูร่้วมงาน โดยผูน้ า 
มีความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล และมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 
 2. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์8 ขอ้ ไดแ้ก่ 
  2.1 ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์หมายถึง มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย แสดงออก
ถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยดึมัน่ในศาสนา และเคารพ
เทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
  2.2 ดา้นซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง การประพฤติปฏิบติัอยา่งเหมาะสม และตรงต่อ 
ความเป็นจริง ประพฤติปฏิบติัอยา่งตรงไปตรงมา ทั้งกาย วาจา ใจ ต่อตนเองและผูอ่ื้น ยดึมัน่ 
ในความถูกตอ้ง ประพฤติปฏิบติัตนให้ตั้งมัน่ในคุณงามความดี 
  2.3 ดา้นมีวนิยั หมายถึง การยึดมัน่ในขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์และระเบียบขอ้บงัคบั 
ของครอบครัว โรงเรียน และสังคม การควบคุมความประพฤติใหถู้กตอ้ง และเหมาะสมกบัจรรยา 
มารยาท ขอ้บงัคบั ขอ้ตกลง กฎหมาย และศีลธรรมการรู้จกัควบคุมตนเองใหป้ระพฤติปฏิบติั 
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ตามขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั ระเบียบแบบแผน และขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม ยอ่มน ามา 
ซ่ึงความสงบสุขในชีวติของตน ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคมและประเทศชาติ 
  2.4 ดา้นใฝ่เรียนรู้ หมายถึง ความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน แสวงหาความรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เป็นความปรารถนาของบุคคลเพื่อการเรียนรู้  
และความเจริญกา้วหนา้ และถ่ายทอดเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ให้แก่ผูอ่ื้น 
  2.5 ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง การด าเนินชีวิตอยา่งพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ  
มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ค านึงถึงฐานะ และ
เศรษฐกิจ คิดก่อนใชจ่้ายตามความเหมาะสม รู้จกัการเพิ่มพนูทรัพย ์ดว้ยการเก็บและน าไปใช ้
ใหเ้กิดประโยชน์ ดูแลรักษาบูรณทรัพยข์องตนเอง มีการเก็บออมเงินไวต้ามสมควร 
  2.6 ดา้นมุ่งมัน่ในการท างาน หมายถึง ความตั้งใจและรับผิดชอบในการท าหนา้ท่ี 
การงาน ดว้ยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย การประกอบอาชีพท่ีสุจริต
อยา่งกระตือรือร้น และตั้งใจจริงใหส้ าเร็จ ไม่ยอ่ทอ้ต่อความยากล าบาก หรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
  2.7 ด้านรักความเป็นไทย หมายถึง ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และเกิด 
ความตระหนกัวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทย มีความเขา้ใจ และเห็นคุณค่าเอกลกัษณ์ท่ีดี 
ของไทย เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ ์สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และ
วฒันธรรม ใชภ้าษาไทยในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม    
  2.8 ดา้นมีจิตสาธารณะ หมายถึง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ชุมชน และสังคม ดว้ยความเตม็ใจ กระตือรือร้น โดย ไม่หวงัผลตอบแทน ตระหนกั
ในสิทธิหนา้ท่ี และความรับผิดชอบท่ีจะสร้างสรรคส์ังคมส่วนรวมของคนสามญั พลเมืองท่ีลุกเรียกร้อง
การมีส่วนร่วม และตอ้งการท่ีจะจดัการดูแลก าหนดชะตากรรมของตนและชุมชน การมีจิตท่ีค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวม มีความรับผดิชอบต่อเร่ืองของส่วนรวม   
 3. การปลูกฝัง หมายถึง การเป็นผูป้ระพฤติและเป็นประโยชน์ต่อนั้นเป็นส่ิงท่ีจะตอ้ง
ปลูกฝังใหเ้ยาวชน 
 4. คุณธรรม หมายถึง ความดีงามท่ีถูกปลูกฝังข้ึนในจิตใจ มีความกตญัญู ขยนั ประหยดั 
ซ่ือสัตย ์สามคัคี มีวนิยั มีน ้าใจ และ เป็นสุภาพชน เป็นตน้ จนเกิดจิตส านึกท่ีดี รู้สึกรับผิดชอบ ชัว่ ดี 
เกรงกลวัต่อการกระท าความชัว่ โดยประการต่าง ๆ เม่ือจิตเกิดคุณธรรมข้ึนแลว้ จะท าใหเ้ป็น 
ผูมี้จิตใจดี และคิดแต่ส่ิงท่ีดี  จึงไดช่ื้อวา่ “เป็นผูมี้คุณธรรม” 
 5. จริยธรรม หมายถึง การประพฤติปฏิบติั การกระท าดี ตามคุณธรรมท่ีมีอยูใ่นจิตใจ 
ปรากฏเป็นความดีงาม ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ เม่ือความดีงาม มีความกตญัญู ขยนั  
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ประหยดั ซ่ือสัตย ์สามคัคี มีวินยั มีน ้าใจ และเป็นสุภาพชน เป็นตน้ ถูกแสดงออกทางจรรยา มารยาท 
การประพฤติปฏิบติัและการกระท าท่ีดีตามคุณธรรมท่ีมีในจิตใจนั้น  จึงไดช่ื้อวา่ “เป็นผูมี้จริยธรรม”  
 6. นกัเรียน หมายถึง นกัเรียนชายหญิงท่ีก าลงัศึกษาในโรงเรียนอ าเภอเมืองชลบุรี 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 
 7. โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในอ าเมืองเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ านวน 37 โรงเรียน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าและการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยศึกษา
คน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
 1. การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 2. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 4. แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม 
 5. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 (2559, หนา้ 34-37) ไดก้ าหนด 
ทิศทางการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยได้ยึดแนวนโยบายรัฐบาล นโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการและส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 นโยบายส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2559 
 จากนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต1 
จึงไดก้ าหนดทิศทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแผนพฒันาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 4 ปี (พ.ศ. 2559-2562) ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
ดงัต่อไปน้ี 
 วิสัยทัศน์ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย
บริหารจดัการภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
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 พันธกิจ 
 1. ส่งเสริม สนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ
และมีทกัษะตามศตวรรษท่ี 21 
 2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และค่านิยมหลกั
12 ประการ 
 3. ส่งเสริมและพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพพร้อมเขา้สู่ 
ประชาคมอาเซียน 
 4. พฒันาระบบและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมภายใต ้
หลกัธรรมาภิบาล 
 ค่านิยม 
 “มุ่งมัน่ความสุขเปิดใจเครือข่ายเป็นหน่ึง” 
 CHON 1 
 C = Commitment: มุ่งมัน่ 
 H = Happiness: ความสุข 
 O = Open mind: เปิดใจ 
 N = Network: เครือข่าย 
 1: เป็นหน่ึง 
 เป้าประสงค์ 
 1. นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการ
เหมาะสมตามวยัและมีคุณภาพ 
 2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพและ 
เสมอภาค 
 3. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกั
12 ประการ 
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสมรรถนะและวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และสถานศึกษา 
มีระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
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 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 2 เพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 4 การพฒันาระบบการบริหารจดัการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษา 
 จุดเน้นการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1ไดก้ าหนดจุดเนน้การด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
  1.1 นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากลดงัต่อไปน้ี 
   1.1.1 นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการดา้นร่างกายอารมณ์จิตใจ 
และ สติปัญญาท่ีสมดุลเหมาะสมกบัวยัและเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
   1.1.2 นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
จากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพิ่มข้ึน เฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3 
   1.1.3 นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษา อ่านออก เขียนได้
ดา้นค านวณ และดา้นการใชเ้หตุผลท่ีเหมาะสม 
   1.1.4 นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ 
ดว้ยการแนะแนวทั้งโดยครูและผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ (ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า สถานประกอบการ)
และไดรั้บการพฒันาความรู้ทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 
   1.1.5 นกัเรียนมีทกัษะชีวติ ทกัษะการคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรคแ์ละทกัษะ 
การส่ือสารอยา่งสร้างสรรคอ์ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อเป็นเคร่ืองมือ 
ในการเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวยั 
  1.2 นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมรักความเป็นไทยห่างไกลยาเสพติดมีคุณลกัษณะ 
และทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
   1.2.1 นกัเรียนระดบัประถมศึกษาใฝ่เรียนใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
   1.2.2 นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหาและอยูอ่ยา่งพอเพียง 
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  1.3 นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเต็มศกัยภาพ
เป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
   1.3.1 เด็กพิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย
ตามหลกัวชิา 
   1.3.2 เด็กดอ้ยโอกาสและเด็กในพื้นท่ีพิเศษไดรั้บโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรและอตัลกัษณ์แห่งตน 
   1.3.3 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศ 
ดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยพีื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ 
   1.3.4 นกัเรียนท่ีเรียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัวสถานประกอบการ
บุคคลองคก์รวิชาชีพองคก์รเอกชน องคก์รชุมชน และองคก์รสังคมอ่ืนและการศึกษาทางเลือก 
ไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
   1.3.5 เด็กกลุ่มท่ีตอ้งการการคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษไดรั้บการคุม้ครอง
และช่วยเหลือเยยีวยาดว้ยรูปแบบท่ีหลากหลาย 
   1.3.6 เด็กวยัเรียนในถ่ินทุรกนัดารไดรั้บการศึกษาและพฒันาทกัษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 ส่วนท่ี 2 จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1 ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ และทกัษะในการส่ือสารมีสมรรถนะ 
ในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.1.1 ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการจดัการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และ 
การวดัประเมินผลใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล 
   2.1.2 ครูสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยประยกุตใ์ชร้ะบบสารสนเทศ 
และการส่ือสารอยา่งเหมาะสม 
   2.1.3 ครูไดรั้บการนิเทศอยา่งกลัยาณมิตร โดยส านกังานเขตพื้นท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูทั้งในโรงเรียนระหวา่งโรงเรียนหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 
   2.1.4 ครูสร้างเครือข่ายการเรียน การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และทุกภาคส่วน
ใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
   2.1.5 ครูจดัการเรียนการสอนใหส้อดรับกบัการเป็นประชาคมอาเซียน 
   2.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู  
การเป็นครูมืออาชีพและยดึมัน่ในจรรยาบรรณของวชิาชีพ 
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  2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
  2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญัก าลงัใจในการท างาน 
  2.4 องคก์รคณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งวางแผนและสรรหาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและสังคม 
 ส่วนท่ี 3 จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
  3.1 สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
บริหารจดัการ โดยมุ่งเน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อ 
ผลการด าเนินงาน 
   3.1.1 โรงเรียนท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอก และท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของประเทศไดรั้บการแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
โดยส านักงานเขตพื้นท่ีท่ีการศึกษาท าหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุน และเป็นผูป้ระสานงานหลกั 
ใหโ้รงเรียนท าแผนพฒันาเป็นรายโรงร่วมกบัผูป้กครองชุมชน และองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3.1.2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพโดยใชม้าตรฐาน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   3.1.3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พฒันาระบบช่วยเหลือ ก ากบั ติดตามตรวจสอบ 
การบริหารจดัการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
   3.1.4 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน อตัราการออกกลางคนัลดลง มีพฤติกรรมเส่ียงลดลงอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
  3.2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
   3.2.1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน 
 เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.2.2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาส่งเสริมการระดมทรัพยากร 
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ตามกลยทุธ์ดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 มีการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเพิ่มโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง การพฒันาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ระบบการบริหารจดัการสถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
เต็มตามศกัยภาพและมีคุณภาพมากท่ีสุด 
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แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผูน้ า ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวห้ลากหลายและแตกต่างกนั 
ซ่ึง Yuki, G. A. (1989, p. 3) ไดก้ล่าวถึง สาเหตุท่ีความหมายของภาวะผูน้ ามีหลากหลายและ
แตกต่างกนั ก็เน่ืองจากขอบเขตเน้ือหาและความสนใจในภาวะผูน้ าในการศึกษาของนกัวจิยั 
แตกต่างกนั ในท่ีน้ีจึงขอน าเสนอใหศึ้กษาดงัต่อไปน้ี 
 Stogdill (1974, p. 411) ภาวะผูน้ า คือ ความริเร่ิมและธ ารงไวซ่ึ้งโครงสร้างของความคาดหวงั
และความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของสมาชิกของกลุ่ม  
 McFarland (1979, p. 303) ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถท่ีจะช้ีแนะ สั่งการ หรืออ านวยการ 
หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นเพื่อใหมุ้่งไปสู่จุดหมายท่ีก าหนดไว ้ 
 Mitchell and Larson (1987, p. 435) ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีบุคคลใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม 
เพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการของกลุ่ม หรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร  
 Koontz and Weihrich(1988, p. 437) ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองของศิลปะของการใชอิ้ทธิพล 
หรือกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อให้เขามีความเตม็ใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน
จนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  
 Stoner and Freeman (1989, p. 459) ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการของการช้ีแนะและอิทธิพล
ต่อกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกของกลุ่ม  
 Yuki, G. A. (1989, p. 2) ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะ
ชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั  
 DuBrin (1998, p. 2) ภาวะผูน้ า หมายถึง เป็นความสามารถท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่และ 
ใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร  
 Nelson and Quick (1997, p. 346) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ า (Leadership) วา่ หมายถึง 
กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าคือกระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกวา่พยายามใช้
อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนัใหบุ้คคลอ่ืน หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน มีความเตม็ใจ 
และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่ม หรือองคก์าร 
เป็นเป้าหมาย 
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แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงเจตคติและ
สมมุติฐานของสมาชิกในองคก์าร สร้างความผกูพนัในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ 
ท่ีส าคญัขององค์การ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวข้องกับอิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม 
แต่อิทธิพลนั้นเป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามใหก้ลบักลายมาเป็นผูน้ า และผูท่ี้เปล่ียนแปลงหน่วยงาน 
ในกระบวนการของการเปล่ียนแปลงองคก์าร ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงไดรั้บการมองวา่
เป็นกระบวนการท่ีเป็นองคร์วม และเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ าในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยยอ่ย
ขององคก์าร (Mushinsky, 1997, p. 373) 
 ตามแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่าน มีการใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ไวแ้ตกต่างกนั ซ่ึงอาจจะสรุปความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไดด้งัน้ี เช่น 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หน้า 7) ให้ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้่า 
เป็นการใหค้วามส าคญัของผูร่้วมงานและผูต้าม ใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้าง 
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้ าจะยกระดบั 
วุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ ช้ีน า และมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถ 
ของผูต้ามและผูร่้วมงาน ไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากขั้นน าไปสู่การบรรลุ 
ถึงผลงานท่ีสูงข้ึน 
 กนกวรรณ วเิชียรเขต (2551, หนา้ 28-29) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ไวว้า่ ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวน 
การเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั เป็นผลให้ 
การปฏิบติังานเกินความคาดหวงั พฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหาร
แสดงบทบาทท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจ และวสิัยทศัน์ ความจงรักภกัดี และ 
จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน ซ่ึงน าไปสู่การบรรลุประสิทธิผลขององคก์าร 
 ขวญัชยั จะเกรง (2551, หนา้ 17-18) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ 
ระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารที่แสดงให้เห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็น  
กระบวนการเปล่ียนแปลง กระตุน้ความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ี
คาดหวงัเป็นผลให้การปฏิบติังานเกินกว่าความคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน
ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และมีศกัยภาพมากข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาท ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ 
ตระหนกัรู้ในภารกิจ และวิสัยทศัน์ มีความจงรักภกัดีและเป็นแรงบนัดาลใจให้ผูร่้วมงานมอง
ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเอง เพื่อน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ารมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
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 ไมตรี คงนุกลู (2553, หนา้ 31) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ ผูท่ี้มี 
ภาวะผูน้ าในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงวา่มีความรู้ ความสามารถ ความรับผดิชอบ
เป็นผูท่ี้ให้ค  ามัน่สัญญาอย่างเปิดเผย เป็นผูท่ี้มีจิตใจเป็นกลาง มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาและ
บริหารเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในองคก์ารอยา่งสร้างสรรคแ์ละส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เป็นผูริ้เร่ิมวสิัยทศัน์ มีความเช่ือในการเรียนรู้ของนกัเรียนวา่เป็นความส าคญัสูงสุด 
ของสถานศึกษาสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งเห็นคุณค่าและสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี ส่ือสารเป็น
และใหก้ารรับฟังอยา่งทัว่ถึง ท าการเปล่ียนแปลงโดยแสดงออกดว้ยพฤติกรรมเชิงรุก กลา้ตดัสินใจ 
กลา้เส่ียง 
 ณชัญานุช สุดชาดี (2553, หนา้ 28) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ ระดบั
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง
ความพยายามของผูร่้วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั เป็นผลให้การปฏิบติังาน 
เกินความคาดหวงั พฒันาความสามารถและศกัยภาพไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาท
ใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตะหนกั รู้ภารกิจ และวสิัยทศัน์ มีความจงรักภกัดีและจูงใจใหผู้ร่้วมงาน
มองไกลเกินกวา่ความสนใจของคนซ่ึงจะน าไปสู่การบรรลุประสิทธิผลขององคก์าร 
 Mushinsky  (1997, p. 373) ให้ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ เป็นกระบวนการ
ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองคก์ารและสร้างความผกูพนั
ในการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ขององคก์ารภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเก่ียวขอ้งกบั
อิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้ามแต่ผลกระทบของอิทธิพลนั้น เป็นการให้อ านาจแก่ผูต้ามใหก้ลบัมา 
เป็นผูน้ าและเป็นผูท่ี้เปล่ียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปล่ียนแปลงองคก์ารดงันั้นภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงถูกมองวา่เป็นกระบวนการร่วมและเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการของผูน้ า 
ในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็น 
ในการจดัการหรือการท างานท่ีมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาและบริหารเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ในองคก์ารอยา่งสร้างสรรคแ์ละส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาท 
ใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตะหนกั รู้ภารกิจ วสิัยทศัน์ มีความจงรักภกัดีและจูงใจใหผู้ร่้วมงาน 
มองไกลเกินกวา่ความสนใจของคนซ่ึงจะน าไปสู่การบรรลุประสิทธิผลขององคก์าร 
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 โมเดลภาวะผูน้ าแบบเตม็รูปแบบ (Model of the full range of leadership) 
 Bass and Avolio (1993, pp. 114-122) ไดเ้สนอภาวะผูน้ าแบบเตม็รูปแบบโดยใช ้
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าตามรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเขาเคยเสนอในปี ค.ศ. 1985โมเดลน้ี 
จะประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า 3 แบบใหญ่ คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)
ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leadership) ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire 
leadership) หรือพฤติกรรมความไม่มีภาวะผูน้ า (Non leadership behavior) ซ่ึงในท่ีน้ีจะศึกษา 
และอธิบายเฉพาะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง(Transformational leadership)เท่านั้น และแนวคิด
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีดงัน้ี 
  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership)  
 เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความพยายาม
ของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน
และผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์
ของทีมและขององคก์ารจูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขา
ไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน หรือผูต้ามน้ี
จะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ “4I’s” (Four I’s) คือ 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence หรือ Charisma leadership: II 
หรือ CL) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้ามผูน้ าจะ 
เป็นท่ียกยอ่งเคารพนบัถือศรัทธาไวว้างใจและท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั 
ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขาส่ิงท่ีผูน้  าตอ้ง
ปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ีคือผูน้ า จะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้ามผูน้ าจะ
มีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤตผูน้ า 
เป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้งผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียง
ท่ีจะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และ 
เพื่อประโยชน์ของกลุ่มผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด  ความมีสมรรถภาพความตั้งใจ 
การเช่ือมัน่ในตนเองความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือ และค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริม 
ความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูต้าม และท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนั
กบัผูน้ า โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนัผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึก
เป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ า
จากการสร้างความมัน่ใจในตนเองประสิทธิภาพและความเคารพในตนเองผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
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จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร (กระทรวงศึกษาธิการ
2550, หนา้ 16) 
 เบญจมาศ โตส้ม (2557, หนา้ 49) กล่าวไวว้า่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง 
ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าใหผู้ร่้วมงาน
มีการยอมรับ เช่ือมัน่ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจในความสามารถของผูน้ า มีความยินดีท่ีจะ
ทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูน้ าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละ
เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม เน้นความส าคญัในเร่ืองค่านิยม ความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ีชัดเจน 
มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถ
ในการจดัการหรือควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าในตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม 
 Bass and Avolio (1990) ไดก้ล่าวถึง การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลงแสดงออกดว้ยบทบาทท่ีเขม้แขง็ให้ผูต้ามมองเห็น เม่ือผูต้ามรับรู้พฤติกรรม
ดงักล่าวของผูน้ าก็จะเกิดการเลียนแบบ ซ่ึงปกติผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมีการประพฤติปฏิบติัท่ีมี
มาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรมสูงจนเกิดการยอมรับวา่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงาม ดงันั้น จึงได ้
การนบัถือจากผูต้าม พร้อมทั้งไดรั้บความไวว้างใจอย่างสูงอีกดว้ย องค์ประกอบดา้นอิทธิพล 
เชิงอุดมการณ์บ่งบอกถึงการมีความพิเศษสามารถของบุคคล ซ่ึงจะส่งผลใหผู้ต้ามเตม็ใจท่ีจะปฏิบติั
ตามวสิัยทศัน์ท่ีผูน้  าก าหนดไว ้
 สรุปไดว้า่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ าประพฤติตวั 
เป็นแบบอย่าง เป็นท่ียกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความ
ภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั โดยผูน้ าจะมีการประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อ
ประโยชนข์องกลุ่ม เน้นความส าคญัในเร่ืองค่านิยม ความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ีชัดเจน มี
ความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค มีความสามารถในการจดัการ หรือควบคุมอารมณ์ตนเอง มีศีลธรรม
และจริยธรรม  
 2. การสร้างแรงบนัดาลใจ(Inspiration Motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายในการใหค้วามหมายและทา้
ทายในเร่ืองงานของผูต้ามผูน้ าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Teamspirit) ให้มีชีวิตชีวามีการ
แสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวกผูน้ าจะท าใหผู้ต้าม
สัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต  ผูน้  าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจนผูน้ าจะ
แสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั  ผูน้  าจะแสดงความเช่ือมัน่และ
แสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ ผูน้  าจะช่วยให้ผูต้าม
มองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และภารกิจขององค์การ ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันา

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88
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ความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยคร้ัง พบว่า  การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึน
ผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรค
ของตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค ์(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 17) 
 ขวญัชยั จะเกรง (2551, หนา้ 27) ไดส้รุปวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกั เขา้ใจและเห็นคุณค่า
ของเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูบ้ริหารจะสร้างเจตคติ
ท่ีการคิดในแง่บวก และสร้างส่ือความคาดหวงัท่ีตอ้งการอย่างชัดเจน ผูบ้ริหารจะ อุทิศตวัหรือ 
ความผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ ความเขา้ใจ ให้ก าลงัใจท าให้
ผูร่้วมงานเห็นคุณค่าของงาน มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างานและเช่ือมัน่วา่จะสามารถปฏิบติังาน
บรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
 เบญจมาศ โตส้ม (2557, หนา้ 41) กล่าวไวว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง ระดบั
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าใหผู้ร่้วมงาน 
เกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการตั้งมาตรฐานในการท างาน
ไวสู้งและแสดงออกถึงความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานจะสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย มีความตั้งใจ
แน่วแน่ในการท างาน มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงส่ิงส าคญัยิง่
ขององคก์าร โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัในดา้นการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัผูร่้วมงาน 
ในการท างานเพื่อองคก์าร มีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 
 Bass and Avolio (1990) ไดก้ล่าวถึง การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นพฤติกรรมของ 
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีแสดงออกโดยการส่ือสารให้ผูต้ามทราบถึงความคาดหวงัท่ีสูงของผูน้ าท่ีมี
ต่อผูต้าม สร้างแรงบนัดาลใจโดยจูงใจใหย้ดึมัน่ต่อวสิัยทศัน์ขององคก์ารในทางปฏิบติัผูน้ ามกัจะใช ้
การปลุกเร้าทางอารมณ์ใหก้ลุ่มท างานร่วมกนั เพื่อไปสู่เป้าหมายแทนการท าเพื่อประโยชน์เฉพาะ
ตนผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงถือไดว้า่ เป็นผูส่้งเสริมการท างานเป็นทีม ผูน้ าจะพยายามจูงใจผูต้ามให้
ท างานบรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยสร้างจิตส านึกของผูต้ามให้เห็นความส าคญัวา่เป้าหมาย 
และผลงานนั้นจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงจะท าให้องคก์ารเจริญกา้วหนา้
ประสบความส าเร็จได ้
 สรุปไดว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกโดย 
การส่ือสารให้ผูต้ามทราบถึงความคาดหวงัท่ีสูงของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้าม ท าให้ผูร่้วมงานเกิด
แรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน มีการ
กระตุน้ผูร่้วมงานให้ตระหนกัถึงส่ิงส าคญัยิง่ขององคก์าร โดยการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บั

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
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ผูร่้วมงานมีการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผลงานนั้นจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงจะท าใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้ประสบความส าเร็จได ้
 3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) หมายถึงการท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ 
ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ
มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม  เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์
โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์การตั้งสมมุติฐาน
การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางใหม่
แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบ
ของปัญหามีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ๆผูน้ ามีการกระตุน้ให้ 
ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผลและไม่วิจารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิด
ของผูน้ า ผูน้  าท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหา
ร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิแกไ้ขแมบ้างปัญหาจะมี
อุปสรรคมากมายผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วม
ใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคนผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ใหต้ั้งค  าถามต่อค่านิยม 
ของตนเองความเช่ือและประเพณีการกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนที่ส าคญัของการพฒันา
ความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัเขา้ใจและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ
2550, หนา้ 10) 
 ขวญัชยั จะเกรง (2551, หนา้ 28) ไดส้รุปวา่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้ เขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนและท าใหผู้ร่้วมงานมีความตอ้งการ
หาแนวทาง วธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน
ในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ดว้ยการวเิคราะห์แสดงความคิดเห็นและเหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนั 
อยา่งเป็นระบบ สนทนาใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา จนสามารถท าใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาดงักล่าว 
จากมุมมองใหม่ ๆ ของตนเอง และหาขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม เช่ือมัน่วา่ปัญหาทุกอยา่ง
ตอ้งมีวธีิการแกไ้ข สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจของทุกคน 
 เบญจมาศ โตส้ม (2557, หนา้ 42) กล่าวไวว้า่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง ระดบัพฤติกรรม
ท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ กระตุน้ผูร่้วมงานใหเ้ห็นถึง
วธีิการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา มีการพิจารณาถึงการปรับเปล่ียนวธีิการท างานแบบเก่า ๆ 
ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่าง ๆ มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใช้
เหตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 



23 

ในดา้นการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และจูงใจให้ผูร่้วมงาน
เป็นผูคิ้ดวิเคราะห์ 
 Bass and Avolio (1990) ไดก้ล่าวถึง การกระตุน้ทางปัญญา เป็นพฤติกรรมของผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงท่ีแสดงออกโดยการกระตุน้ใหเ้กิดการคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ดว้ยวธีิการฝึก
คิดทวนความเช่ือ และค่านิยมเดิมของตนหรือของผูน้ าหรือขององคก์าร ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
จะสร้างความรู้สึกทา้ทายให้เกิดแก่ผูต้าม และจะให้การสนบัสนุนหากผูต้ามตอ้งการทดลอง 
วธีิการใหม่ ๆ หรือตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรคใ์หม่ ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออก และวธีิการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
 สรุปได้ว่า การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีการกระตุน้ผูต้าม 
ใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ 
มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม  เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์
โดยผูน้ ามีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ จูงใจให้ผูร่้วมงาน
เป็นผูคิ้ดวิเคราะห์ใหม่ ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออก และวธีิการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(Individualized Consideration: IC) ผูน้ าจะมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท า
ใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั  ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor)  
ของผูต้ามแต่ละคนเพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล
เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคนผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงาน 
ให้สูงข้ึนนอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 
สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุนค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็น
และความตอ้งการการประพฤติของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล เช่น บางคนไดรั้บก าลงัใจมากกวา่  บางคนไดรั้บอ านาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกวา่ 
บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดวา่บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกวา่ผูน้ ามีการส่งเสริมการส่ือสาร 
สองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Managementby walking around) มีปฏิสัมพนัธ์ 
กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวัผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคลเห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคล 
ทั้งครบ (Asa whole person) มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิตผูน้ าจะมีการฟังอยา่ง
มีประสิทธิภาพมีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาผูต้ามเปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  
ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน าการสนบัสนุนและการช่วยให ้
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กา้วหนา้ในการท างานท่ีรับผิดชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 18) 
 เบญจมาศ  โตส้ม (2557, หนา้ 44) กล่าวไวว้า่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง
ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการท างานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของผูร่้วมงานมีการเอาใจใส่เรา มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล ผูน้ า 
จะมีพฤติกรรมเป็นพี่เล้ียงสอนและใหค้  าแนะน าและส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงานใหพ้ฒันาตนเอง  
มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงาน โดยผูน้ าจะมีคุณลกัษณะส าคญั 
ดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล การเอาใจใส่เรา มีความสามารถในกาติดต่อส่ือสาร
ระหวา่งบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 
 Bass (1985, pp. 84-91) ไดอ้ธิบายถึง พฤติกรรมการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลวา่ เป็นความสามารถของผูน้ าท่ีทราบความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั 
ของผูต้าม ทราบจุดเด่น จุดดอ้ยและใหค้วามสนใจในความตอ้งการและความกา้วหนา้ของผูต้าม 
 ซ่ึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกสรุปได ้3 ลกัษณะ คือ 
 1. การค านึงถึงการพฒันา (Development orientation) โดยการประเมินการปฏิบติังาน 
ในปัจจุบนัและต าแหน่งในอนาคตเม่ือมีความรับผดิชอบมากข้ึน การปฏิบติัใหดู้เป็นตวัอยา่งและ
มอบหมายตามความสามารถของแต่ละบุคคลใหค้วามช่วยเหลือเพื่อเพิ่มความสามารถและเสริม
แรงจูงใจให้มากยิ่งข้ึนตามความตอ้งการขององค์การ เป็นแบบอย่างท่ีดีให้ลูกน้องเลียนแบบ 
มีความเห็นอกเห็นใจใหค้วามสนใจมีความเอ้ืออาทรเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา สังเกตและบนัทึกความกา้วหนา้
ในการปฏิบตัิงานของลูกน้อง และสนับสนุนให้ลูกน้องได้รับการฝึกอบรมทางด้านเทคนิค  
ซ่ึงประกอบดว้ย  
  1.1 พฤติกรรมท่ีเนน้การพฒันา (Developmentally oriented behavior) 
  1.2 การมอบหมายงาน (Delegation) 
 2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized orientation) 
  2.1 ส่งเสริมการพบปะอยา่งเป็นกนัเอง (Promotion familiarly and contact) 
  2.2 การท่ีผูต้ามแต่ละคนไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งการ (Fulling the individual 
subordinate’s design for information) 
  2.3 ใหค้วามสนใจในความแตกต่างของผูต้ามแต่ละคน (Attentions to difference 
among subordinates) 
  2.4 ใหค้  าปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual counseling) 
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 3. การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) เป็นบทบาทท่ีส าคญัของผูน้ า โดยใชค้วามรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ท่ีมีอยู ่โดยใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีของตนเพื่อพฒันาผูต้ามใหส้ามารถดูแลตนเองได ้
และสามารถจดัการกบังานท่ีไดม้อบหมายไดด้ว้ยกระบวนการสอน แนะน าและใหค้วามรู้  
การเป็นพี่เล้ียงเป็นความรับผิดชอบของผูน้ าในการท่ีจะพฒันาผูต้ามใหก้ลายเป็นผูน้ าในอนาคต 
 สรุปไดว้า่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลหมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีใหก้ารดูแล
เอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่ามีความส าคญั และเป็นท่ีปรึกษาของผูต้าม 
แต่ละคน โดยค านึงถึงความแตกต่าง ผูน้ าจะมีพฤติกรรมเป็นพี่เล้ียงสอนและใหค้  าแนะน า 
และส่งเสริมพฒันาผูร่้วมงานใหพ้ฒันาตนเอง มีการกระจายอ านาจโดยการมอบหมายงานให้
ผูร่้วมงาน โดยผูน้ ามีความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล และมีเทคนิคการมอบหมายงานท่ีดี 
   

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม 
 ความหมายของคุณธรรมจริยธรรม 
 คนส่วนใหญ่จะเขา้ใจวา่ “คุณธรรมจริยธรรม” ค าทั้งสองมีความหมายเป็นอนัเดียวกนั 
หรือมีความหมายเหมือนกนั ในความเป็นจริงค าวา่ คุณธรรม กบัค าวา่ จริยธรรม เป็นค าท่ีแยกออก
จากกนัเป็น 2 ค า และมีความหมายท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงันั้นผูว้จิยัเห็นวา่ควรท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัความหมายของค าวา่ คุณธรรม และจริยธรรม ใหถ่้องแทก่้อน 
 ความหมายหมายของค าว่า คุณธรรม 
 Good (1976 อา้งถึงใน สุพรรณี ไชยอ าพร, 2550, หนา้ 34) ไดใ้หค้วามหมาย คุณธรรมไว ้
2 ประการ 
 1. คุณธรรม หมายถึง ความดีงามของลกัษณะนิสัยหรือพฤติกรรมท่ีไดก้ระท าจนเคยชิน 
 2. คุณธรรม หมายถึง คุณภาพท่ีบุคคลไดก้ระท าตามความคิดและมาตรฐานของสังคม  
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัความประพฤติและศีลธรรม 
 พระครูวสุิทธิสรคุณ (วชิิต  วิชิโต) (2554, หนา้ 16) ไดใ้ห้ความหมาย คุณธรรม หมายถึง 
หลกัของความดี ความงาม ความถูกตอ้ง ซ่ึงจะแสดงออกมาโดยการกระท าทางกาย วาจา และจิตใจ
ของแต่ละบุคคล ซ่ึงเป็นหลกัประจ าใจในการประพฤติปฏิบติัจนเกิดเป็นนิสัยเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์
ต่อตนเอง ผูอ่ื้นและสังคม  
 Plato (1953) กล่าววา่ คุณธรรม คือ การปฏิบติัท่ีดีตามหนา้ทีของวิญญาณ และคุณธรรมไม่
สามารถเกิดข้ึนไดโ้ดยบงัเอิญ เพราะมนุษยจ์ะตอ้งรู้วา่เขาก าลงัท าอะไร เพื่ออะไร และท าอยา่งไร 
คุณธรรมจึงเกิดข้ึนจากความรู้ ไม่ใช่ความรู้ทฤษฎี แต่เป็นความรู้ท่ีมาจากการปฏิบติัจริง คุณธรรม
ตามแนวคิดของ Plato มี 4 ประการ คือ  
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 1. ปัญญาหรือความรู้ (Wisdom) คือ การหย ัง่รู้วา่อะไรถูก อะไรผดิ อะไรดี อะไรไม่ดี 
อะไรควรประพฤติหรือไม่ควรประพฤติ  
 2. ประมาณ (Temperance) คือ การรู้จกัควบคุมตวัเองใหอ้ยูใ่นขอบเขตของจุดมุ่งหมาย
ชีวติ มีความรับผดิชอบ รู้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนเอง  
 3. กลา้หาญ (Courage) คือ กลา้เส่ียงต่อความยากล าบาก อนัตราย เพื่ออุดมการณ์ของตนเอง 
หรือดว้ยความมัน่ใจวา่ไดก้ระท าดีท่ีสุดแลว้ 
 4. ยติุธรรม (Justice) คือ การใหแ้ก่ทุกคนอยา่งเหมาะสม เช่น การใหแ้ก่ตนเอง ครอบครัว 
มิตรสหาย ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่งมีเหตุผลอนัควร  
 Aristotle (1962) ไดน้ าคุณธรรมของ Plato มาอธิบายวา่ คุณธรรม ไดแ้ก่ การเดินสายกลาง
ระหวา่งความไม่พอดีกบัความพอดี หรือคุณธรรม คือ ความพอดีพองาม ไม่เอียงสุดไปทางดา้นใด
ดา้นหน่ึง เช่น ความกลา้หาญจะอยูร่ะหวา่งความบา้บ่ินกบัความขลาด ความสุภาพอยูร่ะหวา่งความข้ี
อาย 
กบัความไร้ยางอาย และความเอ้ือเฟ้ืออยูร่ะหวา่งความฟุ่มเฟือยกบัความตระหน่ี คุณธรรมจึงแบ่ง
ออกเป็น2 ประเภทคือ  
 1. คุณธรรมทางสติปัญญาเป็นเร่ืองของความรู้ทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั เป็นส่วนหน่ึง
ของวญิญาณท่ีมีเหตุผล และหนา้ท่ีของวิญญาณ คือ การรู้และคน้หาความจริงนัน่เอง  
 2. คุณธรรมทางศีลธรรมเป็นส่วนหน่ึงของวิญญาณ อยูใ่นรูปค าสอน ละมุ่งเพื่อความดีงาม 
คนมีคุณธรรมก็คือคนท่ีมีความพอดี ท าดว้ยเจตนาดี มีเหตุผล เห็นแก่ส่วนรวม อริสโตเติล เสนอ
คุณธรรมพิเศษไว ้4 ประการ คือ มิตรภาพ ประมาณ กลา้หาญ และยติุธรรม 
 สรุปไดว้า่ คุณธรรม หมายถึง ความประพฤติซ่ึงจะแสดงออกมาโดยการกระท าทางกาย 
วาจา และจิตใจของแต่ละบุคคล ท่ีดีงาม มีคุณค่า มีศีลธรรม ซ่ึงเป็นหลกัประจ าใจในการประพฤติ
ปฏิบติัจนเกิดเป็นนิสัยเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์ต่อตนเอง ผูอ่ื้นและสังคม  
 ความหมายหมายของค าว่า จริยธรรม 
 พระครูวสุิทธิสรคุณ (วชิิต วิชิโต) (2554, หนา้ 18) ไดใ้ห้ความหมาย จริยธรรม หมายถึง 
ส่ิงท่ีควรประพฤติปฏิบติั ท่ีมีความถูกตอ้งดีงาม เป็นการประพฤติปฏิบติัของบุคคลท่ีแสดงออก 
ถึงความดีงามทั้งต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และต่อสังคม เพื่อใหเ้กิดความสงบสุข ความเจริญรุ่งเรือง  
เป็นประโยชน์ต่อสังคมและการพฒันาประเทศชาติ 
 Kohlberg (1964, pp. 383-416) ไดใ้หค้วามหมาย จริยธรรม หมายถึง ความรู้สึกผดิชอบ
ชัว่ดี เป็นกฎเกณฑม์าตรฐานของการประพฤติปฏิบติัในสังคม ซ่ึงบุคลจะพฒันาข้ึนจนกระทัง่ 
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มีพฤติกรรมเป็นของตนเอง ผลของการกระท าพฤติกรรมอนันั้นจะเป็นเคร่ืองตดัสินวา่ การกระท านั้น
ผดิหรือถูกโดยสังคมจะเป็นตวัตดัสิน 
 Piaget (1977, p. 233) ไดใ้หค้วามหมาย จริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีมนุษยแ์สวงหามาจาก 
กฎต่าง ๆ และตั้งข้ึนเป็นแนวทางของสังคมหรือพฤติกรรมระหวา่งบุคคล 
 สรุปได้ว่า จริยธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีควรประพฤติปฏิบติั ท่ีมีความถูกต้องดีงาม  
เป็นการประพฤติปฏิบติัของบุคคลท่ีแสดงออกถึงความดีงาม ความรู้สึกผดิชอบชัว่ดี ทั้งต่อตนเอง 
ต่อผูอ่ื้น และต่อสังคม 
จากความหมายของคุณธรรมจริยธรรมดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปไดด้งัน้ี สภาพคุณงามความดี
ภายในบุคคลเป็นความจริงแทห้รือสัจธรรมท่ีท าให้เกิดการประพฤติปฏิบติัตนในกรอบท่ีดีงาม  
มีจิตใจเต็มเป่ียมไปดว้ยความสุข มีความรัก เมตตา ปรารถนาดี ไม่เบียดเบียนท าร้ายกนั เป็นไป
เพื่อประโยชน์ทั้งต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น และสังคม อนัส่งผลใหชี้วติมีระเบียบแบบแผน 
 ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม  
 คุณธรรมจริยธรรมนบัวา่เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัของคนทุกคนและทุกวชิาชีพ หากบุคคลใด
หรือวชิาชีพใดไม่มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลกัยดึเบ้ืองตน้แลว้ก็ยากท่ีจะกา้วไปสู่ความส าเร็จ 
แห่งตนและแห่งวชิาชีพนั้นๆ ท่ียิง่กวา่นั้นก็คือการขาดคุณธรรมจริยธรรมทั้งในส่วนบุคคล 
และในวชิาชีพ อาจมีผลร้ายต่อตนเอง สังคมและวงการวชิาชีพในอนาคตไดอี้กดว้ย ดงัจะพบเห็นได ้
จากการเกิดวกิฤติศรัทธาในวิชาชีพหลายแขนงในปัจจุบนั ทั้งวงการวชิาชีพครู แพทย ์ต ารวจ ทหาร 
นกัการเมืองการปกครอง ฯลฯ จึงมีค ากล่าววา่เราไม่สามารถสร้างครูดีบนพื้นฐานของคนไม่ดี และ
ไม่สามารถสร้างแพทย ์ต ารวจ ทหาร และนกัการเมืองท่ีดี ถา้บุคคลเหล่านั้นมีพื้นฐานทางนิสัย 
และความประพฤติท่ีไม่ดี  
 จริยธรรมจึงเป็นส่ิงส าคญัในสังคม ท่ีจะน าความสุขสงบ และความเจริญกา้วหนา้มาสู่
สังคมนั้น ๆ เพราะเม่ือคนในสังคมมีจริยธรรม จิตใจก็ยอ่มสูงส่ง มีความสะอาด และสวา่งในจิตใจ 
จะท าการงานใดก็ไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อน ไม่ก่อใหเ้กิดทุกขแ์ก่ตนเองและผูอ่ื้น เป็นบุคคล 
มีคุณค่ามีประโยชน์ และสร้างสรรคคุ์ณงามความดี อนัเป็นประโยชน์ต่อบา้นเมืองต่อไป 
 เชวง เตชะโกศยะ (2555) ให้แนวคิดในเร่ืองการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม ใหก้บัเยาวชน 
เอาไวว้า่ คนเราถา้ไม่มีความรู้สึกผกูพนัต่อ พอ่ แม่ ต่องานต่อแผน่ดิน และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีต่อเขา 
จะสอนเท่าไดก็คงไม่มีประโยชน์ เพราะเขาจะเกิดความส านึกในหนา้ท่ีในคุณค่าของชีวติ คุณค่า 
ของความเป็นมนุษยย์่อมเป็นไปไม่ได้ เพราะแมชี้วิตของเขาเอง เขาก็ไม่รับผิดชอบเสียแล้ว  
เขาจะไปรับผดิชอบในหนา้ท่ีของเขาท่ีตอ้งท าความดี และใหค้วามดีแก่สังคมท่ีไดรั้บประโยชน์ 
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ไดอ้ยา่งไร ดงันั้น คุณธรรม จริยธรรมจึงเป็นตวัผลท่ีจะตอ้งสร้างดว้ยเหตุ คือ ใหค้วามรู้ความเขา้ใจ
แก่เขาเป็นอยา่งดีนัน่เอง และมีผูใ้หญ่ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีดว้ยการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมจ าเป็น 
ตอ้งมีครู 3 สถานะ เป็นตน้เหตุ คือ ครูท่ีบา้น ครูท่ีโรงเรียน/ สถานศึกษา และครูท่ีเป็นค าสอน 
ในศาสนา เพราะบุคคล 3 จ าพวกน้ี ซ่ึงหมายถึง 1) บุพการี 2) ครู และ 3) พระสงฆ ์เท่านั้น ท่ีอยากเห็น
บุคคลอ่ืนไดดี้ ถา้ขาดเหตุ หรือเหตุไม่ครบถว้นผล คือ คุณธรรม และจริยธรรมยอ่มเกิดข้ึนไม่ได ้
หรือไม่สมบูรณ์นัน่เองเรามกัจะเอาผลกลบัมาเป็นเหตุ คือ เอาจริยธรรม หรือศีลธรรมไปสอนเขา
โดยตรง จริยธรรมศีลธรรม และคุณธรรมอ่ืน ๆ ยอ่มเกิดข้ึนไม่ได ้หรือมีข้ึนไดน้อ้ยเตม็ที 
 กระทรวงศึกษาธิการเห็นสมควรใหป้ลูกฝังคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ แก่เยาวชนไทย 
อนัไดแ้ก่ ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวนิยั สุภาพ สะอาด สามคัคี มีน ้าใจ โดยมีจุดเนน้เพื่อพฒันาเยาวชน
ใหเ้ป็นคนดี มีความรู้ และอยูดี่มีสุขดว้ยการใชคุ้ณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง
กบัความร่วมมือของสถาบนัครอบครัว ชุมชน สถาบนัศาสนา และสถาบนั การศึกษา การปลูกฝัง
คุณธรรมจึงหมายถึง การจดัสภาพการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนมองเห็นคุณค่าของการมีศีลธรรม และ
จริยธรรมในดา้นต่าง ๆ และน าไปสู่การเปล่ียนแปลงทศันคติ ค่านิยม ความเช่ือ และพฤติกรรมท่ีดีงาม
 การพฒันามนุษยต์ามหลกัพุทธศาสนา ไดก้ล่าวถึง การฝึกฝนพฒันามนุษยใ์หส้มบูรณ์ 
ตามหลกัไตรสิกขา อนัประกอบดว้ย ศีล สมาธิ ปัญญา หรืออีกนยัหน่ึงคือ พฤติกรรม จิตใจ และ
ปัญญาไปพร้อมกนั โดยเน้นท่ีการพฒันาปัญญาเป็นแกนหลักส าคญัของกระบวนการศึกษา 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การฝึกฝนใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในส่ิงทั้งหลายตามท่ีเป็นจริง สามารถเขา้ใจ
เหตุปัจจยั และแกไ้ขปัญหาได ้มีความประพฤติท่ีเป็นมาตรฐานในสังคม มีจิตใจท่ีผอ่งใส เบิกบาน 
เป็นอิสระทั้งภายนอก และภายใน ดบัความทุกข ์ความเดือดร้อนท่ีเกิดข้ึนกบัตน สามารถเป็นท่ีพึ่ง
ใหก้บัตนเองได ้ส าหรับเด็กเล็ก โลกน้ีเป็นท่ีใหม่ส าหรับเด็ก และเขาตอ้งการผูน้ าทางท่ีไวใ้จได ้ 
เขาถือวา่พอ่แม่เป็นตวัอยา่งในทุกส่ิงทุกอยา่ง เด็กตอ้งการความรัก และความปลอดภยัจากพอ่แม่  
จึงพร้อมท่ีจะท าส่ิงท่ีเป็นท่ีพอใจของพ่อแม่อยูต่ลอดเวลา พร้อมท่ีอยูใ่นโลกท่ีพอ่แม่ก าหนดให ้ 
พอ่แม่จึงมีโอกาสยอดเยีย่มท่ีจะใหส่ิ้งท่ีดีงามแก่ลูก พอ่แม่จึงตอ้งคอยส ารวจดูวา่ ส่ิงแวดลอ้ม 
ของเรามีผลต่อจิตใจของลูกอยา่งไรบา้ง 
 พระบ ารุง ปญฺญาพโล (โพธ์ิศรี) (2554, หนา้ 14) คุณธรรม และจริยธรรมมีความส าคญั
ต่อการพฒันามนุษยเ์พื่อใหมี้คุณภาพลกัษณะอนัน ามาซ่ึงความเป็นพลเมืองท่ีดีความประพฤติปฏิบติั
ในส่ิงท่ีดีงามตามค าสั่งสอนในศาสนาหรือการประพฤติตามเกณฑท่ี์ถูกตอ้งทั้งกายวาจา และใจ 
อนัก่อให้เกิดประโยชน์ และความสุขทั้งต่อตนเองและสังคมส่วนรวมน ามาซ่ึงความเจริญกา้วหนา้
ของสังคม เพราะฉะนั้นจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งสร้างคุณธรรม และจริยธรรมให้เกิดมีในตวับุคคล
มากท่ีสุด  
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 สรุปไดว้า่ คุณธรรม จริยธรรม เป็นตวัผลท่ีจะตอ้งสร้างดว้ยเหตุ คือ ใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่
เขาเป็นอย่างดีนั่นเอง และมีผูใ้หญ่ที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้วย การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
ผูป้กครอง จึงควรพยายามสร้างสัญญา หรือความจ าท่ีดีให้กบัลูกวา่ พอ่แม่ไดป้ระสบความส าเร็จ 
ในการเล้ียงลูก ให้เวลา ให้ประสบการณ์ท่ีอบอุ่น ค่านิยม ความเช่ือถือ คุณธรรม คุณค่าต่าง ๆ  
ท่ีผูป้กครองศรัทธา หรือพยายามพฒันาในชีวติของ เม่ือพ่อแม่มีจิตใจเป็นอยา่งไร แลว้พดูคุยกบัลูก
ตามความรู้สึกท่ีเกิดข้ึน ก็จะมีผลต่อลูกมาก การรู้จกัอนุโมทนา ยินดีกบัความสุขของคนอ่ืนอยา่งจริงใจ  
เป็นการให้รางวลัตนเอง เป็นการท าใหจิ้ตใจของตนมีแหล่งความสุขรอบตวัอยูต่ลอดเวลา จะเป็น 
ค าสอนท่ีมีประโยชน์ต่อเด็กมาก ในขณะเดียวกนัพอ่แม่สอนใหลู้กขยนัขนัแขง็ เขาก็จะมีสิทธ์ิท่ีจะ
เติบโตในทางท่ีเป็นกุศลอีกโลกหน่ึงท่ีเราควรสนใจก็คือ โลกแห่งอารมณ์หรือความรู้สึก การปฏิบติั
ของพอ่แม่มีผลต่อลูกทุกเร่ือง และจะมีผลต่อลูกตลอดชีวิตดว้ย พอ่แม่จึงควรตั้งใจช าระกิเลสในใจ
โดยเร็ว ปล่อยวางกิเลส และอยู่เหนือกิเลสบางตวัได ้ซ่ึงจะส่งผลดีโดยตรงต่อลูก เพราะเคยเห็น 
พ่อแม่ปฏิบติัต่อส่ิงเหล่านั้นอย่างน่าประทบัใจมาแล้ว ขอให้พ่อแม่ทุกคนสร้างโลกท่ีน่าอยู่ และ
แสดงโลกใหลู้กเห็นความงามของคุณธรรม 
 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ หมายถึง ลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนกบัผูเ้รียนอนัเป็น
คุณลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการในดา้นคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น             
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขทั้งในฐานะพลเมืองไทย และพลโลก (ส านกัวชิาการ และมาตรฐาน
การศึกษา, 2548, หนา้ 2)    
 ความส าคัญของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ล่าวไวใ้นมาตราท่ี 23 24 และ 26 เก่ียวกบัการจดัการศึกษาสรุปไดว้า่   
ตอ้งเน้นความส าคญัทั้งความรู้ และคุณธรรม การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งบูรณาการความรู้ 
ดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้เก่ียวกบัตนเอง ทกัษะทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศาสนา ศิลปะ และ
วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย ทกัษะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวติอยา่งมีความสุข โดยตอ้ง
ผสมผสานสาระความรู้เหล่านั้นใหไ้ดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม
ท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา และให้สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียน    
โดยพิจารณาพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม
และการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมในแต่ละระดบั และ
รูปแบบการศึกษา (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2545, หนา้ 13-15) 
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 ดงันั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาโดยยดึคุณธรรมน าความรู้  
มุ่งมัน่ขยายโอกาสทางการศึกษาใหเ้ยาวชนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยา่งกวา้งขวาง และทัว่ถึง                      
โดยค านึงถึงการพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้น ครอบคลุมทั้งดา้นพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา
นอกเหนือจากการยกระดบัคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา นอกจากน้ียงัได้ส่งเสริม และ 
สร้างความตระหนกัใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกในคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉนัท ์ 
สันติวธีิ และวถีิประชาธิปไตย  
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ป็นคุณลกัษณะภายในของบุคคลซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสังคม  
อารมณ์ ความรู้สึก ท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมตามท่ีสังคมตอ้งการ ประกอบดว้ยคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยม ซ่ึงเกิดจากการจดัการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
รวมทั้งการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โครงการ/ กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน ทั้งน้ีสถานศึกษา
สามารถเลือกใชแ้นวคิดทฤษฎีต่าง ๆ เก่ียวกบัการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ดอ้ยา่งหลากหลาย  
ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
 1. ทฤษฎีพฒันาการทางการรู้การคิดของ Piaget 
 Piaget (1977) นกัวชิาการทางจิตวทิยาท่ีศึกษาเก่ียวกบัพฒันาการทางการรู้ การคิด   
ไดเ้สนอพฒันาการทางการรู้การคิดไว ้4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
  1.1 ขั้นระยะการเคล่ือนไหวสัมผสั (The sensorimotor stage) เป็นช่วงของเด็กแรกเกิด 
ถึงอาย ุ2 ขวบ จะมีพฒันาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคงท่ีของวตัถุ โดยจะเร่ิมรับรู้วา่วตัถุท่ีหายไป 
จากสายตาของตนยงัคงเป็นวตัถุเดิม และไม่ไดห้ายไปไหน เช่น เม่ือเอากระดาษมาคัน่ของเล่นท่ีเด็ก
ก าลงัเล่นอยู ่เด็กจะปัดกระดาษเพื่อหาของเล่น แสดงวา่เด็กมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการคงอยูข่องวตัถุ 
ในช่วงน้ีจะเกิดกระบวนการ 2 ประเภท คือ 
   1.1.1 การดูดซึม (Assimilation) เป็นการรับรู้เขา้สู่โครงสร้างเดิม และเขา้สู่ระบบเดิม  
เป็นการปรับสภาพแวดลอ้มใหเ้ขา้กบัการรู้คิดของตน และปฏิเสธส่ิงท่ีไม่เขา้กบัการรู้คิดของตน 
   1.1.2 การปรับเปล่ียน (Accommodation) เป็นการปรับความคิด หรือปรับตวั  
ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มใหม่ เกิดการยอมรับประสบการณ์ใหม่ กระบวนการทั้งสองจะท าใหบุ้คคล
เกิดความสมดุล (Equilibration) 
  1.2 ขั้นก่อนปฏิบติัการ (The preoperational stage) เป็นช่วงของเด็กอาย ุ2-7 ขวบ 
โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน   
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   1.2.1 ส่วนแรกปรากฏในเด็กอาย ุ2-4 ขวบ เด็กจะมีพฒันาการทางสรีระมากข้ึน
และสามารถส ารวจสภาพแวดลอ้มไดม้ากข้ึน เรียนรู้ค า และพฤติกรรมใหม่ ๆ แต่มีความคิด และ
พฤติกรรมท่ีเด่น คือ ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลาง (Egocentric) เด็กเช่ือวา่ส่ิงท่ีตนเห็น ตนเขา้ใจนั้น    
คนอ่ืน ๆ ก็จะเห็น และเข้าใจอย่างที่ตนเห็น และตนเขา้ใจ ในช่วงน้ีเด็กจะมีการเลียนแบบ 
ผูป้กครองมาก ไม่ว่าจะเป็นค าพูด ท่าทาง กิริยามารยาท และพฤติกรรม ในช่วงกระบวนการ 
Assimilation เป็นกระบวนการที่ใช้มาก โดยเม่ือเด็กเล่น เด็กจะเข้าใจส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบข้าง 
มากข้ึน รวมทั้งกระบวนการ Accommodation เช่น การเลียนแบบจะช่วยพฒันาสติปัญญาของเด็ก 
จากการเรียนรู้ทางสังคม 
   1.2.2 ส่วนท่ีสองปรากฏในเด็กอาย ุ4-7 ขวบ เป็นขั้นความคิด แบบอตัสัมฤทธ์ิ  
(Initiative thought) เด็กจะลดการยดึตนเองเป็นศูนยก์ลางลงจากการเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้ม เด็กอาจ 
ยงัแยกไม่ออกระหวา่งความเพอ้ฝัน หรือนิทานกบัความเป็นจริง ช่วงน้ีพฒันาการทางความคิด 
เร่ิมมีมากข้ึน 
  1.3 ขั้นปฏิบติัการแบบรูปธรรม (The stage of concrete operations) ปรากฏในเด็กอาย ุ
5-10 ขวบ มีความคิดท่ีจดัเป็นระบบมากข้ึน สามารถคิดทวนกลบั และมีสังกปัในเชิงของมวลสาร 
ปริมาตร และน ้าหนกั  
  1.4 ขั้นปฏิบติัการแบบระบบ (The stage of formal operations) เป็นความสามารถ 
ในการคิดแบบสมมติ และการคิดเป็นเหตุเป็นผล โดยมีลกัษณะระบบคิดเป็น 3 ประการ คือ 
   1.4.1 การสร้างการทวนกลบัความคิดเก่ียวกบัความจริงกบัความเป็นไปได ้ (Thinking 
in possibilities) ผูมี้ความสามารถในการคิดขั้นน้ี จะสามารถคิดสลบัไปมาระหวา่งความจริงกบั
ความเป็นไปได ้ซ่ึงเป็นความคิดสมมติ  ผูท่ี้มีพฒันาการในขั้นน้ีจะสามารถคิดในเชิงนามธรรมได ้
   1.4.2 ความคิดแบบตั้งสมมติฐานจากหลกัท่ีกวา้งกวา่ (Hypothetical-deductive 
thinking) ผูท่ี้คิดในเชิงนามธรรมได้จะสามารถตั้งสมมติฐานได้ แล้วตรวจสอบสมมติฐาน 
ดว้ยการท าวจิยั 
   1.4.3 การคิดถึงการคิด (Thinking about thinking) ผูท่ี้คิดในขั้นนามธรรม 
แบบระบบขั้นน้ีจะสามารถคิดถึงความหมายความส าคญั คิดวเิคราะห์ และหาเหตุผลประกอบ 
การคิด หรือการจินตนาการของตนเอง ซ่ึงเป็นการส ารวจความคิด และการวจิารณ์ตนเองได ้
 สรุปได้ว่า ทฤษฎีพฒันาการทางการรู้การคิดของ Piaget หมายถึง สติปัญญา หรือ  
ความสามารถในการรู้คิดเป็นพื้นฐานของการมีคุณธรรมจริยธรรม เน่ืองจากผูมี้คุณธรรมจริยธรรมสูง 
มกัเป็นผูท่ี้สามารถคิดวิเคราะห์ มีวจิารณญาณ และสามารถคาดการณ์เก่ียวกบัสาเหตุ และผล 
ของการกระท าได ้ 
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 2. ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของ Kohlberg 
 Kohlberg (1964) ยดึถือทฤษฎีพฒันาการทางการรู้การคิดของ Piaget เป็นหลกัในการวดั
พฒันาการทางจริยธรรม และถือวา่พฒันาการทางจริยธรรมเป็นผลของพฒันาการทางปัญญา ซ่ึงไดแ้บ่ง
ระดบัพฒันาการออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัท่ี 1 ก่อนกฎเกณฑส์ังคม ระดบัท่ี 2 กฎเกณฑส์ังคมและ
ระดบัท่ี 3 สูงกวา่กฎเกณฑส์ังคม ในแต่ละระดบัKohlbergยงัแบ่งพฒันาการออกเป็น 2 ขั้น   
รวมเป็น 6 ขั้น เรียงตามล าดบั ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี 1: ก่อนกฎเกณฑส์ังคม (Pre conventional level) เด็กในระดบัน้ีจะ ตดัสินใจ 
เลือกกระท าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง โดยไม่ค  านึงถึงผูอ่ื้นในระดบัน้ีบุคคลจะข้ึนอยูก่บั 
ผูมี้อ  านาจเหนือตน ระดบัน้ีเด็กจะมีอายปุระมาณ 2-10 ขวบ แบ่งไดเ้ป็น 2 ขั้น คือ 
  ขั้นท่ี 1 การลงโทษ และการเช่ือฟัง (Punishment-obedience orientation) 
  ก. ส่ิงท่ีถูก  
   - ตอ้งเช่ือฟัง ไม่ฝ่าผืนกฎเกณฑท่ี์มีการลงโทษ 
   - ไม่ท าความเสียหายแก่ชีวติและทรัพยสิ์น   
  ข. เหตุผล 
   - เพื่อหลีกเล่ียงการถูกลงโทษ 
  ขั้นท่ี 2 เอกบุคคลนิยม การตอบสนองความตอ้งการ และการช าระแลกเปล่ียน 
(Instrumental relativist orientation) 
  ก. ส่ิงท่ีถูก 
   - ท าตามกฎเกณฑเ์พื่อเกิดประโยชน์แก่ตนเองในปัจจุบนั 
   - ทุกคนท าในส่ิงท่ีตอบสนองความตอ้งการของตน 
   - ความยติุธรรมในการช าระแลกเปล่ียน 
  ข. เหตุผล 
   - การตอบสนองความตอ้งการของตนจ าเป็นตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของผูอ่ื้นดว้ย 
 ระดบัท่ี 2 กฎเกณฑส์ังคม (Conventional morality) เด็กในระดบัน้ีจะท าตามกฎเกณฑ์
ของกลุ่ม เพราะตอ้งการเป็นท่ียอมรับ จะเลียนแบบหรือคลอ้ยตามบุคคลในกลุ่มเพื่อปรับตวัให้ 
เขา้กบัความตอ้งการของสังคม โดยไม่ค  านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนในขณะนั้น ระดบัน้ีเด็กจะมีอายุ
ประมาณ 10-16 ปี แบ่งไดเ้ป็น 2 ขั้น คือ 
  ขั้นท่ี 3 ความคาดหวงัทางสังคม  ความสัมพนัธ์  และการคลอ้ยตาม (Good boy-nice 
girl orientation) 
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  ก. ส่ิงท่ีถูก 
   - กระท าในส่ิงท่ีสังคมคาดหวงั 
   - มีความปรารถนาดีและอาทรต่อผูอ่ื้น 
   - ความไวว้างใจ ความภกัดี ความเคารพ และความกตญัญู 
  ข. เหตุผล 
   - ตอ้งการเป็นคนดีในทรรศนะของตนและของบุคคลต่าง ๆในสังคม 
   - ตอ้งการรักษากฎเกณฑต่์าง ๆ ทางสังคมเพื่อรักษาพฤติกรรม  ดีงามต่าง ๆ ให้คงอยู ่
  ขั้นท่ี 4 ระบบสังคมและมโนธรรม (Law and order orientation) 
  ก. ส่ิงท่ีถูก 
   - การปฏิบติัตามหนา้ท่ีของตน 
   - กฎหมายตอ้งเป็นกฎหมาย ยกเวน้ในกรณีท่ีขดักบัหนา้ท่ีทางสังคมอ่ืนๆ  
   - การบ าเพญ็ตนเป็นประโยชน์ต่อสังคม กลุ่ม หรือสถาบนั 
  ข.  เหตุผล 
   - เพื่อใหส้ถาบนัต่าง ๆ ของสังคมด ารงอยูต่่อไป 
   - รักษาระบบสังคมใหค้งอยู ่ไม่พงัทลาย 
 ระดบัท่ี 3 สูงกวา่กฎเกณฑส์ังคม หรือตามหลกัการ (Post conventional morality or 
principled level) ในระดบัน้ีบุคคลจะตดัสินขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ ดว้ยการพิจารณาไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ
ดว้ยตนเอง พิจารณาส่ิงต่าง ๆ อยา่งลึกซ้ึง และกวา้งขวาง หลุดพน้จากกฎเกณฑข์องสังคม แบ่งได้
เป็น 2 ขั้น คือ 
  ขั้นท่ี 5  สัญญาสังคมหรืออรรถประโยชน์และสิทธิส่วนบุคคล (Social contract 
orientation) 
  ก. ส่ิงท่ีถูก 
   - การเขา้ใจวา่บุคคลในสังคมต่างมีค่านิยม และความเห็นต่างกนั 
   - การเขา้ใจกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ในสังคมวา่เกิดจากการตกลงกนัของบุคคลในสังคม 
   - การปฏิบติัตามสัญญาสังคม 
  ข. เหตุผล 
   - เพื่อประโยชน์ และเพื่อพิทกัษสิ์ทธิของทุกคนในสังคม 
   - ความรู้สึกผกูพนัต่อสัญญาสังคมกบับุคคลต่าง ๆ   
 
 



34 

  ขั้นท่ี 6 หลกัการจริยธรรมสากล (Universal ethical principle orientation) 
  ก. ส่ิงท่ีถูก 
   - ท าตามหลกัการทางจริยธรรมท่ีตนเลือกเอง 
   - กฎหมาย และสัญญาสังคมท่ีถูกตอ้งควรเป็นไปตามหลกัการเหล่าน้ี 
   - เม่ือกฎหมายขดักบัหลกัการเหล่าน้ี จะตอ้งท าตามหลกัการ 
   - หลกัการท่ีถูกตอ้งคือ หลกัการสากลเก่ียวกบัความยติุธรรมซ่ึงไดแ้ก่ความเสมอภาค
ในสิทธิของมนุษย ์และการเคารพในศกัด์ิศรีของมนุษย ์
  ข.  เหตุผล   
   - หลกัการจริยธรรมสากลเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งตามหลกัเหตุผล 
 การเกิดจริยธรรมตามทรรศนะของ Kohlberg นั้น จริยธรรมหรือความเขา้ใจเก่ียวกบั
ความถูกผดิ มิไดเ้กิดจากการเรียนรู้ มิไดเ้กิดจากสังคมแวดลอ้ม แต่เกิดจากการคิดไตร่ตรองตามเหตุผล
ของแต่ละบุคคล พฒันาการของจริยธรรมเป็นผลของการสังเกต และการคิดไตร่ตรองของบุคคล  
ผูท่ี้ไม่ชอบสังเกตหรือไม่ชอบท่ีจะคิดไตร่ตรอง พฒันาการทางจริยธรรมก็ไม่เกิด แมว้า่พฒันาการ
ทางปัญญาไดเ้ขา้สู่ขั้นสูงแลว้ก็ตาม ซ่ึง Kohlberg เช่ือวา่พฒันาการเกิดเป็นขั้น ๆ จากขั้นหน่ึงไปสู่
อีกขั้นหน่ึงตามล าดบัอยา่งแน่นอนตายตวั (Invariant) ดงันั้น จริยธรรมจึงพฒันาเป็นขั้น ๆ 
 จากขั้นต ่ากวา่ไปสู่ขั้นสูงกวา่ทีละขั้น ไม่มีการขา้มขั้น ไม่มีการสลบัขั้น และไม่วา่บุคคลจะเติบโต 
ในสังคมใด หรือนบัถือศาสนาใด ยอ่มมีล าดบัขั้นการพฒันาของจริยธรรมท่ีเหมือน ๆ กนั  เรียกช่ือวา่
ทฤษฎีพฒันาการเชิงโครงสร้าง (Structural development theory) และทฤษฎีพฒันาการทางปัญญา 
(Cognitive development theory) 
 สรุปไดว้า่ ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรมของ Kohlberg หมายถึง พฒันาการจริยธรรมนั้น
ไม่ใช่การรับรู้จากการสั่งสอนจากผูอ่ื้น แต่ เป็นการผสมผสานระหวา่งความรู้เก่ียวกบับทบาท 
ของตนเองต่อผูอ่ื้น และบทบาทของผูอ่ื้น รวมถึง กฎเกณฑข์องกลุ่มต่าง ๆ  การพฒันาทางดา้น 
การใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรมเป็นไปตามขั้น ส่วนการใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรมจะพฒันาจากขั้นต ่าแลว้
พฒันาข้ึนไปดว้ยประสบการณ์ใหม่ ๆ ทางสังคมท าใหก้ารใชเ้หตุผลเชิงจริยธรรมอยูใ่นขั้นสูงข้ึนไป 
 3. ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรม 
 ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรม เป็นทฤษฎีท่ีเสนอจิตลกัษณะ 8 ประการ ท่ีอาจเป็นสาเหตุ 
ของพฤติกรรมของคนดี คนเก่ง และมีสุขของคนไทย (ดวงเดือน พนัธุมนาวนิ, 2536 อา้งถึงใน 
ศูนยส่์งเสริม และพฒันาพลงัแผน่ดินเชิงคุณธรรม, 2551, หนา้ 19-20)  ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่  
ราก ล าตน้ และส่วนท่ีเป็นดอก และผลของตน้ไม ้   
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 ส่วนแรกคือ ราก แทนจิตลกัษณะพื้นฐานส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่   
 1. สุขภาพจิต หมายถึง ความวติก กงัวล ต่ืนเตน้ ไม่สบายใจของบุคคลอยา่งเหมาะสม 
กบัเหตุการณ์   
 2. ความเฉลียวฉลาด หรือสติปัญญา หมายถึง การรู้การคิดในขั้นรูปธรรมหลายดา้น 
และการคิดในขั้นนามธรรม ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพฒันาการทางการรู้การคิดของ Piaget  
 3. ประสบการณ์ทางสังคม หมายถึง การรู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความเอ้ืออาทร  
เห็นอกเห็นใจ และสามารถคาด หรือท านายความรู้สึกของคนอ่ืน 
 ส่วนท่ีสอง คือ ล าตน้ เป็นผลจากจิตลกัษณะพื้นฐานท่ีราก ประกอบดว้ยจิตลกัษณะ  
5 ประการ ไดแ้ก่ 
 1. ทศันคติ ค่านิยม และคุณธรรม   
 ทศันคติ หมายถึง การเห็นประโยชน์-โทษของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ค่านิยม หมายถึง ส่ิงท่ี 
คนส่วนใหญ่เห็นว่าส าคญั คุณธรรม หมายถึง ส่ิงท่ีคนส่วนใหญ่เห็นว่าดีงาม ส่วนใหญ่มกัจะ
เก่ียวขอ้งกบัหลกัทางศาสนา เช่น ความกตญัญู ความเสียสละ ความซ่ือสัตย ์ความพอใจไม่พอใจ 
ต่อส่ิงนั้น และพร้อมท่ีจะมีพฤติกรรมต่อส่ิงนั้น 
 2. เหตุผลเชิงจริยธรรม 
 เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระท าท่ีท าเพื่อส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั
หรือพวกพอ้ง ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg 
 3. ลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน 
 ลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณ์ไกลวา่ส่ิงท่ีกระท า
ลงไปในปัจจุบนัจะส่งผลอยา่งไร ในปริมาณเท่าใด ต่อใคร ตลอดจนความสามารถ ในการอดได ้ 
รอได ้สามารถอดเปร้ียวไวกิ้นหวานได ้
 4. ความเช่ืออ านาจในตน 
 ความเช่ืออ านาจในตน หมายถึง ความเช่ือวา่ผลท่ีตนก าลงัไดรั้บอยูเ่กิดจากการกระท า
ของตนเอง มิใช่เกิดจากโชค เคราะห์ ความบงัเอิญ หรือการควบคุมของคนอ่ืน เป็นความรู้สึก 
ในการท านายได ้ควบคุมไดข้องบุคคล 
 5. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมานะพยายามฝ่าฟันอุปสรรคในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง
โดยไม่ยอ่ทอ้ ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ Mc Clellend, D.C. (1963) 
 ส่วนท่ีสาม คือ ส่วนของดอก และผล เป็นส่วนของพฤติกรรมของคนดี และเก่ง 
ซ่ึงแสดงพฤติกรรมการท าความดี ละเวน้ความชัว่ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรม 
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การท างานอย่างขยนัขนัแข็งเพื่อส่วนรวมอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งเป็น 2 ส่วนด้วยกนั  
(ดวงเดือน พนัธุมนาวิน, 2544 ก อา้งถึงใน ศูนยส่์งเสริม และพฒันาพลงัแผน่ดินเชิงคุณธรรม, 2551, 
หนา้ 20-21) คือ  
 1. พฤติกรรมของคนดี ประกอบดว้ย 2 พฤติกรรมหลกั ไดแ้ก่ 
  1.1 พฤติกรรมไม่เบียดเบียนตนเองเป็นพฤติกรรมของบุคคลท่ีไม่ท าร้าย หรือท าลาย
ตนเอง เช่น การดูแลสุขภาพของตนเอง การบริโภคส่ิงท่ีมีประโยชน์ ไม่ด่ืมเหลา้ ไม่สูบบุหร่ี ไม่ติด
ยาเสพติด ไม่เล่นการพนนั เป็นตน้ 
  1.2 พฤติกรรมไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น เป็นพฤติกรรมท่ีไม่ท าร้าย ท าลาย หรือท าใหผู้อ่ื้น
เดือดร้อน เช่น พฤติกรรมสุภาพบุรุษ ไม่กา้วร้าว ขบัข่ีรถอยา่งมีมารยาท ซ่ือสัตย ์เป็นตน้ 
 2. พฤติกรรมของคนดี และเก่ง ประกอบดว้ย 2 พฤติกรรมหลกั ไดแ้ก่ 
  2.1 พฤติกรรมรับผดิชอบ เช่น พฤติกรรมการเรียนการท างาน พฤติกรรมการปกครอง
ของหวัหนา้ และเคารพกฎหมาย เป็นตน้ 
  2.2 พฤติกรรมพฒันาเป็นการพฒันาตนเอง ผูอ่ื้น และสังคม เช่น ใฝ่รู้ รักการอ่าน   
เป็นกลัยาณมิตร การอาสา ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของสังคม เป็นตน้ 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรม ระบุจิตลกัษณะ 8 ประการ (ดวงเดือน พนัธุมนาวิน, 2544) 

 

พฤติกรรมของคนดี
และคนเก่ง พฤติกรร

มสุขภาพ 

พฤติกรรมการ
ท างาน 

พฤติกรร
มพลเมืองดี 

พฤติกรรม
การขยนัเรียน พฤติกรรม

พฒันาสงัคม 

การ
อบรมเล้ียงดูเด็ก 

ทศันคติ  ค่านิยม  
คุณธรรม 

เหตุผลเชิงจริยธรรม 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

มุ่งอนาคต-ควบคุมตน 
ความเช่ืออ านาจในตน 
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 สรุปไดว้า่ ทฤษฎีตน้ไมจ้ริยธรรม หมายถึง เม่ือบุคคลมีความพร้อมทางจิตใจทั้ง 3 ดา้น 
คือ ส่วนท่ีเป็นราก และอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมไม่ว่าจะเป็นครอบครัว ชุมชน รวมถึง 
กลุ่มเพื่อน ๆ ผูน้ั้นก็พร้อมท่ีจะพฒันาลกัษณะทางจิตใจท่ีเป็นส่วนของล าตน้ เกิดเป็นพฤติกรรมท่ีดี 
เป็นคนเก่ง ในส่วนท่ีเป็นดอก และผลบนตน้ไมก้็จะมีความงอกงามสมบูรณ์ก็จะส่งให้เป็นผูท่ี้ประพฤติ
ปฏิบติัแต่ในทางท่ีถูกท่ีควร สามารถอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  
2551 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 5)เพื่อให้การพฒันาและการประเมินคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค์เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว และสอดรับกบัวิสัยทศัน์ หลกัการและจุดหมาย 
ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี   
มีปัญญา มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมือง
ไทย และพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  
สถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา และประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน เพื่อเป็น
ขอ้มูลในการประเมินการเล่ือนชั้นเรียน และจบการศึกษาระดบัต่าง ๆ โดยยดึคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ก าหนดคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคท์ั้ง 8 ประการ ไดแ้ก่    
 1. รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์                 
 2. ซ่ือสัตยสุ์จริต    
 3. มีวนิยั    
 4. ใฝ่เรียนรู้   
 5. อยูอ่ยา่งพอเพียง   
 6. มุ่งมัน่ในการท างาน    
 7. รักความเป็นไทย   
 8. มีจิตสาธารณะ 
 การน าคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์ั้ง 8 ประการดงักล่าว ไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์ยา่งชดัเจน 
โดยพิจารณาจากนิยาม ตวัช้ีวดัพฤติกรรมบ่งช้ี และเกณฑ์การให้คะแนนของคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
 รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ 
ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยดึมัน่ในศาสนา และเคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
ผูท่ี้รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์คือ ผูท่ี้มีลกัษณะซ่ึงแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ มีความสามคัคี
ปรองดอง ภูมิใจ เชิดชูความเป็นชาติไทย ปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาท่ีตนนับถือ และแสดง  
ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 พระอ านาจ อตฺถกาโม (น้อยนิล) (2554) สรุปได้ว่า รักชาติศาสน์กษตัริย์ หมายถึง  
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยนิยมไทยปฏิบติัตามค าสั่งสอนของศาสนาเคารพเทิดทูนศาสนา
แสดงความจงรักภกัดีเทิดทูนพระเกียรติ และพระราชกรณียกิจของพระมหากษตัริย ์
 ไชยพร เรืองแหล ้(2556) ไดก้ล่าววา่ ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์เป็นการส่งเสริมผูเ้รียน
โดยปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในเร่ืองการยนืตรงเคารพธงชาติร้องเพลงชาติสนบัสนุน 
ใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสามคัคีปรองดองท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และ
สังคม ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม และปฏิบติัตนตามหลกัของศาสนาท่ีตนนบัถือจดักิจกรรม
ใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกซ่ึงหอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยัความจงรักภกัดี
ต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์และส่งเสริมให้นักเรียนไดแ้สดงออกซ่ึงความรักชาติศาสน์กษตัริย ์
หลากหลายรูปแบบอยา่งชดัเจน การเคารพในสถาบนัพระมหากษตัริย ์ไดแ้ก่ การแสดงความเคารพ
เทินทูนสถาบนัพระมหากษตัริยใ์นทุกโอกาส การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัแสดงความจงรักภกัดี 
ต่อสถาบนัพระมหากษตัริยใ์นโอกาสวนัส าคญัต่าง ๆ การไดรั้บเสด็จเม่ือพระมหากษตัริย ์หรือ 
พระบรมวงศานุวงศเ์สด็จไปในถ่ินท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียง การปฏิบติัต่อสัญลกัษณ์ท่ีแสดงถึงสถาบนั
พระมหากษตัริย ์เช่น ธงชาติ พระบรมฉายาลกัษณ์ เพลงสรรเสริญพระบารมี ฯลฯ ดว้ยความเคารพ
เม่ือไดย้นิ หรือเห็นบุคคลใดแสดงกริยา วาจาหรือมีการกระท าอนัไม่สมควรต่อสถาบนัพระมหากษตัริย์
ตอ้งวา่กล่าวตกัเตือน และหา้มมิใหป้ฏิบติัเช่นนั้นอีก 
 สรุปไดว้า่ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์หมายถึง มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย แสดงออก
ถึงการเป็นพลเมืองดีของชาติ ธ ารงไวซ่ึ้งความเป็นชาติไทย ศรัทธา ยดึมัน่ในศาสนา และเคารพ
เทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 ซื่อสัตย์สุจริต 
 ซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการยดึมัน่ในความถูกตอ้งประพฤติ 
ตรงตามความเป็นจริงต่อตนเอง และผูอ่ื้นทั้งทางกาย วาจา ใจผูท่ี้มีความซ่ือสัตยสุ์จริต คือผูท่ี้ประพฤติ
ตรงตามความเป็นจริงทั้งทางกาย วาจา ใจ และยดึหลกัความจริง ความถูกตอ้งในการด าเนินชีวติ   
มีความละอาย และเกรงกลวัต่อการกระท าผดิ 
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 พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) สรุปไดว้า่ ซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบติัอยา่งเหมาะสม และตรงต่อความเป็นจริงประพฤติปฏิบติัอยา่งตรงไปตรงมาทั้งกายวาจาใจ 
ต่อตนเอง และผูอ่ื้นรวมตลอดทั้งต่อหนา้ท่ีการงาน และค ามัน่สัญญาความประพฤติท่ีตรงไปตรงมา
และจริงใจในส่ิงท่ีถูกท่ีควรถูกตอ้งตามท านองคลองธรรมรวมไปถึงการไม่คิดคดทรยศไม่คดโกง
และไม่หลอกลวง นอกจากน้ีแลว้ความซ่ือสัตยสุ์จริตยงัรวมไปถึงการรักษาค าพดู หรือค ามัน่สัญญา
และการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานของตนเองดว้ยความรับผดิชอบ และดว้ยความซ่ือสัตยไ์ม่แสวงหา
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง และพวกพอ้งดว้ยการใชอ้  านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบซ่ึงความซ่ือสัตยสุ์จริตน้ี
จะด าเนินไปดว้ยความตั้งใจจริงเพื่อท าหนา้ท่ีของตนเองใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยความระมดัระวงั และ
เกิดผลดีต่อตนเองและสังคม 
 พระบ ารุง ปญฺญาพโล (โพธ์ิศรี) (2554) สรุปไดว้า่ ความซ่ือสัตย ์เป็นคุณธรรมท่ีมี 
ความส าคญัในการท าใหบุ้คคลเป็นคนดี ใช ้ปัญญาในการพิจารณาในการประพฤติปฏิบติัตน 
ใหต้ั้งมัน่ในคุณงามความดี มีความซ่ือตรงต่อบุคคลท่ีเราคบหาดว้ยไม่วา่จะต่อหนา้ หรือลบัหลงั  
 ไชยพร เรืองแหล้ (2556) ได้กล่าวว่า ด้านซ่ือสัตยสุ์จริต เป็นการส่งเสริมผูเ้รียน 
โดยส่งเสริมใหน้กัเรียนปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ละอาย และเกรงกลวัต่อการกระท าผดิ ต่อพอ่ แม่ 
ผูป้กครอง และครู ส่งเสริมใหน้กัเรียนไม่ถือเอาส่ิงของ หรือน าเอางานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง 
ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นด้วยความซ่ือตรง และท าตนให้แบบอย่างท่ีดีแก่เพื่อน 
ดา้นความซ่ือสัตย ์และจริงใจ สนบัสนุนใหน้กัเรียนไม่หาประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง สนบัสนุน
ใหน้กัเรียนใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง และเป็นจริง 
 สรุปได้ว่า ซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง การประพฤติปฏิบติัอย่างเหมาะสม และตรงต่อ 
ความเป็นจริงประพฤติปฏิบติัอย่างตรงไปตรงมาทั้งกายวาจาใจต่อตนเอง และผูอ่ื้น ยึดมัน่ 
ในความถูกตอ้ง ประพฤติปฏิบติัตนให้ตั้งมัน่ในคุณงามความดี  
 มีวินัย 
 มีวนิยั หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการยดึมัน่ในขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์และระเบียบ
ขอ้บงัคบัของครอบครัว โรงเรียน และสังคมผูท่ี้มีวนิยั  คือ ผูท่ี้ปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของครอบครัว โรงเรียน และสังคมเป็นปกติวสิัย ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 
 พระอ านาจ อตฺถกาโม (น้อยนิล) (2554) สรุปได้ว่า มีวินัย หมายถึง การควบคุม 
ความประพฤติใหถู้กตอ้ง และเหมาะสมกบัจรรยามารยาทขอ้บงัคบัขอ้ตกลงกฎหมาย และศีลธรรม
การรู้จกัควบคุมตนเองให้ประพฤติปฏิบติัตามขอ้ตกลงขอ้บงัคบัระเบียบแบบแผน และขนบธรรมเนียม
ประเพณีอนัดีงามยอ่มน ามาซ่ึงความสงบสุขในชีวติของตนความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม
และประเทศชาติ 
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 พระบ ารุง ปญฺญาพโล (โพธ์ิศรี) (2554) สรุปไดว้า่ มีวนิยั คือ คุณสมบติัท่ีส าคญัท่ีควรมี
อยูภ่ายในตวัของบุคคล เพราะการท่ีครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติจะอยูอ่ยา่งสงบสุข คนในสังคม
จะตอ้งเป็นผูมี้วนิยั คือ การเคารพกฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ โดยเฉพาะในเยาวชนจะตอ้งมี
การปลูกฝังความมีวนิยัไวต้ั้งแต่เป็นเด็ก เม่ือเติบโตข้ึนจะไดใ้ชชี้วติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข  
เขา้กบัผูอ่ื้นได ้และยงั เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศใหก้า้วไปสู่กบัสังคมโลกไดอ้ยา่งมัน่คง 
 พระธรรมสิงหบุราจารย ์(จรัญฐิตธมฺโม) (2551) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของความมีวินยั 
ไวว้่า การสอนให้นักเรียนฝึกปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถานศึกษา จดัเป็นเคร่ืองมือส าคญั 
ในการสร้างนิสัย และพฤติกรรมท่ีดีงามให้เกิดข้ึน ดงันั้น การท่ีจะพฒันาสังคมให้เจริญกา้วหน้า 
จ าเป็นท่ีจะตอ้งฝึกใหบุ้คคลมีระเบียบวนิยั อยูใ่นกฎเกณฑ์อนัเป็นเคร่ืองมือท่ีจะควบคุมพฤติกรรม
ของบุคคลใหอ้ยูใ่นกรอบท่ีเหมาะสมจนน าไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 ไชยพร เรืองแหล ้(2556) ไดก้ล่าววา่ ดา้นมีวนิยั เป็นการส่งเสริมผูเ้รียนโดยส่งเสริม 
ใหน้กัเรียนปฏิบติัตนตามขอ้ตกลงกฎเกณฑร์ะเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียน และสังคม ส่งเสริม 
ใหน้กัเรียนไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้นส่งเสริมให้นกัเรียนตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 
ในชีวติประจ าวนั ส่งเสริมให้นกัเรียนท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจนส าเร็จ ส่งเสริม สนบัสนุน 
ใหน้กัเรียนมีระเบียบวนิยั และความรับผดิชอบในการท างาน 
 สรุปได้ว่า มีวินัย หมายถึง การยึดมัน่ในข้อตกลง กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบงัคบั 
ของครอบครัว โรงเรียน และสังคม การควบคุมความประพฤติให้ถูกต้อง  และเหมาะสมกบั 
จรรยามารยาทขอ้บงัคบัขอ้ตกลงกฎหมายและศีลธรรมการรู้จกัควบคุมตนเองใหป้ระพฤติปฏิบติั
ตามข้อตกลงข้อบงัคบัระเบียบแบบแผน และขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามย่อมน ามา 
ซ่ึงความสงบสุขในชีวติของตนความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม และประเทศชาติ 
 ใฝ่เรียนรู้ 
 ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจเพียรพยายามในการเรียน  
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน ผูท่ี้ใฝ่เรียนรู้ คือ ผูท่ี้มีลกัษณะ 
ซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนอย่างสม ่าเสมอ ด้วยการเลือกใช้ส่ือ 
อยา่งเหมาะสม บนัทึกความรู้ วเิคราะห์ สรุปเป็นองคค์วามรู้ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถ่ายทอด  เผยแพร่ 
และน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
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 พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) สรุปความวา่ ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง ความกระตือรือร้น
ตั้งใจมุ่งมัน่ในการเรียนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โดยการแสวงหาความรู้การสืบคน้ขอ้มูล 
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียนการจดบนัทึกสรุปความรู้ประสบการณ์ และ
ถ่ายทอดเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ให้แก่ผูอ่ื้น 
 ประชุม โพธิกุล (2553) องคก์ารใฝ่เรียนรู้เป็นส่ิงหน่ึงท่ียอมรับวา่เป็นความปรารถนา 
ของบุคคลเพื่อการเรียนรู้ และความเจริญกา้วหนา้เพื่อเตรียมบุคลากรใหมี้โอกาสเพื่อการขยายตวั
ขององคก์ารในอนาคตหนงัสือท่ีเป็นพื้นฐานความคิดคือ The fifth discipline ของ ปีเตอร์เส็ง 
ไดว้นิิจฉยัหลกั 5 ประการ ท่ีเป็นลกัษณะขององคก์ารใฝ่เรียนรู้คือ 
 1. ความคิดเดชิงระบบช่วยใหเ้ราเขา้ใจรูปแบบและความเก่ียวเน่ืองของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
 2. ความเช่ียวชาญส่วนบุคคลคือความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนรู้ตลอดชีวิตดว้ยตนเอง 
 3. รูปแบบความคิดการสร้างรูปแบบและวสิัยทศัน์ของโลกใหถู้กตอ้งมากข้ึนเป็น 
ความเช่ือของบุคคลและกลุ่มท่ีก าหนดพฤติกรรมและการตดัสินใจ 
 4. การสร้างวสิัยทศัน์ร่วมกนัการสร้างความมุ่งมัน่เพื่อลดใจใหไ้ปถึงวสิัยทศัน์ 
 5. การเรียนรู้ของทีมการเรียนรู้ร่วมกนัในหน่วยการเรียนรู้พื้นฐานขององคก์ร 
 ไชยพร เรืองแหล ้(2556) ไดก้ล่าววา่ ดา้นใฝ่เรียนรู้ เป็นการส่งเสริมผูเ้รียนโดยส่งเสริม
ใหน้กัเรียนมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ส่ือ ส่ิงพิมพส่ื์อเทคโนโลยต่ีาง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน และเลือกใชส่ื้อไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีการบนัทึกความรู้
วเิคราะห์ตรวจสอบจากส่ิงท่ีเรียนรู้สรุปเป็นองคค์วามรู้ส่งเสริมใหแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยวธีิการ 
ต่าง ๆ และน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
 สรุปไดว้า่ ใฝ่เรียนรู้ หมายถึง ความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน แสวงหาความรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน เป็นความปรารถนาของบุคคลเพื่อการเรียนรู้ 
และความเจริญกา้วหนา้ และถ่ายทอดเผยแพร่องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ให้แก่ผูอ่ื้น 
 อยู่อย่างพอเพียง 
 อยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการด าเนินชีวติอยา่งพอประมาณ  
มีเหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
ผูท่ี้อยูอ่ยา่งพอเพียง คือ ผูท่ี้ด าเนินชีวิตอยา่งประมาณตน มีเหตุผล รอบคอบ ระมดัระวงั อยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นดว้ยความรับผิดชอบ ไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ มีการวางแผนป้องกนั
ความเส่ียง และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
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 พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) สรุปไดว้า่ อยูอ่ยา่งพอเพียง หมายถึง  
การมีความพอดีในการบริโภคใชท้รัพยากร และเวลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ค านึงถึงฐานะ และ
เศรษฐกิจคิดก่อนใชจ่้ายตามความเหมาะสมรู้จกัการเพิ่มพูนทรัพยด์ว้ยการเก็บ และน าไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ดูแลรักษาบูรณทรัพยข์องตนเองมีการเก็บออมเงินไวต้ามสมควร 
 รงค ์ประพนัธ์พงศ ์(2550) ไดใ้หค้  านิยามเศรษฐกิจพอเพียงประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ 
ท่ีเป็นห่วงสอดร้อยประสานกนัเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัไดแ้ก่ 
 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีไม่นอ้ยเกินไป และไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน
ตนเอง และผูอ่ื้นเช่นการผลิต และการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวข้องตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
จากการท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
 3. การมีภูมิคุม้กันท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบ และ 
การเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  
ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล ้และไกล 
 นอกจากคุณลกัษณะ 3 ห่วง ดงักล่าวแลว้ ส่ิงส าคญัอีกอยา่งหน่ึงคือการก าหนดเง่ือนไข 
ไว ้2 ประการ เพื่อการตดัสินใจด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียงนั้นตอ้งอาศยัทั้งความรู้ 
และคุณธรรมเป็นพื้นฐานนัน่คือเง่ือนไขต่อไปน้ี 
 1. เง่ือนไขความรู้ประกอบดว้ยความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผน และ 
ความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
 2. เง่ือนไขคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความอดทนมีความเพียรใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 องคป์ระกอบ 7 ประการ ของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี 
 1. พึ่งพาตนเอง 
 2. พอประมาณ 
 3. เดินทางสายกลาง 
 4. มีภูมิคุม้กนั 
 5. มีเหตุผล 
 6. เป็นคนดี 
 7. รู้จกัสามคัคี 
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 ไชยพร เรืองแหล ้(2556) ไดก้ล่าววา่ ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียงเป็นการส่งเสริมผูเ้รียน 
โดยส่งเสริมใหใ้ชท้รัพยสิ์นของตนเอง และส่ิงของในโรงเรียนอยา่งประหยดั คุม้ค่า และเก็บรักษา
ดูแลอยา่งดีส่งเสริมให้นกัเรียนใชท้รัพยากรของส่วนรวม และใชอุ้ปกรณ์การเรียนอยา่งประหยดั
และรู้คุณค่า ส่งเสริมใหน้กัเรียนไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น และไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน พร้อมใหอ้ภยั 
เม่ือผูอ่ื้นกระท าผิด ส่งเสริมใหน้กัเรียนใชจ่้ายอยา่งประหยดั และมีการเก็บออมเงิน ส่งเสริมใหรู้้ 
เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพแวดลอ้ม ยอมรับ และปรับตวัเพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
 สรุปได้ว่า อยู่อย่างพอเพียง  หมายถึง การด าเนินชีวิตอย่างพอประมาณ มีเหตุผล  
รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี และปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ค านึงถึง
ฐานะ และเศรษฐกิจคิดก่อนใช้จ่ายตามความเหมาะสมรู้จกัการเพิ่มพูนทรัพยด์้วยการเก็บ และ
น าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ดูแลรักษาบูรณทรัพยข์องตนเองมีการเก็บออมเงินไวต้ามสมควร 
 มุ่งมั่นในการท างาน   
 มุ่งมัน่ในการท างาน หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจ และรับผิดชอบ 
ในการท าหนา้ท่ีการงานดว้ยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายผูท่ี้มุ่งมัน่ 
ในการท างาน คือ ผูที้่มีลกัษณะซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจปฏิบติัหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
ดว้ยความเพียรพยายาม ทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วง  
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดดว้ยความรับผดิชอบ และมีความภาคภูมิใจในผลงาน 
 พระอ านาจ อตฺถกาโม (น้อยนิล) (2554) สรุปความว่า มุ่งมัน่ในการท างาน หมายถึง 
การปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน และการประกอบอาชีพท่ีสุจริตอยา่งกระตือรือร้น และตั้งใจจริงใหส้ าเร็จ
ดว้ยความมานะอดทนไม่ยอ่ทอ้ต่อความยากล าบาก หรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
 ไชยพร เรืองแหล ้(2556) ไดก้ล่าววา่ ดา้นมุ่งมัน่ในการท างาน เป็นการส่งเสริมผูเ้รียน 
โดยส่งเสริมใหน้กัเรียนเอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายสม ่าเสมอ ส่งเสริมใหน้กัเรียน
ตั้งใจ และรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จ ส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบติัตน ทุ่มเทในการท างาน 
อดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา และอุปสรรคในการท างาน ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความพยายามแกปั้ญหา
และอุปสรรคในการท างานให้ส าเร็จส่งเสริมให้นักเรียนมีความภาคภูมิใจ และช่ืนชมผลงาน 
ท่ีท าส าเร็จ 
 สรุปไดว้า่ มุ่งมัน่ในการท างาน หมายถึง ความตั้งใจ และรับผดิชอบในการท าหนา้ท่ี 
การงานดว้ยความเพียรพยายาม อดทน เพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย การประกอบอาชีพท่ีสุจริต
อยา่งกระตือรือร้น และตั้งใจจริงใหส้ าเร็จไม่ยอ่ทอ้ต่อความยากล าบาก หรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
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 รักความเป็นไทย 
 รักความเป็นไทย หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า 
ร่วมอนุรักษ ์สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรม ใชภ้าษาไทย 
ในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสมผูท่ี้รักความเป็นไทยคือ ผูท่ี้มีความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า  
ช่ืนชม มีส่วนร่วมในการอนุรักษ ์สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ
และวฒันธรรมไทย  มีความกตญัญูกตเวทีใชภ้าษาไทยในการส่ือสารอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม   
 พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) สรุปไดว้า่ รักความเป็นไทย หมายถึง ความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย และเกิดความตระหนกัวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทยมีความเขา้ใจ และ
เห็นคุณค่าเอกลกัษณ์ท่ีดีของไทย เช่น ภูมิปัญญาพื้นบา้นไทยวฒันธรรมท่ีดีของไทยทั้งท่ีเป็นรูปธรรม
และนามธรรม อาทิ การแต่งกาย อาหาร สมุนไพร ยารักษาโรค ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การมีกริยา
มารยาทงดงาม การมีรอยยิม้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ในการสร้างความประทบัใจใหก้บัผูม้าเยือน โดยสามารถ
ท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งความเป็นไทยพร้อมกบัการปฏิรูปความเป็นไทยท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโลกปัจจุบนั
และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วในโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
 สุพาพร เทพยสุวรรณ (2553) ไดก้ล่าวไวว้า่ “เราจะสอนใหลู้กรู้จกัความเป็นไทยไดอ้ยา่งไร”
เน่ืองจากในภาวะปัจจุบนัโลกมีความเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ววฒันธรรมท่ีหลากหลายเขา้มา 
มีบทบาทส าคญั และเขา้มามีอิทธิพลต่อสถาบนัครอบครัวโรงเรียน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเด็กอาศยัอยู่
เราจะท าอยา่งไรท่ีจะสร้างความทรงจ าท่ีดีให้แก่เด็กเราจะท าอยา่งไรใหเ้ด็กรู้ และเขา้ใจถึงความเป็น
คนไทยไดอ้ยา่งถ่องแท ้และมีประโยชน์ ดงัน้ี 
 1. เป็นตวัอยา่งท่ีดีใหลู้กดู มีขนบธรรมเนียมของไทยหลายอยา่งท่ีน่าจะมีการส่งต่อ หรือ
ถ่ายทอดสู่ลูกหลาน เช่น การมีสัมมาคารวะผูใ้หญ่ การเคารพนบนอบเช่ือฟังบิดามารดา ความกตญัญู
ต่อผูมี้พระคุณ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีบางคร้ังฝร่ังไม่มี ดงันั้น คุณพ่อคุณแม่ควรท าให้ลูกดูเป็นตวัอย่าง 
การไหวแ้บบไทย ๆ รอยยิม้แบบไทยจนเราไดช่ื้อวา่สยามเมืองยิม้ The land of smile ความกตญัญู 
ในการดูแลบุพการีเม่ือมีอายุ การวางตวัท่ีดี ความสุภาพเรียบร้อย ความเกรงใจผูอ่ื้น ซ่ึงเด็ก ๆ  
จะเลียนแบบจากผูใ้หญ่นัน่เอง 
 2. นิยมบริโภคของท่ีท าในประเทศพยายามหลีกเล่ียงของน าเขา้ หรือของมียีห่้อท่ีน ามาจาก
ต่างประเทศ อยา่คิดวา่ของน าเขา้ดีกวา่ของไทย ขอ้น้ีคุณพ่อคุณแม่อาจคิดในใจวา่ก็ของท่ีท าในประเทศ
มนัดอ้ยคุณภาพ จึงท าใหย้ากต่อการบริโภค ผูบ้ริโภคเลยเลือกบริโภคสินคา้น าเขา้ของแบรนดด์งั ๆ  
จนเป็นนิสัยติดยีห่อ้ แต่การกระท าดงักล่าวเป็นการสร้างค่านิยมวา่ของต่างประเทศดีกวา่ของไทย  
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จนหารู้ไม่วา่ของแบรนดเ์นมมากมายหลายอยา่งท าโดยคนไทย สินคา้ของไทยบางประเภทดีมาก  
แต่ไม่มีใครสนใจ ดงันั้น การสอนลูกใหรู้้ถึงสินคา้ท่ีดีในแต่ละจงัหวดั หรือสินคา้หน่ึงผลิตภณัฑ์ 
ต่อ 1 ต าบล อาหารอร่อย ผา้ไหมไทยจะท าให้ลูกนิยมบริโภคของไทย และเกิดความภาคภูมิ 
ในความเป็นไทยอีกดว้ย 
 3. แต่งกายแบบไทย ๆ ในวนัเทศกาลส าคญัต่าง ๆ เพื่อให้เด็ก ๆ ไดรู้้จกัเคร่ืองแต่งกาย 
ของคนไทยในแต่ละภาค 
 4. ใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้งพูด ร เรือ ล ลิง ใหช้ดัเจนอยา่พดูไทยค าฝร่ังค าอ่านหนงัสือไทย
ใหลู้กฟังอยา่งถูกอกัขระ ค าประพนัธ์บทกวขีองไทย เพลงของแต่ละภาค สอนวา่ใครคือผูป้ระดิษฐ์
อกัษรไทย เป็นตน้ 
 5. สอนศิลปะประเพณี และวฒันธรรมของไทยท่ีดีท่ีน่าจะส่งต่อสู่ลูกหลานส่ิงน้ี รวมไปถึง
การท าต าราอาหารฝีมือต ารับคุณตา คุณยาย คุณทวด การท าขนมไทย ๆ การร าไทย ลูกจะซาบซ้ึง 
ในความเป็นไทย และเป็นการปลูกฝังความรัก และความภาคภูมิใจในชาติข้ึนอยา่งไม่รู้ตวั 
 6. เล่านิทานท่ีถ่ายทอดกนัมาจากบรรพบุรุษ และเล่าประวติัศาสตร์ความเป็นมาของชาติไทย
ใหเ้ด็ก ๆ ฟัง 
 7. สอนเด็ก ๆ ใหร้้องเพลงชาติไทยใหถู้กตอ้ง การยนืตรงเคารพธงชาติ ความหมาย 
ของธงชาติไทย สัญลกัษณ์ของดอกไมป้ระจ าชาติ สัตวป์ระจ าชาติ เป็นตน้ 
 8. พาลูกไปดูวิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบไทย ๆ ไปดูพิพิธภณัฑ์ของไทย ๆ อาชีพหลกั 
ของคนไทย ลองฝึกใหลู้กปฏิบติัจริง เช่น ลองใหลู้กไปดูแปลงปลูกขา้วในนา ลองสอนวธีิปลูกขา้ว 
ใหลู้ก ลูกจะไดเ้รียนรู้จากของจริง และในขณะเดียวกนัจะเกิดความรักต่อชาวนา ชาวสวน มีความอดทน 
และไม่ดูถูกผูอ่ื้น 
 9. สอนให้ลูกรู้ถึงตน้ก าเนิดของชาติไทยความเป็นชาติไทย และพระราชประวติั 
ของพระมหากษตัริยไ์ทยในแต่ละพระองค ์
 10. พาลูกไปชมดนตรีมโหรสพของไทยสอนการเล่นเคร่ืองดนตรีไทย 
 11. พาลูกให้ชมความสวยงามของธรรมชาติท่ีต่างจงัหวดั ความสวยงามของบา้นแบบไทย ๆ 
ส่ิงน้ีเป็นส่ิงท่ีส าคญั เพราะอาจเป็นการยากส าหรับเด็กท่ีอยูใ่นกรุงเทพฯ เด็กตอ้งอยูใ่นโลกของคอนกรีต
มลพิษต่าง ๆ การท่ีเด็กเห็นความสวยงามของธรรมชาติ วดัวาอารามต่าง ๆ จะท าใหเ้ด็กช่วยกนัธ ารง
รักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีสวยงามเหล่าน้ีเอาไว ้
 12. สอนลูกเล่นการละเล่นของไทย เช่น รีรีขา้วสาร ข่ีมา้กา้นกลว้ย ฯลฯ ลูกจะสนุกใน
เวลาเดียวกนัก็จะซึมซบัความรักในความไทยอีกดว้ย 
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 ไชยพร เรืองแหล้ (2556) ได้กล่าวว่า ด้านรักความเป็นไทย เป็นการส่งเสริมผูเ้รียน 
โดยปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนในการแต่งกายแบบไทยให้มีสัมมาคารวะกตญัญูกตเวที 
ต่อผูมี้พระคุณ ส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเพณีศิลปะ และวฒันธรรมไทย
กบัชุมชน และสังคม ส่งเสริมใหน้กัเรียนใชภ้าษาไทย และเขียนเลขไทยในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เหมาะสม ส่งเสริม ชกัชวนแนะน าใหผู้อ่ื้นเห็นคุณค่าของการใชภ้าษาไทยท่ีถูกตอ้ง ส่งเสริมใหน้กัเรียน
มีจิตส านึกในการอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาไทยดว้ยความรู้สึกภาคภูมิใจ 
 สรุปไดว้า่ รักความเป็นไทย หมายถึง ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย และเกิดความตระหนกั
วา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทยมีความเขา้ใจ และเห็นคุณค่าเอกลกัษณ์ท่ีดีของไทย เห็นคุณค่า
ร่วมอนุรักษ ์สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม ใชภ้าษาไทย 
ในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม 
 มีจิตสาธารณะ 
 มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือ
สถานการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ชุมชน และสังคม ดว้ยความเตม็ใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวงั
ผลตอบแทนผูท่ี้มีจิตสาธารณะ คือ ผูท่ี้มีลกัษณะเป็นผูใ้ห้ และช่วยเหลือผูอ่ื้น แบ่งปันความสุข 
ส่วนตนเพื่อท าประโยชน์แก่ส่วนรวม เขา้ใจ เห็นใจผูท่ี้มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคม 
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ด้วยแรงกาย สติปัญญา ลงมือปฏิบติัเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์ 
ส่ิงท่ีดีงามใหเ้กิดในชุมชน โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน 
 พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) สรุปไดว้า่ มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลกัษณะ
ทางจิตใจของบุคคลเก่ียวกบัการมองเห็นคุณค่า หรือการใหคุ้ณค่าแก่การมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม 
และส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็นส่ิงสาธารณะท่ีไม่มีผูใ้ดผูห้น่ึงเป็นเจา้ของ หรือเป็นส่ิงท่ีคนในสังคมเป็นเจา้ของ
ร่วมกนั เป็นส่ิงท่ีสามารถสังเกตได้จากความรู้สึกนึกคิด หรือการกระท าท่ีแสดงออกมา ได้แก่ 
การหลีกเล่ียงการใช ้หรือการกระท าท่ีจะท าใหเ้กิดความช ารุดเสียหายต่อส่วนรวมท่ีใชป้ระโยชน์
ร่วมกนัของกลุ่ม การถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาของส่วนรวมในวสิัยท่ีตนสามารถ
ท าได ้และการเคารพสิทธิในการใชข้องส่วนรวมท่ีเป็นประโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม 
 เสาวนีย์ ฉัตรแก้ว (2551) ให้ความหมายจิตสาธารณะว่า  เป็นส่ิงท่ีเกิดจากกระบวน 
การเรียนรู้ และตอ้งมีแรงจูงใจภายใน เพื่อผลกัดนัใหก้ระท าพฤติกรรมท่ีไดต้ั้งใจไวซ่ึ้งกระบวนการ
เรียนรู้เร่ิมตน้จากการรับรู้เหตุการณ์ หรือบุคคลแลว้แปลความหมายเขา้สู่ระดบัจิตส านึกใชแ้รงผลกัดนั
และแรงจูงใจใหก้ระท า หลงัจากคิดวเิคราะห์จนซาบซ้ึงสร้างสรรค ์และหาแนวทางในการแกปั้ญหา 
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สาธารณะเหล่านั้นบุคคลท่ีมีความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง และแรงจูงใจภายในเปิดกวา้ง 
ต่อประสบการณ์ จึงเป็นคุณลกัษณะท่ีท าใหเ้กิดการมีจิตสาธารณะซ่ึงไม่ไดอ้ยูเ่พียงระดบัจิตส านึก
เท่านั้น แต่ก่อให้เกิดพฤติกรรมจึงท าใหปั้ญหาต่าง ๆ ไดรั้บการแกไ้ขสังคมก็จะมีคุณภาพ 
 อญัชลี ยิง่รักพนัธ์ (2550) ให้ความหมายไวว้า่ จิตสาธารณะ หมายถึง ความเป็นพลเมือง 
ท่ีต่ืนรู้ตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีจะสร้างสรรคส์ังคมส่วนรวมของคนสามญั
พลเมืองท่ีรุกเรียกร้องการมีส่วนร่วม และตอ้งการท่ีจะจดัการดูแลก าหนดชะตากรรมของตน และ
ชุมชนการมีจิตท่ีค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมีความรับผดิชอบต่อเร่ืองของส่วนรวมมีการใช้
ส่ิงของส่วนรวมอยา่งรับผดิชอบการถือเป็นหนา้ท่ีในการดูแลรักษาสมบติัของส่วนรวม มีการแบ่งปัน
และเปิดโอกาสใหผู้อ่ื้นไดใ้ชส้มบติัของส่วนรวมนั้น และการไม่ยดึสมบติัของส่วนรวมมาเป็น 
ของตนเอง หรือของกลุ่ม 
 ไชยพร เรืองแหล ้(2556) ไดก้ล่าววา่ ดา้นมีจิตสาธารณะเป็นการส่งเสริมผูเ้รียน โดยส่งเสริม
ใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยพอ่แม่ ผูป้กครอง และครู ท างานดว้ยความเตม็ใจ ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีจิตอาสา
ช่วยท างานให้ผูอ่ื้นด้วยก าลงักาย ก าลงัใจ และก าลงัสติปัญญาโดยไม่หวงัผลตอบแทน ส่งเสริม 
ให้นกัเรียนรู้จกัดูแล รักษาปกป้องทรัพยส์มบติั และส่ิงแวดล้อมของห้องเรียน โรงเรียน ชุมชน
ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ของโรงเรียน ส่งเสริมใหน้กัเรียน
เขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อแกปั้ญหา หรือร่วมสร้างส่ิงท่ีดีงามของส่วนรวม ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
ดว้ยความกระตือรือร้น 
 สรุปไดว้า่ มีจิตสาธารณะ หมายถึง การมีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือสถานการณ์ท่ี
ก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น ชุมชน และสังคมดว้ยความเต็มใจ กระตือรือร้น โดยไม่หวงัผลตอบแทน 
ตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี และความรับผดิชอบท่ีจะสร้างสรรค ์สังคมส่วนรวมของคนสามญัพลเมืองท่ีรุก
เรียกร้องการมีส่วนร่วม และตอ้งการท่ีจะจดัการดูแลก าหนดชะตากรรมของตนและชุมชน การมีจิตท่ี
ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมีความรับผิดชอบต่อเร่ืองของส่วนรวม 
  

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 ถวลัย ์บวัสละ (2550) ศึกษาการด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร พบวา่ การด าเนินงาน
ของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นก าหนดนโยบาย ดา้นจดัสภาพแวดลอ้ม ดา้นนิเทศ
การเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
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 ปสุตา เพ็งประสพ (2551) การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เซนต์หลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลวิจยัพบวา่ ระดบัภาวะความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่ามากไปหาน้อย  
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการสร้างบารมี ด้านการดลใจ และด้านการกระตุน้ให้เกิดปัญญา จ าแนก 
ตามประสบการณ์การท างานของครู โดยรวม และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้จ าแนกตามช่วงชั้นการปฏิบติังานของครู โดยรวม และรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 กลัยาณี บุตรดีวงศ ์(2552) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และการบริหารโรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร 
ประสบการณ์การบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีความสัมพนัธ์
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พระบ ารุง ปญฺญาพโล (โพธ์ิศรี) (2554) ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรม
ของนกัศึกษา วทิยาลยัเทคโนโลยสียาม เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่  
ปัจจยัภายใน นกัศึกษาความคิดเห็น ดงัน้ี นกัศึกษาวทิยาลยัเทคโนโลยสียามมีลกัษณะเด่นในดา้น
การเป็นผูมี้ความเห็นอกเห็นใจ มีความซ่ือสัตยต่์อเพื่อนท่ีตนคบหาดว้ยความจริงใจ เป็นผูมี้ระเบียบ
วนิยัสูง ปัจจยัภายนอก นักศึกษาให้ความส าคญักบัครอบครัวท่ีมีความอบอุ่นมีคนคอยช่วย
แก้ปัญหาให้ มีการอยู่พร้อมหน้ากนัในครอบครัวเป็นส่ิงส าคญัมากาอาจารยผ์ูส้อนมีการลงโทษ
เม่ือนักศึกษากระท าผิด ไม่ควรปล่อยปะละเลยชุมชนมีส่วนช่วยเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
นกัศึกษาให้เป็นผูมี้คุณธรรม และจริยธรรมท่ีดีข้ึน ศาสนามีส่วนช่วยขดัเกลาจิตใจให้ตนเป็นคน
ดีและมีความสุข เม่ือท าการศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลต่อการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรม 
ผลการศึกษาพบวา่ นกัศึกษามีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกนั 
 พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล ) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน
โรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลวิจยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะ 
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อนัพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ดา้นรักความเป็นไทย 
รองลงมา ได้แก่ ด้านมีจิตสาธารณะ ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ ดา้นซ่ือสัตยสุ์จริต ด้านอยู่อย่าง
พอเพียง ดา้นมีวินยั และดา้นมุ่งมัน่ในการท างาน ส่วนดา้นท่ีมี ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นใฝ่เรียนรู้ 
 ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลวจิยัพบวา่ โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง 
 นภสัร แจ่มใส (2555) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) (2555) การส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม
นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
นักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงันนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษา 
อยู่ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก การเปรียบเทียบการส่งเสริม
คุณธรรม และจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดั
นนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จ าแนกตาม เพศ และระดบัชั้นเรียน 
โดยภาพรวม และรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงควรไดรั้บ
การปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมดา้นน้ีเป็นพิเศษ เพราะสภาพแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเปล่ียนไป
ตามยุคสมยั ซ่ึงเต็มไปด้วยการแข่งขนั และเร่งรีบ จึงท าให้พฤติกรรมของเด็กได้รับอิทธิพล  
จากสภาพการณ์ดงักล่าว 
 วชัรพล คงมนต ์(2555) ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมทางจริยธรรมกบัภาวะผูน้ า  
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารองคก์รภาครัฐ พื้นท่ีภาคตะวนัออกของประเทศไทย ผลการวจิยัพบวา่
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมทางจริยธรรมกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
องคก์รภาครัฐ พื้นท่ีภาคตะวนัออกของประเทศไทย ไดผ้ลการวเิคราะห์องคป์ระกอบพฤติกรรม 
ทางจริยธรรม โดยเรียงตามค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย (Regress weight co efficiency) จากมาก 
ไปนอ้ย และน ้าหนกัขององคป์ระกอบไดค้่า ดงัน้ี พฤติกรรมทางจริยธรรม การมีหลกัธรรม และ
จิตส านึกท่ีดีงาม การพบปะ และช่วยเหลือประชาชนสม ่าเสมอ การวางตวัให้เหมาะสม การไม่บิดเบือน
ขอ้มูล และไม่ใชต้  าแหน่งหาประโยชน์ และการแสดงความรับผดิชอบเม่ือบริหารงานผิดพลาด 
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 ไชยพร เรืองแหล้ (2556) บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ บทบาท
ของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ทุกดา้นมีความคิดเห็นในระดบัมากท่ีสุด โดยเรียนล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความซ่ือสัตย ์
สุจริต ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์และดา้นการใฝ่รู้ใฝ่เรียน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครู จ าแนกตาม ต าแหน่ง พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีหนา้ท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
ทุกดา้น จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
บทบาทของผูบ้ริหาร และครูในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
โดยแนวทาง การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า มีการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียนต่างหลากหลาย
ครอบคลุมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 ทั้ง 8 ดา้น 
 นฤมล โยคานุกุล (2556) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม และรายดา้นมีพฤติกรรมในระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีมี
พฤติกรรมสูงสุดคือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผลการเปรียบเทียบพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรมมากกว่าครูผูส้อน ผลการเปรียบเทียบพบดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจแตกต่างกนักบั
ดา้นการค านึงถึงแนวทางการพฒันาผูบ้ริหาร จึงควรให้เกียรติกบัผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหารควรเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการครองตน ครองคน ครองงาน ควรส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้รับการอบรม 
เสริมความรู้ใหม่ และควรส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองตามความสามารถ และ 
ความตอ้งการ 
 วไิลวรรณ แสงจนัทร์ (2556) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอสนามชยัเขต ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอ 
สนามชัยเขต โดยรวมอยู่ในระดับมาก และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในอ าเภอสนามชยัเขต มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอสนามชยัเขตอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 เขมจิรา ธาตุดี (2557) การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
กบัการบริหารงานในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก การบริหารงานในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดงันั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กนักบัการบริหารงาน
ในโรงเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เบญจมาศ โตส้ม (2557) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวม
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 สุกญัญา พูลกสิ (2557) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และวฒันธรรมองคก์ารตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดันกังาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก วฒันธรรมองคก์าร 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และวฒันธรรมองคก์ารตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
 ชิดชญา ปรีสิทธ์ิ (2558) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 
เขาฉกรรจ ์จงัหวดัสระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการท างาน และวฒิุการศึกษา โดยรวม และรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 วริิยา จนัทพนัธ์ (2558) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัความฉลาด
ทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความฉลาด 
ทางอารมณ์ของผูบ้ริหารอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เอ้ืองอุมา โยสาจนัทร์ (2558) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูผูส้อนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดบัมาก ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูผูส้อนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกโดยรวมในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Mc Mullen (1985) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัวนิยั และระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพในโรงเรียน
มธัยมศึกษาตอนปลาย และมธัยมศึกษาตอนตน้ในเขตเมือง เพื่อเน้นพฒันาวยัรุ่น พบว่า ปัญหา 
ทางวินยัส่วนใหญ่มีสาเหตุมาจากพฤติกรรมของโรงเรียน เพราะนกัเรียนตอ้งการส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
ยดืหยุน่ได ้โรงเรียนใหค้วามสนใจเอาใจใส่ และมีระเบียบวนิยั การวจิยัโดยสนบัสนุนใหโ้รงเรียน
จดัระบบอย่างมีประสิทธิภาพได้ดงัน้ี ฝึกครูให้มีการสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีดีในการเรียนการสอน  
สร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดข้ึนภายในโรงเรียน ก าหนดความรับผดิชอบต่อปัญหาโดยการใหค้  าปรึกษา
ก าหนดแนวทางความประพฤติ ก าหนดโครงการให้นกัเรียนหยุดพกัการเรียนชัว่คราว วางแผนพฒันา
ผูท้  าผดิบ่อย ๆ แต่ละคนเป็นอยา่งดี และใหผู้ป้กครองมีส่วนรับรู้และเก่ียวขอ้งในการรักษาระเบียบ
วนิยัของโรงเรียน 
 Kuhnert and Lewis (1987) ไดศึ้กษาลกัษณะของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะ
ผูน้ าการแลกเปล่ียน พบวา่ ผูน้  าในลกัษณะการแลกเปล่ียนจะมีลกัษณะการท างานดว้ยแรงจูงใจ
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ในขณะท่ีผูน้ าดา้นการเปล่ียนแปลงจะอยูใ่นระดบัพฒันาการท่ี
สูงข้ึนไป ไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเองแต่จะเร่ิมเห็นคุณค่าของหมู่คณะและหน่วยงาน ซ่ึง
เป็นคุณค่าและคุณธรรมท่ีสูงกวา่ ผูเ้พื่อการเปล่ียนแปลงจะเสียสละผลประโยชน์ของตนเอง กา้ว
เขา้ถึงจิตใจของผูต้ามกระตุน้ให้ลูกนอ้งเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติศกัด์ิศรี เพื่อท่ีจะไดไ้ม่ท างาน
ตามหนา้ท่ีเพียงเพื่อเงินเดือน หรือผลตอบแทนท่ีไดไ้ปวนั  ๆอีกทั้งยงัเปล่ียนทศันคติ ความเช่ือของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดการยอมรับ และการท างานจนบรรลุเป้าหมายท่ียาก 
 Lanier (1993) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองจริยธรรม และการพฒันาความคิดรวบยอดในเด็กหนุ่มสาว
ชาวชนบท (การพฒันาจริยธรรมนกัเรียนในชนบท) จุดประสงคข์องการวิจยัเพื่อศึกษาผลของการจดั 
การศึกษาผลการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาจริยธรรมนกัเรียนระดบัขั้นท่ี 11 และ 12 ในโรงเรียนชนบท 
เด็กนกัเรียนในชนบทไดรั้บการอบรมให้คิด และปฏิบติัตามต่อ ๆ กนัมา ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อ 
การพฒันาสังคมในยคุใหม่ การทดลองไดแ้บ่งนกัเรียนออกเป็นกลุ่ม ควบคุมใหไ้ดรั้บการฝึกการให้
ค  าแนะน า และการจดัประสบการณ์ และอีกกลุ่มหน่ึงเป็นนกัเรียนท่ีประกอบดว้ยนกัเรียนตั้งอยูโ่รงเรียน
ระดบักลางถึงโรงเรียนระดบัสูง ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนทั้ง 2 กลุ่ม 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
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 Leithwood, K., Jantzi, D., & Fernandez, A. (1994) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง และความผกูพนัต่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐออนตาริโอ 
ประเทศแคนาดา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อ
การเปล่ียนแปลงของครูพฤติกรรมของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อครู มีผลกระทบต่อการปรับปรุงคุณภาพ
ของนกัเรียนดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผลกระทบต่อการรับรู้ของครูที่เก่ียวกับเง่ือนไข
ของโรงเรียน ความผกูพนั การเรียนรู้ขององคก์าร 
 Felton (1995) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ า 
การแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษากบัความพึงพอใจของครู พบวา่
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจของครู และพบว่า 
ผูบ้ริหารประถมศึกษาจะมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอาจกล่าวไดว้่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีลกัษณะ 
ท่ีเหมาะสมกบัองค์กรราชการในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ซ่ึงจะส่งผลให้การปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม นกัเรียนประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี เป็นวจิยัเชิงพรรณนาโดยมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 โดยมีขั้นตอน 
ในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัศึกษาคน้ควา้จากกลุ่มประชากรท่ีเป็นครูโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 
จ านวน 750 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยใชต้ารางการก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 254 คน ใชว้ธีิการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ ์รายละเอียด 
ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

  14 
331 
286 
119 

   5 
112 
  97 
  40 

รวม 750 254 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเก่ียวกบั ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (1987)  
ซ่ึงก าหนดน ้าหนกัคะแนนดงัต่อไปน้ี 
  5  หมายความว่า ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
  4  หมายความว่า ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาก 
  3  หมายความว่า ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงปานกลาง 
  2  หมายความว่า ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้อย 
  1  หมายความว่า ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้อยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแบบของ Likert (1987) ซ่ึงก าหนดน ้าหนักคะแนน
ดงัต่อไปน้ี 
  5  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมากท่ีสุด 
  4  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมาก 
  3  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมปานกลาง 
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  2  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมน้อย 
  1  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมน้อยท่ีสุด 
 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี มีขั้นตอนด าเนินการดงัน้ี  
 1. ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร งานวจิยั แนวคิด ทฤษฎี จากต าราการบริหารทัว่ไป  
ประกอบกบัผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาใชส้ร้างเคร่ืองมือในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1   
 2. ผูว้จิยัก าหนดกรอบการเสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั โดยวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีตอ้งการ 
จากกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจยัเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม ผูว้ิจยัได้พฒันา
แบบสอบถามมาจากแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ จรรยารัตน์ แกว้ปันขนัธ์ (2556, 
หน้า 176-178) และได้พฒันาแบบสอบถามมาจากแบบสอบถามการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนของ ไชยพร เรืองแหล ้(2556, หนา้ 97-102) 
 3. น าแบบสอบถามเสนอประธานท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ขใหส้มบูรณ์
ยิง่ข้ึน 
 4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหา 
(Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี (ลว้น  สายยศ และองัคณา 
สายยศ, 2539, หนา้ 248-249) 
 ใหค้ะแนนเท่ากบั +1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามถามนั้นมีความตรง/ สอดคลอ้งกบัเน้ือหา    
 ใหค้ะแนนเท่ากบั    0  เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรง/ สอดคลอ้งกบัเน้ือหาหรือไม่ 
 ใหค้ะแนนเท่ากบั  -1  เม่ือแน่ใจวา่ค าถามถามนั้นไม่มีความตรง/ สอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
 จากสูตรดงัน้ี 
 

      IOC   =      
N

R  

 
 เม่ือ IOC หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึน 
   ∑R หมายถึง ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
   N  หมายถึง จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
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 พิจารณาความเหมาะสมจากค่าเฉล่ียความคิดเห็นตั้งแต่ .50 ข้ึนไป จึงถือวา่แบบสอบถามนั้น
มีความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ค าถาม  ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิ
ประกอบดว้ย 
     4.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา   
     4.2 ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา   
     4.3 นายสุทธิโรจน์ บุญชู  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัทอ้งคุง้ “ไพโรจน์ประชาสรรค”์ 
 5. น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิ มาพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะ
ของผูท้รงคุณวฒิุแลว้น าเสนอประธานและกรรมการควบคุมงานนิพนธ์เพื่อพิจารณา และปรับปรุง
แกไ้ขใหถู้กตอ้งเหมาะสมก่อนน าไปทดลองใช ้
 6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ข ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูท่ีไม่ใช่ตวัอยา่ง 
จ านวน 30 คน แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั 
(Item-total correlation) โดยเลือกข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ r = .20 ข้ึนไป เป็นข้อค าถาม 
ในแบบสอบถามท่ีจะน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจริง และวเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยวธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha coefficient) ตามวธีิของ Cronbach (1990,  
pp. 202-204) ผลเป็นดงัน้ี 
  6.1 แบบสอบถามตอนท่ี 1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
ไดค้่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .49-.85 ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 
   6.2 แบบสอบถามตอนท่ี 2 การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ไดค้่าอ านาจจ าแนก 
อยูร่ะหวา่ง .59-.84 ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 
 7. น าแบบสอบถามน าเสนอท่ีผา่นการตรวจสอบและมีความสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บ
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบขอ้มูลวจิยัมีวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อขออนุญาตใชแ้บบสอบถาม
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัจากสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
 2. ขอหนงัสือจากผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ถึง ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ในอ าเภอเมืองชลบุรี เพื่อแจง้ใหค้รูในโรงเรียนทราบและด าเนินการแจกแบบสอบถาม 
จ านวน 254 ฉบบั ใหก้บักลุ่มตวัอยา่ง  
 3. จดัท าแบบสอบถาม จ านวน 254 ฉบบั ไปยงัครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี ซ่ึงเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง และรับคืนดว้ยตนเอง โดยไดรั้บแบบสอบถามไดท้ั้งส้ิน 254 คิดเป็นร้อยละ 100 
   

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาคดัเลือกและตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยพิจารณา
จากแบบสอบถามท่ีผูต้อบตอบครบทุกขอ้ทั้งตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ส าหรับฉบบัท่ีตอบไม่ครบผูว้จิยั
จะท าการคดัออก ส่วนแบบสอบถามท่ีกรอกขอ้มูลสมบูรณ์จะน ามาท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. วเิคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปล
ความหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี   
โดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 23-24) ดงัน้ี  
  4.51-5.00  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาก 
  2.52-3.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงนอ้ยท่ีสุด 
 2. วเิคราะห์แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลความหมาย 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี โดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม 
ศรีสะอาด (2556, หนา้ 23-24) ดงัน้ี  
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  4.51-5.00  หมายถึง  มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมากท่ีสุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมาก 
  2.52-3.50  หมายถึง  มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนอ้ยท่ีสุด 
 3. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (Simple correlation) ใชค้่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) ของ เพียร์สัน (Pearson’s correlation coefficient) แปลผลในรูปของความสัมพนัธ์ 
ก าหนดเกณฑแ์ปลความหมายตามเกณฑข์อง พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2550, หนา้ 153) ท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .81 ข้ึนไป หมายถึง มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงหรือสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .61-.80      หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .41-.60      หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ .21-.40      หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่ากวา่ .20  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผูว้จิยัไดใ้ชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1. ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ใชส้ าหรับบรรยาย
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้น 
 2. ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ใชส้ าหรับบรรยาย
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โดยรวม และรายดา้น 
 3. การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 โดยใชก้ารวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s  
correlation coefficient) สูตร rxy 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล   
ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์ ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์   
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 p แทน ความน่าจะเป็น 
 X แทน ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1 แทน ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 X2 แทน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3 แทน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 X4 แทน ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 Y แทน การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน 
 Y1 แทน ดา้นรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
 Y2 แทน ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
 Y3 แทน ดา้นการมีวินยั 
 Y4 แทน ดา้นการใฝ่เรียนรู้ 
 Y5 แทน ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง 
 Y6 แทน ดา้นความมุ่งมัน่ในการท างาน 
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 Y7  แทน ดา้นรักความเป็นไทย 
 Y8  แทน ดา้นมีจิตสาธารณะ 
 **  แทน การมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมือง
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กบัการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1   
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  
 ดงัปรากฏในตารางท่ี 2-6 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
 เขต 1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม และรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 3.89 0.60 มาก 1 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.73 0.61 มาก 2 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 3.73 0.62 มาก 3 
4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.71 0.67 มาก 4 

รวม 3.77 0.59 มาก  
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 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอ 
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
 เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีน่าเคารพยกยอ่ง  
    เทิดทูน นบัถือ เป็นท่ียอมรับ 

 
4.03 

 
0.72 

 
มาก 

 
2 

2. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความเป็นไปได้ 
    ในทางปฏิบติั 

 
3.89 

 
0.83 

 
มาก 

 
4 

3. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้แมใ้นสถานการณ์ 
    คบัขนั 

 
3.77 

 
0.85 

 
มาก 

 
7 

4. ผูบ้ริหารมีศีลธรรมและจริยธรรมสูงเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
    แก่บุคลากร 

 
3.79 

 
0.77 

 
มาก 

 
6 

5. ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความเสียสละ  
    เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน 

 
3.94 

 
0.84 

 
มาก 

 
3 

6. ผูบ้ริหารมีกลยทุธ์ในการด าเนินงาน ก าหนดเป้าหมาย 
    หลกัในการท างานอยา่งชดัเจน 

 
3.83 

 
0.88 

 
มาก 

 
5 

7. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ใน 
    อุดมการณ์ในการปฏิบติังาน 

 
4.15 

 
0.76 

 
มาก 

 
1 

8. ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรรู้สึกเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั เพื่อ 
    การบรรลุส าเร็จท่ีตอ้งการร่วมกนัได ้

 
3.72 

 
0.82 

 
มาก 

 
8 

รวม 3.89 0.60 มาก  
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 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ในการปฏิบติังาน  
ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีน่าเคารพยกยอ่ง เทิดทูน นบัถือ เป็นท่ียอมรับ และผูบ้ริหาร
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน ตามล าดบั  
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรรู้สึกเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั เพื่อ การบรรลุ
ส าเร็จท่ีตอ้งการร่วมกนัได ้
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
 เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารสามารถพดูจูงใจโนม้นา้วใหผู้ร่้วมงานเสียสละ  
    อุทิศตนในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 
3.80 

 
0.79 

 
มาก 

 
2 

2. ผูบ้ริหารกระตุน้จิตวญิญาณของทีมใหมี้ชีวิตชีวา 
    อยูเ่สมอ 

 
3.69 

 
0.79 

 
มาก 

 
7 

3. ผูบ้ริหารสร้างและส่ือความหวงัใหผู้ร่้วมงานเห็นถึง 
    ความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 
     ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งแน่วแน่ 

 
 

3.84 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 
1 

4. ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรสามารถ 
    จดัการปัญหา อุปสรรคท่ีประสบได ้

 
3.74 

 
0.76 

 
มาก 

 
3 

5. ผูบ้ริหารมีการใหข้วญัก าลงัใจกบับุคลากร 3.72 0.81 มาก 5 
6. ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจ ความเขา้ใจ ใหก้ าลงัใจ 
    ท าใหบุ้คลากรเห็นค่าของงาน 

 
3.69 

 
0.83 

 
มาก 

 
8 

7. ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรมองขา้มผลประโยชน์ส่วนตน 
    เพื่อวสิัยทศัน์ ภารกิจร่วมกนัของหน่วยงาน 

 
3.70 

 
0.75 

 
มาก 

 
6 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

8. ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหบุ้คลากรมีเจตคติท่ีดี 
    ต่อการท างาน 

 
3.72 

 
0.79 

 
มาก 

 
4 

รวม 3.74 0.61 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรีโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  

ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้าง และส่ือความหวงัใหผู้ร่้วมงานเห็นถึง
ความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งแน่วแน่ ผูบ้ริหารสามารถพดูจูงใจ
โนม้นา้วใหผู้ร่้วมงานเสียสละ อุทิศตนในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย และผูบ้ริหารสามารถ
กระตุน้ใหบุ้คลากรสามารถจดัการปัญหา อุปสรรค ท่ีประสบได ้ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจ ความเขา้ใจ ใหก้ าลงัใจท าใหบุ้คลากรเห็นค่าของงาน 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
 เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้บุคลากรใหต้ระหนกัถึงปัญหา  
    ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน 

 
3.93 

 
0.72 

 
มาก 

 
1 

2. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรเป็นแนวทางใหม่ ๆ  
   ในการแกปั้ญหา 

 
3.81 

 
0.72 

 
มาก 

 
2 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจบุคลากร 
    ในการคิดหาวธีิการแกไ้ขปัญหา 

 
3.76 

 
0.74 

 
มาก 

 
3 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

4. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 
    ทุกคนอยา่งตั้งใจ มีเหตุผล อยา่งเท่าเทียมกนั 

 
3.60 

 
0.85 

 
มาก 

 
8 

5. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรวิเคราะห์ 
    และพิจารณาในส่ิงท่ีเป็นปัญหาโดยคิดแกปั้ญหา 
    อยา่งเป็นระบบ ใชห้ลกัการมีเหตุผล และมีขอ้มูล 
    หลกัฐาน 

 
 
 

3.74 

 
 
 

0.84 

 
 
 

มาก 

 
 
 
4 

6. ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรมองเห็นปัญหาดงักล่าว 
   จากมุมมองใหม่ของตนเอง เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ 
    ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม 

 
 

3.62 

 
 

0.78 

 
 

มาก 

 
 
7 

7. ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรเช่ือมัน่วา่ปัญหายอ่มมีวธีิการ 
    แกไ้ขเป็นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถ 

 
3.73 

 
0.77 

 
มาก 

 
5 

8. ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรตระหนกัวา่การร่วมกนั 
    แกปั้ญหาจะท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาได ้

 
3.69 

 
0.79 

 
มาก 

 
6 

รวม 3.73 0.61 มาก  
 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีค่าเฉล่ีย
โดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารมีการกระตุน้บุคลากรใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ผูบ้ริหารกระตุน้
ใหบุ้คลากรเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา และผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจบุคลากร
ในการคิดหาวธีิการแกไ้ขปัญหา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจ
รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนอยา่งตั้งใจ มีเหตุผล อยา่งเท่าเทียมกนั 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
 เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรแต่ละคนตามความรู้  
   ความสามารถและความถนดัอยา่งเหมาะสม 

 
3.80 

 
0.73 

 
มาก 

 
1 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามสามารถ 
    ในการปฏิบติังานใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ 
    อยา่งเตม็ท่ีโดยค านึงถึงความสามารถ และ 
    ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 
 
 

3.68 

 
 
 

0.84 

 
 
 

มาก 

 
 
 
7 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจดูแลเอาใจใส่  
    ใหค้วามช่วยเหลือแก่บุคลากรเป็นรายบุคคล 

 
3.71 

 
0.84 

 
มาก 

 
4 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดป้รึกษาทั้งเร่ืองงาน 
    และเร่ือง ส่วนตวั 

 
3.59 

 
0.87 

 
มาก 

 
8 

5. ผูบ้ริหารใหค้วามแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
    ต่อการปฏิบติังาน และความกา้วหนา้แก่บุคลากร 
    เป็นรายบุคคล 

 
 

3.70 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 
5 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาศกัยภาพ 
    ของตนเองใหสู้งข้ึนตามความสามารถ ความสนใจ 
    และความตอ้งการ 

 
 

3.75 

 
 

0.82 

 
 

มาก 

 
 
2 

7. ผูบ้ริหารสอนประสบการณ์การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  
    อยา่งเท่าเทียมกนั 

 
3.72 

 
0.79 

 
มาก 

 
3 

8. ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรมีความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า 
    และมีความส าคญัต่อองคก์าร 

 
3.70 

 
0.87 

 
มาก 

 
6 

รวม 3.71 0.67 มาก  
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรแต่ละคนตามความรู้ความสามารถ และความถนดัอยา่งเหมาะสม 
ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรพฒันาศกัยภาพของตนเองให้สูงข้ึนตามความสามารถ  
ความสนใจ และความตอ้งการ และผูบ้ริหารสอนประสบการณ์การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยา่งเท่าเทียมกนั 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดป้รึกษาทั้งเร่ืองงาน
และเร่ืองส่วนตวั 
 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอ 
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  
 ดงัปรากฏในตารางท่ี 7-15 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน 
 โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  
 โดยรวม และรายดา้น 
 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
n = 136 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์  4.10 0.70 มาก 4 
2. ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต 4.12 0.66 มาก 2 
3. ดา้นการมีวินยั 4.18 0.63 มาก 1 
4. ดา้นการใฝ่เรียนรู้ 4.07 0.61 มาก 8 
5. ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง 4.10 0.62 มาก 5 
6. ดา้นความมุ่งมัน่ในการท างาน 4.09 0.61 มาก 6 
7. ดา้นรักความเป็นไทย 4.09 0.64 มาก 7 
8. ดา้นมีจิตสาธารณะ 4.12 0.62 มาก 3 

รวม 4.11 0.58 มาก  
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 จากตารางท่ี7 พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมีวนิยั ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต 
และดา้นมีจิตสาธารณะ ตามล าดบั ส่วนท่ีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการใฝ่เรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน 
 โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
 ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์  
 

ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในเร่ืองการยนืตรง 
    เคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ 

 
4.18 

 
0.78 

 
มาก 

 
1 

2. สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสร้าง 
    ความสามคัคีปรองดองท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
    ชุมชน และสังคม 

 
 

4.01 

 
 

0.81 

 
 

มาก 

 
 

5 
3. ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม และปฏิบติัตามหลกั 
    ของศาสนาท่ีตนนบัถือ 

 
4.13 

 
0.79 

 
มาก 

 
2 

4. จดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกซ่ึงความจงรักภกัดี 
    ต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์

 
4.08 

 
0.84 

 
มาก 

 
4 

5. ปลูกฝังใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกซ่ึงความรักชาติ ศาสน์  
    กษตัริย ์หลากหลายรูปแบบอยา่งชดัเจน 

 
4.13 

 
0.77 

 
มาก 

 
3 

รวม 4.10 0.70 มาก  
 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์มีค่าเฉล่ียโดยรวม และ
รายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งแก่นกัเรียนในเร่ืองการยนืตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ ปลูกฝังให้นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม 
และปฏิบติัตามหลกัของศาสนาท่ีตนนบัถือ และปลูกฝังใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกซ่ึงความรักชาติ  
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ศาสน์ กษตัริย ์หลากหลายรูปแบบอยา่งชดัเจน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สนบัสนุน
ใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสร้างความสามคัคีปรองดองท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชน และ
สังคม 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน 
 โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
 ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต 
 

ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ละอายและ 
    เกรงกลวัต่อการกระท าผิด ต่อพอ่ แม่ ผูป้กครอง และครู 

 
4.19 

 
0.75 

 
มาก 

 
1 

2. ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่ถือเอาส่ิงของหรือน าเอางาน 
    ของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง 

 
4.14 

 
0.75 

 
มาก 

 
2 

3. ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความซ่ือตรง 
    และท าตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อน 
    ดา้นความซ่ือสัตย ์และจริงใจ 

 
 

4.10 

 
 

0.80 

 
 

มาก 

 
 

3 
4. สนบัสนุนใหน้กัเรียนไม่หาประโยชน์ในทาง 
    ท่ีไม่ถูกตอ้ง 

 
4.09 

 
0.74 

 
มาก 

 
4 

5. สนบัสนุนใหน้กัเรียนใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง และเป็นจริง 4.09 0.75 มาก 5 
รวม 4.12 0.66 มาก  

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต มีค่าเฉล่ียโดยรวม และ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปลูกฝังใหน้กัเรียน
ปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ละอาย และเกรงกลวัต่อการกระท าผดิ ต่อพ่อ แม่ ผูป้กครอง และครู ปลูกฝัง
ให้นกัเรียนไม่ถือเอาส่ิงของ หรือน าเอางานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง และปลูกฝังให้นกัเรียน
ปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความซ่ือตรงและท าตนให้เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนดา้นความซ่ือสัตย ์และ
จริงใจ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ สนบัสนุนใหน้กัเรียนไม่หาประโยชน์ในทางท่ี
ไม่ถูกตอ้ง 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
   นกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
   ดา้นการมีวินยั 
 

ด้านการมีวินัย 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ 
    ระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียนและสังคม 

 
4.29 

 
0.65 

 
มาก 

 
1 

2. ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 4.09 0.77 มาก 5 
3. ปลูกฝังใหน้กัเรียนตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรม 
    ต่าง ๆ ในชีวติประจ าวนั 

 
4.21 

 
0.73 

 
มาก 

 
2 

4. ปลูกฝังใหน้กัเรียนท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
    จนส าเร็จ 

 
4.15 

 
0.76 

 
มาก 

 
4 

5. ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีระเบียบวนิยั และความรับผดิชอบ 
    ในการท างาน 

 
4.18 

 
0.74 

 
มาก 

 
3 

รวม 4.18 0.63 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมือง
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการมีวินยั มีค่าเฉล่ียโดยรวม และ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปลูกฝังใหน้กัเรียน
ปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียน และสังคม ปลูกฝังใหน้กัเรียน 
ตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนั และปลูกฝังใหน้กัเรียนมีระเบียบวนิยั
และความรับผดิชอบในการท างาน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝังใหน้กัเรียน
ไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
   นกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
   ดา้นการใฝ่เรียนรู้ 
 

ด้านการใฝ่เรียนรู้ 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 4.13 0.73 มาก 1 
2. สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 4.08 0.72 มาก 2 
3. ปลูกฝังใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ส่ือ  
    ส่ิงพิมพ ์เทคโนโลยต่ีาง ๆ แหล่งเรียนรู้ได ้
    อยา่งเหมาะสม 

 
 

4.08 

 
 

0.76 

 
 

มาก 

 
 

3 
4. ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีการบนัทึกความรู้ วิเคราะห์ 
    ตรวจสอบจากส่ิงท่ีเรียนรู้ สรุปเป็นองคก์ารความรู้ 

 
4.00 

 
0.70 

 
มาก 

 
5 

5. ปลูกฝังใหแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ ดว้ยวธีิการต่าง ๆ และ 
    น าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 

 
4.07 

 
0.70 

 
มาก 

 
4 

รวม 4.07 0.61 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการใฝ่เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้ 
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ปลูกฝังให้นักเรียน 
มีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ และปลูกฝัง
ใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ส่ือ ส่ิงพิมพ ์เทคโนโลยต่ีาง ๆ แหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีการบนัทึกความรู้ วิเคราะห์ตรวจสอบ
จากส่ิงท่ีเรียนรู้ สรุปเป็นองคก์ารความรู้ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
   นกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
   ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง 
 

ด้านอยู่อย่างพอเพียง 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ปลูกฝังใหใ้ชท้รัพยสิ์นของตนเอง และส่ิงของ 
    ในโรงเรียนอยา่งประหยดั คุม้ค่าและเก็บรักษาดูแล 
    อยา่งดี 

 
 

4.15 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

2 
2. ปลูกฝังใหน้กัเรียนใชท้รัพยากรของส่วนรวม และ 
    ใชอุ้ปกรณ์การเรียนอยา่งประหยดั และรู้คุณค่า 

 
4.06 

 
0.75 

 
มาก 

 
4 

3. ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นและไม่ท าใหผู้อ่ื้น 
    เดือดร้อน พร้อมให้อภยัเม่ือผูอ่ื้นกระท าผดิ 

 
4.15 

 
0.71 

 
มาก 

 
1 

4. ปลูกฝังใหน้กัเรียนใชจ่้ายอยา่งประหยดั และมีการเก็บ 
    ออมเงิน 

 
4.03 

 
0.79 

 
มาก 

 
5 

5. ปลูกฝังใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม และ 
    สภาพแวดลอ้ม ยอมรับ และปรับตวัเพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 
    ไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
 

4.13 

 
 

0.70 

 
 

มาก 

 
 

3 
รวม 4.10 0.62 มาก  

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียงมีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่เอา
เปรียบผูอ่ื้น และไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน พร้อมใหอ้ภยัเม่ือผูอ่ื้นกระท าผดิ ปลูกฝังใหใ้ชท้รัพยสิ์น
ของตนเอง และส่ิงของในโรงเรียนอย่างประหยดั คุม้ค่า และเก็บรักษาดูแลอย่างดี และปลูกฝัง 
ใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพแวดลอ้ม ยอมรับ และปรับตวัเพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุข ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝังให้นกัเรียนใชจ่้ายอยา่งประหยดั
และมีการเก็บออมเงิน 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
   นกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
   ดา้นความมุ่งมัน่ในการท างาน 
 

ด้านความมุ่งมั่นในการท างาน 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ปลูกฝังใหน้กัเรียนเอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ 
    มอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ 

 
4.16 

 
0.70 

 
มาก 

 
1 

2. ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตน ทุ่มเทในการท างาน อดทน 
    ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 

 
4.10 

 
0.70 

 
มาก 

 
2 

3. ปลูกฝังใหน้กัเรียนตั้งใจและรับผดิชอบในการท างาน 
    ใหส้ าเร็จ 

 
4.10 

 
0.73 

 
มาก 

 
3 

4. ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความพยายามแกปั้ญหา และ 
    อุปสรรคในการท างานให้ส าเร็จ 

 
4.03 

 
0.72 

 
มาก 

 
5 

5. ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความภาคภูมิใจและช่ืนชมผลงาน 
    ท่ีท าส าเร็จ 

 
4.08 

 
0.75 

 
มาก 

 
4 

รวม 3.96 0.65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นความมุ่งมัน่ในการท างาน มีค่าเฉล่ียโดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดบัมาก  เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดับแรก ได้แก่ ปลูกฝัง 
ใหน้กัเรียนเอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตน 
ทุ่มเทในการท างาน อดทนไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา และอุปสรรคในการท างาน และปลูกฝังให้นกัเรียน
ตั้งใจ และรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝัง 
ใหน้กัเรียนมีความพยายามแกปั้ญหา และอุปสรรคในการท างานใหส้ าเร็จ 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
   นกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
   ดา้นรักความเป็นไทย 
 

ด้านรักความเป็นไทย 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ปฏิบติัเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในการแต่งกาย 
    แบบไทยใหมี้สัมมาคารวะ กตญัญูกตเวทีต่อผูมี้พระคุณ 

 
4.13 

 
0.73 

 
มาก 

 
1 

2. ปลูกฝังใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
    ประเพณี ศิลปะ และวฒันธรรมไทยกบัชุมชน และสังคม  

 
4.07 

 
0.77 

 
มาก 

 
4 

3. ปลูกฝังใหน้กัเรียนใชภ้าษาไทยและเขียนเลขไทยในการ 
    ส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

 
4.08 

 
0.73 

 
มาก 

 
3 

4. ปลูกฝัง ชกัชวน แนะน า ใหผู้อ่ื้นเห็นคุณค่าของการใช ้
    ภาษาไทยท่ีถูกตอ้ง 

 
4.06 

 
0.74 

 
มาก 

 
5 

5. ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ 
    ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาไทยดว้ยความรู้สึก 
    ภาคภูมิใจ 

 
 

4.11 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

2 
รวม 4.09 0.64 มาก  

 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นรักความเป็นไทย มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ปฏิบติัเป็นแบบอย่าง 
แก่นกัเรียนในการแต่งกายแบบไทย ใหมี้สัมมาคารวะ กตญัญูกตเวทีต่อผูมี้พระคุณ ปลูกฝังใหน้กัเรียน
มีจิตส านึกในการอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาไทยดว้ยความรู้สึกภาคภูมิใจ และปลูกฝัง
ให้นักเรียนใช้ภาษาไทย และเขียนเลขไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตามล าดบั   
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝัง ชกัชวน แนะน า ใหผู้อ่ื้นเห็นคุณค่าของการใชภ้าษาไทย 
ท่ีถูกตอ้ง 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
   นกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
   ดา้นมีจิตสาธารณะ 
 

ด้านมีจิตสาธารณะ 
n = 254 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1. ปลูกฝังใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยพอ่แม่ ผูป้กครอง และครู 
    ท างานดว้ยความเตม็ใจ 

 
4.15 

 
0.70 

 
มาก 

 
2 

2. ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีจิตอาสาช่วยท างานใหผู้อ่ื้นดว้ย 
    ก าลงักาย ก าลงัใจ และก าลงัสติปัญญาโดยไม่หวงั 
    ผลตอบแทน 

 
 

4.11 

 
 

0.77 

 
 

มาก 

 
 

4 
3. ปลูกฝังใหน้กัเรียนรู้จกัดูแล รักษาทรัพยส์มบติั และ 
    ส่ิงแวดลอ้มของหอ้งเรียน โรงเรียน ชุมชน 

 
4.12 

 
0.71 

 
มาก 

 
3 

4. ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม และ 
    สาธารณประโยชน์ของโรงเรียน 

 
4.17 

 
0.64 

 
มาก 

 
1 

5. ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหา 
    หรือร่วมสร้างส่ิงดีงามของส่วนรวม  
    ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนดว้ยความกระตือรือร้น 

 
 

4.07 

 
 

0.72 

 
 

มาก 

 
 

5 
รวม 4.12 0.62 มาก  

 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นมีจิตสาธารณะมีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วม
กิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ของโรงเรียน ปลูกฝังใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยพ่อแม่ ผูป้กครอง 
และครูท างานดว้ยความเตม็ใจ และปลูกฝังใหน้กัเรียนรู้จกัดูแล รักษาทรัพยส์มบติั และส่ิงแวดลอ้ม
ของห้องเรียน โรงเรียน ชุมชน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วม
กิจกรรมเพื่อแก้ปัญหา หรือร่วมสร้างส่ิงดีงามของส่วนรวม ตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนด้วยความ
กระตือรือร้น 
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ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 
 ดงัปรากฏในตารางท่ี 16 
 
ตารางท่ี 16 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียน 
   ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1   
 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y 

r p r p r p R p r p r p r p r p r p 
1.  X1 .71** .00 .66** .00 .64** .00 .62** .00 .69** .00 .67** .00 .59** .00 58** .00 .71** .00 
2.  X2 .66** .00 .60** .00 .53** .00 .57** .00 .61** .00 .60** .00 .52** .00 .49** .00 .62** .00 
3.  X3 .63** .00 .53** .00 .52** .00 .56** .00 .60** .00 .54** .00 .47** .00 .47** .00 .59** .00 
4.  X4 .61** .00 .50** .00 .47** .00 .55** .00 .57** .00 .53** .00 .44** .00 .45** .00 .56** .00 
รวม (X) .70** .00 .61** .00 .58** .00 .61** .00 .66** .00 .61** .00 .54** .00 .54** .00 .66** .00 
** p < .01 

 

7
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .66 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์กบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีขนาด
ความสัมพนัธ์เท่ากบั .71 
 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนมีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .62 
 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนมีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวก อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .59 
 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน  
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยู่ในระดบัสูงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีขนาด
ความสัมพนัธ์เท่ากบั .56 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา โดยมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 และศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
พ.ศ. 2558 จ านวน 254 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970, p. 608) ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นเกณฑ ์ 
เคร่ืองท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การประถมศึกษา เขต 1 ซ่ึงลกัษณะของแบบสอบถามถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี จ  านวน 32 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .49-.85   
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 และตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี จ  านวน 40 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .59-.84  และ 
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การประถมศึกษา เขต 1 สรุปไดด้งัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุน้ทางปัญญา เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์
ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีน่าเคารพยกย่อง เทิดทูน นับถือ เป็นท่ี
ยอมรับ และผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกวา่ส่วนตน ตามล าดบั 
  1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรีโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสร้าง และส่ือความหวงัใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความตั้งใจ
ท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งแน่วแน่ ผูบ้ริหารสามารถพดูจูงใจโนม้นา้ว
ใหผู้ร่้วมงานเสียสละ อุทิศตนในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย และผูบ้ริหารสามารถกระตุน้
ใหบุ้คลากรสามารถจดัการปัญหา อุปสรรค ท่ีประสบได ้ตามล าดบั   
  1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการกระตุน้ 
ทางปัญญา มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการกระตุน้บุคลากรให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน  
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรเป็นแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา และผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน
ใหก้ าลงัใจบุคลากรในการคิดหาวธีิการแกไ้ขปัญหา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนอยา่งตั้งใจ มีเหตุผล อยา่งเท่าเทียมกนั 
  1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรแต่ละคนตามความรู้ 
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ความสามารถ และความถนดัอยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาศกัยภาพ
ของตนเองใหสู้งข้ึนตามความสามารถ ความสนใจ และความตอ้งการ และผูบ้ริหารสอนประสบการณ์
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ อยา่งเท่าเทียมกนั ตามล าดบั  
 2. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมีวินยั ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต และดา้นมีจิตสาธารณะ 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สรุปไดด้งัน้ี 
  2.1 ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์  
มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในเร่ืองการยนืตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ ปลูกฝัง 
ใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม และปฏิบติัตามหลกัของศาสนาท่ีตนนบัถือ และปลูกฝังใหน้กัเรียน 
ไดแ้สดงออกซ่ึงความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์หลากหลายรูปแบบอยา่งชดัเจน ตามล าดบั   
  2.2 ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต พบวา่  การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต 
มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ละอาย และเกรงกลวัต่อการกระท าผดิ ต่อพอ่ แม่ 
ผูป้กครอง และครู ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่ถือเอาส่ิงของ หรือน าเอางานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง  
และปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความซ่ือตรง และท าตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อน
ดา้นความซ่ือสัตย ์และจริงใจ ตามล าดบั     
  2.3 ดา้นการมีวินยั พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการมีวนิยั มีค่าเฉล่ียโดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปลูกฝัง 
ใหน้กัเรียนปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียน และสังคม ปลูกฝัง 
ใหน้กัเรียนตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนั และปลูกฝังใหน้กัเรียน 
มีระเบียบวนิยั และความรับผิดชอบในการท างาน ตามล าดบั   
  2.4 ดา้นการใฝ่เรียนรู้ พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการใฝ่เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปลูกฝัง 
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ใหน้กัเรียนมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
และปลูกฝังใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ส่ือ ส่ิงพิมพ ์เทคโนโลยต่ีาง ๆ แหล่งเรียนรู้ได ้
อยา่งเหมาะสม ตามล าดบั 
  2.5 ดา้นอยู่อย่างพอเพียง พบว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ด้านอยู่อย่างพอเพียง  
มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ปลูกฝังให้นกัเรียนไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น และไม่ท าให้ผูอ่ื้นเดือดร้อน พร้อมให้อภยัเม่ือผูอ่ื้น
กระท าผิด ปลูกฝังให้ใชท้รัพยสิ์นของตนเอง และส่ิงของในโรงเรียนอยา่งประหยดั คุม้ค่า และ 
เก็บรักษาดูแลอย่างดี และปลูกฝังให้รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพแวดล้อม 
ยอมรับ และปรับตวัเพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ตามล าดบั   
  2.6 ดา้นความมุ่งมัน่ในการท างาน พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นความมุ่งมัน่ในการท างาน มี
ค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ปลูกฝังใหน้กัเรียนเอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ ปลูกฝัง 
ใหน้กัเรียนปฏิบติัตน ทุ่มเทในการท างาน อดทนไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน  
และปลูกฝังใหน้กัเรียนตั้งใจ และรับผดิชอบในการท างานใหส้ าเร็จ ตามล าดบั   
  2.7 ดา้นรักความเป็นไทย พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ด้านรักความเป็นไทย  
มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ปฏิบติัเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในการแต่งกายแบบไทย ใหมี้สัมมาคารวะ กตญัญูกตเวที 
ต่อผูมี้พระคุณ ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาไทย 
ดว้ยความรู้สึกภาคภูมิใจ และปลูกฝังใหน้กัเรียนใชภ้าษาไทย และเขียนเลขไทยในการส่ือสาร 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ตามล าดบั 
  2.8 ด้านมีจิตสาธารณะ พบว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นมีจิตสาธารณะ มีค่าเฉล่ีย
โดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 
ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ของโรงเรียน ปลูกฝังใหน้กัเรียน
รู้จกัช่วยพ่อแม่ ผูป้กครอง และครูท างานดว้ยความเต็มใจ และปลูกฝังให้นกัเรียนรู้จกัดูแล รักษา
ทรัพยส์มบติั และส่ิงแวดลอ้มของหอ้งเรียน โรงเรียน ชุมชน ตามล าดบั   
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 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การประถมศึกษา เขต 1 โดยรวม มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีขนาดความสัมพนัธ์เท่ากบั .66    
 

อภิปรายผล 
 1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีนโยบาย และการบริหารงานท่ีชัดเจน  
ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการงานต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  
ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจ ยกยอ่งชมเชย แสดงความยินดี การใหก้ าลงัใจ หรือการแสดงออกอ่ืนใด 
แสดงให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ และท างานร่วมกนัเป็นทีมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ทางปัญญาให้มีการพฒันาครูให้มีคุณภาพมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัวิชาชีพ  
ตลอดจนสนบัสนุนให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารยงัเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นในการท างาน และรับฟัง
ความคิดเห็น นอกจากนั้น ผูบ้ริหารยงัมอบหมายงานใหก้บัครูตามความรู้ความสามารถของแต่ละ
บุคคล ครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงานไดรั้บความเป็นกนัเอง ไดรั้บการยอมรับ
ในความรู้ความสามารถ และไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ปสุตา เพง็ประสพ (2551) การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชิดชญา ปรีสิทธ์ิ (2558) ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ ์จงัหวดัสระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ กลัยาณี บุตรดีวงศ์ (2552) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษา
ของผูบ้ริหาร ประสบการณ์การบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภสัร แจ่มใส (2555) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 
ของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม และ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1  
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ในการปฏิบติังาน ประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีน่าเคารพยกยอ่ง เทิดทูน นบัถือ เป็นท่ียอมรับ และมีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Leithwood, K., Jantzi, D., & Fernandez, A. 
(1994) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและความผกูพนัต่อการเปล่ียนแปลงของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในรัฐออนตาริโอ ประเทศแคนาดา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสัมพนัธ์กบัความผกูพนัต่อการเปล่ียนแปลงของครูพฤติกรรมของผูบ้ริหารมี
อิทธิพลต่อครู มีผลกระทบ 
ต่อการปรับปรุงคุณภาพของนกัเรียนดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีผลกระทบต่อการรับรู้ของครู
ท่ีเก่ียวกบัเง่ือนไขของโรงเรียน ความผูกพนั การเรียนรู้ขององค์การ สอดคล้องกบังานวิจยัของ 
ชิดชญา ปรีสิทธ์ิ (2558) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ ์
จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม 
และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปสุตา เพง็ประสพ (2551) การศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะ
ความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภสัร แจ่มใส (2555) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม และรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยาณี บุตรดีวงศ ์(2552) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่  

 



84 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตามขนาด 
ของโรงเรียน วุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร ประสบการณ์การบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวม และ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสร้าง และส่ือความหวงัใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งแน่วแน่ สามารถพดูจูงใจโนม้นา้วให้ผูร่้วมงานเสียสละ อุทิศตนในการปฏิบติังาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย และผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรสามารถจดัการปัญหา อุปสรรค  
ท่ีประสบได้ สอดคล้องกับงานวิจยัของ ชิดชญา ปรีสิทธ์ิ (2558) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ์ จงัหวดัสระแก้ว ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ปสุตา เพง็ประสพ (2551) การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลวิจยัพบวา่ ระดบัภาวะความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภสัร แจ่มใส (2555) ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยาณี บุตรดีวงศ ์
(2552) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และการบริหาร
โรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จงัหวดัสระแก้ว ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหาร
โรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร ประสบการณ์การบริหารงาน
ของผูบ้ริหาร โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการกระตุน้ 
ทางปัญญา มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีการกระตุน้ 
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บุคลากรใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน มีการกระตุน้ใหบุ้คลากรเป็นแนวทาง
ใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา และส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจบุคลากรในการคิดหาวธีิการแกไ้ขปัญหา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชิดชญา ปรีสิทธ์ิ (2558) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอเขาฉกรรจ์ จงัหวดัสระแกว้ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปสุตา  เพง็ประสพ (2551) 
การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลวจิยั
พบวา่ ระดบัภาวะความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม และรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นภสัร แจ่มใส (2555) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยาณี บุตรดีวงศ ์(2552) 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และการบริหารโรงเรียน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดั
สระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดั
สระแกว้ จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร ประสบการณ์การบริหารงาน
ของผูบ้ริหาร โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรแต่ละคนตามความรู้ความสามารถ และความถนดั
อย่างเหมาะสม ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพฒันาศกัยภาพของตนเองให้สูงข้ึน 
ตามความสามารถ ความสนใจ และความตอ้งการ และผูบ้ริหารสอนประสบการณ์การเรียนรู้ 
ส่ิงใหม่ ๆ อย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับงานวิจยัของ ชิดชญา ปรีสิทธ์ิ (2558) ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ ์จงัหวดัสระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ปสุตา เพง็ประสพ (2551) การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
เซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลวจิยัพบวา่ ระดบัภาวะความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
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ของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอ้ืองอุมา  
โยสาจนัทร์ (2558) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
สมรรถนะในการปฏิบติังานของครูผูส้อนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นภสัร แจ่มใส (2555) ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มศรีราชา 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยาณี บุตรดีวงศ ์
(2552) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และการบริหาร
โรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จงัหวดัสระแก้ว ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหาร
โรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จงัหวดัสระแก้ว จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน วุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร ประสบการณ์ 
การบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 2. การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ดา้นการมีวินยั ผูบ้ริหาร และครูมีการปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของโรงเรียน และสังคม ปลูกฝังให้นักเรียนตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  
ในชีวติประจ าวนั และนกัเรียนมีระเบียบวนิยัและความรับผดิชอบในการท างาน ดา้นความซ่ือสัตย ์
สุจริต ผูบ้ริหาร และครูมีการปลูกฝังให้นักเรียนปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกต้อง ละอาย และเกรงกลัว 
ต่อการกระท าผดิ ต่อพอ่ แม่ ผูป้กครอง และครู ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่ถือเอาส่ิงของ หรือน าเอางาน
ของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง และปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความซ่ือตรง และท าตน 
ใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนดา้นความซ่ือสัตย ์และจริงใจ และดา้นมีจิตสาธารณะ ผูบ้ริหาร และครู
ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ของโรงเรียน ปลูกฝังใหน้กัเรียน
รู้จกัช่วยพอ่แม่ ผูป้กครอง และครูท างานดว้ยความเตม็ใจ และปลูกฝังใหน้กัเรียนรู้จกัดูแล รักษา
ทรัพยส์มบติั และส่ิงแวดลอ้มของหอ้งเรียน โรงเรียน ชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยพร  
เรืองแหล ้(2556) บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทของสถานศึกษา
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถวลัย ์บวัสละ 
(2550) ศึกษาการด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะ
ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร พบวา่ การด าเนินงานของผูบ้ริหาร 
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระอ านาจ อตฺถกาโม  
(นอ้ยนิล ) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์ 
บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลวิจยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย 
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) (2555)  
การส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอ 
ปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก 
  2.1 ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์  
มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูปฏิบติัตน 
เป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในเร่ืองการยนืตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วม
กิจกรรม ปฏิบติัตามหลกัของศาสนาท่ีตนนบัถือ และปลูกฝังใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกซ่ึงความรักชาติ 
ศาสน์ กษตัริย ์หลากหลายรูปแบบอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไชยพร เรืองแหล ้(2556) 
บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถวลัย ์บวัสละ (2550) ศึกษา 
การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร พบวา่ การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) 
(2555) การส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมนกัเรียน โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั 
นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยู่ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  
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โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) 
การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียนโรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ  าเภอ  
บางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลวจิยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย 
จงัหวดันนทบุรี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2 ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นความซ่ือสัตย ์สุจริต 
มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูมีการปลูกฝัง 
ให้นกัเรียนปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ละอาย และเกรงกลวัต่อการกระท าผิด ต่อพ่อ แม่ ผูป้กครอง  
และครู ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่ถือเอาส่ิงของ หรือน าเอางานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง และปลูกฝัง
ใหน้กัเรียนปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้นดว้ยความซ่ือตรงและท าตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนดา้นความซ่ือสัตย์
และจริงใจ สอดคล้องกบังานวิจยัของ ถวลัย ์บวัสละ (2550) ศึกษาการด าเนินงานของผูบ้ริหาร 
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจิตร พบว่า การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) (2555) การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
ผลการวจิยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ไชยพร เรืองแหล ้(2556) บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า บทบาท 
ของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของนกัเรียนโรงเรียน 
ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลวจิยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดบั ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  2.3 ดา้นการมีวินยั พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมือง
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการมีวนิยั มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูมีการปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง  
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กฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียน และสังคม ปลูกฝังใหน้กัเรียนตรงต่อเวลาในการปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ ในชีวติประจ าวนั และนกัเรียนมีระเบียบวินยัและความรับผดิชอบในการท างาน  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยพร เรืองแหล ้(2556) บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวจิยั
พบว่า บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ถวลัย ์บวัสละ (2550) ศึกษาการด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร พบวา่ 
การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) (2555) การส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมนกัเรียน
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ นกัเรียน
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบั 
ชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ พระอ านาจ  
อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของนกัเรียนโรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์
บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลวิจยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย 
อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก 
  2.4 ดา้นการใฝ่เรียนรู้ พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นการใฝ่เรียนรู้  มีค่าเฉล่ียโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูมีการปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความเพียร 
พยายามในการเรียนรู้ นกัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ส่ือ ส่ิงพิมพ ์เทคโนโลยต่ีาง ๆ แหล่งเรียนรู้
ไดอ้ยา่งเหมาะสม และสนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ไชยพร เรืองแหล ้(2556) บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า บทบาท 
ของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) (2555) การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่  
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นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยู่
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถวลัย ์ 
บวัสละ (2550) ศึกษาการด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร พบว่า การด าเนินงาน 
ของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพจิิตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระอ านาจ 
อตฺถกาโม (น้อยนิล) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ของนกัเรียนโรงเรียน ศึกษา
สงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลวิจยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.5 ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง มีค่าเฉล่ียโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น
และไม่ท าให้ผูอ่ื้นเดือดร้อน พร้อมให้อภยัเม่ือผูอ่ื้นกระท าผิด ปลูกฝังให้ใชท้รัพยสิ์นของตนเอง 
และส่ิงของในโรงเรียนอย่างประหยดั คุม้ค่าและเก็บรักษาดูแลอย่างดี และปลูกฝังให้รู้เท่าทนั 
การเปล่ียนแปลงของสังคม และสภาพแวดลอ้ม ยอมรับ และปรับตวัเพื่ออยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข สอดคลอ้งกบังานวิจยั ไชยพร  เรืองแหล ้(2556) บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถวลัย ์บวัสละ (2550) ศึกษาการด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร 
พบว่า การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนตามทรรศนะ 
ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) (2555) การส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม
นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษา 
อยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียน  
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ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย  จงัหวดันนทบุรี ผลวจิยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดบัความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  2.6 ด้านความมุ่งมัน่ในการท างาน พบว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นความมุ่งมัน่ 
ในการท างาน มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครู
ปลูกฝังใหน้กัเรียนเอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ ปลูกฝังใหน้กัเรียน
ตั้งใจ และรับผดิชอบในการท างานใหส้ าเร็จ และใหน้กัเรียนปฏิบติัตน ทุ่มเทในการท างาน อดทน
ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวจิยั ถวลัย ์บวัสละ (2550) ศึกษา
การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร พบวา่ การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) 
(2555) การส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี  
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของ ไชยพร เรืองแหล้ (2556) บทบาทของสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็น 
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์ของนกัเรียนโรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี 
ผลวจิยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดบั 
ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.7 ดา้นรักความเป็นไทย พบว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นรักความเป็นไทย 
มีค่าเฉล่ียโดยรวม และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูปฏิบติัเป็น
แบบอย่างแก่นกัเรียนในการแต่งกายแบบไทย ให้มีสัมมาคารวะ กตญัญูกตเวทีต่อผูมี้พระคุณ 
ปลูกฝังให้นกัเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม และภูมิปัญญาไทยดว้ยความรู้สึก 
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ภาคภูมิใจ และปลูกฝังให้นกัเรียนใช้ภาษาไทย และเขียนเลขไทยในการส่ือสารไดอ้ย่างถูกตอ้ง
เหมาะสม สอดคล้องกบังานวิจยัของ ถวลัย ์บวัสละ (2550) ศึกษาการด าเนินงานของผูบ้ริหาร 
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจิตร พบว่า การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
ตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) (2555) การส่งเสริม
คุณธรรม และจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดั
นนทบุรี ผลการวิจยัพบว่า นักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี อ าเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไชยพร เรืองแหล ้(2556) บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวจิยั
พบว่า บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ พระอ านาจ อตฺถกาโม (น้อยนิล) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  
ของนกัเรียนโรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลวิจยัพบว่า 
นกัเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดบั ความคิดเห็น
ต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2.8 ดา้นมีจิตสาธารณะ พบวา่ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอ
เมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา เขต 1 ดา้นมีจิตสาธารณะ มีค่าเฉล่ียโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร และครูปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม
เพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์ของโรงเรียน  ปลูกฝังใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยพ่อแม่ ผูป้กครอง และ
ครูท างานด้วยความเต็มใจ และปลูกฝังให้นักเรียนรู้จกัดูแล รักษาทรัพยส์มบติั และส่ิงแวดล้อม 
ของห้องเรียน โรงเรียน ชุมชน สอดคล้องกบังานวิจยัของ ไชยพร  เรืองแหล้ (2556) บทบาท 
ของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมแก่นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยภาพรวม
มีความคิดเห็นในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระครูประโชติ จนัทวมิล (จนฺทโชโต) 
(2555) การส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี 
อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ นกัเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั นนทบุรี  
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อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ถวลัย ์บวัสละ (2550) ศึกษาการด าเนินงานของผูบ้ริหาร
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตามทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิจิตร พบวา่ การด าเนินงานของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนตาม
ทรรศนะของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระอ านาจ อตฺถกาโม (นอ้ยนิล) (2554) การศึกษาคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ของนกัเรียนโรงเรียน ศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลวจิยั
พบว่า นักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์บางกรวย อ  าเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี มีระดับ 
ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน เพราะผูบ้ริหารมีอิทธิพลในการจดัตั้ง
นโยบาย และการบริหารงานท่ีชดัเจน ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการงานต่าง ๆ ของโรงเรียน
อยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ยกยอ่งชมเชย แสดงความยนิดี การใหก้ าลงัใจ หรือการแสดงออก
อ่ืนใด แสดงให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ และท างานร่วมกนัเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ท าใหน้กัเรียนปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียน และสังคม มีระเบียบ
วินัย และความรับผิดชอบในการท างาน นักเรียนปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกต้อง ละอายและเกรงกลัว 
ต่อการกระท าผดิ ต่อพอ่ แม่ ผูป้กครอง นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม และสาธารณประโยชน์
ของโรงเรียน นกัเรียนรู้จกัช่วยพอ่แม่ ผูป้กครอง และครูท างานดว้ยความเตม็ใจ และนกัเรียนรู้จกั
ดูแล รักษาทรัพยส์มบติั และส่ิงแวดลอ้มของหอ้งเรียน โรงเรียน ชุมชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ศศิวมิล สุขทนารักษ ์(2554) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอคลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลวจิยัพบวา่ โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ี ระดบั .01 มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยาณี 
บุตรดีวงศ ์(2552) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และ 
การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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การบริหารโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจงัหวดัสระแกว้ จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร ประสบการณ์
การบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ 
เอ้ืองอุมา โยสาจนัทร์ (2558) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูผูส้อนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูผูส้อนกลุ่มเครือข่ายปางสีดา  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกโดยรวมในระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ วริิยา จนัทพนัธ์ (2558) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัความฉลาด
ทางอารมณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยูร่ะดบัมาก ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความฉลาดทางอารมณ์
ของผูบ้ริหารอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุกญัญา พลูกสิ (2557) 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และวฒันธรรมองคก์าร
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดันกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษา และวฒันธรรมองคก์าร 
ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั .01   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรรู้สึกเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 
เพื่อการบรรลุส าเร็จท่ีตอ้งการร่วมกนัได ้ควบคุมอารมณ์ไดดี้แมใ้นสถานการณ์คบัขนั มีศีลธรรม
และจริยธรรมสูงเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 
 2. ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ ผูร่้วมงานปฏิบติังาน 
ดว้ยความตั้งใจ และมีการพฒันาผูร่้วมงานของตนเองอยูเ่สมอ 
 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ผูบ้ริหาร และผูร่้วมงาน ควรแสดงความคิดเห็นตลอดจน
เสนอแนวคิดใหม่ ๆ 
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 4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ดูแลค านึงถึงความตอ้งการ
และความแตกต่างระหวา่งผูร่้วมงาน มีการติดต่อส่ือสาร และปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี มีการแนะน า และ 
การมอบหมายงาน ผูร่้วมงาน มีการพฒันาหรือสนบัสนุนในการท างานเพื่อใหบุ้คคลสามารถบรรลุ
เป้าหมาย 
 5. ด้านรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูป้กครองจะตอ้งให้  
ความร่วมมือกนั จดักิจกรรม และสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมเก่ียวกบั พระมหากษตัริย์
ทุกคร้ังท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึน หรือหน่วยงานต่าง ๆ จดัข้ึน นอกจากน้ีส่งเสริมกิจกรรมใหน้กัเรียน 
ไดเ้ขา้ร่วมร้องเพลงชาติก่อนเขา้เรียนทุกคร้ัง เพื่อสร้างจิตส านึกในความรักชาติใหม้ากยิ่งข้ึน 
 6. ดา้นซ่ือสัตยสุ์จริต ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครองจะตอ้งพยายามดูแล เอาใจใส่ 
ให้นักเรียนได้ท าการบ้าน หรืองานท่ีมอบหมายด้วยตนเองไม่ลอกของเพื่อนมาส่ง เพื่อสร้าง 
ความซ่ือสัตยสุ์จริตให้ เกิดข้ึนภายในตวัของนักเรียน อนัเป็นคุณธรรมเบ้ืองต้นท่ีจะน าไปสู่ 
การเป็นผูใ้หญ่ท่ีดี 
 7. ด้านมีวินัย ผูบ้ริหารควรจดัตั้งนโยบายให้นักเรียนเขา้แถวก่อนเขา้ห้องเรียน และ 
ใหเ้ดินเป็นแถวไป เรียนตามหอ้งทุกคร้ัง เพื่อเป็นการสร้างวนิยัใหเ้กิดข้ึน 
 8. ด้านใฝ่ เรียนรู้ ผูบ้ริหารควรมีส่งเสริมการจดันิทรรศการด้านวิชาการให้นักเรียน 
ไดเ้ขา้ร่วม เพื่อเป็นการเรียนรู้จากนอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้างทกัษะท่ีนอกเหนือจากต าราเรียน 
และมีการจดักิจกรรมประกวดผลงานดา้นวชิาการ และดา้นอ่ืน ๆ ของนกัเรียนบ่อย ๆ เพื่อเป็น 
การกระตุน้ให้นกัเรียนมีความใฝ่เรียนรู้มากข้ึน 
 9. ดา้นอยูอ่ยา่งพอเพียง โรงเรียนควรมีโครงการท่ีเก่ียวกบัการออมเงิน เพื่อฝึกการใช้
จ่ายเงินของนกัเรียนใหเ้กิดความประหยดั รู้จกัค่าของเงิน 
 10. ดา้นความมุ่งมัน่ในการท างาน ผูบ้ริหารจดัตั้งนโยบายใหค้รูมีการให้รางวลักบันกัเรียน
ท่ีตั้งใจท าการบา้นมาส่งตรงตามก าหนดเวลา และควรมีการลงโทษกบันกัเรียนท่ีไม่ยอมส่งงาน หรือ
ส่งงานล่าชา้เกินไป 
 11. ดา้นรักความเป็นไทย โรงเรียนควรมีการจดัวนัแต่งกายแบบไทยสัปดาห์ละ 1 วนั  
ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และครูประจ าชั้นก็ตอ้งแต่งดว้ย เพื่อสร้างความภาคภูมิใจใหเ้กิดข้ึนกบั นกัเรียน 
โดยการท าตวัเป็นตน้แบบ 
 12. ดา้นมีจิตสาธารณะ ครูจะตอ้งฝึกใหน้กัเรียนรู้จกัการช่วยเหลือเพื่อนเม่ือเพื่อนตอ้งการ
ความช่วยเหลือ รวมถึงผูป้กครองก็จะตอ้งสอนให้นกัเรียนเป็นผูรู้้จกัช่วยเหลือผูอ่ื้นโดยไม่หวงั
ผลตอบแทน 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
เขต 1 โดยมีการเปรียบเทียบขนาดของโรงเรียนดว้ย 
 2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การประถมศึกษา เขต 1  
 3. ใชว้ธีิวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวจิยัไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนใหเ้กิดประโยชน์ และมีคุณภาพยิง่ข้ึน 
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       -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
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ท่ี ศธ  6218.8/ ว.253    ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
         3 มีนาคม พ.ศ. 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน   
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1. เคา้โครงงานวิจยั 
   2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษามหาวทิยาลยั
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวขันทอง  นนตีนอก รหัส  58990016 
 งานนิพนธ์เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานและสภาพแวดลอ้ม 
ในการท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
         ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงช่ือ)          สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581  

(ส าเนา) 
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ท่ี ศธ  6218.8/ ว.254    ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
       6  มีนาคม  พ.ศ.  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน   
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยั 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวขันทอง  นนตีนอก รหัส  58990016  
 งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานและสภาพแวดลอ้มใน
การท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
 โดยมี  ดร.ธนวิน  ทองแพง   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

         ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงช่ือ)      สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581  

(ส าเนา) 
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ท่ี ศธ  6218.8/ ว.255    ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
       8  มีนาคม  พ.ศ.  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน   
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยั
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวขันทอง  นนตีนอก รหัส  58990016 
 งานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังานและสภาพแวดลอ้มใน
การท างานของครูโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
 โดยมี  ดร.ธนวิน  ทองแพง   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน   
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

         ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงช่ือ)      สุเมธ  งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร.  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581  
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.255 ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

(ส าเนา) 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการปลูกฝัง

คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อท่ี 
น าผลวเิคราะห์ไปสรุปหาขอ้เทจ็จริง ผลการวจิยัท่ีไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานการศึกษา และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีจะน าขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง พฒันาการศึกษาใหมี้ 
ความเจริญกา้วหนา้ทางการศึกษาในยคุแห่งการเปล่ียนแปลงต่อไป 
 2. แบบสอบถามมี 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อใชใ้นการวจิยัเท่านั้น  
การวเิคราะห์เป็นไปในภาพรวม ซ่ีไม่ส่งผลต่อต าแหน่งหนา้ท่ีการงานของท่านแต่ประการใด 
 ผูว้จิยัจะถือเป็นความลบัและน าผลไปเป็นขอ้มูลการวจิยั 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากทุกท่านเป็นอยา่งดีขอขอบคุณมา  
ณ ท่ีน้ี 
 
                 นางสาวขนัทอง  นนตีนอก 
                          นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหาการศึกษา 
               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 
 แนะน าในการตอบ โปรดเลือกระดบัความคิดเห็นท่ีตรงกบัความคิดเห็นของครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเพียงระดบัเดียว โดยท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็น 
ของครูผูส้อน 
 5  หมายความว่า ผูบ้ริหารปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายความว่า ผูบ้ริหารปฏิบติัในระดบัมาก 
 3  หมายความว่า ผูบ้ริหารปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
 2  หมายความว่า ผูบ้ริหารปฏิบติัในระดบัน้อย 
 1  หมายความว่า ผูบ้ริหารปฏิบติัในระดบัน้อยท่ีสุด 

 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์           
1.1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีน่าเคารพ 

ยกยอ่ง เทิดทูน นบัถือ เป็นท่ียอมรับ           
1.2 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความเป็นไปได้

ในทางปฏิบติั           
1.3 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ 

แมใ้นสถานการณ์คบัขนั           
1.4 ผูบ้ริหารมีศีลธรรมและจริยธรรมสูงเป็นแบบอยา่ง 

ท่ีดีแก่บุคลากร           
1.5 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่
ส่วนตน           

 1.6 ผูบ้ริหารมีกลยทุธ์ในการด าเนินงาน ก าหนด 
เป้าหมายหลกัในการท างานอยา่งชดัเจน      

1.7 ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ 
ในอุดมการณ์ในการปฏิบติังาน      

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1,8 ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรรู้สึกเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั 

เพื่อการบรรลุส าเร็จท่ีตอ้งการร่วมกนัได ้           
2. การสร้างแรงบันดาลใจ      

2.1 ผูบ้ริหารสามารถพดูจูงใจโนม้นา้วใหผู้ร่้วมงาน
เสียสละ อุทิศตนในการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมาย           

2.2 ผูบ้ริหารกระตุน้จิตวญิญาณของทีมใหมี้ชีวติชีวา 
อยูเ่สมอ           

2.3 ผูบ้ริหารสร้างและส่ือความหวงัใหผู้ร่้วมงานเห็นถึง
ความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งแน่วแน่           

2.4 ผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรสามารถ 
จดัการปัญหา อุปสรรค ท่ีประสบได ้           

2.5 ผูบ้ริหารมีการใหข้วญัก าลงัใจกบับุคลากร      
2.6 ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจ ความเขา้ใจ ใหก้ าลงัใจ 

ท าใหบุ้คลากรเห็นค่าของงาน      
2.7 ผูบ้ริหารช่วยใหบุ้คลากรมองขา้มผลประโยชน์ 

ส่วนตนเพื่อวสิัยทศัน์ ภารกิจร่วมกนัของหน่วยงาน      
2.8 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหบุ้คลากรมีเจตคติท่ีดี 

ต่อการท างาน      
3. การกระตุ้นทางปัญญา        

3.1 ผูบ้ริหารมีการกระตุน้บุคลากรใหต้ระหนกัถึงปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน      

3.2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรเป็นแนวทางใหม่ ๆ  
ในการแกปั้ญหา      

3.3 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจบุคลากร 
ในการคิดหาวธีิการแกไ้ขปัญหา      

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88


114 

ข้อท่ี ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3.4 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจรับฟังความคิดเห็น 

ของบุคลากรทุกคนอยา่งตั้งใจ มีเหตุผล  
อยา่งเท่าเทียมกนั           

3.5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
วเิคราะห์และพิจารณาในส่ิงท่ีเป็นปัญหา 
โดยคิดแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ใชห้ลกัการ 
มีเหตุผลและมีขอ้มูลหลกัฐาน           

3.6 ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรมองเห็นปัญหาดงักล่าว 
จากมุมมองใหม่ของตนเอง เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ 
ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดีกวา่เดิม           

3.7 ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรเช่ือมัน่วา่ปัญหายอ่มมี 
วธีิการแกไ้ขเป็นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถ           

3.8 ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรตระหนกัวา่การร่วมกนั
แกปั้ญหาจะท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาได ้           

4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล        
4.1 ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรแต่ละคนตามความรู้

ความสามารถ และความถนดัอยา่งเหมาะสม      
4.2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามสามารถ

ในการปฏิบติังานใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ 
อยา่งเตม็ท่ี โดยค านึงถึงความสามารถ และ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล      

4.3 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจดูแลเอาใจใส่  
ใหค้วามช่วยเหลือแก่บุคลากรเป็นรายบุคคล      

4.4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดป้รึกษา 
ทั้งเร่ืองงาน และเร่ืองส่วนตวั      

4.5 ผูบ้ริหารใหค้วามแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการปฏิบติังานและความกา้วหนา้แก่บุคลากร 
เป็นรายบุคคล      
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ข้อท่ี ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันา

ศกัยภาพของตนเองใหสู้งข้ึนตามความสามารถ  
ความสนใจและความตอ้งการ           

4.7 ผูบ้ริหารสอนประสบการณ์การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  
อยา่งเท่าเทียมกนั           

4.8 ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรมีความรู้สึกวา่ตนเอง 
มีคุณค่า และมีความส าคญัต่อองคก์าร           
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
 แนะน าในการตอบ โปรดเลือกระดบัความคิดเห็นท่ีตรงกบัความคิดเห็นของครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเพียงระดบัเดียว โดยท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดเห็น 
ของครูผูส้อน 
  5  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมากท่ีสุด 
  4  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมมาก 
  3  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมปานกลาง 
  2  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมน้อย 
  1  หมายความว่า มีระดบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมน้อยท่ีสุด 

 

ข้อท่ี 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน 
มีการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์           
1.1 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในเร่ือง 

การยนืตรงเคารพธงชาติ ร้องเพลงชาติ           
1.2 สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสร้าง 

ความสามคัคีปรองดองท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน 
ชุมชน และสังคม           

1.3 ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม และปฏิบติั 
ตามหลกัของศาสนาท่ีตนนบัถือ           

1.4 จดักิจกรรมใหน้กัเรียนไดแ้สดงออก 
ซ่ึงความจงรักภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษตัริย ์           

1.5 ปลูกฝังใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกซ่ึงความรักชาติ 
ศาสน์ กษตัริย ์หลากหลายรูปแบบอยา่งชดัเจน           

2. ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต           
2.1 ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ละอาย 

และเกรงกลวัต่อการกระท าผิด ต่อพ่อ แม่ ผูป้กครอง 
และครู           
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ข้อท่ี 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน 
มีการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
2.2 ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่ถือเอาส่ิงของ หรือน าเอางาน

ของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง           
2.3 ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตนต่อผูอ่ื้น 

ดว้ยความซ่ือตรง และท าตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี 
แก่เพื่อนดา้นความซ่ือสัตย ์และจริงใจ           

2.4 สนบัสนุนใหน้กัเรียนไม่หาประโยชน์ 
ในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง           

2.5 สนบัสนุนใหน้กัเรียนใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง และเป็นจริง           
3. ด้านการมีวินัย           

3.1 ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของโรงเรียน และสังคม           

3.2 ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น       
3.3 ปลูกฝังใหน้กัเรียนตรงต่อเวลาในการปฏิบติักิจกรรม

ต่าง ๆ ในชีวติประจ าวนั      
3.4 ปลูกฝังใหน้กัเรียนท างานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

จนส าเร็จ      
3.5 ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีระเบียบวนิยั และ 

ความรับผดิชอบในการท างาน      
4. ด้านการใฝ่เรียนรู้      

4.1 ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้      
4.2 สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ       
4.3 ปลูกฝังใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้ 

ส่ือ ส่ิงพิมพ ์เทคโนโลยต่ีาง ๆ แหล่งเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม      

4.4 ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีการบนัทึกความรู้ วเิคราะห์
ตรวจสอบจากส่ิงท่ีเรียนรู้ สรุปเป็นองคก์ารความรู้      
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ข้อท่ี 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน 
มีการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4.5 ปลูกฝังใหแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ ดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

และน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั           
5. ด้านอยู่อย่างพอเพียง           

5.1 ปลูกฝังใหใ้ชท้รัพยสิ์นของตนเอง และส่ิงของ 
ในโรงเรียนอยา่งประหยดั คุม้ค่าและเก็บรักษาดูแล
อยา่งดี           

5.2 ปลูกฝังใหน้กัเรียนใชท้รัพยากรของส่วนรวม และ 
ใชอุ้ปกรณ์การเรียนอยา่งประหยดั และรู้คุณค่า      

5.3 ปลูกฝังใหน้กัเรียนไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น และไม่ท าให้
ผูอ่ื้นเดือดร้อน พร้อมให้อภยัเม่ือผูอ่ื้นกระท าผิด      

5.4 ปลูกฝังใหน้กัเรียนใชจ่้ายอยา่งประหยดั และ 
มีการเก็บออมเงิน      

5.5 ปลูกฝังใหรู้้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม 
และสภาพแวดลอ้ม ยอมรับและปรับตวัเพื่ออยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข      

6. ด้านความมุ่งมั่นในการท างาน      
6.1 ปลูกฝังใหน้กัเรียนเอาใจใส่ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ      
6.2 ปลูกฝังใหน้กัเรียนปฏิบติัตน ทุ่มเทในการท างาน 

อดทนไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน       
6.3 ปลูกฝังใหน้กัเรียนตั้งใจและรับผดิชอบในการท างาน

ใหส้ าเร็จ      
6.4 ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความพยายามแกปั้ญหา 

และอุปสรรคในการท างานใหส้ าเร็จ      
6.5 ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความภาคภูมิใจ และช่ืนชม

ผลงานท่ีท าส าเร็จ      
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ข้อท่ี 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม

นักเรียน 
มีการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

7. ด้านรักความเป็นไทย           
7.1 ปฏิบติัเป็นแบบอยา่งแก่นกัเรียนในการแต่งกาย 

แบบไทย ใหมี้สัมมาคารวะ กตญัญูกตเวที 
ต่อผูมี้พระคุณ           

7.2 ปลูกฝังใหน้กัเรียนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัประเพณี ศิลปะและวฒันธรรมไทยกบัชุมชน 
และสังคม       

7.3 ปลูกฝังใหน้กัเรียนใชภ้าษาไทย และเขียนเลขไทย 
ในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม      

7.4 ปลูกฝัง ชกัชวน แนะน า ใหผู้อ่ื้นเห็นคุณค่า 
ของการใชภ้าษาไทยท่ีถูกตอ้ง      

7.5 ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทยดว้ยความรู้สึก
ภาคภูมิใจ      

8. ด้านมีจิตสาธารณะ      
8.1 ปลูกฝังใหน้กัเรียนรู้จกัช่วยพอ่แม่ ผูป้กครอง และครู

ท างานดว้ยความเตม็ใจ      
8.2 ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีจิตอาสาช่วยท างานใหผู้อ่ื้น 

ดว้ยก าลงักาย ก าลงัใจ และก าลงัสติปัญญา 
โดยไม่หวงัผลตอบแทน       

8.3 ปลูกฝังใหน้กัเรียนรู้จกัดูแล รักษาทรัพยส์มบติั และ
ส่ิงแวดลอ้มของหอ้งเรียน โรงเรียน ชุมชน      

8.4 ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม และ
สาธารณประโยชน์ของโรงเรียน      

8.5 ปลูกฝังใหน้กัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมเพื่อแกปั้ญหา 
หรือร่วมสร้างส่ิงดีงามของส่วนรวม ตามสถานการณ์
ท่ีเกิดข้ึนดว้ยความกระตือรือร้น      
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ภาคผนวก ค 
     - ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
     - ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 17 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 1 2 3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 21 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 22 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 23 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 24 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 25 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 26 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 27 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 28 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 29 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 30 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 31 +1 -1 +1 .67 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 32 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
14 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
15 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
16 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
17 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
18 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
19 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
20 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้       
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ตารางท่ี 18 ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
   นกัเรียน 
 

ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล ข้อ 
ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 1 2 3 

1 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 21 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
2 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 22 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
3 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 23 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 24 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 25 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
6 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 26 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 27 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 28 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 29 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 30 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
11 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 31 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 32 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
13 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 33 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
14 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 34 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 35 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 36 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 37 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 38 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 39 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
20 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้ 40 +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
   การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.68 21 0.73 
2 0.53 22 0.62 
3 0.49 23 0.57 
4 0.69 24 0.56 
5 0.84 25 0.42 
6 0.85 26 0.71 
7 0.58 27 0.65 
8 0.64 28 0.50 
9 0.77 29 0.74 

10 0.76 30 0.65 
11 0.68 31 0.57 
12 0.65 32 0.64 
13 .64   
14 0.72   
15 0.67   
16 0.72   
17 0.71   
18 0.74   
19 0.70   
20 0.71   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ = .96 
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ตารางท่ี 20 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการปลูกฝัง 
   คุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 0.74 21 0.78 
2 0.67 22 0.74 
3 0.65 23 0.73 
4 0.62 24 0.63 
5 0.76 25 0.75 
6 0.81 26 0.65 
7 0.70 27 0.80 
8 0.72 28 0.70 
9 0.76 29 0.64 

10 0.63 30 0.83 
11 0.65 31 0.70 
12 0.76 32 0.73 
13 0.83 33 0.69 
14 0.76 34 0.59 
15 0.80 35 0.78 
16 0.79 36 0.74 
17 0.66 37 0.75 
18 0.74 38 0.65 
19 .74 39 0.64 
20 0.84 40 0.70 

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ = .98 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ช่ือ - สกุล    นางสาวขนัทอง  นนตีนอก 
วนั เดือน ปีเกิด   9  มิถุนายน พ.ศ.  2523 
สถานท่ีเกิด   อ าเภอประทาย  จงัหวดันครราชสีมา 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั   303  หมู่ 4  ต าบลทุ่งพระยา  อ าเภอสนามชยัเขต 

 จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
 พ.ศ. 2547-2548   ครูอตัราจา้ง โรงเรียนบา้นคลองอุดม ต าบลทุ่งพระยา   
     อ าเภอสนามชยัเขต  จงัหวดัฉะเชิงเทรา   
 พ.ศ. 2548-2558   พนกังานราชการ โรงเรียนบา้นอ่างตะแบก 
     ต าบลทุ่งพระยา  อ าเภอสนามชยัเขต  
     จงัหวดัฉะเชิงเทรา   
 พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั  ครูผูช่้วย โรงเรียนวดัทอ้งคุง้ “ไพโรจน์ประชาสรรค”์ 
     ต าบลนาป่า  อ าเภอเมืองชลบุรี  จงัหวดัชลบุรี 
 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2545     การศึกษาบณัฑิต (เทคโนโลยทีางการศึกษา) 
        มหาวทิยาลยับูรพา 
 พ.ศ. 2560     การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
     มหาวทิยาลยับูรพา 

 
 
 
 

 
 
 
 


