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 The research aims were to study and compare the role of school administrators in 
promoting academic affairs of school in Banglamung District under Chon Buri Educational 
Service Office Area 3 as classified by gender, work experience and school size. The samples  
were 234 teachers in Banglamung District under Chon Buri Educational Service Office Area T  
determined the sample size using Krejcie & Morgan Table (1970, pp. 607-608) selected by 
stratified random sampling.  The research instrument employed for the data collection was a set  
of 5 rating-scale questionnaires.  The discrimination of the questionnair was .41-71 and the 
reliability was .92.  The statistics for the data analysis were mean, standard deviation, t-test,  
One-way ANOVA and Scheffe’s test. 
 The findings of the study were as follows; 
 U.  The role of school administrators to promote academic affairs of schools in 
Banglamung District under Chon Buri Educational Service Office Area 3 in overall was rated  
at high level. 
 2.  The role of school administrators to promote academic affairs of schools in 
Banglamung District under Chon Buri Educational Service Office Area 3 classified by gender  
and work experience in overall and each espects were not statically significant difference,  
except school size was significant difference at the .05 level.  
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 และแกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� $)  
พ.ศ. $&'& (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 กาํหนดแนวทางในการจดัการศึกษาไวว้า่ การจดัการศึกษานั/นตอ้ง 
ยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญั 
ที�สุด ฉะนั/น ครู ผูส้อน และผูจ้ดัการศึกษาจะตอ้งเปลี�ยนแปลงบทบาทจากการเป็นผูชี้/นาํ ผูถ่้ายทอด
ความรู้ไปเป็นผูช่้วยเหลือ ส่งเสริม และสนบัสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้จากสื�อ และแหล่ง 
การเรียนรู้ต่าง ๆ และใหข้อ้มูลที�ถูกตอ้งแก่ผูเ้รียน เพื�อนาํขอ้มูลเหล่านั/นไปใชส้ร้างสรรคค์วามรู้ 
ของตน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) และสถานศึกษาควรกาํหนดใหง้านวชิาการเป็นภารกิจหลกั 
ของสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ใหก้ระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากที�สุดดว้ย
เจตนารมณ์ที�จะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ�น และการมีส่วนร่วมจากผูที้�มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ� งจะเป็น 
ปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร และ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั/งวดัปัจจยั เกื/อหนุนการพฒันาคุณภาพ 
นกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ�นไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั/นพื/นฐาน, 2547, หนา้ 163) 
 หวัใจสาํคญัของการจดัการศึกษา คือ งานวชิาการ การบริหารงานในระดบัสถานศึกษา 
งานวชิาการเป็นกระบวนการดาํเนินงานเกี�ยวกบัหลกัสูตรและการสอนเพื�อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ 
ตามที�กาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาผูเ้รียน งานวชิาการโดยทั�วไปจะประกอบไปดว้ย 
การศึกษาปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น การพฒันาและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 
การจดัเตรียมการเรียนการสอน การจดัวสัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน และสื�อการเรียน 
การสอน การส่งเสริมการสอน การวดัและประเมินผล การดาํเนินงานทางวิชาการ รวมถึง 
การประชุมทางวชิาการ (ปัญญา แกว้กรียรู, 2545, หนา้ 10) ซึ� งการบริหารงานวชิาการใหมี้
ประสิทธิภาพไดน้ั/น ตอ้งขึ/นอยูก่บัผูส้นบัสนุนทางวชิาการดว้ยและตอ้งมีวสิัยทศัน์ที�กวา้งไกลต่อ
งานบริหาร โดยงานวชิาการจะสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางเอาไวไ้ด ้ขึ/นอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นส่วนใหญ่ในระบบการศึกษาที�เป็นสากล บุคคลที�มีบทบาทสาํคญัที�สุดในการนาํการศึกษา 
ไปสู่จุดหมายที�วางเอาไว ้ไดแ้ก่ผูบ้ริหาร (สมชาย เทพแสง, 2544, หนา้ 14) ผูบ้ริหารโรงเรียน 
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มีความสาํคญัอยา่งยิ�งในการบริหารงานโรงเรียน มีบทบาทในการเป็นผูน้าํทางการศึกษา โครงการ
หรือนโยบายต่าง ๆ จะสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดีหรือลม้เหลวยอ่มขึ/นอยูก่บัพฤติกรรมผูน้าํ การบริหาร
ยอ่มไดรั้บความร่วมมือและเป็นที�พึงพอใจในการปฏิบติังานของครู อาจารยใ์นโรงเรียน พฤติกรรม
ผูน้าํที�ผูบ้ริหารแสดงออกมาจึงมีความสาํคญัมากเพราะผูน้าํเป็นผูที้�ทาํใหเ้กิดผลโดยตรงต่อผูต้าม  
(พรรณทิพา แพทยพ์ิทกัษ,์ 2548, หนา้ 65) ผูน้าํเป็นบุคคลที�เป็นผูน้าํกลุ่มของหมู่คณะขององคก์าร
หรือหน่วยงานต่าง ๆ ซึ� งบุคคลที�เป็นสมาชิกใหก้ารยอมรับนบัถือ มีความเลื�อมใสศรัทธา ยอมที� 
จะปฏิบติัตามผูน้าํโดยไม่มีปัญหาหรือขอ้โตแ้ยง้ (ศิริพงษ ์ลดาวลัย ์ณ อยธุยา, 2540, หนา้ 94) โดย
ผูบ้ริหารโรงเรียนที�จะประสบความสาํเร็จในการบริหารงานวชิาการไดน้ั/น จะตอ้งศึกษาหลกัสูตร
อยา่งถ่องแท ้เพื�อนาํหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพ โดยการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร จดัสื�อการเรียนการสอน อาํนวยความสะดวกแก่ครู รวมถึงการติดตามวดัและประเมินผล
เพื�อศึกษาความกา้วหนา้และพฒันาของนกัเรียนไปดว้ย สาเหตุที�คุณภาพการศึกษาของนกัเรียนตํ�า
กวา่เกณฑม์าตรฐานนั/น สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐานไดว้เิคราะห์และสรุปวา่ 
ปัจจยัที�สาํคญัที�สุด ซึ� งมีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของนกัเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน เพราะ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตวัจกัรสาํคญัในการควบคุม กาํกบัดูแลการจดัการศึกษาในโรงเรียน 
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน, 254N, หนา้ 8) 
 เนื�องจากวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางสถานศึกษานั/น ไม่ไดใ้หค้วามสาํคญักบังานวชิาการ 
มากเท่าที�ควร เนน้แต่ผลงานจากความสามารถการจดัการเรียนการสอนของครู และความสามารถ 
ในการเรียนรู้ของนกัเรียนเพียงอยา่งเดียว โดยไม่ไดส้นบัสนุนผูเ้รียนและครู ผูบ้ริหารหรือผูน้าํนั/น 
มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลี�ยนแปลงสภาพหรือเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานให้ 
สูงกวา่ความพยายามที�คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัที�สูงขึ/นและมีศกัยภาพ
มากขึ/น ทาํใหเ้กิดความตระหนกัรู้ในภารกิจ จูงใจให้ผูร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน 
ซึ� งนาํไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม (รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2543, หนา้ 5) ซึ� งในบางครั/ งผูบ้ริหาร 
มีภารกิจนอกเหนือจากงานประจาํมากเกินไป จึงทาํใหไ้ม่ค่อยไดใ้ส่ใจในงานสนบัสนุนทางวชิาการ 
อยา่งจริงจงั ทาํใหไ้ม่ไดมี้การพฒันาทางดา้นวชิาการเท่าที�ควร โดยพบขอ้มูลจากผลการดาํเนินงาน
ประจาํปีการศึกษา 2558 ระบุวา่มีโรงเรียนที�ไม่ผา่นการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา
จาํนวน 14 โรงเรียน และทางสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มุ่งเนน้งาน
วชิาการเป็นหลกัแต่เมื�อมอบนโยบายมาถึงสถานศึกษา สถานศึกษากลบัไม่ไดใ้หค้วามสาํคญักบั 

งานวชิาการมากที�ควร แต่กลบัเนน้งานอื�น ๆ เป็นหลกั เช่นงานอาคารสถานที� งานดา้นงบประมาณ 
เป็นตน้ (สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2559, หนา้ 8-12) ณ ตอนนี/ ที�
การศึกษาไทยค่อย ๆ ถดถอยลงไปไม่ใช่สาเหตุมาจากเพียงครูผูส้อนอยา่งเดียว แต่มีผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาดว้ยที�ตอ้งร่วมมือกนัพฒันางานวชิาการซึ� งเป็นภารกิจหลกั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ไกรวลัย ์รัตนะ (2556, หนา้ 3) กล่าววา่ การจดัการศึกษาที�ดีและมีคุณภาพนั/น มิใช่เพียงแต่ครูผูส้อน
เท่านั/นที�จะสามารถพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้ดีขึ/นได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที�มี
บทบาทสาํคญัในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการซึ� งถือเป็นภารกิจ
หลกัของสถานศึกษาทุกระดบั ซึ� งผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหก้ารส่งเสริมแก่งานวชิาการมากกวา่นี/  
โดยปฏิบติัทาํการสนบัสนุนทางงานวชิาการ อาทิ การวางแผนงานดา้นวชิาการ การจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวิจยั
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 7) ซึ� งโรงเรียน 
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมแลว้ 
งานวชิาการนั/นถือวา่เป็นจุดแขง็ โดยพบขอ้มูลจากคะแนนการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) สูงกวา่
ระดบัเกณฑม์าตรฐานของระดบัประเทศ แต่ในความเป็นจริงแลว้มีโรงเรียนจาํนวนมากที�อยูใ่น
อาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาเขต 3 ที�มีผลคะแนนการทดสอบ
ระดบัชาติ (O-NET) ตํ�ากวา่ระดบัมาตรฐานของระดบัประเทศ โดยคะแนนเฉลี�ยรวมทุกวชิาของ 
การทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ระดบัชั/นประถมศึกษาปีที� 6 ของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต T อยูที่� 'U.T& ในขณะที�คะแนนเฉลี�ยรวมทุกวชิาของการทดสอบระดบัชาติ 
(O-NET) ในระดบัประเทศอยูที่� ''.VW และคะแนนเฉลี�ยรวมทุกวชิาของการทดสอบระดบัชาติ  
(O-NET) ระดบัชั/นมธัยมศึกษาปีที� T ของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T  
อยูที่� T'.VX ในขณะที�คะแนนเฉลี�ยรวมทุกวชิาของการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ในระดบั 
ประเทศอยูที่� TN.VX (สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา เขต 3, 2558) ซึ� งสภาพปัญหา
ดงักล่าวมีส่วนมาจากบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการเป็นสาํคญั 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจถึงบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาการส่งเสริมงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ/น 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื�อศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2.  เพื�อเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ  
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 
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คาํถามของการวจิัย 
 1.  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอ 
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานในการวจิัย 
 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ใน 
การปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัครั/ งนี/ มุ่งศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตาม
หลกัการของขอบข่ายงานบริหารงานวชิาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ N) ซึ� งมีขอบข่าย
งานวชิาการทั/งหมด UN ดา้น แต่ไดใ้ชต้ามขอบข่ายงานบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื/นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2559) ซึ� งพบวา่สถานศึกษาในอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ส่วนใหญ่มีปัญหาในการส่งเสริมงาน
วชิาการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 2) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3) การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ 5) การวจิยัเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยศึกษาและเปรียบเทียบ จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ใน 
การปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา ดงัภาพที� 1 
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ตวัแปรตน้                                    ตวัแปรตาม 

 
 
 
 

 

ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใหมี้ผลสัมฤทธิY  
ทางการเรียนและมาตรฐานทางวชิาการสูงยิ�งขึ/น 
 2.  นาํผลการวจิยัเกี�ยวบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการในดา้น 
ต่าง ๆ ไปเป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง ในการบริหารสถานศึกษาดา้นวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ
มากขึ/น 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 การวจิยัครั/ งนี/ มีขอบเขต ดงันี/  
 1.  ขอบเขตของเนื/อหา  
 ผูว้จิยัมุ่งศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามหลกัการของ 

1.  เพศ 
    1.1  ชาย 
    1.2  หญิง 
2.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
    2.1  ตํ�ากวา่ 5 ปี 
    2.2  5-10 ปี 
    2.3  มากกวา่ 10 ปี 
3.  ขนาดของสถานศึกษา 
    3.1  ขนาดเล็ก 
    3.2  ขนาดกลาง 
    3.3  ขนาดใหญ่ 
    3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 

  

บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
งานวชิาการของโรงเรียน 
1.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
2.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
3.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
4.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
5.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน 
     สถานศึกษา 
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ขอบข่ายงานบริหารงานวชิาการกระทรวงศึกษาธิการ มี UN ดา้น แต่ไดใ้ชต้ามขอบข่ายงานบริหาร 
งานวชิาการของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2559) ซึ� งพบวา่สถานศึกษา 
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ส่วนใหญ่มีปัญหา 
ในการส่งเสริมงานวชิาการ 5 ดา้น คือ 
  1.1  การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
  1.2  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  1.3  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
  1.4  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  1.5  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั/ งนี/  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประจาํปีการศึกษา 2559 จาํนวน 623 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาครั/ งนี/ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประจาํปีการศึกษา 2559 ซึ� งผูว้จิยัใช้
ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 
234 คน แลว้ทาํการสุ่มแบบแบ่งชั/น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา 
เป็นชั/นในการสุ่ม  
 3.  ตวัแปรที�ศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
   3.1.1  เพศ 
    T.U.U.U  ชาย 
    T.U.U.$  หญิง 
   3.1.$  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
    3.1.$.1  ตํ�ากวา่ 5 ปี 
    3.1.$.2  5-10 ปี 
    3.1.$.3  มากกวา่ 10 ปี 
   3.1.T  ขนาดของสถานศึกษา 
    3.1.T.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.T.2  ขนาดกลาง 
    3.1.T.3  ขนาดใหญ่ 
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    3.1.T.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มี 5 ดา้น 
ดงันี/  
   3.2.1  การวางแผนงานดา้นวิชาการ  
   3.2.2  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
   3.2.3  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
   3.2.4  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
   3.2.5  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  งานวชิาการ หมายถึง ภารกิจหลกัของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที�บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังาน  
เพื�อใหผู้รั้บบริการซึ� งไดแ้ก่นกัเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรั้บการพฒันาตนเองดา้นความรู้ เจตคติ  
และทกัษะ ในศาสตร์ต่าง ๆ เพื�อนาํไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษาโดยเฉพาะ 
 2.  บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�
แสดงออกตามหนา้ที�ที�รับผดิชอบ ซึ� งการแสดงของบทบาทนั/นขึ/นอยูก่บัตาํแหน่ง ทั/งนี/ จะตอ้งเป็น 
สิ�งที�สังคมยอมรับได ้
 3.  บทบาทการส่งเสริมงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมใน 
การปฏิบติัหนา้ที�เกี�ยวกบัการส่งเสริมงานวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอาํเภอบางละมุง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ� งมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
  3.1  การวางแผนงานดา้นวชิาการ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารจดัการวิเคราะห์สภาพของ
สถานศึกษา ตดัสินใจเลือกแนวทางเพื�อกาํหนดเป้าหมาย และประชุมเกี�ยวกบัหลกัสูตร โดยให้
บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนักาํหนดแนวทางร่วมดว้ย เพื�อจดัทาํปฏิทินการศึกษา กาํหนดตาราง
การเรียนการสอน รวมไปถึงกาํหนดช่วงเวลาในการจดัตารางนิเทศการสอนเพื�อพฒันาบุคลากร 
ในสถานศึกษา และวางแผนประเมินสถานศึกษาเพื�อพฒันาสถานศึกษาในลาํดบัต่อไป 
  3.2  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การที�ผูบ้ริหารส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษา จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั/น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ประเมินผลการเก็บคะแนนนกัเรียน จดัทาํแผนบูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระ
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การเรียนรู้ต่าง ๆ อาทิเช่นกิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ�มเวลารู้ เพื�อคุณภาพ การเรียนรู้
ของผูเ้รียนพฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชสื้�อการเรียนการสอน
และแหล่งการเรียนรู้ จดักิจกรรมพฒันาห้องสมุด ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ รวมไปถึงการสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณ ให้เอื/อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการดอ้ยโอกาสและ
มีความสามารถพิเศษ 
  3.3  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา หมายถึง การที�ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การพฒันา
หลกัสูตรเป็นของสถานศึกษาเองเพื�อใหท้นัต่อความเปลี�ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม แต่ตอ้ง 
ใหมี้เนื/อหาสาระตามหลกัสูตรแกนกลางครบถว้น รวมไปถึงจดัใหมี้รายวชิาเพิ�มเติมเพื�อเสริมสร้าง
พฒันาการทั/งทางดา้นร่างกายและจิตใจใหแ้ก่ผูเ้รียน ส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื�อพฒันาหรือช่วยเหลือ
นกัเรียนที�ดอ้ยโอกาส และจดัทาํแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระเพื�อพฒันาผูเ้รียน 
  3.4  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การวเิคราะห์
สภาพทั�วไปของสถานที�หอ้งเรียนและตวัผูเ้รียน วเิคราะห์หลกัสูตรเพื�อพฒันานวตักรรมในแต่ละ
บทเรียน สนบัสนุนใหใ้ชสื้�อ ICT ช่วยในการจดัการเรียนการสอน สร้างองคค์วามรู้ทั/งในหอ้งเรียน 
และนอกหอ้งเรียน สนบัสนุนนกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะที�ดี คุณธรรม จริยธรรม หรือค่านิยมที�ดีงาม 
สนบัสนุนซ่อมเสริมนกัเรียนที�มีผลการเรียนตํ�าโดยใชสื้�อต่าง ๆ และประเมินผลวางแผนพฒันา
ผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�อง สนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์และวธีิปฏิบติัจริง รวมไปถึง
การจดัเนื/อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน 
  3.5  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การที�ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหท้ั/งผูเ้รียนและผูส้อนสามารถทาํการวิจยัในเรื�องที�ตนสนใจ หรือการฝึกพฒันาความรู้ดว้ย
การศึกษาวเิคราะห์ปัญหา สนบัสนุนใหผู้ส้อนวางแผนการแกปั้ญหาการเรียนรู้โดยใชว้ธีิวเิคราะห์
อยา่งเป็นระบบ ครูสามารถออกแบบและพฒันานวตักรรมการเรียนรู้เพื�อนาํไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ 
รวมไปถึงผูบ้ริหารสามารถนาํผลการวจิยัมาประกอบการตดัสินใจในการจดัทาํนโยบายและ
แผนการบริหารจดัการในสถานศึกษา 
 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาซึ�งดาํรงตาํแหน่งและปฏิบติั
หนา้ที�รับผิดชอบทางการศึกษาหรือผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่ง ในอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 &.  ครู หมายถึง ผูที้�ปฏิบติังานสอนในโรงเรียนอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 o.  เพศ หมายถึง เพศของครูที�ปฏิบติังานสอนในโรงเรียนอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แบ่งเป็นเพศชาย และเพศหญิง 
 N.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบติังานสอนของครูใน
โรงเรียนตั/งแต่เริ�มจนถึงปัจจุบนั ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนก T ช่วง 
  N.1  ประสบการณ์ในการทาํงานตํ�ากวา่ & ปี หมายถึง ครูที�มีระยะเวลาปฏิบติัการสอน
อยูใ่นสถานศึกษานอ้ยกวา่ 5 ปี 
  N.2  ประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่ง 5-10 ปี หมายถึง ครูที�มีระยะเวลาปฏิบติั 
การสอนอยูใ่นสถานศึกษาระหวา่ง 5-10 ปี 
  N.3  ประสบการณ์ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปีขึ/นไป ครูที�มีระยะเวลาปฏิบติัการสอน
อยูใ่นสถานศึกษามากกวา่ 10 ปีขึ/นไป 
 W.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งโรงเรียนตามจาํนวนนกัเรียน โดยพิจารณา
จากเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน แบ่งไดเ้ป็น 4 ขนาด คือ 
  W.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที�มีจาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 299 คนลงมา 
  W.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที�มีจาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 300-599 คน 
  W.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที�มีจาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 600-1499 คน 
  W.4  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที�มีจาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 1500 คน
ขึ/นไป 
 V.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐบาลที�ตั/งอยูใ่นอาํเภอบางละมุง สาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบดว้ย 31 โรงเรียน 
 UX.  สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 หมายถึง หน่วยงานทาง 
การศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที�ตั/งอยูใ่น
จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย โรงเรียนที�เปิดทาํการสอนในเขตอาํเภอศรีราชา อาํเภอบางละมุง  
และอาํเภอสัตหีบ       
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 การศึกคน้ควา้ครั/ งนี/  มุ่งศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการ
ของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T 
ดงันั/นเพื�อ 
ใหก้ารศึกษาคน้ควา้ดาํเนินไปตามวตัถุประสงค ์ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาเอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี/  
 1.  สภาพทั�วไปของโรงเรียนในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต T 
 2.  แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3.  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
 4.  ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

สภาพทั�วไปของโรงเรียนในอาํเภอบางละมุง สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 4 
 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา คือ หน่วยงานที�มีหนา้ที�กาํกบั ติดตาม 
ประสาน ส่งเสริม ประเมินผลสถานศึกษา และดูแลการศึกษากบัหน่วยงานสภาพศึกษาต่าง ๆ ที�อยู่
ในเขตที�รับผดิชอบ เพื�อใหภ้ารกิจของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐานบรรลุตาม
เป้าประสงค ์สามารถตอบสนองสภาพปัญหาเฉพาะ และรองรับการขบัเคลื�อนนโยบายของรัฐบาล
และกระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบนัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา มีทั/งหมด 183 เขต
พื/นที�การศึกษา มีสภาพการจดัการศึกษาดงันี/  (สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3, 2559, หนา้ 1) สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2559, หนา้ 1)  
เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
มีอาํนาจหนา้ที�ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 ซึ� งแกไ้ข
เพิ�มเติม โดยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2553 และ
กฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา พ.ศ. 2546 
กาํหนดใหส้าํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามีอาํนาจหนา้ที� ดงันี/  
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 U.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาเขตพื/นที�การศึกษาใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั/นพื/นฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิ�น  
 2.  วเิคราะห์การจดัตั/งงบประมาณเงินอุดหนุนทั�วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน 
เขตพื/นที�การศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณที�ไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั/งกาํกบั
ตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื/นที�
การศึกษา 
 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษา และในเขตพื/นที�การศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื/นที�
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั/งทรัพยากรบุคคล เพื�อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดั และพฒันาการศึกษาในเขตพื/นที�การศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื/นที�
การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ�น รวมทั/งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัอื�นที�จดัรูปแบบที�หลากหลายในเขตพื/นที�การศึกษา 
 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริมดาํเนินงานวิจยั และพฒันาการศึกษาในเขตพื/นที�
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงานดา้น
การศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทั�วไปกบัองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั/งภาครัฐเอกชน  
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื/นที�
การศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ที�อื�นเกี�ยวกบักิจการภายในเขตพื/นที�การศึกษาที�มิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที�
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอื�นตามที�มอบหมาย 
 ข้อมูลทั�วไปของสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ที�ตั/ง สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เลขที� 14/ 42 หมู่ที� 4 ตาํบล 
บางละมุง อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 20150 
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 พื1นที�บริการ 3 อาํเภอ ประกอบดว้ย อาํเภอศรีราชา อาํเภอบางละมุง และอาํเภอสัตหีบ  
 โรงเรียนในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จาํนวน 31 โรงเรียน  
 ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นบางละมุง วดัสุกรียบุ์ญญาราม บา้นตะเคียนเตี/ย บา้นนาวงั  
บา้นทุ่งกราด วดัหนองเกตุใหญ่ บา้นโรงหีบ อนุบาลบางละมุง วดัเวฬุวนาราม วดัหนองเกตุนอ้ย  
บา้นสันติคาม วดัโป่ง บา้นโป่งสะเก็ต วดัสวา่งอารมณ์ บา้นมาบประชนั ชุมชนวดัเขาไมแ้กว้  
บา้นหว้ยไข่เน่า บา้นภูไทร วดัสุทธาวาส บา้นเนินพลบัหวาน บา้นทุ่งกลม ชุมชนบา้นหนองปรือ  
วดับุญสัมพนัธ์ วดัเขาโพธิY ทอง บา้นทุ่งคา บา้นมาบฟักทอง บา้นชากนอก บา้นบึง (บางละมุง)  
บา้นนอก หว้ยใหญ่ และบา้นทุ่งละหาน 
 ผลการดําเนินงานด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดาํเนินการจดัการศึกษาขั/นพื/นฐาน
โดยมุ่งพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม บนพื/นฐานความเป็นไทย
และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ั�วถึง ครอบคลุม
ผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ รวมถึงการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั/งระบบ และพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาล กระจายอาํนาจ 
ทางการศึกษา เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สรุปผลการดาํเนินงาน ดงันี/  
 1.  ดา้นคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา รอบสาม จาก
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคก์ารมหาชน (สมศ.) มีโรงเรียน 
ที�ไม่ผา่นการประเมินอยูท่ ั/งสิ/น 14 โรงเรียน ส่วนการประเมินคุณภาพภายในผา่นทั/งหมด 
ทุกโรงเรียน จาํนวน 81 โรงเรียน มีการจดัตั/งศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ แบ่งเป็นระดบั
การศึกษา 3 ระดบั คือ ระดบัปฐมวยั ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ รวมทั/งสิ/น 
19 ศูนย ์และมีการจดัตั/งกลุ่มโรงเรียนทั/งหมด 11 กลุ่ม เพื�อใหมี้ความคล่องตวัในระดบักลุ่ม 
โรงเรียน และระดบัสถานศึกษา เกิดการมีส่วนร่วม สร้างความสามคัคี ช่วยเหลือเกื/อกลู และ 
เกิดการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ� งกนัและกนั ร่วมขบัเคลื�อนนโยบายการจดัการศึกษาขั/นพื/นฐาน 
สู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  ดา้นการเพิ�มโอกาสทางการศึกษา สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต T ประสบความสาํเร็จดา้นการขยายโอกาสทางการศึกษาระดบัการศึกษาขั/นพื/นฐาน  
โดยสามารถเพิ�มอตัราการเขา้เรียนในระดบัชั/นประถมศึกษาปีที� U และชั/นมธัยมศึกษาศึกษาปีที� U  
ลดอตัราการออกกลางคนัในการศึกษาภาคบงัคบั แต่เนื�องจากมีเด็กนอกเขตพื/นที�บริการและ
ประชากรแฝงหรือเด็กดอ้ยโอกาสมาเขา้เรียนจาํนวนมากทุกปี และเด็กวยัเรียนเหล่านี/บางส่วน 
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ไม่สามารถเขา้ถึงบริการทางการศึกษา โดยเฉพาะประชากรแฝงที�เป็นผูอ้พยพยา้ยถิ�นฐานจาก 
ต่างจงัหวดัมาประกอบอาชีพในเขตพื/นที�เศรษฐกิจเขตอุตสาหกรรมในทอ้งที� อาํเภอศรีราชา อาํเภอ
บางละมุง และอาํเภอสัตหีบ ซึ� งมีฐานะยากจนและไม่มีทะเบียนบา้นอยูใ่นเขตพื/นที�การปกครอง  
จึงยงัคงมีเด็กวยัเรียนที�ตอ้งไดรั้บการดูแลจาํนวนมาก 
 3.  ดา้นการบริหารจดัการ การบริหารจดัการดีเยี�ยม มีการกระจายอาํนาจที�ดี ดา้นการบริหาร 
งานดา้นวชิาการ การบริหารงานดา้นงบประมาณ การบริหารงานดา้นบริหารงานบุคคล การบริหารงาน 
ดา้นการบริหารทั�วไป การขบัเคลื�อนนโยบายสู่การปฏิบติั มีประสิทธิภาพ จากผลการประเมินการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารและการจดัการของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา ตามมาตรฐาน
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา พ.ศ. 2557 ประจาํปีงบประมาณ 2557 ของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม ร้อยละ 74.80 ซึ� งเป็นระดบัคุณภาพ ดีมาก (สาํนกังานเขตพื/นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2559, หนา้ 8-12) 
 ทศิทางการบริหารของสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 กรอบแนวคิดและนโยบาย 
 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดน้าํกรอบทิศทางการบริหาร 
จดัการศึกษาของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งมีส่วนส่งเสริม สนบัสนุน และกาํกบัดูแล การจดั 
การศึกษามาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษาขั/นพื/นฐาน พ.ศ. 2559-2562 และ
แผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 (สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3, 2559, หนา้ 13) ดงันี/  
 1.  นโยบายขอ้สั�งการของนายกรัฐมนตรี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 2.  นโยบายรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2559 
 3.  นโยบายสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

  วสัิยทัศน์ สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T พฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาสู่มาตรฐานสากลบนพื/นฐานความเป็นไทย 
 พนัธกจิ ของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีดงันี/  
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุนประชากรวยัเรียนทุกคนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งทั�วถึงมีคุณภาพ  
มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และค่านิยมหลกัคนไทย 12 ประการ 
 2.  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาและสถานศึกษา 
 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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 ปรัชญาการทาํงาน เทคโนโลยทีนัสมยั ร่วมใจพฒันา สถานศึกษาเป็นฐาน องคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ มุ่งสู่ครูมืออาชีพ 
 ค่านิยมองค์กร พฒันาคน มุ่งผลสัมฤทธิY งาน ยดึหลกัธรรมาภิบาล สู่มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค ์
 U.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาขั/นพื/นฐานทุกคน มีพฒันาการ
เหมาะสมตามวยัอยา่งมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และค่านิยมหลกั 
คนไทย U$ ประการ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั/นพื/นฐานอยา่งทั�วถึง มีคุณภาพ
และเสมอภาค 
 T.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะที�เหมาะสม มีวฒันธรรม 
การทาํงานที�มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิY และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 '.  สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาและสถานศึกษาเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 
 กลยุทธ์ 
 1. การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั/นพื/นฐาน 
 2.  เพิ�มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั/นพื/นฐานใหท้ั�วถึง ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ  
 3.  การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน 
อยา่งมีคุณภาพ 
 4.  การพฒันาระบบการบริหารจดัการ ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ/น 
 จุดเน้น 

 U.  จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
  U.U  นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล 
  U.$  นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ 
และทกัษะทางสังคมที�เหมาะสม 
  U.T  นกัเรียนที�มีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเตม็
ศกัยภาพเป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบที�หลากหลาย 
 $.  จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  $.U  ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะในการสื�อสาร มีสมรรถนะในการสอน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 



15 
 

  $.$  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาใหส้ามารถบริหารงานไดทุ้กดา้นอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  $.T  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที�เป็นมืออาชีพ มีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
  $.'  องคก์รและคณะบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกั
และดาํเนินการในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ยา้ยไปบรรจุมี
ความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 T.  จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
  T.U  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิY   
เนน้การกระจายอาํนาจการมีส่วนร่วม และมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 
  T.$  สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน (สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2559, หนา้ 30-32) 
 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 สามารถสรุปความสาํคญัได ้คือ ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั/นพื/นฐาน ไดรั้บ
โอกาสในการศึกษาขั/นพื/นฐาน 15 ปีอยา่งทั�วถึง ไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพตามที�กฎหมาย
กาํหนด พฒันาคุณภาพทั/งผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาสู่ระดบัสากล มีการบริหารจดัการ 
ภายในสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที�ดี มีความเขม้แข็งและสามารถ
เป็นกลไกขบัเคลื�อนการศึกษาขั/นพื/นฐานสู่ระดบัสากล และยงัมีการกระจายอาํนาจที�มีประสิทธิภาพ 
(สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2559) 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นงานที�สาํคญัที�สุดของการบริหารงานในสถานศึกษาหรือ
สถาบนัการศึกษา เพราะวา่วิชาการนั/นสามารถพฒันาคนในดา้นสติปัญญา ความสามารถ ความรู้ 
และความนึกคิดของผูเ้รียน เพื�อประโยชน์ในการนาํไปใชด้าํรงชีวิตในสังคม งานวชิาการจึงมี
ความสาํคญัเป็นอยา่งยิ�งต่อหน่วยงานทางการศึกษา ดงันั/น สถานศึกษาใดหรือสถาบนัใดมีมาตรฐาน
หรือไม่จะพิจารณาจากงานดา้นวชิาการเป็นสาํคญัก่อน ซึ�งงานวชิาการจะมีประสิทธิภาพมาก
เพียงใดก็ขึ/นอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยวา่ใหก้ารส่งเสริมงานดา้นวชิาการมากนอ้ย
เพียงใด 
 กิ�งแกว้ นาวาเจริญ (2543, หนา้ 11) ไดส้รุปวา่ การบริหารงานโรงเรียน คือ กระบวนการ 
ต่าง ๆ ในการดาํเนินงานของกลุ่มคนหรือผูบ้ริหาร เพื�อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
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 โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวชิาการวา่  
การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจสาํคญัในการจดัการศึกษา เป็นกระบวนการดาํเนินงานเกี�ยวกบั
หลกัสูตรและการเรียนการสอนเพื�อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามที�กาํหนดไวใ้นจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
การบริหารงานวชิาการเป็นเรื�องที�สถานศึกษาและเขตพื/นที�การศึกษาตอ้งรับผดิชอบโดยตรง ดงันั/น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจและมีทกัษะเกี�ยวกบัหลกัสูตรเพื�อนาํการพฒันา
หลกัสูตรและจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 พิชยั เสงี�ยมจิตต ์(2542, หนา้ 3-5) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการมีความหมาย ดงันี/  
 1.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ที�จะนาํทรัพยากรในการ
บริหารมาประกอบการตามกระบวนการบริหารในการจดักิจกรรมการพฒันาหรือปรับปรุงการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 2.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การที�ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจที�มีอยูใ่นการดาํเนินงาน
กิจกรรมการพฒันาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบั 
ผูเ้รียน 
 3.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง ศิลป์ในการดาํเนินกิจกรรมการพฒันา หรือ 
การปรับปรุง 
 รุจิร์ ภู่สาระ (2545, หนา้ 56) ไดใ้หค้วามหมายการบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน
ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กิติมา ปรีดีดิลก ($&T$ อา้งถึงใน จิราภา เพียรเจริญ, $&&6, หนา้ $o) ไดก้ล่าวถึง 
หลกัการบริหารงานวชิาการไวว้า่หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิดเพื�อปฏิบติัไปสู่
ความสาํเร็จในการบริหารงานวชิาการจาํเป็นตอ้งมีหลกัที�สาํคญั ๆ ดงันี/  
 U.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงานเพื�อนาํไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที�เป็นตวัชี/วดั คือ ผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจยัสาํคญัที�ทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที�ยอมรับ 
ในระดบัสากลมากขึ/น โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
 $.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวน การบริหารได้
พฒันามาอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุง
และพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัทาํงานซึ�งลกัษณะของงานวิชาการตอ้ง
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อาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายร่วมกนันาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึ/นการมีส่วนร่วมตอ้งเริ�ม
จากการร่วมคิด ร่วมทาํ และร่วมประเมินผลเรื�องที�ศึกษาได ้ 
 T.  หลกัการ T องคป์ระกอบ (T- E) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
  T.U  หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนที�กาํหนดไว้
เป็นตามขั/นตอนกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุง
แกไ้ขได ้มีประสิทธิภาพเนน้ไปที�กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิคต่าง ๆ ที�ทาํให้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากที�สุด 
  T.$  หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outputs) ตาม 
วตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะเพิ�มขึ/น 
รวมทั/งการคาํนึงถึงประโยชน์ที�ไดรั้บ อยา่งไรก็ตามมกัใชค้าํสองคาํนี/ควบคู่กนั คือ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
  T.T  หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงั 
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ�มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามที�คาดหวงั ดงันั/น  
การลงทุนในทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลวธีิอยา่งไร 
ในการบริหารเพื�อพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุเทคโนโลย ี 
และใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย 
 '.  หลกัธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง การกาํกบัที�ดี การดูแลอยา่งดี
ประกอบดว้ย สี�ประการ ดงันี/  
  '.U  เป้าหมายสอดคลอ้งต่อความตอ้งการหรือความจาํเป็นของสังคมหรือชุมชน
(Relevance) สถานศึกษาตอ้งทาํใหสิ้�งที�สอดคลอ้งกบัประโยชน์ของผูเ้รียน ประโยชน์ของสังคม
ชุมชน 
  '.$  มีความโปร่งใส (Transparence) กระบวนการบริหารตอ้งโปร่งใสตรวจสอบได้
อธิบายไดด้ว้ยเหตุผล และมีความยติุธรรมแก่ทุกฝ่าย 
  '.T  ทุกขั/นตอนตอ้งมีผูรั้บผิดชอบ (Accountability) มีผูย้อมรับในผลของการกระทาํ
และพร้อมที�จะแกไ้ขปัญหาใหจ้งได ้
  '.'  กระบวนการบริหารตอ้งมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และไดป้ระสิทธิผล  
(Effectiveness) หมายถึง มีการวางแผน มีการปฏิบติัตามแผน มีการติดตามและประเมิน และมี 
การปรับปรุงพฒันาผลที�ไดรั้บคุม้ค่ากบัการลงทุน ทุกฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งมีความพึงพอใจ 
 &.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะที�ครอบคลุมเนื/อหาสาระของ
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
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หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการต่าง ๆ เหล่านี/ เป็นองคป์ระกอบที�สาํคญั 
ก่อใหเ้กิดลกัษณะความเป็นวิชาการที�ตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ เพื�อทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงและ
สร้างสรรค ์ดงันั/น การบริหารงานวชิาการจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงหลกัต่าง ๆ เหล่านี/ดว้ย 
 ชุมศกัดิY  อินทร์รักษ ์($&&U, หนา้ $) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานที�รวมภารกิจหลกัของ
หน่วยงานหรือสถานศึกษาที�บ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานเพื�อใหผู้รั้บบริการ  
ซึ� งไดแ้ก่ นกัเรียนหรือบุคคลในชุมชนไดรั้บการพฒันาตนเองดา้นความรู้ เจตคติและทกัษะใน
ศาสตร์ต่าง ๆ เพื�อนาํไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
 Miller (1965, p. 175) พบวา่ งานวชิาการ ประกอบดว้ย 1) การจดัโปรแกรมการสอน  
2) การปฏิบติัตามโปรแกรม 3) การจดัใหมี้การเรียนการสอน และ 4) การจดับริการการสอน 
 Sergiovanni (1980, pp. 267-268) ใหค้วามเห็นวา่ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
ไดแ้ก่ 1) การตั/งปรัชญาการศึกษาขึ/นมา และตั/งวตัถุประสงคใ์นการบริหารงานเพื�อให้บรรลุ 
ปรัชญาการศึกษานั/น 2) จดัทาํโครงการเพื�อใหก้ารบริหารงานบรรลุวตัถุประสงคที์�ตอ้งการ  
3) จดัใหมี้การประเมินผลหลกัสูตรและการเรียนการสอนอยา่งสมํ�าเสมอ 4) สร้างบรรยากาศใน
โรงเรียน ใหพ้ร้อมที�จะรับการเปลี�ยนแปลง และ 5) จดัหาวสัดุเพื�อการเรียนการสอนให้เพียงพอ 
 ขอบข่ายงานวชิาการ 
 งานวชิาการถือวา่เป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาที�พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. $&'$ และแกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� T) พ.ศ. $&&T ซึ� งมีวตัถุประสงคมุ์่งกระจาย
อาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากที�สุด โดยมีเจตนารมณ์ที�จะใหส้ถานศึกษา
ดาํเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนในสถานศึกษา 
ชุมชนทอ้งถิ�น และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซึ� งเป็นปัจจยัที�จะทาํให้
สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารและการจดัการ กระทรวงศึกษาธิการจึงกาํหนด
วตัถุประสงค ์และขอบข่ายการบริหารวชิาการเพื�อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ใหมี้ประสิทธิภาพ 
ดงันี/  
 วตัถุประสงค์ 

 U.  เพื�อให้โรงเรียนบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว และสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของนกัเรียน โรงเรียน ชุมชน และทอ้งถิ�น 
 $.  เพื�อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื�อพฒันาตนเอง
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
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 T.  เพื�อให้โรงเรียนพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเกื/อหนุน 
การพฒันาการเรียนรู้ที�สนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ�น โดยยดึผูเ้รียนเป็น
สาํคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 '.  เพื�อให้โรงเรียนไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
และของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื�น ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการที�กระทรวงศึกษาธิการ ($&'o) กาํหนดไว ้U$ ดา้น มีดงันี/  
 U.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถิ�น 
 $.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 T.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 '.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 &.  การนิเทศการศึกษา 
 o.  การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
 N.  การวดัและประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 
 W.  การส่งเสริมความรู้แก่ชุมชน 
 V.  การแนะแนวการศึกษา 
 UX.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
 UU.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น 
 U$.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน  
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 อา้งถึงใน จุฬา คชเดช, $&&o, หนา้ U$) ไดเ้สนอขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการ ซึ� งประกอบดว้ย 
 U.  การวางแผนเกี�ยวกบังานวิชาการ 
  U.U  แผนการปฏิบติังานวชิาการ 
  U.$  โครงการสอน 
  U.T  บนัทึกการสอน 
 $.  การจดัดาํเนินงานเกี�ยวกบัการเรียนการสอน 
  $.U  การจดัตารางสอน 
  $.$  การจดัชั/นเรียน 
  $.T  การจดัครูเขา้สอน 
  $.'  การจดัแบบเรียน 
  $.&  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
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  $.o  การฝึกงาน 
 T.  การจดับริหารเกี�ยวกบัการเรียนการสอน 
  T.U  การจดัสื�อการเรียนการสอน 
  T.$  การจดัห้องสมุด 
  T.T  การนิเทศการสอน 
  T.'  การวดัและประเมินผล 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการการบริหารกิจกรรมของ
สถานศึกษาหรือสถาบนัต่าง ๆ ในทุกดา้นที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนการพฒันา
ทั/งคุณภาพนกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหดี้ยิ�งขึ/น การประเมินผลการเรียนการสอน 
เพื�อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
สูงสุด เพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน รวมไปถึงขอบข่ายการบริหารงานวชิาการตามที�
กระทรวงศึกษาธิการ ($&'o) กาํหนด ซึ� งถือไดว้า่เป็นกลไกในการพฒันานกัเรียน พฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ใหไ้ปสู่การศึกษาที�มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
 บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน หมายถึง การที�
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส่้งเสริมสนบัสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาของตนเอง ใหมี้ความรู้ทาง
วชิาการและเป็นการพฒันาบุคลากร และถือวา่การส่งเสริมงานวชิาการเป็นภาระกิจสาํคญัของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสนบัสนุนใหบุ้คลากรภายในสถานศึกษาของตนเองพฒันาตนเอง 
มากขึ/น ซึ� งจะส่งผลใหบุ้คลากรไดน้าํผลการพฒันาตนเองไปสู่ผูเ้รียน ทาํใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากขึ/น ซึ� งถือวา่เป็นการพฒันาบุคลากร สอดคลอ้งกบั พณัณรา ยาวิราชม (2546  
อา้งถึงใน จิราภา เพียรเจริญ, $&&o, หนา้ &$) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ 
ในการเสริมสร้างเพิ�มพนูความรู้และทกัษะหรือความชาํนาญงานใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานแต่ละคนใน
ขอบเขตของการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบั จิราภา เพียรเจริญ (2556, หนา้ &') กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทสาํคญัในการส่งเสริมการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกรูปแบบ 
ที�สามารถส่งเสริมและเกิดการพฒันาไดอ้ยา่งแทจ้ริง จนไดบุ้คลากรที�มีความสามารถ ใน 
การปฏิบติังานและมีความเขม้แขง็ทางดา้นวชิาการ ส่งผลใหพ้ฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพผลิต
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพเป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณธรรม ดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
ซึ� งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมบุคลากรในดา้นวชิาการเป็นหลกั โดยใชข้อบข่ายและ 
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ภารกิจงานบริหารวชิาการที�กาํหนดในกฎกระทรวง และประกาศสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั/นพื/นฐาน มีรายละเอียด ดงันี/   
 1.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 2.  การพฒันาหรือดาํเนินการเกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถิ�น 
 3.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 4.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 8.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื�น 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 15.  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชสื้�อเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา   
 การวางแผนงานด้านวชิาการ  
 ความหมายของการวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 66) กล่าววา่ การวางแผน คือ กระบวนการซึ�งเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานเพื�อใหส้าํเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน โดยใชค้วามรู้ความสามารถ
ทางวทิยาการในการกาํหนดสิ�งที�พึงปฏิบติัในอนาคต ซึ� งถือวา่การวางแผนเป็นเครื�องมือที�มี
ความสาํคญัยิ�ง ของการบริหารที�เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 วภิาดา คุปตานนท ์($&'', หนา้ T') กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการที�มีความสาํคญั 
อยา่งมากต่อการบริหารงาน การวางแผนนอกจากจะช่วยใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายแลว้  
การวางแผนช่วยผูบ้ริหารในการกาํหนดเป้าหมาย ชี/ ใหเ้ห็นถึงอนาคตขององคก์ารและช่วยกาํหนด
แนวทางในการดาํเนินงานอีกดว้ย 
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 Griffin (UVVV อา้งถึงใน สุกญัญา แกว้มณี, $&&o, หนา้ UN) ไดใ้หค้วามหมายวา่  
การวางแผนวชิาการเป็นการกาํหนดเป้าหมายในอนาคตสาํหรับองคก์ารแลว้ตดัสินใจเกี�ยวกบั 
การปฏิบติังาน และการเลือกใชท้รัพยากรตอ้งการในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายนั/น 
 เยาวพา เดชะคุปต ์(2542, หนา้ oW) กล่าววา่ การวางแผนงานเกี�ยวกบังานวชิาการไดแ้ก่  
การประชุมเกี�ยวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทินการศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที� การจดั
ขั/นตอนและระยะเวลาในการทาํงาน 
 สรุป การวางแผนงานดา้นวชิาการ คือ การวางแผนล่วงหนา้ในการบริหารงานวชิาการ  
ซึ� งเกี�ยวกบัการประชุมการจดัทาํหลกัสูตร การกาํหนดหนา้ที�รับผดิชอบ การกาํหนดช่วงเวลา 
ในการจดัตารางนิเทศการสอนเพื�อพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา และเป็นการวางแผนเกี�ยวกบั 
การพฒันาทั/งผูเ้รียนและพฒันาบุคลากร เพื�อใหก้ารศึกษาภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
 การพฒันาหรือดําเนินการเกี�ยวกบัการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ�น 

 ความหมายของการพฒันาหรือดาํเนินการเกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ 
หลกัสูตรทอ้งถิ�น 
 สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา ($&58) กล่าววา่ หลกัสูตรทอ้งถิ�น หมายถึง มวล
ประสบการณ์ที�จดัขึ/นทั/งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื�อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ 
ทกัษะ เจตคติ และคุณภาพการดาํรงชีวติ โดยพยายามใชท้รัพยากรในทอ้งถิ�น ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น  
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้บนพื/นฐานของสภาพชีวติ เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม ของตนเอง ตลอดจน 
มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ของชาติบา้นเมือง      
 สาํลี ทองธิว (2545, หนา้ 32) ใหค้วามหมายของหลกัสูตรทอ้งถิ�นวา่ หลกัสูตรที�
สนองตอบความตอ้งการและลกัษณะเฉพาะของชุมชน มองที�ผลกระทบของหลกัสูตรและระบบ
การศึกษาในสถานศึกษาที�มีต่อชุมชนและทอ้งถิ�น มองชุมชนเป็นหลกั เป็นการสร้างแลพฒันา
หลกัสูตรในระบบโรงเรียน 
 จากการปฏิรูปการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาทอ้งถิ�นถือไดว้า่ มีบทบาทสาํคญั 
ที�จะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เกิดความเขา้ใจ เกิดความภูมิใจและสามารถสร้าง 
ความตระหนกัแก่ผูเ้รียนในสิ�งแวดลอ้มที�อยูร่อบตวัไดอ้ยา่งดี เนาวรัตน์ ลิขิตวฒันเศรษฐ ($&'',  
หนา้ $W) ไดใ้หค้วามหมายของแหล่งเรียนรู้ คือ ถิ�น ที�อยู ่บริเวณ บ่อเกิด แห่งที� หรือศูนยร์วม 
ความรู้ที�ใหเ้ขา้ไปศึกษาหาความรู้ ความเขา้ใจและความชาํนาญการวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 สรุปการพฒันาหรือการดาํเนินการเกี�ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร 
ทอ้งถิ�น คือ การจดัทาํหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ�น โดยการนาํภูมิปัญญาของทอ้งถิ�น
ตนเอง มาบูรณาการกบัหลกัสูตรแกนกลางที�วางเอาไว ้ซึ� งจะทาํใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจในเนื/อหาที�เรียน
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ไดร้วดเร็วขึ/น และเพื�อพฒันาใหผู้เ้รียนสามารถนาํความรู้ดา้นภูมิปัญญาของทอ้งถิ�นตนเองไปต่อ
ยอดสร้างรายไดใ้นอนาคตได ้
 การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 สัญญา สัญญาววิฒัน์ (2544, หนา้ &) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ พฒันา หมายถึง  
การเปลี�ยนแปลงที�มีการกาํหนดทิศทาง (Directed change) หรือการเปลี�ยนแปลงที�ไดว้างแผนไว ้
แน่นอนล่วงหนา้ (Planned change) 
 จนัทรานี สงวนนาม ($&'&, หนา้ NN) หลกัสูตร หมายถึง แผนการเรียนที�ประกอบดว้ย
เป้าหมายและจุดประสงคเ์ฉพาะที�จะนาํเสนอและจดัการเนื/อหา ซึ� งจะรวมถึงแบบของการเรียน 
การสอนตามจุดประสงค ์และทา้ยที�สุดจะตอ้งมีการประเมินผลลพัธ์ของการเรียน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535 อา้งถึงใน นิตยธิ์ดา จนัดาสงค,์ $&&W, หนา้ 33) ได้
กล่าวถึงความสาํคญัของหลกัสูตรวา่ 
 U.  งานดา้นหลกัสูตรและการสอน ทาํใหก้ารศึกษาดาํเนินไปสู่เป้าหมายที�วางไว ้
 $.  งานดา้นหลกัสูตร ทาํใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
 T.  หลกัสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลน การจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร 
บอกไวว้า่ วตัถุประสงคที์�ตอ้งการมีอะไรบา้ง จะใชอ้ะไรเป็นวสัดุและอุปกรณ์ จะสอนอยา่งไร 
หลกัสูตรจึงมีความสาํคญัเป็นแผนยทุธศาสตร์ที�จะนาํไปสู่ความสาํเร็จที�ตอ้งการ เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติังานของครูที�จะจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ทกัษะ ความประพฤติ มีเจตคติ
ที�ดีต่อวชิาชีพ 
 สรุปการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา คือกิจกรรมที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการ
เกี�ยวกบับริหารหลกัสูตร การจดัทาํหลกัสูตร การปรับปรุง การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรให้ดีขึ/น 
เพื�อใหเ้หมาะกบัความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน การนิเทศหลกัสูตร  
 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 ควาหมายของการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
 จนัทรานี สงวนนาม ($&'& อา้งถึงใน จุฬา คชเดช, $&&o, หนา้ UW) กล่าววา่ การเรียนรู้
หมายถึง การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมอยา่งต่อเนื�อง หรือการเปลี�ยนแปลงความสามารถในการแสดง
พฤติกรรมในสถานการณ์ใดซึ�งเป็นผลมาจากการฝึกปฏิบติัหรือไดรั้บประสบการณ์ 
 ทิศนา แขมมณี ($&'& อา้งถึงใน จุฬา คชเดช, $&&o, หนา้ UW) กล่าววา่ การจดัการเรียน 
การสอน หมายถึง วตัถุประสงคใ์นการเรียนการสอน สาระ/ เนื/อหาที�ใชใ้นการเรียนการสอน  
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วธีิการ/ กระบวนการที�ใชใ้นการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนใหเ้กิด
คุณภาพแก่ผูเ้รียนใหม้ากที�สุด 
 สรุปการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ กระบวนการหรือวธีิการสอนที�บุคลากร
ทางการศึกษาตอ้งศึกษา เพื�อที�จะสามารถปฏิบติังานดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้กิด
คุณภาพแก่ผูเ้รียนใหม้ากที�สุด 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 นวลจิตต ์เชาวดีกีรติพงศ ์($&'& อา้งถึงใน อภิชา พุม่พวง, $&&V, หนา้ $o) ไดใ้ห้
ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ คือ การจดักระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้โดยถือวา่ ผูเ้รียนมีความสาํคญัที�สุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้ง
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตาม ธรรมชาติเตม็ตามศกัยภาพ  
 เอมอร บูรณศกัดิY  ($&'W, หนา้ 32) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การปฏิรูป  
การเรียนรู้ทั/งในส่วนที�เกี�ยวกบัวธีิการเรียนของผูเ้รียนและวธีิการสอน ซึ� งครูจะตอ้งสอน โดยยดึ 
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กวเิคราะห์ และศึกษาคน้ควา้ไดด้ว้ยตนเอง รู้จกัวธีิคิด  
วธีิดาํเนินชีวิต และมีทกัษะในการเผชิญกบัปัญหาต่าง ๆ ได ้
 สรุปการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ให้
ผูเ้รียนมีส่วนรวมในการปฏิบติัจริง ทาํงานเป็นกลุ่ม มีสื�อการเรียนการสอน คน้ควา้ ทดลอง และ
ศึกษาตามความถนดัของตนเอง โดยใชรู้ปแบบกระบวนการ เทคนิคการสอนต่าง ๆ และมีการบูรณา
การการเรียนการสอน เพื�อพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างสรรค ์ 
 การวดัผลประเมินผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรียนบทบาทและหน้าที�ของ

สถานศึกษา 

 ความหมายของการวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนบทบาทและ
หนา้ที�ของสถานศึกษา 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์($&&W, หนา้ 'U) กล่าววา่ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน หมายถึง วธีิการที�ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการวดัผล 
ประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผล ดาํเนินการวดัผลการเรียนการสอน 
จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ผลการเรียน และมีการพฒันาเครื�องมือวดั
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก้าํหนดหลกัการการวดัผลประเมินผลและดาํเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนบทบาทและหนา้ที�ของสถานศึกษาไว ้ดงันี/  มีการกาํหนดระเบียบการวดัและ



25 
 

ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาโดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 
จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา วดัผล 
ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมติัผลการเรียน จดัใหมี้การประเมินผล 
การเรียนทุกช่วงชั/นและจดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีที�มีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน จดัใหมี้ 
การพฒันาเครื�องมือในการวดัและประเมินผล จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและ 
การเทียบโอนผลการเรียนเพื�อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียน
การสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตดัสินผล
การเรียนการผา่นช่วงชั/นและจบการศึกษาขั/นพื/นฐาน การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของ
สถานศึกษาที�จะแต่งตั/งคณะกรรมการดาํเนินการเพื�อกาํหนดหลกัเกณฑว์ธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
เทียบระดบัการศึกษา ทั/งในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 
และเสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ พร้อมทั/งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติั 
การเทียบโอน 
 สรุปการวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนบทบาทและหนา้ที�ของ
สถานศึกษาคือ การวดัและประเมินผลเพื�อประเมินความรู้ความสามารถของผูเ้รียน และมีการพฒันา
คุณภาพเครื�องมือที�ใชใ้นการวดัผลเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการวดัผลการเรียนของผูเ้รียนใหแ้ม่นยาํ
ตรงวตัถุประสงคม์ากยิ�งขึ/น รวมไปถึงการจดัใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนใหมี้
ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ/น 
 การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 ความหมายของการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 เกรียงไกร ปริธรรมมงั ($&&U, หนา้ TU)ไดก้ล่าววา่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การเปลี�ยนแปลงและปรับปรุงเพื�อใหเ้กิดนวตักรรม หรือวธีิการใหม่ ๆ ในการพฒันา 
คุณภาพผูเ้รียน ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั/นเรียนให้ดีขึ/น   
 เอมอร ผลบุภพ ($&&U, หนา้ U') กล่าวถึง การวจิยัในชั/นเรียน หมายถึง การศึกษาหา
ความรู้ใหม่ ๆ โดยดาํเนินการของครูผูส้อน และอาจรวมถึงครู นกัเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน สมาชิก 
ในชุมชน เพื�อใชแ้กปั้ญหาการเรียนการสอนในชั/นเรียน หรือเป็นความตอ้งการที�จะเปลี�ยนแปลง 
พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนใหดี้ยิ�งขึ/น ซึ� งความรู้ใหม่ ๆ ในที�นี/  เรียกวา่ นวตักรรมการศึกษา 
ทั/งนี/ เพื�อใชพ้ฒันาศกัยภาพผูเ้รียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเริ�มจากการแกปั้ญหาเชิงระบบ  
มีการวางแผนและวางนโยบายในการพฒันา และเสร็จสิ/นที�การคิดคน้นวตักรรมแกปั้ญหาได ้
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก้าํหนดหลกัการการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยมีการกาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการ
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เรียนรู้และกระบวนการทาํงานของนกัเรียน ครูและผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการศึกษา พฒันาครูและนกัเรียน
ใหมี้ความรู้เกี�ยวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการวจิยัเป็นสาํคญัในการเรียนรู้ที�ซบัซอ้น
ขึ/นทาํใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการการหาเหตุผลในการตอบปัญหา การผสมผสานความรู้ 
แบบสหวทิยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที�ตนสนใจ พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยั
รวบรวม และเผยแพร่ผลการวจิยัเพื�อการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา รวมทั/งสนบัสนุนให้
ครูนาํผลการวิจยัมาใช ้เพื�อพฒันาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 สรุปการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือ การวิจยัของครูผูส้อน เพื�อ
พฒันาการเรียนการสอน แกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน แกปั้ญหาดา้นพฤติกรรม ซึ� งมีจุดประสงค ์
เพื�อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน โดยใชน้วตักรรมที�มีความเหมาะสมและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  
เพื�อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

 ความหมายของการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์($&&W, หนา้ 'o) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง  
การดาํเนินงานของสถานศึกษาตั/งแต่การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ การจดัตั/งพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ และการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั/งในและนอกโรงเรียน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก้าํหนดหลกัการการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ไว ้ดงันี/   
มีการจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทั/งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียง เพื�อ
สนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง กบัการจดักระบวนการเรียนรู้ จดัระบบแหล่งการเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้เอื/อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น พฒันาห้องสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ 
จดัใหมี้ห้องสมุดหมวดวชิา หอ้งสมุดเคลื�อนที� มุมหนงัสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภณัฑ ์หอ้ง
มลัติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ชิาการ ศูนยว์ทิยบริการ Resource center  
สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนงัสือ สวนธรรมะ เป็นตน้ จดัระบบขอ้มูลแหล่งการเรียนรู้ 
ในทอ้งถิ�น ใหเ้อื/อต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/  
แผนที� และระบบการเชื�อมโยงเครือข่ายหอ้งสมุดประชาชน หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ ์
พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาทอ้งถิ�น ฯลฯ 
 สรุปการพฒันาแหล่งการเรียนรู้คือ การดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัตั/ง
และพฒันาแหล่งเรียนรู้ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้รียน มีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
โดยผา่นประสบการณ์จริงหรือเรียนรู้ในสถานที�จริง และมีการจดัสถานที�เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้
ใหแ้ก่ผูเ้รียน รวมไปถึงการจดัสถานที�เพื�อพฒันาทางดา้นร่างกายแก่ผูเ้รียน 
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 การนิเทศการศึกษา 

 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 นพพงษ ์บุญจิตราดุลย ์($&'V, หนา้ V) กล่าวโดยสรุปวา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง  
ความพยายามในทุกวถีิทางของผูเ้ชี�ยวชาญ ที�จะช่วยเหลือพฒันา ผูท้าํหนา้ที�ใหก้ารศึกษาเป็นไปตาม
เป้าหมายที�กาํหนดที�จะให้เกิดขึ/นกบัผูเ้รียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการนิเทศการศึกษาไวด้งันี/  มีการสร้าง 
ความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้กี�ยวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่ เป็นกระบวนการ
ทาํงานร่วมกนั ที�ใชเ้หตุผลการนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการทาํงานของแต่ละบุคคลใหมี้
คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการบริหาร เพื�อใหทุ้กคนเกิดความเชื�อมั�นวา่ ไดป้ฏิบติั
ถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง จดัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ใหมี้คุณภาพทั�วถึงและต่อเนื�องเป็นระบบและกระบวนการ จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษา 
ใหเ้ชื�อมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
 สรุปการนิเทศการศึกษาคือ กระบวนการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บ 
การนิเทศเพื�อช่วยเหลือหรือแนะนาํเกี�ยวกบัการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ครูผูส้อน และเพื�อปรับปรุงเพิ�ม
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของผูรั้บการนิเทศในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 การแนะแนว 

 ความหมายของการแนะแนว 
 พนม ลิ/มอารีย ์($&'W, หนา้ T) กล่าววา่ การแนะแนว หมายถึง การแนะ การชี/ ช่องทางให้ 
การบอกแนวทางให ้เพื�อช่วยใหผู้ที้�มีปัญหาให้ตดัสินใจได ้แต่มิใช่การแนะนาํ เพราะแนะนาํนั/น 
ผูใ้หค้วามช่วยเหลือจะทาํหนา้ที�เป็นผูเ้ลือก หรือทาํหนา้ที�เป็นผูต้ดัสินใจให ้ส่วนการแนะแนวนั/น
ผูใ้หช่้วยเหลือหรือนกัแนะแนวไม่ไดท้าํหนา้ที�เป็นผูเ้ลือก ทาํหนา้ที�เป็นผูต้ดัสินใจให ้แต่ทาํหนา้ที�
เป็นผูใ้หข้อ้มูลต่าง ๆ แลว้ให้ผูที้�มีปัญหาทาํหนา้ที�เลือกและตดัสินใจดว้ยตนเอง 
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการแนะแนวไวด้งันี/  มีการกาํหนด
นโยบายการจดัการศึกษาที�มีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญั โดยใหทุ้กคนในสถานศึกษา
ตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน จดัระบบงานและ
โครงสร้างองคก์รแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของสถานศึกษาใหช้ดัเจน สร้างความตระหนกั 
ใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บ
ความรู้เพิ�มเติมในเรื�องจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื�อใหส้ามารถ 
บูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเชื�อมโยง สู่การดาํรงชีวิตประจาํวนั คดัเลือกบุคลากรที�มีความรู้ 
ความสามารถและบุคลิกภาพที�เหมาะสม ทาํหนา้ที�ครูแนะแนว ครูที�ปรึกษา ครูประจาํชั/น และ 
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คณะอนุกรรมการแนะแนว ดูแล กาํกบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนวและ 
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งมีระบบ ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดี ระหวา่งครู ผูป้กครอง
และชุมชน ประสานงานดา้นการแนะแนว ระหวา่งสถานศึกษา องคก์รภาครัฐและเอกชน บา้น  
ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว เชื�อมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
 สรุปการแนะแนว คือ การจดักระบวนการที�ผูมี้ความรู้และความเชี�ยวชาญดา้นการแนะ
แนวใหบ้ริการช่วยเหลือแก่ผูเ้รียนและบุคลากรทางการศึกษา ซึ� งสามารถจดัทาํไดท้ั/งรายบุคคลหรือ
เป็นกลุ่มแลว้แต่กรณีเพื�อช่วยใหบุ้คคลรู้จกัและเขา้ใจตนเอง และในสถานที�แทจ้ริงของตนเองเอง 
วา่มีความสามารถ ความถนดั สติปัญญา เจตนาคติ ศกัยภาพอยา่งไรเพื�อใหส้ามารถตดัสินใจใน 
การพฒันาตนเองได ้
 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ความหมายของการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ N) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพ 
การศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการและการดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา 
เพื�อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�อง ซึ� งจะเป็นการสร้างความมั�นใจให้ผูรั้บบริการทาง 
การศึกษา  ทั/งผูรั้บบริการโดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียนและผูป้กครอง และผูรั้บบริการทางออ้ม ไดแ้ก่ 
สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม  
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์($&&W, หนา้ 'W) กล่าววา่ การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา หมายถึง การบริหารจดัการและการดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษาเพื�อ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�อง โดยการจดัระบบโครงสร้างองคก์รให้รองรับการจดัระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา กาํหนดเกณฑก์ารประเมินเป้าหมายความสาํเร็จตามมาตรฐาน
การศึกษาและตวัชี/วดัของกระทรวง และเขตพื/นที�การศึกษา โดยการวางแผน พฒันาติดตาม 
ตรวจสอบอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง ประสานงานกบัเขตพื/นที�และสาํนกังานรับรองมาตรฐาน
การศึกษาเพื�อประเมินสถานศึกษาอยา่งต่อเนื�อง 
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา จดัใหมี้การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ�มเติมของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานการศึกษาขั/นพื/นฐาน มาตรฐานสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา และ
ความตอ้งการของชุมชน จดัระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจดัโครงสร้างการบริหารที�เอื/อต่อ 
การพฒันางานและการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ 
ขอ้มูลมีความสมบูรณ์เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ จดัทาํแผน
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สถานศึกษาที�มุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/ แผนยทุธศาสตร์) ดาํเนินการตามแผนพฒันา
สถานศึกษาในการดาํเนินโครงการ/ กิจกรรมสถานศึกษา ตอ้งสร้างระบบการทาํงานที�เขม้แขง็  
เนน้การมีส่วนร่วม และวงจรการพฒันาคุณภาพของ Deming (Deming cycle) หรือที�รู้จกักนัวา่ 
วงจร PDCA ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยดาํเนินการอยา่งจริงจงัต่อเนื�องดว้ย 
การสนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ตามมาตรฐานที�กาํหนดเพื�อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก จดัทาํรายงานคุณภาพ
การศึกษาประจาํปี (SAR) และสรุปรายงานประจาํปี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั/นพื/นฐาน เสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 สรุปการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การจดัระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการกาํหนดเป้าหมาย วางแผนการประกนัคุณภาพ การปรับปรุง 
และพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื�อสร้างความมั�นใจใหก้บัผูเ้รียนและ
ผูป้กครองวา่สถานศึกษาแห่งนี/ มีมาตรฐาน และมีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื�น ๆ เพื�อปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน ตามเกณฑม์าตรฐาน 
ที�กาํหนด 
 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวชิาการ 
 ความหมายของการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวิชาการ 
 นิตยธิ์ดา จนัดาสงค ์($&&W, หนา้ &X) กล่าววา่ การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทาง
วชิาการ หมายถึง แนวทางที�สถานศึกษาร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคม
อื�น ๆ เพื�อเสริมสร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพื�อพฒันาทกัษะวชิาชีพและคุณภาพ
ชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถิ�นและไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัระบบ 
การเรียนรู้ในชุมชน นบัตั/งแต่การวางแผนการดาํเนินงาน การใชป้ระโยชน์ และการประเมินผล 
ตลอดจนการสร้างชุมชนใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ�น 
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวชิาการ มีการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนัอื�น ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ส่งเสริม
ใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญา
และวทิยาการต่าง ๆ พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั/งหาวธีิการ
สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลี�ยนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 
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 สรุปการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ คือ การแลกเปลี�ยนข่าวสารทาง 
การศึกษาระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน เพื�อใหป้ระชาชนเขา้ใจในความสาํคญัของการศึกษา และ 
เกิดความรู้สึกวา่เป็นหนา้ที�ของทุกคนที�จะเขา้มามีส่วนร่วมดูแลการจดัการศึกษาของโรงเรียน เพื�อ 
สร้างความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั และสถานศึกษาเป็นตวันาํในการนาํความเจริญมาสู่ชุมชน 
เพื�อใหเ้กิดความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัสถาบนัอื�นในชุมชน  

 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื�น 
 ความหมายของการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอื�น 
 สมาน อ่อนสระ ($&&X, หนา้ U$) กล่าวถึงความหมายของการประสานความร่วมมือ  
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื�น วา่เป็นการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันา 
วชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น ทั/งที�จดัการศึกษา  
ขั/นพื/นฐานและระดบัอุดมศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ 
ทั/งภายในประเทศและต่างประเทศ  
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื�น จดัใหมี้การระดมทรัพยากรเพื�อการศึกษา ตลอดจนวทิยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น เพื�อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั/งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวฒันธรรมของทอ้งถิ�น เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั/งภาครัฐและเอกชน เพื�อใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของ
ชุมชน และมีส่วนในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิ�น ใหบ้ริการดา้นวชิาการที�สามารถเชื�อมโยงหรือ
แลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการในที�อื�น ๆ จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพื�อส่งเสริม
วฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้กครองนกัเรียน การปฏิบติังาน
ร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจกรรมกบัสถาบนัการศึกษาอื�น เป็นตน้ 
 สรุปการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื�น คือ  
การใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของโรงเรียน รวมไปถึงการส่งเสริมใหค้วามรู้ 
ดา้นวชิาการแก่ชุมชน เป็นการสาํรวจความตอ้งการของชุมชน และการจดัใหค้วามรู้แก่ชุมชน    
 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื�นที�จัดการศึกษา 
 ความหมายของการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา 
 อภิชา พุม่พวง ($&&V, หนา้ N&) กล่าววา่ การส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา คือ การสาํรวจการจดัการศึกษา  
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ความตอ้งการในการรับ การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ 
สถาบนัอื�น การประสาน ความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
และสถาบนัอื�น การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และการแลกเปลี�ยนการเรียนรู้ 
ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�น 
 ภารดี อนนัตน์าว ี($&&$, หนา้ $Wo) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการปฏิบติัการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ดงันี/  
 U.  สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั/งความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุน
ดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื�น ที�จดัการศึกษา  
 $.  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการ และการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั 
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื�นที�จดัการศึกษา  
 T.  จดัใหมี้การแลกเปลี�ยนเรียนรู้ในการจดัศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัสังคมอื�นที�จดัการศึกษา  
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา จดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์
สร้างความเขา้ใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื�น ในเรื�องที�
เกี�ยวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขั/นพื/นฐาน จดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ การเพิ�มความ
พร้อมใหก้บับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื�นที�ร่วมจดัการศึกษา ร่วมกบับุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ 
สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื�นร่วมกนัจดัการศึกษาและใชท้รัพยากร
ร่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั 
ระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน 
องคก์รเอกชนองคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอื�น ส่งเสริม
สนบัสนุนใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื�น ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้น
วชิาการตามความเหมาะสมและจาํเป็น ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั/งดา้นคุณภาพ และปริมาณ
เพื�อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา คือ การสนบัสนุนดา้นวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน  
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และสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ในดา้นการแลกเปลี�ยนเรียนรู้เพื�อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยการให้
สถาบนัอื�น ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
 การจัดทาํระเบียบและแนวปฏิบัติเกี�ยวกบังานด้านวชิาการของสถานศึกษา 

 ความหมายการจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, หนา้ UU$) กล่าววา่ การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติั 
เกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา หมายถึง การที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นร่วมกบั
สถานศึกษา วเิคราะห์และจดัทาํระเบียบ และแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้ และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั รวมทั/งนิเทศติดตาม และประเมินผล
การปฏิบติัตามระเบียบและแนวปฏิบติัของสถานศึกษาเพื�อนาํผลมาปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบั 
งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา โดยจดัใหศึ้กษาและวเิคราะห์ระเบียบ และแนวปฏิบติั เกี�ยวกบังาน 
ดา้นวชิาการของสถานศึกษา เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั จดัทาํร่าง
ระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายรับรู้  
และถือปฏิบติัเป็นแนวเดียวกนั ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา และแกไ้ขปรับปรุง นาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
ไปสู่การปฏิบติั ตรวจสอบและประเมินผลการใชร้ะเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการ 
ของสถานศึกษาและนาํไปแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
 สรุปการจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา คือ การนาํ
แผนงานหรืองานวชิาการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบติัและตอ้งมีการตรวจสอบ หรือประเมินผลการใช ้
ระเบียบปฏิบติัเกี�ยวกบังานดา้นวชิาการเพื�อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
 การคัดเลอืกหนังสือ แบบเรียนเพื�อใช้ในสถานศึกษา  
 ความหมายของการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา 
 พรรณนภา อิงพงษพ์นัธ์ (2554, หนา้ UUT) กล่าววา่ การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อ 
ใชใ้นสถานศึกษา หมายถึง การที�องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นร่วมกบัสถานศึกษา ศึกษา วเิคราะห์ 
และคดัเลือกหนงัสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที�มีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
เพื�อเป็นหนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้เพื�อใช้
ประกอบการเรียนการสอน 
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใช ้
ในสถานศึกษา โดยจดัใหมี้การศึกษา วเิคราะห์ คดัเลือกหนงัสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ที�มีคุณภาพสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา เพื�อเป็นหนงัสือแบบเรียนเพื�อใชใ้นการจดัการเรียน 
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การสอน จดัทาํหนงัสือเรียน หนงัสือเสริมประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน  
ใบความรู้ เพื�อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพหนงัสือเรียน หนงัสือเสริม
ประสบการณ์ หนงัสืออ่านประกอบ แบบฝึกหดั ใบงาน ใบความรู้ เพื�อใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
 สรุปการคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื�อใชใ้นสถานศึกษา คือ การที�สถานศึกษาไดมี้ 
การวเิคราะห์เลือกหนงัสือเพื�อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เป็นเอกสารประกอบการเรียนการสอน 
แบบฝึกหดั ใบความรู้ ใบงาน รวมไปถึงหนงัสือเสริมประสบการณ์สอน เพื�อใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน 
 การพฒันาและใช้สื�อและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
 ความหมายของการพฒันาและใชสื้�อและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 
 ภรภทัร เฮง็นิรันดร ($&&N, หนา้ TW) ไดใ้หค้วามหมายของเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา คือ  
การนาํวสัดุ อุปกรณ์ และวธีิการต่าง ๆ มาใชอ้ยา่งเป็นระบบ เพื�อช่วยเพิ�มประสิทธิภาพการศึกษา 
 จนัทร์ชลี มาพุทธ ($&&o, หนา้ UXN) ไดก้ล่าวถึงความหมายของเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา  
คือ การนาํสิ�งต่าง ๆ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ เขา้มาประยกุตใ์ชก้บัการเรียนการสอนหรือแกปั้ญหา 
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากที�สุด 
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&&X) ไดก้าํหนดหลกัการการพฒันาและใชสื้�อและเทคโนโลยี 
เพื�อการศึกษา โดยจดัใหมี้การร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเรื�องการจดัหาและพฒันาสื�อการ
เรียนรู้ และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษาของสถานศึกษา พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ในเรื�องเกี�ยวกบั
การพฒันาสื�อการเรียนรู้ และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา พร้อมทั/งใหมี้การจดัตั/งเครือข่ายทางวชิาการ 
ชมรมวชิาการ เพื�อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พฒันาและใชสื้�อและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษา โดยมุ่งเนน้การพฒันาสื�อและเทคโนโลยทีางการศึกษา ที�ใหข้อ้เท็จจริงเพื�อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ/น โดยเฉพาะหาแหล่งสื�อที�เสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ พฒันาหอ้งสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน 
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิต ใชแ้ละพฒันาสื�อและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 สรุปการพฒันาและใชสื้�อและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา คือ การนาํ วสัดุ อุปกรณ์ วธีิการ 
หรือแนวความคิดต่าง ๆ นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการศึกษาอยา่งเป็นระบบ รวมไปถึงเพื�อแกปั้ญหา 
การศึกษาและพฒันาการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ/น 
 จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการที�กล่าวมานั/น สรุปไดว้า่ 
มีทั/งหมด 17 ดา้น โดยแต่ละดา้นนั/นมุ่งเนน้พฒันาทั/งคุณภาพของผูเ้รียน พฒันาคุณภาพของครูและ
บุคลากร พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน พฒันาการจดัการศึกษา และพฒันาการ
บริหารการศึกษาของผูบ้ริหารการศึกษาในแต่ละระดบัให้มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
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$&&X, หนา้ N) การวจิยัในครั/ งนี/ผูว้จิยัใชห้ลกัการของขอบข่ายงานบริหารงานวชิาการ
กระทรวงศึกษาธิการมี UN ดา้น แต่ไดใ้ชต้ามขอบข่ายงานบริหารงานวชิาการของสาํนกังานเขตพื/นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ� งมีปัญหาในการส่งเสริมงานวชิาการ 5 ดา้น ดงันี/  
 <.  การวางแผนงานด้านวชิาการ  

 ความหมายของการวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 66) กล่าววา่ การวางแผน คือ กระบวนการซึ�งเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานเพื�อใหส้าํเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน โดยใชค้วามรู้ความสามารถ
ทางวทิยาการในการกาํหนดสิ�งที�พึงปฏิบติัในอนาคต ซึ� งถือวา่การวางแผนเป็นเครื�องมือที�มี
ความสาํคญัยิ�ง ของการบริหารที�เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 เยาวพา เดชะคุปต ์(2542, หนา้ oW) กล่าววา่ การวางแผนงานเกี�ยวกบังานวชิาการ ไดแ้ก่  
การประชุมเกี�ยวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทินการศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที� การจดั
ขั/นตอน และระยะเวลาในการทาํงาน 
 สุกญัญา แกว้มณี ($&&o, หนา้ UN) การวางแผนวชิาการ คือ กระบวนการซึ�งเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบติังานเพื�อใหส้าํเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน กาํหนดวธีิการขั/นตอนและ
รายละเอียดของการดาํเนินการ โดยจดัลาํดบักิจกรรมที�จะตอ้งปฏิบติัก่อนหลงั ระยะเวลาดาํเนินการ 
เพื�อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ($&'&, หนา้ T-') กล่าววา่ การวางแผนเกี�ยวกบังานวชิาการ  
เป็นการวางแผนเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร และการนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เกี�ยวกบั 
การเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดงันี/   
 1.  แผนปฏิบติังานวชิาการ ไดแ้ก่ การประชุมเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรการจดัปฏิทิน
การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที� การจดัขั/นตอนและเวลาในการทาํงาน  
 2.  โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเกี�ยวกบัวชิาที�ตอ้งสอนตามหลกัสูตร  
 3.  บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเนื/อหาที� จะสอนในแต่ละ
คาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั 
 อดิพงษ ์สุขนาค ($&56, หนา้ 96) กล่าววา่ ขั/นตอนการวางแผนบริหารงานวชิาการ
ประกอบดว้ย & ขั/นตอน ไดแ้ก่ การกาํหนดเป้าหมายการคน้หาโอกาสและการพิจารณาปัญหา 
ที�เกิดขึ/น การแปลโอกาสใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัการเลือกแนวทางที�ดีที�สุด และกาํหนด
จุดมุ่งหมาย การตรวจสอบแบบการทบทวน และรูปแบบแนวทางการปฏิบติัในการวางแผน
บริหารงานวชิาการ จาํนวน &X รูปแบบ จาํแนกเป็น & ดา้น ไดแ้ก่ U) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา มีจาํนวน W รูปแบบ $) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา มีจาํนวน U$ รูปแบบ  
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T) ดา้นการนิเทศการศึกษา มีจาํนวน UT รูปแบบ ') ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา มีจาํนวน N รูปแบบ &) ดา้นพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา  
มีจาํนวน UX รูปแบบ หลกัการโดยการรวบรวมขอ้มูลและกาํกบั ดูแล นิเทศและติดตามเกี�ยวกบั 
งานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
การพฒันาและใชสื้�อและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทาง
วชิาการ 
 สรุปการวางแผนงานดา้นวชิาการ คือ จุดเริ�มตน้ของการบริหารงานวชิาการ โดยผูบ้ริหาร
จาํเป็นตอ้งจดัการวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษา ตดัสินใจเลือกแนวทางเพื�อกาํหนดเป้าหมาย และ
ประชุมเกี�ยวกบัหลกัสูตร โดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษาร่วมกนักาํหนดแนวทางร่วมดว้ย เพื�อจดัทาํ
ปฏิทินการศึกษา กาํหนดตารางการเรียนการสอน รวมไปถึงกาํหนดช่วงเวลาในการจดัตารางนิเทศ 
การสอนเพื�อพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา และวางแผนประเมินสถานศึกษาเพื�อพฒันาสถานศึกษา 
ในลาํดบัต่อไป 
 >.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 ความหมายของการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 ดาํริ บุญชู (2546 อา้งถึงใน จุฬา คชเดช, $&&o, หนา้ UW) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ 
(Learning process) หมายถึง การดาํเนินการอยา่งเป็นขั/นตอนหรือการใชว้ธีิการต่าง ๆ ที�จะช่วยให ้
บุคคลเกิดการเรียนรู้ 
 ทิศนา แขมมณี ($&'& อา้งถึงใน จุฬา คชเดช, $&&o, หนา้ UW) กล่าววา่ การจดัการเรียน 
การสอน หมายถึง วตัถุประสงคใ์นการเรียนการสอน สาระ/ เนื/อหาที�ใชใ้นการเรียนการสอน 
วธีิการ/ กระบวนการที�ใชใ้นการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนใหเ้กิด
คุณภาพแก่ผูเ้รียนใหม้ากที�สุด 
 เจริญ ภกัดีวานิช ($&'N, หนา้ $) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ  
การดาํเนินงานกาํกบัดูแล ช่วยเหลือสนบัสนุนใหค้รูจดัประสบการณ์การเรียนรู้ใหผู้เ้รียนสามารถ 
พฒันาตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ   
 อาํรุง จนัทวานิช ($&'$, หนา้ &$-&T) กล่าวถึงกระบวนการเรียนการสอนไวด้งันี/  คือ 
 U.  ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนทุกระดบั และทุกประเภทการศึกษาใหส้นองต่อ
หลกัการ และสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาที�ตั/งไว ้
 $.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันา เพื�อสร้างนวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษา และ 
องคค์วามรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที�เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเนื/อหาสาระกระบวนการเรียน 
การสอน และต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ 
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 T.  ส่งเสริมใหชุ้มชนจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื�อใหชุ้มชนมีการศึกษา 
การแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสาร และการรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาทอ้งถิ�น และวทิยากรอื�น ๆ ให้
ชุมชนสามารถวเิคราะห์ปัญหา และความตอ้งการของตนเพื�อใหพ้ฒันาชุมชนไดส้อดคลอ้งกบั 
สภาพปัญหาและความตอ้งการนั/น และหาวธีิการต่าง ๆ สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลี�ยนประสบการณ์
การพฒันาดา้นต่าง ๆ ระหวา่งชุมชน 
 '.  พฒันาและส่งเสริมความร่วมมือและการประสานงานของแหล่งความรู้ต่าง ๆ ที�ส่งเสริม 
การถ่ายทอดและกระจายความรู้ขอ้มูลข่าวสารสู่ประชาชนและชุมชนอยา่งกวา้งขวาง 
 &.  จดัเนื/อหาสาระและกระบวนการเรียนการสอนโดยเนน้การฝึกปฏิบติัหรือการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ เพื�อใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม มีเจตคติและพฤติกรรมที�เหมาะสม ทั/งทางสังคม วฒันธรรม 
การเมือง และการอนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม 
 o.  จดักระบวนการเรียนการสอนที�ใหผู้เ้รียนเขา้ใจ และรู้จกัคิดแบบวทิยาศาสตร์ที�เอื/อให ้
ผูเ้รียนใฝ่หาความรู้รู้จกัคิดริเริ�ม รวมทั/งมีความสามารถในการวเิคราะห์และสังเคราะห์ 
 N.  จดัการฝึกอบรมวชิาชีพโดยเนน้การฝึกปฏิบติั เพื�อใหผู้เ้รียนมีความรู้และทกัษะที�จะ
ประกอบอาชีพ และเป็นกาํลงัทางเศรษฐกิจที�มีคุณภาพของประเทศ 
 W.  ใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวัในการจดัเนื/อหาสาระ และกระบวนการเรียนการสอน 
ใหส้ัมพนัธ์สอดคลอ้งและเกื/อกลูกบัวถีิชีวติของชุมชนโดยส่งเสริมใหอ้งคก์รต่าง ๆ และประชาชน 
มีส่วนร่วมในการจดัและพฒันา 
 V.  ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศที�เอื/อต่อการพฒันา
ประเทศและใชค้รูที�มีความสามารถในการฝึกทกัษะทางภาษา 
 UX.  ส่งเสริมการเรียนการสอนทั/งในรูปแบบการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียน นอกระบบ
โรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยัโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมกบัสภาพและความพร้อมของผูเ้รียน 
 UU.  ส่งเสริมการใหค้วามรู้เกี�ยวกบัชีวติครอบครัว อบรมเลี/ยงดูเด็ก และการเสริมสร้าง
สัมพนัธภาพระหวา่งวยั 
 U$.  ส่งเสริมใหค้รอบครัวสถานศึกษาสถาบนัศาสนาสถาบนัในชุมชน และสื�อมวลชน
ร่วมมือกนัในการปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที�เหมาะสม และการชี/นาํแนวทางที�ดีแก่เด็กและเยาวชน 
อยา่งจริงจงัและต่อเนื�อง 
 UT.  ส่งเสริมใหมี้การผลิตและใชป้ระโยชน์จากสิ�งพิมพ ์และสื�อการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ  
ที�ไดม้าตรฐานอยา่งกวา้งขวาง 
 U'.  พฒันาระบบการใหค้าํปรึกษาและการแนะแนวให้ครอบคลุมทั/งดา้นวชิาการ  
แนวทางการประกอบอาชีพ และการปรับตวัทางอารมณ์และสังคม เพื�อใหผู้เ้รียนสามารถเลือกเรียน 
ไดต้ามความถนดัหรือความสนใจและเรียนไดอ้ยา่งเป็นสุข 
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 U&.  พฒันาระบบการนิเทศการติดตาม และการประเมินผลการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกระดบัและประเภทพร้อมทั/งเร่งรัดใหมี้การนาํผลการประเมินมาใชพ้ฒันา
กระบวนการเรียนการสอน 
 Uo.  ส่งเสริมใหมี้การเทียบโอนผลการเรียนสาํหรับผูเ้รียนที�ประสงคจ์ะเปลี�ยนแนว
การศึกษาหรือสถานศึกษา รวมทั/งจดัใหมี้การเทียบประสบการณ์เป็นหน่วยการเรียนสําหรับผูที้�
ประสงคจ์ะกลบัมาศึกษาต่อ ทั/งนี/ ใหส้ถานศึกษาที�จะรับเขา้เรียนพิจารณาเทียบโอนไดต้ามเกณฑ์
หรือความเหมาะสม 
 UN.  ดาํเนินการเกี�ยวกบัการรับรองมาตรฐานวชิาชีพ สาํหรับผูที้�ประสงคจ์ะเทียบระดบั 
ความรู้และทกัษะพร้อมทั/งเร่งรัดใหมี้การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพดา้นต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง
ยิ�งขึ/น 
 สรุปการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ หลกัการ จดัทาํแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษาจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทุกช่วงชั/น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ประเมินผลการเก็บ
คะแนนนกัเรียน จดัทาํแผนบูรณาการการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ อาทิเช่นกิจกรรมลูกเสือ 
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ�มเวลารู้ เพื�อคุณภาพ การเรียนรู้ของผูเ้รียนพฒันาคุณธรรมนาํความรู้ตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใชสื้�อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ จดักิจกรรมพฒันา
หอ้งสมุด ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ รวมไปถึงการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ ใหเ้อื/อต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการพฒันาความเป็น
เลิศของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ ($&'o, หนา้ o) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร คือ มวลประสบการณ์  
ที�ผูเ้รียนไดรั้บจากโปรแกรมการศึกษา ซึ� งจดัขึ/นเพื�อใหบ้รรลุจุดประสงคที์�กาํหนดไว ้โดยอาศยั
กรอบของทฤษฎี การวจิยัในอดีตและในปัจจุบนัเป็นพื/นฐาน 
 หรรษา นิลวเิชียร ($&'N, หนา้ N) การพฒันาหลกัสูตร หมายถึงเป็นกระบวนการปรับปรุง
หลกัสูตรหรือสร้างหลกัสูตรใหม่เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการจดัการศึกษาที�ตอ้งการใหผู้เ้รียน 
เกิดการเปลี�ยนแปลงไปในทางที�ดีขึ/น 
 ชุมศกัดิY  อินทร์รักษ ์($&&U, หนา้ &V-60) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึงความ
พยายามจดัประสบการณ์ ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ ตรงตามจุดประสงคที์�กาํหนดไว ้ให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ และพฒันาตนเองตามที�พึงประสงคข์องสังคม การพฒันาหลกัสูตรเกิดขึ/นดว้ยความจาํเป็น  
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 ธวชัชยั ตั/งอุทยัเรือง (2557) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร เป็นแผนแม่บทในการจดั 
การเรียนการสอนที�กาํหนดและจดัทาํขึ/นเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีองคป์ระกอบสาํคญั 5 ส่วน คือ  
1) จุดหมายและทิศทางของหลกัสูตร 2) สาระเนื/อหาที�จะพาไปสู่จุดหมาย 3) แนวทางวธีิการจดั 
การเรียนรู้ 4) แนวทางที�จะวดัและประเมินผล และ 5) แนวการประเมินและปรับปรุงหลกัสูตร 
 สุริยา กาํธร (2553, หนา้ $$) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร คือ การวางแผนการดาํเนินการ
หรือปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน โดยกาํหนดจุดหมาย/ จุดประสงค ์เนื/อหาสาระ/ ประสบการณ์ 
การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล เผื�อการพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความสอดคลอ้งกบั
สภาวการณ์ต่าง ๆ  
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2551, หนา้ 41) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการ 
หรือขั/นตอนของการตดัสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพื�อการปรับปรุง 
เปลี�ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที�ดีขึ/น เพื�อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและสถานศึกษา  
โดยผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 25) กล่าวถึงความหมายของหลกัสูตรไว ้ 
3 ประการ คือ  
 1.  หลกัสูตรเป็นศาสตร์ที�มีทฤษฎี หลกัการ และการนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน  
ตามที�มุ่งหมายไว ้ 
 2.  หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ การจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิY ทางการเรียน ความสาํเร็จทาง 
การศึกษา เป็นตน้  
 3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนที�มุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที�ตอ้งการ   
 สรุปการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา คือ การพฒันาการศึกษาใหผู้เ้รียนมี 
ประสิทธิภาพสูงขึ/น โดยทางสถานศึกษาอาจพฒันาหลกัสูตรเป็นของสถานศึกษาเองเพื�อใหท้นัต่อ
ความเปลี�ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม แต่ตอ้งใหมี้เนื/อหาสาระตามหลกัสูตรแกนกลางครบถว้น 
รวมไปถึงจดัใหมี้รายวชิาเพิ�มเติมเพื�อเสริมสร้างพฒันาการทั/งทางดา้นร่างกายและจิตใจใหแ้ก่ผูเ้รียน 
ส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื�อพฒันาหรือช่วยเหลือนกัเรียนที�ดอ้ยโอกาส และจดัทาํแผนการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระเพื�อพฒันาผูเ้รียน 
 ?.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ปิยนุช ทองพรม ($&&X, หนา้ TX) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ คือ การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูอาจารยจ์ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้  
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และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง โดยมีการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื�อเป็นขอ้มูลในการจดั
กิจกรรมที�สอดคลอ้งกบัความถนดัความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามที� 
กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งแทจ้ริง  
 อภิชา พุม่พวง ($&&V, หนา้ $o) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการจดัการ
เรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยใชรู้ปแบบกระบวนการ เทคนิคการสอนต่าง ๆ มีการบูรณาการ 
พฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติัจริง คน้ควา้ ทดลอง และแสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเองตามความถนดั ความสนใจ ทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของหลกัสูตร 
 อกนิษฐ์ คมวรีะ (2555) กล่าววา่ การพฒันาเพื�อยกระดบัคุณภาพนกัเรียนมีขั/นตอน ดงันี/  
 1.  วเิคราะห์สภาพทั�วไปของสถานที� หอ้งเรียนและตวัผูเ้รียน 
 2.  พฒันาโดยการวเิคราะห์หลกัสูตร เพื�อพฒันานวตักรรมในแต่ละบทเรียนโดยเนน้ 
ดา้นความรู้และดา้นกระบวนการ 
 3.  พฒันาจดัหาสื�อ เครื�องมือช่วยในการใชสื้�อการสอน ICT ช่วยในการจดัการเรียนรู้ 
 4.  สร้างและพฒันานวตักรรมและกิจกรรมที�หลากหลายใหผู้เ้รียนไดรั้บองคค์วามรู้ 
และสนุกสนานกบัการเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ 
 5.  ปรับเปลี�ยนห้องเรียนใหมี้บรรยากาศเป็นหอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้ 
 6.  เชื�อมโยงหอ้งเรียนใหมี้องคค์วามรู้ในห้องและนอกห้องเรียนสู้องคค์วามรู้ที�เป็นสากล 
โดยใชสื้�อที�จดัทาํขึ/นเองและสื�อออนไลน์ 
 7.  มีการวดัผลประเมินผลเพื�อการพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที�ตั/งไว ้ตลอดจนสนบัสนุน 
ผูที้�เรียนดี เก่ง ใหไ้ดศึ้กษา และซ่อมเสริมนกัเรียนที�อ่อนโดยใชบ้ทเรียนออนไลน์และบทเรียน
สาํเร็จรูปร่วมกบัผูป้กครอง  
 8.  ประเมินผลทุกระยะ เพื�อใหท้ราบสภาพจริง แกไ้ขและวางแผนพฒันาผูเ้รียนอยา่ง
ต่อเนื�อง  
 นิลวรรณ วฒันา ($&&o, หนา้ N) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้คือการดาํเนินการ
ใหจ้ดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามรูปแบบการจดัการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก การดาํเนินการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ที�คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลมีขอ้มูล
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลสาํหรับในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การดาํเนินการใหมี้การ
จดัการเรียนรู้ที�สอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองโดยใชป้ระสบการณ์ตรงดา้นร่างกายที�เป็น
รูปธรรม ขอ้เท็จจริงและทกัษะต่าง ๆ การดาํเนินการจดัการเรียนรู้มีการเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม 
เพื�อใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้ เกิดการยอมรับ เห็นคุณค่าและพฒันาอยา่งต่อเนื�องจนเป็นลกัษณะนิสัยที�ดี 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ UX) กล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ มีการดาํเนินการดงันี/  
 U.  จดัทาํแผนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ  
โดยวเิคราะห์หลกัสูตรและเนื/อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที�คาดหวงั ออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 $.  จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเนื/อหาสาระและกิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูที้�มีความสามารถและความบกพร่อง 
พิการหรือดอ้ยโอกาส 
 T.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเนื�อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ให้ 
สมดุลกนั 
 '.  ปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที�ดีงาม 
 &.  จดับรรยากาศ สิ�งแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อื/อต่อการเรียนรู้ 
 o.  นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ�นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถิ�น  
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 N.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการนิเทศ 
ที�ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื�อนช่วยเพื�อน เพื�อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 W.  ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการเรียนรู้ 
 V.  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและ
ต่อเนื�อง เพื�อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 UX.  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ จดักิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรม
บาํเพญ็เพื�อสาธารณประโยชน์ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก้าํหนดหลกัการการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยให้ 
จดัเนื/อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดยคาํนึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการการเผชิญสถานการณ์ และ 
การประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื�อป้องกนัและแกปั้ญหา จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ 
จริงฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื�องจดัการเรียนการ
สอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั รวมทั/งปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมที�ดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดั
บรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สื�อการเรียน เทคโนโลย ีICT และอาํนวยความสะดวกเพื�อใหผู้เ้รียนเกิด
การเรียนรู้และความรอบรู้ รวมทั/งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนกรเรียนรู้ ทั/งนี/  
ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อมกนัจากสื�อการเรียนกรสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ 
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จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ/นไดทุ้กเวลาทุกสถานที�มีการประสานความร่วมมือ กบับิดามารดา และบุคคล
ในชุมชนทุกฝ่าย เพื�อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 สรุปการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือการวเิคราะห์สภาพทั�วไปของสถานที�หอ้งเรียน
และตวัผูเ้รียน วเิคราะห์หลกัสูตรเพื�อพฒันานวตักรรมในแต่ละบทเรียน สนบัสนุนให้ใชสื้�อ ICT 
ช่วยในการจดัการเรียนการสอน สร้างองคค์วามรู้ทั/งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน สนบัสนุน
นกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะที�ดี คุณธรรม จริยธรรม หรือค่านิยมที�ดีงาม สนบัสนุนซ่อมเสริมนกัเรียน 
ที�มีผลการเรียนตํ�า โดยใชสื้�อต่าง ๆ และประเมินผลวางแผนพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�อง สนบัสนุน
ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์และวธีิปฏิบติัจริง รวมไปถึงการจดัเนื/อหาสาระและกิจกรรม
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความถนดัของผูเ้รียน 
 @.  การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ความหมายของการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 พิชิต ฤทธิY จรูญ ($&'', หนา้ $') กล่าววา่ การวจิยัในชั/นเรียน หมายถึง การวจิยัปฏิบติัการ  
ที�ครูไดแ้สวงหาวธีิการหรือนวตักรรม ทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
เพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 เกรียงไกร ปริธรรมมงั ($&&U, หนา้ TU) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การเปลี�ยนแปลงและปรับปรุงเพื�อใหเ้กิดนวตักรรม หรือวธีิการใหม่ ๆ ในการพฒันา 
คุณภาพผูเ้รียน ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั/นเรียนให้ดีขึ/น  
 สุวมิล วอ่งวานิช และนงลกัษณ์ วรัิชชยั ($&'N, หนา้ U'-U&) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของ 
การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงันี/   
 U.  ใหโ้อกาสครูในการสร้างองคค์วามรู้ทกัษะการทาํวิจยั การประยกุตใ์ช ้การตระหนกั
ถึงทางเลือกที�เป็นไปไดที้�จะเปลี�ยนแปลงโรงเรียนใหดี้ขึ/น  
 $.  เป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกเหนือจากการเปลี�ยนแปลงหรือสะทอ้นผล 
การทาํงาน  
 T.  เป็นประโยชน์ต่อผูป้ฏิบติัโดยตรง เนื�องจากช่วยพฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ  
 '.  ช่วยทาํใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเนื�อง และเกิดการเปลี�ยนแปลงผา่นกระบวนการวจิยั 
ในที�ทาํงาน ซึ� งเป็นประโยชน์ต่อองคก์รเนื�องจากนาํไปสู่การปรับปรุงเปลี�ยนแปลงการปฏิบติั และ 
การแกปั้ญหา  
 &.  เป็นการวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติัในการวจิยั ทาํให้
กระบวนการวิจยั มีความเป็นประชาธิปไตย ทาํใหเ้กิดการยอมรับในความรู้ของผูป้ฏิบติั  
 o.  ช่วยตรวจสอบวธีิการทาํงานของครูที�มีประสิทธิผล  
 N.  ทาํใหค้รูเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลง  
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 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. $&'$ แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� $) พ.ศ. $&'& ได้
กาํหนดใหน้าํการวจิยัมาใชก้ารวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ ดงันี/  
 U.  การวจิยัในกระบวนการเรียนรู้ มุ่งใหผู้เ้รียนทาํวิจยั เพื�อใชก้ระบวนการวจิยัเป็นส่วน 
หนึ�งของการเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถวจิยัในเรื�องที�สนใจหรือตอ้งการหาความรู้หรือตอ้งการแกไ้ขปัญหา 
การเรียนรู้ ซึ� งกระบวนการวิจยัจะช่วยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด ฝึกการวางแผน ฝึกการดาํเนินงานและ 
ฝึกหาเหตุผลในการตอบปัญหา โดยผสมผสานองคค์วามรู้แบบบูรณาการเพื�อใหเ้กิดประสบการณ์ 
การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง 
 $.  การวจิยัพฒันาการเรียนรู้ มุ่งใหผู้ส้อนสามารถทาํวจิยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ดว้ย
การศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมขอ้มูล และ
วเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ผูส้อนสามารถทาํวจิยัและพฒันานวตักรรมการศึกษาที�นาํไปสู่
คุณภาพการเรียนรู้ ดว้ยการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบ และพฒันานวตักรรม 
การเรียนรู้ ทดลองใชน้วตักรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ผลการใชน้วตักรรม 
นั/น ๆ และผูส้อนสามารถนาํกระบวนการวิจยัมาจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ดว้ยการใช้
เทคนิควธีิการที�ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนจากการวเิคราะห์ปัญหา สร้างแนวทางเลือกในการแกไ้ข
ปัญหา ดาํเนินการตามแนวทางที�เลือก และสรุปผลการแกไ้ขปัญหาอนัเป็นการฝึกทกัษะ ฝึกกระบวน 
การคิด ฝึกการจดัการจากการเผชิญสภาพการณ์จริง และปรับประยกุตม์วลประสบการณ์มาใชแ้กไ้ข
ปัญหา 
 T.  การวจิยัพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุ่งใหผู้บ้ริหารทาํการวจิยัและนาํ
ผลการวจิยัมาประกอบการตดัสินใจ รวมทั/งจดัทาํนโยบายและวางแผนบริหารจดัการสถานศึกษาให้
เป็นองคก์รที�นาํไป สู่คุณภาพการจดัการศึกษา และเป็นแหล่งสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ของ
ผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ การจดัการศึกษาของสถานศึกษาที�มีประสิทธิภาพนั/น ขึ/นอยูก่บัองคป์ระกอบ
ภายในของสถานศึกษา เช่น ผูส้อน ผูเ้รียน หลกัสูตร สื�อ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ และผูที้�มีบทบาทสาํคญั
ที�สุดในการทาํใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาดาํเนินไปไดด้ว้ยดี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ซึ� งจะตอ้งระดมสรรพกาํลงับุคลากรทุกฝ่ายตั/งแต่ ผูส้อน ผูเ้รียน กรรมการสถานศึกษา และชุมชน 
มาร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ เพื�อกาํหนดทิศทางหรือวสิัยทศัน์ จดัทาํแผนพฒันาการ
จดัการศึกษา จดัทาํแผนปฏิบติัการ การดาํเนินงานตามแผน การนิเทศติดตามผล และการจดัทาํ
รายงานผลการดาํเนินงานของสถานศึกษา  
 สรุปการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา คือการสนบัสนุนใหท้ั/งผูเ้รียน 
และผูส้อนสามารถทาํการวจิยัในเรื�องที�ตนสนใจ หรือการฝึกพฒันาความรู้ดว้ยการศึกษาวเิคราะห์
ปัญหา สนบัสนุนใหผู้ส้อนวางแผนการแกปั้ญหาการเรียนรู้โดยใชว้ธีิวเิคราะห์อยา่งเป็นระบบ  
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ครูผูส้อนสามารถออกแบบและพฒันานวตักรรมการเรียนรู้เพื�อนาํไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ รวมไปถึง
ผูบ้ริหารสามารถนาํผลการวิจยัมาประกอบการตดัสินใจในการจดัทาํนโยบายและแผนการบริหาร
จดัการในสถานศึกษา 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจิัย 
 เพศ 

 ความแตกต่างทางเพศยอ่มส่งผลต่อความพึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต T อนัเนื�องมาจากวฒันธรรมและพฤติกรรมของเพศชายและเพศหญิงต่อ 
การปฏิบติังานแตกต่างกนั จึงอาจส่งผลต่อมุมมองและความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานแตกต่างกนัไป 

ดว้ยในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัณฐมน แนวคาํ (2551) กล่าววา่ เพศหญิงเพศชายอาจมีความ
คิดเห็นเหมือนกนัไดบ้างเรื�อง และในบางเรื�องเพศชายบางคนอาจคิดเหมือนเพศหญิงบางคน เมื�อ
เทียบฐานะโดยรวมแลว้ ทั/งสองเพศมีฐานะวฒันธรรมและสังคมต่างกนั เป็นผลใหค้วามคิดเห็นของ
แต่ละเพศต่างกนัไปดว้ย สอดคลอ้งกบั จุไรรัตน์ จนัทไทย ($&&T) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง ความคิดเห็น
ของครูที�มีต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอภูพาน สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�
การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ครูผูส้อนที�มีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรียนโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .XU และ 
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X&  
 จากเอกสารและการวิจยัสรุปไดว้า่ เพศมีผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังาน ทั/งเพศ
หญิงและเพศชายมีความแตกต่างกนัในดา้นการปฏิบติังาน 
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ประสบการณ์ถือวา่เป็นเรื�องที�สาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานเนื�องจาก
ประสบการณ์เป็นการสะสมความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และความชาํนาญการ หรือความเชี�ยวชาญ 
ในการปฏิบติังานหากบุคคลใดก็ตามมีประสบการณ์การทาํงานมาก นั�นหมายถึงมีความชาํนาญหรือ 
ความเชี�ยวชาญในการทาํงานมาก และถา้หากบุคคลใดมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ย ก็หมายถึง 
บุคคลนั/นยงัมีความชาํนาญ หรือทกัษะในการทาํงานไม่มากนกั ความสาํเร็จในการบริหารงาน 
ก็ยงัคงไม่มากนกั ส่งผลต่อปัญหาดา้นการบริหารงานวชิาการ สอดคลอ้งกบัสนธยา วชิชุรังสี ($&TW  
อา้งถึงใน นิตยธิ์ดา จนัดาสงค,์ $&&W, หนา้ &X) นอกจากนี/ประสบการณ์ยงัเป็นเรื�องของระยะเวลา 
ในการปฏิบติังานที�หลากหลาย ผา่นสถานการณ์ต่าง ๆ มากมาย ไดรู้้ไดเ้ห็น ไดมี้ทกัษะในสิ�ง 
ต่าง ๆ มาพอสมควรแลว้ สามารถนาํสิ�งเหล่านี/ไปปรับใชใ้นสถานการณ์ใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งดีและ 
มีประสิทธิภาพ ซึ� งความแตกต่างระหวา่งประสบการณ์ในการปฏิบติังานของครูจะส่งผลต่อความ 
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พึงพอใจของครูต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอ
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของสมทรง ฝั�งชลจิตร (2543, หนา้ 88) ไดศึ้กษาเรื�อง การศึกษาการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัตรัง พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสามญัศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราช มีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X& 
 จากเอกสารและงานวิจยัขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการทาํงานมีผลต่อ 
การปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สรุปไดว้า่ผูที้�มีประสบการณ์การทาํงานมาก 
จะทาํงานประสบความสาํเร็จมากกวา่ผูที้�มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ย 
 ขนาดของสถานศึกษา 

 ขนาดของสถานศึกษาถือวา่เป็นเรื�องที�สาํคญัต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียน โดยสถานศึกษาที�มีขนาดแตกต่างกนัยอ่มมีการบริหารงานวชิาการที�แตกต่างกนัไป 
ดว้ย ทั/งนี/อาจเกิดจากปัจจยัในการบริหารงานวชิาการต่างกนั ดงัเช่น สถานศึกษาขนาดใหญ่อาจมี
ปัจจยัในการบริหารงานวชิาการมากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบัธงชยั สันติวงษ ์($&T& 
อา้งถึงใน อภิชา พุม่พวง, $&&V, หนา้ UUX) ไดก้ล่าววา่ องคก์ารขนาดใหญ่ อาจมีการแบ่งงานออกเป็น
หลายประเภท เนื�องจากมีบุคลากรและผูที้�มีความรู้ความสามารถมาก ในลกัษณะเดียวกนั สถานศึกษา
ก็เป็นองคก์ารประเภทหนึ�งที�มีหนา้ที�ในการจดัการศึกษา ถา้เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ประเภทของ
งาน ทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจน อาคารสถานที�ก็จะมีมากกวา่สถานศึกษา
ขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของลิขิต เศรษฐบุตร ($&&U, หนา้ U'V) ที�ไดศึ้กษาเรื�อง สภาพ 
การบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดั
สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที�มีวุฒิการศึกษา 
และขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีทศันะต่อการสภาพการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั ที�ระดบั
นยัสาํคญัทางสถิติ .X& โดยสถานศึกษาไดจ้าํแนกขนาดของโรงเรียนไดเ้ป็น ' กลุ่ม กาํหนดโดย
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน (2555) ดงันี/  1) ขนาดเล็ก มีจาํนวนนกัเรียนตั/งแต่  
$VV คน $) โรงเรียนขนาดกลาง มีจาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ TXX-&VV คน 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ มีจาํนวน
นกัเรียนตั/งแต่ oXX-U'VV คน และ ') โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีจาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ U&XX คน 
ขึ/นไป ดงันั/นขนาดของโรงเรียนทั/ง ' กลุ่ม ยอ่มส่งผลต่อการบริหารงานของโรงเรียน รวมไปถึง 
ส่งผลต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการภายในโรงเรียนดว้ย  
 จึงพอสรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนมีผลกระทบต่อการบริหารงาน หรือการปฏิบติังาน 
ดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ทาํใหร้ะดบัปัญหาของโรงเรียนมีความแตกต่างกนัตามขนาดของโรงเรียน 
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งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 วเิชียร อินทจนัทร์ ($&'&) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบวา่ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร 
งานโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหารงานวิชาการ อยูใ่นระดบัมาก 
 สาํเริง แสงทนั (2548, หนา้ 63) ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนช่วงชั/นที� 1 และ 2 ตามทศันะของครู วชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
สระบุรี เขต 2 พบวา่ ครูวชิาการมีทศันะต่อบทบาทการบริหารงาน วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ช่วงชั/นที� 1 และ 2 อยูใ่นระดบัมาก 
 จินตา อุสมาน ($&'W) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการหนึ�งอาํเภอ หนึ�งโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ผลการศึกษาวจิยั ซึ� งไดผ้ลการวจิยั ดงันี/  
 U.  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โครงการหนึ�งอาํเภอ หนึ�งโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตโ้ดยภาพรวม พบวา่ อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  
 $.  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามทศันะของขา้ราชการครูที�ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ พบวา่ 
โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X&  
 สมชาย คาํปลิว ($&&U, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง การศึกษาบทบาทการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั/นพื/นฐานระดบัมธัยมศึกษาอาํเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ 
ผลการวจิยั พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ ภาพรวมและ 
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 พีระพงษ ์เผา่ภูไทย ($&&U) ไดศึ้กษาเรื�อง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนช่วงชั/นที� T-' สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามุกดาหาร พบวา่ ประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนช่วงชั/นที� T-' ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัตามสถานภาพและขนาด
สถานศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X& 
 มธุรสนี กวางทอง ($&&U) ไดศึ้กษาเรื�อง การดาํเนินงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อาํเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ การดาํเนินงาน 
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วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อาํเภอแม่อาย จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 ลิขิต เศรษฐบุตร ($&&U, หนา้ U'V) ไดศึ้กษาเรื�อง สภาพการบริหารงานวชิาการสถานศึกษา
ขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหารและครู สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
อุบลราชธานี พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที�มีวฒิุการศึกษา และขนาดสถานศึกษาต่างกนั 
มีทศันะต่อการสภาพการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั ที�ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .X& 
 วนัชยั พงสุพนัธ์ ($&&T) ที�ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามหาสารคาม เขต 3 และเมื�อเปรียบเทียบระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน ซึ� งไดผ้ลการวจิยั ดงันี/  
 U.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีระดบัปฏิบติัเกี�ยวกบัการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  
 $.  เมื�อเปรียบเทียบระดบัปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X& สาํหรับ  
 T.  ปัญหาของการบริหารงานวชิาการ พบวา่ ครูผูส้อนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในเรื�อง 
การวดัผลและประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ ที�ทาํการสอนประจาํชั/นเรียน ทาํการสอนไม่ตรงตาม
วชิาเอกและความถนดัของตนเอง ขาดงบประมาณที�จะมาสนบัสนุน งานวชิาการและขาดอุปกรณ์ 
ที�ใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ขาดสื�อการสอนที�ทนัสมยั ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขาดความเป็นผูน้าํทางวชิาการใหค้วามสาํคญัต่องานวชิาการนอ้ยเกินไป 
 นราภรณ์ สุระ (2555) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต $ 
อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ ซึ� งไดผ้ลการวจิยั ดงันี/  
 U.  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต $ อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นการบริหารจดัการวิชาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด และ 
 $.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
พบวา่ ครูที�มีเพศ อาย ุประสบการณ์สอน และตาํแหน่งหรือหนา้ที�รับผดิชอบแตกต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกนัที�
ระดบันยัสาํคญั X.X& แต่ครูที�มีระดบัการศึกษาและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัมีความคิดเห็น 
ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติที�ระดบั X.X& 
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 T.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการที�พบมากที�สุด คือ ครูยงัไม่สามารถนาํแผนการจดั 
การเรียนรู้ไปใชไ้ดอ้ยา่งสมบูรณ์ การนาํการประเมินผลมาพฒันาผูเ้รียนยงัไม่เป็นรูปธรรม แนวทาง 
แกไ้ข พบวา่ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูนาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชอ้ยา่งต่อเนื�องและ
จริงจงัและส่งเสริมใหค้รูนาํผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนเพื�อ
พฒันาผูเ้รียน 
 รุสนานี ลอเซ็ง ($&&o) ไดศึ้กษาเรื�อง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนอาํเภอบาเจาะ สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษานราธิวาส เขต U  
ผลการคน้ควา้อิสระ พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตาม
ประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 ฉตัรสุดา อมรชาติ (255W) ไดศึ้กษาเรื�องการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาํเภอสุคิริน สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต $ ซึ� งไดผ้ลการวิจยัดงันี/  

1. การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอสุคิริน สาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต $ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 $.  ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี�ยการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อาํเภอสุคิริน สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษานราธิวาส เขต $ จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ 
การทาํงาน พบวา่ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 งานวจัิยต่างประเทศ 

 Spark (1984) ไดท้าํการศึกษาเรื�องความสัมพนัธ์ของการปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กบัผลสัมฤทธิY ทางวชิาการของนกัเรียนในโรงเรียนระดบัอาํเภอของรัฐแคลิฟอร์เนีย โดยมุ่งศึกษา 
จากโรงเรียนที�มีผลสัมฤทธิY ทางการเรียนสูงสุด และโรงเรียนที�มีผลสัมฤทธิY ทางการเรียนตํ�าสุด  
ซึ� งมีความเกี�ยวขอ้งกบันกัเรียน คือ ใชผ้ลการสอบหรือหลกัฐานคะแนนของโรงเรียนในระดบั
อาํเภอ ในปี ค.ศ. 1981 ใชว้ธีิสาํรวจขอ้มูลโดยทางไปรษณียใ์หต้อบแบบสอบถามเกี�ยวกบั 
การปฏิบติังาน นโยบายและคุณภาพในการบริหารงาน และศึกษาความเที�ยงตรงของบทบาทหนา้ที�
ของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนการสอนระหวา่งผลสัมฤทธิY ของโรงเรียนที�สูงและตํ�า ผลการศึกษา 
พบวา่ ในหลกัการมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัหรือความสัมพนัธ์ในระหวา่งผลสัมฤทธิY
ในระดบัอาํเภอ และนโยบายการปฏิบติังานและการรับรู้ในส่วนของการใหบ้ริการ ระหวา่งผูบ้ริหาร
ในระดบัอาํเภอกบัผูบ้ริหารโรงเรียน แต่อยา่งไรก็ตามก็มีสิ�งที�บ่งชี/วา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียน 
ที�มีผลสัมฤทธิY สูงของอาํเภอ มกัจะเป็นผูที้�มีความสามารถที�จะจดัการใหมี้การวางแผนการเป็น 
ผูน้าํ และมีส่วนร่วมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน
ที�มีผลสัมฤทธิY ต ํ�า 
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 Mattox (1987) ไดศึ้กษาถึงความตอ้งการในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในรัฐอิลลินอยน์ ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ ความตอ้งการที�อยูใ่นระดบัมาก คือ  
ความตอ้งการจะมีความสามารถในการปฏิบติังานเกี�ยวกบัการนิเทศ การประเมินผล และตอ้งการ
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน และการพฒันาหลกัสูตร 
 Buzzi (1991) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิภาพของโรงเรียนกบัการเลือกมิติ
ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษารัฐคอนเนติคสั ผลการวจิยั
พบวา่ องคป์ระกอบความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัความมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนเป็นตวัทาํนายความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนดว้ย 
 Duke (1992) ไดศึ้กษาวจิยั พบวา่ โรงเรียนที�มีคุณภาพในการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนจะตอ้งแสดงบทบาทหนา้ที�เนน้ในเรื�องต่อไปนี/  คือ การบริหารงานวชิาการเรื�องทกัษะ 
การอ่าน โดยมีโปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงสร้างสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียน 
และวนัหยดุการบริหารกิจการนกัเรียนเกี�ยวกบัความเขม้แขง็ดา้นระเบียบวินยัของนกัเรียน  
การบริหารงานบุคคลโดยกาํหนดใหค้รูพฒันา แกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียน 
ภายใตก้ารวเิคราะห์ปัญหาที�เป็นระบบ 
 Brophy (2006) ไดศึ้กษาการปฏิบติังานการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา
เมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาที�พบมากที�สุดในการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ทั/งนี/ เพราะครูมีงานในหนา้ที�หลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน มีเวลาที�จะเตรียมทาํสื�อนอ้ย และ 
ไม่มีความชาํนาญเรื�องจดัหาสื�อจากคอมพิวเตอร์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง พบวา่ งานวิชาการนบัวา่เป็นภารกิจหลกั 
ของสถานศึกษาที�จะตอ้งวางแผนดาํเนินการ เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�ตั/งไวแ้ละพฒันาคุณภาพ
การศึกษาซึ�งในแต่ละพื/นที�ที�ทาํการศึกษา มีความคิดเห็นเกี�ยวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมงานวชิาการที�แตกต่างกนั รวมไปถึงกลุ่มตวัอยา่งเมื�อจาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษาที�แตกต่างกนั จะส่งผลต่อความคิดเห็นเกี�ยวกบับทบาท 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการที�แตกต่างกนัไปดว้ย จึงทาํใหผู้ว้ิจยัสนใจศึกษา
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื�อนาํผลการวิจยัไปใชแ้ละพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ/น  
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอ 
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T ผูว้จิยัดาํเนินการ ดงันี/  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร  
 ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั/ งนี/  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 623 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T ปีการศึกษา $&&V ซึ� งผูว้จิยัใชต้ารางกาํหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (UVNX, p. oXW) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน $34 คน แลว้ทาํ 
การสุ่มแบบแบ่งชั/น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาเป็นชั/นในการสุ่ม  
ดงัตารางที� 1  
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ตารางที� 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยั จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามที�ผูว้จิยัสร้างขึ/นโดยการศึกษา  
จากเอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 เป็นแบบตรวจสอบรายงาน (Checklist) เกี�ยวกบัสถานะภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม และสภาพทั�วไปของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูในโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มี 5 ดา้น จาํนวน 50 ขอ้ 1) การวางแผนงาน 
ดา้นวชิาการ จาํนวน 10 ขอ้ 2) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา จาํนวน 10 ขอ้ 3) การพฒันา
หลกัสูตรในสถานศึกษา จาํนวน 8 ขอ้ 4) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ จาํนวน 12 ขอ้ 5) การวจิยั 
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา จาํนวน 10 ขอ้ โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเพื�อใช ้
ในการแปลความหมายเป็น 5 ระดบั ตามแนวคิดของ Likert (1961) ดงันี/  
 5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 
 
 
 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนขนาดเล็ก 117 42 
โรงเรียนขนาดกลาง 158 68 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 264 93 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 84 31 

รวม 623 234 
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การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัดาํเนินการตามขั/นตอน ดงันี/  
 1.  ศึกษาแบบสอบถามงานวจิยัของ โสภา วงษน์าคเพช็ร์ (2553) ศึกษาคน้ควา้เอกสาร 
หนงัสือ ตาํรา คู่มือที�เกี�ยวขอ้งกบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการ และ 
นาํมาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
 2.  นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ/นโดยพฒันาแบบสอบถามจากงานวจิยัของ โสภา  
วงษน์าคเพช็ร์ (2553) เสนอต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์เพื�อตรวจสอบและแกไ้ข 
 3.  นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงและแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบเที�ยงตรงและความสมบูรณ์เชิงเนื/อหา (Content validity) โดยนาํแบบสอบถามที�ผูว้จิยั
สร้างใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 3 ท่าน ดงันี/  
  T.U  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   3.$  รองศาสตราจารย ์ดร.ธร สุนทรายทุธ อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายสมโชค ยนิดีสุข ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นเนินพลบัหวาน 
     สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
     ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 พิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัดว้ยการหา 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยใช ้IOC (Index of item objective congruence) 
 

    IOC = 
∑�

�
  

 
 IOC = ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งแบบสอบถามกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 ∑R   = ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญ 
 N       = จาํนวนผูเ้ชี�ยวชาญ 
 เกณฑ์การให้คะแนน 

 ใหค้ะแนน +U ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน  X  ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน  -U ถา้แน่ใจวา่ขอ้คาํถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์
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 การแปลความหมายของค่า IOC 

 ค่า IOC มากกวา่ หรือเท่ากบั 0.&X แสดงวา่แบบสอบถามนั/นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ของการวิจยั นาํไปใชไ้ด ้
 ค่า IOC นอ้ยกวา่ 0.&X แสดงวา่ แบบสอบถามนั/นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง 
การวจิยั ตอ้งปรับปรุง ซึ� งแบบสอบถามไดค่้า IOC ตั�งแต่ X.oN-U.XX 
 4.  นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ เสนอต่ออาจารยที์�ปรึกษาอีกครั/ งหนึ�ง 
แลว้นาํไปทดสอบกบัครูในโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ� งไม่ใช่ประชากรที�ศึกษา จาํนวน 30 คน ตามขนาดของสถานศึกษา  
จาํแนกเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก 7 คน สถานศึกษาขนาดกลาง 7 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ 8 คน  
และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 8 คน 
 5.  นาํแบบสอบถามมาหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใชส้หสัมพนัธ์ 
แบบ Pearson product moment correlation ระหวา่งคะแนนรายขอ้ทั/งฉบบั (Item-total correlation)  
ซึ� งไดค้่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .'U-.NU 
 6.  นาํแบบสอบถามที�ไดจ้ากการทดสอบมาตรวจหาความเชื�อมั�น (Reliability) โดยใชว้ิธี 
หาค่าสัมประสิทธิอลัฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเชื�อมั�น
เท่ากบั .V$ 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั/นตอนดงัต่อไปนี/  
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื�อขอความอนุเคราะห์ 
ในการตอบแบบสอบถามจากครูโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 2.  ผูว้จิยันดัวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 3.  จาํนวนแบบสอบถามที�ส่งไป จาํนวน 234 ฉบบั ไดรั้บกลบัคืนมา จาํนวน $T' ฉบบั  
คิดเป็นร้อยละ UXX 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขั/นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล มีขั/นตอนการดาํเนินการ ดงันี/  
 1.  นาํแบบสอบถามที�ไดรั้บคืนมาตรวจความสมบูรณ์ 
 2.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการตรวจสอบความสมบูรณ์แลว้ นาํมาแจกแจงความถี� และ
วเิคราะห์ค่าสถิติ โดยใชเ้ครื�องคอมพิวเตอร์โปรแกรมสาํเร็จรูป ดงันี/  
  2.1  วเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง
ความถี� และนาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
  2.2  วเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบั โดยการหาค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ
นาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง ใชเ้กณฑก์ารประเมินการส่งเสริมของบุญชม ศรีสะอาด และ
บุญส่ง นิลแกว้ (2556, หนา้ 23-24) ดงันี/  
  4.51-5.00 หมายถึง มีบทบาทในการส่งเสริมงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  3.51-4.50 หมายถึง มีบทบาทในการส่งเสริมงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง มีบทบาทในการส่งเสริมงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  U.51-2.50 หมายถึง มีบทบาทในการส่งเสริมงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายถึง มีบทบาทในการส่งเสริมงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ประกอบดว้ย 
 1. ศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวิชาการของโรงเรียน ในอาํเภอ 
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T ทาํการวเิคราะห์โดยใชส้ถิติ
พื/นฐาน ไดแ้ก่ ร้อยละ คะแนนเฉลี�ย (X) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยการคาํนวณดว้ย
คอมพิวเตอร์ 
 2.  เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T จาํแนกตามเพศ  
โดยใชก้ารทดสอบ (t-test) ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา ใช ้
การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิของ 
Scheffe’test 
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บทที� ? 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเรื�อง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการ 
ของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผูว้จิยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี/  
 
สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน  ค่าเฉลี�ย 
 SD  แทน  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน  จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t   แทน  ค่าสถิติการทดสอบค่า  t  
 F  แทน  ค่าสถิติแจกแจงแบบ F  
 SS  แทน  ค่าผลรวมคะแนนเบี�ยงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 df  แทน  ชั/นของความอิสระ 
 p   แทน  ความน่าจะเป็น (Probability) 
 *    แทน  ค่านยัสาํคญัทางสถิติที� .05 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ในการวจิยัครั/ งนี/  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี/   
 ตอนที� U ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของครูในโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T ที�ตอบ
แบบสอบถาม  
 ตอนที� $ ผลการวเิคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการ 
ของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ตอนที� T เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� < ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพส่วนตวัของครูในโรงเรียน ในอาํเภอ 
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T ที�ตอบแบบสอบถาม  
ดงัตารางที� $  
 
ตารางที� $  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพส่วนตวั 
 

สถานภาพ 
n = >4? 

จํานวน ร้อยละ 

U.  เพศของครู   

    U.U  ชาย 123 52.&o 

    U.$  หญิง 111 47.44 

รวม 234 100 

$.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

    $.U  ตํ�ากวา่ 5 ปี 101 43.U7 

    $.$  5-10 ปี 55 23.5X 

    $.T  มากกวา่ 10 ปี 78 33.3T 

รวม 234 100 
T.  ขนาดของสถานศึกษา   
    T.U  ขนาดเล็ก 42 17.95 
    T.$  ขนาดกลาง 68 29.X& 

     T.T  ขนาดใหญ่ 93 39.7' 
    T.'  ขนาดใหญ่พิเศษ 31 13.26 

รวม 234 100 
 

 จากตารางที� $  สถานภาพของครู จาํแนกตามเพศ พบวา่ ครูที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ 
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ &$.&o และเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 'N.'' เมื�อจาํแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ ครูที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน 
การปฏิบติังานตํ�ากวา่ & ปี คิดเป็นร้อยละ 'T.UN มีประสบการณ์มากกวา่ UX ปีขึ/นไป คิดเป็นร้อยละ  
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33.3T และมีประสบการณ์ตั/งแต่ &-UX ปี ร้อยละ $T.&X และจาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ 
ครูที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ TV.N' สถานศึกษา
ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ $V.X& สถานศึกษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ UN.V& และสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ ร้อยละ UT.$o  
 ตอนที� > ผลการวิเคราะห์บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ดงัตารางที� T-W 
 
ตารางที� T  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
  การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
  การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น  
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมงานวชิาการ 

บทบาทส่งเสริมงานวชิาการ 
(n = 234) 

 X SD ระดับ อนัดับ 

U.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 4.53 .34 มากที�สุด U 
$.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.50 .36 มาก $ 
T.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 4.48 .38 มาก T 
'.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.41 .38 มาก ' 
&.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     ในสถานศึกษา 

4.06 .57 มาก & 

รวม 4.39 .40 มาก  
 
 จากตารางที� T  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การวางแผนงานดา้นวิชาการ อยูใ่นระดบัมากที�สุด เรียงลาํดบั
จากมากไปหานอ้ย  T อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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ตารางที� '  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
  การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
  การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ โดยรวมและ 
  รายขอ้ 
 

การวางแผนงานด้านวชิาการ 
n = 234 

 X SD ระดับ อนัดับ 

U.  มีการประชุมเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร และ 
     การจดัปฏิทินการศึกษา ความรับผดิชอบงาน 
     ตามภาระหนา้ที� รวมไปถึงการจดัขั/นตอนและ 
     เวลาในการทาํงาน 

'.&$ .&T มากที�สุด o 

2.  มีการจดัทาํบนัทึกการสอน เป็นการแสดง 
     รายละเอียดของการกาํหนดเนื/อหาที�จะสอน 
     ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์  
     โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอน 
     เป็นหลกั 

'.&o .&W มากที�สุด T 

3.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายการคน้หาโอกาส 
     และการพิจารณาปัญหาที�เกิดขึ/น 

'.&X .&N มาก W 

4.  ผูบ้ริหารมีการเปลี�ยนโอกาสใหเ้ป็นแนวทางใน 
     การปฏิบติัการเลือกแนวทางที�ดีที�สุดและกาํหนด 
     จุดมุ่งหมาย 

'.&& .&V มากที�สุด ' 

5.  ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบทบทวน และวางรูปแบบ 
     แนวทางการปฏิบติัในการวางแผนบริหารงาน 
     วชิาการ 

'.&& .&V มากที�สุด ' 

6.  ผูบ้ริหารใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมวางแผน 
     งานวชิาการ เพื�อใหแ้ผนมีความคิดกวา้งไกล 

'.oT .&T มากที�สุด U 

7.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัแบ่งงานวชิาการออกเป็น 
     ดา้น ๆ เช่น งานหลกัสูตร งานจดัตารางสอน 

'.oX .oX มากที�สุด $ 
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ตารางที� '  (ต่อ) 
 

การวางแผนงานด้านวชิาการ 
n = 234 

   X SD ระดับ อนัดับ 

8.  ผูบ้ริหารมีการจดัการศึกษาที�เนน้จุดมุ่งหมายของ 
     หลกัสูตรที�จะใชส้อน รวมทั/งภาระงานดา้นอื�น ๆ  

'.'o .oX มาก UX 

9.  ผูบ้ริหารจดัวางแนวทางปฏิบติัเกี�ยวกบัภาระหนา้ที� 
     ในดา้นวชิาการในแต่ละเรื�อง โดยช่วยกนัระดม 
     ความคิด และวางระเบียบวธีิปฏิบติัในแต่ละเรื�อง 

'.'V .o$ มาก V 

10.  ผูบ้ริหารวางแผนการจดัโครงสร้างการสอน  
       ในแต่ละรายวชิาตามโครงสร้างของหลกัสูตร 
       แกนกลาง/ นโยบาย และบริบทของโรงเรียน 

'.&' .oX มากที�สุด o 

รวม '.&' .T' มากที�สุด  
   
 จากตารางที� '  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้น 
การวางแผนงานดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณารายขอ้ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่น
ระดบัมากถึงมากที�สุด เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย T อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหผู้เ้กี�ยวขอ้ง 
ทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนงานวชิาการ เพื�อใหแ้ผนมีความคิดกวา้งไกล ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัแบ่ง
งานวชิาการออกเป็นดา้น ๆ เช่น งานหลกัสูตร งานจดัตารางสอน และมีการจดัทาํบนัทึกการสอน 
เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเนื/อหาที�จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือ
สัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอนเป็นหลกั ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ย
ที�สุด คือ ผูบ้ริหารมีการจดัการศึกษาที�เนน้จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรที�จะใชส้อน รวมทั/งภาระงาน
ดา้นอื�น ๆ  
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ตารางที� 5  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
  การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
  การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

6.  ผูบ้ริหารมีการจดัการตรวจสอบ ติดตาม และ 
     ประเมินผลการเก็บคะแนนนกัเรียนจากครูผูส้อน 
     อยูเ่ป็นประจาํ 

4.49 .61 มาก N 

 
 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
n = 234 

 X SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้ชสื้�อการเรียนการสอนและ 
     แหล่งการเรียนรู้ จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด  
     หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อื/อต่อการเรียนรู้ 

4.55 .61 มากที�สุด T 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการดาํเนินงานธุรการดา้นการจดั 
     การเรียนการสอน โดยการช่วยเหลือครูผูส้อน 
     ติดต่องานต่าง ๆ เป็นการลดภาระครูผูส้อน 
     เพื�อใหค้รูผูส้อนมีเวลาสอนนกัเรียนเตม็ที� 

4.53 .68 มากที�สุด & 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเตรียมการจดัการเรียน 
     การสอน โดยกาํหนดให้ครูผูส้อนส่งแผนการสอน 
     เพื�อตรวจสอบการเตรียมการสอนของครูผูส้อน 
     อยูเ่ป็นประจาํ 

4.54 .58 มากที�สุด ' 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหก้ารจดัสื�อการสอนและ 
     เทคโนโลย ีเพื�อสนบัสนุนการเรียนการสอน 
     ใหแ้ก่นกัเรียนไดรั้บความรู้อยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

4.44 .63 มาก W 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพบรรยากาศ 
     ภายในหอ้งเรียน เพื�อส่งเสริมการเรียนการสอน 
     ใหแ้ก่นกัเรียน ให้นกัเรียนไดรั้บการเรียนการสอน 
     อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.59 .50 มากที�สุด $ 
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ตารางที� &  (ต่อ) 
 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
n = 234 

 X SD ระดับ อนัดับ 

7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน 
     การจดัการเรียนการสอน เชิงวทิยากรแก่นกัเรียน 
     ในโรงเรียน เพื�อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จาก 
     ผูมี้ประสบการณ์ตรง 

'.TW .NX มาก UX 

8.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนการสอน 
     เชิงบูรณาการแบบนาํวชิาต่าง ๆ เขา้มาจดัการเรียน 
     การสอนแบบผสมผสานกนั เป็นไปตามแนว 
     ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

'.&$ .&N มากที�สุด o 

9.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการจดัซื/อ 
     วสัดุอุปกรณ์ หรือสื�อการเรียนการสอนใหแ้ก่ 
     นกัเรียน 

'.'U .o$ มาก V 

U0.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
      ใหแ้ก่นกัเรียนภายในโรงเรียน อาทิเช่น กิจกรรม 
      ลูกเสือ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ�มเวลารู้ กิจกรรม 
      ชุมนุม เป็นตน้ 

'.oU .&X มาก U 

รวม '.&X .To มาก  
 
 จากตารางที� 5  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่น
ระดบัมากถึงมากที�สุด เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย T อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุน
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนภายในโรงเรียน อาทิเช่น กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมลดเวลา
เรียนเพิ�มเวลารู้ กิจกรรมชุมนุม เป็นตน้ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพบรรยากาศภายใน
หอ้งเรียน เพื�อส่งเสริมการเรียนการสอนใหแ้ก่นกัเรียน ใหน้กัเรียนไดรั้บการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้ชสื้�อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ จดักิจกรรม
พฒันาห้องสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อื/อต่อการเรียนรู้ ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ 
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ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน เชิงวทิยากรแก่นกัเรียนใน
โรงเรียน เพื�อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์ตรง 

 
ตารางที� 6  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
  การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
  การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา โดยรวม 
  และรายขอ้ 
 

การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
n = 234 

 X SD ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
     ขึ/นใชเ้องใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงทางดา้น 
     เศรษฐกิจและสังคม 

'.'' .o& มาก N 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรที�มุ่งเนน้ 
     พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั/งร่างกาย  
     จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถ 
     อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข 

'.o$ .&& มากที�สุด U 

3.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้วชิาต่าง ๆ ครบถว้นตาม 
     หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั/นพื/นฐานของ 
     กระทรวงศึกษาธิการ 

'.&X .&W มาก $ 

4.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเพิ�มเติมเนื/อหาสาระของ 
     รายวชิาใหสู้งและลึกซึ/ งมากขึ/นสาํหรับ 
     กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา  
     ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 

'.'N .&W มาก & 

5.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การศึกษาที�ส่งเสริมความเป็นเลิศ    
     ผูบ้กพร่อง พิการโดยการสนบัสนุนการศึกษา 
     อยา่งเตม็ที� ปฏิบติัเทียบเท่ากบันกัเรียนอื�น ๆ  
     และการศึกษาทางเลือก 

'.'X .oN มาก W 
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ตารางที� o  (ต่อ) 
 

การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 
n = 234 

 X SD ระดับ อนัดับ 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเพิ�มเติมเนื/อหาสระของ 
     รายวชิาที�สอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการ 
     ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สังคม และโลก 

'.'N .&W มาก & 

7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัทาํแผนการเรียนรู้ 
     แบบบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
     โดยความร่วมมือจดัการเรียนการสอน 
     ทุกกลุ่มสาระ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
     โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

'.'N .&o มาก ' 

8.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียน 
     การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริม 
     การพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและ 
     ช่วยเหลือนกัเรียนพิการดอ้ยโอกาสและ 
     มีความสามารถพิเศษ 

'.&X .oU มาก T 

รวม '.'W .TW มาก  
 
 จากตารางที� o  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้น 
การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารส่งเสริม 
ใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรที�มุ่งเนน้พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั/งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย T อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัทาํหลกัสูตร 
ที�มุ่งเนน้พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั/งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข ผูบ้ริหารจดัให้มีวชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั/นพื/นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และผูบ้ริหารส่งเสริมการวจิยัและพฒันา 
การเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและ 
ช่วยเหลือนกัเรียนพิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด  
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คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การศึกษาที�ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการโดยการสนบัสนุนการศึกษา
อยา่งเตม็ที� ปฏิบติัเทียบเท่ากบันกัเรียนอื�น ๆ และการศึกษาทางเลือก 
          
ตารางที� 7  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
  การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
  การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและ 
  รายขอ้ 
 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n = 234 

 X SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวเิคราะห์สภาพทั�วไป 
     ของสถานที� หอ้งเรียนและตวัผูเ้รียน 

4.34 .62 มาก UX 

2.  ผูบ้ริหารจดัการพฒันาโดยการวเิคราะห์หลกัสูตร  
     เพื�อพฒันานวตักรรมในแต่ละบทเรียนโดยเนน้ 
     ดา้นความรู้และดา้นกระบวนการ 

4.51 .61 มากที�สุด U 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาจดัหาสื�อ เครื�องมือ 
     ช่วยในการใชสื้�อการสอน (ICT) ช่วยในการจดั 
     การเรียนรู้ 

4.20 .72 มาก U$ 

4.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสร้างและพฒันานวตักรรม 
     และกิจกรรมที�หลากหลายใหผู้เ้รียนไดรั้บ 
     องคค์วามรู้และสนุกสนานกบัการเรียนรู้ 
     กิจกรรมต่าง ๆ  

4.44 .63 มาก o 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหป้รับเปลี�ยนหอ้งเรียนใหมี้ 
     บรรยากาศเป็นหอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้ เพื�อ 
     ส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนไดอ้ยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ 

4.48 .57 มาก ' 

6.  ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การเชื�อมโยงห้องเรียนใหมี้ 
     องคค์วามรู้ในหอ้งและนอกหอ้งเรียนสู้องคค์วามรู้ 
     ที�เป็นสากลโดยใชสื้�อที�จดัทาํขึ/นเองและสื�อ 
     ออนไลน์ 

4.37 .70 มาก V 
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ตารางที� N  (ต่อ) 
 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n = 234 

 X SD ระดับ อนัดับ 

7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการวดัผลประเมินผลเพื�อ 
     การพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที�ตั/งไว ้ตลอดจน 
     สนบัสนุนผูที้�เรียนดี เก่ง ใหไ้ดศึ้กษา 

4.50 .60 มาก $ 

W.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการซ่อมเสริมนกัเรียนที�อ่อน 
     โดยใชบ้ทเรียนออนไลน์และบทเรียนสาํเร็จรูป 
     ร่วมกบัผูป้กครอง  

'.TT .No มาก UU 

V.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลทุกระยะ เพื�อให้ 
     ทราบสภาพจริง แกไ้ขและวางแผนพฒันาผูเ้รียน 
      อยา่งต่อเนื�อง 

'.TW .o& มาก W 

UX.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียน 
       ไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั 
       ใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น 

'.'T .&W มาก N 

UU.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนจดัเนื/อหาสาระและกิจกรรม 
       ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั 
       ของผูเ้รียน  

'.&X .&N มาก T 

U$.  ผูบ้ริหารจดัการส่งเสริมจดัการเรียนการสอน 
       โดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ รวมทั/ง 
       ปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยมที�ดีงาม 

'.'& .oU มาก & 

รวม '.'U .TW มาก  
 
 จากตารางที� N  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้น 
การพฒันากระบวน การเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารจดัการพฒันา
โดยการวิเคราะห์หลกัสูตร เพื�อพฒันานวตักรรมในแต่ละบทเรียนโดยเนน้ดา้นความรู้และดา้น
กระบวนการ มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย T อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัการพฒันาโดยการวิเคราะห์หลกัสูตร เพื�อพฒันานวตักรรมในแต่ละบทเรียน 
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โดยเนน้ดา้นความรู้และดา้นกระบวนการ ผูบ้ริหารสนบัสนุนการวดัผลประเมินผลเพื�อการพฒันา
ผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที�ตั/งไว ้ตลอดจนสนบัสนุนผูที้�เรียนดี เก่ง ใหไ้ดศึ้กษา และผูบ้ริหารสนบัสนุน
จดัเนื/อหาสาระ และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน ตามลาํดบั ขอ้ที�
มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาจดัหาสื�อ เครื�องมือช่วยในการใชสื้�อการสอน 
(ICT) ช่วยในการจดัการเรียนรู้ 
 
ตารางที� W  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
  การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
  การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T ดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาใน 
  สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนวางแผนแกไ้ข 
     ปัญหาการเรียนรู้ เก็บรวบรวมขอ้มูล และ 
     วเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 

'.XT .W$ มาก W 

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถทาํวจิยั 
     และพฒันานวตักรรมการศึกษาที�นาํไปสู่คุณภาพ 
     การเรียนรู้ 

'.XV .WX มาก T 

 
 

การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
n = 234 

  X SD ระดับ อนัดับ 

U.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูสามารถนาํผลวจิยัใน 
     ชั/นเรียน มาพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
     ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ/น 

T.V& .NX มาก UX 

2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถวจิยัในเรื�อง 
     ที�สนใจหรือตอ้งการหาความรู้หรือตอ้งการ 
     แกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ 

'.UT .WX มาก $ 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถทาํวจิยั  
     เพื�อพฒันาการเรียนรู้ดว้ยการศึกษาวเิคราะห์ 
     ปัญหาการเรียนรู้ 

'.XW .NV มาก ' 
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ตารางที� W  (ต่อ) 
 

การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
n = 234 

  X SD ระดับ อนัดับ 

6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนศึกษาวเิคราะห์ 
     ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบและพฒันานวตักรรม 
     การเรียนรู้ 

'.UT .NW มาก U 

7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การทดลองใชน้วตักรรม 
     การเรียนรู้ เก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ผล 
     การใชน้วตักรรมนั/น ๆ ของครูผูส้อน 

'.X$ .No มาก V 

8.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถนาํ 
     กระบวนการวิจยัมาจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิด 
     การเรียนรู้  

'.XN .NN มาก o 

9.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการที�ช่วยให้ 
     ผูเ้รียนเกิดการเรียนจากการวเิคราะห์ปัญหา สร้าง 
     แนวทางเลือกในการแกไ้ขปัญหา 

'.XW .WT มาก & 

U0.  ผูบ้ริหารทาํการวิจยัและนาํผลการวจิยัมาประกอบ 
       การตดัสินใจ รวมทั/งจดัทาํนโยบายและวางแผน 
       บริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รที�นาํไป  
       สู่คุณภาพการจดัการศึกษา 

'.XN .NW มาก N 

รวม '.Xo .&N มาก  
 
 จากตารางที� W พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T ดา้น 
การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย T อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนศึกษาวเิคราะห์
ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบและพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถ
วจิยัในเรื�องที�สนใจหรือตอ้งการหาความรู้หรือตอ้งการแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ และผูบ้ริหาร
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถทาํวจิยัและพฒันานวตักรรมการศึกษาที�นาํไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ 



67 
 

ตามลาํดบั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูสามารถนาํผลวิจยัในชั/นเรียนมา
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ/น 
 ตอนที� 4 เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนก
ตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา ดงัตารางที� V-$X 
 
ตารางที� V  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
  การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
  การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ 
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมงานวชิาการ 

ชาย (n = <>4) หญิง (n = <<<) 

X SD ระดบั 
อนัดบั

ที� 
 X SD ระดบั 

อนัดบั

ที� 
U.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ '.&o .$W มากที�สุด U '.&X .TV มาก U 
$.  การจดัการเรียนการสอนใน 
     สถานศึกษา 

'.&' .TT มากที�สุด $ '.'o .TV มาก $ 

T.  การพฒันาหลกัสูตรใน 
     สถานศึกษา 

'.&$ .T' มากที�สุด T '.'T .'U มาก T 

'.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ '.'' .T' มาก ' '.TN .'$ มาก ' 
&.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษาในสถานศึกษา 

'.XW .&T มาก & '.XT .oU มาก & 

รวม '.'$ .To มาก  '.36 0.4' มาก  

 
 จากตารางที� V  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนก
ตามเพศ ปรากฏผลดงันี/   
 ครูเพศชาย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้นมีค่าเฉลี�ยในระดบัมากถึงมากที�สุด 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย T อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การวางแผนงานดา้นวชิาการ การจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา และการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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 ครูเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย  
T อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การวางแผนงานดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ 
การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา 
 

ตารางที� 1X  เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
    ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
    จาํแนกตามเพศ 
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมงานวชิาการ 

ชาย หญงิ   

(n = <>4) (n = <<<) t p 

  X SD  X SD   

U.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ '.&o .$W '.&X .TV U.TT .UW 
$.  การจดัการเรียนการสอนใน 
     สถานศึกษา 

'.&' .TT '.'o .TV U.oN .XV 

T.  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา '.&$ .T' '.'T .'U U.W' .Xo 
'.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ '.'' .T' '.TN .'$ 1.'N .U' 
&.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     ในสถานศึกษา 

'.XW .&T '.XT .oU .o' .&U 

รวม '.'$ .To '.36 0.4' 1.&& .U$ 

 
 จากตารางที� UX  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนก
ตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางทางสถิติ 
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ตารางที� 1U  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง  
    สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
 

ประการณ์การทํางาน 
น้อยกว่า 5 ปี (n = <J<) 5-10 ปี (n = 5@) มากกว่า 10 ปี (n = MN) 

 X SD ระดบั 
อนัดบั 

ที� 
 X SD ระดบั 

อนัดบั 

ที� 
X SD ระดบั 

อนัดบั 

ที� 
U.  การวางแผนงานดา้นวิชาการ '.&T .T' มากที�สุด U '.'W .TW มาก U '.&W .TU มากที�สุด U 
$.  การจดัการเรียนการสอน 
     ในสถานศึกษา 

'.'V .TW มาก $ '.'o .TT มาก T '.&' .To มากที�สุด $ 

T.  การพฒันาหลกัสูตรใน    
     สถานศึกษา 

'.'& .TV มาก T '.'W .To มาก $ '.&U .TV มากที�สุด T 

'.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ '.'X .To มาก ' '.T& .TV มาก ' '.'o .'X มาก ' 
&.  การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษาในสถานศึกษา 

'.XT .&$ มาก & '.XX .oU มาก & '.UT .oX มาก & 

รวม 4.38 .4X มาก  '.T& .'U มาก  '.'' .'U มาก  

 

 
 

oV 
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 จากตารางที� 1U  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานปรากฏผลดงันี/   
 ครูที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก
ไปหานอ้ย T อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การ
วจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ครูที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานการทาํงาน 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานดา้น
วชิาการ  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา และดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ตามลาํดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ครูที�มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานการทาํงานมากกวา่ 10 ปี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุด เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา และดา้นการพฒันา
หลกัสูตรในสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา 
 

ตารางที� 1$  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื�อเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
      การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
    การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 
ปัญหาการจัด แหล่งความ 

df SS MS F p 
ระบบสารสนเทศ แปรปรวน 

U.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ ระหวา่งกลุ่ม 2 .35 .177 1.51 .22 
ภายในกลุ่ม 231 27.06 .117   
 รวม 233 27.41    
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ตารางที� 1$  (ต่อ) 
 

ปัญหาการจัด แหล่งความ 
df SS MS F p 

ระบบสารสนเทศ แปรปรวน 
2.  การจดัการเรียนการสอน 
     ในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .23 .116 .88 .41 
ภายในกลุ่ม 231 30.48 .132   
รวม 233 30.71    

3.  การพฒันาหลกัสูตรใน 
     สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .13 .066 .44 .63 
ภายในกลุ่ม 231 34.15 .148   
รวม 233 34.28    

4.  การพฒันากระบวน 
     การเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .34 .173 1.17 .31 
ภายในกลุ่ม 231 34.10 .148   
รวม 233 34.45    

5.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 .67 .336 1.01 .36 
ภายในกลุ่ม 231 76.51 .331   
รวม 233 77.18    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 2 .$V .U'W U.$U .TX 
ภายในกลุ่ม 231 $W.Uo .U$$   
รวม 233 $W.'o    

 
 จากตารางที� 1$  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
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ตารางที� 1T  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบับทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง 
      สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 

ประการณ์การทํางาน 
ขนาดเลก็ (n = ?>) ขนาดกลาง (n = ON) ขนาดใหญ่ (n = P4) ขนาดใหญ่พเิศษ (n = 4<) 

 X SD ระดับ 
อนัดับ 

ที� 
 X SD ระดับ 

อนัดับ 

ที� 
 X SD ระดับ 

อนัดับ 

ที� 
 X SD ระดับ 

อนัดับ 

ที� 
U.  การวางแผนงานดา้นวิชาการ '.'o .$& มาก U '.'N .$V มาก U '.oN   .$V     มากที�สุด        U '.TN .&X มาก U 
$.  การจดัการเรียนการสอน 
     ในสถานศึกษา 

'.'X .$o มาก $ '.'' .TX มาก $ '.o'   .TT     มากที�สุด        $ '.To .&U มาก T 

T.  การพฒันาหลกัสูตรใน 
     สถานศึกษา 

'.TV .$W มาก T '.TV .T' มาก T '.oT   .T$     มากที�สุด        T '.T$ .&& มาก ' 

'.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ '.$N .$W มาก ' '.TT .TT มาก ' '.&N   .T&     มากที�สุด        ' '.$& .&U มาก & 
&.  การวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพ  
     การศึกษาในสถานศึกษา 

T.'X  .'U    ปานกลาง       & T.Wo .'U มาก & '.'X .TN มาก & '.TN .oU มาก $ 

รวม 4.18 .3X มาก  4.3X .33 มาก  4.58   .33    มากที�สุด 4.33 .54 มาก  
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 จากตารางที� 1T  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ปรากฏผล ดงันี/   
 ครูที�อยูใ่นสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้น 
การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ตามลาํดบั  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ครูที�อยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั 
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการจดั 
การเรียนการสอนในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ตามลาํดบั  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ครูที�อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ 
ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษา และดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ครูที�อยูใ่นสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการวจิยั 
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ตามลาํดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางที� 1'  การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื�อเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
    การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ปัญหาการจัด แหล่งความ 
df SS MS F p 

ระบบสารสนเทศ แปรปรวน 

U.  การวางแผนงานดา้น 
     วชิาการ 

ระหวา่งกลุ่ม T T.$o U.XW UX.To* .XX 
ภายในกลุ่ม $TX $'.U& .UX&   
รวม $TT $N.'U    

2.  การจดัการเรียนการสอน 
     ในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม T T.U& U.X& W.NW* .XX 
ภายในกลุ่ม $TX $N.&&N .U$X   
รวม $TT TX.NU    

3.  การพฒันาหลกัสูตรใน 
     สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม T T.WU U.$N V.&W* .XX 
ภายในกลุ่ม $TX TX.'N .UTT   
รวม $TT T'.$W .   

4.  การพฒันากระบวน 
     การเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม T '.'' U.'W UU.T&* .XX 
ภายในกลุ่ม $TX TX.XX .UTX   
รวม $TT T'.'&    

5.  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษาในสถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม T T'.N& UU.&W o$.NV* .XX 
ภายในกลุ่ม $TX '$.'$ .UW'   
รวม $TT NN.UW    

รวม ระหวา่งกลุ่ม T &.Vo U.VW 20.T$* .XX 
ภายในกลุ่ม $TX $$.'V .XV   
รวม $TT $W.'o    

*p < .05  
 
 จากตารางที� 1'  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X& 
และทาํการทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีิของ Scheffe’test ดงัตารางที� U&-$X 
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ตารางที� U&  ผลการทดสอบค่าเฉลี�ยระดบัของบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงาน 
      วชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
      ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 

 

ขนาดของสถานศึกษา  X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดใหญ่ 

?.<N ?.4J ?.44 ?.@N 

ขนาดเล็ก '.UW - X.U$ X.U& X.'X* 
ขนาดกลาง 4.TX  - X.XT X.$W* 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.TT   - X.$&* 
ขนาดใหญ่ 4.&W    - 

*p < .05  
 
 จากตารางที� U&  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T จาํแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั X.X& จาํนวน  
T คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษา 
ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมงานวชิาการมากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษา
ขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที� Uo  ผลการทดสอบค่าเฉลี�ยระดบัของบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
              งานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา  
     ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
    ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ  
 

ขนาดของสถานศึกษา X 
ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

?.4M ?.?O ?.?M ?.OM 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.TN - X.XV X.UX X.TX* 
ขนาดเล็ก 4.'o  - X.XU X.$U* 
ขนาดกลาง 4.'N   - X.$X* 
ขนาดใหญ่ 4.oN    - 

*p < .05  
 
 จากตารางที� Uo  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T  
เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั X.X& จาํนวน T คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบั
สถานศึกษาขนาดกลาง โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม
งานวชิาการมากกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง 
ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที� UN  ผลการทดสอบค่าเฉลี�ยระดบัของบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
    งานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
                    ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
                    ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
 

ขนาดของสถานศึกษา X 
ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

?.4O ?.?0 ?.?? ?.6? 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.To - 0.04 0.08 0.28* 
ขนาดเล็ก 4.'0  - 0.04 0.24* 
ขนาดกลาง 4.''   - 0.20* 
ขนาดใหญ่ 4.6'    - 

*p < .05  
 
 จากตารางที� UN  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T  
เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั X.X& จาํนวน T คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบั
สถานศึกษาขนาดกลาง โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม
งานวชิาการมากกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง 
ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที� UW  ผลการทดสอบค่าเฉลี�ยระดบัของบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
    งานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา  
                    ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
                    ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา  
 

ขนาดของสถานศึกษา  X 
ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ ขนาดใหญ่ 

?.4> ?.39 ?.4P ?.63 

ขนาดใหญ่พิเศษ '.T$ - 0.07 0.07 0.31* 
ขนาดกลาง '.39  - - 0.24* 
ขนาดเล็ก '.TV   - 0.24* 
ขนาดใหญ่ '.63    - 

*p < .05  
 
 จากตารางที� UW  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T  
เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั X.X& จาํนวน T คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบั
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม 
งานวชิาการมากกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที� UV  ผลการทดสอบค่าเฉลี�ยระดบัของบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
      งานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
      ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการพฒันา 
    กระบวนการเรียนรู้  

 

ขนาดของสถานศึกษา X 
ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

?.>@ ?.2M ?.44 ?.5M 

ขนาดใหญ่พิเศษ '.$& - X.X$ X.XW X.T$* 
ขนาดเล็ก '.$N  - X.Xo X.TX* 
ขนาดกลาง '.TT   - X.$'* 
ขนาดใหญ่ '.&N    - 

*p < .05  
 
 จากตารางที� UV พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T  
เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั X.X& จาํนวน T คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดใหญ่กบัสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่กบั
สถานศึกษาขนาดกลาง โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม
งานวชิาการมากกวา่สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลาง 
ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที� $X  ผลการทดสอบค่าเฉลี�ยระดบัของบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
      งานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
      ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
      ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 

ขนาดของสถานศึกษา X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่พเิศษ ขนาดใหญ่ 

?.>@ ?.2M ?.44 ?.5M 

ขนาดเล็ก T.'X - X.'o* X.VN* U* 
ขนาดกลาง T.Wo  - X.&U* X.&'* 
ขนาดใหญ่พิเศษ '.TN   - X.XT 
ขนาดใหญ่ '.'X    - 

*p < .05  
 
 จากตารางที� $X  พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T  
เป็นรายคู่ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั X.X& จาํนวน & คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบั
สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
กบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สถานศึกษาขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่ สถานศึกษา 
ขนาดกลางกบัสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมงานวิชาการ มากกวา่ สถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริม 
งานวชิาการมากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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บทที� @ 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัเรื�อง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวตัถุประสงค ์
เพื�อศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 รวมถึงเพื�อเปรียบเทียบบทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และ
ขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งที�ใชว้จิยัในครั/ งนี/ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอาํเภอบางละมุง สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตาราง 
Krejcie and Morgan (UVNX, p. oXW) สุ่มแบบแบ่งชั/น (Stratified random sampling) ตามขนาด 
ของสถานศึกษา ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน $T' คน เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวมรวบขอ้มูล  
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า & ระดบั ของ Likert (UVoU) แบ่งไดด้งันี/  ตอนที� U ขอ้มูลเกี�ยวกบั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที� $ เป็นแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นเกี�ยวกบัสภาพบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
จาํนวน &X ขอ้ โดยมีอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .'U-.NU และค่าความเชื�อมั�น .V$ สถิติที�ใช ้
ในการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย (X) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) การเปรียบเทียบความแตกต่าง
บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา เพศ ใชก้ารทดสอบ (t-test) เป็นการเปรียบเทียบ 
ขอ้มูล ส่วนประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา ใชก้ารวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ตามวธีิของ Scheffe’ test  
 

สรุปผลการวจิัย  
 จากการวจิยัเพื�อศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
สรุปผลได ้ดงันี/   
 U.  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอ 
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
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อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมากที�สุด เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ย 
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวจิยัเพื�อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด ดงันี/  
  U.U  ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุด เมื�อพิจารณา 
รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุด และเมื�อพิจารณารายขอ้เรียงคะแนนเฉลี�ยจากมากไป 
นอ้ย T อนัดบัแรก คือ U) ผูบ้ริหารใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนงานวชิาการ เพื�อใหแ้ผน 
มีความคิดกวา้งไกล $) ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัแบ่งงานวิชาการออกเป็นดา้น ๆ เช่น งานหลกัสูตร  
งานจดัตารางสอน และ T) มีการจดัทาํบนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนด
เนื/อหาที�จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และ 
ยดึโครงการสอนเป็นหลกั ตามลาํดบั 
  U.$  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุด และเมื�อพิจารณารายขอ้เรียงคะแนนเฉลี�ยจากมากไป 
นอ้ย T อนัดบัแรก คือ U) ผูบ้ริหารสนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียนภายใน 
โรงเรียน อาทิเช่น กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ�มเวลารู้ กิจกรรมชุมนุม เป็นตน้  
$) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพบรรยากาศภายในหอ้งเรียน เพื�อส่งเสริมการเรียนการสอน 
ใหแ้ก่นกัเรียน ให้นกัเรียนไดรั้บการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และ T) ผูบ้ริหารส่งเสริม 
ใหใ้ชสื้�อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้ จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด ห้องปฏิบติัการต่าง ๆ  
ใหเ้อื/อต่อการเรียนรู้ ตามลาํดบั 
  1.T  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุด และเมื�อพิจารณารายขอ้เรียงคะแนนเฉลี�ยจากมากไป 
นอ้ย T อนัดบัแรก คือ U) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรที�มุ่งเนน้พฒันานกัเรียนให้ 
เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั/งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�น 
ไดอ้ยา่งมีความสุข $) ผูบ้ริหารจดัใหมี้วชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั/นพื/นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และ T) ผูบ้ริหารส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียนและช่วยเหลือนกัเรียนพิการ 
ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ ตามลาํดบั 
  U.'  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
รายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากถึงมากที�สุด และเมื�อพิจารณารายขอ้เรียงคะแนนเฉลี�ยจากมากไป 
นอ้ย T อนัดบัแรก คือ U) ผูบ้ริหารจดัการพฒันาโดยการวเิคราะห์หลกัสูตร เพื�อพฒันานวตักรรม 
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ในแต่ละบทเรียนโดยเนน้ดา้นความรู้และดา้นกระบวนการ $) ผูบ้ริหารสนบัสนุนการวดัผล
ประเมินผลเพื�อการพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายที�ตั/งไว ้ตลอดจนสนบัสนุนผูที้�เรียนดี เก่ง ใหไ้ด ้
ศึกษา และ T) ผูบ้ริหารสนบัสนุนจดัเนื/อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและ 
ความถนดัของผูเ้รียน ตามลาํดบั 
  U.&  ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้เรียงคะแนนเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย T อนัดบัแรก คือ  
U) ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ ออกแบบและพฒันานวตักรรม 
การเรียนรู้ $) ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถวจิยัในเรื�องที�สนใจหรือตอ้งการหาความรู้ 
หรือตอ้งการแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ และ T) ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูสามารถทาํวิจยัและพฒันา
นวตักรรมการศึกษาที�นาํไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ ตามลาํดบั 
 $.  การเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา 
  $.U  จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ           
  $.$  จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  $.T  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X& 
 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สรุปผลได ้
ดงันี/  
 U.  บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอ 
บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมากที�สุด แสดงวา่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต T ส่วนใหญ่ใหค้วามสาํคญัแก่การวางแผนงานดา้นวชิาการเป็นหลกั และขอบข่ายการบริหาร 
งานวชิาการที�ไดรั้บการส่งเสริมงานวชิาการจากผูบ้ริหารสถานศึกษานอ้ยที�สุด คือ ดา้นการวจิยั 
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก โดยงานดา้นวชิาการถือวา่เป็นสิ�ง 
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สาํคญัที�สุด ที�สถานศึกษาทุกแห่งควรเร่งส่งเสริมและพฒันา สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ  
($&'o, หนา้ T&) ซึ� งกาํหนดใหง้านวชิาการเป็นงานหลกั หรือภารกิจหลกัของสถานศึกษา สาเหตุ
เหล่านี/ทาํใหก้ารส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งงานวจิยัของสาํเริง แสงทนั (2548, 
หนา้ 63) ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนช่วงชั/นที� 1 และ 2 ตาม
ทศันะของครูวชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา่ ครูวชิาการ 
มีทศันะต่อบทบาทการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนช่วงชั/นที� 1 และ 2 อยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวเิชียร อินทจนัทร์ ($&'&) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง ความพึงพอใจของครู
ต่อการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั พบวา่ ความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหารงานวชิาการ อยูใ่น 
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบั นอกจากนี/ เมื�อผูว้จิยัพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีประเด็นที�สําคญัแก่ 
การอภิปราย ดงันี/  
  U.U  การวางแผนงานดา้นวชิาการ พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
งานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากที�สุด ทั/งนี/ เนื�องจากโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ให้
ความสาํคญัแก่เรื�องการวางแผนงานดา้นวชิาการ โดยภาพรวมประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ดา้นการวางแผนงานวชิาการมีการดาํเนินงานปรากฏตามเป้าหมาย การติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดาํเนินงาน ตลอดทั/งมีการปรับปรุงพฒันาอยา่งเป็นระบบ ในระดบัมากที�สุด  
ซึ� งถือวา่เป็นสิ�งที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัเป็นอยา่งยิ�ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมธุรสนี 
กวางทอง ($&&U) ไดศึ้กษาเรื�อง การดาํเนินงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่นาวาง อาํเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ในการดาํเนินงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อาํเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ ผูต้อบ
แบบสอบถามเกือบทั/งหมดเห็นวา่ ผูบ้ริหารไดว้างแผนเกี�ยวกบัการใชห้ลกัสูตร ประชุมคณะครู 
เพื�อทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัการใชห้ลกัสูตร กาํหนดตารางสอนที�สอดคลอ้งกบัเวลาเรียน ส่งเสริม 
ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สนบัสนุนใหค้รูสร้างแผนการสอน 
สนบัสนุนใหค้รูซ่อมเสริมวางแผนการนิเทศ วางแผนการประเมินผลการเรียนการสอน ซึ� งทั/งหมด 
คือ องคป์ระกอบของดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 
  U.$  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/ เนื�องมาจากผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษาไม่ค่อยใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนเท่าที�ควร อาจจะเป็นในเรื�องของการสนบัสนุน
ทางดา้นการจดัสรรอตัรากาํลงัครูไม่ตรงกบัความถนดัและวฒิุการศึกษา เนื�องจากการโยกยา้ยครู 
หรือมีครูเกษียณอายรุาชการเพิ�มขึ/น ทาํใหบุ้คลากรในแต่ละโรงเรียนขาดแคลน รวมไปถึงขาดแคลน
สื�อ อุปกรณ์การจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัสันติ บุญภิรมย ์(2552) ไดก้ล่าวถึงปัญหา 
การบริหารการจดัการเรียนการสอน คือ การขาดอุปกรณ์ เครื�องมือ เครื�องอาํนวยความสะดวก 
ในการจดัการเรียนการสอน โดยผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งจดัการเตรียมความพร้อมดา้นสื�อการเรียน 
การสอนและการส่งเสริมพฒันาครูควบคู่กนัไป เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สอดคลอ้งกบัสุวทิย ์มูลคาํ (25'$, หนา้ U') ซึ� งไดเ้สนอบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมการจดั 
การเรียนการสอนวา่ ผูบ้ริหารจะตอ้งส่งเสริมและใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองและใชเ้วลาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเตม็ที� เตม็เวลา  
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ขึ/นภายในโรงเรียน จดัทาํ จดัหาสื�ออุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่ง
เตม็ที�และใหเ้พียงพอ ติดตามผลความกา้วหนา้ในการจดัการเรียนการสอนตลอดเวลา รวมไปถึง 
การใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา หรือความรู้ดา้นภูมิปัญญาทอ้งถิ�น แต่จาก 
การศึกษาบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา พบวา่สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ค่อยใหค้วามสําคญักบัการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การจดัการศึกษา ซึ� งส่งผลใหผู้เ้รียนขาดความรู้ประสบการณ์จริง และภูมิปัญญาทอ้งถิ�น สอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของนราภรณ์ สุระ (2555) ไดท้าํการศึกษาเรื�อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต $ 
อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ ปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอนที�พบมากที�สุด คือ  
ครูยงัไม่สามารถนาํแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชไ้ดอ้ยา่งสมบูรณ์ ขาดการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนยงัไม่มีการนาํเอารูปแบบโครงงานมาใช ้และขาดการนาํเอาภูมิปัญญาทอ้งถิ�นหรือมาใช ้
ในกระบวนการเรียนการสอน  
  U.T  การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/ เนื�องมาจากโรงเรียนอาจ 
ขาดการส่งเสริมจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาในเรื�องของ 
การจดัการศึกษาใหแ้ก่ผูเ้รียนที�มีความตอ้งการพิเศษ ซึ� งมีผลจากการที�บุคลากรในสถานศึกษา 
ขาดความเขา้ใจหลกัสูตร การจดัทาํหลกัสูตร และนาํหลกัสูตรไปใช ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ฉตัรสุดา อมรชาติ (255W) ไดศึ้กษาเรื�องการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอสุคิริน  
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สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต $ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการจดัหาคู่มือและ 
แนวการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษามาบริการแก่ครูนอ้ยที�สุด จึงทาํใหค้รูนั/นขาดความรู้ความเขา้ใจ 
ในเรื�องของหลกัสูตร สถานศึกษาขาดบุคลากรที�มีความเชี�ยวชาญในการวิเคราะห์หลกัสูตร ซึ� งอาจ 
ทาํใหป้ระสบปัญหาในการนาํหลกัสูตรไปใช ้และจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ยงัไม่
สอดคลอ้งกบั สภาพและความตอ้งการของชุมชน ขาดการนิเทศ ติดตามผลอยา่งเป็นระบบ ส่งผล 
ใหก้ารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรไม่มีประสิทธิภาพเท่าที�ควร ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ปราโมทย ์ศรีสมบติั ($&TX อา้งถึงใน ประเสริฐ ครอบแกว้, $&'&, หนา้ UTo) ไดศึ้กษาเรื�องการศึกษา
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัตรัง ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และครูวชิาการโรงเรียน พบวา่ การปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบักลาง และพบวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีปัญหาในการปฏิบติังานวชิาการ สาเหตุมาจากครูไม่เขา้ใจหลกัสูตร ครูไม่
ปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการสอน และผูบ้ริหารปฏิบติังานนิเทศนอ้ย 
  U.'  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
งานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ได ้
ใหก้ารส่งเสริมครูหรือพฒันาครูในการจดัการเรียนการสอนที�หลากหลาย ส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อผูเ้รียน ซึ� งในปัจจุบนันี/การจดัการศึกษาไดเ้ปลี�ยนบทบาทหนา้ที�ครูจากครูผูที้�ทาํหนา้ที�สอน 
เพียงอยา่งเดียวมาเป็นครูผูชี้/ แนะและสนบัสนุน (Coaching and monitoring) ในการจดักระบวน 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ปัญหาขา้งตน้น่าจะเป็นสาเหตุที�ทาํใหก้ารพฒันากระบวนการเรียนรู้ของ 
โรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยูใ่น 
ระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของฉตัรสุดา อมรชาติ (255W) ไดศึ้กษาเรื�องการบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอสุคิริน สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
เขต $ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถิ�น และ 
ส่งเสริมใหค้รูรับการพฒันา วธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและต่อเนื�องนอ้ยที�สุด  
ซึ� งผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการพฒันากระบวนการเรียนการสอน โดยเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ จดัหาสื�อเทคโนโลยหีรือบทเรียนออนไลน์เพื�อส่งเสริมใหค้รูนาํ 
ไปใชพ้ฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนรวมไปถึงใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
สอดคลอ้งกบัทิศนา แขมมณี (2544, หนา้ U') กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรนิเทศครูและบุคลากร 
ใหเ้ขา้ใจ มีกาํลงัใจ สะดวกในการจดัทาํหลกัสูตรและจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
และตอ้งคอยตรวจสอบ สังเกต ดูแล เอาใจใส่วา่ครูและบุคลากรไดป้ฏิบติัตามที�ไดนิ้เทศหรือไม่  
มากนอ้ยเพียงใด คอยใหก้าํลงัใจ และช่วยเหลืออยา่งจริงจงั รวมไปถึงผูบ้ริหารตอ้งจดับรรยากาศ 
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และสภาพแวดลอ้มที�เอื/อต่อการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยครูตอ้งไดรั้บรู้และ
เขา้ใจบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มมีผลต่อการจดัการเรียนการสอน และทุกคนจะตอ้งมีสิทธิและ
เสรีภาพที�เท่าเทียมกนั บรรยากาศในชั/นเรียนตอ้งเป็นแบบร่วมมือ แลกเปลี�ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์มากกวา่การแข่งขนั ตอ้งผอ่นคลายไม่เครียดและใชก้ารเสริมแรงมากกวา่ตาํหนิ  
  U.&  การวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบวา่ บทบาทผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/ อาจเป็นเพราะวา่
ผูบ้ริหารสถานไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัเท่าที�ควร และไม่ไดส่้งเสริมการวิจยัในชั/นเรียนแก่ครูอยา่ง 
จริงจงั รวมไปถึงไม่ไดน้าํผลการวจิยัมาพฒันาการเรียนการสอน หรือแกปั้ญหาในชั/นเรียนอยา่ง 
เป็นระบบ ซึ� งการส่งเสริมการวจิยันั/นถือไดว้า่ เป็นเครื�องมือในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัชยั พงสุพนัธ์ ($&&T) ที�ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา่ การจดัการศึกษา 
ใหมี้คุณภาพไดน้ั/น สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหแ้ต่ละชั/นเรียนมีการจดัทาํ 
แฟ้มสะสมงานเป็นรายบุคคล เพื�อศึกษาผูเ้รียนกรณีเป็นรายบุคคล และมีการวดัผลประเมินผล 
ผูเ้รียนอยา่งสมํ�าเสมอและใชว้ธีิที�หลากหลาย ครูผูส้อนสามารถนาํผลการวจิยัชั/นเรียนมา ปรับปรุง 
พฒันา หาแนวทางแกไ้ขการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัณฐัพล ชุมวรฐาย ี(2545, 
หนา้ WV) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัเป็นการพฒันานวตักรรมเพื�อการแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนใน 
ชั/นเรียน ซึ� งสอดคลอ้งกบัรุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ &W) กล่าววา่ การวจิยั 
เป็นการคิดพฒันานวตักรรมเพื�อใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียนการสอน ซึ� งผลการวจิยัเป็นสิ�งที�ครู
สามารถนาํไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน การวิจยัตอ้งดาํเนินไปพร้อมกบัการเรียนการสอน  
กล่าวคือ สอนไปวจิยัไปเก็บรวมรวมขอ้มูลและบนัทึกผล แลว้นาํผลการวจิยัมาใชใ้นการแกปั้ญหา 
และเผยแพร่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูอื้�น   
 $.  เปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน  
ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา  
  $.U  จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีมีนยัสาํคญัทางสถิติ  
ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั/งไว ้ทั/งนี/ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หก้ารสนบัสนุน 
แก่บุคลากรในสถานศึกษาทุกคน ในดา้นการส่งเสริมงานวชิาการโดยไม่จาํกดัเพศ ซึ� งไม่วา่ครูเพศใด 
ก็สามารถไดรั้บการส่งเสริมงานวชิาการจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบั 
กมล ภู่ประเสริฐ (2544) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัใหมี้การกาํหนดช่วงเวลาของการพฒันา 
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บุคลากรเป็นระยะ ๆ ซึ� งควรกระทาํอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา 
ใหมี้ความรู้ความสามารถที�จะพฒันาคุณภาพการศึกษาร่วมกนั รวมทั/งการจดัส่งบุคลากรไปรับ 
การฝึกอบรม/ ประชุม/ สัมมนา/ ปฏิบติัการที�หน่วยงานภายนอกเป็นผูจ้ดั และมีการควบคุมดูแล 
ใหก้ารดาํเนินงานการพฒันาบุคลากรเป็นไปตามที�กาํหนดไว ้ฉะนั/น ไม่วา่ครูจะมีเพศใดจึงมี 
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั 
สมชาย คาํปลิว ($&&U, บทคดัยอ่) ไดท้าํการวจิยัเรื�อง การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั/นพื/นฐานระดบัมธัยมศึกษาอาํเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ ผลการวจิยั 
พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามเพศ ภาพรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างกนั  
  $.$ จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานที�ตั/งไว ้ทั/งนี/ อาจเป็นเพราะครูที�มี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัแต่มีแนวคิดทาํงานร่วมกนัได ้ก็สามารถมีความเขา้ใจ 
ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเหมือนกนัได ้ซึ� งสอดคลอ้งกบัฉตัรสุดา  
อมรชาติ ($&&W) ไดศึ้กษาเรื�อง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาํเภอสุคิริน  
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต $ พบวา่ ครูที�มีประสบการณ์การทาํงาน
ต่างกนั สามารถหลอมรวมแนวคิดในการทาํงานร่วมกนัได ้สามารถปรับตวัเขา้กบันโยบายที�มี 
การเปลี�ยนไปตามสถานการณ์ได ้จึงมีความเห็นไม่แตกต่างกนัต่อพฤติกรรมการบริหารงาน 
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรุสนานี ลอเซ็ง ($&&o, บทคดัยอ่)  
ไดศึ้กษาเรื�องการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอาํเภอบาเจาะ สังกดั
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษานราธิวาส เขต U ผลการคน้ควา้อิสระ พบวา่ การบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ ภาพรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
  $.T  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X& เป็นไปตามสมมติฐานที�ตั/งไว ้ทั/งนี/อาจเป็นเพราะวา่สถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามสาํคญัแก่งานวิชาการมากกวา่สถานศึกษาขนาดอื�น  
และสถานศึกษาขนาดใหญ่ ไดรั้บงบประมาณที�เพียงพอทาํใหส้ามารถผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
งานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ต่างจากโรงเรียนขนาดเล็กซึ� งไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นงานวชิาการนอ้ยที�สุด อาจเป็นเพราะวา่มีงบประมาณในการสนบัสนุนงาน 
ดา้นวชิาการอยา่งจาํกดัได ้สอดคลอ้งกบัธงชยั สันติวงษ ์($&T& อา้งถึงใน อภิชา พุม่พวง, $&&V,  
หนา้ UUX) ไดก้ล่าววา่ องคก์ารขนาดใหญ่ อาจมีการแบ่งงานออกเป็นหลายประเภท เนื�องจาก 
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มีบุคลากรและผูที้�มีความรู้ความสามารถมาก ในลกัษณะเดียวกนัสถานศึกษาก็เป็นองคก์ารประเภท 
หนึ�งที�มีหนา้ที�ในการจดัการศึกษา ถา้เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ประเภทของงาน ทรัพยากร  
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที�ก็จะมีมากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก  
จากเหตุผลดงักล่าวทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สามารถส่งเสริม
งานวชิาการไดดี้กวา่โรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจินตา อุสมาน ($&'W) ไดศึ้กษา 
เรื�องประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโครงการ 
หนึ�งอาํเภอ หนึ�งโรงเรียนในฝันในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของขา้ราชการครูที�ปฏิบติังานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ พบวา่ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง 
สถิติที�ระดบั .X& สอดคลอ้งกบัพีระพงษ ์เผา่ภูไทย (2551) ศึกษาเรื�องประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนช่วงชั/นที� T-' สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามุกดาหาร พบวา่ ประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนช่วงชั/นที� T-' ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัตามสถานภาพและขนาดสถานศึกษา 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .X& ซึ� งสอดคลอ้งกบั ลิขิต เศรษฐบุตร ($&&U, หนา้ U'V) ที�ไดศึ้กษา
เรื�องสภาพการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะของผูบ้ริหาร 
และครู สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
ที�ปฏิบติังานในขนาดสถานศึกษาต่างกนัมีทศันะต่อการสภาพการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั  
ที�ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .X& 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 U.  ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควรจดัการศึกษาที�เนน้จุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรที�จะใชส้อน รวมทั/งภาระงานอื�น ๆ และผูบ้ริหารควรจดัวางแนวทางปฏิบติัเกี�ยวกบั
ภาระหนา้ที�ในดา้นวชิาการในแต่ละเรื�อง โดยช่วยกนัระดมความคิด และวางระเบียบวิธีปฏิบติั 
ในแต่ละเรื�อง         
 $.  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน เชิงวทิยากรแก่นกัเรียนในโรงเรียนเพื�อให ้
นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์ตรง และผูบ้ริหารควรสนบัสนุนดา้นงบประมาณ 
ในการจดัซื/อวสัดุอุปกรณ์ หรือสื�อการเรียนการสอนให้แก่นกัเรียน 
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 T.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้การศึกษา 
ที�ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ โดยการสนบัสนุนการศึกษาอยา่งเตม็ที�ปฏิบติัเทียบเท่ากบั
นกัเรียนอื�น ๆ และการศึกษาทางเลือก และผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การวิจยัและพฒันาหลกัสูตร
ขึ/นใชเ้องใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
 '.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนการพฒันา
จดัหาสื�อ เครื�องมือช่วยในการใชสื้�อการสอน (ICT) ช่วยในการจดัการเรียนรู้ และผูบ้ริหารควร
สนบัสนุนการซ่อมเสริมนกัเรียนที�อ่อนโดยใชบ้ทเรียนออนไลน์และบทเรียนสาํเร็จรูปร่วมกบั
ผูป้กครอง 
 &.  ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเร่ง
สนบัสนุนใหค้รูสามารถนาํผลวจิยัในชั/นเรียนมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ
มากขึ/น และผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหมี้การทดลองใชน้วตักรรมการเรียนรู้ เก็บรวบรวมขอ้มูล  
และวเิคราะห์ผลการใชน้วตักรรมนั/น ๆ ของครูผูส้อน 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั1งต่อไป  

 U.  ควรศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการ
ของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 $.  ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงาน
วชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3  
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ภาคผนวก ก 

- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวจิยั 
     - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
     - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ o$UW.W/ ว.V'&       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี $XUTU  

 

     TU ตุลาคม พ.ศ. $&&V 
 

 เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย U. เคา้โครงงานวจิยั  
                        $. เครื�องมือในการวจิยั  
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั
บูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� งขณะนี/อยูใ่นขั/นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนี/   
 นายธนู คงสมปราชญ์ รหัส @NP>JN@J งานนิพนธ์ เรื�อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต T โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี อนันต์นาว ีเป็น ประธานกรรมการ

ควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญ ใน
เรื�องดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของ
เครื�องมือของนิสิต ในครั/ งนี/   
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง  
 

ขอแสดงความนบัถือ  
       (ลงชื�อ)                    สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
                             หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทร X-TWUX-$X&$  
โทรสาร X-TWN'-&WU 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ o$UW.W/ ว.V'&       ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี $XUTU  

 

                           T พฤศจิกายน พ.ศ. $&&V  
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ  
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ� งขณะนี/อยูใ่น ขั/นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี/   
 นายธนู คงสมปราชญ์ รหัส @NP>JN@J งานนิพนธ์ เรื�อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต T โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี อนันต์นาว ีเป็น ประธานกรรมการ

ควบคุมงานนิพนธ์  
 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวจิยั  
 

ขอแสดงความนบัถือ  
       (ลงชื�อ)                    สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
                             หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทร X-TWUX-$X&$ 
โทรสาร X-TWN'-&WU 
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(สาํเนา) 
ที� ศธ o$UW.W/ ว.V'N        ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี $XUTU  

 

                            & พฤศจิกายน พ.ศ. $&&V  
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ� งขณะนี/อยูใ่น ขั/นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนี/   
 นายธนู คงสมปราชญ์ รหัส @NP>JN@J งานนิพนธ์ เรื�อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียนในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต T โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี อนันต์นาว ีเป็น ประธานกรรมการ

ควบคุมงานนิพนธ์  
 

 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั  
 

ขอแสดงความนบัถือ  
       (ลงชื�อ)                    สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
                             หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทร X-TWUX-$X&$ 
โทรสาร X-TWN'-&WU 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
เรื�อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง 

สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
………………………………… 

คาํชี/แจง 
 1.  แบบสอบถามนี/ มีวตัถุประสงคเ์พื�อสอบถามความคิดเห็นของครูผูส้อน ต่อบทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2.  แบบสอบถามนี/แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 ขอ้มูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2 สภาพบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
 ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามของท่านในครั/ งนี/  มีประโยชน์อยา่งยิ�งในการนาํไปเป็น
ขอ้มูลในการปรับปรุง พฒันา ต่อบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของ
โรงเรียน 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่คงไดรั้บความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากท่านและ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี/  
 

           นายธนู คงสมปราชญ ์
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� < 
แบบสอบถามเกี�ยวกบัข้อมูลของครูผู้ตอบแบบสอบถาม 

………………………………………………………………………… 

 
คาํชี/แจง ใส่เครื�องหมาย � ลงใน          หนา้ขอ้ความที�เป็นคาํตอบความจริงในขอ้ที� 1-2  
1.  เพศ 
              ชาย                                   หญิง 
2.  ประสบการณ์การปฏิบติังาน 

ตํ�ากวา่ 5 ปี    5-10 ปี            มากกวา่ 10 ปี 
3.  ขนาดของสถานศึกษา 
              ขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 299 คน) 
              ขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 300-599 คน) 
              ขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 600-1499 คน) 
              ขนาดใหญ่พิเศษ (จาํนวนนกัเรียนตั/งแต่ 1,500 คนขึ/นไป) 
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ตอนที� 2 
สภาพบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 

……………………………………………………… 

 
คาํชี/แจง โปรดใส่เครื�องหมาย �  ที�ตรงกบัความเป็นจริงของท่าน ตามระดบัการปฏิบติัต่อบทบาท
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน โดยมีดงันี/  
 5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
หมายเหตุ การส่งเสริม หมายถึง การที�ผูบ้ริหารไดมี้บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงาน
วชิาการของโรงเรียนใหเ้หมาะสม และตอบสนองความตอ้งการของครู 
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การวางแผนงานด้านวชิาการ 

1.  มีการประชุมเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร และการจดัปฏิทิน 
     การศึกษา ความรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ที� รวมไปถึงการจดั    
     ขั/นตอนและเวลาในการทาํงาน 

     

2.  มีการจดัทาํบนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของ 
     การกาํหนดเนี/อหาที� จะสอนในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนั 
     หรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้ และยดึโครงการสอน 
     เป็นหลกั 

     

3.  ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายการคน้หาโอกาสและการพิจารณา 
     ปัญหาที�เกิดขึ/น 

     

4.  ผูบ้ริหารมีการเปลี�ยนโอกาสใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั 
     การเลือกแนวทางที�ดีที�สุดและกาํหนดจุดมุ่งหมาย 

     

5.  ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบทบทวน และวางรูปแบบแนวทาง 
    การปฏิบติัในการวางแผนบริหารงานวชิาการ 
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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

6.  บริหารใหผู้เ้กี�ยวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนงานวชิาการ  
     เพื�อใหแ้ผนมีความคิดกวา้งไกล 

     

7.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การจดัแบ่งงานวชิาการออกเป็นดา้น ๆ เช่น  
     งานหลกัสูตร งานจดัตารางสอน 

     

8.  ผูบ้ริหารมีการจดัการศึกษาที�เนน้จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
     ที�จะใชส้อนรวมทั/งภาระงานดา้นอื�น ๆ  

     

9.  ผูบ้ริหารจดัวางแนวทางปฏิบติัเกี�ยวกบัภาระหนา้ที�ในดา้นวชิาการ 
     ในแต่ละเรื�อง โดยช่วยกนัระดมความคิด และวางระเบียบ 
     วธีิปฏิบติัในแต่ละเรื�อง 

     

10.  ผูบ้ริหารวางแผนการจดัโครงสร้างการสอน ในแต่ละรายวชิา 
      ตามโครงสร้างของหลกัสูตรแกนกลาง/นโยบาย และบริบท 
      ของโรงเรียน 

     

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหใ้ชสื้�อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  
     จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อื/อต่อ 
     การเรียนรู้ 

     

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการดาํเนินงานธุรการดา้นการจดัการเรียน 
     การสอน โดยการช่วยเหลือครูผูส้อนติดต่องานต่าง ๆ เป็นการลด 
     ภาระครูผูส้อนเพื�อใหค้รูผูส้อนมีเวลาสอนนกัเรียนเตม็ที� 

     

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเตรียมการจดัการเรียนการสอน  
     โดยกาํหนดใหค้รูผูส้อนส่งแผนการสอนเพื�อตรวจสอบ 
     การเตรียมการสอนของครูผูส้อนอยูเ่ป็นประจาํ 

     

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหก้ารจดัสื�อการสอนและเทคโนโลยี  
     เพื�อสนบัสนุนการเรียนการสอนใหแ้ก่นกัเรียน ไดรั้บความรู้ 
     อยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

     

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัสภาพบรรยากาศภายในหอ้งเรียน  
     เพื�อส่งเสริมการเรียนการสอนใหแ้ก่นกัเรียน ใหน้กัเรียนไดรั้บ 
     การเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

6.  ผูบ้ริหารมีการจดัการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการเก็บ 
     คะแนนนกัเรียนจากครูผูส้อนอยูเ่ป็นประจาํ 

     

7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน 
     การสอน เชิงวทิยากรแก่นกัเรียนในโรงเรียน เพื�อให้นกัเรียน 
     ไดเ้รียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์ตรง 

     

8.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ 
     แบบนาํวชิาต่าง ๆ เขา้มาจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสานกนั  
     เป็นไปตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั 

     

9.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการจดัซื/อวสัดุอุปกรณ์  
     หรือสื�อการเรียนการสอนใหแ้ก่นกัเรียน 

     

U0.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 
       ภายในโรงเรียน อาทิเช่น กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมลดเวลาเรียน 
       เพิ�มเวลารู้ กิจกรรมชุมนุม เป็นตน้ 

     

การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรขึ/นใชเ้อง 
     ใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

     

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การจดัทาํหลกัสูตรที�มุ่งเนน้พฒันานกัเรียน 
     ใหเ้ป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั/งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ 
     และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข 

     

3.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้วชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลาง 
     การศึกษาขั/นพื/นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

4.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเพิ�มเติมเนื/อหาสาระของรายวชิาใหสู้งและ 
     ลึกซึ/ งมากขึ/นสาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะไดแ้ก่ การศึกษา 
     ดา้นศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา 

     

5.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การศึกษาที�ส่งเสริมความเป็นเลิศ ผูบ้กพร่อง  
     พิการโดยการสนบัสนุนการศึกษาอยา่งเตม็ที� ปฏิบติัเทียบเท่ากบั 
     นกัเรียนอื�น ๆ และการศึกษาทางเลือก 
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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การเพิ�มเติมเนื/อหาสระของรายวชิาที� 
     สอดคลอ้งสภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง  
     ชุมชน สังคม และโลก 

     

7.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดัทาํแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการทุกกลุ่ม 
     สาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือจดัการเรียนการสอนทุกกลุ่ม 
     สาระ ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

     

8.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่ม 
     สาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของนกัเรียน 
     และช่วยเหลือนกัเรียนพิการดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 

     

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
U.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวเิคราะห์สภาพทั�วไปของสถานที�   
     หอ้งเรียนและตวัผูเ้รียน 

     

$.  ผูบ้ริหารจดัการพฒันาโดยการวเิคราะห์หลกัสูตร เพื�อพฒันา 
     นวตักรรมในแต่ละบทเรียนโดยเนน้ดา้นความรู้และ 
     ดา้นกระบวนการ 

     

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาจดัหาสื�อ เครื�องมือช่วยในการใชสื้�อ 
     การสอน (ICT) ช่วยในการจดัการเรียนรู้ 

     

'.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสร้างและพฒันานวตักรรมและกิจกรรม 
     ที�หลากหลายใหผู้เ้รียนไดรั้บองคค์วามรู้และสนุกสนานกบั 
     การเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ  

     

&.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหป้รับเปลี�ยนหอ้งเรียนใหมี้บรรยากาศเป็น 
     หอ้งเรียนแห่งการเรียนรู้ เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 
    ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

o.  ผูบ้ริหารจดัการใหมี้การเชื�อมโยงห้องเรียนใหมี้องคค์วามรู้ใน 
     หอ้งและนอกห้องเรียนสู้องคค์วามรู้ที�เป็นสากลโดยใชสื้�อ 
     ที�จดัทาํขึ/นเองและสื�อออนไลน์ 

     

N.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการวดัผลประเมินผลเพื�อการพฒันาผูเ้รียน 
     ไปสู่เป้าหมายที�ตั/งไว ้ตลอดจนสนบัสนุนผูที้�เรียนดี เก่ง ใหไ้ด ้
     ศึกษา 
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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

W.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการซ่อมเสริมนกัเรียนที�อ่อนโดยใชบ้ทเรียน 
     ออนไลน์และบทเรียนสาํเร็จรูปร่วมกบัผูป้กครอง  

     

V.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลทุกระยะ เพื�อใหท้ราบสภาพจริง  
     แกไ้ขและวางแผนพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�อง 

     

UX.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก 
       ประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น 

     

UU.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนจดัเนื/อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบั 
       ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน  

     

U$.  ผูบ้ริหารจดัการส่งเสริมจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสาน 
       สาระความรู้ดา้นต่าง ๆ รวมทั/งปลูกฝังคุณธรรม และค่านิยม 
       ที�ดีงาม 

     

การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

U.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูสามารถนาํผลวจิยัในชั/นเรียนมา 
     พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ/น 

     

2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถวจิยัในเรื�องที�สนใจหรือ 
     ตอ้งการหาความรู้หรือตอ้งการแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้ 

     

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถทาํวจิยั เพื�อพฒันา 
     การเรียนรู้ดว้ยการศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ 

     

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนวางแผนแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้  
     เก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 

     

5.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถทาํวจิยัและพฒันา 
     นวตักรรมการศึกษาที�นาํไปสู่คุณภาพการเรียนรู้ 

     

6.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้  
     ออกแบบและพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ 

     

7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหมี้การทดลองใชน้วตักรรมการเรียนรู้  
     เก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ผลการใชน้วตักรรมนั/น ๆ  
     ของครูผูส้อน 
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5 4 3 2 1 

8.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนสามารถนาํกระบวนการวจิยัมาจดั 
     กิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  

     

9.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคนิควธีิการที�ช่วยใหผู้เ้รียนเกิด 
     การเรียนจากการวิเคราะห์ปัญหา สร้างแนวทางเลือกในการแกไ้ข 
     ปัญหา 

     

U0.  ผูบ้ริหารทาํการวิจยัและนาํผลการวจิยัมาประกอบการตดัสินใจ  
       รวมทั/งจดัทาํนโยบายและวางแผนบริหารจดัการสถานศึกษา 
       ใหเ้ป็นองคก์รที�นาํไป สู่คุณภาพการจดัการศึกษา 
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ภาคผนวก ค  

- ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นของเครื�องมือเพื�อการวิจยั 
- ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามระดบัการปฏิบติัการบทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
  ประถมศึกษาชลบุรี เขต T 
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ตารางที� $U  ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม เรื�อง บทบาทผูบ้ริหาร 
    สถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดั 
    สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ข้อ อาํนาจจําแนก (r) ข้อ อาํนาจจําแนก (r) 
1. 0.45 26. .79 
2. 0.55 27. 0.78 
3. 0.44 28. 0.46 
4. 0.62 29. 0.43 
5. 0.42 30. 0.50 
6. 0.77 31. 0.54 
7. 0.75 32. 0.62 
8. 0.75 33. 0.75 
9. 0.62 34. 0.45 

10. 0.65 35. 0.39 
11. 0.35 36. 0.54 
12. 0.55 37. 0.57 
13. 0.64 38. 0.56 
14. 0.64 39. 0.51 
15. 0.64 40. 0.61 
16. 0.48 41. 0.71 
17. 0.62 42. 0.62 
18. 0.45 43. 0.73 
19. 0.39 44. 0.48 
20. 0.54 45. 0.49 
21. 0.52 46. 0.37 
22. 0.44 'N. X.&o 
23. 0.47 'W. X.NN 
24. 0.57 'V. X.'& 
25. 0.77 &X. X.'T 

หมายเหตุ: ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั/งฉบบั = X.V$ 
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ตารางที� $$  ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามระดบัการปฏิบติัการบทบาทผูบ้ริหาร  
    สถานศึกษาในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน ในอาํเภอบางละมุง สังกดั 
    สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

แบบสอบถาม 

ข้อ 

ผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม 
ค่า IOC 

ท่านที� < ท่านที� > ท่านที� 4 

U. +U +U +U U.XX 
$. +U +U +U U.XX 
T. +U +U +U U.XX 
'. +U X +U 0.6N 
&. +U +U +U U.XX 
o. +U +U +U U.XX 
N. +U +U +U U.XX 
W. X +U +U 0.6N 
V. +U +U +U U.XX 

UX. +U +U +U U.XX 
UU. +U +U +U U.XX 
U$. 0 +U +U 0.oN 
UT. +U +U +U U.XX 
U'. +U +U +U U.XX 
U&. +U +U +U U.XX 
Uo. +U +U X 0.6N 
UN. +U +U +U U.XX 
UW. X +U +U 0.6N 
UV. +U +U +U U.XX 
$X. +U +U +U U.XX 
$U. +U +U 0 0.6N 
$$. 0 +U +U 0.6N 
$T. +U +U +U U.XX 
$'. +U +U +U U.XX 
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ตารางที� $$  (ต่อ) 
 

แบบสอบถาม 

ข้อ 

ผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม 
ค่า IOC 

ท่านที� < ท่านที� > ท่านที� 4 

$&. +U +U +U U.XX 
$o. +U 0 +U 0.6N 
$N. +U +U +U U.XX 
$W. +U +U +U U.XX 
$V. +U +U +U U.XX 
TX. +U +U +U U.XX 
TU. +U +U +U U.XX 
T$. +U +U 0 0.6N 
TT. +U +U +U U.XX 
T'. +U +U +U U.XX 
T&. +U +U +U U.XX 
To. 0 +U +U 0.6N 
TN. +U +U +U U.XX 
TW. +U +U +U U.XX 
TV. +U +U +U U.XX 
'X. +U +U +U U.XX 
'U. 0 +U +U 0.6N 
'$. +U +U +U U.XX 
'T. +U +U +U U.XX 
''. +U +U +U U.XX 
'&. +U +U +U U.XX 
'o. +U +U +U U.XX 
'N. +U +U +U U.XX 
'W. +U 0 +U 0.6N 
'V. +U +U +U U.XX 
&X. +U +U +U U.XX 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื�อ-สกุล      นายธนู คงสมปราชญ ์
วนั เดือน ปีเกิด     U$ ธนัวาคม พ.ศ. $&T' 
สถานที�เกิด     เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
สถานที�อยูปั่จจุบนั   บา้นเลขที� UV/ UN$ ซอยมาบยายเลีย o หมู่ที� &  
      ตาํบลหนองปรือ อาํเภอบางละมุง  
      จงัหวดัชลบุรี 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 พ.ศ. $&&W-ปัจจุบนั ครู โรงเรียนบา้นเนินพลบัหวาน ตาํบลหนองปรือ  
      อาํเภอบางละมุง สาํนกังานเขตพื/นที� 
      การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต T 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. $&&W    การศึกษาบณัฑิต (การสอนสังคมศึกษา)  
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 พ.ศ. $&oX    การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
      มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


