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 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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บึงกาฬ  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
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 3. ผลเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ
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 The aim of this study was to examine and compare authority of administrators                      
based on by teachers’ perspectives in Beungkan district, under the Office of Beungkan Primary 
Education Service Area. The subjects were classified into work experience and school size. The 
samples were 210 teachers who were working during academic year of 2016 in Beungkan district, 
under the Office of Beungkan Primary Education Service Area. Research instrument was a five-
rating scale questionnaire. The item discrimination power was between .42-.89. The reliability of 
questionnaire was at .92. Statistics used in data analysis were Mean, Standard Deviation, t-test, 
One - way ANOVA, and Scheffe's method. 
 The results of the study were as follow; 
 1. The results of the power  authority of administrators  viewed by teachers in 
Beungkan district, under the Office of Beungkan Primary Education Service Area was reported at 
a hight level in both general and each aspect of the study. They  were put  in  order  from  high  to  
low  as  the  following order: Power of Reward, Power of Dependence, Power of Reference, 
Power of Law, Power of Expertise, Power of Information, and Power of Force. 
 2. The  comparism of the authority of administrators  as Opinions by teachers in 
Beungkan district, under the Office of Beungkan Primary Education Service Area according                   
to work experience was not different  statistically significant in  general. 
        3. The comparism of authority of administrators viewed  by teachers in Beungkan 
district, under the Office of Beungkan Primary Education Service Area according to school size 
was statistically significant at .05 in general. 
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บทน า 

 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  
 การศึกษาเป็นกระบวนการเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งดา้นร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นได้
อยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 5) มีจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาน้ีเป็น                 
การก าหนดจุดมุ่งหมายทัว่ไปท่ีเป็นอุดมการณ์ของการศึกษาหรือปรัชญาการศึกษาท่ีมุ่งพฒันา                  
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ในมิติต่าง ๆ ท่ีถือวา่ส าคญัทางการศึกษา ไดแ้ก่ ร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม การท่ีพฒันาบุคคลใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์จะส่งผลใหป้ระเทศ                
มีการพฒันา โดยเฉพาะหากคนไทยไดรั้บการพฒันาดา้นการศึกษา เนน้เร่ืองการศึกษา ประชาชน           
มีการศึกษา จะท าใหป้ระเทศพฒันามากยิง่ข้ึนเพราะการศึกษาพฒันาคนคนพฒันาชาติ การพฒันา
องคก์รนั้นก็ตอ้งเร่ิมท่ีการพฒันาคนในองคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ประชุม รอดประเสริฐ (2543,                 
หนา้ 284) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาองคก์ารจะตอ้งเนน้ในเร่ืองการพฒันาบุคคล โดยอาศยัความเช่ือ
พื้นฐานวา่คนคือองคป์ระกอบส าคญัขององคก์าร องคก์ารจะดีไม่ไดถ้า้ปราศจากบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
และการท่ีจะพฒันาคนใหมี้ประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการทางการศึกษา 
 กระบวนการทางการศึกษาในระบบท่ีส าคญัคือ โรงเรียน และการท่ีโรงเรียนจะพฒันา                
จะสร้างคนใหมี้คุณภาพตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้นแต่ส่ิงท่ีส าคญัคือ การบริหารงานของผูบ้ริการ  
การบริหารโรงเรียน ผูบ้ริหาร คือ กลไกส าคญัในการด าเนินงานของโรงเรียน โรงเรียนมีภารกิจหลกั
คือการจดัการศึกษาและการบริหารตอ้งใชท้ั้งกระบวนการ ทรัพยากร และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีจะท าให้
บรรลุผล ในกระบวนการจะอาศยัทั้งผูบ้ริหารและครู (ธีระ รุญเจริญ, 2546, หนา้ 5) การท่ีโรงเรียน
จะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ จึงตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถ คุณลกัษณะท่ีดี 
คุณธรรมของผูบ้ริหาร ตลอดจนพฤติกรรมในการใชอ้ านาจท่ีเหมาะสม และสามารถน ามาปรับใช้
กบัสภาพบริบทขององคก์รได ้เพราะการใชอ้  านาจยอ่มส่งผลต่อการปฏิบติัของบุคลากรในองคก์ร 
อาจจะกล่าวไดว้า่ อ านาจท่ีผูบ้ริหารมีอยูใ่นมือนั้นเป็นเคร่ืองท าใหกิ้จการต่าง ๆ ในโรงเรียนด าเนิน
ไปได ้(อวะสัน บรรจงปรุ, 2557, หนา้  2) ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงเป็นผูใ้ชอ้  านาจใหเ้หมาะสม
กบัการปฏิบติังานเพื่อจะควบคุมบุคลากรในสถานศึกษาใหป้ฏิบติัตามแบบแผนท่ีไดก้ าหนดข้ึน 
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ถา้ผูบ้ริหารใชอ้  านาจกดข่ีมากเกินไปจะท าใหบ้รรยากาศในโรงเรียนเสียหาย ไม่เอ้ือต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ จะท าใหค้รูเกิดความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังาน               
ท  าใหเ้กิดการต่อตา้นข้ึน ความไม่สงบสุขก็จะตามมาหรือถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนใชอ้ านาจแบบปล่อย
ตามใจครูมากเกินไป ถา้ครูขาดความรับผิดชอบ โรงเรียนนั้นก็จะไม่บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูบ้ริหาร
ท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกใชอ้ านาจให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 ปัญหาของการบริหารงานมีมาก ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใชอ้ านาจเป็นเคร่ืองมือท่ีมีศกัยภาพ 
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารและในขณะ 
เดียวกนั ผูถู้กใชอ้  านาจจะเกิดความรู้สึกยนิดีร่วมปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ดว้ยเหตุน้ีจึงเห็นไดว้า่ 
อ านาจเป็นส่วนประกอบส าคญัอยา่งหน่ึงในทุกระดบัขององคก์าร การใชอ้  านาจของบุคคลใดบุคคล
หน่ึงหรือกลุ่มบุคคลใดก็ตามยอ่มส่งผลกระทบทางสังคมเสมอ ฉะนั้นการใชอ้  านาจในการตดัสินใจ
ประเมินผล ให้รางวลั หรือลงโทษในขอบเขต ใหค้  านึงถึงขวญัและก าลงัใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
หรือครูเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารพึงกระท า (อวะสัน บรรจงปรุ, 2557, หนา้ 2) 
 การบริหารองคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายประการ ซ่ึงปัจจยัท่ีส าคญั
ประการหน่ึงคือ การใชอ้ านาจ (Power) เป็นเคร่ืองเก้ือกูลอยูเ่บ้ืองหลงั เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร                 
ทุกคนท่ีตอ้งบริหารคนโดยใชอ้ านาจตามความเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการท างาน                 
และมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากท่ีสุด (อาคม วดัไธสง, 2547, หนา้ 12 ) การใชอ้ านาจ                    
มีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเพราะผูบ้ริหารสามารถใชอ้ านาจในการตดัสินใจ สั่งการ ควบคุม ดูแล 
ช้ีแนะ และใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารเป็นศาสตร์และศิลปะในการบริหารบุคคล หากใชอ้ านาจในทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบั
บุคคลจะท าใหง้านประสบผลส าเร็จในระดบัมาก หากผูบ้ริหารใชอ้ านาจในทางท่ีผดิ การปฏิบติังาน
อาจประสบผลส าเร็จค่อนขา้งนอ้ย ทั้งน้ีเน่ืองมาจากแรงจูงใจในการท างานของบุคลากรใตบ้งัคบั
บญัชา ผูบ้ริหารนั้นเป็นผูท่ี้รู้จกับุคลากรในองคก์รของตนเป็นเป็นอยา่งดีและเลือกใชอ้ านาจกบั
บุคคลในการสั่งงานท่ีแตกต่างกนัได ้แต่ในขณะเดียวกนัการท่ีผูบ้ริหารมัน่ใจวา่ไดเ้ลือกการใช้
อ านาจท่ีเหมาะสม ผลการท างานส าเร็จผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ส่ิงท่ีควรค านึงถึงคือความพึงพอใจ
ของบุคลากรทุกคนในองคก์ร หากบุคลากรมีความพึงพอใจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร จะท าให้
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จทั้งดา้นผลการปฏิบติังานและบรรยากาศในการท างาน การท่ีผูบ้ริหาร 
มีขอ้มูลความพึงพอใจของบุคลากรใตบ้งัคบับญัชาจะท าใหมี้การวางแผนการบริหารการใชอ้ านาจ
ของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีโรงเรียนในสังกดั จ านวน 212 
โรงเรียน แยกตามขนาดของโรงเรียนไดเ้ป็น ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีขา้ราชการครูยืน่ค  าร้องขอยา้ยภายในจงัหวดัและ
ต่างจงัหวดั ท าใหเ้กิดปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน การขาดแคลนบุคลากร (ส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2557) ในบางโรงเรียนมกัมีการเรียกร้องการปฏิบติังาน 
ของผูบ้ริหาร ในกรณีผูบ้ริหารใชอ้ านาจในการเลือกปฏิบติั การพิจารณาความดีความชอบ การใช้
อ านาจแบบเขม้งวด นบัวา่มีผลกระทบต่อขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู ซ่ึงเป็นสาเหตุ
ของ การขอยา้ยสถานศึกษาและจากการสัมภาษณ์ขา้ราชการครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขต              
อ  าเภอเมืองบึงกาฬ พบวา่ มีความคิดเห็นตรงกนัคือ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารเม่ือมีการใชอ้  านาจ                    
การบงัคบัมากเกินไปท าใหเ้กิดความคบัขอ้งใจในการท างาน ขาดอิสระทางความคิด การใชอ้  านาจ
เพื่อหวงัผลงานมากกวา่ความสัมพนัธ์ในองคก์รท าใหข้าดความรักและผกูพนัต่อองคก์ร ส่ิงท่ีตามมา
คือ การขอยา้ยสถานศึกษา แมส้ถานศึกษาท่ีขอยา้ยไปด ารงต าแหน่งจะมีขนาดเล็กหรือขาด                   
ความพร้อมดา้นต่าง ๆ นอ้ยกวา่ ฉะนั้นการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีบริหาร                  
ตอ้งตระหนกัถึงทั้งการใชเ้พื่อสั่งการ สร้างแรงจูงใจและกระตุน้ใหค้รูปฏิบติังาน การใชอ้  านาจ
สามารถสร้างความคบัขอ้งใจ และพึงพอใจในการปฏิบติังาน หากครูเกิดความพึงพอใจในระบบ
ขององคก์รจะท าใหเ้กิดความตระหนกัท่ีจะท างานเพื่อองคก์ร 
 จากเหตุผลขา้งตน้ จึงท าใหผู้ว้จิยัสนใจท่ีจะศึกษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬวา่แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัใดและเพื่อใหท้ราบถึงความแตกต่างของการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันคติของครูโดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานของครู 
และขนาดของสถานศึกษา ขอ้มูลจากการศึกษาจะไดใ้ชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาวเิคราะห์ตนเอง ตลอดจนการพฒันาตนเองให้เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถบริหาร
สถานศึกษาไดอ้ยา่งมืออาชีพ สร้างบรรยากาศความรักและสามคัคีในองคก์ร และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอ 
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู                            
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของโรงเรียน 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1. การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ อยูใ่นระดบัใด 
 2. การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู                              
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 ครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ท่ีมี ประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั จะมีทศันคติต่อการใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย  
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู  
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้จิยัไดย้ดึ
แนวคิดและทฤษฎีการใชอ้ านาจของเฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270) 
แนวคิดของราเวนและกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, pp. 177-219) และใชแ้นวคิดของ 
เฮอร์เซยแ์ละบลนัชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235) ซ่ึงแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี ไดส้รุป
เป็นอ านาจ 7 ดา้น คือ  
 1. อ านาจการใหร้างวลั   
 2. อ านาจการบงัคบั  
 3. อ านาจตามกฎหมาย 
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 4. อ านาจอา้งอิง 
 5. อ านาจความเช่ียวชาญ   
 6. อ านาจข่าวสารขอ้มูล   
 7. อ านาจพึ่งพา 
 ผูว้จิยัไดส้รุปกรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัในภาพท่ี 1 
 
    ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 1. ผลการวจิยัจะเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน
พฒันาบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนอนัจะส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียนและคุณภาพ                           
ของสถานศึกษา 
 2. ผลจากการศึกษาวจิยั สามารถเป็นขอ้มูลพื้นฐานใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อการบริหารงานการศึกษา
ของส านกังานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

 

ข้อมูลทัว่ไปของครูในอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
1. ประสบการณ์ในการท างานของครู 
    1.1 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี   
    1.2 ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
2. ขนาดของโรงเรียน 
    2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
    2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนคติของครู 

1. อ านาจการใหร้างวลั   
2. อ านาจการบงัคบั  
3. อ านาจตามกฎหมาย  
4. อ านาจอา้งอิง 
5. อ านาจเช่ียวชาญ   
6. อ านาจข่าวสารขอ้มูล  
7. อ านาจพึ่งพา  
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู  
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ยดึแนวคิดและ
ทฤษฎีการใชอ้ านาจของเฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270)  แนวคิดของ                
ราเวนและกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, pp. 177-219) และใชแ้นวคิดของเฮอร์เซย ์
และบลนัชาร์ด  (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235) ซ่ึงแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี ไดส้รุปเป็นการใช้
อ านาจ 7 ดา้น    
  1.1 อ านาจการใหร้างวลั   
  1.2 อ านาจการบงัคบั  
  1.3 อ านาจตามกฎหมาย 
  1.4 อ านาจอา้งอิง 
  1.5 อ านาจเช่ียวชาญ   
  1.6 อ านาจข่าวสารขอ้มูล   
  1.7 อ านาจพึ่งพา 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 
บึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 460 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 210 คน โดยเทียบกบั
จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 
 pp. 607-610) โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 
 3. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 
    3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
   3.1.1 ประสบการณ์ในการท างานของครู 
         3.1.1.1 ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี 
         3.1.1.2 ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 
   3.1.2 ขนาดของโรงเรียน 
         3.1.2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
         3.1.2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
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         3.1.2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 3.2 ตวัแปรตามคือ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู  
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซ่ึงใชอ้  านาจ  
7 ดา้น ประกอบดว้ย 
  3.2.1 อ านาจการใหร้างวลั   
  3.2.2 อ านาจการบงัคบั  
  3.2.3 อ านาจตามกฎหมาย  
  3.2.4 อ านาจอา้งอิง 
  3.2.5 อ านาจเช่ียวชาญ   
  3.2.6 อ านาจข่าวสารขอ้มูล  
  3.2.7 อ านาจพึ่งพา  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1. การใชอ้ านาจ หมายถึง พฤติกรรมหรือการกระท าท่ีผูบ้ริหารแสดงออกมาเพื่อ                     
การบริหารสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ เช่ือฟังและปฏิบติั
ตาม การใชอ้  านาจตามทศันคติของครูแบ่งออกเป็น  7 ดา้น 
  1.1 ดา้นอ านาจการให้รางวลั หมายถึง อ านาจการให้รางวลัเป็นความสามารถของ
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะมอบให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้                
ความตอ้งการของบุคคลเพื่อใหร้างวลัมีประสิทธิภาพเป็นแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน
เพื่อพฒันาองคก์ร เป็นอ านาจท่ีสามารถใหผ้ลตอบแทนเป็นรางวลัหรือก าลงัใจในการท างาน  
อ านาจท่ีอยูบ่นพื้นฐานความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะให้รางวลับ าเหน็จ ความดีความชอบแก่บุคล
ใตบ้งัคบับญัชา เป็นการยนิยอมปฏิบติัตามจะน าไปสู่ส่ิงท่ีไดต้ั้งรางวลัไว ้ซ่ึงเป็นผลเก้ือกูลทางบวก 
เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนต าแหน่ง หรือการยกยอ่งประกาศเกียรติคุณ 
  1.2 ดา้นอ านาจการบงัคบั หมายถึง อ านาจบงัคบัเป็นอ านาจท่ีผูบ้ริหารสามารถให้โทษ
บุคลากร อ านาจการบงัคบัเกิดจากความเกรงกลวั การถูกลงโทษในรูปแบบต่าง ๆ ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับปฏิบติัตาม เน่ืองมาจากกฎเกณฑ์ระเบียบวนิยั และการขู่บงัคบัให ้                    
ปฏิบติัตาม ถา้ไม่ปฏิบติัตามจะมีการลงโทษตามอ านาจของผูบ้ริหาร เช่น การตดัเงินเดือน                            
การลดขั้นเงินเดือน ปลดออกและไล่ออก 
  1.3 ดา้นอ านาจตามกฎหมาย หมายถึง อ านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีเกิดจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นดว้ยตามขอบเขตของหนา้ท่ีความรับผิดชอบในสิทธิอนัชอบธรรมตาม
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ต าแหน่งหนา้ท่ี เป็นอ านาจท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามดว้ยรู้วา่ผูบ้งัคบับญัชาสามารถก าหนด
พฤติกรรมนั้นไดต้ามกฎหมายและสิทธิในหนา้ท่ี 
  1.4 ดา้นอ านาจอา้งอิง หมายถึง อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพหรือ
ลกัษณะท่าทางท่ีประทบัใจการพูด การแต่งกาย มีพฤติกรรมทางการบริหารท่ีแสดงถึงคุณธรรม 
และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีสามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัผูบ้ริหาร  
มีความศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร 
  1.5 ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ หมายถึง อ านาจความเช่ียวชาญ เป็นอ านาจท่ีเกิดจาก
การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามัน่ใจและมีความศรัทธาในความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ของ
ผูบ้ริหาร อ านาจน้ีเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารท่ีสะสมประสบการณ์และช านาญในงานท่ี
รับผดิชอบสามารถใหค้  าแนะน า ช้ีแจงใหถู้กตอ้ง และสามารถแกปั้ญหาในหน่วยงานไดท้นัท่วงที 
  1.6 ดา้นอ านาจข่าวสารขอ้มูล หมายถึง อ านาจขอ้มูลข่าวสารเป็นอ านาจท่ีเกิดจาก
ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ข่าวสารมากกวา่คนอ่ืนและข่าวสารนั้นเป็นท่ียอมรับและเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและปฏิบติัตาม สามารถแนะน า
ขอ้มูลข่าวสารใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสามารถใชข้อ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
  1.7 ดา้นอ านาจพึ่งพา หมายถึง อ านาจพึ่งพาเป็นอ านาจของผูบ้ริหารท่ีเกิดจากการท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัผูท่ี้มีช่ือเสียง มีอิทธิพล มีเส้นสาย ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร อ านาจพึ่งพา 
จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามเพราะตอ้งการใหผู้ท่ี้มีความเก่ียวขอ้งกบัผูบ้งัคบับญัชาเกิด
ความพอใจ หรือปฏิบติัตามเพื่อหลีกเล่ียงความล าบากใจท่ีจะเกิดข้ึน   
 2. ทศันคติ หมายถึง การแสดงความคิดเห็นต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง 
ความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีวดัจากแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง            
บึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 4. ครู หมายถึง ขา้ราชการครู พนกังานราชการ และครูอตัราจา้งท่ีปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 5. ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูตั้งแต่เร่ิม
ท างานจนถึงปัจจุบนั จ าแนกเป็น 2 ช่วง คือ 
  5.1 ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่10 ปี 
  5.2 ประสบการณ์การท างาน 10 ปีข้ึนไป 
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 6. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดท่ีพิจารณาจากจ านวนนกัเรียนของสถานศึกษา                 
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตามจ านวนนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ                    
โดยแบ่งเป็น 3 ขนาด  ดงัน้ี 
  6.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน 1-120 คน 
  6.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน 121-300 คน 
  6.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน 301 คน ข้ึนไป 
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู 
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้จิยัได้
ด าเนินการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการใชอ้  านาจ 
  2.1 ความหมายของอ านาจ 
  2.2 ความส าคญัของอ านาจ 
  2.3 แหล่งท่ีมาของอ านาจ 
  2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการใชอ้  านาจ 
 3. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบั
ดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา มาตรา38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542  และมาตรา 37 แห่งระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบ่งงานออกเป็น 7 กลุ่ม และ 1 หน่วยงาน ดงัน้ี 
 1. กลุ่มอ านวยการ 
 2. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 3. กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์
 4. กลุ่มนโยบายและแผน 
 5. กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 6. กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 7. กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไดก้ าหนดทิศทางขององคก์ร 
โดยก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ์ขององคก์ร ดงัน้ี 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหป้ระชากรวยัเรียนมีคุณธรรม น าความรู้ 
ใชชี้วติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 พนัธกจิ (Mission) 
 จดั ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่ประชากรวนัเรียนอยา่งทัว่ถึง
ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดบัคุณภาพและพฒันาสู่มาตรฐาน 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามศกัยภาพ
อยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
 2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลกัสูตร มีคุณธรรม  
น าความรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีและใชท้กัษะชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งสงบสุข 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช ้ICT ในการแสวงหาความรู้สู่การเป็นบุคคลแห่ง 
การเรียนรู้ 
 4. สถานศึกษามีส่ิงอ านวยความสะดวก และมีฐานขอ้มูลพร้อมส าหรับการพฒันาผูเ้รียน
โดยการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และองคก์รการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน 
 5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และสถานศึกษาบริหารองคก์รและ
บุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 กลยุทธ์ (Strategic) 
 1. สร้างความเสมอภาค เพิ่มโอกาสและพฒันาผูเ้รียน 
 2. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ โดยยดึหลกัคุณธรรมน าความรู้             
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. เพิ่มศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใช ้ICT 
 4. ระดมและจดัทรัพยากรเพื่อพฒันาการศึกษา 
 5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์ร โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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 อ าเภอเมืองบึงกาฬมีโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จ านวน 51 โรงเรียน แบ่งเป็น 
 1. โรงเรียนประถมศึกษา  จ  านวน  46 โรงเรียน 
  1.1 โรงเรียนอนุบาลวศิิษฐ์อ านวยศิลป์ 
  1.2  โรงเรียนบา้นนาป่าน  
  1.3  โรงเรียนบา้นพนัล า "เจริญวทิยา"  
  1.4 โรงเรียน บา้นบึงกาฬ  
  1.5 โรงเรียนบา้นหนองนาแซง  
  1.6  โรงเรียนบา้นท่าไคร้ 
  1.7  โรงเรียนบา้นท่าโพธ์ิ  
  1.8  โรงเรียนบา้นแสนส าราญ  
  1.9  โรงเรียนบา้นเหล่าถาวร  
  1.10 โรงเรียนบา้นโนนสวา่ง  
  1.11 โรงเรียนบา้นหว้ยสามยอดเทวกุล  
  1.12 โรงเรียน บา้นหว้ยเซือมเหนือ 
  1.13 โรงเรียนบา้นไคสี 
  1.14 โรงเรียนบา้นค าหม่ืน"ต.ช.ด.อนุสรณ์” 
  1.15 โรงเรียนแก่งอาฮง  
  1.16 โรงเรียนบา้นสะงอ้  
  1.17 โรงเรียนบา้นหนองเขง็ 
  1.18  โรงเรียนบา้นโนนยาง 
  1.19 โรงเรียนบา้นโคกสะอาด  
  1.20 โรงเรียนธเนตรวทิยา 
  1.21 โรงเรียนบา้นหนองหมู 
  1.22 โรงเรียนบา้นสรรเสริญ   
  1.23 โรงเรียนบา้นสุขส าราญ  
  1.24 โรงเรียนบา้นดอนปอ 
  1.25 โรงเรียนชุมชนบา้นโนนสมบูรณ์ 
  1.26  โรงเรียนบา้นทองสาย 
  1.27  โรงเรียนบา้นก าแพงเพชร 
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  1.28 โรงเรียนบา้นโนนจ าปา 
  1.29 โรงเรียนบา้นนาสวรรค ์
  1.30 โรงเรียนเลิดสิน 
  1.31 โรงเรียนบา้นหนองตอ 
  1.32 โรงเรียนบา้นชุมภูทอง 
  1.33 โรงเรียนบา้นนาเจริญวิทยา  
  1.34 โรงเรียนบา้นดอนแกว้ 
  1.35 โรงเรียนบา้นโคกสวาง 
  1.36 โรงเรียนบา้นโนนวงัเยีย่ม 
  1.37 โรงเรียนบา้นโคกก่องมิตรภาพท่ี 86  
  1.38 โรงเรียนบา้นโนนสา 
  1.39 โรงเรียนบา้นนาค า  
  1.40 โรงเรียนบา้นหว้ยดอกไม ้  
  1.41 โรงเรียนบา้นท่าอินทร์แปลง  
  1.42 โรงเรียนประสานมิตรวิทยา  
  1.43 โรงเรียนบา้นค าภู 
  1.44 โรงเรียนบา้นหนองยาว 
  1.45 โรงเรียนบา้นหว้ยเชือมใต ้  
  1.46 โรงเรียนบา้นไร่สุขสันต ์ 
 2. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 5 โรงเรียน 
  2.1 โรงเรียนบา้นโป่งเปือย 
  2.2 โรงเรียนหอค าพิทยาสรรค ์  
  2.3 โรงเรียนบา้นนาเจริญ 
  2.4 โรงเรียนบา้นคลองเคม็ 
  2.5 โรงเรียนบา้นนาตอ้ง  
 โรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
แบ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 46 โรงเรียน และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา             
จ  านวน 5 โรงเรียน รวม 51 โรงเรียน ซ่ึงการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียน
ขยายโอกาสมีความแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
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แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการใช้อ านาจ 
 อ านาจในองคก์าร คืออ านาจท่ีเกิดข้ึนในองคก์รเป็นเคร่ืองมือบ่งช้ีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลขององคก์ร การท่ีผูน้ าคนเดียวสามารถควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานตาม
เป้าประสงคข์ององคก์ร นกัปราชญแ์ละนกัวชิาการไดอ้ธิบายวา่ “อ านาจ” หรือ “Power” (Stogdill, 
1997, p. 275) หมายถึง อ านาจทางสังคม มีอยูใ่นความสัมพนัธ์ของสังคมทุกชนิด ไม่วา่จะเป็น                
ในลกัษณะใดยงัมีอิทธิพลต่อความเป็นอยู ่และการเปล่ียนแปลงของสมาชิกในสังคมอยูต่ลอดเวลา 
อ านาจเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารองคก์ร ผูน้ าองคก์รใชอ้ านาจเพื่อการควบคุม สั่งการ ใหผู้อ่ื้น
เช่ือฟังและปฏิบติัตาม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความคิดของแมคคลีแลนด ์วา่บุคคลท่ีจะท างานไดท้ั้งหมด
ขององคก์ารใหส้ าเร็จลุล่งไปได ้แต่ตอ้งบริหารงานเพื่อให้คนอ่ืน ๆ ท างานเพื่อองคก์ร ผูบ้ริหาร              
จึงจ าเป็นตอ้งมีอ านาจ  (McClelland, 1961, p. 263) อ านาจจึงเป็นส่วนส าคญัในการบริหารองคก์ร 
ส่วนการใชอ้  านาจใหเ้กิดประสิทธิภาพนั้นข้ึนอยูก่บัผูน้  าและลกัษณะของผูน้ าองคก์ร 
 ความหมายของอ านาจ 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ อ านาจในลกัษณะต่าง ๆ ไวด้งัน้ี 
 เวเบอร์ (Weber, 1947, p. 152) อ านาจหมายถึง ความเป็นไปไดท่ี้บุคคลใดบุคคลหน่ึง              
ในสังคมตอ้งการใหบุ้คคลอ่ืน ๆ ปฏิบติัตามโดยปราศจากการต่อตา้น 
 เกอร์ธ และมิลล ์(Gerth & Mills, 1964, p. 180 อา้งถึงใน อวะสัน บรรจงปรู, 2557,                
หนา้11) ไดก้ล่าววา่ อ านาจเปรียบเสมือนความบงัเอิญของมนุษยท่ี์จะตระหนกัถึงความตั้งใจของ
ตนเองในการกระท าใด ๆ อยา่งต่อเองกนั ไม่วา่จะเป็นการต่อตา้นบุคคลอ่ืนซ่ึงรวมกระท าดว้ยกนั               
ก็ตาม อ านาจยอ่มจะเกิดข้ึนกบัผูท่ี้สามารถใหใ้นส่ิงทีผูอ่ื้นตอ้งการ การแลกเปล่ียนท่ีไม่เท่าเทียมกนั
ระหวา่งผูท่ี้มีทรัพยากรจะน าไปสู่การมีพลงัอ านาจของฝ่ายท่ีมีทรัพยากรมากกวา่ 
 บลวั  (Blau, 1964, pp. 19-26) เห็นวา่อ านาจจะเกิดกบัผูท่ี้สามารถใหใ้นส่ิงท่ีคนอ่ืน ๆ 
ตอ้งการและการแลกเปล่ียนท่ีไม่เท่าเทียมกนั ระหวา่งผูท่ี้มีทรัพยากรกบัผูท่ี้ไม่มีทรัพยากร                        
จะน าไปสู่การมีอ านาจของฝ่ายท่ีมีทรัพยากรมากกวา่ผูท่ี้คนจะตอ้งพึ่งพิง จะเป็นผูท่ี้มีอ านาจ                 
และอ านาจยงัเป็นเคร่ืองในการจดัระบบผูอ้ยูใ่ตอ้  านาจอีกดว้ย  
 แมค เดวิด (McDavid, 1968, p. 189) เห็นวา่อ านาจเป็นการแสดงถึงการกระจาย
ทรัพยากรอยา่งไม่เป็นธรรม อ านาจไดจ้ากโครงสร้างท่ีเป็นทางการ (Formal structure) ของกลุ่ม 
หรือไดจ้ากลกัษณะเฉพาะของตวับุคคลในการท่ีบุคคลนั้นมีกิจกรรมในกลุ่ม การให้รางวลั 
(Reward) และการข่มขู่ (Coercive) เป็นอ านาจท่ีบุคคลในกลุ่มจ าตอ้งยอมรับเน่ืองจากอ านาจน้ีเป็น
ส่ิงท่ีก าหนดโดยต าแหน่งท่ีด ารงอยู ่
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 ฟลิปโป (Flippo, 1970, p. 415) ไดใ้หค้วามหมายของอ านาจวา่ อ านาจ คือ พลงัใด ๆ ท่ีมี
ผลท าใหเ้กิดพฤติกรรมบางอยา่งข้ึน หากปราศจากพลงันั้น ๆ แลว้พฤติกรรมนั้น ๆ ก็จะไม่เกิดข้ึน 
 วนิเตอร์ (Winter, 1973, p. 127 อา้งถึงใน มลัลิกา ผอ่งแผว้, 2559) ไดใ้หค้วามหมาย               
ของอ านาจวา่ คือ ความสามรถท่ีบุคคลหน่ึงท าตามกิจกรรมหน่ึงเพื่อให้เกิดผลท่ีตั้งใจต่อความรู้สึก
ของอีกคนหน่ึง 
 ลุกส์ (Lukes, 1980, pp. 27-28 อา้งถึงใน จวน สุดใจรัก, 2544) ไดก้ล่าวถึงความหมาย 
ของอ านาจไวว้า่ อ านาจ คือ การท่ีบุคคลหน่ึงท าการตดัสินใจท่ีมีผลบงัคบัให้ผูอ่ื้นปฏิบติัการ               
อยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายส่วนรวม 
 เนซวสิ (Knezevich, 1984, pp. 31-32) มีแนวคิดวา่ อ านาจ หมายถึง การเป็นเจา้ของ              
หรือครอบครองทรัพยากร ไม่วา่จะเป็นทรัพยากรทางกายภาพ บุคคล เศรษฐกิจ สังคม ซ่ึงบุคคลอ่ืน
อยากจะได ้ดงันั้นบุคคลท่ีเป็นเจา้ของทรัพยากร จึงเป็นผูมี้อ  านาจเหนือคนอ่ืน 
 รอบบินส์ (Robbins, 1994, pp. 152-153) ไดใ้หค้วามหมายของอ านาจวา่ อ านาจ หมายถึง 
ความสามารถของผูก้ระท าท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูถู้กกระท าหรือบุคคลเป้าหมายใหก้ระท า
บางส่ิงบางอยา่ง โดยท่ีถูกกระท านั้นไม่ตอ้งท าดว้ยตนเอง อ านาจเป็นศกัยภาพภายในตวับุคคล  
เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลแสดงออกในรูปของอิทธิพลจากผูมี้อ  านาจต่อผูอ้ยูใ่ตอ้  านาจหรือ 
ผูย้อมตามอ านาจ การใชอ้ านาจมีผลท าใหผู้ใ้ตอ้  านาจแสดงพฤติกรรมดว้ยความส านึกรับผดิชอบ
ตามท่ีผูมี้อ  านาจตั้งใจใหท้  า ไม่วา่จะเป็นการใชอ้  านาจโดยตรงหรือทางออ้ม 
 ยคุล ์(Yukl, 1998, p. 18) กล่าววา่ อ านาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึง
ในการชกัจูงบุคคล หรือกลุ่มบุคคลใหเ้ปล่ียนแปลงเจตคติ หรือพฤติกรรมไปในทางท่ีตนตอ้งการ 
 สมุทร ช านาญ (2556, หนา้ 61) เสนอความหมายของอ านาจวา่ อ านาจ (Power)                     
เป็นอ านาจท่ีไม่เป็นทางการ (Informal) เป็นความสามารถเฉพาะบุคคลซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีกฎหมาย
รองรับ ระเบียบรองรับ เป็นความสามารถท่ีมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้นโดยปราศจากการต่อตา้น                   
อ านาจของบุคคลเป็นพลงัท่ีสามารถใชไ้ดท้ั้งกบับุคคลทั้งในและนอกองคก์ร 
 รักชนก  ค าวจันงั (2551, หนา้ 15) ไดส้รุปความหมายของอ านาจ ไวว้า่ อ านาจเป็น
ความสามารถในการแสดงออกถึงศกัยภาพของบุคคลหน่ึงท่ีจะชกัจูงหรือมีอิทธิพลใหบุ้คคลหรือ
กลุ่มบุคคลอ่ืนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นความคิด ทศันคติ เป้าหมายความตอ้งการ ค่านิยม              
ของบุคคลอ่ืนไปในทิศทางหน่ึง การใชอ้  านาจอาจใชก้บับุคคลเป้าหมายโดยตรงหรือโดยออ้มก็ได ้
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 81) อ านาจหมายถึง ความสามารถในการสร้างอิทธิพล               
ต่อพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนใหบุ้คคลท าในส่ิงท่ีตนเองตอ้งการ 
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 ประสาร สุขสุคนธ์ (2553, หนา้ 17) ไดส้รุปไวว้า่ อ านาจ คือ ศกัยภาพหรือความสามารถ
ของบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีท าใหบุ้คคลอ่ืนเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทศันคติ ค่านิยม ในบริบทของ
องคก์าร หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ทศันคติ ค่านิยม               
อ่ืน ๆ ไปในทิศทางท่ีผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการ 
 รัชนู พนัจีน (2555, หนา้ 26) ใหค้วามหมายวา่ อ านาจเป็นศกัยภาพของบุคคลท่ีมี 
อิทธิพลเหนือผูอ่ื้น บุคคลนั้นอาจมีต าแหน่งในสายงานซ่ึงสามารถชกัจูงช้ีน าใหบุ้คคลหรือกลุ่ม
บุคคล เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความคิดเห็น ทศันคติ เป้าหมายความตอ้งการ หรือค่านิยม
ของบุคคลอ่ืนไปในทิศทางท่ีตอ้งการ อาจมีลกัษณะทั้งบงัคบัขู่เขญ็และการบงัคบัควบคุม 
 รัชนก เกิดแกว้ (2555, หนา้ 24) ใหค้วามหมายวา่ อ านาจเป็นความสามารถใน 
การแสดงออกถึงศกัยภาพของบุคคลหน่ึงท่ีจะชกัจูงหรือมีอิทธิพลใหบุ้คคล หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน 
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นความคิด การใชอ้ านาจจะใชก้บับุคคลเป้าหมายโดยตรงหรือทางออ้ม 
ก็ได ้
 วรินทร์  แน่นหนา (2556, หนา้ 14) ไดส้รุปความหมายของอ านาจ ไวว้า่ อ านาจ หมายถึง 
ศกัยภาพหรือความสามารถของผูใ้ชอ้  านาจในการท าใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูใ้ชอ้  านาจนั้นยอม
ปฏิบติัตาม ทั้งทางตรงและทางออ้ม อนัเป็นผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตามอ านาจนั้น โดยท่ีอ านาจ
เป็นส่ิงท่ีเกิดจากความสัมพนัธ์ของบุคคล กลุ่มคน และองคก์าร ซ่ึงมีผลต่อพฤติกรรมท่ีแสดงออกมา
ของบุคคล กลุ่มคนและองคก์ารนั้น ๆ 
 จากการศึกษาความหมายของอ านาจดงักล่าว พอสามารถสรุปไดว้า่ อ านาจ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลท่ีสามารถก าหนดพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใหเ้ปล่ียนแปลง
พฤติกรรม ชกัจูงใหป้ฏิบติัตามความตอ้งการหรือเป้าหมายของตนเองได ้เป็นความสามารถเฉพาะ
บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน 
 ความส าคัญของอ านาจ 
 อ านาจเป็นส่วนประกอบหน่ึงของการบริหารจดัการงานในองคก์ร ไบเออร์สเตดท ์
(Bierstedt, 1950 อา้งถึงใน อวะสัน บรรจงปรุ, 2557) กล่าววา่ อ านาจเป็นท่ีตอ้งการส าหรับ 
การเร่ิมตน้รวมกนัเป็นกลุ่มเป็นประการแรก เพื่อเป็นหลกัประกนัท าใหเ้กิดบรรทดัฐานของกลุ่ม  
ถา้องคก์รปราศจากอ านาจก็จะไม่มีความเป็นระเบียบ ดงันั้นอ านาจจึงเปรียบเสมือนเคร่ืองยดึเหน่ียว
โครงสร้าง และกิจกรรมขององคก์รเขา้ไวด้ว้ยกนั เป็นตวัหลกัในการผลกัดนัใหก้ลไกต่าง ๆ ภายใน
องคก์รใหท้  างานไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ 
 วเิชียร วทิยอุดม (2548, หนา้ 166-167) ไดอ้ธิบายใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการใชอ้ านาจ
วา่ มีอยู ่3 แบบ ในการจดัระเบียบและควบคุมการท างานในองคก์ร มีดงัต่อไปน้ี 
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 1. การใชอ้ านาจแบบบงัคบั (Coercion power) เป็นอ านาจซ่ึงมาจากการคุกคามขู่เขญ็ 
หรือการใชอ้  านาจเพื่อควบคุมความตอ้งการพื้นฐานท่ีจ าเป็นของบุคคล เช่น การใชอ้  านาจควบคุม
ปัจจยัส่ีหรือความสะดวกสบายอ่ืน ๆ เพื่อใหบุ้คคลในองคก์ารปฏิบติัตาม เป็นตน้ 
 2. การใชอ้  านาจแบบใชส่ิ้งตอบแทน (Remunerative power) เป็นการท่ีผูมี้อ  านาจ                 
เหนือบุคคลอ่ืน โดยอาศยับทบาทการควบคุมทรัพยากรหรือส่ิงตอบแทนรางวลั หรือเป็นผูมี้อาจ                      
ในการจดัสรรทรัพยากรเงินเดือน ค่าตอบแทน สวสัดิการ หรือส่ิงอ่ืน ๆ อนัเป็นประโยชน์ทั้งหลาย  
และใชส่ิ้งดงักล่าวเป็นเคร่ืองมือในการจูงใจใหเ้กิดการปฏิบติัของผูมี้อ  านาจ เป็นตน้ 
 3. การใชอ้ านาจทางสังคมและคุณงามความดี (Moral and social power) วธีิการน้ีผูใ้ช้
อ  านาจจะใชว้ธีิจูงใจใหส่ิ้งตอบแทนในเชิงสัญลกัษณ์ ตอบสนองในทางท่ีเกิดประโยชน์แก่องคก์ร 
 กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551, หนา้ 108) กล่าวถึงความส าคญัของการใชอ้  านาจวา่ อ านาจ
เป็นกลไกส าคญัในการท าให้งานเคล่ือนท่ีไดเ้พื่อบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร เพราะถา้ผูบ้ริหาร
มีความสามารถในการเลือกใชอ้ านาจท่ีเหมาะสม ยอ่มสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เจตคติ 
เป้าหมาย ความตอ้งการและค่านิยมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ  
และยอ่มเก่ียวขอ้งกบัขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจของครูท าใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปไดด้ว้ยดี มีประสิทธิภาพและเป็นผลใหง้านนั้นบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน อ านาจเป็น
ส่ิงท่ีจ  าเป็นและมีความส าคญัต่อองคก์ร อ านาจท่ีมีอยูใ่นตวับุคคลท่ีท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
องคก์ารไม่วา่จะอยูใ่นระดบัต่าง ๆ ก็ยิง่มีความส าคญัและเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมากเพราะหนา้ท่ี 
ของนกับริหาร คือ การคิดริเร่ิมวางแผนจดัตั้งองคก์าร การจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าตาม  
การติดต่อส่ือสารและการตดัสินใจ ควบคู่ไปกบัการควบคุม เพื่อใหทุ้กอยา่งด าเนินไปตามเป้าหมาย
ท่ีวางไว ้ถา้ผูบ้ริหารมีอ านาจเพียงพอก็จะสามารถมีอิทธิพลมากพอท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของบุคคลอ่ืน
ท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประสานกนัเพื่อให้องคก์รมีบทบาทและกา้วหนา้ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ในตรงกนัขา้มผูบ้ริหารท่ีขาดอ านาจหรือมีไม่เพียงพอ ยอ่มจะท าใหผู้บ้ริหารมีอิทธิพลไม่มาก
พอท่ีจะควบคุมพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์ารใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการได ้อนัจะน ามา
ซ่ึงความสับสนและขดัแยง้ในองคก์ร 
 อวะสัน  บรรจงปรุ (2557, หนา้ 21) ไดส้รุปความส าคญัของการใชอ้  านาจวา่ เป็นบรรทดั
ฐานท่ีท าใหอ้งคก์รมีระเบียบ บุคคลโดยทัว่ไปอาจจะมีอ านาจหรืออ านาจหนา้ท่ีเพียงอยา่งใด                    
อยา่งหน่ึงก็ได ้ส าหรับผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีบริหารองคก์ารจะตอ้งมีอ านาจเพียงพอท่ีจะช่วยให้สามารถใช้
อ านาจหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหอ้งคก์ารมีบทบาทและกา้วหนา้ไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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 จากขอ้มูลขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสรุปวา่ การใชอ้ านาจมีความส าคญัในดา้นการควบคุมและ
กระตุน้ใหบุ้คคลในองคก์ารปฏิบติัตามบุคคลท่ีเป็นผูบ้ริหาร การใชอ้  านาจไม่วา่จะเป็นการใช ้
ในดา้นการบงัคบัหรือการใชอ้  านาจในการใหส่ิ้งตอบแทนส่ิงส าคญัคือ เป็นการจดัระเบียบของ
องคก์รใหทุ้กคนในองคก์รปฏิบติัตามแบบหรือแผนท่ีจะบรรลุเป้าหมายใหเ้กิดประสิทธิภาพ  
หากผูบ้ริหารใชอ้ านาจในการบริหารจดัการดว้ยความเหมาะสมจะเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร  
ซ่ึงความเหมาะสมนั้นอาจจะข้ึนอยูก่บับริบทของแต่ละองคก์รและภายในตวับุคคล 
 แหล่งทีม่าของอ านาจ 
 นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงแหล่งท่ีมาของอ านาจไวม้ากมาย สุวฒัน์ ช่างเหล็ก (2536, หนา้ 31) 
กล่าววา่ อ านาจของบุคคลจะเกิดข้ึนตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ของบุคคล 2 ฝ่ายคือ ผูมี้อ  านาจ 
กบัผูอ้ยูใ่ตอ้  านาจ แหล่งอ านาจเพียงอยา่งเดียวไม่สามารถก่อใหเ้กิดอ านาจข้ึนในตวับุคคลได ้ 
การสร้างอ านาจตอ้งอาศยัแหล่งอ านาจ การยอมรับของผูอ่ื้น และสถานการณ์แวดลอ้ม 
 รอบบินส์ (Robbins, 1994, p. 132) ไดใ้หแ้นวคิดและแหล่งท่ีมาของอ านาจมาจาก                   
ส่ิงต่อไปน้ี 
 1. อ านาจตามต าแหน่ง (Position power) เกิดจากการท่ีกลุ่มคนหรือองคก์ารส่วนใหญ่
ยอมรับบุคคลท่ีมีอ านาจตามต าแหน่งของบุคคล 
 2. อ านาจเฉพาะตวับุคคล (Personal power) เกิดจากบุคลิกภาพท่ีมีลกัษณะเด่น 
เป็นท่ีศรัทธาของผูอ่ื้น บางคร้ังเรียกวา่ อ านาจท่ีเกิดจากบารมี สามารถท าใหค้นอ่ืนกระท าตาม                        
ท่ีตนปรารถนา 
 3. อ านาจความเช่ียวชาญ (Expect power) ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูมี้อ านาจในการควบคุม อ านาจ
น้ีเป็นอ านาจท่ีเก่ียวกบัความรู้  
 4. อ านาจทางโอกาส (Opportunity power) เป็นการจดัความเหมาะสมในเร่ืองเวลาและ
โอกาสใหก้บับุคคลท่ีมีอ านาจความเช่ียวชาญ 
 ราเวน และกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, pp. 177-219) ไดเ้สนอแนวคิด
เก่ียวกบัแหล่งท่ีมาของอ านาจประเภทอ านาจการมีข่าวสารขอ้มูล วา่ อ านาจประเภทน้ีเกิดจาก
ผูบ้ริหารท่ีมีความรอบรู้ข่าวสารขอ้มูลต่างๆ ท่ีมีประโยชน์และมีคุณค่าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อ านาจน้ี
มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีตอ้งการข่าวสารขอ้มูลหรือตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
ขอ้มูลสารสนเทศ 
 บลวั (Blau, 1964, pp. 1-25) ไดช้ี้แจงใหเ้ห็นแหล่งท่ีมาของอ านาจอีกประการหน่ึง  
ไดแ้ก่ ทรัพยากร ผูท่ี้มีทรัพยากร เช่น ทรัพยส์มบติั คะแนนเสียง เงิน และต าแหน่ง จะเป็นผูมี้อ  านาจ
เหนือผูท่ี้ไม่มีส่ิงเหล่าน้ีและยิง่มีทรัพยากรมากเท่าไหร่ ก็ยิง่มีอ านาจมากข้ึนเท่านั้น 
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 โดวซ์ และฮิวส์ (Dowse & Hughes, 1972, p. 86) มีความเห็นวา่อ านาจมีบ่อก าเนิดมาจาก  
3 แหล่ง คือ 
 1. อ านาจท่ีเกิดจากการใชก้ าลงับงัคบั (Physical power) เช่น กรณีท่ีมีการออกระเบียบ
ทางสังคม (Social order) เพื่อเป็นแนวทางประพฤติปฏิบติั ถา้มีการฝ่าฝืนก็จะถูกลงโทษ 
 2. อ านาจท่ีเกิดจากวตัถุ (Material power) เช่น ผูมี้รายไดม้ากยอ่มมีอ านาจในการซ้ือ
มากกวา่ผูมี้รายไดต้  ่ากวา่ 
 3. อ านาจท่ีเกิดจากสัญลกัษณ์ (Symbolic power) เช่นการท่ีค่านิยมหรือบรรทดัฐาน             
ของสังคมยอมรับหรือก าหนดสถานภาพ (Status) ใดอยูสู่งกวา่ผูอ่ื้น ผูน้ั้นยอ่มมีอ านาจมากกวา่ 
 ชาร์พ (Sharp, 1973, p. 11-12) เสนอแหล่งท่ีมาของอ านาจ คือ  
 1. อ านาจหนา้ท่ี (Authority) คือสิทธิท่ีจะออกค าสั่งหรือน าคนอ่ืน ๆ ใหท้  าตามโดย
ยอมรับอยา่งไม่มีขอ้โตแ้ยง้และไดรั้บการยอมรับในฐานะท่ีเป็นผูมี้อ  านาจ ซ่ึงอ านาจหนา้ท่ีเป็นท่ีมา
ส าคญัของอ านาจ 
 2. ความรู้ความสามารถ (Skills and knowledge)  
 3. ทรัพยากรทางวตัถุ (Material resources) หมายถึง การท่ีผูป้กครองสามารถควบคุม
ทรัพยสิ์นทรัพยากรธรรมชาติ เงิน ระบบเศรษฐกิจ การส่ือสาร การคมนาคม ส่ิงเหล่าน้ีเป็น
ตวัก าหนดขอบเขตของอ านาจ ถา้ผูป้กครองสามารถควบคุมส่ิงเหล่าน้ีไดม้าก ก็มีขอบเขตอ านาจ
กวา้งขวางดว้ย 
 4. ปัจจยัทางจิตวทิยา เช่น ทศันคติต่ออุดมการณ์ หรืออุดมคติของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล 
ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งผูมี้อ  านาจและคนอ่ืน ๆ 
 5. การลงโทษ (Sanction) คือ การลงโทษผูท่ี้ต่อตา้น หรือความเห็นขดัแยง้ต่อผูน้ า                  
การลงโทษการบงัคบัผูไ้ม่เช่ือฟังใหย้อมรับในอ านาจท่ีรุนแรงก็ได ้แหล่งท่ีมาของอ านาจจะท าให้
เกิดความเขา้ใจของอ านาจมากข้ึน ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัการใชอ้  านาจ             
ในดา้นต่าง ๆ ไวด้งัน้ี 
 รอบบินส์ (Robbins, 1983, pp. 132-134) ไดใ้หแ้นวคิดแหล่งท่าองอ านาจวา่มาจากส่ิง
ต่อไปน้ี 
 1. อ านาจตามต าแหน่งหนา้ท่ี (Position power) เกิดจากการท่ีกลุ่มบุคคลและองคก์ร                 
ส่วนใหญ่ยอมรับบุคคลท่ีมีอ านาจ ตามต าแหน่งหนา้ท่ีของบุคคลผูน้ั้น 
 2. อ านาจเฉพาะบุคคล (Personal power) เกิดจากบุคลิกภาพท่ีมีลกัษณะเด่นเป็นท่ีศรัทธา
ของผูอ่ื้น  
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 3. อ านาจความเช่ียวชาญ (Expert power) ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูท่ี้มีอ านาจในการควบคุม
ข่าวสารพิเศษ ซ่ึงถกเถียงกนัวา่อ านาจน้ีเก่ียวกบัความรู้ ผูเ้ช่ียวชาญส่วนมากจะเป็นผูมี้อ  านาจท่ีมี
อิทธิพลจะน าไปสู่จุดหมายปลายทาง 
 4. อ านาจทางโอกาส (Opportunity power) เป็นการจดัการท่ีเหมาะสมในเร่ืองของเวลา
และโอกาสใหก้บับุคคลท่ีมีพลงัอ านาจความเช่ียวชาญ 
 ชาร์พ (Sharp, 1973, pp. 11-12) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการใชอ้  านาจ ดงัน้ี 
 1. อ านาจหนา้ท่ี คือ สิทธิท่ีจะออกค าสั่งหรือน าคนอ่ืน ๆ ใหท้  าตามโดยยอมรับ                   
อยา่งไม่มีขอ้โตแ้ยง้ 
 2. ความรู้ความสามารถ ผูท่ี้มีความสามารถยอ่มมีอ านาจเหนือคนอ่ืน 
 3. ทรัพยากรทางวตัถุ หมายถึงการท่ีสามารถควบคุมทรัพยสิ์น ทรัพยากรธรรมชาติ  
ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นตวัก าหนดของเขตของพลงัอ านาจ 
 4. ปัจจยัทางจิตวทิยา เช่น ทศันคติต่อผูอ้ยูเ่หนืออุดมการณ์ อุดมคติ 
 5. การลงโทษ คือการลงโทษต่อผูท่ี้ต่อตา้นหรือขดัแยง้ต่อผูน้ า การลงโทษเป็นการบงัคบั
ผูท่ี้ไม่เช่ือฟังใหย้อมรับในอ านาจ 
 อุทยั โนภาศ (2547 อา้งถึงใน อวะสัน บรรจงปรุ, 2557) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัท่ีมาของ
อ านาจ ไดแ้ก่ 
 1. อ านาจตามกฎหมาย หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสามารถครอบครองหรือด ารงต าแหน่ง
ตามท่ีมีอยูท่างระบบสังคมหรือองคก์าร 
 2. อ านาจการใหร้างวลั หมายถึง การยกยอ่งและยอมรับนบัถือเป็นพิเศษ เป็นอ านาจ              
การใหร้างวลัอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะรางวลัเก่ียวกบัต าแหน่งหนา้ท่ี 
 3. อ านาจการบงัคบั หมายถึง ความสามารถของผูน้ าท่ีจะต าหนิ ลดต าแหน่ง ไม่ข้ึน
เงินเดือนหรือใชว้ธีิการอ่ืน 
 4. อ านาจความเช่ียวชาญ หมายถึง ทกัษะความรู้และประสบการณ์ส่วนบุคคลของ
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ทางการบริหาร มีความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน 
 5. อ านาจอา้งอิง หมายถึง ความสามารถของผูน้ าท่ีปลุกเร้าความเคารพ ความช่ืนชม                
และความจงรักภกัดี ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนจากคุณสมบติัของบุคคลโดยตรง ซ่ึงบุคคลในหน่วยงาน  
มีความปรารถนาอยากจะเป็น  
 
 
 



21 

 กญัญาณัฐ  นาคะตะ (2551, หนา้ 43) ไดก้ล่าวถึงท่ีมาของอ านาจไวด้งัน้ี 
 1. อ านาจตามกฎหมาย เป็นอ านาจท่ีไดม้าโดยชอบธรรมตามระบบระเบียบผูท่ี้อยูใ่ต้
บงัคบับญัชา จะตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาโดยหลีกเล่ียงไม่ได ้
 2. อ านาจการใหร้างวลั เป็นการใหผ้ลประโยชน์ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จนท าให้
ผูบ้งัคบับญัชามีอ านาจในการสั่งการเร่ืองต่าง ๆ อยา่งง่ายดายต่อการตอบสนองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3. อ านาจจากการบงัคบั ตรงขา้มกบัอ านาจการใหร้างวลั การใชอ้  านาจบงัคบัมากเกิน 
จะท าใหบ้รรยากาศในการท างานไม่ดีเท่าท่ีควร 
 4. อ านาจจากความเช่ียวชาญ เป็นอ านาจท่ีผูอ่ื้นยอมรับเน่ืองมาจากความเช่ียวชาญ                      
ในบางเร่ือง โดยท่ีผูท่ี้มีอ านาจน้ีอาจจะใช่หรือไม่ใช่หวัหนา้งานก็ได ้
 5. อ านาจจากการอา้งอิง เป็นอ านาจท่ีเกิดจากตวับุคคลนั้น ๆ เอง ซ่ึงเกิดจากการมีลกัษณะ
นิสัยบุคลิกภาพ รวมถึงวธีิการพูดท่ีสร้างความประทบัใจ เป็นท่ียอมรับของคนในสังคม จึงสามารถ
ดึงดูดความสนใจแก่ผูท่ี้เคยไดย้นิเร่ืองของบุคคลดงักล่าว เพื่อใหท้  าตามส่ิงท่ีตอ้งการได ้
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968) แบ่งประเภทของอ านาจ (Power -taxonomy) 
ตามแหล่งท่ีมาของอ านาจไว ้5 ประเภท ดงัน้ี 
 1. อ านาจการใหร้างวลั (Reward power) เป็นอ านาจของบุคคลท่ีเกิดจากการท่ีบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลยอมรับอ านาจจากบุคคลอ่ืน เพื่อท่ีจะท าใหต้นเองไดรี้บส่ิงตอบแทนจากการยอมรับนั้น 
ส่ิงตอบแทนดงักล่าวเป็นรางวลัหรือความดีความชอบจากผูท่ี้มีอ านาจนั้น การให้โอกาสใน                   
การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง อ านาจการใหร้างวลัมีเง่ือนไข ดงัต่อไปน้ี 
  1.1  การยอมปฏิบติัตามนั้นสามารถตรวจสอบได ้
  1.2  ค  าสั่งของผูน้ าสามารถน ามาสู่การปฏิบติัตามได ้
  1.3  รางวลัท่ีผูน้ าจดัสรรใหต้อ้งเป็นไปตามความตอ้งการของผูต้าม 
  1.4 ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นผูท่ี้มีอ านาจในการใหร้างวลัอยา่งแทจ้ริง 
  1.5  ค  าสั่งหรือค าร้องขอของผูต้ามเป็นไปตามความชอบธรรม 
 2. อ านาจจาการบงัคบั (Coercive power) เป็นแหล่งอ านาจท่ีตรงกนัขา้มกบัการใหร้างวลั 
เรียกวา่ อ านาจการให้รางวลัเชิงลบ อ านาจการบงัคบัเป็นอ านาจท่ีบุคคลกลุ่มเป้าหมายยอมรับปฏิบติั
ตามเพื่อหลีกเล่ียงการตอ้งถูกลงโทษจากผูมี้อ  านาจ อาจเรียกวา่เป็นอ านาจให้โทษ แหล่งอ านาจ
ประเภทน้ีมาจากการก่อให้เกิดความเกรงกลวั ท าใหจ้  าตอ้งปฏิบติัตาม หากฝ่าฝืนอาจตอ้งไดรั้บโทษ
หรือผลท่ีตามมา 
 3. อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นอ านาจท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลยอม
ปฏิบติัตาม เน่ืองจากยอมรับวา่ผูใ้ชอ้  านาจมีความชอบธรรมในการใชค้  าสั่งและจะตอ้งยอมปฏิบติั
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ตามไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้เน่ืองจากผูมี้อ  านาจนั้นไดรั้บรองอ านาจดว้ยกฎหมาย อ านาจตาม
กฎหมายท่ีมาไดจ้าก 3 แหล่ง คือ 
  3.1 ค่านิยม วฒันธรรม จารีตประเพณีท่ีองคก์ารยอมรับและถือปฏิบติั 
  3.2 โครงสร้างทางสังคม เช่น การยอมรับระดบัชั้นของการบงัคบับญัชา การเคารพ     
ในระบบอาวุโส เป็นตน้ 
  3.3 กฎหมายท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยตรง 
 4. อ านาจอา้งอิง (Referent power) เป็นอ านาจท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ใหก้ารยอมรับ            
ต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีตนใหค้วามเล่ือมใส ศรัทธาและช่ืนชมในความดีและความมีบารมีท่ีเป็น              
ท่ีน่ายกยอ่ง ไดรั้บการยอมรับจากสังคมทัว่ไป ดว้ยการอา้งอิงถึงบุคคลนั้นเพื่อใหค้นอ่ืนเกิด              
ความเช่ือถือหรือยอมรับในส่ิงท่ีตนกระท าวา่ถูกตอ้งเหมาะสมตามไปดว้ย นอกจากน้ีอ านาจจาก 
การอา้งอิงเป็นผลมาจากฐานะทางสังคม เช่น บุคคลมีต าแหน่งหนา้ท่ีการงานในระดบัสูงท าให้
อ านาจสูงตามไปดว้ย มกัเป็นท่ีเคารพย  าเกรงจากผูอ่ื้น ตลอดจนบุคลิกภาพ เช่น พฤติกรรมทางกาย 
อารมณ์ จิตใจ  เป็นตน้ 
 5. อ านาจความเช่ียวชาญ (Expert power) เป็นอ านาจท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใหก้ารยอม
รัยต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึง ท่ีตนเช่ือวา่ผูน้ั้นทรงความรู้ ความสามารถ มีความเช่ียวชาญในงาน                  
หรือวชิาการสาขาเฉพาะ สามารถเป็นท่ีพึงของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลได ้อ านาจความเช่ียวชาญ             
เป็นอ านาจท่ีเกิดข้ึนจากความสามารถเฉพาะตวัของบุคคล การไดรั้บการยอมรับในวามเช่ียวชาญ
ของบุคคลเร่ิมตน้จากการยอมรับในใบประกาศนียบตัร ปริญญาบตัร ซ่ึงเป็นเคร่ืองช้ีวา่บุคคลนั้น               
มีความรู้ ความสามารถ เป็นส่ิงท่ีจะท าใหผู้น้  าไดรั้บการยอมรับอยา่งแทจ้ริง เม่ือผูน้ าสามารถแสดง
พฤติกรรมไดส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูต้ามจึงเป็นอ านาจท่ีมาจากความรู้ ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญและทกัษะของผูน้ าท่ีแสดงออกมา (สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 63-64) 
 เฮอร์เซย ์และบลอนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, pp. 178-179) ไดแ้บ่งอ านาจ
ออกเป็น 7 ดา้น คือ 
 1. อ านาจจากการใหคุ้ณให้โทษ (Coercive power) หมายถึง อ านาจท่ีอยูบ่นพื้นฐาน                 
ของความกลวัเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารท่ีสามารถท าใหผู้ป้ฏิบติังานยอมปฏิบติัตาม  
อ านาจการคุณให้โทษเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับผูท่ี้มีวฒิุภาวะต ่าเป็นการท าให้ตระหนกัถึง                       
ความเสียหายหากไม่กระท าตาม 
 2. อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นอ านาจท่ีอยูบ่นพื้นฐานของต าแหน่ง 
ท่ีด ารงอยู ่โดยปกติแลว้ต าแหน่งสูงเท่าใดอ านาจตามกฎหมายมกัจะมีแนวโนม้มากข้ึนเท่านั้น 
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 3. อ านาจตามความเช่ียวชาญ (Expert power) เป็นอ านาจท่ีอยูบ่นพื้นฐานของ 
การมีความเช่ียวชาญ การมีทกัษะความรู้ของผูน้ า โดยการยกยอ่งนบัถือ 
 4. อ านาจจากการใหร้างวลั (Reward power) เป็นอ านาจของผูน้ าท่ีจะให้รางวลั 
บ าเหน็ญความดีความชอบแก่บุคคลอ่ืน มีผลประโยชน์ในทางบวก เช่น เงินเดือน การเล่ือนขั้น 
เล่ือนต าแหน่ง หรือการยกยอ่งชมเชย 
 5. อ านาจบารมี ( Referent power) เป็นอ านาจท่ีอยูบ่นพื้นฐานของคุณลกัษณะส่วนตวั
ของผูน้ า ผูท่ี้มีบารมีสูงมกัจะไดรั้บความนิยมชมชอบ นบัถือ และความศรัทธาจากบุคคลอ่ืน  
ซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน 
 6. อ านาจขอ้มูลข่าวสาร (Information power) เป็นอ านาจท่ีอยูบ่นพื้นฐานการเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารของบุคคลอ่ืน ขอ้มูลข่าวสารนั้นมีประโยชน์ต่อการบริหารองคก์รเป็นอ านาจท่ีส าคญัในยคุ
ของขอ้มูลข่าวสาร 
 7. อ านาจเช่ือมโยง อ านาจแฝง (Connection power) เป็นอ านาจท่ีอยูบ่นความสัมพนัธ์
ของผูน้ ากบัผูท่ี้มีอิทธิพลหรือมีความส าคญัท่ีอยูภ่ายในหรือภายนอกองคก์รในการจูงใจใน                      
การปฏิบติังาน 
 รสสุคนธ์ พหลเทพ (2527, หนา้ 103-105 อา้งถึงใน วรรณา บุญบนัดาล, 2547, หนา้ 18) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ แหล่งท่ีมาของอ านาจมาจากส่ิงต่อไปน้ี 
 1. อ านาจจากฐานเศรษฐกิจและสังคม สังคมไทยยอมรับผูท่ี้มีฐานะ เม่ือฐานะทาง
เศรษฐกิจดี ฐานะทางสังคมจะตามมา ผูบ้ริหารหากมีฐานะดี มกัจะท าใหก้ารบริหารเป็นไปดว้ย
ความราบร่ืน 
 2. อ านาจท่ีเกิดจากความจริงใจ ความจริงใจช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี เกิดความร่วมมือ
ในการท างาน 
 3. อ านาจเกิดจากความยดึมัน่ในศาสนา หรือคุณธรรม 
 4. อ านาจเกิดจากขนบธรรมเนียมประเพณีและค่านิยมในสังคมนั้น ๆ  
 5. อ านาจการเมืองในองคก์าร มีการใชอ้ านาจการเมืองภายนอกและภายในองคก์ร  
 6. อ านาจการรู้สถานการณ์และการปรับการบริหารให้เขา้กบัสถานการณ์ 
 7. อ านาจเกิดจากการรู้ปัญหาล่วงหนา้ โดยการท านายอยา่งมีระบบระเบียบ 
 แนวคิดการแบ่งอ านาจโดยยดึแหล่งท่ีมาเป็นเกณฑท่ี์ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางอีก
แนวคิดหน่ึงคือ การแบ่งอ านาจจากแหล่งท่ีมาออกเป็น 2 ส่วน (Two-factor conceptualization) 
ท่ีส าคญั คือ อ านาจโดยต าแหน่งกบัอ านาจส่วนบุคคล ยคุล ์และฟอลบ ์(Yukl & Falbe, 1991  
อา้งถึงใน นนัทช์ญาน์ พราหมณี, 2557, หนา้ 18) ไดว้จิยัพบวา่ อ านาจโดยต าแหน่งและอ านาจ             
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ส่วนบุคคล มีความสัมพนัธ์ท่ีซ ้ าซอ้นซ่ึงกนัและกนัทั้งอ านาจโดยต าแหน่งและอ านาจบุคคลต่างมี
ความเก่ียวขอ้งกนั ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั นอกจากนั้นยงัพบวา่ มีอ านาจท่ีแตกต่างออกไปคือ อ านาจ
การเมือง (Political power) ภายในองคก์าร องคก์ารหรือหน่วยงานจะประกอบไปดว้ยอ านาจหลกั           
3 ประเภท ดงัน้ี 
 1. อ านาจจากต าแหน่ง (Position power) ประกอบดว้ย 
  1.1 อ านาจทางการ (Formal authority) 
  1.2 อ านาจในการควบคุมทรัพยากรและการใหคุ้ณ (Authority to control over 
punishment)  
  1.3 อ านาจในการควบคุมการใหโ้ทษ (Authority to control over punishment) 
  1.4 อ านาจในการควบคุมขอ้มูลสารสนเทศ (Authority to control over Information) 
  1.5 อ านาจในการควบคุมสถานการณ์ภาวะแวดลอ้ม (Ecological control authority) 
 2. อ านาจจากบุคคล (Personal power) ซ่ึงประกอบดว้ย 
  2.1 อ านาจความเช่ียวชาญ (Expert power) 
  2.2 อ านาจท่ีเกิดจากนบัถือกนัฉนัทมิ์ตรและมีความภกัดี (Power of friendship and 
loyalty) 
  2.3 อ านาจโดยบารมี หรืออ านาจโดยเสน่หา (Charismatic power) 
 3. อ านาจเชิงการเมือง ซ่ึงประกอบดว้ย 
  3.1 อ านาจท่ีเกิดจากการมีอ านาจควบคุมการตดัสินใจ (Control over decision 
process) 
  3.2 อ านาจท่ีเกิดจากการผสมหรือร่วมกนัระหวา่งกลุ่ม (Coalitions) 
  3.3 อ านาจท่ีเกิดจากการลดแรงตา้นของฝ่ายตรงขา้ม (Co-potation) 
  3.4 อ านาจท่ีอิงสถาบนั 
 นนัทช์ญาน์ พราหมณี (2557, หนา้ 18) ไดส้รุปไวว้า่ แหล่งอ านาจเป็นคุณสมบติัของ
บุคคลและทรัพยากรท่ีบุคคลครอบครองอยู ่บุคคลใชเ้ป็นฐานอ านาจใหแ้ก่ตนเอง แหล่งอ านาจเพียง
อยา่งเดียวไม่สามารถก่อให้เกิดอ านาจ หากมีแหล่งอ านาจแต่ไม่มีผูใ้ดยอมรับนบัถือ เช่ือถือ ศรัทธา  
ก็ถือวา่บุคคลนั้นไร้อ านาจ ดงันั้นอ านาจจะตอ้งเกิดข้ึนภายใตเ้ง่ือนไขการครอบครองแหล่งอ านาจ               
ท่ีไดรั้บการยอมรับโดยบุคคลอ่ืนในสังคม 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ อ านาจของบุคคลจะเกิดข้ึนตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ของบุคคล 2 ฝ่าย
คือ ผูมี้อ  านาจกบัผูอ้ยูใ่ตอ้  านาจ แหล่งอ านาจเพียงแหล่งเดียวไม่สามารถสร้างอ านาจได ้แหล่งอ านาจ
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จะตอ้งอาศยัการยอมรับนบัถือ จากบุคคลกลุ่มบุคคล หรือสังคม แหล่งอ านาจท่ีเป็นท่ียอมรับกนัมาก
ของผูอ้ยูใ่ตอ้  านาจ คือ อ านาจท่ีมาจากต าแหน่งหนา้ท่ีและอ านาจท่ีเกิดจากบุคคล 
 ผูว้จิยัไดร้วบรวมและสรุปแนวคิดเก่ียวกบัแหล่งท่ีมาของอ านาจ 7 ดา้น เพื่อใชใ้นงานวจิยั
โดยยดึแนวคิดทฤษฎีแหล่งท่ีมาของอ านาจของเฟรนช์ และเรเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-
270) แนวคิดของ เรเวนและกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, pp. 177-219) และเฮอร์ชีย ์
และเบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235) ดงัน้ี 
 1. อ านาจการใหร้างวลั (Reward power) 
 2. อ านาจการบงัคบั (Coercive power) 
 3. อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) 
 4. อ านาจความเช่ียวชาญ (Expert power) 
 5. อ านาจอา้งอิง (Referent power) 
 6. อ านาจการมีข่าวสารขอ้มูล (Information power) 
 7. อ านาจการพึ่งพา (Connection power) 
 โดยไดศึ้กษาคน้ควา้หาความหมายของอ านาจทั้ง 7 ดา้น และไดน้ าเสนอดงัต่อไปน้ี 
 1. อ านาจการใหร้างวลั (Reward power) มีผูเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัอ านาจการให้รางวลัไว้
ดงัน้ี 
 เฟรนช์  และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270) กล่าววา่ อ านาจการใหร้างวลั
เป็นอ านาจท่ีเกิดจากการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ผูบ้ริหารสามารถจะใหร้างวลัตอบแทนแก่เขาได ้
เม่ือเขาแสดงพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา รางวลัท่ีไดรั้บ เช่น ค าชมเชย เงิน วตัถุ หรือส่ิงของ รางวลั
ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งพิจารณาการใหร้างวลัตอ้งสอดคลอ้งกบั                
ความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2525, หนา้ 7 อา้งถึงใน วรินทร์ แน่นหนา, 2556, หนา้ 23)                 
กล่าวไวว้า่ อ านาจการใหร้างวลัเป็นอ านาจท่ีเกิดจากผูน้ าสามารถใหห้รือเพิ่มรางวลัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
สามารถช่วยเหลือหรือใหผ้ลประโยชน์แก่บุคคลท่ีใหค้วามร่วมมือ เช่นเดียวกบั นิพนธ์ ระสิตานนท ์
(2541, หนา้ 13) ท่ีกล่าวไวว้า่ อ านาจการใหร้างวลัเกิดจากความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะใหส่ิ้งของ
มีค่าสิทธิพิเศษความสะดวกสบาย ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง หรือค ายกยอ่งชมเชย ท าใหเ้กิด                  
ความพึงพอใจแก่ผูไ้ดรั้บ 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 82) ใหค้วามเห็นวา่อ านาจการให้รางวลั                  
เป็นความสามารถท่ีผูบ้ริหารมีอิทธิพลเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการใหร้างวลัเป็นความสามารถ
ของผูบ้ริหารท่ีให้รางวลัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 
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 วรินทร์ แน่นหนา  (2556 , หนา้ 23) ไดส้รุปไวว้า่ อ านาจการใหร้างวลัเป็นความสามารถ
ของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยการให้
ผลตอบแทน ซ่ึงอาจเป็นเงินรางวลั วตัถุส่ิงของ ค ายกยอ่งชมเชย ใหค้่าตอบแทน ใหไ้ดรั้บ
ความกา้วหนา้ เล่ือนต าแหน่ง ไดรั้บการประกาศเกียรติคุณ ไดรั้บสวสัดิการในการท างาน หรือให้
ผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยประสิทธิภาพของรางวลัข้ึนอยูก่บัความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ                  
แต่ละบุคคล การใชอ้  านาจให้รางวลันั้น ผูบ้ริหารตอ้งใชใ้ห้เหมาะสมจึงจะมีผลท าใหบุ้คลากร
ปฏิบติังานดว้ยความพึงพอใจ ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัหน่วยงาน 
 จากแนวคิดขา้งตน้ผูว้จิยัสามารถสรุปไดว้า่ อ านาจการให้รางวลัเป็นความสามารถของ
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีจะมอบให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม และผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้                   
ความตอ้งการของบุคคลเพื่อใหร้างวลัมีประสิทธิภาพเป็นแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน
เพื่อพฒันาองคก์ร เป็นอ านาจท่ีสามารถใหผ้ลตอบแทนเป็นรางวลัหรือก าลงัใจในการท างาน อ านาจ
ท่ีอยูบ่นพื้นฐานความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะให้รางวลับ าเหน็จ ความดีความชอบแก่บุคลใต้
บงัคบับญัชา เป็นการยนิยอมปฏิบติัตามจะน าไปสู่ส่ิงท่ีไดต้ั้งรางวลัไว ้ซ่ึงเป็นผลเก้ือกูลทางบวก 
เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนต าแหน่ง หรือการยกยอ่งประกาศเกียรติคุณ 
 2. อ านาจการบงัคบั (Coercive power) 
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270) กล่าววา่ อ านาจการบงัคบั             
เป็นอ านาจท่ีเกิดจากการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่จะไดรั้บโทษ 
 นิพนธ์ ระสิตานนท ์(2541, หนา้ 14) ใหค้วามเห็นวา่อ านาจของการบงัคบัเป็นอ านาจ                 
ท่ีเกิดจากความกลวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น ตอ้งถูกลงโทษ กลวัถูกติเตียน เป็นตน้ ผูบ้ริหารท่ีมี
อ านาจบงัคบัสูงจะเป็นผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจในการใหคุ้ณและใหโ้ทษสูงมาก 
 ธนิตย ์ ทองทาย (2549, หนา้ 30-40) อ านาจการบงัคบัเป็นอ านาจท่ีเกิดจากความเกรงกลวั 
อ านาจบงัคบัเป็นอ านาจท่ีใชก้นัมากและยากต่อการควบคุม ผูบ้ริหารควรจะหลีกเล่ียงการใชอ้  านาจ
ประเภทน้ีเพื่อมิให้เกิดการต่อตา้นในการบริหาร 
 จากแนวคิดขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ อ านาจบงัคบัเป็นอ านาจท่ีผูบ้ริหารสามารถใหโ้ทษ
บุคลากร อ านาจการบงัคบัเกิดจากความเกรงกลวั การถูกลงโทษในรูปแบบต่าง ๆ ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับปฏิบติัตาม เน่ืองมาจากกฎเกณฑ์ระเบียบวนิยั และการขู่บงัคบัใหป้ฏิบติั
ตาม ถา้ไม่ปฏิบติัตามจะมีการลงโทษตามอ านาจของผูบ้ริหาร เช่น การตดัเงินเดือน การลดขั้น
เงินเดือน ปลดออกและไล่ออก 
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 3. อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate power) 
 เฟรนช์ และเรเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270) กล่าววา่ อ านาจตามกฎหมาย
เป็นอ านาจท่ีเกิดจากการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ผูบ้ริหารมีสิทธิตามกฎหมาย ก าหนดพฤติกรรม
ได ้อ านาจประเภทน้ีมีความกวา้งขวางกวา่อ านาจท่ีมาจากต าแหน่ง 
 ปรัชญา เวสารัชช์ และอรุณ รักธรรม (2522, หนา้ 250 อา้งถึงใน วรินทร์ แน่นหนา, 2556 
หนา้ 25) กล่าววา่ อ านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีเกิดจากเกณฑข์อ้บงัคบั กฎหมาย สถาบนั 
ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือกฎเกณฑ ์คนส่วนใหญ่ยอมรับอ านาจท่ีมาจากกฎหมาย 
 มวัร์เฮด และกริฟฟิน (Moorhead & Griffin, 1995, p. 330 อา้งถึงใน อรุณศรี แปลงไธสง, 
2556) อธิบายวา่ อ านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีเกิดจากการยอมรับนบัถือในต าแหน่งของบุคคล
ในองคก์ร โดยอ านาจชนิดน้ีเป็นอ านาจชนิดเดียวกบัอ านาจหนา้ท่ี 
 จากแนวคิดสามารถสรุปไดว้า่ อ านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีเกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เห็นดว้ยตามขอบเขตของหนา้ท่ีความรับผดิชอบในสิทธิอนัชอบธรรมตามต าแหน่งหนา้ท่ีเป็น
อ านาจท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามดว้ยรู้วา่ผูบ้งัคบับญัชาสามารถก าหนดพฤติกรรมนั้นไดต้าม
กฎหมายและสิทธิในหนา้ท่ี 
 4. อ านาจความเช่ียวชาญ (Expert power)  
 เฟรนช์และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270) กล่าววา่ อ านาจความเช่ียวชาญ
เป็นอ านาจท่ีเกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ หรือมีความช านาญ                
ในเร่ืองต่าง ๆ โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีรับผดิชอบอยู ่และสามารถแนะน าไดถู้กตอ้ง ความแขง็                  
ของอ านาจประเภทน้ีข้ึนอยูก่บัปริมาณความรู้ ความช านาญของผูบ้ริหาร 
 ปรัชญา เวสารัชช์ และอรุณ  รักธรรม (2522 อา้งถึงใน วรินทร์ แน่นหนา, 2556, หนา้ 27) 
กล่าววา่อ านาจความเช่ียวชาญเป็นอ านาจท่ีเกิดจากการเรียนรู้ การศึกษาอบรมและประสบการณ์ 
 พิกุล ดีพิจารณ์ (2548, หนา้ 33 อา้งถึงใน อรุณศรี แปลงไธสง, 2556) กล่าวถึงอ านาจ
ความเช่ียวชาญเป็นอ านาจท่ีเกิดจากการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ผูบ้ริหารเป็นคนมีความรู้  
สามารถใหค้ าแนะน าไดถู้กตอ้ง 
 วรินทร์ แน่นหนา (2556, หนา้ 29) สรุปไวว้า่ อ านาจความเช่ียวชาญเป็นอ านาจท่ีติดตวั
ผูบ้ริหารแต่ละคนท่ีไดม้าจากมวลประสบการณ์ โดยท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้ไดว้า่ผูบ้ริหารเป็นผูมี้
ความรู้ความสามารถ มีความช านาญเก่ียวกบัเร่ืองหน่วยงานท่ีตนรับผดิชอบ สามารถบริหาร                  
ดูแลใหค้  าแนะน า แกปั้ญหาใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สามารถสรุปไดว้า่ อ านาจความเช่ียวชาญ เป็นอ านาจท่ีเกิดจากการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มัน่ใจและมีความศรัทธาในความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ของผูบ้ริหาร อ านาจน้ีเกิดจาก
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ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีสะสมประสบการณ์และช านาญในงานท่ีรับผดิชอบสามารถให้
ค  าแนะน า ช้ีแจงใหถู้กตอ้ง และสามารถแกปั้ญหาในหน่วยงานไดท้นัท่วงที 
 5. อ านาจอา้งอิง (Referent power)  
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270) กล่าววา่ อ านาจอา้งอิงเป็น
อ านาจท่ีเกิดจากการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตอ้งการท่ีจะเอาอยา่งผูบ้ริหาร อ านาจประเภทน้ี            
ข้ึนอยูก่บัความรู้สึก และความปรารถนาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 นิพนธ์ ระสิตานนท ์(2541, หนา้ 15) กล่าววา่ อ านาจอา้งอิงเป็นอ านาจท่ีเกิดจาก
บุคลิกภาพของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารท่ีมีผูย้กยอ่งนบัถือ อยากเอาเป็นแบบอยา่งหรือเป็นท่ีรักใคร่ 
ของบุคคลส่วนใหญ่ จะเป็นผูท่ี้มีอ านาจอา้งอิงสูง  
 ธนิตย ์ทองทาย (2549, หนา้ 40-41 ) กล่าววา่ อ านาจอา้งอิงมีลกัษณะท่ีเกิดจากบุคลิก 
และลกัษณะท่ีดีของผูบ้ริหาร ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความซาบซ้ึงประทบัใจ และยดึถือเป็น
แบบอยา่งในการประพฤติปฏิบติัตน 
 สามารถสรุปไดว้า่ อ านาจอา้งอิง เกิดจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีบุคลิกภาพหรือลกัษณะ
ท่าทางท่ีประทบัใจการพูด การแต่งกาย มีพฤติกรรมทางการบริหารท่ีแสดงถึงคุณธรรมและมี 
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีสามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกบัผูบ้ริหาร  
มีความศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร   
 6. อ านาจการมีข่าวสารขอ้มูล (Information power)  
 ราเวนและกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, pp. 177-219) ใหแ้นวคิดอ านาจ
ข่าวสารขอ้มูลวา่เป็นอ านาจเกิดจากผูบ้ริหารท่ีมีความรอบรู้ ข่าวสาร หรือขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์
และมีคุณค่าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 รักชนก ค าวจันงั (2551, หนา้ 25) กล่าวถึง อ านาจการมีข่าวสารวา่ เป็นอ านาจท่ีเกิดจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ารยอมรับวา่ผูบ้งัคบับญัชา มีความรอบรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรายละเอียด 
ข่าวสารมีเป็นประโยชน์ มีคุณค่า ซ่ึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตอ้งการข่าวสารขอ้มูลนั้น อ านาจ
ประเภทน้ีจึงเป็นอิทธพล ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการยอมรับและปฏิบติัตน 
 วรินทร์ แน่นหนา (2556, หนา้ 30) สรุปไวว้า่ อ านาจการมีขอ้มูลข่าวสารเป็นอ านาจท่ีเกิด
จากผูบ้ริหารมีการใชข้อ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ มีคุณค่าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการบริหารงาน 
ในการตดัสินใจด าเนินการ ในการสั่งการ ใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนปฏิบติังานของหน่วยงาน 
 สรุปไดว้า่ อ านาจขอ้มูลข่าวสารเป็นอ านาจท่ีเกิดจากผูบ้ริหารมีความรอบรู้ข่าวสาร
มากกวา่คนอ่ืนและข่าวสารนั้นเป็นท่ียอมรับและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานของ
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและปฏิบติัตาม สามารถแนะน าขอ้มูลข่าวสารใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและสามารถใชข้อ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7. อ านาจพึ่งพา (Connection power)  
 เฮอร์เซย ์และบลอนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235) เสนอแนวคิดอ านาจ               
การพึ่งพาเป็นอ านาจท่ีเกิดจากผูบ้ริหารมีเส้นสายเก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีมีอิทธิพลหรือมีความส าคญั
ภายในหรือภายนอกองคก์ร ท าใหผู้อ่ื้นยอมรับ 
 ราเวนและกรุกลานสกี (Raven & Kruglanski, 1975, pp. 177-219) กล่าววา่ อ านาจ                  
การพึ่งพาเกิดจากการท่ีบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัผูท่ี้มีช่ือเสียง หรือมีบทบาทในองคก์ร บางคร้ัง
เรียกวา่ อ านาจแฝง 
 ณิชาภทัร ราชนิยม (2556, หนา้ 7) สรุปไวว้า่ อ านาจพึ่งพาหมายถึง อ านาจของผูบ้ริหาร 
ท่ีมีอิทธิพลท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตน เม่ือรับรู้วา่ผูบ้ริหารเก่ียวขอ้งกบับุคคลอ่ืนท่ีมี
ความส าคญัมีช่ือเสียงภายในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน 
 วรินทร์ แน่นหนา (2556, หนา้ 30) สรุปไวว้า่ อ านาจการพึ่งพาเป็นอ านาจของผูบ้ริหาร           
ท่ีเป็นผูมี้ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกบับุคคลท่ีมีอ านาจช่ือเสียง มีความสามารถ มีอิทธิพล                     
มีเส้นสาย มีความส าคญัทั้งภายในและภายนอกองคก์ร สามารถท าใหผู้อ่ื้นยอมรับและปฏิบติัตาม
เพราะตอ้งการไดรั้บความพอใจ หรือหลีกเล่ียงความล าบากใจท่ีจะเกิดข้ึน 
 จากแนวคิดขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ อ านาจพึ่งพาเป็นอ านาจของผูบ้ริหารท่ีเกิดจาก              
การท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผูท่ี้มีช่ือเสียง มีอิทธิพล มีเส้นสาย ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร อ านาจ
พึ่งพาจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามเพราะตอ้งการใหผู้ท่ี้มีความเก่ียวขอ้งกบัผูบ้งัคบับญัชา
เกิดความพอใจ หรือปฏิบติัตามเพื่อหลีกเล่ียงความล าบากใจท่ีจะเกิดข้ึน 
 แนวคิดและความหมายของการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การใช้อ านาจในองค์กร 
 อ านาจในองคก์รเป็นเคร่ืองบ่งช้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคก์ร ผูบ้ริหาร
องคก์รจ าเป็นตอ้งมีการใชอ้  านาจในองคก์ร เพื่อควบคุมและก าหนดพฤติกรรมของบุคคลใตบ้งัคบั
บญัชา อ านาจยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยในการบริหารคนจ านวนมาก การใชอ้  านาจยงัข้ึนและอยูก่บั
บริบทขององคก์รและท่ีส าคญัคือข้ึนอยูก่บัลกัษณะของผูน้ า ดงัท่ี ลาสเวล และคาเพลน (Lasswell & 
Kaplan, 1969 อา้งถึงใน จวน สุดใจรัก, 2544) ไดเ้สนอปัจจยับางประการ ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะของ
ผูน้ าท่ีจะใชอ้ านาจใหป้ระสบผลส าเร็จและเป็นไปในทางท่ีถูกตอ้ง เพื่อท าใหค้นอ่ืนเช่ือฟัง 
และปฏิบติัตามมากข้ึน เรียกวา่ อ านาจนิยม ซ่ึงมี 8 ประการ ไดแ้ก่ 
 1. อ านาจทางการเมือง 
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 2. การยอมรับนบัถือ 
 3. ความซ่ือตรง 
 4. ความรัก 
 5. ความสมบูรณ์พูนสุข 
 6. ความร ่ ารวย 
 7. ทกัษะ 
 8. ความรอบรู้ 
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั คิมบรู และนนัเนอร่ี (Kimbrough & Nunnery, 1983 อา้งถึงใน           
จวน สุดใจรัก, 2544) ท่ีตั้งขอ้สังเกตวา่ ผูท่ี้มีอ านาจนั้นมกัเป็นผูท่ี้มีฐานะทางเศรษฐกิจท่ีดี เป็นผูมี้
ความสามารถพิเศษ มีความรู้ดี มีต าแหน่งหนา้ท่ีทางราชการควบคุม หรือบงัคบับญัชาคน เป็นผูท่ี้
น่าเช่ือถือ มีความรู้เร่ืองระบบการเมือง 
 การใช้อ านาจของผู้บริหารโรงเรียน  
 การบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือ
จากครูในทุกทาง เพื่อด าเนินการใหบ้รรลุตามท่ีก าหนดไวใ้หสู้งสุดเท่าท่ีจะท าได ้และนบัวา่เป็น
หนา้ท่ีของโรงเรียน โดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งหาทางด าเนินการใหลุ้ล่วงไปไดด้ว้ยการใชอ้  านาจหรือ
ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ทั้งน้ียงัตอ้งค านึงถึง
ความพึงพอใจของครูในการปฏิบติังาน (ทรงวุฒิ แน่นหนา, 2542 อา้งถึงใน อรุณศรี แปลงไธสง, 2556) 
 ชุงและแมก็กินสัน (Chung & Megginson, 1981, pp. 353-354 อา้งถึงใน วรายทุธ์               
บวัค าโคตร, 2559, หนา้ 20-21) ไดเ้สนอแนะเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารไว ้ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจจะรู้สึกสบายใจในการใชอ้  านาจ อ านาจเป็นส่ิงส าคญัในการจดั               
การท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย ส าหรับผูบ้ริหารเหล่าน้ี อ านาจเป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงและเป็น
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นและเป็นการสร้างความร่วมมือกบับุคคลอ่ืน ผูบ้ริหารจะไม่รู้สึกวา่เป็นเร่ืองผดิ 
ในการท่ีจะใชอ้ านาจ 
 2. ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจจะเขา้ใจรูปแบบต่าง ๆ ของอ านาจ เขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็  
และขอ้จ ากดัของแหล่งท่ีมาของอ านาจ รู้ถึงสถานการณ์ไดม้าซ่ึงอ านาจและการใชอ้านาจอยา่งมี
ประสิทธิผล เช่น ผูบ้ริหารจะยอมรับวา่ความนิยมในเร่ืองความเช่ียวชาญจ าเป็นจะตอ้งใชอ้  านาจ 
ตามต าแหน่งก่อน 
 3. ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจจะมีเหตุผลในเร่ือง การใชอ้  านาจในต าแหน่งตามกฎหมาย 
คิดไตร่ตรองทั้งในเร่ืองภายในและภายนอกองคก์าร ผูบ้ริหารจะไม่ใชอ้  านาจบงัคบั บางคร้ังอาจจะ 
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ใชแ้ต่จะใชอ้  านาจในการสร้างความหนา้เช่ือถือให้ตนเองและเป็นคนตรงไปตรงมา ใตบ้งัคบับญัชา
จะยอมรับ 
 4. ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจจะพยายามไม่พึ่งพาคนอ่ืน แต่จะพยายามใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้น
ท่ีมาพึ่งพาตนเอง 
 5. ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจจะเป็นสมาชิกท่ีมีจุดยนืท่ีดีในองคก์ารและสร้างบรรทดัฐาน 
ค่านิยม และอุดมการณ์ จะรวมพลงัจากภายในและภายนอกองคก์าร แต่จะไม่ยอมใหพ้ลงัอ านาจ
ภายในมีนอ้ยกวา่พลงัอ านาจภายนอก 
 การใชอ้ านาจ (Power) และ อ านาจหนา้ท่ี (Authority) เป็นท่ียากท่ีจะแยกแยะออกจากกนั
ในแนวทางปฏิบติั ส่ิงท่ีแตกต่าง คือ แหล่งท่ีเกิดการแสดงออกและผลของอ านาจหนา้ท่ีเป็นสิทธิ            
ในการแสดงออก หรือตอ้งการใหค้นอ่ืน ๆ แสดงออกในพฤติกรรมท่ีเป็นประสงคข์องโรงเรียน  
ซ่ึงเวเบอร์และพาร์สันส์ (Weber & Parsons,1974, p. 148 อา้งถึงใน อรุณศรี แปลงไธสง, 2556)             
ใหค้  าจ  ากดัความวา่ อ านาจหนา้ท่ีก็คือ ความยนิยอมพร้อมใจของคน ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากความเช่ือวา่
อ านาจหนา้ท่ีเป็นเร่ืองท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย ในการท่ีจะใหผู้น้  าไดรั้บการแต่งตั้งมา หรือผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถบงัคบัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามร่วมมือกบัผูน้ าหรือผูบ้ริหารได ้ 
 ในการบริหารงานโรงเรียน เกอร์ลอฟ์ท (Gerloft, 1985 อา้งถึงใน อวะสัน  บรรจงปรุ, 
2557) ไดเ้สนอแนวคิดวา่ การใชอ้  านาจท่ีผูบ้ริหารควรปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ความจ าเป็นของผูบ้ริหารในการท่ีจะพฒันาแหล่งอ านาจท่ีก าหนดมาให้เป็นส่ิงท่ีส าคญั
มากท่ีสุดในการบริหารองคก์ร 
 2. เม่ือกา้วเขา้ไปในองคก์รเป็นคร้ังคราว ผูบ้ริหารควรตดัสินใจไดว้า่ใครคือ ผูท่ี้มีอ านาจ
แทจ้ริง 
 3. เม่ือทราบวา่ใครมีอ านาจแลว้นั้น จะตอ้งตดัสินใจต่อไปวา่ บุคคลนั้นควรเป็นคนชนิด
ไหน ระดบัการศึกษาไหน สภาพสังคมและครอบครัวเป็นอยา่งไร 
 4. ผูบ้ริหารควรตดัสินใจวา่เป็นไปไดห้รือไม่ ท่ีการเมืองมีส่วนสนบัสนุนใหง้านบรรลุ
จุดประสงคท่ี์วางไว ้
 5. ผูบ้ริหารอาจจะสร้างอ านาจในองคก์าร ดว้ยการกระท าดีแต่มนัอาจจะไม่ไดรั้บ
ความส าเร็จ หรือผลก าไร ถา้ใชก้บังานประจ า 
 6. การปฏิบติังานท่ีดีจะตอ้งท างานในงานท่ีเห็นไดช้ดั 
 7. การปฏิบติังานท่ีดีเป็นส่วนท่ีมีคุณค่าอยา่งหน่ึง 
 8. อ านาจสามารถสร้างไดโ้ดยการปฏิบติังาน 
 9. ผูบ้ริหารควรมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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 10. พยายามท่ีจะพฒันาช่ือเสียง ในฐานะของผูแ้กปั้ญหา และเป็นผูท่ี้ลงมือท า กระตุน้             
คนอ่ืน ๆ ใหท้  าตาม 
 ยคุล ์(Yukl, 1998, p. 215) กล่าววา่ การใชอ้  านาจในองคก์ารมีหลายทาง เม่ือผูน้ าใช้
อ  านาจไปแลว้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะแสดงพฤติกรรมตอบสนองการใชอ้  านาจ ดงัน้ี 
 1. เกิดความผกูพนั (Commitment) เป็นพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเกิดจาก                           
การยอมรับ เล่ือมใสศรัทธาต่อผูน้ า มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานสูงถา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายึดมัน่ให้
ความส าคญัในตวัผูแ้ละจะใชค้วามพยายามมากเป็นพิเศษเพื่อใหง้านส าเร็จเป็นอยา่งดี โดยไม่เห็น 
แก่ความเหน็ดเหน่ือยแต่ประการใด ทั้งน้ีเพื่อใหเ้ป็นท่ีถูกใจผูน้ าของตน 
 2. ยนิยอมปฏิบติัตาม (Compliance) เป็นพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ียอมปฏิบติั
ตามค าสั่งตามท่ีผูน้ าตอ้งการ การท างานตามค าสั่งนั้นไม่ท าใหต้นตอ้งใชค้วามพยายามและเวลาเพิ่ม
มากข้ึนเป็นพิเศษจากท่ีก าหนดไวต้ามปกติ เช่น ปฏิเสธท่ีจะอยูท่  างานล่วงเวลาโดยผลดัไปท าต่อ               
ในวนัรุ่งข้ึน เป็นตน้ 
 3. ต่อตา้น (Resistance) เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อสู้คดัคา้นต่อค าสั่ง 
หรือความตอ้งการของผูน้ า ซ่ึงอาจแสดงออกดว้ยการวางเฉยไม่ปฏิบติัตามหรือการท างานนั้นชา้ลง 
หรือการทิ้งงานเพื่อไม่ใหง้านเสร็จตามท่ีหวัหนา้ก าหนด  
 ยคุล ์(Yukl, 1998, p. 215) ยงัไดเ้สนอตารางแสดงให้เห็นวา่ เม่ือใชอ้  านาจไปแลว้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะแสดงพฤติกรรมตอบสนองการใชอ้  านาจดงักล่าวใน 3 ลกัษณะ ดงัตาราง
ต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 1 ผลท่ีอาจเกิดตามมาจากการใชอ้ านาจ  
 

 
แบบของการใช้

อ านาจ 

การตอบสนองที่เป็นไปได้ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เกดิความผูกพนั 
(Commitment) 

ยนิยอมปฏิบัติตาม 
(Compliance) 

ต่อต้าน 
(Resistance) 

อ านาจจาก 
การอา้งอิง 
(Referent power) 

มีโอกาสจะเกิดข้ึนมาก
ท่ีสุด (ถา้เช่ือวา่ค าสั่ง
นั้นมีความส าคญัต่อ
ผูน้ า) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้เช่ือวา่ค าสั่งนั้นไม่
มีความส าคญัต่อผูน้ า) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้เช่ือวา่ค าสั่งนั้นจะ
ก่อความเสียหาย 
ต่อผูน้ า) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

 
แบบของการใช้

อ านาจ 

การตอบสนองที่เป็นไปได้ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

เกดิความผูกพนั 
(Commitment) 

ยนิยอมปฏิบัติตาม 
(Compliance) 

ต่อต้าน 
(Resistance) 

อ านาจจาก 
ความเช่ียวชาญ 
(Expert power) 
 
 

มีโอกาสจะเกิดท่ีสุด 
(ถา้ค าสั่งมีลกัษณะ
เกล้ียกล่อมและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชากบั
ผูน้ ามีเป้าหมาย
ร่วมกนั) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้ค าสั่งมีลกัษณะ
เกล้ียกล่อมและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มี
ส่วนรับรู้ต่อเป้าหมาย
งานของผูน้ า) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้ผูน้ าแสดง                 
ความหยิง่ยโสและ               
ดูถูกเหยยีดหยามหรือ
กรณีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไม่เห็นดว้ยกบั
เป้าหมายงาน) 

อ านาจตามกฎหมาย 
(Legitimate power) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้ใชค้  าสั่งสุภาพ
เหมาะสม) 

มีโอกาสจะเกิด                  
มากท่ีสุด (ถา้เห็นวา่
ค าสั่งนั้นชอบ                   
ดว้ยกฎหมาย) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(เม่ือสั่งดว้ยท่วงที 
ยโสและค าสั่งไม่
เหมาะสม) 

อ านาจจากการให้
รางวลั  
(Reward power) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้ใชอ้ยา่งชาญฉลาด
และเป็นการส่วนตวั) 

มีโอกาสจะเกิดมาก
ท่ีสุด (ถา้ใชเ้ป็นกลไก
ท่ีไม่ใช่การเป็น
ส่วนตวั) 

มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้ใชเ้ชิงหลอกลอ้
และไม่ใหเ้กียรติ) 

อ านาจจากการบงัคบั 
(Coercive power) 

มีโอกาสเกิดนอ้ยท่ีสุด มีโอกาสเป็นไปได ้
(ถา้ใชเ้ชิงการ
ช่วยเหลือและไม่ใช้
วธีิการลงโทษ) 

มีโอกาสจะเกิด                  
มากท่ีสุด (ถา้ใชใ้น 
เชิงปฏิปักษห์รือ                  
หลอกล่อ) 

  
 จากตารางท่ี 1  สามารถสรุปไดว้า่ผูบ้ริหารใชอ้  านาจเพื่อท่ีจะมีอิทธิพลต่อความคิด 
ทศันคติ และพฤติกรรมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ขณะเดียวกนัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารจะส่งผลต่อ                
ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาทั้งเกิดความผกูพนั เกิดการยอมรับและการต่อตา้น จะเห็นไดว้า่หากผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาเกิดการยอมรับจะท างานหรือปฏิบติังานดว้ยความรักเสียสละ ทุ่มเทเวลาและแรงกาย                     
เพื่อองคก์ร หากผูใ้ต ้บงัคบับญัชา เกิดความรู้สึกยนิยอมปฏิบติัตามจะท างานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
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มอบหมายตามเป้าหมายของผูน้ า และหากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการต่อตา้นจะแสดงพฤติกรรม
ขดัขวางเป้าหมายของผูน้ า และพยายามหลีกเล่ียงท่ีจะท างานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จตามท่ีผูน้ า
ตั้งไว ้นากจากนั้นแลว้ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 227) ไดท้  าการศึกษาการใชอ้ านาจ
ในการสร้างอิทธิพลและการเกิดปฏิกิริยาโตต้อบหรือต่อตา้นการใชอ้  านาจ สรุปไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
(สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 65) 
 
ตารางท่ี 2 การสร้างอิทธิพลและการเกิดปฏิกิริยาตอบโตห้รือต่อตา้นการใชอ้  านาจ 
 

 
ชนิดของอ านาจ 

การแสดงออกที่เป็นไปได้ (Probable subordinate responses to power) 

ท าตามด้วยความเต็มใจ 
(Commitment) 

ท าด้วยความจ ายอม 
(Simple compliance) 

ต่อต้าน 
(Resistance) 

อ านาจการอา้งอิง *** ** * 
อ านาจความเช่ียวชาญ *** ** * 
อ านาจตามกฎหมาย ** *** * 
อ านาจจากใหร้างวลั ** *** * 
อ านาจจากการบงัคบั * * *** 
หมายเหตุ    ***  เป็นไปไดม้าก 
  **  เป็นไปไดน้อ้ย 
  *  เป็นไปไดน้อ้ยท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 2 จะเห็นไดว้า่มีความสอดคลอ้งกบัตารางท่ี 1 ผูน้  าสามารถสร้างใหเ้กิด
ข้ึนกบัตวัเองได ้ผูน้ าคนใดจะมีมากนอ้ยข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ และผลท่ีเกิดข้ึนจากการใชอ้  านาจ              
ของบุคคลจะส่งผลโดยตรงต่อผูต้ามหรือสมาชิกในองคก์ร  
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ประสบการณ์ในการท างาน 
 ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีท าการสอนของครูตั้งแต่เร่ิมท างาน
จนถึงปัจจุบนั โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี และ
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป ประสบการณ์ในการท างานของครูนั้นยอ่มมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ และจะเป็นขอ้มูลบ่งช้ีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีไดศึ้กษา สิรินาถ ชูค า (2555) ไดศึ้กษา
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การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
และนนัทช์ญาน์ พราหมณี (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เช่นเดียวกบัสุรีวลัย ์ตาราพงษ ์(2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปไดว้า่ตวัแปรท่ีเก่ียวกบัประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่างกนัจะส่งผลใหบุ้คคลมี               
ความคิดเห็นหรือทศันคติท่ีแตกต่างกนั 
 ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดท่ีพิจารณาจากจ านวนนกัเรียนของสถานศึกษาใน            
เขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตามจ านวนนกัเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  โดยแบ่งเป็น  
3 ขนาด  ดงัน้ี โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดโรงเรียนเป็น
ตวัแปรส าคญั เน่ืองจากขนาดขององคมี์ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การบริหารสั่งการมีสายงานท่ีแตกต่างกนั โรงเรียนขนาดเล็กจะมีสายบงัคบับญัชาท่ีสั้นกวา่โรงเรียน
ขนาดใหญ่ท่ีมีความซบัซอ้น ซ่ึงท าใหก้ารใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกนั 
ดงัท่ี ประสาร สุขสุคนธ์ (2553) ศึกษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา                
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ                
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วราภรณ์ พรหมรัตน์ (2554) ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัความพึง
พอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี               
เขต 3 พบวา่ ครูท่ีสังกดัขนาดโรงเรียนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนั 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยภายในประเทศ 
 กษิภณ  ชินวงศ ์(2550)  ศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลกาวจิยัพบวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั 
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอา้งอิง อ านาจเช่ียวชาญ อ านาจการใหร้างวลั  
และอ านาจการบงัคบั 2) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีการใชอ้  านาจในการบริหาร โดยรวมและรายดา้น                  
แตกต่างกนั โดยการใชอ้  านาจดา้นการบงัคบัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                   
และ 3) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  
ท่ีบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีการใชอ้  านาจในการบริหาร โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 รักชนก ค าวจันงั (2551)  ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ                       
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครนายก วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก ผลการวจิยั
พบวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครนายก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย                            
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อ านาจการใหร้างวลั  อ านาจการพึ่งพา และอ านาจอา้งอิง  2) ความพึงพอใจ                  
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และ 3) เปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จ าแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั   
4) เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา จ าแนกตามเพศ                
และขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั  และ 5) การใชอ้  านาจท่ีส่งผลต่อ                 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครนายก คือ อ านาจเช่ียวชาญและอ านาจการให้รางวลั 
 ยพุา จนัทะบุตร (2551) ศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้การใชอ้ านาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในงานของครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อนใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 ดา้นอ านาจการให้รางวลั อ านาจตามกฎหมาย
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อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั ส่วนอ านาจการบงัคบัอยูใ่นระดบันอ้ย 2) ความพึงพอใจในงานของ
ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 3) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอ านาจการให้รางวลั อ านาจตามกฎหมาย 
อ านาจอา้งอิงและอ านาจเช่ียวชาญ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัความพึงพอใจในงานสอนของครู
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 อ านาจดา้นการบงัคบัไม่มีความสัมพนัธ์
กบัความพึงพอใจในงานสอนของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 2 
 สมพร หิรัญลกัษณ์สุด (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2                            
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ทบัทิม เอ่ียมแสง (2554) ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล                     
ต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น                  
อยูใ่นระดบัมาก โดยการใชอ้  านาจตามกฎหมายอยูใ่นอนัดบัสูงสุด 2) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ
ของสถานศึกษา คือ การใชอ้ านาจจากความเช่ียวชาญ การใชอ้ านาจตามกฎหมาย อ านาจดา้นการให้
รางวลัและการใชอ้  านาจในการบงัคบั โดยมีสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.695 
ประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 48.30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 ประสาร  สุขสุคนธ์ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและ  
เปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่  
1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ อ านาจการมีขอ้มูล ข่าวสาร อ านาจความเช่ียวชาญ และอ านาจการให้รางวลั 2) การเปรียบเทียบ
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาสระแกว้               
เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งไม่มีนยัส าคญั
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ทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญั               
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นท่ีแตกต่างกนัคือ ดา้นอ านาจ ตามกฎหมาย              
และอ านาจพึ่งพา 
 บรรพต  อินทร์พิมพ ์(2554) ศึกษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      
กลุ่มพระยา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต 2 มีจุดมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มพระยา  
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนก
ตามเพศและประสบการณ์ของครู ผลการศึกษาพบวา่ 1) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มพระยา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่การใชอ้  านาจพึ่งพาอยูใ่นระดบั
มากเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือดา้นอ านาจจากการอา้งอิง และดา้นอ านาจข่าวสาร 2) เปรียบเทียบ
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มพระยาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน                      
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ พบวา่ โดยรวม
และรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 วราภรณ์  พรหมรัตน์ (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 
วตัถุประสงคใ์นการวจิยั คือ เพื่อศึกษาการใชอ้ านาจและศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน                    
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่  
1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 6 ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ดา้น โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อ านาจการใหร้างวลั  อ านาจการพึ่งพา และอ านาจ
การมีขอ้มูลข่าวสารตามล าดบั   2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่
อยูใ่นระดบัมาก 8 ขอ้ และปานกลาง 1 ขอ้ ดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ท่านมีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของตนในการปฏิบติังานจนส าเร็จ 
รองลงมาคือ เพื่อร่วมงานมีส่วนช่วยใหท้่านปฏิบติังานประสบความส าเร็จและท่านท างานพิเศษท่ี
ไดรั้บมอบหมายส าเร็จตามเป้าหมาย  3) เปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั  4) เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา                    
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศและขนาดของโรงเรียน โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนั  และ 5) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจ                  
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3  
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 กลัยา  ชาวลาว (2555) ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  มีวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 1) เพื่อศึกษา
และเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา                 
เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ อ านาจกฎหมาย 
อ านาจอา้งอิง และอ านาจพึ่งพา ตามล าดบั 2) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา               
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2                   
โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ธญัวรัตน์ เลิศพนัธ์ (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจ                     
ของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอแก่งหางแมว                
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการใช้
อ านาจของผูบ้ริหาร เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน และเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอแก่งหางแมว 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก                      
2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นความส าเร็จในการท างาน ดา้นการไดรั้บ                 
การยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะของงานท่ีปฏิบติั ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความกา้วหนา้                        
ดา้นโอกาสไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต ดา้นนโยบายและการบริหารงาน ดา้นสภาพแวดลอ้ม               
ในการท างาน และดา้นวธีิการปกครองบงัคบับญัชา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์
ระหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
มีความสัมพนัธ์ทางลบ ระดบันอ้ยอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
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 รักชนก  เกิดแกว้ (2555) ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา                     
และเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 แบ่งออกเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ อ านาจการใหร้างวลั  
อ านาจการบงัคบั อ านาจตามกฎหมาย  อ านาจอา้งอิง อ านาจเช่ียวชาญ อ านาจข่าวสารขอ้มูล  
 และอ านาจพึ่งพา โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
ผลการวจิยัพบวา่  1) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อ านาจพึ่งพา  อ านาจการใหร้างวลั และอ านาจข่าวสาร 
2) เปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นอ านาจการบงัคบั ดา้นอ านาจอา้งอิง ดา้นอ านาจ
ความเช่ียวชาญ และดา้นอ านาจข่าวสารขอ้มูล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบวา่ดา้นอ านาจตามกฎหมายและดา้นอ านาจข่าวสาร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .05  
 รัชนู  พนัจีน (2555) ศึกษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอศรีราชา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใช้
อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน  ผลการวิจยัพบวา่   
1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
ในอ าเภอศรีราชา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ พบวา่อ านาจดา้น
การบงัคบัของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้น
อ่ืน ๆ มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบวา่ 
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั                 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 สิรินาถ ชูค า (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
วตัถุประสงคข์องการศึกษา คือ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ประเภทของสถานศึกษา 
ดว้ยการทดสอบค่าที (t-test) และวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจยัพบวา่ 1) การใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบการใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั 3) การเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู               
ในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประเภท
ของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั และ 4) การเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 อรุณศรี แปลงไธสง (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  
กลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการศึกษา
พบวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ผลการ
เปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่าย 
บา้นค่าย สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ณิชาภทัร  ราชนิยม (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอเมือง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
และเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดของโรงเรียน  
ผลการวจิยั พบวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  สังกดัส านกังาน            
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมาก
ไปนอ้ย คือ ดา้นอ านาจข่าวสาร ดา้นอ านาจตามกฎหมาย ดา้นอ านาจการบงัคบั  ดา้นอ านาจพึ่งพา   
ดา้นอ านาจจากการอา้งอิง  ดา้นอ านาจการให้รางวลั และอ านาจจากความเช่ียวชาญ 2) เปรียบเทียบ
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน คือ ประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 
10 ปี และประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั               
ทางสถิติ  และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 วรินทร์ แน่นหนา (2556) ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มบางละมุง 
3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จงัหวดัชลบุรี วตัถุประสงคใ์นการศึกษาเพื่อศึกษา                  
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มบางละมุง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 
จงัหวดัชลบุรีจ าแนกตามประสบการณ์ท างานและขนาดของสถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใช้
อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มบางละมุง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จงัหวดั
ชลบุรี โดยรวมและทุกรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงตามค่าเฉล่ีย จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
อ านาจตามกฎหมา  อ านาจอา้งอิง  และอ านาจข่าวสารขอ้มูล  2) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
จ าแนกตามประสบการณ์ปฏิบติังานโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้                       
อาจเช่ียวชาญ และอ านาจการมีข่าวสารขอ้มูล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                          
3) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ไวภพ สุขกระโทก (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1) การใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 3) ผลการ
เปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ การใชอ้  านาจ
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดใหญ่                       
มีการใชอ้  านาจมากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก 
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 ดวงพร วอ่งสุนทร (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ศึกษาระดบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของครูและศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู ผลการศึกษาพบวา่ 1) การใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน                  
ของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและ 3) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกในระดบัมากกบัขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู 
 นนัทช์ญาน์ พราหมณี (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
และเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามเพศ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2556 ผลการวจิยัพบวา่ 1)  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมือง
ชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามเพศ และจ าแนกตามประสบการณ์                  
ในการท างานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และ 3) ผล              
การเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 สุรีวลัย ์ ตาราพงษ ์(2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด วตัถุประสงคใ์นการศึกษาคือ เพื่อเปรียบเทียบ               
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การบริหารงานและขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่  
1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอ านาจตาม
กฎหมาย ดา้นอ านาจอา้งอิง และดา้นอ านาจการใหร้างวลั 2) ผลกรเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 3) ผลการเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหารงาน
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โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั และ 4) ผลการเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม             
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 อวะสัน  บรรจงปรุ (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในโรงเรียน                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา                   
การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอนของครูและขนาดของโรงเรียน ผลการวจิยั
พบวา่ 1) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา                 
เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ผลการเปรียบเทียบการใชอ้ านาจ 
ของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการสอนของครูและขนาดของโรงเรียน พบวา่แตกต่างกนั                   
ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครูท่ีพบแตกต่างเพียงดา้นเดียวคือ ดา้นอ านาจ
ข่าวสารซ่ึงพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปี ข้ึนไป จะรับรู้การใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ดา้นอ านาจข่าวสารมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี 
 บริมาส  ศิริตรานนท ์ (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่ม 
บางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
และเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตามขนาดของโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ 1) การใชอ้  านาจ              
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ดา้นการใชอ้  านาจตามกฎหมาย  รองลงมาเป็นดา้นอ านาจการบงัคบั และดา้นอ านาจ                    
ความเช่ียวชาญ  2) การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น                      
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นอ านาจการบงัคบั และดา้นอ านาจ                   
ความเช่ียวชาญ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ดชันี  คงทนัดี  (2558) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบ 
การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
สระแกว้ จ  าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู และขนาดของโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ 
1) การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
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จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบั
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่ อ านาจการบงัคบั  รองลงมาคือ อ านาจข่าวสาร 
และอ านาจตามกฎหมาย  2) การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารในทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ จ  าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครู 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ดา้นอ านาจการติดต่อเช่ือมโยง
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 วรายทุธ์  บวัค าโคตร (2559) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจอ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในอ าเภอสอยดาว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีจุดมุ่งหมาย
เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบการใชอ้ านาจอ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอสอยดาว  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ใน                     
การสอนของครู  ผลการวจิยัพบวา่  1) การใชอ้  านาจอ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                    
ในอ าเภอสอยดาว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  โดยรวมและรายดา้น                 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ อ านาจตามต าแหน่ง                     
อ  านาจอา้งอิง  และอ านาจข่าวสาร   2)  การใชอ้ านาจอ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                  
ในอ าเภอสอยดาว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามเพศ พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และจ าแนกตามประสบการณ์                        
ในการสอน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 คอปส์ (Copes, 1982 p. 2179-A) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งอ านาจการรับรู้ของครูใหญ่
กบัระบบการบริหารในโรงเรียน พบวา่ ครูกบัครูใหญ่มีความเห็นแตกต่างกนัในการยอมตามอ านาจ
ของครูใหญ่ โดยใชอ้ านาจความเชียวชาญกบัอ านาจตามกฎหมาย ท าใหร้ะบบการบริหารโรงเรียน 
มีประสิทธิภาพ 
 ชาพลิน (Sharplin, 1978, p. 7436-A อา้งถึงใน วราภรณ์ พรหมรัตน์, 2554, หนา้ 54)  
ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิภาพของฐานอ านาจ พบวา่ ฐานพลงัอ านาจท่ีท าใหพ้นกังานปฏิบติั
ตามมากท่ีสุด คือ พลงัอ านาจความเช่ียวชาญ รองลงมา คือ อ านาจตามกฎหมาย พลงัอ านาจการให้
รางวลั และพลงัอ านาจการบงัคบั 
 อดมัส์ (Adams, 1975, p. 3428-A) ศึกษาเร่ืองโครงสร้างการควบคุมองคก์ารและฐาน
อ านาจของแผนกวชิาของมหาวทิยาลยั และความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในงานและผลงาน              
ทางวชิาชีพของอาจารย ์พบวา่ การควบคุมในระดบัของแผนกและระหวา่งบุคคลท่ีมาจากคณบดี 
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หวัหนา้ภาค และอาจารย ์มีโครงสร้างแตกต่างกนัไปตามประเภทของงาน ถา้เป็นงานการสอนและ
การวจิยัหรือวางวตัถุประสงคห์รือโครงงานแผนกวชิามีการควบคุมแบบประชาธิปไตย ในเร่ือง               
ของการควบคุมมหาวทิยาลยั กิจกรรมการบริหารชุมชน ดา้นการเงิน การประเมินผล หรือการเล่ือน
ขั้นเงินเดือนจะมีโครงสร้างแบบคณาธิปไตย ทั้งคณบดีและคณะกรรมการควบคุมใชฐ้านอ านาจ
ความเช่ียวชาญ และอ านาจตามกฎหมาย ส่วนอ านาจการใหร้างวลัและอ านาจควบคุมใชน้อ้ยท่ีสุด 
ความพอใจในงานมีความสัมพนัธ์กบัการควบคุมและฐานอ านาจ อ านาจความเช่ียวชาญและอ านาจ
อา้งอิงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพอใจ สรุปไดว้า่ การใชอ้  านาจมีความสัมพนัธ์กบั                       
ความพอใจ 
 แคมบอล (Camball, 1989, pp. 31-44 อา้งถึงใน วรายทุธ์ บวัค าโคตร, 2559, หนา้ 40) 
ไดศึ้กษาการใชรู้ปแบบอ านาจเพื่อการพฒันาองคก์ารในโรงพยาบาลแห่งหน่ึงในเมืองออนทาริโอ 
ประเทศแคนาดา พบวา่ ผูบ้ริหารบริหารงานแบบยดึหนา้ท่ีเป็นหลกั โดยรวมอ านาจการตดัสินใจไว้
ท่ีผูบ้ริหารฝ่ายเดียว ผูบ้ริหารหาทางเพิ่มอ านาจใหแ้ก่ตนเองเพื่อเพิ่มมาตรการควบคุมงบประมาณท่ี
จ ากดั โดยใชว้ธีิการสร้างสถานการณ์วกิฤติดา้นงบประมาณ พฤติกรรมของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใน
องคก์าร ใหมี้การใชอ้  านาจแบบร่วมตดัสินใจเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานเขา้มามีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจ รับรู้กิจกรรมท่ีก าลงัด าเนินการอยู ่และเนน้การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหทุ้กฝ่าย
เกิดความเขา้ใจ มีความพึงพอใจในการทางาน ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหสู้งข้ึน  
แนวทางในการพฒันาองคก์ารได ้
 เฮอร์เซย ์และบลอนชาร์ด  (Hersey & Blanchard, 1993, pp. 566-570) ไดศึ้กษาเร่ือง
อ านาจสถานการณ์และอ านาจประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงค ์                   
เพื่อคน้พบการใชอ้ านาจประเภทต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์วกิฤติ 
พบวา่ ในสถานการณ์ปกติผูบ้ริหารใชอ้  านาจร่วมมือปรึกษาหารือและอ านาจอา้งอิงมากกวา่                   
ในสถานการณ์วกิฤติ ส าหรับผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะใชอ้ านาจโดยต าแหน่งในสถานการณ์
วกิฤติ มากกวา่สถานการณ์ปกติและใชอ้ านาจอา้งอิง อ านาจเช่ียวชาญระดบัสูง และอ านาจสู่                 
เบ้ืองบนมากยิง่ข้ึนตามล าดบั 
 ซลัลิแวน (Sullivan, 1981 อา้งถึงใน นนัทช์ญาน์ พราหมณี, 2557, หนา้ 30) ไดศึ้กษา 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ประเภทของอ านาจของอาจารยใ์หญ่ในโรงเรียนประถมศึกษา
และระดบัความเป็นอิสระของการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบวา่ 
 1. อาจารยใ์หญ่ใชอ้  านาจเช่ียวชาญและอ านาจอา้งอิงมากท่ีสุด 
 2. อาจารยใ์หญ่จะไม่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการใชอ้ านาจการตดัสินใน
เร่ืองส าคญั ๆ ของโรงเรียน 
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 3. อาจารยใ์หญ่ใชอ้  านาจความเช่ียวชาญและอ านาจอา้งอิงมีความเป็นอิสระสูงมกัจะยอม
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 4. อาจารยใ์หญ่ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะคิดวา่ตนมีอ านาจตดัสินใจ
จึงควรจ ากดัไวบ้างเร่ืองท่ีส าคญั  
 ริงโรส (Ringrose, 1997, p. 59-A) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ของครู
กบัฐานอ านาจครูใหญ่ ระบบการบริหารโรงเรียน และบุคลิกลกัษณะของครูใหญ่ พบวา่ อ านาจ
ครูใหญ่ท่ีเป็นท่ียอมรับ คือ พลงัอ านาจตามกฎหมายและพลงัอ านาจความเช่ียวชาญ ฐานพลงัอ านาจ
ท่ีครูใหญ่ใชม้ากท่ีสุด คือ อ านาจเช่ียวชาญและอ านาจการบงัคบั รองลงมาคือ อ านาจตามกฎหมาย 
อ านาจอา้งอิง และอ านาจการใหร้างวลั 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ พอสรุปไดว้า่ การใชอ้  านาจ 
มีส่วนส าคญัในการบริหารองคก์ร ผูบ้ริหารทุกองคก์รตอ้งมีอ านาจและใชอ้ านาจบริหารได ้                     
อยา่งถูกตอ้ง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารนั้นข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ลกัษณะงาน ลกัษณะองคก์ร                  
อีกทั้งยงัข้ึนอยูก่บัลกัษณะพฤติกรรมส่วนตวัของผูบ้ริหาร การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารท่ีท าให ้                         
ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชายอมรับและสามารถปฏิบติังานไดต้ามค าสั่ง โดยเฉพาะอ านาจตามกฎหมาย  
เพราะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะรู้บทบาทอ านาจท่ีผูบ้ริหารพึงจะมีตามกฎหมาย ส่วนการใชอ้  านาจส่งผล
ต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ อ านาจเช่ียวชาญและอ านาจการให้รางวลั การใชอ้  านาจ                  
ท่ีสร้างความพึงพอใจใหผู้ป้ฏิบติังาน จะท าใหผู้ป้ฏิบติังานท างานดวัยความตั้งใจจริง อุทิศ                         
เพื่อองคก์ร ซ่ึงการใชอ้  านาจนั้นมีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนทั้งทางตรง
และทางออ้ม นอกจากน้ียงัพบวา่ ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของสถานศึกษา เป็นตวัแปร
ท่ีส่งผลต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชอ้  านาจใหเ้หมาะสมเพื่อเป็น
การส่งเสริม กระตุน้ และเสริมแรงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชค้วามรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการปฏิบติังาน 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู 
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซ่ึงมีรายละเอียด 
ในการด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคือครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 460 คน 
 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 
บึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปีการศึกษา  2559 จ านวน 210 คน  
ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งมีขนาดเป็นไปตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp. 607-610) โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาด                    
ของโรงเรียน ดงัตารางต่อไปน้ี  
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ตารางท่ี 3 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
 การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนขนาดเล็ก 18 130 59 
โรงเรียนขนาดกลาง 21 214 98 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 7 116 53 

รวม 46 460 210 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  
2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็น               
แบบตรวจสอบรายการ เป็นค าถามเก่ียวกบัประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรียน                  
ท่ีปฏิบติัการสอน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดบั  
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  ใชแ้บบสอบถามเก่ียวกบัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยแบ่งออกเป็น 7 ดา้น  คือ 1) อ านาจการใหร้างวลั  2) อ านาจการบงัคบั  
3) อ านาจตามกฎหมาย  4) อ านาจอา้งอิง  5) อ านาจเช่ียวชาญ  6) อ  านาจข่าวสารขอ้มูล   
และ 7) อ านาจพึ่งพา 
 โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง  มีการใชอ้ านาจมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีการใชอ้ านาจมาก 
 3 หมายถึง  มีการใชอ้ านาจปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีมีการใชอ้ านาจนอ้ย 
 1 หมายถึง  มีการใชอ้ านาจนอ้ยท่ีสุด 
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การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึน                           
โดยศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง                     
การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั มีขั้นตอนและวธีิด าเนินการ ดงัน้ี 
 1. ศึกษาเอกสารทฤษฎีเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารจากเอกสารและต าราต่าง ๆ  
 2. ศึกษาวธีิการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร แนวคิดจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั                       
การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 
 3. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขตของเน้ือหา  
เพื่อด าเนินการสร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหาและกรอบแนวคิดของการวิจยั 
 4. สร้างแบบสอบถามตามตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัใหค้รอบคลุมทั้ง 7 ดา้น โดยพฒันา
แบบสอบถามมาจากแบบสอบถามของรัชนก เกิดแกว้ (2555) และแบบสอบถามของนนัทช์ญาน์ 
พราหมณี (2557) 
 5. น าสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนอประธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ 
เพื่อใหข้อ้เสนอแนะและแนวทางการแกปั้ญหาจากนั้นน ามาแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ 
 6. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขใหผู้ท้รงคุณวฒิุจ านวน 3 ท่าน  
มีรายนามดงัน้ี 
  6.1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ าภาควชิา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  6.2 ดร.ภคัณฏัฐ ์ สมพงษธ์รรม  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  6.3 นายสุริยนต ์หงส์ทอง  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบา้นดอนปอ  
จงัหวดับึงกาฬ       
  เพื่อตรวจหาความตรงของเน้ือหา (Content validity) และความเหมาะสมใน                   
การใชภ้าษา (Wording) โดยหาค่าความสอดคลอ้งของค าถาม (Index of item objective congruence 
: IOC)โดยเลือกค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.0 มาใช ้
 7. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
 8. น าแบบสอบถามท่ีไดแ้กไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูในอ าเภอเมือง
บึงกาฬท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน น ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม
เป็นรายขอ้ (Discrimination) ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 



51 

product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้และคะแนนรวมมีค่าอ านาจจ าแนก
อยูร่ะหวา่ง .42-.89 
 9. น าผลท่ีไดม้าตรวจสอบหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่า (Alpha coefficent) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ปรากฏวา่ไดค้่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .92 
 10. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ น าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก                
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. จดัส่งแบบสอบถาม จ านวน 210 ฉบบั ไปยงัครูในโรงเรียนประถมศึกษา เขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง                         
ตอบแบบสอบถามและผูว้จิยัไดน้ดัวนัและเวลาเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง และไดรั้บ
แบบสอบถามคืน จ านวน 210 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ100 
 3. ผูว้จิยัรวบรวมแบบสอบถามคืนและจดักระท าขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  3.1 เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืน ไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ 
และความถูกตอ้งของแบบสอบถาม 
  3.2 น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้ าหนกัของแต่ละขอ้                   
และบนัทึกลงคอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมขอ้มูลน าไปวิเคราะห์และค านวณค่าสถิติ โดยวิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูท้  าการวจิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการน าแบบสอบถามท่ีท า
การตอบแลว้มาวเิคราะห์ประมวลผลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
ตามขั้นตอนดงัน้ี 
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 1. วเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม คือ ประสบการณ์ในการท างานและ
ขนาดของโรงเรียน โดยค านวณหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วเิคราะห์การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมือง 
บึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ใน 7 ดา้น คือ อ านาจการใหร้างวลั   
อ านาจการบงัคบั อ านาจตามกฎหมายอ านาจอา้งอิงอ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจข่าวสารขอ้มูล   
และอ านาจพึ่งพาโดยวเิคราะห์เป็นรายดา้นและโดยรวม ค านวณค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เม่ือวเิคราะห์แลว้น าขอ้มูลมาแปลความหมาย โดยใช้
เกณฑข์องบุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535,หนา้ 23-24) ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00   หมายถึง    มีความการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50   หมายถึง  มีความการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50   หมายถึง   มีความการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50   หมายถึง   มีความการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50   หมายถึง   มีความการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. วเิคราะห์เปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของโรงเรียนโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)ในกรณีท่ีพบความแตกต่างทดสอบ
หาความต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการทดสอบสมมติฐานของการวิจยั 
ดงัน้ี 
 1. วเิคราะห์หาค่าระดบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู  
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและ                
รายดา้น สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค านวณหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค  านวณค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู  
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือ การทดสอบหาค่าที (t-test) 
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 3. การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬจ าแนกตามขนาด                
ของโรงเรียน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ การทดสอบหาค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างทดสอบหาความต่าง           
รายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยผูว้จิยัไดน้ าเสนอผล             
การวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 2. การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X  แทน คะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติในการทดสอบค่าวกิฤติที (t-test) 
 f  แทน การแจกแจงแบบ (f- distribution) 
 df  แทน ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 p  แทน ความน่าจะเป็น (Probability) 
 SS  แทน ค่าผลบวกของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean square) 
 *    แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน โดยเรียงล าดบั
ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนที ่1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของสถานศึกษา 
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 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ระดบัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติ                
ของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 ตอนที ่3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติ
ของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัหรือไม่ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 4  จ  านวนและร้อยละของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาบึงกาฬ  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของครู 
 

ประสบการณ์การท างานของครู จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี 123 58.60 
ประสบการณ์การท างาน 10 ปี ข้ึนไป 87 41.40 

รวม 210 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ สถานภาพทัว่ไปของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี มีจ  านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 58.60 และกลุ่มท่ีมี

ประสบการณ์การท างาน 10 ปี ข้ึนไป มีจ านวน 87 คน  คิดเป็นร้อยละ 41.40 
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ตารางท่ี 5 จ านวนและร้อยละของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ขนาดเล็ก 59 28.10 
ขนาดกลาง 98 46.70 
ขนาดใหญ่ 53 25.20 

รวม 210 100.00 
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ สถานภาพทัว่ไปของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 46.70 โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 59 คน  
คิดเป็นร้อยละ 28.10 และโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 25.20  
 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนคติ                
ของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
ตารางท่ี 6 คะแนนค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและรายดา้น 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา n = 210 ระดับ อนัดับ 

X SD 
1. อ านาจการใหร้างวลั 4.47 0.33 มาก 1 
2. อ านาจการบงัคบั 2.40 0.51 นอ้ย 7 
3. อ านาจตามกฎหมาย 4.10 0.44 มาก 4 
4. อ านาจอา้งอิง 4.16 0.42 มาก 3 
5. อ านาจความเช่ียวชาญ 4.07 0.41 มาก 5 
6. อ านาจข่าวสารขอ้มูล 3.88 0.50 มาก 6 
7. อ านาจพึ่งพา 4.39 0.49 มาก 2 

รวม 3.93 0.22 มาก  
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู                            
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและ        
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นอ านาจการบงัคบั อยูใ่นระดบันอ้ย  โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก           
ไปหานอ้ย  3 อนัดบัไดแ้ก่ อ านาจการให้รางวลั  อ านาจพึ่งพาและอ านาจอา้งอิงตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7  คะแนนค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจการให้รางวลั โดยรวมและรายขอ้ 
 

อ านาจการให้รางวัล X SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบ 
    ของครูในโรงเรียนดว้ยความยติุธรรม 

4.46 0.67 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้  
    ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

4.66 0.48 มากท่ีสุด 1 

3. ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งชมเชยครูตามโอกาส 4.40 0.51 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารใหส้วสัดิการในการท างาน 
    นอกเหนือสวสัดิการของขา้ราชการ 

4.36 0.59 มาก 4 

รวม 4.47 0.33 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจการให้
รางวลั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนและส่งเสริมครูให้มีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการพิจารณา
ความดีความชอบของครูในโรงเรียนดว้ยความยติุธรรม และผูบ้ริหารมีการยกยอ่งชมเชยครู                   
ตามโอกาส ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหส้วสัดิการในการท างานนอกเหนือสวสัดิการ 
ของขา้ราชการ 
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ตารางท่ี 8  คะแนนเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจการบงัคบัโดยรวมและรายขอ้ 
 

อ านาจการบังคับ X SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควบคุมเร่งรัดให้ครูปฏิบติังาน 
    ใหท้นัเวลา 

2.91 0.68 ปานกลาง 1 

2. ผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบการปฏิบติังาน 
    ของครูสม ่าเสมอ 

2.63 0.68 ปานกลาง 2 

3. ผูบ้ริหารต าหนิครูท่ีไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีทนัที 2.40 0.79 นอ้ย 3 
4. ผูบ้ริหารก าหนดการลงโทษในความผดิ 
    แต่ละลกัษณะไวอ้ยา่งชดัเจน 

2.31 0.71 นอ้ย 4 

รวม 2.40 0.51 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจการบงัคบั 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ผูบ้ริหารต าหนิครูท่ีไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีทนัทีและ
ผูบ้ริหารก าหนดการลงโทษในความผดิแต่ละลกัษณะไวอ้ยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารควบคุมเร่งรัดใหค้รูปฏิบติังานใหท้นัเวลา
รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบการปฏิบติังานของครูสม ่าเสมอและผูบ้ริหารต าหนิครู                
ท่ีไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีทนัที ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารก าหนดการลงโทษในความผดิ                       
แต่ละลกัษณะไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ตารางท่ี 9 คะแนนค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจตามกฎหมายโดยรวมและรายขอ้ 
 

อ านาจตามกฎหมาย  X SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามอ านาจหนา้ท่ี 
    และความรับผดิชอบ 

4.02 0.73 มาก  4  

2. ผูบ้ริหารสั่งการตามล าดบัขั้นตอน 
    ตามสายงานบงัคบับญัชา 

4.09 0.62 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารพิจารณางานของครูตามระเบียบ 
    และกฎเกณฑท่ี์วางไว ้

4.06 0.64 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารออกค าสั่งโดยตรงได ้
    อยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบักฎระเบียบ 
    ของโรงเรียน 

4.08 0.62 มาก 2 

รวม 4.10 0.44 มาก   
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจตาม
กฎหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสั่งการตามล าดบัขั้นตอนตามสายงานบงัคบับญัชา ผูบ้ริหารออกค าสั่งโดยตรง               
ไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบักฎระเบียบของโรงเรียนและผูบ้ริหารพิจารณางานของครู                     
ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ี์วางไวต้ามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมอบหมายงาน
ตามอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
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ตารางท่ี 10 คะแนนค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้ 
 

อ านาจอ้างองิ  X SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.35 0.65 มาก 1  
2. ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพในความคิด 
    ของครู 

4.11 0.59 มาก   2  

3. ผูบ้ริหารป้องกนัผลประโยชน์ 
    แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.05 0.68 มาก  4  

4. ผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    เกิดความกระตือรือร้นในการท างานเสียสละ  
    อุทิศตนโดยไม่หวงัผลประโยชน์ 

4.10 0.70 มาก 3  

รวม 4.16 0.42 มาก   
 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจอา้งอิง
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่   
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครู 
และผูบ้ริหารสามารถท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกระตือรือร้นในการท างาน เสียสละ 
อุทิศตนโดยไม่หวงัผลประโยชน์ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารป้องกนัผลประโยชน์                  
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ตารางท่ี 11  คะแนนค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ โดยรวมและรายขอ้ 
 

อ านาจความเช่ียวชาญ  X SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผน  
    การปฏิบติังานในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็น 
    ระบบ 

4.21 0.73 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังาน  
    ในสถานศึกษาไดถู้กตอ้งและเหมาะสม 

4.08 0.62 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาใน 
    การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
    ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.14 0.77 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถพฒันาครูและทีมงาน 3.99 0.56 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารมีเทคนิคการบริหารงานท่ีเป็น 
    ท่ียอมรับแก่บุคคลทัว่ไป 

3.93 0.70 มาก 5 

 รวม    4.07 0.41 มาก  

 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู 
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจ                
ความเช่ียวชาญโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังานในสถานศึกษา 
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้                 
อยา่งมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังานในสถานศึกษาไดถู้กตอ้ง
และเหมาะสมตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีเทคนิคการบริหารงานท่ีเป็น                        
ท่ียอมรับแก่บุคคลทัว่ไป 
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ตารางท่ี 12  คะแนนค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจข่าวสารขอ้มูล โดยรวมและรายขอ้ 
 

อ านาจข่าวสารข้อมูล   X SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูลข่าวสาร 
    ท่ีเป็นประโยชน์แก่ครูอยูเ่สมอ 

3.75 0.61 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารสามารถใหข้่าวสารขอ้มูล 
    ท่ีทนัต่อเหตุการณ์แก่ครู 

3.91 0.82 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจน 
    ในการปฏิบติังาน 

3.78 0.73 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลข่าวสารสารสนเทศ 
    ในการตดัสินใจ 

4.07 0.53 มาก 1 

 รวม    3.88 0.50 มาก   
 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจข่าวสาร 
ขอ้มูลโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลข่าวสารสารสนเทศในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารสามารถใหข้่าวสารขอ้มูลท่ีทนัต่อ
เหตุการณ์แก่ครู และผูบ้ริหารเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจนในการปฏิบติังาน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่ครูอยูเ่สมอ 
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ตารางท่ี 13  คะแนนค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
    สถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

    การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจพึ่งพา โดยรวมและรายขอ้   
 

อ านาจพึง่พา X SD ระดับ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารสามารถสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี  
    ระหวา่งบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษา 

4.34 0.66 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสามารถเชิญชวนบุคคลทั้งใน 
    และนอกสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม 

4.44 0.68 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับจากชุมชน 
    และหน่วยงานอ่ืน ๆ 

4.41 0.62 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้าง 
    เครือข่ายการท างานร่วมกนั 

4.35 0.65 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอรับ 
    การสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 

4.41 0.59 มาก 2 

 รวม    4.39 0.49 มาก  

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจพึ่งพา
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสามารถเชิญชวนบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน และผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับจากชุมชน
และหน่วยงานอ่ืน ๆ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสามารถสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี
ระหวา่งบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนคติ
ของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัหรือไม่ 
 
ตารางท่ี 14  คะแนนค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของครู 
 

 
การใช้อ านาจของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 
น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 123) 
ระดับ 

อนั 
ดับ 

ประสบการณ์ 
10 ปีขึน้ไป 

(n = 87) 
ระดับ 

อนั 
ดับ 

X SD X SD 
1. อ านาจการใหร้างวลั 4.48 0.34 มาก 1 4.45 0.33 มาก 1 
2. อ านาจการบงัคบั 2.43 0.49 นอ้ย 7 2.36 0.53 นอ้ย 7 
3. อ านาจตามกฎหมาย 4.11 0.46 มาก 4 4.09 0.41 มาก 4 
4. อ านาจอา้งอิง 4.16 0.39 มาก 3 4.16 0.47 มาก 3 
5. อ านาจความเช่ียวชาญ 4.07 0.42 มาก 5 4.07 0.38 มาก 5 
6. อ านาจข่าวสารขอ้มูล 3.89 0.49 มาก 6 3.86 0.52 มาก 6 
7. อ านาจพึ่งพา 4.41 0.51 มาก 2 4.38 0.46 มาก 2 

รวม 3.94 0.22 มาก  3.91 0.22 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างานของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี และประสบการณ์
ในการท างาน 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  อ านาจการให้รางวลัอ านาจพึ่งพา 
และอ านาจอา้งอิง  ส่วนล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ อ านาจดา้นการบงัคบั 
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ตารางท่ี 15 การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ 
   เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม 
   ประสบการณ์ในการท างานของครู โดยรวมและรายดา้น 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 
น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 210) 

10 ปีขึน้ไป 

(n = 210) t p 

X SD X SD 
1. อ านาจการใหร้างวลั 4.48 0.34 4.45 0.33 .65 .52 
2. อ านาจการบงัคบั 2.43 0.49 2.36 0.53 1.00 .32 
3. อ านาจตามกฎหมาย 4.11 0.46 4.09 0.41 .28 .78 
4. อ านาจอา้งอิง 4.16 0.39 4.16 0.47 .06 .96 
5. อ านาจความเช่ียวชาญ 4.07 0.42 4.07 0.38 .05 .97 
6. อ านาจข่าวสารขอ้มูล 3.89 0.49 3.86 0.52 .46 .65 
7. อ านาจพึ่งพา 4.41 0.51 4.38 0.46 .44 .66 

รวม 3.94 0.22 3.91 0.22 .86 .39 
 
 จากตารางท่ี 15การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างานของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 16  คะแนนค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบั และอนัดบั การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

(n =  59) 
ระดับ อนัดับ 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

(n =  98) 
ระดับ อนัดับ 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

(n =  53) 
ระดับ อนัดับ 

X SD X SD X SD 
1. อ านาจการใหร้างวลั 4.52 0.33 มากท่ีสุด 1 4.39 0.36 มาก 2 4.57 0.24 มากท่ีสุด 1 
2. อ านาจการบงัคบั 2.25 0.56 นอ้ย 7 2.31 0.47 นอ้ย 7 2.73 0.37 ปานกลาง 7 
3. อ านาจตามกฎหมาย 4.03 0.49 มาก 5 4.05 0.41 มาก 4 4.29 0.37 มาก 2 
4. อ านาจอา้งอิง 4.11 0.52 มาก 3 4.14 0.37 มาก 3 4.25 0.38 มาก 4 
5. อ านาจความเช่ียวชาญ 4.05 0.44 มาก 4 3.99 0.40 มาก 5 4.25 0.32 มาก 3 
6. อ านาจข่าวสารขอ้มูล 3.90 0.46 มาก 6 3.76 0.57 มาก 6 4.08 0.31 มาก 6 
7. อ านาจพึ่งพา 4.52 0.48 มากท่ีสุด 2 4.40 0.45 มาก 1 4.24 0.54 มาก 5 

รวม 3.91 .21 มาก  3.86 .22 มาก  4.06 .17 มาก  

 
66 



67 

 จากตารางท่ี 16 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู                    
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 โรงเรียนขนาดเล็ก การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 ดา้น ระดบัมาก 4 ดา้น และระดบันอ้ย 1 ดา้น 
เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ อ านาจการใหร้างวลัอ านาจพึ่งพา และอ านาจอา้งอิง 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือ อ านาจการบงัคบั 
 โรงเรียนขนาดกลาง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 6 ดา้น และระดบันอ้ย 1 ดา้น เรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ อ านาจพึ่งพา อ านาจการใหร้างวลั  และอ านาจอา้งอิงตามล าดบั 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือ อ านาจการบงัคบั 
 โรงเรียนขนาดใหญ่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู                        
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวม                   
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น ระดบัมาก 5 ดา้น  
และระดบัปานกลาง 1 ดา้นเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ อ านาจการให้รางวลั 
อ านาจตามกฎหมาย และอ านาจความเช่ียวชาญ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยคือ อ านาจการบงัคบั 

 

ตารางท่ี 17  การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ 
    เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาด 
    ของโรงเรียน 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. อ านาจการใหร้างวลั ระหวา่งกลุ่ม 2 1.37 0.69 6.44* .002 
ภายในกลุ่ม 207 22.05 0.11   
รวม 209 23.42    

2. อ านาจการบงัคบั ระหวา่งกลุ่ม 2 7.75 3.87 17.14* .000 
ภายในกลุ่ม 207 46.79 0.23   
รวม 209 54.54    
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

การใช้อ านาจของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

3. อ านาจตามกฎหมาย ระหวา่งกลุ่ม 2 2.51 1.26 6.92* .001 
ภายในกลุ่ม 207 37.56 0.18   
รวม 209 40.07    

4. อ านาจอา้งอิง ระหวา่งกลุ่ม 2 0.63 0.32 1.80 .169 
ภายในกลุ่ม 207 36.56 0.18   
รวม 209 37.19    

5. อ านาจความเช่ียวชาญ ระหวา่งกลุ่ม 2 2.31 1.16 7.41* .001 
ภายในกลุ่ม 207 32.32 0.16   
รวม 209 34.64    

6. อ านาจข่าวสารขอ้มูล ระหวา่งกลุ่ม 2 3.40 1.70 7.30* .001 
ภายในกลุ่ม 207 48.25 0.23   
รวม 209 51.65    

7. อ านาจพึ่งพา ระหวา่งกลุ่ม 2 2.16 1.08 4.66 .010 
ภายในกลุ่ม 207 47.84 0.23   
รวม 209 49.99    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 1.33 0.67 15.39* .000 
ภายในกลุ่ม 207 8.96 0.04   
รวม 209 10.29    

* p < .05 

 จากตารางท่ี 17 พบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาด              
ของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้                       
ดา้นอ านาจอา้งอิงและอ านาจพึ่งพา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบรายคู่การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต 
   อ าเภอเมืองบึงกาฬ ดา้นอ านาจการใหร้างวลั จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน X  

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

4.52 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

4.39 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

4.57 
โรงเรียนขนาดเล็ก 4.52 - .13 -.054 
โรงเรียนขนาดกลาง 4.39  - -.186* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.57   - 
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจการใหร้างวลั จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใชอ้  านาจดา้นการใหร้างวลัสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 
 
ตารางท่ี 19  เปรียบเทียบรายคู่การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต 
    อ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจการบงัคบั จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน X  

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

2.25 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

2.31 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

2.73 
โรงเรียนขนาดเล็ก 2.25 - -.061 -.48* 
โรงเรียนขนาดกลาง 2.31  - -.42* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 2.73   - 
* p < .05 

 จากตารางท่ี 19 พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู                       
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจการบงัคบั จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใชอ้  านาจ                        
ดา้นการบงัคบัสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 
 
ตารางท่ี 20  เปรียบเทียบรายคู่การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต 
    อ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจตามกฎหมาย จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน X  

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

4.03 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

4.05 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

4.29 
โรงเรียนขนาดเล็ก 4.03 - -.02 -.26* 
โรงเรียนขนาดกลาง 4.05  - -.24* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.29   - 
* p < .05 

 จากตารางท่ี 20 พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู                     
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจตามกฎหมาย จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั                
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใชอ้  านาจตาม
กฎหมายสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 
 
ตารางท่ี 21  เปรียบเทียบรายคู่การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต 
    อ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน X  

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

4.05 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

3.99 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

4.25 
โรงเรียนขนาดเล็ก 4.05 - .06 -.19* 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.99  - -.26* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.25   - 
* p < .05 
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 จากตารางท่ี 21 พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใชอ้  านาจ                       
ความเช่ียวชาญสูงกวา่โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง 
 
ตารางท่ี 22  เปรียบเทียบรายคู่การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต 
    อ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจข่าวสารขอ้มูล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน X  

โรงเรียน 
ขนาดเลก็ 

3.90 

โรงเรียน 
ขนาดกลาง 

3.76 

โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ 

4.08 
โรงเรียนขนาดเล็ก 3.90 - .14 -.17 
โรงเรียนขนาดกลาง 3.76  - -.31* 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 4.08   - 
* p < .05 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ  ดา้นอ านาจข่าวสารขอ้มูล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่   
โดยโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใชอ้  านาจข่าวสารขอ้มูลสูงกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



72 

บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของครู และขนาดของโรงเรียน 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวจิยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปีการศึกษา 2559 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง
ตามตารางของของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) โดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียนไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 210 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูล
ทัว่ไป ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม                      
ท่ีเก่ียวกบัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 30 ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบั โดยมีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .42-.89 และค่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .92 วเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  
การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างทดสอบ             
หาความต่างรายคู่ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สรุป 
 การวจิยัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมือง                
บึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬสรุปผล ไดด้งัน้ี 
 1. การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ดา้นอ านาจการบงัคบั อยูใ่นระดบันอ้ย  โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่  
อ านาจการใหร้างวลั  อ านาจพึ่งพาและอ านาจอา้งอิงตามล าดบั 
  1.1 อ านาจการใหร้างวลั โดยรวมและรายขอ้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
โดยเรียงล าดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
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การงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบของครูในโรงเรียนดว้ยความ
ยติุธรรมและผูบ้ริหารมีการยกยอ่งชมเชยครูตามโอกาส  ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารให้
สวสัดิการในการท างานนอกเหนือสวสัดิการของขา้ราชการ 
  1.2 อ านาจการบงัคบั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ผูบ้ริหารต าหนิ
ครูท่ีไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีทนัที และผูบ้ริหารก าหนดการลงโทษในความผดิแต่ละลกัษณะไวอ้ยา่งชดัเจน
อยูใ่นระดบันอ้ย โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารควบคุมเร่งรัดใหค้รู
ปฏิบติังานใหท้นัเวลา รองลงมาคือ ผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบการปฏิบติังานของครูสม ่าเสมอและ
ผูบ้ริหารต าหนิครูท่ีไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีทนัที ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดการลงโทษ 
ในความผดิแต่ละลกัษณะไวอ้ยา่งชดัเจน 
  1.3 อ านาจตามกฎหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสั่งการตามล าดบัขั้นตอนตามสายงานบงัคบับญัชาผูบ้ริหาร
ออกค าสั่งโดยตรงไดอ้ยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของโรงเรียนและผูบ้ริหารพิจารณา
งานของครูตามระเบียบและกฎเกณฑท่ี์วางไวต้ามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร
มอบหมายงานตามอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
  1.4 อ านาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพใน
ความคิดของครูและผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความกระตือรือร้นในการท างาน
เสียสละอุทิศตนโดยไม่หวงัผลประโยชน์ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารป้องกนัผลประโยชน์
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  1.5 อ านาจความเช่ียวชาญโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังานใน
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังานในสถานศึกษาไดถู้กตอ้งและ
เหมาะสมตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีเทคนิคการบริหารงานท่ีเป็นท่ียอมรับ 
แก่บุคคลทัว่ไป 
  1.6 อ านาจข่าวสาร ขอ้มูลโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลข่าวสารสารสนเทศในการตดัสินใจผูบ้ริหาร
สามารถใหข้่าวสารขอ้มูลท่ีทนัต่อเหตุการณ์แก่ครู และผูบ้ริหารเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจน                  
ในการปฏิบติังาน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่ครู
อยูเ่สมอ 
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  1.7 อ านาจพึ่งพาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถเชิญชวนบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษาเขา้ร่วม
กิจกรรมผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน และผูบ้ริหารเป็นท่ี
ยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสามารถสร้าง
สัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 2. เปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณ์              
ในการท างานของครู และขนาดของโรงเรียน 
  2.1 การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมือง              
บึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณ์ใน               
การท างานของครูโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2 การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึง
กาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 
อ านาจการใหร้างวลั  อ านาจการบงัคบั อ านาจตามกฎหมาย  อ านาจความเช่ียวชาญ และอ านาจ
ข่าวสารขอ้มูล มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเหลือพบวา่
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอ 
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะอภิปราย 
ดงัน้ี 
 1. การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬทั้งหมด 7 ดา้น โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารจดัการการศึกษาของสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ
มุ่งเนน้ใหบ้รรลุตามเป้าประสงคข์องส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ท่ีมีนโยบาย
มุ่งผลสัมฤทธ์ิส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาตอ้งบริหารองคก์ร 
และบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2557) 
 และสืบเน่ืองจากตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ก าหนดให้สถานศึกษา
ตอ้งจดัท าระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทั้งการประเมินภายในและการประเมินภายนอก เพื่อให้
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สถานศึกษาทุกแห่งมีมาตรฐานเดียวกนั จึงเป็นสาเหตุใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใชอ้  านาจใน                
การบริหารจดัการ ซ่ึงการใชอ้ านาจในสถานศึกษานั้นใชเ้ป็นเคร่ืองบ่งช้ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการใชอ้  านาจเพื่อควบคุมและก าหนด
พฤติกรรมของบุคคลใตบ้งัคบับญัชา และเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยในการบริหารคนจ านวนมาก                  
ทั้งน้ีการใชอ้  านาจยงัข้ึนและอยูก่บับริบทของสถานศึกษาและท่ีส าคญัคือข้ึนอยูก่บัลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและข้ึนอยูก่บับุคคลท่ีจะใชอ้  านาจดว้ย บุคคลท่ีจะท างานใหอ้งคก์ารส าเร็จ
ลุล่วงไปได ้จะตอ้งบริหารงานเพื่อใหค้นอ่ืน ๆ ท างานเพื่อองคก์าร ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีอ านาจ 
ฉะนั้นอ านาจจึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของความเป็นผูน้ า ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมี   
การใชอ้  านาจควบคุม และบริหารองคก์ร เพื่อน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายตามนโยบายท่ีก าหนด            
จากเหตุผลดงักล่าวจึงท าใหก้ารใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิรินาถ  ชูค า (2555, หนา้ 57) ไดศึ้กษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอบ่อทอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม                          
ความคิดเห็นของครูในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนนัทช์ญาน์ พราหมณี (2557, หนา้ 56)                
ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีผลการวจิยัพบวา่  การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน                   
ในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เช่นเดียวกบังานวจิยัของบริมาส  ศิริตรานนท ์(2558, หนา้ 47) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางละมุง 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 จากผลการวจิยัสามารถอภิปรายผลเป็นรายดา้น ไดด้งัน้ี 
    1.1 อ านาจการใหร้างวลั โดยรวมพบวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาพบประเด็นท่ี
ส าคญัและน่าสนใจ คือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานและ
ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบของครูในโรงเรียนดว้ยความยติุธรรม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ในการปฏิบติังาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งการก าลงัใจ การสนบัสนุน และการส่งเสริม
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือการปฏิบติังานประสบผลส าเร็จการไดรั้บความดีความชอบอยา่งเป็น
ธรรมจะเป็นก าลงัใจใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัถึง            
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การใชอ้ านาจในดา้นการใหร้างวลั โดยการกล่าวยกยอ่งชมเชยครูในโอกาสท่ีเหมาะสม                               
การสนบัสนุนใหค้รูทุกคนไดรั้บโอกาสในการพฒันาตนเอง ทั้งในเร่ืองของการอนุญาตใหศึ้กษา            
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน การจดัอบรมเพื่อพฒันาความสามารถของครู และเม่ือถึงเวลาการพิจารณา 
ความดีความชอบจะตอ้งพิจารณาดว้ยความเป็นธรรม เท่ียงตรงเป็นการให้รางวลัในต าแหน่งหนา้ท่ี 
การใหร้างวลักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเป็นธรรมนั้นจะส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาศรัทธาในตวั
ของผูบ้งัคบับญัชา เม่ือมีการสั่งงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเกิดความกระตือรือร้น และมุ่งท างานให้
บรรลุตามวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัสถานศึกษาและประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัตน
ตามมา สอดคลอ้งกบั กญัญาณฐั  นาคะตะ (2551, หนา้ 43) ท่ีกล่าววา่ อ านาจการใหร้างวลันั้น              
เป็นการใหผ้ลประโยชน์ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีจะส่งผลต่อการสั่งการของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
และสอดคลอ้งกบับริมาส ศิริตรานนท ์(2558, หนา้ 49) ท่ีเสนอแนวคิดวา่ การให้รางวลัเป็นการจูงใจ            
ใหผู้บ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ เตม็ความสามารถ ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถใหร้างวลัแก่ 
ผูท่ี้ปฏิบติังานเม่ืองานประสบผลส าเร็จ เพราะผูบ้ริหารต่างเช่ือวา่การปฏิบติังานตามค าสั่งจะน าไปสู่
การไดร้างวลั   
 จากเหตุผลดงักล่าวจึงท าใหก้ารใชอ้  านาจของผูบ้ริหารตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ ดา้นอ านาจการใหร้างวลัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กลัยา  
ชาวลาว (2555, หนา้ 62) ศึกษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นอ านาจการให้
รางวลัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรุณศรี แปลงไธสง (2556, หนา้ 67) 
ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายบา้นค่าย สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอ านาจการให้
รางวลัโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบังานวจิยัของสุรีวลัย ์ ตาราพงษ ์(2557,              
หนา้ 67) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นอ านาจการให้รางวลั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 อ านาจการบงัคบั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง มีประเด็นท่ีน่าสนใจ 
คือผูบ้ริหารควบคุมเร่งรัดให้ครูปฏิบติังานใหท้นัเวลา และผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบการปฏิบติังาน
ของครูสม ่าเสมอทั้งน้ีเป็นเพราะการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ เป็นการควบคุม 
ใหค้รูปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอและส่งงานไดต้ามเวลาท่ีก าหนด การใชอ้  านาจการบงัคบัเป็น
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อ านาจท่ีท าใหค้รูยอมรับปฏิบติัตามเพื่อหลีกเล่ียงการตอ้งถูกลงโทษ การปฏิบติังานของครูบางคร้ัง
เกิดจากการก่อให้เกิดความเกรงกลวั ท าใหจ้  าตอ้งปฏิบติัตาม หากฝ่าฝืนอาจตอ้งไดรั้บโทษหรือผล 
ท่ีตามมา สอดคลอ้งกบั นิพนธ์ ระสิตานนท ์(2541, หนา้ 14) ใหค้วามเห็นวา่อ านาจของการบงัคบั
เป็นอ านาจท่ีเกิดจากความกลวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น ตอ้งถูกลงโทษ กลวัถูกติเตียน เป็นตน้ 
ผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจบงัคบัสูงจะเป็นผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจในการใหคุ้ณและใหโ้ทษสูงมาก ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการก าหนดการลงโทษใหช้ดัเจน เม่ือมีการกระท าผดิในกรณีท่ี
เล็กนอ้ยควรกล่าวตกัเตือน การใชอ้ านาจการบงัคบัผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชใ้นระดบัท่ีเหมาะสม 
ใชเ้พื่อปรับปรุงงาน พฒันาผลการปฏิบติังานในกรณีท่ีครูขาดการเช่ือฟัง หรือไม่ปฏิบติัตามหนา้ท่ี             
ท่ีไดรั้บมอบหมาย เพราะการใชอ้  านาจการบงัคบัแมจ้ะเป็นอ านาจท่ีส่งผลในทางลบต่อความรู้สึก
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่จ าเป็นเพื่อควบคุมใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จากเหตุผลดงักล่าวจึงท าใหก้ารใชอ้  านาจของผูบ้ริหารตามทศันคติของครู
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ ดา้นอ านาจการบงัคบัโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของรักชนก ค าวจันงั (2551, หนา้ 92)  ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบั                  
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครนายกผลการวิจยัพบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน 
การปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครนายกดา้นอ านาจการบงัคบั โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                      
สิรินาถ  ชูค า (2555) ไดศึ้กษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน
อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่               
การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นอ านาจการบงัคบั โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เช่นเดียวกบังานวจิยัของรัชนก  เกิดแกว้ (2555, หนา้ 75) ไดศึ้กษาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร                    
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นอ านาจการบงัคบั โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.3 อ านาจตามกฎหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากมีประเด็นท่ีน่าสนใจคือ 
ผูบ้ริหารสั่งการตามล าดบัขั้นตอนตามสายงานบงัคบับญัชาและผูบ้ริหารออกค าสั่งโดยตรงได ้                
อยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของโรงเรียนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษา 
และบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งบริหารจดัการตามการปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหาร             
มีส่วนส าคญัท่ีจะตอ้งใชอ้  านาจตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบของทางราชการตามพระราชบญัญติั
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 เพื่อใหก้ารศึกษาของชาติ               
ไดมี้มาตรฐานเท่าเทียมกนั ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตอ้งบริหารงานและสั่งงานตามกรอบของกฎหมายใน                 
การปฏิบติัหนา้ท่ี ในการสั่งงานตามล าดบับงัคบับญัชาจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานปฏิบติังานตามหนา้ท่ี             
ท่ีไดรั้บมอบหมาย เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษามอบอ านาจหนา้ท่ีใหค้รูปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร
จะท าใหผู้รั้บค าสั่งตอ้งปฏิบติัตามอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้จะท าใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามเป้าหมาย                
ท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงส่วนใหญ่หากมีค าสั่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้อกค าสั่งโดยตรงไดอ้ยา่ง
เหมาะสมสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของโรงเรียนหรือขอ้ก าหนดท่ีเป็นหลกัเกณฑช์ดัเจน  
ครูส่วนใหญ่จะยอมรับวา่ถูกตอ้งเหมาะสม ชอบธรรมและจะปฏิบติัตาม ตรงกบัแนวคิดของปรัชญา 
เวสารัชช์ และอรุณ รักธรรม (2522,หนา้ 250) ท่ีกล่าววา่ อ านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจท่ีเกิดจาก
เกณฑข์อ้บงัคบั กฎหมาย สถาบนั ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือกฎเกณฑ ์คนส่วนใหญ่ยอมรับ
อ านาจท่ีมาจากกฎหมายจากเหตุผลดงักล่าวท าใหก้ารใชอ้  านาจของผูบ้ริหารตามทศันคติของครู              
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ ดา้นอ านาจตามกฎหมาย โดยรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของกษิภณ  ชินวงศ ์(2550, หนา้ 58)  ศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา                         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นอ านาจตามกฎหมาย โดยรวมและรายขอ้                    
อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรินทร์ แน่นหนา (2556, หนา้ 84) ศึกษาเร่ือง               
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มบางละมุง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 
จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่  การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอ านาจตามกฎหมาย                 
กลุ่มบางละมุง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เช่นเดียวกบังานวจิยัของณิชาภทัร  ราชนิยม (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นอ านาจตามกฎหมาย อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 อ านาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครูทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทุกคนตอ้งผา่น
การอบรมของสถาบนัการพฒันาผูบ้ริหาร (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2557) 
จึงท าใหมี้บุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอกท่ีน่าเช่ือถือ น่าศรัทธาและน่ายกยอ่ง การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ี ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายดึถือเป็นแบบอยา่ง จะท าให้
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การบริหารงานมีประสิทธิภาพ และการท่ีผูบ้ริหารผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครู
นั้นจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกภาคภูมิใจในตนเอง ส่งผลต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 
มีอิสระในการแสดงความคิดต่อการจดัการศึกษา จะส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเคารพ 
ใหเ้กียรติผูบ้ริหาร มีความเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา  และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะรู้สึกวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีน่าเขา้ใกลแ้ละเตม็ใจท่ีจะร่วมงาน ดงัท่ีนวลจนัทร์  บุนประสิตร์ 
(2552, หนา้ 28) กล่าวถึงอ านาจอา้งอิงไวว้า่  อ านาจอา้งอิงข้ึนอยูก่บัความรู้สึกภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และความน่าดึงดูดใจของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารมีส่ิงน้ีมากกเท่าใด ก็มีอิทธิพล                 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากเท่านั้น อีกทั้งในการปฏิบติัตวัของผูบ้ริหารท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งทางดา้น
การมีมนุษยสัมพนัธ์ การใชว้าจาสุภาพ การแต่งกายสุภาพเรียบร้อย  ให้เกียรติผูร่้วมงาน จะท าใหค้รู
เกิดความประทบัใจศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร สามารถสร้างแรงจูงใจใหค้รูปฏิบติังานตามค าสั่งท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งเตม็ก าลงัและความสามารถ ดงันั้น อ านาจอา้งอิงท่ีเกิดจากผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครู จะส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบติังาน
ของครู จากเหตุผลดงักล่าวท าใหก้ารใชอ้  านาจของผูบ้ริหารตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมือง 
บึงกาฬ ดา้นอ านาจอา้งอิง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบรรพต  อินทร์พิมพ ์ 
(2554) ท าการวิจยัเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มพระยา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่  การใชอ้ านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มพระยา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา สระแกว้ เขต 2 ดา้นอ านาจจากการอา้งอิง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของไวภพ สุขกระโทก (2556, หนา้ 67) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  ผลการวจิยัพบวา่  
การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 2  ดา้นอ านาจการอา้งอิง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เช่นเดียวกบังานวิจยัของอวะสัน  บรรจงปรุ 
(2557, หนา้ 72) ไดศึ้กษาเร่ืองการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่  เร่ืองการใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร                   
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดา้นอ านาจอา้งอิง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.5 อ านาจความเช่ียวชาญโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ประเด็นท่ีน่าสนใจคือ
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนการปฏิบติังานในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบและ
ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดความรู้ ความสามารถทางดา้น
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การบริหารงานทั้งก่อนและหลงัเขา้รับต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงท าใหผู้บ้ริหารสามารถ                
วางแผนการการปฏิบติังานในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ และเม่ือเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน
ผูบ้ริหารสามารถใหค้  าแนะน าและแกไ้ขปัญหาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง                
เม่ือผูบ้ริหารมีความสามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการยอมรับและเช่ือมัน่ในความสามารถของ
ผูบ้ริหาร การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือมัน่ในความสามารถของผูบ้ริหารจะท าใหเ้กิดความไวใ้จ มัน่ใจ
ท่ีจะปฏิบติังานตามค าสั่งวา่ แผนงานท่ีผูบ้ริหารวางไวจ้ะสามารถท าใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จ
ตามท่ีตั้งเป้าหมายและประสบผลส าเร็จตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย ท าใหผู้บ้ริหารสามารถใช้
อ านาจจากความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการสถานศึกษา ดงัท่ีพิกุล ดีพิจารณ์ (2548, หนา้ 33) 
กล่าวถึงอ านาจความเช่ียวชาญเป็นอ านาจท่ีเกิดจากการท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ผูบ้ริหารเป็นคน                  
มีความรู้ สามารถใหค้  าแนะน าไดถู้กตอ้ง จากเหตุผลดงักล่าวท าใหก้ารใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร                    
ตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ ดา้นอ านาจความเช่ียวชาญ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวราภรณ์  พรหมรัตน์ (2554, หนา้ 89) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของ
ผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่  อ านาจความเช่ียวชาญของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของณิชาภทัร  ราชนิยม (2556, หนา้ 74) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ผลการวจิบัพบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นอ านาจจากความเช่ียวชาญอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั
งานวจิยัของ นนัทช์ญาน์ พราหมณี (2557, หนา้ 90) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
ดา้นอ านาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
  1.6 อ านาจข่าวสาร ขอ้มูลโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ
ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลข่าวสารสารสนเทศในการตดัสินใจและผูบ้ริหารสามารถใหข้่าวสารขอ้มูลท่ีทนั
ต่อเหตุการณ์แก่ครู  ทั้งน้ีเป็นเพราะเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาองคก์ร 
การท่ีผูบ้ริหารใชข้อ้มูลข่าวสาร สารสนเทศมาใชใ้นการประกอบการตดัสินใจ จะท าใหก้าร
ตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการยอมรับจากครู เพราะกรตดัสินใจบนขอ้มูลจะท าให้
ผูบ้ริหารมีเหตุผลมารองรับการตดัสินใจ ตดัสินใจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีไดรั้บการยอมรับ ซ่ึงท า
ใหค้รูหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชามัน่ใจวา่จะเกิดความผดิพลาดไดน้อ้ย และการท่ีผูบ้ริหารสามารถคน้หา
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อครูและผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้น จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดความเช่ือมัน่วา่
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเป็นแหล่งขอ้มูลได ้เม่ือเกิดปัญหาหรือขอ้สงสัยในขอ้มูลข่าวสาร
สามารถปรึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูน้ าได ้เม่ือผูบ้ริหารสามารถใชข้อ้มูลข่าวสาร 
สารสนเทศมาช่วยในการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือมัน่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะสามารถสั่งการไดภ้ายใตค้วามเช่ือมัน่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ดงัท่ี รักชนก ค าวจันงั (2551,  
หนา้ 25) กล่าวถึง อ านาจการมีข่าวสารวา่ เป็นอ านาจท่ีเกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ารยอมรับวา่
ผูบ้งัคบับญัชา มีความรอบรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรายละเอียด ข่าวสารมีเป็นประโยชน์ มีคุณค่า                  
ซ่ึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตอ้งการข่าวสารขอ้มูลนั้น อ านาจประเภทน้ีจึงเป็นอิทธิพล ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการยอมรับและปฏิบติัตนตามค าสั่ง  จากเหตุผลดงักล่าวท าใหก้ารใชอ้  านาจ
ของผูบ้ริหารตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ ดา้นอ านาจขอ้มูล ข่าวสาร โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรุณศรี แปลงไธสง (2556, หนา้ 68) ไดศึ้กษาเร่ือง                             
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่าย 
บา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอ านาจขอ้มูล ข่าวสาร 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.7 อ านาจพึ่งพาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ประเด็นท่ีน่าสนใจคือผูบ้ริหาร
สามารถเชิญชวนบุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม  และผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการวางตวั             
ท่ีเป็นกนัเอง มีมนุษยสัมพนัธ์ และมีความสามรถในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ                   
ท  าใหโ้รงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน ผูบ้ริหารสามารถระดมความช่วยเหลืออาศยั                 
ความมีอิทธิพลของบุคคลต่าง ๆ  เพื่อเป็นประโยชน์ในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีสามารถ
ท างานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ท าใหไ้ดรั้บการยอมรับทั้งจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและบุคคลภายนอก
องคก์ร ดงัท่ีเฮอร์ชียแ์ละเบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 235) เสนอแนวคิดอ านาจ                  
การพึ่งพาเป็นอ านาจท่ีเกิดจากผูบ้ริหารมีเส้นสายเก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีมีอิทธิพลหรือมีความส าคญั
ภายในหรือภายนอกองคก์ร ท าใหผู้อ่ื้นยอมรับการท่ีผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับจากบุคคลภายนอก 
จะเป็นการสร้างใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดการยอมรับในตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา ขณะเดียวกนัเม่ือ
ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บค าสั่ง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งมากยิง่ข้ึน ดงัท่ี ณิชาภทัร ราชนิยม (2556 , หนา้ 7) สรุปไวว้า่ อ านาจ
พึ่งพา หมายถึง อ านาจของผูบ้ริหารท่ีมีอิทธิพลท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตน เม่ือรับรู้วา่ผูบ้ริหาร
เก่ียวขอ้งกบับุคคลอ่ืนท่ีมีความส าคญัมีช่ือเสียงภายในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน สอดคลอ้งกบั 
วรินทร์ แน่นหนา (2556, หนา้ 30) สรุปไวว้า่ อ านาจการพึ่งพาเป็นอ านาจของผูบ้ริหารท่ีเป็นผูมี้
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ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกบับุคคลท่ีมีอ านาจช่ือเสียง มีความสามารถมีอิทธิพล มีเส้นสาย                    
มีความส าคญัทั้งภายในและภายนอกองคก์ร สามารถท าใหผู้อ่ื้นยอมรับและปฏิบติัตามเพราะ
ตอ้งการไดรั้บความพอใจ หรือหลีกเล่ียงความล าบากใจท่ีจะเกิดข้ึน  ดงันั้น การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอ านาจพึ่งพา จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจและค านึงถึง
ผลประโยชน์ของสถานศึกษามากยิง่ข้ึน จากเหตุผลดงักล่าวท าใหก้ารใชอ้  านาจของผูบ้ริหารตาม
ทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ ดา้นอ านาจพึ่งพา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ รักชนก ค าวจันงั (2551, หนา้ 93) ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัความพึง
พอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครนายก ผลการวิจยัพบวา่ การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครู โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก อ านาจการพึ่งพา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบรรพต  อินทร์พิมพ ์(2554) ศึกษาเร่ือง                
การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มพระยา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน                     
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากลุ่มพระยา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ดา้นอ านาจพึ่งพา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบังานวจิยัของ ณิชาภทัร                
ราชนิยม (2556, หนา้ 83) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  การใชอ้ านาจ                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1 ดา้นอ านาจพึ่งพา อยูใ่นระดบัมาก 
 2. เปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณ์                       
ในการท างานของครู และขนาดของโรงเรียน 
  2.1 การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมือง                     
บึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามประสบการณ์ใน                      
การท างานของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ซ่ึงไม่สอดคลอ้ง
กบัสมมติฐานของการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมือง                  
บึงกาฬ ไดมี้การสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการฝึกอบรมและการพฒันาจากสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ                   
ใหค้รูเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการคิดวเิคราะห์ มีความรู้เท่าทนัเหตุการณ์บา้นเมือง 
มีความรู้และความสามารถในการใชส่ื้อสารสนเทศและรับขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์  ท าใหค้รู
ทุกท่านไม่วา่จะมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี และมีประสบการณ์ในการสอน 10 ปี
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ข้ึนไป มีความสามารถในการรับรู้และเขา้ใจสถานการณ์การท่ีผูบ้ริหารเลือกใชอ้ านาจในการบริหาร
จดัการสถานศึกษา  จึงท าให้ครูมีทศันคติต่อการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรินทร์ แน่นหนา (2556, หนา้ 85) ศึกษาเร่ือง การใชอ้ านาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มบางละมุง 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จงัหวดัชลบุรี 
ผลการวจิยัพบวา่  การเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มบางละมุง 3 ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติสอดคลอ้งกบังานวจิยัของบรรพต  อินทร์พิมพ ์ (2554)  
ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มพระยา ตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มพระยาตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นมี                 
ความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  มีความสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิรินาถ ชูค า (2555, 
หนา้ 74) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอ                
บ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ
และสอดคลอ้งกบัวรายทุธ์  บวัค าโคตร (2559, หนา้ 62) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจอ านาจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอสอยดาว  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ผลการวิจยัพบวา่ การใชอ้ านาจอ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในอ าเภอสอยดาว  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบวา่
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2 การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขนาดของโรงเรียนมีโครงสร้างในการบริหารงานท่ีแตกต่างกนั สายงานใน                  
การบงัคบับญัชาของโรงเรียนแต่ละขนาดมีความแตกต่างกนั สายงานของโรงเรียนขนาดเล็กจะเป็น
สายบงัคบับญัชาท่ีสั้นกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ซ่ึงสายการบงัคบับญัชาส่งผลต่อการใชอ้  านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  การด าเนินงานในโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีความซบัซอ้นมากกวา่ รวมถึง
จ านวนของบุคลากรในโรงเรียนท่ีโรงเรียนขนาดต่างกนัจ านวนบุคลากรจะมีจ านวนแตกต่างกนั  
การบริหารคนของผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่มมีการใชอ้  านาจท่ีแตกต่างกนัไปตามบริบทของ
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สถานศึกษา เม่ือการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารข้ึนอยูก่บัขนาดของโรงเรียน จึงส่งผลต่อทศันคติของครู
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประสาร  สุขสุคนธ์ (2553, หนา้ 63) ไดศึ้กษาเร่ือง การใช้
อ านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1จ าแนกตามวฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรักชนก  เกิดแกว้ (2555, 
หนา้ 76) ศึกษาเร่ือง การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของณิชาภทัร ราชนิยม (2556, หนา้ 75) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีความสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของสุรีวลัย ์ ตาราพงษ ์(2557, หนา้ 67) ไดศึ้กษาเร่ือง การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่  การเปรียบเทียบการใช้
อ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยัการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1. อ านาจการใหร้างวลัผูบ้ริหารควรมีการสนบัสนุนสวสัดิการในการท างานนอกเหนือ
สวสัดิการของขา้ราชการและผูบ้ริหาร ควรมีการยกยอ่งชมเชยครูตามโอกาส เพราะจะท าใหค้รูเกิด
ความพึงพอใจ และเสริมสร้างก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู 
 2. อ านาจการบงัคบัผูบ้ริหาร ควรมีการก าหนดการลงโทษในความผดิแต่ละลกัษณะ 
ไวอ้ยา่งชดัเจนและเม่ือครูไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงหรือละเลยหนา้ท่ี ผูบ้ริหารควรต าหนิครูท่ีไม่ปฏิบติั
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หนา้ท่ีทนัที การต าหนิควรเป็นการกล่าวตกัเตือนเพื่อใหค้รูพฒันาตนเอง ไม่ใช่การต าหนิเพื่อท าร้าย
น ้าใจของครู 
 3. อ านาจตามกฎหมายผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายงานตามอ านาจหนา้ท่ีและ                      
ความรับผดิชอบ อีกทั้งการสั่งงานหรือพิจารณามอบต าแหน่งหนา้ท่ี ผูบ้ริหารควรพิจารณางาน                
ของครูตามระเบียบและกฎเกณฑท่ี์วางไว ้ จะท าใหผู้บ้ริหารใชอ้  านาจตามกฎหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เป็นธรรมและเกิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 4. อ านาจอา้งอิงผูบ้ริหาร ควรมีการป้องกนัผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และตอ้ง
สามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความกระตือรือร้นในการท างานเสียสละอุทิศตนโดยไม่หวงั
ผลประโยชน์ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดผลดีต่อการปฏิบติังาน 
 5. อ านาจความเช่ียวชาญ ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถพฒันาครูและทีมงาน และควรมี
เทคนิคการบริหารงานท่ีเป็นท่ียอมรับแก่บุคคลทัว่ไป 
 6. อ านาจข่าวสารขอ้มูลผูบ้ริหารควรแสวงหาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่ครู                     
อยูเ่สมอ รวมทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งชดัเจนในการปฏิบติังาน เพื่อท าให ้                   
การปฏิบติังานเกิดประสิทธิผล 
 7. อ านาจพึ่งพาผูบ้ริหารจะตอ้งสามารถสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบุคคลทั้งใน                  
และนอกสถานศึกษา และผูบ้ริหารตอ้งเป็นท่ียอมรับจากชุมชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 8. ควรพฒันาการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนท่ีมีครูประสบการณ์ใน              
การท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี และประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป ในดา้นอ านาจการใหร้างวลั 
อ านาจการบงัคบั อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอา้งอิง อ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจขอ้มูลข่าวสาร 
และอ านาจพึ่งพา ใหมี้ความเหมาะสมกบับุคคล 
 9. การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง ควรมีการเพิ่มในเร่ือง
ของการใชอ้  านาจในดา้นอ านาจการบงัคบั และอ านาจข่าวสารขอ้มูล จะท าใหก้ารใชอ้  านาจใน                
การบริหารงานมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอเมือง 
บึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  ดา้นอ านาจการบงัคบั 
 2. ควรศึกษาแนวทางในการใชอ้ านาจดา้นการให้รางวลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา                         
ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพฒันาต่อไป 
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 3. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ในการท างานของครู โรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ภาคผนวก ก 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 - ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. ๖๒๑๘.๘/ ว.๒๓๘    ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
        มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๐ 
 

       ๓  มีนาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
เรียน 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑. เคา้โครงงานวจิยั 
       ๒. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 
 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี  นางสาวอภิรดี   พนัชูรัตน์  รหัส ๕๘๙๙๐๑๑๕ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าวเป็น
อยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต               
ในคร้ังน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
   

       ขอแสดงความนบัถือ 
     (ลงช่ือ)         สุเมธ งามกนก 
               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. ๖๒๑๘.๘/ ว.๒๓๙    ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

       ๖ มีนาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เรียน 
 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวอภิรดี   พนัชูรัตน์ รหัส ๕๘๙๙๐๑๑๕ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
    
       ขอแสดงความนบัถือ 
      (ลงช่ือ)      สุเมธ งามกนก 
                 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
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 (ส าเนา) 
ท่ี ศธ.๖๒๑๘.๘/ ว.๒๔๐    ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

       มหาวทิยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

       ๘  มีนาคม ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
เรียน 
 
 ดว้ย ภาควชิาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบให้
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั                      
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวอภิรดี   พนัชูรัตน์ รหัส ๕๘๙๙๐๑๑๕ 
 งานนิพนธ์ เร่ือง: การใชอ้ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครูในเขตอ าเภอ
เมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาบริหารการศึกษา มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย              
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
   
       ขอแสดงความนบัถือ 
      (ลงช่ือ)     สุเมธ งามกนก 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
         หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ืองการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนคติของครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 

 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
……………………………………………………………………………….. 

ค าช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูต้อบแบบสอบถามคือครูในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2. แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันคติของครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของ
ครู ในเขตอ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีใชเ้พื่อการวจิยัเท่านั้น การวเิคราะห์ขอ้มูลจะวิเคราะห์ 
ในภาพรวม ขอ้มูลท่ีท่านตอบจะถูกเก็บเป็นความลบัและจะไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถาม
เป็นรายบุคคล 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี ขอใหท้่านพิจารณา
ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้ และขอขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

        นางสาวอภิรดี   พนัชูรัตน์ 
     นิสิตปริญญาโท   สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย   ลงใน   หนา้ขอ้ความและใหข้อ้มูลตามความจริง 
 1. ประสบการณ์ในการท างาน 
    1.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    1.2 ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 2. ขนาดของสถานศึกษา 
    2.1 ขนาดเล็ก  ( จ  านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 120 คนลงมา) 
    2.2 ขนาดกลาง  (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 121-300 คน) 
    2.3 ขนาดใหญ่   (จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่  301 คนข้ึนไป) 
ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันคติของครู ในเขต
อ าเภอเมืองบึงกาฬ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
ค าช้ีแจง   โปรดในระดบัพิจารณาวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมีพฤติกรรมท่ีพบเห็นในระดบัใด
 ต่อไปน้ี ตามความคิดเห็นของท่าน แลว้ท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัพฤติกรรม 
 ท่ีพบเห็นตามความเป็นจริงเพียงเคร่ืองหมายเดียว 
 5 หมายถึง  มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  มีการใชอ้  านาจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 อ านาจการให้รางวัล 
1. ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบของครู 

ในโรงเรียนดว้ยความยติุธรรม 
     

2. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้
ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

     

3. ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งชมเชยครูตามโอกาส      
4. ผูบ้ริหารใหส้วสัดิการในการท างานนอกเหนือ

สวสัดิการของขา้ราชการ 
     

 อ านาจการบังคับ 
5. ผูบ้ริหารควบคุมเร่งรัด ใหค้รูปฏิบติังานใหท้นัเวลา      
6. ผูบ้ริหารติดตามตรวจสอบการปฏิบติังานของครู

สม ่าเสมอ 
     

7. ผูบ้ริหารต าหนิครูท่ีไม่ปฏิบติัหนา้ท่ีทนัที      
8. ผูบ้ริหารก าหนดการลงโทษในความผดิแต่ละ

ลกัษณะไวอ้ยา่งชดัเจน 
     

 อ านาจตามกฎหมาย 
9. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามอ านาจหนา้ท่ี 

และความรับผดิชอบ 
     

10. ผูบ้ริหารสั่งการตามล าดบัขั้นตอนตามสายงาน
บงัคบับญัชา 

     

11. ผูบ้ริหารพิจารณางานของครูตามระเบียบและ
กฎเกณฑท่ี์วางไว ้

     

12. ผูบ้ริหารออกค าสั่งโดยตรงไดอ้ยา่งเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบักฎระเบียบของโรงเรียน 
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ข้อ การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 อ านาจอ้างองิ 
13. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี      
14. ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครู      
15. ผูบ้ริหารป้องกนัผลประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
16. ผูบ้ริหารสามารถท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด 

ความกระตือรือร้นในการท างาน เสียสละอุทิศตน 
โดยไม่หวงัผลประโยชน์ 

     

 อ านาจความเช่ียวชาญ 
17. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผนการ

ปฏิบติังานในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
     

18. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติังาน                 
ในสถานศึกษาไดถู้กตอ้งและเหมาะสม 

     

19. ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน                
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

20. ผูบ้ริหารมีความสามารถพฒันาครูและทีมงาน      
21. ผูบ้ริหารมีเทคนิคการบริหารงานท่ีเป็นท่ียอมรับ               

แก่บุคคลทัว่ไป 
     

 อ านาจการมีข้อมูลข่าวสาร 
22. ผูบ้ริหารแสวงหาขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์                 

แก่ครูอยูเ่สมอ 
     

23. ผูบ้ริหารสามารถใหข้่าวสารขอ้มูลท่ีทนัต่อ
เหตุการณ์แก่ครู 

     

24. ผูบ้ริหารเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน                    
ในการปฏิบติังาน 

     

25. ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ                   
ในการตดัสินใจ 
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ข้อ การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 อ านาจพึง่พา 
26. ผูบ้ริหารสามารถสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่ง

บุคคลทั้งในและนอกสถานศึกษา 
     

27. ผูบ้ริหารสามารถเชิญชวนบุคคลทั้งในและนอก
สถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรม 

     

28. ผูบ้ริหารเป็นท่ียอมรับจากชุมชนและหน่วยงาน                
อ่ืน ๆ 

     

29. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่าย                      
การท างานร่วมกนั 

     

30. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขอรับการสนบัสนุน 
จากหน่วยงานอ่ืน 

     

 
ขอขอบพระคุณอยา่งยิง่ในความกรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 23  ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
 

หมายเหตุ   ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .92 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .63 16 .68 
2 .57 17 .80 
3 .53 18 .77 
4 .62 19 .57 
5 .65 20 .86 
6 .42 21 .89 
7 .60 22 .77 
8 .52 23 .67 
9 .64 24 .69 
10 .70 25 .79 
11 .62 26 .82 
12 .58 27 .75 
13 .62 28 .85 
14 .76 29 .72 
15 .67 30 .76 


