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ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson product-moment 
correlation coefficient) 
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 The purpose of this research was to study the relationship between instructional  
leadership of school administrators and teacher’s workplace happiness in Bankhai district under 
the Rayong Primary Educational Service Area Office 1. The samples were 178 teachers from 
schools in Bankhai district under the Rayong Primary Educational Service Area Office 1.  
The instrument employed for the data collection was a set of five-point-rating-scale questionnaire. 
The discrimination of instructional leadership of school administrators questionnaires was 
between .48-.86 and the coefficient reliability was at .97, and teacher’s workplace happiness 
questionnaire was between .38-.81 and the coefficient reliability was at .93. The statistics in the 
study were Mean, Standard Deviation, and Pearson product-moment correlation coefficient. 
 The results of the study were as follows: 
 1.  The instructional leadership of school administrators in Bankhai district under the 
Rayong Primary Educational Service Area Office 1 in overall and each aspects was rated at a high 
level. 
 2.  The teacher’s workplace happiness in Bankhai district under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 1 in overall and each aspects was rated at a high level. 
 3.  The relationship between instructional leadership of school administrators and 
teacher’s workplace happiness in Bankhai district under the Rayong Primary Educational Service 
Area Office 1 had a positive relationship nearby high level by statistically significant at .05 level. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การพฒันาอนาคตของประเทศไทยใหก้า้วทนักบัสถานการณ์โลก ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม การเกษตร การคา้และการลงทุน รวมทั้งความกา้วหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
มีความส าคญัจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งพฒันาคนในชาติให้มีความพร้อมรับสถานการณ์โลกท่ีมี 
การเปล่ียนแปลงทุกวนั และเร่งพฒันาคนในชาติใหมี้ความรู้ ความสามารถ ทดัเทียมนานาประเทศ 
ซ่ึงการศึกษาเป็นปัจจยัส าคญั เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องประเทศ
และเป็นฐานหลกัของการพฒันาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, หน้า 28)  
การพฒันาคนให้มีคุณภาพ เป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยจะตอ้งพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยู ่
ในตวัคนให้ได้รับการพฒันาอย่างเต็มท่ี ท าให้เป็นคนท่ีรู้จกัการคิดวิเคราะห์ รู้จกัแก้ปัญหา  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถเช่ือมโยงความรู้ ทกัษะและค่านิยม 
ท่ีดีงาม เพื่อการด าเนินชีวิต สามารถปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว  
มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จกัพึ่งตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
(วรณัน  ขนุศรี, 2549, หนา้ 65) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 กล่าวถึงกระบวนการจดัการศึกษา และการจดัระบบโครงสร้าง
การบริหารการศึกษา โดยยดึหลกัความเป็นเอกภาพดา้นนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบติั 
เพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกบับริบทและสภาพความตอ้งการในแต่ละพื้นท่ี อีกทั้งยึดหลกัการ
กระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสถานศึกษา ส่วนมาตรา 39 
ก าหนดใหก้ระทรวงใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง งานบริหารสถานศึกษานั้น 
ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารและงานท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งปฏิบติัย่อมตอ้งมีงานทุกอย่างท่ีเหมือนกนัทั้งส้ิน โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลกั  
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียนทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ ส่วนงานอ่ืน ๆ นั้นถือวา่เป็น
งานท่ีมีความส าคญัรองลงมาและเป็นงานสนบัสนุน (จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, หนา้ 147)  
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 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก  
การบริหารงานวชิาการ เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุง 
คุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ 
และความสามารถของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหารเร่ิมตั้งแต่ 
การก าหนดนโยบาย การวางแผน การพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน 
เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 2) สอดคลอ้งกบัสุพชาติ  ชุ่มช่ืน (2554, 
หนา้ 1) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีบ่งช้ีถึงประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจขอบข่ายของงานวชิาการ ตลอดจนภาระหนา้ท่ีและองคป์ระกอบ
พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการเป็นอยา่งดี ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Instructional Leadership) 
เป็นแนวคิดการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอนของครู โดยใชก้ารแลกเปล่ียนความรู้ 
ทัว่ทั้งสถานศึกษา มีความหลากหลายในรูปแบบการพฒันาและประเมินผล การพฒันาบรรยากาศ 
ส่ิงแวดล้อม การมีส่วนร่วมของครูและนกัเรียน ก่อให้เกิดผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา บทบาทความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความส าคญัและส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการท่ีดี มีความพร้อมในการปฏิบติัตนรวมทั้งแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีพึงประสงคอ์ยูเ่สมอ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หนา้ 222) 
 นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทส าคญัในการบริหารงานสถานศึกษาแล้ว  
ครูก็นบัเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทส าคญัไม่แพก้นั เน่ืองจากครูเป็นบุคลากรท่ีส าคญัในการจดัการศึกษา
เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน หากครูมีความสุขในการท างานก็ย่อมส่งผลดีต่อตวัครูผูส้อน  
และนกัเรียนดว้ยเช่นกนั แต่ในสภาพปัจจุบนัครูท่ีปฏิบติัการสอนมีภาระหนา้ท่ีหนกัมากข้ึน มีเวลา
พกัผอ่นนอ้ยลง แมใ้นช่วงเวลาท่ีปิดภาคเรียนซ่ึงควรเป็นเวลาพกัผอ่นคลายความเครียด แต่ภารกิจ
ของครูมีกิจกรรมเพิ่มเติม ท าให้บางคร้ังบุคลากรเหล่านั้นเกิดความทอ้แทแ้ละไม่มีความสุข 
ในการท างาน ท าใหป้ระสิทธิภาพในการท างานลดลง นัน่หมายถึง คุณภาพของผูเ้รียนดว้ย (จงจิต  
เลิศวบิูลยม์งคล, 2546) การเสริมสร้างความสุขในการท างานใหแ้ก่ครูผูส้อน ผูบ้ริหารถือเป็นบุคคล
ส าคญั การใช้ภาวะผูน้ าท่ีชาญฉลาดจะส่งผลให้บุคลากรยอมอุทิศตนเพื่อการปฏิบติังาน 
เกิดความรู้สึกและเจตคติท่ีดีต่องานท่ีท า มีความกระตือรือร้น มีความสุขในการท างานและยอม 
อุทิศตนเพื่องาน (อชัยา  คิสาลงั, วาโร  เพ็งสวสัด์ิ  และศิริดา  บุรชาติ, 2554) ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวชิาการ จ าเป็นตอ้งน าการปฏิบติังาน สร้างความร่วมมือ จดัหาทรัพยากร 
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สร้างขวญั ก าลงัใจ และสร้างความสุขในการท างานใหก้บับุคลากร (สมชาย  เทพแสง  และอรจิรา 
เทพแสง, 2549) 
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครู 
มีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั กล่าวคือ เม่ือผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการแลว้งานบริหารสถานศึกษา
จะด าเนินไปด้วยความคล่องตวั ประสบความส าเร็จตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายหรือบรรลุ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา มีความพร้อมรับการตรวจประเมินจากหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงาน
ภายนอก ไดรั้บผลการประเมินท่ีดีและไดรั้บค าชมเชย ส่งผลใหค้รูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษานั้น 
มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานสูง ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ มีความกระตือรือร้น 
ในการท างาน สอดคลอ้งตามแนวคิดของ Warr (2007) ท่ีมองวา่ ความสุขในการท างานเป็นการท่ี
บุคคลมีความรู้สึกร่ืนรมยใ์นงาน ความพึงพอใจและความกระตือรือร้นในการท างาน และเกษม  
ตนัติผลาชีวะ (2546) ท่ีกล่าวว่า ความสุขในการท างานเป็นการท างานท่ีมีความก้าวหน้ามัน่คง 
มีผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า บรรยากาศและเพื่อนร่วมงานท่ีดี การสนับสนุนของผูบ้งัคบับญัชา  
โดยผูบ้งัคบับญัชามีอิทธิพลต่อความกา้วหน้าของบุคคลยิ่งกว่าความสามารถในการท างาน  
ในทางตรงกนัขา้ม หากครูมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานต ่า จะส่งผลใหเ้กิดอตัราการขาดงานบ่อย 
มีความเห็นแก่ตวัในการปฏิบติังาน เอารัดเอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน และเกิดปัญหาความขดัแยง้ 
จากท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารย่อมมีความสัมพนัธ์กบัความสุข 
ในการท างานของครู ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถในการบริหารงานและบริหารคนอยา่งเป็นระบบ 
เพื่อไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ภายในสถานศึกษา ตลอดจนมีความเขา้ใจ ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อการพฒันาความสุขของครู มีการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ พฒันาบุคลากรอย่างทัว่ถึง 
และต่อเน่ือง รวมทั้งพฒันาความคิดและทศันคติในการท างานเชิงรุก การคิดเชิงบวก ส่งเสริม 
การท างานเป็นทีม ครูมีความตั้งใจท างานอยา่งเตม็ศกัยภาพอนัเป็นผลมาจากความสุขท่ีเกิดข้ึนจาก
การท างาน  
 สถานศึกษาในเขตอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 มีสถานศึกษาทั้งส้ิน 30 สถานศึกษา มีจ านวนครู 330 คน และมีจ านวนนักเรียน  
5,534 คน ด าเนินการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ตามหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ
ในการพฒันาตนเองสู่สากล เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรม บนพื้นฐานของความสมานฉันท์ 
และพอเพียง แต่เน่ืองจากการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนัท่ีก าหนดใหส้ถานศึกษาตอ้งมีการประกนั
คุณภาพการศึกษา ท าใหค้รูในสถานศึกษาอ าเภอบา้นค่าย มีภาระงานมากข้ึน จากการจดัการเรียน
การสอนท่ีตอ้งจดัเป็นประจ า เพื่อใหส้ถานศึกษามีผลงานในการรองรับการประเมินทั้งจากภายใน
และภายนอก ส่งผลใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ในการท างาน เพราะต่างคนต่างตอ้งการงานในหนา้ท่ี
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ของตนเพื่อใหก้ารประเมินผา่นไปไดด้ว้ยดี การท างานขาดการประสานงานกนั ท าใหข้าดมิตรไมตรี
ท่ีดีต่อกนั ขาดการช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือกนัและกนัในการท างาน เห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนรวม อีกทั้งความชดัเจนในการบริหารงานสถานศึกษาทางดา้นงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
ขาดการด าเนินการติดตามตรวจสอบผลการปฏิบติังานของครู ติดตามตรวจสอบผลการเรียนของ
นกัเรียน จดัการหลกัสูตร และส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการใหเ้กิดข้ึนภายในสถานศึกษา ส่งผลให้
ครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาเกิดความรู้สึกอึดอดัใจ ไม่กระตือรือร้น ปฏิบติังานไดไ้ม่เตม็ท่ี ไม่มี 
ผูช้ี้แนะ และช่วยเหลือในการด าเนินงานใหป้ระสบความส าเร็จในงานวชิาการ ปฏิบติังานในหนา้ท่ี
แค่พอหมดเวลาหรือให้ผ่านการประเมินไปในแต่ละคร้ัง ผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
ท่ีไดอ้อกมาไม่เตม็ประสิทธิภาพ ท าใหค้รูโดนต าหนิจากหน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานภายนอก
ท่ีมาประเมิน ครูจึงไม่เกิดความพึงพอใจและขาดความสุขในการท างาน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง, 2558) 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัสนใจและมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครู เพื่อใชเ้ป็นประโยชน์ต่อ
ผูบ้ริหารในการปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ าในการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา การจดัการ 
ดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา ท าใหค้รูปฏิบติังาน
ดว้ยความกระตือรือร้น ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ลดปัญหาความขดัแยง้ อนัจะส่งผลต่อประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของสถานศึกษา เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีของสถานศึกษามากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
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ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครู 
ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งไร 

 

สมมติฐานในการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสุข 
ในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยผูว้ิจยัศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ซ่ึงไดเ้สนอองคป์ระกอบของพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น คือ 1) การก าหนด
ภารกิจของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดเป้าหมายและดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
2) การจดัการด้านการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน  
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร และด้านการตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน  
3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการส่งเสริมให้มี 
การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการจดัให้มี  
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และศึกษาความสุขในการท างานของครูตามแนวคิดของ Manion 
(2003) โดยก าหนดไว ้4 ดา้น คือ 1) การติดต่อสัมพนัธ์ 2) ความรักในงาน 3) ความส าเร็จในงาน 
4) การเป็นท่ียอมรับ  
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 จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัจึงน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ผลการวจิยัจะเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ า  
และใชเ้สริมสร้างความสุขในการท างานใหก้บัครู  
 2.  เป็นขอ้มูลหรือแนวทางส าหรับส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชพ้ฒันาผูบ้ริหารไดอ้ยา่งเหมาะสมในโอกาสต่อไป 
 

 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา  
     1.1  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
     1.2  การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา  
2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
     2.1  การนิเทศและการประเมินผลการสอน    
     2.2  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
     2.3  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของสถานศึกษา  
     3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
     3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  
     3.3  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
     3.4  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
     3.5  การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
     3.6  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

ความสุขในการท างานของครู 
1.  การติดต่อสัมพนัธ์ 
2.  ความรักในงาน 
3.  ความส าเร็จในงาน 
4.  การเป็นท่ียอมรับ 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอบเขตของการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy 
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ด้านการก าหนดเป้าหมาย 
และดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน ได้แก่  
ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร  
และดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรียน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
ด้านการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันา 
และเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และศึกษา
ความสุขในการท างานของครูใชแ้นวคิดของ Manion โดยก าหนดไว ้4 ดา้นคือ 1) การติดต่อสัมพนัธ์ 
2) ความรักในงาน 3) ความส าเร็จในงาน 4) การเป็นท่ียอมรับ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร  
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 330 คน  
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง  
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 ก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ได้กลุ่มตวัอย่าง จ  านวน  
178 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifies random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา  
  3.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
   3.1.1  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
   3.1.2  การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา  
   3.1.3  การนิเทศและการประเมินผลการสอน    
   3.1.4  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  
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   3.1.5  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
       3.1.6  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
       3.1.7  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  
       3.1.8  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจให้กบัครู  
       3.1.9  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
       3.1.10  การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
       3.1.11  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  3.2  ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย ประกอบดว้ย 
   3.2.1  การติดต่อสัมพนัธ์  
   3.2.2  ความรักในงาน  
   3.2.3  ความส าเร็จในงาน  
   3.2.4  การเป็นท่ียอมรับ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ท่ีมีบทบาทในการเป็นผูน้ าครูและบุคลากรทุกฝ่ายในการบริหารงานวิชาการ ปรับปรุง พฒันา 
และส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การก าหนดภารกิจ 
ของสถานศึกษา การจดัการด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ในสถานศึกษา 
  1.1  การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการก าหนดภารกิจในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
และการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
   1.1.1  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการท างานร่วมกบัคณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดเป้าหมายทางดา้น
วชิาการของสถานศึกษาท่ีมีความชดัเจน มีการจดัท าระบบงาน มีกรอบระยะเวลา มีการมอบหมาย
ความรับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ี และการด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติั โดยเน้น 
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
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   1.1.2  การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่ือสารเป้าหมายส าคญัทางวชิาการไปยงัครู ผูป้กครอง นกัเรียนและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ และมีความเขา้ใจต่อเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
และทัว่ถึง 
  1.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีใชค้วามรู้ความสามารถในการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน
และการประสานงานการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   1.2.1  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู เพื่อช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุน 
และให้ค  าปรึกษาแก่ครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีความสอดคล้องกบั
หลกัสูตรและเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
   1.2.2  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการให้ค าแนะน า สร้างความเขา้ใจแก่ครู ในการจดัการเรียนการสอน การวดั
ประเมินผลหลกัสูตร ตลอดจนประสานงานกบัครูในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการสอนในหอ้งเรียน
ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
   1.2.3  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยพิจารณาจาก 
ผลการทดสอบ เพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา การประเมินดา้นการสอน 
การประเมินหลกัสูตร ตลอดจนการวางแผนพฒันาและช่วยเหลือนกัเรียน 
  1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในสถานศึกษา หมายถึง บทบาทหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา ใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ไดแ้ก่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน การจดัใหมี้
ส่ิงจูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
และการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
   1.3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการควบคุมการใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน โดยพยายามก าจดัหรือควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
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   1.3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเป็นเสาหลกัและใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู และนกัเรียน โดยมีการปฏิบติัภารกิจอยูใ่นสถานศึกษา 
เป็นส่วนใหญ่ เขา้พบปะพดูคุยกบัครูและนกัเรียนอยา่งไม่เป็นทางการ เพื่อจะไดรั้บขอ้มูลในดา้น
ความตอ้งการ ตลอดจนผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหค้รู 
และนกัเรียนทราบ 
   1.3.3  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจให้กบัครู หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการสร้างแรงจูงใจในการชกัจูงหรือผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้โดยก าหนดใหมี้เกณฑห์รือการให้รางวลั การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
และใหผ้ลตอบแทนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจและสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน 
   1.3.4  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมใหค้รูเพิ่มพนูความรู้ความสามารถ พฒันาทกัษะ ความช านาญ หรือประสบการณ์ 
เพื่อปรับปรุงพฒันาการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรม 
การสัมมนา หรือมีการศึกษาต่อในระดบัต่าง ๆ 
   1.3.5  การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง บทบาท 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดมาตรฐานทางวชิาการท่ีสูงและมีความชดัเจน เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา โดยสร้างความคาดหวงัท่ีสูงแก่ครูและนกัเรียน 
เพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงการเรียนการสอนใหไ้ดต้ามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
   1.3.6  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจดัระบบของการให้รางวลั  
อย่างชัดเจนและเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูง  
หรือน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา การสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
ตลอดจนการท่ีครูแสดงออกถึงการตระหนกัในคุณค่าของความส าเร็จของนกัเรียน 
 2.  ความสุขในการท างานของครู หมายถึง การท่ีครูไดป้ฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไวโ้ดยไดรั้บความส าเร็จในงาน รู้สึกรักและผกูพนัอยา่งเหนียวแน่นกบังานท่ีท ามีการให้
ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการท างาน ไดรั้บการยอมรับและความเช่ือถือจากผูบ้งัคบับญัชา
และครูในสถานศึกษา มีการสนทนาพดูคุยกนัอยา่งเป็นมิตร น าไปสู่การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยมีองคป์ระกอบของความสุขในการท างาน 4 ดา้น 
  2.1  การติดต่อสัมพนัธ์ หมายถึง ความสัมพนัธ์ของครูในสถานศึกษา โดยท่ีครูร่วมกนั
ท างานใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการท างาน มีการติดต่อประสานงานระหวา่งกนั  
มีการสนทนาพดูคุยอยา่งเป็นมิตร ไดรั้บการช่วยเหลือจากผูร่้วมงานและผูบ้งัคบับญัชา เกิดสัมพนัธภาพ 
ท่ีดีระหวา่งการท างานกบับุคลากรต่าง ๆ ท าใหรู้้สึกผกูพนักบัเพื่อนร่วมงานภายในสถานศึกษา 
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  2.2  ความรักในงาน หมายถึง การท่ีครูมีความรู้สึกรักและผกูพนัอยา่งเหนียวแน่น 
กบังาน รับรู้วา่ตนมีภาระหนา้ท่ีในการท างานใหส้ าเร็จ มีความยนิดีท่ีไดท้  างานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
มีความกระตือรือร้นในการท างาน ปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดนอ้ย
ท่ีสุด เกิดความรู้สึกทางบวกท่ีไดท้  างาน เกิดความภาคภูมิใจ และรู้สึกเป็นสุขเม่ือไดท้  างานในหนา้ท่ี
ท่ีรับผดิชอบ 
  2.3  ความส าเร็จในงาน หมายถึง การท่ีครูรับรู้วา่ตนไดท้  างานบรรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้โดยไดรั้บความส าเร็จในการท างาน ไดรั้บมอบหมายใหท้ างานท่ีมีความทา้ทายใหส้ าเร็จ 
มีอิสระในการท างาน มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน เกิดผลการท างานไปในทางบวก ท าให้
รู้สึกมีคุณค่าในชีวติ เกิดความภาคภูมิใจในการพฒันา และเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ เพื่อใหก้ารท างาน
ประสบความส าเร็จ มีความกา้วหนา้ และท าใหอ้งคก์ารเกิดการพฒันา 
  2.4  การเป็นท่ียอมรับ หมายถึง การท่ีครูไดรั้บการยอมรับและความเช่ือถือจาก 
เพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา ไดรั้บความไวว้างใจให้รับผดิชอบงานส าคญั ๆ ของสถานศึกษา 
ไดรั้บความคาดหวงัท่ีดีในการท างานทั้งจากผูร่้วมงานและผูบ้งัคบับญัชา ร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์
การปฏิบติังาน เช่น การใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการท างานต่าง ๆ 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาหรือรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1       
 5.  ครู หมายถึง ผูท่ี้สอนในสถานศึกษา ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 6.  อ าเภอบา้นค่าย หมายถึง อ าเภอท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัระยอง ทิศเหนือติดต่อกบัอ าเภอ
ปลวกแดง และอ าเภอวงัจนัทร์ ทิศใตติ้ดต่อกบัอ าเภอเมืองระยอง ทิศตะวนัออกติดต่อกบัอ าเภอ 
วงัจนัทร์และอ าเภอเมืองระยอง ทิศตะวนัตกติดต่อกบัอ าเภอนิคมพฒันา 
 7.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หมายถึง องคก์ร 
ทางการศึกษาท่ีตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2553 ใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเขตพื้นท่ี
บริการ จ านวน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอปลวกแดง อ าเภอบา้นฉาง 
และอ าเภอนิคมพฒันา  
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  สภาพการบริหารงานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 4.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความสุขในการท างาน 
 5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุข 
ในการท างานของครู 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพการบริหารงานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1/ 24 ถนนท่าประดู่ 
ต าบลเชิงเนิน อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง รหสัไปรษณีย ์21000 มีพื้นท่ีดูแลและรับผดิชอบ
ประกอบดว้ย 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอปลวกแดง อ าเภอบา้นฉาง 
และอ าเภอนิคมพฒันา จ านวนขอ้มูลจ านวนสถานศึกษา สถานศึกษาของรัฐ จ านวน 115 แห่ง  
1 สาขา สถานศึกษาเอกชน 33 แห่ง จ านวนสถานศึกษา 116 แห่ง จ านวนนกัเรียนในสังกดั  
(รวมเอกชน) รวมทั้งส้ิน 71,230 คน จ านวนบุคลากรในสังกดั รวมทั้งส้ิน 2,093 คน (ส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง, 2558) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองค์การทางการศึกษา 
ท่ีตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 
มาตรา 33 วรรคสอง “ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษา  
มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษาก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหาร และการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา”  
และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ไดแ้บ่งส่วนราชการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  กลุ่มอ านวยการ 
 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 3.  กลุ่มนโยบายและแผน 
 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
 6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์
 7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 มีอ านาจหน้าที ่ดังต่อไปนี้ 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา และแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนการจดั และพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
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 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ทศิทางการพฒันาการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีทิศทางการพฒันาการศึกษา 
ดงัต่อไปน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง, 2558) 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 “เป็นองคก์รชั้นน าในการบริหาร
การศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน” 
 พนัธกจิ (Mission) 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ผูเ้รียน
มีคุณภาพตามมาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพและมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
สู่ประชาคมโลก 
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
 3.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตส านึกในการเป็นขา้ราชการท่ีดี 
 4.  ส่งเสริมระบบบริหารจดัการ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วม ตามหลกัธรรมาภิบาล  
เพื่อเสริมสร้างความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ (Goal) 
 1.  เด็กปฐมวยัมีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั และไดส้มดุล และผูเ้รียนระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ 
และเสมอภาค 
 3.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสม  
และมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคล่ือน
การศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เนน้การบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม กระจายอ านาจและความรับผดิชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา 
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 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียน  
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 จุดเน้น 
 สืบเน่ืองจากนายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบญัญติั  
โดยมีนโยบายดา้นการศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบาย เป็น 5 นโยบายทัว่ไป  
7 นโยบายเฉพาะ และ 10 นโยบายเร่งด่วน และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ได้ก าหนดนโยบายให้มีความเช่ือมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยก าหนดจุดเนน้เพื่อขบัเคล่ือนการจดัการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 โดยใชง้บประมาณ 
ท่ีไดรั้บตามพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2558 ทั้งน้ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดก้ าหนดจุดเนน้การด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 3 จุดเนน้ และในแต่ละจุดเนน้จะก าหนด
ตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั ดงัน้ี 
 1.  จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
  1.1  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล 
      1.2  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์ 
กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
  1.3  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
เป็นรายบุคคล 
 2.  จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.1  ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริงและความช่วยเหลือ
อยา่งต่อเน่ือง 
  2.2  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
      2.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
  2.4  องคก์รและคณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกั
และด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ยา้ยไปบรรจุ  
มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ชุมชน และสังคม 
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 3.  จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ 
  3.1  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
เนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อการด าเนินงาน 
  3.2  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน 
 จะเห็นว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นหน่วยงาน 
ทางการศึกษามีภารกิจในการจดับริการทางการศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ครอบคลุมเด็กปกติ เด็กด้อยโอกาส เด็กพิการและเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ พฒันาศกัยภาพ 
การปฏิบติังานให้แก่บุคลากร สอดคล้องกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ชุมชน และสังคม  
สร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งมีความสุข บริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
เนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน (ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558) 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 148) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผล 
ตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2553, หนา้ 22) กล่าววา่ การบริหารจดัการกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบั
การเรียนการสอนและบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพล เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอน
เป็นไปอยา่งราบร่ืน 
 วภิา  ทองหง า (2554, หนา้ 15) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษา เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารและทุกฝ่ายตอ้งให้ความส าคญั 
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือช้ีวดั
ความส าเร็จความสามารถของผูบ้ริหาร และคุณภาพในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
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 จรุณี  เกา้เอ้ียน (2557, หน้า 4) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการ
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ  
ท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบร่ืน  
และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จากท่ีกล่าวมาแลว้สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการ 
ปรับปรุง และพฒันากิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีส่งผล
ต่อผูเ้รียน เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งราบร่ืน มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ 
กบัผูเ้รียน 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานในสถานศึกษาใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน ได้มีนกัวิชาการและหน่วยงาน 
ทางการศึกษา ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 13) ไดก้ าหนดขอบข่ายภารกิจของการบริหาร
และจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยเฉพาะในดา้นการบริหารวชิาการไว ้ 
8 ภารกิจ คือ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 5.  การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 8.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 23-25) ไดก้ าหนดขอบข่าย
และภารกิจการบริหารงานวชิาการตามหลกัเกณฑ ์และวธีิการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดั
การศึกษา ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จนัทร์ณาวา  แจ่มจ ารัส (2552, หนา้ 29) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด 
ในการบริหารและการจดัการศึกษาในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ
ขอบข่ายของเน้ือหาและหลกัการบริหารงานดา้นวชิาการ 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
 2.  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผลการศึกษา 
 4.  ดา้นการนิเทศภายใน 
 5.  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ งานวชิาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายดา้น 
อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูเ้รียน อนัไดแ้ก่ งานดา้นจดัหลกัสูตรและบริหารหลกัสูตร การจดัการ
เก่ียวกบัการเรียนการสอน การจดัส่ือเทคโนโลยกีารเรียนการสอน การนิเทศ การวดัผลและประเมินผล 
และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 
 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2540, หนา้ 27-31) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการปฏิบติังาน 
ในหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้12 ประการ คือ 
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 1.  ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษา 
 2.  ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัการพฒันาบุคลากร 
ผูเ้รียนและชุมชน 
 3.  มุ่งมัน่พฒันาผูร่้วมงานให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 
 4.  พฒันาแผนงานขององคก์รใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 
 5.  พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนเป็นล าดบั 
 6.  ปฏิบติังานขององคก์รโดยเนน้ผลถาวร 
 7.  รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 
 8.  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 9.  ร่วมมือกบัชุมชน และหน่วยงานอ่ืนอยา่งสร้างสรรค ์
 10.  แสวงหา และใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
 11.  เป็นผูน้ า และสร้างผูน้ า 
 12.  สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
 กฤษณา  โอภาสวฒันา (2549, หนา้ 64) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีควบคุม 
การปฏิบติังานของบุคลากรในหน่วยงานใหบ้รรลุตามภารกิจหนา้ท่ี และจุดมุ่งหมายของหน่วยงาน
เพื่อใหส้ามารถด าเนินการไดต้ามจุดหมายท่ีวางไว ้ส าหรับบทบาทของผูบ้ริหารในการวางแผนงาน
วชิาการ มีดงัน้ี 
 1.  เป็นผูน้ าในการวางแผนและจดัท าแผน รวมทั้งเป็นผูค้วบคุมดูแลและเป็นผูด้  าเนินงาน
ในดา้นการวางแผนงานวชิาการ ตั้งแต่เร่ิมตน้จดัท าจนเสร็จ และน าไปปฏิบติัใช ้
 2.  การน าแผนไปปฏิบติัเพื่อใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวใ้นแผน  
และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมอบหมายใหบุ้คลากรในหน่วยงานพร้อมด าเนินการ ประกอบดว้ย 
  2.1  การอ านวยการ คือ การใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือและบริหารในดา้นการอ านวย
ความสะดวก สอดส่องดูแล ติดตามการปฏิบติังาน ใหข้อ้เสนอแนะพร้อมทั้งสนบัสนุนทรัพยากร 
  2.2  ควบคุม ตรวจสอบ ก ากบัดูแล รวมทั้งงานนิเทศ เพื่อควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
และระยะเวลา 
  2.3  การประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 3.  การรายงานและการประเมินผล เม่ือผูบ้ริหารไดรั้บรายงานการประเมินผลของแผนงาน 
โครงการ หนา้ท่ีของผูบ้ริหาร คือ วนิิจฉยั ตดัสินใจด าเนินการแกปั้ญหาหรือปรับปรุงพฒันางาน 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 สรุปไดว้า่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ คือ การปฏิบติั
กิจกรรมทางวิชาการ เป็นผูน้ าในการแสวงหาขอ้มูลข่าวสารเพื่อการวางแผนและจดัท าแผน  
คอยอ านวยการ ควบคุม ดูแล ก ากบั ติดตาม ผูร่้วมงานและผูป้ฏิบติังาน รวมถึงการส่งเสริมพฒันา
ผูร่้วมงานให้ปฏิบติังานได้อย่างเต็มศกัยภาพ ตดัสินใจด าเนินการแก้ปัญหา และประเมินผล 
การปฏิบติังาน  
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ไกศิษฏ ์ เปลรินทร์ (2552, หนา้ 59-60) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
หมายถึง ความเอาใจใส่อยา่งมากของผูบ้ริหารท่ีมีต่อพฤติกรรมของครูในกิจกรรมทางวชิาการ 
โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการสอนท่ีมีผลโดยตรงต่อความกา้วหนา้ของนกัเรียน และการใส่ใจ
กบัสภาพอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา เช่น บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมในการเรียนรู้ วฒันธรรมของ
สถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงเช่ือวา่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จทางดา้นวชิาการ บทบาทหนา้ท่ี
ของภาวะผูน้ าทางวิชาการแยกเป็น 3 ด้าน คือ การจดัท าพนัธกิจของสถานศึกษา การบริหาร 
การเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศของสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารไดก้ระท าภารกิจ 
หรือมอบหมายให้ผูอ่ื้นกระท า เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของนักเรียน อนัประกอบด้วยภารกิจ 
ต่าง ๆ คือ การนิยามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา การจดัท าเป้าหมายโดยรวมของสถานศึกษา  
การประสานงานโครงการ การพฒันาบุคลากร และการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัเพื่อนครู 
 สมุทร  ช านาญ (2554, หนา้ 222) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
พฤติกรรมของบริหารสถานศึกษาท่ีบริหารจดัการสถานศึกษา โดยใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริม 
ใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน และพฒันาครูเพื่อใหมี้ความเป็นมืออาชีพ ซ่ึงกิจกรรม
ดงักล่าว ไดแ้ก่ การก าหนดเป้าหมายร่วมกนักบัครู การก ากบัติดตามงานใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบั
การเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการจดัหาวสัดุส่ือและทรัพยากรใหต้รงกบั
ความตอ้งการของครูและนกัเรียน 
 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 20) กล่าววา่ ผูน้  าทางวชิาการ คือ การปฏิบติัของผูบ้ริหาร 
ท่ีเป็นแบบอยา่งของผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยมีบทบาทส าคญัต่อการส่งเสริมและการสนบัสนุน
การเปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ไชยา  กรมแสง (2553, หน้า 32) กล่าวว่า ผูน้  าทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถ 
ในการพฒันางานดา้นวชิาการ การวางแผน การพฒันาและการใชห้ลกัสูตร การจูงใจ การสนบัสนุน
และส่งเสริมครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลนกัเรียน การเป็น 
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ผูป้ระสานงานควบคุมงานดา้นวิชาการ พฒันาสภาพการท างานของครู การสร้างบรรยากาศ  
การเรียนรู้ การก ากบัติดตามนิเทศครู และการส่งเสริมสัมพนัธภาพของบุคลากร 
 สิร์รานี  วสุภทัร (2551, หน้า 29) ไดส้รุป ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารท่ีสามารถโนม้นา้วใจ จูงใจ หรือช้ีน า
ให้บุคลากรในสถานศึกษา เขา้ใจ และตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั 
และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อให้การด าเนินงานด้านวิชาการส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผูเ้รียน  
อนัเป็นภารกิจของสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
 DeBevoise (1984, pp. 14-20) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นภารกิจหนา้ท่ี
หรืองานของผูบ้ริหารท่ีไดก้ระท าหรือมอบหมายใหแ้ก่ผูอ่ื้น กระท าในการส่งเสริมความกา้วหนา้ 
ในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 Lunenburg (2010) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ว่าเป็นองค์ประกอบท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จและความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาหน้าท่ี 
ความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร คือ การสนบัสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมความส าเร็จของนกัเรียน 
ทุกคน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถท าเป้าหมายน้ีให้ส าเร็จได้ โดยการมุ่งเน้นท่ีการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน การส่งเสริมความร่วมมือและการจดัหาส่ิงต่าง ๆ แก่ครู การใช้ขอ้มูลเพื่อพฒันานกัเรียน  
การจดัการหลกัสูตรและการประเมินผล และการจดัการเรียนการสอน 
 จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้า่ พฤติกรรมการปฏิบติัท่ีผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนและพฒันาครู โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบั
การก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน 
การพฒันานกัเรียน การส่งเสริมบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มทางวชิาการ น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอน มีบรรยากาศการท างานท่ีดี การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการในสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าท่ีจะตอ้งจดัการศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย 
โดยท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เป็นผูป้ระสานการท างานของครู  
และบุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางการศึกษา เพื่อใหง้านวิชาการอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมาย การศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นอีกทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้
เกิดการน าวิธีการไปปฏิบติั ซ่ึงจะน าไปสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีนกัวิชาการหลายท่าน
กล่าวถึงความส าคญั และความจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี 
 รุ่ง  แกว้แดง (2543, หนา้ 278) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ ภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเปล่ียนไป ผูบ้ริหารสถานศึกษา 



22 

ยคุใหม่ จะตอ้งมีความเป็นภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเขม้แขง็ เพื่อปฏิวติัการบริหารสถานศึกษาไปสู่
ความมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมผูบ้ริหารใหใ้ชภ้าวะผูน้ าอยา่งเตม็ศกัยภาพ และหนัมาทุ่มเท
ให้กบังานบริหารสถานศึกษาเป็นหลกั ความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบัครูและนกัเรียนก็จะมี 
มากข้ึนดว้ย 
 สมุทร  ช านาญ (2554, หน้า 232) กล่าวว่า ในการบริหารสถานศึกษานั้นงานวิชาการ 
มีความส าคญัยิ่ง สถานศึกษาท่ีได้รับการยอมรับมกัจะเป็นผลมาจากการประเมินการบริหาร 
งานวิชาการนั้นเป็นหลกั การบริหารงานวิชาการเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีบ่งช้ีถึงประสิทธิภาพ 
ของการบริหารสถานศึกษา หากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการยอ่มช่วยใหป้ฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี
มุ่งมัน่ต่อภารกิจท่ีเอ้ือต่อการท างานของครู และช่วยส่งเสริมพฒันาด้านการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ไปพร้อมกนั ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะมีบทบาทในการสนบัสนุนบุคลากรทุกฝ่าย 
ให้สามารถบริหารการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงส่งผลใหผู้เ้รียนมีสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและมีคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
 Hallinger (2003) กล่าววา่ ความโดดเด่นท่ีเพิ่มข้ึนของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในช่วงทศวรรษ 1980 มีผลการเปล่ียนแปลงทางปฏิบติัต่อความมีประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา และการปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน นักวิชาการท่ีศึกษาวิจยัในเร่ือง
เหล่าน้ีใหข้อ้คน้พบท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ ทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือปัจจยัช่วยใหมี้
การเปล่ียนแปลงท่ีส าเร็จต่อการปรับปรุงสถานศึกษา หรือความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 จากขอ้ความขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการในสถานศึกษา  
โดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นผูส้นบัสนุน จดัหาทรัพยากรและส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
ท่ีเอ้ือต่อการท างานของครูและช่วยเสริมพฒันาการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนในดา้นต่าง ๆ ท าใหน้กัเรียน
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูง และงานวชิาการประสบผลส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 

แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ McEwan 
 McEwan (2003) กล่าววา่ การฝึกอบรมผูบ้ริหารการศึกษาเพื่อจะไดเ้ป็นผูน้ าทางวชิาการ
ในปัจจุบนัน้ีตอ้งเรียนรู้ภารกิจเพิ่มข้ึน มีการศึกษาวิจยัผูบ้ริหารสถานศึกษาในรัฐอิลลินอยส์กว่า  
500 แห่งท่ีระบุพฤติกรรม งานต่าง ๆ และทกัษะท่ีจ าเป็นท่ีสุดในการเป็นภาวะผูน้ าสถานศึกษา 
(School leadership) ให้ประสบความส าเร็จ ส่ิงดงักล่าว ได้แก่ 1) การประเมินการท างานของ
คณะท างาน 2) การตั้งความคาดหวงัท่ีสูงส าหรับนักเรียนและคณะท างาน 3) มีแบบมาตรฐาน 
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ทางวชิาชีพท่ีสูง 4) สร้างและการธ ารงรักษาไวซ่ึ้งวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 5) ธ ารงรักษา 
ซ่ึงสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล 6) การปรากฏตวัให้เห็นอยูเ่สมอ 7) การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็น
ระเบียบ ปลอดภยั 8) การพฒันาแผนปรับปรุงสถานศึกษา 9) การจดัท าระบบการส่ือสารภายใน  
10) การสัมภาษณ์ผูส้มคัรเป็นครู 11) การท าตามค าสั่งแผนงานการศึกษา ผูท่ี้สามารถเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการไดจ้ะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ มีฐานความรู้ เตม็ใจท่ีจะท างาน เตม็ใจใจการอุทิศเวลา ยนิดี
ท่ีจะเปล่ียนแปลงตลอดเวลา สามารถกา้วเดินไปขา้งหนา้ไดแ้มใ้นสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ไม่แน่นอน และสามารถมอบอ านาจในการตดัสินใจแก่ผูอ่ื้นได ้แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าทางวชิาการ 
ท่ีมีประสิทธิผล 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การตั้งเป้าหมายทางวชิาการท่ีชดัเจน ในชั้นน้ีเก่ียวขอ้งกบัครูในการตั้งเป้าหมาย 
และวตัถุประสงค์ในการพฒันาและการจดัเตรียมงานด้านวิชาการสถานศึกษา การร่วมมือ 
ในการก าหนดหลอมรวมโปรแกรมการสอนเพื่อพฒันางานวิชาการ การจดักิจกรรมในชั้นเรียน 
ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การประเมินเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
โดยผูบ้ริหารตอ้งท างานร่วมกบัครู เพื่อปรับปรุงโปรแกรมการสอนในชั้นเรียนท่ีสอดคล้องกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ซ่ึงโปรแกรมการสอนดงักล่าวตอ้งอยู่บนพื้นฐานของการศึกษาวิจยั  
และมีการประเมินเพื่อพฒันาโปรแกรมการสอนอยา่งเหมาะสม 
 2.  การเป็นหลกัใหแ้ก่คณะท างานของตนเอง ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งส่ือสารถึง
ความคาดหวงัท่ีสูงแก่นกัเรียนเพื่อสถานศึกษาของพวกเขา โดยผูบ้ริหารตอ้งถ่ายทอดใหน้กัเรียน
ทั้งหมดรับรู้ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ สังเกตและเสริมแรง 
ในทางบวกต่อพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน มีบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบ มีการจดัการท่ีดี 
ในหอ้งเรียน ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผลการเรียน 
 3.  การสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมสถานศึกษาท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ โดยการจดัสรร
เวลาอยา่งมีประสิทธิภาพในการจดัการชั้นเรียน 
 4.  การส่ือสารวสิัยทศัน์ พนัธกิจในสถานศึกษา มีการส่ือสาร 2 ทางกบับุคลากรเก่ียวกบั
เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
 5.  การตั้งความคาดหวงัสูงแก่บุคลากร โดยช่วยเหลือครูใหบ้รรลุเป้าหมายส่วนบุคคล 
ในดา้นวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการสอนในสถานศึกษา หมัน่สังเกตและเยีย่มชั้นเรียน 
ทั้งอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การใหค้  าแนะน าแก่ครูในการตั้งเป้าหมายความกา้วหนา้ 
ในวชิาชีพตามความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
 6.  การพฒันาภาวะผูน้ าของครู ผูบ้ริหารตอ้งประชุมเพื่อวางแผนในการแกปั้ญหา 
การตดัสินใจ ระหวา่งครูในการจดัการปัญหาทางวชิาการ หาโอกาสในการฝึกฝนความร่วมมือ 
การตดัสินใจร่วมกนั การแนะน า การเป็นพี่เล้ียง การพฒันาหลกัสูตร และการน าเสนอผลงาน 
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 7.  การมีทศันคติท่ีเป็นบวกต่อนกัเรียน บุคลากรทีมงาน และผูป้กครองนกัเรียน เช่น  
การพดูคุยกบันกัเรียนเก่ียวกบัชีวติทางบา้น การสนบัสนุนใหบุ้คลากรเคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 
การแสดงออกถึงความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น และเปิดใจในปัญหาของนกัเรียน ครู และผูป้กครอง 
และมีส่วนช่วยในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัตอ้งพฒันาและธ ารงไวซ่ึ้งศีลธรรม 
ใหอ้ยูใ่นระดบัสูงดว้ย 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Weber  
 Weber (1996) ได้ระบุแนวคิดท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าทางวิชาการจากการทบทวน
วรรณกรรมมีอยู ่5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการก าหนดพนัธกิจของสถานศึกษา (Defining the school’s 
mission) ผูน้  าทางวชิาการจดัท าวสิัยทศัน์ และเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
2) ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction)  
เป็นบทบาทท่ีผูน้ าทางวชิาการก ากบัติดตามการปฏิบติัการสอนในชั้นเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ
ของสถานศึกษา จดัหาทรัพยากรและสนับสนุนการใช้วิธีการ และรูปแบบการสอนท่ีดีท่ีสุด  
และจดัหาขอ้มูลในการสนบัสนุนเพื่อขบัเคล่ือนการสอน 3) ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้
เชิงบวก (Promoting a positive learning climate) เป็นบทบาทท่ีผูน้ าทางวชิาการใหก้ารสนบัสนุน
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก โดยการส่ือสารเป้าหมาย การสร้างความคาดหวงัท่ีสูง 
และสร้างส่ิงแวดล้อมทางการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบ 4) ดา้นการสังเกตและปรับปรุงการสอน 
(Observing and improving instruction) ด้านน้ีผูน้ าทางวิชาการสังเกตและปรับปรุงการสอน 
ในชั้นเรียน และจดัหาโอกาสในการพฒันาวชิาชีพครู และ 5) การประเมินโครงการสอน (Assessing 
the instructional programs) ในด้านน้ีผูน้ าทางวิชาการเป็นผูน้ าและให้ความช่วยเหลือในเร่ือง 
การวางแผน การออกแบบ การบริหารจดัการ และการวิเคราะห์ เพื่อประเมินความมีประสิทธิผล
ของหลกัสูตร 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy 
 Hallinger and Murphy (1985) ไดพ้ฒันารูปแบบการจดัการดา้นการสอน โดยการศึกษา
พฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา และทบทวนวรรณกรรมของสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิผล จากการวิเคราะห์จากงานวิจยัเชิงประจกัษ์และทฤษฎีของเขา ไดส้ร้างกรอบ  
การบริหารจดัการทางดา้นวิชาการ 3 องค์ประกอบ 11 ดา้น ได้แก่ 1) การก าหนดภารกิจของ
สถานศึกษา (Defines the mission) ประกอบดว้ย 2 ดา้น คือ การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
และการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 2) การจดัการด้านการเรียนการสอน (Manage 
instructional program) ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การนิเทศและการประเมินผลการสอน  
การประสานงานดา้นการใช้หลกัสูตร และการก ากบัติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน  
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และ 3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Promote school climate) 
ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ การควบคุมเวลาในการสอน การส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครู การดูแลเอาใจใส่
ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจแก่ครู การพฒันาเสริมสร้างมาตรฐานทางวชิาการ 
และการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้ 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส่ิงส าคญัเพื่อพฒันาองค์การ 
หรือท าใหห้น่วยงานกา้วไปสู่ความส าเร็จ ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ท่ีไดก้  าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา (Defining the school mission) หมายถึง  
การก าหนดและการส่ือสารภารกิจหรือวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา ผูน้ าทางวิชาการมกัจะถูก
คาดหวงัให้เป็นผูท่ี้สามารถคาดการณ์ไวว้่าในอนาคตสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร โดยจะตอ้งมี 
การส่ือสารไปสู่ครู เจา้หน้าท่ี และนกัเรียนจนวตัถุประสงค์ร่วมของสถานศึกษานั้น ถูกเช่ือมโยง
ไปสู่การปฏิบติัในกิจกรรมต่าง ๆ ทัว่ทั้งสถานศึกษา 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา (Framing school goals) Hallinger and 
Murphy (1985, p. 221) กล่าวว่า การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษานั้นจะตอ้งมีความชัดเจน  
โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมาย 
ทางวชิาการของสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
สูงสุด โดยเป้าหมายของสถานศึกษาจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครูท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงค ์
และเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได ้สอดคลอ้งกบัพนสั  ดว้งเอก (2555, หนา้ 22) กล่าววา่ การก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งก าหนด วิสัยทศัน์เพื่อมองอนาคตว่า  
โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปล่ียนแปลงไปอยา่งไร และสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตร
อยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสมกบัยคุสมยัในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งอาศยั
ความร่วมมือของชุมชน ภาคธุรกิจ ภาครัฐและคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกนัก าหนดงานหลกั 
ท่ีส าคญั ๆ ของสถานศึกษาพร้อมด้วยเป้าหมาย เพื่อการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมตามหลกัสูตร 
ของสถานศึกษา และ Massie and Drauglas (1981, pp. 220-222 อา้งถึงใน อนัธิยา  ภูมิไธสง, 2556, 
หน้า 28) กล่าวถึงการก าหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนไวว้่า การก าหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ผูช่้วยผูบ้ริหาร และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูรั้บผดิชอบ
ในการก าหนดเป้าหมายการท างาน เช่น การวางแผนการรับนักเรียน นักศึกษา การปรับปรุง 
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การเรียนการสอน ซ่ึงควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหาร
การศึกษา 
  สรุปได้ว่า การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการท างานร่วมกบัคณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการก าหนดเป้าหมายทางดา้น
วชิาการของสถานศึกษาท่ีมีความชดัเจน มีการจดัท าระบบงาน มีกรอบระยะเวลา มีการมอบหมาย 
ความรับผิดชอบในแต่ละหน้าท่ี และการด าเนินงานท่ีชดัเจนง่ายต่อการน าไปปฏิบติั โดยเน้น 
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  
  1.2  การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา (Communicating school goals) Hallinger 
and Murphy (1985, p. 222) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าการส่ือสารเป้าหมายส าคญัของ
สถานศึกษาไปยงัครู ผูป้กครองและนกัเรียน โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งแน่ใจวา่ ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน
มีความเขา้ใจต่อความส าคญัในเป้าหมายของสถานศึกษา โดยมีการปรึกษา พูดคุย ทบทวน 
ความเขา้ใจเร่ืองเป้าหมายกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะ ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพูดส่ือสารและการตดัสินใจ
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตร และงบประมาณในการส่ือสาร สามารถ
ส่ือสารได้ทั้งรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส่วน ภารดี  อนันต์นาวี (2555, หน้า 154) 
กล่าวว่า การติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเป็นอย่างมาก ด้วยเหตุผล  
2 อยา่ง คือ ประการแรกการติดต่อส่ือสารเป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จของการปฏิบติั
หน้าท่ีการบริหาร การวางแผน การจดัการองค์การ การสั่งการ และการควบคุม ประการท่ีสอง  
การติดต่อส่ือสารใชเ้ป็นกิจกรรมท่ีใชเ้วลาของผูบ้ริหารค่อนขา้งมาก ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมี
บทบาทในการส่ือสาร และ Hoy and Miskel (1991, pp. 190-192) ไดใ้หค้วามหมายของการติดต่อ 
ส่ือสารในสถานศึกษาวา่ การติดต่อส่ือสารในสถานศึกษาเป็นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู้สึก 
นึกคิดหรือทศันคติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ไดแ้ก่ การติดต่อส่ือสารกบัผูบ้ริหารโรงเรียน  
ครู นกัเรียน ผูป้กครองตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง และการส่ือสารของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ีจะช่วยให้
ผูบ้ริหารประสบความส าเร็จ  
  สรุปได้ว่า การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่ือสารเป้าหมายส าคญัทางวชิาการไปยงัครู ผูป้กครอง นกัเรียนและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ และมีความเขา้ใจต่อเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
และทัว่ถึง 
 2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน (Managing the instructional program) หมายถึง  
การบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอน มุ่งเนน้ท่ีการประสานงานไปพร้อมกบัการควบคุม 
ดา้นหลกัสูตรและการสอน มีองคป์ระกอบยอ่ย 3 ดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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  2.1  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (Supervising and evaluation 
instruction) Hallinger and Murphy (1985, p. 222) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้น
หลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจได้ว่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
ได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียน ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของสถานศึกษา 
กบัจุดประสงคข์องการเรียนในหอ้งเรียน ใหก้ารสนบัสนุนครูดา้นการสอนให้ตรงตามจุดประสงค ์
ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยเยี่ยมเยียนอย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบัแก่ครู 
ทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ท่ีจะท าให้เป็นรูปธรรม และให้ครู 
เป็นผูน้ าวธีิสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั สอดคลอ้งกบัชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 238-239) 
กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีต่อการนิเทศภายใน ดงัน้ี 1) การช่วยให้ผูส้อน 
แต่ละคนท าหนา้ท่ีการสอนใหไ้ดผ้ลดี แกปั้ญหาของผูส้อนแต่ละคนทางดา้นการสอน ช่วยใหผู้ส้อน
มีความเจริญงอกงามในวิชาชีพของตนเอง 2) การเป็นผูป้ระสานงานและบริการแก่ผูส้อนทุกคน 
ในดา้นการสอน เช่น ช่วยจดัหาหนงัสือ วิเคราะห์เน้ือหา วิธีสอน อุปกรณ์ รวมทั้งอ านวยความสะดวก 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) การเป็นวทิยากรท่ีดีท่ีสุดของผูส้อนในทุกโอกาส คือ สามารถ
ให้ค  าปรึกษา แนะน า ช้ีแจง ช้ีแหล่งวิทยาการท่ีเหมาะสมให้แก่ผูส้อน 4) การเป็นผูป้ระเมินผล 
การเรียนการสอน และโปรแกรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงพฒันาให้ดีข้ึน 5) การเป็น
ผูน้ าท่ีดีของสถานศึกษาและชุมชน สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนเพื่อร่วมมือ 
ในดา้นการนิเทศภายใน 6) การช่วยเหลือผูส้อนดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ ปฐมนิเทศผูส้อนเขา้ใหม่ การจดั
ประชุมก่อนเปิดเรียน และการเยีย่มชั้นเรียน ส่วน กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หนา้ 2) กล่าววา่  
การนิเทศภายในมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจดัการเรียนรู้ และการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย  
ในสถานศึกษา จะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัด าเนินการพฒันางานทุกดา้นในสถานศึกษา ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกัในการรับผดิชอบการจดัการศึกษา จะตอ้งให้ความส าคญั
กบัการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยก าหนดไวใ้นมาตรฐานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษาให้ร้อยรัดกนั  
ท าใหเ้กิดผลในการปฏิบติัไดช้ดัเจนข้ึน 
  สรุปไดว้า่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู เพื่อช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุน 
และให้ค  าปรึกษาแก่ครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน ให้มีความสอดคล้องกบั
หลกัสูตร และเป้าหมายดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
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  2.2  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating curriculum) Hallinger and 
Murphy (1985, p. 222) กล่าววา่ การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมี 
การประสานงานกบัครูในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร  
โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนในหอ้งเรียน คะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนโดยตรง ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีสร้างความเขา้ใจกบัครูในสถานศึกษาดา้นการน าหลกัสูตร 
ไปปฏิบติัใหเ้กิดผล โดยครูสามารถท าการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตร
ใหม้ากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา้ 29) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมการพฒันา และใชห้ลกัสูตรระดบัสถานศึกษา
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นตวัจกัรส าคญัในการกระตุน้และชกัน าให้บุคลากร 
ในโรงเรียนไดใ้ช้ความสามารถอย่างเต็มท่ี เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามตอ้งการ ดงันั้น 
หากผูบ้ริหารสามารถเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอย่างชัดเจน  
และให้การสนับสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้งสามารถท างานร่วมกบั 
คณะครูในโรงเรียนได ้จะสามารถท าใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมายไดไ้ม่ยาก  
  สรุปได้ว่า การประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการใหค้  าแนะน า สร้างความเขา้ใจแก่ครู ในการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล
หลกัสูตร ตลอดจนประสานงานกบัครูในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการสอนในห้องเรียนใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
  2.3  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress) 
Hallinger and Murphy (1985, pp. 222-223) กล่าววา่ ในการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
ผูบ้ริหารจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบของนกัเรียนในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา  
การประเมินหลกัสูตร การประเมินด้านการสอน และการวดัผลความก้าวหน้าตามเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา โดยในสถานศึกษาท่ีคณะครูเห็นความส าคญัดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนสูง มกัจะจดัใหมี้การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยผา่นทาง
คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รายงานระดบัผลการเรียน รวมทั้งวิธีการอ่ืน ๆ สอดคล้องกบั  
Davis and Thomas (1989, p. 74) กล่าววา่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีแนวทาง ดงัน้ี 
คือ 1) ให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย 2) ก ากบัดูแลการเรียน 
ของนกัเรียนผา่นการสังเกตอยา่งไม่เป็นทางการ และการสัมผสัโดยตรง 3) การพฒันา และใชว้ธีิการ
ง่าย ๆ จากการท างานประจ าในการรวบรวม การสรุป และรายงานขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนในลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์กบัจุดประสงค์ของการเรียนรู้ 4) การส ารวจนักเรียน 
ท่ีเรียนอ่อนทั้งรายบุคคล และเป็นกลุ่มโดยดูจากขอ้มูล และคะแนนในห้องเรียน รวมทั้งระดบั 
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ผลการเรียน เพื่อช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นการเรียนโดยใชเ้วลานอกเหนือไปจากเวลาเรียน 
ในหอ้งเรียน 5) ใชผ้ลท่ีไดจ้ากการประเมินความตอ้งการของคณะครูในการประเมิน วธีิการสอน 
ท่ีมีประสิทธิภาพของครู 6) ใหผู้ป้กครองช่วยตรวจสอบความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียน 
  สรุปไดว้า่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด โดยพิจารณาจาก 
ผลการทดสอบ เพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา การประเมินดา้นการสอน 
การประเมินหลกัสูตร ตลอดจนการวางแผนพฒันาและช่วยเหลือนกัเรียน 
 3.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในสถานศึกษา (Promote school climate) หมายถึง 
บรรทดัฐานการปฏิบติัในด้านต่าง ๆ และทศันคติของครู นักเรียน และบุคลากรในสถานศึกษา 
มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศ 
ทางวชิาการของสถานศึกษาผา่นกิจกรรมดา้นอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่งานวชิาการโดยตรง มีองคป์ระกอบยอ่ย 
6 ดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting instructional time) Hallinger  
and Murphy (1985, pp. 222-223) กล่าววา่ เวลาท่ีใชใ้นการสอนของครูในหอ้งเรียน มกัจะสูญเสีย
ไปกบัการแนะน ากฎเกณฑใ์นการเรียนใหก้บัเด็ก เด็กท่ีเรียนชา้ รวมทั้งค  าร้องขอต่าง ๆ จากฝ่าย
ส านกังานของสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด  
โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการจ านโยบายน้ีไปใช้
ในการก าจดัส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะท าให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงกัลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลา 
ในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ส่วน Davis and Thomas 
(1989, pp. 149-153) ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า เวลาท่ีใช้ในการท างานด้านการสอนของครู นบัเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีสุดท่ีจะมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ส่วนเวลาท่ีเสียไปในกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัวชิาการจะไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณภาพของการสอน
ต่างหากท่ีสัมพนัธ์เป็นอย่างมากกบัสัมฤทธิผลทางการเรียน ครูควรใช้เวลากบันักเรียนเป็นกลุ่ม 
จะดีกวา่เป็นรายบุคคล มีการสอนและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งการจดัระเบียบในหอ้งเรียน 
ใชเ้วลาในดา้นการสอนร้อยละ 50 และการตรวจสอบความกา้วหนา้อีก ร้อยละ 35 
  สรุปไดว้า่ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการควบคุมการใชเ้วลาในหอ้งเรียนของครูให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน โดยพยายามก าจดัหรือควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนของครูและนกัเรียน 
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  3.2  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining high visibility) 
Hallinger and Murphy (1985, p. 223) กล่าวว่า การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด  
เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารกบันกัเรียน และกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อย่างไม่เป็น
ทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียนและครู ผูบ้ริหาร 
จะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหค้รูและนกัเรียนทราบ และผูบ้ริหาร 
ก็จะรู้วา่มีส่ิงใดเกิดข้ึนบา้งในสถานศึกษา นอกจากน้ี การท่ีผูบ้ริหารอยูใ่นสถานศึกษาและมีปฏิสัมพนัธ์
ใกล้ชิดกบัครูและนกัเรียนยงัจะส่งผลดีต่อทศันะคติและพฤติกรรมของครูและนกัเรียน  
ส่วน วีระพรรณ  จนัทร์เหลือง (2559, หน้า 18) กล่าวถึงความสนใจต่อบุคคลอ่ืน โดยการแสดง 
ความเอาใจใส่ต่อผูท่ี้มาติดต่อด้วยความตั้งใจเอาใจใส่ เร่ิมแต่ให้การตอ้นรับ ท าตนเป็นกนัเอง 
ทกัทาย พูดคุย ให้ความสนใจในความส าคญัของตวับุคคลผูม้าติดต่อ ถ้ามีแนวทางหรือโอกาส 
ท่ีจะใหก้ารช่วยเหลือไดต้อ้งรีบกระท าทนัที หรือใหก้ารตอ้นรับโดยฉบัพลนั ถา้เกินความสามารถ 
ก็พดูจาใหก้ าลงัใจ สนบัสนุนตามสมควรแก่กรณี นอกจากน้ี ประสิทธ์ิ  เขียวศรี (2548) ไดเ้สนอวา่
การส่ือสารเป็นส่วนท่ีช่วยสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงานและชุมชน 
  สรุปไดว้า่ การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการเป็นเสาหลกัและใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู และนกัเรียน โดยมีการปฏิบติัภารกิจอยูใ่นสถานศึกษา
เป็นส่วนใหญ่ เขา้พบปะพูดคุยกบัครูและนักเรียนอย่างไม่เป็นทางการ เพื่อจะได้รับขอ้มูล 
ในดา้นความตอ้งการ ตลอดจนผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
ใหค้รูและนกัเรียนทราบ 
  3.3  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู (Providing incentives for feacher) Hallinger and 
Murphy (1985, p. 223) กล่าวว่า การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวก 
ด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวลัและการให้การยอมรับการท างานของครู นบัเป็นบทบาท 
ท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีท าให้โครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหาร 
สร้างแรงจูงใจในการท างานให้กบัครูอาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นค าชมเชย 
ทั้งโดยส่วนตวัหรือการให้สังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณและการให้รางวลั 
อย่างเป็นทางการ สอดคล้องกบัการศึกษาของ Mayo (1993 อา้งถึงใน โกศล  ศรีทอง, 2543,  
หนา้ 45) มีความเห็นวา่ ผลตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินมีความส าคญัต่อคนงานไม่แพผ้ลตอบแทน 
ท่ีเป็นตวัเงิน ดงันั้น ผูบ้ริหารท่ีตอ้งการใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาพฤติกรรม
ของบุคคลและวธีิจูงใจ เพื่อท่ีจะสามารถชกัจูงหรือผลกัดนัใหพ้ฤติกรรมในการท างานมีประสิทธิภาพ
สูงสุด และ เสนาะ  ติเยาว ์(2543, หนา้ 208) กล่าววา่ แรงจูงใจ ประกอบไปดว้ย ความตอ้งการพลงั  
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ความพยายาม และเป้าหมาย เป็นพลงัท่ีกระตุน้พฤติกรรม ก าหนดทิศทางของพฤติกรรม  
และมีลกัษณะเป็นความมุ่งมัน่อยา่งไม่ลดละ ไปยงัเป้าหมายหรือส่ิงจูงใจนั้น  
  สรุปไดว้า่ การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการสร้างแรงจูงใจในการชกัจูงหรือผลกัดนัใหค้รูมีพฤติกรรมการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้โดยก าหนดใหมี้เกณฑห์รือการให้รางวลั การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
และใหผ้ลตอบแทนดว้ยวธีิการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจและสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน  
  3.4  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (Promoting professional development) 
Hallinger and Murphy (1985, p. 223) กล่าววา่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารควรให้
โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพ โดยจดัให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ ผูบ้ริหารตอ้งมี 
ความมัน่ใจวา่ กิจกรรมการอบรมท่ีจดัข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา รวมทั้ง 
การช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการบูรณาการทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดเ้รียนรู้หรือตามโครงการพฒันาบุคลากร 
และช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้ส่วน วชัรา  เล่าเรียนดี (2550, หนา้ 259) กล่าววา่  
การพฒันาวิชาชีพมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับครูทุกระดบัความรู้ ทุกประสบการณ์หรือ 
ความเช่ียวชาญ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการเรียนรู้ รวมถึงผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ท่ี
โคช้ (Coach) ผูดู้แลใหค้  าปรึกษา (Mentor) ฯลฯ เพราะการพฒันาในวชิาชีพของบุคลากรต่าง ๆ น้ี 
จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และกิติมา  
ปรีดีดิลก (2532, หน้า 118) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการหรือกรรมวิธีต่าง ๆ  
ท่ีมุ่งจะเพิ่มพูนความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ให้กบับุคลากรในองค์การ ตลอดจนพฒันา
ทศันคติของผูป้ฏิบติังานให้เป็นไปในทางท่ีดี มีความรับผิดชอบต่องาน อนัจะท าให้งาน 
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  สรุปไดว้า่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมใหค้รูเพิ่มพนูความรู้ความสามารถ พฒันาทกัษะ ความช านาญ หรือประสบการณ์ 
เพื่อปรับปรุงพฒันาการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรม 
การสัมมนา หรือมีการศึกษาต่อในระดบัต่าง ๆ 
  3.5  การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing and enforcing 
academic standards) Hallinger and Murphy (1985, p. 224) กล่าววา่ มาตรฐานทางวชิาการท่ีสูง 
และมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนการสอนของนกัเรียน และมาตรฐาน 
ท่ีสูงข้ึนจะแสดงให้เห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีหน้าท่ีท่ีจะพฒันา และด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวกในการท างานของครูและการเรียน  
ของนกัเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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ท าให้เกิดการริเร่ิมความคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ ซ่ึงจุดประสงค์สุดทา้ย ก็คือ การปรับปรุง 
การเรียนการสอน และส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หนา้ 9-10) กล่าวถึงการจดั 
การเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมาย 
ครูผูส้อน จึงควรให้ความส าคญัและสรรหากระบวนการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าพาใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะ
ส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
  สรุปไดว้า่ การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง บทบาท 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการก าหนดมาตรฐานทางวชิาการท่ีสูงและมีความชดัเจน เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษา โดยสร้างความคาดหวงัท่ีสูงแก่ครูและนกัเรียน 
เพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงการเรียนการสอนใหไ้ดต้ามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
  3.6  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentives for learning) 
Hallinger and Murphy (1985, p. 224) กล่าววา่ การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน
โดยการให้รางวลั และการยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการสูงและเม่ือนกัเรียน 
มีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งหาโอกาสให้นกัเรียนเป็นท่ียอมรับ 
ของห้องเรียนและในสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหน้าท่ีประสานระหว่างห้องเรียน 
และสถานศึกษา ในดา้นการใหร้างวลัเพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 
 สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดั
และเป็นแนวทางแก่นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ เป็นคนดี และน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา เช่น 
การประกาศเป็นทางการ หรือการจดัแสดงผลงานของนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลั หรือไดรั้บค ายกยอ่ง 
ชมเชยสรรเสริญจากบุคคลภายนอก สถานศึกษาจะตอ้งใส่ใจในเกียรติแห่งความเป็นเลิศท่ีนกัเรียน
ไดรั้บ เช่น การมีจดหมายไปชมเชยผูป้กครองหรือรอยยิม้ท่ีแสดงความภาคภูมิใจในตวัของนกัเรียน
จะเป็นแรงกระตุน้ใหน้กัเรียนพยายามและด ารงไวซ่ึ้งความส าเร็จตลอดไป อยา่งไรก็ตาม การจะจดั
ให้มีส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ท่ีดีในสถานศึกษานั้น จ าเป็นตอ้งมีองค์ประกอบท่ีส าคญั 
หลายประการ ไดแ้ก่ (สิริอร  วชิชาวธุ, 2554) 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความเป็นผูน้ าจะตอ้งเป็น
ผูค้อยให้การสนับสนุน ให้ก าลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนอ านวยความสะดวกสบาย 
ในสภาวะการท างาน เพื่อให้การจดัการเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม รับฟังปัญหา
และใหค้ าปรึกษาท่ีสมเหตุสมผล แสดงภาวะผูน้ าใหเ้ป็นท่ีประจกัษท์ั้งครูและนกัเรียน โดยแสดง 
ให้เห็นว่าเป็นผูส่้งเสริม สนบัสนุน เอาใจใส่นกัเรียน และตอ้งตั้งใจจริงท่ีจะท าทุกส่ิงทุกอย่าง 
เพื่อใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 2.  มีบรรยากาศในสถานศึกษาในทางบวก ภาวะผูน้ าในการปรับปรุงบรรยากาศทางบวก
จ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ความคาดหวงัและสภาพปัจจุบนั 
หรือการเร่ิมคาดหวงัและสภาพใหม่ ๆ วตัถุประสงคสุ์ดทา้ย ก็คือ การปรับปรุงการเรียน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีหนา้ท่ีปรับปรุงบรรยากาศของสถานศึกษามากกวา่คนอ่ืน ๆ ส่วนครูก็มีหนา้ท่ีสร้าง
บรรยากาศท่ีดีเหมือนกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา แต่เป็นในห้องเรียน 
 3.  ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์ตั้งความหวงัในตวันกัเรียนสูง ผูบ้ริหารและครู อาจารย ์
ในสถานศึกษาจะตอ้งตั้งความหวงัทางดา้นวชิาการและพฤติกรรมทางสังคมของนกัเรียนไวสู้งเสมอ 
ซ่ึงอาจแสดงออกในรูปของค าพูด ภาษาท่าทางหรือการใช้สัญลกัษณ์เพื่อให้นกัเรียนทราบ 
และตระหนกัว่า สถานศึกษาหวงัและตอ้งการความเป็นเลิศและความสามารถในตวันักเรียน 
นอกจากนั้นการแสดงออกใหน้กัเรียนไดรู้้วา่ครูสนใจ ห่วงใยและเช่ือถือในตวันกัเรียน ยงัเป็น
สภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมให้นกัเรียนประสบความส าเร็จอีกทางหน่ึง 
 4.  มีวธีิการพฒันา และประเมินผลความเจริญงอกงามของนกัเรียนอยา่งเป็นล าดบั 
ผูป้กครองและครูจะตอ้งเร่ิมสนบัสนุนใหน้กัเรียนประสบกบัผลส าเร็จ ครูจะตอ้งยอมรับวา่ นกัเรียน
แต่ละคนมีความสามารถในการเรียนในระดบัท่ีแตกต่างกนั ดงันั้น การใชย้ทุธวธีิในการจดัการเรียน
การสอนหลาย ๆ วธีิจะสามารถสนองความแตกต่าง และความตอ้งการระหวา่งบุคคลของนกัเรียนได ้
 5.  การใชร้างวลัและผลตอบแทนเป็นแรงเสริมและแรงจูงใจ สถานศึกษาจะตอ้งมีระบบ
ของการใหแ้รงเสริมเป็นรางวลัอยา่งเด่นชดัและเป็นทางการแก่นกัเรียนท่ีประสบความส าเร็จ  
เป็นคนดี และน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา เช่น การประกาศเป็นทางการ หรือการจดัแสดงผลงาน
ของนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัหรือไดรั้บค ายกยอ่ง ชมเชย สรรเสริญจากบุคคลภายนอก และสถานศึกษา
จะตอ้งใส่ใจในเกียรติยศความเป็นเลิศท่ีนกัเรียนไดรั้บ เพื่อเป็นแรงกระตุน้ใหน้กัเรียนมีความพยายาม
และด ารงไวซ่ึ้งความส าเร็จตลอดไป 
 6.  มีโปรแกรมกิจกรรมของนกัเรียนท่ีดีเพียงพอ กิจกรรมของนกัเรียน ไดแ้ก่ องคก์าร
นักเรียน ชุมนุมต่าง ๆ หนงัสือพิมพ์ของสถานศึกษา กีฬา เป็นตน้ ซ่ึงมีความส าคญัต่อการสร้าง
บรรยากาศของสถานศึกษา กิจกรรมเหล่าน้ีถือเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรของสถานศึกษา
เหมือนกบัวชิาอ่ืน ๆ 
 7.  มีบริการดา้นการแนะแนวการศึกษาและอาชีพในสถานศึกษา บริการแนะแนวดงักล่าว
สามารถช่วยเหลือนกัเรียนท่ีประสบปัญหาอุปสรรค ทั้งทางด้านการปรับตวัให้เขา้กบัสังคม 
ในสถานศึกษา ดา้นการเรียน การศึกษาต่อ รวมถึงการออกไปประกอบอาชีพตามความสนใจ 
ของนกัเรียน ทั้งน้ีบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีในการแนะแนวจ าเป็นตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญทางการ 
ให้ค  าปรึกษา ค าแนะน า และให้ความช่วยเหลือนกัเรียน การบริการแนะแนวจึงมีความส าคญั 
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เป็นอยา่งยิง่ และก่ิงแกว้  อารีรักษ ์และคณะ (2548, หนา้ 117-118) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของการจดั 
การเรียนรู้ เป็นการใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นส่ือส่ิงพิมพ ์ไม่ใช่ส่ือส่ิงพิมพแ์ละตวับุคคลอยา่งเหมาะสม
และมีความหมายดว้ยวธีิการต่าง ๆ ท่ีสะทอ้นถึงหลกัการสอน การเรียนรู้และการประเมินติดตามผล 
การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ มีจุดประสงคท์ั้งดา้นเน้ือหาวชิาและการอ่านขอ้มูล โดยผา่นการสัมผสั 
และฝึกปฏิบติักบัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ครูจะกลายเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจและผูอ้  านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยผลกัดนันกัเรียนใหแ้สวงหาขอ้มูลและกลายเป็นการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
 สรุปได้ว่า การจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยจดัระบบของการให้รางวลั 
อย่างชัดเจนและเป็นทางการ แก่นกัเรียนท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูง  
หรือน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา การสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม
ตลอดจนการท่ีครูแสดงออกถึงการตระหนกัในคุณค่าของความส าเร็จของนกัเรียน 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัความสุขในการท างาน 
 ความหมายของความสุขในการท างาน 
 ความสุขในการท างาน เป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจของบุคคลท่ีตอบสนอง 
ต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการท างาน หรือประสบการณ์ของบุคคลในการท างาน (Warr, 1990) 
เกิดจากความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ไดก้ระท าในส่ิงท่ีตนเองรัก รู้สึกสนุกสนาน และศรัทธา 
ในงานท่ีท า 
 พวงเพญ็  ชุณหปราน (2549, หนา้ 91) ไดใ้หค้วามหมายของความสุขในการท างาน คือ 
การมีอิสระ การมีความรู้และการมีคุณความดี ความสุขในงานเกิดข้ึนได ้จึงข้ึนอยูก่บัตวับุคลากร
และองค์กร มีส่วนให้การส่งเสริม สนบัสนุน ความสุขของบุคลากรจึงน ามาซ่ึงผลผลิตองค์กร 
ท่ีมีคุณภาพ และเป็นการสร้างสังคมท่ีดีดว้ย 
 จิรา  เติมจิตรอารีย ์(2550, หนา้ 23) กล่าววา่ การมีความสุขในการท างาน ไดแ้ก่ การเลือก
ท างานท่ีชอบหรือการสร้างความพึงพอใจในงานท่ีท า หาวิธีท างานใหมี้ความสุข พร้อมทั้งก าหนด
เป้าหมายหลายอย่างภายในขอบเขตท่ีสังคมยอมรับ ตามความสามารถของตนเอง และมองเห็น
หนทางไปสู่ความส าเร็จได ้แล้วลงมือปฏิบติัอย่างตั้งใจ ก็ย่อมเกิดความสุข เกิดความปิติจาก
ความส าเร็จในงานตามมา 
 บุญเทือง  โพธ์ิเจริญ (2551) กล่าวไวว้า่ คนท่ีมีความกระตือรือร้นอยูเ่สมอ ไม่ใช่เป็นส่ิง 
ท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ ถา้สังเกตใหดี้จะพบวา่ คนทัว่ไปเม่ือไดท้  างานท่ีตนพอใจ มีผลตอบแทน
สูงหรือไดท้  างานใหค้นท่ีรัก ก็จะกระตือรือร้นท่ีจะท า และท างานนั้นไดดี้ แต่ถา้เป็นงานท่ีไม่ชอบ 
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งานซ ้ าซากจ าเจ น่าเบ่ือหน่าย เป็นงานท่ีไม่ถนดั หรือไม่เห็นดว้ยกบันโยบาย ก็จะท างานอยา่งไม่มี
ความกระตือรือร้นท่ีจะท า ผลงานอาจไม่ส าเร็จหรือล่าชา้ 
 ธร  สุนทรายุทธ (2553, หน้า 70)  กล่าวว่า ความสุขในการท างานส าหรับพนกังาน 
มกัจะเก่ียวกบังานของตนดี มีความมัน่คง มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี มีรายไดพ้อใช้ ไม่มีหน้ีสิน 
งานมีความกา้วหนา้ ครอบครัวมีความสุข มีสุขภาพดี จิตใจสบาย 
 ศิรินันท์  กิตติสุขสถิต (2555, หน้า 34) กล่าวว่า ความสุขของคนท างาน หมายถึง 
ประสบการณ์และความรู้สึกของคนท างานท่ีตอ้งการใหต้นเป็นท่ียกยอ่ง และยอมรับจากคนทัว่ไป 
การไดท้  างานในท่ีท างานท่ีมีความมัน่คง มีความกา้วหนา้ มีการเขา้ถึงโอกาสในการพฒันาอยา่งทัว่ถึง 
การมีผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความเมตตาและกรุณา การมีเพื่อนร่วมงานท่ีจริงใจ การไดรั้บสวสัดิการ 
ท่ีพอเพียง กละการได้รับความปลอดภยัจากการท างาน ถ้าคนท างานได้รับส่ิงต่าง ๆ ดงักล่าว 
อยา่งบ่อยคร้ังและต่อเน่ือง คนท างานก็จะท างานอยา่งมีความสุข 
 ดลนภา  ศรีอรัญ (2555, หนา้ 28) กล่าววา่ ความสุขในการท างาน หมายถึง การท่ีบุคลากร
ไดป้ฏิบติังานบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยไดรั้บความส าเร็จใจการท างาน รู้สึกรักและผกูพนั
อยา่งเหนียวแน่นกบังานท่ีท า มีการใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการท างาน ไดรั้บ 
การยอมรับและความเช่ือถือจากผูร่้วมงานและผูบ้งัคบับญัชา บุคลากรมีการสนทนาพดูคุยอยา่งเป็น
มิตรน าไปสู่การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ 
 Gavin and Mason (2004, p. 33) ใหค้วามหมายวา่ ความสุขในการท างานเป็นความรู้สึก
อารมณ์ทางบวก ซ่ึงเป็นความรู้สึกภายใจของแต่ละบุคคล โดยท่ีอารมณ์ความรู้สึกทางบวกดงักล่าว
ตอบสนองต่อปฏิกิริยาระหวา่งบุคคลกบัส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 
 Diener and Oishi (2004, p. 26) กล่าววา่ ความสุขในการท างาน คือ การประเมิน 
ความพึงพอใจในชีวติของบุคคลนั้น ๆ โดยการประเมินจากการท างาน ซ่ึงประเมินจากภาวะอารมณ์
ความรู้สึกทั้งทางบวกและทางลบ 
 Manion (2003, p. 11) กล่าวว่า ความสุขในการท างาน คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้  
ซ่ึงเป็นผลจากการตอบสนองจากการกระท า การสร้างสรรค์ของตนเอง มีความปลาบปล้ืมใจ 
น าไปสู่การปฏิบติังานดา้นความสุข สนุกสนาน บุคลากรมีความผูกพนักนั และมีความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานร่วมกนั เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีในการปฏิบติังานด้วยความรู้สึกอยากท่ีจะท างาน 
มีความผกูพนักบังาน และท าใหค้งอยูใ่นองคก์ารต่อไป 
 Diener (2000, p. 31) กล่าวว่า บุคคลท่ีมีความสุขในการท างาน คือ บุคคลท่ีไดก้ระท า 
ในส่ิงท่ีตนรักและพึงพอใจ ชอบและศรัทธาในงานท่ีท า ส่งผลให้เกิดอารมณ์ทางบวกมากกว่า 
ทางลบ ปัจจยัหรือองค์ประกอบของความสุข ไดแ้ก่ ความพึงพอใจในชีวิต ความพึงพอใจ 
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ในเป้าหมายหลกัของชีวิต ตลอดจนประสบการณ์ในชีวิต เหล่านั้นเป็นความรู้สึกดา้นลบ คนท่ีมี
ความสุขเกิดข้ึนไดจ้ากปัจจยัหลายอย่างท่ีแตกต่างกนั ท่ีส่งผลต่อความตอ้งการของบุคคลให้เกิด
ความพึงพอใจในชีวติ 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ความสุขในการท างาน หมายถึง การท่ีบุคคลปฏิบติังาน
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยไดรั้บความส าเร็จในการท างาน รู้สึกรักและผกูพนักบังานท่ีท า  
มีการให้ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีคนเห็นคุณค่าของงานท่ีท า มีความรู้สึกว่าได้รับ 
การกระตุน้และเสริมพลงัในการท างาน รวมถึงได้รับการยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนร่วมงาน 
และผูบ้งัคบับญัชา 
 แนวคิดเกีย่วกบัความสุขในการท างาน 
 แนวคิดความสุขในการท างานของชาญวทิย ์ วสันตธ์นารัตน์ 
 ชาญวทิย ์ วสันตธ์นารัตน์ (2551) ไดก้ าหนดตวัช้ีวดัความกา้วหนา้ของมนุษยเ์รียกวา่ 
“ความสุข 8 ประการ” และก่อใหเ้กิดสุขภาวะท่ีมี 4 มิติ คือ กาย ใจ สังคม และจิตวญิญาณ ซ่ึงมีอยู ่ 
3 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ความสุขของคน ความสุขของครอบครัว และความสุขของสังคม ซ่ึงไดน้ ามา
พฒันาเป็น “องคก์รแห่งความสุข” (Happy workplace) องคป์ระกอบความสุข 8 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  สุขภาพดี (Happy body) คือ การมีสุขภาพกายและใจท่ีแขง็แรง เกิดจากการรู้จกั 
ใชชี้วติ รู้จกักิน รู้จกันอน ชีวีมีสุข 
 2.  น ้าใจงาม (Happy heart) คือ การมีน ้าใจเอ้ืออาทรต่อกนั รู้จกัการแบ่งปันอยา่งเหมาะสม 
รู้จกับทบาทของแต่ละคนตั้งแต่เจา้นาย ลูกนอ้ง พอ่แม่ และส่ิงต่าง ๆ ท่ีเขา้มาในชีวติ  
 3.  การผอ่นคลาย (Happy relax) คือ การรู้จกัผอ่นคลายต่อส่ิงต่าง ๆ ในการด าเนินชีวติ 
 4.  การหาความรู้ (Happy brain) คือ การศึกษาหาความรู้เพื่อพฒันาตนเองและน าไปสู่ 
การเป็นมืออาชีพ เพื่อใหเ้กิดความกา้วหนา้และมัน่คงในการท างาน และพร้อมท่ีจะเป็นครูเพื่อสอน
คนอ่ืน 
 5.  คุณธรรม (Happy soul) คือ การมีหิริโอตปัปะ หมายถึง การละอายและเกรงกลวั 
ต่อการกระท าท่ีไม่ดีของตนเอง ซ่ึงนบัเป็นคุณธรรมเบ้ืองตน้ของการอยูร่่วมกนัของคนในสังคม  
และการท างานเป็นทีม 
 6.  ใชเ้งินเป็น (Happy money) คือ ความสามารถในการจดัการรายรับและรายจ่ายตนเอง 
และครอบครัวได ้รวมถึงการท าบญัชีครัวเรือน 
 7.  ครอบครัวท่ีดี (Happy family) คือ การมีครอบครัวท่ีอบอุ่นและมัน่คง เพราะครอบครัว
เป็นภูมิคุม้กนั และเป็นก าลงัใจท่ีดีในการท่ีจะเผชิญกบัอนาคตหรืออุปสรรคต่าง ๆ  
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 8.  สังคมดี (Happy society) คือ การมีความรักความสามคัคี เอ้ือเฟ้ือต่อสังคมท่ีตนเอง
ท างานและสังคมท่ีพกัอาศยั 
 แนวคิดความสุขในการท างานของ Warr 
 Warr (2007) กล่าวว่า ความสุขในการท างานเป็นความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจ 
ของบุคคลท่ีตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการท างาน หรือประสบการณ์ของบุคคล 
ในการท างาน ซ่ึงความสุขในการท างานนั้นอธิบาย ไดด้งัน้ี 
 1.  ความร่ืนรมยใ์นงาน เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดข้ึนในขณะท างาน โดยเกิดความรู้สึก
สนุกกบัการท างาน และไม่มีความรู้สึกวติกกงัวลใด ๆ ในการท างาน 
 2.  ความพึงพอใจในงาน เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดข้ึนในขณะท างาน 
โดยเกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน ชอบ สนใจ พอใจ เตม็ใจ และยนิดีในการปฏิบติังานของตน 
 3.  ความกระตือรือร้นในการท างาน เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดข้ึนในขณะท างาน 
โดยเกิดความรู้สึกวา่อยากท างานมีความต่ืนตวัท างานไดอ้ยา่งคล่องแคล่วรวดเร็ว กระฉบักระเฉง  
มีชีวติชีวาในการท างาน 
 โดยความรู้สึกทั้ง 3 มีความสัมพนัธ์กนั เน่ืองจากเป็นความรู้สึกท่ีมีฐานจากความรู้สึก
พอใจ และเป็นผลเก่ียวเน่ืองกบัความรู้สึก และอารมณ์ ซ่ึงมาจากสาเหตุท่ีต่างกนัของลกัษณะ
ส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 
 แนวคิดความสุขในการท างานของ Diener 
 Diener (2000) อธิบายดว้ยปัจจยัหรือองคป์ระกอบของความสุขวา่ ความสุขเป็นส่ิงส าคญั
หรือเป็นรากฐานของการด ารงชีวิต เป็นอารมณ์ความรู้สึกท่ีดีท่ีใช้ประเมินความเป็นอยู่  
หรือเป้าหมายหลกัของชีวิต คนท่ีมีความสุขเกิดข้ึนไดจ้ากปัจจยัหลายอย่างท่ีแตกต่างกนั  
และองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อการตอบสนองของบุคคล ท่ีน ามาซ่ึงความสุขในการท างาน ไดแ้ก่ 
 1.  ความพึงพอใจในชีวิต (Life satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความพอใจในส่ิง 
ท่ีตนเป็นและกระท าอยู ่มีความสมหวงักบัเป้าหมายของชีวติ สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงสามารถ
กระท าไดต้ามความตั้งใจ สมเหตุสมผล เขา้ใจและยอมรับส่ิงท่ีเกิดข้ึนโดยไม่จ  าเป็นตอ้งปรับตวั 
 2.  ความพึงพอใจในงาน (Work satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลไดก้ระท าในส่ิงท่ีตน
รักและชอบ พอใจกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน มีความสุขเม่ืองานท่ีกระท าส าเร็จ
ลุล่วงตามเป้าหมาย ตลอดจนงานท าใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อตนเอง และสังคม 
 3.  อารมณ์ทางบวก (Positive effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณ์ความรู้สึกเป็นสุข 
กบัส่ิงท่ีดี ร่ืนรมยห์รรษา สนุกสนานกบัการท างาน ยิม้แยม้แจ่มใสเบิกบานใจไดเ้สมอ ในขณะท างาน 
เล่ือมใสศรัทธาในส่ิงท่ีตนกระท า รับรู้ถึงความดีงาม และคุณประโยชน์ของงานท่ีกระท า 
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 4.  อารมณ์ทางลบ (Negative effect) หมายถึง อารมณ์ความรู้สึกท่ีเป็นทุกขก์บัส่ิงไม่ดี 
ท่ีเกิดข้ึนในการท างาน เช่น คบัขอ้งใจ เบ่ือหน่าย เศร้าหมอง ไม่สบายใจเม่ือเห็นการกระท า 
ท่ีไม่ซ่ือสัตย ์หรือไม่ถูกตอ้ง อยากปรับปรุงแกไ้ขให้ดีข้ึนเพื่อสนองความตอ้งการของตนให้มี
ความสุข 
 แนวคิดความสุขในการท างานของ Gavin and Mason 
 Gavin and Mason (2004) กล่าวถึงความสุขว่า เป็นผลจากความรู้สึกภายในตนของ 
แต่ละบุคคลเป็นผลให้เกิดความรู้สึกทางบวก เช่น ช่ืนชอบ พึงพอใจ ความสุข ประกอบดว้ย  
3 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  ความมีอิสระ คือ บุคคลมีความสามารถท่ีจะคิดและเลือกในส่ิงท่ีตอ้งการ มีอ านาจ
เสรีภาพในการตดัสินใจ ท าใหต้นเองมีความพึงพอใจในชีวติ สามารถควบคุม และก าหนด 
การกระท าของตนใหต้อบสนองความสุขของตน 
 2.  ความรู้ เป็นส่วนส าคญัในการตดัสินใจในส่ิงท่ีตอ้งการไดถู้กตอ้ง รู้วา่ควรใชค้วามรู้
อยา่งไร เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค ์และใชค้วามรู้ใหเ้กิดประโยชน์ มีการติดต่อสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน 
โดยการยอมรับและความไวว้างใจจากบุคคลรอบขา้ง 
 3.  ความสามารถ เป็นลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละบุคคล สามารถฝึกฝนไดโ้ดยการจดั
อบรมต่าง ๆ ใหเ้กิดความรู้ความช านาญ ส่งเสริมให้เกิดวสิัยทศัน์ และประสบการณ์ท่ีกวา้งขวางข้ึน 
 แนวคิดความสุขในการท างานของรวมศิริ  เมนะโพธิ 
 การท างานอย่างมีความสุขตามแนวคิดของรวมศิริ  เมนะโพธิ (2550) หมายถึง ภาวะ 
ในการท างานท่ีพนกังานทุกคนรู้สึกมีความสุขกบัการท างาน ท างานเหมือนไม่รู้สึกว่าตนเอง 
ไดท้  างาน และผลงานท่ีออกมานั้นมีประสิทธิภาพ และตรงกบัเป้าหมายท่ีวางไวท้ั้งในระดบั พนกังาน 
และองคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัหรือองคป์ระกอบ 5 ดา้นดว้ยกนั คือ 
 1.  ผูน้  า (Leaderships) หมายถึง ระดบัผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานในระดบัองคก์าร 
ท่ีมีลกัษณะส าคญัในการส่งเสริมหรือสร้างให้พนกังานเกิดการท างานอย่างมีความสุข โดยผูน้ า 
ในแบบดงักล่าวจะตอ้งมีลกัษณะท่ีส่งเสริมและสร้างทีมงานภายใตบ้งัคบับญัชา มีการสร้างแรงจูงใจ 
สร้างแรงปรารถนาในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ผูน้ าจกัตอ้งสร้างการส่ือสารแบบสองทาง 
เพื่อให้เกิดการส่ือสารอย่างโปร่งใส ตอ้งอุทิศตนเองเพื่อส่วนรวม เพื่อสร้างความรู้สึกท่ีดีให้เกิด
ข้ึนกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2.  ความสัมพนัธ์ในท่ีท างาน (Friendships) หมายถึง การมีปฏิสัมพนัธ์กนัในท่ีท างาน
ระหวา่งเพื่อนร่วมงานดว้ยกนั โดยลกัษณะของความสัมพนัธ์ดงักล่าวนั้น จะตอ้งมีความผกูพนั 
ท่ีแน่นแฟ้นภายในกลุ่มและกลุ่มใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
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 3.  ความรักในงาน (Job inspiration) หมายถึง กิจกรรมหน่ึงท่ีบุคคลตอ้งปฏิบติัเพื่อให้
ภารกิจท่ีตนไดรั้บมอบหมายนั้น ๆ บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างเอาไวโ้ดยบุคคลนั้น 
ท่ีปฏิบติักิจกรรมดงักล่าวมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมท่ีตนเองไดท้  า 
 4.  ค่านิยมร่วมขององคก์ร (Organization’s shared values) หมายถึง พฤติกรรมของคน 
ในองคก์รท่ียดึถือเป็นพฤติกรรมร่วมและมีการปฏิบติักนัมาอยา่งต่อเน่ืองจนเกิดเป็นวฒันธรรม 
ขององคก์รนั้น 
 5.  คุณภาพชีวติในการท างาน (Quality of work life) หมายถึง ความสัมพนัธ์ของ
องคป์ระกอบ 3 ดา้นคือ 1) สภาพการท างาน 2) การมีส่วนร่วมของพนกังาน และ 3) การค านึงถึง
ความเป็นมนุษยใ์นการท างาน ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์รและพนกังานในการท่ีจะหาจุด 
ท่ีก่อใหเ้กิดความพึงพอใจร่วมกนั เพื่อใหพ้นกังานมีประสิทธิภาพในการท างานอยา่งสูงท่ีสุด 
 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้องเช่ือมโยงกับความสุขในการท างาน 
 ทฤษฎลี าดับขั้นความต้องการของ Maslow (Maslow’s hierarchy of needs theory) 
 Maslow (1970) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์
และไดพ้ฒันาทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมนุษย ์สรุปไดว้า่ พฤติกรรมของมนุษยมี์รากฐาน 
มาจากความตอ้งการ ซ่ึงในเบ้ืองตน้ล าดบัไวเ้ป็น 5 ล าดบั เม่ือมนุษยไ์ด้รับการตอบสนอง 
ความตอ้งการในขั้นตน้แลว้ ก็จะมีความปรารถนาในขั้นสูงข้ึนไปตามล าดบั แต่ถา้ความตอ้งการนั้น
ยงัไม่ไดรั้บการตอบสนอง ก็จะเกิดความเครียดน าไปสู่แรงกระตุน้ใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนหาวธีิการ 
หรือแสดงพฤติกรรมท่ีน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ เพื่อลดความตึงเครียดหรือตอบสนอง 
ความพึงพอใจนั้น  
 พฤติกรรมของมนุษยมี์รากฐานมาจากความตอ้งการ Maslow (1970) ไดแ้บ่งไวเ้ป็น  
5 ระดบั ดงัน้ี 
 1.  ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological needs) เช่น ความตอ้งการอาหาร น ้าด่ืม 
ท่ีพกัอาศยั ยารักษาโรค การพกัผอ่นนอนหลบั อุณหภูมิท่ีเหมาะสม ความตอ้งการทางเพศ เป็นตน้ 
 2.  ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยั (Safety needs) เช่น ความรู้สึกมัน่คงปลอดภยั 
ในการด ารงชีวติ และการประกอบอาชีพ งานท่ีมัน่คง บ าเหน็จ บ านาญ ประกนัชีวติ เป็นตน้ 
 3.  ความตอ้งการความรักและการเป็นท่ีรัก (Love/ Belongingness needs) เช่น 
การมีครอบครัว เพื่อน คนรัก การเป็นสมาชิกหรือมีความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนในสังคม หรือชุมชน 
การเป็นสมาชิกกลุ่ม สมาคมวชิาชีพ เป็นตน้ 
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 4.  ความตอ้งการการยอมรับและยกยอ่ง (Esteem needs) ความตอ้งการในขั้นน้ีสามารถ 
แบ่งได้เป็น 2 ระดบั คือ ขั้นพื้นฐาน เช่น คนได้รับการยอมรับนบัถือ สถานภาพการเป็นท่ีสนใจ 
ศกัด์ิศรี การมีช่ือเสียง การมีอิทธิพล เป็นตน้ นอกจากความตอ้งการขั้นพื้นฐานดงักล่าวแล้ว  
ในระดบัของความตอ้งการไดรั้บการยอมรับและการยกยอ่งน้ี ยงัมีระดบัความตอ้งการในระดบัสูง
ข้ึนไป ไดแ้ก่ ความเช่ือมัน่ในงาน สมรรถนะ ความส าเร็จการเป็นแบบอยา่งและความเป็นอิสระ 
 5.  ความตอ้งการความส าเร็จและการประจกัษใ์นตน (Self-actualization needs) 
เป็นความตอ้งการในขั้นสูงสุดของพฒันาการแห่งพฤติกรรมของมนุษย ์โดยปกติความตอ้งการ 
ระดบัน้ีจะเกิดข้ึนเม่ือความตอ้งการในระดบัตน้ไดรั้บการตอบสนองแลว้ 
 ทฤษฎสีองปัจจัยของ Frederick Herzberg (Herzberg’s two factor theory) 
 Herzberg (1959 อา้งถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2541) มีแนวความคิดท่ีคล้ายกบั
แนวความคิดล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์ซ่ึงเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งแรงกระตุน้
ใหเ้กิดความพึงพอใจกบัความไม่พึงพอใจ ซ่ึงประกอบกบัปัจจยัจูงใจ (Motivation factors) ท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์ของคนต่องานท่ีปฏิบติั เป็นลกัษณะมุ่งการท างาน ส่วนปัจจยัค ้าจุน (Maintenance  
factors) ซ่ึงประกอบดว้ย สภาวะแวดลอ้มของงานท่ีไดก่้อให้เกิดความเจริญเติบโตทางดา้นจิตใจ 
แก่ตน อยา่งไรก็ตาม องคป์ระกอบและปัจจยัทั้ง 2 ประการน้ี เป็นส่ิงท่ีผูป้ฏิบติังานในองคก์รตอ้งการ 
เพราะเป็นแรงจูงใจท่ีกระตุน้ในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ และเม่ือผูป้ฏิบติังานไดรั้บการตอบสนอง
ดว้ยปัจจยัดงักล่าวแลว้ ผลท่ีตามมา คือ คนจะเกิดความพึงพอใจในงาน (Job satisfaction)   
 องคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีท าให้เกิดความสุขจากการท างาน มีอยู ่2 ปัจจยั คือ 
 1.  ปัจจยัจูงใจ (Motivation factors) ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังานโดยตรง  
โดยจะเป็นตวักระตุน้ใหพ้นกังานผูป้ฏิบติังานท างานดว้ยความพึงพอใจและเป็นปัจจยัท่ีจะน าไปสู่
ทศันคติทางบวก และการจูงใจท่ีแทจ้ริง ประกอบดว้ย 
  1.1  ความส าเร็จในการท างาน (Achievement) หมายถึง การท่ีสามารถท างานไดส้ าเร็จ
ทนัตามเป้าหมาย หรือการมีส่วนร่วมในการท างานของหน่วยงานให้ส าเร็จลุล่วงไปได ้
ความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ การรู้จกัป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน และเม่ืองานส าเร็จ 
เกิดความรู้สึกพอใจในผลส าเร็จของงานนั้น ไดแ้ก่ การไดใ้ชค้วามรู้ทางวชิาการในการปฏิบติังาน
ตามเป้าหมายท่ีคาดไว ้การเปิดโอกาสใหต้ดัสินใจในการท างานของตนเองไดต้ามความเหมาะสม 
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จของงาน และผลของงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
  1.2  การไดรั้บการยอมรับในความสามารถและไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ (Recognition) 
หมายถึง การไดรั้บการยอมรับนบัถือจากบุคคลรอบขา้ง การไดรั้บการยกยอ่งชมเชยในความสามารถ 
ทั้งการใหก้ าลงัใจหรือการแสดงออกอ่ืนใดท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรับในความสามารถ ไดแ้ก่ 
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การยกยอ่งชมเชยภายในองคก์ร ความภาคภูมิใจในอาชีพ การไดรั้บการยอมรับจากองคก์ร  
การไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และความมีเกียรติศกัด์ิศรีในอาชีพ เป็นตน้ 
  1.3  ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน (Advancement) หมายถึง การมีโอกาสกา้วหนา้
ข้ึนสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนเม่ือปฏิบติังานส าเร็จ เช่น การไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งและการมีโอกาส 
ไดศึ้กษาหาความรู้เพิ่มเติม 
  1.4  ลกัษณะงานท่ีท า (Work itself) หมายถึง ความน่าสนใจของงาน ความทา้ทาย
ความสามารถในการท างาน ความอิสระในการท างาน งานท่ีท าเป็นงานท่ีตรงกบัความถนดัตรงตาม
ความรู้ท่ีไดศึ้กษา 
  1.5  โอกาสในการเจริญเติบโต (Possibility of growth) หมายถึง การไดมี้โอกาส 
เพิ่มพนูความรู้ความสามารถ ความช านาญ ตลอดจนโอกาสท่ีไดรั้บการเล่ือนขั้นหรือเล่ือนต าแหน่ง 
  1.6  ความรับผดิชอบ (Responsibility) หมายถึง การท่ีไดมี้โอกาสไดรั้บมอบหมายงาน 
หรือมีส่วนร่วมในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ไม่ควบคุมมากเกินไปจนขาดอิสระในการท างาน ไดแ้ก่ 
ความเหมาะสมของปริมาณงาน การได้รับความเช่ือถือและไวว้างใจในงานท่ีรับผิดชอบ 
และการไดรั้บการมอบหมายงานท่ีส าคญั 
 2.  ปัจจยัค ้าจุน (Maintenance factors) เป็นปัจจยัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังานโดยตรง  
แต่เป็นเพียงส่ิงท่ีช่วยสกดักั้นไม่ให้พนกังานเกิดความไม่พึงพอใจ ช่วยลดความไม่พึงพอใจ 
ในการท างาน โดยส่วนใหญ่เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็นท่ีพนกังานจะตอ้งได้รับการสนองตอบ 
เพราะถ้าไม่มีให้หรือให้ไม่เพียงพอจะท าให้พนักงานเกิดความพึงพอใจในการท างาน ประกอบ 
ไปดว้ย 
  2.1  นโยบายและการบริหารงาน หมายถึง นโยบายการควบคุมดูแลระบบ ขั้นตอน
ของหน่วยงาน ขอ้บงัคบั วธีิการท างาน การจดัการหรือวธีิการบริหารงานขององคก์ร มีการแบ่งงาน 
ไม่ซ ้ าซอ้น มีความเป็นธรรม มีการเขียนนโยบายท่ีชดัเจน มีการแจง้นโยบายใหท้ราบอยา่งทัว่ถึง  
  2.2  วธีิการปกครองบงัคบับญัชา หมายถึง ลกัษณะการบงัคบับญัชาของหวัหนา้งาน 
ความยติุธรรมในการกระจายงานของผูบ้งัคบับญัชา ความสามารถของผูบ้งัคบับญัชาในการด าเนินงาน
หรือความรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหา การให้ค  าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสั่งงาน  
การมอบหมายงานมีความชดัเจน วิธีการดูแลควบคุมการปฏิบติังานการรับฟัง ขอ้คิดเห็น 
หรือขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสอนงาน ความยติุธรรมในการมอบหมายงาน  
  2.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล หมายถึง สัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา 
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงานมีความสามคัคี สามารถท างานร่วมกนัได้อย่างดี  
และมีบรรยากาศในการท างานเป็นไปอยา่งเป็นมิตร 
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  2.4  สภาพแวดลอ้มในการท างาน หมายถึง บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย
ต่อการปฏิบติังาน เช่น อาคารสถานท่ี หอ้งปฏิบติัการ รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีช่วยใหก้ารปฏิบติังาน
สะดวกสบาย  
  2.5  เงินเดือนและผลประโยชน์เก้ือกลู หมายถึง ค่าจา้งหรือค่าตอบแทนท่ีไดรั้บจาก
การปฏิบติังาน รวมทั้งผลประโยชน์เก้ือกลูอ่ืน ๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเบ้ียเล้ียง เป็นตน้ 
 ความสุขในการท างานของครู 
 ความสุขในการท างาน เป็นส่ิงส าคญัเพื่อน าไปสู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้ศึกษาความสุขในการท างานตามแนวคิดของ Manion (2003)  
ท่ีไดก้  าหนดองคป์ระกอบของความสุขในการท างานไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การติดต่อสัมพนัธ์ (Connection) เป็นพื้นฐานท่ีท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ของบุคลากร
ในสถานท่ีท างาน โดยท่ีบุคลากรร่วมกนัท างานเกิดสังคมการท างานข้ึน เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีกบั
บุคลากรท่ีตนปฏิบติังาน จากความร่วมมือ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการสนทนาอย่างเป็นมิตร  
การใหก้ารช่วยเหลือกนั และไดรั้บการช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงาน เกิดมิตรภาพระหวา่งการปฏิบติังาน
กบับุคลากรต่าง ๆ และความรู้สึกเป็นสุข ตลอดจนสามารถรับรู้ได้ว่าอยู่ท่ามกลางเพื่อนร่วมงาน  
ท่ีมีความรักและความปรารถนาดีต่อกนั (Manion, 2003) สอดคลอ้งกบัรวมศิริ  เมนะโพธิ (2550)  
ท่ีกล่าวว่า เป็นการมีปฏิสัมพนัธ์กนัในท่ีท างานระหว่างเพื่อนร่วมงานดว้ยกนั มีความผูกพนัท่ี 
แน่นแฟ้นภายในกลุ่มจากการท่ีกลุ่มใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
 สรุปไดว้า่ การติดต่อสัมพนัธ์ หมายถึง ความสัมพนัธ์ของครูในสถานศึกษา โดยท่ีครู
ร่วมกนัท างานให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการท างาน มีการติดต่อประสานงาน
ระหวา่งกนั มีการสนทนาพดูคุยอยา่งเป็นมิตร ไดรั้บการช่วยเหลือจากผูร่้วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 
เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งการท างานกบับุคลากรต่าง ๆ ท าใหรู้้สึกผกูพนักบัเพื่อนร่วมงานภายใน
สถานศึกษา 
 2.  ความรักในงาน (Love of the work) เป็นการรับรู้ถึงความรู้สึกรักและผกูพนั 
อยา่งเหนียวแน่นกบังาน รับรู้วา่ตนมีพนัธกิจในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ มีความยนิดีในส่ิงท่ีเป็น
องคป์ระกอบของงาน กระตือรือร้นในการปฏิบติังาน เกิดความรู้สึกทางบวกท่ีไดป้ฏิบติังาน รู้สึก
ต่ืนเตน้ดีใจ เพลิดเพลินและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังาน รู้สึกเป็นสุขและภูมิใจในหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
(Manion, 2003) ส่วน Warr (1990) กล่าวถึงความพึงพอใจในงานว่า เป็นความรู้สึกของบุคคล 
ท่ีเกิดข้ึนในขณะท างาน โดยเกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน ชอบใจ เตม็ใจ สนใจ มีความถูกใจ และยนิดี
ในการปฏิบติังานของตน 
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 สรุปไดว้า่ ความรักในงาน หมายถึง การท่ีครูมีความรู้สึกรักและผกูพนัอยา่งเหนียวแน่น
กบังาน รับรู้วา่ตนมีภาระหนา้ท่ีในการท างานใหส้ าเร็จ มีความยนิดีท่ีไดท้  างานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
มีความกระตือรือร้นในการท างาน ปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดนอ้ย
ท่ีสุด เกิดความรู้สึกทางบวกท่ีไดท้  างาน เกิดความภาคภูมิใจ และรู้สึกเป็นสุขเม่ือไดท้  างานในหนา้ท่ี
ท่ีรับผดิชอบ 
 3.  ความส าเร็จในงาน (Work achievement) เป็นการรับรู้วา่ตนปฏิบติังานไดบ้รรลุ 
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ได้รับมอบหมายให้ท างานท่ีทา้ทายให้ส าเร็จ มีอิสระในการท างาน  
ท าใหรู้้สึกมีคุณค่าในชีวิต เกิดความภาคภูมิใจในการพฒันาส่ิงต่าง ๆ เพื่อใหง้านส าเร็จ มีความกา้วหนา้ 
และท าใหอ้งคก์ารเกิดการพฒันา (Manion, 2003) ส่วน Herzberg (1959 อา้งถึงใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 
2541) กล่าวว่า ความส าเร็จในการท างาน เป็นการที่สามารถท างานไดส้ าเร็จทนัตามเป้าหมาย  
หรือการมีส่วนร่วมในการท างานของหน่วยงานใหส้ าเร็จลุล่วงไปได ้ความสามารถในการแกปั้ญหา
ต่าง ๆ การรู้จกัป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนและเม่ืองานส าเร็จเกิดความรู้สึกพอใจในผลส าเร็จของ 
งานนั้น ไดแ้ก่ การไดใ้ชค้วามรู้ทางวชิาการในการปฏิบติังานตามเป้าหมายท่ีคาดไว ้การเปิดโอกาส 
ให้ตดัสินใจในการท างานของตนเองได้ตามความเหมาะสม ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของงาน 
และผลงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 สรุปไดว้า่ ความส าเร็จในงาน หมายถึง การท่ีครูรับรู้วา่ตนไดท้  างานบรรลุตามเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้โดยได้รับความส าเร็จในการท างาน ได้รับมอบหมายให้ท างานท่ีมีความทา้ทาย 
ใหส้ าเร็จ มีอิสระในการท างาน มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน เกิดผลการท างานไปในทางบวก 
ท าให้รู้สึกมีคุณค่าในชีวิต เกิดความภาคภูมิใจในการพฒันา และเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้ 
การท างานประสบความส าเร็จ มีความกา้วหนา้ และท าให้องคก์ารเกิดการพฒันา 
 4.  การเป็นท่ียอมรับ (Recognition) เป็นการรับรู้วา่ตนเองไดรั้บการยอมรับ 
และความเช่ือถือไวว้างใจจากผูร่้วมงานและผูบ้งัคบับญัชา ไดรั้บความคาดหวงัท่ีดีในการปฏิบติังาน 
ร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์จากผูร่้วมงาน และไดใ้ช้ความรู้อย่างต่อเน่ือง (Manion, 2003) 
สอดคลอ้งกบั Herzberg (1959 อา้งถึงใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 2541) กล่าวถึงการไดรั้บการยอมรับ
ในความสามารถและไดรั้บการยกย่องนบัถือ คือการได้รับการยอมรับนบัถือจากบุคคลรอบขา้ง  
การได้รับการยกย่องชมเชยในความสามารถ ทั้งการให้ก าลงัใจหรือการแสดงออกอ่ืนใดท่ีแสดง 
ให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถ ไดแ้ก่ การยกย่องชมเชยภายในองค์กร ความภาคภูมิใจ 
ในอาชีพ การไดรั้บการยอมรับจากองคก์ร การไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและความมีเกียรติ
ศกัด์ิศรีในอาชีพ  
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 สรุปไดว้า่ การเป็นท่ียอมรับ หมายถึง การท่ีครูไดรั้บการยอมรับและความเช่ือถือจาก
เพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา ไดรั้บความไวว้างใจให้รับผดิชอบงานส าคญั ๆ ของสถานศึกษา 
ได้รับความคาดหวงัท่ีดีในการท างานทั้งจากผูร่้วมงานและผูบ้งัคบับญัชา ร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การปฏิบติังาน เช่น การใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการท างานต่าง ๆ 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัความสุข 
ในการท างานของครู 
 การบริหารงานภายในสถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
ผูบ้ริหารถือเป็นบุคคลส าคญัในการประสานงานและเป็นผูน้ า ใหค้รูเป็นผูข้บัเคล่ือนสถานศึกษา 
ให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงกบัสภาวะการณ์ในปัจจุบนั ผูบ้ริหารจึงตอ้งใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ 
ในการบริหาร โดยเฉพาะดา้นงานวิชาการซ่ึงถือว่าเป็นงานท่ีตอ้งให้ความส าคญัมากท่ีสุด 
ในสถานศึกษา การหวงัผลงานเพียงอย่างเดียวอาจท าให้บุคลากรขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน 
เกิดความทอ้แท ้ขาดความพึงพอใจ และสุดทา้ยก็จะท างานอย่างไม่มีความสุข อนัเป็นผลมาจาก 
การแสดงออกของภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีไม่เพียงพอของผูบ้ริหาร (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง, 2558) ดงันั้น ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีความสัมพนัธ์
กบัความสุขในการท างานของครู ดงัท่ี ธนภร  จนัทร์สี (2557) ไดศึ้กษา พบวา่ ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมี 
ผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1   
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นผูน้ าองคก์าร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง พบวา่ ครูจะมีความสุขได ้
เกิดจากการมีผูน้ าท่ีดี สามารถสร้างความรู้สึกใหค้รูตระหนกัถึงวสิัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์าร  
มีความสามารถ มีความยติุธรรม สามารถบริหารคนและงานไดอ้ยา่งลงตวั สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของรวมศิริ  เมนะโพธิ (2550) ท่ีพบว่า ปัจจยัด้านสัมพนัธภาพกบัผูบ้ริหารมีผลอย่างมาก 
ต่อการสร้างการท างานอย่างมีความสุข โดยระดบัความสุขในการท างานท่ีเกิดจากผูน้ าอยู่ใน 
ระดบัมาก กล่าวไดว้า่ ผูน้  าถือเป็นผูท่ี้มีบทบาทท่ีส าคญัในการสร้างความสุขในการท างานใหเ้กิด
ข้ึนกบัพนกังานในองคก์ร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนัเผด็จ  มีชยั (2553, หนา้ 84) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการบริหาร 
งานวชิาการ ซ่ึงจะส่งผลถึงความมีประสิทธิผลของการท างานของครู และความส าเร็จของนกัเรียน 
สอดคลอ้งกบั Glickman (2007, p. 47) กล่าววา่ ผูน้  าทางวิชาการเป็นบุคคลส าคญัในการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวญัก าลงัใจท่ีดีของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียน และไชยา  กรมแสง (2553, หนา้ 82) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการพฒันา 
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ตนเองอยูเ่สมอ เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของตนเองใหรู้้รอบดา้น อีกทั้งในหน่วยงานภาครัฐ 
ให้ความส าคญักบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในการพฒันางานด้านวิชาการ การวางแผน การพฒันา 
และการใช้หลกัสูตร การจูงใจ การสนบัสนุนและส่งเสริมครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
การสนบัสนุนการวดัประเมินผลของนกัเรียน เป็นผูป้ระสานงาน ควบคุมงานดา้นวชิาการ พฒันา
สภาพการท างานของครู สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ก ากบัติดตามนิเทศครู และส่งเสริม
สัมพนัธภาพการท างานของบุคลากร 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่มมีความสัมพนัธ์
กบัความสุขในการท างานของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ มีความสามารถ
ในการประสานควบคุมงานวิชาการ สร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมความสัมพนัธ์ สภาพการท างานของครู 
และจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการท างาน ท าใหค้รูมีขวญัก าลงัใจท่ีดี เกิดความสุขในการท างาน 
น าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 งานวจิยัในประเทศ 
 จตุรงค์  อยู่เยน็ (2541) ไดศึ้กษาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประถมศึกษา ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนแตกต่างกนัในสถานศึกษาประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมา โดยศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger and 
Murphy ผลการวิจยั สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูง 
มีพฤติกรรมเป็นผูน้ าทางวิชาการมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนต ่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สมคิด  มาเรือง (2543, หน้า 23) ได้วิจยัเพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาประถมศึกษาในสังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอบา้นค่าย พบว่า ปัญหา 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประถมศึกษา ในสังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ
บา้นค่าย จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาประถมศึกษา ในสงักดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ
บา้นค่าย จงัหวดัระยอง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.5 โดยปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
มีมากกวา่สถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางมีมากกวา่สถานศึกษา
ขนาดใหญ่ 
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 นพวนา  วภิกัด์ิ (2551) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิผลสถานศึกษาประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย ผลการวจิยั
พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โดยเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ 2) ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาประถมศึกษา
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ชยัรักษ ์ รักษา, สนัน่  ฝ้ายแดง และอมรวรรณ วงษโ์กมลเชษฐ์ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาช่วงชั้นท่ี 1-3 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาช่วงชั้นท่ี 1-3 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดา้นการสร้างวฒันธรรม 
และบรรยากาศท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ และดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด  
ส่วนความคิดเห็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน 
 ดวงสมพร  ส าราญเริญ (2552) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 1) พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีพฤติกรรมในการจดัการศึกษา
โดยรวมและรายด้าน คือ พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการ และพฤติกรรมผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง  
อยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน คือ ความสามารถในการปรับตวัของสถานศึกษา  
ด้านความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถ 
ในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และดา้นความพึงพอใจในการท างานอยู่ในระดบัมาก  
3) พฤติกรรมของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในระดบัสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .89 
 ละอองดาว  ปะโพธิง (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครูในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัเลย พบว่า 1) ภาวะผูน้ า 
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ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัเลย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากไปหาน้อย ได้แก่ การเสริมสร้างขวญั 
และก าลงัใจ การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา การสนบัสนุนทรัพยากรการสอนและ 
การนิเทศการสอน 2) พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การบริหารจดัการชั้นเรียน การใช้ส่ือเทคโนโลยี  
การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงและการน าผลการประเมินไปใช ้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และการวจิยัในชั้นเรียน และ 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครูมีความสัมพนัธ์เชิงบวก  
อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 
 กิตติวรรณ  แสนโท (2556) ได้ท าการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาในสงักดัเทศบาล
นครระยอง จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรียงอนัดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ดา้นการดูแล
เอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด และดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ตามล าดบั  
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถานศึกษาในสงักดัเทศบาล
นครระยอง จงัหวดัระยอง จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และดา้นประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 อนัธิยา  ภูมิไธสง (2556) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 งานวจิยัต่างประเทศ 
 Liu (1985, p. 861) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการของครูใหญ่ในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาท่ีมีประสิทธิผล โดยใช้แบบสอบถามวดัพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
(Instructional leadership behavior questionnaire) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูใหญ่ ในสหรัฐอเมริกา
ผลการวิจยั พบว่า พฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่มีความสัมพนัธ์สูงกบัประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา 
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 Kijai (1987) ศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จจากปัจจยั 
พื้นฐาน 5 ประการ ได้แก่ บรรยากาศสถานศึกษา ภาพพจน์ของสถานศึกษา ความเป็นผูน้ า 
ทางวิชาการ ความสามารถในการคิดค านวณ และความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นกบัสถานศึกษา  
ผลการศึกษา พบว่า ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จ 
ของสถานศึกษาสูงกวา่ปัจจยัดา้นอ่ืน 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัความสุขในการท างาน 
 งานวจิยัในประเทศ 
 ปัญญา  รอดแพง (2542) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ าของผูบ้ริหารกบั 
ขวญัก าลงัใจของครูสถานศึกษาประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัขอนแก่น 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา สงักดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดั
ขอนแก่น มีภาวะผูน้ าแบบยึดการประสานประโยชน์เป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 67.92  
2) โดยภาพรวมขวญัก าลงัใจของครู อยู่ในระดบัสูง ซ่ึงสถานศึกษาท่ีมีผูน้ าแบบยึดการประสาน
ประโยชน์ ขวญัก าลงัใจ อยู่ในระดบัสูงกว่าสถานศึกษาท่ีมีผูน้ าแบบยึดสถาบนัและสถานศึกษา 
ท่ีมีผูน้ าแบบยดึบุคคล 3) โดยภาพรวมความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้ าของผูบ้ริหารกบัขวญัก าลงัใจ
ของครูอยู่ในระดบัสหสัมพนัธ์พอควร แบบของผูน้ าท่ียึดการประสานประโยชน์ท่ียึดบุคคล 
และท่ียดึสถาบนัมีความสัมพนัธ์กบัขวญัก าลงัใจของครู อยูใ่นระดบัพอควร 
 วรีชาติ  วลิาศรี (2550) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า 1) ขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้น การประสานงาน ดา้นการใช้หลกัสูตร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย 
น้อยท่ีสุด คือ ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน 2) เม่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบ 
ความแตกต่างของค่าเฉล่ียจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็น 
ท่ีไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการดูแล
เอาใจใส่ครูและนกัเรียน และดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 ชัยวฒัน์  แก้วหล่อ (2551) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและขวญั 
ในการปฏิบติังานของครู ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
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มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการและขวญัในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการระหวา่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ  
ด้านการวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ ดา้นการด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน  
และดา้นการบริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน ขวญัในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ ความรู้สึกพอใจในการปฏิบติังาน  
ดา้นความรู้สึกกา้วหนา้ในงาน ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้สึกประสบผลส าเร็จ 
ดา้นความรู้สึกยอมรับนบัถือ และดา้นการเงินและสวสัดิการต่าง ๆ 
 ดลนภา  ศรีอรัญ (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความสุขในการท างานของครู โดยรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบั 
ปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สันติสุข  ค ามูล (2558) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความสุขในการท างานของครู 
กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่ 1) ความสุขในการท างานของครู โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างความสุขในการท างานของครูกบัการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 31 โดยรวมมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 งานวจิยัต่างประเทศ 
 Kail and Cavanaugh (2000) ศึกษาวจิยั พบวา่ ความสุขในการท างานมีความสัมพนัธ์ 
ทางลบกบัอตัราการลาออก และพบวา่ ความรู้สึกเป็นสุข เกิดจากประสบการณ์ท่ีสมหวงัในการท างาน 
เพราะมีแรงจูงใจท่ีท าใหเ้กิดความสนุกสนาน รู้สึกดีกบัการท างาน และส่งผลลพัธ์ทางบวกในชีวติ 
เช่น การมีรายไดเ้พิ่มข้ึน  
 Lyubomirsky (2001) ไดศึ้กษาวจิยั พบวา่ ความสุขในการท างานเกิดข้ึนไดจ้ากปัจจยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งหลายอย่าง ทั้งปัจจยัส่วนบุคคล ประสบการณ์ แรงจูงใจ ตลอดจนแนวคิดเชิงบวก 
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และแนวคิดเชิงจริยธรรม อีกทั้งยงัอธิบายวา่ ความสุขใหผ้ลลพัธ์ท่ีดีหลายประการ เช่น สุขภาพดี 
อารมณ์ดี และเกิดการตดัสินใจท่ีดี 
 Manion (2003) ได้ศึกษาองค์ประกอบความสุขในการท างานของพยาบาล โดยกลุ่ม
ตวัอย่างเป็นพยาบาล จ านวน 24 คน พบว่า ความสุขในการท างานของพยาบาลเกิดจากปัจจยั  
4 ประการ ได้แก่ การติดต่องาน ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ียอมรับ 
นอกจากน้ี พบวา่ ความสุขในการท างาน มีความสัมพนัธ์ทางบวกในการท างาน เช่น การเห็นคุณค่า
ในตน การรับรู้ลกัษณะงาน สัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล สภาพแวดลอ้มในการท างาน และภาวะผูน้ า 
ปัจจยัดงักล่าวส่งผลใหเ้กิดการคงอยูใ่นอตัราสูงข้ึน 
 Robert (2005) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรายได ้(เงิน) กบัความสุขในการท างาน พบวา่ 
เงินไม่ใช่ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหเ้กิดความสุขในการท างาน พบวา่ ความสุขในการท างานมีความสัมพนัธ์ 
ทางบวกกบัสัมพนัธภาพในท่ีท างานงานและระหวา่งบุคคลอ่ืน 
 Dierendonk (2005) ศึกษาองคป์ระกอบของความสุขในการท างาน พบวา่ ลกัษณะงาน
เป็นส่วนประกอบของความสุขในการท างาน และลกัษณะงานท่ีส่งเสริมให้เกิดความสุข 
ในการท างาน คือ งานท่ีอิสระ งานท่ีทา้ทาย มีอ านาจตดัสินใจดว้ยตนเอง  
 จากการศึกษางานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีผลต่อความสุขในการท างาน ถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทางวชิาการในระดบัสูง จะบริหารงานวชิาการ
ไดดี้ สามารถสนบัสนุนทรัพยากรการสอน ส่งเสริมพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู 
การจดัสภาพแวดลอ้มในการท างานดว้ยความสัมพนัธ์อนัดี รวมถึงเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ในการท างาน ท าให้ครูเกิดความกระตือรือร้น อุทิศตนในการท างานอย่างจริงจงัเพื่อความส าเร็จ 
ของงาน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศของการวิจยัท่ีสามารถสรุปอา้งอิงสู่ประชากร ผูว้จิยั
ด าเนินการตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินการวิจยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีสอนในสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 330 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีสอนในสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง 
ตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 178 คน จากนั้น
ด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratifies random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี  1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขนาดเล็ก   70   38 
ขนาดกลาง 204 110 
ขนาดใหญ่   56   30 

รวม 330 178 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบติัการสอน
ในสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
บา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงผูว้จิยัไดพ้ฒันามาจาก
แบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแก่งหางแมว ของธราภรณ์ 
กล่ินทอง (2557) โดยอาศยัแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985, pp. 221-224) ซ่ึงไดเ้สนอ
องคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 องคป์ระกอบ 
11 ดา้น ประกอบดว้ย ค าถาม 46 ขอ้ ดงัน้ี ดา้นการก าหนดเป้าหมาย จ านวน 4 ขอ้ ดา้นการส่ือสาร
เป้าหมายของสถานศึกษา จ านวน 5 ขอ้ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอน จ านวน 5 ขอ้ 
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร จ านวน 5 ขอ้ ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
จ านวน 4 ขอ้ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน จ านวน 3 ขอ้ ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู 
และนกัเรียน จ านวน 4 ขอ้ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู จ  านวน 4 ขอ้ ดา้นการส่งเสริมใหมี้ 
การพฒันาวชิาชีพ จ านวน 4 ขอ้ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ จ านวน 3 ขอ้ 
และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ จ  านวน 5 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ของ Likert (1967) โดยแบ่งเป็นมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
นอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงผูว้จิยัไดพ้ฒันามาจากแบบสอบถาม
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างาน
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ของครูสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพาของดลนภา  ศรีอรัญ (2555) โดยอาศยัแนวคิดของ 
Manion (2003) ได้ก าหนดความสุขในการท างานไว ้4 ด้าน ประกอบด้วยค าถาม 20 ขอ้ ดงัน้ี  
ด้านการติดต่อสัมพนัธ์ จ  านวน 5 ขอ้ ด้านความรักในงาน จ านวน 5 ขอ้ ด้านความส าเร็จในงาน 
จ านวน 5 ขอ้ และดา้นการเป็นท่ียอมรับ จ านวน 5 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบั (Rating scale) ของ Likert (1967) โดยแบ่งเป็นมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
ตามล าดบั 
 

การสร้างเคร่ืองมอืและการหาคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
และความสุขในการท างานของครู น ามาวเิคราะห์เพื่อสร้างแบบสอบถาม 
 2.  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมตามกรอบแนวคิด และค านิยามศพัทเ์ฉพาะ  
โดยภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) 
มี 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน และความสุขในการท างานของครูตามแนวคิดของ Manion (2003)  
โดยก าหนดไว ้4 ดา้น 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนอต่อประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
เพื่อพิจารณาตรวจแกไ้ขเน้ือหา ความถูกตอ้ง ภาษา และความเหมาะสมของแบบสอบถาม 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการแกไ้ขแลว้เสนอผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content validity) และภาษา โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) จ านวน 3 ท่าน ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี 
  4.1  ดร.สมุทร  ช านาญ  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.ชยัพจน์  รักงาม  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  นายสรวฒิุ  แสวงดิลก  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัตากวน   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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 5.  น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิ มาคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ .50  
ข้ึนไป ไดแ้บบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
จ านวน 46 ขอ้ มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 และแบบสอบถามเก่ียวกบัความสุขในการท างานของครู 
ในอ าเภอบา้นค่าย จ านวน 20 ขอ้ มีค่า IOC เท่ากบั 1.00  
 6.  เสนอแบบสอบถามต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข
เป็นขั้นตอนสุดทา้ยก่อนน าไปทดลองใช ้
 7.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีปฏิบติัการสอน 
ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 30 คน แลว้น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายขอ้ (Discrimination) 
โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) ระหวา่ง
คะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) พบวา่ แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .48-.86  
และแบบสอบถามเก่ียวกบัความสุขในการท างานของครู มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง  
.38-.81 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกแต่ละขอ้ ตั้งแต่ 0.20 ข้ึนไป มาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิอลัฟ่า (Alpha coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 203-204) 
พบวา่ ผลการหาค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 และแบบสอบถามเก่ียวกบัความสุขในการท างานของครู มีค่า 
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .93 
 9.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) และมีความสมบูรณ์
ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือ 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ขอหนงัสือจากผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย เพื่อขอความร่วมมือในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ใหก้ลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม 



55 

 3.  ด าเนินการแจกแบบสอบถาม จ านวน 178 ฉบบั ใหแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอน 
ในสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง 
 4.  ผูว้จิยัรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง จากแบบสอบถามทั้งหมด  
178 ฉบบั ไดรั้บคืน 178 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาแยกวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
บา้นค่าย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบสอบถาม 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ของ Likert (1976) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด และก าหนดคะแนน ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของคะแนน การวิเคราะห์เพื่อทราบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
บา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ในระดบัใด โดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั น ามาเทียบกบัเกณฑ ์โดยก าหนด
เกณฑแ์ละแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ไวด้งัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, 
หนา้ 38) 
 4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
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ประมาณค่า 5 ระดบั ของ Likert (1976) โดยแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
นอ้ยท่ีสุด และก าหนดคะแนน ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  ความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4  คะแนน  หมายถึง  ความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัมาก 
3  คะแนน  หมายถึง  ความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  คะแนน  หมายถึง  ความสุขในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  คะแนน  หมายถึง  ความสุขในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 การแปลความหมายของคะแนน การวิเคราะห์เพื่อทราบวา่ครูในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีความสุขในการท างานในระดบัใด  
โดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั น ามาเทียบกบัเกณฑ ์โดยก าหนดเกณฑ ์
และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนด ไวด้งัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556,  
หนา้ 38)    
 4.51-5.00  หมายถึง  มีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  มีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  มีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  มีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  มีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product- 
moment correlation coefficient) น าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีไดม้าแปลผลในรูปของความสมัพนัธ์ 
โดยใชเ้กณฑข์องพวงรัตน์  ทวรัีตน์ (2543, หนา้ 144) แลว้แปลความหมายตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว้
ดงัน้ี 
 ค่ามากกวา่  0.81 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงหรือสูงมาก 
 ค่าระหวา่ง  ± 0.61 ถึง ± 0.80 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
 ค่าระหวา่ง  ± 0.41 ถึง ± 0.60 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 ค่าระหวา่ง  ± 0.21 ถึง ± 0.40 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าต ่ากวา่  ± 0.20 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
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สถิติทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย ( X ) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  วเิคราะห์ระดบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ คะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 3.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยใชว้ธีิวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment 
correlation coefficient) 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผูว้ิจยัได้เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ใช้ใน 
การวเิคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ 
 X  แทน  คะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

X  แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1  แทน  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
 X2  แทน  การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
 X3  แทน  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
 X4  แทน  การประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
 X5  แทน  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 X6  แทน  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
 X7  แทน  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
 X8  แทน  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 X9  แทน  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 
 X10  แทน  การพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
 X11  แทน  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 Y  แทน  ความสุขในการท างานของครู 
 Y1  แทน  การติดต่อสัมพนัธ์ 
 Y2  แทน  ความรักในงาน 
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 Y3  แทน ความส าเร็จในงาน 
 Y4  แทน การเป็นท่ียอมรับ 
 r  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความคลาดเคล่ือน 
 *  แทน ค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ระดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
บา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ระดบัของความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอน ปรากฏผลตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 ตอนที ่1 การวเิคราะห์ระดบัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
บา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี  2  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 4.14 0.61 มาก 4 
2.  การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 3.97 0.61 มาก 10 
3.  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 3.93 0.62 มาก 11 
4.  การประสานงานการใชห้ลกัสูตร 4.12 0.64 มาก 5 
5.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3.98 0.62 มาก 9 
6.  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 4.08 0.63 มาก 6 
7.  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 4.17 0.64 มาก 3 
8.  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 4.05 0.67 มาก 7 
9.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 4.19 0.61 มาก 1 
10.  การพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 4.03 0.66 มาก 8 
11.  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 4.18 0.62 มาก 2 

รวม 4.07 0.56 มาก  
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 
การจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
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ตารางท่ี  3  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศึกษา  
      โดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม 

4.19 0.67 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการโดยมีระบบงาน  
     และกรอบระยะเวลาท่ีชดัเจน  

4.10 0.67 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของครู 
     ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

4.14 0.77 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมีจุดเนน้ 
     ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

4.13 0.79 มาก 3 

รวม 4.14 0.61 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา โดยให้บุคลากร 
ในสถานศึกษามีส่วนร่วม ผูบ้ริหารก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของครูในการปฏิบติังาน 
อยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมีจุดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวิชาการโดยมีระบบงาน  
และกรอบระยะเวลาท่ีชดัเจน 
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ตารางท่ี  4  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
     ใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.17 0.72 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือ ใหค้รูทราบแนวปฏิบติั 
     หรือเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา 

3.79 0.70 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
     ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

3.98 0.80 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
     สถานศึกษา เช่น ครู นกัเรียน ผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั 
     หรือเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา 

4.04 0.73 มาก 2 

 5.  ผูบ้ริหารจดัท าป้ายนิเทศหรือป้ายประกาศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง 
     การใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

3.89 0.79 มาก 4 

รวม 3.97 0.61 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการส่ือสารเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาให้ครู นกัเรียน  
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
เช่น ครู นกัเรียน ผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา  
และผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ 
ของสถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือ ให้ครูทราบแนวปฏิบติั
หรือเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี  5  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
 

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารสังเกตการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น  
     การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ และไม่มีก าหนดล่วงหนา้ 

3.94 0.81 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอน 
     ของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน 

3.87 0.81 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูโดยการใหค้  าแนะน า และเป็นท่ีปรึกษา 
     ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

4.07 0.75 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครู 
     ดว้ยกนั เพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปใน 
     ทิศทางเดียวกนั 

4.03 0.72 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารก าหนดให้ครูผลดัเปล่ียนนิเทศการสอนของเพื่อนครู 
     ดว้ยกนั 

3.78 0.81 มาก 5 

รวม 3.93 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการนิเทศและการประเมินผล
ดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูโดยการใหค้  าแนะน า และเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครูดว้ยกนั เพื่อช่วยให้
ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั และผูบ้ริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็น
ทางการอยู่เสมอ เช่น การเยี่ยมชั้นเรียน โดยใช้เวลาสั้น ๆ และไม่มีก าหนดล่วงหน้า ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผลดัเปล่ียนนิเทศการสอนของเพื่อนครูดว้ยกนั 
 
 
 



64 

ตารางท่ี  6  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
 

ด้านการประสานงานการใช้หลกัสูตร 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบประสานงานดา้นหลกัสูตร 
     ของสถานศึกษา 

4.03 0.76 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการประชุม อบรมและสัมมนา 
     เก่ียวกบัหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้

4.21 0.71 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้ง 
     กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

4.19 0.79 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม 
     สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.15 0.71 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร โดยใชข้อ้มูลจาก 
     รายงานผลการเรียนของนกัเรียน 

4.06 0.81 มาก 4 

รวม 4.12 0.64 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการประชุม อบรมและสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช้ ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกบัจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตร และผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผดิชอบประสานงานดา้นหลกัสูตรของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี  7  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ 
     ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 

3.95 0.76 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อจดักิจกรรมพิเศษใหเ้หมาะสม 
     กบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริม 

3.94 0.70 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมินความกา้วหนา้  
     ตามเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา 

4.04 0.81 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน 
     ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 

4.01 0.70 มาก 2 

รวม 3.98 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารใช้ผลการทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมาย 
ทางวชิาการของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียน
และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว และผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้
ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อจดักิจกรรม
พิเศษใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริม 
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ตารางท่ี  8  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอน 
     ใหเ้กิดประโยชน์กบันกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 

4.04 0.75 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารด าเนินการจดัครูเขา้สอนแทน ในกรณีครูลา 
     หรือตอ้งไปรับการพฒันา เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไป 
     อยา่งต่อเน่ือง 

4.13 0.71 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารพยายามจดักิจกรรม หรือกิจกรรมเสริมโดยไม่ให ้
     กระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

4.08 0.75 มาก 2 

รวม 4.08 0.63 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการควบคุมการใช้เวลา 
ในการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
ผูบ้ริหารด าเนินการจดัครูเขา้สอนแทน ในกรณีครูลาหรือตอ้งไปรับการพฒันา เพื่อให้การเรียน  
การสอนด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารพยายามจดักิจกรรมหรือกิจกรรมเสริม โดยไม่ใหก้ระทบ
ต่อเวลาท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูว่าครูได้ใช้เวลา 
ในการสอนให้เกิดประโยชน์กบันกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 
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ตารางท่ี  9  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารพบปะพดูคุยกบัครูและนกัเรียน เพื่อแลกเปล่ียน 
     ความคิดเห็นเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 

4.25 0.67 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจอยูใ่นสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ 4.19 0.82 มาก 3 
3.  ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครูและนกัเรียนเสมอ 4.21 0.79 มาก 2 
4.  ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ  
     ท่ีเป็นการส่งเสริม และพฒันาความรู้ความสามารถ 

4.05 0.75 มาก 4 

รวม 4.17 0.64 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน
อย่างใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพบปะพดูคุยกบัครูและนกัเรียน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ส่ิงท่ีเป็นปัญหาหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือครูและนกัเรียนเสมอ 
และผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจอยู่ในสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ ผูบ้ริหาร 
จดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้
ความสามารถ 
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ตารางท่ี  10  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความดีความชอบ  
     ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ และผลตอบแทนท่ีชดัเจน 

3.96 0.75 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น 4.10 0.77 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารใหผ้ลตอบแทนครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น 
     ดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

4.02 0.79 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะ 
     ของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

4.16 0.71 มาก 1 

รวม 4.05 0.67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 
ผูบ้ริหารยกย่องเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น และผูบ้ริหารให้ผลตอบแทนครูท่ีมี 
ผลการปฏิบติังานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑ์ 
ในการพิจารณาความดีความชอบ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ และผลตอบแทนท่ีชดัเจน 
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ตารางท่ี  11  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์  
     ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 

4.21 0.74 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี 
     และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.22 0.74 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้าก 
     การฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.26 0.72 มาก 1 

4.  ผูบ้ริหารมีการฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยให ้
     นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 

4.10 0.69 มาก 4 

รวม 4.19 0.61 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันา
วิชาชีพ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีได้จากการฝึกอบรม 
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี
และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา และผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็น     
ประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ 
ผูบ้ริหารมีการฝึกใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงค์ 
ในการเรียน 
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ตารางท่ี  12  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
 

ด้านการพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานทางวชิาการและมาตรฐาน 
     ดา้นการเรียนของนกัเรียนท่ีสูงและมีความชดัเจน 

4.03 0.76 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารประกาศมาตรฐานทางวชิาการใหน้กัเรียน ครู  
     ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

4.10 0.72 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันา 
     ปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.97 0.77 มาก 3 

รวม 4.03 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาและการเสริมสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารประกาศมาตรฐานทางวชิาการใหน้กัเรียน ครู ผูป้กครองและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานทางวิชาการและมาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียน 
ท่ีสูงและมีความชดัเจน และผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาปรับปรุง 
การเรียนการสอน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  13  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนและเป็นระบบในการใหร้างวลั 
     นกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการหรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียน 
     ดีเด่น 

4.08 0.75 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่งชมเชยหรือใหร้างวลั 
     นกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ 
     หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา 

4.25 0.74 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
     การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด ห้องแนะแนว  
     อินเทอร์เน็ต ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

4.14 0.77 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหส่้งเสริมและเอ้ือต่อ 
     การเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

4.24 0.68 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าและแสดงออกถึงความส าเร็จ 
     ของนกัเรียน 

4.20 0.70 มาก 3 

รวม 4.18 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่งชมเชยหรือใหร้างวลันกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลั
จากการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการหรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา ผูบ้ริหารปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มใหส่้งเสริมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู
เห็นคุณค่า และแสดงออกถึงความส าเร็จของนกัเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนด
เกณฑ์ท่ีชดัเจนและเป็นระบบในการให้รางวลันกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวิชาการหรือมีพฤติกรรม  
ในชั้นเรียนดีเด่น 
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 ตอนที ่2 การวเิคราะห์ระดบัของความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 14 
 
ตารางท่ี  14  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความสุขในการท างานของครู 
     ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
     โดยรวมและรายดา้น 
 

ความสุขในการท างานของครู 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ 4.23 0.61 มาก 2 
2.  ดา้นความรักในงาน 4.28 0.58 มาก 1 
3.  ดา้นความส าเร็จในงาน 4.18 0.61 มาก 3 
4.  ดา้นการเป็นท่ียอมรับ 4.03 0.64 มาก 4 

รวม 4.17 0.56 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบั
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นความรักในงาน ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ ดา้นความส าเร็จ
ในงาน และดา้นการเป็นท่ียอมรับ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  15  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความสุขในการท างานของครู 
     ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
     ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ 
 

ด้านการติดต่อสัมพนัธ์ 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานทุกคร้ังในการท างาน 4.16 0.74 มาก 5 
2.  ท่านสามารถติดต่อประสานงานระหวา่งเพื่อนร่วมงานดว้ยดี 4.30 0.69 มาก 1 
3.  ท่านมีการสนทนาพดูคุยอยา่งเป็นมิตรกบัเพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ 4.28 0.68 มาก 2 
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ตารางท่ี  15 (ต่อ) 
 

ด้านการติดต่อสัมพนัธ์ 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

4.  ท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชา 
     ในการท างาน 

4.24 0.75 มาก 3 

5.  ท่านรู้สึกผกูพนักบัเพื่อนร่วมงานภายในสถานศึกษา 4.21 0.74 มาก 4 
รวม 4.23 0.61 มาก  

 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านสามารถติดต่อ
ประสานงานระหวา่งเพื่อนร่วมงานดว้ยดี ท่านมีการสนทนาพดูคุยอยา่งเป็นมิตรกบัเพื่อนร่วมงาน
อยู่เสมอ และท่านได้รับความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงาน และผูบ้งัคบับญัชาในการท างาน  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานทุกคร้ังในการท างาน 
 
ตารางท่ี  16  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความสุขในการท างานของครู 
     ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
     ดา้นความรักในงาน 
 

ด้านความรักในงาน 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ท่านรู้สึกรักและผกูพนัอยา่งเหนียวแน่นกบังานท่ีท า 4.25 0.71 มาก 4 
2.  ท่านรู้สึกยนิดีท่ีไดป้ฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 4.21 0.74 มาก 5 
3.  ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน 4.29 0.65 มาก 3 
4.  ท่านปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิดขอ้ผดิพลาด 
     นอ้ยท่ีสุด 

4.31 0.67 มาก 2 

5.  ท่านรู้สึกเป็นสุข และภาคภูมิใจในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 4.38 0.68 มาก 1 
รวม 4.28 0.58 มาก  
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านความรักในงาน โดยรวมและรายขอ้อยู่ใน 
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ท่านรู้สึกเป็นสุข 
และภาคภูมิใจในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ ท่านปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิดขอ้ผดิพลาด
น้อยท่ีสุด และท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ท่านรู้สึกยินดี 
ท่ีไดป้ฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
ตารางท่ี  17  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความสุขในการท างานของครู 
     ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
     ดา้นความส าเร็จในงาน 
 

ด้านความส าเร็จในงาน 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ท่านมีอิสระในการท างาน 4.17 0.78 มาก 3 
2.  ท่านไดรั้บโอกาสใหท้ างานท่ีทา้ทายความสามารถตลอดเวลา 4.03 0.80 มาก 5 
3.  ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 4.07 0.76 มาก 4 
4.  ผลจากการท างานท าใหท้่านรู้สึกมีคุณค่าในชีวิต 4.29 0.73 มาก 2 
5.  ท่านภูมิใจท่ีเป็นส่วนท าใหส้ถานศึกษามีความกา้วหนา้ 
     องคก์รเกิดการพฒันา 

4.37 0.72 มาก 1 

รวม 4.18 0.61 มาก  
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นความส าเร็จในงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านภูมิใจท่ีเป็นส่วน
ท าใหส้ถานศึกษามีความกา้วหนา้องคก์รเกิดการพฒันา ผลจากการท างานท าใหท้่านรู้สึกมีคุณค่า 
ในชีวิต และท่านมีอิสระในการท างาน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ ท่านได้รับโอกาสให้ท างาน 
ท่ีทา้ทายความสามารถตลอดเวลา 
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ตารางท่ี  18  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ความสุขในการท างานของครู 
     ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
     ดา้นการเป็นท่ียอมรับ 
 

ด้านการเป็นทีย่อมรับ 
n = 178 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ท่านไดรั้บการยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนร่วมงาน 4.03 0.74 มาก 4 
2.  ผูบ้งัคบับญัชายอมรับในความสามารถของท่าน 3.97 0.75 มาก 5 
3.  ท่านไดรั้บความไวว้างใจใหรั้บผดิชอบงานส าคญั ๆ  
     ของสถานศึกษา 

4.08 0.76 มาก 1 

4.  เพื่อนร่วมงานร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์ และขอค าปรึกษา 
     เก่ียวกบัการท างานจากท่าน 

4.04 0.72 มาก 3 

5.  นกัเรียน ผูป้กครองเช่ือถือและศรัทธาในตวัท่าน 4.05 0.75 มาก 2 
รวม 4.03 0.64 มาก  

 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการเป็นท่ียอมรับ โดยรวมและรายขอ้อยู่ใน 
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ทา่นไดรั้บความไวว้างใจ
ให้รับผิดชอบงานส าคญั ๆ ของสถานศึกษา นักเรียน ผูป้กครองเช่ือถือและศรัทธาในตวัท่าน  
และเพื่อนร่วมงานร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์ และขอค าปรึกษาเก่ียวกบัการท างานจากท่าน 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบับญัชายอมรับในความสามารถของท่าน 
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 ตอนที ่3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 19 
 
ตารางท่ี  19  ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) และทดสอบระดบั   
     นยัส าคญัระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุข 
     ในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
ภาวะผู้น าทางวชิาการ 

ของผู้บริหาร 

สถานศึกษา (X) 

ความสุขในการท างานของครู (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 รวม (Y) 

r p r p r p r p r p 
X1 .62* .00 .56* .00 .53* .00 .51* .00 .62* .00 
X2 .58* .00 .49* .00 .52* .00 .55* .00 .60* .00 
X3 .65* .00 .53* .00 .62* .00 .65* .00 .69* .00 
X4 .66* .00 .63* .00 .63* .00 .60* .00 .71* .00 
X5 .56* .00 .51* .00 .65* .00 .61* .00 .65* .00 
X6 .65* .00 .55* .00 .56* .00 .57* .00 .65* .00 
X7 .71* .00 .61* .00 .70* .00 .67* .00 .75* .00 
X8 .72* .00 .58* .00 .68* .00 .70* .00 .75* .00 
X9 .68* .00 .58* .00 .62* .00 .62* .00 .70* .00 
X10 .64* .00 .60* .00 .65* .00 .61* .00 .70* .00 
X11 .70* .00 .67* .00 .70* .00 .61* .00 .75* .00 

รวม (X) .75* .00 .66* .00 .71* .00 .70* .00 .79* .00 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 19 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุข 
ในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 โดยเรียงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการดูแล 
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เอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (X7) ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู (X8) และดา้นการจดั 
ให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ได้แก่ ด้านการส่ือสารเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา (X2) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ไดผ้ลดงัต่อไปน้ี 
 1.  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูงกบัการติดต่อ
สัมพนัธ์ มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัความรักในงาน ความส าเร็จในงาน และการเป็น 
ท่ียอมรับ 
 2.  การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการติดต่อ
สัมพนัธ์ ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ียอมรับ 
 3.  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบั 
ความรักในงาน มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูงกบัการติดต่อสัมพนัธ์ ความส าเร็จในงาน 
และการเป็นท่ียอมรับ 
 4.  การประสานงานการใชห้ลกัสูตรมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัการเป็นท่ียอมรับ  
มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูงกบัการติดต่อสัมพนัธ์ ความรักในงาน และความส าเร็จในงาน  
 5.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
กบัการติดต่อสัมพนัธ์ และความรักในงาน มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูงกบัความส าเร็จในงาน 
และการเป็นท่ียอมรับ 
 6.  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูงกบัการติดต่อ
สัมพนัธ์ มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัความรักในงาน ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ี
ยอมรับ 
 7.  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูง 
กบัการติดต่อสัมพนัธ์ ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ียอมรับ  
 8.  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัความรักในงาน  
มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูงกบัการติดต่อสัมพนัธ์ ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ียอมรับ  
 9.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลางกบัความรักในงาน 
มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูงกบัการติดต่อสัมพนัธ์ ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ียอมรับ 
 10.  การพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง
กบัความรักในงาน มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูงกบัการติดต่อสัมพนัธ์ ความส าเร็จในงาน  
และการเป็นท่ียอมรับ 
 11.  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ระดบัค่อนขา้งสูง 
กบัการติดต่อสัมพนัธ์ ความรักในงาน ความส าเร็จในงาน และการเป็นท่ียอมรับ  
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีสอน 
ในสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) 
ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 178 คน โดยแบ่งจ านวนกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยอาศยัแนวคิด 
ของ Hallinger and Murphy (1985) ประกอบด้วย 11 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดเป้าหมาย  
ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอน  
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน ด้านการจดัให้มี
ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ด้านวิชาการ และด้านการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ จ  านวน 48 ขอ้ ลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .48-.86 มีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั .97 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสุขในการท างานของครู โดยอาศยัแนวคิด 
ของ Manion (2003) ก าหนดไว ้4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ ด้านความรักในงาน  
ด้านความส าเร็จในงาน และด้านการเป็นท่ียอมรับ จ านวน 20 ขอ้ ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง .38-.81 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .93  
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ คะแนนเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation coefficient) 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถสรุปสาระส าคญัของผลการศึกษา ไดด้งัน้ี 
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 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ การจดัใหมี้
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน และเม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผล ไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของสถานศึกษา โดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบของครูในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา
โดยมีจุดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของสถานศึกษาใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสาร 
ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา เช่น ครู นกัเรียน ผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั 
หรือเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา และผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
  1.3  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารช่วยเหลือครู
โดยการให้ค  าแนะน า และเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจดัให้มี 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วยให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ไปในทิศทางเดียวกนั และผูบ้ริหารสังเกตการสอนอย่างไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เช่น การเยี่ยม 
ชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ และไม่มีก าหนดล่วงหนา้ 
  1.4  ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ร่วม
การประชุม อบรมและสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้ 
การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารใช้ผล 
การทดสอบ เพื่อการประเมินความกา้วหน้าตามเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร 
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จดัระบบให้มีการแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียนและผูป้กครองทราบอย่างรวดเร็ว  
และผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคล เพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารด าเนินการจดัครูเขา้สอนแทน ในกรณี
ครูลาหรือตอ้งไปรับการพฒันา เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารพยายาม
จดักิจกรรมหรือกิจกรรมเสริม โดยไม่ให้กระทบต่อเวลาท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
และผูบ้ริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูว่าครูได้ใช้เวลาในการสอนให้เกิดประโยชน์กบันกัเรียน 
อยา่งเตม็ท่ี 
  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพบปะพดูคุย
กบัครูและนกัเรียน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
ผูบ้ริหารให้ความช่วยเหลือครูและนกัเรียนเสมอ และผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจอยู่ในสถานศึกษา 
เป็นส่วนใหญ่ 
  1.8  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูแต่ละคน
ไดใ้ช้ความสามารถและทกัษะของตนได้อย่างเต็มศกัยภาพ ผูบ้ริหารยกย่องเชิดชูเกียรติครูท่ีมี 
ผลการปฏิบติังานดีเด่น และผูบ้ริหารใหผ้ลตอบแทนครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุน
ใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสนบัสนุน
ใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษาและผูบ้ริหาร
แจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพให้ครูไดท้ราบ
อยูเ่สมอ 
  1.10  ดา้นการพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ผูบ้ริหารประกาศมาตรฐาน
ทางวิชาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครองและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐาน 
ทางวิชาการ และมาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียนท่ีสูงและมีความชัดเจน  และผูบ้ริหาร 
มีการกระตุน้ใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน 
      1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณ 
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ยกยอ่งชมเชยหรือให้รางวลันกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการหรือนกัเรียน 
ท่ีน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา ผูบ้ริหารปรับปรุงสภาพแวดลอ้มให้ส่งเสริมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าและแสดงออกถึงความส าเร็จของนกัเรียน 
 2.  ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย 
จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ด้านความรักในงาน ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ ด้านความส าเร็จในงาน  
และดา้นการเป็นท่ียอมรับ ตามล าดบั และเม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผลไดด้งัน้ี 
  2.1  ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบั
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ท่านสามารถติดต่อประสานงานระหว่าง 
เพื่อนร่วมงานด้วยดี ท่านมีการสนทนาพูดคุยอย่างเป็นมิตรกบัเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ  
และท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชาในการท างาน 
  2.2  ดา้นความรักในงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนน
เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านรู้สึกเป็นสุขและภาคภูมิใจในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
ท่านปฏิบติังานอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั เพื่อให้เกิดขอ้ผิดพลาดน้อยท่ีสุด และท่าน 
มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
  2.3  ดา้นความส าเร็จในงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบั
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ท่านภูมิใจท่ีเป็นส่วนท าให้สถานศึกษา 
มีความก้าวหน้าองค์กรเกิดการพฒันา ผลจากการท างานท าให้ท่านรู้สึกมีคุณค่าในชีวิต  
และท่านมีอิสระในการท างาน 
  2.4  ดา้นการเป็นท่ียอมรับ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนน
เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บความไวว้างใจใหรั้บผิดชอบงานส าคญั ๆ 
ของสถานศึกษา นกัเรียน ผูป้กครองเช่ือถือและศรัทธาในตวัท่าน และเพื่อนร่วมงานร่วมแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ และขอค าปรึกษาเก่ียวกบัการท างานจากท่าน 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครู 
ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 
และรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยเรียงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการดูแลเอาใจใส่ 
ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด (X7) ด้านการจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู (X8) และดา้นการจดัให้มี 
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
(X2) 
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อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีประเด็นส าคญัควรแก่การน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1.  จากการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง มีเป้าประสงค ์
ในการพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล และส่งเสริมการแข่งขนัทางวิชาการ มีการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และมีการพฒันาการศึกษาเพื่อสู่อาเซียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง, 2558) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ การฝึกอบรม
พฒันาผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนั จะเน้นการส่งเสริมความสามารถและทกัษะภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
(Instructional leadership) โดยใหค้วามช่วยเหลือส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วมในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของไกศิษฏ ์ เปลรินทร์ (2552)  
ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความเอาใจใส่อยา่งมากของผูบ้ริหารท่ีมีต่อพฤติกรรม
ของครูในกิจกรรมทางวิชาการ โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการสอนท่ีมีผลโดยตรงต่อ
ความกา้วหน้าของนกัเรียน และการใส่ใจกบัสภาพอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา สอดคล้องกบังานวิจยั 
ของกิตติวรรณ  แสนโท (2556, หนา้ 79) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการวิจยั พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของเกริกไกร  เต็มมูล (2556, หน้า 96) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน กลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิยั
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน 
ระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นรายดา้น พบวา่ มีประเด็นท่ีน่าอภิปราย ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศึกษา โดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม 
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ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของครูในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาโดยมีจุดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเน้นการกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วมของครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในการร่วมกนัวางเป้าประสงค์ เปิดโอกาสให้ทุกคนไดมี้โอกาสอภิปราย เพื่อพิจารณาร่วมกนั  
และหาขอ้สรุปในการจดัตั้งเป้าประสงคข์องสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hallinger and 
Murphy (1985) ท่ีกล่าววา่ การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษานั้นจะตอ้งมีความชดัเจน โดยเส้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด  
และพนัส  ด้วงเอก (2555, หน้า 22) กล่าวว่า การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย 
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งก าหนด วสิัยทศัน์ เพื่อมองอนาคตวา่ โลกและสังคมรอบ ๆ จะเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งไร และสถานศึกษาจะตอ้งปรับตวั ปรับหลกัสูตรอยา่งไร จึงจะพฒันาผูเ้รียนใหเ้หมาะสม
กบัยคุสมยัในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือของชุมชน ภาคธุรกิจ ภาครัฐ
และคณะกรรมการสถานศึกษา ร่วมกนัก าหนดงานหลกัท่ีส าคญั ๆ ของสถานศึกษาพร้อมด้วย
เป้าหมาย เพื่อการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมตามหลกัสูตรของสถานศึกษา สอดคล้องกบังานวิจยั 
ของสุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 77) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดัจนัทบุรี ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของวาสนา  สารกรณ์ (2556,  
หน้า 95) ได้ศึกษาเปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวจิยั พบวา่ ครูมีการรับรู้
ต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศึกษาใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ทราบ ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารให้บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา เช่น ครู นกัเรียน 
ผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา และผูบ้ริหารจดัให้มี 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากการส่ือสารเป็นเทคนิคหน่ึงท่ีมีความส าคญั ก่อให้เกิดการประสานสัมพนัธ์กนั 
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ระหวา่งบุคคลและสังคม ในการส่ือสารมีหลากหลายวธีิ เช่น การพดูคุย การประชุมหรือจดัท าป้าย
นิเทศต่าง ๆ จะช่วยใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบและเกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Hallinger and Murphy (1985) ท่ีกล่าวว่า การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา ทั้งรูปแบบ 
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผูบ้ริหารตอ้งแน่ใจวา่ ครู ผูป้กครอง และนกัเรียนมีความเขา้ใจต่อ
ความส าคญัในเป้าหมายของสถานศึกษา โดยมีการปรึกษา พดูคุย ทบทวนความเขา้ใจเร่ืองเป้าหมาย
กบัผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นระยะๆ ส่วน ภารดี  อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 154) กล่าววา่ การติดต่อส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเป็นอย่างมาก ดว้ยเหตุผล 2 อย่าง คือ ประการแรก 
การติดต่อส่ือสารเป็นกระบวนการท่ีจ าเป็นต่อความส าเร็จของการปฏิบติัหน้าท่ีการบริหาร  
การวางแผน การจดัการองคก์าร การสั่งการ และการควบคุม ประการท่ีสอง การติดต่อส่ือสารใช้
เป็นกิจกรรมท่ีใช้เวลาของผูบ้ริหารค่อนขา้งมาก ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีบทบาท 
ในการส่ือสาร และ Hoy and Miskel (1991, pp. 190-192) ไดใ้หค้วามหมายของการติดต่อส่ือสาร 
ในสถานศึกษาว่า การติดต่อส่ือสารในสถานศึกษาเป็นการแลกเปล่ียนข่าวสาร ความรู้สึกนึกคิด 
หรือทศันคติในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ได้แก่ การติดต่อส่ือสารกบัผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
นักเรียน ผูป้กครองตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง และการส่ือสารของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ีจะช่วยให้
ผูบ้ริหารประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557, หนา้ 104)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี 
ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา  
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของสราวฒิุ  ศกัดี (2557, หนา้ 102) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูโดยการใหค้  าแนะน า และเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกนัเพื่อช่วยให้ครูจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั และผูบ้ริหารสังเกตการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ 
เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ และไม่มีก าหนดล่วงหนา้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการช่วยเหลือครู โดยจดัให้มีการนิเทศ เพื่อใหค้รูสามารถจดักิจกรรม
การเรียนการสอน รวมไปถึงการปฏิบติังานอ่ืนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิด 
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ของสุรศกัด์ิ  ปาเฮ (2545, หน้า 28) ซ่ึงกล่าวว่า การด าเนินงานนิเทศภายในเป็นงานท่ีอยู่ใน 
ความรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และเป็นผูมี้บทบาทส าคญัท่ีสุดต่อผลส าเร็จ 
ของการนิเทศ ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีสามารถแสดงบทบาทการนิเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม 
ส่วน กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 2) กล่าวว่า การนิเทศภายในมีความส าคญัและจ าเป็น 
อยา่งยิง่ต่อการจดัการเรียนรู้และการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงเป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษา จะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนัด าเนินการ
พฒันางานทุกด้านในสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในฐานะหน่วยงานหลกั 
ในการรับผิดชอบการจดัการศึกษา จะตอ้งให้ความส าคญักบัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยก าหนดไวใ้นมาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการก าหนดมาตรฐานของสถานศึกษาให้ร้อยรัดกนั ท าให้เกิดผลในการปฏิบติัได้ชัดเจนข้ึน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธนิต  มชัฌิมา (2557, หนา้ 78) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ตามทศันะของหัวหน้ากลุ่มสาระในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของหัวหน้ากลุ่มสาระในโรงเรียน ด้านการนิเทศและการประเมินผล 
ดา้นการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติวรรณ  แสนโท (2556, 
หนา้ 80) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
ในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการวิจยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการนิเทศและประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม
ให้ครูได้เขา้ร่วมการประชุม อบรมและสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
และผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม สอดคล้องกบัหลกัสูตร ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากการบริหารหลกัสูตรมีความเก่ียวขอ้งกบัครู ผูป้กครอง และชุมชน การน าหลกัสูตร
ไปใช้จะประสบความส าเร็จได้ตอ้งอาศยัผูบ้ริหารในการประสานงาน และส่งเสริมให้ทุกฝ่าย 
มีความเขา้ใจตามหลกัสูตร สอดคล้องกบัแนวคิดของสอดคล้องกบัส านกัวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2552, หนา้ 29) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีส่วนส าคญัในการส่งเสริม
การพฒันาและใชห้ลกัสูตรระดบัสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นตวัจกัรส าคญั
ในการกระตุน้และชกัน าใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ี เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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ใหมี้คุณภาพตามตอ้งการ ดงันั้น หากผูบ้ริหารสามารถเป็นผูน้ าทางวชิาการ มีความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตรอย่างชัดเจน และให้การสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของครู รวมทั้ง
สามารถท างานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียนได ้จะสามารถท าใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปตามเป้าหมาย
ไดไ้ม่ยาก และ ธีระ  รุญเจริญ (2550) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัมากในการท่ีจะท า
ใหก้ารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการและสมรรถภาพ ดา้นความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จดัประชุม
และร่วมกนัก าหนดหลกัสูตร สอดคล้องกบังานวิจยัของปาริฉัตร เล็กตวง (2554, หน้า 104)  
ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยั 
ของลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557, หนา้ 104) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ด้านการประสานงานการใช้หลกัสูตร โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  
  1.5  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบ เพื่อการประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารจดัระบบให้มีการแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียนและผูป้กครองทราบ  
อยา่งรวดเร็ว และผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ทางดา้นการเรียน
ของนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากในยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญั 
ในกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ใหสู้งข้ึน โดยการประชุมปรึกษาหารือกบัครูผูส้อน ติดตามผลคะแนนจากการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เพื่อน าขอ้มูลไปใช้ในการพฒันาผูเ้รียน สอดคล้องกบัแนวคิดของ Hallinger and 
Murphy (1985) ท่ีกล่าววา่ ในการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนผูบ้ริหารจะใชผ้ลจากคะแนน 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รายงานระดบัผลการเรียน รวมทั้งวิธีการอ่ืน ๆ ในการก าหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา การประเมินหลกัสูตร การสอน และตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรียน 
อย่างใกล้ชิด ส่วน Davis and Thomas (1989, p. 74) กล่าวว่า การตรวจสอบความกา้วหน้า 
ของนกัเรียนมีแนวทาง ดงัน้ี 1) ให้นักเรียนมีความรับผิดชอบในการท างานท่ีได้รับมอบหมาย  
2) ก ากบัดูแลการเรียนของนักเรียนผ่านการสังเกตอย่างไม่เป็นทางการ และการสัมผสัโดยตรง  
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3) การพฒันา และใช้วิธีการง่าย ๆ จากการท างานประจ าในการรวบรวม การสรุป และรายงาน
ขอ้มูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในลกัษณะท่ีมีความสัมพนัธ์กบัจุดประสงค์ของการเรียนรู้  
4) การส ารวจนกัเรียนท่ีเรียนอ่อนทั้งรายบุคคล และเป็นกลุ่มโดยดูจากขอ้มูล และคะแนนในห้องเรียน 
รวมทั้งระดบัผลการเรียนเพื่อช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดา้นการเรียน โดยใชเ้วลานอกเหนือไปจาก
เวลาเรียนในห้องเรียน 5) ใช้ผลท่ีได้จากการประเมินความตอ้งการของคณะครูในการประเมิน 
วิธีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพของครู 6) ให้ผูป้กครองช่วยตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรียน 
ของนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัขององัศุมาลี บุญรอตอยู ่(2558, หนา้ 117) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษาในเขตเมือง จงัหวดันครนายก ผลการวจิยั
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษาในเขตเมือง  
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของธนิต  มชัฌิมา (2557, หน้า 78) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของหวัหนา้กลุ่มสาระในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จงัหวดัปราจีนบุรี ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะ 
ของหวัหนา้กลุ่มสาระในโรงเรียน ดา้นการก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 
  1.6  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารด าเนินการจดั
ครูเขา้สอนแทน ในกรณีครูลาหรือตอ้งไปรับการพฒันา เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไป 
อย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารพยายามจดักิจกรรมหรือกิจกรรมเสริมโดยไม่ให้กระทบต่อเวลาท่ีใช้ใน 
การจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูว่าครูได้ใช้เวลาในการสอน 
ใหเ้กิดประโยชน์กบันกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความส าคญัต่อการบริหาร
เวลาให้เกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่า โดยมีการก ากบัดูแลให้ครูบริหารเวลาในการสอน จดัครูเขา้สอนแทน 
รวมถึงจดักิจกรรมท่ีไม่กระทบต่อการเรียนการสอน สอดคล้องกบัแนวคิดของ Hallinger and 
Murphy (1985) ท่ีกล่าววา่ การบริหารเวลาท่ีใชส้ าหรับการเรียนการสอนนั้น ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ง
บริหารจดัการกิจกรรมและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน โดยพยายามหลีกเล่ียงไม่ใหมี้ผลกระทบต่อเวลา
ท่ีใชส้ าหรับการเรียนการสอนของนกัเรียนและครู ส่วน Davis and Thomas (1989, pp. 149-150)  
ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ เวลาท่ีใชใ้นการท างานดา้นการสอนของครู นบัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีจะมีผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ส่วนเวลาท่ีเสียไปในกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัวชิาการ
จะไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณภาพของการสอนต่างหากท่ีสัมพนัธ์ 
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เป็นอยา่งมากกบัสัมฤทธิผลทางการเรียน ครูควรใชเ้วลากบันกัเรียนเป็นกลุ่มจะดีกวา่เป็นรายบุคคล 
มีการสอนและการควบคุมอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งการจดัระเบียบในหอ้งเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของเกริกไกร  เต็มมูล (2556, หน้า 94) ท่ีศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
กลุ่มสาครบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยั พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี ดา้นการบริหารเวลาท่ีใช้ในการจดั 
การเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวีรชาติ วลิาศรี 
(2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ 
เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการควบคุมเวลา 
ในการสอน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.7  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารพบปะพูดคุยกบัครูและนกัเรียน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหา 
หรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครูและนกัเรียนเสมอ และผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจ
อยูใ่นสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัท่ีตอ้ง
ด าเนินการผลกัดนั ส่งเสริม สนบัสนุน คอยดูแลเอาใจใส่นกัเรียน และครูในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน ใหป้ระสบความส าเร็จลุล่วง ตามท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
(2558) ได้ก าหนดให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัตามจุดเน้นด้านผูเ้รียนของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะส าคญั 
สู่มาตรฐานสากล มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม ส่วน วีระพรรณ  จนัทร์เหลือง 
(2559, หน้า 18) กล่าวถึงความสนใจต่อบุคคลอ่ืน โดยการแสดงความเอาใจใส่ต่อผูท่ี้มาติดต่อ 
ด้วยความตั้งใจเอาใจใส่ เร่ิมแต่ให้การตอ้นรับ ท าตนเป็นกนัเอง ทกัทาย พูดคุย ให้ความสนใจ 
ในความส าคญัของตวับุคคลผูม้าติดต่อ ถา้มีแนวทางหรือโอกาสท่ีจะให้การช่วยเหลือไดต้อ้งรีบ
กระท าทนัที หรือใหก้ารตอ้นรับโดยฉบัพลนั ถา้เกินความสามารถก็พดูจาใหก้ าลงัใจ สนบัสนุน 
ตามสมควรแก่กรณี นอกจากน้ี ประสิทธ์ิ  เขียวศรี (2548) ไดเ้สนอวา่การส่ือสารเป็นส่วนท่ีช่วย
สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงานและชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฏฐณิชา  พรรณขาม 
(2554, หนา้ 79) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน อยา่งใกลชิ้ด 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปาริฉตัร  เล็กตวง (2554, หนา้ 104) ไดศึ้กษาภาวะ
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ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู 
และนกัเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.8  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู
แต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถและทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติครู
ท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น และผูบ้ริหารใหผ้ลตอบแทนครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการ
ต่าง ๆ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพบปะพดูคุยกบัครูแบบเป็นกนัเองอยูเ่สมอ 
สนบัสนุนใหค้รูไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ี กล่าวค าชมเชย รวมถึงการให้รางวลั สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ท่ีกล่าววา่ การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู เป็นการสร้าง
บรรยากาศเชิงบวก นับเป็นบทบาทส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีท าให้โครงสร้างของ 
การท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจอาจไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียว หากแต่เป็นค าชมเชย
ทั้งโดยส่วนตวัหรือการใหส้ังคมยอมรับ และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Mayo (1993 อา้งถึงใน
โกศล  ศรีทอง, 2543, หนา้ 45) มีความเห็นวา่ ผลตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงินมีความส าคญัต่อคนงาน
ไม่แพผ้ลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ดงันั้น ผูบ้ริหารท่ีตอ้งการใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จจึงจ าเป็น 
ตอ้งศึกษาพฤติกรรมของบุคคลและวิธีจูงใจ เพื่อท่ีจะสามารถชักจูงหรือผลกัดนัให้พฤติกรรม 
ในการท างานมีประสิทธิภาพสูงสุด และเสนาะ  ติเยาว ์(2543, หนา้ 208) กล่าววา่ แรงจูงใจประกอบ
ไปดว้ย ความตอ้งการ พลงั ความพยายาม และเป้าหมาย เป็นพลงัท่ีกระตุน้พฤติกรรม ก าหนด
ทิศทางของพฤติกรรม และมีลกัษณะเป็นความมุ่งมัน่อยา่งไม่ลดละไปยงัเป้าหมายหรือส่ิงจูงใจนั้น
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 79) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี ด้านการจดั 
ใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัขององัศุมาลี  
บุญรอตอยู่ (2558, หน้า 119) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั
ประถมศึกษาในเขตเมือง จงัหวดันครนายก ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ระดบัประถมศึกษาในเขตเมือง ดา้นการจดัให้มีส่ิงจูงใจใหค้รู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.9  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารส่งเสริม 
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และสนับสนุนให้ครูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้ครูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอย่างเต็มท่ี และสอดคล้องกบัเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา และผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ ในการส่งเสริม 
การพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุน
ให้ครูไดรั้บการพฒันาตนเองจากการฝึกอบรม หรือการศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทไดต้รงตาม
ความตอ้งการ อีกทั้งยงัส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าความรู้ และทกัษะท่ีไดรั้บมาใชใ้นกิจกรรม
การเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของยนต ์ ชุ่มจิต (2550) ท่ีกล่าววา่ การพฒันาครู
ตอ้งมุ่งเนน้ใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สามารถใชเ้คร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้าง ๆ  
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเขา้ใจเท่าทนัส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือเปล่ียนแปลงทางสังคมปัจจุบนั 
โดยจะตอ้งท าให้ครูเกิดความกา้วหนา้และมีความมัน่คงในวิชาชีพ ส่วน วชัรา  เล่าเรียนดี (2550, 
หนา้ 259) กล่าววา่ การพฒันาวชิาชีพมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับครูทุกระดบัความรู้ ทุกประสบการณ์
หรือความเช่ียวชาญ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัการเรียนรู้ รวมถึงผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ท า
หน้าท่ีโคช้ (Coach) ผูดู้แลให้ค  าปรึกษา (Mentor) ฯลฯ เพราะการพฒันาในวิชาชีพของบุคลากร 
ต่าง ๆ น้ี จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง  
และกิติมา  ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 118) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรเป็นกระบวนการหรือกรรมวธีิ
ต่างๆ ท่ีมุ่งจะเพิ่มพนูความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ใหก้บับุคลากรในองคก์าร ตลอดจนพฒันา
ทศันคติของผูป้ฏิบติังานให้เป็นไปในทางท่ีดี มีความรับผดิชอบต่องาน อนัจะท าใหง้านมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน สอดคล้องกบังานวิจยัของลดัดาวรรณ  นัดดาเทพ (2557, หน้า 105) ได้ศึกษาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ดา้นการส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติวรรณ  แสนโท 
(2556, หนา้ 81) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ โดยรวมและรายขอ้อยู่ใน 
ระดบัมาก 
  1.10  ดา้นการพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ พบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประกาศมาตรฐานทางวชิาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานทางวิชาการ และมาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียนท่ีสูง  
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และมีความชดัเจน และผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียน
การสอน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานวชิาการ เป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษา  
ท่ีผูบ้ริหารนอกจากจะบริหารงานแลว้ จ  าเป็นจะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบัจนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 149) ท่ีกล่าววา่ การด าเนินกิจกรรม 
ทางวชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย ล าพงัผูบ้ริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถ
จะเป็นผูช้ี้น าได้ทุกเร่ือง ในการบริหารงานวิชาการจึงจ าเป็นท่ีคณะครู ทีมงาน หรือแมแ้ต่ 
คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสราวฒิุ 
ศกัดี (2557, หนา้ 103) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
และสอดคล้องกบังานวิจยัของณัฏฐณิชา พรรณขาม (2554, หน้า 79) ได้ศึกษาภาวะผูน้ า 
ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  
  1.11  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่งชมเชยหรือใหร้างวลันกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะ
ทางวชิาการหรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา ผูบ้ริหารปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหส่้งเสริม
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าและแสดงออกถึง
ความส าเร็จของนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมนกัเรียนใหมี้การพฒันา
และส่งเสริมกิจกรรมท่ีหลากหลาย ตอบรับนโยบายทางด้านวิชาการจากหน่วยงานตน้สังกดั 
ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สนับสนุนให้นักเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทางวิชาการ  
และร่วมแสดงความยนิดีเม่ือนกัเรียนไดรั้บรางวลั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hallinger and Murphy 
(1985) ท่ีกล่าวว่า การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยการให้รางวลั 
และการยอมรับนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางดา้นวิชาการสูง และเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุง 
ผลการเรียนดีข้ึนอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งหาโอกาสให้นกัเรียนเป็นท่ียอมรับของห้องเรียน 
และในสถานศึกษา รวมถึงการใหร้างวลั เพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 
ส่วน ก่ิงแกว้  อารีรักษ ์(2548, หนา้ 117-118) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดของการจดัการเรียนรู้ เป็นการใช้
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แหล่งเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นส่ือส่ิงพิมพ ์ไม่ใช่ส่ือส่ิงพิมพแ์ละตวับุคคลอยา่งเหมาะสมและมีความหมาย
ด้วยวิธีการต่าง ๆ ท่ีสะทอ้นถึงหลกัการสอน การเรียนรู้และการประเมินติดตามผล การเรียนรู้  
จากแหล่งเรียนรู้ มีจุดประสงค์ทั้งดา้นเน้ือหาวิชาและการอ่านขอ้มูล โดยผ่านการสัมผสั  
และฝึกปฏิบติักบัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ครูจะกลายเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจและผูอ้  านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยผลกัดนันกัเรียนใหแ้สวงหาขอ้มูลและกลายเป็นการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฏฐณิชา พรรณขาม (2554, หนา้ 80) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าในการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวาสนา 
สารกรณ์ (2556, หนา้ 96) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบการรับรู้ของครูต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวจิยั พบวา่ 
ครูมีการรับรู้ต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม
การเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  จากการวจิยั พบวา่ ระดบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูมีการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถท่ีสูงข้ึน รวมทั้งความสามารถ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารในการสร้างแรงจูงใจให้ครูเกิดความรู้สึกมัน่ใจ และมีก าลงัใจ 
ในการท างาน ปฏิบติังานจนส าเร็จลุล่วง ได้รับการยอมรับศรัทธาจากคนทัว่ไป ส่งผลให้เกิด
ความสุขในการท างาน สอดคลอ้งกบั Herzberg (1959 อา้งถึงใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 2541) ท่ีอธิบาย
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีท าให้บุคคลเกิดความสุขในการท างาน ได้แก่ ปัจจยัจูงใจ (Motivation factors)  
ท่ีสัมพนัธ์กบัเร่ืองงานโดยตรง ประกอบดว้ย ความส าเร็จในการท างาน (Achievement) การยอมรับ
นบัถือ (Recognition) ลกัษณะของงาน (Work itself) ความรับผดิชอบ (Responsibility) ความกา้วหนา้ 
(Advancement) และโอกาสท่ีจะได้รับความเจริญรุ่งเรือง (Possibility of growth) ซ่ึงท าให้เกิด
แรงจูงใจในการท างานและมีความสุขในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเมธาพร  ผงัลกัษณ์ 
(2559, หน้า 50) ท่ีศึกษาความสุขในการท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ครูในอ าเภอเมือง มีความสุขในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมลิวรรณ วงคง์าม (2554) ท่ีศึกษาความสุขในการท างานของพนกังาน 
ครูสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวิจยั พบว่า พนกังานครูสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี มีความสุข 
ในการท างานอยูใ่นระดบัมาก 
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 เม่ือพิจารณาระดบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นรายดา้น พบวา่ มีประเด็นท่ีน่าอภิปราย ดงัน้ี 
  2.1  ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ พบวา่ ระดบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอ 
บา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านสามารถติดต่อ
ประสานงานระหวา่งเพื่อนร่วมงานดว้ยดี ท่านมีการสนทนาพดูคุยอยา่งเป็นมิตรกบัเพื่อนร่วมงาน
อยูเ่สมอ และท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้งัคบับญัชาในการท างาน ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจาก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีการกระจายอ านาจ  
เนน้การท างานเป็นทีม มีส่วนร่วมในการท างาน ทุกคนท างานช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในกิจกรรม
งานในสถานศึกษาหรือกิจกรรมในวนัส าคญัต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั เช่น 
กิจกรรมงานวนัครู งานวนัรังสรรคศิ์ลปวฒันธรรมถ่ินระยอง งานตอ้นรับครูใหม่ หรืองานเกษียณ 
อายุราชการ เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั ท าให้บรรยากาศการท างานเป็นไปอย่างมีความสุข 
สอดคล้องกบัแนวคิดของรวมศิริ เมนะโพธิ (2550) ท่ีอธิบายว่า ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 
หมายถึง การมีปฏิสัมพนัธ์กนั (Interaction) ในท่ีท างานระหวา่งเพื่อนร่วมงานดว้ยกนั โดยลกัษณะ
ของความสัมพนัธ์นั้นจะมีความผูกพนัท่ีแน่นแฟ้นภายในกลุ่มโดยยอมรับซ่ึงกนัและกนั  
ส่วน Herzberg (1959 อา้งถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2541) กล่าวถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลวา่ 
เป็นสัมพนัธภาพระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงานมีความสามคัคี 
สามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งดี และมีบรรยากาศในการท างานเป็นไปอยา่งเป็นมิตร สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของชาคริสต ์ ทองรักชาติ (2556, หนา้ 53) ไดศึ้กษาระดบัความสุขในการท างานของครู 
ท่ีไม่มีวิทยฐานะในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ความสุขในการท างานของครูดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ อยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของปอวลี  ผลประทุม (2555, หน้า 84) ได้ศึกษาความสุข 
ในการท างานของขา้ราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มศรีราชา 1 ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยั พบว่า ความสุขในการท างานของ
ขา้ราชการครู ดา้นสังคมดี อยูใ่นระดบัมาก 
  2.2  ดา้นความรักในงาน พบวา่ ระดบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านรู้สึกเป็นสุขและภาคภูมิใจ 
ในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ ท่านปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด 
และท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากงานสอนเป็นงานท่ีสร้างประโยชน์
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ให้กบันกัเรียนหรือบุคคลอ่ืน เม่ือนกัเรียนได้รับการพฒันาตามท่ีมุ่งหวงั ครูก็จะเกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจเห็นคุณค่าในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ และมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 
ส่งผลใหเ้กิดความรักในการท างาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของรวมศิริ  เมนะโพธิ (2550) ท่ีอธิบายวา่ 
ความรักในงาน หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตอ้งปฏิบติั เพื่อให้ภารกิจท่ีตนได้รับมอบหมายนั้น ๆ 
บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีได้วางเอาไว ้โดยบุคคลนั้นท่ีปฏิบติักิจกรรมดงักล่าว 
มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมท่ีตนเองได้ท า และพรรณิภา  สืบสุข (2548) กล่าวว่า ความสุข 
ในการท างานเป็นการท่ีบุคคลไดก้ระท าส่ิงท่ีตนเองรัก รู้สึกสนุกสนานและศรัทธาในงานท่ีท า  
มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ประสบการณ์ท่ีไดรั้บเกิดการสร้างสรรคใ์นทางบวก และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของเมธาพร  ผงัลกัษณ์ (2559, หน้า 52) ท่ีศึกษาความสุขในการท างานของครูใน 
อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่  
ครูในอ าเภอเมืองมีความสุข ดา้นความรักในงาน อยูใ่นระดบัมาก 
  2.3  ดา้นความส าเร็จในงาน พบวา่ ระดบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอ 
บา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านภูมิใจท่ีเป็นส่วน
ท าใหส้ถานศึกษามีความกา้วหนา้องคก์รเกิดการพฒันา ผลจากการท างานท าใหท้่านรู้สึกมีคุณค่า 
ในชีวติ และท่านมีอิสระในการท างาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู 
ไดแ้สดงความคิดเห็น และแสดงความสามารถในการท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ท าใหค้รูมีความมุ่งมัน่ 
ทุ่มเทในการท างาน ทั้งดา้นการสอนนกัเรียนและการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ 
เช่น การท่ีนกัเรียนได้รับรางวลัจากการเขา้แข่งขนัทางวิชาการต่าง ๆ ท าให้ครูรู้สึกภาคภูมิใจ 
และรู้สึกถึงความส าเร็จในการทุ่มเทสั่งสอนนกัเรียน จนสามารถได้รับรางวลั ถือเป็นเกียรติ 
ทั้งต่อสถานศึกษาและต่อตนเอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Manion (2003) กล่าววา่ ความส าเร็จ 
ในงาน เป็นการรับรู้วา่ตนปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ไดรั้บมอบหมายใหท้ างาน
ท่ีทา้ทายใหส้ าเร็จ มีอิสระในการท างาน ท าใหรู้้สึกมีคุณค่าในชีวติ เกิดความภาคภูมิใจในการพฒันา
ส่ิงต่าง ๆ เพื่อให้งานส าเร็จ มีความก้าวหน้า และท าให้องค์การเกิดการพฒันา ส่วน Herzberg  
(1959 อา้งถึงใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2541) ท่ีอธิบายวา่ ความส าเร็จในการท างานเป็นความสามารถ
ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ รวมถึงรู้จกัป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนและเม่ืองานส าเร็จก็จะเกิดความรู้สึก
พอใจในผลส าเร็จของงานนั้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของมลิวรรณ  วงคง์าม (2554, หนา้ 66) ท่ีศึกษา
ความสุขในการท างานของพนกังานครูสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ พนกังานครู
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี มีความสุขในการท างาน ดา้นความภาคภูมิใจในความส าเร็จ อยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเมธาพร  ผงัลกัษณ์ (2559, หนา้ 53) ท่ีศึกษาความสุขในการท างาน
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ของครูในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวจิยั
พบวา่ ครูในอ าเภอเมืองมีความสุข ดา้นความส าเร็จในงาน อยูใ่นระดบัมาก 
  2.4  ดา้นการเป็นท่ียอมรับ พบวา่ ระดบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอ 
บา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ทา่นไดรั้บความไวว้างใจ
ใหรั้บผดิชอบงานส าคญั ๆ ของสถานศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง เช่ือถือและศรัทธาในตวัท่าน  
และเพื่อนร่วมงานร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์และขอค าปรึกษาเก่ียวกบัการท างานจากท่าน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากครูไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถ รวมถึงทกัษะต่าง ๆ ทั้งจากนโยบายปฏิรูป
การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ส่งเสริม และตวัของครูผูส้อนเอง ท าให้ผลการจดัการเรียนรู้
และผลการปฏิบติังาน สร้างผลงานใหก้บัสถานศึกษา เช่น รางวลัครูดีในดวงใจ รางวลัหน่ึงแสน 
ครูดี เป็นตน้ จนเป็นท่ียอมรับทั้งต่อนกัเรียน เพื่อนครู ตลอดจนผูป้กครอง สอดคลอ้งกบัแนวคิด 
ของ Manion (2003) ท่ีกล่าววา่ ปัจจยัท่ีท าใหบุ้คคลเกิดความสุขในการท างาน เกิดจากการไดรั้บ 
การยอมรับ เช่ือถือจากผูร่้วมงาน และผูบ้งัคบับญัชา การไดรั้บความคาดหวงัท่ีดีในการปฏิบติังาน
และความไวว้างใจจากผูร่้วมงาน ส่วน Herzberg (1959 อา้งถึงใน ศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 2541) กล่าววา่ 
การไดรั้บการยอมรับเป็นการไดรั้บการยอมรับนบัถือจากบุคคลรอบขา้ง การไดรั้บการยกยอ่งชมเชย
ในความสามารถ ทั้งการใหก้ าลงัใจหรือการแสดงออกอ่ืนใดท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรับใน
ความสามารถ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิทกัษ ์ พิสัยพนัธ์ุ (2553, หนา้ 45) ไดศึ้กษาความสุข 
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ความสุขในการท างาน
ของครู ดา้นเช่ือถือศรัทธาของครู อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประภาศรี  
ชาญสมร (2557, หนา้ 59) ท่ีศึกษาความสุขในการท างานของขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ ความสุขในการท างานของขา้ราชการองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี
ดา้นการเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างาน 
ของครูในอ าเภอบา้นค่าย โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยเรียงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกลชิ้ด (X7)   
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู (X8) และดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (X11) ทั้งน้ี
อาจเน่ืองมาจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีจุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการท่ีเนน้การกระจาย
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อ านาจ การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อการด าเนินงาน การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้
ภาวะผูน้ าและพฒันาครูให้มีความสามารถสอดคล้องกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน 
และสังคม (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558) ท าให้ได้ผูบ้ริหาร 
ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการหรือมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงถือว่าเป็น 
งานหลกัในสถานศึกษา ในการบริหารงานของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะตอ้งใชท้ั้งความรู้ความสามารถ 
รวมทั้งการสร้างแรงจูงใจกบัครูภายในสถานศึกษา ใหเ้กิดความพึงพอใจ ปฏิบติังานไดส้ าเร็จบรรลุ
ตามเป้าหมาย และเกิดความสุขในการท างาน สอดคล้องกบั Glickman (2007, p. 47) กล่าวว่า  
ผูน้  าทางวิชาการเป็นบุคคลส าคญัในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้มีผลต่อ 
ขวญัก าลงัใจท่ีดีของครู และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และประพนธ์  ผาสุกยดื (2549) 
ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัหลกัท่ีท าให้คนท างานได้อย่างมีความสุข ประกอบด้วย  
งาน วฒันธรรมการท างาน ปัจจยัแวดลอ้ม และภาวะผูน้ าท่ีส่งเสริมการท างาน มีทิศทางการท างาน 
ท่ีชดัเจนและสามารถสร้างขวญัก าลงัใจในการท างาน สอดคลอ้งกบัธนภร จนัทร์สี (2557) ไดศึ้กษา
พบว่า ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อความสุขในการท างานของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นผูน้ าองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
พบวา่ ครูจะมีความสุขได ้เกิดจากการมีผูน้ าท่ีดี สามารถสร้างความรู้สึกใหค้รูตระหนกัถึงวสิัยทศัน์
และพนัธกิจขององคก์าร มีความสามารถ มีความยติุธรรม สามารถบริหารคนและงานไดอ้ยา่งลงตวั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรวมศิริ  เมนะโพธิ (2550) ท่ีพบวา่ ปัจจยัดา้นสัมพนัธภาพกบัผูบ้ริหาร 
มีผลอยา่งมากต่อการสร้างการท างานอยา่งมีความสุข โดยระดบัความสุขในการท างานท่ีเกิดจาก
ผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก กล่าวไดว้า่ ผูน้ าถือเป็นผูท่ี้มีบทบาทท่ีส าคญัในการสร้างความสุขในการท างาน
ใหเ้กิดข้ึนกบัพนกังานในองคก์ร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัเผด็จ  มีชยั (2553, หนา้ 84) ไดศึ้กษา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหาร 
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอยา่งยิง่
ในการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงจะส่งผลถึงความมีประสิทธิผลของการท างานของครู และความส าเร็จ
ของนกัเรียน และงานวิจยัของชยัวฒัน์  แกว้หล่อ (2551) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
และขวญัในการปฏิบติังานของครู ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูผูส้อนมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการและขวญัในการปฏิบติังานของครู 
ในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสันติสุข  ค ามูล 
(2558, หน้า 63) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความสุขในการท างานของครูกบัการบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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มธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจยั พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างความสุขในการท างานของครู 
กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปากช่อง โดยรวมความสัมพนัธ์อยู่ในระดบั 
ปานกลาง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความสุขในการท างาน 
ของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงจาก 
ผลการศึกษาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเสริมสร้างดา้นการนิเทศ 
และการประเมินผลดา้นการสอน เพราะมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในอนัดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารควรพฒันา
ตนเอง และครูให้เป็นผูนิ้เทศและการประเมินผล รวมถึงจดัให้มีการนิเทศติดตามการสอน 
อยา่งต่อเน่ือง และควรมีการเสริมสร้างดา้นอ่ืน ดงัน้ี 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส ารวจ 
และประเมินความตอ้งการของครู เพื่อน าผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันา ก าหนดระบบงาน  
และมีกรอบระยะเวลาของเป้าหมายท่ีชดัเจน 
  1.2  การส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท าคู่มือเพิ่มเติม 
เพื่อใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายทางวิชาการ 
ของสถานศึกษา นอกเหนือจากการประชุมช้ีแจง 
  1.3  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้ 
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งครูท่ีไปนิเทศการสอน รวมถึงการผลดัเปล่ียนนิเทศการสอน 
ใหม้ากข้ึน เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์ท่ีมากข้ึน 
  1.4  การประสานงานการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด
ผูรั้บผดิชอบประสานงานดา้นหลกัสูตร และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  1.5  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผล 
การรายงานความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน หรือผลการทดสอบมาจดัเป็นกิจกรรมพิเศษ 
ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เพื่อช่วยส่งเสริมและพฒันานกัเรียนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 
  1.6  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัในการตรวจเยีย่ม
ชั้นเรียน เพื่อติดตาม ตรวจสอบการใชเ้วลาในการสอนของครูใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 



98 

  1.7  การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจาก 
จะเยีย่มชั้นเรียนแลว้ ควรร่วมกบัครูสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม 
และพฒันาความรู้ ความสามารถของนกัเรียนตามศกัยภาพของแต่ละคน 
  1.8  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณ 
ของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น มีเกณฑก์ารพิจารณาความดีความชอบและผลตอบแทนท่ีชดัเจน  
เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
  1.9  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะสนบัสนุน 
ใหค้รูเขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนแลว้ ยงัจะตอ้งมีการฝึกฝน
และใชส่ื้อเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 
  1.10  การพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
การกระตุน้ใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนใหม้ากข้ึน เพื่อเป็นการปรับปรุงการเรียนการสอน แลว้ยงัตอ้งมี
การตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ ในการจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 
เพื่อใหแ้น่ใจวา่นกัเรียนไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
  1.11  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจน 
และเป็นระบบในการให้รางวลันกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการ หรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่น 
รวมถึงส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้แข่งขนัทกัษะทางวชิาการ และสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตามศกัยภาพของนกัเรียน 
 2.  ความสุขในการท างานของครู ควรเสริมสร้างดา้นการเป็นท่ียอมรับ เพราะมีคะแนน
เฉล่ียอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารควรพฒันาความสามารถใหก้บัครูในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
รวมถึงมอบหมายงานในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบท่ีทา้ทาย เพื่อใหค้รูไดแ้สดงศกัยภาพในการท างาน 
รวมถึงใหก้ารสนบัสนุนจนสามารถท างานต่าง ๆ ไดส้ าเร็จ เกิดการยอมรับจากผูบ้ริหาร เพื่อนครู 
นกัเรียน รวมทั้งผูป้กครอง และควรมีการเสริมสร้างความสุขในการท างานเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
  2.1  การติดต่อสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารควรใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ และสนบัสนุนเก่ียวกบั
การท างานของครู เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งครูกบัผูบ้ริหาร ช่วยใหค้รูรู้สึก
วา่ผูบ้ริหารยงัใหค้วามสนใจและเอาใจใส่ 
  2.2  ความรักในงาน ผูบ้ริหารควรติดตามช่วยเหลือ และยกยอ่งชมเชยครูเก่ียวกบั 
การปฏิบติังานทั้งดา้นการจดัการเรียนการสอนและงานพิเศษอ่ืนท่ีไดม้อบหมายใหก้บัครู เพื่อให้ 
ครูรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า ผูบ้ริหารเอาใจใส่ ใหค้วามส าคญั ส่งผลใหค้รูรัก ผกูพนักบังาน และตั้งใจ
ท างานอยา่งเตม็ความสามารถ 
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  2.3  ความส าเร็จในงาน ผูบ้ริหารควรใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ท าใหค้รูรู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหภ้าระงาน 
หรือองคก์รประสบความส าเร็จ 
  2.4  การเป็นท่ียอมรับ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีและการท างานเป็นทีม
ใหเ้กิดระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู หรือเพื่อนครูดว้ยกนั ซ่ึงเม่ือเกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีแลว้จะส่งผลใหค้รู
สามารถขอค าปรึกษากบัผูบ้ริหาร หรือระหว่างเพื่อนครูด้วยกนั ไม่เกิดช่องว่างระหว่างบุคคล  
เกิดความร่วมมือ ท าใหง้านท่ีออกมามีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.  ผลการวจิยัการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก แสดงใหเ้ห็นวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่มส่งผลต่อความสุขในการท างานของครู ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ควรใหค้วามส าคญัในการเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวชิาการใหก้บัผูบ้ริหาร และส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร
ใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการไดเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์หรือบริบทของสถานศึกษา 
เพื่อให้ครูท างานอย่างมีความสุข ส่งผลให้เกิดการปฏิบติังานท่ีดี มีประสิทธิภาพ ไดป้ระโยชน์ 
ทั้งต่อตวัครู ต่อผูเ้รียน และสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 
 2.  ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นการนิเทศและการประเมินผล
ดา้นการสอน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  ศึกษาความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย ดา้นการเป็นท่ียอมรับ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยการวจิยัเชิงคุณภาพ
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ภาคผนวก  ก 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ.6218.8/ 993                                           คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                      ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 
 

      31  ตุลาคม  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ด้วย นายสุมงคล  กุมภีร์  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัสนิสิต 58920936 ได้รับความเห็นชอบ 
ใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็น 
อยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ.6218.8/ 994                                           คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                      ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี 20131 
 

      3  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน  
 

 ด้วย นายสุมงคล  กุมภีร์  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัสนิสิต 58920936 ได้รับความเห็นชอบ 
ให้ท างานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนันต์นาวี 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์ 
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
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      5  พฤศจิกายน  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  
 

 ด้วย นายสุมงคล  กุมภีร์  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัสนิสิต 58920936 ได้รับความเห็นชอบ 
ให้ท างานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนันต์นาวี 
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์ 
จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                     (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                                                  หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการท างาน

ของครูในอ าเภอบ้านค่าย สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
............................................................................................................................................................. 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามชุดน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อวดัระดบัความคิดเห็นของท่าน เก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและความสุขในการท างานของครู เพื่อน าผลไปวเิคราะห์ 
หาขอ้สรุปท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผลการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาน าไปใชเ้สริมสร้างความสุขในการท างานใหก้บัครู 
ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูท่ี้สอนในสถานศึกษา ในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความสุขในการท างานของครู 
 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ เพื่อให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 
สามารถน ามาวเิคราะห์ใหไ้ดผ้ลใกลเ้คียงความเป็นจริงมากท่ีสุด ค าตอบของท่าน ผูว้จิยัถือวา่ 
มีคุณค่าและเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ 
 4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ี ผูว้จิยัใชส้ าหรับการวจิยัเท่านั้น ท่านสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเสรี ค  าตอบท่ีไดจ้ะเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยจะน ามาวิเคราะห์และสรุป
เป็นภาพรวมทั้งหมด ไม่จ  าแนกรายบุคคลขอ้มูลท่ีไดไ้ม่มีผลกระทบต่อตวัผูต้อบแบบสอบถาม 
แต่อยา่งใด 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
สุมงคล   กุมภีร์ 

นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบ้านค่าย 
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ค าช้ีแจง  
 โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 ของโรงเรียนของท่านมากท่ีสุด โดยแบบสอบถามน้ีมี 11 ดา้น จ านวน 46 ขอ้ โดยก าหนด 
ใหมี้เกณฑก์ารพิจารณา 5 ระดบั ดงัน้ี    
 5  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ตัวอย่าง 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
00 ก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศึกษาโดยให้ 

บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม 
  

   
 
ค  าอธิบาย จากขอ้ 00 ท่านเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่อง 4 แสดงวา่ท่านเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
 มีพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการท่ีแสดงออกในทางปฏิบติัมาก     
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

1. 
1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
โดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม      

2. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการโดยมีระบบงาน และ
กรอบระยะเวลาท่ีชดัเจน       

3. ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของครู 
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน      

4. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมีจุดเนน้ 
ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน      

 
5. 

2.  ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของสถานศึกษา
ใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ      

6. ผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือ ใหค้รูทราบแนวปฏิบติั 
หรือเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา      

7. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู  
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา      

8. ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัสถานศึกษา เช่น ครู นกัเรียน ผูป้กครองรับทราบ 
แนวปฏิบติั หรือเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา      

9. ผูบ้ริหารจดัท าป้ายนิเทศหรือป้ายประกาศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง 
การใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของสถานศึกษา      

 
10. 

3.  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
ผูบ้ริหารสังเกตการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น 
การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ และไม่มีการก าหนด 
ล่วงหนา้       

11. ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในการสอน
ของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกตการสอน      
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
12. ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูโดยการใหค้  าแนะน า และเป็นท่ี

ปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
     

13. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่ง 
คณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ไปในทางทิศเดียวกนั 

     

14. ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผลดัเปล่ียนนิเทศการสอนของ 
เพื่อนครูดว้ยกนั 

     

 
15. 

4.  ด้านการประสานงานการใช้หลกัสูตร 
ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบประสานงานดา้นหลกัสูตร 
ของสถานศึกษา      

16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการประชุม อบรม 
และสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้      

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร      

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร      

19. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร โดยใชข้อ้มูลจาก
รายงานผลการเรียนของนกัเรียน      

 
20. 

5.  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั
ความกา้วหนา้ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 

     

21. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อจดักิจกรรมพิเศษใหเ้หมาะสม
กบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริม 

     

22. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมินความกา้วหนา้
ตามเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา 

     

23. ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน
ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 

24. 
6.  ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอน
ใหเ้กิดประโยชน์กบันกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 

     

25. ผูบ้ริหารด าเนินการจดัครูเขา้สอนแทน ในกรณีครูลา 
หรือตอ้งไปรับการพฒันา เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไป
อยา่งต่อเน่ือง 

     

26. ผูบ้ริหารพยายามจดักิจกรรม หรือกิจกรรมเสริมโดยไม่ให้
กระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

 
27. 

7.  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
ผูบ้ริหารพบปะพดูคุยกบัครูและนกัเรียน เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหาหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  

     

28. ผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจอยูใ่นสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่      
29. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครูและนกัเรียนเสมอ      
30. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ 

ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ 
     

 
31. 

8.  ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู 
ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความดีความชอบ  
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ และผลตอบแทนท่ีชดัเจน 

     

32. ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่น      
33. ผูบ้ริหารใหผ้ลตอบแทนครูท่ีมีผลการปฏิบติังานดีเด่นดว้ย

วธีิการต่าง ๆ 
     

34. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ 
และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 

     

35. 
9.  ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ 
ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 

     

36. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพอยา่งเต็มท่ี 
และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษา 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้น าทางวชิาการ 

5 4 3 2 1 
37. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ  

ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     

38. ผูบ้ริหารมีการฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วย 
ใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 

     

 
 

39. 

10.  ด้านการพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐาน 
ด้านวชิาการ 
ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานทางวชิาการและมาตรฐาน 
ดา้นการเรียนของนกัเรียนท่ีสูงและมีความชดัเจน  

     

40. ผูบ้ริหารประกาศมาตรฐานทางวชิาการใหน้กัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

     

41. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันา
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

 
42. 

11.  ด้านการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนและเป็นระบบในการให้
รางวลันกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการหรือมีพฤติกรรม 
ในชั้นเรียนดีเด่น 

     

43. ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่งชมเชยหรือใหร้างวลั
นกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ 
หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่สถานศึกษา 

     

44. ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด 
 หอ้งแนะแนว อินเทอร์เน็ต ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

     

45. ผูบ้ริหารปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหส่้งเสริมและเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

     

46. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าและแสดงออกถึง 
ความส าเร็จของนกัเรียน 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบ้านค่าย สังกดัส านักงาน 
 เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ค าช้ีแจง  
 โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นเก่ียวกบัความสุขในการท างาน
 ของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 ของโรงเรียนของท่านมากท่ีสุด โดยแบบสอบถามน้ีมี 4 ดา้น จ านวน 20 ขอ้  
 โดยก าหนดใหมี้เกณฑก์ารพิจารณา 5 ระดบั ดงัน้ี    
 5  คะแนน  หมายถึง  ท่านมีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ท่านมีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ท่านมีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ท่านมีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ท่านมีความสุขในการท างานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ตัวอย่าง 

ข้อที่ ความสุขในการท างานของครู 
ระดับความสุขในการท างาน 

5 4 3 2 1 
00 ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานทุกคร้ัง 

ในการท างาน 
     

 
ค  าอธิบาย  จากขอ้ 00 ท่านเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่อง 4 แสดงวา่ท่านมีความสุขในการท างาน 
 อยูใ่นระดบัมาก 
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ข้อที่ ความสุขในการท างานของครู 
ระดับความสุขในการท างาน 

5 4 3 2 1 

1. 
1.  ด้านการติดต่อสัมพนัธ์ 
ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานทุกคร้ัง 
ในการท างาน      

2. ท่านสามารถติดต่อประสานงานระหวา่งเพื่อนร่วมงานดว้ยดี      
3. ท่านมีการสนทนาพดูคุยอยา่งเป็นมิตรกบั 

เพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ      
4. ท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานและ 

ผูบ้งัคบับญัชาในการท างาน      
5. ท่านรู้สึกผกูพนักบัเพื่อนร่วมงานภายในสถานศึกษา      
 

6. 
2.  ด้านความรักในงาน 
ท่านรู้สึกรักและผกูพนัอยา่งเหนียวแน่นกบังานท่ีท า      

7. ท่านรู้สึกยนิดีท่ีไดป้ฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย      
8. ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน      
9. ท่านปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิด 

ขอ้ผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด      
10. ท่านรู้สึกเป็นสุข และภาคภูมิใจในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ      

 
11. 

3.  ด้านความส าเร็จในงาน 
ท่านมีอิสระในการท างาน      

12. ท่านไดรั้บโอกาสใหท้ างานท่ีทา้ทายความสามารถ 
ตลอดเวลา      

13. ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา      
14. ผลจากการท างานท าใหท้่านรู้สึกมีคุณค่าในชีวติ      
15. ท่านภูมิใจท่ีเป็นส่วนท าใหส้ถานศึกษามีความกา้วหนา้ 

องคก์รเกิดการพฒันา      
 

16. 
4.  ด้านการเป็นทีย่อมรับ 
ท่านไดรั้บการยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนร่วมงาน      

17. ผูบ้งัคบับญัชายอมรับในความสามารถของท่าน      
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ข้อที่ ความสุขในการท างานของครู 
ระดับความสุขในการท างาน 

5 4 3 2 1 
18. ท่านไดรั้บความไวว้างใจใหรั้บผดิชอบงานส าคญั ๆ 

ของสถานศึกษา      
19. เพื่อนร่วมงานร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์  

และขอค าปรึกษาเก่ียวกบัการท างานจากท่าน      
20. นกัเรียน ผูป้กครองเช่ือถือและศรัทธาในตวัท่าน      

 
ขอขอบคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี
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ภาคผนวก  ค 

ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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 ค่าเฉล่ียดชันีความสอดคลอ้งของผูท้รงคุณวฒิุ ในการพิจารณาความเป็นสาระ 
ทางวชิาการ ความถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหาของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัความสุขในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 
 
ตารางท่ี  20  ผลค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
     ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

 

ข้อที่ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณาของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ความหมาย 

1 2 3 
 

1. 
1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาโดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการโดยมีระบบงาน 
และกรอบระยะเวลาท่ีชดัเจน  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบของครู 
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยมี 
จุดเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
5. 

2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของ
สถานศึกษาใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ทราบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารด าเนินการจดัท าคู่มือ ใหค้รูทราบแนว
ปฏิบติัหรือเป้าหมายทางวชิาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณาของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ความหมาย 

1 2 3 
8. ผูบ้ริหารสามารถส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา เช่น ครู นกัเรียน 
ผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมาย 
ทางวชิาการของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารจดัท าป้ายนิเทศหรือป้ายประกาศท่ีแสดง 
ใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการ 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
10. 

3.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
ผูบ้ริหารสังเกตการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยู่
เสมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ  
และไม่มีการก าหนดล่วงหนา้  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันา 
ในการสอนของครูเม่ือมีการประชุมหลงัสังเกต 
การสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารช่วยเหลือครูโดยการใหค้  าแนะน า  
และเป็นท่ีปรึกษาในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหวา่งคณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรม
การเรียนการสอนไปในทางทิศเดียวกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารก าหนดใหค้รูผลดัเปล่ียนนิเทศการสอน
ของเพื่อนครูดว้ยกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
15. 

4.  ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร 
ผูบ้ริหารก าหนดผูรั้บผิดชอบประสานงาน 
ดา้นหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณาของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ความหมาย 

1 2 3 
16. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมการประชุม อบรม

และสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตร และการน าหลกัสูตร
ไปใช ้

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหมี้การวดัและประเมินผลท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร โดยใชข้อ้มูล
จากรายงานผลการเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
20. 

5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
ผูบ้ริหารพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั 
ความกา้วหนา้ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อจดักิจกรรมพิเศษ 
ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อมเสริม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมิน
ความกา้วหนา้ตามเป้าหมายทางวชิาการของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบ
ทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 
อยา่งรวดเร็ว 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
24. 

6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
ผูบ้ริหารตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลา 
ในการสอนให้เกิดประโยชน์กบันกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณาของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ความหมาย 

1 2 3 
25. ผูบ้ริหารด าเนินการจดัครูเขา้สอนแทน ในกรณีครูลา

หรือตอ้งไปรับการพฒันา เพื่อใหก้ารเรียนการสอน
ด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารพยายามจดักิจกรรม หรือกิจกรรมเสริมโดย
ไม่ใหก้ระทบต่อเวลาท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
27. 

7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
ผูบ้ริหารพบปะพดูคุยกบัครูและนกัเรียน  
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัส่ิงท่ีเป็นปัญหา
หรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารปฏิบติัภารกิจอยูใ่นสถานศึกษา 
เป็นส่วนใหญ่ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือครูและนกัเรียนเสมอ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
30. ผูบ้ริหารจดัสอนซ่อมเสริมหรือจดักิจกรรม 

ในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพฒันา
ความรู้ความสามารถ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
31. 

8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความดี
ความชอบ ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ และผลตอบแทน 
ท่ีชดัเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

32. ผูบ้ริหารยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูท่ีมีผลการปฏิบติังาน
ดีเด่น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารใหผ้ลตอบแทนครูท่ีมีผลการปฏิบติังาน
ดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณาของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ความหมาย 

1 2 3 
34. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามสามารถ

และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
35. 

9. ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความท่ีเป็น
ประโยชน์ ในการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพใหค้รู
ไดท้ราบอยูเ่สมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

36. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ
อยา่งเตม็ท่ี และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ 
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ 
ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมมาใชใ้นการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38. ผูบ้ริหารมีการฝึกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
เพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 

39. 

10. ดา้นการพฒันาและการเสริมสร้างมาตรฐาน 
ดา้นวชิาการ 
ผูบ้ริหารก าหนดมาตรฐานทางวชิาการและมาตรฐาน
ดา้นการเรียนของนกัเรียนท่ีสูงและมีความชดัเจน  

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้

40. ผูบ้ริหารประกาศมาตรฐานทางวชิาการใหน้กัเรียน 
ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

41. ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียน  
เพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 



131 

ตารางท่ี  20 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณาของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ความหมาย 

1 2 3 
 

42. 
11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารก าหนดเกณฑท่ี์ชดัเจนและเป็นระบบ 
ในการใหร้างวลันกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการ 
หรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่น 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

43. ผูบ้ริหารประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่งชมเชย 
หรือให้รางวลันกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียง 
มาสู่สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

44. ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หอ้งสมุด 
หอ้งแนะแนว อินเทอร์เน็ต ส่ือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

45. ผูบ้ริหารปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหส่้งเสริม 
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

46. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นคุณค่าและแสดงออกถึง
ความส าเร็จของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  21  ผลค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือของแบบสอบถามเก่ียวกบัความสุข 
     ในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 

ข้อที่ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณาของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ความหมาย 

1 2 3 
 

1. 
1.  ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ 
ท่านไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อนร่วมงานทุกคร้ัง 
ในการท างาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2. ท่านสามารถติดต่อประสานงานระหวา่ง 
เพื่อนร่วมงานดว้ยดี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ท่านมีการสนทนาพดูคุยอยา่งเป็นมิตรกบั 
เพื่อนร่วมงานอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ท่านไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานและ
ผูบ้งัคบับญัชาในการท างาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ท่านรู้สึกผกูพนักบัเพื่อนร่วมงานภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
 

6. 
2.  ดา้นความรักในงาน 
ท่านรู้สึกรักและผกูพนัอยา่งเหนียวแน่นกบังานท่ีท า 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

7. ท่านรู้สึกยนิดีท่ีไดป้ฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
8. ท่านมีความกระตือรือร้นในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
9. ท่านปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงัเพื่อใหเ้กิด

ขอ้ผดิพลาดนอ้ยท่ีสุด 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ท่านรู้สึกเป็นสุข และภาคภูมิใจในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
 

11. 
3.  ดา้นความส าเร็จในงาน 
ท่านมีอิสระในการท างาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

12. ท่านไดรั้บโอกาสใหท้ างานท่ีทา้ทายความสามารถ
ตลอดเวลา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13. ท่านมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี  21 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการ 

คะแนน 
การพจิารณาของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC ความหมาย 

1 2 3 
14. ผลจากการท างานท าใหท้่านรู้สึกมีคุณค่าในชีวติ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15. ท่านภูมิใจท่ีเป็นส่วนท าใหส้ถานศึกษา 

มีความกา้วหนา้องคก์รเกิดการพฒันา 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 
16. 

4.  ดา้นการเป็นท่ียอมรับ 
ท่านไดรั้บการยอมรับและเช่ือถือจากเพื่อนร่วมงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

17. ผูบ้งัคบับญัชายอมรับในความสามารถของท่าน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18. ท่านไดรั้บความไวว้างใจใหรั้บผดิชอบงานส าคญั ๆ 

ของสถานศึกษา 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19. เพื่อนร่วมงานร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์  
และขอค าปรึกษาเก่ียวกบัการท างานจากท่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20. นกัเรียน ผูป้กครองเช่ือถือและศรัทธาในตวัท่าน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  ง 
ค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
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ตารางท่ี  22  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
     ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ระยอง เขต 1 
 

ข้อ (r) ข้อ (r) 
1. .52 24. .61 
2. .57 25. .48 
3. .58 26. .74 
4. .64 27. .50 
5. .77 28. .66 
6. .73 29. .56 
7. .83 30. .54 
8. .81 31. .79 
9. .78 32. .73 

10. .66 33. .74 
11. .76 34. .86 
12. .75 35. .74 
13. .67 36. .71 
14. .71 37. .81 
15. .63 38. .61 
16. .57 39. .64 
17. .63 40. .71 
18. .62 41. .72 
19. .65 42. .57 
20. .70 43. .62 
21. .56 44. .66 
22. .69 45. .72 
23. .59 46. .74 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .97 
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ตารางท่ี  23  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัความสุข 
     ในการท างานของครูในอ าเภอบา้นค่าย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ข้อ (r) 
1. .51 
2. .57 
3. .67 
4. .62 
5. .70 
6. .75 
7. .60 
8. .67 
9. .58 

10. .76 
11. .61 
12. .67 
13. .60 
14. .59 
15. .38 
16. .70 
17. .59 
18. .81 
19. .61 
20. .46 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .93 
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