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คาํสาํคญั:    การบริหารแบบมีส่วนร่วม/ การทาํงานเป็นทีม/ ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต  4 สงักดั 
  สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 ชุดาพร นพเกา้: ความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 (THE RELATIONSHIP BETWEEN PARTICIPATIVE  MANAGEMENT OF 
ADMINISTRATORS AND TEACHERS’TEAMWORK IN THE SECONDARY SCHOOL CLUSTER 
4 UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 3) คณะกรรมการควบคุม
งานนิพนธ์: สมุทร ชาํนาญ, กศ.ด., สุรัตน ์ไชยชมภ,ู กศ.ด. -KZ หนา้. ปี 2560. 
 
 การศึกษาครั. งนี. มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัการทาํงานเป็นทีมของครู และศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัในครั. งนี.  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสห
วิทยาเขต 4 สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 162 คน จาก
จาํนวนประชากร 281 คน โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั.น (Stratified random sampling) ตามรายโรงเรียน  
และการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) เครื�องมือที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลครั. งนี.  เป็น
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ� งแบบสอบถามเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าอาํนาจจาํแนกรายคู่อยูร่ะหวา่ง .53-.85 ค่าความเชื�อมั�น .94 แบบสอบถาม
เกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของครูมีค่าอาํนาจจาํแนกรายคู่อยูร่ะหวา่ง .34-.92 ค่าความเชื�อมั�น .97 สถิติที�ใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย (��) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสมัประสิทธิC สหสมัพนัธ์ 
ของเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 ผลการวิจยัครั. งนี.  พบวา่ 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
 2.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยม เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูง 
กบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต 4 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม 
เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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  CHADAPORN NOPPAGAO: THE RELATIONSHIP BETWEEN PARTICIPATIVE 
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 This research aimed to study the level of participative management, the level of teacher 
teamwork and the relationship between the participative management and the teacher teamwork 
in the secondary school cluster 4 under the Secondary Educational Service Area Office 3, 
academic year 2016. The samples of this study were 162 staffs of secondary school cluster 4 
under the Secondary Educational Service Area Office 3 drawn from Simple random sampling. 
The research instrument was a five rating scale questionnaires that had passed discrimination 
level about .53-.85 and the reliability level about .94 of participative management .And the 
teacher’ teamwork  had discrimination level about .34-.92 and the reliability level about .97. 
Statistical devices used for analyzing the data were mean (��), standard deviation (SD), and 
Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
 The findings revealed as follows: 
 1. Participative management of secondary school cluster 4 under the Secondary 
Educational Service Area Office 3 was at the high level in all aspects. 
 2. Teachers’ teamwork of secondary school cluster 4 under the Secondary Educational 
Service Area Office 3 was at the high level in all aspects. 
 3. The relationship between the participative management and the teachers’ teamwork 
in the secondary school cluster 4 under the Secondary Educational Service Area Office 3 revealed 
positively high relationship at .05 level of statistically significance.  
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ท่ามกลางกระแสการเปลี�ยนแปลงทั�วโลก โครงสร้างทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
การปกครองที�เปลี�ยนไปอยา่งรวดเร็ว จาํเป็นตอ้งพฒันาคนและประเทศใหพ้ร้อมที�จะเผชิญกบั 
การเปลี�ยนแปลงในศตวรรษที� ,- และการพฒันาประเทศนั.นจาํเป็นตอ้งมีปัจจยัและองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ทางดา้นข่าวสารและเทคโนโลย ีดา้นบุคลากรที�มีความรู้ ความสามารถ ในวทิยาการต่าง ๆ  
ที�ทนัสมยั เพื�อใหเ้กิดการพฒันาที�ย ั�งยนื สาํหรับทกัษะที�จาํเป็นสาํหรับการทาํงานในศตวรรษที� ,- 
จะใหมี้ความหมายแน่นอนสําหรับทุกบริบทนั.นอาจเป็นไปไดย้าก เพราะบริบทของแต่ละสังคม 
มีความตอ้งการการพฒันาทกัษะที�จาํเป็นแตกต่างกนัออกไป อยา่งไรก็ตามในโลกแห่งอนาคต 
การเกิดความเชื�อมโยงการสร้างเครือข่ายและความเป็นนานาชาติในการทาํงานยอ่มเกิดขึ.นอยา่ง
ปฏิเสธไม่ได ้ดงันั.น ในหลายประเทศจึงไดมี้การระดมสมองสาํรวจและวจิยัถึงทกัษะที�จาํเป็น
สาํหรับการทาํงานในศตวรรษที� ,- ในมุมมองของทกัษะเพื�อวถีิแห่งการคิด วถีิแห่งการทาํงาน และ
วถีิแห่งการใชชี้วติ สาํหรับวิถีแห่งการคิด ประกอบดว้ย 1) การมีความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  
2) การมีความช่างสงสัยและมีจินตนาการ 3) การมีการคิดวจิารณญาณและการแกปั้ญหา และ  
4) การคิดตดัสินใจ วธีิแห่งการทาํงานที�สาํคญัที�สุด คือ การสื�อสาร ประกอบดว้ย 1) การสื�อสาร  
2) การทาํงานเป็นทีม 3) การร่วมมือ 4) การเป็นผูน้าํ 5) การสื�อสารแนวคิดอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ต่อผูฟั้งที�หลากหลาย 6) การสื�อสารดว้ยวาจาและการเขียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ในดา้นการรับรู้ 
และการตอบสนอง ประกอบดว้ย 1) รับรู้ถึงมุมมองของผูอื้�นและของตนเอง 2) การริเริ�มและลงมือ
ทาํกิจกรรมหรือโครงการดว้ยตนเอง 3) ความวอ่งไวและความสามารถในการปรับตวั 4) การลงมือ
ปฏิบติัเพื�อปรับปรุงเงื�อนไขต่าง ๆ และ 5) การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร วถีิแห่งการใชชี้วิต ประกอบดว้ย 
1) ความเป็นพลเมืองความรับผดิชอบต่อตนเองและสังคม และ 2) ความสามารถและตระหนกัรู้
เกี�ยวกบัวฒันธรรม (กมลวรรณ กนัยาประสิทธิC , 2EEF)  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ,EEG มาตราที� FG (H) ให้รัฐส่งเสริม 
และสนบัสนุนการกระจายอาํนาจใหก้บัองคก์รปกครองทอ้งถิ�นชุมชน องคก์รศาสนา และเอกชน  
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื�อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศึกษาใหเ้ท่าเทียมสอดคลอ้งกบั
นโยบายพื.นฐานแห่งรัฐจึงเป็นที�มาของพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. ,EH, แกไ้ขเพิ�มเติม  
 (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 มุ่งหวงัจะยกระดบัการศึกษาใหมี้คุณภาพและ 
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มาตรฐาน เป็นที�ยอมรับ และกาํหนดหลกัการสาํคญัไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ จะยดึหลกัการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมเป็นสาํคญั 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที�ไดรั้บความสนใจ 
ในวงการบริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งมากในปัจจุบนั เพราะมีรูปแบบที�สอดคลอ้งกบัแนวทาง 
ในการบริหารตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. ,EH, แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� ,) พ.ศ. ,EHE และ 
(ฉบบัที� K) พ.ศ. ,EEK เมื�อนาํไปใชใ้นสถานศึกษาจึงมีประโยชน์และเป็นการระดมผูเ้ชี�ยวชาญ  
ผูมี้ประสบการณ์ เพื�อร่วมกนัจดัการศึกษา เปิดโอกาสใหค้รูเจา้หนา้ที�และชุมชนมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจเรื�องสาํคญัของสถานศึกษา เป็นการระดมทรัพยากรดา้นการเงินและดา้นวิชาการ  
เพื�อพฒันาจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา สร้างและสนบัสนุนใหเ้กิดผูน้าํใหม่ ๆ ในทุกระดบั 
เพื�อเพิ�มปริมาณและคุณภาพ เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนในสถานศึกษาไดเ้สนอแนะความคิดเห็น 
ในการปรับปรุงการศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมและมีสิทธิC ในการบริหารการจดัการศึกษาการบริหาร 
และการตดัสินใจทาํดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์น 
การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนและทาํโครงการใหม่ ๆ (อุทยั บุญประเสริฐ, ,EHE, หนา้ HL) 
ผูบ้ริหารที�ดีจะตอ้งมีการจดักระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนงาน การจดัระเบียบ 
การประสานงานการสื�อความหมาย การมอบหมายงาน การวนิิจฉยัสั�งการ การมีมนุษยสัมพนัธ์ 
กระบวนการกลุ่ม การประเมินผล โดยใชท้รัพยากรมนุษย ์เงินทุน วสัดุอุปกรณ์ และระยะเวลา  
ในการดาํเนินงาน ในการร่วมมือร่วมใจกนันั.น จะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ (ยงยทุธ เกษสาคร, ,EEH, หนา้ E,-EK) เพราะการทาํงานเป็นทีมจะมีส่วนทาํใหส้มาชิก
เกิดการเรียนรู้ซึ� งกนัและกนั เห็นแบบอยา่งในการทาํงานของเพื�อนร่วมงาน จากสถานการณ์ดงักล่าว
ทาํใหส้ถานศึกษามีบุคลากรที�มีคุณภาพเพิ�มขึ.นและช่วยพฒันาสถานศึกษาใหก้า้วหนา้ยิ�งขึ.น (สุเมธ 
งามกนก, ,EE-)  
 ซึ� งจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการสานรอยต่อ 
หรือต่อรูปแบบการบริหารแบบราชการ องคก์ร คนเนน้ความสาํคญัของขวญัและความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานมากขึ.นให้ความสาํคญัในการจูงใจใหผู้ท้าํงานและสร้างองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
นั.น (สุนทร โครตบรรเทา, ,EE-, หนา้ --H) สาํหรับประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สวอนส์เบิร์ก (Swansburg, -LLZ, p. KLL) กล่าววา่ การไดรั้บความไวว้างใจกนัสูง การใหก้าร
สนบัสนุนซึ�งกนัและกนั การใหค้วามสาํคญัของตาํแหน่งงานทุกตาํแหน่ง ทุกคนมีความเสมอภาค
กนั มีอิสระในการปฏิบติังานมากขึ.น เพิ�มขวญัและแรงจูงใจในการทาํงานมากขึ.น ดงันั.นผูบ้ริหาร 
จึงมีความจาํเป็นตอ้งสร้างทีมงานใหมี้ความแขง็แกร่ง เพื�อเนน้ใหบุ้คลากรทุกคนเห็นความสาํคญั
ของการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ซึ� งส่งผลใหก้ารทาํงานบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมี 
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ประสิทธิภาพผลและมีประสิทธิภาพ แฮกแมน (Hackman, ,GG,) กล่าววา่ หลกัการทาํงานเป็นทีม 
ที�แทจ้ริงมีคุณลกัษณะ H ประการ คือ -) ภารกิจของทีม ,) ขอบเขตการทาํงานที�ชดัเจน K) มีการ
มอบหมายอาํนาจในการบริหารจดักระบวนการทาํงานของทีมอยา่งชดัเจน และ H) การมีสมาชิก 
อยูใ่นช่วงเวลาหนึ�ง ๆ ที�เหมาะสม ในงานวจิยัของฮอลล ์(Hall, -LLL, p. KE) เรื�องการใชเ้วลาใน 
การวางแผนร่วมกนัเป็นทีมในโรงเรียนลีลาแวร์ โดยจดัทีมงานครูที�มีระเบียบวนิยัต่างกนั มาศึกษา
งานกลุ่มนกัเรียนเดียวกนัในพื.นที�และตารางเวลาเดียวกนั ไดพ้บความตอ้งการทางการศึกษา  
ความตอ้งการพฒันานกัเรียน รวมถึงความพึงพอใจร่วมกนัและการเป็นการสร้างกลุ่มที�ดีที�สุด  
โดยมีการประชุมหารือ อยา่งต่อเนื�องและใชกิ้จกรรมแบบทีมเพื�อสร้างจิตสาํนึกและในการทาํ 
หนา้ที�ของคณะครู สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาฤนี เหมือนโพธิC ทอง (,EEH, หนา้ --K---b) เรื�อง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาสังกดัเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� - พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การทาํงานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาสังกดัเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� - โดยภาพรวมและรายดา้นในระดบัมาก และการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของพนกังานครูมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก  
 สภาพปัญหาเกี�ยวกบัการบริหารการแบบมีส่วนร่วมสาํหรับในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขตพระนครศรีอยธุยา H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K พบวา่ สภาพ
การบริหารงานในสถานศึกษา ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมยงัไม่ประสบความสาํเร็จ ส่วนใหญ่
ผูบ้ริหารจะบริหารในลกัษณะสั�งการ ทาํใหก้ารกระจายงานไม่ทั�วถึง บางครั. งมีการโยนงานจาก
หวัหนา้กลุ่มโดยไม่มีการสอนงานหรือบางครั. งผูบ้ริหารเหมือนจะมีการสอบถามความคิดเห็นกบั
ผูร่้วมงาน แต่ผูบ้ริหารก็มีคาํตอบอยูใ่นใจอยูแ่มค้วามคิดเห็นส่วนใหญ่จะเสนออีกรูปแบบหนึ�ง 
รวมทั.งการรวมกลุ่มการทาํงานยอ่มเกิดปัญหาในการปฏิบติัได ้การรวมกลุ่มในการปฏิบติังานใน
ภาพรวมของโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วม ขาดการช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็น 
(ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต 4 สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3,  
สัมภาษณ์, 20 พฤษภาคม 2559)  
 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K เห็นสมควรพฒันาสถานศึกษาที�เป็น 
นิติบุคคลดา้นคุณภาพการเรียนการสอนและการสร้างค่านิยม ความเชื�อมั�น ศรัทธา ของประชาชน 
ที�มีต่อโรงเรียนอนัจะส่งผลต่อการกระจายอาํนาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
ตลอดจนส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนในโรงเรียนที�ใกลบ้า้น และโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ที�มีมาตรฐานและคุณภาพใกลเ้คียงกนั สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ไดแ้บ่งโรงเรียนมธัยมทั.งหมดในเขตพื.นที�การศึกษาออกเป็น 
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สหวทิยาเขต ในการจดัตั.งสหวทิยาเขตเพื�อใหทุ้กโรงเรียนของสหวทิยาเขต มีมาตรฐานและคุณภาพ
ใกลเ้คียงกนั และใหป้ระชาชนเกิดความเชื�อมั�นในระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกโรงเรียนของ 
สหวทิยาเขต สาํหรับสหวทิยาเขตพระนครศรีอยธุยา H กลุ่มโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ประกอบดว้ย โรงเรียน Z แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนท่าเรือ”นิตยานุกลู” 
โรงเรียนท่าหลวงวทิยานุกลู โรงเรียนภาชี “สุนทรวทิยานุกลู” โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ทิยา”  
โรงเรียนท่าชา้งวทิยาคม และโรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์
 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ซึ� งจะช่วยใหไ้ดข้อ้มูลเชิง
ประจกัษแ์ละสารสนเทศเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงาน 
เป็นทีมในโรงเรียน เพื�อใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดท้ราบ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ที� 
อยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถนาํผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการพฒันา 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตลอดจนเป็นแนวทางในการพฒันาการทาํงานเป็นทีมของครูใน
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ.นต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 -.  เพื�อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
 ,.  เพื�อศึกษาการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
 K.  เพื�อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต K 
 

คาํถามการวจิัย 
 -.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยา
เขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K อยูใ่นระดบัใด 
 ,.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K อยูใ่นระดบัใด 
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 K.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของครู 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K มีความสัมพนัธ์กนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การดาํเนินการวิจยัในครั. งนี.ผูว้จิยัตอ้งการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยอาศยักรอบแนวคิด ดงันี.  
 -.  ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K จากแนวคิดของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg, -LLZ, 
pp. LK--KLK) ที�สรุปไดว้า่องคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมตอ้งมีองคป์ระกอบ ดงันี.   
-) การไวว้างใจกนั ,) ความยึดมั�นผกูพนั K) การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน และ  
H) ความอิสระในการปฏิบติังาน 
 ,.  ศึกษาการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K จากแนวคิดเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของวูด๊ค๊อก 
(Woodcock, -LFL, pp. bE---Z) มี -- ประการ ดงันี.  -) บทบาทที�สมดุล ,) วตัถุประสงคที์�ชดัเจน 
และเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั K) การเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา  
H) การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั E) ความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ 
ในทางสร้างสรรค ์Z) กระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด  b) ภาวะผูน้าํที�เหมาะสม  
F) การทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ L) การพฒันาตนเอง  -G) ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม 
และ --) การสื�อสารที�ดี  
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                                 ตวัแปรตาม 
 
 

                 ตวัแปรตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 -.  เพื�อนาํผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการพฒันาจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั
หนา้ที�อยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาในลกัษณะการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ,.  เพื�อนาํผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการพฒันาการทาํงานเป็นทีมของครูและ 
นาํขอ้มูลเหล่านี.ไปปรับใชพ้ฒันาบทบาทของครูในสังกดัอื�น ๆ ต่อไป 
 K.  เพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิ�งขึ.นไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 งานวจิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
ปีการศึกษา ,EEL ไดก้าํหนดขอบเขตการวจิยั ดงันี.  

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
-.  ดา้นการไวว้างใจกนั 
,.  ดา้นความยึดมั�นผกูพนั 
K.  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและ  
    วตัถุประสงคข์องงาน 
H.  ดา้นความอิสระในการ 
     ปฏิบติังาน 

การทาํงานเป็นทีมของครู 
-.  ดา้นบทบาทที�สมดุล 
,.  ดา้นวตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้ง  
     ตอ้งกนั 
K.  ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อ 
     การแกไ้ขปัญหา 
H.  ดา้นการสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั 
E.  ดา้นความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ 
     ในทางสร้างสรรค ์ 
Z.  ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด 
b.  ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสม 
F.  ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ 
L.  ดา้นการพฒันาตนเอง 
-G.  ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม 
11.  การสื�อสารที�ดี  
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 -.  ขอบเขตดา้นเนื.อหา 
  -.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ปีการศึกษา ,EEL จากแนวคิดของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg, 
-LLZ, pp. LK--KLK) เรื�ององคป์ระกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมจาํเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบ  
ดงันี.  -) การไวว้างใจกนั ,) ความยดึมั�นผกูพนั K) การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน  
และ H) ความอิสระในการปฏิบติังาน 
  1.,  ศึกษาการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ปีการศึกษา ,EEL จากแนวคิดเกี�ยวกบัการทาํงาน 
เป็นทีมของวูด๊คอ๊ก (Woodcock, -LFL, pp. bE---Z) มี -- ประการ คือ -) บทบาทที�สมดุล  
,) วตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั K) การเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้ 
เพื�อการแกไ้ขปัญหา H) การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั E) ความร่วมมือร่วมใจและการใช ้
ความขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์Z) กระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด b) ภาวะผูน้าํที�เหมาะสม 
F) การทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ L) การพฒันาตนเอง -G) ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม  
และ --) การสื�อสารที�ดี  
 ,.  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั. งนี.  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ปีการศึกษา ,EEL จาํนวนทั.งหมด 281 คน 
  ,.,  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ปีการศึกษา ,EEL โดยใชต้ารางแสดงกลุ่มตวัอยา่ง ตามตาราง 
การกาํหนดขนาดของเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, -LbG) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 162 คน  
จากนั.นจึงทาํการสุ่มแบบแบ่งชั.น (Stratified random sampling) ตามกลุ่มโรงเรียน 
 3.  ตวัแปรที�ศึกษา ตวัแปรที�ใชใ้นการศึกษาครั. งนี.  มีรายละเอียด ดงันี.  
  3.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยสร้างและพฒันาขึ.น 
ตามแนวคิดของ สวอนส์เบิร์ก (Swansburg, -LLZ, pp. LK--KLK) จาํแนกเป็น 4 ดา้น ดงันี.  
   K.-.1  ดา้นการไวว้างใจกนั 
   K.-.2  ดา้นความยดึมั�นผกูพนั 

K.-.3  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน  
K.-.4  ดา้นความอิสระในการปฏิบติังาน 

  3.2  การทาํงานเป็นทีมของครูโดยสร้างและพฒันาขึ.นตามแนวคิดของ วูด๊ค็อก 
(Woodcock, -LFL, pp. bE---Z) จาํแนกเป็น 11 ดา้น ดงันี.  
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   K.,.-  ดา้นบทบาทที�สมดุล  
K.,.,  ดา้นวตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั 
K.,.K  ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา  
K.,.H  ดา้นการสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั  
K.,.E  ดา้นความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์ 
K.,.Z  ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด  
K.,.b  ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสม 
K.,.F  ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ 
K.,.L  ดา้นการพฒันาตนเอง  
K.,.-G  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม  
K.,.--  ดา้นการสื�อสารที�ดี 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมการบริหารที�เปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกี�ยวขอ้งในการตดัสินใจใชค้วามคิดเชิงสร้างสรรค ์และความเชี�ยวชาญ  
ร่วมแกปั้ญหาของการบริหารที�สาํคญัมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย และกิจกรรมการบริหาร
ภายใตส้ถานศึกษา ซึ� งมี H ดา้น คือ -) ดา้นการไวว้างใจกนั ,) ดา้นความยดึมั�นผกูพนั K) ดา้นการ
กาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน และ H) ดา้นความอิสระในการปฏิบติังาน 
  1.1  ดา้นการไวว้างใจกนั หมายถึง ความไวว้างใจกนัที�คณะครูไดรั้บจากผูบ้ริหาร 
ใหป้ฏิบติังานจนบรรลุผลสาํเร็จและสามารถทาํการตดัสินใจในงานที�รับผิดชอบ คณะครูสามารถ
ควบคุมการปฏิบติังานดว้ยตนเอง และมีการรายงาความกา้วหนา้ของงานเป็นระยะ ๆ  
  1.2  ดา้นความยดึมั�นผกูพนั หมายถึง การที�คณะครูใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือซึ�งกนั
และกนั และผูบ้ริหารทาํงานกบัคณะครู ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจส่งผล
ใหค้ณะครูไม่เกี�ยงงานทุ่มเทและมีผลงานที�โดดเด่น 
  1.3  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน หมายถึง การที�คณะครูได ้
ร่วมประชุมแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกบัผูบ้ริหาร สามารถกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ขององคก์าร สามารถพดูคุยและปรึกษาหารือกบัผูบ้ริหารได ้และไดรั้บการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร 
  1.4  ดา้นความมีอิสระในการปฏิบติังาน หมายถึง การที�คณะครูสามารถตดัสินใจ 
ในเรื�องต่าง ๆ ไดอ้ยา่งอิสระ โดยที�ไม่ตอ้งอยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบุคคลอื�น ไดรั้บ
มอบหมายอาํนาจหนา้ที�ความรับผดิชอบในการทาํงานของตน 
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 2.  การทาํงานเป็นทีม หมายถึง การที�ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ร่วมมือกนัทาํงานเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร ทีมงานที�มีประสิทธิผลนั.นจะตอ้งมีองคป์ระกอบสาํคญั -- ดา้น คือ  
  2.1  ดา้นบทบาทที�สมดุล หมายถึง การเขา้ใจในบทบาทของตน มีการแบ่งงานโดยใช้
ความแตกต่างของบุคคล ความสามารถและวธีิการที�หลากหลายใหเ้หมาะสมกบังานหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน  
  2.2  ดา้นวตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั หมายถึง มีการกาํหนด
แนวทาง การดาํเนินงานที�ชดัเจนโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละแนวทาง 
ในการปฏิบติังานของโรงเรียน 
  2.3  ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกปั้ญหา หมายถึง มีการถ่ายทอด
ความคิดเห็นของสมาชิก ความรู้สึกต่อกนัอยา่งตรงไปตรงมา แกปั้ญหาในการทาํงานร่วมกนั  
มีการปรึกษาหารือเพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหา 
  2.4  ดา้นการสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั หมายถึง การที�สมาชิกมีการช่วยเหลือ
ซึ�งกนัและกนั เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งงานของตนเองกบังานของผูอื้�น ใหก้ารยอมรับและ
ไวว้างใจในความรู้ความสามารถของกนัและกนั สามคัคีกนั ช่วยเหลือกนัดว้ยความจริงใจ 
  2.5  ดา้นความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์หมายถึง 
สมาชิกทุกคนมีการอุทิศตนที�จะปฏิบติังานใหส้าํเร็จดว้ยดี มีการประสานความคิดที�แตกต่าง 
ของแต่ละบุคคล เพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียน เปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถซึ�งอาจจะมีความขดัแยง้เกิดขึ.นภายในทีมแต่เป็นไปไดใ้นทาง
สร้างสรรค ์
  2.6  ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด หมายถึง การทาํงานที�ถูกตอ้งตาม
บทบาทเป็นไปตามแผนการการดาํเนินงานที�วางไว ้รวมถึงการตดัสินใจที�มีการใชเ้หตุผลยดืหยุน่ได้
ตามสถานการณ์ที�สอดคลอ้งที�ทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่เป็นวธีิการที�ดีที�สุด 
  2.7  ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสม หมายถึง การเป็นผูน้าํที�สมาชิกทุกคนมีโอกาสเป็นตาม
สถานการณ์ที�เหมาะสม มีการผลดัเปลี�ยนกนัเป็นผูน้าํ เพราะทุกคนยอมรับในความสามารถของกนั
และกนั 
  2.8  ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ หมายถึง การติดตามความกา้วหนา้
ในการทาํงานหรือขอ้บกพร่องต่าง ๆ โดยมีการประเมินผลงานและวธีิการทาํงานอยูส่มํ�าเสมอ  
หากมีปัญหาจะไดแ้กไ้ขใหท้นัเวลา 
 



10 

 

  2.9  ดา้นการพฒันาตนเอง หมายถึง การเพิ�มประสิทธิผลในการทาํงานทั.งดา้นความรู้  
ทกัษะ ความชาํนาญ และประสบการณ์ ใหก้บัสมาชิกดว้ยวธีิการที�หลากหลาย และเป็นไปอยา่ง 
ต่อเนื�อง เช่น การจดัการอบรมและพฒันา 
  2.10  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม หมายถึง มีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งทีมงาน  
มีการประสานงาน มีการเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของตนตลอดจนช่วยเหลือกนัระหวา่งกลุ่ม 
  2.11  ดา้นการสื�อสารที�ดี หมายถึง วธีิการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารที�เขา้ใจถูกตอ้ง 
ตรงกนั ระหวา่งหน่วยงานและภายนอก เพื�อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีในการประสานงานกบั 
ฝ่ายต่าง ๆ ใหง้านสาํเร็จ 
 3.  สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K หมายถึง โรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษา 
ที�อยูพ่ื.นที�ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการการศึกษาขั.นพื.นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  
แบ่งออกเป็น H, เขตพื.นที�การศึกษา และเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ไดแ้ก่ เขตจงัหวดั
นนทบุรี และจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 4.  ผูบ้ริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งที�ปฏิบติั
หนา้ที�ดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
 5.  สถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H หมายถึง โรงเรียนในจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
ประกอบดว้ย Z โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกลู” โรงเรียนภาชี “สุนทรวทิยานุกลู”  
โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ทิยา” โรงเรียนท่าชา้งวทิยาคม โรงเรียนท่าหลวงวทิยานุกลู  
และโรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 
 งานวจิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีม 
ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K เพื�อให้
การดาํเนินการศึกษาดาํเนินการตามจุดมุ่งหมาย ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
เพื�อเป็นแนวทางในการวจิยั ประกอบดว้ย ประเด็นสาํคญัต่าง ๆ ดงัต่อไปนี.  
 1.  สภาพทั�วไปของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตพระนครศรีอยธุยา H สังกดั 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
 2.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 K.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg)  
 4.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 5.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งกบัการทาํงานเป็นทีม 
 6.  การทาํงานเป็นทีมตามแนวคิดของวูด๊คอ๊ก (Woodcock)  
 7.  ลกัษณะการทาํงานเป็นทีมของสถานศึกษา 
 8.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

สภาพทั�วไปของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตพระนครศรีอยุธยา 3 สังกดัเขตพื5นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 สํานักงานเขตพื5นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 (2559, หนา้ 15-22) ตั.งอยูเ่ลขที� 85 หมู่ 5 
ถนนรัตนาธิเบศร์ ตาํบลไทรมา้ อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11000 มีพื.นที�ครอบคลุม  
2 จงัหวดั ดงันี.  
 1.  จงัหวดันนทบุรี ประกอบดว้ย 6 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองนนทบุรี อาํเภอปากเกร็ด 
อาํเภอบางกรวย อาํเภอบางใหญ่ อาํเภอไทรนอ้ย และอาํเภอบางบวัทอง มีหนา้ที�รับผดิชอบดูแล
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในสังกดัจาํนวนทั.งสิ.น 18 โรงเรียน 
 2.  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประกอบดว้ย 16 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอพระนครศรีอยธุยา 
อาํเภอภาชี อาํเภออุทยั อาํเภอวงันอ้ย อาํเภอมหาราช อาํเภอบางปะอิน อาํเภอบางไทร อาํเภอท่าเรือ 
อาํเภอลาดบวัหลวง อาํเภอบางซา้ย อาํเภอผกัไห่ อาํเภอบางบาล อาํเภอนครหลวง อาํเภอเสนา 
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อาํเภอบางปะหนั และอาํเภอบา้นแพรก มีหนา้ที�รับผิดชอบดูแลโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั 
จาํนวนทั.งสิ.น 29 โรงเรียน  
 วสัิยทัศน์ 
 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 เป็นองคก์รการบริหารจดัการการศึกษา 
ที�มีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล 
 พนัธกจิ 
 พฒันาและส่งเสริมสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหาร
จดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อใหผู้เ้รียนเป็นบุคคลที�มีความรู้คู่คุณธรรม มีวินยั มีจิตสาํนึก
รักษสิ์�งแวดลอ้ม อนุรักษศิ์ลปวฒันธรรมทอ้งถิ�น มีทกัษะอาชีพ และมีความสามารถตามมาตรฐาน 
สากล 
 เป้าประสงค์ 
  1.  สถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษา อยา่งมีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากลและพร้อม
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
  2.  ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั.นพื.นฐาน ทกัษะอาชีพ และพฒันาสู่สากล 
  3.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั.นพื.นฐาน 15 ปี อยา่งทั�วถึง และได้
เรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 
  4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาบริหารงานไดต้ามมาตรฐานโดยเนน้การมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน  
 กลยุทธ์ 
  1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม
ความสามารถทางเทคโนโลยีเพื�อเป็นเครื�องมือในการเรียนรู้ 
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ั�วถึงครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา 
เตม็ตามศกัยภาพ 
 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั.งระบบใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนและ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 5.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอาํนาจทาง
การศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล และเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบั 



13 

 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นเพื�อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา แผนปฏิบติัการประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ. 2556  
 วฒันธรรมองค์กร 
 หนา้ไม่งอ รอไม่นาน บริการดี วจีไพเราะ 
 อตัลกัษณ์องค์กร 
 จิตสาํนึกรักษสิ์�งแวดลอ้ม 
 สหวทิยาเขตพระนครศรีอยุธยา 4 สังกดัสํานักงานเขตพื5นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เห็นสมควรพฒันา สถานศึกษาที�เป็น 
นิติบุคคลดา้นคุณภาพการเรียนการสอนและการสร้างค่านิยม ความเชื�อมั�น ศรัทธา ของประชาชน 
ที�มีต่อโรงเรียนอนัจะส่งผลต่อการกระจายอาํนาจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
ตลอดจนส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนในโรงเรียนที�ใกลบ้า้น และโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ที�มีมาตรฐานและคุณภาพใกลเ้คียงกนัสาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ไดแ้บ่งโรงเรียนมธัยมทั.งหมดในเขตพื.นที�การศึกษาออกเป็น 
สหวทิยาเขต 
 สหวทิยาเขต หมายความวา่ การจดัร่วมโรงเรียนในพื.นที�ใกลเ้คียงกนัเขา้ดว้ยกนัโดยมี 
การบริหารจดัการดว้ยปัจจยัการบริหารร่วมกนัเพื�อใหทุ้กโรงเรียนมีมาตรฐานและคุณภาพ 
ใกลเ้คียงกนั 
 ในการจดัร่วมโรงเรียนในพื.นที�ใกลเ้คียงกนั เป็นสหวทิยาเขตนั.นจากคาํนึงถึงปัจจยัหลกั  
3 ปัจจยั ไดแ้ก่ พื.นที�บริการ การคมนาคม และการบริหาร การจดัตั.งสหวทิยาเขตนั.น ประกอบดว้ย
โรงเรียนไม่นอ้ยกวา่หา้แห่ง แต่ไม่เกินแปดแห่ง เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการบริหาร และใช้
ทรัพยากรร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนใหใ้กลเ้คียงกนั  
โดยกระจายโรงเรียนที�มีความพร้อมสูงในการช่วยเหลือดูแลและพฒันาโรงเรียนอื�นในสหวทิยาเขต 
 จุดประสงค์ในการจัดตั5งสหวิทยาเขต 
 เพื�อใหทุ้กโรงเรียนของสหวิทยาเขตมีมาตรฐานและคุณภาพใกลเ้คียงกนั และใหป้ระชาชน
เกิดความเชื�อมั�นในระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกโรงเรียนของสหวทิยาเขต 
 สหวทิยาเขตพระนครศรีอยุธยา 4  
 กลุ่มโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ประกอบดว้ย
โรงเรียน 6 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกลู” โรงเรียนท่าหลวงวทิยานุกลู  โรงเรียนภาชี 
“สุนทรวทิยานุกลู” โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ทิยา”  โรงเรียนท่าชา้งวทิยาคม และ 
โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์
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 โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกูล” 
 โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกลู” เปิดทาํการสอนครั. งแรก เมื�อวนัที� 29 มิถุนายน พ.ศ. 2479 
โดยอาศยัศาลาการเปรียญ วดัหนองแหว้ เป็นที�เรียน เปิดสอนในระดบัชั.นมธัยมศึกษาปีที� 1 จาํนวน 
1 หอ้ง มีนกัเรียนชาย 25 คน มีนายจรัญ ตาบโกไสย เป็นครูใหญ่ กระทรวงศึกษาธิการใหชื้�อวา่ 
โรงเรียนประจาํอาํเภอท่าเรือ ใชอ้กัษรยอ่โรงเรียน อ.ย. 6 
 ในปี พ.ศ. 2481 ไดรั้บงบประมาณสร้างอาคารเรียน 3,500 บาท สร้างอาคารในที�ดินของ
วดัหนองแหว้ การรถไฟ และ นายเจริญ โอสถสงเคราะห์ ในพื.นที� 3 ไร่ 1 งาน 7 ตารางวา เนื�องจาก
งบประมาณไม่เพียงพอ “หม่อมเจา้นิตยากร วรวรรณ” ไดท้รงเป็นธุระในการปลูกสร้างอาคารเรียน
จนเสร็จ และไดท้าํการยา้ยที�เรียนจากศาลาการเปรียญ วดัหนองแหว้ มายงัอาคารใหม่ในปี พ.ศ. 2482 
และเปลี�ยนชื�อเป็น โรงเรียนประจาํอาํเภอท่าเรือ “นิตยานุกลู” ตามพระนามของ หม่อมเจา้นิตยากร 
วรวรรณ องคอุ์ปถมัถโ์รงเรียน จนถึง พ.ศ. 2494 จึงไดเ้ปลี�ยนชื�อเป็นโรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกลู”  
ซึ� งเป็นชื�อโรงเรียนในปัจจุบนั 
 พ.ศ. 2505 นายสนั�น สุมิตร อธิบดีกรมวสิามญั ไดม้าตรวจเยี�ยมโรงเรียนไดแ้นะนาํให้ 
หาที�ดินสร้างอาคารเรียนใหม่ ดงันั.น ในปี พ.ศ. 2506 นายจรัญ ตาบโกไสย ครูใหญ่ คณะครู ร่วมกบั 
ผูป้กครองขา้ราชการ พ่อคา้และประชาชน จึงร่วมกนัจดัหาที�ดินแปลงใหม่ จาํนวน 24 ไร่ 16 ตารางวา 
มี นายเลิศฤทธิC  ศริ นายกเทศมนตรีเทศบาลตาํบลท่าเรือ และ อาจารยป์ระเสริฐ บุญสม สมาชิกสภา 
ผูแ้ทนราษฎรจงัหวพัระนครศรีอยธุยา เป็นประธานจดัหาที�ดิน พ.ศ. 2507 นายจรัญ ตาบโกไสย  
ไปดาํรงตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่โรงเรียนวดัธาตุทอง 
 นายเจียร สมจิต ไดรั้บแต่งตั.ง ดาํรงตาํแหน่งแทน และไดด้าํเนินการ จดัสร้างอาคารเรียน 
ในที�แห่งใหม่ โดยเริ�มก่อสร้าง เมื�อวนัที� 28 ตุลาคม พ.ศ. 2508 แลว้เสร็จ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2509 
และทาํการยา้ยนกัเรียนจากที�เดิม มาเรียนยงัอาคารใหม่ เมื�อวนัที� 1 กนัยายน พ.ศ. 2509 ซึ� งนบัเป็น 
การเริ�มตน้ของโรงเรียนในยุคปัจจุบนั พ.ศ. 2513 ไดเ้ปลี�ยนอกัษรยอ่จาก อ.ย. 6 เป็น น.ก. พ.ศ. 2521 
ผูป้กครองนกัเรียนไดจ้ดัซื.อที�ดินใหโ้รงเรียน อีก 8 ไร่เศษ ทาํใหปั้จจุบนัโรงเรียน มีพื.นที� ทั.งสิ.น 32 ไร่ 
16 ตารางวา มีอาคารเรียนถาวร 5 หลงั อาคารเอนกประสงค ์1 หลงั และอาคารฝึกงานอีกจาํนวนหนึ�ง 
และอาคารประกอบต่าง ๆ อีกจาํนวนหนึ�ง 
 ขอ้มูลทั�วไปของโรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกลู” 
 วสิัยทศัน์ 
 โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกลู” กา้วสู่สากลและเป็นพลโลกที�ดี 
 พนัธกิจ 
 1.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ กา้วทนัเทคโนโลย ีสู่ความเป็น 
เลิศทุกดา้นตามมาตรฐานสากล 
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 2.  ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ เพื�อบริการทางการศึกษา โดยเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญัอยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ 
 3.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ รักความเป็นไทย 
ใส่ใจสุขภาพอยูใ่นสังคมไทยและสังคมโลกไดอ้ยา่งมีความสุข 
 4.  ส่งเสริมและอนุรักษพ์ลงังาน พฒันาคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม นอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการบริหารจดัการและการจดัการเรียนรู้ 
 5.  ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขและ
สนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 อตัลกัษณ์ 
 “ดี เก่ง กลา้ ทนัสมยั” 
 เอกลกัษณ์ 
 นิตยา น่าอยู ่น่าเรียน 
 โรงเรียนท่าหลวงวิทยานุกูล 
 ประวติัโรงเรียนท่าหลวงวทิยานุกลู 
 เดิมเป็นโรงเรียนราษฎร์ประเภทโรงเรียน มธัยมศึกษาวสิามญัศึกษา อยูใ่นความอุปการะ
ของวดัไก่จน้ก่อตั.งเมื�อ พ.ศ. 2499 โดยเจา้อธิการเภา เจา้อาวาสวดัไก่จน้ ร่วมกบัราษฎรในตาํบล 
ท่าหลวง ตาํบลจาํปา ตาํบลหนองขนาก ไดร่้วมกนัดาํเนินการสร้างโรงเรียนบนที�ดินของวดัไก่จน้ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อตอบสนองความตอ้งการทางการศึกษาของประชาชนในตาํบลท่าหลวงและ
ตาํบลใกลเ้คียง ที�จะบรรเทาความเดือดร้อนในการที�บุตรหลานจะตอ้งมาเสียค่าเดินทางในระยะทาง
ที�ไกลและลาํบากมากเพื�อเรียนต่อในระดบัมธัยมศึกษา เปิดทาํการสอนตั.งแต่ประถมศึกษาปีที�หา้ 
ถึงมธัยมศึกษาปีที�สาม ทั.งนี.วดัไก่จน้ไดม้อบหมายใหน้ายทองหล่อ เฟื. องอารมภ ์ผูใ้หญ่บา้น และ 
ผูรั้กษาการแทนกาํนนัตาํบลไก่จน้เป็นเจา้ของโรงเรียนแทน 
 ต่อมาปี พ.ศ. 2518 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายจะขยายการศึกษาใหเ้ยาวชนได ้
ศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษา โดยพิจารณาจากโรงเรียนประถมในแต่ละพื.นที�ที�มีศกัยภาพ
ปรับเปลี�ยนเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษา โรงเรียนหลวงวทิยานุกลูเป็นหนึ�งในโรงเรียนดงักล่าวที�ได ้
รับการพิจารณา ทั.งนี. เพราะโรงเรียนไดเ้คยจดัการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษาแลว้ในสมยัเป็น    
โรงเรียนราษฎร์ กระทรวงศึกษาธิการจึงไดส้ั�งยบุเลิกโรงเรียนท่าหลวงวทิยานุกลู สังกดักองการ
ประถมศึกษา และโอนใหไ้ปสังกดักองการมธัยมศึกษา กรมสามญัศึกษาจดัเป็นโรงเรียนสาศึกษา
เปิดทาํการสอนระดบัชั.นมธัยมตน้ ตั.งแต่นั.นเป็นตน้มา 
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 วสัิยทัศน์ 
 โรงเรียนท่าหลวงวทิยานุกลูเป็นโรงเรียนดีประจาํตาํบล เพื�อเตรียมความพร้อมสู่มาตรฐาน 
สากล 
 พนัธกจิ/ เป้าหมาย  
 1.  พฒันานกัเรียน ใหมี้ความรู้ความสามารถและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 2.  พฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 3.  ส่งเสริมนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 4.  พฒันาระบบการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนภาชี “สุนทรวทิยานุกูล” 
 ดว้ยวสิัยทศัน์ของ ผูร่้วมก่อตั.งโรงเรียนรุ่นแรก คือ นายวงษ ์ช่อวเิชียน สมยันั.นเป็น
ปลดัอาํเภอ โดยมีครูรุ่นแรก K ท่าน คือ ครูพิทยา วรรธนานุสาร ครูใหญ่คนแรก ครูสวสัดิC  การเดช, 
และครูสนั�น บริสุทธิธรรม ผูเ้ป็นบรมครูแห่งภูมิปัญญาของชาวภาชี ขอกราบอนุโมทนาบุญครู 
ทุกท่านที�เอ่ยนามมานี.  
 ตราสัญลกัษณ์ ของโรงเรียนภาชี “สุนทรวทิยานุกลู”  
 พระภิกคเณศ เทพแห่งศิลป์ ปัญญา และความรู้ 
 ดว้ยวสิัยทศัน์ของ ผูร่้วมก่อตั.งโรงเรียนรุ่นแรก คือ นายวงษ ์ช่อวเิชียน สมยันั.นเป็น
ปลดัอาํเภอ โดยมีครูรุ่นแรก K ท่าน คือ ครูพิทยา วรรธนานุสาร ครูใหญ่คนแรก ครูสวสัดิC  การเดช, 
และครูสนั�น บริสุทธิธรรม (ปัจจุบนัยงัมีชีวติอยูข่า้งวดัธรรมสินธ์ุ ตาํบลหนองนํ.าใส อาํเภอภาชี)  
ในปีนั.น พ.ศ. ,HLK ตอ้งไปอาศยัโรงเรียนจีน เป็นที�เรียนชั�วคราวได ้, ปี จึงไดม้าก่อสร้างอาคารเรียน
ในที�ปัจจุบนัดว้ยบารมีของหลวงพอ่ชื.น พระครูสุนทร ธรรมนิวิฐ ที�เป็นผูส้นบัสนุนให้สร้างโรงเรียน
แห่งนี. เมื�อวนัที� - กรกฎาคม พ.ศ. ,HLK ผูค้นในทอ้งตลาดภาชี ยงัคงเรียกติดปากกนัวา่ “โรงเรียนจีน”  
 (ไม่ทราบที�มี แต่ขอสันนิษฐานจากการไดเ้คยสอบถามจากคนเก่า ๆ ในตลาดภาชี เฒ่าแก่ยูอ่นัโอสถ 
เฒ่าแก่เต๋า ครูหอม หลกักรด ครูเนื�องสนั�นเสียง คุณหมอเทิดศกัดิC  เมฆขยาย คุณครูแผว้ สวนมะลิ  
ครูประสาน รุ่งเรืองวงษ ์คุณลุงสมพงษ ์ถุงสุวรรณ์ คุณลุงสมพร ถุงสุวรรณ และกาํนนัสะอาด  
ธารีฤกษ)์ เคยเล่าวา่ ท่านเหล่านี.  รวมทั.งชาวจีนที�มาปักหลกัคา้ขายในตลาดภาชี รวมตวักนัให ้
การอุปการะเพื�อใหลู้กหลานของตนไดเ้รียนและไดเ้ป็นคนไทยอยา่งสมบูรณ์...) และตอ้งการ 
ไดรั้บความสาํเร็จ เจริญกา้วหนา้ในอนาคตจึงกาํหนดภาพสัญลกัษณ์ประจาํโรงเรียนเป็นภาพ  
พระพิฆเณศวร หรือพระคเณศ (ไม่มีผูไ้ดทราบที�มาแน่ชดั)  
  โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชต์วทิยา” 
 โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ทิยา” เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ตั.งอยูเ่ลขที�  
124 หมู่ที� 5 ตาํบลนครหลวง อาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ระยะแรกใชที้�ดินของวดั 
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ตะโหนดซึ�งเป็นป่าหนาทึบ โดยท่านพระครูอุดมนครกิจเจา้อาวาส และนายรัชต ์ศรีวหิค ร่วมกบั
ประชาชนในทอ้งถิ�นก่อตั.งขึ.นโดยไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2494 ใชชื้�อวา่ “โรงเรียนนครหลวง” ทาํการเปิดเรียนครั. งแรกเมื�อ วนัที� 24 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2494 อาศยัเรียนที�โรงเรียนวดัลาย (ทวปัีญญา) ตาํบลบางพระครู อาํเภอนคหลวง จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา ต่อมา พ.ศ. 2496 ทางราชการไดจ้ดัสรรงบประมาณเพื�อก่อสร้างอาคาร เป็นเงิน 
400,000 บาท และประชาชนในทอ้งถิ�นร่วมบริจาคอีก 50,000 บาท สร้างอาคารแบบครึ� งตึกครึ� งไม ้
1 หลงั เป็นอาคารหลงัแรก ภายหลงัใชชื้�อวา่ โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ทิยา” ตามนามท่าน 
ผูมี้อุปการคุณทั.งสอง ปี พ.ศ. 2519 คณะครูนาํโดยนายประจวบ สมุทร ตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่ใน
ขณะนั.น ไดพ้ิจารณาขยายพื.นที�โดยจดัซื.อที�ดินฝั�งตรงขา้ม รับบริจาคเงินได ้175,000 บาท สมทบ
เงินงบประมาณ 100,000 บาท และเจา้ของที�ดินบริจาคที�ดินเพิ�ม ไดร้วม 19 ไร่ รวมที�ดินของวดัเดิม 
10 ไร่ รวมเป็นที�ดินของโรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ทิยา” ทั.งสิ.น 29 ไร่ ปีงบประมาณ 2515 และ 
2519 ไดรั้บงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ 216 ค กรมสามญัศึกษา 1 หลงั ปีงบประมาณ 2524 
ไดรั้บงบประมาณสร้างอาคารเรียนแบบ 216 ค กรมสามญัศึกษาอีก 1 หลงั นอกจากนั.นไดรั้บ
งบประมาณสร้างอาคารประกอบและบา้นพกัครูจนถึงปัจจุบนั 
 โรงเรียนท่าช้างวิทยาคม 
 โรงเรียนท่าชา้งวทิยาคม ก่อตั.งเมื�อปีการศึกษา 2521โดยกลุ่มบุคคล ประกอบดว้ย
ขา้ราชการ และประชาชนในทอ้งถิ�น นาํโดยวา่ที�ร้อยตรีกลา้หาญ ฤกษส์าํราญ ศึกษาธิการจงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา นายถนอม แสนสุข ศึกษาธิการอาํเภอนครหลวง นายโกวทิ วิริยะประสาท 
แพทยป์ระจาํตาํบลท่าชา้ง เป็นผูริ้เริ�มดาํเนินการจดัสร้างโรงเรียนในชั.นตน้ โดยมีท่านพระครู 
พินิจสุตคุณ เจา้อาวาสวดัร้อยไร่ เป็นองคป์ระธานที�ปรึกษาในการรับบริจาคเงินไดจ้ดัสร้างอาคาร
เรียนชั�วคราว 6 หอ้งเรียน 1 หลงั ในที�วดัร้างชื�อวดัท่าขุนนาง ชาวบา้นเรียกวา่ “วดัท่าขนุนาง” 
จาํนวนเนื.อที� 23 ไร่ 55 ตารางวา โดยวางศิลาฤกษเ์สาเอกในวนัที� 6 เมษายน พ.ศ. 2521 เวลา  
9.29 น. ซึ� งวา่ที� ร.ต.กลา้หาญ ฤกษส์าํราญ เป็นประธานในพิธี 
 โรงเรียนท่าชา้งวทิยาคม เปิดทาํการเรียนการสอนครั. งแรกในวนัที� 20 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2521 เป็นโรงเรียนสหศึกษา จดัการเรียนการสอนในระดบัชั.นมธัยมศึกษาตอ้นตน้ สังกดั 
กองการมธัยมศึกษา กรมสามญัศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาล 
ลาํดบัที� 24 ของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา แรกเริ�มมีนกัเรียน 2 หอ้งเรียน คือ ระดบัชั.นมธัยมศึกษา 
ปีที� 1 (ม.ศ. 1) 1 หอ้งเรียน และระดบัมธัยมศึกษาปีที� 1 (ม.1) 1 หอ้งเรียน มีนกัเรียนทั.งหมด 79 คน 
เป็นชาย 60 คน เป็นหญิง 19 คน มีครูอาจารย ์7 คน นกัการภารโรง 1 คน โดยมี นายวนัชยั ดีวงษา
เป็นครูใหญ่คนแรก 
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 ต่อมาในวนัที� 20 มิถุนายน พ.ศ. 2528 กรมสามญัศึกษาไดแ้ต่งตั.งให้นายพิสิษฐ ์รื�นกว ี 
ดาํรงตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่ และในวนัที� 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2533 กรมสามญัศึกษาไดแ้ต่งตั.งให ้ 
นายวฒิุชยั ไกรเสม มาดาํรงตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่ พฒันาโรงเรียนท่าชา้งวทิยาคมไดเ้จริญกา้วหนา้
มาตามลาํดบั จนไดรั้บรางวลั “โรงเรียนรางวลัพระราชทาน” ในระดบัมธัยมศึกษาขนาดเล็ก เมื�อ 
ปีการศึกษา 2534 และในวนัที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2535 กรมสามญัศึกษาไดแ้ต่งตั.งใหน้ายเติบ ใยเจริญ 
มาดาํรงตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่ โรงเรียนไดพ้ฒันาเรื�อยมาจนเป็นที�ยอมรับของชุมชน สามารถเปิดทาํ
การเรียนการสอนในระดบัชั.นมธัยมศึกษาตอนปลายไดใ้นปีการศึกษา 2537 และในวนัที� 1 ตุลาคม 
พ.ศ. 2539 กรมสามญัศึกษาไดแ้ต่งตั.งให ้นางสุกญัญา ภู่พนัธาภกัดิC  มาดาํรงตาํแหน่งอาจารยใ์หญ่ 
พฒันาโรงเรียนจนสามารถปรับขนาดเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เมื�อวนัที� 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2541 
และดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนท่าชา้งวทิยาคมเป็นคนแรก 
  โรงเรียนบ้านแพรกประชาสรรค์ 
 โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์อาํเภอบา้นแพรก จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็น
โรงเรียนประจาํอาํเภอแห่งสุดทา้ยของจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ตั.งขึ.นเมื�อวนัที� 4 มิถุนายน  
พ.ศ. 2514 โดยอาศยัอาคารชั�วคราวของโรงเรียนววดัเขียนลายเป็นสถานที�เรียนชั�วคราว มีนกัเรียน 
49 คน ผูริ้เริ�มดาํเนินการ คือ อธิการแตม้ สุขสีโล เจา้อาวาสวดัเขียนลาย ผูที้�ใหก้ารสนบัสนุน คือ 
นายวเิชียร กลิ�นสุคนธ์ และนายประเสริฐ บุญสม วนัที� 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2516 ยา้ยมาทาํการสอน
ที�วดัสาํพะเนียงโดยอาศยัอาคารของโรงเรียน จาํนวน 6 หอ้ง วนัที� 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2517  
ยา้ยมายงัอาคารเรียนที�สร้างใหม่ในเนื.อที� 47 ไร่ 1 งาน 54 ตารางวา 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีี�เกี�ยวข้องกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
 ความหมายการมีส่วนร่วม 
 บุญส่ง แกว้อินทร์ (,EHZ, หนา้ -F) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่ การที�บุคคล
ไดมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งในการปฏิบติังานทั.งในดา้นการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบติัการมีส่วนร่วม 
จะช่วยสร้างพลงัจิตใหร่้วมกนัปฏิบติังานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพมากกวา่การยนิยอมปฏิบติัตามคาํสั�ง
นอกจากนี.การมีส่วนร่วมยงัช่วยกระตุน้ใหบุ้คคลสนบัสนุนเป้าหมายตลอดจนวตัถุประสงคร่์วมกบั
องคก์รดว้ย 
 เมตต ์เมตตก์ารุณจิต (,EHb, หนา้ -H--b) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่
ประกอบดว้ย สามมิติ คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเสียสละในการพฒันาการลงมือในคาํสั�ง
ปฏิบติัตามที�ไดต้ดัสินใจและมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที�เกิดจากการดาํเนินงานและ 
มิติหนึ�งที�น่าจะพิจารณาเป็นมิติที�สี�  คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลสรุปวา่การมีส่วนร่วม คือ  
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การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไม่วา่จะเป็นบุคคลหรือกลุ่มคนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่วา่จะ
เป็นทางตรงหรือทางออ้มในลกัษณะของการร่วมรับ รู้ร่วมคิดร่วมทาํที�มีผลกระทบต่อตนเองหรือ
ชุมชน 
 สมยศ อาํพนัศิริ (,EEG, หนา้ HK) การมีส่วนร่วม หมายถึง การที�ผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งเขา้มา
มีส่วนร่วมทุกขั.นตอนของการบริหารจดัการเพื�อใหผ้ลนาํไปสู่เป้าหมายตามวตัถุประสงคที์�วางไว ้
 เดวสิ และนิวสตรอม (Davis & Newstrom, -LFE, p. ,K,) การมีส่วนร่วม หมายถึง  
การที�บุคคลผกูพนัตวัเองเขา้กบักลุ่มดว้ยความสมคัรใจเพื�อใหไ้ดมี้ส่วนร่วมและมีส่วนช่วย รวมทั.ง 
มีส่วนรับผดิชอบในเป้าหมายที�กาํหนดไว ้
 จากแนวคิดการมีส่วนร่วม สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การที�ประชาชนหรือคน
เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานจดักิจกรรมในการพฒันา โดยร่วมคิดวา่ปฏิบติัร่วมแกไ้ขปัญหา
ร่วมพฒันาร่วมประเมินผลร่วมชื�นชมและสนบัสนุน ส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมต่าง ๆ ทุกขั.นตอน
เป็นไปตามเป้าหมายและสอดคลอ้งกบัการตอ้งการของสังคม 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 สมยศ นาวกีาร (,EHE, หนา้ -) การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการของการให้ 
ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกี�ยวขอ้งในการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเกี�ยวขอ้งกนัอยา่งเขม้แขง็ของ
บุคคลใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเชี�ยวชาญของพวกเขา ในการแกปั้ญหาของการบริหารที�
สาํคญั ซึ� งอยูบ่นพื.นฐานของแนวความคิดของการแบ่งอาํนาจหนา้ที� ผูบ้ริหารแบ่งอาํนาจหนา้ที�  
การบริหารใหเ้ขา้กบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาและตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเกี�ยวขอ้งอยา่ง
แทจ้ริง ในกระบวนการตดัสินใจที�สาํคญัขององคก์รไม่ใช่แต่สัมผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 
 สมเดช ศรีแสงกลู (,EHb, หนา้ ,,L) ไดส้รุปความหมายของการมีส่วนร่วมไวว้า่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที�เปิดโอกาสให้พนกังานทุกระดบัไดมี้ส่วนร่วม 
ในการบริหารกิจการภายในขอบเขตหนา้ที�ของตนถือวา่เป็นการบริหารที�ดี และเหมาะสมที�สุดกบั
คุณสมบติัของมนุษยใ์นปัจจุบนั การบริหารแบบมีส่วนร่วมนี. เป็นหลกัการสาํคญัของการบริหาร
แบบใหม่ ที�เรียกวา่การบริหารคุณภาพทั�วทั.งองคก์าร (Total quality)  
 กมล ฉายาวฒันะ (,EHL, หนา้ -KE) การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการการ
บริหารที�ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในเรื�องที�สาํคญั
ต่อการบริหารหน่วยงาน 
 ชยัเสฎฐ ์พรหมศรี (,EE-, หนา้ -) การทาํงานในองคก์รจะไม่สามารถประสบความสาํเร็จ
หรือบรรลุเป้าหมายได ้ถา้ปราศจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมและ
ประสานงานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถเพื�อมุ่งประโยชน์ใหแ้ก่องคก์รเพราะในความเป็นจริง
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องคก์รส่วนมาก ประกอบดว้ย บุคลากรที�หลากหลายและแตกต่างเป็นจาํนวนมากและความที�
แตกต่างกนัเหล่านี. เป็นตวักาํหนดพฤติกรรมที�แสดงออกของบุคคลในองคก์รอยา่งชดัเจน 
 ชุมศกัดิC  อินทร์รักษ ์(,EE-, หนา้ HH) ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
การใหส้มาชิกทุกคนในองคก์รหรือหน่วยงานเดียวกนัไดท้าํกิจกรรมร่วมกนัเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ที�ทุกคนคาดหวงัและประสพผลสาํเร็จ 
 ประเสริฐ สุนทรชยั (,EEH, หนา้ ,,) ใหค้วามหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันากระบวนการที�คณะกรรมการประชาชน ทุกคนในทอ้งถิ�นได้
เขา้มามีบทบาทในกระบวนการดาํเนินงานแสดงความคิดเห็น และร่วมพิจารณากาํหนดปัญหา 
ความตอ้งการสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของตนเอง 
 ทวทิ ระโหฐาน (,EEH, หนา้ KH) การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการทาํงานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ทางการศึกษาที�บุคคลผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งไดร่้วมมือการดาํเนินงาน โดยใชท้รัพยากร
การบริหารเพื�อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หเ้ป็นสมาชิกที�ดีมีคุณภาพของสังคมตามวตัถุประสงคที์�ได้
กาํหนดไว ้ 
 ไบรยแ์มน (Bryman, -LFZ, p. -KL) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�จะมีผลต่อทศันคติ
ของการปฏิบติังานและการกระตุน้ จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา H ประการ คือ -) บรรยากาศของการมี
ส่วนร่วมควรจะตอ้งทาํใหแ้นวทางที�จะนาํไปสู่เป้าหมายมีความชดัเจนยิ�งขึ.น และมนัจะมีลกัษณะ
ของความไม่เป็นทางการมากกวา่ ,) จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเลือกเป้าหมายที�เขาเห็น
คุณค่า ดงันั.นผูบ้งัคบับญัชาควรเพิ�มเป้าหมายส่วนบุคคล (Individual goal) กบัเป้าหมายองคก์าร 
(Organization goal) ใหเ้ท่าเทียมกนั K) ผูมี้ส่วนร่วมจะเพิ�มการควบคุมงานมากขึ.นถา้มีแรงจูงใจ 
และความเป็นอิสระเพิ�มขึ.น ซึ� งจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเพียรพยายามในการปฏิบติังาน 
มากขึ.น และ H) เมื�อบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจเขาจะมี Ego-involved 
 ยคุล ์(Yukl, -LF-, pp. ,GF-,GL) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นลกัษณะการบริหาร 
ที�ผูน้าํเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจมีอิสระในการทาํงาน ตลอดจน 
มีสิทธิC  ในการเสนอความคิดเห็นเพื�อร่วมแกไ้ขปัญหาซึ�งลกัษณะดงักล่าวยอ่มเป็นแรงจูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความพึงพอใจและมีผลปฏิบติังานสูงขึ.น 
 รอบบินส์ (Robbins, -LLG, p. KEZ) ใหค้วามหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่  
เป็นการที�ผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการ 
ที�ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจของหน่วยงานอยูบ่น
พื.นฐานความคิดและการแบ่งอาํนาจหนา้ที�จดัใหมี้การตั.งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั และ 
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ใหค้วามเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในงานเพื�อบรรลุ วตัถุประสงค ์เป้าหมายของงาน  รวมทั.ง
ความพึงพอใจใหก้บัผูท้าํงานและผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
 รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 วรีะ ประเสริฐศิลป์ (2546, หนา้ 5) ไดส้รุปการบริหารแบบมีส่วนร่วม นกับริหาร 
มืออาชีพตอ้งบริหาร งานเป็นทีม โดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมคิดตดัสินใจร่วมวางแผนร่วมทาํ รวมทั.ง
ร่วมประเมิน 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2547, หนา้ 48) ไดก้าํหนดรูปแบบและปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อการมี 
ส่วนร่วมของบุคคลในองคก์รดงันี.  1) การมีส่วนร่วมในการประชุม เสนอปัญหา 2) การมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบติักิจกรรมขององคก์ร 3) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในการเลือกแนวทางการแกไ้ข
ปัญหา 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ และ 5) การมีส่วนร่วมในการไดรั้บ
ประโยชน์ 
 กมล ฉายาวฒันะ (2549, หนา้ 139) รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีดงันี.   
1) การบริหารแบบปรึกษาหารือ 2) การบริหารแบบประชาธิปไตย 3) การบริหารแบบคณะทาํงาน  
4) การบริหารใหข้อ้เสนอแนะ 5) การบริหารแบบคณะกรรมการบริหารระดบักลาง 6) การบริหาร
แบบร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร 
 จากรูปแบบดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ รูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  
การดาํเนินงานทุกกิจกรรมภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกคนที�มีส่วนเกี�ยวขอ้ง ประกอบดว้ย  
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการมีส่วนร่วมในการวางแผนการมีส่วนร่วมในการเนินการและ 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 สมเดช ศรีแสงกลู (,EHb, หนา้ ,KG) ไดส้รุปประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสใหพ้นกังานรวมกลุ่ม การใชค้วามรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ของแต่ละคนปรับปรุงงาน ในหน่วยงานของตน มีขอ้ดีดงันี.  คือ -) ผูที้�รู้ปัญหาดี
ที�สุดและสามารถแกปั้ญหาดีที�สุด คือ ผูที้�อยูใ่กลชิ้ดกบัปัญหามากที�สุดและจะแกปั้ญหาไดถู้กตอ้ง
ที�สุด ,) บุคลากรไดเ้รียนรู้การทาํงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมในการบริหาร และ K) ผูป้ฏิบติังานรู้สึก
วา่ตนเองมีคุณค่ามีความภาคภูมิใจ และทาํงานเตม็ความสามารถ 
 กมล ฉายาวฒันะ (,EHL, หนา้ -KE) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
E ประการ คือ -) การบริหารแบบมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดการระดมความคิดและอภิปรายร่วมกนั 
ระหวา่งผูเ้กี�ยวขอ้งทาํใหเ้กิดความคิดที�หลากหลาย ทาํใหก้ารปฏิบติัมีความเป็นไปไดม้ากกวา่คิด
เพียงคนเดียว ,) การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลทางจิตวทิยา คือ ทาํใหเ้กิดการต่อตา้นนอ้ยลง  
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ในขณะเดียวกนัก็เกิดการยอมรับมากขึ.นนอกจากนี.  ยงัเป็นวธีิการที�ผูบ้ริหาร สามารถใชท้ดสอบวา่ 
สิ�งที�ตนเองรู้ตรงกบัสิ�งที�ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้หรือไม่ K) เปิดโอกาสใหมี้การสื�อสาร 
ที�ดีกวา่สามารถแลกเปลี�ยนขอ้มูลและประสบการณ์ในการทาํงานร่วมกนัตลอดจนเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ที�ดีต่อกนั H) เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้กี�ยวขอ้งใชค้วามสามารถและทกัษะ 
ในการทาํงานร่วมกนัเกิดความมีนํ.าใจและความจงรักภกัดีต่อหน่วยงานมากขึ.น และ E) การมีส่วน
ร่วมจะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานดีขึ.นการตดัสินใจมีคุณภาพขึ.นและส่งเสริมใหมี้การปรับปรุงงาน 
มีความเป็นไปไดสู้งตลอดจนผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากขึ.น 
 สวอนส์เบิร์ก (Swansburg, -LLZ, p. KKL) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์การบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมไว ้ดงันี.  1) ไดรั้บความไวว้างใจกนัสูง และการสนบัสนุนซึ�งกนัและกนั 2) เป็นการให้
ความสาํคญัของตาํแหน่งงานทุกงานและทุกคนมีความเสมอภาคกนั 3) ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัมี 
ความรับผดิชอบมากขึ.น 4) ลดความสับสนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน 
โดยการปรับปรุงการติดต่อสื�อสารใหดี้ขึ.น 5) นิเทศงานดว้ยตนเองกระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานได ้
วนิิจฉยัและแกปั้ญหาใหผู้ป้ฏิบติังานมีส่วนช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัและมีการพฒันาอาชีพ  
6) มีความเป็นอิสระในการปฏิบติังานมากขึ.น 7) ปฏิบติังานไดถู้กตอ้งตามระเบียบ 8) เพิ�ม
ประสิทธิภาพในตาํแหน่งงานที�สูงขึ.น 9) การทาํงานเป็นทีมทาํใหผู้ป้ฏิบติังานร่วมมือกนัเพิ�ม
แรงจูงใจและความคิดริเริ�มในการทาํงาน -G) ปรับปรุงการติดต่อสื�อสารในองคก์าร --) ลดการ 
ขาดงาน -,) เพิ�มประสิทธิผลและผลผลิต ในงานรวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงานเพิ�มการเรียนรู้ 
ในงานใหม้ากขึ.น -K) เพิ�มขวญัและแรงจูงใจในการทาํงานเพิ�มความกระตือรือร้นในการเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานของผูป้ฏิบติังาน -H) ไดรั้บความคิดใหม่ ๆ ในการตดัสินใจและ
แกปั้ญหา 15) แสดงใหเ้ห็นถึงผูน้าํที�มีความสามารถ -Z) เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องผูบ้ริหาร  
คือ ตอ้งการใหบุ้คลากรเป็นมืออาชีพ -b) การหมุนเวยีนเปลี�ยนงานและการสร้างความมั�นคงในงาน  
-F) เพิ�มความยดึมั�นผกูพนัต่อองคก์ารจากการมีทศันคติต่อองคก์ารในทางที�ดี -L) การทาํงานนอก
เวลาลดลง และ ,G) ตน้ทุนในการบริหารลดลง ,-) เพิ�มความพึงพอใจในการทาํงานกบัความรู้สึก
ช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั เพราะวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยเพิ�มความสามารถของแต่ละ 
บุคคลเพิ�มความสามารถในการเรียนรู้ขององคก์ารการปรับตวัและการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
 จากประโยชน์ที�กล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะเกิดประโยชน์
ทั.งหมด 3 ส่วน ประกอบดว้ย -) ประโยชน์ที�เกิดขึ.นกบัหน่วยงานโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ช่วยใหบ้รรยากาศและการสื�อสารในหน่วยงานดีขึ.นความขดัแยง้ลดลง ตน้ทุนลดลงในขณะที� 
ผลผลิตเพิ�มขึ.นและหน่วยงานพร้อมรับการเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ.น 2) ประโยชน์ที�เกิดกบัผูบ้ริหาร 
โดยฝ่ายบริหารสามารถบริหารพนกังานไดง่้ายขึ.นการตดัสินใจของฝ่ายบริหารมีประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผลมากขึ.นเนื�องจากไดรั้บขอ้มูลและความคิดจากทุกฝ่ายและแสดงถึงความสามารถ 
ในการบริหารไดอ้ยา่งชดัเจนยิ�งขึ.น และ K) ประโยชน์ที�เกิดกบัพนกังานโดยความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พนกังานกบัฝ่ายบริหารและระหวา่งพนกังานดว้ยกนัเองดีขึ.นพนกังานมีความไวว้างใจกนัสูงสามารถ
พฒันาความสามารถทางวชิาชีพไดดี้ขึ.นมีความรับผดิชอบและผกูพนักบัหน่วยงานมากขึ.น รวมทั.ง 
มีความเขา้ใจกฎระเบียบและขอ้จาํกดัต่าง ๆ ไดดี้ขึ.น 
 วธีิการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 สมยศ นาวกีาร (,EHE, หนา้ KZ-Kb) ไดส้รุปวธีิการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม
หรือเรียกอีกอยา่งวา่การเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ดงันี.   
 -.  การสร้างบรรยากาศองคก์ารแบบสนบัสนุนองคก์ารควรกาํหนดโครงสร้างนโยบาย
และระเบียบวธีิการปฏิบติังานที�ทาํใหก้ารทาํงานง่ายขึ.น ไม่ใช่ยุง่ยากมากขึ.นองคก์ารควรใหค้วาม
มั�นคงและสนบัสนุนพนกังาน 
 ,.  การใหก้ารฝึกอบรม และการศึกษา วธีินี.  ถือวา่เป็นกุญแจสาํคญัของความสาํเร็จ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะตอ้งสร้างความรู้ความเขา้ใจ ทั.งผูบ้ริหารและพนกังานหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 K.  ความรู้สึกไวต่อสภาพแวดลอ้มองคก์ารจาํเป็นตอ้งรู้ สภาพแวดลอ้มขององคก์าร 
อยา่งถูกตอ้งและความสามารถตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 H.  การใชเ้วลาเป็นทรัพยากรหนึ�งผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งมองวา่เป็นทรัพยากร
หนึ�งไม่ใช่ขอ้จาํกดัตอ้งระมดัระวงักบัเวลาที�สูญเสียไปตอ้งบริหารอยา่งรอบคอบเหมือนทรัพยากร
อื�น ๆ จะไดผ้ลตอบแทนหลายอยา่งจากการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (,EEK, หนา้ H) ไดเ้สนอแนวทางการดาํเนินการ
เพื�อเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม ผา่นกระบวนการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของส่วนราชการ
สามารถดาํเนินการตามตวัอยา่งต่อไปนี.   
 -.  กระบวนการหรือการดาํเนินการที�แสดงถึงการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการบริหารราชการโดยผา่นกระบวนการวเิคราะห์ ความเชื�อมโยงหรือเกี�ยวขอ้งกบั
ยทุธศาสตร์หรือภารกิจของส่วนราชการและการกาํหนดกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อ
กาํหนดเทคนิคหรือวธีิการที�เหมาะสมในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น  
การดาํเนินการในการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ของส่วนราชการการดาํเนินการโครงการที�ส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของประชาชนตามยทุธศาสตร์หรือภารกิจหลกัการจดัใหมี้การบริการสาธารณะ  
เป็นตน้ 
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 ,.  การกาํหนดใหมี้ช่องทางวิธีการในการสื�อสาร เพื�อใหข้อ้มูลข่าวสารและรับฟัง 
ความคิดเห็น รวมทั.งรายงานความกา้วหนา้ ในการดาํเนินงานหรือผลการดาํเนินงานของส่วนราชการ  
เช่น เวบ็ไซต ์การประชุมสัมมนา เอกสารเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้  
 K.  การกาํหนดใหมี้คณะกรรมการคณะทาํงานที�มาจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที�เกี�ยวขอ้ง
และหลากหลายเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการโดยสามารถทาํงานร่วมกนัไดอ้ยา่งเป็น
รูปธรรม เช่น คณะกรรมการในรูปแบบต่าง ๆ ของส่วนราชการที�มีองคป์ระกอบมาจากผูแ้ทนจาก 
ภาคส่วนต่าง ๆ ที�ครอบคลุมผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที�เกี�ยวขอ้ง  
 H.  การจดักิจกรรมขององคก์รที� เป็นการส่งเสริมใหผู้มี้ส่วนได ้ส่วนเสียและผูที้�เกี�ยวขอ้ง
และผูรั้บบริการเขา้มามีส่วนร่วมทั.งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื�อใหค้วามสาํคญักบัการมี 
ส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารราชการและสร้างความไวว้างใจและการยอมรับระหวา่งกนั 
เช่น การเขา้ร่วมประชุมเพื�อวางแผนและติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินการของส่วนราชการ 
ซึ� งเป็นการทาํงานร่วมกนัของคณะกรรมการคณะทาํงานชุดเดียวกนักบัขอ้ 3 โดยมีอาํนาจหนา้ที�
ครอบคลุมไปถึงเรื�องการติดตามประเมินผลดว้ย 
 สรุปไดว้า่ วธีิการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมกระทาํได ้โดยการเปิดโอกาส 
ใหทุ้กคนที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการทาํงานกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งอยา่งกวา้งขวาง รวมทั.งจดั 
ทรัพยากร และสิ�งอาํนวย ความสะดวกที�จาํเป็นในการบริหารงานให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
 ระดับของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 นรินทร์ชยั พฒันพงศา (,EHZ, หนา้ -b--F) ไดก้ล่าวถึงระดบัของการมีส่วนร่วมตาม
หลกัการทั�วไปวา่ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ 
 -.  การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้หข้อ้มูลของตน/ ครอบครัว/ ของชุมชนของตน 
 ,.  การมีส่วนร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 
 K.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 H.  การมีส่วนร่วมทาํร่วมในขั.นตอนการดาํเนินงาน 
 E.  การมีส่วนร่วมสนบัสนุนหรือมีส่วนร่วมช่วยเหลือในดา้นอื�น ๆ  
 ดูจล์าห์ (Douglah, -LbG, pp. FF-LF อา้งถึงใน โนชน์ ชาญดว้ยกิจ, ,EEK, หนา้ ZH-ZE) 
สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการเขา้ไปร่วมตดัสินใจ โดยเนน้เฉพาะปริมาณของอิทธิพล 
ที�บุคคลมีต่อแผนงานโดยมองวา่ปริมาณของอิทธิพลที�บุคคลมีต่อการตดัสินใจนั.นก็คือ ลกัษณะ 
การมีส่วนร่วมในมิติเชิงคุณภาพวดัไดจ้ากลกัษณะของการกระทาํที�บุคลากร ทาํเพื�อให้บรรลุ
ความสาํเร็จตามเป้าหมาย การมีส่วนร่วมจาํแนกตามความเขม้ขน้ของการมีส่วนร่วม ซึ� งอาจเรียก 
อีกอยา่งหนึ�งวา่ เป็นการวดัระดบัเชิงคุณภาพ จาํแนกออกเป็นหลายรูปแบบ แบ่งเป็น K ระดบั 
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 ระดบัที� - ระดบัการมีส่วนร่วมเทียมในการมีส่วนร่วมแบบถูกกระทาํ การมีส่วนร่วม 
ในระดบันี.ผูเ้ขา้ร่วมไม่มีอาํนาจใด ๆ ในการตดัสินใจแต่เป็นฝ่ายกระทาํตามการตดัสินใจของบุคคล
อื�นเท่านั.น 
 ระดบัที� , ระดบัการมีส่วนร่วมบางส่วน การมีส่วนร่วมในระดบันี.  ผูเ้ขา้ร่วมมีส่วน 
ในการเสนอความคิดเห็นซึ�งอาํนาจในการตดัสินใจ อยูที่�บุคคลอื�น 
 ระดบัที� K ระดบัการมีส่วนร่วมแทจ้ริง การมีส่วนร่วมในระดบันี.  ความคิดเห็นของบุคคล
ที�เขา้ร่วมหรือไดรั้บฟังและยอมรับเป็นส่วนใหญ่ ซึ� งแสดงใหเ้ห็นวา่อาํนาจในการตดัสินใจอยูที่�
ผูเ้ขา้ร่วมนั�นเอง 
 จากระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมดงักล่าว สรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมจะแบ่งออกเป็น  
K ระดบั ไดแ้ก่ -) การมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงก็คือ การมีส่วนร่วมในระดบัมาก ,) การมีส่วนร่วม
เพียงบางส่วน คือ การมีส่วนร่วมระดบัปานกลาง และ K) คือการไม่มีส่วนร่วมใด ๆ ในองคก์ร 
 แนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 สุรศกัดิC  นานานุกลู (,EH-, หนา้ -E) ไดเ้สนอแนวคิดไวว้า่ การทาํงานในองคก์รใด ๆ  
ก็ตามหากดาํเนินการโดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองคก์ารมีส่วนร่วมในการดาํเนินการทุกขั.นตอน 
คือ ตั.งแต่การหาขอ้มูล การหาสาเหตุของปัญหา การทาํงานร่วมกนัติดตาม จนถึงขั.นบาํรุงรักษา
ระยะยาวยอ่มทาํใหก้ารดาํเนินงานนั.นประสบผลสาํเร็จบุคลากรในองคก์าร ไดท้าํงานดว้ย 
ความเตม็ใจ มีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน และเกิดความรู้สึกวา่เขาเป็นส่วนหนึ�งขององคก์ร  
จึงจาํเป็นตอ้งช่วยพฒันาใหดี้ขึ.น 
 พิสัญห์ หิรัญวงษ ์(,EH-, หนา้ KG-K-) ไดเ้สนอแนวคิดโดยแบ่งเป็นขั.น ดงันี.  
 ขั.นที� 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ กระบวนการของการตดัสินใจนั.น ประการ 
สาํคญัที�จะตอ้งทาํ คือ การกาํหนดความตอ้งการการจดัลาํดบัความสาํคญั ต่อจากนั.นก็เลือกนโยบาย
และประชากรที�เกี�ยวขอ้งการตดัสินใจนี.  เป็นกระบวนการต่อเนื�องที�ตอ้งดาํเนินไปเรื�อย ๆ ตั.งแต่ 
การตดัสินใจในช่วงเริ�มตน้การตดัสินใจในช่วงนี.ดาํเนินการสร้างแผน และการตดัสินใจในช่วง 
การปฏิบติังานตามที�วางไว ้
 ขั.นที� 2 การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ในส่วนที�เป็นองคป์ระกอบ ของการดาํเนินงาน
โครงการนั.นจะไดม้าจากคาํถามที�วา่ใครทาํประโยชน์ใหแ้ก่องคก์ารไดบ้า้ง และจะทาํประโยชน์ได้
โดยวธีิใด เช่นการช่วยเหลือดา้นทรัพยากรการบริหารการประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ 
เป็นตน้ โรงเรียนสามารถสร้างหลกัสูตรทอ้งถิ�นในกลุ่มงานพื.นฐานอาชีพเพื�อพฒันา และใหค้วามรู้
กบันกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถิ�นได ้
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 ขั.นที� 3 การคุม้ครองดูแลและบาํรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดลอ้มเป็นหนา้ที�
ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล และชุมชนซึ�งเรื�องดงักล่าว สามารถนาํมาใหก้ารศึกษาในโรงเรียน
เพื�อปลูกฝังค่านิยม ใหมี้ความรักหวงแหนรู้จกัอนุรักษ ์ทรัพยากรธรรมชาติใหก้บันกัเรียน และ
ชุมชนได ้
 ดวงแกว้ กอแกว้ (,EHK, หนา้ -b) เสนอแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ประกอบดว้ย 
 -.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยการที�ผูบ้งัคบับญัชาไดข้อความร่วมมือ
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายเป้าหมาย และ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร มีการเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย
ของงาน 
 ,.  การกระจายอาํนาจในการบริหาร ไดแ้ก่ การใชค้ณะกรรมการและกลุ่มงานเฉพาะกิจ
ในการปฏิบติังานการให้อิสระกบัพนกังานในการดาํเนินงานที�รับผดิชอบ 
 K.  การใหอ้าํนาจในการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใหป้ระการมีสิทธิC ในการตดัสินใจในงาน 
ที�รับผดิชอบโดยไม่ตอ้งปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาผูบ้ริหารระดบัสูง ใหก้ารสนบัสนุน ผูบ้ริหารทุกคน
ในการใชบ้ริหาร งานแบบมีส่วนร่วม  
 H.  การไวว้างใจซึ� งกนัและกนัในองคก์าร ไดแ้ก่ การมอบหมายงานใหต้รงตามความรู้ 
ความสามารถและมีการมอบหมายใหพ้นกังานไดป้ฏิบติังานใหม่ ๆ  
 วรูม และเดซี (Vroom & Daci, -LbG, p. -Z) พิจารณาปริมาณการมีส่วนร่วมในเชิง
จิตวทิยาวา่เป็นปริมาณของอิทธิพลที�เป็นปัจเจกบุคคล รู้สึกวา่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
นอกจากนี.ยงัเพิ�มเติมดว้ยบุคคลจะไดรั้บความพึงพอใจในการทาํงานที�มีประสิทธิภาพโดยตนเอง
บุคคลจะพฒันาความผกูพนัที�มีต่องานและจดัสามารถทาํงานไดดี้ตลอดจนเมื�อเห็นไดช้ดัวา่ตนเอง
สามารถขยายเป้าหมายขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั.น คือ ปรัชญา แนวคิดในการควบคุม
ตนเอง (Self-control or self-regulation) ไม่ใช่ควบคุมโดยองคก์าร (Organization control)  
 ไบร์ยแมน (Bryman, -LFZ, p. -KL) ไดเ้สนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�จะ 
มีผลต่อทศันคติในการปฏิบติังานและการจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไว ้H ประการ คือ 
 -.  บรรยากาศของการมีส่วนร่วมควรจะตอ้งทาํใหแ้นวทางที�จะไปสู่เป้าหมายมี 
ความชดัเจนยิ�งขึ.น และบรรยากาศที�มีลกัษณะของความไม่เป็นทางการมากกวา่ 
 ,.  จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเลือกเป้าหมายที�มีคุณค่า ดงันั.นผูบ้งัคบับญัชา 
ควรจะเพิ�มเป้าหมายส่วนบุคคล (Individual goal) กบัเป้าหมายองคก์าร (Organization goal)  
ใหเ้ท่าเทียมกนั 
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 K.  ผูมี้ส่วนร่วมจะเพิ�มการควบคุมงานมากขึ.นถา้มีแรงจูงใจและมีความอิสระเพิ�มขึ.น 
ซึ� งจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเพียรพยายามในการปฏิบติังานมากขึ.น 
 H.  เมื�อบุคคลเขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจเขาจะมี ego-involved 
 ลิเคิร์ท (Likert, 1961, p. 223) ไดก้ล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่ เป็นเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง
กบัเป้าหมายและการตดัสินใจกระทาํโดยกลุ่มผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�น และไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งเตม็ที�การติดต่อสื�อสารไม่เพียงแต่จากบนลงล่าง (Downward communication) และจากล่าง 
ขึ.นบน (Upward communication) แต่ยงัมีการสื�อสารตามแนวนอน (Horizontal communication) 
ระหวา่งเพื�อนร่วมงานที�อยูใ่นระดบัเดียวกนั ในการจูงใจผูบ้งัคบับญัชาผูบ้ริหารไม่เพียงแต่ให้
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเท่านั.น แต่จะพยายามใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความรู้สึกวา่พวกเขามี
ความสาํคญัเกี�ยวพนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบั บญัชาอยา่งตรงไปตรงมาภายในบรรยากาศ 
ของความเป็นมิตรภาพ 
 ลิเคิร์ท (Likert, 1976, pp. 16-24) ไดเ้สนอทฤษฎีการบริหารซึ�งมีลกัษณะแตกต่างกนั  
4 รูปแบบ ประกอบดว้ย 
 ระบบที� 1 เผด็จการ (Exploitative authoritative) ระบบการบริหารแบบนี.ผูบ้ริหารจะ
เชื�อมั�นในความคิดของตนเองสูงโดยใหค้วามไวว้างใจกบัผูร่้วมงานดว้ยการตดัสินใจใหท้าํงาน  
จะบีบบงัคบัหรือสร้างกฎระเบียบขึ.นใหเ้กิดความเกรงกลวัความสัมพนัธ์ โดยส่วนตวัจะมีนอ้ยและ
ลกัษณะการทาํงานมกัจะทาํตามความสามารถของบุคคลเป็นรายคนเป้าหมายงานต่าง ๆ จะออกมา 
ในลกัษณะคาํสั�งของผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รเท่านั.น 
 ระบบที� 2 เผด็จการแบบมีศิลป์ (Benevolent authoritative) ระบบการบริหารแบบนี.
ผูบ้ริหารจะแสดงออกถึงท่าทีที�ไวว้างใจต่อผูร่้วมงานมีวธีิการจูงใจผูร่้วมงานโดยรางวลั แต่บางครั. ง 
ก็มีการบงัคบัยอมใหมี้การสื�อสารจากผูร่้วมงานไปสู่ผูบ้ริหารบา้ง บรรยากาศอาจจะดูเหมือนผูบ้ริหาร
ขอความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็นจากผูร่้วมงานแต่จริง ๆ แลว้ นโยบายและกฎเกณฑต่์าง ๆ 
ขององคก์รจะถูกกาํหนดโดยผูบ้ริหารเท่านั.น ซึ� งผูบ้ริหารอาจใหผู้ร่้วมงาน ตดัสินใจไดใ้นระดบั 
หนึ�ง แต่ทั.งนี.ตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายที�ผูบ้ริหารไดว้างไว ้
 ระบบที� 3 การปรึกษาหารือ (Consultative) ระบบการบริหารแบบนี.ผูบ้ริหารจะยอมรับ
ความสามารถของผูร่้วมงานมากมีความไวว้างใจและยอมรับ ใหผู้ร่้วมงานเขา้มามีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจโดยการขอคาํปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะ เพื�อประกอบเป็นแนวทางมีการจูงใจใน 
การใหร้างวลัเป็นส่วนใหญ่ การติดต่อสื�อสารเป็นแบบสองทางโดยสมบูรณ์ ผูบ้ริหารจะเป็น 
ฝ่ายวางนโยบายขององคก์ารอยา่งกวา้ง ๆ เพื�อใหเ้ป็นแนวทางในการทาํงานความสัมพนัธ์ส่วนตวั
ใกลชิ้ดสนิทสนมกนั แต่การตดัสินใจเรื�องสาํคญัยงัคงเป็นหนา้ที�ของฝ่ายบริหารอยู ่
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 ระบบที� 4 กลุ่มที�มีส่วนร่วม (Participative) ระบบการบริหารแบบนี.  ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�น 
และไวว้างใจในผูร่้วมงานมาก มีการกระจายการตดัสินใจ สั�งการไปยงัองคก์รการติดต่อสื�อสาร 
นอกจากจะเป็นสองทางแลว้ยงัมีการติดต่อสื�อสารระหวา่งเพื�อนร่วมงานดว้ยการจูงใจมกัมีเป้าหมาย
และพฒันาองคก์ารความสัมพนัธ์โดยส่วนตวัเป็นไปอยา่งฉนัทมิ์ตร ระหวา่งผูร่้วมงานโดยทุกฝ่าย 
ต่างมุ่งที�จะสนบัสนุนความพยายามที�จะทาํใหเ้ป้าหมายขององคก์รสัมฤทธิC ผลตามที�หวงัไว ้
 จากแนวคิดและทฤษฎีขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื.นฐาน 
มาจากความเชื�อเรื�องธรรมชาติของมนุษยเ์ป็นหลกั ซึ� งเป็นสิ�งสาํคญัในการบริหารงานในองคก์ร  
เพราะผูบ้ริหารในองคก์รจะเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร มีอิสระ 
ในการทาํงาน ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเพื�อร่วมกนัแกปั้ญหา ซึ� งลกัษณะเช่นนี.  
จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เกิดความรู้สึกผกูพนัและร่วมรับผดิชอบต่อ 
สิ�งที�ร่วมกนัคิด ตดัสินใจ การปฏิบติังานเช่นนี.จะทาํใหส้มาชิกทุกคนร่วมมือกนัดาํเนินงานใหป้ระสบ
ความสาํเร็จไดต่้อไป 
 

การบริหารแบบมส่ีวนร่วมตามแนวคดิของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg)  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นสิ�งสาํคญัในการบริหารงานในองคก์ร เพราะผูบ้ริหาร 
ในองคก์รจะเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร มีอิสระในการทาํงาน 
ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความคิดเพื�อร่วมกนัแกปั้ญหาซึ�งลกัษณะเช่นนี.จะทาํใหก้าร
ดาํเนินงานใหป้ระสบความสําเร็จได ้สวอนส์เบิร์ก (Swansburg, -LLZ, pp. KL--KLH) ศาสตราจารย์
ผูบ้ริหารทางการศึกษาของโรงเรียนพยาบาลแห่งวทิยาลยัการแพทยจ์อร์เจียไดแ้บบองคป์ระกอบ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม มี H ประการ ดงันี.  -) การไวว้างใจกนั (Trust) ,) ความยดึมั�นผกูพนั 
(Commitment) K) การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน (Goals and objectives) และ  
H) ความมีอิสระในการปฏิบติังาน (Autonomy)  
 -.  ดา้นการไวว้างใจกนั (Trust) เป็นปรัชญาพื.นฐานของการมีส่วนร่วมผูร่้วมงานหรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์เรียบร้อยหากมีการยอมรับไวว้างใจจาก
ผูบ้ริหาร 
 อุชุมพร แกว้ขุนทด (,EEG) ใหค้วามหมายความไวว้างใจวา่ ความไวว้างใจเป็นความ
คาดหวงัในทางบวก ต่อบุคคลอื�นไม่วา่ จะเป็นคาํพูด การกระทาํ หรือการตดัสินใจที�จะกระทาํตาม
สมควรแลว้แต่โอกาส ถือเป็นปรัชญาพื.นฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมที�ผูร่้วมงาน หรือ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งสมบูรณ์เรียบร้อย หากไดรั้บการไวว้างใจจาก
ผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารมอบหมายความรับผดิชอบใหแ้ก่พวกถูกทาง 
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 เฉลิมชยั กิตติศกัดิC นาวิน (,EE,, หนา้ ,G) ความไวว้างใจเป็นสิ�งสาํคญัอยา่งยิ�งที�ทาํให้
องคก์ารดาํรงอยูแ่ละประสบผลสาํเร็จ เนื�องจากการทาํงานร่วมกนัตอ้งพึ�งพาอาศยักนั ทั.งนี.  แนวโนม้
ในปัจจุบนัมีความหลากหลายขององคป์ระกอบในการทาํงานร่วมกนัมากขึ.น ความไวว้างใจกนั
ระหวา่งสมาชิกในองคก์ารจึงมีแนวโนม้เพิ�มขึ.น ความไวว้างใจเป็นแหล่งทรัพยากรที�มาจาก 
ความร่วมมือเป็นพื.นฐาน และความไวว้างใจซึ� งกนัและกนัของบุคคลในองคก์ารก่อให้เกิดผลลพัธ์ 
ที�มีประสิทธิภาพต่อองคก์าร ความไวว้างใจ เปรียบเสมือนหมุดหรือสลกัที�ยดึส่วนต่าง ๆ เขา้ไว้
ดว้ยกนั และสามารถเอื.ออาํนวยใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายพร้อมกบัความเจริญเติบโตขององคก์าร 
หากองคก์ารใดปราศจากความไวว้างใจของบุคคลในองคก์ารจะทาํใหเ้สียเวลา เสียทรัพยากร 
ในการบริหารจดัการเป็นจาํนวนมากจนกวา่องคก์ารจะประสบผลสาํเร็จดี ซึ� งความไวว้างใจมี
ความสาํคญัในหลายทางและเป็นส่วนประกอบที�จาํเป็นในทุกประเภทในสัมพนัธภาพของมนุษย ์
ซึ� งยงัส่งผลใหเ้กิดความราบรื�นและเกิด คุณค่าในการแลกเปลี�ยนต่าง ๆ ในวธีิการที�มีประสิทธิภาพ  
 กนิษฐา สุขสมยั (,EEF, หนา้ ,,) ใหข้อ้เสนอในดา้นความไวว้างใจวา่ ผูบ้ริหารตอ้งอาศยั
ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน ตามแผนงานที�วางไว ้ผูที้�รับมอบหมายงานยอ่ม 
มีความพอใจที�ไดรั้บความไวว้างใจในการทาํงานดว้ย ความภูมิใจ ผูบ้ริหารควรตดัสินใจคดัเลือก 
บุคลที�มีประสิทธิภาพใหต้รงกบัความสามารถและมอบหมาย งานใหโ้ดยตอ้งแสดงความไวใ้จและ
ความเชื�อเชื�อมั�นในบุคคลนั.นเพื�อใหเ้กิดกาํลงัใจในการทาํงาน โดยมี การติดตาม รายงานประเมินผล
เป็นระยะ 
 จากแนวคิดเรื�อง ความไวว้างใจ จะเห็นไดว้า่ ความไวว้างใจ (Trust) หมายถึง ความเชื�อมั�น 
ความเชื�อ หรือคาดหวงัในแง่บวกของบุคคล ๆ หนึ�งที�มี ต่อบุคคล หรือสิ�งใดสิ�งหนึ�งวา่จะปฏิบติักบั
บุคคลนั.นตามที�ไดค้าดหวงัหรือเชื�อมั�นไว ้ความไวว้างใจจะเพิ�มขึ.นเมื�อความคาดหวงัในแง่บวกไดรั้บ
การสนองตอบ หรือเป็นจริง แต่ความไวว้างใจจะลดลง หากความคาดหวงัในแง่บวกนั.นไม่ไดรั้บ  
การตอบสนอง หรือตอบสนองไดใ้นระดบัตํ�ากวา่ที�คาดหวงั กล่าวคือ เราจะเชื�อไวว้างใจกบัคนที� 
ไม่ทาํใหเ้ราผดิหวงันั�นคือ เราจะไวว้างใจกบัคนที�แสดงออกกบัเราตรงตามความคาดหวงัในแง่บวก
ของเราวา่บุคคลที�เราไวว้างใจจะเตม็ใจ และสามารถกระทาํในสิ�งที�เราคาดหวงัไดบ้รรลุผลสาํเร็จ 
 ,.  ความยดึมั�นผกูพนั (Commitment) ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานมีความตอ้งการความยดึมั�น
ผกูพนั ผูบ้ริหารควรที�จะใหก้ารสนบัสนุน ช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังานผูป้ฏิบติังานตอ้ง 
มีโอกาสไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการเขา้มามีส่วนร่วมของ
ผูป้ฏิบติังานจะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานมีความขยนัหมั�นเพียรในการทาํงานนี.มากขึ.น จะเห็นไดว้า่ภายใต้
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะทาํใหเ้กิดความยดึมั�นผกูพนัโดยไม่ทาํใหเ้กิดโทษ 
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 จาํลกัษณ์ ขนุพลแกว้ (,EE,, หนา้ L) กล่าววา่ ทุกองคก์ารตอ้งการบุคลากรที�มีลกัษณะ 
การมีความยดึมั�นผกูพนัต่อองคก์ารเพื�อพฒันาความกา้วหนา้ขององคก์ารให ้ไดม้ากที�สุด ดว้ยเหตุนี.  
ทาํใหอ้งคก์ารตอ้งพยายามสร้างความยดึมั�นผกูพนัและรักษาบุคลากรทุกคนที�มี คุณภาพไวใ้หน้าน
ที�สุด นอกจากนี. คุณภาพชีวติการทาํงานเป็นสิ�งซึ� งสะทอ้นความยดึมั�นผกูพนัและความพึงพอใจ 
ของบุคลากรในทุกระดบัชั.นที�มีต่อองคก์าร อนัเป็นผลมาจากการดูแลเอาใจใส่และให ้ความสาํคญั 
ต่อบุคลากรในฐานะที�เป็นทรัพยากรที�มีค่าสูงสุดดว้ยการสร้างสภาพแวดลอ้มและระบบงานที�ดี  
 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (,EEF, หนา้ -G) กล่าววา่ ความยึดมนัผกูพนั (Commitment) 
หมายถึง บุคคลไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานตอ้งการความยดึมั�นผกูพนั ผูบ้ริหารควรที�จะ 
ใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรม แก่ผูป้ฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร ประสบการณ์ ในการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานจะทาํให้
ผูป้ฏิบติังานมีความขยนัหมั�นเพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการทาํงานมีมากขึ.น จะเห็นไดว้า่ภายใต ้
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทาํใหเ้กิดความยดึมั�น ผกูพนัโดยไม่ทาํใหเ้กิดโทษ 
 จากแนวคิดเรื�อง ความยดึมั�นผกูพนัจะเห็นไดว้า่ ความยดึมั�นผกูพนั (Commitment) บุคคล
ไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารหรือปฏิบติังาน ตอ้งการความยดึมั�นผกูพนั ผูบ้ริหารควรที�จะใหก้ารสนบัสนุน
ช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน และผูป้ฏิบติังานจะมีความยดึมั�นผกูพนัที�ไดจ้ากการพฒันา 
การยดึมั�นผกูพนัต่อองคก์ารเกิดจากการที�ผูป้ฏิบติั รู้ถึงเป้าหมายขององค ์และมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วม
ในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการเขา้มา มีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานจะทาํให้
ผูป้ฏิบติังานมีความขยนัหมั�นเพียร อุตสาหะ ทาํใหเ้กิดผลผลิตในการ ทาํงานมากขึ.น 
 K.  การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน (Goals and objectives) การกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงานร่วมกนั ระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน รวมถึงการร่วมกนั
ปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององคก์าร ยอ่มขจดัความขดัแยง้ที�เกิดขึ.นถา้ทุกคนมีเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องงานร่วมกนัมีการทาํงานที�มีทิศทางเดียวกนัมีความรับผิดชอบร่วมกนั 
 พงศศ์รันย ์พลศรีเลิศ (,EE,) อธิบายการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงานวา่
ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งเขา้ใจในเป้าหมายและทิศทางที�องคก์รจะมุ่งไปอยา่งชดัเจน ซึ� งเริ�มจาก
กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ร (SWOT Analysis) ใหช้ดัเจนเสียก่อน ซึ� งเป็น
กระบวนการของการประเมินวา่ “ปัจจุบนัเราอยูที่�ใด” (Where are we now?) “เรามองเห็นโอกาส
ใดบา้งที�เป็นประโยชน์ต่อการเติบโต หรือดาํรงอยูข่ององคก์ร” “เรากาํลงัเผชิญกบัปัญหา ภยัคุกคาม
ใดบา้ง อยา่งไร” “เรามีจุดแข็งที�สามารถนาํมาใชใ้นการสร้างความไดเ้ปรียบทางการดาํเนินธุรกิจ  
หรือวา่ เพื�อการใหอ้งคก์รสามารถดาํรงอยูต่่อไปได ้อยา่งไร” และ “เรามีจุดอ่อนอะไรที�ตอ้งขจดั 
ใหห้มดไป หรือทาํใหล้ดนอ้ยลง”การวเิคราะห์ ประเมินสถานการณ์ตอ้งทาํดว้ยความละเอียด  
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รอบคอบ ใหไ้ดผ้ลการวิเคราะห์ที�คม ชดั ลึก ไม่ไดเ้นน้ปริมาณวา่ตอ้งทาํการวเิคราะห์ใหไ้ดจ้าํนวน
ประเด็นที�มากมายหลากหลายแต่ไร้ซึ� งคุณภาพ การวเิคราะห์ ประเมินสถานการณ์เปรียบเสมือน  
“การติดกระดุมเสื.อเมด็แรก” ถา้ท่านติดกระดุมและรูกระดุมผดิตาํแหน่ง จะติดกระดุมเสื.อผดิหมด 
ทั.งแถว หลงัจากนั.น เราจึงกาํหนดเป้าหมายวา่ เราตอ้งการจะไปที�ใด (Where are we going?) ซึ� งก็คือ 
การกาํหนดเป้าหมายขององคก์ร 
 กนิษฐา สุขสมยั (,EEF, หนา้ ,,) ไดใ้หข้อ้เสนอดา้นกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคว์า่ 
เป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน การกาํหนดทิศทาง หรือนโยบายในการ
บริหารเพื�อผูที้�มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกการเป็นเจา้ขององคก์าร ร่วมกนั และยนิยอมที�จะปฏิบติัตาม
นโยบายไดอ้ยา่งสมคัรใจ ทาํใหไ้ดผ้ลลพัธ์ไปในทิศทางที�ตอ้งการ โดยผูบ้ริหารอาจสร้างแรงจูงใจแก่
ผูร่้วมงานดว้ยวธีิการที�เหมาะสม เพื�อผลกัดนันโยบายไปสู่ผูป้ฏิบติัมากที�สุด และการทาํใหเ้ป้าหมาย
บรรลุวตัถุประสงคไ์ดค้วรสนบัสนุนใหมี้การฝึกอบรมเพิ�มพนูพฒันาความรู้ และมีการปฏิบติัจริง 
เพื�อใหผู้ร่้วมงานเกิดความมั�นใจในการปฏิบติังานโดยปราศจากความผดิพลาด 
 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (,EEF, หนา้ -G) กล่าววา่ การตั.งเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ร่วมกนั (Goals and objectives) หมายถึง การตั.งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร 
และผูป้ฏิบติังานรวมถึงการร่วมกนั ปรับปรุงพฒันาเป้าหมายขององคก์าร ยอ่มจะขจดัความขดัแยง้ 
ที�เกิดขึ.น ถา้ทุกคนมีเป้าหมาย และวตัถุประสงคเ์ดียวกนั มีการทาํงานที�มีทิศทางเดียวกนั มีความ
รับผดิชอบร่วมกนั 
 นฤมล สุ่นสวสัดิC  (,EEF, หนา้KE) กล่าววา่ การกาํหนดเป้าหมายจะเป็นจุดเริ�มตน้ของ 
การออกแบบพฤติกรรม รูปแบบ และแนวทาง ในการทาํงานหรือการดาํเนินชีวติใหก้บัคนเรา  
ถา้เราจะเลือกคบใครสักคนเป็นเพื�อนขอแนะนาํใหค้บกบัคนที�มีการตั.งเป้าหมายที�ทา้ทายไวก่้อน 
เป็นอนัดบัแรก เพราะเราจะไดเ้รียนรู้วธีิการทาํงานของเราเขาที�แตกต่างไปจากคนทั�ว ๆ ไป 
นอกจากนี.  ถา้เราลองศึกษาประวติัของคนที�ประสบความสาํเร็จใน ชีวิต เราจะพบวา่ วิธีคิดของ 
แต่ละคนจะแตกต่างกนั ซึ� งถา้เราศึกษาวเิคราะห์เจาะลึกลงไปถึงแก่นแท ้ของวธีิคิดของคนเหล่านั.น
แลว้ จะพบวา่ มีกลยทุธ์ในการบริหารงาน บริหารชีวิตที�แตกต่างกนั แต่สิ�งที�เหมือนกนั คือ พลงั
ขบัเคลื�อนสู่ความสาํเร็จ ซึ� งในการปฏิบติังานใหไ้ดรั้บความสาํเร็จ เป็นสิ�งที�ทุกคนใฝ่ฝันตอ้งการ 
ใหเ้ป็น จึงมีหลายสิ�งที�จะเป็นตวัขบัเคลื�อนใหค้นไดรั้บความสาํเร็จ ประกอบดว้ย การเขียนเป้าหมาย
เป็นลายลกัษณ์อกัษร มีความทา้ทายสามารถไปถึงได ้มีความสอดคลอ้งกนั มีการกาํหนดอยา่งแน่ชดั
ดว้ยเงื�อนไขของเวลา พร้อมทั.งวางกาํหนดลาํดบัความสาํคญั มีการทบทวนและแกไ้ข สุดทา้ยก็คือ 
การใหร้างวลัตนเอง  
 



32 

 

 จากแนวคิดเรื�อง การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั จะเห็นไดว้า่การกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั (Goals and objectives) เมื�อมีการทาํงาน ร่วมกนัโดยการตั.ง 
เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน รวมถึงการพฒันา ปรับปรุง
เป้าหมายขององคก์าร ยอ่มจะขจดัความขดัแยง้ที�เกิดขึ.นเพราะทุกคนมีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
เดียวกนั มีการทาํงานที�มีทิศทางเดียวกนั มีความรับผดิชอบร่วมกนั มีความรับผดิชอบร่วมกนั  
ผลลพัธ์ที�ออกมาจะมีประสิทธิภาพ 
 H.  ความมีอิสระในการปฏิบติังาน (Autonomy) เป็นภาวะที�มีความเป็นอิสระต่อความ
รับผดิชอบในการทาํงานมีอาํนาจหนา้ที� และความสามารถในการทาํงานสาํหรับงานของแต่ละบุคคล
ผูป้ฏิบติัยอ่มตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบติังานในการตดัสินใจในงาน 
ของตน ซึ� งจะทาํใหมี้การทุ่มเทและเตม็ใจ ในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ที�เตม็ความสามารถที�ตน 
ไดรั้บ 
 โศภิดา คลา้ยหนองสรวง (,EEF, หนา้ -G) กล่าววา่ ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบ 
ในงาน (Autonomy) หมายถึง เป็นภาวะที�มี ความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการทาํงาน  
ความมีอาํนาจหนา้ที�และความสามารถในการทาํงาน สาํหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบติังาน
ตอ้งการความเป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการปฏิบติังาน และในการตดัสินใจในงานของ 
ตนเอง ซึงจะทาํใหมี้ความทุ่มเทและเตม็ใจในการปฏิบติังานอยา่ง เตม็ที�ความรับผิดชอบที�ตนไดรั้บ 
 กนิษฐา สุขสมยั (,EEF, หนา้ ,K) ดา้นความอิสระในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารควร 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีอิสระในการปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ที� และอาจให้มีอาํนาจ 
ในการตดัสินใจในการแกปั้ญหาระดบัตน้ เพื�อใหก้ารปฏิบติังานมีความต่อเนื�อง และช่วยลดภาวะ
ความกดดนัที�อาจเกิดขึ.นต่อผูที้�รับผดิชอบ โดยที�ผูบ้ริหารอาจทาํหนา้ที�ประสานงานหรือเป็นที�ปรึกษา
คอยช่วยเหลืออยูห่่าง ๆ และควรสร้างความผกูพนักบัผูร่้วมงาน เช่นการใหก้าํลงัใจ หรือการจดั
กิจกรรมเพื�อสร้างความสัมพนัธ์ 
 จากแนวคิดเรื�อง ความเป็นอิสระในการทาํงาน จะเห็นไดว้า่ ความเป็นอิสระในการทาํงาน 
(Autonomy) เป็นภาวะที�เป็นอิสระต่อความรับผดิชอบในการทาํงาน ความมีอาํนาจหนา้ที� และ
ความสามารถในการรายงานสาํหรับงานของแต่ละบุคคล ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความเป็นอิสระ 
ต่อความรับผดิชอบในการทาํงานดว้ยการตดัสินใจในงานของตนเอง ซึ� งจะทาํให ้มีความทุ่มเท 
และเตม็ใจในการทาํงานอยา่งเตม็ที�ตามความรับผิดชอบที�ตนไดรั้บ 
 จากแนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg) สรุปได้
วา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีลกัษณะแตกต่างกนัไปขึ.นอยูก่บักิจกรรมที�ดาํเนินการ โดยหลกัการ
และทฤษฎีของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การให้โอกาสผูร่้วมงานมีส่วนร่วมทางดา้นความคิด 
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การบริหารงานและการตดัสินใจ ตลอดจนการควบคุมการติดตามและการปฏิบติังานเพิ�มความผกูพนั
ต่อองคก์รความพึงพอใจในการทาํงานการพฒันาองคก์รอยา่งต่อเนื�อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีความเกี�ยวขอ้งกบัความพอใจในงานอยา่งยิ�ง ทั.งนี. เพราะการบริหารดงักล่าวมีลกัษณะที�เปิด 
โอกาสใหส้มาชิกไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การยอมรับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะ 
จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ตลอดจนความรู้สึกถึงความเป็นอิสระในการทาํงาน 
ซึ� งเหล่านี.จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสตอบสนองความตอ้งการของตนเองภายหลงัจากที�มี 
ความตอ้งการไดรั้บการตอบสนองแลว้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะเกิดความพึงพอใจ การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมเป็นสิ�งสาํคญัในการบริหารงานในองคก์ารเป็นอยา่งมาก เพราะการบริหารงานในระดบั 
สูงจะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร มีอิสระในการทาํงาน 
ตลอดจนมีสิทธิในการเสนอแนะความเห็นต่าง ๆ เพื�อร่วมกนัแกปั้ญหา ซึ� งลกัษณะดงักล่าวยอ่มจะ
เป็นแรงจูงใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผกูพนัและร่วมกนัรับผิดชอบต่อสิ�งที�ไดร่้วมกนั
ตดัสินใจและนาํพาใหส้มาชิกทุกคนมีความร่วมมือกนัดาํเนินงานใหป้ระสบผลสาํเร็จต่อไป 
 

การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา 
 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และที�แกไ้ข
เพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 กาํหนดหลกัการไวใ้นมาตรา 81 สามประการ คือ การศึกษา 
ตลอดชีวิต การมีส่วนร่วม และการพฒันาอยา่งต่อเนื�องประเด็นการมีส่วนร่วมนั.น กล่าวถึง 
การมีส่วนร่วมของสังคมในการจดัการศึกษา ซึ� งแสดงออกไดห้ลายลกัษณะ ร่วมเป็นกรรมการ  
ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ร่วมสนบัสนุนทรัพยากร ร่วมติดตาม
การประเมินผล ร่วมแกไ้ขปัญหาอุปสรรคของการจดัการศึกษา และช่วยส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิด
การพฒันาไปตามเป้าหมายและกาํหนด 
 สาํหรับประเทศไทยนั.นไดก้าํหนดไวใ้นแนวทางการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติที�เนน้การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร การปกครอง 
ส่วนทอ้งถิ�นเอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ 
สถาบนัสังคมอื�น การศึกษาเป็นของทุกคนใหทุ้กคนเขา้มามีคนส่วนร่วมในการบริหารจดัการ  
 บุญหนา บุญเรือง (2552) ไดส้รุปผลจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชก้ลยทุธ์สร้าง
พลงังานทีมงานทาํใหเ้กิดผลการพฒันาโรงเรียน ดงัต่อไปนี.  1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมทาํให ้
การบริหารงานโรงเรียนพฒันาอยา่งต่อเนื�องสองการบริหารแบบมีส่วนร่วมทาํใหก้ารบริหารงาน
โรงเรียนมีประสิทธิภาพ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทาํใหเ้กิดการร่วมมือร่วมพลงัความสามคัคี
การทาํงานเป็นทีมเป็นกลุ่มทาํใหเ้กิดการสนบัสนุนการทาํงานสร้างผลงานไดม้ากขึ.น 2) บุคลากร 
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มีขวญัและกาํลงัใจที�ไดมี้ส่วนร่วมมีความกระตือรือร้นเพิ�มประสิทธิภาพการทาํงานสูงขึ.น 3) ร่วม
ทาํงานร่วมคิดร่วมตดัสินใจสร้างบรรยากาศในการทาํงานงานสาํเร็จรวดเร็ว ลดความขดัแยง้ และ
ปัญหาในการทาํงาน 4) กระบวนการการร่วมมือกนัแบ่งงานตามความถนดัร่วมรับผดิชอบเพิ�ม
ผลผลิตเพิ�มคุณภาพงาน และ E) เกิดความรู้สึกรับผดิชอบร่วมกนัเกิดความเป็นเจา้ของเป็นส่วนหนึ�ง
ขององคก์รมีพลงัการปฏิบติังานโดยไม่ตอ้งควบคุม 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1978) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ของครูอาจารยใ์นการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่  
 1.  โอกาสในการมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย เป็นปัจจยัสาํคญัที�ส่งผลต่อขวญั
กาํลงัใจของครูอาจารย ์
 2.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานดา้นการสอนของครูอาจารย ์
 3.  ครูอาจารยนิ์ยมชมชอบผูบ้ริหารที�เปิดโอกาส ใหพ้วกเขาไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ
มากกวา่ผูบ้ริหารที�ไม่ค่อยเปิดโอกาสใหพ้วกเขาไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 4.  ครูอาจารย ์ไม่ตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกปัญหาในความเป็นจริงแลว้ 
การใหค้รูอาจารยมี์ส่วนร่วมมากเกินไปอาจทาํให้เกิดผลเสียในทางลบได ้
 5.  บทบาทหนา้ที�ของผูบ้ริหารและครูอาจารย ์ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจควร
แตกต่างกนั ทั.งนี. ขึ.นอยูก่บัลกัษณะของปัญหา 
 6.  ปัจจยัทั.งภายในและภายนอกตวัครูอาจารยมี์ผลต่อระดบัความตอ้งการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจเพื�อใหก้ารมีส่วนร่วมในการตดัสินใจบงัเกิดผลเตม็ที�ผูบ้ริหารควรหาคาํตอบจาก
คาํถามต่อไปนี.  คือ ภายใตเ้งื�อนไขหรือสถานการณ์อยา่งไรที�ควรใหค้รูอาจารยเ์ขา้มามีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ ครูอาจารยค์วรเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากนอ้ยเพียงใด และอยา่งไร 
การตดัสินใจโดยกลุ่มควรใชเ้มื�อใด ผูบ้ริหารควรมีบทบาทอยา่งไรจึงจะถือวา่มีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษานั.นเป็น 
การใหโ้อกาสใหก้บัผูบ้ริหารครูอาจารยชุ์มชนมีส่วนร่วมทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย
เป้าหมายร่วมกนัทาํให้เกิดความร่วมมือ เกิดพลงั เกิดความสามคัคี การทาํงานเป็นทีมเป็นกลุ่มสร้าง
ผลงานความกระตือรือร้นผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการทาํงานสร้างบรรยากาศ ในการทาํงานรู้สึก
รับผดิชอบร่วมกนัเกิดความเป็นเจา้ของเป็นส่วนหนึ�งขององคก์รมีประสิทธิภาพการทาํงานส่งผล 
ต่อขวญัและกาํลงัใจใหก้บัครูอาจารย ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มา 
มีส่วนเกี�ยวขอ้งในการบริหารมีอิสระในการทาํงานตลอดจนมีสิทธิC ในการเสนอแนะความเห็น 
เพื�อร่วมกนัแกปั้ญหาในลกัษณะดงักล่าวยอ่มเป็นการจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกผกูพนั 
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ไวว้างใจและร่วมกนัรับผดิชอบต่อสิ�งที�ร่วมกนัตดัสินใจดาํเนินงานให้องคก์รสาํเร็จต่อไปสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสวอนส์เบิร์น (Swansburg, 1996, pp. 391-394)  
ผูว้จิยัจึงไดน้าํแนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วมดงักล่าวมาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดใน 
การวจิยั 
 

หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีี�เกี�ยวข้องกบัการทาํงานเป็นทมี 
 ความหมายของการทาํงานเป็นทมี 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 151) กล่าวถึงการบริหารงานบุคคลในยคุใหม่ที�มุ่ง 
การทาํงานเป็นทีมระหวา่งบุคคล มุ่งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ความร่วมมือกนัและการ
แลกเปลี�ยนขอ้มูลระหวา่งกนัเพื�อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนัโดยมุ่งการพฒันาทกัษะการทาํงาน 
เป็นทีมใหดี้ขึ.น ซึ� งจะตอ้งมีการปรับปรุงที�ต่อเนื�องตลอดเวลาและมุ่งที�จะตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ 
 เกรียงศกัดิC  เจริญวงศศ์กัดิC  (2546, หนา้ 24) คาํวา่ ทีม คือ กลุ่มบุคคลที�มีการแบ่งสรร
หนา้ที�ความรับผดิชอบระหวา่งการทาํงานประสานสอดคลอ้งกนัเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งใด 
อยา่งหนึ�งโดยต่างคนต่างมีพนัธะความผกูพนัต่อกนั 
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, หนา้ 233) กล่าววา่ การทาํงานเป็นทีม หมายถึง ความสาํเร็จ
ของผูบ้ริหารในการประสานการทาํงานของบุคคลหลายฝ่ายเขา้ดว้ยกนัใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
 ชาญชยั อาจิณสมาจาร (2548, หนา้ 10) กล่าววา่ ทีม คือ กลุ่มคนที�มีจุดมุ่งหมายร่วมกนั
และตอ้งการทาํงานร่วมกนัเพื�อใหจุ้ดมุ่งหมายสัมฤทธิC ผลที�ไม่ใช่การรวมตวักนัทางสังคมที�คน้พบ
ประการเพื�อความสนุกสนานไม่ใช่กลุ่มคนที�มานั�งฟังรายงาน สมาชิกรัฐสภาก็ไม่ใช่ทีมเพราะ
สมาชิกกลุ่มไม่ไดมี้จุดมุ่งหมายร่วมกนั 
 วราภรณ์ ตระกลูสฤษดิC  (2549, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การทาํงานเป็นทีม หมายถึง 
การที�บุคคลมารวมกลุ่มกนัเพื�อร่วมมือกนัในการทาํสิ�งใดสิ�งหนึ�งใหส้าํเร็จลุล่วงดว้ยดีดว้ยการ
ร่วมมือช่วยในการดาํเนินกิจกรรมใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
 ช่อฉตัร บุญเฉลิม (2551, หนา้ 20) ไดก้ล่าววา่ การทาํงานเป็นทีม หมายถึง การที�บุคคล
ตั.งแต่สองคนขึ.นไปร่วมกนัทาํงานโดยกาํหนดบทบาทของสมาชิก คือ บทบาทผูน้าํบทบาท 
สมาชิกมีการวางแผนตั.งเป้าหมายในการทาํงานร่วมกนัสมาชิกในทีม มีความสัมพนัธ์ติดต่อสื�อสาร
กนั มีความสามคัคี มีความผกูพนั เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน ช่วยในการ
แกปั้ญหาซึ�งกนัและกนั ทาํใหง้านบรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 สัมมนา สีหมุ่ย (2553, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของทีมงานไวว้า่ ทีมงาน หมายถึง  
กลุ่มบุคคลที�มีความแตกต่างกนัในหลายหลายดา้นมารวมกนัแลว้ทาํงานอยา่งใดอยา่งหนึ�งในองคก์ร
เดียวกนั มีวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายที�ตั.งไวร่้วมกนั สมาชิกทุกคนก็ต่างใชท้กัษะประสบการณ์
และความสามารถช่วยกนัทาํงานแกไ้ขปัญหาและรับผดิชอบต่อเป้าหมายที�ตั.งไว ้
 วดูคอ๊ก (Woodcock, 1989, pp. 3-4) ไดใ้หค้วามหมายการทาํงานเป็นทีมวา่ คือ กลุ่มบุคคล
กลุ่มหนึ�งที�มีการแลกเปลี�ยนวตัถุประสงคท์ั�วไป และเป็นผูที้�ตอ้งการจะทาํงานร่วมกนัเพื�อบรรลุ
เป้าหมายที�วางไวที้ไม่ใช่เป็นกระบวนการรวมกลุ่มทางสังคมเพื�อความบนัเทิงและไม่ใช่การรวมกลุ่ม 
กลุ่มผูฟั้งเพื�อตอ้งการที�จะรับฟังเรื�องใดเรื�องหนึ�งเพื�อเรียนรู้สภาสามญัไม่วา่จะเป็นทีม เนื�องจาก
ประกอบดว้ย บุคคลที�มีความสนใจแตกต่างกนัเฉพาะกลุ่ม บ่อยครั. งที�ดูเหมือนมีการแลกเปลี�ยน
ร่วมกนั แต่เมื�อพิจารณาจารณาดูแลว้สภาสามญัไม่วา่จะเป็นทีมเนื�องจากประกอบดว้ยบุคคลที�มี 
ความสนใจแตกต่างกนัเฉพาะกลุ่มบ่อยครั. งที�ดูเหมือนมีการแลกเปลี�ยนร่วมกนั แต่เมื�อพิจารณา 
ดูแลว้ปราศจากขอ้ตกลงที�ผกูมดัที�จะมีกิจกรรมร่วมกนั 
 ฮิ.วส์ (Hues, 1982, p. 199) เห็นวา่การทาํงานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มคนที�มาประกอบกนั
แลว้มีเป้าหมายการทาํงานร่วมกนั หรือหมายถึง กลุ่มที�ประกอบดว้ยบุคคลที�มีหนา้ที�สัมพนัธ์กนัและ
หมายถึงบุคคลที�ไม่มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งเป็นทางการมาร่วมปฏิบติังานใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค์
และงานดงักล่าวไม่สามารถสาํเร็จไดด้ว้ยบุคคลเพียงคนเดียว 
 ลูทานส์ (Luthans, 1995, p. 216) กล่าวถึงความหมายของทีมวา่ หมายถึง กลุ่มที�มีการ
ทาํงานร่วมกนัและมีการจงใจเกิดขึ.นการทาํงานเป็นทีมมีความแตกต่างกนัการทาํงานเป็นกลุ่ม  
ผลการทาํงานของกลุ่มเป็นไปตามหนา้ที�ที�แต่ละคนไดรั้บมอบหมายใหท้าํแต่ผลของการทาํงาน 
เป็นทีมเกิดขึ.นทั.งผลงานที�ไดรั้บและผลงานที�ไดท้าํร่วมกนัซึ� งหมายถึงเป็นการทาํงานร่วมกนั 
ที�ตอ้งมีสมาชิกตั.งแต่2คนขึ.นไป 
 จากความหมายขา้งตน้จึงสรุปไดว้า่ ทีม (Team) คือ กลุ่มคนหรือคณะบุคคลที�มารวมกลุ่ม
กนัดว้ยเหตุผลใด ๆ เพื�อร่วมกนัปฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหนึ�งใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์
ที�รับผดิชอบร่วมกบัการทาํงานเป็นทีม (Team work) หมายถึง การรวมกนัของกลุ่มคนที�ทาํงาน
ร่วมกนัโดยมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคเ์ดียวกนัในการทาํงานซึ�งทาํสิ�งใดสิ�งหนึ�งใหเ้กิดผลสาํเร็จ
ร่วมกนัตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้และการจดับรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายร่วมกนัตอ้งเกิดจาก
ความร่วมมือร่วมใจของบุคคลการไดรั้บการยอมรับวา่เป็นส่วนหนึ�งในทีมและการพยายามที�จะสร้าง
ความสาํเร็จให้ตนเองเป็นส่วนช่วยในการสร้างความสาํเร็จใหที้มดว้ยเช่นกนั 
 ความสําคัญของการทาํงานเป็นทมี 
 ทาํงานเป็นทีมระหวา่งบุคคล คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจความร่วมมือกนัและ 
การแลกเปลี�ยนขอ้มูลระหวา่งกนัเพื�อบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนัโดยมุ่งการพฒันาทกัษะการทาํงาน 



37 

 

เป็นทีมใหดี้ขึ.น ทิศนา แขมมณี (2545, หนา้ 11-12 อา้งถึงใน ชาฤนี เหมือนโพธิC ทอง, 2554, หนา้ 12- 
13) ปัจจุบนัการทาํงานเป็นทีมถูกนาํเขา้มาใชอ้ยา่งแพร่หลาย มีการสร้างทีมใหแ้ขง็แกร่งเพื�อเนน้ให้
บุคลากรทุกคนเห็นความสาํคญัของการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม ส่งผลใหก้ารบรรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์รมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ จะเห็นไดว้า่ความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีมมีตั.งแต่
ระดบัเล็กไปจนถึงระดบัชาตินั.นมีความสาํคญัมากหากสังคมกลุ่มเล็ก ๆ ไม่สามารถที�จะร่วมงานกนั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แลว้ประเทศชาติไม่สามารถเจริญกา้วหนา้ได ้นอกจากนี.นกับริหารและ
นกัจิตวทิยาองคก์รหลายคนไดเ้ห็นความสาํคญัของการทาํงานเป็นทีม ทั.งนี. เนื�องจากการทาํงาน 
เป็นทีมจะตอ้งระดมความคิดและความสามารถที�แตกต่างกนัในแต่ละบุคคลมาประสานสอดคลอ้ง
กนัจะช่วยใหก้ารทาํงานที�ตอ้งใชค้วามสามารถหลายหลายดา้นสามารถดาํเนินไปได ้เพื�อใหเ้ห็น
ความจาํเป็นอยา่งชดัเจนจึงขอประมวลเหตุผล ดงันี.  
 1.  มนุษยทุ์กคนมีความจาํกดัในเรื�องการทาํงานแต่ เพียงคนเดียวใหส้าํเร็จนั.นยอ่มเป็น
การยากโดยเฉพาะในงานใหญ่ใหญ่ ดงันั.นการทาํงานเป็นทีมจึงเป็นเรื�องจาํเป็นเป็นอยา่งยิ�ง 
 2.  มนุษยทุ์กคนมีความจาํกดัและมีความแตกต่างกนัเรื�องสติปัญญาความสามารถ 
ในการคิดจะกระทาํใดใดคนเดียวยอมสู้หลายคนไม่ได ้
 3.  มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคมอยูอ่ยา่งโดดเดี�ยวลาํพงัไม่ได ้จาํเป็นตอ้งพึ�งพาใส่กนัและกนั 
การที�มนุษยไ์ดชื้�อวา่เป็นสัตวส์ังคมนี.ก็เพราะมนุษยมี์ความตอ้งการที�จะมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบั
ผูอื้�นการที�มนุษยมี์โอกาสที�จะอยูแ่ละทาํงานร่วมกบัผูอื้�นจึงเป็นการสนองความตอ้งการขั.นพื.นฐาน
ของความเป็นมนุษย ์
 4.  ลกัษณะของสังคมปัจจุบนัเป็นสังคมที�ตอ้งทาํงานร่วมกนัในทุกระดบัและทุกองคก์ร
หากไม่มีความสามารถในการทาํงานเป็นทีมแลว้ก็จะเกิดปัญหาในทุกระดบัและทุกองคก์รเป็น
อุปสรรคต่อความเป็นอยูแ่ละความเจริญกา้วหนา้ของสถาบนั 
 5.  การทาํงานเป็นทีมใหผ้ลงานดีกวา่การทาํงานเดียว เนื�องจากการมารวมตวักนัเป็นทีม
นั.น มีความหมายมากกวา่การนาํบุคคลมารวมกนั ตวัอยา่งที�ไดท้ดลองในประเทศญี�ปุ่นเมื�อให้
คนงานหนึ�งคนประกอบรองเทา้สามคู่ต่อวนั ดงันั.น คนงาน 10 คน จะประกอบรองเทา้ได ้30 คู่ 
ต่อวนั แต่ถา้ใหค้นงาน 10 คนนี.ทาํงานเป็นทีม ทีมงานก็จะสามารถประกอบรองเทา้ได ้50 คู่ต่อวนั
จากการทดลองนี. ชี. ให้เห็นวา่การทาํงานเป็นทีมใหผ้ลดีกวา่และมากกวา่การทาํงานแบบต่างคน 
ต่างทาํ 
 6.  การที�บุคคลไดมี้โอกาสรวมกลุ่มกนัทาํงานเป็นทีมช่วยใหบุ้คคลไดเ้รียนรู้จากผูอื้�น 
เกิดความเจริญงอกงามแห่งตน ในขณะเดียวกนัความเจริญส่วนบุคคลก็จะส่งผลใหก้ลุ่มเจริญ 
งอกงามตามไปดว้ยแสดงให้เห็นถึงความจาํเป็นและความสาํคญัของการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 
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หากมีการฝึกฝนปฏิบติัตนให้สามารถทาํงานร่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ยงัมีประโยชน์
ต่อตนเองและสังคมร่วมกนั 
 จากความสาํคญัขา้งตน้สรุปไดว้า่การทาํงานเป็นทีมนั.นมีความสาํคญัและส่งผลใหง้าน
บรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิภาพ เนื�องจากการทาํงานเป็นทีมเป็น
การระดมความคิดและความสามารถที�แตกต่างกนัในแต่ละบุคคลมา ช่วยกนัทาํงานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 
 ปัจจัยสู่ความสําเร็จในการทาํงานเป็นทมี 
 กอร์ดอน (Gordon, 1999, pp. 515-521) ไดส้รุปปัจจยัที�ส่งผลกระทบต่อการทาํงาน 
เป็นทีม คือ  
 1. บทบาทของสมาชิกแต่ละคน (Individual roles)  
 2. บรรทดัฐานของทีม (Group norms)  
 3. ภาวะผูน้าํ (Leadership)  
 4. ความยดึเหนี�ยวของกลุ่ม (Group cohesiveness)  
 ปัจจยัที�ช่วยส่งเสริมใหที้มงานประสบความสาํเร็จนั.น นุชนาฎ (2552 อา้งถึงใน  
ปองปรัชญ ์บือราแง, 2554) ไดก้ล่าวไว ้ดงันี.  
 1.  บรรยากาศของการทาํงานมีความเป็นกนัเองมีความกระตือรือร้นสร้างสรรคทุ์กคน
ช่วยกนัทาํงานอยา่งจริงจงัอบอุ่น 
 2.  ความไวว้างใจ (Trust) คือ หวัใจสาํคญัในการทาํงานเป็นทีมทุกคนในทีมควรไวว้างใจ
ซึ� งกนัและกนัสื�อสารกนัอยา่งเปิดเผย และซื�อสัตยต่์อกนัและกนั 
 3.  การมอบหมายงานอยา่งชดัเจนทุกคนในทีมเขา้ใจวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและยอมรับ
ภารกิจหลกัของทีม 
 4.  บทบาท (Role) ทุกคนในทีมแต่ละคนเขา้ใจปฏิบติัตามบทบาทของตน และเรียนรู้
เขา้ใจในบทบาทของผูอื้�นซึ� งทุกบทบาทมีความสาํคญั 
 5.  วธีิการทาํงาน (Work procedure) สิ�งสาํคญัที�ควรพิจารณา คือ 
  5.1  การติดต่อสื�อสารที�ชดัเจนและทุกคนกลา้ที�จะแลกเปลี�ยนความคิดเห็นซึ�งจะนาํ 
ไปสู่การทาํงานที�มีประสิทธิภาพ 
  5.2  การตดัสินใจร่วมกนัทุกคนในองคก์ารยอ่มเกิดความผกูพนัที�จะทาํในสิ�งที�ตนเอง
ไดมี้ส่วนร่วม 
  5.3  ภาวะผูน้าํ คือ บุคคลไดรั้บการยอมรับจากผูอื้�นควรส่งเสริมใหทุ้กคนไดมี้โอกาส
แสดงความเป็นผูน้าํ 
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  5.4  กฎเกณฑต่์าง ๆ ที�เอื.อต่อการทาํงานร่วมกนัใหบ้รรลุเป้าหมายควรเปิดโอกาสให้
สมาชิกไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดกฎเกณฑที์�จะนาํมาใชร่้วมกนั 
  5.5  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโดยที�ทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน
ทาํใหส้มาชิกไดท้ราบความกา้วหนา้ของงานปัญหาและอุปสรรคที�เกิดขึ.น 
  E.6  การพฒันาทีมงานใหเ้ขม้แขง็โดยการจดักิจกรรมสร้างพลงัทีมงานใหเ้กิด 
ความมุ่งมั�นที�จะทาํใหง้านประสบความสาํเร็จและควรสนบัสนุนการใหร้างวลัแก่การทาํงานเป็นทีม 
ในลกัษณะการใหร้างวลักบักลุ่ม 
 จากปัจจยัขา้งตน้สรุปไดว้า่การทาํงานเป็นทีมที�มีประสิทธิภาพนั.นเป็นสิ�งจาํเป็นและ 
ตอ้งอาศยัปัจจยัในหลายหลายดา้นที�หลากหลายตามสถานการณ์และเวลารวมทั.งจุดประสงคเ์พื�อ 
เอื.ออาํนวยใหทุ้กคนทาํงานร่วมกนัจนเกิดผลสาํเร็จของงานตามเป้าหมาย สมาชิกทุกคนมีความ 
พึงพอใจต่องานที�เกิดขึ.นทาํใหเ้กิดแรงกระตุน้แรงจูงใจที�ดีต่อการบริหารงาน 
 ประโยชน์ของการทาํงานเป็นทมี 
 วรวมิล บุตรอามาตย ์(2549, หนา้ 15-16) ไดก้ล่าววา่ การทาํงานที�ทาํโดยอาศยัคนหลายคน 
นั.นจะตอ้งประกอบดว้ย 2 ประการ คือ งานกบัคน คือ เป็นลกัษณะของความคิดอารมณ์และความรู้สึก
ของผูป้ฏิบติังานดว้ยซึ� งผลลพัธ์ของการทาํงาน คือ 1) คุณภาพของงานที�ทาํ 2) ความถี�ของพนกังาน 
ที�ไดป้ฏิบติัในการใหค้วามร่วมมือกบัผูอื้�น และ 3) ปริมาณที�ทาํไดซึ้� งการไดผ้ลลพัธ์อนัเป็นส่วนผสม
ขององคป์ระกอบทั.ง 3 ประการนี. มีหลายคนเรียกชื�อวา่ประสิทธิภาพของการทาํงานกลุ่มหรือทีมได้
ประโยชน์ของการสร้างทีมงาน คือ ช่วยใหทุ้กคนเขา้ใจกระบวนการทาํงานร่วมกนัเกิดความเขา้ใจ 
อนัดีต่อกนัเกิดความคิดริเริ�มสร้างสรรคใ์นการทาํงานช่วยในการตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ รวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพความหลากหลายทั.งดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะจะช่วยใหก้ารแกปั้ญหาสาํเร็จ
ลุล่วงดว้ยดี ลดปัญหาความขดัแยง้ของบุคลากรในหน่วยงานและเกิดเจตคติที�ดีต่อหน่วยงาน 
 บีบี.  และมาสเตอร์สัน (Beebe & Masterson, 1990 อา้งถึงใน ณฐันนัท ์ดนูพิทกัษ,์ 2543,  
หนา้ 18) ไดส้รุปประโยชน์ของการทาํงานเป็นทีมไว ้ดงันี.  
 1.  ทีมจะมีแหล่งขอ้มูลมากกวา่คนเพียงคนเดียวเนื�องจากทีมงานจะมีบุคคลต่าง ๆ ที�มี 
ความหลากหลายในดา้นพื.นฐานและประสบการณ์ที�สามารถนาํมาร่วมกนัคิดพิจารณาไดอ้ยา่ง
กวา้งขวางกวา่เพื�อหาทางออกที�ดีที�สุดต่อการแกไ้ขสภาพปัญหาที�เกิดขึ.น 
 2.  ทีมสามารถใชว้ธีิการในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ที�สร้างสรรคไ์ดม้ากกวา่บุคคลเพียง 
คนเดียว เนื�องจากทีมงานมีวิธีการหรือแนวทางหลากหลายในการแกไ้ขปัญหา 
 3.  การทาํงานเป็นทีมส่งเสริมใหมี้พฒันาการเรียนรู้และการอภิปรายแนวความคิดต่าง ๆ  
อยา่งกวา้งขวางกามีโอกาสอภิปรายในเรื�องที�เป็นปัญหากบัทีมจะทาํใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันา 
แนวคิดของตนเองและทีมไดอ้ยา่งกวา้งขวาง 
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 4.  ความพึงพอใจของสมาชิกต่อการตดัสินใจของทีมเพิ�มมากขึ.น เพราะสมาชิกไดมี้ 
ส่วนร่วมในกระบวนการ ตดัสินใจและแกปั้ญหาซึ�งจะสร้างความผกูพนัและรับผดิชอบต่อแนวทาง
อนัเกิดจากการตดัสินใจนั.นเนื�องจากคนไดเ้ป็นส่วนหนึ�งที�ช่วยทาํใหเ้กิดแนวทางนั.น ๆ ขึ.นมา 
 5.  สมาชิกของทีมจะเขา้ใจตนเองไดดี้ขึ.นขนาดที�ตนมีปฏิสัมพนัธ์กบัสมาชิกคนอื�น 
การทาํงานเป็นทีมจะทาํใหเ้ห็นสภาพที�คนอื�นมองเห็นไดช้ดัเจนมากขึ.น เพราะขอ้มูลสะทอ้นกลบั 
ที�เราไดรั้บจะทาํใหต้ระหนกัถึงคุณลกัษณะของตวัเราที�เรามองไม่เห็นแต่คนอื�นมองเห็น 
 จากประโยชน์ขา้งตน้สรุปไดว้า่การทาํงานเป็นทีมนั.นมีประโยชน์อยา่งยิ�ง เพราะมนุษย์
จาํเป็นตอ้งอยูร่่วมการพึ�งพาอาศยักนัทาํใหเ้กิดความสาํเร็จมากกวา่การทาํกิจกรรมเพียงคนเดียว 
การทาํงานเป็นทีมเป็นรูปแบบหนึ�งของการบริหารที�เกิดการยอมรับวา่เป็นการบริหารที�เกิดประโยชน์
ต่อตนเองและหน่วยงานมากที�สุด เพราะเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาและ
ตดัสินใจเสริมสร้างความสามคัคีทาํใหเ้กิดความผกูพนัทั.งต่อคนและต่อองคก์รอยา่งชดัเจน 
 อุปสรรคในการทาํงานเป็นทีม 
 ยงยทุธ เกษสาคร (2547, หนา้ 197-198) กล่าวถึงอุปสรรคในการทาํงานเป็นทีมไว ้ดงันี.  
 1.  การพดูจาและการตกลงกนัไม่ชดัเจนตั.งแต่เริ�มตน้ถึงเป้าหมายและบทบาทของทีม
รวมทั.งบทบาทของแต่ละคน 
 2.  มีการปกปิดความผดิพลาดที�เกิดขึ.นจากการทาํงานและหลีกเลี�ยงที�จะเผชิญกบัปัญหา
ทาํใหข้าดโอกาสที�จะวเิคราะห์ความผดิพลาดที�ผา่นมาและใชป้ระโยชน์จากความผดิพลาดนั.น
สาํหรับการขจดัปัญหาที�อาจเกิดขึ.นในครั. งต่อ ๆ ไป 
 ชาญชยั อาจิณสมาจาร (2548, หนา้ 37-44) กล่าวถึงขอ้จาํกดัการสร้างทีมงาน ไดแ้ก่  
1) การเลือกสรรและการคดัเลือกที�ไม่ดีอนัเนื�องมาจากการขาดทกัษะที�ไม่ถูกตอ้ง 2) โครงสร้าง
องคก์รที�สับสน กล่าวคือ มีการจดัสร้างองคก์รที�ไม่เป็นระเบียบมีการจดัแบ่งองคก์รมากเกินไป  
3) ขาดการควบคุมการสร้างทีมงานในบรรยากาศที�มีการควบคุมที�เขม้งวดจะไม่ประสบความสาํเร็จ
ในทางตรงกนัขา้มความมีประสิทธิภาพของทีมที�เกิดขึ.นในบรรยากาศที�ไร้ระเบียบ 4) การฝึกอบรม
ไม่ดีความเปลี�ยนแปลงในทุกวนันี. เป็นปัญหาสาํหรับทีมงาน จึงตอ้งมีการเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
ดงันั.นบรรยากาศในการเรียนรู้การพฒันาตอ้งรองรับการเปลี�ยนแปลงการพฒันาทีมตอ้งมีการ
กาํหนดวธีิการและแนวทางปฏิบติัเกี�ยวกบันโยบายการฝึกอบรม 5) การจูงใจตํ�าซึ� งมีผลต่อการอุทิศ
ตนในการทาํงานเพื�อทีมงานหรือองคก์ร ดงันั.นหากปราศจากการจงใจที�เหมาะสมการสร้าง 
ทีมงานก็จะเสียเวลาและทรัพยากร 6) ความคิดริเริ�มสร้างสรรคต์ํ�า 7) มีปรัชญาการบริหารงาน 
ที�ไม่เหมาะสมทาํใหเ้กิดการแบ่งแยกภายในทีมงาน และ 8) ความเฉื�อยชาส่วนบุคคลทาํใหเ้กิด 
การพฒันาในส่วนหนึ�งส่วนใดของทีม ซึ� งอาจทาํใหส่้วนอื�น ๆ ของทีมขาดการพฒันาไปดว้ย 
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 ณฐันนัท ์ดนูพิทกัษ ์(2543, หนา้ 15) กล่าวถึงอุปสรรคของการทาํงานเป็นทีมเกิดจาก
สาเหตุหลายประการ คือ 
 1.  การพดูจาและการตกลงไม่ชดัเจนตั.งแต่เริ�มตน้ถึงเป้าหมายและบทบาทของทีม 
 2.  มีความปกปิดความผดิพลาดที�เกิดจากการทาํงานและหลีกเลี�ยงที�จะเผชิญปัญหา
ร่วมกนั 
 3.  มีการแข่งขนัชิงดีกนัระหวา่งสมาชิกเมื�อมีการคาดการณ์ในเรื�องของความคิดเห็น 
 4.  ไม่ไดมี้การประชุมหารือเป็นเครื�องกระตุน้ใหส้มาชิกเกิดความผกูพนักนัทาํใหส้มาชิก
รู้สึกฝืนใจที�ตอ้งสวมบทบาทหรือปฏิบติัตามที�ตกลงไว ้
 5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้งไม่ไดเ้ป็น ในทางที�สนบัสนุนกนัและกนั 
ต่างคนต่างมีปัญหาในการทาํงานซึ�งวธีิแกไ้ขปัญหาก็มกัจะสวนทางกนั 
 6.  ขาดการวางแนวทางและหาจงัหวะที�จะใชเ้ป็นประโยชน์ในอนัที�จะส่งเสริม
ความกา้วหนา้ของสมาชิก 
 7.  ผา่นความสัมพนัธ์อนัดีกบัทีมงานหรือหน่วยงานอื�นทาํใหที้มนั.นไม่ไดรั้บ 
ความเชื�อถือยกยอ่งหวัหนา้ 
 8.  ขาดการประเมินผลการทาํงานของทีมซึ�งควรจบัทาํเป็นระยะ ๆ อยา่งสมํ�าเสมอ 
 กรีนเบิร์ก และบารอน (Greenberg & Baron, 2003, pp. 314-315) การทาํงานเป็นทีม 
ในองคก์ารบางครั. งก็ไม่ประสบความสาํเร็จ เพราะสมาชิกในองคก์ารไม่ไดมี้ความพร้อมที�จะเขา้
มาร่วมในทีมทุกคนอุปสรรคต่าง ๆ ในการทาํงานเป็นทีม ดงันี.  
 1.  ความไม่เตม็ใจที�จะร่วมมือระหวา่งสมาชิกในทีมเป็นอุปสรรคอยา่งยิ�งเพราะหวัใจ 
ของการทาํงานเป็นทีม คือ ความมุ่งมั�นพร้อมกนัของสมาชิก ดงันั.นถา้ฝ่ายบริหารมอบหมายงาน
ใหแ้ก่ทีมโดยไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกในทีมและพฒันาความสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนั พลงัความ
ร่วมมือก็จะไม่เกิดตามปรารถนาของฝ่ายบริหาร 
 2.  การไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากฝ่ายบริหารถึงแมว้า่การทาํงานเป็นทีมจะไม่ตอ้งการ 
ใหฝ่้ายบริหารเขา้ไปแทรกแซงกิจกรรม แต่ก็ตอ้งการใหฝ่้ายบริหารสนบัสนุนปัจจยัต่าง ๆ อยา่ง
เหมาะสมไม่วา่จะเป็นปัจจยัคํ.าจุนหรือปัจจยักระตุน้ 
 3.  ฝ่ายบริหารไม่เตม็ใจที�จะวางมือจากการควบคุมเพราะบางครั. งฝ่ายบริหารเองก็ไม่ได้
ไวว้างใจใหที้มงานไดท้าํงานอยา่งเป็นอิสระทาํใหมี้การแทรกแซงเกิดขึ.นโดยอตัโนมติั 
 4.  การไม่ร่วมมือกบัฝ่ายอื�น ๆ ในองคก์ารเพราะบางครั. งการทาํงานเป็นทีมซึ�งมุ่งแข่งขนั
เพื�อความสาํเร็จสูงสุดจะทาํใหส้มาชิกในทีมลดความสาํคญัของการร่วมมือระหวา่งทีมของตนเอง
กบัฝ่ายอื�น ๆ ในองคก์าร 
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 จากการศึกษาอุปสรรคในการทาํงานเป็นทีมขา้งตน้สรุปไดว้า่ การทาํงานเป็นทีมใด ๆ 
ยอ่มมีปัญหาอุปสรรคในการทาํงานแน่นอน เพราะการทาํงานเป็นทีม คือ การที�คนหลายหลายคนมา
ทาํงานร่วมกนั ซึ� งองคป์ระกอบต่าง ๆ มีปัจจยัอยูห่ลากหลายทั.งความเปลี�ยนแปลงของสิ�งแวดลอ้ม
และความหลากหลายของสมาชิก เพราะฉะนั.นเราตอ้งคาํนึงถึงอุปสรรคที�จะมาคอยขวางในการ
ทาํงานไม่ใหบ้รรลุเป้าหมายดว้ย ซึ� งอุปสรรคในการทาํงานเป็นทีมนั.นเกิดขึ.น จากการพดูจาและ 
ตกลงกนัไม่ไดต้ั.งแต่เริ�มตน้ขาดการมีส่วนร่วมในที�ไม่ทบทวนงานและหลีกเลี�ยงที�จะเผชิญปัญหา
รวมทั.งยงัไม่ตระหนกัถึงการทาํงานเป็นทีม ดงันั.นการทาํงานที�จะใหเ้กิดการทาํงานเป็นทีมจะตอ้ง 
มีลกัษณะการทาํงานที�มีส่วนร่วมในการตดัสินมีส่วนร่วมในการคิดเพื�อใหทุ้กคนมีส่วนร่วมใน 
การกาํหนดเป้าหมายตั.งใจทาํงานตามที�กาํหนดไวเ้พื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั และเพื�อ
ประโยชน์ต่อส่วนรวมและองคก์ร 
 แนวคิดและทฤษฎเีกี�ยว กบัการทาํงานเป็นทมี 
 ลุคกี.  และโพลเซอร์ (Luecke & Polzer, 2006 อา้งถึงใน ปองปรัชญ ์บือราแง, 2554) 
อธิบายวา่ ทีมที�สามารถทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จไดต้อ้งประกอบไปดว้ยความสามารถพิเศษ 
(Talent) ความรู้ (Knowledge) และการมีอิทธิพลต่อความคิดของคนในองคก์รประสบการณ์และ
ความรู้เกี�ยวกบัวธีิการทาํงานในเชิงเทคนิคที�จาํเป็นสาํหรับการทาํงานของทีม โดยทีมที�ปฏิบติังาน
ไดดี้นั.นตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกซึ�งมีความสามารถที�สาํคญัสาํหรับทีมหากทีมมี จุดอ่อนหรือ 
ขาดแคลนความสามารถที�สาํคญัสาํหรับทีมหากที�มีจุดอ่อนหรือขดัแค่ความสามารถที�จาํเป็น 
ในการทาํงานก็จะเป็นผลทาํใหที้�ไม่สามารถกา้วไปถึงเป้าหมายที�ตั.งไวไ้ด ้ซึ� งในกรณีเช่นนี. ทีมตอ้ง
แกไ้ขจุดบกพร่องของตนเอง หรือสรรหาสมาชิกคนใหม่ที�มีความสามารถตรงกบัความตอ้งการ 
ของทีม ทั.งนี. ทีมที�ประสบความสาํเร็จจะดาํเนินในลกัษณะดงักล่าวโดยหลกัการทาํงานเป็นกลุ่ม 
(Team work) ไดมี้หลกัการ -- ประการ ดงันี.   
 1.  บรรยากาศขององคก์รเป็นแบบอรูปนยั องคก์รมีลกัษณะตามสบายไม่มีแนวตึงเครียด
ซึ�งเป็นบรรยากาศที�คนทาํงานมีความเกี�ยวขอ้งและสนใจ ไม่มีท่าทีของความเบื�อหน่ายทอ้แทเ้กิดขึ.น
ในขณะทาํงาน 
 2.  มีการอภิปรายอยา่งเปิดเผยในการมีส่วนร่วมของแต่ละคนอาจมีการอภิปรายอยา่ง
เปิดเผยแต่ในสุดทา้ยงานส่วนรวมตอ้งเป็นของกลุ่ม ถา้การอภิปรายออกนอกลู่นอกทางคนในทีม 
คนใดคนหนึ�งจะเป็นผูดึ้งกลบัมา 
 3.  งานหรือวตัถุประสงคข์องกลุ่มมีความเขา้ใจอยา่งชดัเจนวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
ทุกคนตอ้งเขา้ใจและไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก 
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 4.  บรรดาสมาชิกในกลุ่มยอมรับฟังเหตุผลของกนัและกนัการอภิปรายปัญหาไม่มี 
การโจมตีกนัแต่มีการรับฟังปัญหาต่าง ๆ ทุกคน 
 5.  แมจ้ะมีการขดัแยง้กนัคนในกลุ่มก็ยงัมีความรู้สึกที�จะยอมร่วมงานกนัต่อไป ไม่มี 
การบีบบงัคบัทะนุถนอมรักษาความสามคัคีของกลุ่มและกลุ่มพยามที�จะแกไ้ขขอ้ขดัแยง้แทนที�จะ
หนีปัญหา 
 6.  มีการตดัสินใจโดยเห็นร่วมกนัส่วนใหญ่การตดัสินใจซึ� งทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนั 
 7.  การวจิารณ์เป็นไปอยา่งเปิดเผยตอ้งไปตรงมาสมาชิกในกลุ่มไม่มุ่งที�จะโจมตีกนั 
ทั.งต่อหนา้และลบัหลงั 
 8.  ทุกคนมีอิสระเสรีภาพที�จะแสดงความรู้สึกและแนวคิดการแกปั้ญหา 
 9.  การมอบหมายงานรายบุคคลเมื�อมีความจาํเป็นในการปฏิบติังานการมอบหมาย 
การทาํงานการยอมรับเป็นอยา่งดีจากผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 
 10.  ประธานหรือสมาชิกไม่ใชอิ้ทธิพลหรืออาํนาจส่วนตวัเหนือสมาชิกของกลุ่มหรือ
กลุ่มก็ไม่ไดใ้ชอ้าํนาจอิทธิพลเหนือประธานของกลุ่มเช่นเดียวกนั 
 11.  กลุ่มมีอิสรภาพในการทาํงานเพื�อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทาํงานจะมี 
การตรวจสอบผลงานของตนเองเป็นระยะ ๆ จะทาํงานไดดี้ขึ.นอยา่งไรอาจเป็นกระบวนการ 
บุคคลกลุ่มหรือธีก็ตามยอ่มแลว้แต่งานและวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
 วาร์นีย ์(Vaney, 1978 อา้งถึงใน ชาฤนี เหมือนโพธิC ทอง, 2554, หนา้ 43) ไดเ้สนอหลกั 
ในการทาํงานเป็นทีมไว ้ดงันี.  
 1.  บทบาทของสมาชิกแต่ละคนในที�มีความเขา้ใจอนัดีต่อกลุ่ม 
 2.  เขา้ใจทกัษะของทีมและบทบาทหนา้ที�ทั.งหมดของ องคก์ร 
 3.  เพิ�มการติดต่อสื�อสารระหวา่งสมาชิกทุกคนในทีมเกี�ยวกบัประเด็นต่าง ๆ ซึ� งทาํให ้
กลุ่มมีประสิทธิภาพ 
 4.  มีการสนบัสนุนระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มดว้ยกนัเป็นอยา่งมาก 
 5.  เขา้ใจในกระบวนการกลุ่มพฤติกรรมและการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ภายในกลุ่มเพื�อ 
การทาํงานดว้ยกนัอยา่งใกลชิ้ด 
 6.  มีแนวทางการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ.นในการแกปั้ญหาต่าง ๆ เป็นทีม 
ไม่วา่จะเป็นเรื�องงาน หรือเรื�องความสัมพนัธ์ซึ� งกนัและกนั 
 7.  ความสามารถในการใชค้วามคิดที�แตกต่างกนัใหเ้กิดประโยชน์มากกวา่การทาํลาย 
 8.  มีความร่วมมือประสานงานกนัระหวา่งสมาชิกลดการแข่งขนัเพื�อเอาชนะ 
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 9.  การเพิ�มสมรรถภาพของกลุ่มในการทาํงานร่วมกบักลุ่มคนอื�น ๆ ทั.งภายในและ
ภายนอกองคก์ร 
 10.  มีความรู้สึกดีต่อกนัและกนัระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่ม 
 แคทเซนบาซ (Katzenbach, 1978 อา้งถึงใน ระววีรรณ หงษกิ์ตติยานนท,์ 2557, หนา้ 39) 
ไดเ้สนอแนวทางการสร้างทีมงาน ดงันี.  
 1.  กาํหนดทิศทางอยา่งเร่งด่วนสมาชิกทีมตอ้งการความแน่นอนในการตั.งวตัถุประสงค์
และความคาดหวงัของทีมซึ�งจะตอ้งมีตวับ่งชี. ที�ชดัเจนที�จะเป็นแนวทางในการทาํงานให้บรรลุผล
สาํเร็จได ้
 2.  การเลือกสมาชิกทีมควรจดัใหอ้ยูใ่นพื.นฐานของทกัษะและศกัยภาพที�มีอยูแ่ละทีม
จาํเป็นตอ้งมีทกัษะที�จะทาํใหเ้กิดความสมบูรณ์ขึ.นภายในทีมสามประการ คือ ทกัษะทางเทคนิค 
ในหนา้ที�ทกัษะในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ที�และทกัษะระหวา่งบุคคล 
 3.  การประชุมหรือพบปะกนัครั. งแรกตอ้งทาํดว้ยความพิถีพิถนัดว้ยความตั.งใจเพื�อสร้าง
ความประทบัใจใหเ้กิดขึ.น มีการกาํหนดระยะเวลาใหทุ้กคนรู้แน่นอนและมีการย ํ.าเตือนใหผู้น้าํทีม
หรือผูบ้ริหารอาํนาจหนา้ที�คอยดูแลภายในทีมทั.งนี.ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อสิ�งที�ตนได ้
พดูไวแ้ลว้ดว้ย 
 4.  ตั.งกฎปฏิบติัใหช้ดัเจนการพฒันาทีมที�แทจ้ริงโดยนาํกฎเกณฑม์าช่วยใหเ้ขาพบ
ความสาํเร็จในเรื�องวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายในการปฏิบติังาน เนน้ที�ควรสนบัสนุน คือ  
การเปิดเผยจริงใจต่อกนัการสร้างใหเ้กิดความไวว้างใจในกนัและกนัไดมี้ขอ้ตกลงร่วมกนัอยา่ง 
มีความเหมาะสมต่อการปฎิบติังาน 
 5.  มุ่งหมายและความเหมาะสมในการปฏิบติังานที�ตั.งขึ.นจะไม่ยดึติดกบัผูบ้ริหาร 
แต่จดัตั.งขึ.นโดยสมาชิกมีส่วนร่วมเพื�อใหเ้กิดความสาํเร็จตามที�ตั.ง มุ่งหมายไว ้
 6.  สร้างความทา้ทายใหก้บักลุ่มในการทาํงานดว้ย 
 แฮกแมน (Hackman, 2002 อา้งถึงใน ระววีรรณ หงษกิ์ตติยานนท,์ 2557, หนา้ 40)  
ไดอ้ธิบายหลกัในการทาํงานเป็นทีมวา่ ทีมที�แทจ้ริงมีคุณลกัษณะที�สาํคญั 4 ประการ คือ 
 1.  ภารกิจของทีม 
 2.  ขอบเขตการทาํงานที�ชดัเจน 
 3.  การมอบหมายอาํนาจในการบริหารจดัการกระบวนการการทาํงานของทีมอยา่ง
ชดัเจน 
 4.  การมีสมาชิกอยูภ่ายในช่วงเวลาหนึ�งที�เหมาะสม 
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 คลาร์ค (Clark, 2005) ใหข้อ้พิจารณาในดา้นพฤติกรรมการแสดงออกของสมาชิกทีมไว้
เช่น 
 1.  การแสดงตวัของสมาชิกในทีมที�แสดงตนอยา่งชดัเจนวา่ เป็นสมาชิกในทีมมีวสิัยทศัน์
และพนัธกิจร่วมกนั ซึ� งสมาชิกใชเ้ป็นแนวทางและทิศทางในการทาํงานของทีมงานเพื�อผลลพัธ์ 
ที�ตอ้งการร่วมกนั 
 2.  การยดึเกาะระหวา่งสมาชิกเป็นการแสดงออกของทีมงานถึงความผกูพนัเชื�อมโยงกนั
ในทีมดว้ยจิตและวิญญาณที�บุคคลในทีมรู้สึกได ้
 3.  การกระตุน้การทาํงานสมาชิกในทีมจะใชก้ารประชุมเป็นเครื�องมือที�มีค่าเพื�อกาํกบั
การดาํเนินงานไปในทิศทางที�ถูกตอ้งใชเ้ป็นเวทีในการสื�อสารเพื�อความชดัเจนในการปฏิบติังาน 
 4.  การสื�อสารเมื�อการทาํงานขึ.นอยูก่บัพลงังานอาํนาจที�แต่ละคนไดรั้บการเปิดช่องทาง
การสื�อสาร ทาํใหที้มไดข้ายความคิดใหก้นัและกนัอยา่งจริงใจ มีการรับฟังในสิ�งที�สาํคญัความคิด 
ที�แตกต่างมีคุณค่าและมีวธีิการบริหารความขดัแยง้ที�ดีก่อใหเ้กิดผลดีกบัทีมงาน 
 5.  ความยดืหยุน่ ทีมที�มีความยดืหยุน่จะทาํงานไดรั้บมอบหมาย และรักษาหนา้ที�ไวไ้ด้
ตามที�กาํหนดมีความรับผดิชอบและมีภาวะผูน้าํร่วมกนัทาํใหส้มาชิกไดแ้สดงจุดแขง็ของตน 
 6.  ความเป็นเพื�อนทาํใหข้วญัและกาํลงัใจของสมาชิกแต่ละคนอยูใ่นระดบัที�จะสร้าง
ความกระตือรือร้นในการทาํงานรู้สึกภาคภูมิใจในสิ�งที�ไดเ้ป็นสมาชิกของทีมมีความมุ่งมั�น 
ในการทาํงานเพื�อใหไ้ดผ้ลผลิตในระดบัที�พอใจ 
 ทิศนา แขมมณี (2545, หนา้ 11) ไดใ้หแ้นวคิดเกี�ยวกบัลกัษณะการทาํงานเป็นทีมนั.น 
ตอ้งประกอบไปดว้ย 6 ปัจจยั คือ 1) ตอ้งมีเป้าหมายร่วมกนั 2) ตอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน  
3) มีการติดต่อสื�อสารกนัภายในกลุ่ม 4) มีการร่วมมือประสานงานกนัในกลุ่ม 5) มีการตดัสินใจ
ร่วมกนั และ 6) มีผลประโยชน์ร่วมกนั 
 ทองทิพภา วริิยะพนัธ์ุ (2546, หนา้ 79-80) ไดศึ้กษาการพฒันาทีมงานของพอตเตอร์ และ 
ลอวเ์ลอร์ (Porter & Lawler, 1975) ซึ� งกล่าวไวว้า่ ปกติการทาํงานที�มีประสิทธิภาพนั.นจะประกอบ
ไปดว้ย หลกัการ (Principles) ซึ� งแสดงถึงองคป์ระกอบสาํคญัในการทาํงานนั.น ๆ และส่วนประกอบ
ทางเทคนิค (Technique) ซึ� งจะช่วยส่งเสริมใหเ้ราสามารถทาํงานไดผ้ลดียิ�งขึ.น ซึ� งมีหลกัการสาํคญั
ของการทาํงานแบบทีมที�มีประสิทธิภาพ 
 1.  การสร้างความไวว้างใจระหวา่งกนัความไวเ้นื.อเชื�อใจกนั ไม่ระแวงซึ� งกนัและกนั 
เป็นบนัไดขั.นแรกที�นาํไปสู่การเปิดเผยและปฏิบติัต่อกนัดว้ยความจริงใจ ซึ� งจะช่วยให้สมาชิก
ร่วมมือกนัการปรึกษาหารือกนัและการพฒันางานที�เกี�ยวขอ้งใหมี้ประสิทธิภาพ 
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 2.  การสื�อสารระหวา่งกนัเปิดเผยบนัไดขั.นสาํคญัที�เปิดโอกาสในการประสานความรู้สึก
และประสานความร่วมมือกนัระหวา่งสมาชิก โดยเริ�มตน้ดว้ยการทาํความคุน้เคยจากการพดูคุย
ซกัถามและตอบโตก้นัอยา่งเปิดเผยและจริงใจ ซึ� งจะช่วยปิดช่องวา่ง (Gap) ของความระแวงและ
ความรู้สึกที�ไม่ปลอดภยัของแต่ละคน หรือที�เรียกตามภาษาพดูวา่ “พดูคุยกนัอยา่งเป็นกนัเอง”  
 3.  การปรึกษาหารือการเปิดโอกาสใหมี้การพดูคุยและแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกนัได้
อยา่งเปิดเผยเมื�อเกิดปัญหาหรือความรู้สึกขดัแยง้ระหวา่งกนั โดยนาํประเด็นปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้ 
มาแจกแจงวิเคราะห์ใชค้วามขดัแยง้ในเชิงสร้างสรรคแ์ละร่วมกนัพิจารณา 
 4.  การสร้างความร่วมมือกนัอยา่งแขง็ขนัการอาศยักิจกรรมการทาํงานแบบเป็นทีม 
โดยใหส้มาชิกแต่ละคนมีส่วนร่วมตามขอบเขต และบทบาทหนา้ที�ที�เหมาะสมของแต่ละคน 
 5.  การติดตามและการส่งเสริมการพฒันาทีมงานสิ�งสาํคญัที�ผูบ้ริหารตอ้งติดตามเอาใจใส่
อยา่งสมํ�าเสมอ โดยอาจทาํไดโ้ดยการให้รางวลัหรือการยกยอ่งทีมที�ประสบความสาํเร็จใหเ้ป็น
ทีมงานตวัอยา่งเปิดโอกาสให้ทีมงานนาํเสนอผลงานในโอกาสพิเศษ ตลอดจนตอ้งส่งเสริมความรู้
และเทคนิคใหม่ ๆ ในการทาํงานแก่ทีมงาน 
 จากแนวคิดและทฤษฎีการทาํงานเป็นทีมดงักล่าวสรุปไดว้า่ การทาํงานเป็นทีมจะตอ้ง
ประกอบไปดว้ยบุคคลตั.งแต่ 2 คนขึ.นไปมาทาํงานร่วมกนัอยา่งเตม็ใจ โดยอาศยัทกัษะของภาวะ
ผูน้าํและกลยทุธ์การบริหารของผูบ้ริหารในการสร้างทีมงาน มีเป้าหมายเดียวกนั มีปฏิสัมพนัธ์กนั
ระหวา่งสมาชิกภายในทีมอยา่งมีแบบแผนมีการพึ�งพาอาศยัซึ� งกนัและกนั มีการเผชิญหนา้เพื�อ
แกปั้ญหาร่วมกนั 
 

การทาํงานเป็นทมีตามแนวคดิของวู๊ดค๊อก (Woodcock)  
 วูด๊คอ็ก (Woodcock, 1989, pp. 75-116) การทาํงานของกลุ่มที�มีประสิทธิภาพ พยายาม 
ทาํใหก้ลุ่มสามารถเรียนรู้วธีิการวนิิจฉยัปัญหา ปรับปรุงความสัมพนัธ์ในการทาํงานใหดี้ขึ.น  
ความร่วมมือร่วมใจประสานงานกนัในการทาํงานใหส้าํเร็จตามเป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค์
ร่วมกนัไดใ้หแ้นวคิดองคป์ระกอบของทีมงานที�มี ประสิทธิภาพจะตอ้งประกอบดว้ย ลกัษณะ 
สาํคญั 11 ประการดว้ยกนั เรียกวา่ “Building blocks” ไดแ้ก่ -) บทบาทที�สมดุล ,) วตัถุประสงค ์
ที�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั K) การเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ข
ปัญหา H) การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั E) ความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้
ในทางสร้างสรรค ์Z) กระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด b) ภาวะผูน้าํที�เหมาะสม  
F) การทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ L) การพฒันาตนเอง -G) ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม 
และ --) การสื�อสารที�ดี รายละเอียด ดงันี.  
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 1.  บทบาทที�สมดุล (Balanced roles) คือ การผสมผสานความแตกต่างของความสามารถ
โดยใชค้วามแตกต่างของบุคลิกภาพและวธีิการที�หลากหลายใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์การที�จะทาํ
ในสิ�งที�กล่าวมาดา้นนี.  ตอ้งอาศยัความกลมกลืนและบทบาทที�สมมติของสมาชิกในทีมงานการสร้าง
ทีมงานที�ดีจะตอ้งเริ�มจากการคดัเลือกที�ดี ซึ� งคลา้ยกบัพอ่ครัวที�จะตอ้งเลือกชนิดของเครื�องปรุงมา
ปรุงอาหารจะตอ้งมั�นใจในคุณภาพและปริมาณ ดงันั.นผูบ้ริหารที�จะสร้างทีมงานจะตอ้งหาจุดสมดุล
สูงสุดของทกัษะและความสามารถของสมาชิกในกลุ่ม 
 วนัทณีย ์ณ พทัลุง (,EHH, หนา้ K) สมาชิกมีบทบาทและมีความรู้สึกร่วมกนั การรักษา
บทบาทที�มั�นคงในแต่ละทีม/ กลุ่ม จะมีความแตกต่างกนัตามลกัษณะของกลุ่ม รวมทั.งความรู้
ความสามารถของสมาชิก โดยจดัการจดัแบ่งบทบาทและหนา้ที� ความรับผดิชอบ กระจายงานกนั
ตามความรู้ ความสามารถ และความถนดัของสมาชิก 
 พิไลลกัษณ์ โรจนประเสริฐ (,EHL, หนา้ --) บทบาท (Role) สมาชิกแต่ละคนเขา้ใจและ
ปฏิบติัตามบทบาทของตน และเรียนรู้เขา้ใจในบทบาทของผูอื้�นในทีม ทุกบทบาทมีความสาํคญั 
รวมทั.งบทบาทในการช่วยรักษาความเป็นทีมงานใหม้ั�นคง เช่น การประนีประนอม การอาํนวย
ความสะดวก การใหก้าํลงัใจ เป็นตน้ 
 จากแนวคิดเรื�องบทบาททีสมดุล สรุปไดว้า่ บทบาทที�สมดุล (Balance roles) คือ การใช้
ความแตกต่างของบุคลิกภาพ และวธีิการที�หลากหลายใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ตอ้งอาศยั 
ความกลมกลืนและบทบาทสมดุลของสมาชิกในทีมงาน บทบาทที�สมดุลเป็นเรื�องที�สาํคญัอยา่งยิ�ง 
ในการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารซึ� งผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึงความสามารถ และความแตกต่าง 
ของบุคคลในการทาํงานแต่ละดา้นก่อนมอบหมายงาน เพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุ 
เป้าหมาย 
 2.  วตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั (Clear objeetive and agree 
goals) ทีมงานที�ดีจาํเป็นตอ้งมีวตัถุประสงคแ์ละแนวทางในการดาํเนินงานอยา่งชดัเจนโดยพยายาม
ใหช่้องวา่งระหวา่งวตัถุประสงคข์องทีมกบัวตัถุประสงคข์องแต่ละบุคคลมีช่องวา่งให้นอ้ยที�สุด 
โดยยดึหลกัที�วา่ใหส้มาชิกทุกคนบรรลุวตัถุประสงคส่์วนตวัใหม้ากที�สุด ในขณะเดียวกนัก็รักษา
วตัถุประสงคข์ององคก์รดว้ยการบริหารงานที�เปิดโอกาสใหบุ้คคลมีส่วนร่วมในการกาํหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบติัจะส่งผลใหบุ้คลากรเกิดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน มีความรู้สึก 
ในความเป็นเจา้ของเกิดความภาคภูมิใจในงานที�ไดก้ระทาํมีความขยนัขนัแขง็กระตือรือร้นที�จะ 
คิดสร้างสรรคง์านใหก้า้วหนา้ยิ�งขึ.นทาํใหก้ารทาํงานเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 จิตรลดา วฒันาพรรณกิตติ (2549, หนา้ 5) กล่าววา่ ปัจจุบนัโลกไดก้ลายสภาพมาเป็น
หนึ�งเดียว หรือสภาพที�ไร้พรมแดน ส่งผลใหอ้งคก์ารตอ้งปรับกรอบแนวความคิด (Paradigm shift) 
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ของตนเองใหม่ใหส้ามารถดาํรงอยูไ่ดภ้ายใต ้ยคุที�เรียกกนัวา่โลกาภิวฒัน์ และสิ�งแรกที�องคก์าร
จะตอ้งกระทาํ คือ คิดหรือคาดการณ์ล่วงหนา้วา่ตนเองจะตอ้งเตรียมการอะไรสาํหรับอนาคตไวบ้า้ง 
โดยองคก์ารจะตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายที�ชดัเจน มุ่งใหค้วามสาํคญัต่อการกาํหนดทิศทางใหม่ดว้ย
การสร้างเขม็ทิศ ขององคก์ารขึ.นมา เพื�อเป็นทิศทาง ที�จะนาํองคก์ารไปสู่เป้าหมายในอนาคตไดโ้ดย
ไม่เสี�ยงต่อการหลงทิศนั�นเอง 
 พิไลลกัษณ์ โรจนประเสริฐ (2549, หนา้ 28) มองอนาคตร่วมกนัทีมงานจะมีจุดมุ่งหมาย
วา่กาํลงัจะไปทางใด และจุดมุ่งหมายนี.จะเป็นทางเดียวกนักบัผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รสมาชิก
เขา้ใจหนา้ที�ของตวัเองในฐานะที�เป็นคนหนึ�งที�มีส่วนช่วยใหเ้ป้าหมายนั.น ๆ บรรลุไดต้าม
วตัถุประสงคที์�ตั.งเอาไว ้
 พงศศ์รันย ์พลศรีเลิศ (2552) มีจุดมุ่งหมายของทีมงานกบัวตัถุประสงคที์�แน่ชดัและ
เป้าหมายร่วมกนัสมาชิกทุกคนในทีมงานมีบทบาทในการทาํงานที�เด่นชดั และเขา้ใจวา่หนา้ที� 
ของตนอยูต่รงไหน และหนา้ที�ของคนอื�นในทีมงานอยูต่รงไหน มีการวางเป้าหมายที�สามารถ 
ทาํสาํเร็จไดบ้่อยครั. ง สมาชิกแต่ละคนยอมรับความแตกต่างของกนัและกนัได ้คุณค่าของสิ�งต่าง ๆ  
จะถูกตดัสินร่วมกนั และกฎเกณฑข์ั.นพื.นฐานจะตั.งขึ.นโดยคนส่วนใหญ่ 
 วนัทณีย ์ณ พทัลุง (2544, หนา้ 2) สาํหรับการมีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายร่วมกนั หมายถึง 
การที�สมาชิกกลุ่มจะมีส่วนกระตุน้ให้เกิดกิจกรรมร่วมกนัของทีม/ กลุ่ม โดยเฉพาะจุดประสงค ์
ของสมาชิกกลุ่มที�สอดคลอ้งกบัองคก์าร มกัจะนาํมาซึ� งความสาํเร็จของการทาํงานไดง่้าย การจดั
โครงสร้างของทีมงาน โดยระบุกิจกรรมที�จาํเป็นต่อการดาํเนินการตามวตัถุ ประสงคที์�ตั.งไว ้
กาํหนดขอบเขตหนา้ที�ความรับผดิชอบของงาน รวมถึงการแบ่งหนา้ที� และประสานงานภายใน
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดเรื�องวตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้ง ตอ้งกนั สรุปไดว้า่
วตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั (Clear objective and agree goals) เป็นการ
บริหารงานที�เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั จะส่งผล
ใหบุ้คลากรเกิดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน มีความรู้สึกในการเป็นเจา้ของ เกิดความภาคภูมิใจ
ในงานที�ไดก้ระทาํ มีความขยนัขนัแขง็ กระตือรือร้นที�คิดจะสร้างสรรคง์านใหก้า้วหนา้ยิ�งขึ.น  
ทาํใหก้ารทาํงานเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
 3.  การเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา (Openness and confrontation) 
สมาชิกตอ้งการเผชิญปัญหามากกวา่ตอ้งการที�จะหลีกเลี�ยงทีมงานที�มีประสิทธิภาพยอ่มไม่หลีกเลี�ยง
ปัญหาที�เล็กนอ้ยหรือปัญหาที�ไม่พอใจ ทีมงานตอ้งเผชิญปัญหาเหล่านั.นอยา่งจริงจงัและเตม็ใจ 
เครื�องหมายที�แสดงถึงคุณภาพของทีมงานที�การเปิดเผยและการกลา้เผชิญหนา้หลายหลาย 
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 รัตนา วสิัยกุล (2549, หนา้ 3) การจะสร้างทีมงานนั.นสมาชิกในทีมจะตอ้งไม่มีความลบั
ระหวา่งกนั แบ่งปันความรู้ใหแ้ก่กนั สร้างความรักความผกูพนัและความเชื�อถือในกนัและกนั
ภายในทีมงาน 
 ปิยนนัท ์สวสัดิC ศฤงฆาร (2552, หนา้ 3) การสื�อสารระหวา่งกนัแบบเปิดเผยจะเป็นบนัได
ขั.นสาํคญัที�เปิดโอกาสในการประสานความรู้สึก และประสานความร่วมมือกนัระหวา่งสมาชิก  
โดยเริ�มตน้ดว้ยการทาํความคุน้เคยจากการพดูคุย ซกัถาม และโตต้อบกนัอยา่งเปิดเผยและจริงใจ  
ซึ� งจะช่วยปิดช่องวา่งของความระแวงและความรู้สึกที�ไม่ปลอดภยัของแต่ละคน หรือที�เรียกตาม
ภาษาพดูวา่ “พดูคุยกนัอยา่งเป็นกนัเอง” 
 ประสิทธิC  กุลบุญญา (2557) มีการยอมรับในปัญหาที�หลีกเลี�ยงไม่ได ้อยา่งสร้างสรรค ์
สมาชิกมีการเสนอความคิดเห็นที�แตกต่างกนัและทาํใหปั้ญหาต่าง ๆ ดูเป็นเรื�องธรรมดา มีการ
จดัการเรื�องราวต่าง ๆ ในทนัทีและทาํใหปั้ญหานั.นเป็นปัญหาของทั.งทีมงานมากกวา่ที�จะโทษใคร
เพียงคนเดียว  
 จากแนวคิดเรื�องการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา สรุปไดว้า่  
การเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา (Openness and confrontation) ทีมงานที�มี
ประสิทธิภาพนั.น สมาชิกในทีมงานจะตอ้งสามารถแสดงทศันะวจิารณ์ ให้ความคิดเห็นเสนอแนะ
ขอ้แตกต่างโดยปราศจากความกลวั 
 4.  การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั (Support and trust) สมาชิกในทีมช่วยเหลือ 
ซึ� งกนัและกนั เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งงานของตนเองกบัของผูอื้�น และพร้อมที�จะรับและให้
ความช่วยเหลือดว้ยความจริงใจ 
 ปิยนนัท ์สวสัดิC ศฤงฆาร (,EE,, หนา้ K) การสร้างทีมงานนั.นสิ�งที�สาํคญัที�สุด คือ  
การสร้างความไวว้างใจระหวา่งกนัความไวเ้นื.อเชื�อใจ การไม่ระแวงซึ�งกนัและกนั เป็นบนัได 
ขั.นแรกที�นาํไปสู่การเปิดเผยและการปฏิบติัต่อกนัดว้ยความจริงใจ ซึ� งจะช่วยใหส้มาชิกร่วมมือกนั
แกปั้ญหา และพฒันางานที�เกี�ยวขอ้งใหมี้ประสิทธิภาพ  
 ศิริรัตน์ ศิริวรรณ (,EE,, หนา้ K) ความไวว้างใจกนั (Trust) เป็นหวัใจสาํคญัของการทาํงาน
เป็นทีม สมาชิกทุกคนในทีมควรไวว้างใจซึ� งกนัและกนัได ้ซื�อสัตยต่์อกนั สื�อสารกนัอยา่งเปิดเผย  
ไม่มีลบัลมคมใน 
 ประสิทธิC  กุลบุญญา (,EEb) มีบรรยากาศแห่งความไวใ้จและใหก้าํลงัใจกนัมีการเคารพ 
ซึ� งกนัและกนัโดยไม่เสแสร้ง เขา้ใจกนั และใหก้าํลงัใจซึ� งกนัและกนั สมาชิกในทีมงานจะใชเ้วลา 
ในการรู้จกักนัและกนัและแสดงความเห็นใจกนั ซึ� งจะนาํมาซึ� งความร่วมมือที�ดี    
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 จากแนวคิดเรื�องการสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนัสรุปไดว้า่ การสนบัสนุนและ 
การไวว้างใจต่อกนั (Support and trust) การสนบัสนุนจึงเป็นสิ�งสาํคญัที�สมาชิกในทีมงานมีความ
ตอ้งการ ฉะนั.นบทบาทของผูน้าํหรือผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุนสมาชิกใน
องคก์ารของตน เช่น การสนบัสนุนโดยการฟัง การยกยอ่งชมเชย การแสดงความซาบซึ. ง การส่งเสริม 
การแสดงความห่วงใย ปัญหาและประเด็นต่าง ๆ ของงาน โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนตระหนกัวา่
ผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีความจริงใจ องคก์ารก็จะเขา้ใจความเกี�ยวขอ้งสัมพนัธ์ระหวา่งงานของตนเอง 
กบัของคนอื�น ๆ และพร้อมที�จะรับและใหค้วามช่วยเหลือร่วมมือร่วมใจอยา่งจริงใจ อนัจะทาํให ้
การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  ความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์(Co-operation and 
confliet) สมาชิกในทีมงานอุทิศตนในการปฏิบติังานใหเ้สร็จไปดว้ยดี จะมีการประสานประโยชน์ 
ในเรื�องของความรู้ความสามารถ ตลอดจนความแตกต่างของแต่ละบุคคลใหไ้ดผ้ลร่วมกนัอยา่ง 
สูงสุด และเป็นลกัษณะที�เปิดโอกาสใหส้มาชิกไดมี้ส่วนร่วมอยา่งเตม็ที�ในการทาํงาน ซึ� งอาจมี 
การขดัแยง้เกิดขึ.นภายในทีมก็จะเป็นในทางสร้างสรรค ์
 รัตนา วสิัยกุล (,EHL, หนา้ K) การสร้างความเป็นมิตร หรือสร้างมิตรภาพใหเ้กิดขึ.น 
ในองคก์ร แต่จงอยา่ไดป้ฏิบติัต่อกนัฉนัเพื�อนซี. เป็นอนัขาด ความเป็นผูบ้งัคบับญัชา ความเป็น 
ลูกนอ้งยงัคงตอ้งมีอยู ่หากเป็นไปในลกัษณะของความมีมิตรภาพ มีนํ.าจิตนํ.าใจและมิตรไมตรี 
ต่อกนั 
 ปิยนนัท ์สวสัดิC ศฤงฆาร (,EE,, หนา้ L) การสร้างความร่วมมือกนัอยา่งแขง็ขนัอาจทาํได้
โดยการอาศยักิจกรรมการทาํงานแบบเป็นทีม โดยใหส้มาชิกแต่ละคนมีส่วนร่วมตามขอบเขต และ
บทบาทหนา้ที�ที�เหมาะสมของแต่ละคน อีกทั.งการปรึกษาหารือกนัโดยเปิดโอกาสใหมี้การพดูคุย  
และแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกนัไดอ้ยา่งเปิดเผย เมื�อเกิดปัญหาหรือความรู้สึกขดัแยง้ระหวา่งกนั  
โดยการนาํประเด็นปัญหาหรือ ขอ้ขดัแยง้มาแจกแจง วเิคราะห์ และร่วมกนัพิจารณา  
 ยทุธนา พรหมณี (,EEZ, หนา้ -K) ในการทาํงานเป็นทีม ไดแ้ก่ ความขดัแยง้ ซึ� งหมายถึง 
การที�สมาชิกในทีมมีความเห็นไม่สอดคลอ้งกนัในเรื�องต่าง ๆ อาจเกิดขึ.นไดใ้นหลายระดบั เช่น 
ระหวา่งคนกบัคน คนกบักลุ่ม กลุ่มกบักลุ่ม หรือองคก์ารกบัองคก์าร สาเหตุของการเกิดความขดัแยง้
เกิดจากการตกอยูใ่นสภาพแวดลอ้มต่างกนั ผลประโยชน์ขดักนั คาดหวงัในบทบาทต่างกนั อคติ  
มีปทสัถาน ค่านิยม และการรับรู้ต่างกนั และการไดม้าปฏิสัมพนัธ์กนั ส่วนการตอบสนองต่อ 
ความขดัแยง้นั.นเบื.องตน้ จาํแนกออกเป็น E ประเภท ไดแ้ก่ แบบหลีกเลี�ยง ผอ่นปรน บงัคบั 
ประนีประนอม และแกปั้ญหา ซึ� งแต่ละแบบลว้นมีขอ้ดีขอ้เสียและเงื�อนไขในการใชใ้หเ้หมาะสม
ต่างกนั สาํหรับการแกปั้ญหาความขดัแยง้นั.นที�ตอ้งการมากที�สุด ไดแ้ก่ การแกปั้ญหาแบบ ชนะ- 
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ชนะ ซึ� งต่างฝ่ายต่างไดป้ระโยชน์เตม็ส่วนทั.งคู่และสามารถรักษาสายสัมพนัธ์ไวไ้ด ้แต่ก็ตอ้งทาํตาม
เงื�อนไขที�กาํหนดไว ้ 
 สมพิศ สุขแสน (,EHb, หนา้ F) การมีความร่วมมือร่วมใจในการทาํงานเป็นทีม (Team 
work) หรือสร้างการทาํงานเป็นทีมใหเ้ขม้แขง็ เพราะทีมงานเป็นกุญแจสาํคญัแห่งความสาํเร็จ และ
ความลม้เหลวในการทาํงานได ้ทีมงานที�มีประสิทธิภาพจะตอ้งมีผูน้าํที�มีความสามารถ มีการยอมรับ
ซึ�งกนัและกนั มีความไวว้างใจกนั มีความรักใคร่ในทีมงาน ร่วมมือร่วมใจในการทาํงานอยา่งจริงจงั
จริงใจ ขจดัปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลในทีมงาน แบ่งผลประโยชน์ร่วมกนัในทีมงานอยา่ง
ยติุธรรม มีการติดต่อประสานงานที�ดีระหวา่งกนัโดยเฉพาะการติดต่อสื�อสารระบบเปิด (Open 
communication) และการสร้างบรรยากาศที�ดีในการทาํงานร่วมกนั การมีทีมงานที�ดี เปรียบเสมือน 
“วงดนตรีที�มีการประสานเสียงกนัเป็นอยา่งดี เพลงยอ่มมีความไพเราะ” 
 ประสิทธิC  กุลบุญญา (,EEb) อุปสรรคบางประการที�อาจทาํใหก้ารสร้างทีมงานไม่มี
ประสิทธิภาพ เช่น ผูน้าํหรือผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายของงานไม่ชดัเจน ผูน้าํเห็นแก่ตวัและชอบ 
นาํความดีความชอบของลูกนอ้งมาเป็นของตน สมาชิกของทีมงานไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ที�และ 
ความรับผดิชอบของตน ระบบการติดต่อสื�อสารไม่ดี ขาดภาวะผูน้าํที�เขม้แขง็ เป็นตน้ 
 จากแนวคิดเรื�องความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรคส์รุปไดว้า่ 
ความร่วมมือ และการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์(Co-operation and conflict) การบริหารงาน
ในโรงเรียนใหไ้ดผ้ลสาํเร็จตามความมุ่งหมาย ไดค้นเป็นปัจจยัสาํคญัที�สุด ในการดาํเนินงาน แต่
เนื�องจากความแตกต่างระหวา่งบุคคลไม่วา่จะเป็นทศันคติ ความเชื�อ ความนิยม ความรู้ ความสามารถ
ในการทาํงานหรือเป้าหมายในการทาํงานที�ต่างกนัเหล่านี. มีส่วนทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ในการทาํงาน
ไดท้ั.งสิ.น ผูบ้ริหารทุกระดบัจึงจาํเป็นตอ้งเผชิญหนา้กบัปัญหาความขดัแยง้ในการทาํงานอยา่ง
หลีกเลี�ยงไม่ได ้เพื�อแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ใหเ้ป็นไปในลกัษณะสร้างสรรค ์และเป็นประโยชน์ 
กบัหน่วยงานดว้ย 
 Z.  กระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด (Sound procedures) สมาชิกในทีมจะอาศยั
ขอ้เทจ็จริงเป็นหลกัและการตดั-สินใจจากขอ้มูลที�สมบูรณ์ที�สุด ซึ� งมาจากการติดต่อสื�อสารที�ชดัเจน  
มีการพดู การเขียน และการทาํงานในสิ�งที�ถูกตอ้งในการแกปั้ญหาจะทาํใหที้มงานมีประสิทธิภาพได ้
 วนัทณีย ์ณ พทัลุง (,EHH, หนา้ ,) การมีโครงสร้างของทีม/ กลุ่ม หมายถึง ระบบพฤติกรรม 
ซึ� งเป็นแบบแผนเฉพาะกลุ่มสมาชิกกลุ่มจะตอ้งปฏิบติัตามกฏหรือมติของกลุ่ม ซึ� งอาจจะเป็นกลุ่ม
แบบทางการ (Formal group) หรือกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ (Informal group) ก็ได ้สมาชิกทุกคน 
ของกลุ่มจะตอ้งยอมรับและปฏิบติัตามเป็นอยา่งดี สมาชิกกลุ่มยอ่ย อาจจะมีกฎเกณฑแ์บบไม่เป็น
ทางการ มีความสนิทสนมกนัอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งสมาชิกดว้ยกนั 
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 พิไลลกัษณ์ โรจนประเสริฐ (,EHL, หนา้ -,) การวางแผนทีมงาน การวางแผนทีมงานที�ดี
จะตอ้งกาํหนดจุดมุ่งหมาย และแนวทางสู่จุดมุ่งหมายนั.น ๆ โดยหาคาํตอบใหก้บัตวัเองวา่ เราตอ้งการ
อะไร ตอ้งการมากนอ้ยเพียงใด ตอ้งการเมื�อใด จะไดม้าอยา่งไร และใครเป็นผูด้าํเนินการ ดงันั.น  
การวางแผนที�ดีจึงตอ้งศึกษาถึงสภาพการณ์ภายในองคก์ร อนัไดแ้ก่ โครงสร้างองคก์ร ปริมาณและ
คุณภาพของบุคลากร กระบวนการทาํงาน ฯลฯ รวมถึงสภาพภายนอกองคก์ร เช่น เหตุการณ์บา้นเมือง 
เศรษฐกิจ สภาพสังคม การพฒันาเทคโนโลย ีเป็นตน้ สิ�งเหล่านี.จะเป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารสามารถ
กาํหนดกลยทุธ์การทาํงานของทีมงานไดช้ดัเจนยิ�งขึ.น 
 จากแนวคิดเรื�องกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุดสรุปไดว้า่ กระบวนการ
ปฏิบติังานที�ชดัเจน (Sound procedures) พฤติกรรมการทาํงานของแต่ละคนมีความแตกต่างกนั
ออกไปตามความรู้ ประสบการณ์เดิม ทกัษะในการทาํงานและทศันคติส่วนบุคคล ดงันั.น จึงถือเป็น
หนา้ที�ของ ผูบ้ริหารที�จะตอ้งสร้างและพฒันาการทาํงานเป็นทีมทั.งสิ.น การตดัสินใจอาจจะกระทาํ 
โดยผูบ้ริหารเพียงคนเดียว ทีมงานที�ดีจึงเปรียบเสมือนพลงัในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใหป้ระสบ
ความสาํเร็จนั�นเอง 
 b.  ภาวะผูน้าํที�เหมาะสม (Appropriate leadership) หวัหนา้ทีมจะตอ้งมีบทบาทผูน้าํที�ดี 
เป็นมาตรฐานในการปฏิบติัทุกอยา่ง ไม่ผกูขาดเป็นผูน้าํคนเดียวของกลุ่ม แต่ภาวะผูน้าํจะกระจายไป
ทั�วกลุ่ม ตามสถานการณ์ที�เหมาะสม 
 เรวตัร์ ชาตรีวศิิษฏ,์ ศิรินทร ภู่จินดา, อาทิตา ชูตระกลู, นนัทน์ภสั จินานุรักษ,์ พิมพช์นก 
พว่งกระแสร์ และวรพจน์ นิลจู (,EEK, หนา้ bF) ความเป็นผูน้าํหมายถึง ศิลปะในการใช ้ความสามารถ 
ที�จะทาํใหบุ้คคลอื�น คลอ้ยตามเรา และทาํตามเราอยา่งเตม็ใจ ในสิ�งที�เราตอ้งการจะใหเ้ขาทาํ คือ  
ผูที้�สามารถทาํใหบุ้คคลอื�นคลอ้ยตาม และทาํตามอยา่งเต็มใจ ในสิ�งที�ตอ้งการจะใหท้าํ สิ�งที�สาํคญั  
คือ ตอ้งมีความสุขใจที�เห็นบุคคลอื�นพฒันาไดภ้ายใตก้ารแนะนาํ และอาํนวยการของตน แต่มิใช่อยู ่
ภายใตก้ารบีบบงัคบัมากเกินไป 
 พิไลลกัษณ์ โรจนประเสริฐ (,EHL, หนา้ EZ) การมีระเบียบการที�ชดัเจนทีมงานจะมีระเบียบ
การสาํหรับการตดัสินใจ การมอบหมายความรับผดิชอบ และการจดัประชุมต่าง ๆ มีผูน้าํที�เหมาะสม
ผูน้าํจะใชก้าํลงัของสมาชิกทุกคนอยา่งเป็นประโยชน์ที�สุด และรู้จกัการใชจิ้ตวทิยาสาํหรับทีมงาน 
 การตดัสินใจ (Decision making) การทาํงานเป็นทีมตอ้งใชก้ารตดัสินใจร่วมกนั เมื�อเปิด
โอกาสใหส้มาชิกในทีมแสดงความคิดเห็น และร่วมตดัสินใจแลว้ สมาชิกยอ่มเกิดความผกูพนั 
ที�จะทาํในสิ�งที�ตนเองไดมี้ส่วนร่วมตั.งแต่ตน้ 
 ประสิทธิC  กุลบุญญา (,EEb) ภาวะผูน้าํ (Leadership) คือ บุคคลที�ไดรั้บการยอมรับจาก 
ผูอื้�น การทาํงานเป็นทีมควรส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนไดมี้โอกาสแสดงความเป็นผูน้าํ (ไม่ใช่ผลดักนั 



53 

 

เป็นหวัหนา้) เพื�อใหทุ้กคนเกิดความรู้สึกวา่ไดรั้บการยอมรับ จะไดรู้้สึกวา่การทาํงานเป็นทีมนั.นมี
ความหมาย ปรารถนาที�จะทาํอีก 
 จากแนวคิดเรื�องภาวะผูน้าํที�เหมาะสมสรุปไดว้า่ภาวะผูน้าํที�เหมาะสม (Appropriate 
leadership) พฤติกรรมผูน้าํที�เหมาะสมขึ.นอยูก่บัความตอ้งการทกัษะความชาํนาญของผูร่้วมงาน 
ลกัษณะงานและขอ้จาํกดัของสภาพแวดลอ้มขององคก์ารนั.น ๆ ซึ� งไม่สามารถกาํหนดออกเป็น
รูปแบบรายละเอียดของผูน้าํไดว้า่ควรเป็นแบบใด จึงจะเหมาะสมที�จะนาํมาใชก้บัผูร่้วมงาน หาก 
ผูน้าํไดย้ดึมั�นในพฤติกรรมการบริหารที�ตายตวั ความมีประสิทธิผลจะลื�นไหลเปลี�ยนไปมา ภาวะผูน้าํ 
ที�เหมาะสมจะตอ้งทาํใหส้อดคลอ้งเขา้กบัสถานการณ์นั.น ๆ เพื�อใหเ้ป็นไปในทางที�จะช่วยสนบัสนุน
ใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
 F.  การทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ (Regular review) ทีมงานจะตอ้งใชเ้วลา 
ในการประเมิน พฤติกรรม และเรียนรู้ถึงการผิดพลาดในการทาํงานของกลุ่มซึ�งจะทบทวนอยา่ง
สมํ�าเสมอเพื�อจะไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องในการทาํงาน อาจทบทวนระหวา่งการทาํงานหรือหลงัจาก
ทาํงานเสร็จแลว้ 
 วนัทณีย ์ณ พทัลุง (2544, หนา้ 4) สาํหรับการเป็นสมาชิกที�เป็นนกัตรวจสอบ เพื�อให้ 
งานกา้วหนา้และบรรลุเป้าหมายทนัเวลา อาจตอ้งเขา้ไปประสานกบันกัตรวจสอบหรือทาํหนา้ที�
ประนีประนอมเมื�อเขามีความขดัแยง้กบัเพื�อนร่วมทีมคนอื�น ๆ  
 ปิยนนัท ์สวสัดิC ศฤงฆาร (2552, หนา้ 10) การติดตามและการส่งเสริมการพฒันาทีมงาน 
เป็นสิ�งสาํคญัที�ผูบ้ริหารตอ้งติดตามเอาใจใส่อยา่งสมํ�าเสมอ โดยอาจทาํไดโ้ดยการให้รางวลั หรือ 
ยกยอ่งทีมที�ประสบความสาํเร็จใหเ้ป็นทีมงานตวัอยา่ง เปิดโอกาสใหที้มงานนาํเสนอผลงาน 
ในโอกาสพิเศษ ตลอดจนตอ้งเสริมสร้างความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ ในการทาํงานแก่ทีมงาน 
 พิไลลกัษณ์ โรจนประเสริฐ (2549, หนา้ 56) การควบคุมและติดตามผล การควบคุม 
การปฏิบติังานควรกาํหนดในช่วงของการวางแผนงาน เพื�อรวบรวมขอ้มูลและติดตามความคืบหนา้
ของการทาํงาน การติดตามผลงานอาจใชว้ธีิกาํหนดตารางเวลาการทาํงานที�ชดัเจน แลว้ตรวจสอบ 
กบัผลงานที�ได ้การรายงานผลการปฏิบติังานเป็นระยะ ๆ มีขอ้ดี คือ ผูบ้ริหารสามารถช่วยปรับปรุง 
แกไ้ขไดท้นัท่วงที หากการดาํเนินงานของทีมผดิพลาดไป รวมถึงผูบ้ริหารสามารถกาํหนดระยะ 
เวลาที�จะเสร็จไดอ้ยา่งคร่าว ๆ การประเมินผล เป็นเกณฑ์มาตรฐานที�ใชต้ดัสินวา่ การทาํงานประสบ
ความสาํเร็จหรือลม้เหลว โดยอาจพิจารณาจากการทาํงานของทีมงานในภายหลงั 6 เดือนวา่ ทีมงาน
สามารถทาํไดดี้ในเรื�องใดบา้ง และสิ�งใดยงัเป็นจุดดอ้ยอยู ่ผลการทาํงานของแต่ละคนน่าพอใจ 
มากนอ้ยเพียงใด การประเมินผลที�ดีนั.น ควรกระทาํอยา่งตรงไปตรงมา เพื�อประโยชน์สูงสุด 
ในการวเิคราะห์ และหาหนทางปรับปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาดต่อไป 
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 สมรรัตน์ นิรันดร์เกียรติ (2556, หนา้ 16) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการทาํงาน 
ของทีม ทีมงานควรมีการประเมินผลการทาํงานเป็นระยะ ในรูปแบบทั.งไม่เป็นทางการ และเป็น
ทางการ โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน ทาํใหส้มาชิกไดท้ราบความกา้วหนา้ 
ของงาน ปัญหา อุปสรรคที�เกิดขึ.น รวมทั.งพฒันากระบวนการทาํงาน หรือการปรับปรุงแกไ้ขร่วมกนั  
ซึ� งในที�สุดสมาชิกจะไดท้ราบวา่ผลงานบรรลุเป้าหมาย และมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใด 
 จากแนวคิดเรื�องการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอสรุปไดว้า่ การทบทวน 
การปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ (Regular review) การทบทวนการบริหารงานในทีมอยา่งสมํ�าเสมอ  
จะสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องของทีมงาน ช่วยใหที้มงานไดรั้บประสบการณ์เพิ�มขึ.น ฉะนั.นการ
ทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ�าเสมอจึงนบัวา่เป็นสิ�งสาํคญัในการทาํงานของหน่วยงาน หรือองคก์าร 
เพราะองคก์ารที�จดัตั.งขึ.นมานั.นต่างก็ตอ้งมีการนาํเอาทรัพยากรมาลงทุนทาํกิจกรรม การตรวจสอบ
ทบทวนผลการทาํงานจึงเป็นเครื�องมือช่วยใหผู้บ้ริหารองคก์ารรู้ความเป็นไปวา่ดีหรือเลวอยา่งไร 
คุม้ค่าเพียงใดหรือไม่ ซึ� งจะเห็นไดว้า่การทบทวนการทาํงานอยา่งสมํ�าเสมอนี.  ก่อใหเ้กิดประโยชน์ 
ต่อองคก์ารหรือหน่วยงาน 2 ประการ คือ ผูท้าํงานทราบถึงผลงานที�ตนรับผดิชอบและในแง่ของ 
ตวัองคก์ารก็จะไดข้อ้มูลที�จะช่วยใหส้ามารถรู้ไดว้า่ งานที�ทาํทั�วไปแลว้นั.นทาํไดดี้เพียงใด ซึ� งการรู้
ดงักล่าวนี. เองจะทาํใหก้ารควบคุมสั�งการต่าง ๆ สามารถกระทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 L.  การพฒันาตนเอง (Individual development) สมาชิกในกลุ่มจะไดรั้บการพฒันาตาม
ความชาํนาญของแต่ละบุคคล ซึ� งจะทาํใหก้ารทาํงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพมากขึ.น 
 จิตรลดา วฒันาพรรณกิตติ (,EHL, หนา้ K) ภายใตก้ระแสการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้
เพื�อใหเ้ป็นองคก์ารอจัฉริยะนั.นยงัคงเป็นที�ยอมรับขององคก์ารทั�วไป และเพื�อก่อให้เกิดการพฒันา
องคก์ารมีความสามารถในการปรับตวัและพฒันาไดอ้ยา่งต่อเนื�อง ปัจจยัเรื�องคนนั.น ปัจจยัเรื�องคน 
ก็เป็นปัจจยัหนึ�งที�มีบทบาทอยา่งมากที�จะช่วยส่งเสริมใหอ้งคก์ารพฒันาเกิดเป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ในที�สุดไดเ้ช่นกนั 
 พิไลลกัษณ์ โรจนประเสริฐ (,EHL, หนา้ bH) มีการมอบหมายงานใหแ้ต่ละคนและพฒันา
คนใหเ้ป็นมืออาชีพ สมาชิกทุคนจะมีการประเมินผลงานของตวัเองอยูเ่ป็นประจาํ ผูน้าํของทีมงาน 
จะมีโอกาสในการพฒันาสมาชิกแต่ละคน ในขณะที�สมาชิกคนอื�น ๆ ก็มีสิทธิในการที�จะช่วยพฒันา
ซึ�งกนัและกนั หรือแมแ้ต่ช่วยพฒันาคนที�เป็นผูน้าํดว้ย ทีมงานจะมีความสุขในการทาํงาน 
 จากแนวคิดเรื�องการพฒันาตนเองสรุปไดว้า่การพฒันาตนเอง (Individual development) 
การใหส้มาชิกในทีมมีประสิทธิภาพสูงขึ.นไดน้ั.น จะตอ้งเริ�มที�การพฒันาบุคลากรหรือพฒันาสมาชิก
ภาพของบุคคลในทีมงาน โดยการฝึกอบรมการใหก้ารศึกษา การพฒันาเป็นกลุ่มเพราะถือวา่บุคคล 
แต่ละคนมีส่วนช่วยใหอ้งคก์ารดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 -G.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม (Sound inter-group relation) นอกเหนือจากความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งกลุ่มแลว้ จะตอ้งใหก้ลุ่มอื�นเขา้ใจและยอมรับ ตลอดจนยื�นมือเขา้ช่วยเหลือเมื�อจาํเป็น 
ดว้ยความเขา้ใจและปราศจากการแข่งขนั การทาํงานเป็นทีมนอกจากจะเป็นระบบการทาํงานที�มี
ประสิทธิภาพแลว้ ยงัสร้างสัมพนัธภาพที�ดีระหวา่งบุคคลในองคก์ร สร้างความเป็นนํ.าหนึ�งใจเดียวกนั  
จนไดที้มงานที�แขง็แกร่งสามารถบริหารองคก์รใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป 
 วนัทณีย ์ณ พทัลุง (2544, หนา้ 2) การมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมของบุคคล หมายถึง  
การที�สมาชิกตั.งแต่ 2 คนขึ.นไป มีความเกี�ยวขอ้งกนัในกิจการของกลุ่ม/ ทีม ตระหนกัในความสาํคญั 
ของกนัและกนั แสดงออกซึ�งการยอมรับ การใหเ้กียรติกนั สาํหรับกลุ่มขนาดใหญ่มกัมีปฏิสัมพนัธ์กนั
เป็นเครือข่ายมากกวา่การติดต่อกนัตวัต่อตวั 
 พิไลลกัษณ์ โรจนประเสริฐ (2549, หนา้ 89) เป็นที�กระจ่างชดัวา่ท่านจะตอ้งรู้จกัสมาชิก 
แต่ละคนในทีมเป็นอยา่งดีที�สุดเท่าที�จะเป็นไปได ้เพื�อที�จะสามารถระบุไดว้า่สมาชิกแต่ละคนมี
ลกัษณะสาํคญัและองคป์ระกอบอยา่งใด ทราบจุดแขง็และจุดอ่อนของแต่ละคน ท่านจะตอ้งติดต่อ 
กบัแต่ละคนในลกัษณะที�แตกต่างกนั ยกตวัอยา่งเช่น นกัปฏิบติัการจะตอ้งถูกกระตุน้ใหท้าํงาน 
ชา้ลง รอคอย คิดและรับฟังคนอื�นก่อนที�จะทาํงานต่อ ในบางครั. งท่านจะตอ้งเขา้ไปไกล่เกลี�ย 
สมาชิกของท่าน เช่น ระหวา่งนกัปฏิบติัการกบันกัตรวจสอบ ใหท้ั.งสองฝ่ายนั�งลงเจรจากนั รับฟัง
ความคิดเห็นของแต่ละฝ่ายและยอมรับทศันะของอีกฝ่ายหนึ�งบา้ง 
 จากแนวคิดเรื�องความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มสรุปไดว้า่ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม (Sound 
intergroup relation) กลุ่มทาํงานใดมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัในลกัษณะสนิทสนมหรือแน่นแฟ้น 
พฤติกรรมของกลุ่มหรือทีมจะเป็นไปในทางที�ดี สมาชิกของทีมต่างก็จะเขา้ไปเกี�ยวขอ้งสัมพนัธ์กนั 
และทุกคนก็จะทุ่มเทความสาํคญัเวลาทาํงานใหก้บักลุ่มหรือทีมงานมากขึ.น 
 --.  การสื�อสารที�ดี (Good communications) การสื�อสารภายในทีมงานเป็นกระบวนการ 
ที�สาํคญัอยา่งหนึ�งในการทาํงาน ซึ� งจะเป็นการสร้างความเขา้ใจจากบุคคลหนึ�งไปยงัอีกบุคคลหนึ�ง 
 วนัทณีย ์ณ พทัลุง (2544, หนา้ 6) การติดต่อสื�อสารระหวา่งท่านและทีมงานและ 
ระหวา่งทีมดว้ยกนัเอง มีความสาํคญัในการพฒันาเพื�อนาํไปสู่การเป็นทีมที�จะประสบความสาํเร็จ 
ในการทาํงาน การติดต่อสื�อสารสองทางอยา่งต่อเนื�องและผลที�ไดรั้บกลบัมาจะช่วยหยดุการซุบซิบ
นินทา ลดความสับสน ระงบัปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วและฟื. นฟูสัมพนัธภาพโดยรวม นบัเป็น 
ความจาํเป็นที�ทุกคนในองคก์รจะตอ้งพดูจากบัคนอื�น ๆ ทั.งในการประชุมปกติที�เป็นทางการและ 
อยา่งไม่เป็นทางการ เพื�อกา้วไปขา้งหนา้ ยอมรับคาํแนะนาํต่าง ๆ รับฟังและแลกเปลี�ยนความคิดเห็น
ระหวา่งกนั แบบสอบถามต่อไปนี.จะช่วยใหท้่านตดัสินใจไดว้า่ท่านและทีมงานมีการติดต่อสื�อสาร 
กนัดีพอหรือไม่ อยา่งใดที�จะตอ้งปรับปรุงบา้ง 
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 เรวตัร์ ชาตรีวศิิษฏ ์และคณะ (2553, หนา้ 55) การติดต่อสื�อสาร เป็นปัจจยัสาํคญัใน 
การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ และความสาํเร็จในงาน เพราะการติดต่อสื�อสารเป็นวธีิการนาํขอ้เทจ็จริง  
ความคิดเห็น ความตอ้งการ อารมณ์และความรู้สึกจากผูส่้งหรือผูพ้ดูไปยงัผูฟั้งใหเ้ขา้ใจตรงกนั และ
เกิดความพึงพอใจต่อกนัการติดต่อสื�อสาร เป็นการแลกเปลี�ยนขอ้มูล การทาํความเขา้ใจร่วมกนั  
การพฒันาความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั โดยมีจุดหมายตรงกนัเพื�อสร้างความสาํเร็จในการทาํงาน   
 พิไลลกัษณ์ โรจนประเสริฐ (2549, หนา้ 91) การสื�อความ (Communication) การทาํงาน 
เป็นทีมอาศยับรรยากาศ การสื�อความที�ชดัเจนเหมาะสม ซึ� งจะทาํใหทุ้กคนกลา้ที�จะเปิดใจ แลกเปลี�ยน
ความคิดเห็น และแลกเปลี�ยนเรียนรู้ซึ� งกนัและกนั จนเกิดความเขา้ใจ และนาํไปสู่การทาํงานที�มี
ประสิทธิภาพมีการสื�อสารที�ดี มีการสื�อสารที�ครอบคลุม และไดรั้บขอ้มูลที�ไม่มีการปิดบงั สมาชิก 
มีการฟังซึ� งกนัและกนัเท่ากบัที�ตอบคาํถามใหแ้ก่กนัและกนั สามารถที�จะบอกผลกระทบทั.งในแง่ดี 
และในแง่ไม่ดีใหฟั้งไดโ้ดยไม่ขดัเขิน 
 จากแนวคิดเรื�องความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม สรุปไดว้า่ การสื�อสารที�ดี (Good 
communications) พื.นฐานที�สาํคญัของการบริหารงานนั.นขึ.นอยูก่บัการสื�อสารที�ดีอนัจะมีผลใหเ้กิด
ความเขา้ใจ ความร่วมมือ และการประสานงานที�ดีดว้ยแผนงานต่าง ๆ จะไดรั้บการปฏิบติัมากนอ้ย
เพียงใดยอ่มขึ.นอยูก่บัผูป้ฏิบติัการสื�อสาร จึงเป็นวธีิการเดียวที�สามารถกระตุน้ใหเ้ขาปฏิบติัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 
 ในลกัษณะ -- ประการของทีมงานที�กล่าวมาแลว้จะมีความเกี�ยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์กนั
เหมือนระบบต่าง ๆ ในร่างกายของคนเราหากระบบใดระบบหนึ�งบกพร่องผลร้ายก็จะเกิดตามมา 
หากเราปรับปรุงพฒันาองคป์ระกอบไดอ้งคป์ระกอบหนึ�งผลดีที�เกิดขึ.นก็จะเกิดกบัทีมงาน ดว้ยเหตุนี.
ผูว้จิยัจึงนาํองคป์ระกอบทั.ง -- ประการของการบริหาร ทีมงานมาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา
คน้ควา้ในครั. งนี.  
 จากแนวคิดการทาํงานเป็นทีมของวูด๊ค๊อก (Woodcock) ดงักล่าวสรุปไดว้า่การทาํงาน 
เป็นทีมนั.น เป็นการกาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงคร่์วมกนัของสมาชิกทุกคนอยา่งชดัเจน มีผูบ้ริหาร
คอยสนบัสนุนและมีจาํนวนสมาชิกในกลุ่มพอสมควรที�สามารถสื�อสารตอบโตก้นัอยา่งเปิดเผยและ
จริงใจมีความรู้ความสามารถร่วมมือร่วมใจร่วมกนัคิดร่วมกนัทาํร่วมกนัตดัสินใจและรับผดิชอบ
เกี�ยวกบังานและความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลเพื�อใหง้านสําเร็จ ไดต้ามวตัถุประสงคที์�ตอ้งการ 
 

ลกัษณะการทาํงานเป็นทมีของสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (,EHZ ก, หนา้ L) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของทีมงานที�ดีวา่ตอ้ง 
มีองคป์ระกอบต่อไปนี.  
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 -.  ความไวเ้นื.อเชื�อใจกนัของสมาชิก 
 ,.  ความเขา้ใจเห็นใจกนัของสมาชิก 
 K.  สมาชิกมีความเห็นร่วมกนั 
 H.  สมาชิกมีผลประโยชน์ร่วมกนั 
 E.  สมาชิกมีความเตม็ใจการร่วมมือกนั 
 Z.  ใหโ้อกาสกบัสมาชิกทุกคน 
 b.  สมาชิกมีการยอมรับซึ�งกนัและกนัแปดมีการแลกเปลี�ยนความรู้และประสบการณ์
ร่วมกนั 
 สุเมธ งามกนก (,EE-) ไดใ้ห้ความหมายเกี�ยวกบัการสร้างทีมงานในสถานศึกษาวา่ คือ
กลุ่มบุคคลที�เขา้มาทาํงานร่วมกนัมีการประสานบทบาทหนา้ที�ความรับผิดชอบเพื�อไปสู่เป้าหมาย
เดียวกนั คือ ความสาํเร็จของงานการทาํงานเป็นทีมตอ้งอาศยัปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัในการสื�อสาร 
การประสานงานการช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัเพื�อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงานกิจกรรม
บางอยา่งตอ้งการการทาํงานเป็นกลุ่ม เช่น คณะกรรมการการทาํงานเป็นกลุ่มตอ้งการการทาํงาน
ร่วมกนัมากกวา่ก่อให้เกิดการสร้างงานกลุ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการตดัสินใจภายใตเ้งื�อนไข 
ที�แน่นอนการทาํงานคนเดียวนั.นบุคคลที�มีความรู้ความสามารถยอ่มทาํไดแ้ต่อาจมีขอ้จาํกดัจึงตอ้ง
อาศยัการทาํงานร่วมกบั บุคคลอื�นเพื�อช่วยกนัสร้างผลงานที�มีคุณภาพ ดงันั.นความสาํเร็จของ 
การทาํงานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ�งสาํคญัที�นาํไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ขององคก์าร 
สถานศึกษาจะตอ้งมีการปรับเปลี�ยนเรียนรู้วธีิการทาํงานแบบใหม่ใหม่ที�มุ่งเนน้การตอบสนอง 
ความตอ้งการของสังคมในหลายวธีิที�นาํมาสู่ความสาํเร็จคือการอาศยัทีมงานซึ�งมีความพร้อมเพรียง
และประสานการทาํงานเป็นอยา่งดี โดยมีเป้าหมายสูงสุดร่วมกนั คือ สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่
ผูรั้บบริการสมาชิกของทีมงานจะตอ้งสามคัคีกลมเกลียวกนั และพร้อมที�จะร่วมมือกนัทาํทุกสิ�ง 
ทุกอยา่งที�จะใหผ้ลงานออกมาดี ดงันั.นการสร้างทีมงานจึงเป็นสิ�งสาํคญัการมอบหมายบทบาท 
ใหก้บัสมาชิกแต่ละคนเป็นสิ�งสาํคญัในการสร้างทีมงานการเปลี�ยนบทบาทของสมาชิกเป็นสิ�งที�ดี 
ที�จะไดฝึ้กทกัษะ ดา้นการเป็นผูน้าํ ดา้นการสื�อสาร และดา้นสังคมการสร้างพิมพง์านจะสาํเร็จได ้
ตอ้งอาศยัภาวะผูน้าํและกลยทุธ์ของผูบ้ริหารในการสร้างทีมงาน ดงันั.นหากผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั
ต่อทีมงานและสร้างทีมงานที�มีคุณภาพขึ.นมาทีมงานนั.นจะช่วยสร้างคนใหมี้ประสิทธิภาพขึ.นมา
ทั.งนี.การทาํงานเป็นทีมจะทาํใหส้มาชิกเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั และการเห็นแบบอยา่งในการทาํงาน
ของเพื�อนร่วมงานสถานการณ์ดงักล่าว ทาํใหส้ถานศึกษามีบุคลากรที�มีคุณภาพเพิ�มขึ.นและช่วย
พฒันาสถานศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้ยิ�งขึ.นต่อไป 
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 ยงยทุธ เกษสาคร (,EEH, หนา้ E,-EH) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารที�ดีจะตอ้งมีการจดั
กระบวนการการทาํงานอยา่งเป็นระบบดา้นการวางแผนงาน การจดัระเบียบงาน การประสานงาน
การสื�อความหมาย การมอบหมายงาน การวนิิจฉยัสั�งการการมีมนุษยสัมพนัธ์ กระบวนการกลุ่ม 
การประเมินผลงานและมีเทคนิควธีิการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมโดยการใชท้รัพยากรมนุษยเ์งินทุน 
วสัดุอุปกรณ์และระยะเวลาในการทาํงานร่วมมือร่วมใจการปฏิบติังานดว้ยจิตรับผดิชอบเพื�อให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหนึ�งหรือหลายอยา่งขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ ความสาํเร็จ
หรือความลม้เหลวของการทาํงานเป็นทีมขึ.นอยูก่บัทีมงานหากสมาชิกของทีมงานสามารถทาํงาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผลที�ไดรั้บยอ่มเป็นไปตามวตัถุประสงคห์ากสมาชิกของทีมงานไม่ให ้
ความร่วมมือผลงานที�ไดรั้บยอ่มไม่ไดม้าตรฐานซึ�ง จะส่งผลใหอ้งคก์รเกิดความเสียหายการบริหาร
สถานศึกษาภายใตส้ภาวะการเปลี�ยนแปลงโดยเฉพาะการเปลี�ยนแปลงกระบวนการการเรียนรู้เพื�อ
มุ่งเขา้สู่กระบวนการการเรียนรู้แบบบูรณาการเนน้การจดัการศึกษาที�ยดึหลกัวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญั
ส่งผลใหผู้ที้�มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้งในการจดัการเรียนรู้โดยตรงซึ�งไดแ้ก่ครูและบุคลากรอื�นที�เกี�ยวขอ้ง
ทางการศึกษาตอ้งมีการปรับเปลี�ยนกลยทุธ์ในการทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพและส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในการบริหารการ จดัการอาศยัครูร่วมปฏิบติังานเพื�อใหง้านเป็นไปตามแผนและเพื�อใหก้ารจดั
การศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลจาํเป็นที�ผูเ้กี�ยวขอ้งจะตอ้งมีทกัษะในการทาํงานเป็นทีม 
 จากการทาํงานเป็นทีมของสถานศึกษาขา้งตน้สรุปไดว้า่ผูบ้ริหารที�ดีตอ้งมีการจดั
กระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบในทุก ๆ ดา้นและมีเทคนิควธีิการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม
สมาชิกจะตอ้งเกิดการเรียนรู้ซึ� งกนัและกนัในการทาํงานทั.งของผูน้าํและเพื�อนร่วมงานส่งผลให้
สถานศึกษามี บุคลากรที�มีคุณภาพเพิ�มขึ.นตอบสนองความตอ้งการของสังคมส่งผลถึงผูเ้รียนและ 
จะช่วยพฒันาสถานศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้ยิ�งขึ.นต่อไป การทาํงานเป็นทีมของสถานศึกษา มีแนวคิด
และทฤษฎี ที�สอดคลอ้งกนักบั การทาํงานเป็นทีมของวูด๊ค๊อก (Woodcock, -LFL, pp. bE---Z) เพราะ
เป็นการทาํงานเป็นทีมที�มีการแลกเปลี�ยนวตัถุประสงคต์ดัสินใจร่วมกนัเพื�อแกปั้ญหาและบรรลุ
เป้าหมายที�วางไวมี้การสื�อสารใหค้วามร่วมมือแกไ้ขขอ้ขดัแยง้มีความเห็นพอ้งตอ้งกนัรวมทั.ง 
มีการพฒันางานการทบทวนงานอยา่งสมํ�าเสมอ ดงันั.นผูว้ิจยัจึงนาํแนวคิดทฤษฎีของวูด๊คอ๊ก 
(Woodcock) นาํมาเป็นกรอบแนวคิดในการทาํวจิยัในครั. งนี.  
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 สมใจ ศรีเอี�ยม (,EHL) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั.น
พื.นฐานที�ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั.นพื.นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�
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การศึกษาราชบุรี เขต , พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐานส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขั.นพื.นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาราชบุรีเขต, โดยภาพรวม
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั G.- 
 วรียทุธ แสงสิริวฒัน์ (,EHZ, หนา้ FG) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผูบ้ริหารโดยภาพรวมและรายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน
จงัหวดั โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 ประสงค ์เกสรสุคนธ์ (,EEG) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัการสร้างทีมงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษาชลบุรี เขต , พบวา่ การสร้างทีมงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูในสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาชลบุรีเขต, อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณา 
รายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเมื�อเปรียบเทียบการสร้างทีมงานผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาจาํแนกตามตาํแหน่งพบวา่แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั G.E และจาํแนกตามประสบการณ์ พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัสาํคญัทางสถิติ 
 สิริพฒัน์ ลาภจิตร (,EEG) ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อการตดัสินใจมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการสนบัสนุนการบริหารงานองคก์รบริหารส่วนตาํบล อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี พบวา่ ผูก้าํกบันโยบาย นกัการเมืองและผูที้�อยูใ่นฐานะสาํคญัในสังคม ตลอดจน 
การตดัสินใจของบุคคลการตดัสินใจจาํเป็นมากสาํหรับการไปใชใ้นกิจกรรมที�แต่ละบุคคลกระทาํ
อยูแ่ละการตดัสินใจอยา่งเป็นกระบวนการทางเลือกหนึ�งที�ไดพ้ิจารณาและประเมินอยา่งดีแลว้วา่ 
เป็นแนวทางใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
 บุญลดา คุณาเวชกิจ (,EEG) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง ปัจจยัส่วนบุคคลกบัการพฒันาทีมงาน 
สู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ พบวา่ ดา้นปัจจยัส่วนบุคคลมีระดบัการศึกษาที�มีผลต่อการพฒันาทีมงาน 
องคก์รแห่งการเรียนรู้ในดา้นทศันคติในการทาํงานเป็นทีมไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้และแนวทาง 
การพฒันาทีมงาน สู่องคก์รแห่งการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .GE ส่วนปัจจยั
ส่วนบุคคล ไดแ้ก่ อายฝุ่ายงานที�ปฏิบติัระยะเวลาในการทาํงานจาํนวนสมาชิกภายในทีมมีการพฒันา
ทีมงานสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั 
 เปรมฤดี ศิริชยั (,EE-, หนา้ FH-FE) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมวฒันธรรมองคก์รเชิงสร้างสรรคก์บัความพึงพอใจในงานตามการรับรู้ของอาจารยพ์ยาบาล 
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วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี ภาคเหนือ พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมและความพึงพอใจ 
ในงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมากวฒันธรรมองคก์รเชิงสร้างสรรคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัสูงการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมและวฒันธรรมองคก์รเชิงสร้างสรรคมี์ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพงึพอใจ 
ในงานอยูร่ะดบัสูง 
 ปัทมา สายสอาด (,EE-, หนา้ FH-FE) ไดศึ้กษาทกัษะการติดต่อสื�อสารของผูบ้ริหาร 
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษา
กาญจนบุรี เขต , พบวา่ ทกัษะในการติดต่อสื�อสารของผูบ้ริหารโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ทกัษะการติดต่อสื�อสารของผูบ้ริหารส่งผลต่อประสิทธิผลการทาํงานของครูในโรงเรียน เมื�อ
พิจารณาในรายดา้น พบวา่ ทกัษะการติดต่อสื�อสารของผูบ้ริหารดา้นความสมํ�าเสมอต่อเนื�องกนั
ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม และความจาํชดัเจนของข่าวสารส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงาน
ของครูในโรงเรียน 
 ณฐัพงษ ์กิติทรัพยก์าญจนา (,EE-, หนา้ Z,-ZK) ไดศึ้กษาและวจิยัการมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต - พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั.นพื.นฐานในภาพรวม H ดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงาน
บุคคล และดา้นการบริหารงานทั�วไป เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงที�สุด 
โดยลาํดบั ดงันี.  ดา้นการบริหารทั�วไปดา้นการบริหารบุคคล ดา้นงบประมาณ และดา้นวิชาการ 
 กรกนก บุญชูจรัส (,EE,) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์ต่อการทาํงานเป็นทีม
ของพฒันากรในพื.นที�ความรับผดิชอบของศูนยก์ารศึกษาและพฒันาชุมชนจงัหวดัเพรชบุรี พบวา่ 
พฒันากรในพื.นที�ความรับผิดชอบของศูนยศึ์กษาและพฒันาชุมชนจงัหวดัเพรชบุรี มีการทาํงาน 
เป็นทีมอยูใ่นระดบัมากปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์ต่อการทาํงานเป็นทีมของพฒันากร ไดแ้ก่ การคิด 
เชิงบวก การรวมทีม การจดัการความรู้สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงานความสมบูรณ์
ของชีวติกบัการทาํงานโครงสร้างของทีมและกาํหนดภารกิจของหน่วยงานและกลยทุธ์ใน 
การบริหารงานอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั G.GE 
 ลลิดา ศรีสัมพนัธ์ (,EEK) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัปัจจยัทางดา้นการบริหารงานที�มีผลต่อ 
การสร้างทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพ กรณีศึกษาอาจารยค์ณะบริหารธุรกิจวทิยาลยัราชพฤกษ ์ 
พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของคณาจารยค์ณะบริหารธุรกิจต่อปัจจยัทางดา้นการสร้างทีมงานใหมี้
ประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัความคิดเห็นของอาจารยค์ณะบริหารธุรกิจต่อ
ปัจจยัทางดา้นการบริหารงาน ดา้นความรอบคอบในการพิจารณา ดา้นการตอ้งการการยอมรับ 
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จากผูอื้�น ดา้นความเชี�ยวชาญในการทาํงาน ดา้นกระตุน้เพื�อนร่วมงาน ดา้นการประสานงาน  
ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ดา้นความกา้วหนา้ในงานที�ทาํ และดา้นความเป็นผูน้าํอยูใ่นระดบัมากได ้ 
ความปราณีประนอม ดา้นการตรวจสอบการทาํงานอยูร่ะดบัปานกลาง เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
ระยะเวลาในการปฏิบติังาน สภาพสมรส รายไดต่้อเดือน และระดบัตาํแหน่งงานมีความคิดเห็นต่อ 
ปัจจยัทางการบริหารงานและการสร้างทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพไม่แตกต่างกนัในทุกดา้น และ
ปัจจยัทางดา้นการบริหารงานการสร้างทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัตํ�า
ในทุกดา้น 
 ชิดชนก รอดเงิน (,EEK) ไดมี้การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานบุคคลสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีโดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่น
ระดบัมากประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นดบัมาก การมี 
ส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 ชาฤนี เหมือนโพธิC ทอง (,EEH, หนา้ --K---b) ไดศึ้กษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
การทาํงานเป็นทีมของพนกังานครู ในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� - พบวา่ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� -  
ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การทาํงานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาสังกดั
เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� - โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษา สังกดั
เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� - มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก 
 ลคัพงษ ์โกษาแสง (,EEK) ไดศึ้กษาการทาํงานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษา
จนัทบุรี เขต , พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
เกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมโดยภาพรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นที�มี
ค่าเฉลี�ยสูงที�สุด คือ การยอมรับนบัถือซึ� งกนัและกนั รองลงมา คือ การมีเป้าหมายเดียวกนั การมี
ปฏิสัมพนัธ์การมีส่วนร่วมความไวว้างใจซึ� งกนัและกนั และการสื�อสารอยา่งเปิดเผย ตามลาํดบั 
 บวรลกัษณ์ ศกัดิC วไิลพร (,EEK, หนา้ bE-bL) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลของงานวชิาการของสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษาสระบุรี เขต - การบริหารแบบมีส่วนร่วม H ดา้น คือ การมีส่วนร่วมการตดัสินใจ 
การมีส่วนร่วม ดา้นการปฏิบติัการการมีส่วนร่วม ดา้นผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมดา้นการ 



62 

 

ประเมินผล พบวา่ ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงที�สุดไดแ้ก่  
ร่วมตดัสินใจในงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา รองลงมาอนัดบัสอง คือ ร่วมประชุมสัมมนาเพื�อหา
แนวทางแกปั้ญหาการเรียนการสอนและขอ้เสนอแนะการพฒันาวชิาการให้แก่สถานศึกษา ส่วนขอ้ 
ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าที�สุด ไดแ้ก่ จดัระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการและกระบวนการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 
 เทพินทร์ จารุศุกร (,EEH) ไดศึ้กษาแนวทางและวธีิการในการพฒันาการทาํงานเป็นทีม 
ของครูโรงเรียนสารสาสน์วเิทศ เชียงใหม่ดาํเนินการพฒันาโดยใชก้ารประชุมเชิงปฏิบติัการในวง 
รอบที� - และวงรอบที� , ภายหลงัการดาํเนินการพฒันาพบวา่สมาชิกทีมงานมีความรู้ความเขา้ใจ 
ในการกาํหนดภารกิจและเป้าหมายมีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�สามารถปรับเปลี�ยน
พฤติกรรมในการทาํงานมีความรู้ความเขา้ใจในการทาํงานร่วมกนัมีความสามารถในการตดัสินใจ 
โดยใชห้ลกัความยดืหยุน่ความเห็นพอ้งตอ้งกนัมีการปรึกษาหารือและช่วยเหลือกนัในการแกปั้ญหา 
ที�เกิดขึ.นรวมทั.งปฏิบติังาน เป็นไปตามแนวทางเดียวกนัมีความรู้ความเขา้ใจและมีความตระหนกั 
ในความสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งสมาชิกทีมงานมากขึ.น 
 ปองปรัชญ ์บือราแง (,EEH) ไดศึ้กษาการทาํงานเป็นทีมที�มีผลต่อการสร้างบรรยากาศ 
ขององคก์าร กรณีศึกษาสาํนกังานฉลากกินแบ่งรัฐบาล พบวา่ อายมีุผลต่อการสร้างบรรยากาศ
องคก์ารดา้นมิติโครงสร้างองคก์าร มิติรางวลั มิติความเสี�ยง มิติการสนบัสนุน มิติมาตรฐาน 
การปฏิบติังาน มิติความขดัแยง้ มิติความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั และภาพรวมแตกต่างกนั ส่วน 
ระดบัการศึกษาที�มีผลต่อการสร้างประกาศองคก์ารดา้น มิติโครงสร้างองคก์าร และดา้นมาตรฐาน 
การปฏิบติังาน ผลการวิเคราะห์ปัจจยัการทาํงานเป็นทีมที�มีผลต่อการสร้างบรรยากาศขององคก์าร 
พบวา่ การอภิปรายกนัอยา่งเปิดเผย ความไวว้างใจต่อกนั ความขดัแยง้กนัในกลุ่มเสรีภาพในการ 
แสดงความคิดเห็น การมอบหมายการทาํงาน มีอิทธิพลต่อการสร้างบรรยากาศโดยรวม 
 นาฏพิมล คุณเผอืก (,EEE) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั
วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมและวฒันธรรมองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก
โดยภาพรวมและรายดา้น ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์าร 
ของโรงเรียนมธัยม สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั G.- 
 กานตน์ภา แสงเทพ (,EEE) ไดศึ้กษาสภาพการทาํงานเป็นทีมของสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาในจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบวา่ การศึกษาสภาพการทาํงานเป็นทีมของสถานศึกษาสังกดั
อาชีวศึกษาในจงัหวดัเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
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ทุกดา้นมีสภาพการทาํงานเป็นทีม อยูใ่นระดบัมากโดยดา้นที�มีสภาพการทาํงานเป็นทีมสูงที�สุด คือ 
การยอมรับนบัถือซึ� งกนัและกนั 
 ระววีรรณ หงษกิ์ตติยานนท ์(,EEb) ไดท้าํการศึกษาเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัในจงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบั 
มากทั.งโดยรวมและรายดา้น ระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบัมากทั.งโดยรวมและรายดา้น 
และความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสาํนกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในจงัหวดัสระแกว้มีความสัมพนัธ์สูงอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั G.G- 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 พาร์สัน (Parsons, -LLH, p. KGb-A) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวิทยาลยัชุมชนในนอร์ธแคโรไลนา โดยศึกษา 
กบักลุ่มตวัอยา่งที�เป็นผูบ้ริหารคณะครูและเจา้หนา้ที�ในวทิยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญักบัประสิทธิผล และพบวา่ ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง 
ของผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวทิยาลยั 
 เนสัน (Nason, -LLZ, p. bZK) ไดศึ้กษาการแลกเปลี�ยนสมาชิกในทีมงานโดยศึกษา 
ผลกระทบทางดา้นความสัมพนัธ์ต่อกระบวนการการทาํงานเป็นทีมจากกลุ่มตวัอยา่ง ,HZ คน  
โดยใชส้ถานการณ์จาํลองจากโปรแกรมสาํเร็จรูปในการออกแบบคาํสั�งและควบคุมของนาวกิโยธิน 
ของสหรัฐอเมริกา โดยแบ่งการทาํงานเป็นทีม ทีมละสามคน พบวา่ ความสัมพนัธ์ความพึงพอใจ 
และประสิทธิภาพการทาํงานมีผลกระทบกบัการแลกเปลี�ยนสมาชิก 
 แพคเกตต ์(Padgett, -LL-, p. ,H) ไดศึ้กษาการบงัคบับญัชาของผูบ้ริหารโรงเรียนเกี�ยวกบั
ภารกิจบริหารบุคลากรโดยตั.งสมมติฐานขนาดโรงเรียนในรัฐจอร์เจีย (Geordia) มีความสัมพนัธ์กบั 
การบงัคบับญัชาของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการเลือกสรรการมอบหมาย และการประเมินบุคลากร 
อยา่งเห็นไดช้ดั และโครงการขององคก์รมีความสัมพนัธ์กบัการบงัคบับญัชาภารกิจการบริหาร 
บุคลากรอยา่งเห็นไดช้ดั พบวา่ ขนาดโรงเรียนกบัการบงัคบับญัชาดา้นการเลือกสรรการมอบหมาย 
งาน การประเมินบุคลากรไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีขนาดต่างกนั 
มีทศันะต่อกระบวนการบริหารบุคลากรของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 ฮอลล ์(Hall, -LLL, p. KE) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเกี�ยวกบัเรื�องการใชเ้วลาในการวางแผน 
ร่วมกนัเป็นทีมในโรงเรียนลีลาแวร์ ซึ� งเป็นโรงเรียนปฏิรูปขนาดกลางโดยมีการจดัทีมงานครูที�มี 
ระเบียบวนิยัต่างกนัไดม้าศึกษางานกบักลุ่มนกัเรียนเดียวกนัพื.นที�เดียวกนัและตารางเวลาเดียวกนั 
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จุดประสงค ์คือ สร้างกลุ่มสังคมเล็ก ๆ ซึ� งครูไดพ้บความตอ้งการทางดา้นการศึกษาดา้นการพฒันา 
ของนกัเรียนไม่รวมถึงการสร้างความพึงพอใจร่วมกนั ใชเ้วลาวนัละbคาบ ในการวางแผนงานสร้าง 
กลุ่มที�ดีที�สุด การศึกษานี.สรุปไดเ้ป็น H ประเด็น คือ 2 ประเด็นแรก โรงเรียนตอ้งประชุมหารืออยา่ง
ต่อเนื�องในการกาํหนดมาตรฐานของโรงเรียนและตอ้งวางแผนร่วมกนัอยา่งต่อเนื�อง คือ เรื�องปัจจุบนั
และความตอ้งการในการดาํเนินไปเรื�อย ๆ อีก 2 ประเด็นหลงัเป็นสิ�งใหม่สาํหรับโรงเรียนครูใหญ่ 
ตอ้งเสนอพฒันาการอยา่งมืออาชีพโดยผา่นการทาํงานเป็นทีมในการประชุมครูจะตอ้งใชกิ้จกรรม 
แบบชิ.นงานเพื�อเพิ�มจิตสาํนึกในการทาํหนา้ที�ของคณะครู 
 คอร์เรีย (Correia, ,GGZ) ไดศึ้กษาเรื�อง ความเขา้ใจความขดัแยง้ในทีมงาน กรณีศึกษา 
ความช่วยเหลือต่าง ๆ ทางดา้นเทคโนโลยใีนสิ�งแวดลอ้มที�มีความสมบูรณ์ในการจดัการความขดัแยง้ 
พบวา่ ความขดัแยง้เบื.องตน้เกิดจากบุคคลหรือเกี�ยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ต่อดว้ยงานเป็นลาํดบัต่อไป
ปรากฏวา่ความขดัแยง้ของประเภทของงานมีประโยชน์ต่อกลุ่มงานอยา่งมากแสดงถึงองคป์ระกอบ 
ในการจดัการความขดัแยง้ที�นาํมาใชไ้ดแ้ละการสังเกตโดยตรงและการวเิคราะห์ทางอีเมล ์ผลที�ได ้
แสดงใหเ้ห็นวา่ ทีมงานต่าง ๆ ไม่ไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนการช่วยในการทาํงาน สิ�งที�คน้พบแสดงใหเ้ห็น 
ถึงเทคโนโลยมีีบทบาทในการจดัการความขดัแยง้ โดยเป็นวธีิการสื�อสารขั.นพื.นฐานการสื�อสารที�มี
ประสิทธิภาพและการสร้างโอกาสใหเ้กิดการกระทาํที�มีความคิด อยา่งไรก็ตามเทคโนโลยอีาจจะ 
เพิ�มความขดัแยง้จากความเขา้ใจผดิจากการขาดการสื�อสารทางคาํพดู 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งสรุปไดว้า่การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย
ภาพรวมส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก และพบวา่ ทุกดา้นอยูร่ะดบัมากเช่นกนั ไวว้างใจการตอ้งการ 
ความผกูพนัการตั.งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั ความอิสระต่อความรับผดิชอบการวางแผน 
การจดัการองคก์รการนาํองคก์รและการควบคุมส่วนการทาํงานเป็นทีม โดยภาพรวมและรายดา้น 
และพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นดบัมาก เช่น การมีเป้าหมายร่วมกนัการมีปฏิสัมพนัธ์การมีส่วนร่วม  
ความไวว้างใจซึ� งกนั และกนัการสื�อสารอยา่งเปิดเผยและการยอมรับนบัถือซึ� งกนัและกนัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และการทาํงานเป็นทีมเป็นปัจจยัสาํคญัมีประโยชน์ที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ 
ปัจจุบนัตอ้งใหค้วามสนใจที�จะนาํพาองคก์รไปสู่การพฒันา เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ 
การทาํงานเป็นทีมของครูนั.นส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาขั.นพื.นฐานส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การทาํงานเพราะบุคลากรมีการร่วมกนักาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย มีการเสริมสร้างบรรยากาศ 
ของการทาํงานมีส่วนร่วมดา้นต่าง ๆ สื�อสารแบบเปิดเผยสร้างความไวว้างใจและการยอมรับนบัถือ 
ซึ� งกนัและกนั ร่วมกาํหนดบทบาทหนา้ที�และมีภาวะผูน้าํในทีมงานเมื�อศึกษาความสัมพนัธ์ พบวา่
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการทาํงานเป็นทีมของครูความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัวฒันธรรมองคก์รและความสัมพนัธ์ระหวา่งการติดต่อสื�อสาร 
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กบัประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครูมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงและมี แนวโนม้ไปทางบวก 
ซึ� งทาํใหผู้ว้จิยันาํมาใช ้เป็นแนวทางในการทาํวิจยัในครั. งนี.  
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บทที� 6 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 
 การวจิยัครั. งนี. เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจเพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยมีรายละเอียดเกี�ยวกบัวธีิดาํเนินการวจิยัตามขั.นตอน 
ดงัต่อไปนี.  
 -.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ,.  เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 K.  การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 H.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 E.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 Z.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 -.  ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครั. งนี.  ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ปีการศึกษา ,EEL จาํนวน 281 คน 
 ,.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ปีการศึกษา ,EEL โดยใชต้ารางแสดงกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางการกาํหนดขนาด ของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, -LbG) โดยการสุ่มแบบ
แบ่งชั.น (Stratified random sampling) ตามรายโรงเรียนแลว้ทาํการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random 
sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 1Z2 คน  
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ตารางที� 1  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ปีการศึกษา ,EEL จาํแนกตามโรงเรียน 
 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนท่าเรือ “นิตยานุกลู” 
โรงเรียนภาชี “สุนทรวทิยานุกลู” 
โรงเรียนนครหลวง “อุดมรัชตว์ทิยา” 
โรงเรียนท่าชา้งวทิยาคม 
โรงเรียนท่าหลวงวทิยานุกลู 
โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์

97 
75 
41 
30 
19 
19 

57 
44 
25 
16 
10 
10 

รวม 281 162 
 

เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครั. งนี.  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 
จาํนวน -Z, ฉบบั โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี.  
 ตอนที� 1 เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ตามแนวคิดของสวอนส์เบิร์ก 
(Swansburg) ซึ� งผูว้จิยัไดส้ร้าง และพฒันาขึ.น ประกอบดว้ย H ตวัแปร ไดแ้ก่ -) การไวว้างใจกนั  
,) ความยดึมั�นผกูพนั K) การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน และ H) ความอิสระ 
ในการปฏิบติังาน 
 แบบสอบถาม มีจาํนวน 16 ขอ้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating scale) 
E ระดบัของลิเคิร์ท (Likert, 1967 cited in Best & Kahn, 1993, pp. 246-250) กาํหนดค่านํ.าหนกั 
การตอบแบบสอบถาม ดงันี.  
 E  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 H  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 K  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบักลาง 
 ,  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 -  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถาม เกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ตามแนวคิดของวูด๊คอ๊ก  
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(Woodcock) มี -- ประการ คือ  -) บทบาทที�สมดุล ,) วตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้ง
ตอ้งกนั K) การเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา H) การสนบัสนุนและการไว ้
วางใจต่อกนั E) ความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์Z) กระบวนการ 
การปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด b) ภาวะผูน้าํที�เหมาะสม F) การทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ  
L) การพฒันาตนเอง -G) ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม และ --) การสื�อสารที�ดี  
 แบบทดสอบ มีจาํนวน 33 ขอ้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating scale)  
E ระดบัของลิเคิร์ท (Likert, -LZb cited in Best & Kahn, -LLK, pp. ,HZ-,EG) กาํหนดค่านํ.าหนกั 
การตอบแบบสอบถาม ดงันี.  
 E  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 H  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 K  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบักลาง 
 ,  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 -  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้าง และพฒันาเครื�องมือที�เป็นแบบสอบถามขึ.น ตามกรอบแนวคิด
และวตัถุประสงคก์ารวจิยัที�กาํหนด โดยมีขั.นตอนในการดาํเนินการ ดงันี.  
 -.  กาํหนดกรอบการสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยศึกษาเอกสาร
แนวคิด ทฤษฎีตาํรา บทความ และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K แลว้นาํมาสร้างแบบสอบถามและพฒันาปรับปรุงให้
ครอบคลุมแลว้ตรงตามเนื.อหาของเรื�องที�ทาํการวจิยั  
 ,.  ศึกษาการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า E ระดบั ตามแนวคิด 
ของลิเคิร์ท (Likert’s scale) และวเิคราะห์เครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยัของ ชาฤนี เหมือนโพธิC ทอง 
(,EEH) เรื�อง ทกัษะการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกดั
เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� - มาปรับปรุง พฒันาให้ถูกตอ้ง สร้างเครื�องมือในการวจิยั โดยยดึ
วตัถุประสงคก์ารวดัตามนิยามศพัทเ์ป็นหลกั 
 K.  นาํแบบสอบถามเสนออาจารยที์�ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งของภาษา 
และครอบคลุมตามนิยามศพัท ์
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 H.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการแกไ้ขปรับปรุงแลว้ ใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเที�ยงตรง 
ความถูกตอ้ง ความครอบคลุมเนื.อหา ตลอดจนความชดัเจนและการใชภ้าษาที�เหมาะสมของขอ้คาํถาม 
ซึ� งประกอบดว้ย 
  4.1  ดร.จิราพรรณ์ พงสรภคัสรณ์ อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา 
  H.2  ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 
    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  H.K  นายประจวบ เงินเหรียญ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนวดัศรีประชา 
    สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาประถมศึกษา 
    พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 นาํแบบสอบถามใหผู้เ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพในดา้นความเที�ยงตรง 
(Content validity) ของเนื.อหาโดยวธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งความเที�ยงตรงเชิงเนื.อหา IOC 
(Index of item objective congruence) โดยกาํหนดเกณฑใ์นการตรวจพิจารณาขอ้คาํถาม ดงันี.  
 ใหค้ะแนน +- ผูเ้ชี�ยวชาญแน่ใจคาํถามนั.นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน  G  ผูเ้ชี�ยวชาญไม่แน่ใจวา่คาํถามนั.นสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนน --  ผูเ้ชี�ยวชาญแน่ใจคาํถามนั.นไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 โดยใชสู้ตร ค่า IOC ดงันี.  
 

             IOC  =  
∑�

�
 

 

 ซึ� ง  IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์
          ∑R   หมายถึง ผลรวมของคะแนนผูเ้ชี�ยวชาญ 
    N      หมายถึง จาํนวนผูเ้ชี�ยวชาญ 
 เกณฑก์ารพิจารณาเลือกคาํถาม พิจารณาจากขอ้คาํถามที�มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ไม่ตํ�ากวา่ G.E ถา้ขอ้คาํถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งตํ�ากวา่ .E จะตอ้งนาํไปปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะก่อนที�จะนาํไปทดลองใช ้(Try out) ผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยการหาค่า IOC 
พบวา่ ทุกขอ้คาํถามมีค่าตั.งแต่ .67-1.00 
 E.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี�ยวชาญแลว้ นาํเสนอ
อาจารยที์�ปรึกษาเพื�อพิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสมอีกครั. งหนึ�ง 
 Z.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดั 
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จาํนวน 30 คน ที�ไม่ใช่กลุ่มประชากร (สหวทิยาเขต 
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อื�น) เพื�อหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination) โดยใชค้่าสัมประสิทธิC แบบเพียร์สัน (Pearson) 
ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั.งฉบบั (Item-total correlation) ปรากฏวา่แบบสอบถาม  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดค่้า อาํนาจจาํแนกรายขอ้โดยมีค่าสหสัมพนัธ์  
(r) ระหวา่ง .EK-.FE และแบบสอบถามการทาํงานเป็นทีมของครูไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้โดยมีค่า
สหสัมพนัธ์ (r) ระหวา่ง .KH-.L, 
 b.  นาํแบบสอบถามที�ไดจ้ากการทดสอบมาวิเคราะห์หาค่าความเชื�อมั�น (Raliability)  
โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์หาสัมค่าประสิทธิC  แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1990,  
pp. 202-204) ไดค้่าสัมประสิทธิC แอลฟ่าของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเท่ากบั .94 ค่าสัมประสิทธิC  
แอลฟ่าของการทาํงานเป็นทีมของครู เท่ากบั .97 และทั.งฉบบั เท่ากบั .98 
 F.  ไดเ้ครื�องมือวจิยัเป็นแบบสอบถามที�สมบูรณ์นาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บขอ้มูลตามขั.นตอนและวธีิการดงันี.  
 -.  ทาํบนัทึกขอหนงัสือจากภาควชิาบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยั
บูรพา เพื�อทาํขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั จากภาควชิา 
การบริหารและผูน้าํทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
ทุกโรงเรียนของสหวทิยาเขต สาํหรับสหวทิยาเขตพระนครศรีอยธุยา H กลุ่มโรงเรียนในสังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ประกอบดว้ย โรงเรียน Z แห่งไดแ้ก่ โรงเรียนท่าเรือ 
“นิตยานุกลู” โรงเรียนท่าหลวงวทิยานุกลู โรงเรียนภาชี “สุนทรวทิยานุกลู” โรงเรียนนครหลวง”
อุดมรัชตว์ทิยา” โรงเรียนท่าชา้งวทิยาคม โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์เพื�อขอความอนุเคราะห์
เก็บขอ้มูลจากประชากรที�กาํหนดไว ้ 
 ,.  นาํแบบสอบถามพร้อมทั.งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปสถานศึกษาเพื�อขอ 
อนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล จาํนวน 162 ฉบบั ไปยงัครูตามสัดส่วนที�กาํหนดไวใ้นกลุ่มตวัอยา่ง  
และขอความอนุเคราะห์ใหผู้ต้อบแบบสอบถามส่งกลบัมาตามที�อยูที่�ผูว้จิยัใหไ้ว ้ภายในเวลา 
ที�กาํหนด 
 K.  เก็บรวบรวมและติดตามแบบสอบถามที�ยงัไม่ไดรั้บคืนและแจกแบบสอบถามอีกครั. ง
ในสถานศึกษาที�แบบสอบถามสูญหายหรือไม่สมบูรณ์ โดยกรณีที�ยงัไม่ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน
ตามเวลาที�ผูว้จิยักาํหนดไวใ้ห ้ผูว้จิยัติดตาม เก็บรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง และเมื�อผูว้จิยั 
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ไดรั้บแบบสอบถาม กลบัคืนมาแลว้ใหผู้ว้จิยัตรวจสอบ และคดัเลือกแบบสอบถาม ฉบบัที�สมบูรณ์ 
ทุกฉบบั 
 H.  ไดรั้บแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์กลบัคืนทั.งหมด 162 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
นาํแบบสอบถามทั.งหมดไปวิเคราะห์ผลทางสถิติต่อไป 
 5.  การจดักระทาํขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั.นตอน ดงันี.  
  5.1  นาํแบบสอบถามที�สมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามนํ. าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
บนัทึกผลเพื�อวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
  5.2  ทาํการวเิคราะห์แลว้นาํผลการคาํนวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายและ
สมมติฐานของการวจิยัต่อไป  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัครั. งนี. ใชส้ถานศึกษาในสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K เมื�อไดรั้บแบบสอบถามคืนแลว้ผูว้จิยัดาํเนินการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ที�ไดร้วบรวมจากกลุ่มประชากรและคดัเลือก
แบบสอบถามที�สมบูรณ์ ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามที�ส่งไปยงัสถานศึกษา จาํนวน 
162 ฉบบั แลว้นาํขอ้มูลทั.งหมดมาดาํเนินการ ดงันี.  
 ตอนที� - นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต K เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating scale) โดยนาํมาตรวจใหค้ะแนนตาม
เกณฑน์ํ.าหนกั 5 ระดบั มาวเิคราะห์หาค่าสถิติพื.นฐาน คือ โดยใชค้่าเฉลี�ย ( X ) และค่าเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (SD) แปลความหมายรายขอ้และรายดา้น เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 
(Rating scale) E ระดบัของลิเคิร์ท (Likert, 1967 cited in Best & Kahn, 1993, pp. 246-250) 
กาํหนดค่านํ.าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงันี.  
 E  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 H  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 K  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบักลาง 
 ,  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 -  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 การแปลความหมายของคะแนน การวิเคราะห์เพื�อทราบค่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K มีการบริหาร 
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แบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัใด โดยใชค่้าเฉลี�ยของคะแนนเป็นตวัชี. วดั กาํหนดเกณฑด์งันี.  (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2EEZ, หนา้ ,,-,H)  
 H.E--E.GG หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 K.E--H.EG หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
 ,.E--K.EG หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 -.E--,.EG หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 -.GG--.EG หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 ตอนที� 2 นาํขอ้มูลจากแบบสอบถามเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า 
(Rating scale) โดยนาํมาตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑน์ํ.าหนกั 5 ระดบั มาวเิคราะห์หาค่าสถิติพื.นฐาน 
คือ โดยใชค้่าเฉลี�ย (��) และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) แปลความหมายรายขอ้และรายดา้น  
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประเมินค่า (Rating scale) E ระดบัของลิเคิร์ท (Likert, -LZb  
cited in Best & Kahn, -LLK, pp. ,HZ-,EG) กาํหนดค่านํ.าหนกัการตอบแบบสอบถาม ดงันี.  
 E  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 H  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 K  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบักลาง 
 ,  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 -  หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 การแปลความหมายของคะแนน การวิเคราะห์เพื�อทราบค่า การทาํงานเป็นทีมของครู 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K การทาํงานเป็นทีม
อยูใ่นระดบัใด โดยใชค่้าเฉลี�ยของคะแนนเป็นตวัชี. วดั กาํหนดเกณฑ ์ดงันี.  (บุญชม ศรีสะอาด และ
บุญส่ง นิลแกว้, ,EEK, หนา้ ,,-,H)  
 H.E--E.GG หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 K.E--H.EG หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบัมาก 
 ,.E--K.EG หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 -.E--,.EG หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
 -.GG--.EG หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
 ตอนที� K เป็นการแปลความหมาย การวเิคราะห์เพื�อใหท้ราบวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีความสัมพนัธ์กบัการทาํงานเป็นทีมของครูในทางใด กาํหนดเกณฑ ์ดงันี.  
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 คาํนวนหาค่าประสิทธิC สหสัมพนัธ์ แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient = ρ) ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบัการทาํงานเป็นทีมของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K  
 ถา้ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) มีค่าเป็นบวก หมายความวา่การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการทาํงานเป็นทีมของครู 
หมายถึงความสัมพนัธ์กนัแบบทิศทางเดียวกนัหรือคลอ้ยตามกนั และหากการหาค่าสัมประสิทธิC
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) มีค่าเป็นลบหมายความวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์
ทางลบกบัการทาํงานเป็นทีมของครู หมายถึงมีความสัมพนัธ์กนัแบบทิศทางตรงขา้มกนั หรือไม่
คลอ้ยตามกนั แต่ถา้ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) มีค่าเป็น G หมายความวา่การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไม่มีความสัมพนัธ์กบัการทาํงานเป็นทีมของครู 
 โดยนาํค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ไปแปลความหมายวา่ ตวัแปร , ตวันั.น มีความสัมพนัธ์
กนัหรือไม่ระดบัใดและความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร ตามเกณฑข์องชูศรี วงศรั์ตนะ (,EHH, หนา้ K,H) 
ดงันี.   
 ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ 0.91-1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ 0.71-0.90 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ 0.31-0.70 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ 0.01-0.30 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัตํ�า 
 ค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปที�สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละการทดสอบสมมุติฐานของการวจิยัในครั. งนี.  
 -.  การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมวิเคราะห์โดยใชค้่าเฉลี�ย (Mean = �� ) และ 

ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation = SD) 
 ,.  การศึกษาการทาํงานเป็นทีมของครู วิเคราะห์โดยใชค่้าเฉลี�ย (Mean =��) และ 
ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation = SD)   
 K.  สถิติที�ใชใ้นการทดสอบสมมุติฐานในการวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมการทาํงานเป็นทีมของครู ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขตKโดยใชก้ารทดสอบหาค่าสัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ 
ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
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บทที� 4  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัครั. งนี.  เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต K ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเริ�มจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ที�ใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล และเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงันี.  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ��  แทน  ค่าเฉลี�ย         
  SD  แทน  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
  n  แทน  จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
  r   แทน  สัมประสิทธิC สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment  
             efficient)  
  X  แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั.ง H ดา้น 
  X1  แทน  ดา้นการไวว้างใจกนั 
  X2  แทน  ดา้นความยดึมั�นผกูพนั 
  X3  แทน   ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน 
  X4  แทน  ดา้นความอิสระในการปฏิบติังาน 
  Y  แทน  การทาํงานเป็นทีมของครูทั.ง -- ดา้น 
  Y1   แทน  ดา้นบทบาทที�สมดุล 
 Y2  แทน   ดา้นวตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั 
  Y3  แทน  ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อแกไ้ขปัญหา 
  Y4  แทน  ดา้นการสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั 
  Y5  แทน  ดา้นความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์
  Y6  แทน  ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด 
 Y7  แทน  ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสม 
 Y8  แทน   ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ 
  Y9  แทน  ดา้นการพฒันาตนเอง 
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  Y10  แทน  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม 
  Y11  แทน  ดา้นการสื�อสารที�ดี 
  p  แทน  ค่าความน่าจะเป็น 
 *  แทน  ค่ามีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .GE 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K หลงัจากเก็บขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ผูว้จิยัไดน้าํเสนอผลการวิเคราะห์ 
ขอ้มูลเป็น K ตอน โดยเรียงลาํดบัตาม จุดประสงค ์และสมมุติฐานของการศึกษาคน้ควา้ ดงันี.  
 ตอนที� - ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K  
 ตอนที� , ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K 
 ตอนที� K ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H  
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K 
 การวเิคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K ดงัตารางที� ,-Z 
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ตารางที� ,  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที� 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. การไวว้างใจกนั 4.02 0.51 มาก K 
2. ความยดึมั�นผกูพนั 4.04 0.57 มาก - 
3. การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์

ของงาน 
4.04 0.60 มาก , 

4. ความอิสระในการปฏิบติังาน 4.00 0.60 มาก H 
รวม 4.03 0.47 มาก  

 
 จากตารางที� ,  พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความยดึมั�นผกูพนั   
การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน  การไวว้างใจกนั และความอิสระในการปฏิบติังาน
ตามลาํดบั 
 
ตารางที� K  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที� 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการไวว้างใจกนั 
 

การไว้วางใจกนั 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานให้
ครูทาํงานดว้ยความไวว้างใจทุกครั. ง 

4.12 0.61 มาก - 

2. ครูปฏิบติังานตามคาํสั�งผูบ้ริหารสถานศึกษา
จนบรรลุผลสาํเร็จอยา่งสมํ�าเสมอ 

4.06 0.68 มาก K 
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ตารางที� K  (ต่อ) 
 

การไว้วางใจกนั 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

3. ครูสามารถปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมายและ
ตดัสินใจทาํงานไดด้ว้ยตนเองจนงานเสร็จสิ.น 

4.12 0.64 มาก , 

4. ครูรายงานความกา้วหนา้ของงานและผลงาน
ต่อผูบ้ริหารอยา่งสมํ�าเสมอ 

3.80 0.75 มาก H 

รวม 4.02 0.51 มาก  
 
 จากตารางที� 3  พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการไวว้างใจกนั 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการมอบหมายงานใหค้รูทาํงานดว้ยความไวว้างใจทุกครั. ง ครูสามารถปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมาย
และตดัสินใจทาํงานไดด้ว้ยตนเองจนงานเสร็จสิ.น และครูปฏิบติังานตามคาํสั�งผูบ้ริหารสถานศึกษา
จนบรรลุผลสาํเร็จอยา่งสมํ�าเสมอ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ครูรายงานความกา้วหนา้ของงาน 
และผลงานต่อผูบ้ริหารอยา่งสมํ�าเสมอ ตามลาํดบั 
 
ตารางที� H  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที� 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความยดึมั�นผกูพนั 
 

ด้านความยดึมั�นผูกพนั 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหค้วามร่วมมือ
ช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัอยา่งสมํ�าเสมอ 

4.10 0.67 มาก - 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมทาํงานกบัครูและ
สร้างบรรยากาศในการทาํงานอยา่งเป็น 
กนัเอง 

4.01 0.72 มาก K 
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ตารางที� H  (ต่อ) 
 

ด้านความยดึมั�นผูกพนั 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูได้
พดูคุยปรึกษาหารือร่วมกนัและตดัสินใจ
เกี�ยวกบังานที�ไดรั้บผิดชอบ 

4.09 0.66 มาก , 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือ
แนะนาํวธีิการปฏิบติังานอยูเ่สมอ ทาํใหค้รู
ทุ่มเทการปฏิบติังานจนมีผลงานโดดเด่น 

3.98 0.72 มาก H 

รวม 4.04 0.57 มาก  
 
 จากตารางที� 4  พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความยดึมั�น
ผกูพนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัอยา่งสมํ�าเสมอ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ดูคุยปรึกษาหารือร่วมกนัและตดัสินใจเกี�ยวกบังานที�ไดรั้บผดิชอบ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมทาํงานกบัครูและสร้างบรรยากาศในการทาํงานอยา่งเป็นกนัเอง ขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํวธีิการปฏิบติังานอยูเ่สมอ  
ทาํใหค้รูทุ่มเทการปฏิบติังานจนมีผลงานโดดเด่น ตามลาํดบั 
 
ตารางที� E  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที� 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน 
 

การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของงาน 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุม
แลกเปลี�ยนความคิดกบัครูเพื�อกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน 
อยา่งสมํ�าเสมอ 

4.03 0.68 มาก K 
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ตารางที� E  (ต่อ) 
 

การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของงาน 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วน
ร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาทุกครั. ง 

4.11 0.76 มาก - 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีทิศทางการ
ทาํงานในทางเดียวกนัและร่วมกนัรับผดิชอบ 

4.04 0.73 มาก , 

4. ครูไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื�อนาํแนวคิดคาํแนะนาํมา
ปรับปรุงและพฒันางานของตนเอง 

4.00 0.71 มาก H 

รวม 4.04 0.60 มาก  
 
 จากตารางที� 5  พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาทุกครั. ง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีทิศทางการทาํงาน
ในทางเดียวกนัและร่วมกนัรับผดิชอบ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุมแลกเปลี�ยนความคิด 
กบัครูเพื�อกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงานอยา่งสมํ�าเสมอ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ  
ครูไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื�อนาํแนวคิดคาํแนะนาํมาปรับปรุงและ
พฒันางานของตนเอง ตามลาํดบั 
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ตารางที� 6  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที� 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความมีอิสระในการปฏิบติังาน 
 

  ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหค้รู
ปฏิบติังานอยา่งอิสระ 

4.02 0.76 มาก , 

2. ครูสามารถตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ ของงาน 
ที�รับมอบหมายดว้ยตนเอง 

3.98 0.70 มาก K 

3. ครูสามารถปฏิบติังานแบบอิสระโดยไม่ตอ้ง
พึ�งพาบุคคลอื�นหรืออยูภ่ายใตอ้าํนาจการ
ควบคุมของบุคคลอื�น 

3.92 0.76 มาก H 

4. ครูสามารถสร้างสรรคง์านตามความสามารถ
และความเชี�ยวชาญไดอ้ยา่งเตม็ที� 

4.07 0.67 มาก - 

รวม 4.00 0.60 มาก  
 
 จากตารางที� 6  พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความมีอิสระ
ในการปฏิบติังานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา 
นอ้ย ไดแ้ก่ ครูสามารถสร้างสรรคง์านตามความสามารถและความเชี�ยวชาญไดอ้ยา่งเตม็ที� ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามอบหมายใหค้รูปฏิบติังานอยา่งอิสระ  ครูสามารถตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ ของงาน 
ที�รับมอบหมายดว้ยตนเอง ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ครูสามารถปฏิบติังานแบบอิสระโดยไม่ 
ตอ้งพึ�งพาบุคคลอื�นหรืออยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบุคคลอื�น ตามลาํดบั 
 ตอนที� U ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
 การวเิคราะห์การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดงัตารางที� b--F 
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ตารางที� 7  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
  มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
  โดยรวม 
 

การทาํงานเป็นทมีของครู 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1 บทบาทที�สมดุล  4.00 0.60 มาก b 
2 วตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็น

พอ้งตอ้งกนั  
4.05 0.59 มาก K 

3 การเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อ 
การแกไ้ขปัญหา  

3.94 0.68 มาก -G 

4 การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั  4.00 0.63 มาก F 
5 ความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้

ในทางสร้างสรรค ์ 
4.06 0.60 มาก 2 

6 กระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด  4.07 0.60 มาก 1 
7 ภาวะผูน้าํที�เหมาะสม  H.G- 0.60 มาก E 
8 การทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ  K.LG 0.55 มาก -- 
9 การพฒันาตนเอง  H.GG 0.57 มาก Z 

10 ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม  3.95 0.59 มาก L 
11. การสื�อสารที�ดี 4.04 0.63 มาก H 

รวม 4.00 0.47 มาก  
 
 จากตารางที� b  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียง
ตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย K อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด  
ความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์วตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมาย 
ที�เห็นพอ้งตอ้งกนั ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ การทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ ตามลาํดบั 
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ตารางที� 8  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
  มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
  ดา้นบทบาทที�สมดุล 
 

บทบาทที�สมดุล   
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ครูทุกคนมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที� 
ของตน 

4.07 0.77 มาก - 

2. ครูไดรั้บมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความ
แตกต่างของบุคลิกภาพและความสามารถ 
ของแต่ละบุคคล 

3.94 0.72 มาก K 

3. ผูบ้ริหาร สถานศึกษา มอบหมายงานที�ตรงกบั
ความรู้ความสามารถและบุคลิกภาพของครู
และสอดคลอ้งกบัภารกิจที�รับผดิชอบ 

4.00 0.72 มาก , 

รวม 4.00 0.60 มาก  
 
 จากตารางที� 8  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษาศึกษา เขต K ดา้นบทบาทที�สมดุล โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูทุกคนมีความเขา้ใจ 
ในบทบาทหนา้ที�ของตน ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานที�ตรงกบัความรู้ความสามารถและ
บุคลิกภาพของครูและสอดคลอ้งกบัภารกิจที�รับผดิชอบ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ครูไดรั้บ
มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคลิกภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล 
ตามลาํดบั 
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ตารางที� 9  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
  มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
  ดา้นวตัถุประสงคช์ดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั 
 

วตัถุประสงค์ชัดเจนและเป้าหมาย 

ที�เห็นพ้องต้องกนั 

n = 1TU 
ระดับ อนัดับ 

��  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดแนวทางบทบาท
หนา้ที�และความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน
ของครูอยา่งชดัเจน 

4.05 0.71 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม
ปรึกษาหารือเพื�อกาํหนดตารางการปฏิบติังาน
และวธีิการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

4.05 0.72 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการกาํหนด
ขอบเขตและวตัถุประสงคก์ารทาํงานที�ชดัเจน
ร่วมกนัเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน
ของโรงเรียน 

4.05 0.67 มาก 1 

รวม 4.05 0.59 มาก  
 
 จากตารางที� 9  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษาศึกษา เขต K ดา้นวตัถุประสงคช์ดัเจนและเป้าหมาย 
ที�เห็นพอ้งตอ้งกนั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยทั.ง 3 อนัดบั  
มีค่าเฉลี�ยเท่ากนั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการกาํหนดขอบเขตและวตัถุประสงค ์
การทาํงานที�ชดัเจนร่วมกนัเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
กาํหนดแนวทางบทบาทหนา้ที�และความรับผดิชอบในการปฏิบติังานของครูอยา่งชดัเจน ขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเพื�อกาํหนดตารางการ
ปฏิบติังานและวธีิการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน ตามลาํดบั 
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ตารางที� 10  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
    ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา  
 

การเปิดเผยต่อกันและ 

การเผชิญหน้าเพื�อการแก้ไขปัญหา 

n = 1TU 
ระดับ อนัดับ 

��  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูถ่ายทอดความคิด
ความรู้สึกต่อกนัอยา่งตรงไปตรงมา 

3.91 0.81 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแลกเปลี�ยน
ความคิดเห็นเพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหา
อยา่งตรงไปตรงมา 

3.95 0.75 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัและรับฟัง
ความคิดเห็นของทุกคน 

3.96 0.75 มาก 1 

รวม 3.94 0.68 มาก  
 
 จากตารางที� -G  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษาศึกษา เขต K ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้
เพื�อการแกไ้ขปัญหาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัและรับฟังความคิดเห็นของทุกคน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูมีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นเพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหาอยา่งตรงไป 
ตรงมา ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูถ่ายทอดความคิดความรู้สึกต่อกนั
อยา่งตรงไปตรงมา ตามลาํดบั 
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ตารางที� 11  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
    ดา้นการสนบัสนุนและความไวว้างใจต่อกนั 
 

การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกนั 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ครูช่วยเหลือกนัทาํงานดว้ยความจริงใจ 4.01 0.73 มาก - 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเขา้ใจ

ความสัมพนัธ์ระหวา่งงานของตนเอง 
กบังานของผูอื้�น  

3.99 0.65 มาก , 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีสามคัคี 
ผกูพนักนัในการทาํงานเป็นทีม  

3.99 0.78 มาก K 

รวม 4.00 0.63 มาก  
 

 จากตารางที� 11  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการสนบัสนุนและความไวว้างใจต่อกนั 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครู
ช่วยเหลือกนัทาํงานดว้ยความจริงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งงาน
ของตนเองกบังานของผูอื้�น ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีสามคัคี 
ผกูพนักนัในการทาํงานเป็นทีม ตามลาํดบั 
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ตารางที� 12  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
    ดา้นความร่วมมือและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์
 

ความร่วมมือและ 

การใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 

n = 1TU 
ระดับ อนัดับ 

��  SD 

1. ครูพร้อมที�จะอุทิศตนที�จะปฏิบติังานใหส้าํเร็จ
ดว้ยดี  

4.10 0.71 มาก - 

2. การประสานความคิดที�แตกต่างของแต่ละ
บุคคลเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียน
และเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนในทีมมีส่วนร่วม
ในการทาํงานอยา่งเตม็ที� 

4.07 0.65 มาก , 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ที�เกิดขึ.นภายในทีมอยา่ง
สร้างสรรค ์

4.01 0.79 มาก K 

รวม 4.06 0.60 มาก  
 
 จากตารางที� 12  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความร่วมมือและการใชค้วามขดัแยง้
ในทางสร้างสรรคโ์ดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหา 
นอ้ย ไดแ้ก่ ครูพร้อมที�จะอุทิศตนที�จะปฏิบติังานใหส้าํเร็จดว้ยดี การประสานความคิดที�แตกต่าง
ของแต่ละบุคคลเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียน และเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนในทีม 
มีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเตม็ที� ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
มีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ที�เกิดขึ.นภายในทีมอยา่งสร้างสรรค ์ตามลาํดบั 
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ตารางที� 13  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต K  
    ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด  
 

กระบวนการการปฏิบัติงานที�ชัดเจนที�สุด 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ครูปฏิบติังานตามหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมาย
แลว้เสร็จตามที�กาํหนด  

4.11 0.65 มาก - 

2. ครูตดัสินใจโดยการใชเ้หตุผลอยา่งยดืหยุน่ได้
อยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ 

4.07 0.73 มาก , 

3. ครูส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้ง 
ในการตดัสินใจเป็นแนวทางเดียวกนั 

4.01 0.69 มาก K 

รวม 4.07 0.60 มาก  
  
จากตารางที� 13  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 

สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจน 
ที�สุด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
ครูปฏิบติังานตามหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมายแลว้เสร็จตามที�กาํหนด ครูตดัสินใจโดยการใชเ้หตุผล
อยา่งยดืหยุน่ไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ครูส่วนใหญ่มีความเห็น
สอดคลอ้งในการตดัสินใจเป็นแนวทางเดียวกนั ตามลาํดบั 
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ตารางที� 14  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
    ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสม 
 

ภาวะผู้นําที�เหมาะสม 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ครูทุกคนมีโอกาสผลดัเปลี�ยนกนัเป็นผูน้าํ 
ตามสถานการณ์ที�เหมาะสม 

3.97 0.72 มาก K 

2. ครูทุกคนยอมรับในความสามารถของกนั 
และกนั  

3.99 0.71 มาก , 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูทุกคน
ปฏิบติังานตามความสามารถ 

4.06 0.70 มาก - 

รวม 4.01 0.60 มาก  
 
 จากตารางที� 14  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสม โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสใหค้รูทุกคนปฏิบติังานตามความสามารถ ครูทุกคนยอมรับในความสามารถของกนัและกนั 
ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ครูทุกคนมีโอกาสผลดัเปลี�ยนกนัเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ที�เหมาะสม
ตามลาํดบั 
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ตารางที� 15  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
    ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ 
 

การทบทวนการปฏิบัติงานอย่าสมํ�าเสมอ 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ครูทุกคนมีการประเมินผลงานและวธีิการ
ทาํงานที�เหมาะสม  

3.91 0.64 มาก - 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูแนะนาํ
แนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่อง  

3.89 0.64 มาก K 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามความกา้วหนา้ฃ
ในการปฏิบติังานเพื�อจะไดแ้กไ้ขไดท้นัเวลา
ในกรณีที�เกิดปัญหา  

3.91 0.66 มาก , 

รวม 3.90 0.55 มาก  
 
 จากตารางที� 15  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูทุกคน 
มีการประเมินผลงานและวธีิการทาํงานที�เหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามความกา้วหนา้ 
ในการปฏิบติังานเพื�อจะไดแ้กไ้ขไดท้นัเวลาในกรณีที�เกิดปัญหา ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูแนะนาํแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่อง ตามลาํดบั 
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ตารางที� 16  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
    ดา้นการพฒันาตนเอง  
 

การพฒันาตนเอง 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ผูบ้ริหารในการนิเทศครูใหรั้บรู้องคค์วามรู้
แนวคิดใหม่ ๆ เพื�อนาํไปใชป้ระโยชน์ 
ในการทาํงาน  

3.96 0.71 มาก 3 

2. ครูมีความปรารถนาที�จะปรับปรุง 
และพฒันาตนเองใหดี้ขึ.นอยูต่ลอดเวลา 

4.04 0.64 มาก 1 

3. ครูมีการจดัการความรู้และพฒันาทกัษะ 
ที�จาํเป็นตอ้งใชอ้ยา่งต่อเนื�อง  

4.00 0.69 มาก 2 

รวม 4.00 0.57 มาก  
 
 จากตารางที� -Z  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการพฒันาตนเองโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูมีความปรารถนาที�จะ
ปรับปรุงและพฒันาตนเองใหดี้ขึ.นอยูต่ลอดเวลา ครูมีการจดัการความรู้และพฒันาทกัษะที�จาํเป็น 
ตอ้งใชอ้ยา่งต่อเนื�อง ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารในการนิเทศครูให้รับรู้องคค์วามรู้ 
แนวคิดใหม่ ๆ เพื�อนาํไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงานตามลาํดบั 
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ตารางที� 17  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
    ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่ม 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้กิจกรรม 
เพื�อสร้างความสัมพนัธ์ภายในทีม 

3.91 0.68 มาก K 

2. ครูทุกคนมีการประสานงานหรือกิจกรรม 
ต่าง ๆ เพื�อสนบัสนุนการทาํงาน 

3.93 0.72 มาก , 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหก้ารช่วยเหลือ
ซึ�งกนัและกนั   

4.02 0.67 มาก - 

รวม 3.95 0.59 มาก  
 
 จากตารางที� -b  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูใหก้ารช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั ครูทุกคนมีการประสานงานหรือกิจกรรม 
ต่าง ๆ เพื�อสนบัสนุนการทาํงาน ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้
กิจกรรมเพื�อสร้างความสัมพนัธ์ภายในทีม ตามลาํดบั 
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ตารางที� 18  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
    มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
    ดา้นการสื�อสารที�ดี 
 

การสื�อสารที�ดี 
n = 1TU 

ระดับ อนัดับ 
��  SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีวธีิการสื�อสาร
อยา่งหลากหลายกบับุคลากรในหน่วยงาน
และนอกหน่วยงาน 

4.06 0.74 มาก - 

2. ครูทุกคนมีการสื�อสารกนัเพื�อสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงาน  

4.01 0.74 มาก K 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการสื�อสารที�ดี
ต่อกนัทาํใหก้ารปฏิบติังานสําเร็จตาม
วตัถุประสงค ์ 

4.05 0.64 มาก , 

รวม 4.04 0.63 มาก  
 
 จากตารางที� -F  พบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการสื�อสารที�ดี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีวธีิการ
สื�อสารอยา่งหลากหลายกบับุคลากรในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
มีการสื�อสารที�ดีต่อกนัทาํให้การปฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ  
ครูทุกคนมีการสื�อสารกนัเพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงาน ตามลาํดบั 
 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
กบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต K 
 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีม 
ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
ดงัตารางที� -L 
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ตารางที� 19  ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีม 
    ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต 4 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
    เขต 3  
 

*p < 0.05 
 
 จากตารางที� 19  พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์
กนัทางบวก กบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .GE 
 
 
 
 

การทาํงาน 

เป็นทมี 

ของครู 

(Y) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา (X) 

n = 162 

X
1
 X

2
 X

3
 X

4
 X 

r        p r        p r        p r        p r        p 

Y1 .HK*  .00 .HG*  .00 .HH*  .00 .E,*  .00 .bZ*  .00 
Y2 .HE*  .00 .Eb*  .00 .Z,*  .00 .ZG*  .00 .Fb*  .00 
Y3 .H,*  .00 .Z-*  .00 .EE*  .00 .EE*  .00 .Fb*  .00 
Y4 .KF*  .00 .Eb*  .00 .EK*  .00 .EK*  .00 .FG*  .00 
Y5 .KZ*  .00 .Hb*  .00 .HE*  .00 .HL*  .00 .EH*  .00 
Y6 .HZ*  .00 .H,*  .00 .HH*  .00 .HK*  .00 .EK*  .00 
Y7 .KF*  .00 .H,*  .00 .HZ*  .00 .Kb*  .00 .EG*  .00 
Y8 .H-*  .00 .HF*  .00 .HL*  .00 .HK*  .00 .EE*  .00 
Y9 .HK*  .00 .E,*  .00 .HL*  .00 .EG*  .00 .EL*  .00 
Y10 .HZ*  .00 .Eb*  .00 .E,*  .00 .E,*  .00 .ZK*  .00 
Y11 .HZ*  .00 .Eb*  .00 .EE*  .00 .E,*  .00 .ZH*  .00 
Y .EE*  .00 .67*  .00 .66*  .00 .67*  .00 .bb*  .00 
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายและข้อเสนอแนะ 
 
 การวจิยัครั. งนี.  มีจุดมุ่งหมายเพื�อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน และ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต K กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
โดยใชเ้กณฑก์าํหนดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี� และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, -LbG, pp. 607- 
610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง -Z, คน จากนั.นจึงทาํการสุ่มแบบแบ่งชั.น (Stratified random sampling)  
ตามกลุ่มโรงเรียน จากจาํนวนประชากร ,F- คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษา จาํนวน -Z, คน 
เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บขอ้มูล คือ เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิด
ของสวอนส์เบิร์ก (Swansburg, -LLZ, pp. LK--KLK) และแบบสอบถามเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีม 
ตามแนวคิดเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของวูด๊ค๊อก (Woodcock, -LFL, pp. bE---Z) แบบสอบถาม
เกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดค่้าอาํนาจจาํแนกตั.งแต่ .EK-.FE  
โดยมีความเชื�อมั�น .LH แบบสอบถามเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของครูไดค่้าอาํนาจจาํแนกตั.งแต่  
.KH-.L, โดยมีความเชื�อมั�น .Lb สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื�อหาคาํตอบและทดสอบสมมติฐาน 
ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย (Mean = ��) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation = SD) ค่าสัมประสิทธิC
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient = r)  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการศึกษาวจิยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีม
ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
สรุปผลการวจิยัได ้ดงันี.  
 -.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต 4 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบั
คะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ความยดึมั�นผกูพนั การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของงาน การไวว้างใจกนั และความอิสระในการปฏิบติังาน เมื�อพิจารณาแต่ละดา้นสรุปได ้ดงันี.  
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  -.-  ดา้นการไวว้างใจกนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการมอบหมายงานใหค้รูทาํงานดว้ยความไวว้างใจทุกครั. ง ครูปฏิบติังานตามคาํสั�ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจนบรรลุผลสาํเร็จอยา่งสมํ�าเสมอ ครูสามารถปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมายและ
ตดัสินใจทาํงานไดด้ว้ยตนเองจนงานเสร็จสิ.น และครูรายงานความกา้วหนา้ของงานและผลงานต่อ
ผูบ้ริหารอยา่งสมํ�าเสมอ  
  -.,  ดา้นความยดึมั�นผกูพนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัอยา่งสมํ�าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ดูคุยปรึกษาหารือร่วมกนัและตดัสินใจเกี�ยวกบังานที�ไดรั้บผิดชอบ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาร่วมทาํงานกบัครูและสร้างบรรยากาศในการทาํงานอยา่งเป็นกนัเอง และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํวธีิการปฏิบติังานอยูเ่สมอ ทาํใหค้รูทุ่มเทการปฏิบติังาน 
จนมีผลงานโดดเด่น 
  -.K  ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าหมายของสถานศึกษาทุกครั. ง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีทิศทางการทาํงานในทางเดียวกนั
และร่วมกนัรับผิดชอบ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุมแลกเปลี�ยนความคิดกบัครูเพื�อกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงานอยา่งสมํ�าเสมอ และครูไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื�อนาํแนวคิดคาํแนะนาํมาปรับปรุงและพฒันางานของตนเอง 
  -.H  ดา้นความมีอิสระในการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ครูสามารถสร้างสรรคง์านตามความสามารถและความเชี�ยวชาญไดอ้ยา่งเตม็ที� ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มอบหมายใหค้รูปฏิบติังานอยา่งอิสระ ครูสามารถตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ ของงานที�รับมอบหมาย
ดว้ยตนเอง และ ครูสามารถปฏิบติังานแบบอิสระโดยไม่ตอ้งพึ�งพาบุคคลอื�นหรืออยูภ่ายใตอ้าํนาจ
การควบคุมของบุคคลอื�น  
 ,.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไป 
หานอ้ย K อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด  ความร่วมมือร่วมใจและ 
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การใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์วตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั และ 
มีการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอเป็นอนัดบัสุดทา้ย เมื�อพิจารณาแต่ละดา้นสรุปได ้ดงันี.   
  ,.-  ดา้นบทบาทที�สมดุล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูทุกคน 
มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของตน ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายงานที�ตรงกบัความรู้
ความสามารถและบุคลิกภาพของครูและสอดคลอ้งกบัภารกิจที�รับผดิชอบ และครูไดรั้บมอบหมาย
งานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคลิกภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล 
  ,.,  ดา้นวตัถุประสงคช์ดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนัโดยรวมอยูใ่นระดบั 
มาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ย  
ทั.ง K อนัดบั มีคะแนนเฉลี�ยเท่ากนั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการกาํหนดขอบเขตและ
วตัถุประสงคก์ารทาํงานที�ชดัเจนร่วมกนัเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กาํหนดแนวทางบทบาทหนา้ที�และความรับผดิชอบในการปฏิบติังานของครู
อยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเพื�อกาํหนดตารางการปฏิบติังาน
และวธีิการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
  ,.K  ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ย 
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัและรับฟังความคิดเห็นของทุกคน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นเพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหาอยา่ง
ตรงไปตรงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูถ่ายทอดความคิดความรู้สึกต่อกนัอยา่งตรงไปตรงมา 
  ,.H  ดา้นการสนบัสนุนและความไวว้างใจต่อกนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูช่วยเหลือกนัทาํงานดว้ยความจริงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเขา้ใจ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งงานของตนเองกบังานของผูอื้�น และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีสามคัคี
ผกูพนักนัในการทาํงานเป็นทีม  
  ,.E  ดา้นความร่วมมือและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูพร้อมที�จะอุทิศตนที�จะปฏิบติังานใหส้าํเร็จดว้ยดี การประสานความคิด 
ที�แตกต่างของแต่ละบุคคลเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียนและเปิดโอกาสใหค้รูทุกคน 
ในทีมมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเตม็ที� และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแกปั้ญหา 
ความขดัแยง้ที�เกิดขึ.นภายในทีมอยา่งสร้างสรรค ์
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  ,.Z  ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไป 
หานอ้ย ไดแ้ก่ ครูปฏิบติังานตามหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมายแลว้เสร็จตามที�กาํหนด ครูตดัสินใจ 
โดยการใชเ้หตุผลอยา่งยดืหยุน่ไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ และครูส่วนใหญ่มีความเห็น
สอดคลอ้งในการตดัสินใจเป็นแนวทางเดียวกนั  
  ,.b  ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้  
พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนปฏิบติังานตามความสามารถ ครูทุกคนยอมรับในความสามารถ
ของกนัและกนั ครูทุกคนมีโอกาสผลดัเปลี�ยนกนัเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ที�เหมาะสม 
  ,.F  ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหา
นอ้ยไดแ้ก่ ครูทุกคนมีการประเมินผลงานและวธีิการทาํงานที�เหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตาม
ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานเพื�อจะไดแ้กไ้ขไดท้นัเวลาในกรณีที�เกิดปัญหา และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูแนะนาํแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่อง  
  ,.L  ดา้นการพฒันาตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูมีความ
ปรารถนาที�จะปรับปรุงและพฒันาตนเองใหดี้ขึ.นอยูต่ลอดเวลา ครูมีการจดัการความรู้และพฒันา
ทกัษะที�จาํเป็นตอ้งใชอ้ยา่งต่อเนื�อง และผูบ้ริหารในการนิเทศครูให้รับรู้องคค์วามรู้แนวคิดใหม่ ๆ 
เพื�อนาํไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน 
  ,.-G  ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูใหก้ารช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั ครูทุกคนมีการประสานงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื�อสนบัสนุนการทาํงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้กิจกรรมเพื�อสร้างความสัมพนัธ์
ภายในทีม 
  ,.--  ดา้นการสื�อสารที�ดี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
แต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูมีวธีิการสื�อสารอยา่งหลากหลายกบับุคลากรในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการสื�อสารที�ดีต่อกนัทาํใหก้ารปฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์  
ครูทุกคนมีการสื�อสารกนัเพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงาน  
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 K.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขต 4 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .G5 โดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวก หรือลกัษณะที�คลอ้ยตามกนั เรียงค่า
ความสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงันี.  ความยดึมั�นผกูพนั ความอิสระในการปฏิบติังาน การกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน และการไวว้างใจกนั ตามลาํดบั  
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาวจิยัครั. งนี.  มีประเด็นสาํคญัซึ� งควรจะนาํมาอภิปรายผล ตามความมุ่งหมาย
สมมติฐานและคาํถามสาํหรับการศึกษาวจิยั ดงัต่อไปนี.  
 1.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยรวมอยูใ่นระดบั 
มาก ทั.งนี. เนื�องจากผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัในการบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ�งเป็นการปรับเปลี�ยน
กระบวนการในการบริหารโดยเนน้การมีส่วนร่วมเป็นหลกัก่อใหเ้กิดแนวคิดที�สร้างสรรคแ์ละ 
การพฒันาตนเองและวฒันธรรมอนัดีงามอนัจะนาํไปสู่การบริหารที�มีประสิทธิภาพตรงกบั 
ความตอ้งการของทุกฝ่าย สอดคลอ้งกบัที�ศึกษางานวจิยัของ ชาฤนี เหมือนโพธิC ทอง (,EEH) เรื�อง 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาสังกดัเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� - พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชิดชนก รอดเงิน (,EEK) ที�มีผลการวจิยั
พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมเขา้มามีความสาํคญัเป็นอยา่งมาก อาจเป็นเพราะนโยบายทางการศึกษาตอ้งการผลกัดนั 
ใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนไดเ้รียนตามอธัยาศยั และสอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถิ�นทาํให้
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ,EH, แกไ้ขเพิ�มเติมฉบบัที� K พ.ศ. ,EEK  
ที�มุ่งหวงัจะยกระดบัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานเป็นที�ยอมรับและกาํหนดหลกัการสาํคญั
ไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ จะยดึหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นสาํคญั ซึ� งสถานศึกษาไดมี้การประชุม
ร่วมกนัมากขึ.นและเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์
ของงานในสถานศึกษา ควรชี.แจงใหค้วามรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่ครูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วมในการจดั
องคก์าร โดยอาจจะมีการประชุมวางแผนเชิงปฏิบติัการอยา่งสมํ�าเสมอ มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน และฟังขอ้คิดเห็น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธวชัชยั ไชยพุฒ (,EEH) ที�มีผลการวจิยั 
พบวา่ การมีส่วนร่วมตดัสินใจของครูในการบริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสาํนกังาน 
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เขตพื.นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต , โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็น 
รายดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูดา้นการบริหารวชิาการ
ดา้นการบริหารทั�วไป ดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วีรยุทธ  
แสงสิริรัตน์ (,EHZ) ที�มีผลการวจิยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารศูนยก์ารศึกษา
นอกโรงเรียนจงัหวดั โดยรวมและรายไดอ้ยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เปรมฤดี  
ศรีวชิยั (,EE-) ที�มีผลการวจิยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในงานโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก วฒันธรรมองคก์ารเชิงสร้างสรรคโ์ดยรวมอยูใ่นระดบัสูงการบริหารแบบมีส่วนร่วม
และวฒันธรรมองคก์ารเชิงสร้างสรรคมี์ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพึงพอใจในงานในระดบัสูง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ระววีรรณ หงษกิ์ตติยานนท ์(,EEb) ที�มีผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมสังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในจงัหวดั
สระแกว้ตามความคิดเห็นของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ขา้ราชการ พนกังานราชการและครูอตัราจา้ง
พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมใจ ศรีเอี�ยม (,EHL) ไดศึ้กษา 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั.นพื.นฐานที�ส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาราชบุรี เขต , พบวา่ การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั.นพื.นฐานส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั.นพื.นฐาน สังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาราชบุรี เขต , โดยภาพรวมอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั G.-  
จากเหตุผลดงักล่าวจึงทาํใหก้ารบริหารแบบนี. ส่วนร่วมจะการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื�ออภิปรายผลเป็นรายดา้นมี ดงันี.  
  -.-  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขต 4 สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดา้นการไวว้างใจกนั โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานใหค้รูทาํงานดว้ยความไวว้างใจ 
ทุกครั. ง ครูสามารถปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมายและตดัสินใจทาํงานไดด้ว้ยตนเองจนงานเสร็จสิ.น  
ครูปฏิบติังานตามคาํสั�งผูบ้ริหารสถานศึกษาจนบรรลุผลสาํเร็จอยา่งสมํ�าเสมอ และครูรายงาน
ความกา้วหนา้ของงานและผลงานต่อผูบ้ริหารอยา่งสมํ�าเสมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาฤนี 
เหมือนโพธิC ทอง (2554) ที�ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครู 
ในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ทั.ง 4 ดา้น โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ดงันี.  การไวว้างใจความยดึมั�นผกูพนัการกาํหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องงานและความมีอิสระในการปฏิบติังานตามลาํดบั อาจเนื�องมาจากผูบ้ริหารได้
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ตระหนกัถึงความรู้สึกนึกคิดของผูร่้วมงาน และไดส้ร้างความสัมพนัธ์ที�ดีดว้ยการสนบัสนุนให้
ผูป้ฏิบติังานเพิ�มพนูความรู้ความสามารถอยูเ่สมอสร้างบรรยากาศในการทาํงานเป็นกนัเอง ช่วยเหลือ
แนะนาํวธีิการทาํงานใหผู้ป้ฏิบติังาน และเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดป้รึกษาหา หรือร่วมกนั
ตดัสินใจเกี�ยวกบังานที�รับผดิชอบ 
  -.,  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความยึดมั�นผกูพนั โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัอยา่ง
สมํ�าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ดูคุยปรึกษาหารือร่วมกนัและตดัสินใจเกี�ยวกบั
งานที�ไดรั้บผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมทาํงานกบัครูและสร้างบรรยากาศในการทาํงานอยา่ง
เป็นกนัเอง และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํวธีิการปฏิบติังานอยูเ่สมอ ทาํใหค้รู
ทุ่มเทการปฏิบติังานจนมีผลงานโดดเด่น สอดคลอ้งกบัแนวคิดของโศภิดา คลา้ยหนองสรวง (,EEF)  
ที�กล่าววา่ บุคคลไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร หรือผูป้ฏิบติังานตอ้งการ ความยดึมั�นผกูพนั ผูบ้ริหารควรที� 
จะใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจกบัผูบ้ริหาร ประสบการณ์ ในการเขา้มามีส่วนร่วมของผูป้ฏิบติังานจะทาํให้
ผูป้ฏิบติังานมีความขยนัหมั�นเพียร อุตสาหะ ผลผลิตในการทาํงานมีมากขึ.น จะเห็นไดว้า่ภายใต ้
การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะทาํใหเ้กิดความยดึมั�น ผกูพนัโดยไม่ทาํใหเ้กิดโทษ สอดคลอ้งกบั 
แนวคิดของ กีรติ ยศยิ�งยง (2552) กล่าววา่ บุคคลเป็นลกัษณะทางประชากรที�แสดงถึงจาํนวนและ
ประเภทของบุคคลที�องคก์รตอ้งการการใหค้วามสาํคญัแก่บุคลากรคดัเลือกบุคลากรที�มีความสามารถ
ในการสร้างสรรคสิ์�งต่าง ๆ เขา้ไปในองคก์รมีการอบรมทกัษะและความรู้ใหม่ ๆ พร้อมทั.งอาํนวย
ความสะดวกทางกายภาพเพื�อสนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความคิดสร้างสรรคใ์นการนาํกระบวนการ 
ที�ส่งเสริมความคิดสร้างสรรคม์าใชใ้นองคก์ร และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่บุคลากร อนัจะส่งผลต่อ 
การพฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถ 
  -.K  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม
ในการกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาทุกครั. ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ 
ครูมีทิศทางการทาํงานในทางเดียวกนัและร่วมกนัรับผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุม
แลกเปลี�ยนความคิดกบัครูเพื�อกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงานอยา่งสมํ�าเสมอ และ 
ครูไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื�อนาํแนวคิดคาํแนะนาํมาปรับปรุงและ
พฒันางานของตนเอง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กนิษฐา สุขสมยั (,EEF) ไดใ้หข้อ้เสนอดา้นกาํหนด 
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เป้าหมายและวตัถุประสงคว์า่ เป็นการส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํหนด
ทิศทาง หรือนโยบายในการบริหารเพื�อผูที้�มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกการเป็นเจา้ขององคก์ารร่วมกนั 
และยนิยอมที�จะปฏิบติัตามนโยบายไดอ้ยา่งสมคัรใจ ทาํใหไ้ดผ้ลลพัธ์ไปในทิศทางที�ตอ้งการ โดย
ผูบ้ริหารอาจสร้างแรงจูงใจแก่ผูร่้วมงานดว้ยวธีิการที�เหมาะสม เพื�อผลกัดนันโยบายไปสู่ผูป้ฏิบติั 
มากที�สุด และการทาํใหเ้ป้าหมายบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ควรสนบัสนุนใหมี้การฝึกอบรมเพิ�มพนู
พฒันาความรู้ และมีการปฏิบติัจริง เพื�อใหผู้ร่้วมงานเกิดความมั�นใจในการปฏิบติังานโดยปราศจาก
ความผดิพลาด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บวรลกัษณ์ ศกัดิC วไิลพร (2553) เรื�องความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผล ของงานวชิาการของสถานศึกษาขั.นพื.นฐานสังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาสระบุรี เขต - การบริหารแบบมีส่วนร่วมมี 4 ดา้น คือ การมีส่วนร่วม  
การตดัสินใจ การมีส่วนร่วมดา้นการปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมดา้นผลประโยชน์และการมีส่วนร่วม
ดา้นการประเมินผล พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ร่วมตดัสินใจ
ในการทาํงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา รองลงมา 2 อนัดบั ร่วมประชุมสัมมนาเพื�อหาแนวทางแกปั้ญหา
การเรียนการสอนและเสนอแนะการพฒันางานวจิยัใหแ้ก่สถานศึกษา ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 
ไดแ้ก่ การจดัระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการและกระบวนการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ,EH, แกไ้ข
เพิ�มเติมฉบบัที� K พ.ศ. ,EEK ไดก้าํหนดหลกัการสาํคญัไวใ้น (มาตรา F-) K ประการ คือการศึกษา
ตลอดชีวิตการมีส่วนร่วมการพฒันาอยา่งต่อเนื�องประเด็นการมีส่วนร่วมไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วม
ของสังคมในการจดัการศึกษาซึ�งแสดงออกไดห้ลายลกัษณะ เช่น ร่วมเป็นกรรมการ ร่วมแสดง 
ความคิดเห็น ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ร่วมสนบัสนุนทรัพยากร ร่วมแกปั้ญหา 
อุปสรรคการจดัการศึกษาและช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาไปตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ สิริพฒัน์ ลาภจิตร (2550) ไดศึ้กษาปัจจยัที�ส่งผลต่อการตดัสินใจมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการสนบัสนุนการบริหารงานองคก์รบริหารส่วนตาํบล อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวดั
อุบลราชธานี พบวา่ ผูก้าํกบันโยบาย นกัการเมืองและผูที้�อยูใ่นฐานะสาํคญัในสังคม ตลอดจน 
การตดัสินใจของบุคคลการตดัสินใจจาํเป็นมากสาํหรับการไปใชใ้นกิจกรรมที�แต่ละบุคคลกระทาํ 
อยูแ่ละการตดัสินใจอยา่งเป็นกระบวนการทางเลือกหนึ�งที�ไดพ้ิจารณาและประเมินอยา่งดีแลว้วา่ 
เป็นแนวทางใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 
  -.H  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความมีอิสระในการ
ปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยครูสามารถสร้างสรรคง์านตามความสามารถและความ
เชี�ยวชาญไดอ้ยา่งเตม็ที� ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหค้รูปฏิบติังานอยา่งอิสระ ครูสามารถ 
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ตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ ของงานที�รับมอบหมายดว้ยตนเอง และ ครูสามารถปฏิบติังานแบบอิสระ 
โดยไม่ตอ้งพึ�งพาบุคคลอื�นหรืออยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบุคคลอื�น สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ ธวชัชยั ไชยพุฒ (2554) ที�มีผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมตดัสินใจของครูในการบริหาร
สถานศึกษาขั.นพื.นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย พบวา่ การมี
ส่วนร่วมของครู ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารทั�วไป ดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมากและ
ดา้นการบริหารบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบบัที� 11 พ.ศ. 2555-2559 (2555) ยทุธศาสตร์ที� 5 พฒันาระบบบริการจดัการ และส่งเสริมใหทุ้ก 
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามุ่งปรับระบบบริหารจดัการและการพฒันาระบบบริหารจดั
การศึกษาใหมี้ความคล่องตวัในการบริหารงานการศึกษาใหม้ากยิ�งขึ.นเป็นที�ยอมรับของผูรั้บบริการ
สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสาํนกังานเขตพื.นที�และสถานศึกษาทุกระดบั ประเภท ใหมี้ความคล่องตวั  
มีอิสระในการบริหารจดัการและมีความเขม้แขง็รองรับการกระจายอาํนาจรวมทั.งปรับปรุงระบบ 
การสนบัสนุนการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในการพฒันาการศึกษาและการสร้างภาคีเครือข่าย
ทางการบริหารจดัการศึกษา 
 ,.  จากการวจิยัพบวา่ การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H 
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยกระบวนการการ
ปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด ความร่วมมือร่วมใจและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์วตัถุประสงค์
ที�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั การสื�อสารที�ดี ภาวะผูน้าํที�เหมาะสม การพฒันาตนเอง 
บทบาทที�สมดุล การสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม การเปิดเผยต่อกนั
และการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา และการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั.งหมด เนื�องจากพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแกไ้ขเพิ�มเติม ฉบบัที� 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กาํหนดใหก้ระทรวง
กระจายอาํนาจการบริหารไปยงัโรงเรียนทาํให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน ดงันั.นเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งจึงจาํเป็นอยา่งยิ�งตอ้งประสาน
การร่วมทาํงานมีความร่วมมือร่วมใจ เพื�อใหง้านประสบความสาํเร็จยิ�งขึ.นซึ� งในการปฏิบติังานจะตอ้ง
มีความสัมพนัธ์เชื�อมโยงกนั ทาํใหผู้รั้บผดิชอบแต่ละดา้นมีโอกาสทาํงานร่วมกนัใหค้วามช่วยเหลือ 
ซึ� งกนัและกนั และมีความสัมพนัธ์อนัดีส่งผลใหมี้สภาพการทาํงานเป็นทีมในโรงเรียนมากขึ.น อีกทั.ง
มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนมีกลยทุธ์ในการพฒันามีการกระจายอาํนาจการบริหารมากขึ.น
กวา่เดิม บุคคลและหน่วยงานภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษามากขึ.น โดยมีผูบ้ริหารและ
ครูมีส่วนร่วมคิดทาํร่วมกนัแกปั้ญหาเนน้การกระจายอาํนาจตระหนกัใหค้รูไดรู้้เกี�ยวกบัการปฏิรูป 
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การเรียนการสอนทาํให้ครูไดพ้ฒันาตนเองและมีการแลกเปลี�ยนเรียนรู้กนัมากขึ.นช่วยเหลือซึ�งกนั 
และกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประสงค ์เกสรสุคนธ์ (,EEG, บทคดัยอ่) อยูไ่ดท้าํการศึกษา
เกี�ยวกบัการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาชลบุรี เขต , พบวา่ การสร้างทีมงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาชลบุรี เขต , 
อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเมื�อเปรียบเทียบการสร้างทีมงาน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา จาํแนกตามตาํแหน่ง
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่ง มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั G.GE และจาํแนกตามประสบการณ์ พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กรกนก บุญชูจรัส (,EE,, 
บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์ต่อการทาํงานเป็นทีมของพฒันา กรในพื.นที� 
ความรับผดิชอบของศูนยก์ารศึกษาและพฒันาชุมชนจงัหวดัเพรชบุรี พบวา่ พฒันากรในพื.นที� 
ความรับผดิชอบของศูนยศึ์กษาและพฒันาชุมชนจงัหวดัเพรชบุรีมีการทาํงานเป็นทีมอยูใ่นระดบั 
มาก ปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์ต่อการทาํงานเป็นทีมของพฒันากร ไดแ้ก่ การคิดเชิงบวก การรวมทีม 
การจดัการความรู้สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทาํงาน ความสมบูรณ์ของชีวติกบัการทาํงาน
โครงสร้างของทีม และกาํหนดภารกิจของหน่วยงานและกลยทุธ์ในการบริหารงานอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั G.GE สอดคลอ้งกบั ฮอลล ์(Hall, -LLL, p. KE) ไดท้าํการศึกษาวจิยัเกี�ยวกบัเรื�อง 
การใชเ้วลาในการวางแผนร่วมกนัเป็นทีมในโรงเรียนลีลาแวร์ ซึ� งเป็นโรงเรียนปฏิรูปขนาดกลาง 
โดยมีการจดัทีมงานครูที�มีระเบียบวนิยัต่างกนัไดม้าศึกษางานกบักลุ่มนกัเรียนเดียวกนั พื.นที�เดียวกนั
และตารางเวลาเดียวกนั จุดประสงค ์คือ สร้างกลุ่มสังคมเล็ก ๆ ซึ� งครูไดพ้บความตอ้งการทางดา้น
การศึกษา ดา้นการพฒันาของนกัเรียน ไม่รวมถึงการสร้างความพึงพอใจร่วมกนั ใชเ้วลาวนัละ  
b คาบ ในการวางแผนงานสร้างกลุ่มที�ดีที�สุด การศึกษานี.สรุปไดเ้ป็น H ประเด็น คือ , ประเด็นแรก 
โรงเรียนตอ้งประชุมหารืออยา่งต่อเนื�องในการกาํหนดมาตรฐานของโรงเรียน และตอ้งวางแผน
ร่วมกนัอยา่งต่อเนื�อง คือ เรื�องปัจจุบนัและความตอ้งการในการดาํเนินไปเรื�อย ๆ อีก , ประเด็น 
หลงั เป็นสิ�งใหม่ ๆ สาํหรับโรงเรียน ครูใหญ่ตอ้งเสนอพฒันาการอยา่งมืออาชีพโดยผา่นการทาํงาน 
เป็นทีมในการประชุมครูจะตอ้งใชกิ้จกรรมแบบชิ.นงานเพื�อเพิ�มจิตสาํนึกในการทาํหนา้ที�ของคณะครู 
เหตุผลดงักล่าวจึงทาํให ้การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต 4 สาํนกังาน
เขตพื.นที�การศึกษามธัยม เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�ออภิปรายผลเป็นรายดา้นมี ดงันี.  
  ,.-  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นบทบาทที�สมดุล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยครูทุกคน 
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มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของตน ผูบ้ริหาร สถานศึกษา มอบหมายงานที�ตรงกบัความรู้
ความสามารถและบุคลิกภาพของครูและสอดคลอ้งกบัภารกิจที�รับผดิชอบ และครูไดรั้บมอบหมาย
งานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคลิกภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ วนัทณีย ์ณ พทัลุง (,EHH) กล่าววา่ สมาชิกมีบทบาทและมีความรู้สึกร่วมกนั การรักษา
บทบาทที�มั�นคงในแต่ละทีม/ กลุ่ม จะมีความแตกต่างกนัตามลกัษณะของกลุ่ม รวมทั.งความรู้
ความสามารถของสมาชิก โดยจดัการจดัแบ่งบทบาทและหนา้ที� ความรับผดิชอบ กระจายงานกนั 
ตามความรู้ ความสามารถ และความถนดัของสมาชิก 
  ,.,  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นวตัถุประสงคช์ดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการกาํหนดขอบเขตและวตัถุประสงค ์
การทาํงานที�ชดัเจนร่วมกนัเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กาํหนดแนวทางบทบาทหนา้ที�และความรับผดิชอบในการปฏิบติังานของครูอยา่งชดัเจน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมปรึกษาหารือเพื�อกาํหนดตารางการปฏิบติังานและวธีิการ 
ปฏิบติังานอยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประสงค ์เกสรสุคนธ์ (2550) ที�ผลการวจิยั  
พบวา่ การสร้างทีมงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูในสังกดั
สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น พฤติกรรมการทาํงานเป็นทีมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเกี�ยวขอ้งกบัพฤติกรรมต่าง ๆ ไดแ้ก่  
การกาํหนดวตัถุประสงคข์องทีมการสร้างบรรยากาศการทาํงานเป็นทีมการมีส่วนร่วมการสื�อสาร
แบบเปิดการสร้างความไวว้างใจและการยอมรับนบัถือการกาํหนดบทบาท หนา้ที�ภาวะผูน้าํใน
ทีมงานการมีมนุษยสัมพนัธ์และการประเมินตนเองพฤติกรรมต่าง ๆ ขา้งตน้ขึ.นอยูก่บัตาํแหน่ง
ประสบการณ์ขนาดโรงเรียน 
  ,.K  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัและรับฟังความคิดเห็นของทุกคน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็นเพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหาอยา่ง
ตรงไปตรงมา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูถ่ายทอดความคิดความรู้สึกต่อกนัอยา่งตรงไปตรงมา 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ระววีรรณ หงษกิ์ตติยานนท ์(2557) ที�มีผลการวจิยั พบวา่ การทาํงาน 
เป็นทีมของครูสังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในจงัหวดั
สระแกว้ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ในดา้นการแสดงออกระหวา่งการดว้ยความจริงใจซึ� งทาํให้
บรรยากาศในการทาํงานเป็นทีมมีการตอบสนองความรู้สึกในทางบวก ทั.งนี. เป็นเพราะไดรั้บ 
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คาํแนะนาํและคาํปรึกษาจากผูบ้ริหาร และขา้ราชการครูที�มีความรู้ประสบการณ์ในการทาํงาน 
ในสถานศึกษาซึ�งมีผลทาํใหค้รูร่วมกนัปฎิบติังานต่าง ๆ ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ,.H  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการสนบัสนุนและความไวว้างใจต่อกนั โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก โดยครูช่วยเหลือกนัทาํงานดว้ยความจริงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเขา้ใจ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งงานของตนเองกบังานของผูอื้�น และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู มีสามคัคี 
ผกูพนักนัในการทาํงานเป็นทีม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลดัพงษ ์โกษาแสง (2553) เรื�องการทาํงาน
เป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาอาํเภอสอยดาว
สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากการทาํงานเป็นทีมโดยภาพรวมและรายดา้น มีความเห็นอยูใ่นระดบั 
มาก โดยที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ การยอมรับนบัถือซึ� งกนัและกนั รองลงมา คือ การมีเป้าหมายเดียวกนั 
การมีปฏิสัมพนัธ์การมีส่วนร่วมความไวว้างใจซึ� งกนัและกนั การสื�อสารอยา่งเปิดเผย ตามลาํดบั 
  ,.E  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความร่วมมือและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยครูพร้อมที�จะอุทิศตนที�จะปฏิบติังานใหส้าํเร็จดว้ยดี การประสาน
ความคิดที�แตกต่างของแต่ละบุคคลเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียนและเปิดโอกาสใหค้รู 
ทุกคนในทีมมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเตม็ที� และผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแกปั้ญหา 
ความขดัแยง้ที�เกิดขึ.นภายในทีมอยา่งสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปิยนนัท ์สวสัดิC ศฤงฆาร 
(,EE,) การสร้างความร่วมมือกนัอยา่งแขง็ขนัอาจทาํไดโ้ดยการอาศยักิจกรรมการทาํงานแบบเป็นทีม 
โดยใหส้มาชิกแต่ละคนมีส่วนร่วมตามขอบเขต และบทบาทหนา้ที�ที�เหมาะสมของแต่ละคน อีกทั.ง 
การปรึกษาหารือกนัโดยเปิดโอกาสใหมี้การพดูคุย และแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกนัไดอ้ยา่งเปิดเผย  
เมื�อเกิดปัญหาหรือความรู้สึกขดัแยง้ระหวา่งกนั โดยการนาํประเด็นปัญหาหรือขอ้ขดัแยง้มาแจกแจง 
วเิคราะห์และร่วมกนัพิจารณา  
  ,.Z  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยครูปฏิบติังานตามหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมายแลว้เสร็จตามที�กาํหนด ครูตดัสินใจ 
โดยการใชเ้หตุผลอยา่งยดืหยุน่ไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ และครูส่วนใหญ่มีความเห็น
สอดคลอ้งในการตดัสินใจเป็นแนวทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เทพินทร์ จารุศุกร (2554) 
เรื�องศึกษาแนวทางและวธีิการในการพฒันาการทาํงานเป็นทีมของครูโรงเรียนสารสาสน์วเิทศ
เชียงใหม่ ที�มีผลการวจิยั พบวา่ สมาชิกทีมงานมีความรู้ความเขา้ใจในการกาํหนดภารกิจและ 
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เป้าหมายมีความรู้ความสามารถในบทบาทหนา้ที�สามารถปรับเปลี�ยนพฤติกรรมในการทาํงานมีความรู้
ความเขา้ใจในการทาํงานร่วมกนัมีความสามารถในการตดัสินใจโดยใช ้หลกัความยดืหยุน่ความเห็น
พอ้งตอ้งกนัมีการปรึกษาหารือและช่วยเหลือการแกปั้ญหาที�เกิดขึ.น รวมถึงการปฎิบติังานเป็นไปตาม
แนวทางเดียวกนัมีความรู้ความเขา้ใจและมีความตระหนกัในการสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีระหวา่งสมาชิก
ทีมงานมากขึ.นเพราะการมีปฏิสัมพนัธ์ที�ดีจะทาํใหเ้กิดการยอมรับซึ�งกนัและกนัส่งเสริมการทาํงาน 
ดา้นการทาํงานเป็นทีม 
  ,.b  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนปฏิบติังานตามความสามารถ ครูทุกคนยอมรับในความสามารถ
ของกนัและกนั ครูทุกคนมีโอกาสผลดัเปลี�ยนกนัเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ที�เหมาะสม สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ เรวตัร์ ชาตรีวศิิษฏ ์และคณะ (2553) ความเป็นผูน้าํหมายถึง ศิลปะในการใช ้ความสามารถ
ที�จะทาํใหบุ้คคลอื�นคลอ้ยตามเรา และทาํตามเราอยา่งเตม็ใจในสิ�งที�เราตอ้งการจะใหเ้ขาทาํ คือ ผูที้�
สามารถทาํใหบุ้คคลอื�นคลอ้ยตาม และทาํตามอยา่งเตม็ใจในสิ�งที�ตอ้งการจะใหท้าํ สิ�งที�สาํคญั คือ  
ตอ้งมีความสุขใจที�เห็นบุคคลอื�นพฒันาไดภ้ายใตก้ารแนะนาํ และอาํนวยการของตน แต่มิใช่อยู ่
ภายใตก้ารบีบบงัคบัมากเกินไป 
  ,.F  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก โดยครูทุกคนมีการประเมินผลงานและวธีิการทาํงานที�เหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ติดตามความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานเพื�อจะไดแ้กไ้ขไดท้นัเวลาในกรณีที�เกิดปัญหา และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูแนะนาํแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่อง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พิไลลกัษณ์ 
โรจนประเสริฐ (2549) การควบคุมและติดตามผล การควบคุมการปฏิบติังานควรกาํหนดในช่วง 
ของการวางแผนงานเพื�อรวบรวมขอ้มูลและติดตามความคืบหนา้ของการทาํงาน การติดตามผลงาน 
อาจใชว้ธีิกาํหนดตารางเวลาการทาํงานที�ชดัเจน แลว้ตรวจสอบกบัผลงานที�ได ้การรายงานผล 
การปฏิบติังานเป็นระยะ ๆ มีขอ้ดี คือ ผูบ้ริหารสามารถช่วยปรับปรุง แกไ้ขไดท้นัท่วงที หากการ
ดาํเนินงานของทีมผิดพลาดไป รวมถึงผูบ้ริหารสามารถกาํหนดระยะเวลาที�จะเสร็จไดอ้ยา่งคร่าว ๆ  
การประเมินผลเป็นเกณฑม์าตรฐานที�ใชต้ดัสินวา่ การทาํงานประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลว โดย 
อาจพิจารณาจากการทาํงานของทีมงานในภายหลงั 6 เดือนวา่ ทีมงานสามารถทาํไดดี้ในเรื�องใดบา้ง 
และสิ�งใดยงัเป็นจุดดอ้ยอยู ่ผลการทาํงานของแต่ละคนน่าพอใจมากนอ้ยเพียงใด การประเมินผล 
ที�ดีนั.น ควรกระทาํอยา่งตรงไปตรงมา เพื�อประโยชน์สูงสุดในการวเิคราะห์ และหาหนทางปรับปรุง 
แกไ้ขขอ้ผดิพลาดต่อไป 
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  ,.L  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการพฒันาตนเองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยครูมี 
ความปรารถนาที�จะปรับปรุงและพฒันาตนเองใหดี้ขึ.นอยูต่ลอดเวลา ครูมีการจดัการความรู้และ 
พฒันาทกัษะที�จาํเป็นตอ้งใชอ้ยา่งต่อเนื�อง และผูบ้ริหารในการนิเทศครูให้รับรู้องคค์วามรู้แนวคิด 
ใหม่ ๆ เพื�อนาํไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงานสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จิตรลดา วฒันาพรรณกิตติ 
(2549) ภายใตก้ระแสการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้เพื�อใหเ้ป็นองคก์ารอจัฉริยะนั.นยงัคงเป็น 
ที�ยอมรับขององคก์ารทั�วไป และเพื�อก่อใหเ้กิดการพฒันาองคก์ารมีความสามารถในการปรับตวั 
และพฒันาไดอ้ยา่งต่อเนื�อง ปัจจยัเรื�องคนนั.น ปัจจยัเรื�องคนก็เป็นปัจจยัหนึ�งที�มีบทบาทอยา่งมาก 
ที�จะช่วยส่งเสริมใหอ้งคก์ารพฒันาเกิดเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในที�สุดไดเ้ช่นกนั 
  ,.-G  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหก้ารช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั ครูทุกคนมีการประสานงานหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื�อสนบัสนุนการทาํงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้กิจกรรมเพื�อสร้าง
ความสัมพนัธ์ภายในทีม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ยงยทุธ เกษสาคร (2554) ใหค้วามเห็นวา่ผูบ้ริหาร 
ที�ดีจะตอ้งมีการจดักระบวนการทาํงานอยา่งเป็นระบบ ดา้นการวางแผนงานการจดัระเบียบงาน  
การประสานงาน การสื�อความหมาย การมอบหมายงาน การวนิิจฉยัสั�งการ การมีมนุษยสัมพนัธ์ 
กระบวนการกลุ่มการประเมินผลงาน และมีเทคนิควธีิการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 
  ,.--  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังาน 
เขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการสื�อสารที�ดี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูมีวธีิการสื�อสารอยา่งหลากหลายกบับุคลากรในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการสื�อสารที�ดีต่อกนัทาํใหก้ารปฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์  
ครูทุกคนมีการสื�อสารกนัเพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ปัทมา สายสอาด (,EE-) ที�ผลการวจิยัพบวา่ ทกัษะการติดต่อสื�อสารของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษากาญจนบุรี  
เขต, โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทกัษะการ
ติดต่อสื�อสารของผูบ้ริหารดา้นความสมํ�าเสมอต่อเนื�องกนัความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
และความแจ่มแจง้ของข่าวสารส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 
 K.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขต 4 สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที�ระดบั .G- โดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวก หรือลกัษณะที�คลอ้ยตามกนั เรียงค่า
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ความสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงันี.  ความยดึมั�นผกูพนั ความอิสระในการปฏิบติังาน การกาํหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน และการไวว้างใจกนั ตามลาํดบั โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้นกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
ระววีรรณ หงษกิ์ตติยานนท ์(,EEb) ที�ผลการวจิยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบนี.  
ส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอธัยาศยัในจงัหวดัสระแกว้ ผลการวจิยัพบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั G.G- เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การบริหารแบบนี. ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้น 
กบัการทาํงานเป็นทีมของครูสังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ในจงัหวดัสระแกว้ เนื�องจากการบริหารงานของผูบ้ริหารซึ� งมีบทบาทหนา้ที�สาํคญัในการที�จะนาํพา
สถานศึกษาใหมุ้่งสู่ความสาํเร็จ โดยผูบ้ริหารเนน้การผลกัดนัหรือกระจายอาํนาจสู่ผูป้ฏิบติัเพื�อ
ขบัเคลื�อนให้เกิดประสิทธิผล ซึ� งผูบ้ริหารอาจมีการใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื�อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฎิบติัหนา้ที� ทาํใหผู้บ้ริหารเนน้ความสาํคญัเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมจากผูร่้วมงาน เช่น  
การระดมความคิดการวางแผนการตดัสินใจ เป็นตน้ การนาํความร่วมมือและการกระจายอาํนาจ 
ในโรงเรียนไปใชจ้ากการที�ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจมอบงานที�เหมาะสมกบัความสามารถให้
รับผดิชอบใหอิ้สระในการปฏิบติังานสามารถเชื�อมโยงกนัอยา่งคล่องตวั ไม่วา่จะเป็นการติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานทั.งภาครัฐและเอกชน ความสัมพนัธ์ ปฏิสัมพนัธ์ ความร่วมมือของ
ผูป้กครองและชุมชนในการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อีกทั.งมีความยดึมั�นผกูพนัไปแลว้บนัดาลใจ 
ใหผู้ร่้วมงานเกิดความอบอุ่นปราศจากความขดัแยง้ซึ� งง่ายต่อการบริหารและพฒันาบุคลากรให้
สามารถพฒันาตนเองไดผ้ลกัดนันโยบายที�เกี�ยวกบัการบริหารใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาฤนี เหมือนโพธิC ทอง (,EEH) ที�ผลการวจิยัพบวา่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� -  
กบัการทาํงานเป็นทีมของพนกังานครูในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� -  
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .G- โดยมีควา้ค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวก
หรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะที�คลอ้ยตามกนั เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่การบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทุกดา้นกบัการทาํงานเป็นทีมของครู 
ในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ�นที� - 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลวจัิยไปใช้ 

 -.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยา
เขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการไวว้างใจกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมใหค้รูมีการรายงานความกา้วหนา้ของงานและผลงานต่อผูบ้ริหารอยา่งสมํ�าเสมอ  
 ,.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยา
เขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความยดึมั�นผกูพนั ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํวธีิการปฏิบติังานอยูเ่สมอ ทาํใหค้รูทุ่มเทการปฏิบติังานจนมีผลงาน
โดดเด่น 
 K.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยา
เขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื�อนาํแนวคิดคาํแนะนาํมาปรับปรุงและพฒันางานของตนเอง 
 H.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยา
เขต H สาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความมีอิสระในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูสามารถปฏิบติังานแบบอิสระโดยไม่ตอ้งพึ�งพาบุคคลอื�นหรืออยู่
ภายใตอ้าํนาจการควบคุมของบุคคลอื�น  
 E.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นบทบาทที�สมดุล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูไดรั้บ
มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของบุคลิกภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล 
 Z.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นวตัถุประสงคช์ดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการประชุมปรึกษาหารือเพื�อกาํหนดตารางการปฏิบติังานและวธีิการปฏิบติังาน
อยา่งชดัเจน 
 b.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูควรมีการถ่ายทอดความคิดความรู้สึกต่อกนัอยา่งตรงไปตรงมา 
 F.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการสนบัสนุนและความไวว้างใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควร
มีสามคัคีผกูพนักนัในการทาํงานเป็นทีม  
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 L.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวิทยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความร่วมมือและการใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรมีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ที�เกิดขึ.นภายในทีมอยา่งสร้างสรรค ์
 -G.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรวางแผนงานใหค้รูส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้งในการตดัสินใจเป็นแนวทางเดียวกนั  
 --.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นภาวะผูน้าํที�เหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสใหค้รู
ทุกคนมีโอกาสผลดัเปลี�ยนกนัเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ที�เหมาะสม 
 -,.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
แนะนาํใหค้รูแนวทางแกไ้ขขอ้บกพร่อง และทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ  
 -K.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการพฒันาตนเอง ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัในการนิเทศครูให้
รับรู้องคค์วามรู้แนวคิดใหม่ ๆ เพื�อนาํไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน 
 -H.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให ้
มีกิจกรรมเพื�อสร้างความสัมพนัธ์ภายในทีม 
 -E.  การทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สาํนกังานเขตพื.นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต K ดา้นการสื�อสารที�ดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้กิจกรรม 
ในดา้นการสื�อสารเพื�อใหค้รูทุกคนมีการสื�อสารกนัเพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการทาํงาน  
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั5งต่อไป 
 -.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การทาํงานเป็นทีมของครูในสถานศึกษาสังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 ,.  ควรมีการศึกษาวา่การบริหารแบบมีส่วนรวมของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อการทาํงาน 
เป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
 K.  ควรมีการวจิยัเชิงคุณภาพเกี�ยวกบัแนวทางการพฒันาการทาํงานเป็นทีมของครู 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
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(สาํเนา)  
ที� ศธ Z,-F.F/ ว. -Gbb  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ,G-K- 
    ,E พฤศจิกายน ,EEL 
เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
เรียน 
สิ�งที�ส่งมาดว้ย  -. เคา้โครงงานวิจยั 
       ,. เครื�องมือในงานวจิยั 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความ
เห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� งขณะนี.อยูใ่นขั.นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปนี.  
  นางสาวชุดาพร นพเก้า รหัส [\]U^6T6 
 งานนิพนธ์ เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขต
พื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
 โดยมี ดร.สมุทร ชํานาญ  เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว
เป็นอยา่งดียิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือของนิสิต 
ในครั. งนี.  
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาในความอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณอยา่งยิ�ง 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงชื�อ)                   สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. G-KF-G-,GE, 
โทรสาร G-KFbH-EF-- 
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 (สาํเนา)  
ที� ศธ Z,-F.F/ ว. -G78  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ,G-K- 
 

    ,F พฤศจิกายน ,EEL 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� ง
ขณะนี.อยูใ่นขั.นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี.  
  นางสาวชุดาพร นพเก้า รหัส [\]U^6T6 
 งานนิพนธ์ เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขต
พื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
 โดยมี ดร.สมุทร ชํานาญ  เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาในความอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณอยา่งยิ�ง 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงชื�อ)                   สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. G-KF-G-,GE, 
โทรสาร G-KFbH-EF-- 
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(สาํเนา)  
ที� ศธ Z,-F.F/ ว.-G79  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ,G-K- 
 

    KG พฤศจิกายน ,EEL 
 

เรื�อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� ง
ขณะนี.อยูใ่นขั.นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี.  
  นางสาวชุดาพร นพเก้า รหัส [\]U^6T6 
 งานนิพนธ์ เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขต
พื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K 
 โดยมี ดร.สมุทร ชํานาญ  เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาในความอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณอยา่งยิ�ง 
 
     ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงชื�อ)                   สุเมธ งามกนก 
       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. G-KF-G-,GE, 
โทรสาร G-KFbH-EF-- 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
เรื�อง 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูใน 
โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต 4 สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

……………………………………………… 
คําชี5แจง การตอบแบบสอบถาม 
 -.  แบบสอบถามชุดนี. มีวตัถุประสงคเ์พื�อเก็บรวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยา
เขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
 ,.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น K ตอนดงันี.  
 ตอนที� - ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� , สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K มี 4 ดา้น คือ ดา้นการไว ้
วางใจกนั ดา้นความยดึมั�นผกูพนั ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน ดา้นความ 
อิสระในการปฏิบติังาน 
 ตอนที� K สอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K มี -- ดา้น คือ ดา้นบทบาทที�สมดุล  
ดา้นวตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญ 
หนา้เพื�อการแกไ้ขปัญหา ดา้นการสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั ดา้นความร่วมมือร่วมใจและ 
การใชค้วามขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด ดา้นภาวะผูน้าํ 
ที�เหมาะสม ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นความสัมพนัธ์
ระหวา่งกลุ่ม และดา้นการสื�อสารที�ดี 
 K.  ขอ้มูลที�ไดจ้ะนาํไปใชเ้พื�อการวจิยัเท่านั.น ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที�และ 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด ขอความอนุเคราะห์แสดงความคิดเห็นโดยตอบ
คาํถามทุกขอ้ตามสภาพที�เป็นจริง ซึ� งผูว้จิยัจะนาํไปวิเคราะห์เป็นภาพรวมของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K เท่านั.น 
                             ขอแสดงความนบัถือ  
                                             นางสาวชุดาพร นพเกา้  

       นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                                              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� ` ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คําชี5แจง โปรดทาํเครื�องหมาย �ลงใน (   ) หนา้ขอ้ความที�ตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 
-.  ตาํแหน่ง  
 (   ) ผูบ้ริหาร 
 (   ) ครู 
,.  วฒิุการศึกษา 
 (   ) ปริญญาตรี 
 (   ) สูงกวา่ปริญญาตรี 
K.  ประสบการณ์ทาํงาน 
 (   ) นอ้ยกวา่ 10 ปี 
 (   ) 10-20 ปี 
 (   ) มากกวา่ 20 ปีขึ.นไป 
 
ตอนที� U แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สงักดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K มี 4 ดา้น คือ ดา้นการ
ไวว้างใจกนั ดา้นความยดึมั�นผกูพนั ดา้นการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน ดา้นความ
อิสระในการปฏิบติังาน 
คําชี5แจง กรุณาทาํเครื�องหมาย ( �) ลงในช่องระดบัความคิดเห็นในแต่ละดา้นของการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอใหท้่านตอบแบบอิสระตามความเป็นจริงที�สุด และ
ขอ้มูลที�ถูกตอ้งเป็นจริงเท่านั.น จึงจะทาํใหก้ารวิจยัครั. งนี. มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาตามเกณฑ ์
ของแต่ละระดบั ดงันี.  
 ระดบั E หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
มากที�สุด 
 ระดบั H หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั K หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 
 ระดบั , หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั - หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 
นอ้ยที�สุด 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

    การไว้วางใจกนั 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานใหค้รูทาํงาน 
ดว้ยความไวว้างใจทุกครั. ง 

     

2. ครูปฏิบติังานตามคาํสั�งผูบ้ริหารสถานศึกษาจนบรรลุผล
สาํเร็จอยา่งสมํ�าเสมอ 

     

3. ครูสามารถปฏิบติังานที�ไดรั้บมอบหมายและตดัสินใจ 
ทาํงานไดด้ว้ยตนเองจนงานเสร็จสิ.น 

     

4. ครูรายงานความกา้วหนา้ของงานและผลงานต่อผูบ้ริหาร
อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

    ความยดึมั�นผูกพนั 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ 
ซึ� งกนัและกนัอยา่งสมํ�าเสมอ 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาร่วมทาํงานกบัครูและสร้างบรรยากาศ
ในการทาํงานอยา่งเป็นกนัเอง 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ดูคุยปรึกษาหารือ
ร่วมกนัและตดัสินใจเกี�ยวกบังานที�ไดรั้บผิดชอบ 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามช่วยเหลือแนะนาํวธีิการ
ปฏิบติังานอยูเ่สมอ ทาํใหค้รูทุ่มเทการปฏิบติังาน 
จนมีผลงานโดดเด่น 

     

    การกาํหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัการประชุมแลกเปลี�ยนความคิด 
กบัครูเพื�อกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงาน 
อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วม 
ในการกาํหนดวสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าหมายของ
สถานศึกษาทุกครั. ง 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีทิศทางการทาํงาน 
ในทางเดียวกนัและร่วมกนัรับผดิชอบ 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

12. ครูไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื�อ
นาํแนวคิดคาํแนะนาํมาปรับปรุงและพฒันางานของตนเอง 

     

    ความมีอสิระในการปฏิบัติงาน 

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมายใหค้รูปฏิบติังานอยา่งอิสระ      

14. ครูสามารถตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ ของงานที�รับมอบหมาย
ดว้ยตนเอง 

     

15. ครูสามารถปฏิบติังานแบบอิสระโดยไม่ตอ้งพึ�งพาบุคคลอื�น
หรืออยูภ่ายใตอ้าํนาจการควบคุมของบุคคลอื�น 

     

16. ครูสามารถสร้างสรรคง์านตามความสามารถและ 
ความเชี�ยวชาญไดอ้ยา่งเตม็ที� 

     

 
ตอนที� 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกบัการทาํงานเป็นทีมของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สหวทิยาเขต H สังกดัเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต K มี -- ดา้น คือ ดา้นบทบาทที�สมดุล  
ดา้นวตัถุประสงคที์�ชดัเจนและเป้าหมายที�เห็นพอ้งตอ้งกนั ดา้นการเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหนา้
เพื�อการแกไ้ขปัญหา ดา้นการสนบัสนุนและการไวว้างใจต่อกนั ดา้นความร่วมมือร่วมใจและการใช้
ความขดัแยง้ในทางสร้างสรรค ์ดา้นกระบวนการการปฏิบติังานที�ชดัเจนที�สุด ดา้นภาวะผูน้าํที�
เหมาะสม ดา้นการทบทวนการปฏิบติังานอยา่งสมํ�าเสมอ ดา้นการพฒันาตนเอง ดา้นความสัมพนัธ์
ระหวา่งกลุ่ม และดา้นการสื�อสารที�ดี 
คําชี5แจง กรุณาทาํเครื�องหมาย ( �) ลงในช่องระดบัความคิดเห็นในแต่ละดา้นของการทาํงานเป็น
ทีมของครู ขอใหท้่านตอบแบบอิสระตามความเป็นจริงที�สุดและขอ้มูลที�ถูกตอ้งเป็นจริงเท่านั.น 
จึงจะทาํใหก้ารวจิยัครั. งนี. มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาตามเกณฑข์องแต่ละระดบั ดงันี.  
 ระดบั E  หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 ระดบั H  หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั K  หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั ,  หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั -  หมายถึง การทาํงานเป็นทีมของครูอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

   บทบาทที�สมดุล 

17. ครูทุกคนมีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที�ของตน      

18. ครูไดรั้บมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง 
ของบุคลิกภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

19. ผูบ้ริหาร สถานศึกษา มอบหมายงานที�ตรงกบัความรู้
ความสามารถและบุคลิกภาพของครูและสอดคลอ้งกบั 
ภารกิจที�รับผดิชอบ 

     

   วตัถุประสงค์ชัดเจนและเป้าหมายที�เห็นพ้องต้องกนั 

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษา กาํหนดแนวทางบทบาทหนา้ที�และ
ความรับผดิชอบในการปฏิบติังานของครูอยา่งชดัเจน 

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการประชุมปรึกษาหารือเพื�อกาํหนด
ตารางการปฏิบติังานและวธีิการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 

     

22. ผูบ้ริหาร สถานศึกษาและครูมีการกาํหนดขอบเขตและ
วตัถุประสงคก์ารทาํงานที�ชดัเจนร่วมกนัเพื�อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏิบติังานของโรงเรียน 

     

   การเปิดเผยต่อกนัและการเผชิญหน้าเพื�อการแก้ไขปัญหา 

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูถ่ายทอดความคิดความรู้สึก 
ต่อกนัอยา่งตรงไปตรงมา 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็น
เพื�อหาแนวทางในการแกปั้ญหาอยา่งตรงไปตรงมา 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัและรับฟังความคิดเห็น
ของทุกคน 

     

   การสนับสนุนและความไว้วางใจต่อกนั 

26. ครูช่วยเหลือกนัทาํงานดว้ยความจริงใจ      

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
งานของตนเองกบังานของผูอื้�น 
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีสามคัคีผกูพนักนัในการทาํงาน
เป็นทีม 

     

   ความร่วมมือและการใช้ความขัดแย้งในทางสร้างสรรค์ 

29. ครูพร้อมที�จะอุทิศตนที�จะปฏิบติังานใหส้าํเร็จดว้ยดี      

30. การประสานความคิดที�แตกต่างของแต่ละบุคคลเพื�อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัโรงเรียนและเปิดโอกาสใหค้รูทุกคน 
ในทีมมีส่วนร่วมในการทาํงานอยา่งเตม็ที� 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
ที�เกิดขึ.นภายในทีมอยา่งสร้างสรรค ์

     

   กระบวนการการปฏิบัติงานที�ชัดเจนที�สุด 

32. ครูปฏิบติังานตามหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมายแลว้เสร็จ 
ตามที�กาํหนดไว ้

     

33. ครูตดัสินใจโดยการใชเ้หตุผลอยา่งยดืหยุน่ไดอ้ยา่งเหมาะสม
ตามสถานการณ์ 

     

34. ครูส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้งในการตดัสินใจ 
เป็นแนวทางเดียวกนั 

     

   ภาวะผู้นําที�เหมาะสม 

35. ครูทุกคนมีโอกาสผลดัเปลี�ยนกนัเป็นผูน้าํตามสถานการณ์ 
ที�เหมาะสม 

     

36. ครูทุกคนยอมรับในความสามารถของกนัและกนั      

37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูทุกคนปฏิบติังาน 
ตามความสามารถ 

     

   การทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสมํ�าเสมอ 

38. ครูทุกคนมีการประเมินผลงานและวธีิการทาํงานที�เหมาะสม      

39. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูแนะนาํแนวทางแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ  
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ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

40. ผูบ้ริหารสถานศึกษาติดตามความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน
เพื�อจะไดแ้กไ้ขไดท้นัเวลาในกรณีที�เกิดปัญหา 

     

   การพฒันาตนเอง 

41. ผูบ้ริหารในการนิเทศครูใหรั้บรู้องคค์วามรู้แนวคิดใหม่ ๆ 
เพื�อนาํไปใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน 

     

42. ครูมีความปรารถนาที�จะปรับปรุงและพฒันาตนเองใหดี้
ขึ.นอยูต่ลอดเวลา 

     

43. ครูมีการจดัการความรู้และพฒันาทกัษะที�จาํเป็นตอ้งใช ้
อยา่งต่อเนื�อง 

     

   ความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่ม 

44. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้กิจกรรมเพื�อสร้าง
ความสัมพนัธ์ภายในทีม 

     

45. ครูทุกคนมีการประสานงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื�อ
สนบัสนุนการทาํงาน 

     

46. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหก้ารช่วยเหลือซึ�งกนัและกนั      

   การสื�อสารที�ดี 

47. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีวธีิการสื�อสารอยา่งหลากหลาย
กบับุคลากรในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน 

     

48. ครูทุกคนมีการสื�อสารกนัเพื�อสร้างความสัมพนัธ์อนัดี 
ในการทาํงาน 

     

49. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีการสื�อสารที�ดีต่อกนัทาํให้ 
การปฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์

     

 
ขอ้เสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบพระคุณที�กรุณาใหข้อ้มูลในการตอบ
แบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามเพื�อการวิจยั 
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ตารางที� ,G  ค่าอาํนาจจาํแนกและความเชื�อมั�นของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต H สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที� 
    การศึกษามธัยมศึกษา เขต K  
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก (r)  

1. .53  
2. .71  
3. .72  
4. .57  
5. .80  
6. .72  
7. .70  
8. .85  
9. .64  

10. .53  
11. .62  
12. .73  
13. .76  
14. .76  
15. .72  
-Z. .66 

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั.งฉบบั 0.94 
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ตารางที� 21  ค่าอาํนาจจาํแนกและความเชื�อมั�นของแบบสอบถามการทาํงานเป็นทีมของครูใน 
    โรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขต 4 สังกดัสาํนกังานเขตพื.นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
    เขต 3 
 

ข้อที� ค่าอาํนาจจําแนก (r)  ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r)  

17. .68 34 .55 
18. .78 35 .34 
19. .71 36 .65 
20. .81 37 .88 
21. .82 38 .80 
22. .80 39. .87 
23. .54 40. .81 
24. .67 41. .57 
26. .80 42. .53 
27. .70 43. .73 
25. .84 44. .49 
28. .86 45. .70 
29. .66 46. .82 
30. .62 47. .81 
31. .79 48. .92 
32. .67 49. .87 
33. .51   

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั.งฉบบั 0.9b 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 
ชื�อ-สกุล    นางสาวชุดาพร นพเกา้ 
วนั เดือน ปีเกิด  -E เมษายน พ.ศ. ,EKE 
สถานที�เกิด   อาํเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
สถานที�อยูปั่จจุบนั บา้นเลขที� -b ถนนเทศบาล H ตาํบลท่าเรือ  
     อาํเภอท่าเรือ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา -K-KG  
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั ครูผูช่้วย โรงเรียนวดัศรีประชา  
     ตาํบลชะแมบ อาํเภอวงันอ้ย  
     จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2558  การศึกษาบณัฑิต (การสอนวิทยาศาสตร์ทั�วไป)  
     มหาวทิยาลยับูรพา  
 พ.ศ. 2560  การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
     มหาวทิยาลยับูรพา 
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