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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
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ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนนิพัทธยาเหนือ)   
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ส ารวจความต้องการส่ือ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน  
ส าหรับนักเรียนและจดัหาจดัซื้อตามความต้องการ 2) มีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่พัฒนาและส่งเสริมให้ม ี
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) จัดอบรมเทคนคิการวิจัยให้กับผูบ้รหิารสถานศึกษาและคณะครูทุกคน 4) จัดอบรม 
เชิงปฏบิัติการเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แก่ครใูนโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ 5) ครูทกุกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ร่วมกันวิเคราะห์จดุประสงค์การเรียนรูเ้พื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัดผลและ 
ประเมนิผลให้ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 6) จัดให้มีการระดมความคิดเหน็และพัฒนาปรบัปรุงการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา และ 7) จัดอบรมครูในโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน รวมทั้งส่งเสริมให ้
คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
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 The purposes of this study were to investigate and to compare problems of academic administration 
of Pattaya City 5 School in Chonburi Province as well as to suggest development guidelines, as classified by 
school teachers' educational qualifications and work experience.  The sample of the study consisted of 56 
teachers teaching at Pattaya City 5 School.  A 71-item, 5-level rating scale questionnaire together with multiple-
choice questions on development guidelines for academic administration with the discrimination power between 
.42-.82, and with the reliability at .98 was an instrument for data collection.  Mean, Standard Deviation, and  
t-test were statistical devices employed for the data analysis; while frequency, and ranking were used for 
questions on development guidelines. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  The existing problems of academic administration of Pattaya City 5 School in Chonburi 
Province, both as a whole and in each particular aspect, were found at a medium level. 
 2.  On the comparison of academic administration of Pattaya City 5 School in Chonburi Province, 
classified by educational qualifications, both as a whole and in each particular aspect, no statistically significant 
differences were found, except in the aspects of learning resources development, and educational supervision, in 
which significant differences were found at the statistical level of .05. Also, when being classified by work 
experience, both as a whole and in each particular aspect, no statistically significant differences were found. 
 3.  Development guidelines for academic administration of Pattaya City 5 School in Chonburi 
Province, ranked from more to less average mean scores were: 1) Needs survey for students' instructional media 
for the purpose of purchasing or providing according to required needs; 2)  Study visits at schools having their 
own inside learning resources development; 3) Training on research methodologies for school administrators 
and all teachers; 4) Workshops on writing learning management plans for teachers in each subject strand;  
5) Cooperation among teachers in all subject strands to analyze the learning objectives for the purpose of 
constructing instruments for complete and fully-covered measurement and evaluation; 6) Brainstorming for 
development and improvement of internal educational supervision; and 7)  Teacher training on basic education 
curriculum and encouragement of teachers' participation in curriculum development and in curriculum 
implementation. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ก าหนดสาระส าคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาไว้ในหมวดที่ 4  แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ไว้ว่า  
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่า 
ผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด โดยที่กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา 
ตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ 
ความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ  
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรม 

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน 

และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้ 
สัดส่วนสมดุล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอน อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน  
เกิดการเรียนรู้ และใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ 
ไปพร้อมกัน จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 ได้กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาจะท าให้สถานศึกษาด าเนินการได้ 
โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  
และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง 
ในการบริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนการวัดผล  
ประเมินผลรวมทั้งวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ  
และมีประสิทธิภาพ  ซึ่งงานที่ถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารได้แก่ การบริหารงานวิชาการ  
เพราะเป็นงานหลักของการศึกษาทุกระดับ มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 
ตามที่ก าหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบ 
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ผลส าเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทสูงสุดต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวของ 
การบริหารสถานศึกษาให้ได้คุณภาพ (บุญทิพย์  สุริยวงศ์, 2544, หน้า 65)  
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญ เป็นหน่วยปฏิบัติในการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุจุดหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรนั้นคือคุณภาพที่พึงประสงค์ 
ทั้งทางด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์และความมีสุขภาพอนามัยดี  
ที่จะส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาชาติ และงานวิชาการ 

เป็นงานหลักหรือเป็นกิจกรรมหลักหลักของสถานศึกษาทีพ่ระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ 

ไปให้สถานศึกษาให้มากที่สดุ ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว  
รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร 

จัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดประเมินผล  
รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33) ทั้งนี้กิจกรรมการบริหารงานวิชาการจะเปลี่ยนแปลงไปตาม 

สาระส าคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารของหน่วยงานระดับกรม เช่น การเร่งรัด 

ในการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศ 

และการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 

สถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้นอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้วยังส่งผลต่อ 

การบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือ 

จากทุกฝ่าย ล าพังผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวมาสามารถจะเป็นผู้ชี้น าได้ทุกเร่ือง ในการบริหาร 

งานวิชาการจึงจ าเป็นที่คณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วม 

ในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและ 

ปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ (จันทรานี  สงวนนาม, 2553, หน้า 149) 
 โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เมืองพัทยา มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จากรายงาน 
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน  
ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้าน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโดยผู้บริหาร คณะครู และคณะกรมการสถานศึกษาร่วมกัน 
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ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนทุกคนอย่างเต็มศักยภาพและได้มาตรฐานการศึกษา  
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมส่งเสริม 
การคิดผ่านการพูด เขียน และน าเสนอผลงาน กิจกรรมประกวดทางวิชาการแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  
การประเมินตามสภาพจริง การทดสอบน าผลการประเมินมาใช้พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล การวิจัย 
ในชั้นเรียน การนิเทศการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ครูจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนเน้นทักษะกระบวนการคิด จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดเปรียบเทียบ  
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
ระดับพอใช้ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพละศึกษา และภาษา 
ต่างประเทศ  ระดับต้องปรับปรุงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
สรุปตัวบ่งชี้ที่ 5  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผู้เรียนมีคุณภาพระดับพอใช้ (โรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ), 2559) 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารวิชาการในส่วนของ 
งานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนจึงมีความสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี เพื่อเป็น 
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการน าไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 

ค าถามในการวิจัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี อยู่ในระดับใด 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุร ีจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอน แตกต่างกันหรือไม่ 
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 3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี มีอะไรบ้าง 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุร ีจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอน มีความแตกต่างกัน 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
 ผลของการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ส านกัการศึกษาเมืองพัทยา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ คือ 
 1.  เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุง และพัฒนาการบริหา 
รงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 2.  ส่งเสริมการปฏิบัติงานวิชาการให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของผู้เรียน  
สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 
 3.  เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทางการศึกษา ได้แก่ ส านักการศึกษาเมืองพัทยา 
ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษาไว้ ดังนี้ 
 1.  ขอบข่ายเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ตามความคิดเห็นของครูโดยยึดกรอบ 
แนวคิดขอบข่ายงานวิชาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-38) ใน 7 ด้าน ได้แก่ 
  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1.5  การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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  1.6  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
  1.7  การนิเทศการศึกษา 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้เป็นครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยา
เหนือ) จังหวัดชลบุรี จ านวน 67 คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้เป็นครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จ านวน 56 คน  ซึ่งก าหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน  
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 606-609) โดยท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)   
 3.  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
  3.1  ตัวแปรอิสระ  ได้แก่ 
   3.1.1  วุฒิการศึกษา จ าแนกเป็น 
    3.1.1.1  ปริญญาตรี 
    3.1.1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
   3.1.2  ประสบการณ์การสอน จ าแนกเป็น 
    3.1.2.1  น้อยกว่า 10 ป ี
    3.1.2.2  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
  3.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 
   3.2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.3  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   3.2.5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   3.2.6  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
   3.2.7  การนิเทศการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยยึดกรอบแนวคิดขอบข่าย 
งานวิชาการ ตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ,  
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2546, หน้า 33-38) ใน 7 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  2) การพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้  3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   
และ 7) การนิเทศการศึกษา โดยศึกษาเปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอน  
ดังภาพที่ 1 
 
 ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 

1.  วุฒิการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี 
     1.2  สูงกว่าปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์การสอน 
     2.1  น้อยกว่า 10 ปี 
     2.2  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอน 
     ผลการเรียน 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
     เพื่อการศึกษา 
6.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
7.  การนิเทศการศึกษา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) 

จังหวัดชลบุรี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ให้ความหมายเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมการบริหารงานเกี่ยวข้องกับการเรียน 
การสอนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้ไปตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคหรือข้อขัดข้องที่เกิดจาก 
การปฏิบัติงานด้านวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  
ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
  2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ จัดท าโครงสร้างหลักสูตร 
สถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไปใช้ การติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตร 
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับมวลประสบการณ์ที่สถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียนตามสภาพ  
และความต้องการของท้องถิ่น และปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
  2.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ 
และจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ 
ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน  
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  2.3  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท า 
แผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา การเทียบโอนความรู้  
ทักษะ ประสบการณ์ ผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นและพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล 
ให้ได้มาตรฐาน 
  2.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์ 
งานวิจัยเพื่อน ามาปรับใช้พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การจัดการเรียน 
การสอนโดยน าสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อท าให้เด็กเกิดความรู้
ยิ่งขึ้น 
  2.6  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
และส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้  
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  2.7  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการติดตามสนับสนุนช่วยเหลือ 
การปฏิบัติงานของครูในด้านงานวิชาการ และการเรียนการสอน การจัดระบบกระบวนการนิเทศ  
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การประสานงานกับหน่วยศึกษานิเทศก์ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการ  
การเรียนการสอนของสถานศึกษา  
 3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ความคิดเห็นของพนักงานครู 
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ในการแก้ไขปรับปรุงการบริหารงาน 
วิชาการให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
 4.  พนักงานครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่การสอนในโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ)  
 5.  วุฒิการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของพนักงานครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) ก าหนดเป็น 2 ระดับ คือ 
  5.1 ปริญญาตรี หมายถึง ระดับการศึกษาของพนักงานครูที่ส าเร็จการศึกษาในระดับ 
ปริญญาตรี 
  5.2  สูงกว่าปริญญาตรี หมายถึง ระดับการศึกษาของพนักงานครูที่ส าเร็จการศึกษา 
ในระดับปริญญาโท 
 6.  ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานออกเป็น  
2 กลุ่ม ดังนี้ 
  6.1  ประสบการณ์การท างานต่ ากว่า 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี เป็นเวลาต่ ากว่า 10 ปี 
  6.2  ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ของครูผู้สอนในโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี เป็นเวลา 10 ปีขึ้นไป 
 7.  โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) หมายถึง สถานศึกษาสังกัดองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นเมืองพัทยา มีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ตอนต้น 
 8.  ส านักการศึกษาเมืองพัทยา หมายถึง หน่วยงานที่ท าหน้าที่ประสาน ส่งเสริม  
สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษา ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษา 
ในเขตเมืองพัทยา 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบรวมเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 

ส านักการศึกษาเมืองพัทยา 

 2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 3.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

  3.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  3.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

  3.3  การวัดประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

  3.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  3.5  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  3.6  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  3.7  การนิเทศการศึกษา 

 4.  ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  5.1  งานวิจัยในประเทศ 

  5.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  
ส านักการศึกษาเมืองพัทยา 
 โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) เดิมชื่อโรงเรียนบ้านเนินพัทธยาเหนือ  
เป็นโรงเรียนประชาบาล จัดตั้งโดยการบริจาคที่ดินของนายแสวง ทรงจ าปา และนายวินัย อุทัยแย้ม  
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2494 จัดปลูกสร้างโดยคณะกรรมการมัสยิดดารุ้ลอิบาดะห์  
บ้านเนินพัทธยาเหนือ ในปี พ.ศ. 2521 ได้โอนโรงเรียนมาอยู่ในเขตเมืองพัทยา และตั้งชื่อใหม่ 
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เป็นโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จัดการศึกษา 3 ระดับ คือ  
 ระดับปฐมวัย (ชั้นอนุบาล 1-3) จ านวน 9 ห้องเรียน ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 1-6) จ านวน 24 ห้องเรียน ระดับมัธยมศึกษา (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3) จ านวน 12 ห้องเรียน 
 โรงเรียนตั้งอยู่ชุมชนพัทยากลางสภาพชุมชนโดยรอบเป็นสภาพชุมชนรอบบริเวณ 
สถานศึกษามีลักษณะเป็นชุมชนเมือง ประชากรอยู่หนาแน่นประมาณ 61,220 คน ประชากร 
ส่วนใหญ่ของเมืองพัทยาประกอบอาชีพบริหาร รับจ้าง ค้าขาย และอาชีพส่วนตัว เส้นทางคมนาคม 
2 ทาง ได้แก่ ทางบก ทางทะเลบริเวณโดยรอบสถานศึกษาได้แก่ ทิศเหนือ ติดต่อกับ ปั้มน้ ามันบางจาก  
ทิศใต ้ติดต่อกับบริษัทยามาฮ่า ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ถนนสุขุมวิท 
 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ   
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนทุกระดับต้องให้ 
ความส าคัญและผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าครูในด้านวิชาการด้วย ทั้งนี้เพราะว่าหน้าที่ของ 
โรงเรียน คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้น าด้านวิชาการ 
โดยการท างานร่วมกับครู กระตุ้นและจูงใจให้ครูปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ พยายามหาแนวทาง 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู อาจารย์ ก้าวหน้าในการจัดการเรียนการสอน โดยในงานวิชาการ 
เป็นส าคัญ เพราะงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารโรงเรียน ท าให้การจัดการเรียน 
การสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 การบริหารงานด้านวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ 
การปรับปรุงพัฒนาการสอนของครูให้นักเรียนได้รับผลดีและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เป็นที่ยอมรับ 
โดยทั่วไปว่า งานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในงานบริหารด้านอ่ืน ๆ ของโรงเรียนเพราะ 
ผลที่เกิดขึ้นจากงานวิชาการนั้น จะส่งผลต่อตัวนักเรียนโดยตรง ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ นั้นเป็นงานที่ 
สนับสนุนให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพสูงเท่านั้น ได้มีนักศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาให้ 
ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
 เกรียงไกร  ปริธรรมมัง (2551, หน้า 15) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การด าเนินกิจการหรือการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่สามารถท าให้ผู้เรียน 
เกิดการเรียนรู้และพัฒนาในด้านต่าง ๆ ตามพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนที่ตั้งไว้ ซึ่งทุกฝ่าย 
ต้องเกี่ยวข้องและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และให้ถือว่าการบริหารวิชาการนี้เป็นหัวใจของ 
การบริหารโรงเรียน 
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 พิเชษฐ์  ส่งสุข (2552, หน้า 16) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงาน 
ทุกชนิดที่ก่อเกิดความรู้และการศึกษาแก่เด็ก ซึ่งเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมพัฒนาและปรับปรุง 
การเรียนการสอนให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะนิสัยนักเรียน 
ให้มีความเสียสละ มีเมตตา เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี มีความสามัคคี และมีประสิทธิภาพตรงตาม 
เป้าหมายของหลักสูตร 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 30) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า  
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 สันติ  บุญภิรมณ์ (2552, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภท ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหาร 
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไป 
อย่างราบร่ืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุด 
ของงานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic affairs dynamic) อยู่ตลออดเวลา  
ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 
 ศิริพร  ทาทราย (2552, หน้า 13) ได้สรุปเร่ือง การบริหารงานวิชาการว่า เป็นงานที่ส าคัญ 
มีขอบเขตกว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตร และกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เป็นหัวใจ 
และงานหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอน และการท า 
กิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งการวัดผลประเมินผลด้วย ซึ่งความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
หมายถึง การจัดประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพให้นักเรียนมีความประพฤติที่ดี มีลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 2) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า  
หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 จันทรานี  สงวนนาม (2553, หน้า 149) ได้กล่าวไว้ว่า กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ 
จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระส าคัญของหลักสูตร และนโยบายการบริหารของหน่วยงานระดับกรม  
เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอน  
การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการบริหารสถานศึกษา เป็นต้น กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้นอกจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้ว  
ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัย 
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ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ล าพังผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่ายเดียวไม่สามารถจะเป็นผู้ชี้น าได้ทุกเร่ือง 
ในการบริหารงานวิชาการ จึงจ าเป็นที่คณะครู ทีมงาน หรือแม้แต่คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
ต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล ทั้งนี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและ 
ปริมาณที่มีต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 สรุป การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาในด้านต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความรู้แก่เด็ก และปรับปรุงการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ทุกฝ่ายต้องเกี่ยวข้องและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
และให้ถือว่าการบริหารวิชาการนี้เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน 
 ความส าคัญของงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียน เป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา  
เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษา จึงอยู่ที่งานด้านวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ ความสามารถ 
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษาที่กล่าวไว้ ดังนี้ 
 ปิยนุช  ทองพรหม (2550, หน้า 17) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ มีความส าคัญอย่างยิ่ง 
และจัดว่าเป็นงานหลักในการบริหารการศึกษา ทั้งนี้เพราะการจัดการศึกษาเป็นการวางพื้นฐาน 
ในการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ ปรับตัวอยู่กับสังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียน 
จะสามารถจัดการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรได้จะต้องสามารถบริหารงานวิชาการให้มี 
ประสิทธิภาพมากที่สุด 
 ชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, หน้า 18) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการจัดเป็นงานหลักหรือ 
ภารกิจหลักของสถานศึกษาที่เป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ  
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัย 
เกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 นิรชร  มีสุโข (2550, หน้า 10) ได้กล่าวว่า งานวิชาการมีความส าคัญสูงสุดจึงเป็นหน้าที่ 
ของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับที่จะต้องสนับสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือครูผู้สอนทางด้านวิชาการทุกด้าน  
งานวิชาการจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ครูจะต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถ 
เป็นอย่างดี 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2552, หน้า 9) กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็น 
งานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู  
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน  
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ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก  
ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นครูจะต้องท าหน้าที่ 
ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 สมใจ  ไชยโกฏิ (2553, หน้า 14) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
เป็นหัวใจของการบริหารวิชาการ ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ เพราะส่งผลโดยตรงต่อ 
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ควรให้เวลาในการบริหารมากกว่าบริหารด้านอ่ืน ๆ เป็นงานสนับสนุน 
ให้งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารงานวิชาการจะเป็นเคร่ืองมือชี้วัด 
ความส าเร็จให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น 
 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175) กล่าวถึงความส าคัญของงานวิชาการว่า งานวิชาการ 
เป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียนและที่ส าคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการเรียน และการปฏิบัติตาม 
โปรแกรม ตลอดจนการวัดผล เพื่อที่จะได้ติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน โดยเฉพาะ 
อย่ายิ่งการจัดการบริหารการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปด้วยดี เป็นหน้าที่ของโรงเรียน 
ที่จะละเลยเสียมิได ้
 แบรดเลย์ (Bradley, 1992, p. 21) มีแนวคิดเกี่ยวกับงานวิชาการว่า การพัฒนาบุคคล 
ทางการศึกษาในปัจจุบัน เน้นให้ครูเป็นผู้มีทักษะและความช านาญทางการสอนเป็นสิ่งส าคัญ  
ส่วนงานธุรการ งานอ่ืน ๆ ถือเป็นงานอันดับรอง แสดงให้เห็นว่า ในการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนเป็นงานที่ส าคัญที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงาน 
วิชาการเป็นอันดับแรก และถือว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคัญที่จะด าเนินงานวิชาการให้ 
เป็นไปอย่างราบร่ืนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 สรุป งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียน เพราะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ 
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ หากโรงเรียนสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ก็จะสามารถจัดการศึกษาได้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกระดับต้องส่งเสริมสนับสนุนการบริหารงานวิชาการให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 หลักการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดี
หรือไม่ด ีขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องมีหลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิผล หลักการบริหารงาน 
วิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ จ าเป็นต้องมีหลักการ 
ที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ 
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 ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2546, หน้า 22-25) ได้กล่าวถึงหลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า  
หลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิด เพื่อปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ 
จ าเป็นต้องมีหลักการที่ส าคัญ ๆ ดังนี ้
 1.  หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงานเพื่อน าไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพที่เป็นตัวชี้วัด คือ ผลผลิตและกระบวนการ 
เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้บุคลากรและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพ เป็นที่ยอมรับ 
ของสังคมในระดับสากลมากขึ้น โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุม 
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประกันคุณภาพ 
 2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้ 
พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะ ปรับปรุง 
และพัฒนา หลักการมีส่วนร่วมต้องการให้ทุกคนได้ร่วมกันท างาน ซึ่งลักษณะของงานวิชาการ  
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซึ่งจะมีเป้าหมาย 
การท างานร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากขึ้น การมีส่วนร่วมต้องเร่ิมจากการร่วมคิด  
ร่วมท า และร่วมประเมิน 
 3.  หลักธรรมาภิบาล (Good governance) หมายถึง การก ากับที่ดี การดูแลที่ดี  
ประกอบด้วย 4 ประการ ดังนี้ 
  3.1  เป้าหมายต้องสอดคล้องต่อความต้องการหรือความจ าเป็นของสังคมหรือชุมชน  
(Relevance) สถานศึกษาต้องท าในสิ่งที่สอดคล้องกับประโยชน์ของผู้เรียน ประโยชน์ของสังคม  
ชุมชน 
  3.2  มีความโปร่งใส (Transparency) กระบวนการบริหารต้องโปร่งใสตรวจสอบได้  
อธิบายได้ด้วยเหตุผล และมีความยุติธรรมต่อทุกฝ่าย 
  3.3  ทุกขั้นตอนมีผู้รับผิดชอบ (Accountability) มีผู้ยอมรับในผลของการกระท า  
และพร้อมที่จะแก้ไขปัญหาให้จงได้ 
  3.4  กระบวนการบริหารต้องมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และได้ประสิทธิผล  
(Effectiveness) หมายถึง มีการวางแผนงาน มีการปฏิบัติตามแผน มีการติดตามและประเมิน  
และมีการปรับปรุงพัฒนาผลที่ได้รับคุ้มค่ากับการลงทุน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
 กาญจน ์ เรืองมนตรี และธรินธร  นามวรรณ (2554, หน้า 15-16) ได้กล่าวถึง 
หลักการบริหารงานวิชาการไว้ว่า ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีด าเนินงาน 
เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร ดังนั้น ในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมี 
ความชัดเจนในเร่ืองต่าง ๆ ดังนี้ 
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 1.  ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร 
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและ 
สังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
 2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
 3.  มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้  
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
 4.  มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดรรชนีชี้วัดคุณภาพการจัด 
หลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับ 
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
 5.  มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัด 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ธีระ  รุญเจริญ (2544, หน้า 28) ได้สรุปลักษณะเด่นในการบริหารตามแนวปฏิรูป 
การศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วม/ การบริหารโดยองค์คณะบุคคล 
 2.  การบริหารที่เน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
 3.  การบริหารที่ใช้บุคลากรมืออาชีพ 
 4.  เป็นการบริหารที่ต้องมีการตรวจสอบและประเมินมาตรฐาน 
 5.  เป็นการบริหารที่เน้นเป็นพิเศษที่สถานศึกษา/ โรงเรียน (SBM) 
 6.  เป็นการบริหารที่เน้นการกระจายอ านาจไป 
 7.  เป็นการบริหารที่ต้องอาศัยองค์กรวิชาชีพมากขึ้น 
 8.  เป็นการบริหารที่เน้นความทัดเทียมกัน 
 9.  เป็นการบริหารที่ต้องประกันคุณภาพให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 10.  เน้นคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพมากขึ้น 
 จากลักษณะการบริหารที่ส าคัญตามแนวปฏิรูปการศึกษา จ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้อง 
ปรับเปลี่ยนวิธีการให้เป็นไปตามแนวทางปฏิรูป ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ศักยภาพ  
ความเป็นผู้น า และการมีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ในการบริหารงานวิชาการ  
เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในโรงเรียน มีขอบเขตกว้างขวางมากไม่สามารถ 
ที่จะดูแลคนเดียวได้ทั่วถึงทุกด้าน จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องท างานด้วยการกระจายอ านาจ 
มีการวางแผนในการท างานอย่างดี นอกจากนี้ผู้บริหารต้องท างานเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ครูด้วย 
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 ปองสิน  วิเศรศิริ (2546, หน้า 26) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการว่ามีหลักการบริหาร  
คือ  
 1.  หลักแห่งประสิทธิภาพ หมายถึง การได้ผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยไม่เพิ่มการลงทุน นั่นคือ 
นักเรียน นักศึกษา สามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลักสูตร โดยไม่ลาออกกลางคัน  
เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด 
 2.  หลักแห่งประสิทธิผล หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ นั่นคือ นักเรียน  
นักศึกษา มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะคุณภาพ 
และการจัดการปัญหาได้ 
 สรุป โรงเรียนจะดีหรือไม่ดีขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ซึ่งหลักการบริหาร 
งานวิชาการได้ก าหนดไว้เพื่อเป็นแนวปฏิบัติไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ โดยเน้น 
การมีส่วนร่วมของทุกคนในหน่วยงานในการเสนอแนะ ปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ 
อย่างสม่ าเสมอ มีการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล  
เพื่อให้เกิดผลผลิตที่เป็นที่ยอมรับของสังคมในระดับสากลมากขึ้น ตลอดทั้งเป้าหมายของการบริหาร 
งานวิชาการต้องสอดคล้องกับความต้องการของสังคมหรือชุมชน และก่อให้เกิดประโยชน์กับ 
ผู้เรียน สังคม และชุมชน อย่างสูงสุด 
 

ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน ที่ผู้บริหารและครูจะต้องเข้าใจ 
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะได้ปฏิบัติและบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล ซึ่งนักวิชาการได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการ ไว้ดังน้ี 
 ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2545, หน้า 13) ได้ก าหนดขอบข่ายภารกิจงานด้าน 
การบริหารงานวิชาการ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ไว้ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 5.  การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 6.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 8.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
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 แฟเบอร์ และเชียร์รอน (Faber & Shearon, 1970) ได้แบ่งการบริหารงานวิชาการออกเป็น 
6 ด้าน คือ 
 1.  การก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 2.  การจัดเนื้อหาของหลักสูตรไปใช้ 
 3.  การน าหลักสูตรไปใช้ 
 4.  การจัดอุปกรณ์การสอน 
 5.  การนิเทศการสอน 
 6.  การส่งเสริมครูประจ าการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 29) ได้แบ่งขอบข่ายและ 
ภารกิจงานวิชาการ ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
 2.  การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15.  การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดขอบข่าย/ ภารกิจ 
ของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ 12 งาน ดังน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 33-36) 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 2.  กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 
 3.  การวัด ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
 6.  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนว  
 9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 10.  การส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนทางวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายของงานวิชาการตามลักษณะงานที่ส าคัญจาก 
แนวคิดที่ได้กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยได้ยึดแนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ  
(2546, หน้า 33-36) 7 ด้าน มาศึกษาโดยยึดกรอบความคิดภายใต้ขอบข่ายและภารกิจบริหารราชการ 
ในด้านที่พบปัญหาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล 
และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของ 
การศึกษา ความเข้าใจในเร่ืองของหลักสูตรและการเรียนการสอน จะท าให้การจัดการเรียนการสอน 
ด าเนินไปด้วยดีทั้งแก่ตัวผู้เรียนเอง และช่วยให้ครูได้มีทิศทางและสิ่งก าหนดในการสอน (ปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, หน้า 23) จึงมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ดังนี้ คือ 
 วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2545, หน้า 19) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษาเป็นแผนหรือ 
แนวทางหรือข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริม 
ให้แต่ละบุคคลพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมทั้งล าดับขั้นตอนของมวลประสบการณ์ 
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ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ ประสบผลส าเร็จ 
ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอย่างมีความสุข 
 เอกรินทร์  สี่มหาศาล (2546, หน้า 24) กล่าวว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนการหรือ 
แนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่งที่มีข้อจ ากัดของการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน 
มีคุณภาพในทุก ๆ ด้านไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งก าหนดมาตรฐานการศึกษา ระบบ หลักเกณฑ์  
และวิธีการด าเนินงานการประกันคุณภาพในสถานศึกษา มาตรา 47 และ 48 เพื่อรองรับการประเมิน 
ภายนอก 
 สรุปได้ว่า หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางการจัดการศึกษาที่จะพัฒนา 
ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพของตน หรือประมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที่โรงเรียน 
จัดท าขึ้น เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และพัฒนาในทุก ๆ ด้าน  
โดยให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีค าสั่งเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2551 ให้โรงเรียนใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ได้กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ 
ดังนี้ 
 1.  ศึกษา วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สาระแกนกลาง 
กระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสาระสนเทศเกี่ยวกับสถานภาพปัญหาและความต้องการของสังคม  
ชุมชน และท้องถิ่น  
 2.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ  
เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 3.  จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา  
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการใช้หลักสูตรให้ 
เหมาะสม 
 5.  นิเทศการใช้หลักสูตร 
 6.  ติดตามและแระเมินผลการใช้หลักสูตร 
 7.  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
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 กรมวิชาการ (2544, หน้า 14) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไว้ ดังนี ้
 1.  ศึกษาองค์ประกอบหลักสูตร ว่าก าหนดสาระส าคัญไว้อย่างไรและมีความสอดคล้อง 
สัมพันธ์กันอย่างไร 
 2.  วิเคราะห์ขอบข่ายสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ทั้งองค์ประกอบด้านความรู้ ทักษะ  
กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
 3.  ศึกษาสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความต้องการของชุมชน 
และสังคม 
 4.  ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมในส่วนที่ต้องจัดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ 
ความต้องการของชุมชน 
 5.  ตรวจสอบความสอดคล้องของสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้  
กลุ่มวิชา และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 6.  วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้  
สัดส่วน และหน่วยกิต ตามที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด 
 7.  พัฒนาแนวการจัดการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรบริหารจัดการเกี่ยวกับการจัดท าโครงสร้าง 
หลักสูตร การก าหนดเนื้อหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ 
ของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น โดยให้มีส่วนร่วมของบุคลากรและคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน อีกทั้งติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร นอกจากนั้นควรศึกษาองค์ประกอบ 
หลักสูตรโดยก าหนดขอบข่ายสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
ของชุมชนท้องถิ่น วางแผนการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาต่อไป 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 ทิศนา  แขมมณี (2544, หน้า 22) ได้ให้ความหมายของการเรียนรู้ไว้ว่า “การจัดการเรียนรู้”  
นับว่าเป็นองค์ประกอบหลักที่แสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วยความเข้าใจ 
เกี่ยวกับความหมายที่แท้จริงของการเรียนรู้ บทบาทของครูและบทบาทของผู้เรียน การจัดการเรียน 
การสอน โดยให้ผู้เรียนเป็นส าคัญจะท าได้ส าเร็จ เมื่อผู้เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ได้แก่ ครูและ 
นักเรียนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับความหมายของการเรียนรู้ ดังนี้ 
 1.  การเรียนรู้เป็นงานเฉพาะตัวบุคคล ท าแทนกันไม่ได้ ครูที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
ต้องเปิดโอกาสให้เขามีประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยตัวของตนเอง 
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 2.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางปัญญาที่ต้องการใช้กระบวนการคิด สร้างความเข้าใจ  
ความหมายของสิ่งต่าง ๆ ดังนั้นครูจึงควรกระตุ้นให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิด ท าความเข้าใจกับ 
สิ่งต่าง ๆ 
 3.  การเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม เพราะในเร่ืองเดียวกันอาจคิดได้หลายแง่ 
หลายมุม ท าให้เกิดการขยาย เติมเต็มข้อความรู้ ตรวจสอบความถูกต้องของการเรียนรู้ตามที่สังคม 
ยอมรับด้วย ดังนั้น ครูที่ปรารถนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จะต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ 
ทางสังคมกับบุคคลอ่ืนหรือแหล่งข้อมูลอื่น ๆ 
 4.  การเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่สนุกสนาน เป็นความรู้สึกเบิกบานเพราะหลุดพ้นจาก 
ความไม่รู้ น าไปสู่ความใฝ่รู้ อยากรู้อีก เพราะเป็นเร่ืองสนุก ครูจึงควรสร้างภาวะที่กระตุ้นให้เกิด
ความอยากรู้หรือคับข้องใจบ้าง ผู้เรียนจะหาค าตอบเพื่อให้หลุดพ้นจากความข้องใจและเกิดความสุขขึ้น 
จากการได้เรียนรู้ เมื่อพบค าตอบด้วยตนเอง 
 5.  การเรียนรู้เป็นงานต่อเนื่องตลอดชีวิต ขยายพรมแดนความรู้ได้ไม่มีที่สิ้นสุด  
ครูจึงสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ไม่รู้จบ 
 6.  การเรียนรู้เป็นการเปลี่ยนแปลง เพราะได้รู้มากขึ้นท าให้เกิดการน าความรู้ไปใช้ 
ในการเปลี่ยนแปลงในสิ่งต่าง ๆ เป็นการพัฒนาไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ครูควรเปิดโอกาสให้ 
ผู้เรียนได้รับผลการพัฒนาของตัวเขาเอง 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 94) กล่าวว่า การเรียนรู้เป้นกระบวนการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรม ทฤษฎีการเรียนรู้ แบ่งเป็นทฤษฎีหลัก 4 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีความรู้ 
ความเข้าใจ ทฤษฎีกลุ่มมนุษย์นิยม และทฤษฎีผสมผสาน 
 รุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 70) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้หรือที่เรียกว่า การปฏิรูปการเรียนรู้ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการเรียนและวิธีการสอนของครู  
ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึก วิเคราะห์ และศึกษาด้วยตนเอง 
รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวของหลักสูตรใหม่ จึงน่าจะมีหลักการและแนวปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 1.  เน้นการเรียนการสอนตามสภาพจริง 
 2.  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ ได้แสดงความคิดอย่างอิสระ สามารถสรุป 
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ขึ้นได้จากข้อมูลที่มี 
 3.  นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ ครูเป็นเพียงข้อมูลหนึ่งจากหลาย ๆ แหล่ง และเป็นผู้อ านวย 
ความสะดวกให้แก่ผู้เรียน 
 4.  เน้นการปฏิบัติที่ควบคู่ไปกับหลักการและทฤษฎี 
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 5.  เน้นวิธีการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
 6.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิด มากกว่าการค้นหาค าตอบที่ตายตัวเพียง 
ค าตอบเดียว 
 7.  ถือว่ากระบวนการเรียนรู้มีความส าคัญมากกว่าเน้ือหา เพื่อให้ผู้เรียนมีข้อมูลเพียงพอ 
ที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
 8.  ใช้กระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกัน และเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2547, หน้า 13) กล่าวว่า  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24  
กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  
โดยค านึงถึงความแตกต่างของบุคคล 
 2.  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 3.  จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง การฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น  
ท าเป็น มีนิสัยรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 
 4.  การจัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน 
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
 5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวย 
ความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึง
ของการเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง 
วิทยาการประเภทต่าง ๆ 
 6.  การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา  
มารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 15-16) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 นั้นจะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
เพื่อเป็นเคร่ืองมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด  
การจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้วน ามาจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาของผู้เรียน  
ตามหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว ได้แก่ 
 1.  กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2.  กระบวนการสร้างความรู้ 
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 3.  กระบวนการคิด 
 4.  กระบวนการทางสังคม 
 5.  กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแก้ปัญหา 
 6.  กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 7.  กระบวนการปฏิบัติ 
 8.  การะบวนการจัดการ 
 9.  กระบวนการวิจัย 
 10.  กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
 11.  กระบวนการพัฒนาลักษณะนิสัย ฯลฯ 
 สุวิทย์  มูลค า (2545, หน้า 15) การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการของความพยายาม 
ที่จะช่วยเหลือ สร้างและชักจูงผู้เรียนไปสู่เป้าหมายบางประการ 
 กรมวิชาการ (2535, หน้า 11) อธิบายไว้ว่า การเรียนการสอน ได้แก่ การจัดกิจกรรม 
ในสถานศึกษาเพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีความสามารถ มีความคิด มีคุณธรรม  
และมีลักษณะนิสัยตามจุดหมายของหลักสูตร ตลอดถึงการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น การจัดตารางเรียน การจัดห้องสมุด และการจัดวัสดุอุปกรณ์การสอน 
ให้เพียงพอกับความต้องการ ซึ่งผลการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็น
เคร่ืองมือชี้ให้เห็นความส าเร็จในการด าเนินงานของสถานศึกษา การจัดระบบที่ดีจะเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2544, หน้า 154) กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนหรือการจัดการเรียน
การสอนเป็นกระบวนการในการน าเอาหลักสูตรไปใช้หรือการแปลงหลักสูตรไปสู่การเรียน 
การสอน ได้แก่ การจัดท าแผนการสอน คู่มือครู แบบเรียนและหนังสืออ่านประกอบ 
 องค์ประกอบของการสอน 
 ระบบการเรียนการสอน คือ การจัดองค์ประกอบของการเรียนการสอนให้มีความสัมพันธ์กัน  
เพื่อสะดวกต่อการน าไปสู่จุดหมายปลายทางของการเรียนการสอนที่ก าหนดไว้ การจัดการเรียน 
การสอนอย่างเป็นระบบจะช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สงัด  อุทรานันท์,  
2526, หน้า 4-5) 
 หลักการจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนนั้น นักวิชาการศึกษา ได้ให้แนวคิดและหลักการไว้มากมาย  
ปรีชา  คัมภีร์ปกรณ์ (2526, หน้า 18 อ้างถึงใน นิรชร  มีสุขโข, 2550) กล่าวถึง หลักการจัดการเรียน 
การสอนที่ส าคัญไว้ 3 ประการ คือ 
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 1.  ครูต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการเรียน 
ด้วยความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติได้มากกว่าการจ า 
 2.  ครูควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา มีความคิดวิจารณญาณ 
และรู้จักน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ดังนั้น การสอสนของครูต้องมุ่งให้นักเรียน ได้รู้วิธีการ 
แสวงหาความรู้มากกว่าการให้ท่องจ า 
 3.  เน้ือหาวิชาที่จัดให้แก่นักเรียนต้องผสมผสานกัน และแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ 
ระหว่างความรู้ต่าง ๆ ตลอดถึงความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มประสบการณ์ที่เรียนด้วยกัน 
 กรมวิชาการ (2535, หน้า 11-12) ให้หลักการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
 1.  จัดการเรียนการสอนต้องจัดให้มีกระบวนการเรียนส าคัญพอกับเนื้อหา 
 2.  การจัดการเรียนการสอนต้องเน้นให้นักเรียนเป็นผู้แสดง ครูเป็นผู้ก ากับ หรือเป็น
ด าเนินการ โดยใช้แผนการสอน คู่มือ และสื่อการเรียนต่าง ๆ เป็นแนวทางและเป็นเคร่ืองมือเพื่อให้
นักเรียนได้ปฏิบัติหรือศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
 4.  การจัดการเรียนการสอนต้องมุ่งส่งเสริมให้นักเรียนค้นหาความรู้ สรุปและตัดสินใจ 
ด้วยตนเอง 
 4.  การจัดการเรียนการสอนต้องเน้นภาคปฏิบัติควบคู่ไปกับภาคทฤษฎี หมายถึงการสอน 
เร่ืองที่ปฏิบัติได้ก็ให้มีการปฏิบัติควบคู่ไปกับทฤษฎี โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับท้องถิ่นและ 
ให้นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติ 
 5.  การส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนหลาย ๆ รูปแบบตามความเหมาะสมของเนื้อหาและ 
สภาพของนักเรียน เช่น บรรยาย อภิปราย ถามตอบ บทบาทสมมติ แบ่งกลุ่มแก้ปัญหา ศึกษาปัญหา 
เป็นรายกลุ่มหรือรายบุคคล ค้นคว้าศึกษานอกสถานที่ ทดลอง สาธิต จัดนิทรรศการ ท าสมุดภาพ 
ใช้โสตทัศนูปกรณ์ และวิธีระดมสอง 
 6.  การจัดการเรียนการสอนควรเน้นกระบวนการกลุ่มโดยถือหลักให้นักเรียนร่วมกันคิด  
ร่วมกันเรียน ร่วมกันแก้ปัญหา และร่วมกันรับผลที่เกิดขึ้น 
 สรุป การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จะต้องใช้กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนจะต้องรู้และเข้าใจแนวคิด  
การจัดการเรียนรู้และผลที่เกิดกับผู้เรียน แล้วน ามาจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน  
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์และศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
รู้จักวิธีคิด วิธีการด าเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ได้ การจัดการเรียนการสอน 
ตามแนวของหลักสูตรใหม่ 
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 การวัดประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ 
ครูจัดท าแผนการวัดผลและการประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา  
สาระการเรียนรู้โดยเน้นการประเมินผลตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติ และจัดให้มีการเทียบโอน 
ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ  
ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนว่า 
ผู้เรียนมีความก้าวหน้า ทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์  
ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ผลการประเมินจะช่วยให้ครูผู้สอนรู้
ข้อบกพร่องหรือความก้าวหน้าของผู้เรียน ท าให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้และวิธีการแก้ปัญหา 
หรือพัฒนาให้เหมาะสมได้ กิจกรรมการประเมินผลการเรียนรู้สามารถด าเนินการได้เป็น 3 ระดับ  
(กรมวิชาการ, 2545, หน้า 1-2) 
 1.  การประเมินผลระดับชั้นเรียน เป็นหน้าที่ส าคัญที่ครูผู้สอนจะต้องประเมินผลผู้เรียน 
ในแต่ละรายวิชา เพื่อรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และควรท าอย่างต่อเน่ือง 
ควบคู่ไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 2.  การประเมินผลระดับสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าด้าน 
การเรียนเป็นรายชั้นปีและช่วงชั้นของสถานศึกษา เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของ 
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อน าผลการประเมินไปพิจารณาตัดสินการเลื่อน 
ช่วงชั้น กรณีที่ผู้เรียนไม่สามารถผ่านมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ สถานศึกษาจะต้อง 
จัดให้มีการซ่อมเสริมและจัดให้การประเมินผลการเรียนรู้ด้วย 
 3.  การประเมินผลระดับชาติ สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในปีสุดท้าย 
ของแต่ละช่วงชั้น ได้แก่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปทีี่ 3  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินคุณภาพระดับชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส าคัญ ได้แก่  
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ภาษาต่างประเทศ  
และกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามที่กระทรวงก าหนด ข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะน าไปใช้ 
ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และคุณภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
กิจกรรมการวัดและประเมินผล อาจท าได้ด้วยวิธีต่อไปนี้ 
 การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic assessment) เป็นการประเมินผลจากงานหรือ 
ผลงานที่เป็นจริง มากกว่าประเมินด้วยข้อสอบแบบเลือกตอบ และเป็นการประเมินผลตามเกณฑ์ 
ซึ่งมีความส าคัญต่อการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน ซึ่งการประเมินตามสภาพจริงจะครอบคลุมถึง 
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วิธีการ ได้แก่ การน าเสนอด้วยปากเปล่า การโต้วาที การแสดงนิทรรศการ การรวบรวมผลงานเขียน 
ของนักเรียน แถบบันทึกภาพผลการปฏิบัติ การสร้างและงานประดิษฐ์โครงหุ่น การแก้ปัญหา 
พฤติกรรมของผู้เรียน การปฏิบัติงานกลุ่ม 
 การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio assessment) เป็นวิธีการประเมินผล 
การเรียนการสอน โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินอย่างเต็มที่ 2 ขั้นตอน คือ ผู้เรียน 
แต่ละคนรวบรวมผลงานและบันทึกผลการประเมินไว้ในแฟ้มรวบรวมผลงาน แล้วนักเรียน 
แต่ละคนจะจัดและคัดเลือกผลงานจากแฟ้มรวบรวมผลงานเพื่อจัดท าแฟ้มสะสมผลงานต่อไป  
แฟ้มสะสมผลงานจะเป็นเอกสารที่ระบุว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรไปแล้วบ้างในชั้นเรียนและ 
ในชีวิตประจ าวัน และนักเรียนได้ท าอะไรไปแล้วบ้างระหว่างการเรียนการสอนในรายวิชานั้น ๆ 
 การประเมินโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐาน (Standardize test) แบบทดสอบต่าง ๆ 
เป็นสิ่งที่ครูผู้สอนโดยทั่วไปใช้ในกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและเป็นวิธีการ 
ที่ใช้มาแต่เดิม ซึ่งปัจจุบันก็ยังมีการใช้กันอยู่ทั้งในรูปแบบของข้อทดสอบแบบปรนัยและอัตนัย 
ตามความเหมาะสม โดยขึ้นอยู่กับดุลพินิจของครูและจุดมุ่งหมายของการประเมินเป็นส าคัญ 
ซึ่งสถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลักและ 
คุณลักษณะที่ส าคัญ ด้วยเคร่ืองมือหรือแบบทดสอบที่ได้มาตรฐาน 
 การเทียบโอนผลการเรียนมีวัตถุประสงค์เพื่อการน าผลการเรียนรู้ ซึ่งเป็นความรู้ ทักษะ  
และประสบการณ์ของผู้เรียนที่เกิดจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรือประสบการณ์การท างานมาเทียบโอนเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรใด 
หลักสูตรหนึ่งในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอุดมศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญา แนวด าเนินการ 
เทียบโอนให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้  
(กรมวิชาการ, 2545, หน้า 41-42) 
 1.  ผู้ขอเทียบโอนต้องขึ้นทะเบียนเป็นนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษาใดสถานศึกษาหนึ่ง  
โดยสถานศึกษาดังกล่าวด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนในภาคเรียนแรกที่ผู้เรียนขึ้นทะเบียน 
เป็นนักเรียนหรือนักศึกษา ยกเว้น กรณีมีเหตุจ าเป็น 
 2.  จ านวนหมวดวิชา รายวิชา จ านวนหน่วยการเรียนที่จะรับเทียบโอนและอายุของ 
ผลการเรียนที่จะน ามาเทียบโอนให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
ของสถานศึกษา ทั้งนี้เมื่อเทียบโอนแล้วผู้เทียบโอนต้องมีเวลาอยู่ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 1 เดือน 
 3.  กรณีมีเหตุจ าเป็นระหว่างเรียน ผู้เรียนสามารถแจ้งความจ านงขอไปศึกษาบางราย 
ที่สถานศึกษาอื่นได้แล้วน าผลมาเทียบโอนได้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการของสถานศึกษา 
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 4.  การเทียบโอนผลการเรียนให้ด าเนินการในรูปคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน 
มีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน 
 5.  การเทียบโอนผลการเรียนให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  5.1  ในกรณีผู้ขอเทียบโอนมีผลการเรียนจากหลักสูตรต่าง ๆ ให้น าหมวดวิชา รายวิชา 
ที่มีจุดประสงค์และเนื้อหาสอดคล้องกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 มาเทียบโอนผลลการเรียนได้ 
และพิจารณาให้ระดับผลการเรียนของหลักสูตรที่รับเทียบโอน 
  5.2  กรณีการเทียบโอน ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้พิจารณาจากหลักฐาน 
(ถ้ามี) โดยให้มีการประเมินผลการเรียนของหลักสูตรที่รับเทียบโอน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 53) ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ดังนี้  
 1.  ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมิน 
ตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ และผลงาน 
 4.  จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  
สถานประกอบการและอื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พัฒนาเคร่ืองมือวัดประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
 สรุป การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง วิธีการที่ผู้บริหารสถานศึกษา  
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล  
และประเมินผล ด าเนินการวัดผลการเรียนการสอน จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์  
ผลการเรียน และมีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลให้ได้มาตรฐาน 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 กล่าวไว้ว่า สถานศึกษา 
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ซึ่ง ส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 5) ได้กล่าวว่า บทบาทใหม่ที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง ซึ่งไม่มีต ารา 
ที่ไหนในโลกก าหนดไว้ คือ มาตรา 30 ผู้สอนสามารถ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับ 
ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้สอน 
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น ากระบวนการวิจัยมาผสมผสานหรือบูรณาการใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของ 
ผู้เรียน และเพื่อให้ผลการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ 
เป็นอย่างดี สถานศึกษาควรเน้นการวิจัยทั้งในห้องเรียนและการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา   
ซึ่งการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามคู่มือแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
 การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการโดยรวมของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูศึกษา  
วิเคราะห์ วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสานความร่วมมือ 
ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียน 
การสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น  
ผลจากการประเมินผู้เรียนจะท าให้ครูได้รู้ข้อบกพร่องของผู้เรียนแต่ละคน และคิดหาวิธีการที่จะ 
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีคุณภาพมากขึ้น ซึ่งวีหนึ่งที่ครูสามารถจะแก้ไขข้อบกพร่องของ
ผู้เรียนและพัฒนาการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การน าเอาผลการวิจัยมาใช้เพื่อแก่ปัญหา  
ที่เรียกว่า การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom research) 
 การวิจัยในชั้นเรียนเป็นกระบวนการที่น่าเชื่อถือและเป็นระบบในการแสวงหาค าตอบ  
เพราะเป็นการคิดค้นและพัฒนาที่เป็นการแก้ปัญหาในสภาพการณ์ที่เป็นจริงในชั้นเรียน  
เปน็กระบวนการเรียนรู้ในเชิงวิทยาศาสตร์ที่มีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่การแสวงหาค าตอบ จากปัญหา 
และข้อสงสัยของครูเป็นการคิดพัฒนานวัตกรรมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและการเรียนการสอน  
ลักษณะของการวิจัยในชั้นเรียนมีดังนี้ (จุฑามาศ  เจริญธรรม, 2544, หน้า 23)  
 1.  ปัญหาการวิจัยเกิดจากการท างานในชั้นเรียนที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งอาจเป็น 
ปัญหาของผู้เรียน ที่ครูต้องการแก้ไขหรือปัญหาที่ครูต้องการพัฒนาก็ได้ 
 2.  ผลจากการวิจัยเป็นสิ่งที่ครูสามารถน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน 
 3.  การวิจัยในชั้นเรียนด าเนินไปพร้อมกับการเรียนการสอน กล่าวคือ สอนไปวิจัยไป  
เก็บข้อมูลและบันทึกผล แล้วน าผลการวิจัยมาใช้แก้ปัญหาและเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน 
 4.  ส่วนการวิจัยในชั้นเรียนจะมีวิธีการด าเนินการโดยละเอียด อย่างไรนั้น ผู้อ่านจะต้อง 
ศึกษาวิธีการโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป ซึ่งในที่นี้มิได้กล่าวถึงวิธีการด าเนินการวิจัย 
ในชั้นเรียนโดยละเอียด 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ก าหนดแนวทางปฏิบัติการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา ดังนี้  
 1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริหาร การจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
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 2.  ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน การวิจัย 
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงานและสถาบันอื่น 
 สรุปการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม ประสานความร่วมมือ 
ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารการจัดการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัย 
หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน และสถาบันอื่น 
 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 สื่อเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญทีจะช่วยให้การเรียนการสอนของครูนั้นด าเนินไปด้วยดี  
ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามกระบวนการต่าง ๆ ที่หลักสูตรต้องการในปัจจุบัน ต้องยอมรับว่า 
ผู้เรียนทุกคนต่างมีประสบการณ์เดิมอยู่แล้ว ความรู้ใหม่ที่ผู้เรียนจะได้รับอาจมีมาจากหลายทาง 
นอกจากครูและสื่อต่าง ๆ ดังกล่าว เช่น วิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ คอมพิวเตอร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับศักยภาพ และความสามารถของครูที่จะสามารถจัดหามาให้นักเรียน และศักยภาพ 
ในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งในหลักสูตรใหม่ไม่ได้ละทิ้งหนังสือแบบเรียนเก่า ๆ โดยสิ้นเชิง  
องค์ความรู้ใหม่ก็ยังคงต้องอาศัยหนังสือเก่ารวมอยู่ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม (รุจิร์  ภู่สาระ  
และจันทรานี  สงวนนาม, 2545, หน้า 58-76) 
 ความหมายของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 78) กล่าวว่า งานสื่อการเรียนการสอน 
ในสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่จัดขึ้นเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และกล่าวว่า 
ฝ่ายบริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านสื่อ ดังนี้ 
 1.  เข้าใจงานสื่อการสอน ตระหนักในคุณค่าและความส าคัญโดยการให้การสนับสนุน 
และส่งเสริมการใช้สื่อการสอน 
 2.  มีนโยบายและวางแผนจัดการงานสื่อการสอน 
 3.  จัดให้มีอาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากร และงานสื่อการสอน 
 นิคม  ทาแดง (2545, หน้า 1) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การประยุกต์ 
หลักการวิทยาศาสตร์กายภาพและวิศวกรรมศาสตร์ให้เป็นวัสดุ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ  
สามารถน าไปใช้ในการเสนอ แสดง และถ่ายทอดเน้ือหาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ชม  ภูมิภาค (2543, หน้า 15-17) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การน า 
เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน  
เพื่อให้การศึกษาและการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา คือ การปฏิบัติงาน
วิชาการเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอน การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน การจัดหาสื่อและ 
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ความส าคัญของสื่อการเรียนรู้ 
 สื่อการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุ้นให้ผู้เรียนกลายเป็นผู้แสวงหา 
ความรู้ด้วยตนเอง มีมากมายหลายรูปแบบ มีบทบาทและให้คุณประโยชน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 6-7) ได้กล่าวถึง ความส าคัญ ดังนี้ 
 1.  ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความคิดรวบยอดได้ดีขึ้น รวดเร็วขึ้น 
 2.  ช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการ 
 3.  ช่วยให้ผู้เรียนรู้ตนเอง ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
 4.  สร้างสภาพแวดล้อมและประสบการณ์เรียนรู้ที่แปลกใหม่ น่าสนใจ และท าให้อยากรู้
อยากเห็น 
 5.  ส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผู้เรียน 
 6.  เกื้อกูลผู้เรียนที่มีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ที่ต่างกันให้เรียนรู้ได้ 
เท่าเทียมกัน 
 7.  ช่วยให้ผู้เรียนบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกัน 
 8.  ช่วยให้ผู้เรียนได้รับรู้วิธีการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้ในการค้นคว้า 
เพิ่มเติม 
 9.  ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ในหลายมิติจากสื่อที่หลากหลาย 
 10.  เชื่อมโยงโลกที่อยู่ไกลตัวผู้เรียนให้เข้ามาสู่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
 กระบวนการสื่อการเรียนรู้ 
  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะต่างไปจากหลักสูตรที่ผ่านมาที่สถานศึกษา 
จะต้องจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษาเอง บทบาทในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ตาม 
หลักสูตรของสถานศึกษาจึงเป็นภารกิจที่ครูผู้สอนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องด าเนินการ 
เพราะสื่อการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิมมีจ าหน่ายอยู่ในท้องตลาด คงมิอาจจะสนองผลการเรียนรู้รายปี/ 
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รายภาค ตามหลักสูตรกลุ่มสาระต่าง ๆ ของสถานศึกษาไว้อย่างครบถ้วน ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, หน้า 35-37) ได้กล่าวถึง การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดรับผลการเรียนรู้รายปี/  
รายภาค ใน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 1.  การผลิต/ จัดท าสื่อการเรียนรู้ใหม่ 
 การผลิต/ จัดท าสื่อการเรียนรู้ใหม่ เป็นวิธีการได้มาซึ่งสื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนสามารถ 
ก าหนดรูปแบบ สาระการเรียนรู้และวิธีน าเสนอสาระการเรียนรู้ของสื่อชิ้นนั้นได้ตามความต้องการ 
ของผู้สอนอย่างแท้จริง แต่ครูผู้สอนจะต้องใช้เวลาในการออกแบบและด าเนินการผลิต จัดท าสื่อชิ้นนั้น 
มากบ้างน้อยบ้าง ตามแต่ละชนิดหรือประเภทของสื่อที่จะผลิต/ จัดท าสื่อการเรียนรู้ใหม่สามารถ 
ท าได้หลายรูปแบบ เช่น 
  1.1  หนังสือเรียนเป็นสื่อการเรียนรู้พื้นฐานส าหรับการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
ซึ่งมีเนื้อหาสาระครอบคลุมขอบข่ายสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร หนังสือเรียนที่ดี 
ไม่เพียงแต่น าเสนอข้อเท็จจริงหรือความรู้ต่าง ๆ เท่านั้น แต่จะต้องให้แนวทางแก่ผู้เรียนในการศึกษา 
ความรู้เพิ่มเติม พัฒนาความคิดและการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันด้วย 
  1.2  คู่มือครู คู่มือการสอน คู่มือการจัดการเรียนรู้ เป็นสื่อที่ให้แนวทางกับครูผู้สอน 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามจุดประสงค์หรือมาตรฐาน 
การเรียนรู้ของหลักสูตร โดยทั่วไปจะประกอบไปด้วยจุดประสงค์ของบทเรียน เนื้อหา สาระการเรียนรู้  
กิจกรรม กระบวนการ สื่อการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล 
  1.3  ชุดการเรียนการสอน ประกอบไปด้วยสื่อหลาย ๆ ชนิดจัดไว้เป็นชุด เช่น  
คู่มือแนะน าการใช้ชุดการเรียนการสอน หนังสือเรียน หนังสืออ้างอิง ใบงาน แบบฝึกหัด แบบฝึก 
กิจกรรม บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน สไลด์ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  
  1.5  บทเรียนส าเร็จรูป เป็นสื่อที่ให้ผู้เรียนใช้เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย  
สาระการเรียนรู้ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
  1.6  แบบฝึกหัด เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ครูควรจัดท าขึ้นเอง 
  1.7  สื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นสื่อที่มีสาระลึกซึ้งในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง 
 2.  การปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ที่มีอยู่แล้ว 
 ผู้สอนสามารถด าเนินการได้โดยศึกษาวิเคราะห์สื่อการเรียนรู้ที่มีอยู่ อาจเป็นสื่อที่ผลิต 
จากหน่วยงานภาครัฐ เอกชนหรือท้องถิ่น ซึ่งมีอยู่มากมายหลายชนิดสามารถน ามาปรับปรุง 
ดัดแปลงหรือจัดท าเสริมเพิ่มเติมจากสื่อเดิมที่มีอยู่เพื่อให้ได้สาระสมบูรณ์เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระตลอดจนสอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของ 
ผู้เรียนและสถานศึกษา 
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 สรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ เป็นภารกิจของครูผู้สอนที่จะออกแบบผลิตขึ้นใหม่ 
จัดท าสื่อการเรียนรู้ได้หลายประเภท เช่น หนังสือเรียน คู่มือครู คู่มือการสอบ คู่มือการจัดการเรียนรู้  
ชุดการเรียนการสอน บทเรียนส าเร็จรูป แบบฝึกหัด ส าหรับสื่อที่ปรับปรุง หรือจัดท าเพิ่มเติมจากสื่อ 
ที่มีอยู่เดิม เมื่อน ามาใช้กับกระบวนการเรียนรู้ ผู้สอนจะต้องวิเคราะห์การใช้สื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 25 ก าหนดว่า รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์  
สวนสัตว์ อุททยานประวัติศาสตร์ และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล  
และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา 
ที่จะต้องด าเนินการจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้สามารถบริการผู้เรียน ครูผู้สอน และบุคลากร 
ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 ดังนั้น การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามคู่มือแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สถานศึกษามีบทบาทและหน้าที่ด าเนินการ ดังนี้ (โรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทยาเหนือ), 2559) 
 1.  จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียง และสอดคล้องกับ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 2.  ส่งเสริมให้ครู และผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ 
 นิคม  ทาแดง (2545, หน้า 33) ได้กล่าวว่า แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ หมายถึง  
ศูนย์รวมของวิชาความรู้เป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สิ่งประดิษฐ์ วัตถุ อาคาร สถานที่ ซึ่งมีอยู่ 
กระจัดกระจาย ทั้งในชุมชนเมืองและชุมชนชนบท อันเป็นขุมทรัพย์แห่งปัญญาที่แทรกซึมอยู่ใน 
วิถีชีวิตของมนุษย์ เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ค้นพบได้โดยไม่รู้จบ 
 วิเชียร  วงศ์ค าจันทร์ (2545, หน้า 36) กล่าวว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร 
สารสนเทศ วิทยากร ภูมิปัญญาชาวบ้านและประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน 
เกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 ปัญญา  แก้วกีรยูร (2545, หน้า 29) ได้กล่าวว่า แหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การจัดแหล่ง 
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกรูปแบบ เช่น ห้องสมุด การจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่ดีภายในโรงเรียน  
การจดักิจกรรมเสริมความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน การใช้แหล่งความรู้ เช่น  
พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ ศูนย์การกีฬา และนันทนาการ เป็นต้น 
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 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หน้า 47) ได้สรุปว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ 
และสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ 
จากแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ดังนั้นในโรงเรียน 
จึงต้องมีการประสานสัมพันธ์ และร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชน  
ให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษาให้มีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนรู้  
พร้อมทั้งประสานการจัดการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้กับหน่วยงาน องค์กรอ่ืน ๆ เช่น ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
ดังนี ้ 
 1.  ส ารวจแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชน  
ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง 
 2.  จัดหาหรือจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
และในชุมชนเพื่อการศึกษาค้นคว้า แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง 
 3.  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และประสานความร่วมมือ 
กับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
ในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
 4.  จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
 5.  ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจัด 
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  พัชรพงษ์  สขุแสวง (2551, หน้า 25) ได้สรุปแนวทางการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ได้ ดังนี้  
คือ ส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  
จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 เกสร  ใจชื้น (2551, หน้า 38) ได้สรุปว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เป็นเร่ืองเกี่ยวข้องกับ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่ 
การศึกษาใกล้เคียง การจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล  
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ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง การจัดตั้งและพัฒนา 
แหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ และประสานความร่วมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล  
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในการจัดตั้ง ส่งเสริม พัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน และการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ภารดี  อนันต์นาวี (2551, หน้า 248) ได้สรุปแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
ดังนี้ 1) ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน  
ท้องถิ่น ในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง 2) จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่ง 
การเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่น ที่จัดการศึกษา 
ในบริเวณใกล้เคียง 3) จัดตั้งและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และประสาน 
ความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่น 
ที่จัดการศึกษาในการส่งเสริม จัดต้ัง พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 4) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู 
ใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 
 สรุป การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน 
และการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ เช่น แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ วิทยากร 
ภูมิปัญญาชาวบ้านและประสบการณ์อ่ืน ๆ และรัฐต้องส่งเสริมด้วย ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน 
พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้สามารถ 
บริการผู้เรียน ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อตอบสนอง 
การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและตลอดชีวิตเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 งานนิเทศการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หน้า 49-51) กล่าวว่า การนิเทศภายใน 
โรงเรียนเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารและคณะครูในโรงเรียนเพื่อร่วมมือ 
ในการที่จะแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพ 
ของผู้เรียน การที่ผู้บริหารโรงเรียนจะด าเนินงานภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพควรปฏิบัติตามแนวทาง 
ที่ก าหนดให้ ดังน้ี 
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 1.  การเตรียมการก่อนการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับ 
การนิเทศ จะท าให้ครูคลายความวิตกกังวลและพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับผู้นิเทศ โดยแต่งต้ัง 
คณะกรรมการด าเนินการนิเทศ ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนจะท าให้ผู้นิเทศสามารถปฏิบัติงาน 
ด้วยความสบายใจ และลดความรู้สึกขัดแย้งของผู้รับการนิเทศด้วย 
 2.  การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ควรเป็นไปตามกระบวนการนิเทศภายใน 
ซึ่งมี 4 ขั้น คือ ประการแรก การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครู นักเรียน  
ผู้ปกครอง ประการที่สอง การวางโครงการนิเทศภายใน ประการที่สาม การปฏิบัติการนิเทศตาม 
ปฏิทินที่ก าหนดไว้ในโครงการ และประการที่สี่ การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประชุม 
คณะกรรมการนิเทศภายใน เพื่อประเมินการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เช่น พฤติกรรมการสอนของครู 
เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนนั่นเอง 
 ชารี  มณีศรี (2542, หน้า 19) ได้กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายาม 
อย่างหนึ่งในหลาย ๆ อย่างที่จะช่วยส่งเสริมให้การศึกษามีคุณภาพทั้งด้านการเรียนการสอน 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2545, หน้า 26) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา คือ  
กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือกับครู  
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพื่อเพิ่มคุณภาพ 
ของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 มาร์ค, สทูปส์ และสทูปส์ (Mark, Stoop & Stoop, 1978, p. 14 อ้างถึงใน เจริญชัย  
กิตติพีระเดช, 2544) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ว่า การจัดการนิเทศการศึกษานั้น 
ความส าคัญอยู่ที่ประสิทธิภาพในการพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
และส่งผลในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพที่พึงประสงค์ 
 จอร์ช (Jorch, 1987, p. 5 อ้างถึงใน เจริญชัย  กิตติพีระเดช, 2544) กล่าวถึงการนิเทศ 
การศึกษาว่า การนิเทศการศึกษาเป็น Supervision มาจากค าว่า Super คือ มากกว่า สูงกว่า เหนือกว่า  
และค าว่า Vision คือ ดูแล ช่วยเหลือ เข้าใจ ฉะนั้นค าว่า Supervision การนิเทศการศึกษา จึงหมายถึง  
การดูแลเพื่อให้ความช่วยเหลือของหัวหน้างาน 
 เอกรินทร์  สี่มหาศาล (2546, หน้า 259) ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมของสังคมความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ตลอดจนระบบการจัดการศึกษา การเรียนการสอนในสถานศึกษาต้องแปรเปลี่ยนไปตามระบบ
การศึกษา เช่น หลักสูตร การจัดและด าเนินการสอน สิ่งหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาครูอาจารย์ในด้านวิชาการ  
และช่วยให้งานวิชาการก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก็คือ การนิเทศการศึกษา การนิเทศ 
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ภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการหรือวิธีการหรือกิจกรรมที่บุคลากรภายในสถานศึกษาจัดขึ้น  
เพื่อปรับปรุงส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36-37) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการจัดระบบ 
การนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม 
กับสถานศึกษา เป็นการประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา การติดตาม 
ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน 
การสอนของสถานศึกษา นอกจากนี้ยังเป็นการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบ 
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายใน 
เขตพื้นที่การศึกษา 
 บีช (Beach 1970 อ้างถึงใน สิทธิพร  นิยมศรีสมศักดิ์, 2546, หน้า 11) ได้ให้ความหมาย 
ของการนิเทศ คือ หน้าที่ในการน า การประสานและการสั่งการ (Leading, coordinating and directing)  
 ดัน และสตีเฟน (Dunn & Stephen, 1972 อ้างถึงใน สิทธิพร  นิยมศรีสมศักดิ์, 2546,  
หน้า 11) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า คือ การสั่งการและการประสานงาน  
(Directing & coordinating) ให้บุคคลปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ผลงานตามเป้าหมายที่ผู้บริหาร 
ระดับสูงขึ้นไปก าหนดไว้ 
 กลิคแมน (Glickman, 1985 อ้างถึงใน สิทธิพร  นิยมศรีสมศักดิ์, 2546, หน้า 11)  
ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศ หมายถึง หน้าที่ของโรงเรียนที่จะต้องปรับปรุง 
การสอน ให้ความช่วยเหลือโดยตรงกับครูในการพัฒนาหลักสูตรการให้บริการทางวิชาการ  
การพัฒนากลุ่ม และการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
สูงขึ้น 
 สมร  เดชาฤทธิ์ (2546, หน้า 48) การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความร่วมมือกันระหว่าง 
ผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ในการที่จะปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของ 
ผู้รับการนิเทศ เพื่อให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ โดยวิธีการวางแผน ก าหนดการนิเทศ  
และด าเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการรับทราบปัญหา การให้ก าลังใจ ติดตาม ให้ค าแนะน า  
ช่วยเหลือ เพื่อให้เกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเรียนการสอนอันส่งผลต่อคุณภาพ 
การศึกษาเป็นส าคัญ 
 หงษ์ค า  หาบุญมี (2548, หน้า 28) ได้สรุปการนิเทศภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นมาก  
เพราะมีการริเร่ิมและจัดด าเนินการโดยบุคลกรภายในโรงเรียน โดยจัดตามความต้องการและ 
ความจ าเป็นของโรงเรียนและมีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรอันจะส่งผลให้ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ 
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 ลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูผู้สอนให้สามารถพัฒนาปรับปรุงตัวครูและนักเรียน ตลอดจน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน สภาพการเรียน 
การสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนและหลักสูตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 36-37) 
 มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 1.  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.  ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ 
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
 3.  ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.  ติดตาม ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการ  
และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 5.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน 
สถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา  
 พัชรพงษ์  สุขแสวง (2551, หน้า 25) ได้สรุปแนวทางการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา คือ  
จัดระบบด าเนินการประเมินผลการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 ภารด ี อนันต์นาวี (2551, หน้า 284) ได้สรุปแนวทางการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา 
ภายในสถานศึกษาได้ดังนี้ 1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
2) ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 3) ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 4) ติดตาม 
ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและ 
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจัดระบบนิเทศ 
การศึกษาในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่ 
การศึกษา 
 สรุป การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ เป็นกันเอง 
โดยให้ค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทาง 
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนนับว่ามีความส าคัญ 
ในการสร้างสรรค์การท างานร่วมกันของครูในโรงเรียนให้เกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือ 
ให้เกิดการพัฒนาทุกด้าน ผู้บริหารจะต้องท าการนิเทศครูผู้สอนด้วยวิธีการต่าง ๆ ทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม เพื่อช่วยให้ครูพัฒนาและปรับปรุงวิธีสอน ให้ความส าคัญกับการนิเทศภายใน โดยวางแผน 
ร่วมกับครูด าเนินการนิเทศภายใน 
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ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 
 จากการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจ 
ที่จะศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอน ตามตัวแปรดังนี้ 
  ในบรรดาทรัพยากรทั้งหมด คนเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญที่สุดที่ท าให้เกิดประโยชน์ 
กับงานมากที่สุด ซึ่งหมายถึงประสิทธิภาพในการท างาน  เทพพนม  เมืองแมน และสวิง  สุวรรณ 
(2529, หน้า 11) แนะน าว่า ควรจัดคนให้ท างานตรงความสามารถและความรู้ที่เรียนมา  
ซึ่งสอดคล้องกับชาญชัย  อาจินสมาจาร (2547, หน้า 77-78) เสนอแนะว่า การใช้ทรัพยากรบุคคล 
ควรให้ท างานตรงความสามารถ ความถนัด และความรู้ที่ได้ศึกษามาเพื่อให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า วุฒิและความสามารถมีผลต่อการบริหารงาน ซึ่งในงานวิจัยนี้ได้แก่งานวิชาการ 
 วุฒกิารศึกษา เป็นตัวแปรหนึ่งที่มีความส าคัญ เพราะการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา 
ด้านความรู้ ความคิดเห็น เจตคติและทักษะ นอกจากนี้การศึกษาในแต่ละระดับจะมีความเข้มของ
เนื้อหาสาระวิชาที่แตกต่างกันออกไปตามวุฒิการศึกษาที่เรียนมา จึงส่งผลให้ครูมีคุณวุฒิทางการศึกษา 
ที่แตกต่างกัน ส่งผลให้มีปัญหาในการบริหารวิชาการที่แตกต่างกันไปด้วย (จิตตรา  กิจพิศุทธิ์, 2544,  
หน้า 62) สอดคล้องกับการศึกษาของสิทธิชัย  เวศสุวรรณ (2541) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มี 
ผลต่อการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
ปราจีนบุรี พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนอยู่ระดับปานกลาง โดยครู 
ที่มีวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี และครูที่มีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อการนิเทศงานวิชาการ 
ในโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านงานหลักสูตรและการน าไปใช้ 
งานจัดการเรียนการสอน งานวัดและประเมินผล งานประชุมทางวิชาการ ส่วนงานวัสดุประกอบ
หลักสูตรและสื่อการสอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เช่นเดียวกับการศึกษาของจิตตรา  กิจพิศุทธิ์  
(2544) ซึ่งการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็น 
ต่อการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกัน  
 จากผลการวิจัยที่กล่าวมาจะเห็นว่า วุฒิการศึกษาของครูผู้สอนย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติงาน  
เน่ืองจากผู้ที่มีระดับวุฒิการศึกษาสูงกว่า ย่อมมีความรู้ในการปฏิบัติงานมากกว่า ผู้วิจัยจึงใช้เป็น 
ตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ 
 ประสบการณ์การสอน เป็นตัวแปรหนึ่งที่มีความส าคัญ เน่ืองจากประสบการณ์ของคน 
ท าให้บุคคลนั้นมีโอกาสได้เรียนรู้ ท าความเข้าใจและมองเห็นปัญหาได้ชัดเจนถูกต้องตามความเป็นจริง  
ท าให้เกิดทักษะและทัศนะคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เพราะว่าประสบการณ์ในการท างานเป็นการสะสม 
ทักษะในการท างานที่ดี ยิ่งปฏิบัติงานระยะนานหรืออาวุโสมากขึ้นเท่าใด ก็พบว่า ความรู้ ความสามารถ 
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หรือทักษะในการบริหารงานมากขึ้นเท่านั้น ผลจากการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรประสบการณ์นี้ 
สอดคล้องกับการศึกษาของอนนท์  โอนนอก (2548) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดระยอง เขต 1  
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามประสบการณ์ 
ท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และงานวิจัยของขวัญใจ  สอนศิริ (2553, บทคัดย่อ)  
ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของบุคลากรครูโรงเรียนดาราสมุทรบริหารธุรกิจ ปีการศึกษา  
2553 โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ เช่นเดียวกับงานวิจัยของภูริศา  รัตนวิจิตร (2554) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ 
การปฏิบัติงานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป เช่นเดียวกับงานวิจัยของสมพร  ฉายแก้ว (2540, หน้า 52) เร่ือง  
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 12 พบว่า ประสบการณ์ทางการสอนมีผลต่อการด าเนินงานที่แตกต่างกัน สอดคล้อง 
กับการศึกษาของประภาส  เล็กโล่ง (2545) ที่ศึกษาความต้องการการช่วยเหลืองานวิชาการของ 
ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดระยอง พบว่า ความต้องการการช่วยเหลืองานวิชาการของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยครูที่มีประสบการณ์น้อยมีความต้องการ 
ความช่วยเหลืองานวิชาการมากกว่าครูที่มีประสบการณ์มาก 
 จากผลการวิจัยที่กล่าวมาจะเห็นว่า ประสบการณ์การสอนย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
วิชาการ เนื่องจากผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่า ย่อมมีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
ได้ดีกว่า ผู้วิจัยจึงใช้เป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 กฤษณา  จันทร์ทอง (2550) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูผู้สอน 
และนักเรียนโรงเรียนราชาพานิชยนาวี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ตามทัศนะของนักเรียน ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก และครูผู้สอนของโรงเรียนราชาพานิชยนาวี  
จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับ 
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการติดตาม ก ากับ ดูแล และสนับสนุน ด้านการสร้างและ 



40 

พัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการนิเทศและพัฒนาบุคลากรด้าน 
วิชาการ 
 วาสนา  สีลุน (2551) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 ส่วนข้อเสนอแนะ พบว่า ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ควรจัดอบรมส่งเสริม
ให้ครูผู้สอนรู้ถึงเทคนิควิธีสอน ด้านวัดผลประเมินผลการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความรู้ 
เกี่ยวกับการสร้างเคร่ืองมือการวัดผลที่ได้มาตรฐาน ด้านการนิเทศภายในควรให้ครูผู้สอนวางแผน  
การนิเทศรวมกัน และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ 
บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
 เพียงเพ็ญ  เพียรสันเทียะ (2553) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน 
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สระแก้ว เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การปฏิบัติงานต่ ากว่า 10 ปี และประสบการณ์การปฏิบัติงานต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป โดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว  
เขต 2 ได้แก่ ควรจัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร โครงสร้าง และแนวทาง 
การด าเนินการของหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อน าไปใช้ 
เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล ส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา มีการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียน 
การสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน จัดท าแผนปฏิบัติ 
การนิเทศในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูแนะแนวการศึกษาให้กับนักเรียน เปิดโอกาสให้ประชาชน 
เข้ามาศึกษาหาความรู้ จัดต้ังสมาคม ชมรมหรือมูลนิธิเพื่อสนับสนุนด้านการศึกษาของโรงเรียน  
สนับสนุนวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
 กฤษณา  นันทิพัฒนพงศ์ (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางในการพัฒนางานวิชาการ 
ของโรงเรียนคลองกิ่วยิ่งวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ปัญหา 
ในการพัฒนางานวิชาการ รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับน้อย เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ด้านการนิเทศภายใน และด้านหลักสูตร 
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และการบริหารหลักสูตร ตามล าดับ ปัญหาในการพัฒนางานวิชาการ จ าแนกตามช่วงชั้นที่สอน  
ประสบการณ์การปฏิบัติงานและวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย  
เปรียบเทียบปัญหาในการพัฒนางานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงานและ 
วุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อจ าแนกตามระดับชั้นที่สอน  
พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แนวทางในการพัฒนางานวิชาการในแต่ละด้าน  
ด้านหลักสูตรและการบริหารกลักสูตร โรงเรียนควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะห์และ 
การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช้ เพื่อเป็นแนวทางในการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะห์ 
และใช้ได้จริงกับการจัดการเรียนการสอนของครู ด้านการวิจัยในชั้นเรียน ควรจัดให้มีการอบรม 
เชิงปฏิบัติการและให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัยและการท าวิจัยในชั้นเรียน ด้านการจัด 
การเรียนการสอน ควรจัดสภาพแวดล้อมและส่งเสริมบรรยากาศภายในห้องเรียนและโรงเรียน 
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน ควรน าผลการนิเทศมาใช้ปรับปรุงการเรียน 
การสอน ด้านการวัดประเมินผลการศึกษา ควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดและ 
ประเมินผล โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงและการสร้างเคร่ืองมือวัดผล และด้านการประกัน 
คุณภาพการศึกษา ครูควรให้ความร่วมมือในการจัดท าเอกสารพร้อมรับการประเมินคุณภาพ 
การศึกษา 
 สันติ  อุสุมสารเสวี (2547) ได้ศึกษาการบริหารการจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. 2544 ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการ 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพการบริหารจัดการหลักสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบของคณะกรรมการมีสภาพและปัญหาการปฏิบัติงาน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตาม 
ขนาดของโรงเรียน มีสภาพการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ส่วนปัญหาไม่มีความแตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน 
 เจริญชัย  กิตติพีรเดช (2544) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ใน 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการน า 
หลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านนิเทศการศึกษา และด้านการวัดผลและ 
ประเมินผล โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า  
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา  
จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากกมากไปหาน้อย  
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คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการวัด 
และประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา 
 สุมาลี  จันทร์ใหม่ (2544) ได้ศึกษาเร่ือง คุณภาพในงานวิชาการและแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวิจัยพบว่า  
คุณภาพงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 12 อยู่ในระดับ 
ปานกลาง ส่วนคุณภาพงานวิชาการโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและสถานภาพของ 
บุคลากร โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนัยส าคัญทางสถิติ แต่เมื่อจ าแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียน 
ไม่แตกต่างกัน 
 วิสิษฐ์  ปิดกันภัย (2546) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง ด้านการบริการหลักสูตรและ 
การน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการวัด 
และประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ 
ปานกลาง 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 
และรายด้าน โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่  
ระหว่างโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ไม่แตกต่างกัน 
 3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีแนวทางในแต่ละด้าน ดังนี้ 
ด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ คือ อบรมครูอาจารย์เกี่ยวกับจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง แนวทาง 
ด าเนินการของหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอบรมครูอาจารย์เร่ืองเทคนิค 
การสอน ด้านนิเทศการศึกษาจัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบในการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนา 
ความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพทั้งในด้านหลักสูตร เทคนิควิธีการนิเทศ และด้านการวัดและประเมินผล  
อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการ ขั้นตอนการวัดและประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือ 
วัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้และประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปี 
 ณัฐธนพล  ปะจีน (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส าหรับจ าแนกตามประสบการณ์ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 



43 

 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Chester (1965, p. 226) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารการศึกษา 
ทั่วประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า พฤติกรรมที่ท าให้การบริหารงานวิชาการมีสมรรถนะสูง เน่ืองจาก 
การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดอบรม สาธิตการสอนเพื่อให้ครูผู้สอน 
คุ้นเคยกับวิธีสอนแบบต่าง ๆ จัดอภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน จัดโครงการให้ครูผู้สอน 
ในสถานศึกษาสับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน จัดวิทยากรมาช่วยในการประชุมและ 
การประชุมเกี่ยวกับปัญหาการสอน ให้ครูผู้สอนมีเวลาส าหรับการสอนมากขึ้น ให้ครูผู้สอน 
มีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนศึกษา วัสดุอุปกรณ์การสอน จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับ 
วิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนอ่านหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครู 
เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
 Agthe (1979, p. 65) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการรับรู้บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหาร 
สถานศึกษาและครูผู้สอนในงานวิชาการ ผลจากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องท าเป็นคณะ โดยให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกัน  
ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่บริหารงานอ่ืน ๆ มากเกินไป ควรให้ความส าคัญในการนิเทศ
การศึกษาให้มากขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นว่าโครงการสอนของอ าเภอ 
มีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรในสถานศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลง 
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้ประสานงาน และมีการท างานเป็นหมู่คณะ 
มากยิ่งขึ้น 
 White (1993 อ้างถึงใน ครรชิต  สารกิจอาภา, 2545, หน้า 38) ได้ท าการวิจัยเร่ืองครูใหญ่ 
โรงเรียนประถมศึกษาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรผสมผสานพิเศษ การวิเคราะห์ พบว่า การนิเทศ 
งานของครูใหญ่มีความส าคัญในระดับสูง ซึ่งมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับการศึกษาหลักสตูรพิเศษว่า  
การรับรู้จากครูในหลักสูตรปกติและหลักสูตรพิเศษเกี่ยวกับงานของครูใหญ่แตกต่างกัน คือ ครูใหญ่ 
จะเกี่ยวข้องกับการนิเทศ เช่น การสร้างบรรยากาศในงานที่ดี การพูดคุยกับผู้ปกครองที่เรียน
หลักสูตรพิเศษ แต่จะไปเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการบริหารการเงินฝ่ายโรงเรียนของเด็กนักเรียน  
และการประเมินผลค่อนข้างน้อย ผลการศึกษาพบสิ่งที่ดี คือ บทบาทครูใหญ่และการฝึกหัดครู 
ในหลักสูตรปกติ การออกกฎหมายมีความสัมพันธ์กับการศึกษาหลักสูตรปกติ การปรับหลักสูตร  
กลยุทธ์ในการสอน และการนิเทศครูที่สอนในหลักสูตรพิเศษ 
 Binda (1989, p. 1492-A) ได้ศึกษาเร่ืองผู้บริหารที่โรงเรียนประถมศึกษากับกระบวนการ
ส่งเสริมหลักสูตร ผลการศึกษาปรากฏว่า ผู้บริหารจะเกี่ยวข้องกับหลักสูตร เพื่อให้สนองความต้องการ 
ของผู้เรียน ดังนั้นจึงได้ทุ่มเทเวลาส่วนใหญ่ให้กับการปรับปรุงหลักสูตรใหม่ ทบทวนหลักสูตรเก่า  
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จัดสรรวัสดุอุปกรณ์การสอนให้เพียงพอ เป็นตัวอย่างการสอนที่ดี ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
ตระหนักถึงหลักสูตรที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ร่วมกับคณะท างานปรับปรุงหลักสูตรระยะแรก
ตามนโยบายส่วนกลาง ให้มีส่วนประกอบของเน้ือหาที่มีความครอบคลุมและมีความชัดเจน 
 William (1994) ได้ท าการวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การใช้การนิเทศภายในโรงเรียนและ 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน โดยศึกษาจากครู ผู้บริหารและประธาน 
สหภาพครูในโรงเรียน K-12 ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนียใต้ รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  
โดยใช้แบบส ารวจประมาณค่าจากผู้บริหารโรงเรียน 159 คน และครู 195 คน จาก 11 โรงเรียน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูขาดความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกันในเร่ืองการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน ครูผู้สอนมีความเห็นว่าผู้บริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์และเยี่ยมชมห้องเรียน 
อยู่เป็นประจ า ส่วนผู้บริหารโรงเรียนได้ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อการนิเทศภายในโรงเรียน 
มากกว่าการจัดการด้านอ่ืน ๆ และผู้วิจัยได้เสนอแนะว่า ควรลดนวัตกรรมในการนิเทศภายใน 
ที่ซับซ้อนลง ควรมีการยืดหยุ่นและพัฒนากลยุทธ์ในการนิเทศภายในเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ของบุคลากรในโรงเรียน 
 Barnes (1995, p. 315-A) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของผู้ปกครอง 
นักเรียน โดยอุดมคติแล้วผู้ปกครองต้องมีบทบาทที่มีโรงเรียนหรือชั้นเรียน แม้ว่าจริง ๆ แล้วการมี 
ส่วนร่วมของพวกเขาจะเป็นไปตามอุดมคติดังกล่าว และพบว่า ผู้ปกครองยังมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่บ้านด้วย การศึกษาคร้ังนี้ให้หลักฐานเพิ่มเติมว่า บิดา มารดา  
ชาวอเมริกันมีความประสงค์ที่มีสิทธิ์มีเสียงเกี่ยวกับการเรียนการสอนของลูก ๆ ของตน ซึ่งบ่งชี้ว่า 
บิดามารดาชาวอเมริกันเห็นคุณค่าของการศึกษา และเห็นว่าโรงเรียนจ าเป็นต้องตระหนักถึง 
ความคาดหวังด้านการศึกษาและวัฒนธรรมของผู้ปกครองด้วย 
 Glenn (2000) ได้ศึกษาถึงความเข้มแข็งและความอ่อนแอขององค์การพัฒนาหลักสูตร  
เร่ืองเน้ือหาและการประเมินหลักสูตร พบว่า นักพัฒนาหลักสูตรต้องการให้มีความสัมพันธ์อันดี 
กับท้องถิ่น เน้นความส าคัญเรื่องกระบวนการเรียนรู้ การวางแผนพัฒนาหลักสูตร และเทคนิค 
การประเมินหลักสูตร 
 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นว่างานวิชาการและการบริหารงาน 
วิชาการเป็นภาระหน้าที่ส าคัญ และเป็นงานหลักในการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งคุณภาพของผู้เรียน 
หรือโรงเรียนจะดีขึ้นมากหรือน้อยย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ เพราะฉะนั้นการบริหาร 
งานวิชาการ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความเอาใจใส่เป็นอย่างมาก  
หากองค์ประกอบใดของงานวิชาการมีปัญหาย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรียน 
ซึ่งเป็นเป้าประสงค์ที่ส าคัญสูงสุดของระบบการศึกษา 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาวิจัย โดยมีขั้นตอน 
การด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ได้แก่ พนักงานครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 67 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พนักงานครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie &  
Morgan, 1970, pp. 606-610) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 56 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มอย่างง่าย  
(Sample random sampling) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยในคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม 
ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ส าหรับสอบถามปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ลักษณะแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การสอน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน  
2 ข้อ 
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ใน 7 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้   
และการนิเทศการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  
แบ่งเป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตามล าดับ ของลิเคอร์ท (Likert, 1932, p. 38  
อ้างถึงใน ชาญณรงค์  บุควัน, 2556, หน้า 47) มีทั้งหมด 71 ข้อ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 
 ระดับ 5  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยใช้วิธี Check list โดยการหา 
ความถี่ ร้อยละ เพื่อจัดล าดับความส าคัญของแนวทางแก้ไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ที่ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอแนะโดยผู้ตอบ 
แบบสอบถามเลือกตอบได้เพียงตัวเลือกเดียว 
 

การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 2.  น าแบบสอบถามของชาญณรงค์  บุควัน (2556) มาปรับปรุงแล้วสร้างแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี น าเสนอต่อที่ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ 
แบบสอบถาม และน ามาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความเหมาะสม ครอบคลุมเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา 
ที่ถูกต้อง 
 3.  น าแบบสอบถามที่ได้สร้างขึ้นเสนอผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity)  
ซึ่งประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 
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  3.1  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภารดี  อนันตน์าวี หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3.2 ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหาร 
     การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  
     มหาวิทยาลัยบูรพา 
  3.3  นางนงนุช  รักษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
     โรงเรียนเมืองพัทยา 5  
     (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) 
 4.  เสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 
แบบสอบถามให้เหมาะสมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 5.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้กับพนักงานครูโรงเรียน 
เมืองพัทยา 6 (วัดธรรมสามัคคี) ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังนี้ 
  5.1  น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Discrimination)  
ด้วยวิธีการหาค่าความสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s product moment correlation) คัดเลือกข้อที่มี 
ค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ .20 ขึ้นไป เป็นแบบสอบถามเพื่อจะน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
  5.2  น าแบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  
(Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ได้ค่าจ าแนกอยู่ระหว่าง .42-.82   
และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .98 
 6.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นและความสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บ 
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
 1.  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ผู้วิจัยน าหนังสือพร้อมแบบสอบถามจ านวน 56 ฉบับ เพื่อเก็บข้อมูลจากพนักงานครู 
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี แจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 
และเก็บคืนด้วยตนเอง ผู้วิจัยได้รับข้อมูลคืนทั้งหมด จ านวน 56 ฉบับ และคิดเป็นร้อยละ 100 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
ในการแปรความหมายของคะแนน ได้ก าหนดเกณฑ์ความหมายระดับเฉลี่ยของค าตอบ โดยอาศัย 
เกณฑ์ของบุญชม  ศรีสะอาด (2556, หน้า 22-24) แปลความหมายของระดับค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้ ดังน้ี 
 4.51-5.00  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50  หมายถึง  มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้สถิติเพื่อการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล ดังนี้ 
 1.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับระดับปัญหาและแนวทางพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยใช้สถิติ 
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
ที่แตกต่างกัน ด้วยวิธีวิเคราะห์ โดยวิเคราะห์ด้วยการทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  วิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยใช้ความถี่และร้อยละ 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลและการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 X  แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 
 SD แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t แทน ค่าสถิติในการแจกแจงแบบที 
 n แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 df แทน ระดับขั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 F แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการพิจารณาการแจกแจงค่า F 
 MS แทน ค่าเฉลี่ยคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลังสอง (Mean square) 
 * แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน  
คือ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 
การท างาน 



50 

 ตอนที่ 4  ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี แจกแจงความถี่ ร้อยละและอันดับ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
 
ตารางที่ 1 จ านวนและร้อยละของครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  
 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ปริญญาตรี 42   75.00 
สูงกว่าปริญญาตรี 14   25.00 

รวม 56 100.00 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 42 คน  
คิดเป็นร้อยละ 75.00 และครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 
 
ตารางที่ 2 จ านวนและร้อยละของครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 10 ปี 36   64.29 
ประสบการณ์การสอนต้ังแต่ 10 ปี 20   35.71 

รวม 56 100.00 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า เมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 10 ปี จ านวน  
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36 คน คิดเป็นร้อยละ 64.29 และครูที่มีประสบการณ์การสอนต้ังแต่ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 20 คน 
คิดเป็นร้อยละ 35.71 
 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้าน 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
n = 56 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.70 1.05 ปานกลาง 2 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.63 1.04 ปานกลาง 4 
3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 2.55 0.99 ปานกลาง 6 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.67 1.01 ปานกลาง 3 
5.  การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.80 1.02 ปานกลาง 1 
6.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 2.56 0.98 ปานกลาง 5 
7.  การนิเทศการศึกษา 2.52 1.10 ปานกลาง 7 

รวมเฉลี่ย 2.63 0.96 ปานกลาง - 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา  
3 อันดับแรก  พบว่า มีปัญหาด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามากที่สุด  
รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหาร 
 งานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลาง 
     ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 2.61 1.12 ปานกลาง 9 
2.  การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ 
     ปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนในท้องถิ่น 2.73 1.01 ปานกลาง 3 
3.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพ 
     สถานศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
     เป้าประสงค์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2.66 1.08 ปานกลาง 7 
4.  การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ  
     ในหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
     พันธกิจ เป้าประสงค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2.68 1.34 ปานกลาง 6 
5.  ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จัดการเรียน 
     การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2.66 1.13 ปานกลาง 8 
6.  มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     ทุกปีการศึกษาตามความเหมาะสม 2.70 1.25 ปานกลาง 5 
7.  ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 
     สถานศึกษา 2.79 1.04 ปานกลาง 2 
8.  มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ในการน าหลักสูตร 
     สถานศึกษาไปใช้อย่างต่อเน่ือง 2.55 1.26 ปานกลาง 10 
9.  มีการบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ 
     การเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ตามความเหมาะสม 2.88 1.25 ปานกลาง 1 
10.  การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
       อย่างต่อเนื่อง 2.73 1.29 ปานกลาง 4 

รวมเฉลี่ย 2.70 1.05 ปานกลาง - 
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 จากตารางที่ 4 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายข้อด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสมมากที่สุด  
รองลงมา ได้แก่ ให้ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการศึกษา  
และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชนในท้องถิ่น  
ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 5 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปญัหาการบริหาร 
 งานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีการส่งเสริมพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียน 
     การสอนตามหลักสูตร 2.66 1.31 ปานกลาง 5 
2.  มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
     ตามกลุ่มสาระโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 2.57 1.32 ปานกลาง 9 
3.  ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เนื้อหาสาระ 
     และจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัด 
     ของผู้เรียน 2.71 1.16 ปานกลาง 2 
4.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิด 
     วิเคราะห์ การจัดการแก้ปัญหาจากประสบการณ์ตรง 2.75 0.99 ปานกลาง 1 
5.  มีกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 
     และนิสัยใฝ่เรียนรู้แก่ผู้เรียน 2.55 1.21 ปานกลาง 10 
6.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
     อย่างกว้างขวาง 2.70 0.96 ปานกลาง 3 
7.  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม 
     และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับ 
     เน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอน 2.61 1.23 ปานกลาง 7 
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ตารางที่ 5 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
8.  จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ 
     การจัดการเรียนการสอน 2.61 1.28 ปานกลาง 8 
9.  มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามีส่วนร่วมในการจัด 
     การเรียนการสอน 2.70 1.06 ปานกลาง 4 
10.  มีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู 
       ตามความสามารถและความถนัดได้อย่างเหมาะสม 2.63 1.21 ปานกลาง 6 
11.  เทคนิคการสอนของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร 2.41 1.28 น้อย 11 

รวมเฉลี่ย 2.63 1.04 ปานกลาง - 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
ได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การจัดการแก้ปัญหาจากประสบการณ์ตรงมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ 
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียนและส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างกว้างขวาง  
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 6 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหาร 
 งานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล  
     ประเมินผลของสถานศึกษาและหลักสูตร 2.80 0.98 ปานกลาง 1 
2.  มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
     ของสถานศึกษา 2.48 1.14 น้อย 6 
3.  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม 
     ระเบียบการวัดผลและประเมินผล 2.46 1.21 น้อย 8 
4.  การส่งเสริมให้ครูจัดท าคู่มือการวัดผล  
     และประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ 
     มาตรฐานการศึกษา 2.57 1.09 ปานกลาง 4 
5.  การวัดผลประเมินผลการเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
     เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 2.41 1.13 น้อย 10 
6.  การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและการประเมิน 
     ผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตาม 
     สภาพจริง 2.43 1.16 น้อย 9 
7.  การใช้เทคนิคการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย 2.71 0.97 ปานกลาง 2 
8.  มีระบบการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
     และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น 2.54 1.25 ปานกลาง 5 
9.  การพัฒนาเคร่ืองมือการวัดผลและประเมินผล 
     ให้ได้มาตรฐาน 2.63 1.12 ปานกลาง 

 
3 

10.  มีระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผล 
       การเรียน 2.46 1.16 น้อย 7 

รวมเฉลี่ย 2.55 0.99 ปานกลาง - 
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 จากตารางที่ 6 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมด้านการด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษาและหลักสูตรมากที่สุด รองลงมา  
ได้แก่  การใช้เทคนิคการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลายและการพัฒนาเคร่ืองมือการวัดผลและ 
ประเมินผลให้ได้มาตรฐาน ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 7 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหาร 
 งานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีการศึกษา วิเคราะห์ และการพัฒนางานวิชาการ 
     ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 2.61 1.14 ปานกลาง 6 
2.  ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในเร่ืองกระบวนการจัดท าวิจัย 
     เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.61 1.06 ปานกลาง 5 
3.  มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนางาน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
     การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 2.54 1.26 ปานกลาง 9 
4.  ครูสามารถน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
     การศึกษาของสถานศึกษา 2.55 1.14 ปานกลาง 7 
5.  มีการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 
     กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา 2.93 1.08 ปานกลาง 2 
6.  มีการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการเผยแพร่ 
     ผลงานการวิจัยของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 3.07 1.06 ปานกลาง 1 
7.  มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     โดยใช้ระบบการวิจัย 2.48 1.20 น้อย 10 
8.  มีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
     การวิจัยระหว่างบุลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 2.70 1.13 ปานกลาง 3 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
9.  มีการท าวจิัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
     และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2.55 1.26 ปานกลาง 8 
10.  สถานศึกษา การติดตาม ประเมินผล การท าวิจัย 
       เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2.68 1.27 ปานกลาง 4 

รวมเฉลี่ย 2.67 1.01 ปานกลาง - 
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ปัญหาการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ 
ปานกลาง  เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน 
ในการเผยแพร่ผลงานการวิจัยของสถานศึกษาต่อสาธารณชนมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริม 
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและการส่งเสริมให้มี 
การแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์การวิจัยระหว่างบุลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา  
ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 8 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหาร 
 งานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  
 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีการส่งเสริมและการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัด 
     การเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 2.77 1.16 ปานกลาง 7 
2.  มีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรม 
     การเรียนการสอน 2.50 1.16 น้อย 10 
3.  มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัด 
     การเรียนการสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 2.59 1.14 ปานกลาง 9 
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ตารางที่ 8 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
4.  มีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาบุคคล 
     และหน่วยงานอื่นในการบริหารจัดการสื่อและ 
     เทคโนโลยีการเรียนการสอน 2.95 1.09 ปานกลาง 2 
5.  มีการใช้ทรัพยากรหรือวัสดุท้องถิ่นเพื่อผลิตสื่อ  
     นวัตกรรมการเรียนการสอน 2.88 1.01 ปานกลาง 5 
6.  การเก็บและบ ารุงรักษาสื่อ และเทคโนโลยีการเรียน 
     การสอน 2.89 1.09 ปานกลาง 4 
7.  การวิจัยเพื่อคิดค้นการใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรม 
     การเรียนการสอน 2.93 1.20 ปานกลาง 3 
8.  สถานศึกษามีความพอเพียงของสื่อและเทคโนโลยี 
     ในสถานศึกษา 2.95 1.07 ปานกลาง 1 
9.  การจัดระบบการบริการสื่อและเทคโนโลยี 
     ในสถานศึกษา 2.86 1.18 ปานกลาง 6 
10.  การส่งเสริมการประเมินและพัฒนาการใช้สื่อและ 
       เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.70 1.19 ปานกลาง 8 

รวมเฉลี่ย 2.80 1.02 ปานกลาง - 
 
 จากตารางที่ 8 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาสถานศึกษา 
มีความพอเพียงของสื่อและเทคโนโลยีในสถานศึกษามากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การประสาน 
ความร่วมมือกับสถานศึกษาบุคคลและหน่วยงานอ่ืนในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยี 
การเรียนการสอน และการวิจัยเพื่อคิดค้นการใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
ตามล าดับ 
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ตารางที่ 9 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหาร 
 งานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  สถานศึกษาส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
     สถานศึกษา 2.55 1.09 ปานกลาง 5 
2.  มีการจัดท าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียน 
     การสอน 2.54 1.11 ปานกลาง 6 
3.  ส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนา 
     แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 2.54 1.11 ปานกลาง 6 
4.  สถานศึกษาจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
     ให้กับครูและนักเรียน 2.73 1.05 ปานกลาง 2 
5.  สถานศึกษาจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับ 
     สถานศึกษาอื่น ชุมชน หน่วยงานอื่น 2.77 0.99 ปานกลาง 1 
6.  มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ 
     ทั้งในและนอกสถานศึกษา 2.38 1.11 น้อย 10 
7.  มีการส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาใช้ 
     ในการจัดการเรียนรู้ 2.57 1.16 ปานกลาง 4 
8.  สถานศึกษาอ านวยความสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้ 
     ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 2.48 1.10 น้อย 8 
9.  บุคลากรสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ 
     ภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2.63 1.17 ปานกลาง 3 
10.  มีการติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
       เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 2.46 1.08 น้อย 9 

รวมเฉลี่ย 2.56 0.98 ปานกลาง - 
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านสถานศึกษาจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับ 
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สถานศึกษาอื่น ชุมชน หน่วยงานอื่นมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาจัดท าเอกสารเผยแพร่ 
แหล่งเรียนรู้ให้กับครูและนักเรียนและบุคลากรสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 10 ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหาร 
 งานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 ด้านการนิเทศการศึกษา  
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 56 
ระดับ อันดับ 

X  SD 
1.  มีการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ ความจ าเป็น 
     ในการนิเทศการศึกษา 2.73 1.00 ปานกลาง 2 
2.  มีการให้ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติ 
     การนิเทศภายในสถานศึกษา 2.79 1.10 ปานกลาง 1 
3.  มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานนิเทศเพื่อพัฒนาครูผู้สอน 
     อย่างมีระบบ 2.48 1.22 น้อย 5 
4.  การส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนให้มีส่วนร่วม 
     ในการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 2.59 1.13 ปานกลาง 3 
5.  มีการนิเทศ การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  
     และเหมาะสมกับสถานศกึษา 2.48 1.30 น้อย 6 
6.  มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 2.50 1.32 น้อย 4 
7.  มีการยอมรับและความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศ  
     และผู้รับการนิเทศ 2.43 1.16 น้อย 7 
8.  มีการส่งเสริมก าลังใจให้แก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 2.43 1.25 น้อย 8 
9. มีการประเมินและติดตามผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 2.41 1.26 น้อย 9 
10.  การประสานงานกับหน่วยศึกษานิเทศก์  
       ส านักการศึกษาเมืองพัทยา เพื่อพัฒนาระบบ  
       กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน 
       การสอนของสถานศึกษา 2.38 1.30 น้อย 10 

รวมเฉลี่ย 2.52 1.10 ปานกลาง - 
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 จากตารางที่ 10 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยรวมด้านการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการให้ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติ 
การนิเทศภายในสถานศึกษามากที่สุด รองลงมา ได้แก่ มีการศึกษาสภาพปัญหาความต้องการ  
ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษาและการส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนให้มีส่วนร่วม 
ในการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามล าดับ 
 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ 
การท างาน 
 
ตารางที่ 11 ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตาม 
 วุฒิการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 42) (n = 14) 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.77 1.08 ปานกลาง 2 2.48 0.96 น้อย 1 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.73 1.03 ปานกลาง 5 2.31 1.02 น้อย 4 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  
    และเทียบโอนผลการเรียน 2.67 1.03 ปานกลาง 7 2.18 0.78 น้อย 5 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษา 2.75 1.07 ปานกลาง 3 2.45 0.82 น้อย 2 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและ 
    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.93 1.06 ปานกลาง 1 2.41 0.80 น้อย 3 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2.73 0.98 ปานกลาง 4 2.06 0.78 น้อย 6 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 2.69 1.12 ปานกลาง 6 2.01 0.84 น้อย 7 

รวมเฉลี่ย 2.75 0.99 ปานกลาง - 2.27 0.77 น้อย - 
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 จากตารางที่ 11 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดังนี ้
 ปริญญาตรี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเมื่อพิจารณา  
3 อันดับแรก พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหาด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษามากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาตามล าดับ 
 ส่วนครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย  
เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากที่สดุ รองลงมา  
ได้แก่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 12 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

วุฒิการศึกษา 

t p 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 42) (n = 14) 

X  SD X  SD 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.77 1.08 2.48 0.96 .90 .37 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.73 1.03 2.31 1.02 1.35 .18 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  
    และเทียบโอนผลการเรียน 2.67 1.03 2.18 0.78 1.88 .06 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษา 2.75 1.07 2.45 0.82 .94 .34 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและ 
    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.93 1.06 2.41 0.80 1.66 .10 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2.73 0.98 2.06 0.78 2.30* .02 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 2.69 1.12 2.01 0.84 2.41* .02 

รวม 2.75 0.99 2.27 0.77 1.65 .12 
* p ≤ . 05 
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 จากตารางที่ 12 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านมีปัญหา 
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
และด้านการนิเทศการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05  
 
ตารางที่ 13 ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
 ของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตาม 
 ประสบการณ์การท างาน 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

น้อยกว่า 10 ป ี มากกว่า 10 ป ี

(n = 36) (n = 20) 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
    สถานศึกษา 2.81 1.11 ปานกลาง 2 2.51 0.93 ปานกลาง 2 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.73 1.11 ปานกลาง 4 2.44 0.89 น้อย 4 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  
    และเทียบโอนผลการเรียน 2.69 1.04 ปานกลาง 5 2.30 0.86 น้อย 7 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษา 2.81 1.06 ปานกลาง 1 2.42 0.89 น้อย 5 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและ 
    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.78 1.08 ปานกลาง 3 2.84 0.92 ปานกลาง 1 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2.62 1.07 ปานกลาง 6 2.47 0.79 น้อย 3 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 2.59 1.19 ปานกลาง 7 2.40 0.92 น้อย 6 

รวมเฉลี่ย 2.72 1.04 ปานกลาง - 2.48 0.79 น้อย - 
 
 จากตารางที่ 13 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน เป็นดังนี้  
 ประสบการณ์ การสอนน้อยกว่า 10 ป ีพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การสอนน้อยว่า 10 ปี มีปัญหาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามากที่สุด  
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รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา ตามล าดับ ส่วนครูที่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปี โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับปานกลางและระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปน้อย 3 อันดับแรกมีปัญหาด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามากที่สุด  
รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 14 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์การสอน 

t p 
น้อยกว่า 10 ปี มากกว่า 10 ปี 

(n = 36) (n = 20) 

X  SD X  SD 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.81 1.11 2.51 0.93 1.02 .31 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.73 1.11 2.44 0.89 1.02 .31 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล  
    และเทียบโอนผลการเรียน 2.69 1.04 2.30 0.86 1.42 .16 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
    การศึกษา 2.81 1.06 2.42 0.89 1.42 .15 
5. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและ 
    เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 2.78 1.08 2.84 0.92 -.21 .82 
6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 2.62 1.07 2.47 0.79 .56 .57 
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 2.59 1.19 2.40 0.92 .61 .54 

รวม 2.72 1.04 2.48 0.79 .88 .37 
 
 จากตารางที่ 14 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้าน  
มีปัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
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 ตอนท่ี 4  ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี แจกแจงความถี่ ร้อยละและอันดับ 
 
ตารางที่ 15 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความถี่ ร้อยละ อันดับ 
1.   จัดอบรมครูในโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตร จุดมุ่งหมาย  
      โครงสร้างและแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
      ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 19   33.93 1 
2.  ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกันวางแผนในการน า 
     หลักสูตรไปใช้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 18   32.14 3 
3.  ส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนา 
      หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 19   33.93 1 

รวม 56 100.00  
 
 จากตารางที่ 15 พบว่า ครูส่วนใหญ่ ร้อยละ 33.93 เห็นว่า แนวทางทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ จัดอบรมครูในโรงเรียนเกี่ยวกับ 
หลักสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการน า 
หลักสูตรไปใช้ และร้อยละ 32.14 เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกันวางแผนในการน า 
หลักสูตรไปใช้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
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ตารางที่ 16 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ความถี่ ร้อยละ อันดับ 
1.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัด 
     การเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ 24   42.86 1 
2.  จัดอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร  
     และจัดหาสื่อการสอนให้เหมาะสม 16   28.57 2 
3.  ให้ครูเลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนัด 
     ของตนเอง 16   28.57 2 

รวม 56 100.00  
 
 จากตารางที่ 16 พบว่า ครูส่วนใหญ่ ร้อยละ 42.86 เห็นว่า แนวทางทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ และร้อยละ 28.57 เห็นว่า  
จัดอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร และจัดหาสื่อการสอนให้เหมาะสม  
ให้ครูเลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนัดของตนเอง 
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ตารางที่ 17 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอน 
 ผลการเรียน 
 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ความถี่ ร้อยละ อันดับ 
1.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ และความเข้าใจ 
     เกี่ยวกับวิธีการวัดผล ขั้นตอนการวัดผลและการประเมินผล  
     และการสร้างเคร่ืองมือในการวัดผลแบบต่าง ๆ 13   23.21 3 
2.  ร่วมกันวางแผนและจัดระบบการประเมินผลให้สอดคล้อง 
     กับหลักสูตรและเหมาะสมกับผู้เรียน 21   37.50 2 
3.  ร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็น 
     แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล 
     ให้ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 22   39.29 1 

รวม 56 100.00  
 
 จากตารางที่ 17 พบว่า ครูส่วนใหญ่ ร้อยละ 39.29 เห็นว่า แนวทางทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนได้แก่ ร่วมกัน 
วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวัดผลและ 
ประเมินผลให้ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ร้อยละ 37.50 เห็นว่า ร่วมกันวางแผนและจัดระบบ 
การประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรและเหมาะสมกับผู้เรียน และร้อยละ 23.21 เห็นว่า 
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการวัดผล ขั้นตอนการวัดผล 
และการประเมินผล และการสร้างเคร่ืองมือในการวัดผลแบบต่าง ๆ 
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ตารางที่ 18 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อันดับ 
1.  จัดอบรมเทคนิคการวิจัยให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
     คณะครูทุกคน 25   44.64 1 
2.  ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา 16   28.57 2 
3.  เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยให้กับครู 
     อย่างสม่ าเสมอ 15   26.79 3 

รวม 56 100.00  
 
 จากตารางที่ 18 พบว่า ครูส่วนใหญ่ ร้อยละ 44.64 เห็นว่า แนวทางทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้แก่ จัดอบรมเทคนิคการวิจัย 
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาคณะครูทุกคน ร้อยละ 28.57 เห็นว่า ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย 
ในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา และร้อยละ 26.79 เห็นว่า เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัย 
ให้กับครูอย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ 19 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี 
 เพื่อการศึกษา 
 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อันดับ 
1.  ส ารวจความต้องการวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน  
     ส าหรับนักเรียนและจัดหาจัดซื้อตามความต้องการ 28   50.00 1 
2.  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อ ซ่อมแซมสื่อการเรียน 
     การสอน และการจัดท านวัตกรรมทางการศึกษาให้กับ 
     ครูผู้สอน 9   16.07 3 
3.  จัดประกวดสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนของ 
     ครูผู้สอน 19   33.93 2 

รวม 56 100.00  
 
 จากตารางที่ 19 พบว่า ครูส่วนใหญ่ ร้อยละ 50.00 เห็นว่า แนวทางทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได้แก่ ส ารวจ 
ความตอ้งการวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนและจัดหาจัดซื้อตามความต้องการ  
ร้อยละ 33.93 เห็นว่า จัดประกวดสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน และร้อยละ  
16.07 เห็นว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อ ซ่อมแซมสื่อการเรียนการสอน และการจัดท า 
นวัตกรรมทางการศึกษาให้กับครูผู้สอน 
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ตารางที่ 20 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ความถี่ ร้อยละ อันดับ 
1.  สถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 
     และภายนอกสถานศึกษา 11   19.64 3 
2.  ศึกษาดูงานโรงเรียนที่พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     ในสถานศึกษา 26   46.43 1 
3.  ควรจัดให้ครูทุกคนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ 
     ภายนอกสถานศึกษา 19   33.93 2 

รวม 56 100.00  
 
 จากตารางที่ 20 พบว่า ครูส่วนใหญ่ ร้อยละ 46.43 เห็นว่า แนวทางทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ศึกษาดูงานโรงเรียนที่พัฒนาและส่งเสริม 
ให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ร้อยละ 33.93 เห็นว่า ควรจัดให้ครูทุกคนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และร้อยละ 19.64 เห็นว่า สถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้ 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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ตารางที่ 21 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา ความถี่ ร้อยละ อันดับ 
1.  จัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบในการนิเทศภายใน 
     สถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพ 
     ทั้งในด้านหลักสูตร เทคนิคการนิเทศ 16   28.57 3 
2.  จัดให้มีการน าผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงการเรียน 
     การสอน 19   33.93 2 
3.  จัดให้มีการระดมความคิดเห็นและพัฒนาปรับปรุง 
     การนิเทศภายในสถานศึกษา 21   37.50 1 

รวม 56 100.00  
 
 จากตารางที่ 21 พบว่า ครูส่วนใหญ่ ร้อยละ 37.50 เห็นว่า แนวทางทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษาได้แก่ จัดให้มีการระดมความคิดเห็นและพัฒนา 
ปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษา ร้อยละ 33.93 เห็นว่า จัดให้มีการน าผลการนิเทศมาใช้ 
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และร้อยละ 28.57 เห็นว่า จัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบ 
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพทั้งในด้านหลักสูตร เทคนิค 
การนิเทศ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนีม้ีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี และแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ในการศึกษาค้นคว้า ได้แก่ ครูโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จ านวน 5  คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 71 ข้อ  
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นแบบสอบถามให้เลือกตอบ มีค่าอ านาจจ าแนก 
รายข้อระหว่าง .42 ถึง .82 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .98  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เปรียบเทียบปัญหาในการบริหารงานวิชาการ 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างานใช้การทดสอบค่าที (t-test) ส่วนแนวทาง 
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใช้ความถี่ ร้อยละ และอันดับที่ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5   
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี มีดังนี้ 

1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหา 
ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับเมื่อพิจารณารายด้าน 
ปรากฏดังนี้ 
  1.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ให้ครูและ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน ในท้องถิ่น ตามล าดับ 
  1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา  
3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์  
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การจัดการแก้ปัญหาจากประสบการณ์ตรงมากที่สุด รองลงมา ได้แก่  ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ 
เรียนรู้เน้ือหาสาระและจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียนและส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ตามล าดับ 
  1.3  ด้านการด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษาและหลักสตูรมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การใช้ 
เทคนิคการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลายและการพัฒนาเคร่ืองมือการวัดผลและประเมินผล 
ให้ได้มาตรฐาน ตามล าดับ 
  1.4  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการเผยแพร่ 
ผลงานการวิจัยของสถานศึกษาต่อสาธารณะชนมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริมให้ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษาและการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน 
ความรู้ประสบการณ์การวิจัยระหว่างบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามล าดับ 
  1.5  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านสถานศึกษามีความพอเพียงของสื่อและ 
เทคโนโลยีในสถานศึกษามากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาบุคคล 
และหน่วยงานอื่นในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อคิดค้น 
การใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามล าดับ 
  1.6  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา  
3 อันดับแรก พบว่า มีปัญหาด้านสถานศึกษาจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาอื่น  
ชุมชน หน่วยงานอ่ืนมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
ให้กับครูและนักเรียนและบุคลากรสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 
  1.7  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 3 อันดับแรก  
พบว่า มีปัญหาด้านการให้ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ มีการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ ความจ าเป็นในการนิเทศ 
การศึกษาและการส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน 
สถานศึกษา ตามล าดับ 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีปัญหา 
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การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
และด้านการนิเทศการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05  
 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายด้านมีปัญหา 
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 4.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี พบว่า 
  4.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ จัดอบรมครูในโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและ 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
ร่วมกันวางแผนในการน าหลักสูตรไปใช้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
  4.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แก่ครู 
ในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ จัดอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร  
และจัดหาสื่อการสอนให้เหมาะสม และให้ครูเลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนัด 
ของตนเอง 
  4.3  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ครูผู้สอนโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ ร่วมกันวิเคราะห์ 
จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลให้ 
ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ ร่วมกันวางแผนและจัดระบบการประเมินผลให้สอดคล้องกับ 
หลักสูตรและเหมาะสมกับผู้เรียน และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ และความเข้าใจ 
เกี่ยวกับวิธีการวัดผล ขั้นตอนการวัดผลและการประเมินผล และการสร้างเคร่ืองมือในการวัดผล 
แบบต่าง ๆ 
  4.4  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
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ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ จัดอบรมเทคนิคการวิจัยให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะครูทุกคน ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา และเชิญวิทยากรมาให้ 
ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยให้กับครูอย่างสม่ าเสมอ 
  4.5  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้แก่ ส ารวจความตอ้งการ 
วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนและจัดหาจัดซื้อตามความต้องการ จัดประกวดสื่อ 
และนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อ ซ่อมแซม 
สื่อการเรียนการสอน และการจัดท านวัตกรรมทางการศึกษาให้กับครูผู้สอน 
  4.6  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ได้แก่ ศึกษาดูงานโรงเรียนที่พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรจัดให้ครูทุกคน 
ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และสถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้ 
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  4.7  ด้านการนิเทศการศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่  
จัดให้มีการระดมความคิดเห็นและพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดให้มีการน าผล 
การนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และจัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบในการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพทั้งในด้านหลักสูตร เทคนิคการนิเทศ 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี มีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายผล ดังนี ้
 1.  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ย คือ  
ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ ดังนั้น โรงเรียนจึงได้ใช้
แนวทางการจัดอบรมให้กับครูและบุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษาผู้บริหารให้ค าแนะน า  
และมีการนิเทศติดตามและประเมินผล อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับกฤษณา  จันทร์ทอง (2550)  
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ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูผู้สอนและนักเรียนโรงเรียนราชาพานิชยนาวี  
จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของนักเรียน ผู้เชี่ยวชาญ 
จากภายนอก และครูผู้สอนของโรงเรียนราชาพานิชยนาวี จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนุช  ทองพรหม (2550, หน้า 97) ได้ศึกษาปัญหาและ 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเขตอ าเภอหนองใหญ่ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของอติพงษ์  วงษ์ชลชัยกุล (2549, หน้า 101)  
ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  
สอดคล้องกับรัตนา  อนันตชาติ (2550, หน้า 65) ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้อง 
กับวาสนา  สีลุน (2551) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของณัฐธนพล  ปะจีน (2554) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหาร 
งานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2  
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาการพัฒนางานวิชาการมีค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
  1.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  
โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการบูรณาการเน้ือหาสาระ 
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ให้ครูและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน ในท้องถิ่น ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  
หลักสูตรที่ดีและได้รับการยอมรับ จะต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในทุกปีการศึกษา  
โดยต้องมีผู้เชี่ยวชาญและมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรเป็นอย่างดี ได้รับความร่วมมือและ 
การประสานงานอย่างดีจากบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทุกระดับ มีการด าเนินงานเป็นระเบียบแบบแผน 
ต่อเนื่องกันไป การพัฒนาหลักสูตรจะต้องรวมถึงผลงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเอกสารหลักสูตร  
เน้ือหาวิชา การท าการทดสอบหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ หรือการจัดการเรียนการสอน  
(สุนีย์  ภู่พันธ์, 2546, หน้า 158-160) แต่จากการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษาของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี อยู่ในระดับปานกลาง 
อาจเนื่องมาจากไม่มีการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและระหว่าง 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ครูและชุมชนยังขาดการมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 
สถานศึกษา นอกจากนี้การพัฒนาหลักสูตรที่ดีควรมาจากการมีส่วนร่วมของบคลากรในโรงเรียน 
ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เกี่ยวกับการวางแผนการใช้หลักสูตรเนื้อหาของรายวิชาเพื่อให้ครู 
น าหลักสูตรไปใช้ การจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่น (ฉวีวรรณ  
เชาว์ดี, 2544, หน้า 56) โดยต้องมีการประสานงานอย่างดีร่วมกันจากบุคลากรทุกระดับให้ความส าคัญ 
ในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนทั้งภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้เกิด 
การบูรณาการเน้ือหาวิชาอย่างเป็นระบบ 
  1.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับ 
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึก 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การจัดการแก้ปัญหาจากประสบการณ์ตรงมากที่สุด ส่งเสริมให้ครูจัด 
กระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน  
และส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างกว้างขวาง ทั้งนี้อาจเน่ืองจากโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) ได้จัดอบรมให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น แต่การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนบางคร้ังไม่สามารถจัดกระบวนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด 
ของผู้เรียนได้ทุกคร้ัง เนื่องจากมีกิจกรรมพิเศษค่อนข้างมาก จึงท าให้นักเรียนได้รับความรู้ไม่เต็มที่  
บางคร้ังต้องแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากวิธีที่หลากหลาย อีกทั้งครูส่วนใหญ่ยังยึดติดกับการสอน 
แบบเดิม ๆ คือ ยึดครูเป็นศูนย์กลาง จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนุช  ทองพรหม (2550, หน้า 99) ได้ศึกษาปัญหาและ 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองใหญ่ สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการด้าน 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกฤตา  เกตานนท์  
(2555, หน้า 108) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอโคกเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 กรณีศึกษาโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ด้านการพัฒนาการะบวนการเรียนรู้ พบว่า ปัญหาของงานวิชาการ เล็ก ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ เป็นเพราะครูขาดกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
ส่งผลกระทบต่อผู้เรียนโดยตรง ซึ่งการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาได้เปลี่ยนบทบาทครูจาก 
การเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ฝ่ายเดียวมาเป็นผู้คอยชี้แนะและสนับสนุนในการจัดกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียน 
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  1.3  ด้านการด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 
ระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษาและหลักสูตร การใช้เทคนิค 
การวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย และการพัฒนาเคร่ืองมือการวัดผลและประเมินผลให้ได้ 
มาตรฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเคร่ืองมือและวิธีการประเมิน 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และประเมินผลโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติ 
และผลงาน รวมทั้งวิธีการประเมินที่มีความเหมาะสมกับธรรมชาติวิชานั้น ๆ ขาดการประสานงาน 
กับหน่วยงาน ไม่ได้รับการนิเทศในเร่ืองดังกล่าว ตลอดจนการติดตามประเมินผลอย่างจริงจัง 
จากเหตุผลดังกล่าวท าให้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์  ทิพย์สุข (2551, หน้า 101) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี พบว่า การวัดผล ประเมินผล ขาดวิธีการ 
ที่หลากหลายต่อเนื่องควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนการสอน ขาดการใช้เคร่ืองมือและเทคนิค 
การวัดผล ประเมินผลที่หลาหลายและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนการสอน และการจัดท า 
เคร่ืองมือวัดผลไม่ครอบคลุมเนื้อหาและผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ภูริศา  รัตนวิจิตร (2554, หน้า 98) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝัน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.4  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  
โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ การประสานความร่วมมือกับ 
ชุมชนในการเผยแพร่ผลงานการวิจัยของสถานศึกษาต่อสาธารณะชน การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์การวิจัยระหว่างบุลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเน่ืองจากผู้บริหาร
โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้กับสถาบันต่าง ๆ รวมทั้ง 
ครูขาดความรู้ในการเผยแพร่ผลงาน ขาดการนิเทศติดตาม แนะน า ประเมินผลการจัดท าวิจัย 
ในชั้นเรียน การด าเนินงานให้ครูจัดท าวิจัยเป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง และการส่งเสริมสนับสนุน 
งบประมาณบุคลากรให้ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งในการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา 
พัฒนาผู้เรียนควบคู่กับการเรียนการสอน และการใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น 
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามมาตรา 30 ที่ได้ระบุว่า “ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี 
ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
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ในแต่ละระดับการศึกษา” จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ปัญหาการพัฒนาการบริหารงาน วิชาการของ 
โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรียาภัสสร์  เส็งเส (2553,  
หน้า 106) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในอ าเภอไพศาลี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ผลการวิจัย 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ใน 
ระดับปานกลาง และยังสอดคล้องกับดวง  สุวรรณเกิดผล (2550, หน้า 97) ได้ศึกษาสภาพและปัญหา 
การบริหารงานวิชาการตารมแนวปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.5  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ สถานศึกษามีความพอเพียง 
ของสื่อและเทคโนโลยีในสถานศึกษา การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาบุคคลและ
หน่วยงานอื่นในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน และการวิจัยเพื่อคิดค้น 
การใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งนี้อาจเนื่องจากสื่อการเรียนการสอนเป็น
อุปกรณ์ส าคัญในการช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียน เป็นการเน้นกระบวนการเรียน 
การสอนที่ให้ผู้เรียนค้นคว้า ทดลองปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะอย่างแท้จริง สื่อการเรียนการสอน 
จึงมีบทบาทส าคัญในการเรียนการสอนนักเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 77) และแม้ว่า 
ครูมีความตระหนักถึงความส าคัญของนโยบายการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนทั้งในระดับ 
ประถมศึกษาและมัธยมศกึษา โดยกระทรวงศึกษาธิการสนับสนุนให้มีการใช้สื่อการเรียนการสอน 
อย่างแพร่หลายและการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนทุกประเภทและทุกรูปแบบอย่างต่อเน่ือง  
(มารศรี  สุธีพิเชฐภัณฑ์, 2545) แต่ที่ผ่านมาครูผู้สอนขาดสื่อและวัสดุอุปกรณ์ซึ่งเกิดจากการขาด 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ทั้งยังพบปัญหาเกี่ยวกับครูผู้สอนที่ขาดความช านาญ 
ในการผลิต และเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม จึงท าให้เกิดปัญหาการเลือกสื่อการเรียนที่เหมาะสมกับ 
เน้ือหากิจกรรม สอดคล้องกับสมเกียรติ์  ทองแดง (2548) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนในฝัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน 
สื่อการเรียนการสอน เอกสารและสื่อส าหรับการศึกษาค้นคว้าของครูผู้สอนและผู้เรียนไม่เพียงพอ  
รวมทั้งขาดงบประมาณจัดท าสื่อการเรียนการสอน และผลการศึกษาของสมสนิท  บุญญาภิสมภาร  
(2545) ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอเมืองชลบุรี พบว่า ปัญหาการด าเนินงานวิชาการด้าน 
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สื่อการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ส ารวจความต้องการเอกสารหลักสูตร  
วัสดุอุปกรณ์การสอนวัสดุส าหรับนักเรียน และการจัดหาจัดซื้อตามความต้องการ เพราะโรงเรียน 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านวัสดุอุปกรณ์ที่มีคุณภาพต่ าและไม่ตรงกับความต้องการ ดังนั้น 
ผู้บริหารและครูผู้สอนจึงต้องการให้มีการส ารวจ เพื่อจะได้ด าเนินการจัดหาจัดซื้อให้ครบตรงตาม 
วัตถุประสงค์และความต้องการและสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการเรียน 
การสอน เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรง 
  1.6  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับ 
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ สถานศึกษาจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับ 
สถานศึกษาอื่น ชุมชน หน่วยงานอื่น สถานศึกษาจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้กับครูและ
นักเรียน และบุคลากรสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้ 
อาจเนื่องจากโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) มีการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
และจัดหาแหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียนเพื่อเป็นการเพิ่มเติมความรู้ให้กับนักเรียน แต่เนื่องจากสถานที่ 
คับแคบและงบประมาณที่จ ากัดจึงไม่สามารถจัดหาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ได้อย่างเต็มที่ ขาดการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จากเหตุผล 
ดังกล่าวท าให้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพิเชษฐ์  
ส่งสุข (2552, หน้า 87) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อ 
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, หน้า 102) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลวกแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง  
เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.7  ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ การให้ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา มีการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ ความจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา  
และการส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
ทั้งนี้อาจเน่ืองจากการนิเทศเป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่องและไม่บรรลุตามเป้าหมาย อีกทั้งครูไม่เข้าใจ
หลักของการนิเทศ คิดว่าการนิเทศคือการจับผิดของครูท าให้การถูกนิเทศถือเป็นเร่ืองน่ากังวล  
ท าให้การนิเทศแต่ละคร้ังครูต้องเตรียมการสอนที่ไม่สอดคล้องกับการสอนจริง ๆ ท าให้ไม่สามรถ 
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แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่แท้จริงได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกฤตา  เกตานนท์ (2555,  
หน้า 108) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
อ าเภอโคกเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 กรณีศึกษาโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีภารกิจมากเกินไป จึงท าให้การปฏิบัติการนิเทศ 
ไม่ต่อเนื่องและไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ อีกทั้งครูผู้สอนที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้นิเทศ 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศ และยังมีภารกิจงานสอนหรืองานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และวุฒิการศึกษา 
   2.1  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิต ิซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ยกเว้น ด้านการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา มีปัญหาการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพราะครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีได้มีโอกาสศึกษา 
และเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการนิเทศการศึกษา ที่ต้องใช้การศึกษา 
ค้นคว้า เทคนิค วิธีการที่หลากหลายมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนรัตน์  บุรีสูงเนิน (2544,  
หน้า 90) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตภาคตะวันออก พบว่า ผู้บริหารที่มี 
วุฒิปริญญาตรี มีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่ผู้บริหาร 
ที่มีวุฒกิารศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีวิสัยทัศน์และมองเห็นความส าคัญ 
ของการบริหารงานวิชาการได้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตน  
และเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของครูเป็นอย่างดี อาจกล่าวได้ว่าผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูง 
ย่อมส่งผลถึงการบริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ สูงตามไปด้วย 
  2.2  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมมีปัญหา 
การบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายให้ครูที่มีประสบการณ์มากกับประสบการณ์ 
น้อยปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มีการแบ่งแยก อีกทั้งยังส่งเสริมเกี่ยวกับการพัฒนา 
งานวิชาการเพิ่มเติมในรูปแบบอื่น เช่น การอบรม การศึกษาดูงาน ท าให้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและ 
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มองเห็นความส าคัญของการบริหารงานวิชาการได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของครรชิต  
ดอกไม้คลี่ (2536, หน้า 89) ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารตามทัศนะของครูในโรงเรียน  
พบว่า ทัศนะของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป ที่มีต่อการบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติทุกด้าน และ โสภณ  ชินค า  
(2536, หน้า 86-90) ได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อทักษะการบริหาร 
งานของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 พบว่า ความคิดเห็น 
ของครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทางการสอนต่ ากว่า 10 ปี และประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  
ด้านการบริหารงานไม่มีความแตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานของพงษ์ศักดิ์  ส านักสกุล (2554,  
หน้า 112) ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน 
ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี จ าแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า ภาพโดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี พบว่า 
  3.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ จัดอบรมครูในโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและ 
แนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู 
ร่วมกันวางแผนในการน าหลักสูตรไปใช้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร ทั้งนี้อาจเน่ืองจากปัจจุบัน 
การจัดการศึกษายึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ในการจัดท าหลักสูตร 
การศึกษานั้นจะต้องศึกษาสาระส าคัญของการเรียนรู้เป็นรายวิชาและช่วงชั้น ก าหนดวิสัยทัศน์  
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค์ วิเคราะห์เอกสารหลักสูตร จัดท าสาระการเรียนรู้เพื่อให้ 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม มีการจัดท าค าอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้ 
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตจริงในชุมชน เพื่อศักยภาพพื้นฐานในการคิดการท างาน
และการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับรุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545, หน้า 58-76)  
กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรจัดท าสาระการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม แล้วท ามาท าค าอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียนรู้  
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตจริงในชุมชน สอดคล้องกับงานของ 
วิภารัตน ์ ธานีวัฒน์ (2549) ที่ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนในฝัน ส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
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งานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารโรงเรียน คณะครูควรร่วมกันก าหนด 
วิสัยทัศน์และวางแผนร่วมกันในการน าหลักสูตรไปใช้ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
  3.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนิน 
พัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แก่ครู 
ในโรงเรียนตามสาระการเรียนรู้ จัดอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
และจัดหาสื่อการสอนให้เหมาะสม และให้ครูเลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนัด 
ของตนเอง ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 โดยมีนโยบายการจัดการเรียนการสอน 
ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนได้ลงมือค้นคว้าหาความรู้และลงมือปฏิบัติจริงทุกขั้นตอน ตลอดจน 
เรียนรู้ด้วยตนเอง ครูผู้สอนต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ค้นคว้า  
ทดลอง ฝึกปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จนค้นพบสาระส าคัญของบทเรียน ได้ฝึกวิเคราะห์และสามารถ 
แสดงออกอย่างมีเหตุผล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 19) จึงท าให้ 
ผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารซึ่งเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการผลักดันให้ครูจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่เน้น 
ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง ทั้งการแสวงหาความรู้ความเข้าใจ ทั้งการน าความรู้ไปสู่การด ารงชีวิตได้ 
อย่างดีในสังคม ครูผู้สอนก็มีความตื่นตัวที่จะปฏิรูปการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
การเรียนรู้ สอดคล้องกับกรมวิชาการ (2535, หน้า 13) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้น 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้บริหารต้องให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ให้ก าลังใจ เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรม 
การสอนที่มุ่งให้นักเรียนได้เรียนรู้และค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ได้เรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ  
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตและรู้จักการประยุกต์ความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง (ทิศนา แขมมณี, 2544,  
หน้า 14) เมื่อผู้บริหารโรงเรียนนิเทศครูและบุคลากรให้รู้และเข้าใจ มีก าลังใจ สะดวกในการจัดท า 
หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญแล้ว ต้องคอยตรวจสอบ สังเกต ดูแล  
เอาใจใส่ว่าครูและบุคลากรได้ปฏิบัติตามที่ได้นิเทศหรือไม่ มากน้อยเพียงใด คอยให้ก าลังใจ  
ช่วยเหลืออย่างจริงจัง ผู้บริหารต้องจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียน 
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยครูได้รับรู้และเข้าใจบรรยากาศและสภาพแวดล้อมมีผลต่อ 
การจัดการเรียนการสอน ทุกคนจะต้องมีสิทธิและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนทุกคนจะต้องมีสิทธิเสรีภาพเท่าเทียมกัน บรรยากาศต้องเป็นแบบ 
ร่วมมือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และประสบการณ์มากกว่าการแข่งขัน ผ่อนคลาย ไม่เครียด 
ใช้การเสริมแรงมากกว่าต าหนิ 
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  3.3  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ครูผู้สอนโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ ร่วมกันวิเคราะห์ 
จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลให้ 
ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ ร่วมกันวางแผนและจัดระบบการประเมินผลให้สอดคล้องกับ 
หลักสูตรและเหมาะสมกับผู้เรียน และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ และความเข้าใจ 
เกี่ยวกับวิธีการวัดผล ขั้นตอนการวัดผลและการประเมินผล และการสร้างเคร่ืองมือในการวัดผล 
แบบต่าง ๆ ทั้งนี้อาจเนื่องจากตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งเสริมให้ครู 
จัดการประเมินผลการเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน การสังเกตพฤติกรรมการเรียน  
การเข้าร่วมกิจกรรม การทดสอบควบคู่กันไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
ของระดับชั้น สอดคล้องกับโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) ที่มุ่งส่งเสริมให้ครูศึกษา 
พฤติกรรมของผู้เรียนโดยตลอด รู้จักและเข้าใจผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เป็นอย่างดี สามารถสร้าง 
เคร่ืองมือการวัดและประเมินผลให้ครอบคลุม การประเมินผลตามสภาพจริงไม่เน้นเฉพาะวิชา 
พื้นฐาน แต่จะเน้นการประเมินทักษะในการท างานของนักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา  
การแสดงออกที่เกิดจากการปฏิบัติในสภาพจริง และต้องใช้วิธีการที่หลากหลายในการจัดการศึกษา  
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอย่างถูกต้องและจริงจัง มีการสร้างเคร่ืองมือ 
การวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา และโรงเรียนมีระเบียบ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษา มีระบบก ากับติดตามผลที่ชัดเจน เพื่อให้ 
สามารถประเมินนักเรียนได้ตามสภาพจริง สอดคล้องกับรุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม  
(2545, หน้า 58) ที่กล่าวว่า การประเมินตามสภาพจริง เป็นวิธีการประเมินผลที่สะท้อนให้เห็นถึง 
พฤติกรรมและทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียนในสถานการณ์ที่เป็นจริง เป็นวิธีการที่เน้นงานภาคปฏิบัติ 
ที่นักเรียนแสดงออก เน้นกระบวนการเรียนรู้ ผลผลิต และแฟ้มสะสมผลงาน การประเมินผลตาม 
สภาพจริงช่วยในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งแฟ้มสะสมผลงาน  
ถือเป็นแหล่งข้อมูลหรือหลักฐานที่แสดงรายการความสามารถ ความส าเร็จ ความก้าวหน้า  
ความภาคภูมิใจที่ทั้งครูและนักเรียนน ามารวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ 
  3.4  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ จัดอบรมเทคนิคการวิจัยให้กับผู้บริหารสถานศึกษา
คณะครูทุกคน ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา และเชิญวิทยากรมาให้ 
ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยให้กับครูอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเห็นความส าคัญของ 
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การวิจัย จึงมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
สอดคล้องกับพิชิต  ฤทธิ์จรูญ (2544, หน้า 24) ที่กล่าวว่า การวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การวิจัย 
เชิงปฏิบัติการที่ครูได้แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมทางเลือกในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับรุจิร์  ภู่สาระ และจันทรานี  สงวนนาม (2545, 
หน้า 58) ที่กล่าวว่า การวิจัยเป็นการคิดพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน ซึ่งผลการวิจัย 
เป็นสิ่งที่ครูสามารถน าไปใช้พัฒนาการเรียนการสอน  
  3.5  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได้แก่ ส ารวจความตอ้งการวัสดุ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนและจัดหาจัดซื้อตามความต้องการ จัดประกวดสื่อและ 
นวัตกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อ ซ่อมแซม 
สื่อการเรียนการสอน และการจัดท านวัตกรรมทางการศึกษาให้กับครูผู้สอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน  
การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็น 
ในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อจัดการศึกษา มีการจัดการอบรมการใช้สื่อการสอนทั้งในระดับ 
โรงเรียนและระดับจังหวัด เพื่อผลิตสื่อที่เหมาะสมกับธรรมชาติของวิชาและธรรมชาติของผู้เรียน 
เพื่อผลิตสื่อให้ครบถ้วนทุกเนื้อหาและเพียงพอกับผู้เรียน ช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ  
ให้กับผู้เรียนเน้นกระบวนการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนค้นคว้า ทดลอง ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดทักษะ 
อย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หน้า 10) สอดคล้องกับภิญโญ  สาธร (2526, หน้า 106)  
ที่กล่าวว่า สื่อการสอน คือ วัสดุอุปกรณ์ทุกชนิดน ามาใช้ประกอบการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียน 
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนเรียนรู้จากของจริง และมองเห็นสิ่งที่เรียนอย่างแท้จริง สอดคล้อง 
กับกรมวิชาการ (2535, หน้า 10) ที่กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอนทุกครั้ง ผู้สอนจะต้องมี 
การวางแผนด้วยการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้า และเลือกสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสม  
การเลือกสื่อการเรียนรู้ต้องสัมพันธ์กับจุดมุ่งหมายและเน้ือหาที่จะสอน ผู้สอนจะต้องก าหนด 
จุดมุ่งหมายให้ชัดเจนว่าต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างไร ทั้งนี้เพราะสื่อแต่ละประเภท 
มีประสิทธิภาพในการสร้างประสบการณ์ การเรียนรู้แตกต่างกัน การเลือกสื่อการเรียนรู้ต้องเหมาะสม 
กับผู้เรียน ผู้สอนจะต้องวิเคราะห์ลักษณะของผู้เรียนเพื่อจะได้พัฒนาการด้านต่าง ๆ ทั้งด้านร่างกาย  
สติปัญญา อารมณ์ และสังคมของผู้เรียน 
  3.6  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
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ได้แก่ ศึกษาดูงานโรงเรียนที่พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรจัดให้ครูทุกคน 
ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และสถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้แหล่ง 
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนให้ 
ครูผู้สอนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยน า 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดท า 
สารสนเทศท าเนียบแหล่งเรียนรู้และวิทยากรประจ าท้องถิ่น ที่สามารถให้โรงเรียนหรือผู้ที่ต้องการ 
ศึกษาวสามารถสืบค้นได้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2557, หน้า 33)  
ได้กล่าวว่า แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ หมายถึง ศูนย์รวมของวิชาความรู้ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ 
บุคคล สิ่งประดิษฐ์ วัตถุ อาคารสถานที่ ซึ่งมีอยู่กระจัดกระจายทั้งชุมชนเมืองและชุมชนชนบท  
อันเป็นขุมทรัพย์แห่งปัญญาที่แทรกซึมอยู่ในวิถีชีวิตของมนุษย์ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ค้นพบได้ 
อย่างไม่รู้จบ สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ที่กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
หมายถึง กระบวนการและสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นไปที่การจัดให้ผู้เรียน 
ได้มีโอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน  
โรงเรียนจึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนรู้  
พร้อมทั้งประสานจัดการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนด้วย 
  3.7  ด้านการนิเทศการศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี ได้เสนอแนวทางทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา ได้แก่  
จัดให้มีการระดมความคิดเห็นและพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดให้มีการน าผล 
การนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และจัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบในการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้และเพิ่มพูนศักยภาพทั้งในด้านหลักสูตร เทคนิคการนิเทศ  
ทั้งนี้ควรมีการพัฒนาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มี 
ประสิทธิภาพ และควรมีการจัดประชุมเพื่อให้ทราบจุดมุ่งหมายและแนวทางการปฏิบัตินิเทศภายใน  
ทั้งนี้เน่ืองจาก การนิเทศเป็นการก ากับติดตามผล การด าเนินงานกิจการของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งการชีแ้นะแนะน าอย่างเป็นกัลยานิมิตสอดคล้องกับชารี  มณีศรี (2542, หน้า 19) กล่าวว่า  
การนิเทศ หมายถึง ความพยายามอย่างหนึ่งในหลาย ๆ อย่างที่จะช่วยส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ทั้งด้านการเรียนการสอน การให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
ผู้บริหารต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนิเทศการสอนซึ่งกันและกัน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากการวิจัยคร้ังนี้มีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
 1.  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูควรร่วมกันจัดอบรม 
หลักสูตรและบูรณาการเน้ือหาสาระของหลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 
 2.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียน 
แผนการสอนที่เน้นผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การจัดการแก้ปัญหาจากประสบการณ์ตรง
แก่ครูในโรงเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 3.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ควรจัดอบรมให้ครูมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดผล ประเมินผลของสถานศึกษา และร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์ 
การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลให้ครอบคลุม 
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
 4.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรจัดอบรมเทคนิคการวิจัยให้กับคณะครู 
ในโรงเรียนประสานความร่วมมือกับชุมชนในการเผยแพร่ผลงานการวิจัยของสถานศึกษาต่อ 
สาธารณะชน 
 5.  ด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรส ารวจความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนและจัดหาจัดซื้อตามความต้องการให้มีความพอเพียง 
 6.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ควรศึกษาดูงานโรงเรียนที่พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง 
เรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อน ามาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาอื่น ชุมชน หน่วยงานอื่น 
 7.  ด้านนิเทศการศึกษา ควรมีการให้ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษาและระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาแนวทางการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 2.  ควรศึกษาแนวทางการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและ 
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสมของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี 
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 3.  ควรศึกษาพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนในการเผยแพร่ผลงานการวิจัยของสถานศึกษา 
ต่อสาธารณะชนของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 4.  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 

-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6621.8/ ว.0147 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
      14  กันยายน  2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
เรียน  
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.  เค้าโครงร่างงานวิจัย 
  2.  เคร่ืองมือในการวิจัย 
 
 ด้วย นางสาวหนูนิต ซื่อสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา รหัส 56920488 ได้รับความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร  ช านาญ  
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย  
ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองดังกล่าวเป็นอย่างดียิ่ง  
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือนิสิตในคร้ังนี้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ)  สุเมธ  งามกนก 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6621.8/ ว.0148 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
      17  กันยายน  2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเครื่องมือ 
 

เรียน  
 
 ด้วย นางสาวหนูนิต ซื่อสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา รหัส 56920488 ได้รับความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร  ช านาญ   
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหา 
คุณภาพเคร่ืองมือ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ)  สุเมธ  งามกนก 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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 (ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6621.8/ ว.0149 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
      19  กันยายน  2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน  
 
 ด้วย นางสาวหนูนิต  ซื่อสัตย์ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา รหัส 56920488 ได้รับความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  
(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  โดยอยู่ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร  ช านาญ   
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย  
ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มีความประสงค์จะขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ)  สุเมธ  งามกนก 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท์ 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามส าหรับงานวิจัย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5  

(บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
.................................................................................................. 

 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังวัดชลบุรี ซึ่งค าตอบของท่าน 
มีค่ายิ่งต่อการวิจัยในคร้ังนี้ 
 2.  โปรดตอบค าถามตามความจริงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ และพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
จังหวัดชลบุรี และโปรดตอบค าถามทุกข้อเพื่อจะได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ 
 3.  แบบสอบถามนี้ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประโยชน์ในการท าวิจัยเท่านั้น  
ผู้วิจัยจะรักษาค าตอบของท่านไว้เป็นความลับ และขอรับรองว่าจะไม่มีผลต่อการปฏิบัติงาน 
ของท่านแต่อย่างใด 
 4.  ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูที่ท าการสอนในโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยา
เหนือ) จังหวัดชลบุรี 
 5.  แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 เป็นค าถามแบบเลือกตอบเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการ 
  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบคุณท่าน 
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
นางสาวหนูนิต  ซื่อสัตย์ 

นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพที่เป็นจริงของท่าน 
 1.  วุฒิการศึกษา 

    ปริญญาตรี 
    สูงกว่าปริญญาตรี 
 2.  ประสบการณ์การสอน 

    น้อยกว่า 10 ปี 
    ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
 
ตอนท่ี 2  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี 
ค าชี้แจง  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในโรงเรียน 
เมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) จังหวัดชลบุรี  ขอให้พิจารณาว่าการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาท่าน มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับใด และท าเคร่ืองหมาย  
ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริง 
 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีปัญหามากที่สุด 
 4 หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีปัญหามาก 
 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีปัญหาปานกลาง 
 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีปัญหาน้อย 
 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีปัญหาน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่าง 

ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

0 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551      
 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของท่านในประเด็นศึกษา
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  ตามความคิดเห็นของท่านมีปัญหาในระดับมาก 
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ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2551 

     

2. การศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปัญหาและ 
ความต้องการของสังคม ชุมชน ในท้องถิ่น 

     

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

4. การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ในหลักสูตร 
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

     

5. ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

     

6. มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปีการศึกษา 
ตามความเหมาะสม 

     

7. ครูและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา      
8. มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ในการน าหลักสูตรสถานศึกษา 

ไปใช้อย่างต่อเน่ือง 
     

9. มีการบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

10. การประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง      
 
 จากปัญหาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนา 
งานการบริหารวิชาการ โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เหมาะสมท่ีสุดเพียงข้อเดียว 
   จัดอบรมครูในโรงเรียนเก่ียวกับหลักสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทาง 
        การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูร่วมกันวางแผนในการน าหลักสูตรไปใช้ 
        ตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
   ส่งเสริมให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
   อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................. 
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ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. มีการส่งเสริมพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตร 

     

2. มีการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระ 
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

3. ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและจัดกิจกรรม 
ให้สอดคล้องกับความสนใจความถนัดของผู้เรียน 

     

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์  
การจัดการแก้ปัญหาจากประสบการณ์ตรง 

     

5. มีกิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
แก่ผู้เรียน 

     

6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อย่างกว้างขวาง      
7. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียน 
การสอน 

     

8. จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียน
การสอน 

     

9. มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน      
10. มีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูตามความสามารถ 

และความถนัดได้อย่างเหมาะสม 
     

11. เทคนิคการสอนของครูเป็นแบบกัลยาณมิตร      
 
 จากปัญหาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนา 
งานการบริหารวิชาการ โดยท า  ลงใน  หน้าข้อความที่เหมาะสมท่ีสุดเพียงข้อเดียว 
   จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียน 
        ตามสาระการเรียนรู้ 
   จัดอบรมครูเรื่องเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร และจัดหาสื่อการสอนให้เหมาะสม 
   ให้ครูเลือกสอนตามความรู้ ความสามารถและความถนัดของตนเอง 
   อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................. 
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ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบการวัดผล ประเมินของ 
สถานศึกษาและหลักสูตร 

     

2. มีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา 

     

3. การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผล
และประเมินผล 

     

4. การส่งเสริมให้ครูจัดท าคู่มือการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

     

5. การวัดผลประเมินผลการเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อปรับปรุงการเรียน 
การสอน 

     

6. การส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผลและการประเมินผลการเรียน 
การสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง 

     

7. การใช้เทคนิคการวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลาย      
8. มีระบบการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน

จากสถานศึกษาอื่น 
     

9. การพัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน      
10. มีระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเรียน      
 
 จากปัญหาด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โปรดพิจารณาแนวทาง 
ในการพัฒนางานการบริหารวิชาการ โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เหมาะสมท่ีสุด 
เพียงข้อเดียว 
   จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความรู้ และความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการวัดผล ขั้นตอน 
        การวัดผลและการประเมินผล และการสร้างเครื่องมือในการวัดผลแบบต่างๆ 
   ร่วมกันวางแผนและจัดระบบการประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรและเหมาะสมกับ 
        ผู้เรียน 
   ร่วมกันวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือวัดผล 
        และประเมินผลให้ครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................. 
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ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. มีการศึกษา วิเคราะห์ และการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

     

2. ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องกระบวนการจัดท าวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

3. มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนางาน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
ตามกลุ่มสาระ 

     

4. ครูสามารถน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

     

5. มีการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
ทางวิชาการของสถานศึกษา 

     

6. มีการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการเผยแพร่ผลงานการวิจัย
ของสถานศึกษาต่อสาธารณะชน 

     

7. มีการส่งเสริมให้ครูพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบการวิจัย      
8. มีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์การวิจัย

ระหว่างบุลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     

9. มีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนการสอน  
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

10. สถานศึกษามีการติดตาม ประเมินผล การท าวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 

     

 
 จากปัญหาด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนา 
งานการบริหารวิชาการ โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เหมาะสมที่สุดเพียงข้อเดียว 
   จัดอบรมเทคนิคการวิจัยให้กับผู้บริหารสถานศึกษาคณะครูทุกคน 
   ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียนทุกปีการศึกษา 
   เชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับการท าวิจัยให้กับครูอย่างสม่ าเสมอ 
   อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................. 
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ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. มีการส่งเสริมและการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอนและการบริหารงานวิชาการ 

     

2. มีการส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียน 
การสอน 

     

3. มีการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียน 
การสอนและพัฒนางานด้านวิชาการ 

     

4. มีการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาบุคคลและหน่วยงานอื่น 
ในการบริหารจัดการสื่อและเทคโนโลยีการเรียนการสอน 

     

5. มีการใช้ทรัพยากรหรือวัสดุท้องถิ่นเพื่อผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียน
การสอน 

     

6. การเก็บและบ ารุงรักษาสื่อ และเทคโนโลยีการเรียนการสอน      
7. การวิจัยเพื่อคิดค้นการใช้สื่อประกอบการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน 
     

8. สถานศึกษามีความพอเพียงของสื่อและเทคโนโลยีในสถานศึกษา      
9. การจัดระบบการบริการสื่อและเทคโนโลยีในสถานศึกษา      
10. การส่งเสริมการประเมินและพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
     

 
 จากปัญหาด้านการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โปรดพิจารณาแนวทาง 
ในการพัฒนางานการบริหารวิชาการ โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เหมาะสมท่ีสุด 
เพียงข้อเดียว 
   ส ารวจความต้องการวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน ส าหรับนักเรียนและจัดหาจัดซื้อ 
        ตามความต้องการ 
   การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อผลิตสื่อ ซ่อมแซมสื่อการเรียนการสอน และการจัดท า 
        นวัตกรรมทางการศึกษาให้กับครูผู้สอน 
   จัดประกวดสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
   อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................. 
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ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. สถานศึกษาส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา      
2. มีการจัดท าแผนการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน      
3. ส่งเสริมความสามารถของครูในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา 
     

4. สถานศึกษาจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ให้กับครูและนักเรียน      
5. สถานศึกษาจัดต้ังและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกับสถานศึกษาอื่น  

ชุมชน หน่วยงานอื่น 
     

6. มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ท้ังในและนอก
สถานศึกษา 

     

7. มีการส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้      
8. สถานศึกษาอ านวยความสะดวกในการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา 
     

9. บุคลากรสามารถใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ือง 

     

10. มีการติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน 

     

 
 จากปัญหาด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนางานการบริหาร 
วิชาการ โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เหมาะสมที่สุดเพียงข้อเดียว 
   สถานศึกษาส ารวจความต้องการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   ศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   ควรจัดให้ครูทุกคนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   อื่น ๆ โปรดระบุ.............................................................................................................. 
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ข้อ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

ระดับปัญหา 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. มีการศึกษาสภาพ ปัญหา ความต้องการ ความจ าเป็นในการนิเทศ
การศึกษา 

     

2. มีการให้ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

     

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานนิเทศเพื่อพัฒนาครูผู้สอนอย่างมีระบบ      
4. การส่งเสริมและสนับสนุนครูผู้สอนให้มีส่วนร่วมในการวางแผน 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
     

5. มีการนิเทศ การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสม
กับสถานศึกษา 

     

6. มีการนเิทศการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ      
7. มีการยอมรับและความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ      
8. มีการส่งเสริมก าลังใจให้แก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ      
9. มีการประเมินและติดตามผลการนิเทศอย่างต่อเน่ือง      
10. การประสานงานกับหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักการศึกษาเมืองพัทยา 

เพื่อพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียน 
การสอนของสถานศึกษา 

     

 
 จากปัญหาด้านการนิเทศการศึกษา โปรดพิจารณาแนวทางในการพัฒนางานการบริหารวิชาการ  
โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่เหมาะสมที่สุดเพียงข้อเดียว 
   จัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบในการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ 
        และเพิ่มพูนศักยภาพทั้งในด้านหลักสูตร เทคนิคการนิเทศ 
   จัดให้มีการน าผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
    จัดให้มีการระดมความคิดเห็นและพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   อื่น ๆ โปรดระบุ......................................................................................................... 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
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ตารางที่ 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและแนวทาง 
 พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ)  
 จังหวัดชลบุรี 
 
ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. .67 25. .54 49. .57 
2 .80 26. .67 50. .59 
3. .78 27. .53 51. .74 
4. .82 28. .65 52. .68 
5. .69 29. .65 53. .78 
6. .69 30. .68 54. .63 
7. .70 31. .78 55. .58 
8. .69 32. .65 56. .71 
9. .75 33. .63 57. .71 

10. .77 34. .66 58. .70 
11. .62 35. .74 59. .70 
12. .53 36. .72 60. .60 
13. .50 37. .69 61. .64 
14. .56 38. .73 62. .68 
15. .75 39. .73 63. .50 
16. .63 40. .70 64. .70 
17. .70 41. .75 65. .76 
18. .75 42. .70 66. .63 
19. .71 43. .62 67. .66 
20. .68 44 .76 68. .66 
21. .68 45. .72 69. .73 
22. .42 46. .72 70. .80 
23. .43 47. .68 71. .71 
24. .49 48. .72   

หมายเหต ุ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ  .98 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 
ชื่อ-สกุล นางสาวหนูนิต  ซื่อสัตย์ 
วัน เดือน ปีเกิด 20  กรกฎาคม  พ.ศ. 2524 
สถานที่เกิด อ าเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 15 หมู่ 9 ต าบลหนองปรือ  อ าเภอบางละมุง 
  จังหวัดชลบุร ี 20150 
ต าแหน่งและประวัติการท างาน 
 พ.ศ. 2553-2555 ครูผู้ช่วย โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) 
  อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
 พ.ศ. 2555-ปัจจุบัน ครู โรงเรียนเมืองพัทยา 5 (บ้านเนินพัทธยาเหนือ) 
  อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2547 ครุศาสตรบัณฑิต (การประถมศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 
 
 


