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 ธัญชนก  บุตรศิริ: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
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คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สฎายุ  ธีระวณิชตระกูล, กศ.ด. 118 หน้า. ปี พ.ศ. 2560. 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามระดบัการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู 
ของโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 150 คน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ัน ตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือเก็บรวมรวบข้อมูลมี 2 ชนิด  
คือ 1) แบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ลักษณะเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  
จ านวน 40 ข้อ โดยมีอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .26-.81 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .95  และ 2) แบบสัมภาษณ์ 
ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ค่าเฉลี่ย ( X ) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test)  และการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับ 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
และด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดับ 
 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
อ าเภอศรีราชา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จ าแนกตามระดับการศกึษา  
และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05   
 3.  แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ควรใช้หลกัการท างาน 
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและข้าราชการครูเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ 
ในทุก ๆ ด้าน และการจดัอบรม สัมมนาให้ความรู้แก่ครเูกี่ยวกับงานวิชาการทุก ๆ ด้าน  และแนวทางทาง 
ในการพัฒนาการมีส่วนร่วม ควรมีการร่วมกันพัฒนาในด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการเรียนรู้   
ด้านการวัดผลและประเมินผล  ควรส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูได้มส่ีวนร่วมในการประชุมปรึกษา และเสนอ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนงานให้มากขึน้   
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 The purposes of this study were to investigate and to compare participation in academic administration of 
teachers in extended educational opportunity schools in Amphoe Sriracha under the Chonburi Primary Educational 
Service Area Office 3, as classified by educational qualifications, school size, and teaching experience. The sample 
included 150 teachers in extended educational opportunity schools in Amphoe Sriracha under the Chonburi 
Primary Educational Service Area Office 3 in the academic year 2016. The sample of the study, derived by 
means of stratified random sampling, using school size as a criterion. Research tools of this study were  
1) 40 items of A 5-level rating scale questionnaire on academic administration with discrimination power  
between .26-.81 and with reliability at .95, and 2) the interview of the expert of coordination support 
administration. The statistic used for data analysis in this study were average ( X ), Standard Deviation, t-test, 
One-way ANOVA and Scheffe’s method. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  The participation in academic administration of teachers in extended educational opportunity 
schools in Amphoe Sriracha under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, both as a whole and 
in each particular aspect, was found at a high level. Ranked from more to less average mean scores were the 
aspect of development of learning process, development of learning resources, and assessment and evaluation as 
well as credit transfer, respectively. 
 2.  The comparison of participation in academic administration of teachers of extended educational 
opportunity schools in Amphoe Sriracha under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, 
classified by educational qualifications and school size, as a whole and in each particular aspect,  
shewed no statistically significant differences. This excepts when classified by teaching experience, this study 
reported statistically significant differences at the level of .05. 
 3.  Solutions for building up the participation in academic administration of teachers in extended 
educational opportunity schools in Amphoe Sriracha under the Chonburi Primary Educational Service Area 
Office 3 were: Collaborating between school administrators and teachers by providing opportunities for teachers 
to participate in academic planning in all areas; and organizing some teacher training programmes or seminars  
in all aspects of academic affairs. Concerning participation development, there should be a collaboration on 
development of school curriculum, learning process, as well as assesesment and evaluation. Finally, frequent 
meeting and suggestions  for planning should also be encouraged. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า  
และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได้ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนา  
ตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดช่วงชีวิต ต้ังแต่การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตแต่แรกเกิด การพัฒนา 
ศักยภาพและขีดความสามารถด้านต่าง ๆ ที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่าง มีความสุข  
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ดังนั้น การศึกษา 
จึงมีความส าคัญสูงสุดในการสร้างชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2539,  
หน้า 6) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญในการจัดการศึกษา 
ของประเทศ สาระส าคัญในหมวด 1 มาตรา 6 ได้ก าหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป 
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม  
มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และมาตรา 8  
(2) การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ คือ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และการพัฒนา 
สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ สาระในมาตรา 9 ว่าด้วยการจัด 
ระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก เน้นการมีเอกภาพด้านนโยบาย  
และมีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษาทุกระดับ  และประเภทการศึกษามีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์และ 
บุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษาและการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว  
ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบัน 
ศาสนา และสถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545, หน้า 5-7)  
 ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ต้องการใช้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือ 
ในการพัฒนาคนการปฏิรูปการศึกษาจะส าเร็จได้ มิใช่เกิดจากการกระท าของผู้หนึ่งผู้ใด คณะบุคคลใด 
บุคคลหนึ่งแต่จะต้องเกิดจากการร่วมคิด ร่วมท า อย่างจริงจังของทุก ๆ คน ทุกกลุ่มคนในสังคม 
ไม่ว่าจะเป็นรัฐบาล ฝ่ายการเมือง ปัจเจกบุคคล ครอบครัว องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  
สถานประกอบการ สถาบันทางสังคม โดยรัฐเป็นผู้วางแผน ก าหนดนโยบาย ก ากับคุณภาพ  
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มาตรฐาน สนับสนุนและการระดมทรัพยากร เตรียมความพร้อมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เอกชน  เครือข่ายครอบครัวและอื่น ๆ รวมทั้งการจัดการศึกษาเพื่อคนพิการหรือทุพพลภาพและ 
ผู้ด้อยโอกาส กระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ  
และการบริหารทั่วไป สู่ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา,  
2545) จากแนวความคิดดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ถ้าจะจัดการศึกษาให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จะต้องกระจายอ านาจ และจะต้องเปิดโอกาสให้ 
หลาย ๆ ฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ซึ่งได้แก่ ด้านวิชาการ  
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป ร่วมรับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้รับรู้และตรวจสอบการปฏิบัติงานของโรงเรียน อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  
 ในโรงเรียนครูถือว่าเป็นบุคลากรที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้การจัดการศึกษาประสบ 
ความส าเร็จ การศึกษาจะส าเร็จหรือไม่อยู่ที่ครู เพราะครูเป็นผู้ลงมือปฏิบัติในการจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอน สามารถสร้างเยาวชนให้เป็นคนดี คนเก่ง และด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข 
ตามความต้องการของสังคม และประการส าคัญ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการและกฎกระทรวง ก าหนดว่า ทุกโรงเรียนต้องบริหารจัดการศึกษาในรูปของ 
คณะกรรมการ นั่นก็คือ ทุกโรงเรียนต้องบริหารแบบมีส่วนร่วม จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ครู 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน เพราะผู้บริหารคนเดียวไม่สามารถจัดการศึกษา 
ให้ส าเร็จได้ การท างานของผู้บริหารต้องอาศัยฝีมือของครูและบุคลากรในโรงเรียน มาเป็น 
องค์ประกอบหลักจึงจะได้ผลงานที่สมบูรณ์แบบและมีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน, 2553, หน้า 3) 
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ผ่านมาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรสาเหตุ 
ประการหนึ่ง ก็คือ มาจากระบบการบริหารการศึกษา ซึ่งประเทศไทยไม่ได้กระจายอ านาจ 
ทางการศึกษาให้กับส่วนท้องถิ่นได้บริหารเองแมแ้ต่น้อย จึงท าให้ความรับผิดชอบต่อการศึกษาของ 
ประชาชนในแต่ละท้องถิ่นไม่มากนัก รวมทั้งท าให้ประชาชนมองไม่เห็นความส าคัญของการศึกษา   
ทั้งยัง เป็นสาเหตุให้ผู้บริหารการศึกษากลายเป็นคนที่ไม่มีความคิดและความรับผิดชอบต่อ 
การศึกษาที่เป็นหน้าที่ของตนเอง เมื่อการบริหารการศึกษาถูกรวมอ านาจไว้ยังส่วนกลางเช่นนี้ 
ส่วนย่อย ๆ ของการศึกษา ต้องด าเนินการตามการสั่งการ จึงท าให้เกิดความล่าช้า เกิดการซ้ าซ้อน  
ผู้บริหารเป็นเพียง นักปฏิบัติ ไม่มีอิสระในการคิด การปฏิบัติ ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งและ 
นโยบายของทางราชการเพียงอย่างเดียว จึงเป็นสาเหตุให้การศึกษาของประเทศไทยไม่ประสบ 
ผลส าเร็จตามความต้องการของสังคม ดังนั้น ในการบริหารการศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งต้องกระจายอ านาจ 
ให้กับโรงเรียนและประชาชน ได้ร่วมคิดร่วมกันระดมทรัพยากรมาจัดการศึกษาให้เจริญก้าวหน้า  
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สนองต่อความต้องการของสังคมและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น การบริหารแบบ 
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนนั้นเป็นการบริหาร โดยยึดหลักประชาธิปไตย  
ซึ่งเป็นความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แก่ ผู้ร่วมงาน ท าให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ  
ร่วมท า ร่วมชื่นชมผลงานและร่วมประเมินผล ท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและเป็นส่วนหน่ึง 
ขององค์การ เกิดความรัก ความเอ้ืออาทรต่อโรงเรียนและผู้ร่วมงานทุกคน ซึ่งจะส่งผลให้ 
การบริหารจัดการของโรงเรียนเกิดการพัฒนา สู่ประสิทธิภาพและคุณภาพอย่างสูงสุดในโอกาส 
ต่อไป (เจริญผล  สุวรรณโชติ, 2544, หน้า 275)  
 งานวิชาการถือว่าเป็นภารกิจหลักของการจัดการศึกษาของโรงเรียนงานอ่ืน ๆ นั้น  
ล้วนแต่มาสนับสนุนการบริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ การจัดการศึกษาของโรงเรียน 
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ สังคมหรือชุมชนจะยอมรับ 
สถานศึกษาและเกิดความไว้วางใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนหรือไม่ อยู่ที่การบริหารวิชาการของ 
โรงเรียน ดังนั้น เมื่องานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด ผู้บริหารจึงต้องเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 
ในการบริหารเป็นอันดับแรก ด้วยการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตาม ประเมินผล 
และร่วมปรบัปรุงพัฒนา หากผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการซึ่งเป็นงานในหน้าที่โดยตรงของครูแล้ว โอกาสที่จะให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ด้านอ่ืน ๆ คงจะเป็นไปได้น้อย  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการท างาน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ค าถามในการวิจัย 
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับใด 
 2.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม 
ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกันหรือไม่ 
 3.  แนวทางการเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 เป็นอย่างไร 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม 
ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการ แตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 คร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในด้านการมีส่วนร่วม 
การบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน โดยปรับจากกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) ประกอบด้วย  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัย 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
โดยสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยมีลักษณะดังภาพที่ 1 
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  ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบข่ายของเนื้อหาในการวิจัยคร้ังนี้ มุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในลักษณะงานวิชาการ 6 งาน 
 2.  กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  กลุ่มประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา   
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 246 คน 
 

1.  ระดับการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี-ป.บัณฑิต 
     1.2  ตั้งแต่ปริญญาโท ขึ้นไป 
2.  ขนาดโรงเรียน 
     2.1  ขนาดกลาง 
     2.2  ขนาดใหญ่ 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     3.1  ต่ ากว่า 5 ปี 
     3.2  5-10 ปี 
     3.3  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
1.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2.  ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอน 
      ผลการเรียน  
3.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
      เพื่อการศึกษา 
5.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
6.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 

แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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  2.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียนขยายโอกาส 
ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559  
ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 150 คน 
  2.3  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเข้าใจด้านงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย  
ผู้บริหารสถานศึกษา 1 ท่าน หัวหน้างานวิชาการ 1 ท่าน และหัวหน้างานบุคคล 1 ท่าน 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1  ตัวแปรต้น ได้แก่ 
   3.1.1  ระดับการศึกษา 
    3.1.1.1  ปริญญาตรี-ป.บัณฑิต 
    3.1.1.2  ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป 
   3.1.2  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.2.1  ขนาดกลาง 
    3.1.2.2  ขนาดใหญ่ 
   3.1.3  ประสบการณ์ในการท างาน 
    3.1.3.1  ต่ ากว่า 5 ปี 
    3.1.3.2  5-10 ปี 
    3.1.3.3  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
  3.2  ตัวแปรตาม คือ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ 
   3.2.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.2  ด้านการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
   3.2.3  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   3.2.4  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   3.2.5  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
   3.2.6  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1.  ท าให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2.  ท าให้ทราบถึงผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ 
นการท างาน 
 3.  ท าให้ทราบถึงแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 4.  เป็นข้อมูลส าหรับครูของโรงเรียนได้ใช้เพิ่มระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
มากยิ่งขึ้น  
 5.  ผลของการวิจัยในคร้ังนี้อาจเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องสามารถ 
น าไปใช้ในการบริหารโรงเรียน และจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยพิจารณาปรับปรุงส่งเสริมให้ครู 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากขึ้น 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การมีส่วนร่วมของข้าราชการครูในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การที่ข้าราชการครู 
เข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้บริหารเพื่อด าเนินงานวิชาการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียน โดยมีความตระหนักร่วมกันในประโยชน์และคุณค่าของงานวิชาการเป็นส าคัญ  
ประกอบด้วยการมีส่วนร่วม 6 ด้าน ดังนี้ 
  1.1  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การที่ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง 
กับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ  
ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  1.2  การวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การที่ข้าราชการครู 
มีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลในการก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการวัดผลของ 
สถานศึกษา การจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมินจาก 
สภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงานที่ปรากฏ พัฒนาเคร่ืองมือวัดผล และประเมินผล 
 



8 

ให้ได้มาตรฐาน ติดตามการจัดท าเอกสารการวัด และประเมินผล ตลอดจนสามารถน าผลที่ได้ 
ไปเทียบ เมื่อมีการย้ายไปต่างสถานศึกษา 
  1.3  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่ข้าราชการครูมีส่วนร่วม 
ในการใช้วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นเป้าหมาย 
จัดการเรียนรู้ ด้วยการใช้วิจัยในกระบวนการเรียนรู้ ตามแนวคิดการวิจัยพัฒนาการเรียนรู้ และการวิจัย 
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวิจัยไปยังหน่วยงานหรือ 
สถาบันอื่น 
  1.4  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การที่ข้าราชการครู 
ได้มีโอกาสจัดหาหรือผลิตสื่อตามรูปแบบที่ต้องการ และเหมาะสม สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้งจัดห้องสมุดให้ได้มาตรฐาน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ครูผู้สอนให้ใช้วัสดุ และสื่อประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน 
  1.5  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การที่ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุง  
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกสถานศึกษาสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนตระหนักถึง 
การใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกชั้นเรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากที่สุด  
มีการจัดท าเอกสารเผยแพร่ประสานความร่วมมือในต่างสถานศึกษา ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน 
งานด้านแหล่งเรียนรู้กับต่างประเทศ 
  1.6  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่ข้าราชการครู 
มีส่วนร่วมในภารกิจการด าเนินการพัฒนางาน พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐาน  
และตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ มีส่วนร่วมจัดระบบโครงสร้างการประเมินคุณภาพภายใน  
รวมทั้งจัดท าเอกสาร รายงานการประเมินคุณภาพต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และสาธารณะรวมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง และพัฒนาระบบ 
การประกันคุณภาพภายในให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 2.  ข้าราชการครู หมายถึง ข้าราชการซึ่งปฏิบัติการสอนทุกระดับชั้นในโรงเรียน 
ขยายโอกาส ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ปีการศึกษา 2559 
 3.  โรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา หมายถึง โรงเรียนที่เปิดการสอนถึงระดับชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่ตั้งอยู่ในเขต 
อ าเภอศรีราชา ประกอบด้วย 10 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดมโนรม โรงเรียนวัดแหลมฉบัง  
โรงเรียนบริษัทกสิกรสงเคราะห์ โรงเรียนบ้านเขาคันทรง โรงเรียนบ้านสุรศักดิ์ โรงเรียนบ้านหุบบอน 
โรงเรียนบ้านบ่อวิน โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ โรงเรียนวัดตโปทาราม และโรงเรียนบ้านห้วยกุ่ม 
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 4.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 หมายถึง ระบบการจัดแบ่ง 
เขตพื้นที่การศึกษาการปกครองที่จัดแบ่งโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เพื่อจัดระบบและกระจายอ านาจการจัดการศึกษาในประเทศไทยให้ครอบคลุมมากขึ้น ซึ่งเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบด้วย อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง อ าเภอสัตหีบ 
และอ าเภอเกาะสีชัง จังหวัดชลบุร ี
 5.  ระดับการศึกษา  
  5.1  ปริญญาตรี-ป.บัณฑิต หมายถึง ระดับการศึกษาที่ส าเร็จของข้าราชการครู  
ถึงปัจจุบันอยู่ในระดับปริญญาตรีหรือ ป.บัณฑิต 
  5.2  ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป หมายถึง ระดับการศึกษาที่ส าเร็จของข้าราชการครู  
ถึงปัจจุบันอยู่ในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก 
 6.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง การจ าแนกขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์ของส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม 
  6.1  ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนตั้งแต่ 121-499 คน 
  6.2  ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที่มีผู้เรียนมากกว่า 500 คน ขึน้ไป 
 7.  ประสบการณ์ในการท างาน หมายถึง ระยะเวลาปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
ตั้งแต่ปฏิบัติการสอนจนถึงปัจจุบันแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  7.1  ต่ ากว่า 5 ปี หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานต้ังแต่ปฏิบัติการสอน 
จนถึงปัจจุบัน ต่ ากว่า 5 ปี 
  7.2  5-10 ปี หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานต้ังแต่ปฏิบัติการสอนจนถึงปัจจุบัน  
มากกว่า 5 ปี จนถึง 10 ปี 
  7.3  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานต้ังแต่ปฏิบัติการสอน 
จนถึงปัจจุบัน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ในการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 เพื่อให้การศึกษาด าเนินไปตามความมุ่งหมาย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามล าดับ ดังนี้ 
 1.  สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 2.  การบริหารงานวิชาการ 
 3.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 4.  ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2559, หน้า 3)  
 1.  จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
และความต้องการของท้องถิ่น 
 2.  วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้น 
รับทราบ และก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าวด้วย  
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
การศึกษา   
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 4.  ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา  
 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนับสนุน การจัดและการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  
 7.  จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลการศึกษาในเขตพื้นที่ 
การศึกษา  
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์การ 
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบันอื่น ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
 10.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานด้าน 
การศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา  
 12.  ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ 
ของผู้ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอ่ืนตามที่มอบหมาย 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้จัดท าแผนกลยุทธ์และ 
แนวด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งผลส าเร็จในช่วงระยะปี พ.ศ. 2555-2558 ตามกรอบยุทธศาสตร์ของ 
รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามสภาพปัญหา 
และความต้องการการสนับสนุนของกลุ่มโรงเรียนและเป็นทิศทางการจัดการศึกษา โดยจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีภายใต้กรอบแนวคิดทิศทางการวางแผนกลยุทธ์ ดังนี้ (ส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2558, หน้า 24-27)  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 14/42 หมู่ที่ 4  
ต าบลบางละมุง อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 มีพื้นที่ดูแล และรับผิดชอบ ประกอบด้วย  
4 อ าเภอ คือ อ าเภอศรีราชา อ าเภอเกาะสีชัง อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ มีพื้นที่รวม  
โดยประมาณ 1,436 ตารางกิโลเมตร  
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 แผนปฏิบัติการประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้น านโยบายของรัฐบาล  
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
มาวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3  
และก าหนดกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2559 ดังนี ้
 วิสัยทัศน์ 
 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 พนัธกิจ 
 1.  ส่งเสริม สนับสนุนประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ  
มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
 2.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาและสถานศึกษา 
 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ค่านิยมองค์กร 
 พัฒนาคน มุ่งผลสัมฤทธิ์งาน ยึดหลักธรรมาภิบาล สู่มาตรฐานสากล 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพัฒนาการ 
เหมาะสมตามวัยอย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยมหลัก 
คนไทย 12 ประการ 
 2.  ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ 
และเสมอภาค 
 3.  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะที่เหมาะสม มีวัฒนธรรม 
การท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 4.  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
 จุดเน้น 
 ส่วนที่ 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน 
 1.  นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล 
 2.  นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลักษณะและ 
ทักษะทางสังคมที่เหมาะสม 
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 3.  นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเต็มศักยภาพ 
เป็นรายบุคคลด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
 ส่วนที่ 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.  ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสาร มีสมรรถนะในการสอน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.  ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้สามารถบริหารงานได้ทุกด้านอย่างมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นมืออาชีพ มีผลงานเชิงประจักษ์ ได้รับการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติอย่างเหมาะสม 
 4.  องค์กรและคณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียมและการจัดสรรครู ตระหนัก 
และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ย้ายไปบรรจุ 
มีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 ส่วนที่ 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
 1.  สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์  
เน้นการกระจายอ านาจการมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน 
 2.  สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐาน 
 โครงสร้างการบริหาร  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แบ่งโครงสร้างการบริหาร ดังนี้ 
 กลุ่มอ านวยการ มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตาม  
ผู้ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มอ านวยการ โดยมีหน้าที่และรับผิดชอบงาน ดังนี้ 
 1.  กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 2.  กลุ่มงานประสานงาน 
 3.  กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 
 4.  กลุ่มงานบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
 5.  เบิกเงินนอกงบประมาณจากบัญชีเงินฝากธนาคารกรุงไทย จ ากัด สาขาอ่าวอุดม  
บัญชีเลขที่ 247-6-00356-5 และจ่ายเงินนอกงบประมาณให้แก่เจ้าหนี้ หรือผู้มีสิทธิรับเงิน โดยจัดท า 
รายการและเขียนเช็คสั่งจ่าย เสนอต่อผู้มีอ านาจลงนาม 
 6.  หน้าที่ในการเก็บรักษา Smartcard ของ P1, P2 และรับมอบอ านาจในการปลดบล็อก 
ในการขอเบิก สั่งจ่าย รับและน าส่งเงินในเคร่ือง Terminal ระบบ GFMIS คนที่ 1 
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 7.  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ มีหน้าที่และรับผิดชอบงานดังนี้ 
 1.  ปฏิบัติหน้าที่แทนหัวหน้ากลุ่มอ านวยการ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ คนที่ 1 
 2.  เบิกจ่ายเงินเดือน ข้าราชการในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3.  จัดท าแบบรับรองเงินเดือนคร้ังสุดท้ายกรณีย้ายไปสังกัดอ่ืน 
 4.  จัดเก็บระเบียบกลุ่มงานบริหารการเงินและสินทรัพย์ เพื่อแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 5.  รับรองภาษีหัก ณ ที่จ่ายของข้าราชการในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
เขต 3 
 6.  การเบิก จ่ายเงินทุกรายการ ยกเว้น การท า PO และการจัดท าข้อมูลผู้ขาย โดยผ่าน 
เคร่ืองในระบบ GFMIS 
 7.  ควบคุมดูแลระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  
รวมถึง การได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรีเขต 3 ให้ถือ  
Smartcard ในการขอเบิกและขอจ่าย 
 8.  เบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมของ 
ข้าราชการในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 
 9.  ด าเนินการเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน งบเงินอุดหนุน และจัดท าแผนการเบิกจ่ายเงิน 
ทุกแผนงาน/ งาน/ โครงการ 
 10.  ด าเนินการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรายหัวส าหรับโรงเรียนเอกชน เงินงบประมาณ  
เบิกแทนกัน โดยผ่านเคร่ืองในระบบ GFMIS 
 11.  จัดท าเงินยืมราชการและจัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืมราชการ 
 12.  จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงินในระบบ GFMIS 
 13.  จัดท าทะเบยีนคุมรายการเบิกจ่ายทุกรายการที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบัน 
 14.  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 กลุ่มนโยบายและแผน หน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
 1.  งานธุรการ 
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
 3.  กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ 
 4.  กลุ่มงานนโยบายและแผน 
 5.  กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ 
 6.  กลุ่มงานติดตามประเมินผลและรายงาน 
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 7.  ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน มีหน้าที่รับผิดชอบ ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจ พิจารณา  
กลั่นกรองงาน เสนอความเห็น และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับงานในกลุ่ม ดังนี้ 
 1.  งานจัดเก็บข้อมูลพื้นฐาน ด้านอาหารสถานที่ บุคลากร งบประมาณ (ทุน)  
ในการบริหารงาน ด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ ด้านวิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมบริเวณสถานศึกษา 
 2.  การจัดท าแผนการรับนักเรียนประจ าปี 
 3.  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 4.  การจัดท าแผนการประกันคุณภาพภายใน ภายนอกสถานศึกษา 
 5.  การจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน ของทุกปี 
 6.  การจัดท ารายงานประจ าเดือนของสถานศึกษา 
 7.  การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงานของกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
 8.  งานส่งเสริมข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเอกชน 
 9.  งานส่งเสริมและด าเนินการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาเอกชน 
 10.  งานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
 11.  งานส่งเสริมการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชน 
 12.  การขอจัดต้ังโรงเรียนเอกชนในระบบ และนอกระบบ 
 13.  งานแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประเมินผู้ขอรับการอนุญาตจัดตั้งโรงเรียน 
ทั้งในระบบและนอกระบบ 
 14.  งานส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเอกชน 
 15.  งานติดตามการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
 16.  งานส่งเสริมการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศกึษา 
ในสถานเอกชน 
 17.  การตรวจ ติดตามการใช้จ่ายเงินอุดหนุนรายบุคคล และการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
 18.  งานสรุปผลการด าเนินงานในรอบปี และรายงานการปฏิบัติงานกลุ่มประจ าปี 
 19.  งานพัฒนาเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 20.  การประชุมประจ าเดือน ประชุม อบรม สัมมนาของสถานศึกษาเอกชน 
 21.  การจัดศูนย์วิชาการ เครือข่ายศูนย์ เพื่อส่งเสริมการบริหารงานบุคคล 
 22.  งานร้องเรียน ร้องทุกข์ เกี่ยวกับสถานศึกษาเอกชน 
 23.  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา มีหน้าที่และรับผิดชอบ ดังนี้ 
 1.  ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ควบคุมก ากับ ดูแล ติดตาม ผู้ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มนิเทศ  
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
  1.1  งานธุรการ 
  1.2  กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 
  1.4  กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  1.5  กลุ่มงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและจัดการศึกษา 
  1.6  กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  1.7  กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ 
การศึกษา 
 2.  หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 3.  หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ 
การศึกษา 
 4.  จัดระบบข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 5.  งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหาร และจัดการศึกษา 
 6.  จัดท ารายงานผลการด าเนินงานกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
 7.  วางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 8.  รายงานการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 9.  ก ากับดูแลงานที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 10.  งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 11.  งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์วิจัยกระบวนการนิเทศและกระบวนการวัดและ 
ประเมินผลการศึกษา 
 12.  ศึกษานิเทศก์ผู้ประสานงานกลุ่มโรงเรียนสัตหีบ 
 13.  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ควบคุม ก ากับ ดูแล  
กลั่นกรองการปฏิบัติงานในกลุ่ม โดยควบคุม ดูแล ติดตามงานต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  งานธุรการ 
 2.  งานส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 
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 3.  งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 
 4.  งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพ และกองทุนเพื่อการศึกษา 
 5.  งานกิจการพิเศษ 
 6.  ปฏิบัติหน้าที่นายทะเบียนลูกเสือ ส านักงานลูกเสือเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล มีหน้าที่ ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตาม  
ผู้ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อให้การบริหารจัดการงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
มีประสิทธิภาพ โดยควบคุม ดูแล ติดตามงานต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  งานธุรการ 
 2.  กลุ่มงานอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
 3.  กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
 4.  กลุ่มงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
 5.  กลุ่มงานพัฒนาบุคคล 
 6.  กลุ่มงานวินัยและนิติการ 
 7.  กลุ่มงานเลขานุการ อนุกรรมการข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา (อ.ก.ค.ศ.)  
เขตพื้นที่การศึกษา 
 หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบงาน ดังนี้ 
 1.  วางแผนเพื่อจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ส าหรับการตรวจสอบภายใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนในสังกัด ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 2.  จัดท าแผนการปฏิบัติงานตามกิจกรรมการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบ รายงาน 
ผลการตรวจสอบ และติดตามผลการตรวจสอบ 
 3.  ควบคุม ก ากับ ติดตาม ดูแล ประสานงานและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้ปฏิบัติ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ค าสั่งหรือมติคณะรัฐมนตรี 
 4.  ตรวจสอบการบริหารงานการเงิน การบัญชี การพัสดุ และการบริหารงบประมาณ 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 และโรงเรียนในสังกัด 
 5.  ตรวจสอบการดูแลทรัพย์สินเกี่ยวกับการจัดหา ควบคุม การใช้ประโยชน์ การบ ารุง  
รักษา และการใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่าและปราศจากการทุจริต 
 6.  งานตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจ าปี และนโยบาย 
ของรัฐ รวมทั้งข้อตกลงการให้บริการสาธารณะของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3  
และโรงเรียนในสังกัด 
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 7.  งานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 8.  งานตรวจสอบกรณีพิเศษของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 
 9.  งานตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนด 
 10.  งานประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาชลบุรี เขต 3 และโรงเรียนในสังกัด 
 11.  งานประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน 
 12.  ส่งเสริม สนับสนุน แนะแนวทางการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานการเงิน  
การบัญชี การพัสดุ และการบริหารงบประมาณแก่เจ้าหน้าที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี  
เขต 3 และโรงเรียนในสังกัด 
 13.  เสนอแนะวิธีการป้องกันการร่ัวไหล หรือทุจริตเกี่ยวกับการเงินและทรัพย์สินต่าง ๆ  
ของทางราชการ 
 14.  ปฏิบัติงานอ่ืนตามผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 การแบ่งกลุ่มโรงเรียน 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้แบ่งโรงเรียนจ าแนกเป็น 
รายอ าเภอ ประกอบด้วย 4 อ าเภอ คือ อ าเภอศรีราชา อ าเภอเกาะสีชัง อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ  
โดยอ าเภอศรีราชาแบ่งเป็นกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มศรีราชา 1 กลุม่ศรีราชา 2 กลุ่มศรีราชา 3  กลุ่มศรีราชา 4  
และกลุ่มศรีราชา 5  
 กลุ่มศรีราชา 1 ประกอบด้วย โรงเรียนวัดใหญ่เนินพะยอม โรงเรียนวัดมโนรม โรงเรียน 
วัดหนองคล้ า โรงเรียนวัดแหลมฉบัง โรงเรียนบริษัทไทยกสิกรสงเคราะห์ โรงเรียนชากยายจีน  
และโรงเรียนวัดบ้านนา 
 กลุ่มศรีราชา 2 ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านเขาคันทรง โรงเรียนบ้านสุรศักดิ์ โรงเรียน 
บ้านเนินตอง โรงเรียนบ้านหุบบอน โรงเรียนบ้านระเวิง โรงเรียนบ้านพันเสด็จนอก และโรงเรียน 
บ้านเขาหิน 
 กลุ่มศรีราชา 3 ประกอบด้วย โรงเรียนบ้านบึง (ศรีราชา) โรงเรียนอัมพวัน โรงเรียน 
หนองปรือ โรงเรียนวัดจุกกะเฌอ โรงเรียนบ้านวังค้อ โรงเรียนบ้านเขาตะแบก และโรงเรียน 
บ้านบ่อวิน 
 กลุ่มศรีราชา 4 ประกอบด้วย โรงเรียนวัดนาพร้าว โรงเรียนวัดพิบูณสัณหธรรม โรงเรียน 
วัดรังสีสุทธาวาส โรงเรียนวัดพระราชทานพร โรงเรียนวัดวังหิน โรงเรียนบ้านเขาดิน และโรงเรียน 
วัดหนองขาม  
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 กลุ่มศรีราชา 5 ประกอบด้วย โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ โรงเรียนบ้านห้วยกรุ  
โรงเรียนวัดตโปทาราม โรงเรียนบ้านห้วยกุ่ม โรงเรียนวัดเขาฉลาก โรงเรียนบ้านทางตรง 
และโรงเรียนบ้านโค้งดารา 
 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประสบความส าเร็จด้าน 
การขยายโอกาสทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสามารถเพิ่มอัตราการเข้าเรียน 
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และชั้นมัธยมศึกษาศึกษาปีที่ 1 ลดอัตราการออกกลางคันในการศึกษา 
ภาคบังคับ แต่เนื่องจากมีเด็กนอกเขตพื้นที่บริการและประชากรแฝงหรือเด็กด้อยโอกาสมาเข้าเรียน 
จ านวนมากทุกปี และเด็กวัยเรียนเหล่านี้บางส่วนไม่สามารถเข้าถึงบริการทางการศึกษา โดยเฉพาะ 
ประชากรแฝงที่เป็นผู้อพยพย้ายถิ่นฐานจากต่างจังหวัดมาประกอบอาชีพในเขตพื้นที่เศรษฐกิจ  
เขตอุตสาหกรรมในท้องที่ อ าเภอศรีราชา อ าเภอบางละมุง และอ าเภอสัตหีบ ซึ่งมีฐานะยากจนและ
ไม่มีทะเบียนบ้านอยู่ในเขตพื้นที่การปกครอง จึงยังคงมีเด็กวัยเรียนที่ต้องได้รับการดูแลจ านวนมาก  
 ในปีการศึกษา 2558 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีมติเห็นชอบให้โรงเรียน 
วัดบุญสัมพันธ์ขยายชั้นเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้ และได้เปิดรับนักเรียนระดับชั้น 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 1 ห้องเรียน ซึ่งนับเป็นความคืบหน้าของการขยายโอกาสทางการศึกษา  
เพื่อให้ประชากรวัยเรียนและเด็กด้อยโอกาสในแหล่งชุมชนแออัดได้มีโอกาสเข้าถึงการศึกษา 
ภาคบังคับเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการ 
ขยายชั้นเรียนให้แก่สถานศึกษาที่มีความพร้อม เพื่อเพิ่มโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในระดับที่สูงขึ้น 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ที่ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอศรีราชา ประกอบด้วย 10 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดมโนรม 
โรงเรียนวัดแหลมฉบัง โรงเรียนบริษัทกสิกรสงเคราะห์ โรงเรียนบ้านเขาคันทรง โรงเรียนบ้านสุรศักดิ์  
โรงเรียนบ้านหุบบอนโรงเรียนบ้านบ่อวิน โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ โรงเรียนวัดตโปทาราม  
และโรงเรียนบ้านห้วยกุ่ม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 รุ่งชัดดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 29) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
งานการบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
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 โรเบร์ท (Robert, 1957 อ้างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน้า 21) ได้กล่าวว่า  
การบริหารงานวิชาการเป็นหน้าที่ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบทางวิชาการ เร่ิมตั้งแต่ก าหนดปรัชญา  
และระบุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียน โดยค านึงถึงบุคคลในอาชีพต่าง ๆ ของชุมชน 
เป็นพื้นฐาน รวมทั้งการประเมินผลโปรแกรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และกิจกรรมทุกอย่าง 
ที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองนั้น ๆ ตลอดจนการวัดผลเพื่อติดตามการเรียนการสอนให้การเรียนการสอน 
ด าเนินงานไปได้ด้วยดี 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน้า 22) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
จัดกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  
ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบร่ืน  
เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของ 
งานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัต (Academic affairs dynamic) อยู่ตลอดเวลา  
ส่งผลตอ่ประสิทธิภาพประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 2) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง และพัฒนาการเรียน 
การเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 สัมมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 99) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงาน ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการร่วมมือของบุคลากร 
ในโรงเรียนในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการศึกษาของผู้เรียน  
โดยมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งเสริม 
งานวิชาการของโรงเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
 จากแนวคิดการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบรหิารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาของผู้บริหารและครูผู้สอน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียน 
การสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
 ความส าคัญของงานวิชาการในสถานศึกษา 
 งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา เพื่อสนับสนุนความส าคัญ 
ของงานวิชาการในสถานศึกษาดังกล่าว จึงได้ศึกษาแนวคิดของนักการศึกษา ดังนี้ 
 อ าภา  บุญช่วย (2537 อ้างถึงใน สันติ  บุญภิรมย์, 2552, หน้า 22) กล่าวว่า งานวิชาการ 
ถือว่า เป็นหัวใจส าคัญ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษา ส่วนงานอ่ืน ๆ เป็นงาน 
ที่มาสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังนั้น งานวิชาการจึงไม่ใช่เพียงแต่ให้นักเรียนอ่านออก 
เขียนได้ ท าเลขเก่งเท่านั้น แต่หมายความรวมถึงการด ารงชีวิตในสังคมร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
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 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 37) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ 
ของการบริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญ ส่งเสริมสนับสนุนให้ 
งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยมีการจัดกิจกรรม 
ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดกับผู้เรียน 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 1) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการเป็นงานหลักของ 
การบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา 
จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม 
การศึกษา และการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ 
ลักษณะของงานนั้น 
 สมิท (Smith, 1961 อ้างถึงใน ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 1) ได้ศึกษา 
การใช้เวลาในการบริหารงาน และการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบ 
ของผู้บริหาร โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท พบว่า 
 1.  การบริหารงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 
 2.  การบริหารงานบุคคล ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20  
 3.  การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
 4.  การบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
 5.  งานบริหารอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 
 6.  งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 5 
 7.  งานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 5 
 จากแนวคิดความส าคัญของงานวิชาการในสถานศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า งานวิชาการ 
เป็นงานหลักที่ผู้บริหารให้ความส าคัญที่สุดในสถานศึกษา โดยมีงานด้านอ่ืน ๆ มาสนับสนุนให้ 
งานวิชาการด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการเป็นงานหลักของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับ ดังนั้น ผู้บริหาร 
จึงต้องมีความเข้าใจถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน 
วิชาการได้อย่างครอบคลุม นักวิชาการแต่ละท่านได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการไว้ ดังนี้ 
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 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550, หน้า 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการ 
ปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ 
 1.  ด้านหลักสูตร 
 2.  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 3.  ด้านการวัด/ ประเมินผลและการรับเข้าศึกษาต่อ 
 4.  ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT)  
 สัมมา  รธนิธย์ (2556, หน้า 99) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 1.  การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์และจัดท า 
หลักสูตร การจัดท าแผนการเรียนรู้ การวางแผนการด าเนินงานวิชาการ 
 2.  การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอน และก าหนดผู้สอน  
การด าเนินการสอน การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร 
 3.  การจัดสื่อ และวัสดุเพื่อการเรียนการสอน ประกอบด้วย การด าเนินการเกี่ยวกับวัสดุ  
อุปกรณ์ สื่อ ห้องสมุด นวัตกรรม ตลอดจนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
 4.  การนิเทศ และพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด้วย การติดตามด าเนินการสอน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู การประชุมทางวิชาการ 
 5.  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบด้วย การวัดและการประเมินผล 
การเรียนของนักเรียน การประเมินผลการสอนของครู การประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน 
การศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 34) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจ 
หลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์
ทีให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน  
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ 
ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ 
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล รวมทั้งการวัดปัจจัย เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน  
ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายและภารกิจของงาน 12 ด้าน คือ 
 1.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  กรวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
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 4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวทางศึกษา 
 9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
 12.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ 
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, หน้า 29) ได้ก าหนดขอบข่าย 
และภารกิจของวิชาการ ตามที่ก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ มี 17 งาน ดงันี้ 
 1.  การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2.  การวางแผนงานวิชาการ 
 3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
 5.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพใน และมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการสัมมนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 15.  การจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16.  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 17.  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 3) กล่าวถึง ขอบข่ายของงานวิชาการ 
จะประกอบด้วย งานต่อไปนี้ 
 1.  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  
และการน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
  1.1  แผนปฏิบัติงานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน 
การศึกษาความรับผิดชอบของงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการท างาน  
  1.2  โครงการสอนเป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร 
  1.3  บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอน 
ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอน 
เป็นหลัก 
 2.  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษา 
ด าเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
  2.1  การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียน 
ในแต่ละวิชา 
  2.2  การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่ รวมทั้ง 
การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 
  2.3  การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน  
  2.4  การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาจะใช้แบบเรียน 
ที่กระทรวงศึกษาก าหนด นอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร 
ที่ครูเตรียมเอง 
  2.5   การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้า 
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 
 3.  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ 
การส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 
  3.1  การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนยักศึกษา  
เน้นกิจกรรม และเคร่ืองมือให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน 
  3.2  การจัดห้องสมุด เป็นการรวบรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ 
ที่เปน็แหล่งวิทยาการให้นักเรียนได้ศึกษา และค้นคว้าเพิ่มเติม 
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  3.3  การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะน าครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหา 
การเรียนการสอน 
 4.  การวัดผลและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในด้านการตรวจสอบ  
และวิเคราะห์ผลการเรียน  
 จากแนวขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานที่ 
เกี่ยวข้อง และครอบคลุมงานหลายด้านในสถานศึกษา เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ 
สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ได้พิจารณาจากระดับการเข้ามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู  และข้อมูล 
การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ของส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3,  
2558) โดยสามารถสรุปและคัดเลือกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้เป็น 6 ด้าน ตามขอบข่าย 
การบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
ประกอบด้วย ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมี 
รายละเอยีด ดังนี้ 
 1.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษา เพราะเป็นงาน 
ด้านที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้เรียนโดยตรง กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต การเรียนรู้ไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียนแต่จะเกิดขึ้นทุกเวลา และทุกสถานการณ์ 
ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็นงานที่ท าหน้าที่สนับสนุนให้ภาพรวมของสถานศึกษาด าเนินไปได้ด้วย 
ความเรียบร้อย 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 66) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้เรียนเปลี่ยน 
พฤติกรรมไปเป็นอย่างอื่น เช่น เปลี่ยนจากการไม่รู้เป็นรู้ หรือเปลี่ยนจากการชอบเป็นไม่ชอบ  
หรือในทางตรงกันข้ามจากการไม่ชอบเป็นชอบ 
 สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หน้า 123) กล่าวว่า การสอน หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์ทั้งศิลป์
ของผู้สอนในการถ่ายทอดความรู้ควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ร่วมด้วย เช่น การจัดสิ่งแวดล้อม  
การจัดประสบการณ์ การแก้ปัญหา การลงมือปฏิบัติ เป็นต้น 
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 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 53) กล่าวว่า การเรียนการสอน หมายถึง  
การถ่ายทอดความรู้จากครูไปสู่นักเรียน ผ่านการท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสอนด้วย เช่น  
การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น 
 จากแนวความคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิรูป 
การเรียนรู้ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับวิธีการเรียนการสอนของผู้เรียน และวิธีการสอนของครู 
ผ่านการท ากิจกรรมที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน  
การทดสอบ เป็นต้น เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 66) กล่าวว่า การเรียนรู้มีกระบวนการที่ส าคัญ 6 ขั้น  
ดังนี้ 
 1.  ความพร้อมที่จะเรียน 
 ความพร้องดังกล่าว หมายถึง ความพร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา Craig  
ได้ให้ความเห็นไว้ว่า ก่อนที่จะสอนอะไรก็ตามครูควรจะหัดถามตัวเองให้เป็นนิสัยว่า 
  1.1  นักเรียนอยากจะรู้อะไร และนักเรียนมีความรู้ความสามารถเดิมในเร่ืองอะไรบ้าง 
  1.2  ความรู้ความสามารถที่นักเรียนมีอยู่เดิมนั้นมีมากน้อยเพียงใด 
 2.  การกระตุ้นและเป้าหมาย 
 สิ่งกระตุ้น (Motives) เป็นสภาวะภายในที่ผลักดันให้คนเราต้องแสดงพฤติกรรม 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือสถานการณ์อันเป็นเป้าหมาย และในขณะเดียวกันเป้าหมายของเรา 
จะเป็นอย่างไรย่อมขึ้นอยู่กับสิ่งกระตุ้นด้วย 
 สิ่งกระตุ้นมี 2 ประเภท คือ สิ่งกระตุ้นทางร่างกาย ซึ่งจะเกิดขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของร่างกาย เช่น ความหิว ความเหน็ดเหนื่อย และการกระตุ้นทางจิตใจ ได้แก่ ความส าเร็จหรือ 
ความก้าวหน้า การยอมรับ ความอยากรู้อยากเห็น สิ่งกระตุ้นประเภทหลังนี้ครูใช้มาก ในการกระตุ้น 
ท าได้ 2 วิธี ดังนี้ 
  2.1  ควบคุมโอกาสในการใช้สิ่งกระตุ้น หรือเลือกเป้าหมาย ซึ่งใช้ทั้งเชิงบวกและ 
เชิงลบ เป้าหมายปัจจุบัน และเป้าหมายระยะยาว 
  2.2  ให้สิ่งล่อใจส าหรับการเรียนรู้ เช่น การให้รางวัล การยกย่องชมเชย การให้
คะแนนสูง ๆ การขู่หรือการออกค าสั่งที่เป็นไปในเชิงขู่เข็ญ หรือให้คะแนนต่าง ๆ ฯลฯ 
 3.  การส ารวจและจัดกิจกรรมของผู้เรียน 
 หลังจากนักเรียนมีความพร้อม และได้รับการกระตุ้นให้เกิดความอยากรู้อยากเห็น 
ในขณะที่ครูสอนในสิ่งใหม่นั้นนักเรียนจะได้คิดตามไปด้วย  เพื่อพิจารณาเอาความรู้เก่า 



27 

มาประสานกันใหม่ ถ้าครูถามปัญหาที่ค่อนข้างยากนักเรียนก็ต้องพยายามคิดหาค าตอบอาจจะต้อง 
คิดหลาย ๆ วิธีจนอาจได้ค าตอบในที่สุด การเรียนมีการส ารวจแบบใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  
อันจะน าไปสู่ความส าเร็จในการเรียน 
 4.  ปฏิกิริยาของนักเรียนที่มีผลต่อการเรียนรู้ 
 เมื่อนักเรียนเกิดการเรียนรู้แล้ว ควรจะได้มีการย้ านักเรียนเกิดการเรียนรู้มากขึ้น เช่น  
เมื่อครูสอนจบแล้ว ควรจะมีการทดสอบนักเรียน เพื่อดูว่านักเรียนแต่ละคนประสบความส าเร็จ 
ในการเรียนมากน้อยเพียงใด หรืออาจใช้วิธีให้นักเรียนท าแบบฝึกหัด ถ้านักเรียนท าถูกต้อง 
ก็ความชมเชยหรือให้ก าลังใจ หรือถ้านักเรียนท าผิดครูอาจลงโทษบ้างก็ได้ การย้ าให้นักเรียน 
เกิดการเรียนรู้โดยวิธีนี้ มีผลต่อทัศนคติ และอารมณ์ของนักเรียน 
 5.  การรักษาความรู้คงมีอยู่ต่อไป ความรู้จะต้องอยู่กับตัวนักเรียนในช่วงเวลาที่นานขึ้น 
ถ้าประกอบด้วย กรณีต่อไปนี้ 
  5.1  นักเรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับเร่ืองนั้น ๆ เป็นอย่างดี และเคยท าแบบฝึกหัดมาแล้ว
มากพอ 
  5.2  ไม่เรียนมากจนเกินไป 
  5.3  มีการทบทวนสิ่งที่จ าเป็น และส าคัญจริง ๆ ทบทวนบ่อย ๆ คือ ทุกครั้งที่เรียน 
แต่ละตอนไม่ใช่เร่งทบทวนเฉพาะตอนสอบ 
  5.4  นักเรียนมีเวลาทบทวน และท่องจ าด้วยตนเองมาก ๆ 
  5.5  นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อเร่ืองที่เรียน มีความเชื่อ และมีสิ่งกระตุ้น 
 6.  การน าความรู้ไปใช้ 
 เป้าหมายสุดท้ายของการศึกษา คือ การที่ให้นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้
ทั้งหลายไปใช้ อาจน าไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาต่อ หรือการเรียนสิ่งใหม่ ๆ ต่อไป หรืออาจน าไปใช้ 
ในชีวิตประจ าวันทั่วไป 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) เสนอแนวทาง 
การปฏิบัติ ดังน้ี 
  6.1  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้  
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  6.2  ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้ 
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
และการปฏิบัติจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
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ให้สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเน้ือหา 
สาระ และกิจกรรม ทั้งนี้ โดยจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัด 
กระบวนการเรียนรู้ และน าภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วม 
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
  6.3  จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศ 
ที่ร่วมมือช่วยเหลือกับแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศ และเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
ร่วมกัน หรือแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
  6.4  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 จากแนวความคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การเรียนรู้มีกระบวนการที่ส าคัญ 6 ขั้น คือ  
ความพร้อมที่จะเรียน การกระตุ้นและเป้าหมาย การส ารวจและจัดกิจกรรมของผู้เรียน ปฏิกิริยาของ 
นักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ การรักษาความรู้ของนักเรียนให้นาน และการน าความรู้ไปใช้ จะเห็นได้ว่า  
กระบวนการจะเร่ิมต้นตั้งแต่ยังไม่ได้เรียน โดยเป็นการเตรียมความพร้อมในตนเองก่อน แล้วค่อยเข้าสู่ 
กระบวนการเรียนรู้ต่อเน่ืองไปจนถึงสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ จึงจะเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
ที่สมบูรณ ์
 2.  การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 การวัด และประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
จะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ และความก้าวหน้าของผู้เรียน ซึ่งนักวิชาการได้ 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนไว้หลายประการ ดังนี้ 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 109) กล่าวว่า การวัดประเมินผล เป็นกระบวนการ 
ที่จะทราบว่าการเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์มีก าหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงในเร่ืองใด 
การวัดเป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขที่ได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณา 
ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่วัด 
 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 185) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอน การวัด 
และประเมินผล เป็นกระบวนการที่จะทราบว่า การเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
หรือไม่ ควรจะมีการปรับปรุงในเร่ืองใด โดยการวัดเป็นกระบวนการที่ก าหนดตัวเลขที่ได้จาก 
การวัดนั้น ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่วัดได้ รวมทั้ง 
ข้อมูลที่ได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน และการทดสอบ 
 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 37)  
เสนอแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  ก าหนดระเบียบ แนวการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา 
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 2.  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละวิชา ให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน 
 4.  จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน  
สถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน 
 จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า การวัดผล ประเมินผล หมายถึง การประเมินผู้เรียน 
ตามสภาพจริง โดยผู้ประเมินใช้วิธีการที่หลากหลาย ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนการสอน  
ท าให้ทราบถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน 
 3.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
 การวิจัยมีความจ าเป็น และมีความส าคัญต่อการด าเนินภารกิจของสถานศึกษา ทั้งภารกิจ 
การจัดการศึกษา และภารกิจด้านการบริหารจัดการหลายประการ ซึ่งนักวิชาการได้แสดงความคิดเห็น 
เกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาไว้หลายประการ ดังนี้ 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 113) กล่าวว่า การวิจัยเป็นวิธีการเพื่อให้ได้ข้อมูล 
ที่เป็นระบบระเบียบ ใช้ในการวิจัยเป็นเคร่ืองมือในการท างาน คือ ต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน ต้องการ 
พัฒนาไปทางไหนอย่างไร มีองค์ประกอบอะไรบ้าง เก็บรวบรวมข้อมูลให้เป็นระบบ และจึงเขียน
รายงานออกมาให้เห็นถึงความเคลื่อนไหวของการท างาน ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง  
ซึ่งการวิจัยมีความจ าเป็น และส าคัญต่อการด าเนินภารกิจของสถานศึกษา ดังนี้ 
 1.  การวิจัยเป็นการแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวันอย่างมีแบบแผน ผู้บริหารโรงเรียน 
จะต้องแสวงหาเทคนิค วิธีการในการบริหารจัดการที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
ครูต้องแสวงหาแนวทางการจัดการการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับธรรมชาติ และศักยภาพ 
ของนักเรียนแต่ละคน ซึ่งมีความแตกต่างกัน 
 2.  การใช้แนวทางการวิจัยจะน าไปสู่การฝึกการแก้ปัญหา หรือการบรรลุจุดหมาย 
อย่างเป็นระบบ และน าไปสู่ความเชื่อถือได้มากขึ้น 
 3.  การวิจัยจะน าไปสู่การพัฒนา “ความมีเหตุ-มีผล” สามารถได้รับค าตอบที่พิสูจน์ได้ 
 4.  การวิจัยเป็นการฝึกความคิดได้อย่างแตกฉานมีระบบแบบแผน และขั้นตอนที่ชัดเจน 
ตามขั้นตอน ดังนี้ 
  4.1  การรับรู้ปัญหาหรือความต้องการ 
  4.2  การแสวงหาทางเลือกและเลือกทางเลือก 
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  4.3  ทดสอบทางเลือกที่เลือกใช้ 
  4.4  สรุปผลที่ได้รับเพื่อใช้ เพื่อพัฒนา หรือเพื่อเลือกทางเลือกใหม่ 
 5.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 30 ได้ให้ความส าคัญของ 
การวิจัยมีความจ าเป็นในกระบวนการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัยการเรียนการสอน 
เพื่อให้ด าเนินการสอดคล้องกับธรรมชาติ และศักยภาพของนักเรียน 
 6.  ผลการวิจัยจะน าไปสู่ความเจริญพัฒนาการบริหาร และการจัดการศึกษาได้อย่างยั้งยืน 
และมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการด าเนินการ 
 7.  การวิจัยมีคุณค่า ดังนี้ 
  7.1  ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา และครูได้รับทราบข้อเท็จจริง ซึ่งน ามาปรับปรุง  
หรือพัฒนาภารกิจที่รับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น 
  7.2  เปิดโอกาสได้ศึกษาค้นคว้าวิทยาการใหม่ ๆ เป็นการส่งเสริมความรู้  
ความก้าวหน้ากว้างขวางขึ้น 
  7.3  เป็นการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ตรงจุด เป็นการประหยัดเวลาและการลงทุน  
  7.4  ช่วยในการวางแผนการด าเนินการแต่ละอย่างได้ถูกต้อง และประสบความส าเร็จ 
  7.5  กระตุ้นความตระหนัก ความสนใจ ที่มีชีวิตชีวา 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 37)  
เสนอแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริหาร การจัดการ และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน 
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การวิจัยเป็นการแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 
อย่างมีแบบแผนและขั้นตอนเพื่อพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล 
 4.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของผู้เรียน เพราะเป็นองค์ประกอบในการท าให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติ 
และตามศักยภาพ ซึ่งมาตรา 24 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ระบุไว้ 
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อย่างชัดเจนว่าในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวก 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 129) กล่าวว่า นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
หมายถึง การระดมสรรพความรู้ที่มีเหตุผลมาประยุกต์ใช้ให้เป็นระบบใหม่ และสามารถน าไปใช้ 
ปฏิบัติในสถานการณ์ที่เป็นจริง ในการแก้ปัญหาให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอย่างมี 
ประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและแนวทางการปฏิบัติไว้ว่า 
 1.  ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวิชาการ 
 2.  ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3.  จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางาน 
ด้านวิชาการ 
 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน 
 5.  การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
หมายถึง การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้พัฒนาการเรียนการสอน โดยการพัฒนาสื่อและ 
เทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
 5.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่จะท าให้ 
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้หลายลักษณะ ได้แก่ การเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียนแต่ละคน  
การเรียนรู้เป็นกลุ่มการเรียนรู้จากสภาพจริง เช่น สถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ วนอุทยาน  
แหล่งเรียนทางเศรษฐกิจ ซึ่งท าให้ผู้เรียนสามารถสร้างและสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ดังต่อไปนี้ 
 1.  ส ารวจแหล่งการเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 
ท้องถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษา และเขตพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง 
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 2.  จัดหาหรือจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและ
ในชุมชน เพื่อการศึกษาค้นคว้าแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง 
 3.  จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้และประสาน 
ความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่น 
ที่จัดการศึกษาในการจัดตั้งส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ใช้ร่วมกัน 
 4.  จัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัว 
องค์การ หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในบริเวณใกล้เคียง 
 5.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน และนอกโรงเรียนในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการและสาระ
ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา สถานศึกษาจึงต้องพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภายในสถานศึกษา ให้มีความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนรู้ และประสานจัดการเกี่ยวกับแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาด้วย 
 6.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 การประกันคุณภาพภายใน หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรการการศึกษาของสถานศึกษา จากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั่นเอง  
หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545,  
หน้า 2)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 6  
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยการประกันคุณภาพภายใน  
และระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
 ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นระบบที่สถานศึกษาสร้างความมั่นใจ 
แก่ผู้รับบริการ ทั้งผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนองค์การหรือสถานประกอบการที่รับผู้เรียนเข้า
ศึกษาหรือท างานว่าสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่สถานศึกษา
ก าหนดผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ ทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตร 
ก าหนดและสังคมคาดหวัง สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ด้วยการบริหารจัดการ 
ที่มีคุณภาพทั้งองค์การโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม บุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูและผู้บริหาร 
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ตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผลประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นล าดับแรก ระบบการประกันคุณภาพ 
ภายในของสถานศึกษา จึงเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้และถูกก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการ 
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและประกาศกฎกระทรวง 
 ดังนั้น การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา จึงยึดหลัก  
3 ประการ ดังนี ้(ส านักทดสอบการศึกษา, 2553, หน้า 10-11)  
 1.  การกระจายอ านาจ (Decentralization) สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัว 
ในการบริหารและตัดสินใจด าเนินงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร  
และทรัพยากร การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและผู้สอนท าบทบาทหน้าที่ในการสอน จัดกิจกรรม 
และพัฒนาสื่อเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างเต็มที่  
สามารถจัดการศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ ความต้องการของชุมชนและสังคมได้มากที่สุด 
 2.  การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) หน่วยงานทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ประกอบการภูมิปัญญาท้องถิ่น/ ปราชญ์ชาวบ้าน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในฐานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาหรือ 
คณะท างานในส่วนอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา โดยมีการร่วมกันคิด ตัดสินใจ สนับสนุน ส่งเสริม  
และติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน ตลอดจนร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศึกษา 
 3.  การแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) มาตรฐานการศึกษาของ 
สถานศึกษาเป็นเป้าหมาย (Goals) ที่ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ต้องได้รับรู้เพื่อการพัฒนาร่วมกัน 
และเพื่อการติดตามตรวจสอบ การด าเนินงานของสถานศึกษาว่าสามารถน าพาผู้เรียนไปสู่มาตรฐาน 
ที่ได้ก าหนดร่วมกันไว้หรือไม่ 
 กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  
ข้อ 14 ก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตามหลักเกณฑ์ 
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกระกันคุณภาพในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการต่อไปนี้ 
(ส านักทดสอบทางการศึกษา, 2553, หน้า 15-32)  
 1.  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 3.  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 4.  ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 5.  จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 



34 

 6.  จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 7.  จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
 8.  จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 1.  สถานศึกษาจะต้องท าโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 2.  สถานศึกษาจะต้องแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 3.  สถานศึกษาจะต้องจัดระบบสารสนเทศที่มีข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 4.  สถานศึกษาจะต้องก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาที่ครอบคลุมสาระ
การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพผู้เรียน สถานศึกษา ท้องถิ่น 
และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.  สถานศึกษาจะต้องท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 6.  สถานศึกษาจะต้องด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
รวมทั้งมีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 7.  ให้คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาด าเนินการตรวจสอบ 
ทบทวนและรายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 8.  สถานศึกษาจะต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนในทุกระดับช่วงชั้นที่หลักสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานก าหนด ได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ในวิชาแกนหลัก และคุณลักษณะที่ส าคญั 
ด้วยเคร่ืองมือมาตรฐาน 
 9.  สถานศึกษาจะต้องจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
 10.  หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัด ส่งเสริม สนับสนุน 
และร่วมด าเนินงานตามระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 11.  หน่วยงานต้นสังกัดระดับจังหวัด ด าเนินการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ 
สถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งคร้ังในทุกสามปี และรายงานผลให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
ทราบ 
 วัตถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 1.  เพื่อตรวจสอบคุณภาพ และผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อน าผลการประเมินมาจัดท าข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียน และน ามาใช้ในการตัดสินใจวางแผนพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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 3.  เพื่อรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง และสาธารณชน 
 4.  เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับการประเมินจากองค์กรภายนอก เพื่อน าไปสู่ 
การรับรองคุณภาพการศึกษา 
 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นระบบที่สถานศึกษาร่วมกับ 
ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การก ากับ ดูแลและสนับสนุนส่งเสริมหน่วยงานต้นสังกัด  
เพื่อสร้างความมั่นใจที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของหลักวิชา ข้อมูลหลักฐานที่ตรวจสอบได้ และการมี 
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพจาก 
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่ก าหนด 
ในมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative  management) หมายถึง กระบวนการที่บุคคล  
ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็นร่วมการตัดสินใจ การร่วม 
รับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก  
การบริหารงานในองค์กรหรือบุคคลนอกองค์กรมามีส่วนร่วมในการบริหารงาน (เทพไพฑูรย์ธีร 
ชินศรี, 2555, หน้า 14 อ้างถึงใน นิตสรา  ศรีครินทร์, 2558)  
 นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2551, หน้า 64) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
การด าเนินกิจกรรมร่วมกันโดยถือให้เกิด 
 1.  ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์การ 
 2.  ความเข้มแข็ง ขยันในการท างานเพื่อเผชิญปัญหาที่ส าคัญขององค์การ 
 3.  ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหา 
 4.  การแบ่งอ านาจหน้าที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 5.  ลดเวลาในการนิเทศงานลด 
 6.  ผู้บริหารเป็นผู้น ากลุ่มในการตัดสินใจ 
 จันทรานี  สงวนนาม (2553, หน้า 167) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง  
การที่บุคคลได้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็นที่ตัดสินใจ 
และการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 
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 ธงชัย  สันติวงษ์ (2543, หน้า 138 อ้างถึงใน จรัส  อติวิทยาภรณ์, 2554, หน้า 267)  
ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือการที่ผู้บริหารหรือเจ้าของ กิจการใช้ 
วิธีการแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วม  
ในการวางแผน เสนอแนะข้อคิดเห็น เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนให้โอกาส 
และอิสระกับกลุ่มที่จะตัดสินใจ ท างานเองภายใต้เป้าหมาย และนโยบายที่มอบหมายไว้ให้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 16 อ้างถึงใน จรัส   
อติวิทยาภรณ์, 2554, หน้า 267) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน ในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันในการพัฒนาปฏิบัติด้วยความเต็มใจ 
 อากีรีส (Argyris อ้างถึงใน จันทรานี  สงวนนาม, 2553, หน้า 166-167) กล่าวว่า  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติงานขององค์การ ควรประกอบด้วยสาระส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกในองค์การย่อมมีความผูกพันกับ 
องค์การที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาที่จะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การ แม้เพียงได้รับความคิดเห็น ก็ท าให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การแล้ว 
 2.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอบรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้ 
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ยังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก  
และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์การ ท าให้สมาชิกทั้งองค์การมีเป้าหมายเดียวกัน  
การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีผลทั้งทางใจ 
การยอมรับ การสนับสนุน และผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
 3.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้ 
แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความส านึก 
ในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 
 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จึงหมายถึง “การที่บุคคลได้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ตลอดจน 
การประเมินผล” 
 ความส าคัญของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
 แนวคิดเกี่ยวกับการที่คนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มนั้น (จรัส  อติวิทยาภรณ์,  
2554, หน้า 268-270) เป็นสิ่งที่ได้เกิดขึ้นมานานแล้ว เนื่องจากคนต้องร่วมกันในก าลังกาย  
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ก าลังความคิด จึงจะท าให้เป้าหมายส าเร็จลุลวงไปด้วยดีได้ มูลเหตุที่คนสนใจแนวคิดการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม เน่ืองจาก 
 1.  ความสนใจและความกังวลร่วมกัน เกิดจากความสนใจและความห่วงกังวลส่วนบุคคล 
ซึ่งบังเอิญเห็นพ้องด้วยกันกลายเป็นความสนใจและความห่วงกังวลร่วมกันของส่วนร่วม 
 2.  ความเดือดร้อนและความไม่พึงพอใจร่วมกันที่มีต่อสถานการณ์ที่เป็นอยู่นั้น ผลักดัน 
ให้มุ่งไปสู่การรวมกลุ่มวางแผนและลงมือกระท าร่วมกัน 
 3.  การตกลงใจร่วมกันที่เปลี่ยนแปลงกลุ่มหรือชุมชนไปในทิศทางที่พึงสนองตอบ 
ความเห็นของส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้น  
 จากแนวคิดในเร่ืองลักษณะของการมีส่วนร่วมของคนดังกล่าว สามารถประมวลและ
สรุปหัวข้อของการมีส่วนร่วมขององค์การ เพื่อพัฒนาองค์การให้เจริญก้าวหน้า ดังนี้ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา ร่วมรับทราบที่มาของปัญหา เสนอวิธีการสืบค้น
ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา ร่วมกันค้นหาสาเหตุของปัญหา และส ารวจความต้องการของบุคลากร 
ในองค์การ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน ร่วมล าดับความส าคัญของปัญหา  
ก าหนดแผนและโครงการเพื่อแก้ปัญหา จัดท าแผนและโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ของแผน 
และโครงการ และทบทวนแผนและโครงการ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติ ร่วมพัฒนาโดยการออกแรง ออกเงิน  
งบประมาณ สิ่งของ ให้ค าแนะน า ให้ความรู้ ร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 4.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล รับทราบการแล้วเสร็จของโครงการ  
และร่วมประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับโครงการ 
 5.  การมีส่วนร่วมในการหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุงปัญหา เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ 
ให้เกิดประโยชน์ เมื่อประสบปัญหาแนวเดียวกันในโอกาสต่อไป 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม ท าให้เกิดเป็นรูปแบบของการมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการศึกษาปัญหา สาเหตุ และความต้องการ 
 2.  การร่วมคิดค้นหาแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหา  
 3.  การร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 4.  ร่วมกันปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการให้บรรลุเป้าหมาย 
 5.  ร่วมกันควบคุม ติดตาม และประเมินผล 
 6.  ร่วมกันปรับปรุง แก้ไข เพื่อไม่ให้ปัญหาเกิดขึ้นในองค์การอีกต่อไป 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งได้พัฒนา 
เป็นยุทธศาสตร์ส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในองค์การ นักทฤษฎีกลุ่มมนุษยสัมพันธ์ 
เสนอแนะว่า ผู้น าควรให้คนท างานมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานขององค์การให้มากที่สุด 
เท่าที่จะเป็นไปได้ นักทฤษฎีเหล่านี้ต้ังสมมุติฐานว่า คนงานยิ่งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากเท่าไร 
คนงานก็ยิ่งมีความเข้าใจในปัญหาขององค์การและบทบาทของฝ่ายบริหารมากขึ้นเท่านั้น  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างฝ่ายบริหารและคนงานเพิ่มมากขึ้น 
แนวคิดของฟอลเลต์ (Follett) อาร์ไกริส (Argyris) และลิเคอร์ท (Likert) มีอิทธิพลอย่างยิ่ง 
ในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างฝ่ายบริหารและคนงานในการปฏิบัติภารกิจขององค์การ 
ให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับจันทรานี  สงวนนาม (2553, หน้า 69) ได้ให้ความหมาย 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของอาร์จีรีส ซึ่งกล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและ 
ร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ 
องค์การ ประกอบด้วยสาระส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกในองค์การย่อมมีความผูกพันกับ 
องค์การที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาที่จะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องค์การ แม้เพียงได้รับความคิดเห็น ก็ท าให้รู้สึกว่าได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การแล้ว 
 2.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอบรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ยังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันระหว่าง 
กลุ่มสมาชิก และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์การ ท าให้สมาชิกทั้งองค์การมีเป้าหมาย 
เดียวกัน การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีผลทั้ง 
ทางใจ การยอมรับ การสนับสนุน และผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
 3.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้ 
แสดงความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความส านึก 
ในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 
 จากแนวคิดดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นสิ่งส าคัญในการบริหาร 
เชิงพฤติกรรมศาสตร์ ซึ่งส่งผลให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพ ทกุคนจะมี 
ความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ โดยจะมุ่งมั่น ร่วมมือ อดทนท างานให้ได้ดีเพื่อตนเอง 
และเพื่อหน่วยงาน 
 ส าหรับการบริหารการศึกษา การบริหารแบบมีส่วนร่วมต้องให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องหรือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน จ าเป็นที่ชุมชน 
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จะต้องดูแลรับผิดชอบในการด าเนินการ ทุกคนในชุมชนควรมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ รักสถานศึกษา  
เข้ามาร่วมคิด ร่วมท าให้เกิดผลต่อการพัฒนานักเรียน ตามวัตถุประสงค์ของการจัดสถานศึกษา 
 แนวทางการสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานขององค์การใด ๆ นั้นมีรูปแบบอยู่หลายสถานะ สิ่งที่จะส่งผลต่อ 
การเกิดบรรยากาศเพื่อทุกคนและยังไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายที่ต้องการนั้น มีความจ าเป็น 
ในทิศทางของการสร้างและสนับสนุน (จรัส  อติวิทยาภรณ์, 2554, หน้า 270-271) คือ 
 การพัฒนาความรู้สึกรับผิดชอบ ซึ่งเป็นการที่บุคคลในฐานะต่าง ๆ ต้องก่อความรู้สึก 
และสร้างแรงกระตุ้นต่อบุคคลอ่ืน ๆ ให้มีความริเร่ิม สร้างสรรค์ บนพื้นฐานแห่งความที่บุคคล 
มีความมั่นใจว่าเหตุและผลทางความคิดจะได้รับการสนับสนุน 
 การริเร่ิมลักษณะแห่งพฤติกรรมบุคคล เป็นข้อคิดแห่งการสร้างรูปลักษณ์ของ 
การแสดงออกของบุคคล ลดและขจัดปมความคิดแย้งหรือความขลาดกลัวจากพฤติกรรมบุคคล 
ให้ลดน้อย สร้างความกล้าต่อการแสดงออก 
 การเปิดโอกาสเพื่อการแลกเปลี่ยน ย่อมเป็นผลดีต่อกลุ่มและบุคคลได้ในระดับกระท า  
เพราะโอกาสเพื่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใด ๆ หรือประสบการณ์มักถูกปิดกั้นด้วยค าสั่งหรือ 
ความคิดเบื้องบน การเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนย่อมส่งผลต่อเหตุและผลในการพัฒนา
ความคิดต่าง ๆ ได้ 
 การสนับสนุนแนวความคิดที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ ซึ่งการสนับสนุนแนวความคิด 
เหล่านั้น สามารถด าเนินการในทิศทางของงบประมาณหรืออ่ืนใดเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดผลแห่งการสร้าง 
สถานะบุคคลให้ไว้วางใจองค์การให้ความร่วมมือต่อองค์การได้มาก 
 สถานการณ์เพื่อการบริหารหรือจัดการ ผู้บริหารต้องค านึงถึงสถานการณ์ในการจัดการงาน 
ด้วยเสมอ เพื่อผลสูงสุด การเลือกแบบการบริหารใด ๆ ย่อมส่งผลต่อการมีส่วนร่วมได้ ปัจจุบัน 
การบริหารส่วนใหญ่ มุ่งแบบการมีส่วนร่วมเพราะเป็นการเปิดโอกาสแห่งบรรยากาศ การริเร่ิม 
สร้างสรรค์ 
 ขัน้ของความส าเร็จที่ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมและบุคคลย่อมรับ อาจได้แก่ 
 -  การเรียนรู้ในกิจกรรมของตนหรือหน้าที่ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผลต่อความรู้สึก 
ในการอยากรู้ อยากเข้าใจ และอยากเข้าไปมีส่วนร่วม (เป็นการท างานบ้านเพื่อตนเอง)  
 -  สไตล์การท างานของแต่ละบุคคล เป็นโอกาสของการเลือกเพื่อให้ตนเองก้าวต่อไป 
หรือได้รับการสนับสนุน 
 -  ความมีอารมณ์ที่มั่นคง 
 -  การยอมรับจุดอ่อนของตนเอง หรือความบกพร่องต่าง ๆ ของตนเอง 
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 -  รู้ตนเอง (จุดแข็งที่มีอยู่หรือศักยภาพของตนเอง)  
 -  มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน โดยเป้าหมายเป็นจุดน่าทดลองเสี่ยงเพื่อความส าเร็จ 
ในงานของตนเอง 
 -  สร้างข่ายงานได้ โดยมีการพึ่งพาต่อกัน ทั้งเพื่อน, ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชา  
เรียนรู้การท างานเป็นกลุ่มว่ามีขั้นตอนอย่างไร 
 -  เรียนรู้ที่จะเงียบ 
 -  ถือสัตย์ เป็นแบบแผนการท างาน 
 การบริหารงานการมีส่วนร่วม เป็นการบริหารที่ทุกคนในองค์การหรือต่างองค์การ  
ได้มีโอกาสจัดกระท าการงานตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและ 
สัมฤทธิ์ตามประสงค์ที่ต้องการ ผู้น าในการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงต้องเป็นบุคคลที่มีบุคลิกภาพดี  
มีทักษะในงานและความฉลาด มีความสามารถในงานและการตัดสินใจ มีมนุษยสัมพันธ์และ
คุณธรรมในการปฏิบัติงาน และมีความสามารถในบทบาทของตนเองอย่างดี กระบวนการบริหาร 
จึงจะบรรลุเป้าหมายขององค์การที่ต้องการได้ด้วยดี 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 การแบบมีส่วนร่วมมีวิวัฒนาการมาจากแนวความคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์  
(human relation approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (behavioral approach) ได้เสนอแนวคิด 
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 แมลเคลแลนด์ (McClelland, 1961, pp. 100-112) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 
ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับสิ่งจูงใจของมนุษย์ในการท างานให้เกิดผลส าเร็จ ทั้งในระดับบุคคลและ 
ระดับสังคม ผลของการศึกษาสรุปได้ว่าคนเราต้องมีความต้องการอยู่ 3 ประการ คือ 
 1.  ความต้องการสัมฤทธิ์ผล (Need for achievement) เป็นความปรารถนาจะท าสิ่งหนึ่ง 
สิ่งใดให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี พยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความสบายใจเมื่อประสบความส าเร็จ  
มีความวิตกกังวลเมื่อประสบความไม่ส าเร็จ 
 2.  ความต้องการความผูกพัน (Need for affiliation) เป็นความต้องการการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน
ในสังคม ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพที่อบอุ่น 
 3.  ความต้องการมีอ านาจบารมี (Need for power) ได้แก่ความต้องการรับผิดชอบบุคคล 
อ่ืน ต้องการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผู้อื่นได้ 
 โดยสาระส าคัญอีกประการของทฤษฎีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของเดวิล แมคเคลแลนด์  
(David McClelland) คือ ผู้ที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จต้องมีแรงจูงใจในด้านความต้องการ 
สัมฤทธิ์ผลอยู่ในระดับสูงหรือกล่าวได้ว่าความส าเร็จของงานจะท าได้โดยกระตุ้นความต้องการ 
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ด้านสัมฤทธิ์ผลเป็นส าคัญ ถ้าแต่และคนมีความต้องการด้านสัมฤทธิ์ผลสูงกส็ามารถท างานได้ส าเร็จ 
และช่วยให้งานของหน่วยงานส าเร็จไปด้วย 
 ไลเคิร์ท (Likert, 1967, pp. 16-24 อ้างถึงใน จรัส  อติวิทยาภรณ์, 2554, หน้า 280-281)  
เสนอทฤษฎีการบริหารซึ่งมีลักษณะแตกต่างกัน 4 รูปแบบ และเรียกว่าการบริหาร 4 ระบบ 
(System 4) ประกอบด้วย 
 ระบบที่ 1: เผด็จการ (System 1: Exploitative authoritative) เป็นการใช้อ านาจเพื่อแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนตัว เป็นการบริหารองค์การที่เน้นหน้าที่และโครงสร้างแบบอ านาจนิยมสูง 
 ระบบที่ 2: เผด็จการแบบมีศิลป์ (System 2: Benevolent authoritative) เป็นการใช้อ านาจ 
แบบเมตตา ใช้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง นายจ้างต้องท าให้ลูกจ้างมีความเชื่อมั่น 
 ระบบที่ 3: การปรึกษาหารือ (System 3: Consultative) ระบบนี้เป็นการบริหารงานแบบ 
มีความมั่นคง แต่ฝ่ายบริหารไม่มีความเชื่อมั่นและความไว้วางใจอย่างเต็มที่ในตัวผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ระบบที่ 4: กลุ่มที่มีส่วนร่วม (System 4: Participative group) เป็นระบบการขยายขอบเขต 
ความสัมพันธ์และความเป็นมิตรกันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้างในระดับสูงจากการมีส่วนร่วม 
ในการท างานแบบกลุ่ม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื้นฐาน ดังนี้  
 1.  ความเชื่อมั่นเร่ืองธรรมชาติมนุษย์ (Assumption about human nature) ตามแนวคิด 
ของแมค-เกรเกอร์ (McGregor) มี 2 แนวทาง คือ ทฤษฎี x ทฤษฎี y ตามแนวความคิดของทฤษฎี x  
เชื่อว่ามนุษย์ขี้เกียจและขาดความรับผิดชอบ ดังนั้น ต้องใช้วิธีการบังคับหรือควบคุมการท างาน 
อย่างใกล้ชิด ส่วนทฤษฎี y เชื่อว่ามนุษย์มีความขยัน ชอบท างานโดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าสภาพ 
การท างานที่มีความเหมาะสม และคนมีส่วนร่วมในการท างานโดยไม่ถูกบังคับจะมีความรับผิดชอบ 
มากขึ้น 
 2.  ความคิดเกี่ยวกับความเป็นองค์การของโรงเรียน (Concept of school organization)  
แนวความคิดของการบริหารปัจจุบัน เชื่อว่าองค์การมิใช่เป็นเพียงเคร่ืองมือส าหรับการบรรลุเป้าหมาย 
หรือผลผลิตเชิงปริมาณเท่านั้น แต่องค์การเป็นสถานที่ส าหรับการด ารงชีวิตและการพัฒนาด้วย 
 3.  ในด้านรูปแบบการตัดสินใจ (Decision making style) การตัดสินใจสั่งการในระดับ
สถานศึกษาควรมีลักษณะร่วมกันใช้อ านาจระหว่างครู ผู้ปกครอง นักเรียน ตลอดจนศิษย์เก่า 
เพื่อสะท้อนสภาวการณ์ปัจจุบัน ความต้องการในอนาคต ซึ่งจะต้องระดมสติปัญญาและแนวคิด 
ให้สมาชิกได้มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาให้บริหารโรงเรียนได้ส าเร็จ อีกทั้ง ยังสร้างความรู้สึกผูกพัน 
กับโรงเรียนด้วย 
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 4.  แบบภาวะผู้น า (Leadership style) ตามทฤษฎีของ Sergiovanni ได้จัดระดับภาวะผู้น า 
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ระดับ คือ ภาวะผู้น าด้านเทคนิค ภาวะผู้น าด้านมนุษย์ ภาวะผู้น า 
ทางการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสัญลักษณ์ และภาวะผู้น าทางวัฒนธรรม 
 5.  กลยุทธ์การใช้อ านาจ (Use of power) ในการบริหารโดยทั่วไปมีความจ าเป็นที่จะต้อง 
ใช้อ านาจเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ แต่ตามทฤษฎีที่ว่าด้วยที่มาของอ านาจ (Source of power) ของ French  
และ Raven นั้นได้แบ่งที่มาของอ านาจพื้นฐานเป็น 5 แบบ ได้แก่ อ านาจจากการให้รางวัล อ านาจ 
จากการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจจากการอ้างอิง และอ านาจจากความรู้ความเชี่ยวชาญ 
 6.  ทักษะเฉพาะในการบริหาร (Management skills) ทักษะการบริหารแบบใหม่ ๆ  
ที่ได้รับการพัฒนาและน ามาใช้ในองค์การ เช่น การใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการวิเคราะห์ 
เพื่อการตัดสินใจ ใช้ทักษะการแก้ไขความขัดแย้ง ใช้กลยุทธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
องค์การ เป็นต้น 
 7.  การใช้ทรัพยากร (Use of resources) สถาบันการศึกษามีอ านาจในการใช้และบริหาร 
ทรัพยากรด้วยตนเองมากขึ้น ท าให้สถานศึกษาได้บริหารงานตามสถานการณ์ของตนเองอย่างมี 
ประสิทธิผล ไม่ต้องสิ้นเปลืองบุคคลการ งบประมาณ เวลาในการควบคุมและตรวจสอบ 
 โดยสรุปแล้ว การบริการแบบมีส่วนร่วมมีแนวคิดพื้นฐานมาจากความเชื่อเร่ืองธรรมชาติ 
ของมนุษย์ที่มีความต้องการพื้นฐาน ความคิดเกี่ยวกับการเป็นองค์การของโรงเรียน รูปแบบของ 
การตัดสินใจ การสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แบบภาวะผู้น า กลยุทธ์ในการใช้อ านาจ ทักษะเฉพาะ 
ในการบริหารตามทฤษฎีการบริหาร ตลอดจนความมีอิสระในการใช้และบริหารทรัพยากรด้วยตนเอง 
 ทฤษฎีการมีส่วนร่วม กระบวนการ AIC 
 เป็นกระบวนการพัฒนา ซึ่งธนาคารโลกใช้เป็นตัวแบบ ในการพัฒนาประเทศด้อยพัฒนา 
เป็นคร้ังแรกในทวีปอาฟริกา และได้สร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนให้เกิดขึ้นซึ่งกระบวนการที่แพร่หลาย 
และเป็นที่ยอมรับกันทั่วกันทั่วโลกกว่า 30 ปี (จรัส  อติวิทยาภรณ์, 2554, หน้า 286-287)  
 AIC มาจาก 
 A  =  Appreciation การเห็นคุณค่า 
 I  =  Influence การใช้อิทธิพล 
 C  =  Control การควบคุม 
 ในการน ากระบวนการ AIC มาใช้ มีขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.  A = Appreciation การเห็นคุณค่า 
 ผู้บริหารจะต้องให้บุคลากรเห็นคุณค่าร่วมกันในการสร้างวิสัยทัศน์ ก าหนดเป้าหมาย 
ที่ต้องการในอนาคต น าเสนอภาพปัจจุบันร่วมกัน ท าความเข้าใจสภาพการพัฒนาปัจจุบันและ 
สภาพในอดีต 
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 2.  I = Influence การใช้อิทธิพล 
 ผู้บริหารควรใช้อ านาจการบริหารน าบุคลากรให้ร่วมกันวิเคราะห์ จ าแนก จัดล าดับ  
ความส าคัญของจุดเด่น จุดด้อยขององค์การ เพื่อน าไปเป็นแนวทางท าวิสัยทัศน์ 
 3.  C = Control การควบคุม 
 ผู้บริหารให้บุคลากรเสนอแนวทางการปฏิบัติร่วมกัน และให้แต่ละบุคคลมีโอกาสเลือก 
แนวทางตามความสมัครใจตามความรู้ความสามารถ 
 จึงพอสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น มีตั้งแต่อดีตที่ยังไม่มีการศึกษามาเป็น 
วิทยาการ ดังจะเห็นได้จากการสร้างก าแพงเมืองจีน พีระมิด หรือการก่อสร้างพระบรมมหาราชวัง
ของไทย การมีส่วนร่วมการบริหารจัดการได้มีพัฒนามาเป็นล าดับ ซึ่งมีทั้งแบบสร้างสรรค์และ 
ไม่สร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง ทั้งนี้ เพราะมนุษย์ความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม วัฒนธรรม 
ประเพณีแตกต่างกันจึงเป็นหน้าที่ของผู้ผลิตที่จะใช้ภาวะของการเป็นผู้น า ในการแก้ไขสถานการณ์ 
ต่าง ๆ จึงจะท าให้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมบรรลุเป้าหมายในที่สุด 
 

ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับการวิจัย 
 ตัวแปรที่เกี่ยวกับงานวิจัยคือระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานและ 
ขนาดโรงเรียนเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกับการมีส่วนร่วมและส่งผลต่อการบริหาร ดังต่อไปนี้ 
 ระดับการศึกษา 
 ระดับการศึกษามีส่วนส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา หรือการจัดการศึกษา เน่ืองจากการศึกษามีส่วนท าให้เกิดความคิด ความรู้จักตนเอง  
รู้จักชีวิต เข้าใจสังคม สิ่งแวดล้อมที่ตัวเองอาศัยอยู่ และมีส่วนร่วมอยู่ด้วยได้ขึ้น เน่ืองจากระดับ 
การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่มีผลต่อเปลี่ยนแปลง ทัศนคติ ค่านิยม แนวความคิดและความเชื่อของ 
บุคคล คนในชนบทมักยกย่องคนที่มีความรู้และยอมปฏิบัติตาม เพราะเขาถือว่าคนที่มีการศึกษาสูง 
ย่อมจะมีประสบการณ์ต่าง ๆ ได้กว้างกว่าคนอ่ืนที่มีการศึกษาต่ า (บพิตร  ออมไธสง, 2546,  
หน้า 47-48) สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล  สนั่นเครือ (2532, หน้า 55) พบว่า ผู้ที่มีระดับการศึกษา 
สูงกว่าปริญญาตรีประสบความส าเร็จสูงกว่าผู้ที่มีวุฒิอนุปริญญา หรือต่ ากว่า เหตุที่เป็นเช่นนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า ระดับการศึกษาของครูมีผลต่อระบบการคิด และพฤติกรรมที่แสดงออก 
ซึ่งสอดคล้องกับองอาจ  ไพศาลภูมิ (2546, หน้า 73) ศึกษาความต้องการการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา 
ตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 
การประถมศึกษาอ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุ่มวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่า 
ปริญญาตรีต้องการการมีส่วนร่วมจัดการศึกษามากกว่ากลุ่มการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 
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 จากงานวิจัยดังกล่าว สรุปได้ว่าระดับการศึกษาที่ต่างกันจะท าให้การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แตกต่างกันออกไป 
 ขนาดโรงเรียน 
 ขนาดขององค์กรมีส่วนส าคัญที่จะท าให้การปฏิบัติงานภายในองค์กรน้ัน ๆ ประสบ 
ผลส าเร็จได้มากหรือน้อย เมื่อองค์กรมีขนาดใหญ่ขึ้น กิจกรรมในองค์กรจะมีความซับซ้อน ท าให้ 
ประสิทธิภาพของระบบต่าง ๆ ที่จัดไว้อาจตกต่ าลง ตลอดจนทรัพยากรบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ใน
องค์การก็เปลี่ยนแปลงด้วย (ธงชัย  สันติวงษ์, 2537, หน้า 194) สอดคล้องกับค ากล่าวของภิญโญ    
สาธร (2519, หน้า 339) ที่ว่า การบริหารโรงเรียนมีความยุ่งยาก ซับซ้อนเพียงใดขึ้นอยู่กับขนาดของ 
โรงเรียน ถ้าเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่การบริหารงานก็ค่อนข้างจะซับซ้อน เพราะจ านวนนักเรียนมาก  
ครูมาก บุคลากรอ่ืน ๆ ก็มาก เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  
การเงินก็ทวีการใช้จ่ายมาก พนัส  หันนาคินทร์ (2524, หน้า 174) ก็มีความเห็นเช่นเดียวกันว่า 
โรงเรียนที่มีครูและนักเรียนจ านวนมาก ๆ งานก็ย่อมจะมากขึ้นเป็นเงาตามตัว เพราะว่าโรงเรียน 
ที่เป็นหน่วยงานที่มีขนาดไม่เท่ากัน โรงเรียนขนาดใหญ่ประเภทของงานจะมีมากกว่าโรงเรียน 
ขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดใหญ่มีทรัพยากรบริหารมาก มีบุคลากรมาก มีความรู้ดี มีงบประมาณ 
และเงินนอกงบประมาณ ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ ส่วนโรงเรียนขนาดเล็กมีทรัพยากร 
บริหารน้อย ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานที่ (สนอง  ทาหอม, 2531, หน้า 18) สอดคล้อง 
กับอารีย์   เอมโอด (2551, หน้า 94-95) ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1 และ 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า แตกต่างอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 สอดคล้องกับณัฐพงศ์  ไชยสิทธิ์ (2552, หน้า 112-114) ศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า พฤติกรรม 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูและผู้บริหารในการบริหารงานด้านวิชาการโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่แตกต่างกันโดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพฤติกรรม 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูและผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางมากกว่าขนาดเล็ก โรงเรียน 
ขนาดเล็กมากว่าขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางมากกว่าขนาดใหญ่ 
 จากงานวิจัยดังกล่าว สรุปได้ว่าขนาดโรงเรียนที่ต่างกันจะท าให้การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แตกต่างกันออกไป 
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 ประสบการณ์ในการท างาน  
 ประสบการณ์ในการท างาน เป็นตัวแปรหนึ่งที่มีผลต่อการด าเนินงานบริหารการบริหาร 
วิชาการ โดยระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งแต่ 
เร่ิมปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน ยิ่งระยะเวลาในการปฏิบัตินานเท่าใด ประสบการณ์ความช านาญ 
ตลอดจนความสามารถก็จะมากตามไปด้วย ท าให้สามารถน าประสบการณ์มาช่วยในการปฏิบัติงาน 
ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นผลต่อองค์กรมากขึ้น (เพ็ญนภา  ฉลอง, 2547, หน้า 59) ซึ่งสอดคล้องกับสนอง   
เพ็ชรฉกรรจ์ (2546, หน้า 18) ได้ศึกษา พฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มี 
ประสบการณ์ในการบริหารงานต่ ากว่า 15 ปี แสดงพฤติกรรมผู้น าน้อยกว่าผู้บริหารโรงเรียนที่มี 
ประสบการณ์ในการบริหารสูงกว่า 15 ปี ประสบการณ์ท าให้บุคคลได้มีโอกาสได้เรียนรู้ท าความเข้าใจ  
มองเห็นปัญหาได้ชัดเจนถูกต้องตามหลักความเป็นจริงท าให้เกิดทักษะและเจตคติที่ดี ในการปฏิบัติงาน 
ยังมีประสบการณ์การท างานมากขึ้นเท่าใดยิ่งส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานมากขึ้นเท่านั้น เพราะว่า 
ประสบการณ์การท างานเป็นการสะสมทักษะในการท างานที่ดี ยิ่งปฏิบัติงานเป็นระยะเวลานาน 
หรือมีอาวุโสมากขึ้นเท่าใด ก็จะพบว่า มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารงานมากขึ้น 
เท่านั้น การที่ครูมีประสบการณ์ และปฏิบัติงานสอนมานาน จะมีทักษะและความช านาญจนสามารถ 
น ามาปรับการด าเนินงานให้เกิดผลดีแก่หน่วยงานได้ ดังที่ผลการศึกษา การประเมินผลตามสภาพจริง 
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ของรูซรีนา  อาลี (2550, หน้า 161)  
ที่พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีความรู้ความเข้าใจในด้านความรู้ทั่วไป 
ในการประเมินผลตามสภาพจริงน้อยกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี และมากกว่า 10 ปี  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับสุจิตรา  จรจิตร (2532, หน้า 80) ที่พบว่า  
ครูที่มีอายุราชการมากหรือได้รับซีสูง ก็ยิ่งจะท าให้สามารถน าประสบการณ์มาช่วยด าเนินงาน 
ให้ส าเร็จลุล่วงแก่หน่วยงานมากขึ้นเท่านั้น 
 จากงานวิจัยดังกล่าว สรุปได้ว่าประสบการณ์ในการท างานที่ต่างกันจะท าให้การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แตกต่างกันออกไป 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องซึ่งได้ศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีดังนี้ 
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 งานวิจัยในประเทศ  
 จันทร  รัศมี (2554) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1  
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในเขตอ าเภอเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   
และผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการท างาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
 ธัญกมล  เกษียร (2555) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก 2) ผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง จ าแนกตามโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 สุดหทัย  ดาราพงษ์ (2555) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด ผลการวิจัยพบว่า  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาล 
เมืองตราด จังหวัดตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด  
จังหวัดตราด พบว่า จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยส าคัญทางสถิติ  และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 อาทิตย์  สายวังเกี้ยง (2555) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
สั่งการในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรม 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ 
ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวม 
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลเปรียบเทียบพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่งการ 
ในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ประสบการณ์ 
ในการท างาน ขนาดโรงเรียน ระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ 
 อรทัย  พิมพ์โคตร์ (2556) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน 
ชลกันยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า 1) การมีส่วนร่วม 
การบริหารงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนยึดหลัก 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยมุ่งเน้นให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  2) การมีส่วนร่วม 
การบริหารงานของครู จ าแนกตามวิทยฐานะของครู ระหว่างครูที่มีวิทยฐานะกับครูที่ไม่มีวิทยฐานะ 
เมื่อเปรียบเทียบโดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  3) การมี 
ส่วนร่วมการบริหารงานของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู ระหว่างครูที่มี 
ประสบการณ์น้อยกับครูที่มีประสบการณ์มาก เมื่อเปรียบเทียบโดยรวมและรายด้าน พบว่า  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 สุภัสสร  สุภาพ (2557) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง   
ผลการการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ าแนกประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจ าแนกตามวุฒิการศึกษา และจ าแนกตามโรงเรียน พบว่า  
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 อัมพร  ผุยวันดี (2557) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู 
ในโรงเรียนดัดดรุณีจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   
ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนดัดดรุณี  
จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก 2) ผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนดัดดรุณี 
จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตามประสบการณ์ 
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ในการท างานระหว่างผู้มีประสบการณ์ 1-10 ปี กับ 11 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 นิตสรา  ศรีครินทร์ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงาน 
วิชาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
กลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) การมีส่วนร่วม 
ของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านการวัดและ 
ประเมินผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 บุญธิดา  อรรถเจดีย์ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า  
1) การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่นัยส าคัญ 
ทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยส าคัญทางสถิติ 
 พงศธร  ฉาบกังวาล (2558) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
พบว่า 1) การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกันในระดับต่ า  
3) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
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แตกต่างกันในระดับต่ า 4) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามขนาด 
โรงเรียน ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  
แตกต่างกันในระดับมาก 5) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า  
ผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญและขอบข่าย 
ของการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ใช้รูปแบบการบริหารเน้นการมี 
ส่วนร่วม 
 หาญณรงค์  กระจงจิตร (2558) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า 1) การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน 
วิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและ 
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .05 โดยพบว่า ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเกือบทุกด้านมากกว่าครูโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  
ยกเว้น ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ครูโรงเรียนขนาดกลางมีส่วนร่วมมากกว่าครูโรงเรียน 
ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
 งานวิจัยต่างประเทศ  
 เลตเทอร่ี (Letteri, 1990, p. 4292 อ้างถึงใน ทัศนา  แสวงศักดิ์, 2539, หน้า 36)  
ได้วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 3 เร่ือง คือ เร่ืองแรกวิเคราะห์กระบวนการสื่อสารและ 
การบรรลุข้อตกลงในการบริหารคนงานแบบมีส่วนร่วม เร่ืองที่สองวิเคราะห์โครงสร้างขององค์กร 
ในระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และเร่ืองที่สามวิเคราะห์ ปรากฏว่า เร่ืองแรกแสดงให้เห็นว่า 
การสื่อสารที่ดีท าให้เกิดการพัฒนา การมีส่วนร่วมอย่างไม่ถูกบีบบังคับ โดยสมาชิกของกลุ่ม 
จะบรรลุความเห็นร่วมกันอย่างมีเหตุผล เร่ืองที่สองชี้ให้เห็นว่า ระบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ท าให้คณะงานท าหน้าที่อย่างอิสระ เป็นการแสวงหาการมีส่วนร่วมในทุกเร่ือง ซึ่งจะต้องให้ตัวแทน 
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คนงานอยู่ในระดับของสายการบังคับบัญชาในองค์กร  และจะต้องให้คนงานมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจได้ด้วย ส่วนเรื่องที่สามกล่าวว่า ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นประโยชน์ 
สูงสุด และมีความเหมาะสมในเร่ืองสิทธิของบุคคลและการพัฒนาตนเอง 
 บาร์นส์ (Barnes, 1995, p. 315-A) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของ 
ผู้ปกครองนักเรียน พบว่า การมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยอุดมคติแล้ว 
ผู้ปกครองต้องมีบทบาทที่โรงเรียนหรือในชั้นเรียน แม้ว่าจริง ๆ แล้วการมีส่วนร่วมของพวกเขา 
จะไม่เป็นไปตามอุดมคติดังกล่าว และยังได้พบว่า ผู้ปกครองยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนที่บ้านด้วย การศึกษาครั้งน้ีให้หลักฐานเพิ่มเติมว่า บิดามารดาชาวอัฟริกัน 
มีความประสงค์ที่จะมีสิทธิ์มีเสียงเกี่ยวกับการเรียนการสอนลูก ๆ ของตน ซึ่งต้องบ่งชี้ว่า บิดามารดา 
ชาวอัฟริกัน เห็นคุณค่าของการศึกษา และเห็นว่าโรงเรียนจ าเป็นต้องตระหนักถึงความคาดหวัง 
ด้านการศึกษาและวัฒนธรรมของผู้ปกครองด้วย 
 กอยร์ (Goin, 1992, p. 1746-A) ได้ศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่ 
ในการบริหารโรงเรียน ตามแนวทางการบริหารโดยโรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของครูและ 
ครูใหญ่จะอยู่ในลักษณะการเป็นเจ้าของร่วมกัน และมีส่วนร่วมทั้งในการเตรียมการวางแผนของ 
โรงเรียน การฝึกอบรม การน าไปปฏิบัติและการธ ารงรักษาไว้ให้มั่นคง 
 ฟอว์เลอร์ (Fowler, 1986, p. 3204-A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วม  
การตัดสินใจสั่งการกับขวัญก าลังใจในการท างานของครู-อาจารย์ในโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐ  
ภาคตะวันออกเฉียงใต้เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านกิจการนักเรียน  
ด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร และด้านความสัมพันธ์ชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจสั่งการมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับขวัญก าลังใจในการท างาน 2) ครูอาจารย์ 
ในโรงเรียนที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่งการครู-อาจารย์ โรงเรียนที่ไม่เปิดโอกาส
ให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่งการมีขวัญก าลังใจในการท างานแตกต่างกัน  
 พาร์ค (Parke, 1986, p. 1802-A) ศึกษาเปรียบเทียบการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม  
และแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใช้แบบการตัดสินใจตามแนวคิดของวรูม และเยคตัน (Vroom &  
Yetton, 1973, p. 56) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารในวิทยาลัย จ านวน 108 คน ปรากฏว่า 
ผู้บริหาร ร้อยละ 74 เห็นด้วยกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่งการ และผลการวิจัยพบว่า  
1) การตัดสินใจสั่งการของผู้บริหารโรงเรียนไม่ยึดแบบหนึ่งแบบใดตายตัวแต่จะปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์  2) การเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหาร 
จะไม่ค านึงถึงอายุ ประสบการณ์ เพศ สาขาวิชาหรือการอยู่ร่วมสถาบันเดียวกัน 3. ผู้บริหารเพศหญิง 
และเพศชายใช้แบบการตัดสินใจไม่แตกต่างกัน   
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 แบรดดี้ (Braddy, 1991, p. 27-A) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบความเป็นผู้น า 
ของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครูซึ่งอยู่ใน  
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในรัฐคาลิฟอร์เนียตอนเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ครูทั้งโรงเรียน 
ประถมศึกษาและมัธยมศกึษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยเฉพาะการตัดสินใจในเร่ือง การเรียน 
การสอน นอกจากนั้น ยังพบว่า ลักษณะของผู้น าจะส่งผลตามความต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ซึ่งยิ่งถ้าผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน้อย ครูจะยิ่งต้องมีความต้องการเข้าร่วม 
การตัดสินใจมากขึ้น 
 จากเอกสารงานและวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการ ต้องอาศัย 
ความร่วมมือของครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน ซึ่งครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของ 
โรงเรียน เมื่อทุกคนร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ย่อมส่งผลให้ 
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและท าให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์อย่างสูงสุดตามวัตถุประสงค์ของ 
การบริหารงานของโรงเรียน 
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บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล   
 6.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1.  ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559  
จ านวน 246 คน  
 2.  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ปีการศึกษา 2559  โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ส าหรับ 
การก าหนดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan,  
1970, pp. 608-609) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 150 คน ตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1.  ขนาดกลาง   68   42 
2.  ขนาดใหญ่ 178 108 

รวม 246 150 
 
 3.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเข้าใจด้านงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา จ านวน 3 ท่าน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย  
ผู้บริหารสถานศึกษา 1 ท่าน  หัวหน้างานวิชาการ 1 ท่าน และหัวหน้างานบุคคล 1 ท่าน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 
 1.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป เกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ  
ได้แก่ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการท างานเป็นแบบส ารวจรายการ  
(Check list)  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ใน 6 งาน คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จ านวน 8 ข้อ ด้านการวัด ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 6 ข้อ  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จ านวน 5 ข้อ  
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จ านวน 6 ข้อ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
จ านวน 7 ข้อ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 8 ข้อ แบบสอบถาม 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ  
 5   หมายถึง   ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 
 4   หมายถึง   ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมาก 
 3   หมายถึง   ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปานกลาง 
 2   หมายถึง   ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อย 
 1   หมายถึง   ข้าราชการครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด 
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 2.  แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ที่ใช้สอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง 
การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้ท าวิจัยด าเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของ 
ข้าราชการครู เพื่อน ามาประกอบการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาวิธีการเขียนแบบสอบถาม เร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ข้าราชการครูในโรงเรียนอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 จากผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ต ารา และเอกสารต่าง ๆ และพัฒนาแบบสอบถามบางส่วนจาก 
งานวิจัยของอรทัย  พิมพ์โคตร์ (2556, หน้า 68-71)  
 3.  น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์  เพื่อตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ ถูกต้อง และรับข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง
แก้ไขให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความเหมาะสมและความสอดคล้องของ 
ข้อค าถาม เพื่อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนอคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์พิจารณา 
ปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง  เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่ดีที่สุดก่อนน าไปหาความเชื่อมั่น  โดยขอ 
ความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
  3.1  นายวิษณุ  ผสมทรัพย์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบางละมุง  
     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  3.2  นายปรีดา  เชตฐราช  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนบางละมุง  
     สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
  3.3  นางสุจินดา  กาฬภักดี  ครูช านาญการพิเศษ  
     ประสบการณ์บริหารงานวิชาการ 12 ปี  
     โรงเรียนบางละมุง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษา เขต 18 
 4.  น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับข้าราชการครูของในโรงเรียน 
ขยายโอกาสอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 
ปีการศึกษา 2559 ที่ไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ 
หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยวิธีหาค่าสัมพันธ์ระหว่างค่าเฉลี่ยรายข้อกับค่าเฉลี่ยรวม  
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ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation  
coefficient) ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .26-.81 แล้วน าค าถามมาค่าความเชื่อมั่น โดยใช้โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ  ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .95 
 5.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และได้แก้ไขปรับปรุงจนสมบูรณ์แล้วไปใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 6.  จัดสร้างแบบสัมภาษณ์ แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 7.  น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์  เพื่อตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ ถูกต้อง และรับข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง 
แก้ไขให้ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความสมบูรณ์อีกทั้ง โดยขอความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ  
จ านวน 3 ท่าน เป็นผู้เชี่ยวชาญชุดเดียวกับการคุณภาพแบบสอบถาม 
 8.  น าแบบสัมภาษณ์ที่ผู้เชี่ยวชาญได้ท าการตรวจสอบ ท าการแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปใช้ 
สัมภาษณ์ต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา   
ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถาม 
ไปยังข้าราชการครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ 
 2.  ผู้วิจัยแจกและเก็บแบบสอบถามโดยผ่านผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา จ านวน 160 ฉบับ ได้แบบสอบถามมา 152 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.00 
 3.  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และคัดเลือกแบบสอบถาม 
ที่สมบูรณ ์จ านวน 150 ฉบับ เพื่อบันทึกข้อมูลและด าเนินการตามขั้นตอนของงานวิจัยต่อไป 
 4.  ท าการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  แล้วน าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์สรุปเป็นแนวทาง 
การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
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อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ผู้เชี่ยวชาญ 
ที่ให้การสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 
  4.1  นางสาวพรพิศ  อภิชิตพงศ์ชัย  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
  4.2  นางพนิดา  ทองวิเศษ  หัวหน้างานฝ่ายวิชาการ โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
  4.3  นางพัชรินทร์  โกศล  หัวหน้างานบุคคล โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาด าเนินการ ดังนี้ 
 1.  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ  
บันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายและ 
สมมติฐานของการศึกษาวิจัย   การแปลความหมายของคะแนนเป็นการวิเคราะห์เพื่อทราบระดับ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับใด โดยใช้ค่าเฉลี่ยของ 
คะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์ตามแนวคิดของบุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง 
นิลแก้ว (2535, หน้า 23-24) ดังนี้ 
 4.51-5.00  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ของงานวิจัย ผู้วิจัยได้สรุปและสังเคราะห์ค าตอบที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
ผู้เชี่ยวชาญในแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู  
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เพื่อก าหนดเป็นแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ให้เกิดประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตั้งไว้ 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
เพือ่วิเคราะห์ค่าสถิติ ดังนี้ 
 1.  ในการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามระดับการศึกษา และขนาดโรงเรียน วิเคราะห์โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)  
 3.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์โดยใช้การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว  
(One-Way ANOVA) เมื่อพบว่าแตกต่างกันเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s  
method) 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัย เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ผู้วิจัย
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล  ก าหนดสัญลักษณ์ต่าง ๆ เพื่อใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n แทน กลุ่มตัวอย่าง 
 X  แทน ค่าเฉลี่ย 
 SD แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 t แทน ค่าสถิติในการทดสอบค่าวิกฤตที (t-test)  
 F แทน การแจกแจงแบบ (F-distribution)  
 p แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 SS แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตัวยกก าลังสอง (Sum of squares)  
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean square)  
 df แทน ระดับชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom)  
 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอเป็น 3 ตอน  ตามล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 
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 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
 
ตารางที่ 2 จ านวนร้อยละของข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียนขยายโอกาส 
 อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม 
 ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 
 

รายการ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน ร้อยละ 
1.  ระดับการศึกษา 
      1.1  ปริญญาตรี-ป.บัณฑิต 
      1.2  ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป 

 
115 
  35 

 
  76.67 
  23.33 

รวม 150 100.00 
2.  ขนาดโรงเรียน 
      2.2  ขนาดกลาง 
      2.3  ขนาดใหญ่ 

 
  42 
108 

 
  28.00 
  72.00 

รวม 150 100.00 
3.  ประสบการณ์ในการท างาน 
      3.1  ต่ ากว่า 5 ปี 
      3.2  5-10 ปี 
      3.3  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

 
  31 
  47 
  72 

 
  20.64 
  31.33 
  48.00 

รวม 150 100.00 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพทั่วไปของข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จ าแนกตามระดับการศึกษา ปริญญาตรี-ป.บัณฑิต จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 76.67  และตั้งแต่ 
ปรญิญาโทขึ้นไป จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 31.33 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ขนาดกลาง 
จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 28.00  และขนาดใหญ่ จ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 72.00  
และจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 20.64  
5-10 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 31.33 และมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จ านวน 72 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 48.00   
 
ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
n = 150 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.89 0.25 มาก 1 
2.  ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  3.84 0.33 มาก 3 
3.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.74 0.57 มาก 6 
4.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
     เพื่อการศึกษา 

3.82 0.36 มาก 4 

5.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.86 0.34 มาก 2 
6.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา 

3.80 0.49 มาก 5 

รวม 3.83 0.28 มาก  
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  และด้านการพัฒนาระบบ 
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ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 
 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
n = 150 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ก าหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ เนื้อหา  
     และกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

3.78 0.46 มาก 7 

2.  การจัดท าแผนการเรียนรู้รายวิชา 4.09 0.37 มาก 1 
3.  ร่วมมือระหว่างบุคคลในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา 
     การเรียนการสอน 

4.03 0.55 มาก 3 

4.  การจัดตารางสอนรวมของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับ 
     คาบเวลาในหลักสูตร สถานศึกษา 

3.81 0.50 มาก 6 

5.  การส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน เป็นส าคัญ 
     ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการ 
     การสอนโครงงาน บทเรียนส าเร็จรูป ฯลฯ 

4.07 0.32 มาก 2 

6.  การจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน 3.61 0.53 มาก 8 
7.  การนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนา การเรียนการสอน 3.87 0.41 มาก 5 
8.  การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา 
     เกี่ยวกับการเรียน การสอน 

3.87 0.40 มาก 4 

รวม 3.89 0.26 มาก  
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การจัดท าแผนการเรียนรู้รายวิชา  การส่งเสริมการเรียนรู้ 
ที่ยึดผู้เรียน เป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการ การสอนโครงงาน บทเรียน 



62 

ส าเร็จรูป ฯลฯ และร่วมมือระหว่างบุคคลในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน   
ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน  
 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
 ผลการเรียน 
 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   
n = 150 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผล 
     ของสถานศึกษา 

3.57 0.54 มาก 5 

2.  การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตาม 
     ระเบียบการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา 

4.00 0.46 มาก 3 

3.  การตรวจสอบหลักฐานการประเมินผลและการอนุมัติ 
     ผลการเรียน 

4.07 0.44 มาก 1 

4.  การพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและ ประเมินผล 3.99 0.51 มาก 4 
5.  การจัดระบบสารสนเทศด้านวัดผล และประเมินผล 3.41 0.80 ปานกลาง 6 
6.  การรายงานผลการประเมินการจัด กิจกรรมการเรียน 
     การสอนให้ผู้ปกครอง รับทราบ 

4.02 0.55 มาก 2 

รวม 3.84 0.33 มาก  
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ และระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การตรวจสอบหลักฐานการประเมินผลและการอนุมัติผลการเรียน   
การรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ปกครองรับทราบ และการจัดท า 
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา   
ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การจัดระบบสารสนเทศด้านวัดผล และประเมินผล 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
 การศึกษา 
 

การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
n = 150 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  การก าหนดนโยบายและเป้าหมาย การวิจัยในโรงเรียน 3.75 0.62 มาก 3 
2.  การให้ความรู้ และพัฒนาการท าการวิจัยเพื่อพัฒนา 
     คุณภาพการศึกษา 

3.83 0.65 มาก 2 

3.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนา 
     ผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อและ 
     อุปกรณ์การสอน 

3.83 0.63 มาก 1 

4.  การรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยของโรงเรียน 3.57 0.83 มาก 5 
5.  การจัดแสดงผลงานและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
     การศึกษาของโรงเรียน 

3.73 0.73 มาก 4 

รวม 3.74 0.57 มาก  
 
 จากตารางที่ 6 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับ 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนา 
ผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อและอุปกรณ์การสอน  การให้ความรู้และพัฒนา 
การท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการวิจัย 
ในโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยของโรงเรียน 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
 และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
n = 150 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  การก าหนดนโยบายการพัฒนา และใช้สื่อและ 
     เทคโนโลยีของโรงเรียน 

3.84 0.51 มาก 4 

2.  การจัดท าสื่อและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อประกอบ 
     การเรียนการสอนใน โรงเรียน 

3.99 0.62 มาก 3 

3.  การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตสื่อประกอบ 
     การเรียนการสอน 

3.99 0.52 มาก 2 

4.  การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้สื่อ และเทคโนโลยี 4.01 0.46 มาก 1 
5.  การหาแหล่งสนับสนุนในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยี 
     ให้แก่โรงเรียน 

3.69 0.58 มาก 5 

6.  การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อให้สอดคล้องกับ 
     ความต้องการของครู 

3.42 0.70 มาก 6 

รวม 3.82 0.36 มาก  
 
 จากตารางที่ 7 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้สื่อและเทคโนโลยี  การส่งเสริม 
และสนับสนุนให้มีการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน  และการจัดท าสื่อและน าเทคโนโลยี 
มาใช้เพื่อประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การจัดสรร 
งบประมาณเพื่อจัดหาสื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของครู 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
n = 150 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  การก าหนดนโยบาย และเป้าหมาย การพัฒนาและ 
     ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

3.60 0.73 มาก 7 

2.  การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 4.04 0.46 มาก 1 
3.  การส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชนนอก โรงเรียน 3.89 0.43 มาก 4 
4.  การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและผู้เรียนได้ใช้ 
     แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ ภายนอกโรงเรียน 

3.92 0.44 มาก 3 

5.  การนิเทศ ติดตาม ก ากับการใช้แหล่งเรียนรู้ของครู 
     และนักเรียน 

3.83 0.41 มาก 5 

6.  การคัดเลือกครูภูมิปัญญาและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 
     ความต้องการของท้องถิ่น 

3.80 0.49 มาก 6 

7.  การจัดทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ให้แก่นักเรียน 
     ในแต่ละปีการศึกษา 

3.94 0.53 มาก 2 

รวม 3.86 0.34 มาก  
 
 จากตารางที่ 8 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อันดับ ได้แก่ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน  การจัดทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
ให้แก่นักเรียนในแต่ละปีการศึกษา  และการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและผู้เรียน ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การก าหนดนโยบาย 
และเป้าหมาย การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
 วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
 ภายในสถานศึกษา 
 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
n = 150 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับ สถานศึกษา 
     และตัวชี้วัดของโรงเรียน ในแต่ละด้าน 

3.67 0.63 มาก 8 

2.  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบ 
     ประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
     ความส าเร็จของโรงเรียน 

3.81 0.55 มาก 4 

3.  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน 3.83 0.49 มาก 2 
4.  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสถานศึกษา 
     ตามตัวชี้วัดที่โรงเรียน ก าหนดไว้ 

3.73 0.60 มาก 7 

5.  การประเมินภายใน เมื่อสิ้นปีการศึกษา 3.79 0.56 มาก 5 
6.  การด ารงรักษาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐาน 
     การศึกษาในโรงเรียน 

3.79 0.57 มาก 6 

7.  การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและ 
     หน่วยงานอื่นในการปรับปรุงและพัฒนาประกัน 
     คุณภาพภายใน 

3.83 0.55 มาก 3 

8.  การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
     เพื่อประมวลผลและรายงาน ชุมชน 

3.92 0.60 มาก 1 

รวม 3.80 0.49 มาก  
 
 จากตารางที่ 9 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจาก 
มากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา ประจ าปีเพื่อประมวลผลและ 
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รายงาน ชุมชน การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน และการประสานความร่วมมือ 
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาประกันคุณภาพภายใน ตามล าดับ  
ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาและตัวชี้วัดของ 
โรงเรียนในแต่ละด้าน 
 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 
 
ตารางที่ 10 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

การบริหารงานวิชาการ 

ปริญญาตรี- 
ป.บัณฑิต 

(n = 115) 

ตั้งแต่ปริญญาโท 
ขึน้ไป 

(n = 35) 
t p 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.89 0.25 3.91 0.26 -.33 .74 
2.  ด้านการวัด ประเมินผล 
     และเทียบโอนผลการเรียน  

3.82 0.31 3.91 0.37 -1.49 .14 

3.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
     การศึกษา 

3.72 0.57 3.82 0.57 -.95 .34 

4.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
     และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.80 0.35 3.88 0.38 -1.11 .27 

5.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.85 0.31 3.88 0.45 -.37 .71 
6.  ด้านการพัฒนาระบบประกัน 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.77 0.47 3.90 0.53 -1.44 .15 

รวม 3.82 0.27 3.89 0.33 -1.38 .17 
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 จากตารางที่ 10 พบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา  โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
 
ตารางที่ 11 การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ขนาดกลาง 

(n = 48) 

ขนาดใหญ่ 

(n = 102) t p 

X  SD X  SD 
1.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.87 0.24 3.90 0.26 -.57 .57 
2.  ด้านการวัด ประเมินผล 
     และเทียบโอนผลการเรียน  

3.79 0.29 3.86 0.34 -1.10 .27 

3.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
     การศึกษา 

3.63 0.48 3.79 0.60 -1.54 .13 

4.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
     และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.74 0.32 3.86 0.37 -1.81 .07 

5.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.80 0.25 3.88 0.37 -1.24 .22 
6.  ด้านการพัฒนาระบบประกัน 
     คุณภาพภายในสถานศึกษา 

3.72 0.45 3.83 0.50 -1.16 .25 

รวม 3.77 0.24 3.86 0.30 -1.67 .09 
 
 จากตารางที่ 11 พบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
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ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
 อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
 

การบริหารงานวิชาการ 

ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

(n = 31) (n = 47) (n = 72) 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 
1.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.82 0.29 มาก 1 3.85 0.27 มาก 1 3.95 0.22 มาก 5 
2.  ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอน 
     ผลการเรียน  

3.62 0.30 มาก 5 3.74 0.30 มาก 2 4.00 0.28 มาก 1 

3.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.44 0.57 ปานกลาง 6 3.61 0.51 มาก 6 3.96 0.52 มาก 4 
4.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
     และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.67 0.47 มาก 4 3.68 0.26 มาก 4 3.98 0.29 มาก 3 

5.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.73 0.33 มาก 2 3.73 0.36 มาก 3 4.00 0.29 มาก 2 
6.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 

3.72 0.60 มาก 3 3.66 0.41 มาก 5 3.92 0.46 มาก 6 

 รวม 3.68 0.33 มาก  3.72 0.25 มาก  3.97 0.22 มาก  
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 จากตารางที่ 12 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนก 
ตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า   
 ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ด้าน และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมาก 
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการพัฒนา 
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา  ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา ตามล าดับ 
 ประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัด  
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ  
 และประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน 
ระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   
และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามล าดับ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ตารางที่ 13 วิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
 ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

การบริหารงานวิชาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ด้านการพัฒนา 
     กระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม     2   0.53 0.27 4.26* .02 
ภายในกลุ่ม 147   9.17 0.06   
รวม 149   9.70    

2.  ด้านการวัด ประเมินผล 
     และเทียบโอนผลการเรียน  

ระหว่างกลุ่ม     2   3.88 1.94 23.20* .00 
ภายในกลุ่ม 147 12.30 0.08   
รวม 149 16.19    

3.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
     คุณภาพการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม     2   7.01 3.50 12.55* .00 
ภายในกลุ่ม 147 41.02 0.28   
รวม 149 48.03    

4.  ด้านการพัฒนาสื่อ  
     นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
     เพื่อการศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม     2   3.43 1.71 15.81* .00 
ภายในกลุ่ม 147 15.93 0.11   
รวม 149 19.36    

5.  ด้านการพัฒนา 
     แหล่งเรียนรู้ 

ระหว่างกลุ่ม     2   2.69 1.34 13.22* .00 
ภายในกลุ่ม 147 14.94 0.10   
รวม 149 17.63    

6.  ด้านการพัฒนาระบบ 
     ประกันคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม     2   2.17 1.08 4.76* .01 
ภายในกลุ่ม 147 33.44 0.23   
รวม 149 35.61    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม     2   2.58 1.29 20.09* .00 
ภายในกลุ่ม 147   9.45 0.06   
รวม 149 12.03    

*p < .05 
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 จากตารางที่ 13 พบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน  
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตารางที่ 14 การทดสอบรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวม 
 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

X  3.68 3.72 3.97 
ต่ ากว่า 5 ปี 3.68 - 0.04 0.29* 
5-10 ปี  3.72  - 0.25* 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 3.97   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 14 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมมีความแตกต่างอย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี  และประสบการณ์ 
ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าประสบการณ์  
5-10 ป ี
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ตารางที่ 15 การทดสอบรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนา 
 กระบวนการเรียนรู้   
 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

X  3.83 3.86 3.99 
ต่ ากว่า 5 ปี 3.82 - 0.03 0.13* 
5-10 ปี  3.85  - 0.10 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 3.95   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 15 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างาน 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี   
 
ตารางที่ 16 การทดสอบรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการวัด 
 ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน   
 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

X  3.62 3.74 4.00 
ต่ ากว่า 5 ปี 3.62 - 0.12 0.38* 
5-10 ปี  3.74  - 0.26* 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.00   - 
*p < .05 
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 จากตารางที่ 16 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการวัด ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน  มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่  
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่า 
ประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี  และประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการมากกว่าประสบการณ์ 5-10 ป ี
 
ตารางที่ 17 การทดสอบรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการวิจัย 
 เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

X  3.44 3.61 3.96 
ต่ ากว่า 5 ปี 3.44 - 0.17 0.52* 
5-10 ปี  3.61  - 0.35* 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 3.96   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 17 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา  มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์ 
ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าประสบการณ์ 
ต่ ากว่า 5 ปี  และประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการมากกว่าประสบการณ์ 5-10 ป ี 
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ตารางที่ 18 การทดสอบรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนาสื่อ  
 นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

X  3.67 3.68 3.98 
ต่ ากว่า 5 ปี 3.67 - 0.01 0.31* 
5-10 ปี  3.68  - 0.32* 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 3.96   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 18 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่  
ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
มากกว่าประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี และประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการมากกว่าประสบการณ์ 5-10 ป ี
 
ตารางที่ 19 การทดสอบรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
 ชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

X  3.73 3.73 4.00 
ต่ ากว่า 5 ปี 3.73 - 0.00 0.27* 
5-10 ปี  3.73  - 0.27* 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.00   - 
*p < .05 
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 จากตารางที่ 19 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างาน 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่าประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี  
และประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่า 
ประสบการณ์ 5-10 ป ี
 
ตารางที่ 20 การทดสอบรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
 ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนา 
 ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการ 

 ต่ ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

X  3.66 3.72 3.92 
ต่ ากว่า 5 ปี 3.66 - 0.06 0.26* 
5-10 ปี  3.72  - 0.20* 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 3.92   - 
*p < .05 
 
 จากตารางที่ 20 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้านการพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 คู่ ได้แก่  
ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป  มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากกว่า 
ประสบการณ์ต่ ากว่า 5 ปี  และประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการมากกว่าประสบการณ์ 5-10 ป ี
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 ตอนท่ี 3  ผลการสัมภาษณ์แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็น ดังนี้ 
 ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 1  
 1.  การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  1.1  ท่านคิดว่าการบริหารงานวิชาการ โดยข้าราชการครูในสถานศึกษาเข้ามา 
มีส่วนร่วมนั้นมีความจ าเป็นหรือไม่ เพราะเหตุใด 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ของโรงเรียน 
หากข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ตามนโยบายการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
ในหมวด 6 ผู้บริหารและครูต้องร่วมมือกันวางแผนการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เพราะหลาย ๆ ฝ่ายช่วยกันคิด แต่ละคนใช้ความรู้ ความสามารถ  
ประสบการณ์ของตนเองน าออกมาใช้อย่างเต็มที่  งานก็จะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
จึงมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะให้ข้าราชการครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ บางคร้ัง 
อาจการมีส่วนร่วมอาจไม่ต้องลงมือท าก็ได้ อาจจะมีส่วนร่วมในการคิด ให้ค าปรึกษา ช่วยตัดสินใจ 
ก็ถือว่าได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท างานนั้น ๆ แล้ว 
  1.2  ท่านคิดว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้ัน การเข้ามามีส่วนร่วม 
ควรเป็นไปโดยวิธีการใด เพราะเหตุใด 
  องค์กรจะขับเคลื่อนไดก้็โดยการร่วมมือกันท างานระหว่างผู้บริหารและข้าราชการครู 
ในสถานศึกษา มีการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ครูเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
งานวิชาการ ให้ขวัญและก าลังใจในการท างาน ให้ค าแนะน าประสานงานให้ครูทุกคนท างาน 
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ เพราะการมีส่วนร่วม 
เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยถือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นที่ตั้ง 
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 2.  ท่านคิดว่าปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ได้แก่ การชี้แจงแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรไม่ทั่วถึง  ครูผู้สอน 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์  ครูขาดการติดตามข่าวการเปลี่ยนแปลง 
แนวทาง/ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
 3.  โดยภาพรวมของสถานศึกษา ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ท่านคิดว่าควรมีแนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างไร 
 แนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ได้แก่ การร่วมกันพัฒนาในด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการเรียนรู้  ด้านการวัดผล 
และประเมินผล  ด้านการนิเทศการศึกษา  และด้านระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 2 
 1.  การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  1.1  ท่านคิดว่าการบริหารงานวิชาการ โดยข้าราชการครูในสถานศึกษาเข้ามา 
มีส่วนร่วมนั้นมีความจ าเป็นหรือไม่ เพราะเหตุใด  
  ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  มีความจ าเป็นในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  
เพราะงานวิชาการถือว่าเป็นงานที่เป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน 
  1.2  ท่านคิดว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้ัน การเข้ามามีส่วนร่วม 
ควรเป็นไปโดยวิธีการใด เพราะเหตุใด 
  โดยในกระบวนการวางแผน เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน 
งานวิชาการในทุก ๆ ด้าน เพื่อเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
 2.  ท่านคิดว่าปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ได้แก่ ประสบการณ์ในการท างานของครูผู้สอน 
 3. โดยภาพรวมของสถานศึกษา ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ท่านคิดว่าควรมีแนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างไร 
 แนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ได้แก่ โรงเรียนควรด าเนินการส ารวจความถนัดและความต้องการมีส่วนร่วมของครู และจัดครู 
เข้าร่วมงานด้านวิชาการ หรือมอบหมายงานตามความต้องการและความถนัด ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา และเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนงานให้มากขึ้น 
 ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 3 
 1.  การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  1.1  ท่านคิดว่าการบริหารงานวิชาการ โดยข้าราชการครูในสถานศึกษาเข้ามา 
มีส่วนร่วมนั้นมีความจ าเป็นหรือไม่ เพราะเหตุใด 
  ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  มีความจ าเป็นในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับครูผู้สอนทุกคน ตั้งแต่การน าหลักสูตรไปใช้ 
การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้  การนิเทศการศึกษา การวัดผลและประเมินผล 
  1.2  ท่านคิดว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้ัน การเข้ามามีส่วนร่วม 
ควรเป็นไปโดยวิธีการใด เพราะเหตุใด 
  โดยการอบรม สัมมนาให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับงานวิชาการทุก ๆ ด้าน เพื่อให้ครู 
เกิดความเข้าใจเป้าหมายของการจัดการศึกษาและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 2.  ท่านคิดว่าปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ได้แก่ ครูผู้สอนมีความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายการบริหารการศึกษาที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะ 
งานด้านวิชาการ 
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 3.  โดยภาพรวมของสถานศึกษา ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ท่านคิดว่าควรมีแนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างไร 
 แนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ได้แก่ ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานด้านวิชาการ เช่น การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา  
การแข่งขันการท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหากระบวนการเรียนการสอน  การอบรมการสร้าง 
เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล เป็นต้น 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 
ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ข้าราชการครูของโรงเรียนขยายโอกาส 
ในอ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559  
โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน ส าหรับการก าหนด 
กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 608-609) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 150 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ข้อมูลทั่วไป ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการ (Check list)  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ใน 6 งาน ลักษณะ 
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) จ านวน 40 ข้อ โดยมี 
อ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .26-.81 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .95 และ 2) แบบสัมภาษณ์ 
เป็นการสัมภาษณ์ที่ใช้สอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป   
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส่วนการเปรียบเทียบ 
วิเคราะห์โดยใช้การทดสอบที (t-test) การหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
และทดสอบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สรุปผลการวิจัย  
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ สรุปผลได้ดังต่อไปนี้ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม และรายด้าน 
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อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยเรียง 
อันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การจัดท าแผนการเรียนรู้รายวิชา การส่งเสริม 
การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน เป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการ การสอนโครงงาน  
บทเรียนส าเร็จรูป ฯลฯ และร่วมมือระหว่างบุคคลในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน   
ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้ายได้แก่ การจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน 
  1.2  ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ และระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยเรียงอันดับ 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การตรวจสอบหลักฐานการประเมินผลและการอนุมัติ 
ผลการเรียน การรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ปกครองรับทราบ  
และการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลของ 
สถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การจัดระบบสารสนเทศด้านวัดผล และประเมินผล 
  1.3  ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู 
ท าการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อและอุปกรณ์การสอน  
การให้ความรู้และพัฒนาการท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการก าหนดนโยบาย 
และเป้าหมายการวิจัยในโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การรวบรวมและเผยแพร่ 
ผลการวิจัย ของโรงเรียน 
  1.4  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม แลเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ใน 
ระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 5 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ  
โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอน และการจัดท า 
สื่อและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อประกอบการเรียนการสอนในโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนอันดับ 
สุดท้าย ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อ ให้สอดคล้องกับความต้องการของครู 
  1.5  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก โดยเรียงอันดับ 
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน การจัด 
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ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ให้แก่ นักเรียนในแต่ละปีการศึกษา และการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ 
ผู้เรียน ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่  
การก าหนดนโยบาย และเป้าหมาย การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  1.6  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 7 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 1 ข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษา ประจ าปีเพื่อประมวลผลและ
รายงาน ชุมชน การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน และการประสานความร่วมมือ 
กับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ในการปรับปรุงและพัฒนาประกันคุณภาพภายใน ตามล าดับ  
ส่วนอันดับสุดท้าย ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษาและตัวชี้วัดของ 
โรงเรียนในแต่ละด้าน    
 2.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  2.1  จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ 
  2.2  จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ   
  2.3  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ข้าราชการครู 
ที่ประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวม 
และรายด้านทุกด้าน สูงกว่าข้าราชการครูที่ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี และ 5-10 ปี  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3.  ผลการสัมภาษณ์แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น ดังนี้  
 แนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
ควรมีการร่วมกันพัฒนาในด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและ 
ประเมินผล ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้มีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา และเสนอความคิดเห็น 
เกี่ยวกับการวางแผนงานให้มากขึ้น 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้วิจัย 
มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้  
 1.  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้ความส าคัญกับงานวิชาการ ซึ่งเป็นภารกิจหลักของ 
โรงเรียนที่มุ่งปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และเกิดประโยชน์ต่อ 
นักเรียนเป็นส าคัญ การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหน้าที่หลักของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน 
จะต้องร่วมมือร่วมใจกันในการบริหาร จัดการและด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด 
การศึกษา อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารจะต้องบริหารงานวิชาการโดยต้องได้รับความร่วมมือ 
จากข้าราชการครูในโรงเรียนจึงจะท าให้งานวิชาการของโรงเรียนมีคุณภาพ และเกิดประโยชน์ 
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 33) ได้กล่าวถึง  
การบริหารงานวิชาการ ว่าเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา มุ่งให้กระจายอ านาจ 
ในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่ให้สถานศึกษาด าเนินการ 
ให้อิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น  
การบริหารงานวิชาการจึงเป็นการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ  
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่ก าหนด  ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหน้าที่
ของบุคลากรในโรงเรียน โดยเฉพาะข้าราชการที่จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร เพื่อให้ 
งานวิชาการของสถานศึกษามีคุณภาพ โดยการมีส่วนร่วมทั้งในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการพัฒนาระบบประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา ซึง่ข้าราชการครูในโรงเรียนโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา  
ต่างเห็นความส าคัญของการการบริหารงานสถานศึกษา จึงเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อันเป็นภาระหน้าที่
หลักของครูผู้สอนที่จะต้องบริหารจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดท า 
แผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน เป็นส าคัญ 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการการสอนโครงงาน บทเรียนส าเร็จรูป ฯลฯ มีการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน จัดให้นักเรียนได้ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ 
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นักเรียนได้เรียนรู้ ศึกษา และฝึกทักษะที่หลากหลาย เป็นต้น  จากเหตุผลดังกล่าวท าให้การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ 
งานวิจัยของสุดหทัย  ดาราพงษ์ (2555, หน้า 100) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด  ผลการวิจัย 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของหาญณรงค์  กระจงจิตร (2558, หน้า 66) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้ 
  1.1  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก   
ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้ความส าคัญกับการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็น 
นักเรียนที่มีความรู้ ควบคู่ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามนโยบายเร่งด่วน 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2558, หน้า 17) ที่ส่งเสริมให้โรงเรียน 
ในสังกัดได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยให้มีการทบทวนหลักสูตร 
การเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ มีเวลาท ากิจกรรมเพื่อพัฒนา 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ รวมทั้งปลูกฝังในเร่ืองค่านิยมหลัก มีคุณธรรม  
จริยธรรม สร้างวินัย จิตส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
และความภาคภูมิใจในการเป็นคนไทย ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา ปฏิบัติตาม 
แนวทางดังกล่าว จึงมีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูและครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียน 
เป็นส าคัญด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการ การสอนโครงงาน บทเรียนส าเร็จรูป ฯลฯ   
และข้าราชาการครูให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยการจัดท าแผนการเรียนรู้รายวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและ 
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและสอดคล้องกับบริบทของชุมชน อีกทั้ง ยังร่วมมือกัน 
กับบุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรในชุมชนในการพัฒนาการเรียนการสอน การประยุกต์ใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาใช้ในการในการจัดการเรียนรู้ และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้อง 
กับที่กรมวิชาการ (2543, หน้า 27-28 อ้างถึงใน อิทธิเดช  สิทธิจันทร์, 2553, หน้า 60) กล่าวว่า 
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สถานศึกษาแต่ละแห่งวางแผนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยจะต้องจัดท าสาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชา 
ที่เป็นพื้นฐาน และรายวิชาที่ต้องการเรียนเพิ่มเติมเป็นรายปี หรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ทุกภาคเรียน และก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์จากมาตรฐานการศึกษาขึ้นพื้นฐานซึ่งเป็น 
ส่วนประกอบที่ส าคัญของการจัดหลักสูตรสถานศึกษา และสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 26) ที่ยึดหลักว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด เชื่อวา่ทุกคน 
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมอง เน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม และจริยธรรม  
จากเหตุผลที่กล่าวมา ท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญธิดา  อรรถเจดีย์  
(2558, หน้า 68) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
เขต 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพงศธร   
ฉาบกังวาล (2558, หน้า 93) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
ศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า การมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
  1.2  ด้านการวัด ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายข้ออยู่ใน 
ระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้ความส าคัญกับระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญต่อการวัดความรู้นักเรียนว่าการจัดการเรียนรู้ว่าท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้  
ความเข้าใจมากน้อยเพียงใด เพื่อน าผลการวัดมาใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
ที่สูงขึ้น ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 ท าให้ข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา มีการวัดผลในชั้นเรียน 
อย่างเข้มข้น เหมาะสมตามสภาพจริงและจัดเก็บข้อมูลการวัดผล ประเมินผล และน าผลการวัดมาใช้ 
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ให้ก าหนดให้ครูผู้สอน 
ให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียนและมีการตรวจสอบการวัดผลการเรียนรู้  
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(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 85) และสอดคล้องกับที่สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2548,  
หน้า 109) ที่กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นขั้นตอนส าคัญในการบริหารการจัดการศึกษา  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การประเมินผลเป็นการน าผลที่วัดได้มาตัดสินหรือประเมินสรุป 
คุณภาพของการจัดการศึกษาว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่ หลักสูตรเหมาะสมหรือไม่ ควรปรับปรุง 
อย่างไร การวัดผลประเมินผลจึงเป็นงานส าคัญของสถานศึกษา อีกทั้ง การอนุมัติผลการเรียน 
โดยฝ่ายวิชาการของโรงเรียนมีการตรวจสอบอย่างเข้มข้น ท าให้ข้าราชการครูให้ความส าคัญกับ 
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จึงมีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา  
ให้เป็นไปตามระเบียบการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด อีกทั้งโรงเรียน 
ให้ความส าคัญกับการรายงานผลการเรียนต่อผู้ปกครองนักเรียน เพื่อร่วมกันกับผู้ปกครอง 
ในการปรับปรุงพฤติกรรมนักเรียนให้เป็นนักเรียนที่มีความรู้ และเป็นนักเรียนที่มีคุณภาพ  
ข้าราชการครูจึงให้ความส าคัญกับการจัดท ารายงานผลการประเมินการจัด กิจกรรมการเรียน 
การสอนให้ผู้ปกครองทราบ จากเหตุผลที่กล่าวมาท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก  
สอดคล้องกับงานวิจัยของพงศธร  ฉาบกังวาล (2558, หน้า 88) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่าย 
เกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการวัดผลประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของนิตสรา  ศรีครินทร์ (2558,  
หน้า 63) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่ม 
ปลวกแดงพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  
การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มปลวกแดงพัฒนา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการวัดผลประเมินผล อยู่ในระดับมาก 
  1.3  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก   
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา เห็นประโยชน์และความส าคัญของ 
การท าวิจัยทางการศึกษา ทั้งการท าวิจัยในชั้นเรียน และการท าวิจัยหรือนวัตกรรมทางการศึกษา 
เพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน คุณภาพนักเรียนที่สูงขึ้น อีกทั้ง งานวิจัยดังกล่าวยังเป็นผลงานของครูแต่ละคน 
ในการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะในระดับที่สูงขึ้น ผู้บริหารจึงส่งเสริมและให้การสนับให้ข้าราชการครู 
ให้ท าวิจัยอย่างต่อเน่ือง รวมถึงจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ การท าวิจัยในชั้นเรียนให้กับ 
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ข้าราชการครูในโรงเรียน ท าให้ข้าราชการครูมีความรู้ ความเข้าใจ เห็นความส าคัญและประโยชน์ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงมีการท างานวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยเทอมละ 1 เร่ืองต่อคน อีกทั้ง  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 ให้การสนับสนุนการท าวิจัยทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการพิจารณาผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและให้รางวัลประจ าปีอย่างต่อเนื่อง  
ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับเขตพื้นที่การศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 3, 2558, หน้า 1) อีกทั้ง ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ข้าราชการครูในโรงเรียนที่มีความรู้เร่ือง 
การวิจัยทางการศึกษา ได้เป็นพี่เลี้ยงคอยแนะน าและเป็นที่ปรึกษาในการท าวิจัยแก่ข้าราชการครู 
ที่ประสงค์จะท าวิจัย มีการให้ความรู้ เพื่อพัฒนาการท าการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้ง  
โรงเรียนยังให้ข้าราชการครูได้รวบรวมปัญหาทางวิชาการ และน าเสนอในที่ประชุมของโรงเรียน  
และร่วมกันเก็บข้อมูลส าหรับการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียน  
ท าให้ข้าราชการครูทุกคนต่างมีส่วนร่วมการท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ 
แนวทางการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 37)  
ที่ก าหนดแนวทางไว้ว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน ส่งเสริมให้ครูศึกษา  
วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ ประสานความร่วมมือในการศึกษา  
วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  
และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน จากเหตุผล 
ดังกล่าว ท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุดหทัย  ดาราพงษ์ (2555, หน้า 100)  
ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด  ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ 
ครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของหาญณรงค์  กระจงจิตร  
(2558, หน้า 67) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
เครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  
พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
  1.4  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมและรายข้อ  
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาใช้ในการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ 
นักเรียน  ตามยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2558, หน้า 22) ที่ก าหนดให้โรงเรียนส่งเสริม  
สนับสนุนการใช้สื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีและนวัตกรรม และสิ่งอ านวยความสะดวก 
ที่หลากหลาย การมีศูนย์รวมสื่อให้ครูสามารถยืมสื่อไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา  
และข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา ต่างให้ความส าคัญกับการใช้สื่อ นวัตกรรม  
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพต่อการจัด 
การเรียนการสอน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา โดยจัดให้ 
ข้าราชการครูได้รับการอบรมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และข้าราชการครู 
เห็นความส าคัญของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา จึงมีการพัฒนาและประยุกต์ใช้สื่อและ 
น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อประกอบการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย และน าข้อมูลผลการใช้มาเป็น 
ข้อมูลในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการรายงานผลการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
ของตนเองเพื่อรับการประเมินปรับระดับต าแหน่งงานต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546, หน้า 10-13) ที่กล่าวว่า ในการจัดการศึกษา ครูผู้สอนจะต้องผลิตสื่อให้ครบถ้วนส าหรับ 
ทุก ๆ เน้ือหาและเพียงพอกับผู้เรียน เน่ืองจากสื่อเป็นอุปกรณ์ส าคัญในการส่งเสริมพัฒนาการ 
ทางด้านต่าง ๆ ให้กับเด็ก เป็นการเน้นกระบวนการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้ค้นคว้า ทดลอง 
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะอย่างแท้จริง จากเหตุผลที่กล่าวมาท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพงศธร  ฉาบกังวาล (2558, หน้า 89) ได้ศึกษาเร่ือง  
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการพัฒนา 
และใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
หาญณรงค์  กระจงจิตร (2558, หน้า 67) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
งานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่าย 
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การศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการวัด  
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
  1.5  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  
เป็นเพราะว่าข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้รับการอบรมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มี 
ประสิทธิภาพ และได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อเป็นแหล่งส่งเสริมและสนับสนุนให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมถึงได้รับ 
การส่งเสริม สนับสนุนให้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
และให้นักเรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างมีความสุข รวมถึงการมีส่วนร่วมกับ 
โรงเรียนและคณะครูในโรงเรียนในการส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชนนอกโรงเรียน และคัดเลือก 
แหล่งเรียนรู้นอกโรงเรียน เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งทัศนศึกษาของนักเรียนในแต่ละปีการศึกษา  
ตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36)  
ที่กล่าวว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จะต้องส ารวจแหล่งการเรียนรู้ 
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในโรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่นและพื้นที่การศึกษาใกล้เคียง  
จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และจัดหาหรือจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ ศูนย์สื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ในโรงเรียนและในชุมชน เพื่อการศึกษาค้นคว้าแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้และการพัฒนา 
แหล่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จากเหตุผลที่กล่าวมาท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
หาญณรงค์  กระจงจิตร (2558, หน้า 67) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
งานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่าย 
การศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้านการพัฒนา 
แหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญธิดา  อรรถเจดีย์ (2558,  
หน้า 67) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  
เขต 2 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  1.6  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายข้อ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 



91 

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้ด าเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ก าหนดให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546  
อ้างถึงใน พงศธร  ฉาบกังวาน, 2558, หน้า 94) และโรงเรียนด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษาตามนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2558,  
หน้า 9) ซึ่งได้สนับสนุนและส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา โดยด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาให้มีการพัฒนาระบบการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็ง ผู้บริหารโรงเรียนและข้าราชการครู โรงเรียนขยายโอกาส 
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จึงให้ความส าคัญและ
สนองตอบต่อนโยบายเกี่ยวกับกับระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีความเข็มแข็ง  
โดยบุคลากรในโรงเรียนทั้งผู้บริหารและข้าราชการครู ร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียน วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผล 
ตามเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
ในการปรับปรุงและพัฒนาประกันคุณภาพภายใน จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
เพื่อประมวลผลและรายงาน ชุมชน และด าเนินการพัฒนางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ  
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 
ในการรับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(สมศ.) จากเหตุผลที่กล่าวมาท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานสึกษา อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญธิดา   
อรรถเจดีย์ (2558, หน้า 67) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในอ าเภอ 
เขาคิชฌกูฎ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ด้านการประกันคุณภาพภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง 
กับงานวิจัยของพงศธร  ฉาบกังวาล (2558, หน้า 89) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตราด พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่าย 
เกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
และมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
  2.1  จ าแนกตามระดับการศึกษา ระหว่างปริญญาตรี-ป.บัณฑิต กับตั้งแต่ปริญญาโท 
ขึ้นไป โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  
ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2558, หน้า 27) ก าหนด 
แนวทางในการพัฒนาการศึกษาและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน โดยให้ 
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะข้าราชการครูทุกระดับโดยไม่จ ากัดระดับความรู้  
วุฒิการศึกษา ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถทางวิชาการเพื่อน าความรู้มาพัฒนาการจัด 
การศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวัดผล 
ประเมินผลนักเรียนอย่างมีคุณภาพ มีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมี 
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท าให้ข้าราชการครูทุกระดับการศึกษามีความรู้ในการบริหารและ 
ปฏิบัติงานวิชาการใกล้เคียงกัน จึงได้รับโอกาสในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนใกล้เคียงกัน อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชาให้ความส าคัญกับ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการและกิจกรรมทางวิชาการของข้าราชการครูทุกระดับอย่าง 
เสมอภาค ซึ่งถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนทั้งที่มีวุฒิปริญญาตรี- 
ป.บัณฑิต หรือมีวุฒิต้ังแต่ปริญญาโทขึ้นไป ได้มีโอกาสในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
ได้รับผิดชอบงานวิชาการ กิจกรรมทางวิชาการตามความรู้ ความสามารถ ความสนใจของ 
แต่ละบุคคล และมีการแบ่งกลุ่มรับผิดชอบงานโดยใช้การกระจายบุคลากรคละกันทุกระดับ ท าให้ 
ข้าราชการครูแม้ว่าจะมีวุฒิการศึกษาต่างกัน ต่างก็มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการใกล้เคียงกัน  
จากเหตุผลดังกล่าวท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
ทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภัสสร  สุภาพ (2557, หน้า 78) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา อ าเภอวังน้อย  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ผลการเปรียบเทียบ 
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มมหาจุฬา  
อ าเภอวังน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จ าแนกตาม 
วุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของหาญณรงค์  กระจงจิตร (2558, หน้า 68) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครู 
ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
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การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร 
งานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี 
นัยส าคัญทางสถิติ   
  2.2  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    
จ าแนกตามขนาดโรงเรียนระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ่ พบว่า โดยรวมและ 
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้ เป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดกลาง หรือโรงเรียนขนาดใหญ่ต่างก็บริหารงานสถานศึกษา โดยเน้น 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ 
 มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับข้าราชการครูอย่างชัดเจน โดยเน้นการกระจายอ านาจ 
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงานอย่างเหมาะสม ซึ่งการร่วมมือของบุคลากรในสถานศึกษา 
ภายใต้การน าของผู้บริหารสถานศึกษาจะพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน จนบุคลากรทุกฝ่าย 
สามารถน าตนเองในการปฏิบัติงานได้ และก่อให้เกิดผลขั้นสุดท้าย คือ การศึกษาของนักเรียน 
ก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน์, 2536 อ้างถึงใน ทัศณี  ศรีนา, 2557,  
หน้า 48) และสอดคล้องกับแนวนโยบายเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 (2558, หน้า 31) ที่ส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดต้ังศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ 
การเรียบนรู้โดยให้โรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใด ต่างก็เข้ามีส่วนร่วมในการจัดตั้งและ 
พัฒนางานวิชาการ เพื่อน าผลการพัฒนาไปใช้พัฒนาการจัดการศึกษาของแต่ละโรงเรียนต่อไป  
รวมถึงจัดตั้งกลุ่มโรงเรียนเพื่อความร่วมกันทางวิชาการ เพื่อท าหน้าที่ร่วมพัฒนา และยกระดับ 
คุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละโรงเรียนต่อไป จากเหตุผลดังกล่าวท าให้การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของอาทิตย์ 
สายวังเกี้ยง (2555, หน้า 86) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สั่งการ 
ในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลเปรียบเทียบพฤติกรรมการมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจสั่งการในการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
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ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของบุญธิดา  อรรถเจดีย์ (2558, หน้า 69) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  
ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฎ  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
  2.3  ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู  
โรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยพบว่า ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้านทุกด้าน สูงกว่าข้าราชการครูที่มี 
ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี และ 5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ 
เป็นเพราะว่า ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ยิ่งระยะเวลาในการปฏิบัตินานเท่าใด ประสบการณ์
ความช านาญ ตลอดจนความสามารถก็จะมากตามไปด้วย ท าให้สามารถน าประสบการณ์มาช่วย 
ในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงเป็นผลต่อองค์กรมากขึ้น (เพ็ญนภา  ฉลอง, 2547, หน้า 59)  
ซึ่งข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชลบุรี เขต 3 ที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี มีความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
และกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษามานาน โดยเฉพาะงานวิชาการ ซึ่งเปน็งานที่มีความส าคัญและ 
เป็นหัวของสถานศึกษา จึงได้รับโอกาสและให้มีส่วนร่วมใน การบริหารงานมากกว่าข้าราชการครู 
ที่มีประสบการณ์น้อย คือมีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี และ 5-10 ปี ซึ่งยังขาดประสบการณ์ 
ในการบริหารงานวิชาการ หากเกิดปัญหาทางด้านวิชาการขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดให้ในทุก ๆ งานวิชาการจะต้องมีผู้ที่มี
ประสบการณ์ในปฏิบัติงานในโรงเรียนสูง เข้าร่วมเป็นหัวหน้างานและเป็นกรรมการในการปฏิบัติงาน 
วิชาการของสถานศึกษา และเข้าร่วมในการวางแผน การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
จากเหตุผลดังกล่าวท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
ที่มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ สูงกว่าข้าราชการครู 
ที่มีประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี และ 5-10 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของธัญกมล  เกษียร (2555, หน้า 76) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วมของครู 
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ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง พบว่า ผลเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอัมพร  ผุยวันดี (2557, หน้า 60) ได้ศึกษาเร่ือง การมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนดัดดรุณี จังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู 
ในโรงเรียนดัดดรุณีจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานระหว่างผู้มีประสบการณ์ 1-10 ป ีกับ 11 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3.  แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3    
จากข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้แนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
วิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากผู้เชี่ยวชาญว่า ควรมีการร่วมกันพัฒนาในด้านหลักสูตร 
สถานศึกษา ด้านกระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครู 
ได้มีส่วนร่วมในการประชุมปรึกษา และเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนงานให้มากขึ้น ทั้งนี้  
เนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ และสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับบริบทของส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 และชุมชน จึงก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา   
โดยส่งเสริมให้โรงเรียนบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วนอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการกระจายอ านาจการมี 
ส่วนร่วม (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2558, หน้า 24-27) ซึ่งผู้บริหาร 
สถานศึกษาน านโยบายดังกล่าวมาเป็นทิศทางในการบริหารงานโรงเรียน โดยใช้วิธีการบริหารงาน 
แบบทีม เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการประชุมปรึกษา และเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนงานประจ าปี กิจกรรมของ 
โรงเรียน  ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ 
และบริบทของท้องถิ่นและชุมชน มีการวัดผลประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540, หน้า 16  
อ้างถึงใน จรัส  อติวิทยาภรณ์, 2554, หน้า 267) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันในการพัฒนาปฏิบัติด้วยความเต็มใจ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พงศธร  ฉาบกังวาล (2558, หน้า 94) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ที่พบแนวทาง 
การพัฒนา การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศูนย์เครือข่ายเกาะช้าง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ว่าผู้บริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
เปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน ส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคัญและขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหาร 
จะต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ใช้รูปแบบการบริหารเน้นการมีส่วนร่วม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลวิจัยไปใช้  
 จากการวิจัย การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน 
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้วิจัย 
มีข้อเสนอแนะรายด้าน ดังนี้ 
 1.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมพัฒนาความรู้เร่ือง 
การแนะแนวให้กับข้าราชการครูทุกระดับชั้น โดยเฉพาะระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อน าความรู้ไปใช้แนะแนวนักเรียนในชั้นเรียน อย่างเหมาะสม และสอดคล้อง 
กับความต้อง ความรู้ ความสามารถของนักเรียนอย่างแท้จริง   
 2.  ด้านการวัด ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรจัดหาและพัฒนา
เคร่ืองมือส าหรับการระบบสารสนเทศทางวิชาการ เพื่อให้ข้าราชการครูได้มีส่วนร่วมในการใช้และ 
พัฒนาสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการวัดผล ประเมินผลต่อไป   
 3.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรจัดระบบการเผยแพร่ข้อมูล 
การวิจัยทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท าฐานข้อมูลผลการวิจัย 
และรวบผลการวิจัยเพื่อเผยแพร่แก่บุคลากรในโรงเรียนและโรงเรียนอื่นต่อไป   
 4.  ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนควรจัดสรร 
งบประมาณเพื่อจัดหาและพัฒนาสื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการครู 
และนักเรียน  
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 5.  ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ข้าราชการครูได้มีส่วนร่วม 
ในการก าหนดนโยบาย และเป้าหมายการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียน 
และนอกโรงเรียน   
 6.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ 
ข้าราชการครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา และตัวชี้วัดของ
โรงเรียนในแต่ละด้าน   
 7.  ควรส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
โดยก าหนดให้ข้าราชการครูทุกคนต้องท าวิจัยในชั้นเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 เร่ือง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   
 2.  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูที่มีประสบการณ์ 
ต่ ากว่า 10 ปี ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
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-  ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
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  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  16  ธันวาคม  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในการวิจัย 
เรียน   
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1.  เค้าโครงงานวิจัย 
 2.  เคร่ืองมือในการวิจัย 
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ 
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวธัญชนก  บุตรศิริ รหัส  58990034 
 งานนิพนธ์เร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญ ในเร่ืองดังกล่าว 
เป็นอย่างดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในครั้งนี้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์  0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6218.8/ ว.1321 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  22  ธันวาคม  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ 
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดังรายนาม 
ต่อไปนี้ 
 นางสาวธัญชนก  บุตรศิริ รหัส  58990034 
 งานนิพนธ์เร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 

  ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์  0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ที่ ศธ. 6218.8/ ว.1322 ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  24  ธันวาคม  2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
 

เรียน   
 
 ด้วย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ได้มีความเห็นชอบ 
ให้นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย 
บูรพา ท างานนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการเก็บรวมรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย ดังรายนามต่อไปนี้ 
 นางสาวธัญชนก  บุตรศิริ รหัส  58990034 
 งานนิพนธ์เร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์  จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 (ลงชื่อ) สุเมธ  งามกนก 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ  งามกนก) 
  หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศัพท์  0-3810-2052 
โทรสาร   0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 

-  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
-  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  

อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
******************************************************************* 

 
ตอนท่ี 1 

ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สอบถามเกี่ยวกับระดับการศึกษา, ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการท างาน 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน    หน้าข้อความตามความเป็นจริงข้อมูลเบื้องต้น 
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1.   ท่านจบการศึกษาสูงสุดในระดับ 
     ปริญญาตรี-ป.บัณฑิต 
     ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป 
 
 2.  ขนาดโรงเรียน 
     ขนาดกลาง (มีนักเรียน 121-500 คน) 
     ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนมากกว่า 500 คน) 
  
 3.  ประสบการณ์ในการท างาน (ต้ังแต่ปฏิบัติการสอนจนถึงปัจจุบัน) 
     ต่ ากว่า 5 ปี 
     5-10 ป ี
     มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  

อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ค าชี้แจง  ท่านผู้ตอบแบบสอบถาม กรุณาอ่านแบบสอบถามอย่างละเอียด ก่อนเขียนเคร่ืองหมาย   
ลงในช่องระดับคะแนนความพึงพอใจทุกด้านและทุกข้อ  โดยให้ค่าของระดับคะแนน 5 ระดับ 
ตามความเป็นจริง ดังนี้ 
 5   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด 
 4   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมาก 
 3   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการปานกลาง 
 2   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อย 
 1   หมายถึง   มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด 
 

ข้อท่ี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      
1. ก าหนดจุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ เนื้อหา และกระบวนการ

เรียนรู้ในสถานศึกษา 
     

2. การจัดท าแผนการเรียนรู้รายวิชา      
3. ร่วมมือระหว่างบุคคลในโรงเรียนเกี่ยวกับการพัฒนา 

การเรียนการสอน 
     

4. การจัดตารางสอนรวมของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับ 
คาบเวลาในหลักสูตร สถานศึกษา 

     

5. การส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียน เป็นส าคัญด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย เช่น การบูรณาการ การสอนโครงงาน  
บทเรียนส าเร็จรูป ฯลฯ 

     

6. การจัดกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน      
7. การนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนา การเรียนการสอน      
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ข้อท่ี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

8. การส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา  
เกี่ยวกับการเรียน การสอน 

     

 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน      
9. การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผล 

ของสถานศึกษา 
     

10. การจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา ให้เป็นไปตาม 
ระเบียบการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา 

     

11. การตรวจสอบหลักฐานการ ประเมินผลและการอนุมัติ 
ผลการเรียน 

     

12. การพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและ ประเมินผล      
13. การจัดระบบสารสนเทศด้านวัดผล และประเมินผล      
14. การรายงานผลการประเมินการจัด กิจกรรมการเรียน 

การสอนให้ผู้ปกครอง รับทราบ 
     

 ด้านการวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
15. การก าหนดนโยบายและเป้าหมาย การวิจัยในโรงเรียน      
16. การให้ความรู้ และพัฒนาการท าการวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา 
     

17. การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าการ วิจัยเพื่อพัฒนา 
ผู้เรียน หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใช้สื่อและ 
อุปกรณ์การสอน 

     

18. การรวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยของโรงเรียน      
19. การจัดแสดงผลงานและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน 
     

 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม แลเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา      
20. การก าหนดนโยบายการพัฒนา และใช้สื่อและเทคโนโลยี 

ของโรงเรียน 
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ข้อท่ี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

21. การจัดท าสื่อและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อประกอบการเรียน
การสอนใน โรงเรียน 

     

22. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มี การผลิตสื่อประกอบ 
การเรียนการสอน 

     

23. การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้สื่อ และเทคโนโลยี      
24. การหาแหล่งสนับสนุนในการจัดหา สื่อและเทคโนโลยี 

ให้แก่โรงเรียน 
     

25. การจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดหาสื่อให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของครู 

     

 ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้      
26. การก าหนดนโยบาย และเป้าหมาย การพัฒนาและ 

ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
     

27. การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน      
28. การส ารวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชนนอก โรงเรียน      
29. การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ 

ทั้งภายในและ ภายนอกโรงเรียน 
     

30. การนิเทศ  ติดตาม  ก ากับการใช้ แหล่งเรียนรู้ของครู 
และนักเรียน 

     

31. การคัดเลือกครูภูมิปัญญาและ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มาจัดกิจกรรม การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของท้องถิ่น 

     

32. การจัดทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ให้แก่นักเรียน 
ในแต่ละปีการศึกษา 

     

 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
33. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา 

และตัวชี้วัดของโรงเรียน ในแต่ละด้าน 
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ข้อท่ี การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 

ระดับการมีส่วนร่วม 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

34. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกัน 
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จ 
ของโรงเรียน 

     

35. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน      
36. การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพสถานศึกษา 

ตามตัวชี้วัดที่โรงเรียน ก าหนดไว้ 
     

37. การประเมินภายใน เมื่อสิ้นปีการศึกษา      
38. การด ารงรักษาระบบประกันคุณภาพ และมาตรฐาน 

การศึกษาในโรงเรียน 
     

39. การประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
ในการปรับปรุงและพัฒนาประกันคุณภาพภายใน 

     

40. การจัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี 
เพื่อประมวลผลและรายงานชุมชน 

     

 
 

กราบขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
ธัญชนก  บุตรศิริ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส  

อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
****************************************************************************** 

 

 แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดังนี้ 
 1.  การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  1.1  ท่านคิดว่าการบริหารงานวิชาการ โดยข้าราชการครูในสถานศึกษาเข้ามา 
มีส่วนร่วมนั้นมีความจ าเป็นหรือไม่ เพราะเหตุใด 
  1.2  ท่านคิดว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการน้ัน การเข้ามามีส่วนร่วม 
ควรเป็นไปโดยวิธีการใด เพราะเหตุใด 
 2.  ท่านคิดว่าปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 3.  โดยภาพรวมของสถานศึกษา ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางพัฒนาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างไร 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 21 ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อและความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการมีส่วนร่วม 
 ในการบริหารงานวิชาการของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส อ าเภอศรีราชา  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .72 21 .39 
2 .26 22 .43 
3 .70 23 .60 
4 .74 24 .55 
5 .37 25 .77 
6 .53 26 .35 
7 .72 27 .52 
8 .72 28 .72 
9 .37 29 .66 

10 .52 30 .37 
11 .59 31 .72 
12 .43 32 .72 
13 .60 33 .58 
14 .72 34 .81 
15 .62 35 .59 
16 .67 36 .56 
17 .55 37 .81 
18 .69 38 .81 
19 .58 39 .59 
20 .61 40 .44 

หมายเหต ุ ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ .95 
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