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 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาระดบัและเปรียบเทียบวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู 
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ านวน  
218 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบัวฒันธรรม 
โรงเรียน ตามแนวคิดของแพตเตอร์สนั (Patterson, 1986) โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูท่ี่ .39-.85 และ 
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One-way ANOVA) 
 ผลการวิจยัพบวา่  
 1.  วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง  
โดยเรียงลบัจากมากไปนอ้ย คือ การตดัสินใจ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ความซ่ือสตัยสุ์จริต 
 2.  การเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ยกเวน้ ดา้นความไวว้างใจและดา้นการยอมรับแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  การเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียน 
ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียน 4 ดา้น คือ 
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน การมอบอ านาจ การตดัสินใจ ความมีคุณภาพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ท่ีระดบั .05   
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 The purposes of the study were to examine the degrees and compare the corporate cultures of  
secondary schools of Wang Burapha group Changwat Sakaeo under the Office of the Committee for  
Education Service Areas 7 as classified by working experiences and school sizes. The sample in this  
study was 218 teachers of Wang Burapha group Changwat Sakaeo under The Office of The Committee  
for Education Service Area 7. The data collection instrument in this study was a five-point-rating-scale  
questionnaire asking questions concerning the school cultures based on the framework proposed by  
Patterson (Patterson, 1986). The questionnaire has its item discriminating power between .39-.85.  
The reliability of this questionnaire was .98.  The statistical methods used in this study were Mean ( X ),  
Standard Deviation (SD),  t-test, and One-way analysis of variance (One-way ANOVA). 
 The research reached the following conclusions: 
 1.  The corporate culture of secondary schools of Wang Burapha group Changwat Sakaeo  
under The Office of the Committee for Education Service Areas 7 was recognized by teachers at a high  
and moderate level both in Overall and each aspect. The top three school cultures which were rated the  
most included 1) decision making, 2) purposes of the school, and  3) honesty. 
 2.  The comparison of the corporate cultures of the secondary schools Wang Burapha group  
Changwat Sakaeo under The Office of the Committee for Education Service Areas 7 as categorized by  
teachers’ working experiences was found statistically significant different at 0.05 level. However,  
the reliability and acceptability aspects showed no statistically significant difference. 
 3.  The comparison of the corporate cultures of the secondary schools Wang Burapha group 
Changwat Sakaeo under The Office of the Committee for Education Service Areas 7 as classified  by the  
size of schools showed no statistically significant difference. However, about 4 aspects of school  
cultures including 1) school purposes, 2) empowerment, 3) decision, 4) quality, indicated statistically 
significant difference at .05 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญั 
 สังคมในทุกระดบัชั้นเป็นแหล่งรวมคนหลาย ๆ คน เขา้ดว้ยกนั ซ่ึงในจ านวนผูค้น
เหล่านั้น แต่ละคนต่างก็มีชีวิต มีจิตวิญญาณ มีความรู้สึกนึกคิดและมีจุดหมายปลายทางท่ีแตกต่าง
กนัออกไป อริสโตเติล นกัปราชญช์าวกรีก กล่าววา่ “มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม” หมายความวา่  
โดยธรรมชาติแลว้มนุษยไ์ม่สามารถอยูล่  าพงัเพียงคนเดียวไดต้อ้งอาศยัรวมกนัอยูเ่ป็นหมู่เหล่า  
ติดต่อสัมพนัธ์กนัพึ่งพาอาศยัและอยูภ่ายใตร้ะเบียบกฎเกณฑเ์ดียวกนั มนุษยไ์ดร้วมตวักนัสร้าง
วฒันธรรมข้ึน  วฒันธรรม (Culture) หมายถึง ส่ิงท่ีท าความเจริญงอกงามให้แก่หมู่คณะ เช่น 
วฒันธรรมไทย วฒันธรรมในการแต่งกาย วถีิชีวติของหมู่คณะ เช่น วฒันธรรมพื้นบา้นวฒันธรรม 
ชาวเขา  พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2552) ใหค้วามหมายวฒันธรรม ไวว้า่ วิธีการด าเนิน
ชีวติและการกระท าท่ีแสดงออกถึงวถีิชีวติของมนุษยใ์นสังคมของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงหรือสังคมใด
สังคมหน่ึง มนุษยไ์ดส้ร้างกฎเกณฑ ์วชิาการในการปฏิบติั การจดัระเบียบตลอดจนระบบความเช่ือ 
ความนิยม ความรู้ และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ในการควบคุมและใชป้ระโยชน์จากธรรมชาติ   
(ไชย  หวา่งสิงห์, 2547, หนา้ 23) วฒันธรรม คือ วถีิทางการด าเนินชีวิตท่ีคนกลุ่มหน่ึงกลุ่มใด 
ถือปฏิบติั วฒันธรรม จึงประกอบดว้ย นิสัย หรือความเคยชิน ขนบธรรมเนียมประเพณี วธีิประพฤติ 
ปฏิบติั ความเช่ือ ค่านิยม รวมทั้งภาษา และวตัถุส่ิงของต่าง ๆ วฒันธรรมของสังคมจะซึมซบั 
เขา้ไปในตวับุคคลนบัตั้งแต่ออกมาจากทอ้งของมารดา จนกระทั้งตายจากไปจากสังคม วฒันธรรม 
ท าใหค้นรวมตวัเป็นสังคมมีการอยูร่วมกนัอยา่งมีระเบียบ การเรียนรู้เร่ืองราวของวฒันธรรม  
จึงช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจพฤติกรรมของมนุษยไ์ดอ้ยา่งลึกซ้ึง เพราะพฤติกรรมท่ีบุคคลประพฤติ 
ปฏิบติัในชีวติประจ าวนัหรือในองคก์ารต่าง ๆ ก็ดี ลว้นแต่เป็นส่วนหน่ึงท่ีมาจากวฒันธรรม 
และสังคมทั้งส้ิน นัน่ก็คือ พฤติกรรมของบุคคลหาไดมี้อิสระ รอดพน้ไปจาก ค่านิยม ปทสัถาน  
และการลงโทษทางสังคมในส่วนรวมไม่ไดผ้ลของวฒันธรรมจะออกมาในรูปแบบของจริยธรรม 
ตลอดจนค่านิยมท่ีใชใ้นการตดัสินใจ หรือวนิิจฉยัสั่งการ และออกมาในรูปของพฤติกรรม ตลอดจน 
การประพฤติปฏิบติัทั้งในสังคมและในองคก์ารหรือการบริหารทั้งในทางราชการและธุรกิจ  
(ไพบูรณ์  ช่างเรียน, 2532, หนา้ 39) 
 องคก์ารในฐานะสถาบนัทางสังคมอนัเกิดจาการรวมกลุ่มของบุคคลอยา่งมีระเบียบ 
แบบแผน บุคคลจึงเป็นองคป์ระกอบหลกัขององคก์าร เม่ือบุคคลแต่ละคนมารวมกนัเป็นองคก์าร  
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ส่ิงท่ีจะก่อใหเ้กิดความยดึเหน่ียวระหวา่งความแตกต่างระหวา่งจิตใจให้อยูด่ว้ยกนัและท างานไป 
ในทิศทางเดียวกนัได ้เกิดจากความเช่ือค่านิยมท่ีเก่ียวกบังานในองคก์ารท่ีตนเองมีวถีิชีวติอยู่
สอดคลอ้งกนัได ้คือ “วฒันธรรมองคก์าร” (สมุทร  ช านาญ, 2559, หนา้ 461)  
 วฒันธรรมองคก์ารเป็นวฒันธรรมท่ีอยูใ่นองคก์ารท่ีเหมือนกบัวฒันธรรมในสังคมนัน่เอง  
ซ่ึงประกอบดว้ย ค่านิยม ความเช่ือ สันนิษฐาน แนวความคิด ปทสัถาน ส่ิงประดิษฐ ์(Artifact) และ 
รูปแบบของพฤติกรรม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ไดแ้ละไม่สามารถสังเกตและเห็นพลงัท่ีอยูเ่บ้ืองหลงั 
กิจกรรมขององคก์ารต่าง ๆ Kilkman (1985) ไดใ้หค้วามหมายของวฒันธรรมองคก์ารวา่  
เป็นพลงังานของสังคมท่ีท าใหม้นุษยแ์สดงออก ในทฤษฎีองคก์ารโครงสร้างสมยัใหม่  
เศรษฐศาสตร์องคก์าร และระบบหรือส่ิงแวดลอ้ม องคก์ารถือวา่เป็นสถาบนัท่ีใชห้ลกัเหตุผล 
โดยท่ีมีเป้าหมายหลกั คือ การบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้โดยตอบค าถามวา่จะออกแบบ 
หรือจดัการองคก์ารอยา่งไรใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  
ดงันั้น ความชอบส่วนบุคคล (Personal preferences) จะถูกจ ากดั โดยระบบของกฎท่ีเป็นทางการ  
อ านาจหนา้ท่ี ปทสัถานของพฤติกรรมท่ีเป็นเหตุผล ดงันั้น มุมมองของทฤษฎีองคก์ารวฒันธรรม 
จะปฏิเสธขอ้สันนิษฐานของทฤษฎีองคก์ารทั้งหมดท่ีกล่าวมา รวมทั้งในมุมมองของอ านาจ 
และการเมืองวา่ ใชเ้คร่ืองมือในการมองผิด (Wrong lenses) เพราะไม่สามารถเขา้ใจและพยากรณ์ 
พฤติกรรมองคก์ารได ้ดงันั้น วฒันธรรมองคก์ารจึง หมายถึง ค่านิยม และความเช่ือท่ีมีร่วมกนัของ 
สมาชิกในองคก์ารอยา่งมีระบบ ซ่ึงสามารถสร้างข้ึนเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมของคนในองคก์าร  
สามารถเรียนรู้และถ่ายทอดไปยงัสมาชิกในองคก์าร เพื่อใหย้ดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัร่วมกนั  
(อนุรักษ ์วฒันะถาวรวงศ์, 2552, หนา้ 3) 
 จากการศึกษาของ Denison (1990) เก่ียวกบั ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร 
และประสิทธิผลขององคก์าร พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารจะส่งผลต่อประสิทธิผล (Effectiveness)  
ขององคก์ารเป็นอยา่งมาก เม่ือวฒันธรรมนั้นก่อให้เกิด 1) การผกูพนั (Involvement) และ 
การมีส่วนร่วมในองคก์าร 2) การปรับตวั (Adaptability) ท่ีเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทั้งภายใน และภายนอกองคก์าร 3) การประพฤติปฏิบติัไดส้ม ่าเสมอ (Consistency)  
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการท างานท่ีประสานกนัและสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได ้ 
4) มีวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ารท่ีเหมาะสมท าใหอ้งคก์ารมีกรอบและทิศทางการด าเนินงาน 
ท่ีชดัเจน  ปัจจยัทั้ง 4 ส่วน น้ี จะท าใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุสู่ประสิทธิผล (Effectiveness)  
ตามท่ีตอ้งการได ้ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ารจึงมีความส าคญัท่ีจะสนบัสนุนให้องคก์ารบรรลุ 
สู่วสิัยทศัน์ และภารกิจท่ีก าหนดอยา่งเหมาะสมได ้ อยา่งไรก็ตามวฒันธรรมองคก์ารจะสร้าง 
ประโยชน์ใหแ้ก่องคก์ารไดก้็ต่อเม่ือวฒันธรรมนั้น เหมาะสมกบัองคก์ารนั้น ๆ ซ่ึงความเหมาะสม 



3 

ของวฒันธรรมองคก์ารของแต่ละองคก์าร มีความแตกต่างกนัไป ตามสภาพแวดลอ้มขององคก์าร  
ลกัษณะองคก์าร ฯลฯ อีกทั้งการจะมีวฒันธรรมองคก์ารท่ีเขม้แขง็ไดน้ั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัระยะเวลา 
ท่ียาวนาน ความเขม้แขง็ของผูน้ า และความร่วมมือของคนในองคก์ารอีกดว้ย (ธร สุนทรายทุธ,  
2551, หนา้ 497)  ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญักบัวฒันธรรมองคก์าร โดยการประเมินสภาพของ 
วฒันธรรมองคก์ารท่ีเป็นอยู ่และประเมินความเหมาะสม หรือคุณค่าท่ีมีต่อองคก์าร เพื่อจะไดส้ร้าง
วฒันธรรมองคก์ารใหเ้ป็นไปในแนวทางท่ีเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร โรงเรียน 
เป็นองคก์ารหน่ึงซ่ึงตอ้งมีวฒันธรรม ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในวฒันธรรมองคก์าร 
ในหน่วยงานของตนเป็นอยา่งดีแลว้ จะท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการสร้างวฒันธรรมใหแ้ขง็แกร่งยิง่ข้ึน  
วฒันธรรมโรงเรียนเป็นตวัการช่วยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความเขา้ใจลกัษณะการท างาน และ 
การเลือกแนวประพฤติปฏิบติัในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั (นภตัสร โอสถานนท์, 2549, หนา้ 30) 
 วฒันธรรมโรงเรียน เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของสังคม และมีลกัษณะเหมือน
วฒันธรรมของสังคมทุกประการ กล่าวคือ มีวถีิแห่งการด าเนินงานในโรงเรียน มีวฒันธรรม 
ท่ีเป็นวตัถุ เช่น อาคารเรียน และส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน หลกัสูตร และประมวลการสอน และ 
มีวฒันธรรมท่ีไม่ใช่วตัถุ เช่น ค่านิยม หลกัเกณฑ ์กฎระเบียบต่าง ๆ รวมทั้งวถีิทางของการมี 
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน มีขนบประเพณี และพิธีกรรมในรูปแบบต่าง ๆ และ 
มีสัญลกัษณ์ หรือเคร่ืองหมายประจ าโรงเรียน รวมทั้งประเพณี และวธีิการท างาน ซ่ึงเป็น 
กิจวตัรประจ าในโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียนจึงมีอิทธิพลต่อครูทั้งทางตรงและทางออ้ม มีอิทธิพล 
ท่ีแตกต่างกนัตามกลุ่มยอ่ยของครู ซ่ึงก าหนดโดยปัจจยัทางชีวสังคม และประสบการณ์ทางวชิาชีพ 
ของแต่ละคน วฒันธรรมมีอิทธิพลต่อผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และนกัเรียน โดยก่อใหเ้กิด 
ความคาดหวงั เจตคติ พฤติกรรมและส่งผลต่อผลผลิตของโรงเรียนดว้ย (ธร สุนทรายทุธ, 2551,  
หนา้ 491) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติั
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบั 2) พ.ศ. 2553 วา่ดว้ย 
การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  และท่ีตั้งของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เพื่อการบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต เขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 7 ประกอบดว้ย ทอ้งท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี นครนายก และสระแกว้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 63) มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจการบริหารสู่ 
สถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง โดยก าหนดกลุ่มเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษา  



4 

โดยมีภารกิจหลกัในการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหาร การวจิยัพฒันา และ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ 
ตามหลกัสูตรและไดม้าตรฐานทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองสู่สากล  
มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ และเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา  
(พชัรี กุมภิโร, 2554, หนา้ 2) 
 เน่ืองจากจงัหวดัสระแกว้เป็นจงัหวดัท่ีอยูห่่างไกล มีบริเวณพื้นท่ีติดต่อกบั 
ประเทศกมัพชูา สภาพทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มไม่ค่อยมีความเจริญมากนกั  ซ ้ าในบางพื้นท่ียงัตอ้ง 
ประสบกบัปัญหาความแหง้แลง้ ความยากจน ซ่ึงส่งผลเป็นอยา่งยิง่กบับุคคลท่ีไม่ใช่คนสระแกว้ 
โดยก าเนิด โดยเฉพาะกลุ่มของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเขา้มาบรรจุเป็นขา้ราชการ 
ในเขตพื้นท่ีดงักล่าว เม่ือเวลาผา่นไปสักระยะ ยอ่มมีความประสงคท่ี์จะยา้ยออกจากพื้นท่ี ท าให ้
โรงเรียนหรือสถานศึกษาเหล่านั้น ตอ้งประสบกบัปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไม่สามารถโอนยา้ยครูจากโรงเรียนท่ีมีครูเป็นสัดส่วนกบั 
นกัเรียนต ่าไปยงัโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูในพื้นท่ีไกลออกไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
(วรากรณ์  สามโกเศศ, 2557) ความผกูพนัท่ีมีต่อโรงเรียน จึงมีค่อนขา้งต ่าในขณะท่ีครูบางส่วน 
ไม่อุทิศตนและเสียสละเพื่อพฒันาโรงเรียนให้เจริญกา้วหนา้เท่าท่ีควร ขาดความเอาใจใส่ 
ในการพฒันาการเรียนการสอนเพื่อยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงปัญหาดงักล่าวอาจมาจาก 
วฒันธรรมโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ท่ีไม่เอ้ือต่อการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพ  นอกจากน้ี จะเห็นไดว้า่ 
บุคลากรท่ีปฏิบติังานอยูใ่นพื้นท่ีมีการหมุนเวยีนสับเปล่ียนบ่อยมาก ดูไดจ้ากรายงานการเรียกบรรจุ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งครูผูช่้วย ซ่ึงพบวา่ มีการเรียกบรรจุอยูส่ม  ่าเสมอ  
ยอ่มแสดงใหเ้ห็นวา่ มีการยา้ยเขา้ออกของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7, 2559) ซ่ึงนบัเป็นการสูญเสียทรัพยากรบุคคลขององคก์รท่ีเป็นตวัขบัเคล่ือน 
องคก์รใหเ้ดินหนา้ต่อไป เพราะการท่ีจะฝึกฝนบุคลากรใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพตอ้งใชท้ั้ง 
ระยะเวลาและทรัพยากรค่อนขา้งมาก 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาวฒันธรรมองคก์าร 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ทั้ง 10 ดา้น คือ ความมุ่งประสงคข์ององคก์าร การมอบอ านาจ การตดัสินใจ  
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร ความไวว้างใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอ้ืออาทร  
ความซ่ือสัตย ์สุจริต และความหลากหลายของบุคลากร เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับครู-ผูบ้ริหาร 
ใหท้ราบวา่วฒันธรรมองคก์ารใดเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติังานและเพื่อใชใ้นการวางแผน 
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การท างานใหเ้กิดประสิทธิผล และส่งเสริมวฒันธรรมท่ีท าใหค้รูเกิดความผกูพนักบัหน่วยงาน 
หรือโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนเป็นองคก์ารหน่ึงซ่ึงตอ้งมีวฒันธรรม ผูบ้ริหารท่ีมี 
ความรู้ความเขา้ใจในวฒันธรรมองคก์ารในหน่วยงานของตนเป็นอยา่งดีแลว้ จะท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ า 
ในการสร้างวฒันธรรมใหแ้ข่งแกร่งยิง่ข้ึน วฒันธรรมโรงเรียนเป็นตวัการช่วยใหบุ้คลากร 
ในโรงเรียนมีความเขา้ใจลกัษณะการท างานและการเลือกแนวประพฤติปฏิบติัในการแกไ้ขปัญหา 
ร่วมกนั 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัของวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงั
บูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานและขนาดของโรงเรียน 
 

ค าถามการวจิัย 
 1.  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และ 
ขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัไดเ้ลือกใชแ้นวคิด
เก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนของ แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน 
สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 25-33) ซ่ึงไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
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กบัการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 10 ประการ ไดแ้ก่ 1) เป้าหมายของโรงเรียน 2) การมอบ 
อ านาจ 3) การตดัสินใจ 4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 5) ความไวว้างใจ 6) ความมี 
คุณภาพ  7) การยอมรับนบัถือ 8) ความเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต 10) ความหลากหลายของ 
บุคลากร ซ่ึงผูว้จิยัไดส้รุปเป็นกรอบแนวคิด ดงัภาพท่ี 1 
 
 ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 1.  เป็นขอ้มูลส าหรับครู-ผูบ้ริหารใหท้ราบวา่วฒันธรรมองคก์ารใดเป็นอุปสรรคต่อ 
การปฏิบติังาน 
 2.  ใชใ้นการวางแผนการท างานใหเ้กิดประสิทธิผล และส่งเสริมวฒันธรรมท่ีท าใหค้รู 
เกิดความผกูพนักบัหน่วยงาน 
  

ประสบการณ์การท างาน 
 1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 2.  ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
ขนาดของโรงเรียน 
 1.  ขนาดเล็ก 
 2.  ขนาดกลาง 
 3.  ขนาดใหญ่ 

วฒันธรรมองค์การของโรงเรียน 
 1.  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน    
 2.  การมอบอ านาจ       
 3.  การตดัสินใจ      
 4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน    
 5.  ความไวว้างใจ     
 6.  ความมีคุณภาพ      
 7.  การยอมรับ      
 8.  ความเอ้ืออาทร   
 9.  ความซ่ือสัตยสุ์จริต   
 10.  ความหลากหลายของบุคลากร   
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ขอบเขตของการวจิัย 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตของเน้ือหา ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง  
และตวัแปรท่ีศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา การศึกษาคร้ังน้ีไดศึ้กษาวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ตามแนวคิดวฒันธรรม โรงเรียนของ แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน  
สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 25-33) ไดแ้ก่  1) ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 2)  การมอบอ านาจ   
3) การตดัสินใจ 4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 5) ความไวว้างใจ 6) ความมีคุณภาพ  
7) การยอมรับ  8) ความเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต 10) ความหลากหลายของบุคลากร  
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ประจ าปีการศึกษา 2557 รวมจ านวน 529 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จากการสุ่มตวัอยา่งจากประชากร จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามตาราง 
การค านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ เครจช่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  
ไดจ้  านวน 218  คน 
 3.  ตวัแปร 
  3.1  ตวัแปรตน้  
   3.1.1  ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น 
    3.1.1.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
    3.1.1.2  ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
   3.1.2  ขนาดของโรงเรียน จ าแนกเป็น 
    3.1.2.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.2.2  ขนาดกลาง 
    3.1.2.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่   วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
    3.2.1  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน    
    3.2.2  การมอบอ านาจ       
    3.2.3  การตดัสินใจ      
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    3.2.4  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน    
    3.2.5  ความไวว้างใจ   
    3.2.6  ความมีคุณภาพ      
    3.2.7  การยอมรับ      
    3.2.8  ความเอ้ืออาทร   
    3.2.9  ความซ่ือสัตยสุ์จริต   
     3.2.10  ความหลากหลายของบุคลากร 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
    1.  วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง ระเบียบแบบแผนเก่ียวกบัการประพฤติปฏิบติั ค่านิยม  
ความเช่ือท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 สามารถตรวจวดัได ้
โดยการแสดงความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนในดา้นต่อไปน้ี 
  1.1  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  หมายถึง ลกัษณะการร่วมกนัก าหนดจุดมุ่งหมาย 
ของโรงเรียนระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในโรงเรียน ลกัษณะของจุดมุ่งหมายท่ีตั้งข้ึน 
ตอ้งมีความเป็นไปได ้มีความชดัเจน ง่ายต่อการน าไปปฏิบติั  ผูบ้ริหารตอ้งประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั 
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนใหบุ้คลากรในโรงเรียนทราบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตน 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  1.2  การมอบอ านาจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญัของ 
การมอบอ านาจตดัสินใจแก่บุคคลในโรงเรียนในบางสถานการณ์เพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียน  
รวมทั้งการไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ ในการปฏิบติังานอยา่งเท่าเทียมกนั  
  1.3  การตดัสินใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชก้ระบวนการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
เป็นทางเลือกท่ีน าโรงเรียนไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงการเลือกดงักล่าวตอ้งค านึงถึงผลกระทบ 
ท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน และตอ้งใชส่ื้อสารสนเทศท่ีมีอยูม่าประกอบการตดัสินใจใหม้ากท่ีสุด  
  1.4  ความรู้สึกท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหารด าเนินงานโดยยดึ 
โรงเรียนเป็นหลกั พฒันาคุณภาพชีวติของครูและบุคลากรของโรงเรียน กระตุน้ใหค้รูและบุคลากร 
ของโรงเรียนรู้สึกวา่ตนมีความส าคญัต่อการด าเนินงานของโรงเรียน มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ 
โรงเรียน 
  1.5  ความไวว้างใจ หมายถึง  ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจในการตดัสินใจ 
ปฏิบติังานต่าง ๆ ของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อจะน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้   



9 

  1.6  ความมีคุณภาพ หมายถึง  ผูบ้ริหารค านึงถึงมาตรฐานสูงสุดของโรงเรียน  
มีความเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพการท างานของครูและบุคลากรของโรงเรียน มุ่งสร้างขวญั 
และก าลงัใจแก่ครูและบุคลากรของโรงเรียนเพื่อพฒันาใหส้มาชิกของโรงเรียนมีคุณภาพมากข้ึน 
     1.7  การยอมรับ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับและเพิ่มคุณค่าของบุคลากรพร้อม
ทั้งส่งเสริมบุคลากรในการแสวงหาแนวคิดท่ีดีและความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน   
  1.8  ความเอ้ืออาทร หมายถึง  ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลในเร่ืองความเป็นอยูแ่ละส่งเสริม
ใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ของครูและบุคคลในโรงเรียน 
  1.9  ความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง โรงเรียนควรเห็นคุณค่าของความเป็นเอกภาพ 
และความซ่ือสัตยข์องบุคคลในโรงเรียน พร้อมทั้งรักษาไวซ่ึ้งมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
และคุณภาพของบุคลากร 
  1.10  ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง  โรงเรียนเห็นความส าคญัของ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นทกัษะและวธีิปฏิบติังานของบุคคลในโรงเรียนพร้อมทั้ง 
มีการยดืหยุน่และผสมผสาน ความแตกต่างในรูปแบบและวธีิปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคล 
ใหเ้ขา้กบัความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน 
 2.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาท่ีครูและบุคลากรไดท้  างาน 
อยูใ่นโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 แบ่งเป็น 
  2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง มีประสบการณ์การท างาน นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  2.2  ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป หมายถึง มีประสบการณ์การท างาน มากกกวา่ 5 ปี 
 3.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 แบ่งแยกตามจ านวนนกัเรียน 
ดงัน้ี 
  3.1  ขนาดเล็ก    หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน ไม่เกิน 500 คน 
  3.2  ขนาดกลาง หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน 501 ถึง 1,500 คน 
  3.3  ขนาดใหญ่  หมายถึง  โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน 1,501 ข้ึนไป 
 4.  โรงเรียนมธัยมศึกษาศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หมายถึง โรงเรียนสระแกว้ โรงเรียนวงัน ้าเยน็วทิยาคม 
โรงเรียนท่าเกษมพิทยาคม โรงเรียนวงัสมบูรณ์วทิยาคม โรงเรียนวงัไพรวทิยาคม  โรงเรียน 
วงัหลงัวทิยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม 
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 5.  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หมายถึง หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศในพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา  
ซ่ึงก ากบัดูแลในเขตจงัหวดันครนายก ปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเร่ือง วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัน าเสนอแนวคิด ทฤษฎี  
และวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร 
 3.  วฒันธรรมโรงเรียน 
 4.  วฒันธรรมโรงเรียนตามแนวคิดของ แพตเตอร์สัน (Patterson) 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั  
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

สภาพทัว่ไปของสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติั
พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบั 2) พ.ศ. 2553 วา่ดว้ย 
การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และท่ีตั้งของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เพื่อการบริหารและจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต เขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบดว้ย ทอ้งท่ีจงัหวดัปราจีนบุรี นครนายก และสระแกว้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 63)  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ก่อตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2553 เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎาคม 
พุทธศกัราช 2553 อนัเป็นผลเน่ืองมาจากการปฏิรูประบบบริหารและการจดัการศึกษาก าหนดให้ 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เปล่ียนแปลงเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 (ปราจีนบุรี นครนายก สระแกว้) ตั้งอยูท่ี่  
ถนนปราจีนอนุสรณ์ ต าบลหนา้เมือง อ าเภอเมือง จ.ปราจีนบุรี 25000 โทรศพัท ์0-372-16478,  
0-3721-6500 โทรสาร 0-3721-6478 e-mail: prspm7@hotmail.com โดยมี นายธนญัชยั สายสุด  
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เป็นผูอ้  านวยการ มีโรงเรียนมธัยมในสังกดัทั้งหมด 44 โรงเรียน ซ่ึงไดก้ระจายไปตามพื้นท่ี 
ในแต่ละจงัหวดั (ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
(ปราจีนบุรี นครนายก สระแกว้)) 
 วสิัยทศัน์/ พนัธกิจ/ เป้าประสงค/์ กลยทุธ์/ จุดเนน้/ นโยบายการบริหารสถานศึกษา 
ในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีทิศทางการบริหารจดัการการด าเนินงาน 
บริหารและจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา ภายใตพ้ระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2553 และมาตรา 34 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จึงก าหนด 
กรอบทิศทางการด าเนินงานบริหารการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นองคก์รบริหารจดัการศึกษาใหผู้เ้รียน 
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามาตรฐานสากล 
และมีความเป็นไทย 
 2.  พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพ 
และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน 
 3.  พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมุ่งยลสัมฤทธ์ิและการมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อ 
คุณภาพการศึกษา 
 เป้าประสงค์ 
 ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
 กลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพนกัเรียนไดม้าตรฐานสากล 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมความเป็นไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ ท่ี 3 เสริมสร้างโอกาสใหน้กัเรียนทั้งนกัเรียนปกติ นกัเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ นกัเรียนดอ้ยโอกาสและพิการ ไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาคและทัว่ถึง 
 กลยทุธ์ ท่ี 4 พฒันาผูบ้ริหาร ครู ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพและไดม้าตรฐานวชิาชีพ 
 กลยทุธ์ ท่ี 5 พฒันาบุคลากรทางการศึกษาใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ศกัยภาพ และสมรรถนะ 
ท่ีก าหนด 
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 กลยทุธ์ท่ี 6 พฒันาระบบการบริหารจดัการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและมีส่วนร่วมรับผดิชอบ
ต่อคุณภาพการศึกษา 
  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจการบริหาร 
สู่สถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง โดยก าหนดกลุ่มเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดั
การศึกษา โดยมีภารกิจหลกัในการสนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และตอนปลายใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหาร การวจิยัพฒันา 
 และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ 
ตามหลกัสูตรและไดม้าตรฐานทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองสู่สากล  
มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ และเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา  
(พชัรี กุมภิโร, 2554, หนา้ 2) 
 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบไปดว้ย โรงเรียนสระแกว้ โรงเรียนวงัสมบูรณ์วทิยาคม โรงเรียน 
วงัน ้าเยน็วทิยาคม โรงเรียนวงัไพรวทิยาคม โรงเรียนวงัหลงัวทิยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม  
โรงเรียนท่าเกษม ซ่ึงโรงเรียนทั้งหมดตั้งอยูใ่นพื้นท่ีของจงัหวดัสระแกว้ 
 จงัหวดัสระแกว้ ตั้งอยูภ่าคตะวนัออกของประเทศไทย ระหวา่งละติจูดท่ี 13 องศา  
14 ลิปดา ถึง 14 องศา 11 ลิปดาเหนือ และลองติจูดท่ี 101 องศา 51 ลิปดา 56 ลิปดาตะวนัออก 
 มีพรมแดนติดต่อกบัประเทศกมัพชูาทางทิศตะวนัออกยาวประมาณ 165 กิโลเมตร ห่างจาก 
กรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต ์236 กิโลเมตรพื้นท่ีประมาณ 7,195.138 ตารางกิโลเมตร  ดงัน้ี 
 ทิศเหนือ ติดต่อกบั อ าเภอครบุรี จงัหวดันครราชสีมา และอ าเภอละหานทราย  
    จงัหวดับุรีรัมย ์
 ทิศใต ้              ติดต่อกบั อ าเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี 
 ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั ราชอาณาจกัรกมัพชูา 
 ทิศตะวนัตก    ติดต่อกบั อ าเภอกบินทร์บุรี อ าเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี 
      และอ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 เขตการปกครอง ประกอบดว้ย 9 อ าเภอ 58 ต าบล 731 หมู่บา้น 1 องคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดั 16 เทศบาล (3 เทศบาลเมือง 13 เทศบาลต าบล) และ 49 องคก์ารบริหารส่วนต าบล  
(ส านกังานแรงงานจงัหวดัสระแกว้, 2555)  
 

แนวคดิเกีย่วกบัวฒันธรรมองค์การ 
 แนวคิดวฒันธรรมองคก์ารในวงการศึกษามาจากวฒันธรรมองคก์ารของบริษทัภาคธุรกิจ  
ซ่ึงใชเ้ป็นเคร่ืองก าหนดทิศทางเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนให้เขม้แขง็ 
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และมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน โดย  Peterson (1990) ไดใ้หนิ้ยามวฒันธรรมของโรงเรียนวา่ หมายถึง  
กรอบของค่านิยม ความเช่ือ และประเพณีต่าง ๆ ซ่ึงฝังรากลึก และผา่นการหล่อหลอมต่อเน่ือง 
มาตลอด อายขุองโรงเรียน ส่วน Heckman (1993) เช่ือวา่ วฒันธรรมโรงเรียนหมายถึง ความเช่ือท่ี 
ครู นกัเรียน และครูใหญ่ยดึถือร่วมกนั จะเห็นวา่นิยามน้ีค่อนขา้งกวา้งมากกวา่งานสร้างสรรค ์
สภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่เนน้ท่ีการมีค่านิยมหลกัท่ีจ าเป็นต่อ 
การสอนของครู และมีอิทธิพลต่อการนึกคิดของนกัเรียนเป็นส าคญั ดงันั้นจึงสรุปโดยรวมไดว้า่  
วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง การถ่ายทอดความหมายท่ีสืบทอดสืบมาเก่ียวกบัโรงเรียน ซ่ึงอยูใ่น 
รูปของปทสัถาน (Norms) ค่านิยม (Values) ความเช่ือ (Beliefs) งานเฉลิมฉลอง (Ceremonies)  
พิธีกรรม (Rituals) ประเพณี (Traditions) และต านานเร่ืองเล่า (Myths) ท่ีสมาชิกของโรงเรียนยดึถือ 
มากนอ้ยต่างกนั โดยระบบท่ีส่ือความหมายดงักล่าว มีส่วนส าคญัต่อความคิดและการปฏิบติัของ 
คนท่ีอยูใ่นโรงเรียน 
 วฒันธรรมองคก์ารจะถูกหยัง่รากลึกในอดีตแต่จะถูกกระทบจากปัจจุบนัและความ
คาดหวงัในอนาคตแนวความคิดของวฒันธรรมองคก์ารจะมีรากฐานมาจากมานุษยวทิยา วฒันธรรม
องคก์าร จะเป็นการสะสมของความเช่ือ ค่านิยม งานพิธี เร่ืองราว ต านาน และภาษาพิเศษ ท่ีกระตุน้
ความรู้สึก ความผกูพนัภายในบรรดาสมาชิกขององคก์าร บุคคลบางคนจะเรียกวฒันธรรมองคก์าร 
วา่เป็น “กาวทางสังคม” ท่ีผกูสมาชิกขององคก์ารเขา้ดว้ยกนั วฒันธรรมองคก์ารจะสะทอ้นใหเ้ห็น 
ถึงมุมมองร่วมของ “วถีิทางท่ีเรากระท ากนัอยู ่ณ ท่ีน่ี” บางคร้ังวฒันธรรมองคก์าร จะหมายถึง 
วฒันธรรมบริษทั เน่ืองจากแนวความคิดของวฒันธรรมสามารถใชอ้ธิบายสภาพแวดลอ้มภายใน 
ของบริษทั แต่แนวความคิดของวฒันธรรมสามารถใชอ้ธิบายสภาพแวดลอ้มภายในขององคก์าร 
ท่ีไม่มุ่งก าไรดว้ย เช่น หน่วยงานราชการ องคก์ารการกุศล และพิพิธภณัฑ ์เป็นตน้ วฒันธรรม 
จะมีความส าคญัต่อองคก์าร เน่ืองจากบุคคลจะการะท าบนพื้นฐานของค่านิยมร่วมและคุณลกัษณะ 
อยา่งอ่ืนของวฒันธรรมองคก์าร พฤติกรรมของพวกเขาจะมีผลกระทบอยา่งมากต่อประสิทธิภาพ 
ขององคก์าร 
 วฒันธรรมองคก์ารจะถูกพฒันาข้ึนมาจากหลายแหล่ง เม่ือองคก์ารใหม่ถูกก่อตั้งข้ึนมา 
วฒันธรรมมกัจะถูกพฒันาข้ึนมา ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแรงจูงใจและจินตนาการของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  
ผูก่้อตั้งมกัจะมีผลกระทบท่ีส าคญัต่อวฒันธรรมท่ีถูกพฒันาข้ึนมา ตวัอยา่งเช่น เรย ์ครอค ผูก่้อตั้ง 
แมคโดนลัด ์ไดป้ลูกฝังค่านิยมร่วม คุณภาพ บริการ ความสะอาด และคุณค่า กบัพนกังานทุกคน 
ไวอ้ยา่งเขม้แขง็ท่ียงัคงเป็นความเช่ือของบริษทัอยูใ่นปัจจุบนัน้ี “วฒันธรรมองคก์าร” ไดก้ลายเป็น
ค าท่ีนิยมแพร่หลายของหารบริหารในปัจจุบนั เอด็การ์ ไชน์ นกัวชิาการและท่ีปรึกษาไดใ้ห้
ความหมายของวฒันธรรมองคก์ารวา่เป็นระบบความเช่ือและค่านิยมร่วมท่ีถูกพฒันาข้ึนมาภายใน
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องคก์าร และน าทางพฤติกรรมของสมาชิกขององคก์าร และเป็นพลงัเบ้ืองหลงัท่ีจะก าหนด
พฤติกรรม เสริมแรงความเช่ือร่วมกนั และกระตุน้ใหส้มาชิกใชค้วามพยายามอยา่งเตม็ท่ีเพื่อท่ีจะ
บรรลุเป้าหมายขององคก์าร (สมุทร ช านาญ, 2555) 
 นิยามวฒันธรรมองคก์ารทั้งหลายนั้น มีท่ีมาจากความคิดพื้นฐาน 2 แนวทางหลกั คือ  
แนวทางท่ีเห็นวา่วฒันธรรมเป็นตวัแปรตวัหน่ึงในองคก์าร (Culture as a variable) และแนวทาง 
ท่ีเห็นวา่องคก์ารเปรียบเสมือนวฒันธรรม ๆ หน่ึง (Culture as a root metaphor) แนวทางแรก  
ท่ีเห็นวฒันธรรมองคก์าร เป็นพฤติกรรมท่ีสังเกตเห็นได ้และเป็นตวัแปรตวัหน่ึงในบรรดาตวัแปร
หลายตวัท่ีองคก์ารมีอยู ่(ตวัแปรอ่ืน ๆ เช่น โครงสร้างองคก์ารเทคโนโลย ีฯลฯ) แนวทางแรก 
จึงมีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ “Culture is something an organization has” ส่วนแนวทางหลงั เช่ือวา่
วฒันธรรมองคก์ารเป็นความคิด ความเช่ือ ท่ีอยูภ่ายในจิตใจของคนกลุ่มหน่ึงและไม่ใช่เป็นเพียงตวั
แปรตวัหน่ึงในองคก์าร แต่ตวัองคก์ารเองทั้งหมด คือ วฒันธรรม ๆ หน่ึง หรืออุปมาไดว้า่
เปรียบเสมือนวฒันธรรม แนวทางหลงัจึงมีช่ือเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ “Culture is something an 
organization is”  (Smircich, 1983, pp. 339-358; Smircich & Calas, 1987, pp. 229-263) 
 ความหมายของวฒันธรรมองค์การ 
 มีผูเ้สนอความหมายของวฒันธรรมองคก์าร ดงัน้ี 
 กอร์ดอน (Gordon, 1999, p. 342) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์ารคือส่ิงท่ีอธิบาย
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารท่ีรวมเอาขอ้สมมุติ ความเช่ือ และค่านิยมท่ีสมาชิกขององคก์าร 
มีร่วมกนัและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานเพื่อมีปฏิสัมพนัธ์กบัโครงสร้างอยา่งเป็นทางการใน
การก าหนดรูปแบบพฤติกรรม  
 วรัิช สงวนวงศว์าน (2547, หนา้ 20) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร คือ ค่านิยม และ 
ความเช่ือท่ีมีร่วมกนัอยา่งเป็นระบบท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร และใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด 
พฤติกรรมของคนในองคก์ารนั้น วฒันธรรมองคก์ารจึงเป็นเสมือน “บุคลิกภาพ” หรือ “จิตวิญญาณ” 
ขององคก์าร   
 พร  ภิเศก (2546, หนา้ 27) สรุปไวว้า่ วฒันธรรมองคก์าร คือ กลุ่มของค่านิยมร่วมท่ีไดรั้บ 
การยอมรับในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิก และช่วยใหส้มาชิกในองคก์ารเขา้ใจวา่ 
การปฏิบติัใดท่ีไดรั้บการพิจารณาวา่ยอมรับได ้เกิดแนวการปฏิบติัท่ีสืบต่อกนัมา อีกทั้งค่านิยม
เหล่าน้ี มกัจะถูกถ่ายทอดผา่นทางเร่ืองราว และส่ือทางสัญลกัษณ์ต่าง ๆ 
 ร็อบบินส์ (Robbins, 1979, pp. 467-468) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ระบบ 
ความหมายร่วมกนัท่ีเกิดจากสมาชิกองคก์าร ท าใหส้ามารถแยกความแตกต่างขององคก์ารหน่ึง 
ออกจากอีกองคก์ารหน่ึงได ้ 
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 ไชน์ (Schein, 1985, p. 14) วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ขอ้สมมุติเบ้ืองตน้ต่าง ๆ  
ท่ีสร้างข้ึนหรือคน้พบ โดยกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง มีการพฒันาใหเ้หมาะสมต่อการน าไปใชแ้กปั้ญหา 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากภายนอกและภายในไดดี้ 
 สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 463) วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ฐานคติพื้นฐาน
(Assumption) ท่ีเกิดจากการประดิษฐคิ์ดคน้ ก าหนดร่วมกนัและเป็นแบบแผนส าหรับการประพฤติ 
ปฏิบติัร่วมกนัของบุคคลในองคก์าร ตลอดจนเพื่อแกไ้ขปัญหาการปรับตวัของสมาชิก และ 
ถูกถ่ายทอดไปยงัสมาชิกในองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง วฒันธรรมองคก์ารจึงเปรียบเสมือนจิตวญิญาณ  
(Spirit) และบุคลิกภาพ (Personality) ขององคก์าร 
 วฒันธรรมองคก์าร คือ ความเช่ือ ค่านิยม ท่ีถูกก าหนดข้ึนอยา่งเป็นระบบร่วมกนั และ 
ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในองคก์าร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัตนขององคก์าร วฒันธรรม
องคก์าร มีลกัษณะเป็นบุคลิกภาพ เป็นจิตวญิญาณขององคก์าร ท าใหว้ฒันธรรมองคก์าร 
สามารถแยกความแตกต่างของแต่ละองคก์ารได ้
 ความส าคัญของวฒันธรรมองค์การ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ระบุไวว้า่ การจดัการศึกษา 
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2542, หนา้ 5) 
 อาจกล่าวไดว้า่ วฒันธรรมเป็นรากฐานท่ีก าหนดทศันคติและพฤติกรรมของมนุษย ์
ในสังคม องคก์ารซ่ึงจดัวา่เป็นสังคมยอ่ยยอ่มมีวฒันธรรมเป็นหลกัในการด ารงชีวิต หรือวถีิชีวติ  
หรือเป็นแบบแผนส าหรับพฤติกรรมในการท างานของมนุษย ์โดยท่ีสมาชิกในสังคมหรือมนุษยไ์ม่
รู้ตวั ซ่ึง คลคัคอน และเคลลี (Kluckhohn and Kelly, 1945 อา้งถึงใน ส านกังานปลดั 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2555, หนา้ 1) เรียกวฒันธรรมในองคก์ารวา่ เป็นแบบ หรือ 
วถีิการด ารงชีวิตท่ีท าให้องคก์ารมีเอกลกัษณ์ของตนเองต่างไปจากองคก์ารอ่ืน และ 
แบบการด ารงชีวติน้ีสามารถแลกเปล่ียนกนัและกนั หรือแพร่กระจายออกไปไดใ้นหมู่สมาชิกของ 
สังคม โดยมีการเรียนรู้ผา่นกระบวนการขดัเกลาทางสังคม วฒันธรรมน้ีเปรียบเสมือนเป็นกาว 
หรือหลกัท่ียดึองคก์ารหรือหน่วยงานใหก้ลมเกลียวไม่แตกสลายลงไปความส าคญัของวฒันธรรม
ต่อองคก์าร มีหลกัฐานการศึกษาวจิยัไว ้3 ประการ คือ 
 1.  วฒันธรรมองคก์ารสามารถก าหนดรูปแบบพฤติกรรมขององคก์ารได ้เช่น วฒันธรรม
องคก์ารท่ีคนส่วนมากมกัวางเฉยต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร เม่ือวถีิชีวติทัว่ไปสร้างแบบแผน 
การวางเฉยต่อปัญหา พฤติกรรมการปฏิบติัของมนุษยใ์นองคก์ารก็จะซึมซบัเรียนรู้แพร่กระจาย 
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ในเร่ืองการวางเฉย นานเขา้ก็จะเป็นวฒันธรรมการวางเฉย และกลายเป็นแบบแผนส าหรับ
พฤติกรรมมนุษยใ์นองคก์ารนั้น ๆ ต่อไป 
 2.  รูปแบบพฤติกรรมองคก์ารท่ีเกิดข้ึนจากวฒันธรรมองคก์ารอาจเป็นไดท้ั้งปัจจยัเก้ือกูล 
หรืออุปสรรคต่อการด าเนินงานขององคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิง่การตดัสินในแกไ้ขปัญหา 
ในการบริหารงาน กล่าวคือ วฒันธรรมจะส่งผลต่อรูปแบบและเน้ือหาความสัมพนัธ์ของบุคคล
ทัว่ไปในองคก์าร เช่น ในกรณีท่ีองคก์ารมีปัญหาท่ีเก่ียวกบังานหรือพฤติกรรมของคน และ
จ าเป็นตอ้งแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ี แต่เม่ือพฤติกรรมของคนท่ีเกิดจากการยอมรับอ านาจของผูน้ า และ
ไม่มีความกลา้หาญในการริเร่ิมแกไ้ขปัญหา ถา้ผูน้ าไม่เป็นผูเ้ร่ิมตน้ก่อนคือมีวฒันธรรมยอม 
ตามอยา่งไม่ย ั้งคิด (Subordination culture) พฤติกรรมเช่นน้ีก็จะเป็นอุปสรรคในการแสวงหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหาท่ีตนประสบอยูร่่วมกนัอยา่งมีความคิดและริเร่ิมสร้างสรรคซ่ึ์งความคิดริเร่ิมเป็น
ส่ิงจ าเป็น เม่ือแบบแผนการประพฤติถูกปิดกั้นก็จะเกิดการวางแนวปฏิบติัข้ึนมากนัเอง วา่วธีิการ
แบบใดในการแกไ้ขปัญหาเป็นท่ียอมรับไดใ้นกลุ่ม (เพราะสอดคลอ้งกบัแบบแผนวฒันธรรมท่ีกลุ่ม
มีอยูใ่นใจ คือ ความกลวั)  หรือวธีิการแบบใดในการแกไ้ขปัญหาเป็นท่ียอมรับไม่ได ้ (เพราะขดักบั
วฒันธรรมกลุ่มท่ีมีอยูใ่นใจ หรือกลุ่มไม่มีวฒันธรรมน้ีอยู ่ คือ ความกลา้หาญในการคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค)์ ในการปฏิบติังาน หรือในการมีความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกในองคก์ารดว้ยกนั  
วฒันธรรมจึงเป็นเง่ือนไขส าคญัควรแก่การระลึกถึงในการศึกษาปัญหาขององคก์ารทั้งโครงสร้าง 
กระบวนการ พฤติกรรม และส่ิงแวดลอ้มในองคก์าร 
 3.  จากผลงานการศึกษาของ เบท และ สลิกแมน (Bate and Seligman, 2007, อา้งถึงใน  
ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2555, หนา้ 2) พบวา่ วฒันธรรมจะมีอ านาจชกัน า 
ใหเ้กิดภาวการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ ไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยิง่ท่ีมีความส าคญักบัองคก์าร คือ การเรียนรู้ 
ภาวะช่วยตวัเองไม่ได ้(Learned helplessness) ซ่ึงเป็นสถานภาพทางจิตท่ีคนจะมีเม่ือเขารับรู้วา่ 
เขาไม่สามารถควบคุมเป้าหมายในชีวติของเขาเองได ้และถา้การรับรู้เช่นน้ีไดรั้บการยนืยนัโดยผูน้ั้น 
มีประสบการณ์ตรงโดยเขาผูน้ั้นพบกบัตวัเองวา่เป็นเช่นนั้นจริง ๆ ก็จะท าใหก้ารจูงใจในการตอบโต้
กบัปัญหาหายไป กลายเป็นคนยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคหรือไม่ต่อสู้ใหเ้ป้าหมายขององคก์ารบรรลุผล 
วฒันธรรม การยอมตามผูบ้งัคบับญัชาโดยไม่ย ั้งคิดจึงก่อใหเ้กิดพฤติกรรมส้ินหวงัในองคก์าร 
(ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2555) 
 โดยสรุป วฒันธรรมองคก์ารในฐานะเป็นแบบแผนส าหรับพฤติกรรมมนุษยใ์นองคก์าร 
เป็นส่ิงท่ีผูศึ้กษาพฤติกรรมองคก์ารจะละเลยไม่ได ้เพราะเป็นเสมือนแกนกลางของทุกส่ิงทุกอยา่ง 
ในการด าเนินงานของมนุษยใ์นองคก์าร 
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 การศึกษาเกี่ยวกบัวฒันธรรมองค์การ 
 เซอร์จิโอแวนน่ี (Sergiovanni, 1988, p. 183)ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อ 
พฤติกรรมการบริหารหรือต่อตวัผูน้ า พบวา่ วฒันธรรมเป็นตวัการท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดต่อ 
พฤติกรรมการบริหาร ท าให้ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ บทบาทท่ีปฏิบติัจริงของผูบ้ริหารในการบริหารงาน 
โรงเรียนมธัยมศึกษาใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานโรงเรียนแต่ละดา้นไม่เท่ากนั ส่วนหน่ึง 
น่าจะมาจากค่านิยม ความเช่ือของผูบ้ริหาร และบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อกนัและกนั  
ซ่ึงเรียกวา่ “วฒันธรรมโรงเรียน” จากแนวคิดดงักล่าวจะเห็นวา่ วฒันธรรมองคก์ารจะเป็นตวั
ช้ีใหเ้ห็นถึงลกัษณะท่ีเป็นบุคลิกภาพขององคก์าร อนัเป็นกระบวนการท่ีน าไปสู่ความเป็นสถาบนั 
ในลกัษณะการก่อตั้งและการเสริมสร้างองคก์ารนั้น  ๆ โรงเรียนในฐานะเป็นองคก์ารหน่ึงท่ีท า
หนา้ท่ีใหก้ารศึกษาแก่คนในสังคมก็ยอ่มจะมีวฒันธรรมเป็นของตนเอง ซ่ึง เซอร์จิโอแวนน่ี 
(Sergiovanni, 1998, p. 191) ไดก้ล่าวถึง การก่อตวัของวฒันธรรมโรงเรียนแต่ละโรงเรียนวา่ก่อจาก
ส่ิงต่าง ๆ ส าคญั 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) ประวติัโรงเรียน (The school ’s history) 2) ความเช่ือ (Beliefs) 
3) ค่านิยม (Values) 4) บรรทดัฐานและมาตรฐาน (Norms and standards) 5) รูปแบบพฤติกรรม 
(Patterns of behavior) ทั้ง 5 ประการ มีอิทธิพลต่อกนัเป็นทอด ๆ คือ ประวติัและประเพณีของ
โรงเรียนท่ีสืบทอดกนัมามีอิทธิพลต่อความเช่ือของบุคลากรในโรงเรียน ความเช่ือของบุคลากร 
มีอิทธิพลต่อค่านิยม ค่านิยมมีอิทธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียน ค่านิยมมีอิทธิพลต่อบรรทดัฐาน 
และมาตรฐานของโรงเรียน บรรทดัฐาน และมาตรฐานของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อรูปแบบของ 
พฤติกรรมท่ีบุคลากรยดึถือปฏิบติัในโรงเรียน และการก่อตวัของวฒันธรรมโรงเรียน  
(นงลกัษณ์  เรือนทอง, 2535, หนา้ 58) การท่ีวฒันธรรม มีลกัษณะท่ีเห็นเด่นชดั เพราะเป็นฐาน 
ท่ีมาแห่งความเขา้ใจร่วมกนัและแบบแผนพฤติกรรมท่ีเป็นไปในแนวเดียวกนัดว้ยการผสมผสาน
เป็นภาพรวมแห่งวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัในแต่ละโรงเรียน ฉะนั้นจึงเป็นปัญหาวา่ ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนจะแสดงพฤติกรรมการบริหารซ่ึงเป็นบทบาทท่ีปฏิบติัจริงของตนอยา่งไร 
ใหก้ารบริหารงานของตนมีประสิทธิภาพมีหลายประการ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการ ซ่ึงประกอบดว้ย 
บุคคล วสัดุอุปกรณ์ งบประมาณ และการด าเนินงานตามขั้นตอนในการท างานร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย กระบวนการต่าง ๆ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดั
หน่วยงาน การช่วยเหลือ การสนบัสนุน การพฒันา และการประเมินผล เป็นตน้ และตอ้งค านึงถึง
ตวัการส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อบุคลากรในโรงเรียนเพราะครอบคลุมถึงแนวคิดความรู้สึกและรับรู้
ปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร ซ่ึงเรียกวา่ วฒันธรรมโรงเรียน (สุรศกัด์ิ  หลาบมาลา, 2531, หนา้ 40)  
 จากการศึกษาเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร จะพบวา่ รูปแบบของวฒันธรรมองคก์าร 
แต่ละองคก์ารมีพื้นฐานมาจากความเช่ือ ค่านิยม หรือรูปแบบพฤติกรรมท่ียดึเป็นแบบแผนมาตรฐาน 
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ของกลุ่มวฒันธรรมองคก์ารแต่ละองคก์าร จึงมีความเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละองคก์าร ซ่ึงเป็น 
การช้ีใหเ้ห็นลกัษณะเฉพาะขององคก์ารนั้น ๆ โรงเรียนนบัเป็นองคก์ารหน่ึงท่ีมีวฒันธรรม 
ท่ีมีความจ าเพาะของตนเอง ทั้งน้ีเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัร่วมกนัในการน าองคก์ารสู่เป้าหมาย 
 

วฒันธรรมโรงเรียน  
 ความสนใจศึกษาในเร่ืองวฒันธรรมองคก์ารไดเ้กิดข้ึนเป็นรูปเป็นร่าง ราวตน้ปี  
ค.ศ. 1980 วฒันธรรมองคก์ารไดก้ลายมาเป็นศูนยร์วมของความสนใจในการศึกษาพฤติกรรม
องคก์าร และช้ีใหเ้ห็นวา่ วฒันธรรมเป็นส่ิงส าคญัท่ีบ่งบอกถึงความส าเร็จขององคก์าร  
(วเิชียร วทิยอุดม, 2551, หนา้ 397) โรงเรียนเป็นองคก์ารหน่ึงในสังคม ทุกโรงเรียนมีวฒันธรรม 
ท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของตนเอง (Marzano and others, 2005) และวฒันธรรมโรงเรียนยงัเป็นพื้นฐาน 
ส าหรับการปรับปรุงพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดผลส าเร็จ (Maher and others, 2001)  
 องค์ประกอบของวฒันธรรมโรงเรียน (School culture) 
 วฒันธรรมในโรงเรียน ( School  culture) แนวคิดวฒันธรรมองคก์าร ในวงการศึกษามา
จากวฒันธรรมองคก์ารของบริษทัภาคธุรกิจ ซ่ึงใชเ้ป็นเคร่ืองก าหนดทิศทาง เพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนให้เขม้แขง็และมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน โดย  Deal และ 
Peterson (1990 อา้งถึงใน สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์, 2553, หนา้ 17) ไดใ้หนิ้ยามวฒันธรรมของโรงเรียน 
วา่ หมายถึง กรอบของค่านิยมความเช่ือและประเพณีต่าง ๆ ซ่ึงฝังรากลึกและผา่นการหล่อหลอม
ต่อเน่ืองมาตลอดอายขุองโรงเรียน ส่วน Heckman (1993) เช่ือวา่ วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง 
ความเช่ือท่ีครู นกัเรียน และครูใหญ่ยดึถือร่วมกนั จะเห็นวา่ นิยามน้ีค่อนขา้งกวา้งมากกวา่ 
งานสร้างสรรคส์ภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่เนน้ท่ีการมีค่านิยมหลกั
ท่ีจ าเป็นต่อการสอนของครูและมีอิทธิพลต่อการนึกคิดของนกัเรียนเป็นส าคญั Deal (1985) ไดเ้สนอ
วา่ องคก์ารท่ีมีวฒันธรรมองคก์ารท่ีเขม้แขง็จะมีส่วนประกอบของวฒันธรรมท่ีส าคญั คือ 
 1.  มีค่านิยม ซ่ึงสะทอ้นวสิัยทศัน์และความเช่ือขององคก์ารท่ีชดัเจน 
 2.  มีผูน้ าในระดบัสูงท่ีเป็นวรีบุรุษขององคก์าร 
 3.  มีพิธีกรรมและพิธีการเพื่อเป็นการเนน้ย  ้าค่านิยมขององคก์าร 
 4.  มีบุคลากรทีเป็นตน้แบบวีรบุรุษ  วรีสตรี ปรากฏอยูใ่นเร่ืองเล่าขององคก์าร 
 5.  มีพิธีกรรมของกระบวนการปรับแผนหรือลกัษณะวฒันธรรมและการกลบัสู่สภาพเดิม
ทางวฒันธรรม 
 6.  มีพิธีกรรมและพิธีการเฉลิมฉลองเพื่อเป็นการเนน้ย  ้าค่านิยมขององคก์าร 
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 7.  มีความสมดุลระหวา่งนวตักรรมกบัประเพณี  และความสมดุลระหวา่ง 
สิทธิส่วนบุคคล กบัอ านาจในการควบคุม 
 8.  มีเครือข่ายของวฒันธรรมซ่ึงจะเป็นวธีิการต่าง ๆ ในการส่ือสารวฒันธรรมใหถู้ก
ปลูกฝัง และเนน้ย  ้าวฒันธรรมองคก์ารแก่สมาชิกในองคก์ารนั้น ๆ      
 รอบบินส์ (Robbins, 1989) ไดก้ าหนด วฒันธรรมองคก์ารออกเป็น 5 ดา้น คือ 
 1.  ความรับผดิชอบของสมาชิก 
 2.  การก าหนดทิศทางท่ีชดัเจน 
 3.  การร่วมมือกนัของสมาชิก 
 4.  การใหก้ารสนบัสนุนการจดัการ 
 5.  การติดต่อส่ือสาร 
 เดนิสัน (Denison, 1990) พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร 
ตามท่ีตอ้งการได ้เม่ือวฒันธรรมนั้นก่อใหเ้กิดลกัษณะทั้ง 4 ส่วน คือ 
 1.  การผกูพนัและการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 2.  การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์าร 
 3.  การประพฤติปฏิบติัท่ีสม ่าเสมอ 
 4.  มีพนัธกิจท่ีชดัเจน 
 แมคกิลไครสต ์และคณะ (MacGilchrist and others, 1995) ไดส้รุปวา่  
วฒันธรรมโรงเรียน จะถูกส่งผา่นมิติทั้ง 3 ระดบัท่ีสัมพนัธ์กนั คือ 
 1.  ความสัมพนัธ์ทางวชิาชีพ 
 2.  การเตรียมการองคก์าร 
 3.  โอกาสเพื่อการเรียนรู้ 
 แวกเนอร์ (Wagner, 2006) ไดอ้อกแบบเคร่ืองมือของผูบ้ริหารโรงเรียนในการประเมิน 
และปรับปรุงวฒันธรรมโรงเรียน ประกอบดว้ย ลกัษณะการประเมิน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ความร่วมมือทางวชิาชีพ 
 2.  การใหก้ารสนบัสนุนของบุคลากร 
 3.  การตดัสินใจ 
 กรูเอนเนอร์ท และวาเลนไทน์ (Gruenert and Valentine, 1998 cited in Matthew, 2009)  
ไดส้รุปวา่ วฒันธรรมโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบส าคญั คือ 
 1.  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 2.  การใหค้วามร่วมมือของครู 
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 3.  การพฒันาวชิาชีพ 
 4.  การมีเป้าประสงคท่ี์ชดัเจน 
 ดงันั้นจึงสรุปโดยรวมไดว้า่ วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง การถ่ายทอดความหมาย 
ท่ีสืบทอดกนัมาเก่ียวกบัโรงเรียน ซ่ึงอยูใ่นรูปของปทสัถาน (Norms) ค่านิยม (Values) ความเช่ือ 
(Beliefs) งานเฉลิมฉลอง (Ceremonies) พิธีกรรม (Rituals) ประเพณี (Traditions) และ 
ต านานเร่ืองเล่า (Myths) ท่ีสมาชิกของโรงเรียนยดึถือมากนอ้ยต่างกนั โดยระบบท่ีส่ือความหมาย 
ดงักล่าวมีส่วนส าคญัต่อความคิดและการปฏิบติัของคนท่ีอยูใ่นโรงเรียน 
 

วฒันธรรมโรงเรียนตามแนวคดิของแพตเตอร์สัน (Patterson)  
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 25-33)  
ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในโรงเรียน 10 ประการ ไดแ้ก่  
 1.  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (School purpose)  
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 25)  
กล่าววา่ การปฏิบติังานของโรงเรียนทุกแห่งต่างก็มีจุดมุ่งหมายท่ีจะท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ของโรงเรียน การท่ีจะท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนควรมีโอกาส
ร่วมกนัก าหนดข้ึน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัเม่ือโรงเรียนก าหนดความมุ่งประสงคข์อง
โรงเรียนแลว้ ควรประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจเห็นคุณค่าและความส าคญั
เก่ียวกบัความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินผลร่วมกนั  
รวมทั้งค  านึงถึงการตดัสินใจท่ีมีผลต่อความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนดว้ย 
 ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนเป็นลกัษณะท่ีโรงเรียนควรมีการประชาสัมพนัธ์  ช้ีแจง 
แถลงนโยบายใหบุ้คลากรเขา้ใจ เห็นคุณค่าและความส าคญัเก่ียวกบัจุดประสงคข์องโรงเรียน  
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั ลกัษณะความส าคญัของ 
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน เป็นลกัษณะของการก าหนดขั้นตอนต่อเน่ืองจากการก าหนด 
สภาพปัญหาปัจจุบนั หากไม่ทราบสภาพปัจจุบนัและปัญหาก่อน ยอ่มไม่สามารถก าหนด 
ความมุ่งประสงคท่ี์ดีได ้การก าหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนจะตอ้งสอดคลอ้งกบัปัญหา 
และความตอ้งการท่ีแทจ้ริงและตอ้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนด 
ความมุ่งประสงคด์ว้ย (ศรีวไิล  ยลสุริยนัวงศ,์ 2552, หนา้ 17) 
 ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน หมายถึง ลกัษณะการร่วมกนัก าหนดจุดมุ่งหมายของ
โรงเรียน ระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในโรงเรียน ลกัษณะของจุดมุ่งหมายท่ีตั้งข้ึนตอ้งมี 
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ความเป็นไปได ้มีความชดัเจน ง่ายต่อการน าไปปฏิบติั  ผูบ้ริหารตอ้งประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบั
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนใหบุ้คลากรในโรงเรียนทราบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตน 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั   
 2.  การมอบอ านาจ (Empowerment)  
 แพตเตอร์สัน  (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 26)  
ไดก้ล่าวถึง การมอบอ านาจไวว้า่ ในการปฏิบติังานผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญัของ 
การใหอ้ านาจในการตดัสินใจแก่ครูในโรงเรียนบางสถานการณ์ พร้อมทั้งในการรับรู้ข่าวสาร  
และการไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ ในการปฏิบติังานแก่บุคคลในองคก์ารใหค้วามหมายไดรั้บภาระ 
ในการท างาน ตอ้งรับผดิชอบในการท างานดว้ย อาจกล่าวไดว้า่ การมอบอ านาจ หมายถึง  
การท าใหพ้นกังานสามารถมีการตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองตามผลประโยชน์ขององคก์าร และลูกคา้  
การมอบอ านาจเป็นการมอง “ช่องทาง” พิเศษ แก่บางคนใหใ้ชค้วามสามารถท่ีมีอยูโ่ดยส่งเสริม  
และสนบัสนุนพวกเขาใหต้ดัสินใจท่ีใกลเ้คียงกบัประเด็นท่ีมีผลกระทบมากท่ีสุด 
 การมอบอ านาจ คือ การมอบอ านาจในการสั่งการอนุญาต อนุมติั หรือการปฏิบติัราชการ
ของผูท่ี้มีอ านาจดงักล่าว พึงจะปฏิบติั หรือด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือค าสั่งใด  
หรือมติคณะรัฐมนตรีในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงให้แก่ผูอ่ื้นเป็นผูป้ฏิบติังานดงักล่าวแทนตน โดยตอ้ง 
ท าเป็นหนงัสือ แต่ทั้งน้ีจะตอ้งไม่มีการก าหนดเร่ืองการมอบอ านาจไวเ้ป็นอยา่งอ่ืนดว้ย  
(กฤษฎา จีนะวจิารณะ, 2559) 
 การมอบอ านาจ คือ การท่ีบุคคลหน่ึงเรียกวา่ ตวัการ มอบใหบุ้คคลอีกคนหน่ึง เรียกวา่  
ตวัแทน มีอ านาจท าการแทน และการกระท านั้น มีผลทาง กฎหมายเสมือนวา่ตวัการท าดว้ยตนเอง  
(กรมท่ีดิน กระทรวงมหาดไทย,  2559) 
 การมอบอ านาจหรือการให้อ านาจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความส าคญัของ 
การมอบอ านาจตดัสินใจแก่บุคคลในโรงเรียนในบางสถานการณ์เพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียน  
รวมทั้งการไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ ในการปฏิบติังานอยา่งเท่าเทียมกนั 
 3.  การตดัสินใจ (Decision making)  
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 26)  
ใหแ้นวคิดวา่  ในการตดัสินใจ ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความเป็นไปได ้และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบั
องคก์าร พร้อมทั้งการมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจใหม้ากท่ีสุด  
 การตดัสินใจ หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึง จากหลาย ๆ 
ทางเลือกท่ีไดพ้ิจารณา หรือประเมินอยา่งดีแลว้วา่ เป็นทางใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของ
องคก์าร การตดัสินใจเป็นส่ิงส าคญั และเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการบริหาร หรือการจดัการ 
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เกือบทุกขั้นตอน ไม่วา่จะเป็นการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การประสานงาน  
และการควบคุม (สุภทัรา เช้ือเฉลิม, 2546, หนา้ 15) 
 ไซมอน  (Simon, 1960, p. 1) ใหค้วามหมายวา่ การตดัสินใจ  คือ การก าหนดขอบเขต
ของนโยบายทั้งหมด และเป็นภารกิจท่ีแผก่ระจายไปทัว่ การบริหารองคก์ารเช่นเดียวกบั 
การปฏิบติังาน  แทจ้ริงแลว้การตดัสินใจมีความส าคญัเก่ียวขอ้งกนักบัทฤษฎีการบริหารโดยทัว่ไป  
จะตอ้งรวมหลกัการขององคก์ารเพื่อประกนัความถูกตอ้งของการตดัสินใจ  เป็นหลกัการท่ีเท่ียงตรง 
ประกนัประสิทธิผลของการปฏิบติังาน 
 พีรพงศ ์ ดาราไทย (2542, หนา้ 23) กล่าววา่ การตดัสินใจ หมายถึง ความคิด และ 
การกระท าต่าง ๆ ท่ีน าไปสู่การตกลงใจเลือกทางใดทางหน่ึงจากทางเลือกท่ีมีอยูห่ลายทาง 
เพื่อใชแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน  
 การตดัสินใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารใชก้ระบวนการเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
ท่ีเป็นทางเลือกท่ีน าโรงเรียนไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงการเลือกดงักล่าวตอ้งค านึงถึงผลกระทบ 
ท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน และตอ้งใชส่ื้อสารสนเทศท่ีมีอยูม่าประกอบการตดัสินใจใหม้ากท่ีสุด 
 4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (Sense of community) 
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 27)  
ใหแ้นวคิดเร่ืองความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนไวว้า่ ในการด าเนินงานผูบ้ริหารโรงเรียน 
ควรด าเนินงาน โดยยดึถือองคก์าร หรือโรงเรียนเป็นหลกั โดยใหค้วามช่วยเหลือ และพฒันา 
บุคลากร พร้อมทั้งกระตุน้ให้บุคลากรในองคก์ารเห็นความส าคญัของการเป็นเจา้ของร่วมกนัของ 
หน่วยงาน ใหม้ากท่ีสุด โรงเรียนจะด าเนินการไดดี้ท่ีสุดเสมอ ครูมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียน 
 บุคลากรในองคก์ารจะปฏิบติังานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ ตอ้งมีคุณภาพชีวติ 
ในการท างานท่ีดี การปรับปรุงคุณภาพชีวติในการท างานจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อการปฏิบติังาน
ของบุคลากร เพราะบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัยิง่ต่อองคก์าร นอกจากคุณภาพชีวติ 
ในการท างานแลว้ ความผกูพนัต่อองคก์าร ถือเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อองคก์าร กล่าวคือ  
หากองคก์ารท่ีสามารถท าให้บุคลากรเกิดความรักความผกูพนัหรือรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง ยอ่มท าให้ 
บุคลากรปรารถนาจะเป็นสมาชิกขององคก์ารต่อไป โดยจะทุ่มเทความสามารถในการปฏิบติังาน 
อยา่งเตม็ศกัยภาพ ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามสนใจต่อความผกูพนัต่อองคก์าร เพื่อเสริมสร้างให้ 
สมาชิกมีความผกูพนัต่อองคก์ารมากยิง่ข้ึน (วรวรรณ  ตอววิฒัน์, 2559, หนา้ 2) 
 ความผกูพนัต่อองคก์าร คือ ความรู้สึกของพนกังานท่ีมีพฤติกรรมแสดงออกต่อองคก์าร 
ท่ีปฏิบติังานอยู ่และมีค่านิยมท่ีกลมกลืนกบัสมาชิกขององคก์ารโดยยอมรับนโยบายและเป้าหมาย 
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ขององคก์าร เตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อความส าเร็จขององคก์ารและพร้อมท่ีจะอยูก่บัองคก์าร 
ตลอดไป (วรรณิภา  นิลวรรณ, 2554) 
 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร ไดแ้ก่ นโยบาย การบงัคบับญัชา  
สัมพนัธภาพกบัผูบ้งัคบับญัชา สัมพนัธภาพกบัเพื่อนร่วมงาน บรรยากาศการท างาน การไดรั้บ 
การยอมรับนบัถือ ความรับผิดชอบ ความกา้วหนา้ในการท างาน ความเจริญเติบโตในตนเอง 
และอาชีพ (พรรัตน์  แกว้จนัทร์ทอง, 2550) 
 ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงท่ีสร้างความรู้สึกผกูพนั ปลูกฝังจิตใจ 
ในความรักท่ีมีใหต่้อโรงเรียน และท าใหเ้กิดความส านึกอยูเ่สมอวา่ตนเองมีหนา้ท่ีท่ีส าคญัต่อ 
การด าเนินงานของโรงเรียน โดยการสร้างความเป็นหน่ึงเดียวภายในงาน (สุภทัรา เช้ือเฉลิม, 2546, 
หนา้ 17) 
 ความรู้สึกท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน หมายถึง  ผูบ้ริหารด าเนินงานโดยยดึโรงเรียน 
เป็นหลกั พฒันาคุณภาพชีวติของครูและบุคลากรของโรงเรียน กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรของ
โรงเรียน รู้สึกวา่ตนมีความส าคญัต่อการด าเนินงานของโรงเรียน มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ 
โรงเรียน 
 5.  ความไวว้างใจ (Trust) 
 ความเช่ือถือและความไวว้างใจ (Trust) เป็นปัจจยัท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั
และกนั โดยจะยงัคงอยูก่็ต่อเม่ือบุคคลมีความมัน่ใจ  ความไวใ้จจะช่วยลดความไม่แน่นอน  
ลดความเส่ียงและเพิ่มความระมดัระวงัของกระบวนการความคิดในการตอบสนองอยา่งทนัทีทนัใด 
ท่ีมีต่อผูน้ าหรือองคก์าร หรืออาจหมายถึง การท่ีพนกังานมีความเช่ือถือต่อผูบ้งัคบับญัชาวา่  
เป็นคนท่ีน่าเช่ือถือและมีความน่าไวว้างใจ ซ่ึงจะน ามาซ่ึงความไวว้างใจในองคก์ารเพื่อผลของ 
ความส าเร็จในงานนั้นร่วมกนั  
 ความไวว้างใจ คือ ความเช่ือท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงไดมี้ให้กบับุคคลอ่ืน วา่บุคคลนั้น 
จะซ่ือสัตยต่์อเขาไม่ท าร้ายหรือเอาเปรียบเขา เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 
และกนั ท่ีก่อใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดี ๆ ต่อกนัเกิด ความตั้งใจท่ีจะท าส่ิงดี ๆ ใหก้นั ใหค้วามร่วมมือ 
ในการท าส่ิงต่างๆ ดว้ยใจจริง และเกิดความภกัดีต่อกนั (พรทิพย ์ เกยรุานนท,์ 2552) 
 ความไวว้างใจ  หมายถึง  ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจในการตดัสินใจปฏิบติังานต่าง ๆ  
แก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อจะน าโรงเรียนไปสู่เปาหมายท่ีตั้งไว ้การสนบัสนุนและความไวว้างใจ
ต่อกนั สมาชิกในทีมจะตอ้งไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั โดยทีละคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
อยา่งตรงไปตรงมา สามารถท าใหเ้กิดการเปิดเผยต่อกนั และกลา้ท่ีจะเผชิญหนา้เพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 6.  ความมีคุณภาพ (Quality)  
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 30) 
ใหแ้นวคิดวา่ ความมีคุณภาพเก่ียวขอ้งกบัคุณค่าและคาดหวงัใหค้รูปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ  
และมีมาตรฐานความเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพการท างานของครู และความสามารถของนกัเรียน  
รวมทั้งใหค้วามส าคญัในการสร้างบรรยากาศของความเห็นอกเห็นใจ และความร่วมมือของทุกคน 
ในโรงเรียน นอกจากน้ี โรงเรียนจะตอ้งสร้างขวญั และก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
เพื่อใหเ้กิดการพฒันา ซ่ึงการอบรม (Training) นบัเป็นหน่ึงในรูปแบบของพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากร เพราะการอบรม  คือ กระบวนการในการพฒันาและส่งเสริมใหบุ้คลากร มีความรู้ 
ท่ีรอบดา้น ความสามารถ ความเขา้ใจ ทกัษะในการปฏิบติังาน ตลอดจน มีทศันคติ และพฤติกรรม 
ท่ีดี เพื่อใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการท างาน ท่ีดีข้ึน และใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า  
ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต เนน้ใหส้ามารถปฏิบติังานไดต้ามตอ้งการ โดยมีประโยชน์ท่ีจะเกิดไดเ้ป็น  
3 ลกัษณะ 
 1.  ประโยชน์ต่อบุคลากร ไดแ้ก่ เป็นการเพิ่มคุณค่าแก่ตนเอง  ช่วยลดและป้องกนั
อุบติัเหตุ หรือการท างานท่ีผิดพลาด เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและความสามารถ 
ใหสู้งข้ึนและท าใหมี้โอกาสเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 
 2.  ประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ช่วยลดปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานของ 
บุคคลากร ลดภาวะในการปกครอง ดูแลและควบคุมการปฏิบติังาน ประหยดัเวลาในการสอนงาน
แก่บุคลากร  ท าใหมี้เวลาในการบริหารงานตามบทบาท หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
 3.  ประโยชน์ต่อ “CLUSTERs” และสังกดั ไดแ้ก่ ท าใหร้ะบบและวธีิการปฏิบติังาน 
มีสมรรถภาพดียิง่ข้ึน มีการติดต่อประสานงานดียิง่ข้ึน ช่วยกระตุน้บุคลากรใหป้ฏิบติังาน 
เพื่อความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ท าให้เกิดการประหยดัและลดการส้ินเปลือง 
ในการปฏิบติังาน (วสัดุ/ อุปกรณ์/ เวลา) แบ่งเบาหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาในการตอบค าถาม/  
แนะน า/ สอนงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานใหน้อ้ยลง  
ใหบุ้คลากรมีโอกาสไดรั้บรู้ความคิดใหม่ ๆ ท าใหท้นัต่อความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีศกัยภาพ 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการท่ีจดัข้ึนอยา่งเป็นระบบ เพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
ใหบุ้คคลไดเ้พิ่มพนูความรู้ ทกัษะความสามารถ ทศันคติ และประสบการณ์เก่ียวกบังาน ซ่ึงจะ
น าไปสู่การปรับเปล่ียนพฤติกรรม การปรับปรุงงานในปัจจุบนัและการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน (ศศิกาญจน์  ทวสุิวรรณ, 2545) การพฒันาดงักล่าวยอ่มน าไปสู่การท าใหอ้งคก์ารเป็นองคก์าร 
ท่ีมีคุณภาพ เพราะองคก์ารคุณภาพ (Quality organization) คือ องคก์ารท่ีมีความสอดคลอ้งกบั 
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แนวคิดการจดัการคุณภาพ ซ่ึงการจดัการคุณภาพเก่ียวขอ้งกบัพนัธะผกูพนักบัคุณภาพ การปรับปรุง 
อยา่งต่อเน่ือง การมีส่วนร่วมทั้งหมด การใชเ้คร่ืองมือ เทคโนโลยแีละวธีิการทางวทิยาศาสตร์ 
การเนน้กระบวนการปรับปรุงทั้งหมด และการเคารพความเป็นมนุษย ์โดยองคก์ารท่ีสามารถ
ด าเนินการใหไ้ดผ้ลส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีลกัษณะบูรณาการแนวคิดองคก์ารแบบเคร่ืองจกัร องคก์าร
แบบส่ิงมีชีวติ  วฒันธรรมองคก์าร และองคก์ารบริหารตนเอง เขา้ดว้ยกนั (สุริยา เส็นดาโอะ๊, 2555, 
หนา้ 1) 
 ความมีคุณภาพ หมายถึง ผูบ้ริหารค านึงถึงมาตรฐานสูงสุดของโรงเรียน มีความเช่ือมัน่ 
ในประสิทธิภาพการท างานของครูและบุคลากรของโรงเรียน มุ่งสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครู 
และบุคลากรของโรงเรียนเพื่อพฒันาใหส้มาชิกของโรงเรียนมีคุณภาพมากข้ึน 
 7.  การยอมรับนบัถือ (Recognition)  
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 30)  
ช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารยอมรับในความรู้ความสามรถของครู พร้อมทั้งยนิดีท่ีจะรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากรในโรงเรียน ยกยอ่งชมเชยครู และนกัเรียนท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัทางโรงเรียน 
ใหก้ารยอมรับในการปฏิบติังานท่ีผดิพลาดของครู และให้โอกาสในการแกไ้ขปรับปรุงท่ีดีข้ึน  
ร่วมทั้งเพื่อนร่วมงานต่างยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงการเกิดการยอมรับ 
ในส่ิงใดส่ิงหน่ึงนั้นตอ้งไดรั้บการพิสูจน์มาแลว้ดงัท่ี  ฟอสเตอร์ (Foster, 1973 อา้งถึงใน  
ณรงค ์ ซาซิโย, หนา้ 10) กล่าววา่ การยอมรับ หมายถึง การท่ีประชาชนไดเ้รียนรู้โดยผา่นการศึกษา 
สามารถบรรยายไดโ้ดยผา่นขั้นการรับรู้ การยอมรับจะเกิดข้ึนไดห้ากมีการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง และ 
การเรียนรู้นั้นจะไดผ้ลก็ต่อเม่ือไดท้ดลองปฏิบติั สอดคลอ้งกบั วบิูลยช์ยั  เกิดเพิ่มพนู (2540, 
หนา้ 37) ท่ีกล่าววา่ การยอมรับหมายถึง การท่ีบุคคลแสดงออกถึงความเห็นดว้ยต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง
และตดัสินใจน าส่ิงนั้นไปคิดวา่เป็นส่ิงท่ีมีประโยชน์  
 การยอมรับ (Recognition) หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับและเพิ่มคุณค่าของ 
บุคลากรพร้อมทั้งส่งเสริมบุคลากรในการแสวงหาแนวคิดท่ีดีและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ในการปฏิบติังาน 
 8.  ความเอ้ืออาทร (Caring)  
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 31) 
กล่าวถึงความเอ้ืออาทรไวว้า่ เป็นการท่ีโรงเรียนเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบติังานของ
บุคลากรในโรงเรียน และใหค้วามส าคญัต่อผลงานของบุคลากร อีกทั้งสนบัสนุนใหมี้ความเจริญ 
ในหนา้ท่ีการงาน 
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 ค  าวา่ “เอ้ือ” หมายถึง เอาใจใส่ มีน ้าใจ เห็นแก่กนั ส่วนค าวา่ “อาทร” หมายถึง  
ความเอ้ือเฟ้ือความเอาใจใส่ ความพะวง 
 ความเอ้ืออาทรเป็นค าท่ีมีความหมายซบัซอ้น หมายถึง การท่ีบุคคลมีความเช่ือ  
ความศรัทธา ความรัก และความผกูพนัต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง จนน าไปสู่การคิด การพูด การกระท า 
ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ และแสดงออกในลกัษณะของความมีน ้าใจไมตรี เสียสละแบ่งปัน และเก้ือกลู 
ต่อบุคคลอ่ืน ชุมชนในสังคม และธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม (อมร  สุวรรณนิมิตร, 2542)   
 โรช (Roach, 1987, p. 47 อา้งถึงใน บุญน า สมุทรคชรินทร์, 2548, หนา้ 26) ความเอ้ือ
อาทร เป็นวถีิความเป็นอยูข่องคนเรา เป็นการกระท าหรือการแสดงออกของบุคคลต่อบุคคลอ่ืน 
ในส่ิงต่าง ๆ รวมทั้งการใหคุ้ณค่าและความส าคญัในส่ิงนั้น โดยผา่นการคิดการไตร่ตรองวา่ 
เป็นส่ิงท่ีดีมีคุณค่าและมีความหมายต่อชีวิต ซ่ึงความเอ้ืออาทรตามแนวความคิดของ โรช 
ประกอบดว้ย พฤติกรรม 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความเห็นอกเห็นใจ (Compassion) ดา้นการมีความรู้ 
ความสามารถ (Competence) ดา้นความไวว้างใจ (Confidence) ดา้นการมีจิตส านึกทางจริยธรรม  
(Conscience) ดา้นความยดึมัน่ผกูพนัในการปฏิบติังาน (Commitment) นอกจากน้ี ความเช่ือถือ 
และไวว้างใจ (Trust and confidence) ซ่ึงเป็นความรู้สึกท่ีเกิดจากความตระหนกั รู้วา่เราตอ้งการ 
ความช่วยเหลือและรู้สึกวา่มีบุคคลหน่ึงท่ีเอ้ืออาทรต่อเรา ท าใหเ้กิดความรู้สึกเช่ือถือ และไวว้างใจ 
ท่ีจะกลา้เปิดเผยเร่ืองราวของตน กลา้ปรึกษา และขอความเห็น ก่อให้เกิดความร่วมมืออนัดีระหวา่ง 
ผูป่้วยและพยาบาล (พจนา ปิยะปกรณ์ชยั, 2548, หนา้ 13) หากมองในมุมบริหารแลว้  
ความเอ้ืออาทร (Caring) คือ การท่ีผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบติังานของบุคลากร 
ภายในโรงเรียน และสนบัสนุนใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ผูบ้งัคบับญัชา 
จึงนบัวา่เป็นบุคคลส าคญัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะตอ้งใชเ้วลาวา่งมาใกลชิ้ดกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ใหค้วามเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู ่การปฏิบติังาน เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (สุภทัรา เช้ือเฉลิม, 2546, หนา้ 18-19) 
 ความเอ้ืออาทร หมายถึง ผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลในเร่ืองความเป็นอยูแ่ละส่งเสริมใหเ้กิด 
ความเจริญกา้วหนา้ของครูและบุคคลในโรงเรียน 
 9.  ความซ่ือสัตยสุ์จริต (Integrity)  
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 32) 
ใหแ้นวคิดในเร่ืองความมีบูรภาพน้ีวา้วา่ องคก์าร หรือ โรงเรียน ควรเห็นคุณค่าของ 
ความเป็นเอกภาพ และความซ่ือสัตยข์องบุคลากร พร้อมทั้งรักษาไวซ่ึ้งมาตรฐานในการปฏิบติังาน 
และคุณภาพของบุคลากร 
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 ซ่ือสัตย ์คือ ประพฤติตรง ไม่เอนเอียง ไม่มีเล่ห์เหล่ียม มีความจริงใจ ปลอดจาก
ความรู้สึกล าเอียงหรืออคติ ผูท่ี้มีความซ่ือสัตย ์คือ ผูท่ี้มีความประพฤติตรง ทั้งต่อหนา้ท่ี ต่อวชิาชีพ  
ตรงต่อเวลา ไม่ใชเ้ล่ห์กล คดโกง ทั้งทางตรง และทางออ้ม รับรู้หนา้ท่ีของตนเองและปฏิบติั 
อยา่งเตม็ท่ีถูกตอ้ง (ประไพ ประดิษฐสุ์ขถาวร, 2559) 
 ความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง การประพฤติดีและจริงใจ ไม่คดโกง ไม่หลอกลวง  
ส่วนความยติุธรรม หมายถึง ความเสมอภาคในทุกคน ไม่มีอคติ ฉะนั้น ทั้งความซ่ือสัตยสุ์จริต  
และความยติุธรรมจึงเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัอยา่งมิอาจแยกจากกนัได ้(ชญานุช  วีรสาร, 2556) 
 ความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง โรงเรียนควรเห็นคุณค่าของความเป็นเอกภาพและความ
ซ่ือสัตยข์องบุคคลในโรงเรียน พร้อมทั้งรักษาไวซ่ึ้งมาตรฐานในการปฏิบติังานและคุณภาพของ
บุคลากร 
 10.  ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) 
  แพตเตอร์สัน (Patterson, 1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 33)  
ไดใ้หแ้นวคิดวา่ ครูมีค่านิยมในดา้นปรัชญา หรือความเช่ือตลอดจนบุคลิกภาพท่ีแตกต่างกนั  
ซ่ึงแต่ละคนจะมีวธีิการสอนท่ีไม่เหมือนกนั มีค่านิยมในดา้นการจดัการเรียนการสอนแก่นกัเรียน 
แต่ละคนท่ีแตกต่างกนัเพื่อตอบสนองความตอ้งการส่วนตวัของนกัเรียนท่ีแตกต่างกนัของแต่ละคน 
 ความหลากหลาย (Diversity) เป็นลกัษณะท่ีโรงเรียนเห็นความส าคญัของความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคล ในดา้นบุคลิกภาพ แนวความคิด ทกัษะ วธีิการปฏิบติังานบุคลากรในโรงเรียน  
พร้อมทั้งมีความยดืหยุน่ ผสมผสานเช่ือมโยงความแตกต่างในรูปแบบและวธีิการปฏิบติัท่ี
หลากหลายของบุคลากรในโรงเรียนนั้น ใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคข์องโรงเรียน (สุชาติ พาอยูสุ่ข, 
2550, หนา้ 46) 
 การบริหารความหลากหลายของบุคลากรภายในองคก์าร หมายถึง การวางแผนและปรับ
ใชแ้นวปฏิบติัและระบบขององคก์ารในอนัท่ีจะบริหารจดัการคนในองคก์าร เพื่อให้เกิดขอ้
ไดเ้ปรียบสูงสุดจากความหลากหลาย และเพื่อลดขอ้เสียเปรียบอนัเกิดจากความหลากหลาย 
ใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด การบริหารความหลากหลายของบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยใหอ้งคก์าร 
มีความสามารถในกรปรับตวัและความสามารถในการสร้างสรรคอ์นัเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขนัขององคก์าร (Taylor, 1994 อา้งถึงใน พิมลวรรณ เช้ือบางแกว้, มปป,  
หนา้ 154) 
 ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง โรงเรียนเห็นความส าคญัของความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคลในดา้นทกัษะและวธีิปฏิบติังานของบุคคลในโรงเรียนพร้อมทั้งมีการยดืหยุน่ 
และผสมผสาน ความแตกต่างในรูปแบบและวธีิปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัของแต่ละบุคคลใหเ้ขา้กบั 
ความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน 
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบัการวจิัย 
 ในการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7   
โดยเลือกตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
 ขนาดของโรงเรียน ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ เน่ืองจากโรงเรียน 
มีความเก่ียวของกบั เร่ืองของการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร  การมอบหมายงาน สายงาน 
การบงัคบับญัชา ดงันั้น ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ยอ่มมีลกัษณะวฒันธรรมท่ีมีความแตกต่างกนั  
ดงัท่ี อุษา ช่างหล่อ (2544) ไดศึ้กษา การใชอ้  านาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่  
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีการใชอ้  านาจแตกต่างกนัจาก 
ผลการศึกษาดงักล่าวพอสรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์หรือมีผลต่อการใชอ้  านาจของ 
ผูบ้ริหาร  
 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการครู 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงมีส่วนเก่ียวกบัความพึงพอใจ อาจเป็นเพราะบุคคลท่ีท างาน 
เป็นระยะเวลานานจนมีความรู้ความช านาญในงานมากข้ึน ท าใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน ดงัท่ี  
อริยพร  กาญจนวฒัน์ (2549) ไดศึ้กษา ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนเซนตห์ลุยส์โดยรวม
และรายดา้นโดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียน
เซนตห์ลุยส์โดยรวมท่ีมีประสบการณ์การท างานมาก มีความผกูพนัต่อองคก์ารสูงกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานนอ้ย  สอดคลอ้งกบั วรวฒัน์ วชิิตก่ิง (2552) ศึกษา วฒันธรรมองคก์าร
โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา สระแกว้ เขต 2  เปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์าร
ของโรงเรียนเอกชน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบวา่  
1) วฒันธรรมองคก์ารโดยรวมและรายดา้นของโรงเรียนเอกชน ครูท่ีมีประสบการณ์ ต ่ากวา่ 5 ปี  
และประสบการณ์ท างาน ตั้งแต่ 5 ข้ึนไป แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 2) วฒันธรรม
องคก์าร โดยรวมและเกือบทุกดา้นของโรงเรียนเอกชน ท่ีมีขนาดโรงเรียนกลาง และขนาดใหญ่  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการยอมรับและความเอ้ืออาทรแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (p < .05) โดยโรงเรียนขนาดท่ีมีนกัเรียน ตั้งแต่  501 คน ข้ึนไป  
มีวฒันธรรมดา้นการยอมรับและความเอ้ืออาทรสูงกวา่โรงเรียนขนาดท่ีมีนกัเรียน ไม่เกิน 500 คน 
 จากเหตุผลดงักล่าวเห็นไดว้า่ขนาดของสถานศึกษา หรือขนาดขององคก์าร และ 
ประสบการณ์ในการท างานของบุคลากร มีผลต่อการปฏิบติังานในโรงเรียนหรือองคก์ารต่าง ๆ  
ซ่ึงนบัเป็นตวัแปรท่ีมีความส าคญัต่อวฒันธรรมองคก์ารของแต่ละท่ีท่ีมีความแตกต่างกนั  
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ชาติ  วรีะยทุธศิลป์ (2542) ไดศึ้กษา วฒันธรรมโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
ประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนประถมศึกษาจ าแนกตามขนาดของ 
โรงเรียนโดยภาพรวม พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีวฒันธรรม 
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) โดยพบวา่ วฒันธรรม 
โรงเรียนประถมศึกษา 9 ดา้น คือ การเสริมพลงั การตดัสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร  
ความไวว้างใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ ความเอ้ืออาทร ความซ่ือสัตยสุ์จริตและความหลากหลาย 
ของบุคลากรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) ส่วนดา้นความมุ่งหมายขององคก์าร  
พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีวฒันธรรม 
โรงเรียนประถมศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ชูชาติ งามจริต (2549) ท าการศึกษาเร่ือง วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนในอ าเภอ 
เขาสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ทั้งโดยรวม  
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก วฒันธรรมองคก์ารของสถานศึกษาโดยรวมจ าแนกตาม ขนาด  
และระดบัชั้นท่ีเปิดสอน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p < .05) 
 สิริรัตน์ กุลบุตร (2556) ท าการศึกษาเร่ือง วฒันธรรมองคก์ารตามความคิดเห็นของครู 
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตาม 
ระยะเวลาในการปฏิบติังานทั้งโดยรวมและรายดา้น คือ ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน การยอมรับ  
และความเอ้ืออาทรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเสริมพลงั  
การตดัสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ความไวว้างใจ ความมีคุณภาพ ความซ่ือสัตย์
สุจริต และความหลากหลายของบุคลากรแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 วรวฒัน์  วชิิตก่ิง (2552) ศึกษา วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา สระแกว้ เขต 2 เปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนเอกชน จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน พบวา่ 1) วฒันธรรมองคก์ารโดยรวมและรายดา้น
ของโรงเรียนเอกชน ครูท่ีมีประสบการณ์ ต ่ากวา่ 5 ปี และประสบการณ์ท างาน ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 2) วฒันธรรมองคก์ารโดยรวมและเกือบทุกดา้นของ
โรงเรียนเอกชน ท่ีมีขนาดโรงเรียนกลางและขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
ยกเวน้ ดา้นการยอมรับและความเอ้ืออาทรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05   
โดยโรงเรียนขนาดท่ีมีนกัเรียน ตั้งแต่ 501 คน ข้ึนไป มีวฒันธรรมดา้นการยอมรับ และ 
ความเอ้ืออาทรสูงกวา่โรงเรียนขนาดท่ีมีนกัเรียน ไม่เกิน 500 คน 
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 ทศันีย ์ แกว้สมนึก (2550) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพชีวติในการท างานกบั 
ความผกูพนัต่อองคก์ารของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาคตะวนัออก  
การวเิคราะห์ จ  าแนกตามระยะเวลาการปฏิบติังาน ครูท่ีปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 
ความผกูพนัต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก วเิคราะห์รายดา้น พบวา่ ดา้นความตั้งใจทุ่มเทท างาน 
เพื่อสถานศึกษา และความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกบัสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั  
ส่วนความปรารถนาท่ีจะปฏิบติังานในสถานศึกษาต่อไป อยูใ่นระดบัปานกลาง ปฏิบติังาน 10-20 ปี  
โดยรวมมีค่าเฉล่ียความผกูพนัต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก วเิคราะห์รายดา้น พบวา่ ดา้นความตั้งใจ 
ทุ่มเทท างานเพื่อสถานศึกษา และความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกบัสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั  
ส่วนความปรารถนาท่ีจะปฏิบติังานในสถานศึกษาต่อไปอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 วรวฒัน์  วชิิตก่ิง (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารครูโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนเอกชนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ านวน 150 คน พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารโรงเรียนเอกชน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ีย คือ ความมีคุณภาพ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 
ของโรงเรียน ความมีบูรณภาพ ความเอ้ืออาทร การยอมรับ ความหลากหลายของบุคลากร  
ความไวว้างใจ การมอบอ านาจ และการตดัสินใจ ตามล าดบั และวฒันธรรมองคก์ารของ 
โรงเรียนเอกชนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานของครู และขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 พาร์คินสัน (Parkinson, 1990 อา้งถึงใน พิรัช จ  ารัสแนว, 2553, หนา้ 54) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การทดสอบความเช่ือมัน่และโครงสร้างทางปัจจยัของวฒันธรรมโรงเรียน ไดพ้บวา่ วฒันธรรม
โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานในโรงเรียนหลายประการ ไดแ้ก่ งานการเรียนการสอน 
งานนิเทศการศึกษา งานประประเมินการสอน และงานพฒันาความร่วมมือกนัในการท างานเป็น 
หมู่คณะของบุคลากรในโรงเรียน 
 สเตียร์ (Steers, 1976, p. 102 อา้งถึงใน สุภทัรา  เช้ือเฉลิม, 2546, หนา้ 23) ไดศึ้กษาพบวา่  
องคก์ารท่ีมีการรวบอ านาจมาก มีการใชก้ฎระเบียบ แบบแผน ขอ้บงัคบัมากเท่าใด บุคลากรมกัรับรู้ 
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในองคก์ารท่ีมีลกัษณะเขม้งวดน่ากลวั ส่วนองคก์ารท่ีฝ่ายบริหารยนิยอมให้ 
บุคลากรมีอิสระ และใชดุ้ลยพินิจของตนในการตดัสินใจ วนิิจฉยัสั่งการได ้และยิง่ฝ่ายบริหาร 
แสดงความสนใจต่อบุคลากรมากเท่าไร บรรยากาศจะเป็นไปในทางท่ีดีข้ึนเท่านั้น ซ่ึงแสดงออกดว้ย 
บรรยากาศเปิดเผยไวเ้น้ือเช่ือใจกนั และมีความรับผดิชอบสูง 
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 โอโรรา (Orora, 1989, p. 1494-A อา้งถึงใน สุชาติ พาอยูสุ่ข, 2550, หนา้ 55) ไดศึ้กษา 
วฒันธรรมโรงเรียนและบทบาทของครูใหญ่ในโรงเรียนมธัยมศึกษา พบวา่ ส่ิงส าคญัท่ีท าใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมโรงเรียน ไดแ้ก่  1) การร่วมมือกนัพฒันากลุ่มในระหวา่งการท างาน  
2) การท่ีบุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครอง และสมาชิกของชุมชนเร่ิมเขา้มามีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งกบั 
กิจกรรมของโรงเรียน 
 แพตเตอร์สัน (Patterson, 1999, p. 2739-A อา้งถึงใน สุภทัรา  เช้ือเฉลิม, 2545, หนา้ 69)  
ศึกษา วฒันธรรมองคก์ารกบัผลการปฏิบติังานของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั The University of 
Southern Mississippi โดยใชก้รอบการศึกษาการศึกษาวฒันธรรมของคุก๊ และลาฟเฟอร์ตี 
(วฒันธรรมแบบสร้างสรรค ์วฒันธรรมแบบป้องกนัเชิงรับ และวฒันธรรมแบบป้องกนัเชิงรุก) 
พบวา่ ผลการปฏิบติัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั ไดรั้บอิทธิพลจากวฒันธรรมแบบสร้างสรรคอ์ยา่ง
มาก โดยวฒันธรรมเฉพาะบางประเภทจะท าใหเ้กิดผลงานเฉพาะข้ึนมา ซ่ึงสนบัสนุนงานวจิยัอ่ืน ๆ 
วา่ วฒันธรรมส่งผลต่อการปฏิบติังานของสมาชิกองคก์าร 
 เพอร์สัน (Person, 1993, p. 3071-A) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน 
แบบมีส่วนร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัวทิยาลยัชุมชนในรัฐนอร์ทแคไรโลนา โดย
ศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครู และเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยั พบวา่ การบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบัประสิทธิผล และพบวา่ ระยะเวลา 
ในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหาร ไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของการวจิยั 
 ซอร์ (Shaw, 1991, p. 770-A)ไดศึ้กษา การเปรียบเทียบวฒันธรรมโรงเรียนระหวา่ง 
โรงเรียนประถมศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบลกัษณะ 
วฒันธรรมองคก์ารในโรงเรียนประถมศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาและตรวจสอบความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งการปรับตวักบัค่านิยมของครูใหญ่โรงเรียนมธัยมศึกษากบัโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยเฉพาะเร่ืองค่านิยมและความมุ่งมัน่ในการท างานพบวา่โรงเรียนประถมศึกษามีระดบั 
ความมุ่งมัน่ในการท างานสูงกวา่โรงเรียนมธัยมศึกษา และการเปล่ียนแปลงปรับตวัเป็นค่านิยม
เบ้ืองแรกของความมุ่งมัน่ในการท างาน 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของแต่ละโรงเรียนส่งผลต่อ 
การการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียน เน่ืองจากสามารถใชเ้ป็นตวัช่วยในการก าหนด
แนวทางในการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียน  ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจถึงวฒันธรรมของ
โรงเรียนดงักล่าว เพื่อท่ีจะสามารถน ามาปรับใชก้บับุคลากรในโรงเรียนใหเ้หมาะสม และ 
น าองคก์าร ไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา  มุ่งศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีไดศึ้กษากบักลุ่มประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีไดแ้ก่ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  านวน 529 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจช่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
pp. 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 218 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Statified random 
sampling) ตามโรงเรียนในสังกดั ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ประชากร และกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 
 

โรงเรียนมัธยมศึกษา  กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จังหวดัสระแก้ว 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนสระแกว้ 186 77 
โรงเรียนวงัน ้าเยน็วทิยาคม 114 47 
โรงเรียนท่าเกษมพิทยา 54 23 
โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม 61 26 
โรงเรียนวงัไพรวทิยาคม 21 8 
โรงเรียนวงัหลงัวทิยาคม 31 12 
โรงเรียนวงัสมบูรณ์วทิยาคม 62 25 

รวม 529 218 
*ขอ้มูลปีการศึกษา 2557 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีใชเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนของครู และขนาดของโรงเรียนท่ีครูปฏิบติังานอยู ่ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
เลือกตอบ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียน มีทั้งหมด 39 ขอ้ ลกัษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1987) ก าหนดน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี  
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 5  หมายถึง  พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโงเรียนท่ีมีการปฏิบติัมากท่ีสุด  
 4  หมายถึง  พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโงเรียนท่ีมีการปฏิบติัมาก  
 3  หมายถึง  พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโงเรียนท่ีมีการปฏิบติัปานกลาง  
 2  หมายถึง  พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโงเรียนท่ีมีการปฏิบติันอ้ย  
 1  หมายถึง  พฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโงเรียนท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนจากเอกสาร 
และงานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ 
 2.  น าแนวคิด ทฤษฎีและขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีคน้ควา้มาสร้างเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั
วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนซ่ึงผูว้จิยัไดพ้ฒันา ตามกรอบแนวคิดของ แพตเตอร์สัน (Patterson, 
1986, pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 25) มีทั้งหมด 10 ดา้น คือ 1) เป้าหมายของ
โรงเรียน (School purpose) ไดแ้ก่ ค  าถามขอ้ท่ี 1-4 2) การมอบอ านาจ (Empowerment) ไดแ้ก่ 
ค  าถามขอ้ท่ี 5-8 3) การตดัสินใจ (Decision making) ไดแ้ก่ ค  าถามขอ้ท่ี 9-12 4) ความรู้สึกเป็น 
ส่วนหน่ึงของโรงเรียน (Sense of community) ไดแ้ก่ ค  าถามขอ้ท่ี 13-17 5) ความไวว้างใจ (Trust)  
ไดแ้ก่ ค  าถามขอ้ท่ี 18-20  6) ความมีคุณภาพ (Quality) ไดแ้ก่ ค  าถามขอ้ท่ี 21-24 7) การยอมรับนบั
ถือ (Recognition) ไดแ้ก่ ค  าถามขอ้ท่ี 25-28 8) ความเอ้ืออาทร(Caring) ไดแ้ก่ค าถามขอ้ท่ี 29-32  
9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต (Integrity) ไดแ้ก่ ค  าถามขอ้ท่ี 33-36 10) ความหลากหลายของบุคลากร  
(Diversity) ไดแ้ก่ ค  าถามขอ้ท่ี 37-39   
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอประธานกรรมการงานนิพนธ์เพื่อตรวจสอบ 
และพิจารณาแกไ้ขใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน แลว้น าไปหาคุณภาพโดยการหาความเท่ียงตรง (Validity)  
ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และการหาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.1  การหาความเท่ียงตรง (Validity) การหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และโครงสร้าง  
ผูด้  าเนินการวจิยั ไดน้ าแบบสอบถามท่ีท าการแกไ้ขแลว้เสนอผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาความสอดคลอ้ง 
เชิงเน้ือหา (Content validity) เพื่อความถูกตอ้งของภาษา ความชดัเจน ความเหมาะสม และ
ครอบคลุมเน้ือหาท่ีจะศึกษา โดยมีผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย 
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   3.1.1  ดร.ธนวิน  ทองแพง   อาจารยป์ระจ า ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   3.1.2  นายมานะ  ล่าโสตร์   ผูอ้  านวยการ โรงเรียนธรรมยานประยติุ 
   3.3.3  นางสาวฐิฏิมา  พุฒประเสริฐ  ครูช านาญการ โรงเรียนสระแกว้ 
  3.2  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
แลว้น าเสนอประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ เป็นขั้นตอนสุดทา้ยก่อนน าไปใช ้
ทดลอง 
  3.3  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability)  
ของเคร่ืองมือ ผูด้  าเนินการวจิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
   3.3.1  น าแบบสอบถามท่ีท าการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลอง (Try out) กบัครู 
ในโรงเรียนมธัยม กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน แลว้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้  
โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้  
กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) ปรากฏวา่ ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม
ระหวา่ง  .39-.85 แสดงวา่แบบสอบถามทุกขอ้น าไปหาค่าความเช่ือมัน่ได ้
   3.3.2  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปหาความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั โดยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ปรากฏวา่ ไดค้ะแนน 
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั .98 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ท่ียอมรับได ้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อศึกษา
ต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน่ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูด้  าเนินการวจิยัไดด้ าเนินการขอหนงัสือจาก 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ส่งไปยงัผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนมธัยม กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  
  1.2  ผูด้  าเนินการวิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดย จดัส่งแบบสอบถาม  
จ านวน 218  ฉบบั ไปยงัครูผูส้อนซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งตามโรงเรียนต่าง ๆ ทั้ง 7 โรงเรียน  
ผูว้จิยัเดินทางไปรับแบบสอบถามกลบัมาดว้ยตนเอง ไดแ้บบสอบถามคืนมาทั้งหมด  
จ านวน  218 ฉบบั 
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 2.  การจดักระท าขอ้มูล 
  2.1  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา ใหค้่าน ้าหนกัคะแนน 
ตามเกณฑท่ี์ก าหนด บนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ 
  2.2  น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์โดยวธีิการทางสถิติ 
 3.  เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว้
  3.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เป็นแบบสอบถาม  
จ านวน 39 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) (Likert,  
1987) มี 5 ระดบั คือ  
   5  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนมากท่ีสุด 
   4  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนมาก 
   3  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนนอ้ย 
   1  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนนอ้ยท่ีสุด 
   การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัไดก้  าหนดความหมายของคะแนนเฉล่ีย  
โดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 22-24) แลว้แบ่งความหมายของคะแนนเฉล่ีย
ตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
   4.51-5.00  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนมากท่ีสุด 
   3.51-4.50  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนมาก 
   2.51-3.50  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนปานกลาง 
   1.51-2.50  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนนอ้ย 
   1.00-1.50  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนนอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  วเิคราะห์และน าเสนอเก่ียวกบัระดบัของวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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 2.  วเิคราะห์และน าเสนอเก่ียวกบัการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  วเิคราะห์และน าเสนอเก่ียวกบัการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน
มธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 7 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way  
ANOVA) 
 4.  วเิคราะห์และน าเสนอเก่ียวกบัการเปรียบเทียบรายคู่วฒันธรรมองคก์ารของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยใชก้ารเปรียบเทียบพหุคูณ (Mulitiple 
comparison test) ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’method) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายจาก 
การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่งเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยู ่ 
โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และล าดบัขั้นตอนเสนอผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  ล าดบัขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 การน าเสนอผลการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
ขอ้มูล มีดงัต่อไปน้ี 
 X   แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 SD  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 n แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน  ค่าสถิติในการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
 F  แทน  ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาใน (F- distribution) 
 SS  แทน  ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS  แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean square) 
 p   แทน  ความน่าจะเป็นของนยัส าคญัทางสถิติ (Probability) 
 df  แทน  ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 *  แทน  ค่ามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ล าดับขั้นตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัเสนอเป็น 4  ตอน ตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัวฒันธรรมองคก์ารของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกเป็นรายขอ้ รายดา้นและภาพรวม 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์าร 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
          ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัจ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง 
ปรากฏผล ดงัตารางท่ี  2  
 
ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไป จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 และขนาดของโรงเรียน 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างาน 
 - ต ่ากวา่ 5 ปี 

 
158 

 
38.20 

 - ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 256 61.80 
รวม 414 100.00 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
ขนาดของโรงเรียน   
 - ขนาดเล็ก 47 11.40 
 - ขนาดกลาง 152 36.70 
 - ขนาดใหญ่ 215 51.90 

             รวม 414 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป จ านวน 256 
คน คิดเป็นร้อยละ 61.80 และต ่ากวา่ 5 ปี จ  านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 38.20 
 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัวฒันธรรม โรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ดงัปรากฏผลตามตารางท่ี 3-13 
 
ตารางท่ี 3 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 
 

วฒันธรรมโรงเรียน 
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน    3.84 0.86 มาก 2 
2.  การใชอ้ านาจ       3.71 0.99 มาก 5 
3.  การตดัสินใจ      3.87 0.73 มาก 1 
4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน    3.56 0.82 มาก 8 
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ตารางท่ี  3  (ต่อ) 
 

วฒันธรรมโรงเรียน 
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

5.  ความไวว้างใจ     3.48 0.83 ปานกลาง 10 
6.  ความมีคุณภาพ   3.71 0.99 มาก 5 
7.  การยอมรับ      3.51 0.91 มาก 9 
8.  ความเอ้ืออาทร   3.68 0.79 มาก 7 
9.  ความซ่ือสัตยสุ์จริต   3.75 1.04 มาก 3 
10.  ความหลากหลายของบุคลากร   3.73 0.78 มาก 4 

รวม 3.64 0.72 มาก  
 
 จากตาราง 3 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 
มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นความไวว้างใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงล าดบั 
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การตดัสินใจ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
และความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 
 

ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรร่วมประชุม 
 วางแผนในการก าหนดความมุ่งประสงค ์
 ของโรงเรียน 4.12 0.72 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์ถึง 
 ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนใหบุ้คลากรทราบ 
 และเขา้ใจ 3.82 1.17 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้ใจ 
 ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 3.61 0.93 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังาน 
 ตามความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนได ้ 3.82 1.17 มาก 3 

รวม 3.84 0.86 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความมุ่งประสงคข์อง 
โรงเรียน มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก 
ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรร่วมประชุมวางแผนในการก าหนดความมุ่งประสงคข์อง 
โรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์ถึงความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนใหบุ้คลากรทราบ 
และเขา้ใจ ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานตามความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนได ้ 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นการมอบอ านาจหรือการให้อ านาจ      
 

การมอบอ านาจหรือการให้อ านาจ 
n =414 ระดับ อนัดับ  

X  SD  
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัของ 
 การกระจายอ านาจใหก้บับุคลากร 
 ในโรงเรียน 3.60 0.93 มาก 4 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบอ านาจและหนา้ท่ี 
 เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของ 
 บุคลากร 3.82 1.17 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
 ใชท้รัพยากรและขอ้มูลของโรงเรียน 
 อยา่งเท่าเทียมกนั 3.60 0.92 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารและบุคลากรปฏิบติังาน 
 โดยมุ่งประโยชน์ของโรงเรียนเป็นส าคญั 3.83 1.17 มาก 1 

รวม 3.71 0.99 มาก  
 
 ตารางท่ี 5 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการมอบอ านาจ 
หรือการใหอ้ านาจ มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและบุคลากรปฏิบติังาน โดยมุ่งประโยชน์ของโรงเรียนเป็นส าคญั  
ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบอ านาจและหนา้ท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใชท้รัพยากรและขอ้มูลของโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นการตดัสินใจ        
 

การมอบอ านาจหรือการให้อ านาจ 
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
 ส าหรับโรงเรียน 3.61 0.93 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจโดยค านึงถึง 
 ความเป็นไปได ้ 3.82 1.17 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจโดยค านึงถึง 
 ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน 3.60 0.92 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชข้อ้มูลสารสนเทศ 
 ประกอบการตดัสินใจทุกคร้ัง 2.51 0.63 ปานกลาง 4 

รวม 3.39 0.73 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการตดัสินใจ  
โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางและมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย  3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจโดยค านึงถึงความเป็นไปได ้  
ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจ 
โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน  ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 7 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นความรู้สึกท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน   
 

ความรู้สึกทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรด าเนินงาน 
 เพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลกั 3.82 1.17 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นคุณค่าของบุคลากร 
 ทุกคน 3.60 0.93 มาก 4 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาคุณภาพชีวติครู 
 และบุคลากรของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม 3.82 1.17 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร 
 เกิดความรู้สึกรักและหวงแหนโรงเรียน 3.61 0.93 มาก 3 
5. บุคลากรของโรงเรียนมีความสามคัคี 
 และเตม็ใจในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 2.94 1.08 ปานกลาง 5 

รวม 3.56 0.82 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความรู้สึก 
ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง  
เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร 
ด าเนินงาน เพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลกั ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาคุณภาพชีวิตครู 
และบุคลากรของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเกิดความรู้สึกรัก 
และหวงแหนโรงเรียน  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นความไวว้างใจ   
 

ความไว้วางใจ 
n =414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานท่ีมีความส าคญั 
 ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 3.51 0.85 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรรับ 
 บทบาทผูน้ าในบางคร้ัง 3.48 0.86 ปานกลาง 2 
3. บุคลากรในโรงเรียนสามารถตดัสินใจ 
 ในงานท่ีตนรับผดิชอบได ้ 3.45 0.81 ปานกลาง 3 

รวม 3.48 0.83 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความไวว้างใจ   
โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลางและมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย  3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานท่ีมีความส าคญัให้แก่ 
บุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรรับบทบาทผูน้ าในบางคร้ัง  
บุคลากรในโรงเรียนสามารถตดัสินใจในงานท่ีตนรับผดิชอบได้ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นความมีคุณภาพ   
 

ความมีคุณภาพ 
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งพฒันาบุคลากร 
 โรงเรียนใหมี้คุณภาพ  3.82 1.17 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเช่ือมัน่ในการปฏิบติังาน 
 ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 3.61 0.93 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจท่ีดี 
 ในการท างานของบุคลากร 3.81 1.16 มาก 2 
4. ผูบ้ริหารค านึงถึงความพึงพอใจ 
 ในงานท่ีไดรั้บมอบหมายของบุคลากร 
 ในโรงเรียน 3.60 0.92 มาก 4 

รวม 3.71 0.99 มาก  
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความมีคุณภาพ 
โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3 ล าดบัแรก ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งพฒันาบุคลากรโรงเรียนใหมี้คุณภาพ  ผูบ้ริหารโรงเรียนเช่ือมัน่ 
ในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรในโรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจท่ีดี 
ในการท างานของบุคลากร ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นการยอมรับ   
 

การยอมรับ 
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
 น าเสนอแนวทางในการพฒันาโรงเรียน 

 
3.36 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

 
3 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
 น าแนวคิดใหม่ๆมาใชใ้นการพฒันาโรงเรียน 3.16 1.16 ปานกลาง 4 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่งและชมเชยผลงาน 
 และความส าเร็จของบุคลากร 3.88 0.88 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้บุคลากร 
 ไดเ้รียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ 3.64 1.03 มาก 2 

รวม 3.51 0.91 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการยอมรับ โดยรวม 
และรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย  3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่งและชมเชยผลงานและความส าเร็จของ 
บุคลากร  ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาส 
ใหบุ้คลากรน าเสนอแนวทางในการพฒันาโรงเรียน  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นความเอ้ืออาทร  
 

ความเอือ้อาทร 
n =414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุน 
 และจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบับุคลากร 3.82 1.17 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริม 
 ใหบุ้คลากรพฒันาในวชิาชีพ 3.61 0.93 มาก 4 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นกนัเอง 
 กบับุคลากรในโรงเรียน 3.83 1.18 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือบุคลากร 
 โรงเรียนเม่ือตอ้งประสบปัญหา 3.68 0.81 มาก 3 

รวม 3.73 0.78 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความเอ้ืออาทร  
โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นกนัเองกบับุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 
สนบัสนุนและจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบับุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือบุคลากร 
โรงเรียนเม่ือตอ้งประสบปัญหา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 12 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดบัและอนัดบัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต  
  

ความซ่ือสัตย์สุจริต 
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังาน 
 โดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรมอนัดี 3.50 0.83 ปานกลาง 4 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นธรรมต่อ 
 บุคลากรทุกคน 3.82 1.17 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเคารพ 
 กฎ กติกาของโรงเรียน 3.61 0.93 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่ง ชมเชย บุคลากร 
 ท่ีมีความประพฤติเหมาะสม 3.82 1.17 มาก 1 

รวม 3.69 0.79 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต  
โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคน  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรท่ีมีความประพฤติเหมาะสม ผูบ้ริหาร โรงเรียนและบุคลากรเคารพ
กฎ กติกาของโรงเรียน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 13 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 ดา้นความความหลากหลายของบุคลากร   
 

ความหลากหลายของบุคลากร   
n = 414 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความสามารถ 
 ท่ีแตกต่างของบุคลากร 3.81 1.16 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเทคนิคการสอน 
 ท่ีหลากหลายของบุคลากร 3.61 0.93 มาก 3 
3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังาน 
 สอดคลอ้งกบัความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยม 
 ของโรงเรียนภายใตค้วามแตกต่างของ 
 แต่ละบุคคล 3.82 1.17 มาก 1 

รวม 3.75 1.04 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต  
โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง  เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั 
ความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียนภายใตค้วามแตกต่างของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ยอมรับในความสามารถท่ีแตกต่างของบุคลากร  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเทคนิคการสอน 
ท่ีหลากหลายของบุคลากร ตามล าดบั 
 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
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ตารางท่ี 14 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 7 โดยภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
 

งานบริหารโรงเรียน 

ประสบการณ์กาท างาน 

ต า่กว่า 5 ปี 
n = 158 

5 ปี ขึน้ไป 
n = 256 

X  SD  ระดบั อนัดบั X  SD  ระดบั อนัดบั 
1. ความมุ่งประสงคข์อง 
 โรงเรียน  3.69 0.90 มาก 1 3.94 0.81 มาก 1 
2. การใชอ้ านาจ       3.53 1.05 มาก 5 3.82 0.94 มาก 3 
3. การตดัสินใจ      3.25 0.79 ปานกลาง 10 3.47 0.69 ปานกลาง 10 
4. ความรู้สึก 
 เป็นส่วนหน่ึงของ 
 โรงเรียน    3.43 0.86 ปานกลาง 9 3.64 0.79 มาก 7 
5. ความไวว้างใจ     3.46 0.84 ปานกลาง 8 3.49 0.82 ปานกลาง 9 
6. ความมีคุณภาพ   3.53 1.08 มาก 6 3.82 0.94 มาก 3 
7. การยอมรับ      3.51 0.90 มาก 7 3.51 0.93 มาก 8 
8. ความเอ้ืออาทร   3.61 0.83 มาก 2 3.81 0.75 มาก 5 
9. ความซ่ือสตัยสุ์จริต   3.55 0.85 มาก 4 3.77 0.74 มาก 6 
10. ความหลากหลายของ 
 บุคลากร   3.58 1.09 มาก 3 3.86 0.97 มาก 2 

รวม    3.51  0.76     มาก  3.71      0.68 มาก  

 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เป็นดงัน้ี กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ 
ต ่ากวา่ 5 ปี เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
ความเอ้ืออาทร  ความหลากหลายของบุคลากร ตามล าดบั และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ ตั้งแต่  
5 ปีข้ึนไป เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรกไดแ้ก่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
ความหลากหลายของบุคลากร  ความมีคุณภาพ ตามล าดบั  
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ตารางท่ี 15 เปรียบเทียบวฒันธรรม โรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ 
 การท างาน 
 

งานบริหารโรงเรียน 

ประสบการณ์การท างาน 

t p 
ต ่ากว่า 5 ปี 5 ปี ขึน้ไป 

n = 158 n = 256 

X  SD  X  SD  
1. ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  3.69 0.90 3.94 0.81 2.85* .02 
2. การใชอ้ านาจ       3.53 1.05 3.82 0.94 2.83 * .01 
3. การตดัสินใจ      3.25 0.79 3.47 0.69 2.77* .00 
4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน    3.43 0.86 3.64 0.79 2.56 * .04 
5. ความไวว้างใจ     3.46 0.84 3.49 0.82 0.30  .84 
6. ความมีคุณภาพ   3.53 1.08 3.82 0.94 2.83 * .14 
7. การยอมรับ      3.51 0.90 3.51 0.93 0.07 .28 
8. ความเอ้ืออาทร   3.61 0.83 3.81 0.75 2.70* .04 
9. ความซ่ือสัตยสุ์จริต   3.55 0.85 3.77 0.74 2.60* .02 
10.  ความหลากหลายของบุคลากร   3.58 1.09 3.86 0.97 2.62 * .02 

รวม    3.51   0.76    3.71   0.68 2.67* .04 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่าย 
วงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ยกเวน้ ดา้นความไวว้างใจและดา้นการยอมรับแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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  ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 16 คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัวฒันธรรมโรงเรียน การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
  กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวม  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน   

วฒันธรรมโรงเรียน 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

n = 47 n =152 n = 215 

X  SD  ระดบั อนัดบั X  SD  ระดบั อนัดบั X  SD  ระดบั อนัดบั 
1. ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  4.09 0.55 มาก 1 3.85 0.83 มาก 1 3.78 0.92 มาก 1 
2. การใชอ้  านาจ       4.00 0.71 มาก 3 3.72 0.96 มาก 4 3.65 1.06 มาก 6 
3. การตดัสินใจ      3.61 0.48 มาก 8 3.36 0.71 ปานกลาง 10 3.35 0.79 ปานกลาง 10 
4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน    3.76 0.62 มาก 7 3.56 0.81 มาก 7 3.51 0.86 มาก 8 
5. ความไวว้างใจ     3.52 0.73 มาก 9 3.41 0.80 ปานกลาง 9 3.52 0.87 มาก 9 
6. ความมีคุณภาพ   4.00 0.71 มก 3 3.72 0.96 มาก 4 3.66 1.06 มาก 5 
7. การยอมรับ      3.42 0.98 ปานกลาง 10 3.45 0.94 ปานกลาง 8 3.57 0.88 มาก 7 
8. ความเอ้ืออาทร   3.93 0.62 มาก 5 3.73 0.75 มาก 3 3.69 0.83 มาก 3 
9. ความซ่ือสตัยสุ์จริต   3.92 0.63 มาก 6 3.68 0.80 มาก 6 3.69 0.81 มาก 2 
10.  ความหลากหลายของบุคลากร   4.04 0.81 มาก 2 3.76 1.00 มาก 2 3.68 1.10 มาก 4 

รวม 3.83 0.57 มาก  3.62 0.71 มาก  3.60 0.72 มาก  55 
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 จากตารางท่ี 16 พบวา่ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน  โดยรวมและรายดา้น มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง  เป็นดงัน้ี  
กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง เรียงล าดบัจากมาก 
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ความหลากหลายของบุคลากร ความมีคุณภาพ   
ตามล าดบั กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง เรียงล าดบั 
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ความหลากหลายของบุคลากร ความเอ้ืออาทร   
ตามล าดบั กลุ่มโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง เรียงล าดบั 
จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  ความซ่ือสัตยสุ์จริต  ความเอ้ืออาทร   
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 17 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 
 มธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน      
      ระหวา่งกลุ่ม 2 3.62 1.81 3.25 * .04  
      ภายในกลุ่ม 411 299.64  0.73   

รวม 413 303.26     
การมอบอ านาจ      
     ระหวา่งกลุ่ม 2 4.83  2.42 3.07* .05  
     ภายในกลุ่ม 411 402.50  0.98   

รวม 413 407.33     
การตดัสินใจ      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 2.60 1.30 3.16* .04  
    ภายในกลุ่ม 411 220.33 0.54   

รวม 413 222.93    
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 2.38 1.19 2.13 .12  
    ภายในกลุ่ม 411 275.95 0.67    

รวม 413 278.33    
ความไวว้างใจ      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 1.25 0.62  0.90  .41 
    ภายในกลุ่ม 411 283.87 0.69    

รวม 413 285.11     
ความมีคุณภาพ      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 4.83  2.41  3.07* .05 
    ภายในกลุ่ม 411 402.50  0.98   

รวม 413 407.33     
การยอมรับ      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 1.87 0.93  1.12 .33 
    ภายในกลุ่ม 411 343.03 0.84   

รวม 413 344.89     
ความเอ้ืออาทร      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 2.17 1.08  1.78  .17  
    ภายในกลุ่ม 411 250.04 0.61   

รวม 413 252.20     
ความซ่ือสัตยสุ์จริต      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 3.04 1.52 2.45  .09 
    ภายในกลุ่ม 411 254.30  0.62   

รวม 413 257.33     
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 
ความหลากหลายของบุคลากร      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 5.23 2.61  2.79  .06 
    ภายในกลุ่ม 411 443.81  1.08    

รวม 413 449.04     
รวม      
    ระหวา่งกลุ่ม 2 1.97  0.99 1.93 .15 
    ภายในกลุ่ม 411 210.29  0.51    

รวม 413 212.27  1.93 .15 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ วฒันธรรมโรงเรียน 4 ดา้น คือ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  
การมอบอ านาจ การตดัสินใจ ความมีคุณภาพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05    
 เพื่อใหท้ราบวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ในแต่ละดา้นของขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังาน 
อยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัคู่ใดแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงไดท้  าการทดลองรายคู่ตามวธีิของ Scheffe  
รายละเอียด ดงัตารางท่ี 18-21 
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ตารางท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบรายคู่วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
 จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้น 
 ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน 
ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.06 3.85  3.78  
ขนาดเล็ก 4.06 - - 0.27*   - 0.29* 
ขนาดกลาง 3.85 - - -0.12 
ขนาดใหญ่ 3.78 - - - 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 7 จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังาน 
อยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียนดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 
ท่ีแตกต่างกนั คือ โรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดเล็ก 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
 
 ตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบรายคู่วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
 จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการมอบอ านาจ  
 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน 
การมอบอ านาจ 

 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.00  3.72  3.65 
ขนาดเล็ก 4.00  - -0.28*   -0.35* 
ขนาดกลาง 3.72  - - -0.12 
ขนาดใหญ่ 3.65 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดา้นการมอบอ านาจ พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังาน 
อยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียนดา้นการมอบอ านาจท่ีแตกต่างกนั  คือ  
โรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดเล็กมีความแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 20 ผลการเปรียบเทียบรายคู่วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการตดัสินใจ  
  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน 
ด้านการตัดสินใจ 

 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.61 3.36  3.35  
ขนาดเล็ก 3.61 - -0.25*    -0.26* 
ขนาดกลาง 3.36  - - -0.01  
ขนาดใหญ่ 3.35  -  - - 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 20  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดา้นการตดัสินใจ พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังาน 
อยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัมีวฒันธรรมโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั คือ โรงเรียนขนาดเล็กกบั 
ขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดเล็ก มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 21 ผลการเปรียบเทียบรายคู่วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นความมีคุณภาพ   
  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน 
ความมีคุณภาพ 

 

X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.00  3.72  3.61 
ขนาดเล็ก 4.00  - -.28* -.39* 
ขนาดกลาง 3.72  - - -.11 
ขนาดใหญ่ 3.61 - - - 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 21 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนเป็นรายคู่ ดา้นความมีคุณภาพ พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังาน 
อยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียนดา้นความมีคุณภาพท่ีแตกต่างกนั คือ  
โรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดเล็ก มีความแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนคู่อ่ืน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 จากการวจิยัวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ 
ระดบัของวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  านวน 414 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรม
องคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เคร่ืองมือแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั 
ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการปฏิบติังานในโรงเรียนของครู และขนาดของโรงเรียน 
ท่ีครูปฏิบติังานอยูล่กัษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั 
วฒันธรรมโรงเรียน มีทั้งหมด 39 ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1987) จ านวน 
39 ขอ้ ไดค้่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง .39-.85  ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 สถิติท่ีใช ้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X )  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่า t (t-test)  
และวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปสาระส าคญัของการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี 
 1.  การศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
และปานกลาง โดยเรียงลบัจากมากไปนอ้ย คือ การตดัสินใจ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน    
ความซ่ือสัตยสุ์จริต       
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  1.1  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก    
เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน และ 
บุคลากรร่วมประชุมวางแผนในการก าหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีการประชาสัมพนัธ์ถึงความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนให้บุคลากรทราบและเขา้ใจ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และบุคลากรปฏิบติังานตามความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนได ้
  1.2  ดา้นการมอบอ านาจหรือหารใหอ้ านาจ โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่น 
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร 
และบุคลากรปฏิบติังานโดยมุ่งประโยชน์ของโรงเรียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบอ านาจ 
และหนา้ท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร  ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
ใชท้รัพยากรและขอ้มูลของโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั   
  1.3  ดา้นการตดัสินใจ โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายขอ้แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจ 
โดยค านึงถึงความเป็นไปได ้ ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตดัสินใจ โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน   
  1.4  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่น 
ระดบั มาก  เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และบุคลากรด าเนินงานเพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 
พฒันาคุณภาพชีวิตครูและบุคลากรของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร 
เกิดความรู้สึกรักและหวงแหนโรงเรียน  
  1.5  ดา้นความไวว้างใจ โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบั ปานกลาง    
เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
มอบหมายงานท่ีมีความส าคญัใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
รับบทบาทผูน้ าในบางคร้ัง  บุคลากรในโรงเรียนสามารถตดัสินใจในงานท่ีตนรับผิดชอบได ้
  1.6  ดา้นความมีคุณภาพ โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
รายขอ้ แลว้เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งพฒันาบุคลากร 
โรงเรียนใหมี้คุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจท่ีดีในการท างานของบุคลากร ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรในโรงเรียน   
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  1.7  ดา้นการยอมรับ โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ 
แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่งและชมเชยผลงาน 
และความส าเร็จของบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้บุคลากรไดเ้รียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรน าเสนอแนวทางในการพฒันาโรงเรียน  
  1.8  ดา้นความเอ้ืออาทร โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
รายขอ้ แลว้เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นกนัเองกบั 
บุคลากรในโรงเรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนและจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบับุคลากร  
ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรโรงเรียนเม่ือตอ้งประสบปัญหา   
  1.9  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ใหค้วามเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคน ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรท่ีมีความประพฤติ
เหมาะสม ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเคารพกฎ กติกาของโรงเรียน 
  1.10  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
และบุคลากร ปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียนภายใต ้
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความสามารถท่ีแตกต่างของบุคลากร  
ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายของบุคลากร  
 2.  การเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความไวว้างใจ และดา้นการยอมรับแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
 3.  การเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของ 
โรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  
มีวฒันธรรมโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
วฒันธรรมโรงเรียน 4 ดา้น คือ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน การมอบอ านาจ การตดัสินใจ  
ความมีคุณภาพ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 
ของโรงเรียน ความเอ้ืออาทร ความไวว้างใจ  การยอมรับ ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความหลากหลายของ 
บุคลากร พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียนมธัยม 
ท่ีแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ืองวฒันธรรมโรงเรียนของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ 
มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
และปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมโรงเรียน 
ใหเ้ขม้แขง็ทั้งน้ีเน่ืองจาก วฒันธรรมองคก์ารคือค่านิยมและความเช่ือท่ีมีร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 
ท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร และใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมของคนในองคก์ารนั้น วฒันธรรม 
องคก์ารจึงเป็นเสมือน “บุคลิกภาพ” หรือ “จิตวิญญาณ” ขององคก์าร  (วิรัช สงวนวงศว์าน, 2547,  
หนา้ 20) นอกจากน้ี ยงัเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ระบุไวว้า่   
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี 
ความสุข  (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2542, หนา้ 5) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
แหลมไทย  พงษพ์รม (2546) ไดท้  าการวจิยั วฒันธรรมโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในวฒันธรรมในหน่วยงานของ 
ตนเป็นอยา่งดี เห็นความส าคญัของการเสริมสร้างวฒันธรรมใหแ้ขง็แกร่ง ใหก้ารยอมรับนบัถือ 
บุคลากรในโรงเรียน ยอมรับวา่ครูมีความรู้ ความสามารถ มีความรับผดิชอบ ยอมรับแนวความคิด 
ท่ีดีและแนวความคิดใหม่ ๆ ของครู โดยเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการท างาน ให้ความมัน่ใจต่อ 
ความสามารถในการตดัสินใจท่ีชาญฉลาดของครู เลือกแนวประพฤติปฏิบติัในการแกปั้ญหา 
และท างานร่วมกนั ดงัท่ี เซอร์จิอเวนนี (Sergiovanni, 1988, p. 103) กล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียน 
เป็นตวัก าหนดสัญลกัษณ์ กฏเกณฑข์องพฤติกรรม พิธีการ และเร่ืองราวท่ีเล่าสู่กนัมานาน ซ่ึงเนน้ถึง 
ค่านิยมและความเช่ือวา่สมาชิกองคก์ารตอ้งมีส่วนร่วมดว้ย 
  1.1  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก  
ซ่ึงในแต่ละโรงเรียนใหค้วามส าคญัในกบัการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากร ควรร่วมประชุม 
วางแผนในการก าหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ซ่ึงหากผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีการประชาสัมพนัธ์ถึงความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนให้บุคลากรทราบและเขา้ใจ ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานตามความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนไดง่้ายข้ึน และจะสามารถ 
น าโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดง่้ายข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กระทรวงศึกษาธิการ  
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(2545) หนงัสือความรู้ส าหรับผูบ้ริหาร พบวา่ เพื่อใหค้วามมุ่งหมายของโรงเรียนเห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ธีิส่ือความหมายทุกอยา่งทั้งค  าพดูและท่าทาง เพื่อส่ือสารความคาดหวงัของ 
จุดมุ่งหมายของโรงเรียนใหบุ้คลากรทุกคนทราบโดยสม ่าเสมอ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
ร่วมกนัเป็นหลกัการในการตดัสินใจ สิทธิโชค  วรานุสันติกุล (2534, หนา้ 20) ไดใ้หแ้นวคิด 
ในการสร้างวฒันธรรมองคก์ารไวว้า่ วฒันธรรมช้ีทิศทางไดแ้ก่ เป้าหมายท่ีชดัเจนขององคก์ารนั้น  
และการผลกัดนัใหพ้นกังานปฏิบติัตาม วฒันธรรมนั้นไดรั้บการยอมรับมากเท่าไหร่ก็ยิง่มีอ านาจ 
มากเท่านั้น  
  1.2  ดา้นการมอบอ านาจหรือการใหอ้ านาจ ผลการวจิยัวฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก   
การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมอบอ านาจและหนา้ท่ีเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของบุคลากร 
และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใชท้รัพยากรและขอ้มูลของโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั เน่ืองจาก 
ในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยูส่ม ่าเสมอทั้งทางดา้นการกระจายข่าวสารขอ้มูลหรือแมแ้ต่ 
ระบบบริหารงานต่าง ๆ การท่ีผูบ้ริหารมอบอ านาจในกรปฏิบติังานใหก้บับุคลากรยอ่มท าใหเ้กิด 
การขบัเคล่ือนในการท างานเป็นอยา่งดี  
  1.3  ดา้นการตดัสินใจ ผลการวจิยัวฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาการตดัสินใจ 
นบัเป็นเร่ืองส าคญัในการขบัเคล่ือนโรงเรียน ซ่ึงจากผลการวจิยัพบวา่ขอ้ท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือ   
ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจโดยค านึงถึงความเป็นไปได ้ การตดัสินใจจะท่ีท าใหบุ้คลากรยอมรับ 
เพื่อก่อให้เกิดการปฏิบติัอยา่งเตม็ใจ เป็นประเด็นท่ีจะตอ้งค านึงถึงใหม้ากก่อนท าการตดัสินใจ 
ท าการเร่ืองใด ๆ ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งใชรู้ปแบบหรือลกัษณะการตดัสินใจ และเป็นทศันะเดียวกบัครู 
ในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจในวฒันธรรมของโรงเรียนนั้น ๆ ก่อน เพื่อก่อใหเ้กิด 
การตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม (ธงชยั  สันติวงษ,์ 2536, หนา้ 17) 
  1.4  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ ผลการวจิยัพบวา่วฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก   
ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรด าเนินงานเพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลกั พฒันา 
คุณภาพชีวติครูและบุคลากรของโรงเรียนอยา่งเหมาะสมจะเป็นการสร้างความรู้สึกรักและหวงแหน 
โรงเรียน เพื่อใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกวา่ทุกคนเป็นเจา้ของโรงเรียนร่วมกนั เบลสและเบลส  
(Blasé & Blasé, 1994) พบวา่  ในการปรับปรุงโรงเรียน คณะครูจะตอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันา 
ปรับปรุงโรงเรียน โดยยทุธวิธีท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารน ามาใช ้คือ การปกครองแบบมีส่วนร่วมกนั 
พิจารณา ตดัสินใจอนัก่อให้เกิดแรงจูงใจ มัน่ใจ ไดร่้วมคิด กลา้เส่ียง มีความเป็นตวัเอง  
รู้สึกเป็นเจา้ของและท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
  1.5  ดา้นความไวว้างใจ ผลการวจิยัวฒันธรรมอยูใ่นระดบัปานกลาง การท่ีโรงเรียน 
มีความไวว้างใจใหบุ้คลากรตดัสินใจแลว้วา่ดีท่ีสุดใหก้บัโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการมอบหมาย 
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งานท่ีมีความส าคญัใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนและสนบัสนุนใหบุ้คลากรรับบทบาทผูน้ าในบางคร้ัง   
ท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถตดัสินใจในงานท่ีตนรับผดิชอบไดจ้ะท าใหอ้งคก์รขบัเคล่ือนไป 
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและทนัท่วงที   
  1.6  ดา้นความมีคุณภาพ โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ท่ีมุ่งพฒันาบุคลากรโรงเรียนใหมี้คุณภาพและสร้างแรงจูงใจท่ีดีในการท างานของบุคลากร 
พร้อมทั้งเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรในโรงเรียน  เป็นลกัษณะผูบ้ริหารท่ีโรงเรียน 
ส่วนใหญ่ปรารถนา เน่ืองจากการท างานท่ีมุ่งถึงมาตรฐานสูงสุดของงาน มีความเช่ือวา่บุคลากร 
มีมาตรฐานสูง มีการสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานเพื่อสร้างความกา้วหนา้ใหก้บับุคลากร 
และงานท่ีเขาเหล่านั้นไดรั้บมอบหมายลว้นแลว้แต่เป็นการบริหารท่ีจะท าให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย 
หรือุดมุ่งหมายสูงสุดขององคก์รไดใ้นท่ีสุด   
  1.7  ดา้นการยอมรับ ผลการวิจยัพบวา่ วฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก   ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ยกยอ่งและชมเชยผลงานและความส าเร็จของบุคลากร  ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหบุ้คลากรได้
เรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรน าเสนอแนวทางในการพฒันาโรงเรียน 
เบลส และ เบลส (Blasé & Blasé, 1994) ในเร่ืองความส าเร็จของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพมกัใช้
ยทุธวธีิการชมเชยในการสร้างอิทธิพล หรือสะทอ้นภาพดา้นดีต่อเจตคติ และพฤติกรรมของครู  
ครูจะน าค าชมเชยของครูใหญ่ไปเช่ือมกบัจุดมุ่งหมายของครูในการปฏิบติัหนา้ท่ี การชมเชย 
หรือการยอมรับความสามารถของครูช่วยสร้างเสริมก าลงัใจใหแ้ก่ครู และความพึงพอใจ 
ในการท างานของครู รวมทั้งช่วยสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ความสามคัคีของคณะครู และ 
การร่วมกนัท างานเพื่อจุดมุ่งหมายของโรงเรียนสอดคลอ้งกบั สิริรัตน์ กุลบุตร (2556) ท าการศึกษา  
วฒันธรรมองคก์ารตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังานทั้งโดยรวมและรายดา้น  
คือ ดา้นความมุ่งหมายของโรงเรียน การยอมรับ และความเอ้ืออาทรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการเสริมพลงั การตดัสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  
ความไวว้างใจ ความมีคุณภาพ ความซ่ือสัตยสุ์จริต  และความหลากหลายของบุคลากรแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  1.8  ดา้นความเอ้ืออาทร จากผลการวจิยัพบวา่วฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก โรงเรียน 
เอาใจใส่กบักบัการมีคุณภาพชีวติทีดีของบุคลากรดูไดจ้ากผลท่ีบอกวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุน 
และจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบับุคลากร และใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรโรงเรียนเม่ือตอ้งประสบ
ปัญหา อีกทั้งยงัสนบัสนุนให้เกิดความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของบุคลากรอีกดว้ย 
ดงัท่ี สุวทิย ์บุญช่วย (2535, หนา้,70) ไดก้ล่าววา่ ผูน้  าควรส่งเสริมบุคลากรทุกระดบัใหมี้ 
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ความรู้ความสามารถโดยการพฒันาสม ่าเสมอ ส่งเสริมให้ช่วยตนเอง ร่วมกนัคิดร่วมกนัท างาน 
ทุกระดบั สนบัสนุนความกา้วหนา้ของคนท างาน    
  1.9  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ผลการวจิยัพบวา่วฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก โดยรวม 
ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นกนัเองกบับุคลากรในโรงเรียน วฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้แลว้ เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ใหค้วามเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคน ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรท่ีมีความประพฤติ 
เหมาะสม ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเคารพกฎ กติกาของโรงเรียน 
  1.10  ดา้นความหลากหลายของบุคลากร โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก     
ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน
ภายใตค้วามแตกต่างของแต่ละบุคคลผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความสามารถท่ีแตกต่างของ
บุคลากร   ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายของบุคลากร จะเห็นไดว้า่ 
แต่ละโรงเรียนให้ความส าคญัและใหก้ารยอมรับในเร่ืองความหลากหลายของบุคลากร และยอมรับ 
ในความแตกต่างของบุคคล ทั้งการใชส่ื้อการเรียนการสอนท่ีต่างกนั หรือแมแ้ต่วธีิการสอน 
ท่ีแตกต่างกนั ดงัท่ี แพตเตอร์สัน (Patterson, 1988, pp. 50-51 cited in Sergiovanni, 1988,  
pp. 107-109) กล่าวไวว้า่ ความหลากหลายเป็นลกัษณะท่ีแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นปรัชญา  
บุคลิกภาพ ทกัษะ วธีิการปฏิบติังาน พร้อมทั้งยดืหยุน่และผสมผสานความแตกต่างในรูปแบบ 
และวธีิการสอนของแต่ละบุคคลเขา้ดว้ยกนัใหเ้ขา้กบัวตัถุประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน  
 2.  ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา   
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานของขา้ราชการครูโดยภาพรวม พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
ท่ีแตกต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 โดยวฒันธรรม 
โรงเรียนของขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์สูงกวา่ มีวฒันธรรมโรงเรียนท่ีสูงกวา่วฒันธรรม 
โรงเรียนของขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีต ่า  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั แพตเตอร์สัน  
(Patterson, 1999, p. 2739-A อา้งถึงใน สุภทัรา  เช้ือเฉลิม, 2545, หนา้ 69) ศึกษา วฒันธรรมองคก์าร 
กบัผลการปฏิบติังานของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั The University of Southern Mississippi โดยใช ้
กรอบการศึกษาการศึกษาวฒันธรรมของ คุก๊ และลาฟเฟอร์ตี (วฒันธรรมแบบสร้างสรรค ์ 
วฒันธรรมแบบป้องกนัเชิงรับและวฒันธรรมแบบป้องกนัเชิงรุก) พบวา่ ผลการปฏิบติัของ 
อาจารยใ์นมหาวทิยาลยัไดรั้บอิทธิพลจากวฒันธรรมแบบสร้างสรรคอ์ยา่งมาก โดยวฒันธรรม
เฉพาะบางประเภทจะท าให้เกิดผลงานเฉพาะข้ึนมา ซ่ึงสนบัสนุนงานวิจยัอ่ืน ๆ วา่ วฒันธรรมส่งผล 
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ต่อการปฏิบติังานของสมาชิกองคก์าร  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลา
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงมีส่วนเก่ียวกบั 
ความพึงพอใจ อาจเป็นเพราะบุคคลท่ีท างานเป็นระยะเวลานาน จนมีความรู้ความช านาญในงาน 
มากข้ึน ท าใหเ้กิดความพึงพอใจในงาน ดงัท่ี อริยพร  กาญจนวฒัน์ (2549) ไดศึ้กษา ความผกูพนัต่อ 
องคก์ารของครูโรงเรียนเซนตห์ลุยส์โดยรวมและรายดา้น โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
พบวา่ ความผกูพนัต่อองคก์ารของครูโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ โดยรวมท่ีมีประสบการณ์การท างานมาก  
มีความผกูพนัต่อองคก์ารสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทศันีย ์  
แกว้สมนึก (2550) ท่ีศึกษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพชีวติในการท างานกบัความผกูพนัต่อ 
องคก์ารของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในภาคตะวนัออก การวิเคราะห์ 
จ าแนกตามระยะเวลาการปฏิบติังาน ครูท่ีปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 10 ปี โดยรวมมีค่าเฉล่ียความผกูพนั 
ต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก วิเคราะห์รายดา้น พบวา่ ดา้นความตั้งใจทุ่มเทท างานเพื่อสถานศึกษา  
และความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกบัสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนความปรารถนา 
ท่ีจะปฏิบติังานในสถานศึกษาต่อไปอยูใ่นระดบัปานกลาง ปฏิบติังาน 10-20 ปี โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 
ความผกูพนัต่อองคก์ารอยูใ่นระดบัมาก วเิคราะห์รายดา้น พบวา่ ดา้นความตั้งใจทุ่มเทท างาน 
เพื่อสถานศึกษา และความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกบัสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั  
ส่วนความปรารถนาท่ีจะปฏิบติังานในสถานศึกษาต่อไปอยูใ่นระดบัปานกลาง  ทั้งน้ีการปฏิบติังาน 
ของโรงเรียนทุกแห่งต่างก็มีจุดมุ่งหมายท่ีจะท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน การท่ีจะ 
ท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนควรมีโอกาสร่วมกนัก าหนดข้ึน  
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัเม่ือโรงเรียนก าหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนแลว้  
ควรประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงให้บุคลากรในโรงเรียนเขา้ใจเห็นคุณค่าและความส าคญัเก่ียวกบั 
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการประเมินผลร่วมกนั รวมทั้ง 
ค  านึงถึงการตดัสินใจท่ีมีผลต่อความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนดว้ย (Patterson, 1986,   
pp. 50-51 อา้งถึงใน สิริรัตน์ กุลบุตร, 2556, หนา้ 25) นอกจากน้ี การท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเห็น 
ความส าคญัของการมอบอ านาจตดัสินใจแก่บุคคลในโรงเรียนในบางสถานการณ์ เพื่อผลประโยชน์
ของโรงเรียน รวมทั้งการไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ ในการปฏิบติังานอยา่งเท่าเทียมกนัและใชก้ระบวนการ 
เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดท่ีเป็นทางเลือกท่ีน าโรงเรียนไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงการเลือกดงักล่าว 
ตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน และตอ้งใชส่ื้อสารสนเทศท่ีมีอยูม่าประกอบ 
การตดัสินใจใหม้ากท่ีสุดเพื่อน าองคก์ารไปสู่องคก์ารคุณภาพ (Quality organization) คือ องคก์าร 
ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดการจดัการคุณภาพ ซ่ึงการจดัการคุณภาพเก่ียวขอ้งกบัพนัธะผกูพนั 
กบัคุณภาพ การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง การมีส่วนร่วมทั้งหมด การใชเ้คร่ืองมือ เทคโนโลย ี
และวธีิการทางวทิยาศาสตร์การเนน้กระบวนการปรับปรุงทั้งหมด และการเคารพความเป็นมนุษย ์ 
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โดยองคก์ารท่ีสามารถด าเนินการใหไ้ดผ้ลส าเร็จจ าเป็นตอ้งมีลกัษณะบูรณาการแนวคิดองคก์าร 
แบบเคร่ืองจกัร องคก์ารแบบส่ิงมีชีวติ วฒันธรรมองคก์าร และองคก์ารบริหารตนเอง เขา้ดว้ยกนั  
(สุริยา เส็นดาโอะ๊, 2555, หนา้ 1)   
 3.  ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยภาพรวมจ าแนกตามขนาด 
ของโรงเรียน ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียน 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือวเิคราะห์รายดา้นพบวา่มีวฒันธรรมโรงเรียน 4 ดา้น คือ  
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน การมอบอ านาจ การตดัสินใจ ความมีคุณภาพ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ชาติ  วีระยทุธศิลป์ (2542) ไดศึ้กษา วฒันธรรม 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียน
ประถมศึกษาจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียนประถมศึกษาท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ท่ีระดบั .05 โดยพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนประถมศึกษา 9 ดา้น คือ การเสริมพลงั  
การตดัสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร ความไวว้างใจ ความมีคุณภาพ การยอมรับ  
ความเอ้ืออาทร ความซ่ือสัตยสุ์จริตและความหลากหลายของบุคลากรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนดา้นความมุ่งหมายขององคก์าร พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีวฒันธรรมโรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะบางประการเพื่อการน าผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดเป็น 
รูปธรรม  ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ผลจากการศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก น ามาเสนอแนะ ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้ใจความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 
ผูบ้ริหารควรช้ีแจง้ถึงความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนใหก้บับุคลากรทุกฝ่ายใหเ้ขา้ใจชดัเจน 
ก่อนท่ีจะก าหนดแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนข้ึนมา 
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  1.2  ดา้นการมอบอ านาจหรือการใหอ้ านาจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัของการกระจายอ านาจให้กบับุคลากร 
ในโรงเรียน ผูบ้ริหารควรตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการมอบอ านาจหรือการกระจายอ านาจ 
ใหก้บับุคลากรการท่ีผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของการมอบอ านาจหรือการกระจายอ านาจใหก้บั 
บุคลากรอยา่งเหมาะสมจะช่วยใหบุ้คลากรกลา้คิดกลา้ตดัสินใจในการปฏิบติังานมากข้ึน 
  1.3  ดา้นการตดัสินใจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางและมาก  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใชข้อ้มูลสารสนเทศประกอบการตดัสินใจทุกคร้ัง   
ผูบ้ริหารควรน าขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนมาประกอบการตดัสินใจใหม้ากข้ึน เพื่อประสิทธิผล 
ท่ีดิข้ึนของโรงเรียน 
  1.4  ดา้นความรู้สึกท่ีเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
และปานกลาง ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ บุคลากรของโรงเรียนมีความสามคัคีและเตม็ใจ 
ในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ  ผูบ้ริหารควรมีนโยบายท่ีกระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความส าคญัของ 
ความสามคัคีในหมู่คณะ 
  1.5  ดา้นความไวว้างใจ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางและมาก  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนสามารถตดัสินใจในงานท่ีตนรับผดิชอบได ้ ผูบ้ริหาร 
ควรใหค้วามไวว้างใจและเช่ือมัน่ในศกัยภาพของแต่ละบุคคลใหม้ากข้ึน 
  1.6  ความมีคุณภาพ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารค านึงถึงความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมายของบุคลากรในโรงเรียน  การท่ีไดท้  างาน 
ท่ีตนมีความถนดัยอ่มท าใหไ้ดง้านท่ีดีและมีคุณภาพดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรมอบหมายงาน 
ใหเ้หมาะสมกบัแต่ละบุคคล 
  1.7  ดา้นการยอมรับ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง  ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรน าแนวคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันา 
โรงเรียนโลก มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีสามารถยอมรับการเปล่ียนแปลง
ยอมรับส่ิงใหม่และสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมยอ่มเป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรียน 
  1.8  ดา้นความเอ้ืออาทร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาในวชิาชีพ การพฒันาตนเท่ากบั
การพฒันาโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาตนเพื่อท่ีจะไดม้าเป็นบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพของโรงเรียน 
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  1.9  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากและปานกลาง   
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานโดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม
อนัดี ผูบ้ริหารควรสร้างใหบุ้คลากรเห็นความส าคญัของคุณธรรมและจริยธรรมอนัดีในการท างาน 
  1.10  ดา้นความความหลากหลายของบุคลากร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายของบุคลากร  
ผูบ้ริหารควรจดัอบรมหรือส่งเสรมใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง ทั้งดา้นการสอนและดา้นวชิาชีพ 
อยูเ่สมอ 
 ดงันั้น ผูบ้ริหารควรจะพฒันาและส่งเสริมใหว้ฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัท่ีมากข้ึน 
ในทุก ๆ ดา้น โดยผูบ้ริหารควรมีพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติัตนส าหรับบุคลากร 
ภายในโรงเรียน นอกจากน้ีควรมีนโยบาย หรือแนวปฏิบติัท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัในการปฏิบติัตน 
พร้อมทั้งส่งเสริมและพฒันาการปฏิบติังานของบุคลากรตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล พร้อมทั้ง 
กระตุน้ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการฏิบติังานอยา่งเตม็ศกัยภาพจนเกิดเป็น 
วฒันธรรมโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความผกูพนัต่อโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมวฒันธรรมโรงเรียนทั้ง 10 ดา้น ของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย ๑.  เคา้โครงงานวจิยั 
   ๒.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพาท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั  
ดงัรายนามต่อไปน้ี 
 นางสาวบุญเตือน  จามะรี รหสั ๕๘๙๗๐๐๐๕   
 งานนิพนธ์เร่ือง วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต ๗ โดยมี ดร.สมุทร  ช านาญ เป็นประธานการควบคุมงานนิพนธ์   
ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
ของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงช่ือ)               สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๐๗๗๕ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์   มหาวทิยาลยับูรพา  
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๐ 
 

     ๑๗  กนัยายน  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ 
เคร่ืองมือ  ดงัรายนามต่อไปน้ี   
 นางสาวบุญเตือน  จามะรี รหสั ๕๘๙๗๐๐๐๕ 
 งานนิพนธ์เร่ือง วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต ๗ โดยมี ดร.สมุทร  ช านาญ เป็นประธานการควบคุมงานนิพนธ์   
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงช่ือ)               สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๐๗๗๖ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์   มหาวทิยาลยับูรพา  
     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๐ 
 

     ๑๙  กนัยายน  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั   
ดงัรายนามต่อไปน้ี   
 นางสาวบุญเตือน  จามะรี รหสั ๕๘๙๗๐๐๐๕ 
 งานนิพนธ์เร่ือง วฒันธรรมโรงเรียนมธัยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต ๗ โดยมี ดร.สมุทร  ช านาญ เป็นประธานการควบคุมงานนิพนธ์   
ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อท าการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

     ขอแสดงความนบัถือ 
 

    (ลงช่ือ)               สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาบริหารการศึกษา 
โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
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ภาคผนวก ข 
ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Validity) โดยวธีิ (IOC) 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 

 
ข้อที ่

 
การบริหารสถานศึกษา 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 

ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน  
1 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรร่วมประชุมวางแผน 

ในการก าหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชาสมัพนัธ์ถึง 

ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนใหบุ้คลากรทราบ 
และเขา้ใจ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้ใจ 
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติัตาม 
ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนได ้ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

การมอบอ านาจหรือการให้อ านาจ  
5 ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัของการกระจาย

อ านาจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
6 ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบอ านาจและหนา้ท่ีเหมาะสม

กบัความรู้ความสามารถของบุคลากร 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
7 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใช้

ทรัพยากรและขอ้มูลของโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
8 ผูบ้ริหารและบุคลากรปฏิบติังานโดยมุ่งประโยชน์

ของโรงเรียนเป็นส าคญั 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
การตดัสินใจ  

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
ส าหรับโรงเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจโดยค านึงถึง 
ความเป็นไปได ้ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ผลการพจิารณาแบบประเมินหาค่า ดัชนีความเทีย่งตรง (IOC) 
เร่ือง วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จังหวดัสระแก้ว  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
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ข้อที ่

 
การบริหารสถานศึกษา 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 
11 ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจโดยค านึงถึงผลกระทบท่ี 

จะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
12 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชข้อ้มูลสารสนเทศประกอบการ

ตดัสินใจทุกคร้ัง 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
ความรู้สึกทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของโรงเรียน  

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรด าเนินงานเพื่อ
ผลประโยชนข์อง 
โรงเรียนเป็นหลกั 1 0 1 .66 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นคุณค่าของบุคลากรทุกคน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
15 ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาคุณภาพชีวติครูและ

บุคลากรของ 
โรงเรียนอยา่งเหมาะสม 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเกิดความรู้สึกรักและ
หวงแหน 
โรงเรียน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

17 บุคลากรของโรงเรียนมีความสามคัคีและเตม็ใจ 
ในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ความไว้วางใจ  
18 ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานท่ีมีความส าคญั

ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรรับบทบาท
ผูน้ าในบางคร้ัง 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

20 บุคลากรในโรงเรียนสามรถตดัสินใจในงานท่ีตน
รับผิดชอบได ้

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ความมคุีณภาพ  
21 ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งพฒันาบุคลากรโรงเรียนใหมี้

คุณภาพตามมาตรฐานของโรงเรียน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจท่ีดีในการท างานของ
บุคลากร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่

 
การบริหารสถานศึกษา 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 
24 ผูบ้ริหารค านึงถึงความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บ

มอบหมายของบุคลากรในโรงเรียน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

การยอมรับ  
25 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรน าเสนอ

แนวทางในการพฒันาโรงเรียน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรน าแนวคิด
ใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันาโรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่งและชมเชยผลงานและ
ความส าเร็จของบุคลากร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้ 
ในส่ิงใหม่ ๆ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ความเอือ้อาทร  
29 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนและจดัสวสัดิการท่ี

เหมาะสมกบับุคลากร 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากร
พฒันาในวชิาชีพ 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นกนัเองกบับุคลากร 
ในโรงเรียน 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรโรงเรียน
เม่ือตอ้งประสบปัญหา 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

ความซ่ือสัตย์สุจริต  
33 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานโดยยดึหลกั

คุณธรรม จริยธรรมอนัดี 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคน 1 1 1 1 ใชไ้ด ้
35 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเคารพกฎ กติกาของ

โรงเรียน 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่ง ชมเชย บุคลากรท่ีมีความ
ประพฤติเหมาะสม 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อที ่

 
การบริหารสถานศึกษา 

ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 

ความหลากหลายของบุคลากร  
37 ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความสามารถท่ีแตกต่าง

ของบุคลากร 
1 1 1 1 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเทคนิคการสอน 
ท่ีหลากหลายของบุคลากร 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานสอดคลอ้ง
กบัความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียนภายใต้
ความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

1 1 1 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 
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ตารางท่ี 22 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเร่ือง วฒันธรรมองคก์ารของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
 1 .61 21 .61 
 2 .77 22 .77 
 3 .81  23 .81  
 4 .85  24 .85  
 5 .35 25 .95 
 6 .44 26 .95 
 7 .50  27 .90  
 8 .51  28 .64  
 9 .44  29 .48 
10 .51 30 .51  
11 .54 31 .64  
12 .64  32 .64 
13 .39  33 .84 
14 .57  34 .86  
15 .87  35 .93 
16 .89 36 .58  
17 .83  37 .82 
18 .95 38 .82 
19 .95 39 .91 
20 .90    

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั = .98
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จังหวดัสระแก้ว  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 
ตอนที ่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  ท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 1.  ประสบการณ์การท างาน  
    มีประสบการณ์การท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี 
    มีประสบการณ์การท างาน ตั้งแต่ 5 ปี ข้ึนไป 
 2. ขนาดของสถานศึกษา 
    สถานศึกษาขนาดเล็ก  มีนกัเรียน ไม่เกิน 500  คน 
    สถานศึกษาขนาดกลาง  มีนกัเรียน  ตั้งแต่  501 ถึง 1,500  คน 
    สถานศึกษาขนาดใหญ่  มีนกัเรียน  ตั้งแต่  1,501 คน ข้ึนไป 
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ตอนที ่2 วฒันธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวังบูรพา จังหวดัสระแก้ว  
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทกีารศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 
ค าช้ีแจง  
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ี ผูว้จิยัมีความประสงคต์อ้งการทราบถึงความคิด ความเช่ือ  
ค่านิยม ระเบียบแบบแผน การประพฤติปฏิบติัร่วมกนัของขา้ราชการครูในการปฏิบติังานซ่ึงรวม
เรียกวา่ วฒันธรรมโรงเรียน โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องหลงัขอ้ความ ท่ีตรงตามความรู้สึก 
ของท่านต่อโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังานอยู ่
  2. ระดบัวฒันธรรมโรงเรียน จดัเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี คือ 
 ระดบัท่ี 5 หมายถึง ครู บุคลากร ท่ีมีพฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโรงเรียน ระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบัท่ี 4 หมายถึง ครู บุคลากร ท่ีมีพฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโรงเรียน ระดบัมาก 
 ระดบัท่ี 3 หมายถึง ครู บุคลากร ท่ีมีพฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโรงเรียน ระดบัปานกลาง 
 ระดบัท่ี 2 หมายถึง ครู บุคลากร ท่ีมีพฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโรงเรียน ระดบันอ้ย 
 ระดบัท่ี 1 หมายถึง ครู บุคลากร ท่ีมีพฤติกรรมดา้นวฒันธรรมโรงเรียน ระดบันอ้ยท่ีสุด 

รายการ 
ระดับความรู้สึก 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน  
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรร่วมประชุมวางแผน 
 ในการก าหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

     

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการประชาสัมพนัธ์ถึง 
 ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนใหบุ้คลากรทราบ 
 และเขา้ใจ 

     

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเขา้ใจ 
 ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

     

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานตาม 
 ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนได ้

     

การมอบอ านาจหรือการให้อ านาจ  
5. ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัของการกระจาย 
 อ านาจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 
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รายการ 
ระดับความรู้สึก 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบอ านาจและหนา้ท่ีเหมาะสม 
 กบัความรู้ความสามารถของบุคลากร 

     

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรใช้ 
 ทรัพยากรและขอ้มูลของโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 

     

8. ผูบ้ริหารและบุคลากรปฏิบติังานโดยมุ่งประโยชน์ 
 ของโรงเรียนเป็นส าคญั 

     

การตัดสินใจ  
9. ผูบ้ริหารโรงเรียนเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด 
 ส าหรับโรงเรียน 

     

10. ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจโดยค านึงถึง 
 ความเป็นไปได ้

     

11. ผูบ้ริหารโรงเรียนตดัสินใจโดยค านึงถึงผลกระทบ 
 ท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียน 

     

12. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชข้อ้มูลสารสนเทศประกอบ 
 การตดัสินใจทุกคร้ัง 

     

ความรู้สึกทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  
13. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรด าเนินงาน 
 เพื่อผลประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลกั 

     

14. ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นคุณค่าของบุคลากรทุกคน      
15. ผูบ้ริหารโรงเรียนพฒันาคุณภาพชีวติครู 
 และบุคลากรของโรงเรียนอยา่งเหมาะสม 

     

16. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเกิดความรู้สึกรัก 
 และหวงแหนโรงเรียน 

     

17. บุคลากรของโรงเรียนมีความสามคัคีและเตม็ใจ 
 ในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 
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รายการ 
ระดับความรู้สึก 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ความไว้วางใจ   
18. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานท่ีมีความส าคญั 
 ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 

     

19. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหบุ้คลากรรับบทบาท 
 ผูน้ าในบางคร้ัง 

     

20. บุคลากรในโรงเรียนสามารถตดัสินใจในงาน 
 ท่ีตนรับผดิชอบได ้

     

ความมีคุณภาพ 
21. ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งพฒันาบุคลากรโรงเรียน 
 ใหมี้คุณภาพ 

     

22. ผูบ้ริหารโรงเรียนเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของครู 
 และบุคลากรในโรงเรียน 

     

23. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจท่ีดีในการท างาน 
 ของบุคลากร 

     

24. ผูบ้ริหารค านึงถึงความพึงพอใจในงานท่ีไดรั้บ 
 มอบหมายของบุคลากรในโรงเรียน 

     

การยอมรับ   
25. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรน าเสนอ 
 แนวทางในการพฒันาโรงเรียน 

     

26. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร 
 น าแนวคิดใหม่ ๆ มาใชใ้นการพฒันาโรงเรียน 

     

27. ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่งและชมเชยผลงาน 
 และความส าเร็จของบุคลากร 

     

28. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้บุคลากรไดเ้รียนรู้ 
 ในส่ิงใหม่ ๆ 
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รายการ 
ระดับความรู้สึก 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

ความเอือ้อาทร      
29. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนและจดัสวสัดิการ 
 ท่ีเหมาะสมกบับุคลากร 

     

30. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนและส่งเสริม 
 ใหบุ้คลากรพฒันาในวชิาชีพ 

     

31. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นกนัเองกบับุคลากร 
 ในโรงเรียน 

     

32. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามช่วยเหลือบุคลากร 
 โรงเรียนเม่ือตอ้งประสบปัญหา 

     

ความซ่ือสัตย์สุจริต   
33. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังาน 
 โดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรมอนัดี 

     

34. ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นธรรมต่อบุคลากร 
 ทุกคน 

     

35. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรเคารพกฎ กติกาของ 
 โรงเรียน 

     

36. ผูบ้ริหารโรงเรียนยกยอ่ง ชมเชย บุคลากร 
 ท่ีมีความประพฤติเหมาะสม 

     

ความหลากหลายของบุคลากร   
37. ผูบ้ริหารโรงเรียนยอมรับในความสามารถท่ีแตกต่าง 
 ของบุคลากร 

     

38. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนเทคนิคการสอน 
 ท่ีหลากหลายของบุคลากร 
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     ขอขอบคุณค่ะ 

    นางสาวบุญเตือน  จามะรี 
 
 

  

รายการ 
ระดับความรู้สึก 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

39. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรปฏิบติังานสอดคลอ้ง 
 กบัความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน 
 ภายใตค้วามแตกต่างของแต่ละบุคคล 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล      นางสาวบุญเตือน  จามะรี 
วนั เดือน ปีเกิด    13 สิงหาคม พ.ศ. 2533 
สถานท่ีเกิด    จงัหวดัสุพรรณบุรี 
ท่ีอยูปั่จจุบนั      89  ม.8 ต.บา้นโขง้ อ.อู่ทอง จ.สุพรรณบุรี  
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
 พ.ศ. 2558-2560  ครูผูช่้วย โรงเรียนสระแกว้ 
 ปัจจุบนั    ครู ค.ศ.1 โรงเรียนสระแกว้ 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2556    การศึกษาบณัฑิต  
     (การสอนสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม) 
     มหาวทิยาลยับูรพา 
 พ.ศ. 2560   การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
     มหาวทิยาลยับูรพา 

 
 
 
 
 
 
 

 

 


