
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เบญจรัตน์ บุญประเสริฐ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

งานนิพนธ์นี+ เป็นส่วนหนึ�งของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
กรกฎาคม 2560 

ลิขสิทธิ< เป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 





ค 

 

กติตกิรรมประกาศ 
 

 งานนิพนธ์ฉบบันี+สาํเร็จไดด้ว้ยดี จากความกรุณาใหค้าํปรึกษาช่วยเหลือแนะนาํและตรวจ
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ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบขอ้มูล                         
ในการศึกษาคน้ควา้ครั+ งนี+ ให้มีคุณภาพยิ�งขึ+น 

 ขอขอบพระคุณ ครูโรงเรียนมธัยมในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
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คาํสาํคญั:   ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 เบญจรัตน์ บุญประเสริฐ: ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
(TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISRATORS ON TEACHERS’ 
OPINION IN RAYONG PROVINCE UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE 18) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สถาพร พฤฑฒิกุล, ปร.ด., ธนวนิ ทองแพง, 
กศ.ด. 93 หนา้. ปี พ.ศ. 2560.   
 
 การวจิยัครั+ งนี+ มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 307 คน ซึ� งเครื�องมือใน              
การวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั จาํนวน 40 ขอ้
โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .28-.79 และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั+งฉบบั เท่ากบั .97 
สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ( X ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD)                     
สถิติการทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและ
รายดา้นมีค่าเฉลี�ย อยูใ่นระดบัมาก 

 2.  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามเพศ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน และจาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
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 The purpose of this research was to study teachers’ opinions toward transformational 
leadership of school administrators on in Rayong province under The Secondary Educational 
Service Area Office 18.  The sample was of 307 teachers teaching in secondary schools in 
Rayong province under The Secondary Educational Service Area Office 18.  The research 
instrument was a rating scale (5-level) questionnaire of 40 items. The item discrimination    
 between .28-.79 and the reliability of this questionnaire was et .97.  Data was analyzed 
by Mean ( X ), and Standard Deviation (SD), independent sample t-test and one way ANOVA.  
 The results showed that 
 1.  The transformational leadership of school administrators viewed by teachers in 
Rayong province under the Secondary Educational Service Area Office 18, overall and each 
aspect, was at a high level. 
 2.  The comparison of transformational leadership of school administrators viewed by 
teachers in Rayong school in Rayong province under The Secondary Educational Service Area 
Office 18 classified by genders, working experiences and sizes of school, both in general and 
each aspect, was different statistically significant at .05 level. 

 
  

 

 



ฉ 

 

สารบัญ 
 

หนา้ 
บทคดัยอ่ภาษาไทย...................................................................................................................... 
บทคดัยอ่ภาษาองักฤษ................................................................................................................... 
สารบญั........................................................................................................................................ 
สารบญัตาราง.............................................................................................................................. 
สารบญัภาพ................................................................................................................................. 
บทที�       
 1 บทนาํ.................................................................................................................................. 
    ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา....................................................................
   วตัถุประสงคข์องการวจิยั...........................................................................................
   คาํถามของการวจิยั......................................................................................................
   สมมติฐานการวิจยั.....................................................................................................
   กรอบแนวคิดในการวจิยั........................................................................................... 
   ประโยชน์ที�ไดรั้บจากการวจิยั......................................................................................
   ขอบเขตของการวจิยั................................................................................................. 
   นิยามศพัทเ์ฉพาะ.......................................................................................................

2  เอกสาร และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง...........................................................................................
 โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ...................................................................................................

 แนวคิดเกี�ยวกบัผูน้าํและภาวะผูน้าํ............................................................................
 แนวทางการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง..............................................................
 ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio.............................................

ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยั.....................................................................................
งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง.................................................................................................... 

 3 วธีิดาํเนินการวจิยั..................................................................................................................
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง........................................................................................
 เครื�องมือที�ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล...........................................................................
 การสร้างและการหาคุณภาพเครื�องมือ............................................................................

ง 
จ 
ฉ 
ซ 
ฎ 

 
1 
1 
4 
4 
4 
5 
6 
6 
7 
9 

 
9 

10 
16 
23 
28 
30 
36 
36 
37 
37 



ช 

 

สารบัญ (ต่อ) 

 
บทที�                                      หนา้ 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล.................................................................................................
 การวเิคราะห์ขอ้มูล.....................................................................................................
 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล...................................................................................
 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล..........................................................................................................
 สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล........................................................................
 การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล...............................................................................................
 5  สรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ...................................................................................
   สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล........................................................................................
   อภิปรายผล................................................................................................................
   ขอ้เสนอแนะ.............................................................................................................
บรรณานุกรม............................................................................................................................... 
ภาคผนวก.................................................................................................................................... 

  ภาคผนวก ก.........................................................................................................................
  ภาคผนวก ข.........................................................................................................................
  ภาคผนวก ค.........................................................................................................................

ประวติัยอ่ของผูว้ิจยั.....................................................................................................................
 

39 
39 
40 
41 
41 
41 
42 
62 
62 
64 
69 
71 
79 
80 
84 
91 
93 

 
  

 
 
 
 

 
 

 



ซ 

 

สารบัญตาราง 

 
ตารางที�                                                                                                                                         หนา้ 

1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัจาํแนกตามขนาดโรงเรียน..................
2 จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน................................................................................... 
3   ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น..........................
4   ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง  
 สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างบารมี                      

จาํแนกเป็นรายขอ้............................................................................................................
5   ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ          
 จาํแนกเป็นรายขอ้............................................................................................................
6   ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั  
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา        
 จาํแนกเป็นรายขอ้............................................................................................................
7   ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล         
  จาํแนกเป็นรายขอ้............................................................................................................
8   ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น                       

จาํแนกตามเพศ............................................................................................................... 

36 
 

42 
 
 

43 
 
 
 

44 
 
 
 

45 
 
 
 

47 
 
 
 

48 
 
 
 

50 



ฌ 

 

  

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
ตารางที�                                                                                                                                         หนา้ 

9   เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
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บทที� 1  

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 วกิฤติคุณภาพการศึกษาของไทยเป็นเรื�องที�วพิากษว์จิารณ์กนัมาก สะทอ้นใหเ้ห็นวา่
ความพยายามของการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษา พ.ศ. 2542 ยงัไม่ประสบผล 
หากปล่อยใหคุ้ณภาพการศึกษาตํ�าลง เป็นที�แน่นอนวา่คุณภาพของเด็กและเยาวชนไทยจะเติบโตไป
อยา่งไร้คุณภาพ และคงมองไม่เห็นอนาคตของประเทศวา่จะสามารถยนืหยดัอยา่งมีศกัดิ< ศรี 
ไดอ้ยา่งไร ท่ามกลางการแข่งขนัอยา่งรุนแรงของสังคมโลก ความดอ้ยคุณภาพการศึกษาของไทย 
ไม่ไดม้าจากการขาดแคลนงบประมาณ เนื�องจากแต่ละปีรัฐไดล้งทุนดา้นการศึกษาจาํนวนมาก 
มากกวา่ร้อยละ 20 หรือประมาณ 1 ใน 5 ของงบประมาณแผน่ดิน ซึ� งมีการอา้งถึงวา่ ไทยลงทุน
ทางการศึกษามาก (สาํนกังานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพเยาวชน, 2557) และ
เมื�อเทียบการลงทุนเพื�อการศึกษากบัประเทศต่าง ๆ ซึ� งลงทุนนอ้ยกวา่แต่กลบัไดผ้ลลพัธ์ที�มากกวา่ 
ประเด็นดงักล่าวชี+ ใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของไทย ตวัชี+วดัทางดา้นปริมาณ  
คือ มีเด็กและเยาวชนไทยดอ้ยโอกาสประมาณ 5 ลา้นคนที�อยูน่อกระบบและที�อยูใ่นระบบแต่ตอ้ง
ออกจากระบบการศึกษา ส่วนทางดา้นคุณภาพการศึกษานั+นไม่วา่จะวดัจากคะแนนสอบ PISA 
คะแนนสอบ TIMSS หรือคะแนนวดัทกัษะภาษาองักฤษ เด็กไทยโดยเฉลี�ยอยูใ่นอนัดบัทา้ย ๆ 
คะแนนดงักล่าวเป็นเพียงสัมฤทธิ< ผลส่วนหนึ�ง หากมองในมุมที�กวา้งขึ+น การพฒันาทางดา้น
บุคลิกภาพ คุณลกัษณะและทกัษะชีวติ ทกัษะสาํหรับการประกอบอาชีพเป็นสิ�งจาํเป็นยิ�ง แต่ก็
ปรากฏวา่พฤติกรรมของเด็กและเยาวชนส่วนหนึ�งยงัไม่พึงประสงค ์เช่น ไม่ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ใชชี้วติ
แบบไร้จุดหมาย มีวยัรุ่นจาํนวนมากติดยาเสพติด ติดการพนนั ฯลฯ สาํนกังานเลขาธิการสภา
การศึกษามีความเห็นวา่การพฒันาอนาคตของประเทศไทยใหก้า้วทนักบัสถานการณ์โลก ทั+งในดา้น
เศรษฐกิจ สังคม การเกษตร การคา้และการลงทุน รวมทั+งความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีมีความสาํคญัจาํเป็นอยา่งยิ�งที�ตอ้งพฒันาคนในชาติใหมี้ความพร้อมรับสถานการณ์โลก
ที�มีการเปลี�ยนแปลงทุกวนั และเร่งพฒันาคนในชาติใหมี้ความรู้ความสามารถทดัเทียมนานา
ประเทศ ซึ� งการศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญั เพราะการศึกษาเป็นเครื�องมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศและเป็นฐานหลกัของการพฒันาประเทศ (เจือจนัทร์ จงสถิตอยู,่ 2557, หนา้ 3)  

 ปัจจุบนัรัฐบาลไดมี้นโยบายส่งเสริมใหมี้การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ โดยให้
ความสาํคญัทั+งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกนั เพื�อสร้างคุณภาพของคนไทย
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ใหส้ามารถเรียนรู้ พฒันาตนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ ประกอบอาชีพและดาํรงชีวิตไดโ้ดยมีความใฝ่รู้
และทกัษะที�เหมาะสม เป็นคนดีมีคุณธรรม สร้างเสริมคุณภาพการเรียนรู้โดยเนน้การเรียนรู้เพื�อ
สร้างสัมมาชีพในพื+นที� ลดความเหลื�อมลํ+าและพฒันากาํลงัคนใหเ้ป็นที�ตอ้งการเหมาะสมกบัพื+นที� 
ทั+งในดา้นการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการและในระยะเฉพาะหนา้ ปรับเปลี�ยน 
การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็นของผูเ้รียน และลกัษณะ
พื+นที�ของสถานศึกษาปรับปรุงและบูรณาการระบบการกูย้มืเงินเพื�อการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ  
เพื�อเพิ�มโอกาสแก่ผูย้ากจนหรือดอ้ยโอกาส จดัระบบการสนบัสนุนใหเ้ยาวชนและประชาชนทั�วไป
มีสิทธิเลือกรับบริการการศึกษาทั+งในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจดัใหมี้
คูปองการศึกษาเป็นแนวทางหนึ�ง 

 องคก์รภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น และประชาชนทั�วไป 
มีโอกาสร่วมจดัการศึกษาที�มีคุณภาพอยา่งทั�วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ 
กระจายอาํนาจการบริหารจดัการศึกษาสู่สถานศึกษา เขตพื+นที�การศึกษา องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิ�นตามศกัยภาพและความพร้อม โดยใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล บริหารจดัการไดอ้ยา่งอิสระ
และคล่องตวัขึ+นและพฒันาคนทุกช่วงวยัโดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื�อใหส้ามารถมีความรู้
และทกัษะใหม่ที�สามารถประกอบอาชีพไดห้ลากหลายตามแนวโนม้การจา้งงานในอนาคตปรับ
กระบวนการเรียนรู้และหลกัสูตรใหเ้ชื�อมโยงกบัภูมิสังคม โดยบูรณาการความรู้และคุณธรรมเขา้
ดว้ยกนัเพื�อให้เอื+อต่อการพฒันาผูเ้รียนทั+งในดา้นความรู้ ทกัษะการใฝ่เรียนรู้ การแกปั้ญหา การรับ
ฟังความเห็นผูอื้�น การมีคุณธรรม จริยธรรมและความเป็นพลเมืองดี โดยเนน้ความร่วมมือระหวา่ง
ผูเ้กี�ยวขอ้งทั+งในและนอกโรงเรียน มีการส่งเสริมอาชีวศึกษาและการศึกษาระดบัวทิยาลยัชุมชนเพื�อ
สร้างแรงงานที�มีทกัษะโดยเฉพาะในทอ้งถิ�นที�มีความตอ้งการแรงงาน และพฒันาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาใหเ้ชื�อมโยงกบัมาตรฐานวชิาชีพ มีการพฒันาระบบการผลิตและพฒันาครูที�มีคุณภาพและ
มีจิตวิญญาณของความเป็นครู เนน้ครูผูส้อนใหมี้วุฒิตรงตามวชิาที�สอน นาํเทคโนโลยสีารสนเทศ
และเครื�องมือที�เหมาะสมมาใชใ้นการเรียนการสอนเพื�อเป็นเครื�องมือช่วยครูหรือเพื�อการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง เช่น การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ รวมทั+งปรับระบบ                
การประเมินสมรรถนะที�สะทอ้นประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

 การทะนุบาํรุงและอุปถมัภพ์ระพุทธศาสนาและศาสนาอื�น ๆ สนบัสนุนใหอ้งคก์รทาง
ศาสนามีบทบาทสาํคญัในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพฒันาคุณภาพชีวติ สร้างสันติ
สุขและความปรองดองสมานฉนัทใ์นสังคมไทยอยา่งย ั�งยนืและมีส่วนร่วมในการพฒันาสังคมตาม
ความพร้อมอนุรักษ ์ฟื+ นฟู และเผยแพร่มรดกทางวฒันธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ�น ภูมิปัญญา



3 

 

ทอ้งถิ�น รวมทั+งความหลากหลายของศิลปวฒันธรรมไทยเพื�อการเรียนรู้ สร้างความภาคภูมิใจใน
ประวติัศาสตร์และความเป็นไทยนาํไปสู่การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในระดบัประชาชนระดบัชาติ 
ระดบัภูมิภาค และระดบันานาชาติ ตลอดจนเพิ�มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ประเทศ สนบัสนุนการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วฒันธรรมของประเทศเพื�อนบา้นและวฒันธรรมสากล และการสร้างสรรค์
งานศิลปะและวฒันธรรมที�เป็นสากลเพื�อเตรียมเขา้สู่เสาหลกัวฒันธรรมของประชาคมอาเซียนและ
เพื�อการเป็นส่วนหนึ�งของประชาคมโลก ปลูกฝังค่านิยมและจิตสาํนึกที�ดี รวมทั+งสนบัสนุนการผลิต
สื�อคุณภาพเพื�อเปิดพื+นที�สาธารณะใหเ้ยาวชนและประชาชนไดมี้โอกาสแสดงออกอยา่งสร้างสรรค ์
(สาํนกัสื�อสารสาธารณะ, 2557)  

 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นสิ�งที�บอกไดว้า่ การบริหารงานต่าง ๆ ของ
โรงเรียนมีความสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใด ผูบ้ริหารที�มีความสามารถ จะตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้าํที�สร้าง
ความสัมพนัธ์ ประสานความร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน สร้างกลยทุธ์ในการทาํงาน ซึ� งอาจมีปัจจยั
ต่าง ๆ หลายดา้นประกอบกนั แต่วธีิการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนก็เป็นปัจจยัสาํคญั ที�มี
ผลกระทบต่อการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้และทาํใหเ้กิดปัญหาการบริหารจดัการ (จนัทรานี 
สงวนนาม, 2545, หนา้ 13) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน จะตอ้งมีการปรับเปลี�ยน
พฤติกรรมในการบริหารใหท้นัสมยั มีการปฏิบติังานในลกัษณะของการปฏิบติัที�อาศยัความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ของแต่ละคนที�จะตอ้งทาํงานให้เกิดความสาํเร็จตาม
เป้าหมาย เป็นการประยกุตเ์อาความรู้ หลกัการและทฤษฎีไปปรับใชใ้นการทาํงานเพื�อใหเ้กิด            
ความเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิ�งแวดลอ้ม ใหค้วามสาํคญักบัสัมพนัธภาพที�ดีระหวา่งผูน้าํกบั              
ผูต้าม เสริมสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูร่้วมงานจนก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการทาํงานส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม จิตสาํนึก และค่านิยมที�ดีต่อผูร่้วมงานดว้ยกนั ตอ้งมีการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการทาํงาน 
จากลกัษณะที�แต่เดิมทาํงานในเชิงรับ ใหก้ลายมาเป็นเชิงรุกใหม้ากขึ+น ตอ้งมีทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะที�ดีในเชิงการบริหาร ผูบ้ริหารตอ้งอาศยัภาวะผูน้าํมาช่วยเสริมสร้าง
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ เพื�อกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความร่วมมือในการทาํงาน 
เพื�อที�จะนาํไปสู่ความมีเอกภาพภายในองคก์ร และการมีส่วนร่วมอยา่งเตม็ใจในการผลกัดนัให้
องคก์ารบรรลุเป้าหมาย 

 ผูน้าํเป็นปัจจยัสาํคญัต่อความสาํเร็จของงานและองคก์าร และภาวะผูน้าํนั+นสามารถสร้าง
ขึ+นไดจ้ากการใชค้วามพยายามและการทาํงานหนกั ทั+งนี+ เพราะถา้หากไม่มีผูน้าํหรือมีแต่ขาด
คุณภาพหน่วยงานนั+น ๆ ยอ่มจะดาํเนินไปสู่ความสาํเร็จไม่ไดเ้ลยเพราะภาวะผูน้าํเป็นสิ�งจาํเป็นต่อ
การพฒันาการเรียนการสอน พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูที้�มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์นอกจากนี+
การศึกษาเป็นพื+นฐานที�จาํเป็นในการพฒันาคนและประเทศชาติในทุก ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้น
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เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวฒันธรรม เทคโนโลย ีทรัพยากร สุขภาพอนามยั คุณภาพชีวติ 
เนื�องจากความสาํคญัดงักล่าวภารกิจดา้นการศึกษาจึงเป็นเรื�องสาํคญัที�รัฐตอ้งดาํเนินการและบญัญติั
ไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545                   
(สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2549)  

  ดงันั+น ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
เพื�อใหไ้ดข้อ้ความจริงอนัเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารการศึกษา และนาํไปประกอบการพฒันา
โรงเรียน ตลอดจนการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูบ้ริหารที�มีคุณภาพ ทาํใหก้ารบริหารโรงเรียน                         
มีประสิทธิผลมากยิ�งขึ+น 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.  เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 2.  เพื�อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน 

 

คาํถามของการวจัิย 
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 

 

สมมติฐานการวจัิย 

 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน
แตกต่างกนั 
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กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 ในการวจิยัครั+ งนี+  ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดศึ้กษาตามกรอบทฤษฎีของ Bass and Avolio (1990) แบ่งเป็น 
4 ดา้น ดงันี+  

1.  ดา้นการสร้างบารมี (Charisma or idealized influence)  
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation)  
3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation)  
4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล (Individualized consideration)  

 จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ผูว้จิยัไดก้าํหนดตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 
เพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน ดงัภาพที� 1 
 
  ตวัแปรตน้       ตวัแปรตาม 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
ภาพที� 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 

1.  เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 2.2  5 ปีขึ+นไป 
3.  ขนาดโรงเรียน 

3.1  ขนาดเล็ก 
3.2  ขนาดกลาง 
3.3  ขนาดใหญ่ 
3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 

 

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  
1.  ดา้นการสร้างบารมี  

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา  

4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล 
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจัิย 
 1.  เป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา รวมไปถึงผูเ้กี�ยวขอ้งใชเ้ป็นแนวทางใน

การปรับปรุง พฒันาภาวะผูน้าํเพื�อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ+น 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษานาํไปใชป้ระโยชน์ต่อการวางแผนบริหารโรงเรียน

ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิ�งขึ+น 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
1.  ขอบเขตดา้นเนื+อหา 

 การวจิยัครั+ งนี+  ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชก้รอบแนวคิดทฤษฎีของ Bass and Avolio (1990) ประกอบดว้ย 4 ดา้น 
ดงันี+  

1.1  ดา้นการสร้างบารมี (Charisma or idealized influence)  
1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation)  
1.3  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation)  
1.4  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล (Individualized consideration)  

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,162 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 307 คน และใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั+น 
(Stratified random sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑแ์บ่ง 

 3.  ตวัแปรที�ศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย  
   3.1.1  เพศ จาํแนกเป็น 

3.1.1.1  ชาย 
3.1.1.2  หญิง 

   3.1.2  ประสบการณ์ในการทาํงาน จาํแนกเป็น 
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3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
3.1.2.2  5  ปีขึ+นไป 

   3.1.3  ขนาดโรงเรียนจาํแนกเป็น 
3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
3.1.3.2  ขนาดกลาง 
3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
3.1.3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ 

  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํนวน 4 ดา้น ดงันี+  

3.2.1  การสร้างบารมี  
3.2.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.2.3  การกระตุน้เชาวน์ปัญญา  
3.2.4  การคาํนึงถึงเอกตับุคคล 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมหรือ

กระบวนการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที�มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อกระตุน้จูงใจให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเชื�อถือ ความร่วมมือร่วมใจในการบริหารจดัการสถานศึกษาร่วมกนั ที�จะทาํให้
บรรลุผลสาํเร็จตามทศันะของครูในโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ  
 1.  การสร้างบารมี หมายถึง การเป็นแบบอยา่งที�ดีของผูบ้ริหาร การมีวสิัยทศัน์                        
มีสมรรถภาพ และมีความตั+งใจในอุดมการณ์ของตนเอง และมีความรู้ความสามารถเพื�อถ่ายทอด
ใหก้บัผู ้ใตบ้งัคบับญัชา เพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเคารพ ความเชื�อใจ ความนบัถือ และเกิด
ความภูมิใจเมื�อปฏิบติังานร่วมกนั 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การกระทาํของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูจู้งใจ 
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยกระตุน้ใหมี้การแสดงออกซึ�งความกระตือรือร้น 
โดยการสร้าง เจตคติที�ดีและการคิดในแง่บวกเพื�อวสิัยทศัน์และภารกิจของสถานศึกษา เป็นผลให้
เกิดความพยายาม ในการปฏิบติังานมากขึ+น 
 3.  การกระตุน้เชาวน์ปัญญา หมายถึง การกระทาํของผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ให้
ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ+นในสถานศึกษา ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตอ้งการหาแนวทาง 
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ใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื�อหาขอ้สรุปใหม่ที�ดีกวา่เดิม เพื�อทาใหเ้กิดสิ�งใหม่และ
สร้างสรรคโ์ดยผูบ้ริหารมีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
 4.  การคาํนึงถึงเอกตับุคคลหมายถึง การกระทาํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
เกี�ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํ ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล โดย
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและทาํใหบุ้คลากรมีความรู้สึกเป็นตวัของตวัเอง  
มีความรับผดิชอบและควบคุมตนเองได ้ 

 เพศ หมายถึง เพศของครูที�ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ประกอบดว้ย เพศหญิงและเพศชาย 

 ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานในโรงเรียนตั+งแต่เริ�ม
จนถึงปัจจุบนั ซึ� งแบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ  
 1.  ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง การปฏิบติังานในโรงเรียนไม่เกิน  
5 ปี 
 2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 5 ปีขึ+นไป หมายถึง การปฏิบติังานในโรงเรียนตั+งแต่               
5 ปี ขึ+นไป 

 ขนาดโรงเรียน หมายถึง จาํนวนนกัเรียนในโรงเรียนกาํหนดตามสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั+นพื+นฐาน แบ่งเป็น 4 ขนาด ดงันี+  
 1.  ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที�มีจาํนวนนกัเรียนไม่เกิน 500 คน 
 2.  ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที�มีจาํนวนนกัเรียนตั+งแต่ 500-1,499 คน 
 3.  ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนที�มีจาํนวนนกัเรียนตั+งแต่ 1,500-2,499 คน 
 4.  ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที�มีจาํนวนนกัเรียนตั+งแต่ 2,500 คนขึ+นไป 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 ครู หมายถึง ขา้ราชการครูที�ทาํหนา้ที�ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานที�เกิดขึ+นจาก
กระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา รับผดิชอบโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง 
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 ในการวจิยัครั+ งนี+  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยไดศึ้กษา
เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี+   
 1.  โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18  

 2.  แนวคิดเกี�ยวกบัผูน้าํและภาวะผูน้าํ 
 3.  แนวทางการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
 4.  ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio 
 5.  ตวัแปรที�เกี�ยวขอ้งกบังานวจิยั 

 6.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

 

โรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวดัระยอง สังกดัสํานักงานเขตพื6นที�การศึกษามธัยมศึกษา                   

เขต 18  
 การบริหารงานของสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และเป้าประสงค ์(สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558) ดงันี+  

 วสัิยทัศน์  
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จะเป็นผูน้าํของเขตพื+นที�การศึกษา              

ในการขบัเคลื�อนการพฒันาการศึกษาขั+นพื+นฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลและใหบ้ริการ
ทางการศึกษาที�มีมาตรฐานอยา่งครอบคลุมและทั�วถึง  

 พนัธกจิ  
 1.  เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาที�มีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาขั+นพื+นฐาน

และการพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล  
 2.  เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่นกัเรียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาอยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ  
 3.  พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน  
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 4. พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้าํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษาเป็นพลงั
ขบัเคลื�อนและใหบ้ริการที�มีประสิทธิภาพ  

 5. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพพลานามยัที�แขง็แรง
สมบูรณ์  

 เป้าประสงค์ 
 1. นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานชาติและมาตรฐานสากล มีทกัษะการคิด 

วถีิชีวติพอเพียง ประยกุตใ์ชว้ถีิชีวติไทย สู่การเปลี�ยนแปลงในประชาคมโลกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  เยาวชนทุกคน ทุกกลุ่ม ทั+งเยาวชนทั�วไป ผูพ้ิการดอ้ยโอกาส กลุ่มพิเศษอื�น ๆ ไดรั้บ

การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทั�วถึง 
 3.  สถานศึกษามีความเขม้แขง็ มีระบบประกนัคุณภาพที�ไดม้าตรฐาน 
 4.  สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษามีความเขม้แขง็เป็นพลงัขบัเคลื�อนและ

ใหบ้ริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  นกัเรียนมีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพร่างกายแขง็แรงสมบูรณ์ 
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ครอบคลุมพื+นที� 2 จงัหวดั คือ จงัหวดั

ชลบุรีและจงัหวดัระยอง สาํหรับในจงัหวดัระยองนั+น ประกอบดว้ย สถานศึกษาในเขตอาํเภอเมือง 
อาํเภอบา้นค่าย อาํเภอนิคมพฒันา อาํเภอมาบตาพุด อาํเภอบา้นฉาง อาํเภอปลวกแดง อาํเภอแกลง 
อาํเภอวงัจนัทร์ และอาํเภอเขาชะเมา มีจาํนวนโรงเรียนทั+งหมด 19 โรงเรียน มีนกัเรียนทั+งหมด 
28,715 คน มีจาํนวนครูทั+งหมด 1,162 คน 

 

แนวคดิเกี�ยวกบัผู้นําและภาวะผู้นํา 
 ผูบ้ริหารกบัผูน้าํมีความแตกต่างกนั กล่าวคือ ผูบ้ริหารเป็นตาํแหน่งที�กาํหนดขึ+นใน

องคก์ารมีอาํนาจโดยตาํแหน่งและไดรั้บความคาดหวงัในหนา้ที�เฉพาะเจาะจง มุ่งเนน้ที�การควบคุม
การตดัสินใจ และผูบ้ริหารจะตอ้งมีลกัษณะของผูน้าํ (Leadership) ส่วนผูน้าํจะไม่ไดรั้บมอบอาํนาจ
ทางสายงานแต่มีอาํนาจโดยวธีิอื�นมีบทบาทที�กวา้งกวา่บทบาทผูบ้ริหาร ผูน้าํจะเนน้ที�กระบวนการ
กลุ่ม การรวบรวมขอ้มูล ข่าวสาร การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั และการใชอ้าํนาจกบับุคคลอื�น ดงันั+น 
ภาวะผูน้าํจึงเป็นทั+งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานของผูน้าํและผูบ้ริหาร เป็นปัจจยัสาํคญัต่อ
ความสาํเร็จขององคก์าร งานจะดาํเนินไปดว้ยดีและบรรลุวตัถุประสงคย์อ่มขึ+นอยูก่บัทกัษะ             
การบริหารงานของผูน้าํเป็นสาํคญัซึ� งบุคคลไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํและภาวะผูน้าํ ดงันี+  
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 ความหมายของผู้นํา 
 คุณวฒิุ คนลาด (2540, หนา้ 11) กล่าวถึง ผูน้าํ เป็นผูมี้พลงัอาํนาจสามารถโนม้นา้วจิตใจ

ผูอื้�นใหท้าํตาม โดยอาศยัคุณงามความดี เรียกวา่ “พระคุณ” โดยไม่ตอ้งมียศตาํแหน่งเหมือนกบั
ผูบ้ริหาร 

 ทรงวทิย ์เขมเศรษฐ ์(2542, หนา้ 60) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํ คือ ผูที้�จูงใจคนอื�นใหต้าม
ทาํคาํสั�งบางอยา่งใหส้าํเร็จ โดยการชี+ ใหเ้ห็นถึงผลประโยชน์ของการบรรลุเป้าหมายนั+น และผูน้าํ           
ยงัตอ้งเป็นผูชี้+ ใหเ้ห็นถึงวธีิการที�จะทาํใหง้านนั+นสาํเร็จอีกดว้ย 

 วภิาดา คุปตานนท ์(2544, หนา้ 237) กล่าววา่ ผูน้าํ (Leader) หมายถึง บุคคลที�มี
ความสามารถในการที�จะทาํใหอ้งคก์ารดาํเนินไปอยา่งกา้วหนา้และบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้
อิทธิพลเหนือทศันคติและการกระทาํของผูอื้�น 

 เศานิต เศาณานนท ์(2542, หนา้ 2) ไดส้รุปความหมายวา่ ผูน้าํ คือ บุคคลที�ไดรั้บ                  
การแต่งตั+ง หรือเลือกตั+ง หรือการยกยอ่งจากกลุ่ม ใหท้าํหนา้ที�ของตาํแหน่งผูน้าํ เช่น การชี+แนะ                
สั�งการ และช่วยเหลือในกลุ่มใหส้ามารถปฏิบติังานไดส้าํเร็จตามจุดประสงคที์�ตั+งไว ้อยา่งไรก็ตาม
ไดมี้การเรียกชื�อผูน้าํแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของงานขององคก์ารที�อยู ่

 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2545, หนา้ 2) ไดส้รุปวา่ ผูน้าํ คือ บุคคลที�ไดรั้บมอบหมายซึ�งอาจ
ไดรั้บโดยการเลือกตั+งหรือแต่งตั+ง และเป็นที�ยอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม
สามารถ จูงใจ ชกันาํ หรือชี+นาํใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื�อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่ม                      
ใหส้าํเร็จ 

 อาคม วดัไธสง (2547, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้าํ หมายถึง บุคคลที�สามารถนาํคน
อื�นหรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของเขามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมคลอ้ยตาม ตลอดทั+งการเกิด                           
การเปลี�ยนแปลงหรือริเริ�มให้เกิดการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ+นในองคก์าร 

 Nelson and Quick (1997, p. 346) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ (Leadership) วา่      
หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนาํทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทาํงานและ 
Gibson, Ivancevich and Donnelly (1997, p. 272) มองภาวะผูน้าํ (Leadership) ในเชิงปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งกนัของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผูน้าํเป็นตวัแทนในการเปลี�ยนแปลง เป็นบุคคลที�มีอิทธิพลต่อ
บุคคลอื�น ๆ ในกลุ่ม ภาวะผูน้าํจึงเกี�ยวขอ้งกบัการใชอิ้ทธิพลและปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล                
เป็นตวัแทนของการเปลี�ยนแปลงที�มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบติังานของสมาชิกคนอื�น
ในกลุ่ม ทั+งนี+การเปลี�ยนแปลงนั+นตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มดว้ย 
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 ผูน้าํอาจจะเป็นบุคคลที�มีตาํแหน่งอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้ซึ� งเรามกัจะ
รับรู้เกี�ยวกบัผูน้าํที�ไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เนื�องจากบุคคลนั+นมีลกัษณะเด่นเป็นที�ยอมรับของ
สมาชิกในกลุ่ม ทาํใหส้มาชิกแสดงพฤติกรรมที�มีนํ+าหนกัและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใชภ้าวะผูน้าํ 
ในการปฏิบติัการและอาํนวยการโดยใชก้ระบวนการติดต่อสัมพนัธ์กนั เพื�อมุ่งบรรลุเป้าหมายของ
กลุ่ม (ศิริโสภาคย ์บูรพาเดชะ, 2535 อา้งถึงใน มลัลิกา ตน้สอน, 2544, หนา้ 47)  

 จากที�ไดศึ้กษาความหมายของผูน้าํ สามารถสรุปไดว้า่ ผูน้าํ หมายถึงผูที้�มีความรู้
ความสามารถและเป็นบุคคลที�เป็นที�ยอมรับใหป้ฏิบติัหนา้ที�หวัหนา้งานที�ไดรั้บมอบหมาย ฟันฝ่า
อุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุตามเป้าหมายที�ตั+งไวไ้ดส้ําเร็จ 

 ความหมายของภาวะผู้นํา 
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ (2551, หนา้ 121) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ 

(Ability) ที�ผูน้าํใชอ้าํนาจที�มีในการชกัจูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วตัถุประสงคที์�ตอ้งการ 
 วนิดา พิพฒัน์วฒันะกุล (2551, หนา้ 9) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่ ภาวะผูน้าํ

เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรมซึ�งก่อใหเ้กิด
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื�นโดยที�บุคคลอื�นจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้าํ เพื�อให ้                  
การดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ�ง หรือเป็นไปตามเป้าหมายที�
กาํหนดไว ้ภาวะผูน้าํจะมีมากหรือนอ้ยขึ+นอยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล  

 เสริมศกัดิ<  วศิาลาภรณ์ (2540, หนา้ 8-9) กล่าววา่ ผูน้าํ คือ บุคคลที�ไดรั้บการมอบหมาย 
ซึ� งอาจโดยการเลือกตั+งหรือแต่งตั+ง และเป็นที�ยอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือ
กลุ่มสามารถที�จะจูงใจ ชกันาํ หรือชี+นาํ ใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื�อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของ
กลุ่มใหส้าํเร็จเพื�อให้องคก์ารมีทั+งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะตอ้งทาํ
หนา้ที�ทั+งบริหารหวัหนา้และผูน้าํ การเป็นผูน้าํนั+นสามารถเรียนรู้ฝึกฝนและพฒันาได ้ผูน้าํที�ประสบ
ความสาํเร็จ คือ ผูน้าํที�เป็นตวัแทนของความปรารถนา และจุดมุ่งหมายของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                
การเป็นผูน้าํตอ้งอาศยัวธีิการหลาย ๆ อยา่ง มนุษยแ์ต่ละคนก็มีความเป็นผูน้าํอยูใ่นตวัทั+งนั+นต่างกนั
ก็แต่เพียงบางคนมีมากบางคนมีนอ้ย ผูน้าํ ที�ดี คือ ผูน้าํที�สามารถเปลี�ยนแปลงสิ�งที�อาจเป็นไปไดใ้ห้
เป็นสิ�งที�เป็นไดจ้ริง ๆ การเป็นผูน้าํที�ดีมีประสิทธิภาพนั+นตอ้งพฒันาคุณสมบติัให้เกิดขึ+นกบัตนเอง
ดงัต่อไปนี+  

 1.  การที�บุคคลพยายามสร้างอาํนาจใหก้บัตนเอง ไม่วา่จะเป็นอาํนาจทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 2.  บุคคลที�เป็นผูน้าํกลุ่มหนึ�งอาจเป็นผูต้ามในอีกกลุ่มหนึ�งเพราะบุคคลไม่สามารถที�จะ
เป็นผูน้าํไดใ้นทุกอยา่งและทุกสถานการณ์ 
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 3.  การเป็นผูน้าํเป็นบทบาทของกลุ่มเพื�อที�จะใหค้นยอมรับจาํเป็นตอ้งมีพวก อยูค่นเดียว
เป็นผูน้าํไม่ได ้

 4.  การเป็นผูน้าํ ถา้อยา่งอื�นเท่า ๆ กนัแลว้บุคคลจะเป็นผูน้าํไดขึ้+นอยูก่บัความถี�ของ
ปฏิสัมพนัธ์ ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลยอ่มจะทาํใหค้นยอมรับกนัไดง่้ายขึ+น 

 5.  ในแต่ละหน่วยงานการเป็นผูน้าํอาจมีมากกวา่หนึ�งคนเพราะในแต่ละกลุ่มอาจมีผูน้าํ
มากกวา่คนหนึ�ง 

 6.  ปทสัถานของกลุ่มเป็นตวักาํหนดที�สาํคญัในการเลือกผูน้าํ บุคคลที�มีลกัษณะแตกต่าง
จากสมาชิกมาก ๆ ยอ่มไม่มีใครอยากเลือกให้เป็นผูน้าํ 

 7.  บุคคลที�พยายามจะชกัจูงใหผู้อื้�นไปในแนวทางของตนเองหรือบุคคลที�พยายาม
วางอาํนาจกบัพวก คนพวกนี+สมาชิกมกัจะไม่ค่อยยอมรับจึงเกิดความเป็นผูน้าํไดน้อ้ย การเป็นผูน้าํ
ยอ่มเปลี�ยนจากสถานการณ์หนึ�งไปสู่อีกสถานการณ์หนึ�ง 

 8.  การที�บุคคลพยายามเอาใจเขามาใส่ใจเรายอ่มทาํใหส้มาชิกยอมรับซึ�งเป็นผลส่งเสริม
ใหมี้ความเป็นผูน้าํสูง 

 9.  ปฏิบติังานมากกวา่กาํหนด อยา่พยายามมอบภาระบางอยา่งใหก้บัผูร่้วมงานในเมื�อ 
งานนั+น ๆ ผูน้าํก็ไม่อยากทาํ 

 10.  ทาํงานตรงเวลาและสมํ�าเสมอ ทาํตนใหเ้ป็นตวัอยา่งในการทาํงานดว้ยใจรัก 
 11.  มีใจจดจ่อในงานที�ตอ้งปฏิบติั มีความสุขกบัการทาํงาน ทาํงานเพื�องานงานมากกวา่

เพื�ออยา่งอื�น 
 12.  บริหารงานตามนโยบายที�หมู่คณะช่วยกนัวางไวผู้น้าํเองก็จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย

ดว้ย ไม่มีขอ้ยกเวน้ 
 13.  กลา้เผชิญกบัปัญหาที�ยุง่ยากซบัซอ้นมีความเด็ดเดี�ยวในการตดัสินใจพยายาม

แกปั้ญหามากกวา่ที�จะปัดปัญหาใหพ้น้ ยกยอ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเตม็ใจ 
 14.  ใหก้ารยกยอ่งหรือชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามควรแก่กรณีชมเชยเมื�อเขาทาํดีเพราะ

การชมเชยยอ่มเป็นการใหก้าํลงัใจ 
 15.  ไม่ควรจะตามใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกินไปควรจะมีเทคนิคการคดัคา้นและ                      

ตาํหนิบา้ง 
 16.  ใหเ้พื�อนร่วมงานมีความมั�นคงปลอดภยั ความมั�นคงปลอดภยัเป็นความตอ้งการ 

อยา่งหนึ�งของมนุษย ์
 17.  ใหค้วามสนบัสนุนใหค้วามเมตตา ใหอ้ภยัเมื�อเพื�อนร่วมงานทาํงานผดิพลาด 
 18.  ใหเ้พื�อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินนโยบาย 
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 19.  ใหส้วสัดิการแก่เพื�อนร่วมงาน ซึ� งเป็นการสร้างขวญัในการทาํงาน ใหค้วามเชื�อถือ
ในเพื�อนร่วมงาน 

 20.  ปรับปรุงงานที�ทาํใหดี้ที�สุด ดว้ยการหาสาเหตุแห่งความไม่พอใจของเพื�อนร่วมงาน
และหาทางแกไ้ข 

 21.  เป็นตวัแทนของคนส่วนใหญ่การจะทาํอะไรแลว้ใหเ้ป็นที�พอใจของทุกคนยอ่ม
เป็นไปไม่ได ้ดงันั+น การทาํงานจึงควรใหเ้ป็นที�พอใจของคนส่วนใหญ่ 

 22.  ใหข้อ้มูลแก่เพื�อนร่วมงานใหม้ากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้
 23.  ในการทาํงานควรจะเนน้วา่อะไรถูกมากกวา่ที�จะเนน้วา่ใครถูก 
 24.  ในการประชุมปรึกษาหารือ ยอมเสียเวลาเพื�อใหมี้มติเอกฉนัทดี์กวา่ที�จะรีบออกเสียง 
 25.  รับผดิชอบต่อผลการกระทาํของกลุ่ม 
 26.  แสดงใหเ้พื�อนร่วมงานเห็นความจริงใจที�จะทาํงานมีความจริงใจที�จะร่วมทาํงาน                  

กบัเขา 
 27.  มอบอาํนาจความรับผดิชอบและภาระใหเ้พื�อนร่วมงานบา้ง 
 28.  มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบ อยา่ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหลอกได ้
 29.  ใหส้มาชิกแต่ละคนของกลุ่มมีสวสัดิภาพดี เพราะจะเป็นหลกัประกนัวา่สถาบนัหรือ

หน่วยงานก็จะมีสวสัดิภาพดีดว้ย 
 30.  ความคิดเห็นทั+งหลายของสมาชิกมีค่าแก่การรับฟัง ควรจะพิจารณาที�เนื+อหาสาระ

มากกวา่ ที�จะพิจารณาวา่เป็นความคิดเห็นของใคร 
 31.  มนุษยแ์ต่ละคนก็มีศกัดิ< ศรีดว้ยกนัทั+งนั+น อยา่คิดวา่ผูน้าํเท่านั+นที�มีศกัดิ< ศรี การกระทาํ

ของคนเป็นเครื�องวดัคุณภาพของคน 
 32.  ผูน้าํที�ดีจะตอ้งมีความสามารถที�จะนาํและสอนคนอื�นไดน้ั�น คือ ควรจะเป็นไดท้ั+ง

นายและครู 
 33.  ความเจริญมาจากภายในกลุ่มมากกวา่ที�จะมาจากภายนอก ผูน้าํควรสร้าง

ความกา้วหนา้ 
 สมหวงั อาลยัญาติ (2551, หนา้ 6) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการใชอิ้ทธิพลในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั+งดา้นการสอน  
การเปลี�ยนแปลง จริยธรรม การมีส่วนร่วม การแกปั้ญหา การจดัการ ซึ� งผูบ้ริหารดาํเนินการผลกัดนั
ใหมี้การปฏิบติังาน  

 สมหวงั อาลยัญาติ (2551, หนา้ 11) สรุปไดว้า่ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถดา้นอิทธิพล
ต่อบุคคลในกลุ่มเพื�อนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ใชก้ระบวนการสั�งการ การมีอิทธิพลต่อผูอื้�น 



15 

 

การมีปฏิสัมพนัธ์โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบติั ดงันั+น อาจกล่าวไดว้า่ภาวะผูน้าํเป็นการมี
ปฏิสัมพนัธ์ที�ไม่หยดุนิ�งของกระบวนการ 3 อยา่ง ที�มีความเกี�ยวเนื�องและมีอิทธิพลต่อกนั ไดแ้ก่ 
ผูน้าํ ผูต้าม และสถานการณ์ อนันาํไปสู่การบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย  

 อลัสุริยา กรรณสูตร (2552, หนา้ 8) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาท
หนา้ที� พฤติกรรมและลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกของกลุ่ม              
ใหเ้ป็นหวัหนา้ เป็นตวัแทน เป็นผูค้วบคุมพฤติกรรม ใหเ้ป็นผูมี้อาํนาจ 

 Bovee (1993, p. 468) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถในการที�จะกระตุน้ และ
ใชอิ้ทธิพลต่อผูอื้�นเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร กระบวนการภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย  
3 ขั+นตอน คือ ขั+นใชอ้าํนาจหนา้ที�เพื�อใหก้ลุ่มทาํงานหรือมีการปฏิบติัตามเป้าหมายขององคก์าร 
กระตุน้สมาชิกขององคก์ารใหท้าํงานจนบรรลุเป้าหมาย และขั+นส่งอิทธิพลต่อพลวตัหรือ                
ความเปลี�ยนแปลงของกลุ่ม และวฒันธรรมองคก์าร 

 Daft (1994, p. 478) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของคนที�เป็นผูน้าํ 
ในการใชอิ้ทธิพลหรือโนม้นา้วบุคคลอื�นเพื�อนาํไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร ดงันั+น  
เมื�อกล่าวถึงภาวะผูน้าํก็แสดงวา่ตอ้ง ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ 3 ประการ คือ ตอ้งมีทั+งคน 
ซึ� งไดแ้ก่ ผูน้าํกบัผูต้ามการ โนม้นา้วหรืออิทธิพล และเป้าหมายขององคก์าร 

 Daft (1999, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสัมพนัธ์ที�มีอิทธิพล
ระหวา่งผูน้าํและผูต้าม ซึ� งทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงเพื�อใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้

 Hollander (1978, pp. 1-4) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการใชอิ้ทธิพลของ
บุคคลที�เป็นผูน้าํ มิไดห้มายถึง ตวับุคคลที�เป็นผูน้าํ ถึงแมว้า่ภาวะผูน้าํจะขึ+นอยูก่บัอาํนาจตาม
กฎหมายที�ผูน้าํมีก็ตาม จริงอยูที่�กระบวนการภาวะผูน้าํนั+นมีตวัผูน้าํเป็นส่วนสาํคญั และเป็น
ศูนยก์ลางของกระบวนการ แต่ในสถานการณ์โดยรวมแลว้ผูต้ามนบัวา่มีความสาํคญัมากเช่นกนั 
เพราะหากปราศจากการตอบสนองจากผูต้ามแลว้ก็ไม่มีภาวะผูน้าํเกิดขึ+น ทั+งนี+  เพราะภาวะผูน้าํเป็น
เรื�องที�เกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูใ้ชอิ้ทธิพล และผูรั้บแรงของอิทธิพล แต่มิไดห้มายความวา่
อิทธิพลจะถูกใชโ้ดยผูน้าํฝ่ายเดียว ในทางกลบักนัผูต้ามก็ใชอิ้ทธิพลต่อผูน้าํได ้

 Koontz and Weihrich (1988, pp. 437-438) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํหรืออิทธิพล (Influence) 
หมายถึง ศิลปะหรือกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลต่อผูอื้�นเพื�อใหเ้ขาเหล่านั+นใชค้วามพยายาม          
อยา่งที�สุด อยา่งสมคัรใจ และอยา่งกระตือรือร้น เพื�อบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ในเชิงอุดมคติแลว้  
การที�ผูน้าํใชอิ้ทธิพลเพื�อใหผู้ต้ามทาํงานดว้ยเตม็ใจเพียงอยา่งเดียวยงัไม่เพียงพอ แต่ควรพฒันาให ้            
ผูต้ามทั+งเตม็ใจทาํงานดว้ยความกระตือรือร้น และมีความเชื�อมั�น ผูน้าํที�มีภาวะผูน้าํจะไม่เป็นผูที้�
ชอบอยูข่า้งหลงักลุ่มเพื�อผลกัดนัหรือคอยกระตุน้ใหก้ลุ่มทาํงาน แต่จะวางตวัเองไวข้า้งหนา้กลุ่ม
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คอยทาํหนา้ที�อาํนวยความสะดวกเพื�อช่วยใหง้านกา้วไปขา้งหนา้อีกทั+งคอยสร้างอารมณ์ร่วมให ้
กลุ่มทาํงานจนบรรลุเป้าหมาย เฉกเช่นการทาํหนา้ที�ของวาทยากรหรือผูอ้าํนวยการเพลงแห่งดนตรี 
และการพิสูจน์วา่วาทยกรมีภาวะผูน้าํที�มีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใดยอ่มสังเกตหรือวดัไดจ้าก                
ความไพเราะของเสียงดนตรีที�วงดนตรีวงนั+นบรรเลง ในทศันะนี+ เห็นวา่ ภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 4 ประการ คือ ความสามารถในการใชอ้าํนาจอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถในการโนม้นา้วจากจิตใจผูอื้�นเพราะโดยปกติมนุษยแ์ต่ละคนตอ้งการกระตุน้แตกต่างกนั 
ความสามารถในการสร้างความรู้สึกร่วม และความสามารถที�จะช่วยใหเ้กิดบรรยากาศที�เอื+อใหเ้กิด
การตอบสนองต่อแรงกระตุน้ 

 Trewatha and Newport (1982, p. 384) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางการบริหาร หมายถึง 
กระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล โดยที�ผูน้าํพยายามใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอื้�น
เพื�อนาํพฤติกรรมองคก์ารให้เป็นไปในทิศทางที�จะบรรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดไวแ้ลว้ ในทศันะนี+  
กล่าววา่ ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัที�มีพลวตัหรือเปลี�ยนแปลงมากที�สุดปัจจยัหนึ�งขององคก์าร เพราะเหตุ
วา่ในบางครั+ ง ความมีภาวะผูน้าํสามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามทาํงานใหไ้ดผ้ลผลิตสูงสุด และในทาง
ตรงกนัขา้มบางครั+ งความขาดภาวะผูน้าํก็เป็นตวัทาํลายความแขง็แกร่งขององคก์ร และอาจมีผลต่อ
ความอยูร่อดขององคก์าร 

 จากที�ไดศึ้กษาความหมายของคาํวา่ภาวะผูน้าํ สามารถสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง 
ความสามารถหรือวธีิการของผูที้�ทาํใหง้านนั+นสาํเร็จ อาจจะดว้ยการโนม้นา้ว คาํสั�ง การตดัสินใจ 
การเป็นแบบอยา่งที�ดีใหก้บัองคก์ร การใชอ้าํนาจหนา้ที�เพื�อใหก้ลุ่มทาํงานหรือมีการปฏิบติัตาม
เป้าหมายขององคก์ารกระตุน้สมาชิกขององคก์ารใหท้าํงานจนบรรลุเป้าหมาย 

 

แนวทางการศึกษาภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
 การศึกษาภาวะผูน้าํในระยะ ค.ศ. 1910-1940 เป็นการพฒันาภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผล 

ตามความเชื�อจากทฤษฎีผูย้ิ�งใหญ่ (The great man theory) ในสมยักรีกและโรมนัมีความเชื�อวา่ “ผูน้าํ
เป็นมาแต่กาํเนิดไม่สามารถสร้างได”้ ผูที้�จะเป็นผูน้าํจะมีความแตกต่างจากผูต้าม ดงันั+น การศึกษา
ส่วนใหญ่จึงเป็นการศึกษาเปรียบเทียบสถานภาพของผูน้าํกบัผูต้าม การเนน้ผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ
จาํเป็นตอ้งเลือกแบบภาวะผูน้าํ ใหส้มกบับทบาทเป็นไปไดแ้ละรู้จกัดดัแปลงใหเ้กิดประโยชน์            
มากที�สุด การศึกษาภาวะผูน้าํมีววิฒันาการมาเป็นลาํดบัจากการศึกษาประมาณตน้ศตวรรษที� 20 
โดยศึกษาตามแนวความคิด ความเชื�อของทฤษฎีภาวะผูน้าํในแต่ละช่วงเป็นผลใหเ้กิดการพฒันา
ต่อเนื�องมาโดยตลอด และนาํมาใชใ้นการพฒันากลุ่มและองคก์ารในระยะแรกใหค้วามสาํคญักบั
การศึกษาคุณลกัษณะผูน้าํ ระยะต่อมาสนใจพฤติกรรมผูน้าํและผูน้าํตามสถานการณ์ ปัจจุบนั
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นอกจากจะสนใจลกัษณะผูน้าํใน 3 ลกัษณะดงักล่าวแลว้ยงัสนใจศึกษาภาวะผูน้าํในดา้นอาํนาจ
บารมีของผูน้าํและผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ+นดว้ย สาํหรับแนวคิดที�เกี�ยวขอ้งกบัผูน้าํหรือภาวะ
ผูน้าํมีหลายแนวคิด แต่ที�รู้จกักนักวา้งขวางสรุปไดด้งันี+  (สุริน สุพรรณรัตน์, 2530)  

 คุณลกัษณะความเป็นผู้นํา (Trait approach) การศึกษาคุณลกัษณะความเป็นผูน้าํเริ�ม
ตั+งแต่ก่อนคริสตกาลเป็นการศึกษาที�ใหค้วามสาํคญักบัลกัษณะผูน้าํทางดา้นกายภาพ บุคลิกภาพ 
และจิตใจของผูน้าํโดยผูที้�สนใจในแนวทางนี+ตั+งขอ้สังเกตวา่คนที�เป็นผูน้าํนั+นจะตอ้งมีลกัษณะพิเศษ
เฉพาะตวัอยา่งไรบา้งเช่น มีลกัษณะทางกาย คือ รูปร่างหนา้ตาเป็นอยา่งไรหรือมีบุคลิกภาพ                 
การแสดงตวัท่าทางการพดูจาอยา่งไร เป็นตน้ ในการคน้หาคุณลกัษณะความเป็นผูน้าํนกัวจิยัใช้
วธีิการ 2 อยา่ง คือ  

 1.  เปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นผูน้าํของบุคคลที�เป็นผูน้าํกบัที�ไม่ไดเ้ป็นผูน้าํ 
 2.  เปรียบเทียบคุณลกัษณะความเป็นผูน้าํของบุคคลที�เป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพกบับุคคล

ที�เป็นผูน้าํที�ไม่มีประสิทธิภาพ  
 การศึกษาส่วนใหญ่จะใชว้ธีิแรกเพื�อจะหาลกัษณะของผูน้าํที�เป็นสากลสามารถนาํไปใช้

บ่งชี+ผูน้าํโดยทั�วไปไดจ้ากการศึกษาส่วนหนึ�ง พบวา่ ผูน้าํจะตอ้งฉลาดมีความเชื�อมั�นในตนเอง
มากกวา่บุคคลที�ไม่ไดเ้ป็นผูน้าํแต่อยา่งไรก็ตามเป็นที�ยอมรับกนัโดยทั�วไปวา่มีคนจาํนวนมากที�มี
ลกัษณะของผูน้าํในขณะที�ไม่เคยอยูใ่นตาํแหน่งของผูน้าํ นอกจากนี+ยงัมีผูน้าํจาํนวนมากที�ไม่ไดมี้
ลกัษณะดงักล่าวดว้ย ซึ� ง Vroom (1976, pp. 152-155) ไดส้รุปวา่การศึกษาเพื�อคน้หาคุณลกัษณะ
ความเป็นผูน้าํไม่ประสบความสาํเร็จเพราะไม่อาจชี+ ให้เห็นคุณลกัษณะใด ๆ ที�ทาํใหเ้กิด                   
ความแตกต่างระหวา่งผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจนแน่นอนและ Reddin (1970, p. 204) 
ไดส้นบัสนุนแนวคิดดงักล่าวโดยสรุปวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํแนวนี+ มีจุดอ่อนตรงที�ไม่สามารถหา
คุณลกัษณะที�ดีที�สุดที�จะนาํไปใชใ้หเ้หมาะสมกบัทุกสถานการณ์ได ้ส่วนการศึกษาวธีิที� 2 โดย
เปรียบเทียบลกัษณะของผูน้าํที�มีประสิทธิภาพกบัผูน้าํที�ไม่มีประสิทธิภาพมีผูศึ้กษาไม่มากนกั 
ผลจากการศึกษาแนวทางนี+  สรุปไดว้า่ประสบความลม้เหลวเนื�องจากไม่อาจชี+ ให้เห็นถึงคุณลกัษณะ
ความเป็นผูน้าํที�ประสบผลสาํเร็จไดเ้ช่นกนัและการศึกษา พบวา่ ความเป็นผูน้าํที�มีประสิทธิภาพนั+น
ไม่ไดขึ้+นอยูก่บัคุณลกัษณะเฉพาะอยา่งแต่จะขึ+นอยูก่บัลกัษณะของผูน้าํวา่มีความเหมาะสมกบั
สถานการณ์ที�กาํลงัเผชิญอยูม่ากหรือนอ้ยเพียงใดแต่ถึงอยา่งไรก็ตามคุณลกัษณะของผูน้าํยงัคงตอ้ง
ทาํความเขา้ใจกนัต่อไป เพราะการศึกษาภาวะผูน้าํยงัคงตอ้งเกี�ยวกบัคุณลกัษณะส่วนบุคคลและ
ทกัษะของผูน้าํ ซึ� งสรุปเป็นทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้าํดงันี+  (สุริน สุพรรณรัตน์, 2530)  
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 1.  คุณลกัษณะทางกาย (Physical characteristics) ไดแ้ก่ อายลุกัษณะท่าทาง ส่วนสูง 
นํ+าหนกั สิ�งต่าง ๆ เหล่านี+ เป็นปัจจยัส่งเสริมใหมี้ลกัษณะผูน้าํในตนเอง และสามารถสร้าง                
ความยาํเกรงใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่มได ้

 2.  ภูมิหลงัทางสังคม (Social background) ไดแ้ก่ การศึกษา สถานภาพทางสังคม           
การเปลี�ยนแปลงฐานะทางสังคมใหสู้งขึ+น 

 3.  สติปัญญาความรู้ความสามารถ (Intelligence) ไดแ้ก่ ความรู้ดี การตดัสินใจดี                   
และมีความสามารถในการพดู 

 4.  บุคลิกภาพ (Personality) ไดแ้ก่ ความเชื�อมั�นในตนเอง ความระมดัระวงั                            
ในการปฏิบติังาน 

 5.  ลกัษณะที�เกี�ยวกบังาน (Task-related characteristics) ไดแ้ก่ มีความตอ้งการประสบ
ความสาํเร็จ และรับผดิชอบสูง มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์

 6.  ลกัษณะทางสังคม (Social characteristics) ไดแ้ก่ ความตอ้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ อยา่งกระตือรือร้น ชอบการติดต่อพบปะสังสรรคก์บับุคคลอื�นใหค้วามร่วมมือกบับุคคล            
ต่าง ๆ ดว้ยดี เป็นตน้  

 การศึกษาภาวะผูน้าํไดก้ระทาํกนัมานานแลว้ และมีงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ
จาํนวนมากอยา่งไรก็ตามในการศึกษาเหล่านั+น จะมีแนวทางการศึกษาไม่แตกต่างกนันกัดงัที� Yukl 
(1989, pp. 7-8) ไดส้รุปแนวทางการศึกษาภาวะผูน้าํของงานวจิยัไดเ้ป็น 4 แนวทาง ดงัต่อไปนี+  คือ  

 1.  ศึกษาอาํนาจ-อิทธิพล (Power-influence approach) ของผูน้าํ  
 2.  ศึกษาคุณลกัษณะ (Trait approach) ของผูน้าํ  
 3.  ศึกษาพฤติกรรม (Behavior approach) ของผูน้าํ  
 4.  ศึกษาสถานการณ์ (Situational approach) ของผูน้าํ  
 อาํนาจ-อิทธิพล (Power-Influence approach) การศึกษาประสิทธิภาพของ ภาวะผูน้าํจาก

อาํนาจ-อิทธิพลของผูน้าํ ส่วนใหญ่จะเนน้หรือพิจารณาที�ขนาด ชนิดและการใชอ้าํนาจของผูน้าํ ดงัที�
ยอมรับกนัแลว้วา่อาํนาจเป็นสิ�งสาํคญัสาํหรับผูน้าํ เพราะนอกจากจะทาํใหมี้อิทธิพลต่อลูกนอ้งแลว้ 
ยงัสามารถมีอิทธิพลต่อเพื�อนผูน้าํในระดบัเดียวกนัต่อผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสูง รวมทั+ง 
บุคคลภายนอกหน่วยงานและองคก์ารได ้ในการศึกษาวจิยัชนิดนี+  นกัวจิยัจะมีคาํถามที�ตอ้งการ 
คาํตอบอยูห่ลายคาํถาม ไดแ้ก่  

  1.  อะไร คือ แหล่งของอาํนาจผูน้าํ ลกัษณะเฉพาะใดของผูน้าํ และในสถานการณ์เช่นไร
ที�ทาํใหผู้น้าํมีอาํนาจ  

  2. ทิศทางการเพิ�มและลดอาํนาจของผูน้าํจากกระบวน การแลกเปลี�ยนอิทธิพลเป็น
อยา่งไรนอกจากนั+น การที�ตอ้งวเิคราะห์อาํนาจของผูน้าํพร้อม ๆ กบั การวเิคราะห์อาํนาจของ
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หน่วยงานและกลุ่มคน ทาํใหก้ารประเมินประสิทธิภาพของภาวะผูน้าํมุ่งเนน้ไปที�ความสามารถ           
ในการปรับตวัขององคก์ารต่อสิ�งแวดลอ้มที�เปลี�ยนไป อนัเนื�องมาจากใชก้ลยทุธ์อิทธิพลของผูน้าํ  
 พฤติกรรม (Behavior approach) การศึกษาประสิทธิภาพของภาวะผูน้าํจากพฤติกรรม
หรือแบบของผูน้าํนั+นมกัจะมุ่งไปที�พฤติกรรมอะไรบา้งของผูน้าํที�ใชใ้นการปฏิบติัหนา้ที�ต่าง ๆ หรือ
ผูน้าํทาํอะไรบา้งในการปฏิบติังานใหป้ระสบความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ การศึกษาวจิยั
เกี�ยวกบัพฤติกรรมของผูน้าํจะแบ่งออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ โดยกลุ่มแรกจะทาํการศึกษากิจกรรม
ต่าง ๆ ของงานบริหารของผูน้าํและเวลาที�ผูน้าํใชใ้นแต่ละกิจกรรมในระยะตน้ ส่วนในปัจจุบนัจะ
มุ่งเนน้ศึกษาภาระหนา้ที�หรืองานของผูน้าํแต่ละชนิด เพื�อคน้หาพฤติกรรมของผูน้าํที�เหมาะหรือทาํ
ใหแ้ต่ละภารกิจประสบความสาํเร็จ สาํหรับงานวจิยักลุ่มที�สองจะศึกษามุ่งเนน้ไปที�ความแตกต่าง
ระหวา่งพฤติกรรมที�มีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพของผูน้าํ โดยหาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมของผูน้าํกบัความพึงพอใจและผลการปฏิบติังานของผูต้ามพฤติกรรมของผูน้าํที�นาํมา
พิจารณามกัเป็นพฤติกรรมที�สาํคญั ๆ (Critical incident) ของการบริหาร  

 คุณลกัษณะ (Trait approach) การศึกษาวจิยัแบบนี+จะมุ่งเนน้ไปที�คุณลกัษณะเฉพาะของ
ผูน้าํ ซึ� งในอดีตที�ผา่นมาเชื�อวา่ผูน้าํที�ประสบความสาํเร็จจะมีคุณสมบติัพิเศษเหนือกวา่ผูต้าม เช่น 
การทาํงานไม่รู้จกัเหน็ดเหนื�อย การสามารถหยั�งรู้ใจคนได ้การคาดคะเนเหตุการณ์ล่วงหนา้ได้
แม่นยาํอยา่งน่ามหศัจรรย ์และมีพรสวรรคใ์นการชกัจูงคนไดอ้ยา่งเหลือเชื�อ การศึกษาคุณลกัษณะ
ของผูน้าํไดมี้มากในระหวา่ง ค.ศ. 1930-1940 แต่ก็ไม่มีงานวจิยัใดยนืยนัไดว้า่คุณลกัษณะของผูน้าํ 
แต่ละคุณลกัษณะมีความสัมพนัธ์ต่อความสาํเร็จของผูน้าํไดอ้ยา่งไร จึงทาํให้นกัวจิยัใหค้วามสนใจ
ในคุณลกัษณะของผูน้าํนอ้ยลงตามลาํดบั อยา่งไรก็ตามไดมี้ความพยายามที�จะศึกษาวา่คุณลกัษณะ
ของผูน้าํชนิดที�จาํเป็นสาํหรับงานของผูน้าํแต่ละประเภทอยา่งไร และในสถานการณ์ที�แตกต่างกนั 
คุณลกัษณะใดที�จะช่วยใหผู้น้าํประสบความสาํเร็จได ้ 

 สถานการณ์ (Situation approach) การศึกษาวจิยัสถานการณ์ที�มีผลต่อประสิทธิภาพของ 
ภาวะผูน้าํนั+น จะมุ่งเนน้ศึกษาสถานการณ์ที�สาํคญั ๆ เช่น อาํนาจหนา้ที� และความมั�นคงของผูน้าํ 
ลกัษณะงานของผูน้าํ ความสามารถและแรงจูงใจของผูต้าม สภาพแวดลอ้มภายนอก ความคาดหวงั
และขอ้เรียกร้องต่าง ๆ เกี�ยวกบังานของลูกนอ้ง เพื�อนร่วมงาน และบุคคลภายนอกองคก์าร                     
การศึกษาวจิยัเกี�ยวกบัสถานการณ์นี+แยกออกไดเ้ป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ โดยกลุ่มแรกจะมุ่งเนน้วา่
สถานการณ์ใดที�จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมแต่ละพฤติกรรมของผูน้าํอยา่งไร ดงันั+น การวจิยัประเภท
นี+ จึงตอ้งศึกษาวา่ พฤติกรรมการบริหารงานของผูน้าํต่างองคก์าร ต่างระดบัเหมือนหรือแตกต่างกนั
อยา่งไร สาํหรับกลุ่มที�สอง มุ่งที�จะศึกษาวา่ สถานการณ์ลกัษณะใดจะมีส่วนทาํใหพ้ฤติกรรมหรือ
แบบของผูน้าํ รวมทั+งคุณลกัษณะของผูน้าํมีผลต่อประสิทธิภาพของภาวะผูน้าํ เพราะนกัวจิยักลุ่มนี+  
มีพื+นฐานความคิดที�วา่พฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ�งไม่เหมาะสาํหรับทุกสถานการณ์ หรือ
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ประสิทธิภาพ ของผูน้าํขึ+นอยูก่บัความสามารถในการปรับพฤติกรรมใหเ้ป็นไปตามการ
เปลี�ยนแปลงของสถานการณ์ หรือเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 แนวคิดผู้นําเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach)  
 แนวคิดนี+ ศึกษาถึงพฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงออกเพื�อนาํไปสู่การปฏิบติัและประสิทธิผล

ตามที�ผูน้าํตอ้งการ โดยผูน้าํแต่ละคนจะมีพฤติกรรมที�แตกต่างกนัออกไป มหาวทิยาลยัและสถาบนั
ต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกาไดใ้ห้ความสนใจและทาํการวจิยัเกี�ยว กบัพฤติกรรมของผูน้าํ โดย
ทาํการศึกษาถึงพฤติกรรมของผูน้าํที�มีประสิทธิภาพ ซึ� งผลสรุปที�สาํคญั ๆ มีดงัต่อไปนี+  (วภิาดา               
คุปตานนท,์ 2544, หนา้ 242-247)  

 1.  ภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยและผูน้าํแบบเผด็จการ (Democratic leadership-
autocratic leadership) Tannenbaum and Schmidt อธิบายวา่ ผูน้าํแบบประชาธิปไตย นิยมกระจาย
อาํนาจมอบหมายงานใหส้มาชิก และเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ                   
ในทางตรงกนัขา้ม ผูน้าํแบบเผด็จการมกันิยมใชดุ้ลยพินิจและการตดัสินใจดว้ยตวัเอง และ               
มกัไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 2.  การศึกษาของ University of Michigan ไดแ้จกแจงพฤติกรรมของผูน้าํที�แตกต่างกนั
ใน 2 ลกัษณะอยา่งเห็นไดช้ดั คือ 1) พฤติกรรมผูน้าํที�มุ่งคน (People-oriented behaviors) ที�ให้
ความสาํคญัต่อสมาชิกหรือพนกังาน เขา้ใจความแตกต่างและยอมรับความสาํคญัของพนกังาน            
มีการเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อีกทั+งยงัสนใจและเขา้ใจความตอ้งการ          
ของคนงาน 2) พฤติกรรมของผูน้าํที�มุ่งงาน (Task-oriented behaviors) ที�ผูน้าํเนน้ความสาํเร็จของ
การทาํงาน เนน้การสร้างงานและผลผลิตที�มีมาตรฐานสูง เนน้การใชก้ฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัเพื�อให้
งานบรรลุเป้าหมาย 

 3.  การศึกษาของ Ohio State University ไดส้รุปวา่พฤติกรรมของผูน้าํสามารถแบ่งได้
เป็น 2 ดา้น คือ 1) พฤติกรรมที�มุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation structure) ที�ผูน้าํใหค้วามสาํคญักบั
กฎเกณฑ ์การบงัคบับญัชา เนน้บทบาทหนา้ที�ตามตาํแหน่ง และเนน้ผลงานที�เกิดจากการทาํงานตาม
โครงสร้าง 2) พฤติกรรมที�มุ่งความสัมพนัธ์ (Consideration) ผูน้าํจะใหค้วามสาํคญักบั                            
การมีความสัมพนัธภาพที�ดีกบัสมาชิก และมีส่วนร่วมในการทาํงานของสมาชิก Managerial Grid 
เป็นตวัอยา่งหนึ�งของการศึกษาพฤติกรรมของผูน้าํที�ผนวกแนวคิดทางพฤติกรรม ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 
โดยสร้างตาราง 2 มิติ โดยให้ แกนนอนแทนผูน้าํที�มุ่งผลงาน (Production-oriented leader) และ 
แกนตั+งแทนผูน้าํที�มุ่งคน (People-oriented leadership) ซึ� งผูน้าํที�มีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ ผูน้าํ          
ที�มุ่งทั+งงานและคน (มลัลิกา ตน้สอน, 2544, หนา้ 52)  
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 แนวคิดผู้นําเชิงสถานการณ์ (Situational approach)  
 เป็นการศึกษาที�เนน้การปรับสภาพการนาํหรือการปฏิบติัตนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์

ที�เปลี�ยนแปลงไป ลกัษณะของการนาํก็จะเปลี�ยนแปลงไป แนวคิดนี+จะหารูปแบบการนาํที�เหมาะสม
และเกิดผลดีในสถานการณ์ต่าง ๆ (ดิลก ถือกลา้, 2547, หนา้ 71) ดงันี+  

 1.  การศึกษาของ Fiedler ภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิภาพจะขึ+นอยูก่บัความเหมาะสมระหวา่ง
พฤติกรรมของผูน้าํ สมาชิก และสถานการณ์ในการปฏิบติังาน กล่าวคือ สิ�งแวดลอ้มจะมีอิทธิพลต่อ
การแสดงพฤติกรรมของผูน้าํ  

 2.  ทฤษฎีมุ่งสู่เป้าหมาย (Path-goal theory) ทฤษฎีนี+พยายามอธิบายผลกระทบของ
พฤติกรรมผูน้าํที�มีต่อการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบติังานของสมาชิกมีการเนน้ที�เป้าหมาย 
โดยดูพฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงออก เพื�อใหส้มาชิกประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายของบุคคล
และองคก์าร ผูน้าํที�มีประสิทธิผลจะช่วยใหส้มาชิกบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลและองคก์าร ผูน้าํ
สามารถเพิ�มแรงจูงใจ ความพึงพอใจแก่ผูต้ามได ้โดยการใหร้างวลั 

 3.  การศึกษาของ Hersey-Blanchard ไดน้าํแนวคิดของมหาวทิยาลยัโอไฮโอมาประยกุต ์
คือ พฤติกรรมที�มุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation structure) และพฤติกรรมที�มุ่งความสัมพนัธ์ 
(Consideration) และอธิบายวา่ ภาวะผูน้าํแบบต่าง ๆ ประกอบกบัความพร้อมของสมาชิกทาํใหเ้กิด
รูปแบบของการทาํงานของผูน้าํ 4 รูปแบบ คือ การบอกกล่าว (Telling) การนาํเสนอความคิด 
(Selling) การมีส่วนร่วม (Participation) และการมอบหมายงาน (Delegation)  

 แนวคิดภาวะผู้นําสมัยใหม่ 
 นอกจากแนวคิดทั+งสามกลุ่มที�กล่าวมาแลว้ ในปัจจุบนั ยงัมีการพฒันาและเปลี�ยนแปลง

แนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํอยูต่ลอดเวลา จึงเกิดเป็นแนวคิดที�สาํคญั ๆ (มลัลิกา ตน้สอน, 2544,              
หนา้ 54) ดงันี+  

  1.  ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนและแบบเปลี�ยนแปลง (Transactional and 
transformational leadership) ผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน คือ ผูน้าํแบบเดิมที�ใชก้ารแลกเปลี�ยนโดยรางวลั
ต่าง ๆ เป็นเครื�องมือในการชกัจูงใหผู้บ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหไ้ดต้ามเป้าหมายที�ตอ้งการ ซึ� งต่าง
ฝ่ายต่างก็ไดรั้บผลประโยชน์ที�แลกเปลี�ยนกนั ส่วนผูน้าํแบบเปลี�ยนแปลงนั+น จะใชค้วามสามารถ
เปลี�ยนความเชื�อ ทศันคติของสมาชิกเพื�อใหส้มาชิกทาํงานไดบ้รรลุเหนือกวา่เป้าหมายที�ตอ้งการ 
โดยผูน้าํจะถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ และกระตุน้ทางดา้นความคิดต่าง ๆ ใหแ้ก่สมาชิก            
อยา่งต่อเนื�องและเป็นระบบ 

 2.  ทฤษฎีความสามารถพิเศษของผูน้าํ (Charismatic theory) เป็นการกล่าวถึงบุคลิกภาพ
ของผูน้าํที�มีลกัษณะเฉพาะแตกต่างไปจากบุคคลอื�น รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 55) กล่าววา่ 
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ผูน้าํที�มีความสามารถพิเศษ ควรมีลกัษณะดงันี+  คือ เป็นผูที้�มีวสิัยทศัน์ มีความสามารถดา้นทกัษะ
การสื�อสาร ความสามารถที�ทาํใหผู้อื้�นไวว้างใจ ความสามารถทาํใหผู้อื้�นเห็นวา่ตนเองมี
ความสามารถ มีพลงัและมุ่งการปฏิบติัใหบ้รรลุผล แสดงอารมณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและเอื+ออาทร          
แก่ผูอื้�น ชอบที�เสี�ยง สร้างกลยทุธ์ใหม่ ๆ เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย มีการโฆษณาตวัเองและทาํให ้          
การขดัแยง้ภายในเกิดขึ+นนอ้ยที�สุด 

 กระแสในปัจจุบนัไดมุ้่งให้ความสนใจกบั ภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนแปลง 
(Transformational leadership) และภาวะผูน้าํที�มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leadership)            
ซึ� งแนวคิดเหล่านี+ไดพ้ยายามอธิบายวา่ ผูน้าํประสบความสาํเร็จในระดบัสูงในการจูงใจสมาชิก 
ความผกูพนัต่อองคก์าร ความเคารพนบัถือ ความไวว้างใจ ความชื�นชมในตวัผูน้าํ การอุทิศตนใน
การทาํงาน ความจงรักภกัดี และการปฏิบติังานของสมาชิกไดอ้ยา่งไร และยงัพยายามอธิบายอีกวา่ 
ผูน้าํบางคนสามารถนาํองคก์ารหรือหน่วยงานของตนประสบความสาํเร็จอยา่งยอดเยี�ยมไดอ้ยา่งไร 
เนื�องจากการดาํเนินธุรกิจขององคก์ารในยคุโลกาภิวตัน์ ที�มีการลงทุนหรือดาํเนินธุรกิจขา้มประเทศ 
ทาํใหห้ลาย ๆ องคก์ารมุ่งสร้างผูน้าํที�สามารถบริหารและจดัการคนในประเทศที�ไปลงทุนหรือ
ดาํเนินธุรกิจ ประกอบกบัแนวคิดที�มีอยูย่งัอาจไม่เพียงพอต่อการสร้างรูปแบบภาวะผูน้าํที�มี
ประสิทธิภาพสูงสุด จึงนาํไปสู่การพฒันาแนวคิดการแลกเปลี�ยนทางวฒันธรรม (Cross-cultural 
perspectives) ขึ+น Hartog and Koopman (2001, p. 167)  

 แนวคิดการแลกเปลี�ยนทางวัฒนธรรม (Cross-cultural perspectives)  
 นกัวชิาการที�ศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํหลาย ๆ ท่านที�ไดว้พิากษว์จิารณ์แนวคิดเกี�ยวกบั

ภาวะผูน้าํที�มีอยูจ่ากอดีตถึงปัจจุบนัวา่มีความเฉพาะเจาะจงทางสังคมและวฒันธรรม เพราะแนวคิด
และทฤษฎีส่วนใหญ่มาจากการศึกษา วจิยั และทดลองในประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา หรือ
ประเทศทางยโุรปเพียงบางประเทศเท่านั+น ดงัเช่นที� House (1995 อา้งถึงใน Hartog & Koopman, 
2001, p. 178) ได ้กล่าววา่ ทฤษฎีภาวะผูน้าํส่วนใหญ่มกัจะมีพื+นฐานทางวฒันธรรมของประเทศ
แถบทวปีอเมริกาเหนือ โดยเฉพาะวฒันธรรมอเมริกนัที�ลกัษณะบางอยา่งแตกต่างจากวฒันธรรมใน
ประเทศอื�น ๆ เช่น การเนน้ที�ปัจเจกบุคคล ในขณะที�บางวฒันธรรมลกัษณะการรวมกลุ่มทางสังคม
จะมีความโดดเด่นกวา่ แต่ก็ยงัมีการนาํทฤษฎีเหล่านี+มาตีความโดยปราศจากการประยกุตที์�เหมาะสม 
โดยเฉพาะประเทศที�กาํลงัพฒันาที�ค่อนขา้งจะมีความแตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดัจาก ประเทศ
สหรัฐอเมริกาหรือประเทศที�พฒันาแลว้อื�น ๆ นอกจากนั+น Kanungo and Mendonca (1996                      
cited in Hartog & Koopman, 2001, p. 178) ยงัไดอ้ภิปรายวา่ ในประเทศที�กาํลงัพฒันาควรให้
ความสาํคญักบัการเปลี�ยนแปลงองคก์ารมากกวา่การ ใหค้วามสาํคญักบัการรักษาสภาพที�เป็นอยูใ่น
ปัจจุบนั จากขอ้มูลดงักล่าว จึงมีการแสดงความคิดเห็นวา่ บทบาทของผูน้าํที�มีความสามารถพิเศษ 
(Charismatic leadership role) มีความสาํคญัต่อองคก์ารในประเทศกาํลงัพฒันา โครงการวจิยั 
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GLOBE ที�เป็นการศึกษาในระยะยาวใน 60 ประเทศ มีวตัถุประสงคเ์พื�อคน้หาคุณสมบติัร่วมของ
ภาวะผูน้าํที�เหมือนกนัในทุกวฒันธรรม และเพื�อคน้หาคุณสมบติัของภาวะผูน้าํที�เป็นที�ยอมรับ         
ในต่างวฒันธรรม ซึ� งไดผ้ลโดยสรุปวา่ หลาย ๆ คุณสมบติัที�เหมือน ๆ กนัในทุกวฒันธรรมสะทอ้น
ภาวะผูน้าํแบบใชค้วามสามารถพิเศษ สร้างแรงบนัดาลใจ และมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล (Charismatic, 
inspirational, and visionary leadership) นอกจากนั+น ผูน้าํที�มุ่งการทาํงานเป็นทีม (Team-oriented 
leadership) มุ่งความเป็นเลิศ (Being excellence oriented) เด็ดขาด (Decisive) เฉลียวฉลาด 
(Intellingent) และใชว้ธีิแกปั้ญหาแบบ Win-win (Hartog et al., 1999 cited in Hartog & Koopman, 
2001, p. 179) ก็มีลกัษณะเป็นคุณสมบติัร่วมเช่นกนั จากผลการศึกษาของ Graen and Wakabayashi 
(1994 cited in Muchinsky, 2003, pp. 436-438) ที�ศึกษาความแตกต่างทางวฒันธรรมญี�ปุ่นและ
อเมริกนั ในบริษทัที�มีการลงทุนขา้มชาติ โดยประกอบดว้ย พนกังานทั+งญี�ปุ่นและอเมริกนัทาํงาน
ร่วมกนั ปรากฏวา่ผูจ้ดัการของทั+งสองชาติมีลกัษณะของวฒันธรรมในการทาํงานบางอยา่งที�
แตกต่างกนั ซึ� งไดมี้การเสนอทางออกโดยการใหท้ั+งสองฝ่ายต่างเรียนรู้วฒันธรรมของกนัและกนั 
แลว้ร่วมกนัสร้างวฒันธรรมขององคก์ารซึ� งเป็นวฒันธรรมร่วมกนัขึ+นมา House, Wright and Aditya 
(1997 cited in Muchinsky, 2003, p. 438) และ Bond and Smith (1996 cited in Muchinsky, 2003,  
p. 438) ไดอ้ภิปรายวา่ ความแตกต่างทางวฒันธรรมมีอิทธิพลต่อความคาดหวงัและการตั+งสมมติฐาน
เกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้มของบุคคล ทศันคติที�มีต่อคน วฒันธรรมอื�น และรูปแบบการมีปฏิสัมพนัธ์ทาง
สังคม อีกทั+งอิทธิพลทางวฒันธรรมยงัมีผลกระทบต่อรูปแบบภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิผล ซึ� งแสดงให้
เห็นวา่รูปแบบภาวะผูน้าํที�ประสบความสาํเร็จควรจะตอ้งขึ+นกบัปัจจยัดา้นวฒันธรรมดว้ย ตั+งแต่มี
การเริ�มตน้ศึกษาภาวะผูน้าํอยา่งเป็นแบบแผนตามระเบียบวธีิการทางวทิยาศาสตร์มาจนถึงปัจจุบนั 
ก็ปรากฏวา่มีการศึกษาและแนวคิดเกิดขึ+นมากมาย แต่อยา่งไรก็ตาม ก็ยงัไม่มีผูใ้ดสามารถสรุปไดว้า่ 
รูปแบบผูน้าํแบบใดที�จะทาํใหผู้น้าํมีประสิทธิภาพสูงสุด (ธงชยั สันติวงษ,์ 2540, หนา้ 205) ทั+งนี+
เพราะภาวะผูน้าํนั+นเป็นเรื�องที�สัมพนัธ์กบัตวัแปรอีกมากมายซึ�งไม่ไดห้ยดุนิ�งหากแต่เปลี�ยนแปลง
เคลื�อนไหวอยูเ่สมอ 

 

ทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio  
 Bass (1985) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง คือ ผูที้�กระตุน้จูงใจผูต้าม 
ใหก้ระทาํมากกวา่ที�คาดหวงั มีความเชื�อมั�นที�จะปฏิบติัเพื�อใหบ้รรลุผลตามที�ปรารถนา และใช ้
ความพยายามเพื�อยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหเ้ป็นลาํดบัขั+น ทฤษฎีภาวะผูน้าํ                      
การเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio (1990) ภาวะผูน้าํตอ้งมีบารมี มีการกระตุน้เชาวน์ปัญญา                   
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การสร้างแรงบนัดาลใจและการคาํนึงถึงเอกตับุคคลและยอมรับวา่ในผูน้าํคนเดียวกนัอาจใชภ้าวะ
ผูน้าํหลายแบบไดใ้นสถานการณ์หรือเวลาที�แตกต่างกนั แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงันี+  

 การสร้างบารมี คือ การที�ผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม 
ผูน้าํจะเป็นที�ยกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจและทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ เมื�อได้
ร่วมงานกนัผูต้าม จะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขา สิ�งที�
ผูน้าํตอ้งปฏิบติัเพื�อบรรลุถึงคุณลกัษณะนี+  คือ ผูน้าํจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงั             
ผูต้าม ผูน้าํจะมีพฤติกรรมที�มีความสมํ�าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์สามารถควบคุมอารมณ์ได้
ในสถานการณ์วกิฤต ผูน้าํจะเป็นผูที้�มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเลี�ยงที�จะใชอ้าํนาจ
เพื�อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื�อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอื้�นและเพื�อประโยชน์ของ
กลุ่ม ผูน้าํจะแสดง ใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั+งใจ การเชื�อมั�นในตนเอง 
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื�อและค่านิยมของเขาผูน้าํจะเสริมความภาคภูมิใจ                            
ความจงรักภกัดี และความมั�นใจของผูต้าม และทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้าํโดย
อาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํแสดงความมั�นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ�ง
เดียวกนัเพื�อการบรรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมของผูน้าํจาก                  
การสร้างความมั�นใจในตวัเอง ประสิทธิภาพและเคารพในตนเอง รักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ 
เป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ที�ขององคก์าร (Bass & Avolio, 1990) ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ดา้นการสร้างบารมี ดงันี+  

  วเิชียร วทิยอุดม (2548, หนา้ 149) สรุปความหมายและภาวะผูน้าํแบบบารมีวา่ บารมีเป็น
ผลไดสื้บเนื�องที�เกิดขึ+นจากการปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่งผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อให้เกิดภาวะผูน้าํ
แบบบารมีขึ+น และความสาํคญัของภาวะผูน้าํแบบบารมีนั+น ส่งผลกระทบต่อการทาํให้เกิดผลลพัธ์
หรือผลประโยชน์นั+นไหม่จาํเป็นเสมอไปที�จะเป็นไปในแนวทางที�ดี เหมาะสม หรือไดรั้บ                    
การยอมรับจากสังคม 

 Lussier and Achua (2001, p. 375) ไดเ้สนอผา่นหนงัสือของพวกเขาวา่ บารมี คือ 
กระบวนการแห่งอิทธิพลที�จะก่อใหเ้กิดความเปลี�ยนแปลงในทศันคติและขอ้ตกลงของเหล่าสมาชิก
ในองคก์ารและสร้างขอ้ผกูพนักบัองคป์ระกอบขององคก์าร ซึ� งหากผูน้าํไดรั้บการยอมรับแลว้วา่           
มีบารมีแลว้นั+น ก็จะเกิดสิ�งที�เรียกวา่ “ภาวะผูน้าํแบบบารมี” 

 ประนอม แมนมาศวหิค (2553, หนา้ 4) การสร้างบารมี คือ การที�ผูน้าํมีวสิัยทศัน์และ
ความสามารถถ่ายทอดใหผู้ป้ฏิบติั ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งหรือรูปแบบสาํหรับผูป้ฏิบติัเป็นที�น่า 
ยกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจตาม 
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 จากความหมายที�กล่าวมาผูว้จิยัสรุปไดว้า่ การสร้างบารมีของผูน้าํมีผลต่อการทาํให้เกิด
ความเคารพ ยกยอ่ง การยอมรับ และ ผูน้าํจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความ มั�นใจ
ของผูต้าม และทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้าํโดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงค์
ร่วมกนั สร้างความรู้สึกเป็นหนึ�งเดียวกนัเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายที�ตอ้งการนาํความสาํเร็จมาสู่
องคก์าร 

 การสร้างแรงบันดาลใจ คือ การที�ผูน้าํจะประพฤติในการจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบั          
ผูต้าม โดยการสร้างแรงบนัดาลใจภายใน การใหค้วามหมายและความทา้ทายในงานของผูต้ามและ
ทุ่มเทความพยายามในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยทาํใหผู้ต้ามเห็นคุณค่าและความทา้ทาย
ของงาน ผูน้าํสามารถสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูต้ามได ้โดยแสดงพฤติกรรมการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีมใหมี้ ความกระตือรือร้นกระตุน้ใหเ้กิดการทาํงานเป็นทีมอยา่งมี
ความสุข (Team spirit) ทาํใหผู้ต้ามสัมผสักบัจินตภาพที�งดงามในอนาคต สามารถสื�อภาพฝันหรือ
วสิัยทศัน์ใหผู้ต้ามทราบอยา่งชดัเจน แสดงความผกูพนัต่อ เป้าหมายโดยการสร้างเจตคติที�ดีและ 
การคิดในแง่บวก ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือ ผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั และแสดง
ความเชื�อมั�นและแสดงใหเ้ห็นความตั+งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ซึ� งจะช่วยให้
ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน เพื�อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้าม
พฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั+ ง พบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจนี+
เกิดขึ+นผา่นการคาํนึงถึงเป็นปัจเจกบุคคลและกระตุน้ ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาที�ตนเอง
เผชิญได ้Bass and Avolio (1990) ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ดงันี+  

 นิตย ์สัมมาพนัธ์ (2546, หนา้ 54) ไดก้ล่าวไวว้า่ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง หมายถึง ผูน้าํ
ที�สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหบุ้คคลจาํนวนมากลงมือทาํมากกวา่เดิมจนไต่ระดบัขึ+นสู่เพดาน          
การปฏิบติังานที�สูงขึ+น 

 Bass (1995, p. 660 อา้งถึงใน เสริมศกัดิ<  วศิาลาภรณ์, 2552, หนา้ 9) ไดก้ล่าวไวว้า่               
การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation) หมายถึง การที�ผูน้าํใชค้าํพดูและการกระทาํที�ปลุก
ปลอบใจ ใหก้าํลงัใจและเร้าอารมณ์ทาํใหผู้ต้ามเกิดความร่าเริงมีชีวิตชีวา กระตือรือร้น และทาํให ้           
ผูต้ามทุ่มเทความพยายามมากกวา่ที�คิดไว ้เพื�อประโยชน์ส่วนรวม มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน แต่จะ
ทาํเพื�อกลุ่มและผกูพนัอยูก่บัจุดมุ่งหมายของผูน้าํ  

 ประนอม แมนมาศวหิค (2553, หนา้ 4) การสร้างแรงบนัดาลใจเป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํ
ประพฤติในทางที�จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจใหก้บัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การทา้ทาย
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ในเรื�องของงานของผูต้าม และผูน้าํจะกระตุน้จิตวญิญาณของทีมงานใหป้ฏิบติัดว้ย                       
ความกระตือรือร้น 

 จากความหมายที�กล่าวมาผูว้จิยัสรุปไดว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจของผูน้าํใหก้บัผูต้าม 
เป็นการกระตุน้แรงจูงใจในการทาํงานจากภายใน ให้เกิดการปฏิบติังานที�มีความทุ่มเทเกิด                  
ความพยายามในการทาํงานเพื�อประโยชน์ส่วนรวมมากวา่ประโยชน์ส่วนตน 

 การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา คือ การที�ผูน้าํมีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ            
ที�เกิดขึ+นในหน่วยงาน ทาํให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงานเพื�อ
หาขอ้สรุปใหม่ที�ดีกวา่เดิม เพื�อทาํใหเ้กิดสิ�งใหม่และสร้างสรรคโ์ดยมีผูน้าํมีการคิดและแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ มีความคิด สร้างสรรค ์มีการตั+งสมมติฐาน การเปลี�ยนกรอบ การมองปัญหา และ
การเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเริ�ม 
ใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการ หาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้ามให้พยายาม
หาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจ
ผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ย วธีิใหม่ ๆ ผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและ
เหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํให ้          
ผูต้ามรู้สึกวา่ปัญหาที�เกิดขึ+นเป็นสิ�งที�ทา้ทาย และเป็นโอกาสที�ดีที�จะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะ
สร้างความเชื�อมั�นใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งมี วธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํจะ
พิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือในการแกปั้ญหาของผูต้าม 
ทุกคน รวมทั+งผูต้ามไดรั้บการกระตุน้ใหต้ั+ง คาํถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชื�อ และประเพณี 
การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนสาํคญัของการพฒันาความสามารถของ ผูต้ามในการที�จะตระหนกั 
เขา้ใจปัญหาดว้ยตนเอง ตลอดจนวธีิการแกไ้ขดว้ยสติปัญญา Bass and Avolio (1990) ไดมี้ผูใ้ห้
ความหมายของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดงันี+  

 ขวญัชยั จะเกรง (2551, หนา้ 27) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การกระตุน้ทางปัญญาหมายถึง
พฤติกรรมที�ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้เขา้ใจถึงปัญหาที�เกิดขึ+นและทาํใหผู้ร่้วมงาน              
มีความตอ้งการหาแนวทางวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุนให้
กาํลงัใจผูร่้วมงานในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ดว้ยการคิด วเิคราะห์ แสดงความคิดเห็นและ          
เหตุผลต่าง ๆ ร่วมกนั 

 ประนอม แมนมาศวหิค (2553, หนา้ 4) ไดก้ล่าวถึงการกระตุน้ทางปัญญาวา่ หมายถึง
พฤติกรรมที�ผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการทาํงานที�เป็นกระบวนการกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติั
เห็นวธีิการหรือแนวทางในการแกปั้ญหาใหม่ ๆ และส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติัมีการแสดงความคิดเห็น              
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มีการวเิคราะห์ปัญหาดว้ยการใชข้อ้มูลและผูน้าํยงักระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติัเกิดความคิดสร้างสรรคโ์ดย
วถีิทางแบบใหม่ ๆ  

 จากความหมายที�กล่าวมาผูว้จิยัสรุปไดว้า่ การกระตุน้เชาวน์ปัญญา ผูน้าํจะสร้าง                      
ความทา้ทายในการคิดใหก้บัผูต้ามโดยมีการกระตุน้ใหเ้กิดการแสดงความเห็นของตนเองออกมา 
ตามทศันคติและประสบการณ์ในการทาํงานของแต่ละคน เพื�อใหเ้กิดวธีิการในการทาํงานแบบ        
ใหม่ ๆ ทาํใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึ+น 

 การคํานึงถึงเอกตับุคคล คือ การที�ผูน้าํคาํนึงถึงความตอ้งการและความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล ผูน้าํจะหาแนวทางส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูต้ามใหสู้งขึ+นโดยคาํนึงถึงความเป็น           
เอกบุคคล ทั+งนี+ โดยใหโ้อกาสผูต้ามในการเรียนรู้สิ�งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศที�สนบัสนุนการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการติดต่อสื�อสารแบบสองทาง มอบหมายงานที�มีคุณค่าช่วยพฒันาศกัยภาพของผูต้าม
สามารถใหค้าํปรึกษา ชี+แนะหรือเป็นพี�เลี+ยงใหแ้ก่ผูต้ามหรือผูป้ฏิบติังานทาํใหเ้กิดสัมพนัธภาพที�ดี 
การคาํนึงถึงความเป็นเอกตับุคคล เป็นลกัษณะสาํคญัของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูต้าม              
ซึ� งจะมีผลต่อความ พึงพอใจที�ผูป้ฏิบติังานมีต่อผูน้าํและสมรรถนะในการผลิตของผูต้าม โดยเนน้
การจดัการแบบมีส่วนร่วม และใหค้วามสนใจกบัการหาทางตอบสนองความตอ้งการ ความกา้วหนา้
และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจที�มีผลต่อการทาํงาน และอาชีพของผูต้าม Bass and Avolio 
(1990) ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล ดงันี+  
 Yukl (1998, p. 352) การคาํนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ไม่ใช่เพียงการยอมรับ
ความ ตอ้งการของผูต้ามเท่านั+น แต่ยงัช่วยปลุกเร้ากระตุน้สนบัสนุนและยกระดบัความตอ้งการ
เหล่านั+นใหสู้งขึ+นผูน้าํยงัมีความพยายามที�จะพฒันาประสบการณ์ของผูต้ามใหไ้ปไกลกวา่เดิม เช่น 
มอบหมายงาน ที�ทา้ทายให ้เพิ�มความรับผดิชอบ ช่วยสร้างความมั�นใจในสิ�งที�ผูต้ามจะทาํ
นอกเหนือจากที�คาดหวงัเพื�อใหผู้ต้ามมีโอกาสเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  
 ประนอม แมนมาศวหิค (2553, หนา้ 4) ได ้กล่าววา่ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
หมายถึงพฤติกรรมที�ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูใ้หก้ารดูแลเอาใจใส่ 
ผูป้ฏิบติัเป็นรายบุคคล และทาํใหผู้ป้ฏิบติัรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญัและเป็นผูค้อยใหค้าํปรึกษา
สนใจเรื�องทุกขสุ์ขของผูป้ฏิบติัตลอดเวลา 
 Bass (1985) กล่าววา่ การมุ่งเนน้ความสัมพนัธ์เป็นรายคนเป็นพฤติกรรมของผูน้าํ                       
ที�เกี�ยวกบัการใหก้ารสนบัสนุนการกระตุน้ใหก้าํลงัใจและการเป็นพี�เลี+ยงสอนและแก่ผูต้าม 
 จากความหมายที�กล่าวมาผูว้จิยัสรุปไดว้า่ การคาํนึงถึงเอกตับุคคล ผูน้าํจะตอ้งคาํนึงเขา้
ใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล ตอ้งช่วยกระตุน้และพฒันาความสามารถของแต่ละบุคคลใหต้รง
ตามความสามารถ มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัแต่ละบุคคล 
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ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจัิย 
 ในการศึกษาวจิยัครั+ งนี+ ผูว้จิยัมุ่งศึกษาถึงปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัทศันะของครูที�มีต่อภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงกาํหนดตวัแปรดงันี+  เพศ ประสบการณ์ในการทาํงานและ
ขนาดโรงเรียน ซึ� งสามารถรวบรวมขอ้มูลไดด้งันี+  
 เพศ  

 ในการศึกษาวจิยัครั+ งนี+ไดก้าํหนดเพศของครูในสถานศึกษาเป็นตวัแปรสาํคญัเนื�องมาจาก
เพศหญิงและเพศชายมีพฤติกรรมตามแนวคิดที� Kaplan and Norton (1996) ไดก้ล่าวไวว้า่ลกัษณะ              
ความเป็นชายจะมีลกัษณะพฤติกรรมที�นาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย (Instrumental) เช่น 
ลกัษณะความเป็นผูน้าํ ความเชื�อมั�นในตนเอง ความเป็นคนกลา้แสดงออก ส่วนลกัษณะความเป็น
ผูห้ญิงมีลกัษณะพฤติกรรมที�เนน้แสดงออกทางอารมณ์ (Expressive) เป็นลกัษณะที�เกื+อหนุนใน          
การอยูร่่วมกนักบัผูอื้�นและความสามารถในการตอบสนองไดอ้ยา่งเหมาะสม ซึ� งแสดงใหเ้ห็นวา่ 
เพศชายกบัเพศหญิงมีความคิดเห็นในเรื�องต่าง ๆ แตกต่างกนั ดงัตวัอยา่งงานวจิยัของ ดารุณี                   
พิพฒันผล, ภิเษก จนัทร์เอี�ยม และอรสา โกศลานนัทกุล (2552) ไดส้รุปผลงานวจิยัไวว้า่ ครูที�มีเพศ
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ครูที�มีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพและแบบแลกเปลี�ยน          
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยที�ครูเพศหญิง                      
มีความคิดเห็นของครูที�มีต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในแบบเปลี�ยนสภาพและแบบ
แลกเปลี�ยนสูงกวา่ครูเพศชาย ซึ� งสอดคลอ้งกบั บุญเรือน โถปัญญา (2555) พบวา่ ภาวะผูน้าํ                    
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั+นพื+นฐานตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังาน              
เขตพื+นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 การแสดงความคิดเห็นของครูในเพศที�ต่างกนั            
มีการแสดงความคิดเห็นที�แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

  ดงันั+น เพศจึงเป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อการแสดงความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํ                       
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะเพศชายและเพศหญิงมีทศันะที�แตกต่างกนั 

 ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ในการวจิยัครั+ งนี+ผูว้จิยัไดจ้าํแนกประสบการณ์ในการทาํงานออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง การปฏิบติังานในโรงเรียนไม่เกิน 5 ปี และ
ประสบการณ์ในการทาํงาน 5 ปีขึ+นไป หมายถึง การปฏิบติังานในโรงเรียนตั+งแต่ 5 ปีขึ+นไป เกื+อกลู 
แสงพริ+ง (2541) กล่าววา่ ประสบการณ์จะช่วยใหเ้ขา้ใจปัญหาและสถานการณ์ตามความเป็นจริง              
ดีขึ+นคนที�มีประสบการณ์ในการทาํงานมากวา่ยอ่มมีความรอบรู้มากกวา่คนที�มีประสบการณ์ใน              
การทาํงานนอ้ย และไม่เคยผา่นงานนั+น ๆ มาก่อน ดงันั+น ประสบการณ์ในการทาํงานของครูจึงเป็น
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อีกปัจจยัหนึ�งที�ส่งผลต่อการแสดงทศันะของครูต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพราะประสบการณ์ทาํใหบุ้คคลมีโอกาสเรียนรู้ ทาํความเขา้ใจมองเห็นปัญหาไดช้ดัเจน
ถูกตอ้งตามความเป็นจริง ทาํใหเ้กิดทกัษะและทศันคติที�ดีในการปฏิบติังาน ซึ� งสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ จกัรพนัธ์ ไยยิ�งกฤษศิริ (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา                         
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ผลการวจิยั พบวา่ ขา้ราชการครูที�มีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งสอดคลอ้งกบั  
สุรินทด์า สิงห์ภู่ (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา
จงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ ประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ของขา้ราชการครูมีผลต่อการแสดงทศันะต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
  ดงันั+น ประสบการณ์ในการทาํงานจึงเป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อการแสดงความคิดเห็นของครู
ต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะประสบการณ์ในการทาํงานที�ต่างกนั
ทาํใหก้ารแสดงความคิดเห็นมีความแตกต่างกนั 
 ขนาดโรงเรียน 

 ขนาดของโรงเรียน มีส่วนสาํคญัที�จะทาํใหก้ารปฏิบติังานภายในสถานศึกษานั+น ๆ 
ประสบความสาํเร็จไดม้ากหรือนอ้ย เมื�อสถานศึกษาขนาดใหญ่กิจการในสถานศึกษาก็จะมี                   
ความซบัซอ้น การบริหารงานก็ค่อนขา้งที�จะซบัซอ้นเช่นกนั เพราะจาํนวนนกัเรียนมาก ครูมาก 
บุคลากรอื�นก็มาก เครื�องมือเครื�องใชใ้นการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานมากขึ+น การเงิน            
ก็มีการใชจ่้ายมาก ซึ� ง พนสั หนันาคินทร์ (2529, หนา้ 174 อา้งถึงใน มนสั ญาติเจริญ, 2544, หนา้ 
25) กล่าววา่ ครูที�อยูใ่นขนาดโรงเรียนที�แตกต่างต่างกนัการแสดงทศันะคติของครูที�มีต่อภาวะผูน้าํ           
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความแตกต่างกนั ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สมควร ไกรพน (2546) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ตามความคิดเห็นของครู ผลการวจิยั พบวา่ แบบภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น จาํแนก
ตามขนาดโรงเรียน พบวา่ ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดั
ขอนแก่น ที�ปฏิบติังานในโรงเรียนมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งสอดคลอ้งกบั พชัวชิญ ์ 
โฮงยากุล (2552) ที�ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั+นเรียนของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษาเลย เขต 1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาในการส่งเสริมการวจิยัในชั+นเรียนของสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบทบาท 
สูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาด  

  ดงันั+น ขนาดโรงเรียนจึงเป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อการแสดงความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํ
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะขนาดโรงเรียนที�ต่างกนัทาํใหก้ารแสดง 
ความคิดเห็นมีความแตกต่างกนั 

 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

  งานวจัิยในประเทศ 
 กฤช ไวยากรณ์ (2542, หนา้ 56-57) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามญัศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนจงัหวดัสระบุรี เพื�อสาํรวจทศันะของครู            
และเปรียบเทียบทศันะของครูที�สอนต่างระดบั การศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร โรงเรียน
เอกชน จงัหวดัสระบุรี พบวา่ โดยส่วนรวมครูใหก้ารยอมรับพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�ได้
แสดงออกหรือปฏิบติัทั+ง 9 ลกัษณะ คือ ผูน้าํในฐานะเป็นผูมี้ความคิดริเริ�มงานใหม่ ในฐานะ            
นกัปรับปรุง ในฐานะผูใ้หก้ารยอมรับ ในฐานะผูใ้หก้ารช่วยเหลือ ในฐานะเป็นนกัพดู ในฐานะ             
เป็นผูป้ระสานงาน ในฐานะเป็นผูเ้ขา้กบัสังคม ในฐานะที�เป็นนกัเปลี�ยนแปลง ในฐานะเป็น                 
ผูว้างพื+นฐานหรือควบคุมมาตรฐานทางพฤติกรรมใหผู้อื้�น ขณะที�ครูระดบัอนุบาล และ 
ประถมศึกษามีความเห็นเกี�ยวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ส่วนครูในระดบั
มธัยมศึกษามีความเห็นต่างกนั 

 จกัรพนัธ์ ไยยิ�งกฤษศิริ (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา                             
ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
ผลการวจิยั พบวา่ ขา้ราชการครูที�มีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 ฉายา จิตติพนัธ์ (2532) ไดศึ้กษาถึงประเภทภาวะผูน้าํและแบบผูน้าํของผูบ้ริหาร 
ระดบักลางของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยใชแ้บบสอบถาม              
ที�ปรับปรุงมาจาก Leadership questionnaire ของ Bernard ศึกษากบัขา้ราชการสาย ข. และ สาย ค. 
จาํนวน 482 คน ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบักลางของมหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์ มี 2 ประเภท และมีแบบผูน้าํ 5 แบบ คือ 1) ภาวะผูน้าํเหนือรูปแบบ ไดแ้ก่ ผูน้าํแบบ
อาํนาจบารมี ผูน้าํแบบผูก้ระตุน้เชิงปัญญาและผูน้าํแบบคาํนึงเอกลกัษณ์ของเอกตัตบุคคล 2) ภาวะ
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ผูน้าํเชิงปฏิสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ ผูน้าํแบบบริหารงานโดยขอ้ยกเวน้หรือการสนบัสนุนตามสถานการณ์ 
และผูน้าํแบบตามสบาย 

 ธวชัชยั หอมยามเยน็ (2548) ทาํวจิยัเรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั+นพื+นฐานสังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษาหนองคายเขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงตามระดบัความคิดเห็นของบริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนในระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ยดงันี+  ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ดา้นการใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและดา้นการกระตุน้ปัญญาตามลาํดบั 
ส่วนดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยเฉพาะผูบ้ริหารรับฟังเรื�องราวและความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงานดว้ยความสนใจ และตั+งใจจริงอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 นิติมา เทียนทอง (2544) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเขตพื+นที�การศึกษาในทศวรรษ
หนา้ พบวา่ คุณลกัษณะส่วนตนดา้นความเชื�อถือ มีคุณลกัษณะสาํคญั 5 ประการ คือ เป็นผูที้�มี             
ความฉลาดและมีวสิัยทศัน์ กวา้งไกล เป็นผูที้�มีทกัษะในการสื�อสาร เป็นผูที้�มีความสามารถเขา้ถึงได ้
เป็นผูที้�มีความเชื�อมั�นในหลกัการ ค่านิยมที�ถูกตอ้งและมีความจริงใจต่อความเชื�อนั+น เป็นผูที้�มี 
ความกลา้พึ�งตนเองดว้ยความมั�นใจ และมีพลงัมุ่งมั�นต่อความสาํเร็จ ส่วนความสามารถเชิงบริหาร
จดัการมีคุณลกัษณะสาํคญั 5 ประการ คือ ความสามารถในการวเิคราะห์ การวางแผนความสามารถ
ในการสร้างวสิัยทศัน์ร่วม ความสามารถในการ บริหารจดัการทรัพยากร ความสามารถในการสร้าง
ขวญัและกาํลงัใจ ความสามารถในการติดตามงาน และประเมินผลการดาํเนินงาน 

 พรสันต ์เลิศวทิยาววิฒัน์ (2544, หนา้ 57) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนลาํปาง
เทคโนโลย ีอาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง พบวา่ ครูผูส้อนมีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
โรงเรียนทั+งดา้นมุ่งงาน และมุ่งสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัการปฏิบติัเป็นครั+ งคราว ขณะที�มีความคาดหวงั
ในดา้นมุ่งงานอยูใ่นระดบัปฏิบติับ่อยครั+ ง ดา้นมุ่งสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัการปฏิบติัที�สมํ�าเสมอ             
ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรับรู้ถึงพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทั+งในดา้นมุ่งงาน 
และในดา้นมุ่งสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัของการปฏิบติับ่อยครั+ งและความคาดหวงัอยูใ่นระดบัการปฏิบติั 
อยา่งสมํ�าเสมอ 

 พร้อมบุญ สายช่างทอง (2547, หนา้ 68-69) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั พบวา่ ในภาพรวมของภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพบุคลากรส่วนใหญ่  
เห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั ไดป้ฏิบติัตามภาวะผูน้าํเชิงอิทธิพลดา้น
อุดมการณ์เชิงสร้างแรงบนัดาลใจ เชิงกระตุน้การใชปั้ญญา และเชิงมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน
บ่อยครั+ ง ส่วนภาพรวมของภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนบุคลากรส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนได้
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ปฏิบติัตามภาวะผูน้าํเชิงใหร้างวลัตามสถานการณ์และการจดัการแบบมีขอ้ยกเวน้เชิงรุกบ่อยครั+ ง 
และไดป้ฏิบติัตามภาวะผูน้าํเชิงจดัการแบบมีขอ้ยกเวน้เชิงรับ และภาวะผูน้าํเชิงหลีกเลี�ยง                   
การตดัสินใจเป็นบางครั+ ง แต่ครู อาจารย ์ฝ่ายสนบัสนุนการสอนส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนนั+น
ไม่เคยปฏิบติัตามภาวะผูน้าํเชิง หลีกเลี�ยงการตดัสินใจเลย ขณะที�ความพยายามทาํใหเ้กิดงาน             
ความมีประสิทธิภาพ และการสร้างความพึงพอใจในการทาํงาน บุคลากรเห็นตรงกนัวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไดป้ฏิบติับ่อยครั+ ง 

 มนตรี วรสิงห์ (2549) ไดศึ้กษาเรื�องการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบั
การศึกษาขั+นพื+นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื+นที�การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก                
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัในดา้นวสิัยทศัน์ ดา้นความเชื�อมั�นและศรัทธา และดา้นการ
ตดัสินใจ 

 สินินธร จนัทร์ผง (2546, หนา้ 61-63) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ในสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา อาํเภอเมืองลาํพนู จงัหวดัลาํพนู พบวา่ ในภาพรวมแลว้
ครูผูส้อนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั+นพื+นฐานมีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ในสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอเมืองลาํพนู จงัหวดัลาํพนู มีภาวะผูน้าํดา้นเทคนิค ภาวะ
ผูน้าํดา้นมนุษย ์ภาวะผูน้าํทางการศึกษา ภาวะผูน้าํเชิงสัญลกัษณ์ และภาวะผูน้าํเชิงวฒันธรรมมาก
ทุกดา้นจากการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้าํที�เหมาะสม พบวา่ คุณลกัษณะส่วนตวัของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที�สาํคญั คือ การมีคุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพนัธ์ ความยติุธรรม มีวสิัยทศัน์                
เป็นแบบอยา่งที�ดีมีความรู้ รับฟังความคิดความเห็นของบุคคลอื�น ทนัสมยั เป็นผูน้าํ เอื+อเฟื+ อเผื�อแผ ่
กระตือรือร้น มีความเสียสละและมีบุคลิกภาพดี ส่วนคุณลกัษณะดา้นการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษานั+น ควรใหค้วามสาํคญัในเรื�องการติดตามการปฏิบติังานการประเมินผล การวางแผน
การทาํงาน การมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบับุคคลใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม มีการพฒันาตนเอง            
มีการกระจายอาํนาจ ใหค้วามเสมอภาคทาํงานเป็นทีม ใหข้วญักาํลงัใจนาํเทคนิคมาใชใ้นการบริหาร
และปฏิบติังานมีการประสานงาน และทนัต่อเหตุการณ์ 

 สราญรัตน์ จนัทะมล (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาอาํเภอวงัสะพุง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษาเลยเขต 2 พบวา่ โดยภาพรวมและ
รายดา้นผูบ้ริหารมีระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง                
ที�ผูบ้ริหารแสดงออกมากกวา่ดา้นอื�น คือ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ส่วนภาวะผูน้าํ                   
การเปลี�ยนแปลงที�ผูบ้ริหารแสดงออกนอ้ยกวา่ดา้นอื�น คือ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ในดา้น 
การสร้างแรงบนัดาลใจผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานทาํงานกนัเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
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ผูบ้ริหารทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความสนใจที�จะคน้หาวธีิการใหม่ ๆ อยูใ่นระดบัปานกลางการกระตุน้
การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารช่วยใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาในหลายแง่มุม และผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงาน
ใหคิ้ดแกปั้ญหาที�เคยเกิดขึ+นแลว้ ดว้ยวธีิการใหม่ ๆ อยูใ่นระดบัปานกลางและดา้นการคาํนึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารเป็นพี�เลี+ยงคอยแนะนาํวธีิการทาํงานแก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล            
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 เสาวลกัษณ์ เอี�ยมฐานนท ์(2545, หนา้ 77-79) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษา อาํเภอร่อนพิบูลย ์จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ โดยภาพรวม
ของภาวะผูน้าํแบบปฏิรูป บุคลากรในโรงเรียนเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั                    
กรมสามญัศึกษาจงัหวดันครศรีธรรมราชไดแ้สดงออกหรือปฏิบติัตามลกัษณะภาวะผูน้าํในเชิง 
อุดมคติ เชิงจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจ เชิงกระตุน้ใหเ้กิดสติปัญญา และเชิงใส่ใจเฉพาะรายบุคคล                
เป็นบางครั+ ง ขณะที�ผูช่้วยผูบ้ริหาร หวัหนา้หมวดวชิาเห็นวา่ ผูบ้ริหารไดแ้สดงออกหรือปฏิบติั             
เป็นบางครั+ งถึงบ่อยครั+ ง ส่วนครูอาจารยผ์ูป้ฏิบติัการสอนเห็นวา่ ปฏิบติันาน ๆ ครั+ งถึงบางครั+ ง              
ส่วนภาพรวมของภาวะผูน้าํแบบการจดัการ บุคลากรในโรงเรียนเห็นวา่ ผูบ้ริหารไดแ้สดงออก หรือ
ปฏิบติัตามลกัษณะภาวะผูน้าํใหร้างวลัต่อผลการปฏิบติังานตามความสามารถของผูร่้วมงานนาน ๆ 
ครั+ งผูช่้วยผูบ้ริหารและหวัหนา้หมวดวชิาเห็นวา่บ่อยครั+ ง สาํหรับผูน้าํแบบเขา้ไปแทรกแซงเมื�อ            
การปฏิบติังานไม่เป็นดงัหวงั ส่วนภาวะผูน้าํแบบหลีกเลี�ยงการตดัสินใจ บุคลากรในโรงเรียนต่าง ๆ 
จะเห็นวา่ขณะที�ความพยายามทาํใหเ้กิดงานนั+นมีการแสดงออกของการปฏิบติังานเป็นครั+ งคราว 
ส่วนภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิภาพในการทาํงานจะสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่บุคลากรในการทาํงาน 
บุคลากรในโรงเรียน และครู อาจารย ์ผูป้ฏิบติัการสอนเห็นวา่ ผูบ้ริหารไดแ้สดงออกหรือปฏิบติั               
เป็นบางครั+ ง ผูช่้วยผูบ้ริหารและหวัหนา้หมวดวชิาเห็นวา่ผูบ้ริหารไดแ้สดงออกหรือปฏิบติัเสมอ 

 อญัชลี เหลืองอ่อน (2540) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน โดยศึกษาตามแนวทฤษฎีสามมิติของ Reddin ประกอบดว้ย มิติมุ่งกิจสัมพนัธ์มิติมุ่งมิตร
สัมพนัธ์และมิติมุ่งประสิทธิผล โดยใชแ้บบสอบถามตามแนวของ Reddin ศึกษากบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 310 คนผลการวจิย ัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่
ใชแ้บบบริหารที�มีประสิทธิผลมากสูงกวา่มุ่งกิจสัมพนัธ์และมิตรสัมพนัธ์ 

 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Adams (1993) ไดศึ้กษาวจิยัภาวะผูน้าํองคก์ารและผลกระทบต่อประสิทธิผลองคก์าร 
กรณีศึกษาใน 60 โรงเรียนเพื�อยนืยนัวา่แบบภาวะผูน้าํที�หลากหลายสามารถตดัสินประสิทธิผล
องคก์ารได ้ซึ� งผูว้ิจยัเสนอวา่การควบคุมตามลาํดบัขั+นหรืออิทธิพลที�ตั+งอยูใ่นรูปขององคก์ารนั+น ๆ 
และประสิทธิผลโรงเรียนสามารถวดัไดต้ามหนา้ที�ขององคก์าร 4 ประการ คือ ความสามารถใน                 
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การปรับตวั การบรรลุเป้าหมาย การบูรณาการ และการรักษาแบบแผนวฒันธรรมองคก์าร เครื�องมือ
ที�ใชใ้นการวจิยัเป็นกราฟและแบบสอบถาม 3 ฉบบั ที�เกี�ยวกบัการควบคุมองคก์ารความพึงพอใจ
โดยภาพรวม และความจงรักภกัดีต่อองคก์ารโดยการสอบถามบุคคลจาํนวน 1,500 คน ซึ� งเป็น
ตวัแทนบทบาท และตาํแหน่งหลากหลายที�อยูใ่นโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาชานเมือง 
เพื�อนาํมาจดัลาํดบัของประสิทธิผลตามการรับรู้ ขอ้มูลถูกรวบรวมแลว้นาํมาศึกษาความสัมพนัธ์ 
วเิคราะห์ถดถอยและวเิคราะห์เส้นทางเพื�อตรวจสอบผลกระทบ ความสัมพนัธ์กบัหนา้ที�ของ
องคก์ารทั+ง 4 ประการ และสัมพนัธ์กบัระดบัประสิทธิผลองคก์ารที�เพิ�มขึ+น ซึ� งอาจกล่าวไดว้า่ ภาวะ
ผูน้าํองคก์ารจะเป็นตวัพยากรณ์ที�สาํคญัของประสิทธิผลองคก์าร 

 Bass (1985, pp. 130-139) ไดศึ้กษาและรวบรวมงานวิจยัที�พิสูจน์และยนืยนัวา่
ความสัมพนัธ์ที�เป็นลาํดบัชั+น (Hierarchy of correlations) ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํแบบต่าง ๆ และ
ผลลพัธ์ที�มีประสิทธิภาพ ความพยายามและความพึงพอใจ พบวา่ ภาวะผูน้าํเพื�อการเปลี�ยนแปลง             
มีประสิทธิภาพมากกวา่ และทาํใหเ้กิดความพยายาม และความพึงพอใจมากขึ+นกวา่ภาวะผูน้าํแบบ
ใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent reward) การบริหารแบบวางเฉย (Management by 
exception) การบริหารแบบเชิงรุก (MBE-A) และการบริหารแบบเชิงรับ (MEP-P) และการบริหาร
แบบปล่อยสบาย (Laissez faire) ตามลาํดบั ผลการศึกษานี+พบในสหรัฐอเมริกา อินเดีย สเปน 
สิงคโปร์ ญี�ปุ่น จีน ออสเตรเลีย แคนาดา นิวซีแลนด ์อิตาลี สวเีดน และ เยอรมนั 

 Collmer (1990, p. 30) ไดศึ้กษาเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้าํของผูบ้ริหารกบั
ความพึงพอใจในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของนกัศึกษาระดบั
บณัฑิตศึกษา มหาวทิยาลยัเทก็ซสั พบวา่ 1) ลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อ
บรรยากาศและความพึงพอใจในการทาํงานของครูในโรงเรียน 2) ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครูจะส่งผลโดยตรงต่อนกัเรียนของตนเอง 3) ความพึงพอใจของครูจะมีมากขึ+น
เมื�อผูบ้ริหารไดเ้ปิดเผยแบบพฤติกรรมผูน้าํของตนเอง ตลอดจนการให้ความรัก ความอบอุ่น ยอมรับ
ความคิดเห็นของครู และเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความรู้ความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ที� 

 Kangiwa (1991, p. 367) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้าํที�มีประสิทธิภาพของครูใหญ่
โรงเรียนมธัยมศึกษา ตามการรับรู้ของครูในรัฐโซโกโต ประเทศไนจีเรีย โดยสุ่มแบบไม่เจาะจงจาก
เขต 8 ของรัฐโซโกโต โดยจากผลการวเิคราะห์ พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้าํตามการรับรู้ของครูใหญ่
และตามการรับรู้ของครูมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 Sharpton (1985 อา้งถึงใน ชลี แต่รุ่งเรือง, 2536, หนา้ 52) ไดท้าํการศึกษาแบบพฤติกรรม
ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐโฮกลาโฮมา (Oklaoma) ใชแ้บบทดสอบของเรดดินในรูป 3 มิติ จาก
การศึกษา พบวา่ แบบผูน้าํของผูบ้ริหารแยกตามอายุ ประสบการณ์ทาํงาน ประสบการณ์สอนและ
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ประสบการณ์ในการบริหาร มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�เห็นไดช้ดั คือ ระดบั
การศึกษาของผูบ้ริหารจะมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมแบบมุ่งงาน และมุ่งคน ส่วนรูปแบบผูน้าํ           
ที�ผูบ้ริหารใชม้ากที�สุด คือ แบบนาํทีม และแบบที�ใชร้องลงมา คือ แบบนกัพฒันา 

 จากงานวจิยัต่างประเทศที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้าํจะมี                        
การเปลี�ยนแปลงไปตามสถานการณ์ในการแสดงออกของภาวะผูน้าํ โดยผูน้าํแต่ละคนไม่มีรูปแบบ
ภาวะผูน้าํที�ตายตวั เมื�อผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํที�ดีก็จะทาํใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งสมบูรณ์ 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัครั+ งนี+ มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซึ� งมีขั+นตอนวธีิการดาํเนินการวจิยัตามลาํดบัดงันี+  

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.  เครื�องมือที�ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.  การสร้างและการหาคุณภาพเครื�องมือ 
4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน              

เขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,162 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนมะยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and 
Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 307 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั+น (Stratified 
random sampling) โดยกาํหนดขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑ์แบ่ง ดงัตารางที� 1 
 
ตารางที� 1  จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัจาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

 ขนาดเล็ก 36 24 
 ขนาดกลาง 262 66 
 ขนาดใหญ่ 505 127 
 ขนาดใหญ่พิเศษ 359 90 

รวม 1,162 307 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั+ งนี+  เป็นแบบสอบถามที�เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ                          
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี+  

 ตอนที� 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) เป็นคาํถามขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบ 
เกี�ยวกบัเพศ ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียน 

 ตอนที� 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั สอบถาม
เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู ซึ� งแบ่งออกเป็น  
4 ดา้น ดงันี+  1) การสร้างบารมี 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้เชาวน์ปัญญา                            
4) การคาํนึงถึงเอกตับุคคล 

 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยมีเกณฑ ์            
5 ระดบั ของ Likert  (1967) ดงันี+  

 5 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�แสดงออกหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�แสดงออกหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�แสดงออกหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�แสดงออกหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�แสดงออกหรือมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 

 

การสร้างเครื�องมอืและการหาคุณภาพเครื�องมอื 
 การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวจัิย  

 การสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการวจิยั ไดด้าํเนินการตามลาํดบัขั+นตอนดงันี+  
 1.  ศึกษาเอกสาร ตาํรา และงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเพื�อเป็น

แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ศึกษาแบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงตามกรอบแนวคิดทฤษฎีของ Bass and 

Avolio (1990)  
 3.  ผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามโดยไดน้าํแนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งมา

สร้างแบบสอบถาม โดยลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
โดยมีเกณฑ ์5 ระดบั ของ Likert (1967) โดยเรียงจาก มากที�สุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที�สุด 
ตามลาํดบั  
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 การหาคุณภาพของเครื�องมือ 
 การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการศึกษาครั+ งนี+  แยกออกเป็นการหาความเที�ยงตรง

และทดสอบหาค่าจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชื�อมั�น 
 1.  ความเที�ยงตรง (Validity) การหาความเที�ยงตรงของแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดน้าํ 

แบบสอบถามที�สร้างขึ+น ดาํเนินการ ดงันี+  
1.1  ร่างแบบสอบถามที�สร้างขึ+น เสนอต่อประธานและคณะกรรมการควบคุม 

งานนิพนธ์เพื�อตรวจสอบแกไ้ขเนื+อหา ตลอดจนภาษาให้ถูกตอ้งสมบูรณ์ 
1.2  นาํเสนอเครื�องมือใหก้บัผูท้รงคุณวุฒิ โดยขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เพื�อขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา                  
การตรวจแกไ้ขดา้นภาษา ความชดัเจนความเหมาะสมและความถูกตอ้ง เพื�อปรับปรุงแกไ้ข                       
ใหส้มบูรณ์ ซึ� งคณะผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย  

  1.2.1  ดร.ชยัพจน์ รักงาม  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.2.2  ดร.สุกิจ โพธิ< ศิริกุล   ผูอ้าํนวยการเชี�ยวชาญ โรงเรียนบา้นค่าย  
         และอาจารยพ์ิเศษภาควชิาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

1.2.3  นายอาํนาจ บุญประเสริฐ อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา  
      คณะครุศาสตร์ 
      มหาวทิยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ 

  1.3  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความเหมาะสมยิ�งขึ+น ตามขอ้เสนอ 
ของผูท้รงคุณวฒิุ โดยพิจารณาเลือกขอ้ที�มีค่า IOC (Index of items-objective congruence)                         
ซึ� งแสดงถึงความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์จาํนวน 40 ขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่า IOC 
มากกวา่ .67 ขึ+นไป จึงถือวา่เครื�องมือนี+ มีค่าความเที�ยงตรงที�เหมาะสม จึงสามารถนาํไปใชไ้ดท้ั+ง                   
40 ขอ้  

 2.  การหาค่าอาํนาจจาํแนก (Discrimination) ผูว้จิยัไดด้าํเนินการโดยนาํไปทดลองใช ้
(Try out) กบัครูโรงเรียนวงัจนัทร์วทิยา ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน แลว้นาํมาวิเคราะห์           
หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ พบวา่ มีค่าอาํนาจจาํแนกในอยูร่ะหวา่ง .28-.79 ซึ� งอยูใ่นช่วงที�ยอมรับได้
แสดงวา่เครื�องมือนี+สามารถนาํไปใชไ้ด ้

 3.  การหาค่าความเชื�อมั�น (Reliability) โดยใชสู้ตรสัมประสิทธิ<  Alpha (α-Coefficient) 
ตามวธีิของ Cronbach (1990, pp. 202-204) ซึ� งมีค่าความเชื�อมั�นทั+งฉบบัเท่ากบั .97 
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 4.  นาํแบบสอบถามที�ผา่นการตรวจสอบความเชื�อมั�น (Reliability) และมีความสมบูรณ์
ไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี+  

 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา               
ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนเพื�อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื�อใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  นาํหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
และแบบสอบถามจาํนวน 350 ฉบบั ส่งไปยงัโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังาน
เขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทั+ง 18 โรงเรียน 

 3.  เก็บแบบสอบถามนาํมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ คดัเลือกฉบบัที�มี 
ความสมบูรณ์โดยไดแ้บบสอบถามที�มีความสมบูรณ์ทั+งสิ+น 307 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 87.71 และ
ดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที�ไดม้าตรวจความสมบูรณ์ จากนั+นจึงวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูป โดยกาํหนดเกณฑใ์นการใหค้ะแนนแบบสอบถาม และการแปล
ความหมายของคะแนนที�กาํหนดไว ้ดงันี+   
 1.  แบบสอบถามตอนที� 1 ใชก้ารจาํแนกตวัแปรตามลกัษณะที�กาํหนดโดยใชก้ารแจกแจง
ความถี� (f) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
 2.  แบบสอบถามตอนที� 2 การวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํ             
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชค้่าเฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
และใชเ้กณฑใ์นการแปลผลความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2553, หนา้ 82-83) ดงันี+  
 4.51-5.00 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 3.51-4.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50 หมายถึง  ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรม
สาํเร็จรูปทางสถิติ ดงันี+   
 1.  วเิคราะห์หาค่าระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น สถิติ           
ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 2.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ 
และประสบการณ์ในการทาํงาน สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าที (t-test)  
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนก
ตามขนาดโรงเรียน สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิ LSD (Least significant difference)  
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ครั+ งนี+  ผูว้จิยัได้
เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเริ�มจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และผล
การวเิคราะห์ขอ้มูล ตามลาํดบัขั+นตอนดงัต่อไปนี+  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 เพื�อใหเ้ขา้ใจความหมายของผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ทางสถิติและ
อกัษรยอ่ ในการนาํเสนอผลขอ้มูล ดงันี+  
 X  แทน ค่าเฉลี�ย (Mean)  
 SD แทน ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง  
 t  แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าที 
 F  แทน ค่าสถิติในการแจกแจงค่าเอฟ (F-distribution)  
 df  แทน ชั+นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
 SS  แทน ผลรวมคะแนนเบี�ยงเบนยกกาํลงัสอง (Sum of squares)  
 MS แทน ค่าเฉลี�ยคะแนนเบี�ยงเบนยกกาํลงัสอง (Mean squares)  
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นที�ค่าสถิติจะตกอยูใ่นช่วงปฏิเสธสมมติฐาน 
 *  แทน นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะ
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ตามลาํดบัดงันี+  
 ตอนที� 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปและสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
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 ตอนที� 2 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
  ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์และเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอน ปรากฏผลตามลาํดบั ดงัต่อไปนี+  
 ตอนที� 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทั�วไปและสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง ผลดงัตารางที� 2 
 
ตารางที� 2  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน  
  และขนาดโรงเรียน 
 

  สถานภาพทั�วไป    จํานวน (คน)   ร้อยละ 

เพศ       
  ชาย       87    28.30 
  หญิง      220    71.70 

  รวม      307   100.00 

ประสบการณ์ในการทาํงาน       
  นอ้ยกวา่ 5 ปี    94    30.60 
  5 ปี ขึ+นไป    213    69.40 

  รวม      307   100.00 

ขนาดโรงเรียน 
  ขนาดเล็ก      24    7.80 
  ขนาดกลาง     66    21.50 
  ขนาดใหญ่     127    41.40 
  ขนาดใหญ่พิเศษ    90    29.30 

 รวม       307   100.00 
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 จากตารางที� 2 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 ที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นครูเพศหญิงจาํนวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 71.70 และเป็น
ครูเพศชายจาํนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 28.30  
 เมื�อพิจารณาจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ ส่วนใหญ่ครูที�มีประสบการณ์
ในการทาํงาน 5 ปี ขึ+นไป จาํนวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 69.40 และครูที�มีประสบการณ์                            
ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี จาํนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 30.60 
 เมื�อพิจารณาจาํแนกตามขนาดโรงเรียนส่วนใหญ่อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 127 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 41.40 รองลงมา คือ ขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 90 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
29.30 ขนาดกลาง จาํนวน 66 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 21.50 และขนาดเล็ก จาํนวน 24 โรงเรียน             
คิดเป็นร้อยละ 7.80 
 ตอนที� 2 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัตารางที� 3 
ถึงตารางที� 7  
 
ตารางที� 3  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
  ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
  สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

ที� 
ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

n = 307 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 

1. ดา้นการสร้างบารมี 4.04 .59 มาก 1 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.00 .58 มาก 4 
3. ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 4.02 .60 มาก 2 
4. ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล 4.01 .60 มาก 3 

รวม 4.02 .56 มาก  
 
 จากตารางที� 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                  
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ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล และดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
 
ตารางที� 4  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั  
   สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างบารมี จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 
 

ที� ด้านการสร้างบารมี 
n = 307  

ระดับ 

 

อนัดับ X  SD 

1. ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในตนเองและมีอุดมการณ์ใน
การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  4.12 .68 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�ทาํให้บุคลากรเกิดความ
ศรัทธา 3.95 .77 มาก 10 

3. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยติุธรรม 3.98 .78 มาก 7 
4. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื�อนาํไป

เปลี�ยนแปลงการปฏิบติังาน 3.96 .71 มาก 9 
5. ผูบ้ริหารทุ่มเทและเสียสละเวลาในการปฏิบติังาน

เพื�อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา 4.10 .75 มาก 3 
6. ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื�อประโยชน์

ของส่วนรวม 4.11 .73 มาก 2 
7. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่บุคลากร 4.01 .77 มาก 6 
8. ผูบ้ริหารสามารถบริหารอารมณ์ตนเองไดเ้หมาะสม 4.10 .75 มาก 3  
9. ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจและแกปั้ญหาไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งเหมาะสมและรวดเร็ว 4.03 .73 มาก 5 
10. ผูบ้ริหารสามารถพดูจาโนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิด

ความรู้สึกศรัทธาที�จะปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 3.98 .81 มาก 8 
รวม 4.04 .59 มาก  
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 จากตารางที� 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้น
การสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในตนเองและมีอุดมการณ์ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน 
ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื�อประโยชน์ของส่วนรวม ผูบ้ริหารทุ่มเทและเสียสละเวลา            
ในการปฏิบติังานเพื�อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา และผูบ้ริหารสามารถบริหารอารมณ์
ตนเองไดเ้หมาะสม ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�ทาํให้
บุคลากรเกิดความศรัทธา 
 
ตารางที� 5  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ          
 จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ที� ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 307 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยความตั+งใจ
และมีการพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ  

4.07 .73 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานกบับุคลากร
อยา่งสมํ�าเสมอ 

3.93 .83 มาก 10 

3. ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในความสามารถและศกัยภาพของ
บุคลากร 

3.97 .75 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรมุ่งมั�นหาวธีิการที�จะทาํใหง้าน
ประสบความสาํเร็จ 

4.00 .72 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจบุคลากรอยา่งเสมอภาคและต่อเนื�อง 3.97 .79 มาก 9 
6. ผูบ้ริหารไวว้างใจบุคลากรและเนน้การทาํงานเป็นทีม 4.05 .74 มาก 3 
7. ผูบ้ริหารดูแลและช่วยเหลือเมื�อเกิดปัญหาในการ

ปฏิบติังาน 
3.97 .76 มาก 8 

8. ผูบ้ริหารสนบัสนุนสถานการณ์ที�ก่อใหเ้กิดความคิด
สร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

4.03 .66 มาก 4 
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ตารางที� 5  (ต่อ) 
 

ที� ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
n = 307 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

9. ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ                        
ในการทาํงาน 

3.97 .72 มาก 6 

10. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรและพฒันาการทาํงาน
โดยใหค้วามรู้และการใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม 

4.05 .67 มาก 2 

รวม 4.00 .58 มาก  
 
 จากตารางที� 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18           
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังานดว้ยความตั+งใจและมีการพฒันา
ตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรและพฒันาการทาํงานโดยใหค้วามรู้และ
การให้เขา้รับการฝึกอบรม และผูบ้ริหารไวว้างใจบุคลากรและเนน้การทาํงานเป็นทีม ตามลาํดบั             
ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานกบับุคลากรอยา่งสมํ�าเสมอ 
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ตารางที� 6  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั  
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา        
 จาํแนกเป็นรายขอ้ 

 
 

ที� ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 
 n = 307 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดต้ดัสินใจแกปั้ญหา 
ดว้ยตนเอง  

4.02 .69 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถของตนเอง 

4.12 .71 มาก 1 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็น               
อยา่งหลากหลาย 

4.05 .77 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรระบุปัญหาโดยการใช้
หลกัเหตุผลและหลกัฐาน  

4.02 .72 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสร้างความมั�นใจและความศรัทธาใหแ้ก่
บุคลากรเพื�อใหเ้กิดความพยายามที�จะแกไ้ขปัญหาใน
การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

3.96 .72 มาก 9 

6. ผูบ้ริหารแสดงถึงเหตุผลในการตดัสินใจต่าง ๆ ของ
ตนเองแก่บุคลากรอยา่งชดัเจน 

4.00 .74 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารดูแลการทาํงานและการประสานงาน                     
อยา่งใกลชิ้ด 

3.95 .78 มาก 10 

8. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมเพื�อใหง้าน
เกิดประสิทธิภาพมากที�สุด 

4.10 .75 มาก 2 

 9. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรมีการตั+งขอ้สมมุติฐาน  
เปลี�ยนกรอบการมองปัญหาโดยสื�อความดว้ยภาษา                     
ที�เขา้ใจง่าย 

3.96 .69 มาก 8 

10. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัของงานและความสาํคญัของ
บุคลากรไปพร้อม ๆ กนั 

4.03 .75 มาก 4 

รวม 4.02 .60 มาก  
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 จากตารางที� 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้น
การกระตุน้เชาวน์ปัญญา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนเอง, 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมเพื�อใหง้านเกิดประสิทธิภาพมากที�สุด และผูบ้ริหารส่งเสริม
ใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งหลากหลาย ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ 
ผูบ้ริหารดูแลการทาํงานและการประสานงานอยา่งใกลชิ้ด 
 
ตารางที� 7  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
  ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
  สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล         
  จาํแนกเป็นรายขอ้ 
 

ที� ด้านการคํานึงถึงเอกตับุคคล 
 n = 307 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรโดยคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

3.87 .75 มาก 10 

2. ผูบ้ริหารเคารพสิทธิ< และความเป็นส่วนตวัของ
บุคลากร 

4.01 .79 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ที�ให้แก่บุคลากรตาม             
ความเหมาะสมและความสามารถของแต่ละบุคคล 

4.08 .72 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็นของ
บุคลากร ที�มีความคิดเห็นแตกต่างดว้ยความตั+งใจ 

3.99 .76 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบให้
บุคลากรคามความเหมาะสมและความสามารถ 

3.99 .75 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารเขา้ใจความตอ้งการจาํเป็นของบุคลากรเพื�อ
ส่งเสริมและพฒันาตามศกัยภาพ 

3.92 .77 มาก 9 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองตาม
ศกัยภาพ 

4.07 .73 มาก 4 
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ตารางที� 7  (ต่อ) 
 

ที� ด้านการคํานึงถึงเอกตับุคคล 
 n = 307 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

8. ผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมในความสามารถและ
ผลงานของบุคลากร 

4.10 .70 มาก 1 

9. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของบุคลากร 

4.09 .70 มาก 2 

10. ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความตอ้งการของบุคลากร
อยา่งทั�วถึง 

3.99 .80 มาก 8 

รวม 4.01 .60 มาก  
  
 จากตารางที� 7 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18               
ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมในความสามารถและผลงานของ
บุคลากร ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของบุคลากร และผูบ้ริหาร
มอบหมายหนา้ที�ใหแ้ก่บุคลากรตามความเหมาะสมและความสามารถของแต่ละบุคคล ส่วนขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์และเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน ดงัตารางที� 8 
ถึงตารางที� 18 
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ตารางที� 8  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
 สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

เพศชาย เพศหญิง 

n = 87 
ระดบั อนัดบั 

n = 220 
ระดบั อนัดบั 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการสร้างบารมี 4.28 .48 มาก 1 3.94 .60 มาก 1 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.22 .48 มาก 4 3.91 .60 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้เชาวนปั์ญญา 4.27 .51 มาก 2 3.93 .61 มาก 2 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล 4.25 .52 มาก 3 3.92 .60 มาก 3 

รวม 4.26 .46 มาก  3.93 .57 มาก  

 
 จากตารางที� 8 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                  
ทั+ง 4 ดา้น จาํแนกตามเพศในแต่ละดา้น ไดผ้ลดงันี+  
 ครูเพศชายมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น             
มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี                    
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ตามลาํดบั 
 ครูเพศหญิงมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น                 
มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี                    
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ตามลาํดบั 
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ตารางที� 9  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 18 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามเพศ  
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศชาย เพศหญิง 

t p n = 87 n = 220 
X  SD X  SD 

1.  ดา้นการสร้างบารมี 4.28 .48 3.94 .60 4.73* .00 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.22 .48 3.91 .60 4.42* .00 
3.  ดา้นการกระตุน้เชาวนปั์ญญา 4.27 .51 3.93 .61 4.48* .00 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล 4.25 .52 3.92 .60 4.56* .00 

รวม 4.26 .46 3.93 .57 4.86* .00 

*p < .05  
 
 จากตารางที� 9 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ
ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามเพศ พบวา่ ครูเพศชายมีทศันะต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารมากกวา่เพศ
หญิง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05  
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ตารางที� 10  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
    ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั 
    สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตาม 
    ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี ประสบการณ์ 5 ปี ขึ6นไป 

n = 94 
ระดบั อนัดบั 

n = 213 
ระดบั อนัดบั 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการสร้างบารมี 3.90 .56 มาก 2 4.09 .59 มาก 1 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.88 .54 มาก 4 4.05 .60 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้เชาวนปั์ญญา 3.91 .58 มาก 1 4.07 .60 มาก 2 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล 3.90 .58 มาก 3 4.06 .60 มาก 3 

รวม 3.90 .53 มาก  4.07 .56 มาก  

 
 จากตารางที� 10 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                     
ทั+ง 4 ดา้น จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานไดผ้ลดงันี+  
 ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล และ                       
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
 ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 ปี ขึ+นไป มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล และ                                                
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
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ตารางที� 11  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียน
    มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
    โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  
 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสบการณ์ 

น้อยกว่า 5 ปี 

ประสบการณ์ 5 

ปี ขึ6นไป 
t p 

 n = 94  n = 213 

X  SD X  SD 

1.  ดา้นการสร้างบารมี 3.90 .56 4.09 .59 2.66* .01 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.88 .54 4.05 .60 2.42* .02 
3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 3.91 .58 4.07 .60 2.11* .04 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล 3.90 .58 4.06 .60 2.24* .03 

รวม 3.90 .53 4.07 .56 2.51* .01 
*p < .05 
 

 จากตารางที� 11 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงาน 5 ปีขึ+นไปมีทศันะต่อ
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปี
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05
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ตารางที� 12  ค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
   ในจงัหวดั ระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พเิศษ 

n = 24 
ระดับ อนัดับ 

n = 66 
ระดับ อนัดับ 

n = 127 
ระดับ อนัดับ 

n = 90 
ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD X  SD X  SD 

1.  ดา้นการสร้างบารมี 3.95 .58 มาก 2 3.97 .58 มาก 2 3.95 .64 มาก 1 4.22 .47 มาก 3 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3.88 .67 มาก 3 3.96 .63 มาก 3 3.90 .60 มาก 3 4.21 .44 มาก 4 
3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 3.97 .73 มาก 1 4.01 .59 มาก 1 3.89 .61 มาก 4 4.23 .50 มาก 1 
4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล 3.83 .60 มาก 4 3.96 .63 มาก 3 3.93 .65 มาก 2 4.22 .43 มาก 2 

รวม 3.91 .62 มาก  3.98 .57 มาก  3.92 .58 มาก  4.22 .43 มาก  
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 จากตารางที� 12 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ทั+ง 4 ดา้น ไดผ้ลดงันี+  
  ครูที�อยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                   
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการคาํนึงถึง
เอกตับุคคล ตามลาํดบั 
  ครูที�อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                  
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล และดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
 ครูที�อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                       
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้
เชาวน์ปัญญาตามลาํดบั 
 ครูที�อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล ดา้นการสร้างบารมี และ                    
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
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ตารางที� 13  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูโรงเรียน
    มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1.  ดา้นการสร้างบารมี 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 4.37 1.46 4.35* .01 
ภายในกลุ่ม 303 101.46 .34   
รวม 306 105.82    

2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3 5.83 1.94 6.00* .00 
ภายในกลุ่ม 303 98.45 .33   
รวม 306 104.28    

3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ระหวา่งกลุ่ม 3 6.33 2.11 6.20* .00 
ภายในกลุ่ม 303 103.18 .34   
รวม 306 109.51    

4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล ระหวา่งกลุ่ม 3 5.76 1.92 5.64* .00 
ภายในกลุ่ม 303 103.16 .34   
รวม 306 108.92    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 5.40 1.80 6.09* .00 
ภายในกลุ่ม 303 89.54 .30   
รวม 306 94.94    

*p < .05 
 
 จากตารางที� 13 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
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ตารางที� 14  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
   ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม 
 

ขนาดโรงเรียน X  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พเิศษ 

3.91 3.98 3.92 4.22 

ขนาดเล็ก 3.91 - .07 .01 .31* 
ขนาดกลาง 3.98 - - .06 .25* 

ขนาดใหญ่ 3.92 - - - .30* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.22 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางที� 14 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม แตกต่าง 3 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที� 15  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
   ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการสร้างบารมี 
 

ขนาดโรงเรียน X  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พเิศษ 

3.95 3.97 3.95 4.22 
ขนาดเล็ก 3.95 - .02 .00 .27* 
ขนาดกลาง 3.97 - - .02 .25* 
ขนาดใหญ่ 3.95 - - - .27* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.22 - - - - 
*p < .05 
 
 จากตารางที� 15 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการสร้างบารมี แตกต่าง 3 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่
พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่พิเศษ                
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั              
ทางสถิติ 
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ตารางที� 16  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
   ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 

ขนาดโรงเรียน X  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พเิศษ 

3.88 3.96 3.90 4.21 

ขนาดเล็ก 3.88 - .08 .02 .33* 
ขนาดกลาง 3.96 - - .06 .25* 

ขนาดใหญ่ 3.90 - - - .31* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.21 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางที� 16 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ แตกต่าง 3 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็กกบั 
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่
พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ 
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ตารางที� 17  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
   ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
 

ขนาดโรงเรียน X  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พเิศษ 

3.97 4.01 3.89 4.23 

ขนาดเล็ก 3.97 - .04 .09 .26* 
ขนาดกลาง 4.01 - - .12 .22* 

ขนาดใหญ่ 3.89 - - - .34* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.23 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางที� 17 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา แตกต่าง 3 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็กกบั
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่
พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ 
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ตารางที� 18  การเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
   ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล 
 

ขนาดโรงเรียน X  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พเิศษ 

3.83 3.96 3.93 4.22 

ขนาดเล็ก 3.83 - .12 .09 .39* 
ขนาดกลาง 3.96 - - .03 .26* 

ขนาดใหญ่ 3.93 - - - .29* 

ขนาดใหญ่พิเศษ 4.22 - - - - 

*p < .05 
 
 จากตารางที� 18 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน ดา้นพฒันาบุคลากรของโรงเรียน แตกต่าง 3 คู่ คือ โรงเรียนขนาดเล็กกบั
ขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดกลางกบัขนาดใหญ่พิเศษ และโรงเรียนขนาดใหญ่กบัขนาดใหญ่
พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ส่วนคู่อื�น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ 
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บทที� 5  

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งที�ใช้
ในการวจิยั ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 307 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัครั+ งนี+ เป็นแบบสอบถามที�ผูว้จิยัสร้างขึ+น
เอง ซึ� งเป็นเครื�องมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั 
จาํนวน 40 ขอ้โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกอยูร่ะหวา่ง .28-.79 และค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั+ง
ฉบบั เท่ากบั .97 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี�ย ( X ) ส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way 
ANOVA) เมื�อพบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยใชก้ารเปรียบเทียบโดยใชว้ธีิการทดสอบรายคู่แบบ LSD 
(Least significant difference) แลว้ทาํการแปลผลและนาํเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายแบบ
ความเรียง  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ครั+ งนี+  สามารถ
สรุปผลการวจิยัไดด้งันี+  
 1.  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ
ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา             
ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล พบวา่ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา                              
ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั 
  1.1  ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในตนเองและมีอุดมการณ์ 
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื�อประโยชน์ของส่วนรวม 
ผูบ้ริหารทุ่มเทและเสียสละเวลาในการปฏิบติังานเพื�อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา และ
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ผูบ้ริหารสามารถบริหารอารมณ์ตนเองไดเ้หมาะสม ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�ทาํให้บุคลากรเกิดความศรัทธา 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังาน
ดว้ยความตั+งใจและมีการพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรและ
พฒันาการทาํงานโดยใหค้วามรู้และการใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม และผูบ้ริหารไวว้างใจบุคลากรและ
เนน้การทาํงานเป็นทีม ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารสร้างขวญักาํลงัใจ            
ในการปฏิบติังานกบับุคลากรอยา่งสมํ�าเสมอ 
  1.3  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถของตนเอง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมเพื�อใหง้านเกิดประสิทธิภาพมาก
ที�สุด และผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งหลากหลาย ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มี
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารดูแลการทาํงานและการประสานงานอยา่งใกลชิ้ด 
  1.4  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมในความสามารถ
และผลงานของบุคลากร ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของบุคลากร           
และผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ที�ใหแ้ก่บุคลากรตามความเหมาะสมและความสามารถของแต่ละบุคคล 
ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดา้น ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ                     
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์                    
ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน ปรากฏผลดงันี+  
  2.1  ความคิดเห็นของครูที�มีต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ พบวา่ ครูเพศชายมีทศันะต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่เพศหญิงทั+งโดยรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05 
  2.2  ความคิดเห็นของครูที�มีต่อการภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ ครูที�มีประสบการณ์ในการทาํงาน
ตั+งแต่ 5 ปีขึ+นไปมีทศันะต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูที�มี
ประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ยกวา่ 5 ปีทั+งโดยรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05  
  2.3  ความคิดเห็นของครูที�มีต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .05 เมื�อทดสอบรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีการแสดงออกถึงภาวะ
ผูน้าํสูงกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กทั+งโดยรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที� .05  

 

อภิปรายผล 
 ผลของการวจิยัมีประเด็นที�ควรนาํมาอภิปรายแยกตามการศึกษาภาวะผูน้าํการ
เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวมและรายดา้นดงันี+  
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดา้น คือ 
ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึง
เอกตับุคคล โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล และดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ ตามลาํดบั ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมจงัหวดัระยองเป็นผูที้�
มีภาวะผูน้าํที�ดี มีอุดมการณ์ที�เขม้แขง็ สามารถเปลี�ยนแปลงทศันคติ ความเชื�อมั�น และแรงจูงใจ            
ของผูป้ฏิบติังานได ้ซึ� งนาํไปสู่การเปลี�ยนแปลงในการปฏิบติังานของครู ใหมี้ความเอาใจใส่ใน                
การทาํงานมากขึ+น รวมทั+งยงัมีพฤติกรรมที�ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับศรัทธา เป็นผูที้�มี
ความสามารถชกันาํโนม้นา้วใจใหผู้อื้�นเห็นคลอ้ยตาม ดว้ยความเตม็ใจและกระตือรือร้นที�จะทาํงาน
ใหบ้รรจุผลสาํเร็จ ซึ� งสอดคลอ้งกบั สราญรัตน์ จนัทะมล (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ                               
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอวงัสะพุง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษาเลยเขต 2 พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นผูบ้ริหารมีระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง            
อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั Bass (1985, pp. 130-139) ไดศึ้กษาและรวบรวมงานวจิยัที�
พิสูจน์และยนืยนัวา่ความสัมพนัธ์ที�เป็นลาํดบัชั+น (Hierarchy of correlations) ระหวา่งรูปแบบภาวะ
ผูน้าํแบบต่าง ๆ และผลลพัธ์ที�มีประสิทธิภาพ ความพยายามและความพึงพอใจ พบวา่ ภาวะผูน้าํเพื�อ
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การเปลี�ยนแปลงมีประสิทธิภาพมากกวา่ และทาํใหเ้กิดความพยายาม และความพึงพอใจมากกวา่
ภาวะผูน้าํแบบให้รางวลัตามสถานการณ์ (Contingent reward) การบริหารแบบวางเฉย 
(Management by exception) การบริหารแบบเชิงรุก (MBE-A) และการบริหารแบบเชิงรับ (MEP-P) 
และการบริหารแบบปล่อยสบาย (Laissez faire) ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบั พร้อมบุญ                        
สายช่างทอง (2547, หนา้ 68-69) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน ปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั 
พบวา่ ในภาพรวมของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงบุคลากรส่วนใหญ่ เห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนปรินส์
รอยแยลส์วทิยาลยั ไดป้ฏิบติัตามภาวะผูน้าํเชิงอิทธิพลดา้นอุดมการณ์เชิงสร้างแรงบนัดาลใจ                 
เชิงกระตุน้การใชปั้ญญา และเชิงมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน บ่อยครั+ ง ส่วนภาพรวมของภาวะผูน้าํ
แบบแลกเปลี�ยนบุคลากรส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนไดป้ฏิบติัตามภาวะผูน้าํเชิงใหร้างวลั
ตามสถานการณ์และการจดัการแบบมีขอ้ยกเวน้เชิงรุกบ่อยครั+ ง และไดป้ฏิบติัตามภาวะผูน้าํเชิง
จดัการแบบมีขอ้ยกเวน้เชิงรับ และภาวะผูน้าํเชิงหลีกเลี�ยงการตดัสินใจเป็นบางครั+ ง แต่ครู อาจารย ์
ฝ่ายสนบัสนุนการสอนส่วนใหญ่เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนนั+นไม่แสดงภาวะผูน้าํเชิงหลีกเลี�ยง               
การตดัสินใจ ในขณะเดียวกนัผูบ้ริหารจะแสดงออกถึงความพยายามทาํใหเ้กิดงาน ความมี
ประสิทธิภาพ และการสร้างความพึงพอใจในการทาํงานเสมอ 
 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที�มีต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 รายดา้นที�ผูว้ิจยันาํมาอภิปราย ดงันี+  
  1.1  ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในตนเองและมีอุดมการณ์                
ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื�อประโยชน์ของส่วนรวม 
ผูบ้ริหารทุ่มเทและเสียสละเวลาในการปฏิบติังานเพื�อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา และ
ผูบ้ริหารสามารถบริหารอารมณ์ตนเองไดเ้หมาะสมตามลาํดบั ทั+งนี+อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัระยองเป็นผูมี้ความมั�นใจในการตดัสินใจ และมีความรับผดิชอบในผลที�จะ
เกิดขึ+นไม่วา่จะเป็นในทางที�ดีหรือไม่ก็ตาม โดยไม่มีการใชอ้ารมณ์ เป็นการสร้างบารมีของผูน้าํที�
อาศยัจากการเป็นบุคคลตน้แบบ น่าเชื�อถือ และเป็นผูเ้สียสละเพื�อประโยชน์ของส่วนรวม ซึ� งทาํให้
โรงเรียนสามารถพฒันาไปไดอ้ยา่งสูงสุด ซึ� งสอดคลอ้งกบั จินตรัตน์ ธาํรงวิริยะวงศ ์(2558) พบวา่ 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนชลกนัยานุกลูจงัหวดัชลบุรี สังกดั
สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างบารมีอยูใ่นระดบัมาก กล่าวถึง             
การสร้างบารมีสามารถมองเห็นไดจ้ากผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงความตั+งใจมุ่งมั�นที�จะปฏิบติังานให้
สาํเร็จ สามารถรักษาเสถียรภาพของตนในการปฏิบติัภาระหนา้ที�เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายของ
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สถานศึกษา และแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาดและความสามารถในการปฏิบติังาน และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จาฎุพจัน์ อาทิภาณุ (2551) พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการสร้าง
บารมีอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังาน
ดว้ยความตั+งใจและมีการพฒันาตนเองอยา่งสมํ�าเสมอ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรและ
พฒันาการทาํงานโดยใหค้วามรู้และการใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม และผูบ้ริหารไวว้างใจบุคลากรและ
เนน้การทาํงานเป็นทีมตามลาํดบั ทั+งนี+อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง
มีการปฏิบติังานโดยการร่วมมือกนัเสมอ ๆ เพราะตระหนกัดีวา่การทาํงานไม่สามารถปฏิบติัไดเ้พียง
แค่คนเดียว อีกทั+งทาํใหไ้ม่เกิดแนวทางในการพฒันาที�เหมาะสมที�สุด และไดมี้การสร้างตวัอยา่งที�ดี 
มีคุณภาพ โดยใชค้วามตั+งใจ และมีทีมงานที�ใส่ใจ งานก็จะบรรลุไดต้ามวตัถุประสงค ์ซึ� งสอดคลอ้ง
กบั ปรารถนา ตนัติกุลไพบูลย ์(2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบั
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั+นพื+นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ย คือ                            
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็น              
ปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
  1.3  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถของตนเอง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมเพื�อใหง้านเกิดประสิทธิภาพ          
มากที�สุด และผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งหลากหลายตามลาํดบั ทั+งนี+
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยองมีการปฏิบติังานโดยใชภ้าวะผูน้าํไดดี้              
ใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ ใชส้ติปัญญาในการประมวลความคิดเห็นจากผูอื้�น 
แลว้นาํมาสร้างเป็นแนวทางในการปฏิบติังานที�เหมาะสมต่อองคก์รมากที�สุด ซึ� งสอดคลอ้งกบั Bass 
(1985) ไดใ้หค้วามหมายของการกระตุน้การใชปั้ญญาวา่ คือ การที�ผูน้าํกระตุน้ให้ผูต้ามเกิด                 
การเปลี�ยนแปลงในการตระหนกัถึงปัญหาและวธีิแกไ้ข โดยใชค้วามคิด จินตนาการ ความเชื�อ 
ค่านิยม มากกวา่การทาํใหผู้ต้ามเกิดการเปลี�ยนแปลงในทนัที การกระตุน้การใชเ้ชาวปั์ญญาของผูน้าํ                  
การเปลี�ยนแปลงจะทาํใหผู้ต้ามเกิดความ รอบคอบ เกิดมโนทศัน์ เกิดความเขา้ใจ และมองปัญหา            
ที�ประสบอยูแ่ละแนวทางแกไ้ขปัญหารวมถึงการใชค้วามคิดและการใชดุ้ลยพินิจก่อนที�จะลงมือ
ปฏิบติั สอดคลอ้งกบั จินตรัตน์ ธาํรงวริิยะวงศ ์(2558) พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนชลกนัยานุกลู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมในความสามารถ
และผลงานของบุคลากร ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของบุคลากร และ
ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ที�ให้แก่บุคลากรตามความเหมาะสมและความสามารถของแต่ละบุคคล 
ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยองมีความเชื�อมั�นในตนเองสูง 
รวมถึงไดมี้การใหค้าํชื�นชมในทางบวกทาํใหค้รูในโรงเรียนมีกาํลงัใจในการทาํงาน และทาํให ้            
การทาํงานนั+นสามารถปฏิบติัไดต้รงตามที�ถนดั และเป็นการปฏิบติังานที�ดีมากยิ�งขึ+น ซึ� งสอดคลอ้ง
กบั ธงชยั หมื�นสา (2552) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา่ โดยภาพรวม               
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ สภาพภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง                          
ดา้นการคาํนึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีการปฏิบติัสูงที�สุด  
 2.  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามเพศ พบวา่ ครูเพศชายมีทศันะต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นสูงกวา่ครูเพศหญิงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05 ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัระยองไดรั้บการยอมรับในดา้นการเป็นผูน้าํที�ดี ทาํใหค้รูมีทศันะต่อ  
การปฏิบติังานในระดบัมาก ซึ� งการยอมรับนั+นครูเพศชายชื�นชอบในการเป็นผูน้าํในการเปลี�ยนแปลง
มากกวา่ครูเพศหญิง และเมื�อเกิดการเปลี�ยนแปลงครูเพศชายก็สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาวะ            
ต่าง ๆ ไดง่้ายกวา่ ดงันั+น ครูเพศชายจึงมีทศันะต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกบัครูเพศหญิงที�สูงกวา่ ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดารุณี พิพฒันผล, ภิเษก 
จนัทร์เอี�ยม และอรสา โกศลานนัทกุล (2552) ไดส้รุปผลงานวจิยัไวว้า่ ครูที�มีเพศต่างกนัมี                 
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่                
ครูที�มีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพและแบบแลกเปลี�ยนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
 3.  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� .05 ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง 
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ไดม้อบหมายการปฏิบติังานตามประสบการณ์เป็นส่วนใหญ่ โดยครูผูมี้ประสบการณ์ในการทาํงาน
มากจะไดรั้บความไวว้างใจและมีความน่าเชื�อถือในความชาํนาญของการปฏิบติังานมากกวา่ครูผูมี้
ประสบการณ์ในการทาํงานที�นอ้ยกวา่ ทั+งนี+ เป็นเพราะการทาํงานเดิมซํ+ า ๆ บ่อย ๆ ทาํใหก้ารปฏิบติังาน
เกิดเป็นความชาํนาญ ครูที�มีประสบการณ์มากเมื�อเคยชินกบัการปฏิบติัยอ่มเกิดภาวะผูน้าํขึ+น          
อยา่งเป็นไปในระดบัที�สูงขึ+น ซึ� งสอดคลอ้งกบั จกัรพนัธ์ ไยยิ�งกฤษศิริ (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ขา้ราชการครูที�มีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั                    
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 
.05 และสอดคลอ้งกบั Sharpton (1985 อา้งถึงใน ชลี แต่รุ่งเรือง, 2536, หนา้ 52) ไดศึ้กษาแบบ
พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐโฮกลาโฮมา (Oklaoma) ใชแ้บบทดสอบแบบ 3 มิติ            
จากการศึกษา พบวา่ แบบผูน้าํของผูบ้ริหารแยกตามอาย ุประสบการณ์ทาํงาน ประสบการณ์สอน
และประสบการณ์ในการบริหาร มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�เห็นไดช้ดั คือ ระดบั
การศึกษาของผูบ้ริหารจะมีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมแบบมุ่งงาน และมุ่งคน ส่วนรูปแบบผูน้าํ             
ที�ผูบ้ริหารใชม้ากที�สุด คือ แบบนาํทีม และแบบที�ใชร้องลงมา คือ แบบนกัพฒันา 
 4.  เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั             
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อเปรียบเทียบค่าเฉลี�ยรายคู่ พบวา่ ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษมีทศันะต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้น สูงกวา่โรงเรียน 
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทั+งนี+อาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารในโรงเรียนที�มีขนาดใหญ่พิเศษจะมีจาํนวนของบุคลากรที�มากกวา่ อีกทั+งส่วนมากที�เขา้มา
อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษส่วนใหญ่ยา้ยมาจากโรงเรียนที�มีขนาดเล็กกวา่และผา่นการเป็นผูน้าํ
และการปฏิบติังาน ดงันั+น ผูบ้ริหารที�อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จึงไดส้ั�งสมและมีภาวะผูน้าํใน
การเปลี�ยนแปลงไดดี้กวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ นอกจากนี+ในทศันะของครู
เชื�อวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความสามารถในการปฏิบติังาน มีภาวะผูน้าํและมี
วสิัยทศัน์ที�กวา้งไกลในการพฒันาโรงเรียน ซึ� งสอดคลอ้งกบั สมควร ไกรพน (2546) ไดศึ้กษา           
แบบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดั
ขอนแก่น ตามความคิดเห็นของครู ผลการวจิยั พบวา่ แบบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
ขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ที�ปฏิบติังานในโรงเรียน
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มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ซึ� งสอดคลอ้งกบั พชัวชิญ ์โฮงยากุล (2552) ที�ศึกษาบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการทาํวิจยัในชั+นเรียนของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�
การศึกษาเลย เขต 1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวจิยัใน
ชั+นเรียนของสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ              
ที�ระดบั .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีบทบาทสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง
และขนาดเล็ก 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 จากการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทาํให้
ผูว้จิยัไดข้อ้เสนอแนะ เพื�อนาํมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงความมีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารไดด้งันี+  
 1.  ดา้นการสร้างบารมี ผูบ้ริหารควรปรับเปลี�ยนพฤติกรรมที�ทาํใหบุ้คลากรเกิด                 
ความศรัทธา พร้อมทั+งรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื�อนาํไปเปลี�ยนแปลงการปฏิบติังาน และใช้
ศิลปะ ในการโนม้นา้วใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกศรัทธาที�จะปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจมากขึ+น 
 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานกบั
บุคลากรอยา่งสมํ�าเสมอ เสมอภาคและต่อเนื�อง และช่วยเหลือเมื�อเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน 
 3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ผูบ้ริหารควรดูแลการทาํงานและการประสานงาน          
อยา่งใกลชิ้ด พร้อมทั+งสร้างความมั�นใจและความศรัทธาใหแ้ก่บุคลากรเพื�อให้เกิดความพยายาม               
ที�จะแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ กระตุน้ใหบุ้คลากรมีการตั+งขอ้สมมติฐาน  
เปลี�ยนกรอบการมองปัญหาโดยสื�อความดว้ยภาษาที�เขา้ใจง่าย  
 4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล ผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อบุคลากรโดยคาํนึงถึง                    
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เขา้ใจความตอ้งการจาํเป็นของบุคลากรเพื�อส่งเสริมและพฒันาตาม
ศกัยภาพ และดูแลเอาใจใส่ในความตอ้งการของบุคลากรอยา่งทั�วถึง  
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั6งต่อไป 
 จากการวจิยัครั+ งนี+ทาํใหผู้ว้ิจยัไดข้อ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครั+ งต่อไป ดงันี+  
 1.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบต่าง ๆ กบัการบริหารงานภายใน
สถานศึกษา เพื�อพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารใหมี้ความน่าเชื�อถือมากขึ+น 
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 2.  ควรมีศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อมีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร เพื�อนาํไปสู่ 
การสร้างความศรัทธา และขวญักาํลงัใจใหก้บับุคลากรในโรงเรียน 
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ภาคผนวก ก 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพของเครื�องมือวดั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
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(สาํเนา) 

ที� ศธ.6218.8/ ว.0731      ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 
 

                14 กนัยายน พ.ศ. 2559 
  

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือ 
 

เรียน 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เครื�องมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต
ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 
ทาํงานนิพนธ์ ซึ�งขณะนี+อยูใ่นขั+นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี+  
 นางสาวเบญจรัตน ์บุญประเสริฐ รหสั 58920397 
 งานนิพนธ์ เรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สงักดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกลุ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชียวชาญ ในเรื�องดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือของนิสิต 
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
     (ลงชื�อ)           สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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 (สาํเนา)  

ที� ศธ.6218.8/ ว.0732        ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 
 

                 17 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ  
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร 
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ�งขณะนี+อยูใ่น 
ขั+นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี+  
 นางสาวเบญจรัตน ์บุญประเสริฐ รหสั 58920397 
 งานนิพนธ์ เรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สงักดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยดร.สถาพร พฤฑฒิกลุ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย 
ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
     (ลงชื�อ)  สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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 (สาํเนา)  

ที� ศธ.6218.8/ ว.0733        ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
           ต.แสนสุข อ. เมือง จ. ชลบุรี 20131 
 

                  29 กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อการวิจยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตร 
การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ�งขณะนี+อยูใ่น 
ขั+นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี+  
 นางสาวเบญจรัตน ์บุญประเสริฐ รหสั 58920397 
 งานนิพนธ์ เรื�อง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สงักดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกลุ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื�ออาํนวย 
ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื�อการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
                                (ลงชื�อ)      สุเมธ งามกนก 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  
หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามที�ใชใ้นการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ในจังหวดัระยอง สังกดัสํานักงานเขตพื6นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
............................................................................................................................................................. 
คําชี6แจง 

1. แบบสอบถามฉบบันี+ เพื�อนาํขอ้มูลไปใชใ้นการศึกษาวจิยัเท่านั+น ขอใหท้่านตอบ 
แบบสอบถามดว้ยความจริงใจ ตามความคิดเห็นของท่าน คาํตอบของท่านถือเป็นความลบัและไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติังานในใดขอขอบพระคุณที�ใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม
ครั+ งนี+  

2.  แบบสอบถามนี+ผูต้อบ คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัระยอง สังกดั 
สาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

3. แบบสอบถามนี+แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี+  
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเกี�ยวกบัเพศ 

ประสบการณ์ในการทาํงานและขนาดโรงเรียน 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ                      

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  

1.  ดา้นการสร้างบารมี (Charisma or idealized influence)  
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation)  
3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation)  
4.  ดา้นการคาํนึงถึงเอกตับุคคล (Individualized consideration)  

    
 ขอขอบคุณทุกท่านที�กรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

        นางสาวเบญจรัตน์ บุญประเสริฐ 
      นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 สถานภาพขอผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชี+แจง โปรดเขียนเครื�องหมายถูก � ลงในช่อง � หนา้ขอ้ความที�ตรงกบัความจริงเกี�ยวกบัตวั
ท่าน 
1.  เพศ 
 � ชาย 
 � หญิง 
2.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 � นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 � 5 ปีขึ+นไป 
3.  ขนาดโรงเรียน 
 � ขนาดเล็ก 
 � ขนาดกลาง 
 � ขนาดใหญ่ 
 � ขนาดใหญ่พิเศษ 
ตอนที� 2 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขต
พื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามความคิดเห็นของท่านในแต่ละขอ้อยูใ่นระดบัมากที�สุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที�สุด เพียงใดและโปรดใส่เครื�องหมาย � ลงในช่องระดบัการปฏิบติัของแต่ละ
ขอ้ทางขวามือที�ท่านเห็นวา่ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑพ์ิจารณาดงันี+   

 มากที�สุด หมายความวา่ พฤติกรรมหรือการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากที�สุด  
 มาก   หมายความวา่ พฤติกรรมหรือการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก  
 ปานกลาง หมายความวา่ พฤติกรรมหรือการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 นอ้ย   หมายความวา่ พฤติกรรมหรือการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย  
 นอ้ยที�สุด หมายความวา่ พฤติกรรมหรือการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
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ข้อ 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาของท่าน 

พฤติกรรม/ การปฏิบัติตน 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

 ด้านการสร้างบารมี 

1 ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในตนเองและมี
อุดมการณ์ในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน  

     

2 ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมที�ทาํให้บุคลากรเกิด             
ความศรัทธา 

     

3 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยติุธรรม      

4 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรเพื�อ
นาํไปเปลี�ยนแปลงการปฏิบติังาน 

     

5 ผูบ้ริหารทุ่มเทและเสียสละเวลาใน                      
การปฏิบติังานเพื�อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษา 

     

6 ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื�อ
ประโยชน์ของส่วนรวม 

     

7 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่
บุคลากร 

     

8 ผูบ้ริหารสามารถบริหารอารมณ์ตนเอง          
ไดเ้หมาะสม 

     

9 ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจและแกปั้ญหา                
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและรวดเร็ว 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถพดูจาโนม้นา้วใหบุ้คลากร
เกิดความรู้สึกศรัทธาที�จะปฏิบติังาน                   
ดว้ยความเตม็ใจ 

     

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังาน                
ดว้ยความตั+งใจและมีการพฒันาตนเอง               
อยา่งสมํ�าเสมอ  
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาของท่าน 

พฤติกรรม/ การปฏิบัติตน 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

12 ผูบ้ริหารสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน
กบับุคลากรอยา่งสมํ�าเสมอ 

     

13 ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นในความสามารถและ
ศกัยภาพของบุคลากร 

     

14 ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรมุ่งมั�นหาวธีิการที�จะ 
ทาํใหง้านประสบความสาํเร็จ 

     

15 ผูบ้ริหารใหก้าํลงัใจบุคลากรอยา่งเสมอภาค
และต่อเนื�อง 

     

16 ผูบ้ริหารไวว้างใจบุคลากรและเนน้การทาํงาน
เป็นทีม 

     

17 ผูบ้ริหารดูแลและช่วยเหลือเมื�อเกิดปัญหาใน
การปฏิบติังาน 

     

18 ผูบ้ริหารสนบัสนุนสถานการณ์ที�ก่อใหเ้กิด
ความคิดสร้างสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา 

     

19 ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ
ในการทาํงาน 

     

20 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การพฒันาบุคลากรและ
พฒันาการทาํงานโดยใหค้วามรู้และการให ้            
เขา้รับการฝึกอบรม 

     

 ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

21 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดต้ดัสินใจ
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง  

     

22 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถของตนเอง 
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ข้อ 

 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาของท่าน 

พฤติกรรม/ การปฏิบัติตน 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

23 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากร                                      
ไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งหลากหลาย 

     

24 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรระบุปัญหา  
โดยการใชห้ลกัเหตุผลและหลกัฐาน  

     

25 ผูบ้ริหารสร้างความมั�นใจและความศรัทธา
ใหแ้ก่บุคลากรเพื�อให้เกิดความพยายามที�จะ
แกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

     

26 ผูบ้ริหารแสดงถึงเหตุผลในการตดัสินใจต่าง ๆ 
ของตนเองแก่บุคลากรอยา่งชดัเจน 

     

27 ผูบ้ริหารดูแลการทาํงานและการประสานงาน
อยา่งใกลชิ้ด 

     

28 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วม
เพื�อใหง้านเกิดประสิทธิภาพมากที�สุด 

     

29 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหบุ้คลากรมีการตั+งขอ้
สมมุติฐาน เปลี�ยนกรอบการมองปัญหาโดย 
สื�อความดว้ยภาษาที�เขา้ใจง่าย 

     

30 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัของงานและ
ความสาํคญัของบุคลากรไปพร้อม ๆ กนั 

     

 ด้านการคํานึงถึงเอกตับุคคล 

31 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรโดยคาํนึงถึง            
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

32 ผูบ้ริหารเคารพสิทธิ< และความเป็นส่วนตวั           
ของบุคลากร 

     

33 ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ที�ให้แก่บุคลากรตาม
ความเหมาะสมและความสามารถของแต่ละ
บุคคล 

     

  พฤติกรรม/ การปฏิบัติตน 
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาของท่าน 

มาก

ที�สุด 

มาก ปาน

กลาง 

น้อย น้อย

ที�สุด 

34 ผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งยอมรับฟังความคิดเห็น
ของบุคลากร ที�มีความคิดเห็นแตกต่างดว้ย
ความตั+งใจ 

     

35 ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ
ใหบุ้คลากรคามความเหมาะสมและ
ความสามารถ 

     

36 ผูบ้ริหารเขา้ใจความตอ้งการจาํเป็นของ
บุคลากรเพื�อส่งเสริมและพฒันาตามศกัยภาพ 

     

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเอง
ตามศกัยภาพ 

     

38 ผูบ้ริหารแสดงความชื�นชมในความสามารถ
และผลงานของบุคลากร 

     

39 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของบุคลากร 

     

40 ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ในความตอ้งการของ
บุคลากรอยา่งทั�วถึง 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม 
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ตารางที� 19  ค่าอาํนาจจาํแนก และค่าความเชื�อมั�นทั+งฉบบัของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง                 
สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

  

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 

1 0.33 21 0.28 
2 0.61 22 0.36 
3 0.66 23 0.59 
4 0.63 24 0.72 
5 0.62 25 0.77 
6 0.75 26 0.70 
7 0.63 27 0.65 
8 0.70 28 0.79 
9 0.74 29 0.75 

10 0.72 30 0.76 
11 0.75 31 0.75 
12 0.71 32 0.60 
13 0.75 33 0.66 
14 0.78 34 0.74 
15 0.77 35 0.63 
16 0.71 36 0.72 
17 0.68 37 0.64 
18 0.72 38 0.66 
19 0.75 39 0.62 
20 0.47 40 0.71 

หมายเหตุ ค่าความเชื�อมั�นแบบสอบถามทั+งฉบบั = .97 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 

 
ชื�อ-สกุล        นางสาวเบญจรัตน์ บุญประเสริฐ 
วนั เดือน ปีเกิด      24 พฤษภาคม พ.ศ. 2534 
สถานที�เกิด       อาํเภอเมืองปราจีนบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
สถานที�อยูปั่จจุบนั     บา้นเลขที� 316 หมู่ 1 ตาํบลชุมแสง อาํเภอวงัจนัทร์ 
        จงัหวดัระยอง 21210 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
       พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั    ครูโรงเรียนวงัจนัทร์วทิยา  
        สังกดัสาํนกังานเขตพื+นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ประวติัการศึกษา 
       พ.ศ. 2557       การศึกษาบณัฑิต (การสอนภาษาไทย)   
        มหาวทิยาลยับูรพา 
       พ.ศ. 2560      การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  
        มหาวทิยาลยับูรพา 
 


