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 การวจิยัในคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาวฒันธรรมโรงเรียน การพฒันาตนเองของ 
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ขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ขา้ราชการครู จาํนวน 196 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียน  
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สหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (Simple correlation)  
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 The purpose of this research was to study school culture, teachers’ self-development  

and to determine the relationship between school culture and teachers’ self-development in  

Sahawitayakhet Rayong of school cluster 2 under the Secondary Educational Service Area  

Office 18. The research samples were 196 teachers in, Sahawitayakhet Rayong school cluster 2 

under the Secondary Educational Service Area Office 18. The instrument were two sets of 

ovestionnaires. The item discrimination of the ovestionnaire was between .34-.85 and the  

reliability was at .96. The second set of ovestionnaire had. The item discrimination power 

between .27-.70 and the reliability at .93. The statistics used in analyzing the data were mean,  

standard deviation and pearson product moment correlation. 

 The result of study were as follows: 

 1.  The school culture in Sahawitayakhet Rayong school cluster 2 under the  

Secondary Educational Service Area Office 18 was at high level. 

 2.  The self-development of teachers in Sahawitayakhet Rayong school cluster 2 

under the Secondary Educational Service Area Office 18 was at high level. 

 3.  The relationship between school culture and the teacher self-development at 

Sahawitayakhett Rayong  school cluster 2 under the Secondary Educational Service Area  

Office was correlated positively at high level at the level of .01 of significant level. 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 กระทรวงศึกษาธิการมีอาํนาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริมและกาํกบัดูแลการศึกษา 

ทุกระดบั และทุกประเภท กาํหนดนโยบาย  แผน และมาตรฐานการศึกษา สนบัสนุนทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา รวมทั้งติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษา โดยใหส้ถานศึกษา 

ท่ีมีหนา้ท่ีสาํคญั คือ พฒันาการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพสูง ดงันั้น การบริหารโรงเรียนในปัจจุบนั 

จึงมีเป้าหมายมุ่งเนน้การปลูกฝัง อบรม และพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  และชีวติของ 

นกัเรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ คือ พฒันาทางกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อม ๆ กนั  

เพื่อผลิตสมาชิก  ใหมี้คุณภาพแก่สังคมมนุษยใ์หอ้ยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข โดยจดัให้มีการกระจาย 

อาํนาจการจดัการศึกษาลงสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และไดมี้ 

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาตามแนวทางการจดัการศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 ไดก้าํหนดไว ้(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 12-13) 

 ในแต่ละโรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีความหลากหลาย  ทั้งในดา้นความรู้ ความสามารถ 

มาร่วมกนัจดัการศึกษา ดงันั้นการจะนาํพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายท่ีมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  

และเพื่อเตรียมรับมือกบัการเปล่ียนแปลงของความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเกิดข้ึน 

อยา่งรวดเร็ว จึงจาํเป็นตอ้งมีวฒันธรรมโรงเรียนท่ีแขง็แกร่ง โดยภายใตว้ฒันธรรมท่ีแขง็แกร่ง 

จะส่งผลใหก้ลายเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เพื่อเตรียมบุคลากรใหมี้ขีดความสามารถท่ีพร้อม 

ต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา (ชุติมา  รอดประทบั, 2558, หนา้ 2) 

 วฒันธรรมมีอิทธิพลอยา่งมากต่อการบริหารโรงเรียน เพราะวฒันธรรมโรงเรียน 

เป็นเคร่ืองมือ หรือวธีิการท่ีทาํใหโ้รงเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์รวมทั้งเป็นเทคนิควธีิท่ีจะปฏิบติังาน 

ในโรงเรียนเป็นกฎเกณฑ ์ หรือเป็นระเบียบของการกระทาํหรือการปฏิบติังานของบุคคล   

และช้ีทิศทางตามท่ีกาํหนดในเป้าหมาย  ซ่ึงแปรความหมายใหแ้ต่ละคนทาํส่ิงใด ๆ ตามค่านิยม 

ของตนค่านิยมของโรงเรียน สัญลกัษณ์ และความเช่ือ เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของวฒันธรรม 

ท่ีจะบอกใหรู้้วา่อะไรเป็นส่ิงสาํคญัในโรงเรียน  ค่านิยมท่ีเหมาะสมจะเพิ่มแรงจูงใจ  ความผกูพนั   

ความกระตือรือร้น  และความจงรักภกัดีของบุคลากรในโรงเรียน  ถา้ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่าย 

มีความเขา้ใจและยอมรับในความสาํคญัขององคป์ระกอบของวฒันธรรมเหล่าน้ี  ยอ่มสามารถ 

จดัการศึกษาในโรงเรียนใหบ้รรลุความสาํเร็จไดต้ามเป้าหมาย  วฒันธรรมโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือ 

 



2 

ยดึเหน่ียวบุคลากรให้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในระบบโรงเรียน  และเป็นเคร่ืองมือท่ีจะเช่ือมโยง 

กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนใหด้าํเนินไปดว้ยดี  (Hanson, 1991, p. 68  อา้งถึงใน วรัิญญา   

ขณิุกากรณ์,  2556, หนา้ 1) ดงัท่ี Patterson & Jakson (1986, pp. 50-51) กล่าววา่ การท่ีโรงเรียน 

จะประสบความสาํเร็จต่อเป้าหมายโรงเรียนและสมาชิกทุกคนในโรงเรียนพึงพอใจนั้นข้ึนอยูก่บั 

วฒันธรรมโรงเรียน ซ่ึงประกอบไปดว้ย 10 ประการ คือ 1) ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

2) การมอบอาํนาจ 3) การตดัสินใจ 4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 5) ความไวว้างใจ 

6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ 8) การเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุ์จริตและ 10) ความหลากหลาย 

ของบุคคล 

 นอกจากวฒันธรรมองคก์ารจะมีผลต่อการบริหารโรงเรียนแลว้  บุคลากรยงัเป็นปัจจยั 

ท่ีทาํใหเ้กิดการพฒันาในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงจะนาํไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารหรือหน่วยงาน 

นั้น ๆ และถา้หากองคก์ารใดมีบุคลากรส่วนใหญ่หรือทั้งหมด  เป็นผูมี้ความรู้และความสามารถ 

อยา่งแทจ้ริงแลว้  องคก์ารนั้นยอ่มมีโอกาสบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ไดโ้ดยง่าย  ดว้ยเหตุน้ีทุกองคก์ารจึงมีความตอ้งการใหบุ้คลากรในสังกดัเป็นผูมี้ความรู้ 

ความสามารถสูง  สาํหรับแนวทางหรือวธีิการอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยเพิ่มพนูความรู้  ความสามารถ 

ของบุคคลก็คือการพฒันา  ดงันั้นรัฐจึงกาํหนดสาระสาํคญัในนโยบายการพฒันาบุคลากร เพื่อใช ้

เป็นเคร่ืองมือในการบริหารและพฒันาประเทศระดบัต่าง ๆ (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554, หนา้ 44) 

 มนญัญา  ประสูตร์แสงจนัทร์ (2552) กล่าววา่ ในการท่ีจะพฒันาบุคลากรใหเ้กิด 

ประสิทธิภาพมีหลากหลายแนวทาง เช่น การปฐมนิเทศ  การประชุมเชิงปฏิบติัการ  การศึกษาต่อ   

การทาํวจิยั การอบรมสัมมนา การทศันศึกษาดูงาน การเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้ ซ่ึงทาํใหบุ้คคล 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพิ่มข้ึน และเป็นผลใหคุ้ณภาพและประสิทธิภาพ 

ในการจดัการเรียนการสอนเพิ่มมากข้ึน ดงัท่ี Gaff  (1975 อา้งถึงใน มนญัญา ประสูตร์แสงจนัทร์, 

2552) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรครู  มุ่งพฒันาท่ีตวัครูเป็นการพฒันาความกา้วหนา้ของบุคลากร 

ในดา้นความรู้ ทกัษะการรับรู้ และเทคนิคต่าง ๆ ในการเรียนการสอน  รวมทั้งส่งเสริม 

ความสัมพนัธ์กบันกัเรียนและเพื่อนร่วมงาน และวงการศึกษาถือวา่การพฒันาบุคลากร คือ 

กระบวนการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบุคลากรใหเ้ป็นผูมี้ความสามารถ 

และทกัษะความชาํนาญ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทศันคติไปในทางท่ีดี อนัจะส่งผลให ้

การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงควรมีการพฒันา 

อยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง เพราะจะช่วยใหค้รูมีศกัยภาพในการปฏิบติังาน  
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 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในฐานะเป็นหน่วยงานสนนัสนุน 

การส่งเสริมใหส้ถานศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนด  โดยมีขา้ราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษาเป็นหวัใจของการขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ี 

การศึกษา  และเป็นภารกิจหลกัท่ีตอ้งพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ความรู้  ความสามารถ         

มีทกัษะดา้นการสอน  การวจิยั  และดา้นอ่ืน ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์  และพฒันาคุณภาพของบุคลากร 

ใหมี้ความรู้และความสามารถ  ประกอบกบัแผนปฏิบติัราชการ ประจาํปีงบประมาณ 2555  

ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการปรับระบบพฒันาบุคลากร แต่การดาํเนินงานการพฒันาบุคลากรของ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีผา่นมายงัไม่ประสบความสาํเร็จ 

เท่าท่ีควร  เพราะการจดัการพฒันาแต่ละคร้ังไม่ไดส้าํรวจความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ 

ขา้ราชการครูในสถานศึกษา  การพฒันาบุคลากรจึงมีความจาํเป็น และควรมีการพฒันาใหเ้หมาะสม 

สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคลากร  เพื่อประโยชน์ของการพฒันาตนเอง  

และความสาํเร็จของการพฒันาองคก์ารโดยรวม (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18,  

2555, หนา้ 5) 

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ 

ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชแ้นวคิดเก่ียววฒันธรรม 

โรงเรียนของ  Patterson and Jakson (1986, pp. 50-51) มี 10 ประการ ส่วนดา้นการพฒันาตนเอง

ของ 

ขา้ราชการครูใชม้าตรฐานดา้นความรู้ท่ีกาํหนดในมาตรฐานวชิาชีพครู ซ่ึงมี  9 มาตรฐาน (สาํนกังาน 

เลขาธิการคุรุสภา, 2550, หนา้ 41-44) มาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัทั้งน้ีเพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดจ้าก 

การวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการเสริมสร้างวฒันธรรมโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนใหบ้รรลุ 

ความสาํเร็จไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และเป็นแนวทาง 

ในการพฒันาขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อใหเ้กิดผลของงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 

 1.  เพื่อศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2.  เพื่อศึกษาการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 

 

คาํถามการวจิัย 

 1.  วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 

 2.  การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2               

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 

 3.  วฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยา 

เขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 

 

สมมติฐานการวจิัย 

 วฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การวจิยัคร้ังน้ี ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18โดยใชแ้นวคิดเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียนของ Patterson and Jakson (1986, pp. 50-51) 

มีองคป์ระกอบ 10 ประการ คือ 1) ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 2) การมอบอาํนาจ  

3) การตดัสินใจ 4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 5) ความไวว้างใจ 6) ความมีคุณภาพ 

7) การยอมรับ 8) การเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุ์จริตและ10) ความหลากหลายของบุคคล         

ส่วนในดา้นการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใชม้าตรฐานดา้นความรู้ท่ีกาํหนดในมาตรฐาน 

วชิาชีพครู 9 มาตรฐานของสํานกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 41-44) ซ่ึงประกอบดว้ย  

1) ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การจดัการเรียนรู้ 4) จิตวิทยา 

สาํหรับครู 5) การวดัและประเมินผลการศึกษา 6) การบริหารจดัการในห้องเรียน 7) การวจิยั 

ทางการศึกษา 8) นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา และ 9) ความเป็นครู 
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 จากแนวคิดขา้งตน้  ผูว้จิยันาํมาศึกษาวเิคราะห์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันา 

ตนเองของขา้งราชการครู และนาํมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 

 ผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สามารถนาํผลจากการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ 

ดงัน้ี 

 1.   เป็นแนวทางในการเสริมสร้างวฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อใหโ้รงเรียนใหบ้รรลุความสาํเร็จ 

ไดต้ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวไ้ดอ้ยา่งประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 2.  เป็นแนวทางในการพฒันาขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต ระยอง 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อใหเ้กิดผลของงานท่ีมีประสิทธิภาพ       

มากยิง่ข้ึน 

วฒันธรรมโรงเรียน 

1. ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

2. การมอบอาํนาจ 

3. การตดัสินใจ 

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

โรงเรียน 

5. ความไวว้างใจ 

6. ความมีคุณภาพ 

7. การยอมรับ 

8. การเอ้ืออาทร 

9. ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

10.   ความหลากหลายของบุคคล 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

1. ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู 

2. การพฒันาหลกัสูตร 

3. การจดัการเรียนรู้ 

4. จิตวทิยาสาํหรับครู 

5. การวดัและประเมินผลการศึกษา 

6. การบริหารจดัการในห้องเรียน 

7. การวจิยัทางการศึกษา 

8. นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ทางการศึกษา 

9. ความเป็นครู 
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ขอบเขตการวจิัย 

 1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

  1.1  วฒันธรรมโรงเรียนใชแ้นวคิดของ Patterson and Jakson (1986, pp. 50-51) 

มีองคป์ระกอบ 10 ประการ คือ 1) ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 2) การมอบอาํนาจ 

3) การตดัสินใจ 4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 5) ความไวว้างใจ 6) ความมีคุณภาพ 

7) การยอมรับ 8) การเอ้ืออาทร 9) ความซ่ือสัตยสุ์จริต และ 10) ความหลากหลายของบุคคล 

  1.2  การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูใชม้าตรฐานดา้นความรู้ท่ีกาํหนดในมาตรฐาน 

วชิาชีพครู 9 มาตรฐาน ของสํานกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 41-44) ซ่ึงประกอบดว้ย           

1) ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การจดัการเรียนรู้ 4) จิตวิทยา 

สาํหรับครู 5) การวดัและประเมินผลการศึกษา 6) การบริหารจดัการในห้องเรียน 7) การวจิยั 

ทางการศึกษา 8) นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา และ 9) ความเป็นครู 

 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

  2.1  ประชากร  ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 399 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2559  โดยใชเ้กณฑก์ารกาํหนด 

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcei and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 

196 คน จากนั้นจึงดาํเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช ้

จาํนวนขา้ราชการครูในโรงเรียนเป็นเกณฑ ์ 

 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา 

  3.1  วฒันธรรมโรงเรียนใชแ้นวคิดของ  Patterson & Jakson (1986, pp. 50-51)  

มีองคป์ระกอบ 10 ประการ คือ 

   3.1.1  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

   3.1.2  การมอบอาํนาจ 

   3.1.3  การตดัสินใจ 

   3.1.4  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

   3.1.5  ความไวว้างใจ 

   3.1.6  ความมีคุณภาพ 

   3.1.7  การยอมรับ 
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   3.1.8  การเอ้ืออาทร 

   3.1.9  ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

   3.1.10  ความหลากหลายของบุคคล 

  3.2  การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูใชม้าตรฐานดา้นความรู้ท่ีกาํหนดในมาตรฐาน 

วชิาชีพครู 9 มาตรฐาน ของสํานกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 41-44) ประกอบดว้ย           

   3.2.1  ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู 

   3.2.2  การพฒันาหลกัสูตร 

   3.2.3  การจดัการเรียนรู้ 

   3.2.4  จิตวทิยาสาํหรับครู 

   3.2.5  การวดัและประเมินผลการศึกษา 

   3.2.6  การบริหารจดัการในหอ้งเรียน 

   3.2.7  การวจิยัทางการศึกษา 

   3.2.8  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

   3.2.9  ความเป็นครู 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง สภาพการปฏิบติังานท่ีบุคลากรภายในโรงเรียน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใชเ้ป็น 

แนวทางในการประพฤติปฎิบติัสืบต่อกนัมาจากรุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่นหน่ึง จนกลายเป็นแบบแผนท่ี 

บุคลากรทุกคนในโรงเรียนใหก้ารยอมรับและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัขององคก์าร โดยมี 

คุณลกัษณะ 10 ประการ ดงัน้ี 

  1.1  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน หมายถึง ส่ิงท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดความมุ่งประสงคแ์ละเป้าหมายโดยคาํนึงถึงสภาพและปัญหาของโรงเรียน 

มีการกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน สามารถปฏิบติัได ้และ 

มีการประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กคนไดรั้บทราบ เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

  1.2  การมอบอาํนาจ หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารมอบหมายงานรวมทั้งการกระจายอาํนาจ 

ในการตดัสินใจในงานท่ีปฏิบติัเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

พร้อมทั้งให้โอกาสในการรับรู้ข่าวสารและไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน 

อยา่งพอเพียงสร้างความรู้สึกผกูพนัและความเป็นเจา้ของโรงเรียน  เพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

เพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั 
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  1.3  การตดัสินใจหมายถึงการท่ีผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานเลือกวธีิการท่ีจะปฏิบติังาน  

กาํหนดแผนปฏิบติังาน หรือแกปั้ญหาต่าง ๆ ในหน่วยงาน การตดัสินใจเป็นส่ิงสาํคญัยิง่ 

ในการบริหาร  เพราะผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งตดัสินใจเกือบทุกเร่ืองในโรงเรียน ดงันั้นในการตดัสินใจ 

ตอ้งคาํนึงถึงความเป็นไปได ้และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนโดยอาศยัขอ้มูลสารสนเทศประกอบ 

ในการตดัสินใจใหม้ากท่ีสุด บางคร้ังอาจเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจเพื่อให้เกิดการยอมรับมากข้ึน 

  1.4  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน หมายถึง การใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 

ในการกาํหนดนโยบายทาํให้ทุกคนมีความรู้สึกวา่ตนเองมีความสาํคญัต่อโรงเรียน  มีความรัก 

ความผกูพนั ความรับผิดชอบ และช่วยเหลือในการพฒันาโรงเรียนผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญั 

โดยเฉพาะในเร่ืองขวญักาํลงัใจของบุคลากร 

  1.5  ความไวว้างใจหมายถึงการท่ีผูบ้ริหารให้อิสระในการทาํงานของบุคลากร 

มีความเช่ือมัน่วา่บุคลากรสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรให้โอกาส 

ในการทาํงานของบุคลากร และใหค้วามไวว้างใจในการตดัสินใจปฏิบติังานของบุคลากร  

จะทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่และการยอมรับในความเป็นมนุษย ์การปฏิบติังานต่าง ๆ จะดาํเนินไป 

อยา่งสะดวกราบร่ืน 

  1.6  ความมีคุณภาพหมายถึงประสิทธิภาพการทาํงานของบุคลากรทุกระดบั 

ซ่ึงสามารถประเมินไดจ้ากผลผลิตคือตวันกัเรียน ความมีคุณภาพเก่ียวขอ้งกบัคุณค่า และ 

ความคาดหวงัใหค้รูปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ความเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพของครู 

และนกัเรียน การสร้างความมีคุณภาพจึงข้ึนอยูก่บัพฤติกรรมการทาํงานของบุคคลและบรรยากาศ

ของโรงเรียน 

  1.7  การยอมรับ หมายถึง การท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสในการปฏิบติังาน  และ 

ใหก้ารยอมรับความคิดเห็นท่ีดีของครูรวมทั้งยอมรับในความสาํเร็จและผลงานของครูและนกัเรียน  

เพราะความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือเป็นความตอ้งการทางสังคมของมนุษย ์การยอมรับ 

ซ่ึงกนัและกนัทั้งระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานจะช่วยให้บุคคล 

มีความภูมิใจในตนเอง มีขวญักาํลงัใจและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อความสาํเร็จขององคก์าร 

  1.8  ความเอ้ืออาทรหมายถึงโรงเรียนมีการเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยูก่ารปฏิบติังาน 

ของครูสนบัสนุนใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีนาํมาซ่ึงความรักและความผกูพนัเป็นห่วงเป็นใยกนั 

และยนิดีจะเสียสละประโยชน์ส่วนตนซ่ึงจะส่งผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการปฏิบติังานในโรงเรียน 

  1.9  ความซ่ือสัตยสุ์จริตหมายถึงการท่ีครูปฎิบติัหนา้ท่ีโดยยดึมัน่คุณธรรม จริยธรรม  

ความซ่ือสัตยสุ์จริต  มีจรรยาบรรณในวชิาชีพครู  โดยท่ีโรงเรียนเห็นคุณค่าของครูท่ีปฎิบติัดงักล่าว  
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มีการกาํหนดแนวทางใหค้รูปฏิบติัอยา่งเหมาะสม ชดัเจน มีการยกยอ่งชมเชย และใหผ้ลตอบแทน  

เพราะคุณธรรม จริยธรรมเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นและมีความสาํคญัต่อความสงบเรียบร้อยของโรงเรียน 

  1.10  ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง โรงเรียนให้ความสาํคญั 

ในความแตกต่างระหวา่งบุคคลมีความแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรัชญาความเช่ือบุคลิกภาพ 

เทคนิควธีิสอนของครูแต่ละคน รวมทั้งการรู้จกัยดืหยุน่ในการจดักิจกรรมโรงเรียน 

การเรียนการสอนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างของนกัเรียนดว้ย 

 2.  การพฒันาตนเอง หมายถึง การศึกษา และเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 

และประสบการณ์ใหก้บัตนเอง เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการครูเป็นไปอยา่ง 

มีประสิทธิภาพ โดยการพฒันาความรู้ตามมาตรฐานความรู้ท่ีกาํหนดในมาตรฐานวชิาชีพครู  

ซ่ึงประกอบดว้ย 9 ดา้น ดงัน้ี 

  2.1  ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครูหมายถึงการพฒันาการใชท้กัษะในการฟัง  

การพดู การอ่าน การเขียนภาษาไทย ภาษาองักฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพื่อการส่ือ 

ความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานได ้

  2.2  การพฒันาหลกัสูตรหมายถึงการพฒันาการวเิคราะห์หลกัสูตรการปรับปรุง 

และการพฒันาหลกัสูตรอยา่งหลากหลาย รวมทั้งความคิดเห็นในดา้นประเมินหลกัสูตร 

ทั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร และการจดัทาํหลกัสูตร 

  2.3  การจดัการเรียนรู้หมายถึงการพฒันาการนาํประมวลรายวชิามาจดัทาํ 

แผนการจดัการเรียนรู้รายภาคและตลอดภาค ออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวยัผูเ้รียน  

สามารถเลือกใช ้พฒันา และสร้างส่ืออุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และสามารถจดั 

กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และจาํแนกระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล 

  2.4  จิตวทิยาสาํหรับครูหมายถึงการพฒันาการมีความเขา้ใจในธรรมชาติของผูเ้รียน  

การช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้และพฒันาไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพของตน การใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือ 

ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และการส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 

  2.5  การวดัและประเมินผลการศึกษาหมายถึงการพฒันาการวดัและประเมินผล 

ตามสภาพจริง และการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการการเรียนรู้และหลกัสูตร 

  2.6  การบริหารจดัการในห้องเรียนหมายถึงการพฒันาการบริหารจดัการในชั้นเรียน  

การส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การนาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ และ 

การมีภาวะผูน้าํ 

  2.7  การวจิยัทางการศึกษาหมายถึงการพฒันาการทาํวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

และพฒันาผูเ้รียน และการนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 



10 

  2.8  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา หมายถึง การพฒันา 

การเลือกใช ้ออกแบบ สร้าง และปรับปรุงนวตักรรม เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี การพฒันา 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี และการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลาย 

  2.9  ความเป็นครูหมายถึงการพฒันาการมีความศรัทธาในวชิาชีพครู มีความรัก  

เมตตา และปรารถนาท่ีดีต่อผูเ้รียน มีความรับผดิชอบ อดทน การเป็นผูน้าํทางวชิาการ ปฏิบติัตน 

ตามจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 

 3.   ขา้ราชการครู หมายถึง ผูท่ี้ประกอบวชิาชีพซ่ึงทาํหนา้ท่ีหลกัทาง 
ดา้นการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในโรงเรียน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 4.  โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอแกลง  

อาํเภอวงัจนัทร์  และอาํเภอเขาชะเมา จาํนวน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 

โรงเรียนวงัจนัทร์วทิยา โรงเรียนเขาชะเมาวทิยา โรงเรียนชาํนาญสามคัคีวทิยา โรงเรียนชาํฆอ้พิทยา   

โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา โรงเรียนหว้ยยางศึกษา และโรงเรียนมกุฎเมืองราชวทิยาลยั   

 5.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  เป็นหน่วยงานสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ี 

จงัหวดัชลบุรี-ระยอง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 111/200  หมู่ 1 ตาํบลหนองไมแ้ดง  อาํเภอเมืองชลบุรี  

จงัหวดัชลบุรี   
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บทที ่ 2 

เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันา 

ตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 ไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 1.  การบริหารงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัวฒันธรรมองคก์าร 

 3.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียน 

 4.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาตนเอง 

 5.  การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูดา้นความรู้ตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การบริหารงานของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ข้อมูลทัว่ไป 

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) เป็นหน่วยงาน 

ในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบ 

บริหารจดัการในเขตพื้นท่ีใน 2 จงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองชลบุรีบา้นบึง หนองใหญ่          

พนสันิคม พานทอง บ่อทอง เกาะจนัทร์ สัตหีบ บางละมุง ศรีราชา และเกาะสีชงั จงัหวดัระยอง  

ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองระยองแกลง บา้นค่าย บา้นฉาง ปลวกแดงนิคมพฒันา วงัจนัทร์ และเขาชะเมา 

มีโรงเรียนในความดูแล จาํนวน 50 โรงเรียน จาํนวนขา้ราชการทั้งส้ิน 3,160 คน จาํนวนนกัเรียน  

ทั้งส้ิน 76,844 คน ท่ีตั้งสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ตั้งอยูเ่ลขท่ี  

25/11 หมู่ 5 ตาํบลอ่างศิลา อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20000 เวบ็ไซด ์ 

www.spm18.go.th (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558) 

 วสัิยทัศน์ 

 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัใหไ้ดม้าตรฐาน 

และมีคุณภาพระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทยค่านิยมองคก์ร “ ซ่ือสัตยพ์ร้อมบริการ  

สุภาพ มีคุณธรรม “ตวัยอ่  ISPM ” (Integrity service mind polite morality )  
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 พนัธกจิ 

 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 

 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

ในระดบัชาติและระดบัสากล 

 3.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม  

มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 

 4.  พฒันาระบบการจดัการและการบริหารงานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกดั 

 เป้าประสงค์ 

 1.  นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีการพฒันาการเหมาะสมตามวยั 

และมีคุณภาพ 

 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งทัว่ถึง 

มีคุณภาพและเป็นธรรม 

 3.  ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ ทกัษะท่ีเหมาะสม 

และมีวฒันธรรมการทาํงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

 4.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่หน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ ได ้

 5.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  

กระจายอาํนาจ และความรับผดิชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา เนน้การทาํงานแบบบูรณาการ  

บนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 

 อาํนาจหน้าที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

 อาํนาจหนา้ท่ีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังาน  

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 3 ใหส้าํนกังานเขต 

มีอาํนาจหนา้ท่ีดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามอาํนาจหนา้ท่ีของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

ตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอาํนาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี

(สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558) 

 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
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 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน          

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ  

รวมทั้งกาํกบัตรวจสอบติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษา ในเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินรวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนาสถานประกอบการ

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 

 10.  ประสาน ส่งเสริม การดาํเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน 

และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 ส่วนราชการภายใน 

 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา พ.ศ. 2553 วนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ใหแ้บ่งส่วนราชการสาํนกังาน

เขต ดงัต่อไปน้ี 

 1.  กลุ่มอาํนวยการ 

 2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 3.  กลุ่มนโยบายและแผน 
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 4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 

 5.  กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา 

 6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัวฒันธรรมองค์การ 

 ความหมายของวฒันธรรมองค์การ 

 วฒันธรรมองคก์ารเป็นเคร่ืองมือ หรือวธีิการท่ีทาํให้องคก์ารบรรลุวตัถุประสงค ์  

ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของคาํวา่วฒันธรรมองคก์ารไวห้ลายท่าน ดงัต่อไปน้ี 

 Moorhead and Griffin  (1995, p. 440) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง การแสดง 

ใหเ้ห็นถึงค่านิยม ความรู้ ความคิด ประเพณี เทคโนโลย ีตลอดจนส่ิงต่าง ๆ ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน 

ความเช่ือถือ ศรัทธาร่วมกนัของบรรดาสมาชิกภายในองคก์ารนั้น ๆ และแสดงใหเ้ห็นถึงสัญลกัษณ์ 

ต่าง ๆ เช่น ปรัชญา ตาํนาน นิยาย เร่ืองราว และภาษาพิเศษ   

 Hoy and Miskel  (2008, p. 177) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ระบบท่ีเกิดจาก 

การแลกเปล่ียนขอ้มูลดา้นต่าง ๆ เช่น ความเช่ือ ค่านิยม เจตคติ ฯลฯ ระหวา่งสมาชิกของกลุ่ม         

จนกลายเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่มนั้น ๆ  

 Dubrin (2013, p .37) กล่าวถึง วฒันธรรมองคก์ารวา่ เป็นระบบจริยธรรม 

และความรับผดิชอบต่อสังคมขององคก์ารในการทาํงานร่วมกนัทั้งผูน้าํและสมาชิกขององคก์าร 

 สิทธิพร  นิยมศรีสมศกัด์ิ (2558, หนา้ 225) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร คือ สัญลกัษณ์    

พิธีการ ความเป็นมาขององคก์าร ค่านิยม ปทสัฐานของบุคลากร ซ่ึงก่อใหเ้กิดพฤติกรรมการปฏิบติั 

และพฤติกรรมการทาํงานท่ีเป็นเอกลกัษณะของตนเองต่างจากองคก์ารอ่ืน ๆ 

 สมุทร  ชาํนาญ (2559, หนา้ 463) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์ารเป็นฐานคติพื้นฐาน 

ท่ีเกิดจากการประดิษฐคิ์ดคน้ กาํหนดร่วมกนัและเป็นแบบแผนสาํหรับการประพฤติ ปฏิบติัร่วมกนั 

ของบุคคลในองคก์าร  ตลอดจนเพื่อแกไ้ขปัญหาการปรับตวัของสมาชิกและถูกถ่ายทอด 

ไปยงัสมาชิกในองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง วฒันธรรมองคก์ารจึงเปรียบเสมือนจิตวญิญาณ 

และบุคลิกภาพขององคก์าร 

 กล่าวโดยสรุป วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง แบบแผน ระเบียบปฏิบติัของบุคคล 

ในแต่ละองคก์าร ท่ีมีพฤติกรรมในการปฏิบติัตนไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงกาํหนดข้ึนจากความเช่ือ 

และค่านิยมของบุคคลในองคก์าร สะทอ้นออกมาเป็นวฒันธรรมองคก์าร 
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 ความสําคัญและหน้าทีข่องวัฒนธรรมองค์การ 

 Denison (1990) ไดศึ้กษา ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ารและประสิทธิผลขององคก์าร  

พบวา่ วฒันธรรมองคก์ารจะส่งผลต่อประสิทธิผล (Effectiveness) ขององคก์ารเป็นอยา่งมาก   

เม่ือวฒันธรรมนั้นก่อใหเ้กิด 

 1.  การผกูพนั (Involvement) และการมีส่วนร่วมในองคก์าร 

 2.  การปรับตวั (Adaptability) ท่ีเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 

ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร 

 3.  การประพฤติปฏิบติัไดส้มํ่าเสมอ (Consistency) ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดการทาํงาน 

ท่ีประสานกนั และสามารถคาดหมายพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนได ้

 4.  มีวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ารท่ีเหมาะสม ทาํใหอ้งคก์ารมีกรอบ และทิศทาง 

การดาํเนินงานท่ีชดัเจน 

 ปัจจยัทั้ง 4 ส่วนน้ี จะทาํให้องคก์ารสามารถบรรลุสู่ประสิทธิผล (Effectiveness)  

ตามท่ีตอ้งการได ้ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ารจึงมีความสําคญัท่ีจะสนบัสนุนให้องคก์ารบรรลุสู่ 

วสิัยทศัน์ และภารกิจท่ีกาํหนดอยา่งเหมาะสมได ้

 Robbins (2001, p. 515 อา้งถึงใน มนญัญา  ประสูตร์แสงจนัทร์, 2552, หนา้ 21) กล่าววา่  

วฒันธรรมองคก์ารในการปฏิบติังานประกอบดว้ยหนา้ท่ีต่าง ๆ ภายในองคก์ารมากมาย  ไดแ้ก่ 

 1.  วฒันธรรมจะมีการกาํหนดขอบเขตของบทบาท ซ่ึงทาํใหเ้กิดความแตกต่าง 

ระหวา่งองคก์ารหน่ึงกบัองคก์ารหน่ึง 

 2.  ทาํใหเ้กิดความรู้สึกท่ีแสดงออกของสมาชิกองคก์าร 

 3.  วฒันธรรมจะทาํใหเ้กิดความผกูพนัมากกวา่การถือผลประโยชน์ส่วนตวั 

 4.  ส่งเสริมระบบสังคมัอยา่งมีเสถียรภาพ วฒันธรรมทางสังคมจะช่วยใหอ้งคก์าร 

มีการกาํหนดมาตรฐานอยา่งเหมาะสมเก่ียวกบัส่ิงท่ีบุคลากรควรพูดหรือกระทาํ 

 5.  วฒันธรรมจะช่วยใหเ้กิดความรู้สึก และมีกลไกคอยควบคุมเพื่อปรับทศันคติ  

และพฤติกรรมของบุคลากร 

 Daft (2002, p. 315) เสนอวา่ วฒันธรรมองคก์ารนั้นมีจุดมุ่งหมาย 2 ประการ คือ 

 ประการท่ี 1 เพื่อบูรณาการเช่ือมโยงสมาชิกขององคก์ารเขา้ดว้ยกนัทาํ ใหส้มาชิกรู้วา่ 

จะตอ้งติดต่อสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนในองคก์ารอยา่งไร (Internal integration) พวกเขาจะรู้วธีิ 

ในการทาํงานร่วมกนั โดยผา่นการกาํหนดอาํนาจและสถานภาพของสมาชิก 

 ประการท่ี 2 เพื่อช่วยใหอ้งคก์ารสามารถปรับตวัโตต้อบกบัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ได ้(External adaptation) เพราะวา่ วฒันธรรมจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานประจาํวนัของพนกังาน 

สามารถบรรลุเป้าหมายและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัท่วงที 
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 ไพบูลย ์ช่างเรียน (2532, หนา้ 16) กล่าววา่ วฒันธรรมในสังคมเป็นวถีิทาง 

ในการดาํรงชีวติของมนุษยใ์นสังคมนั้น ๆ ร่วมยดึถือและกาํหนดลกัษณะการปฏิบติังานของ 

กลุ่มคนในสังคม ตลอดจนเสมือนเป็นมาตรการในการประเมินคุณค่าทางวตัถุ และพฤติกรรม  

ซ่ึงพฤติกรรมอนัเป็นผลมาจากวฒันธรรม วฒันธรรมจะแสดงออกไดท้ั้งในทางจิตใจ หรืออารมณ์  

และความเขา้ใจง่าย ๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมอนัเป็นส่ิงสาํคญัมากเพราะวฒันธรรม 

จะแสดงใหเ้ห็นความเจริญของสังคมทั้งในทางจิตใจและวตัถุ ฉะนั้นวฒันธรรมจึงเป็นเร่ืองท่ี 

ควรเอาใจใส่พิจารณาลึกซ้ึงวา่วฒันธรรมดา้นใดบา้งท่ีช่วยส่งเสริมการบริหารพฒันา อนัเป็น 

ประโยชน์ต่อการวางแนวทางในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งในทางเศรษฐกิจสังคม การเมือง  

การปกครอง ตลอดจนบริหารพฒันาเพื่อความเจริญกา้วหนา้ของสังคมและประเทศชาติโดยรวม  

 พิบูล ทีปะปาล (2551, หนา้ 71) กล่าววา่ วฒันธรรมขององคก์ารมีส่วนช่วยทาํหนา้ท่ี 

สาํคญัหลายประการในองคก์าร ดงัน้ีคือ 

 1.  ถ่ายทอดความเป็นเอกลกัษณ์ใหก้บับุคลากร 

 2.  ช่วยสร้างความภกัดีของบุคลากร 

 3.  ช่วยสร้างความมัน่คงใหก้บัองคก์ารในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของระบบสังคม 

 4.  ใชเ้ป็นขอบข่ายการอา้งอิง (Frame of reference) ใหก้บับุคลากรเพื่อสร้างความเขา้ใจ 

ในการดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัและเป็นแนวทางในการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

 สรุปไดว้า่ วฒันธรรมในองคก์ารเป็นส่ิงสาํคญัท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมของคน 

ในองคก์ารนั้น ๆ เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัตวัใหก้บัสมาชิกในองคก์ารใหเ้ป็นไป 

ในทิศทางเดียวกนั จดัระเบียบในองคก์าร แกไ้ขปัญหาและตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของ 

องคก์าร  ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญักบัวฒันธรรมองคก์าร โดยการประเมินสภาพของวฒันธรรม 

องคก์ารท่ีเป็นอยู ่และประเมินความเหมาะสมหรือคุณค่าท่ีมีต่อองคก์าร เพื่อจะไดส้ร้างวฒันธรรม

องคก์ารใหเ้ป็นไปในแนวทางท่ีเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์าร 

 องค์ประกอบของวฒันธรรมองค์การ 

 Daft (1989, p. 75) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์ารประกอบดว้ยชุดของค่านิยม ความเช่ือ  

ความเขา้ใจและปทสัฐานท่ีสมาชิกในองคการมีร่วมกนั 

 Hofstede (1991, pp. 286-316) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์ารประกอบดว้ย ค่านิยม  

ความเช่ือบรรทดัฐาน การรับรู้ การปฏิบติัของบุคคลในองคก์าร 

 Hoy and Miskel (2005, p. 171) ไดอ้อกแบบลกัษณะขององคป์ระกอบทัว่ไปของ 

วฒันธรรมองคก์ารส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย 
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 1.  การสร้างสรรคน์วตักรรม (Innovation) คือ การท่ีสมาชิกขององคก์ารไดรั้บ 

การกระตุน้ใหส้ร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ แสวงหาโอกาส ทดลองส่ิงใหม่และยอมรับ 

แนวความคิดใหม่ ๆ 

 2.  ความมัน่คง (Stability) คือ ระดบัท่ีกิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์ารมุ่งรักษาไวซ่ึ้ง 

สถานภาพเดิมใหส้ามารถคาดการณ์ส่ิงต่าง ๆ ไดด้ว้ยการยดึถือระเบียบ หวงัผลการปฏิบติัได ้

อยา่งชดัเจนและปลอดภยั 

 3.  ความใส่ใจในรายละเอียด (Attention to detail) คือ ระดบัความคาดหวงัท่ีสมาชิก 

องคก์ารแสดงออกถึงความถูกตอ้งแม่นยาํในการวเิคราะห์ และใส่ใจในรายละเอียด 

 4.  การใหค้วามสาํคญักบัผลลพัธ์ (Outcome orientation) คือ ระดบัท่ีการบริหาร 

มุ่งการปฏิบติัเพือ่ผลลพัธ์หรือผลผลิตมากกวา่การใส่ใจต่อเทคนิคหรือวธีิการในการทาํใหบ้รรลุผล 

 5.  การใหค้วามสาํคญักบับุคลากร (People orientation) คือ การบริหารท่ีใหค้วามสนใจ 

ในผลลพัธ์ท่ีจะกระทบต่อสมาชิกในองคก์าร ผูบ้ริหารใส่ใจ และใหค้วามยติุธรรมเคารพในสิทธิ 

ของบุคคล ใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุน และไม่สร้างแรงกดดนั 

 6.  การทาํงานเป็นทีม (Team orientation) คือ ระดบัท่ีกิจกรรมต่าง ๆ ในงานจดัข้ึน 

เพื่อใหค้วามสาํคญักบัการทาํงานเป็นทีมมากกวา่การเนน้ความสามารถของรายบุคคล มุ่งกระตุน้ 

ความร่วมมือของสมาชิก 

 7.  การมุ่งมัน่สู่เป้าหมาย (Aggressive) คือ ระดบัท่ีสมาชิกในองคก์ารมุ่งมัน่แขง็ขนั 

ทาํงานมากกวา่การทาํงานตามสบาย 

 สมุทร  ชาํนาญ  (2559, หนา้ 465) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์ารเป็นส่ิงท่ีไดรั้บ 

การสร้างข้ึน และปลูกฝังใหห้ย ัง่รากลึกตั้งแต่อดีตจนกลายเป็นวถีิชีวติขององคก์าร วฒันธรรม 

องคก์ารเป็นผลมาจากการสะสมของความเช่ือ เจตคติ และค่านิยม ตลอดจนงานพิธี เร่ืองเล่า  

หรือตาํนาน และภาษาเฉพาะในองคก์าร ส่ิงเหล่าน้ีกระตุน้ความรู้สึก ความผกูพนัภายในบรรดา 

สมาชิกขององคก์าร แมว้า่อาจถูกกระทบจากสถานการณ์ต่างๆท่ีเปล่ียนแปลงไป และความคาดหวงั 

ในอนาคตของบุคคล แต่วฒันธรรมองคก์ารก็ยงัคงสถานภาพเป็น “กาวทางสังคม” ท่ียดึเหน่ียว 

สมาชิกขององคก์ารเขา้ดว้ยกนั วฒันธรรมองคก์ารจึงเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงจุดร่วมของวถีิทาง 

ท่ีสมาชิกขององคก์ารกระทาํร่วมกนั หากพิจารณาจากความหมายจะพบวา่ องคป์ระกอบพื้นฐาน 

ของวฒันธรรมองคก์ารมีดงัน้ี 

 1.  สภาพแวดลอ้มขององคก์าร (Environment) องคก์ารแต่ละองคก์ารจะดาํเนินงาน           

อยูภ่ายในสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร  ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลกระทบทั้งทางตรง 

  



18 

และทางออ้มต่อการดาํเนินงานขององคก์าร  ทั้งน้ีสภาพแวดลอ้มจะเป็นตวักาํหนดประเภท 

ขององคก์ารและความเช่ือหรือค่านิยมในองคก์าร 

 2.  ค่านิยม (Values) เป็นความเช่ือหรือค่านิยมท่ีบุคคลในองคก์ารยดึถือ ยอมรับ 

และยดึถือเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนั โดยบุคคลในองคก์ารส่วนใหญ่มกัจะมีคุณลกัษณะพื้นฐาน 

ในดา้นค่านิยม ท่ีสอดคลอ้งกนัขององคก์าร ค่านิยมบางอยา่งเป็นส่ิงท่ีผลกัดนัความพยายามร่วมกนั 

ของสมาชิกขององคก์าร โดยทัว่ไปค่านิยมมกัจะถูกระบุไวภ้ายในเป้าหมายขององคก์าร เช่น 

คาํขวญัขององคก์ารสโลแกนในการทาํงานร่วมกนั เป็นตน้ 

 3.  วรีบุรุษ (Heroes) การหลอมรวมพลงัของสมาชิกขององคก์าร  บางคร้ังใชต้วับุคคล     

เป็นเกณฑแ์ละบุคคลในท่ีน้ีอาจเป็นบุคคลสาํคญัท่ีไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกส่วนใหญ่ของ 

องคก์ารทั้งในอดีตหรือปัจจุบนั  บุคคลบางคนท่ีไดรั้บการยอมรับจะถูกระบุไวอ้ยา่งใกลชิ้ดกบั 

วฒันธรรมองคก์าร 

 4.  ธรรมเนียมปฏิบติั (Tradition or ritual) หมายถึง กระบวนการ  กิจกรรม   

หรือเหตุการณ์ทั้งหลายท่ีบุคคลในองคก์ารร่วมกนัปฏิบติัเป็นปกติ  เม่ือปฏิบติัจนกลายเป็นนิสัย 

จะเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ารดว้ย  เช่น  การทกัทายของสมาชิกโดยการไหว ้  

ทุกคร้ังท่ีสมาชิกในองคก์ารพบกนัก็จะไหว ้ เม่ือปฏิบติันานเขา้ในท่ีสุดการไหวก้็เป็นวฒันธรรม 

ขององคก์ารนั้น เป็นตน้ 

 5.  เคร่ือข่ายทางวฒันธรรม (Cultural networks) เม่ือสมาชิกในองคก์ารไดมี้โอกาสพบปะ 

สังสรรคห์รือมีปฏิสัมพนัธ์กนั นอกจากการแลกเปล่ียนขอ้มูลของสารระหวา่งกนัแลว้  วฒันธรรม 

องคก์ารขององคก์ารแต่ละแห่งจะเกิดการแลกเปล่ียนระหวา่งกนัไปพร้อมกนัดว้ย  เน่ืองจากทาํให ้

เกิดเครือข่ายอยา่งไม่เป็นทางการข้ึน  และวฒันธรรมองคก์ารจะถูกถ่ายทอดผา่นเครือข่าย 

ท่ีไม่เป็นทางการเหล่าน้ี  เร่ืองราวของอุดมคติและวรีบุรุษขององคก์ารก่อนหนา้น้ีจะถูกถ่ายทอด 

ผา่นเครือข่ายท่ีไม่เป็นทางการ และถูกรับรู้ร่วมกนัทัว่ทั้งองคก์ารระหวา่งรุ่นต่อรุ่นของสมาชิกของ 

องคก์ารท่ีต่อเน่ืองกนัเป็นทอด ๆ ในท่ีสุดจะกลายเป็นวฒันธรรมองคก์าร 

 สรุปไดว้า่ วฒันธรรมองคก์าร ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้ม  ค่านิยม ความเช่ือปทสัฐาน  

ธรรมเนียมปฏิบติัท่ีคนในองคก์ารมีร่วมกนั วรีะบุรุษ หรือบุคคลท่ีคนในองคก์ารใหก้ารยอมรับ 

มีส่วนช่วยในการหลอมรวมพลงัของสมาชิกขององคก์าร และเคร่ือข่ายทางวฒันธรรม ซ่ึงทาํให ้

เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลของสารระหวา่งกนัและถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารผา่นเครือข่ายจากรุ่นสู่รุ่น 

ก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ของคนในองคก์าร โดยตอ้งใชเ้วลาในการสั่งสมจนในท่ีสุดจะกลายเป็น 

วฒันธรรมองคก์าร  
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 ประเภทของวฒันธรรมองค์การ 

 Daft  (2002) จาํแนกวฒันธรรมองคก์ารออกไดเ้ป็น 4 แบบ ภายใตก้ารจาํแนก 

ประเภทของวฒันธรรมองคก์ารจาก 2 มิติ ไดแ้ก่ 

 มิติท่ี 1 สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร หมายถึง การพิจารณาจากการจดัโครงสร้างของ 

องคก์ารวา่เป็นองคก์ารท่ีตอ้งการความยดืหยุน่หรือความคงท่ีมากนอ้ยเพียงใด 

 มิติท่ี 2 กลยทุธ์ขององคก์าร หมายถึง การพิจารณากลยทุธ์ท่ีองคก์ารตอ้งการเนน้วา่ 

ตอ้งการเนน้กลยทุธ์ภายในหรือกลยทุธ์ภายนอกมากนอ้ยเพียงใด 

 ทั้ง 2 มิติสามารถผสมผสานกนัเกิดเป็นวฒันธรรมองคก์ารข้ึน 4 แบบ โดยแต่ละประเภท 

มุ่งเนน้ค่านิยมหรือความเช่ือท่ีแตกต่างกนั ไดแ้ก่ วฒันธรรมแบบปรับตวั (Adaptability culture) 

วฒันธรรมแบบมุ่งผลสาํเร็จ (Achievement culture) วฒันธรรมแบบเครือญาติ (Clan culture) 

และวฒันธรรมแบบราชการ (Bureaucratic culture) โดยในองคก์ารหน่ึงๆ อาจมีวฒันธรรมองคก์าร   

เพียงประเภทเดียว มากกวา่หน่ึงประเภท หรือครบทุกประเภทก็ได ้วฒันธรรมองคก์ารทั้ง 4 ประเภท 

มีลกัษณะ ดงัน้ี 

 1.  วฒันธรรมแบบปรับตวั (Adaptability culture) หรือแบบผูป้ระกอบการ 

(Entrepreneurial culture) เกิดข้ึนจากการท่ีผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Strategic leader) มุ่งสร้างค่านิยมใหม่ 

ขององคก์ารท่ีเอ้ือต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการตีความหรือคาดการณ์ภาวะแวดลอ้มภายนอก 

เพื่อใหเ้กิดพฤติกรรมในองคก์ารท่ีสามารถตอบสนองไดต้ลอดเวลา พนกังานขององคก์าร จึงไดรั้บ 

ความอิสระในการตดัสินใจเอง และพร้อมลงมือปฏิบติัไดท้นัทีเม่ือเกิดความจาํเป็นโดยยดึค่านิยม   

ในการสนองตอบต่อลูกคา้เป็นสาํคญั ผูน้าํมีบทบาทสาํคญัต่อการสร้างความเปล่ียนแปลง 

ใหเ้กิดข้ึนกบัองคก์ารดว้ยการกระตุน้พนกังานใหก้ลา้เส่ียง กลา้ทดลองคิดทาํในส่ิงใหม่ และ 

เนน้การใหร้างวลั ผลตอบแทนแก่ผูท่ี้ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นพิเศษ หลายบริษทัไดเ้ปล่ียนนโยบายใหม่ 

มาเนน้เร่ืองการมอบหมายอาํนาจในการตดัสินใจแก่พนกังาน (Employee empowerment)  

เนน้กลยทุธ์ความยดืหยุน่และความสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกไดร้วดเร็ว 

เป็นหลกั   

 2.  วฒันธรรมแบบมุ่งผลสาํเร็จ (Achievement culture) ลกัษณะสาํคญัของวฒันธรรม 

แบบมุ่งผลสาํเร็จก็คือ การมีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนของเป้าหมายองคก์าร ผูน้าํมุ่งเห็นผลสาํเร็จ 

ตามเป้าหมาย เช่น ตวัเลขยอดขายเพิ่มข้ึน ผลประกอบการมีกาํไร หรือมีเปอร์เซ็นตส่์วนแบ่ง 

ของตลาด (Market share) สูงข้ึน เป็นตน้ องคก์ารมุ่งใหบ้ริการลูกคา้พิเศษเฉพาะกลุ่ม 

ในภาวะแวดลอ้มภายนอก แต่ไม่เห็นความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีความยดืหยุน่และตอ้งเปล่ียนแปลง 

รวดเร็วแต่อยา่งใด องคก์ารท่ียดึวฒันธรรมแบบมุ่งผลสาํเร็จจึงเนน้ค่านิยมแบบแข่งขนัเชิงรุก 
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 ความสามารถริเร่ิมของบุคคล และพึงพอใจต่อการทาํงานหนกัในระยะยาวจนกวา่จะบรรลุผล 

ตามเป้าหมาย ค่านิยมท่ีมุ่งการเอาชนะ จึงเป็นเสมือนกาวเช่ือมทุกคนในองคก์ารเขา้ดว้ยกนั  

หลายบริษทัท่ีมีวฒันธรรมมุ่งผลสาํเร็จจะใหค้วามสาํคญัการแข่งขนั  การเอาชนะ พนกังาน 

ท่ีมีผลงานดีจะไดผ้ลตอบแทนสูงในขณะท่ีผูมี้ผลงานตํ่ากวา่เป้าก็จะถูกไล่ออกจากงาน 

 3.  วฒันธรรมแบบเครือญาติ (Clan culture) เป็นวฒันธรรมท่ีมีความยดืหยุน่ 

แต่มุ่งเนน้ภายในองคก์าร โดยจะใหค้วามสาํคญัของการมีส่วนร่วมของพนกังานภายในองคก์าร 

เพื่อใหส้ามารถพฒันาตนเองใหพ้ร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงรวดเร็วจากภายนอก  

เป็นวฒันธรรมท่ีเนน้ความตอ้งการของพนกังานมากกวา่วฒันธรรมแบบอ่ืน ดงันั้น องคก์าร 

จึงมีบรรยากาศของมวลมิตรท่ีร่วมกนัทาํงานคลา้ยอยูใ่นครอบครัวเดียวกนั ผูน้าํมุ่งเนน้เร่ือง 

ความร่วมมือ การใหค้วามเอาใจใส่เอ้ืออาทรทั้งพนกังานและลูกคา้ โดยพยายามหลีกเล่ียงมิใหเ้กิด 

ความรู้สึกแตกต่างกนัทางสถานภาพ ผูน้าํจะยดึมัน่ในการใหค้วามเป็นธรรมและการปฏิบติั 

ตามคาํมัน่สัญญาอยา่งเคร่งครัด 

 4.  วฒันธรรมแบบราชการ (Bureaucratic culture)  เป็นวฒันธรรมท่ีเนน้ 

ความมีเสถียรภาพความมัน่คง และมุ่งเนน้ภายในองคก์ารเป็นสาํคญั ใหค้วามสาํคญัต่อ 

ภาวะแวดลอ้มภายใน ความคงเส้นคงวาในการดาํเนินการเพื่อใหเ้กิดความมัน่คง วฒันธรรม 

แบบราชการจะมุ่งเนน้ดา้นวิธีการ ความเป็นเหตุผล ความมีระเบียบของการทาํงาน มุ่งเนน้เร่ือง 

ใหย้ดึและปฏิบติัตามกฎระเบียบ  ยดึหลกัการประหยดั ความสาํเร็จขององคก์ารเกิดจาก 

ความสามารถในการบูรณาการและความมีประสิทธิภาพ ในโลกปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

อยา่งรวดเร็วเช่นน้ี มีองคก์ารนอ้ยมากท่ีสามารถดาํเนินงานภายใตภ้าวะแวดลอ้มท่ีมัน่คง  

ผูน้าํส่วนใหญ่จึงพยายามหลีกเล่ียงวฒันธรรมแบบราชการ เน่ืองจากตอ้งการมีความยดืหยุน่ 

คล่องตวัมากข้ึนนัน่เอง  

 Schein (2010) แบ่งประเภทของวฒันธรรมองคก์รไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

 1.  วฒันธรรมมุ่งอาํนาจ (Power culture) คือ แบบแผนของคติฐานของคนในองคก์ร 

ท่ีเรียนรู้วา่ผูท่ี้มีความสามารถเท่านั้นท่ีจะสามารถเป็นผูน้าํไดแ้ละพนกังานจะไดรั้บการจูงใจ 

โดยการให้รางวลัและการลงโทษ 

 2.  วฒันธรรมมุ่งบทบาท (Role culture) คือ คติฐานท่ีมีร่วมกนัวา่ผูน้าํและโครงสร้าง 

แบบระบบราชการมีอาํนาจเท่าเทียมกนั มีการระบุบทบาทและกฎเกณฑท่ี์ชดัเจน และสร้างเป็น 

ขอ้ตกลง ค่านิยมของวฒันธรรมลกัษณะน้ี คือ การออกคาํสั่ง การพึ่งพาอาศยั ความมีเหตุมีผล 

และการแต่งตั้งตวัแทน มีการควบคุมดูแลนอ้ย มีแนวโนม้การต่อตา้นนวตักรรม และ 

การเปล่ียนแปลง 
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 3.  วฒันธรรมมุ่งความสาํเร็จ (Achievement culture) คือ แบบแผนของคติฐาน 

ซ่ึงทาํใหบุ้คคลในองคก์รมีความตั้งใจ มีแรงจูงใจ และความผกูพนัในการทาํงาน  ซ่ึงผลกัดนัให ้

พวกเขาสามารถทาํในส่ิงท่ีพวกเขาตอ้งการทาํได ้ รวมทั้งมีความกระตือรือร้น  และตั้งเป้าหมาย 

การทาํงานใหสู้งข้ึน  พนกังานจึงทุ่มเทพลงังานและเวลาใหก้บัการทาํงานเป็นอยา่งมาก 

 4.  วฒันธรรมมุ่งการสนบัสนุน (Support culture) คือ แบบแผนของคติฐานท่ีส่งเสริม 

ความสัมพนัธ์ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกใหมี้การตอบแทนกนั และมีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

พร้อมทั้งมีความสนใจในเร่ืองสวสัดิการของผูอ่ื้น การใหบ้ริการคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มดว้ยความเตม็ใจ 

 กล่าวโดยสรุป วฒันธรรมแต่ละแบบสามารถสร้างความสาํเร็จให้แก่องคก์ารไดท้ั้งส้ิน 

การยดึวฒันธรรมแบบใดหรือผสมผสานมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัจุดเนน้ดา้นกลยทุธ์ขององคก์าร 

และความจาํเป็นของเง่ือนไขแวดลอ้มภายนอกเป็นสาํคญั จึงเป็นความรับผดิชอบโดยตรงของผูน้าํ  

ท่ีตอ้งมิให้องคก์ารหยดุชะงกัอยูก่บัวฒันธรรมเดิม ซ่ึงอาจเหมาะสมกบัอดีต แต่ไม่อาจทาํใหอ้งคก์าร

ประสบความสาํเร็จไดอี้กต่อไป 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัวฒันธรรมโรงเรียน 

 ความหมายของวฒันธรรมโรงเรียน 

 วฒันธรรมโรงเรียนเป็นคาํท่ีมีลกัษณะเป็นนามธรรม เช่นเดียวกบัวฒันธรรมองคก์าร  

ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

 Owens (1987) ไดก้ล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียนเป็นแนวทางปฏิบติัทีละเล็กทีละนอ้ย 

สมํ่าเสมอและกลายเป็นส่ิงหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 Sergiovanni (1988) ไดใ้หค้วามหมาย วฒันธรรมโรงเรียน วา่เป็นแนวปฏิบติัท่ีไดรั้บ 

การยอมรับเป็นลกัษณะของสถาบนัเป็นประเพณีและค่านิยมซ่ึงมีแนวโนม้ท่ีจะปรากฏ 

เป็นส่วนสาํคญัของชีวิตในโรงเรียน โดยแปลความหมายของค่านิยมไปสู่แผนปฏิบติังาน 

ทาํใหบุ้คลากรในโรงเรียนเขา้ใจไดว้า่จะทาํอะไรและทาํไดดี้อยา่งไร วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง 

บรรทดัฐานความคาดหวงัความคิดและอุดมคติ ซ่ึงแต่ละโรงเรียนต่างมีวฒันธรรมเฉพาะ 

ในโรงเรียนของตน วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง ส่ิงทั้งหลายท่ีเกิดจากการบูรณาการรูปแบบ 

ความคิด โครงสร้าง และประสบการณ์ของบุคลากรในโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะ 

ท่ีดาํเนินการอยูใ่นโรงเรียนวฒันธรรมโรงเรียนเป็นวธีิการและกระบวนการทุกอยา่งท่ีดาํเนินการ 

อยูใ่นโรงเรียน โดยมีรูปแบบคุณลกัษณะของพฤติกรรมค่านิยมความเช่ือและส่ิงแวดลอ้ม 

ทางกายภาพแตกต่างกนัในแต่ละโรงเรียน 
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 Orora and Onyango (1989) กล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียนหมายถึงกลุ่มของความเขา้ใจ 

หรือความหมายรวมซ่ึงเป็นท่ีเขา้ใจกนัดีกลุ่มบุคคลและเป็นความหมายท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งชดัเจน 

กบักลุ่มน้ีโดยเฉพาะ รูปแบบของความหมายน้ีเป็นส่ิงยดึเหน่ียวสมาชิกในกลุ่มทาํใหแ้ต่ละกลุ่ม 

มีความแตกต่างกนัวฒันธรรมโรงเรียนเป็นผลสะทอ้นจากค่านิยมร่วมความเช่ือและความผกูพนั    

ของสมาชิกในโรงเรียนลกัษณะสาํคญัของเน้ือหาของวฒันธรรมมีความลึกซ้ึง มีความหมาย 

มีความสาํคญัเป็นส่ิงท่ีโรงเรียนยดึถือเป็นความเช่ือเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 

หรือภาพลกัษณ์ (Image) ของโรงเรียนวฒันธรรมโรงเรียนเป็นกรอบความคิดของบุคคลท่ีจะทาํ 

คาํตอบวา่มีวธีิการดาํเนินการเก่ียวกบัองคก์ารโรงเรียนอยา่งไรและชีวติในโรงเรียนเป็นอยา่งไร 

 กล่าวโดยสรุป วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง สภาพการปฏิบติังานท่ีบุคลากร 

ภายในโรงเรียนใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติ ปฎิบติัสืบต่อกนัมาจากรุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่นหน่ึง  

จนกลายเป็นแบบแผนท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียนใหก้ารยอมรับและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติั 

ขององคก์าร   

 ลกัษณะของวฒันธรรมโรงเรียน 

 Patterson & Jakson (1986, pp. 97-98) ไดส้รุป ลกัษณะของวฒันธรรมโรงเรียนไวว้า่  

วฒันธรรมโรงเรียนมิใช่ส่ิงท่ีเกิดข้ึนเอง  แต่เป็นส่ิงท่ีไดรั้บการสร้างสรรคข้ึ์นมา นัน่คือ เป็นส่ิงท่ี 

คนภายในโรงเรียนสามารถกาํหนดได ้ ซ่ึงแต่ละโรงเรียนต่างก็มีเอกลกัษณ์เฉพาะของโรงเรียน  

ลกัษณะบางอยา่งของโรงเรียนแต่ละโรงเรียนจะไม่เหมือนกนั เช่น ความรู้สึกต่อภาวะผูน้าํ  

เป้าหมายร่วมกนัของโรงเรียนท่ีชดัเจน องคป์ระกอบของวฒันธรรมโรงเรียนจะมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั 

เพื่อสร้างสรรคภ์าพรวมของโรงเรียนมากกวา่ท่ีจะเป็นผลรวมของส่วนยอ่ยของโรงเรียน 

เม่ือวฒันธรรมสามารถใหจุ้ดเนน้และเป้าหมายท่ีชดัเจนแก่โรงเรียนไดแ้ลว้ จะเป็นเสมือน 

ส่ิงท่ียดึเหน่ียวบุคคลและส่ิงต่าง ๆ ภายในโรงเรียนในการดาํเนินการไปตามพนัธกิจ ประการสุดทา้ย  

ความเปล่ียนแปลงพื้นฐานต่าง ๆ เช่น  กระบวนการดา้นการจดัการองคก์าร หรือพฤติกรรมของครู 

จะตอ้งไดรั้บการทาํความเขา้ใจและมกัจะเป็นส่ิงท่ีทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในวฒันธรรมโรงเรียน 

และความเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมโดยทัว่ไปแลว้มกัจะดาํเนินไปอยา่งเช่ืองชา้ 

 Sergiovanni (1988) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบั ลกัษณะของวฒันธรรมโรงเรียนไว ้4 ลกัษณะ 

ดงัน้ี  

 1.  สามารถสัมผสัและสังเกตไดเ้ช่นคาํพดูวธีิการประพฤติปฏิบติัและส่ิงท่ีปรากฏ            

แก่สายตาพฤติกรรมดงักล่าวจะปรากฏใหเ้ห็นไดแ้ก่รูปแบบระเบียบแบบแผนพธีิการ  

และสัญลกัษณ์อ่ืน ๆ ท่ีปฏิบติักนัในโรงเรียน 

 2.  ทศันะของบุคลากรเป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบการปฏิบติังานร่วมกนั 

และบรรทดัฐานท่ีบุคลากรยอมรับ 
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 3.  ค่านิยมท่ีแสดงใหเ้ห็นขอ้ตกลงท่ีครูร่วมกนัซ่ึงปรากฏใหเ้ห็นอยูใ่นลกัษณะเฉพาะท่ี 

เป็นนโยบายและปรัชญาของโรงเรียน 

 4.  สมมติฐานท่ีมีลกัษณะเป็นนามธรรมกวา่ระดบัอ่ืนๆเพราะเป็นลกัษณะเฉพาะ 

ท่ีแอบแฝงหรือปรากฏใหเ้ห็นก็ได ้

 Sergiovanni (1988) ยงัไดก้ล่าวอีกวา่วฒันธรรมโรงเรียนไดก่้อตวัมาจากส่ิงต่อไปน้ี 

 1.  ประวติัความเป็นมาของโรงเรียน (The school history) ไดแ้ก่ อดีตของโรงเรียน 

ท่ีสืบทอดกนัมาจนถึงปัจจุบนั เช่น รูปแบบของพฤติกรรมท่ีปฏิบติัต่อ ๆ กนัมา กล่าวคือ พฤติกรรม 

ของผูท่ี้เป็นวรีะบุรุษวรีสตรีของครูและนกัเรียน 

 2.  ความเช่ือ (Belief) เป็นสมมติฐานและความเขา้ใจของครูและบุคลากรอ่ืน ๆไดก้ระทาํ 

ร่วมกนัจนมีส่วนเก่ียวขอ้งถึงโครงสร้างของโรงเรียนการเรียนการสอนบทบาทของครูและนกัเรียน 

ระเบียบวนิยัความสัมพนัธ์กบัผูป้กครองบางทีสมมติฐานและความตั้งใจอยูใ่นรูปปรัชญา 

และขอ้กาํหนดอ่ืน ๆ 

 3.  ค่านิยม (Values) คือ ส่ิงท่ีโรงเรียนใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการประเมินค่าส่ิงต่าง ๆ 

ท่ีปรากฏ 

 4.  บรรทดัฐานและมาตรฐาน (Norm and standards) ส่ิงท่ีควรปฏิบติัและไม่ควรปฏิบติั 

สาํหรับการควบคุมพฤติกรรมของครูอาจารยใ์นโรงเรียนจะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีควรชมเชย        

ยกยอ่ง หรือลงโทษ 

 5.  รูปแบบของพฤติกรรม (Pattern of behavior) คือ ส่ิงท่ียอมรับและเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบติังานท่ีสมํ่าเสมอภายในโรงเรียนลกัษณะการก่อตวัของวฒันธรรมโรงเรียนจะเกิดข้ึน 

จากประวติัของโรงเรียนส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อความเช่ือความเช่ือจะมีอิทธิพลต่อค่านิยม ค่านิยมจะมี 

อิทธิพลต่อบรรทดัฐานบรรทดัฐานและมาตรฐานจะมีอิทธิพลต่อรูปแบบของพฤติกรรม 

 กล่าวโดยสรุป วฒันธรรมโรงเรียนเป็นวถีิแห่งการดาํเนินงานของโรงเรียนท่ีมี 

การถ่ายทอดใหส้มาชิก ซ่ึงแบ่งไดห้ลายลกัษณะ ไดแ้ก่ วฒันธรรมท่ีสัมผสัและสังเกตเห็นได ้ 

ประกอบดว้ย วฒันธรรมดา้นวตัถุ คาํพดู รูปแบบระเบียบแบบแผนพิธีการและสัญลกัษณ์อ่ืน ๆ 

หรือกิจกรรมท่ีปฏิบติักนัในโรงเรียน และวฒันธรรมท่ีไม่สามารถสัมผสัได ้เช่น ทศันะของบุคลากร 

ค่านิยมความเช่ือ และบรรทดัฐาน เป็นตน้ 

 องค์ประกอบของวฒันธรรมโรงเรียน 

 Patterson and Jakson (1986, pp. 50-51) ไดก้ล่าวถึง วฒันธรรมองคก์ารท่ีเป็นโรงเรียน       

วา่มีประเด็นต่าง ๆ ท่ีเป็นประเด็นสาํคญัและมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียน     

10 ประการ คือ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (School purpose) การมอบอาํนาจ (Empowerment)  
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การตดัสินใจ (Decision making) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (Sense of community)  

ความไวว้างใจ (Trust) ความมีคุณภาพ (Quality) การยอมรับ (Recognition) ความเอ้ืออาทร (Caring) 

ความซ่ือสัตยสุ์จริต (Integrity) และความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (School purpose) เป็นลกัษณะท่ีภายในโรงเรียน 

ควรมีการประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงแถลงนโยบายใหบุ้คลากรเขา้ใจเห็นคุณค่าและความสาํคญัเก่ียวกบั 

จุดประสงคข์องโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั 

ลกัษณะสาํคญัของความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน Patterson and Jakson (1986, pp. 50-51)  

กล่าวไวว้า่ เม่ือกาํหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนแลว้ ควรประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจงให้บุคลากร 

ในโรงเรียน เขา้ใจ เห็นคุณค่า และความสาํคญัเก่ียวกบัความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน เพื่อเป็น 

แนวทางในการดาํเนินการและประเมินร่วมกนั รวมทั้งตอ้งใหก้ารตดัสินใจในกิจการของโรงเรียน 

มีพื้นฐานอยูบ่นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน เป็นลกัษณะของการกาํหนดขั้นตอนต่อเน่ือง 

จากการกาํหนดสภาพปัจจุบนัปัญหาหากไม่ทราบปัจจุบนัและปัญหาก่อนยอ่มไม่สามารถกาํหนด 

ความมุ่งประสงคท่ี์ดีได ้การกาํหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนจะตอ้งสอดคลอ้งกบัปัญหา 

และความตอ้งการท่ีแทจ้ริงและตอ้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนในการกาํหนด 

ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนดว้ย 

 ปฐมาภรณ์  ฤทธ์ิกนัโต (2559, หนา้ 17) ไดส้รุปความหมายของ ความมุ่งประสงคข์อง 

โรงเรียนวา่ หมายถึง การประชาสัมพนัธ์ช้ีแจงแถลงนโยบายของโรงเรียนใหบุ้คลากรเขา้ใจ         

เห็นคุณค่า และความสาํคญัเก่ียวกบัจุดประสงคข์องโรงเรียนในการกาํหนดความมุ่งประสงค ์

ตอ้งกาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการของโรงเรียน และตอ้งเปิดโอกาส       

ใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนและรับรู้ดว้ย         

ในการกาํหนดวตัถุประสงคค์วรใหมี้ความสมเหตุสมผลในลกัษณะท่ียากพอสมควร เพื่อใหเ้ป็นท่ี 

ทา้ทายจูงใจผูป้ฏิบติังาน และเพื่อเป็นการกระตุน้ในการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 

 ความสาํคญัของความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน องคก์ารใดหรือโรงเรียนใดจะอยูร่อด      

และมีความเจริญรุ่งเรืองนั้น ความสาํคญัอยูท่ี่ตวับุคคลท่ีทาํงานร่วมอยูใ่นองคก์ารนั้น ๆ นบัตั้งแต่ 

ผูบ้ริหารลงไปถึงผูป้ฏิบติังานในระดบัตํ่า จะสามารถทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพเพียงใดนั้น 

ควรคาํนึงถึงความมุ่งประสงคข์องโรงเรียนเป็นสาํคญั  ดงัท่ีวโิรจน์  สารรัตนะ (2532, หนา้ 121)   

กล่าวไว ้ดงัน้ี 

 1.  ความมุ่งประสงคเ์ป็นตวัการท่ีจะนาํไปสู่การกาํหนดนโยบาย  แนวทางการปฏิบติั  กฎ 

และระเบียบในการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามความเหมาะสม   
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 2.  ความมุ่งประสงคเ์ป็นตวัช้ีนาํองคก์าร  ถึงแมว้า่บุคคลแต่ละคนภายในองคก์าร 

จะมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั  แต่ความมุ่งประสงคข์ององคก์ารจะเป็นหลกัท่ีจะทาํใหทุ้กคน 

มีเหตุผล มีความสามคัคี  มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  มีการร่วมแรงร่วมใจกนัท่ีจะปฏิบติังาน 

เพื่อใหเ้กิดผลตามความมุ่งประสงคข์ององคก์ารนั้น   

 3.  ความมุ่งประสงคเ์ป็นส่ิงท่ีจะช่วยจูงใจใหบุ้คคลในองคก์ารสามารถปฏิบติังานได ้

อยา่งมีประสิทธิภาพ  แมจ้ะมีปัญหาเกิดข้ึนจากการทาํงานก็สามารถจะยดึถือความมุ่งประสงคน์ั้น 

เป็นหลกัในการพิจารณาแกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง   

 4.  ความมุ่งประสงคเ์ป็นพื้นฐานของการกระจายอาํนาจ  เน่ืองจากผูป้ฏิบติังานไดท้ราบ     

เขา้ใจ และยอมรับความมุ่งประสงคแ์ลว้ จะสามารถทาํงานตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบไดเ้ตม็ท่ี   

 5.  ความมุ่งประสงคเ์ป็นเกณฑม์าตรฐานในการควบคุมการดาํเนินงานขององคก์ารได ้

 สรุปไดว้า่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  หมายถึง  ส่ิงท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดความมุ่งประสงคแ์ละเป้าหมายโดยคาํนึงถึงสภาพและปัญหาของโรงเรียน  

มีการกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน สามารถปฏิบติัได ้และ 

มีการประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กคนไดรั้บทราบ เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 2.  การมอบอาํนาจ (Empowerment) Patterson and Jakson (1986, pp. 50-51) กล่าวไวว้า่  

ในการปฏิบติังานผูบ้ริหารจะตอ้งเห็นความสาํคญัของการมอบอาํนาจในการตดัสินใจแก่บุคคล 

ในโรงเรียนในบางสถานการณ์พร้อมทั้งโอกาสในการรับรู้ข่าวสารและการไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ 

ในการปฏิบติังานแก่บุคคลในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนัประโยชน์ของการมอบอาํนาจเป็นลกัษณะ 

การมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัจะมีประโยชน์ทั้งผูบ้ริหารงานต่อผูร่้วมงานและต่อส่วนรวม 

หลายประการ เช่น ประโยชน์ต่อผูบ้ริหารเป็นการกระจายภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารช่วยใหผู้บ้ริหาร 

มีเวลาปฏิบติังานอ่ืนท่ีสาํคญั ๆ ไดรู้้ความสามารถของผูร่้วมงานทาํใหรู้้ปัญหาในการปฏิบติังาน     

ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความศรัทธาในตวัผูบ้ริหารและเป็นการกาํหนดงานความรับผดิชอบท่ีชดัเจน 

ทาํใหส้ะดวกแก่การติดตามและการนิเทศสาํหรับประโยชน์ต่อผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจ 

ท่ีไดรั้บความไวว้างใจเป็นการฝึกการทาํงานไดมี้โอกาสแสดงความรู้ความสามารถทาํใหเ้กิด      

ความรับผดิชอบเป็นขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ตามปกติมกัจะกาํหนดขอบเขตของอาํนาจ 

เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยยดึถือหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

 1.  พยายามใหผู้รั้บมอบอาํนาจมีความรู้สึกมัน่คงท่ีเขาจะกระทาํต่อไปผูบ้งัคบับญัชา       

ตอ้งใหเ้กียรติและยกยอ่งเท่าท่ีควร 

 2.  ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพยายามช่วยเหลือผูไ้ดรั้บมอบอาํนาจใหท้าํงานไดอ้ยา่งดี  

เม่ือมอบอาํนาจไปแลว้ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งคอยดูแลช่วยเหลือใหเ้ขาตั้งตวัได ้ไม่ใช่เผชิญชะตากรรม   

ดว้ยตนเอง 
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 3.  กาํหนดงานและหนา้ท่ีรับผดิชอบท่ีจะมอบงานใหช้ดัเจน โดยกาํหนดทั้งหนา้ท่ี 

และความรับผดิชอบ วธีิรายงานผลการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ตลอดจนระบบ 

ท่ีจะใชใ้นการตรวจควบคุมและเคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จะกาํหนดใหด้ว้ย 

 4.  การมอบอาํนาจใหบุ้คคลอ่ืนไปปฏิบติันั้น ผลเสียหรือผลดียอ่มข้ึนอยูก่บับุคคล 

ผูม้อบอาํนาจ ดงันั้นก่อนท่ีจะมีการมอบอาํนาจตอ้งเลือกเฟ้นหาบุคคลท่ีสามารถจะทาํงาน 

ไดเ้ป็นอยา่งดีและจะตอ้งแน่ใจวา่คนนั้นมีคุณสมบติัอนัเป็นท่ีพึงประสงคข์องงานท่ีกระทาํ 

 5.  ผูม้อบอาํนาจควรมีคุณธรรมสูงพอ ท่ีจะไม่เอางานท่ีตนไม่ปรารถนาดว้ยประการ 

ต่าง ๆ ไปมอบใหผู้อ่ื้นทาํ ทั้ง ๆ ท่ีงานนั้นเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบโดยตรงเฉพาะของตนเอง 

 นงเยาว ์รักพว่ง (2551, หนา้ 29) กล่าววา่ การมอบอาํนาจทาํใหค้รูเกิดความรู้สึก 

เป็นเจา้ของ สนบัสนุนให้ครูเพิ่มพนัธะสัญญา และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ถา้ครูรู้สึกวา่ 

ไม่มีอาํนาจการตดัสินใจพฤติกรรมการปฏิบติังานของตนจะทาํใหข้าดความพึงพอใจ 

ในการปฏิบติังานฉะนั้น โรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จตอ้งสนบัสนุนใหเ้กิดการมอบอาํนาจแก่ครู 

และบุคลากรอ่ืน ๆ 

 ปฐมาภรณ์  ฤทธ์ิกนัโต (2559, หนา้ 18) กล่าววา่ การมอบอาํนาจ หมายถึง การมอบ 

อาํนาจกระจายหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน และ 

การท่ีโรงเรียนเห็นความสาํคญัในการมอบอาํนาจในการตดัสินใจแก่ครูในโรงเรียน 

ในบางสถานการณ์ พร้อมทั้งใหโ้อกาสในการรับรู้ข่าวสารและการไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ  

ในการปฏิบติังานแก่ครูในโรงเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั 

 สรุปไดว้า่ การมอบอาํนาจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมอบหมายงาน รวมทั้ง 

การกระจายอาํนาจในการตดัสินใจในงานท่ีปฏิบติั  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงาน  พร้อมทั้งใหโ้อกาสในการรับรู้ข่าวสารและไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนต่าง ๆ  

ในการปฏิบติังานอยา่งพอเพียง  สร้างความรู้สึกผกูพนัและความเป็นเจา้ของโรงเรียน  เพิ่มแรงจูงใจ 

ในการปฏิบติังานเพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกนั 

 3.  การตดัสินใจ (Decision making) Patterson and Jakson (1986, pp. 50-51) กล่าวไวว้า่ 

การตดัสินใจเป็นภารกิจท่ีสาํคญัยิง่อยา่งหน่ึงของกระบวนการบริหารผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีจะตอ้ง   

รู้วา่เม่ือใดตนเองควรตดัสินใจและเม่ือใดควรเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจะเลือกตดัสินใจในส่ิงหรือในทางท่ีจะเกิดผลติดตามมาใหม้ากท่ีสุด 

การตดัสินใจจะเป็นไปในลกัษณะใดข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขและสภาพการณ์ของปัญหาในการตดัสินใจ 

ผูบ้ริหารควรคาํนึงถึงความเป็นไปไดแ้ละผลกระทบท่ีเกิดข้ึนแก่โรงเรียน พร้อมทั้งการมีขอ้มูล 

สารสนเทศท่ีเป็นองคป์ระกอบในการตดัสินใจใหม้ากท่ีสุด 



27 

 Robbins and Coulter (2017, p. 21) กล่าววา่การตดัสินใจ (Decision) คือ การเลือกทาํ 

อยา่งใดอยา่งหน่ึงในทางเลือกท่ีมีอยูต่ ั้งแต่สองทางข้ึนไป ผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์าร 

ตอ้งตดัสินใจเสมอ ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งตดัสินใจเร่ืองสาํคญัท่ีมีผลต่อองคก์ารโดยรวม   

ผูบ้ริหารระดบักลาง และระดบัตน้ อาจตดัสินใจเร่ืองทัว่ไป อยา่งไรก็ตามการตดัสินใจ 

ไม่ใช่งานของผูบ้ริหารเท่านั้น ผูป้ฏิบติังานทุกคนในองคก์ารอาจตอ้งตดัสินใจเร่ืองท่ีเก่ียวกบั 

การปฏิบติังานในหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตนเหมือนกนั  

 Kinichi and Williams (2009, p. 99) กล่าววา่ ในชีวติประจาํวนัมนุษยจ์ะตอ้งเผชิญกบั 

สถานการณ์ท่ีตอ้งอาศยัการตดัสินใจหลากหลายรูปแบบภายใตเ้ง่ือนไขระยะเวลาท่ีกาํหนด  

ซ่ึงหลายคร้ังอาจตอ้งทราบ โดยสัญชาติญาณวา่ปัญหาดงักล่าวควรตดัสินใจอยา่งไร เม่ือใด  

ใครเป็นผูต้ดัสินใจ ควรปรึกษาใคร หรือควรจะแจง้ใหใ้ครทราบบา้ง อยา่งไรก็ตาม รูปแบบของ 

การตดัสินใจท่ีมีความแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบ ดงัน้ี 

 1.  การตดัสินใจเป็นระบบ (Programmed decisions) คือ การตดัสินใจท่ีกระทาํ 

เป็นประจาํ และมีขั้นตอนท่ีแน่นอน ซ่ึงจะมีการกาํหนดกฎเกณฑห์รือวธีิการท่ีแน่นอนไว ้ 

การตดัสินใจเป็นระบบเป็นเร่ืองท่ียากและมีความซบัซอ้น แต่ถา้นาํองคป์ระกอบต่าง ๆ มาวเิคราะห์  

ก็สามารถนาํมาตดัสินใจแบบเป็นระบบได ้

 2.  การตดัสินใจไม่เป็นระบบ (Nonprogrammed decisions) คือ การตดัสินใจ 

ท่ีไม่ไดก้ระทาํเป็นประจาํ หรือเป็นการตดัสินใจท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ เน่ืองจาก 

เป็นการตดัสินใจท่ีไม่ไดเ้ตรียมตวัมาก่อน จึงไม่มีโครงสร้างในการตดัสินใจท่ีแน่นอน  

และมีความซบัซอ้น 

 คริษฐา เสมานิตย ์ (2559, หนา้ 19) กล่าววา่ การตดัสินใจเป็นกระบวนการบริหาร 

ท่ีสาํคญัในการเลือกแนวทางในการปฏิบติัของผูบ้ริหาร  การใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจ เป็นวธีิการหน่ึงท่ีช่วยใหก้ารดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ 

 สรุปไดว้า่ การตดัสินใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานเลือกวธีิการ 

ท่ีจะปฏิบติังาน กาํหนดแผนปฏิบติังาน หรือแกปั้ญหาต่าง ๆ ในหน่วยงาน  การตดัสินใจ 

เป็นส่ิงสาํคญัยิง่ในการบริหาร  เพราะผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งตดัสินใจเกือบทุกเร่ืองในโรงเรียน  

ดงันั้น ในการตดัสินใจตอ้งคาํนึงถึงความเป็นไปได ้และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนโดยอาศยัขอ้มูล 

สารสนเทศประกอบในการตดัสินใจใหม้ากท่ีสุด บางคร้ังอาจเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจเพื่อให้เกิดการยอมรับมากข้ึน 

 4.  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (Sense of community) Patterson and Jakson  

(1986, pp. 50-51) ใหแ้นวคิดเร่ืองความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนวา่ในการดาํเนินงานนั้น 
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ผูบ้ริหารโรงเรียนควรดาํเนินงานโดยยดึถือองคก์ารหรือโรงเรียนเป็นหลกั โดยใหค้วามช่วยเหลือ 

และพฒันาบุคลากร พร้อมทั้งกระตุน้ใหบุ้คลากรในองคก์ารเห็นความสาํคญัของการเป็นเจา้ของ 

ร่วมกนัของหน่วยงานไวใ้หม้ากท่ีสุด โรงเรียนจะดาํเนินงานไดดี้ท่ีสุดเม่ือครูมีความรู้สึก 

เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

 Wiles (1953, pp. 46-47) กล่าววา่ ครูแต่ละคนตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มท่ีทาํงาน 

ดว้ยการไดรั้บความรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน จะมีอิทธิพลต่อสภาวะการทาํงาน 

มากกวา่เงินเดือนท่ีไดรั้บ  และจะทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในงานเกิดข้ึน วธีิสร้างความรู้สึก 

เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนทาํไดโ้ดย   

 1.  ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความผกูพนัซ่ึงกนัและกนั  และเก่ียวขอ้งกนั ตลอดจน 

รู้จกัอุทิศ เสียสละเวลาใหก้บังาน   

 2.  ส่งเสริมความกา้วหนา้ของสมาชิกครูแต่ละคนในโรงเรียน   

 3.  ร่วมกิจกรรมดว้ยกนัในวนัหยดุสุดสัปดาห์ 

 4.  ใหค้รูทุกคนมีความรู้สึกวา่เขาเป็นคนสาํคญัคนหน่ึงในโรงเรียน การขอ 

ความช่วยเหลือในงานกิจกรรม  ควรเนน้ถึงความสามารถพิเศษและความมีคุณค่าในแต่ละบุคคล  

ใหก้ารสนบัสนุน ช่วยเหลือเม่ือมีโอกาสจาํเป็น 

 สรุปไดว้า่ ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน หมายถึง การใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 

ในการกาํหนดนโยบาย  ทาํใหทุ้กคนมีความรู้สึกวา่ตนเองมีความสาํคญัต่อโรงเรียน  มีความรัก 

ความผกูพนั ความรับผิดชอบ และช่วยเหลือในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญั 

โดยเฉพาะในเร่ืองขวญักาํลงัใจของบุคลากร 

 5.  ความไวว้างใจ (Trust) ผูบ้ริหารควรใหค้วามไวว้างใจในการตดัสินใจปฏิบติังานต่าง ๆ 

ของบุคลากรในโรงเรียนโดยการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนไวเ้น้ือเช่ือใจ ใหก้ารยอมรับวา่ทุกคนมีความรู้ 

ความสามารถ มีความรับผิดชอบ ใหโ้อกาสในการทาํงานอยา่งอิสระ โดยไม่จาํเป็นตอ้งมี 

การควบคุมจนเกินไป 

 Reynolds (1997 อา้งถึงใน อุชุพร  แกว้ขนุทด, 2550, หนา้ 10) ไดก้ล่าวถึง ความไวว้างใจ 

วา่เป็นวถีิทางหน่ึงของการสะทอ้นสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคลในองคก์าร ท่ีแสดงถึงความแตกต่าง 

ระหวา่งความสาํเร็จและความลม้เหลวในสัมพนัธภาพความไวว้างใจ  การตอบสนองต่อ 

ความไวว้างใจมี 3 ประการ คือ 

 1.  ความไวว้างใจตอ้งใชเ้วลาในการพฒันา การคงไวซ่ึ้งความไวว้างใจจะตอ้งทาํใหมี้อยู ่

อยา่งสมํ่าเสมอ โดยตอ้งมีเป้าหมายร่วมกนัท่ีชดัเจนและไม่มีการลงโทษ 
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 2.  ความตอ้งการความไวว้างใจตอ้งมีความอดทน ความไวว้างใจในองคก์ารตํ่า  

ก็จะทาํใหผ้ลการปฏิบติังานตํ่า  ถา้ความไวว้างใจในองคก์ารสูงก็จะทาํใหบุ้คลากรทุกคน 

ไดรั้บมาตรฐานในการทาํงานท่ีสูง 

 3.  ความไวว้างใจจะตอ้งใชท้กัษะและการฝึกปฏิบติั  ซ่ึงการพฒันาทกัษะและจิตใจ 

จะเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นต่อสัมพนัธภาพความไวว้างใจในการปฏิบติังาน 

 Robinson (2000, pp. 502-503 อา้งถึงใน อุชุมพร  แกว้ขนุทด, 2550, หนา้ 11)  

ไดใ้หค้วามหมายความไวว้างใจวา่ ความไวว้างใจเป็นความคาดหวงัในทางบวกต่อบุคคลอ่ืน 

ไม่วา่จะเป็นคาํพดู การกระทาํ หรือการตดัสินใจท่ีจะกระทาํตามสมควรแลว้แต่โอกาส   

ซ่ึงองคป์ระกอบของผูน้าํท่ีน่าไวว้างใจประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 5 ดา้น ดงัน้ี 

 1.  ความซ่ือตรง (Integrity) หมายถึง ความซ่ือสัตย ์ยดึมัน่คุณธรรม และความถูกตอ้ง 

 2.  ความสามารถ (Competence) หมายถึง ความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญของบุคคล 

ท่ีมีต่องานท่ีปฏิบติัอยู ่เพื่อนาํมาใชใ้นการตดัสินใจและการปฏิบติับทบาทหนา้ท่ีของตน 

 3. ค วามมัน่คงสมํ่าเสมอ (Consistency) หมายถึง พฤติกรรมท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึง 

ความเป็นบุคคลน่าเช่ือถือ (Reliability) มีแนวทางในการปฏิบติัท่ีสามารถทาํนายไดล่้วงหนา้  

(Predictability) มีความรอบคอบ และตดัสินใจไดดี้ในแต่ละสถานการณ์ (Good judgement)  

 4.  ความจงรักภกัดี (Loyalty) หมายถึง ความตั้งใจและความเตม็ใจท่ีจะปกป้องและรักษา 

หนา้บุคคลอ่ืน 

 5.  ความเป็นคนเปิดเผย (Openness) หมายถึง ความเตม็ใจท่ีจะแบ่งปันความคิด 

และขอ้มูลท่ีตนเองมีอยูโ่ดยไม่ปิดบงั 

 Marshall (2000) ไดใ้หค้วามหมายความไวว้างใจวา่ ความไวว้างใจเป็นผลสะทอ้น 

ท่ีเกิดจากความเช่ือมัน่ ความซ่ือสัตยข์องบุคคลท่ีมีต่อลกัษณะและความสามารถของบุคคลอ่ืน  

 ปฐมาภรณ์  ฤทธ์ิกนัโต (2559, หนา้ 20) กล่าววา่ ความไวว้างใจ หมายถึง การท่ีโรงเรียน 

เช่ือมัน่ในความสามารถของครูวา่จะทาํงานอยา่งดีท่ีสุดเพื่อโรงเรียน เช่ือวา่ครูมีโอกาสเลือกทาํงาน 

ตามความตอ้งการแลว้ผลงานจะออกมาดี และทาํใหโ้รงเรียนสามารถดาํเนินงานไดจ้นบรรลุ

วตัถุประสงค ์

 สรุปไดว้า่ ความไวว้างใจ หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารใหอิ้สระในการทาํงานของบุคลากร  

มีความเช่ือมัน่วา่บุคลากรสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรให้โอกาส 

ในการทาํงานของบุคลากร และใหค้วามไวว้างใจในการตดัสินใจปฏิบติังานของบุคลากร จะทาํให ้

เกิดความเช่ือมัน่และการยอมรับในความเป็นมนุษย ์การปฏิบติังานต่าง ๆ จะดาํเนินไปอยา่งสะดวก 

ราบร่ืน 
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 6.  ความมีคุณภาพ (Quality) โรงเรียนควรคาํนึงถึงมาตรฐานสูงสุดของงาน 

มีความคาดหวงัในมาตรฐานและคุณภาพในการปฏิบติังานของครูและนกัเรียนโดยการสร้าง 

ขวญัและกาํลงัใจแก่ครูในโรงเรียนเพื่อพฒันาใหค้รูในโรงเรียนมีคุณภาพปฏิบติังานเพิ่มข้ึน 

เป็นการยกระดบัมาตรฐานโรงเรียนใหมี้ความสามารถในดา้นการบริการทางวชิาการแก่นกัเรียน 

และชุมชนได ้องคก์ารของรัฐหรือเอกชนต่างก็มีเป้าหมายท่ีจะใหก้ารผลิตหรือการบริการ 

ท่ีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลทั้งประหยดัแรงงานเงินและวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ความปรารถนา 

ดงักล่าว จะประสบผลสาํเร็จมากนอ้ยเพียงใดตอ้งข้ึนอยูก่บัคุณภาพของคนเป็นสาํคญั (Patterson &  

Jakson,1986, pp. 50-51) 

 Crosby (1989) ไดนิ้ยามความหมายของคุณภาพไว ้4 ประการ คือ 

 1.  คุณภาพ หมายถึงการทาํตามมาตรฐาน (Conformance to standards) ซ่ึงผูป้ฏิบติังาน

จะตอ้งรู้วา่มาตรฐานของผลงานท่ีมีคุณภาพแทจ้ริงอยูต่รงไหน และจะตอ้งทาํใหไ้ดต้ามท่ีกาํหนด     

มีการตั้งหลกัเกณฑม์าตรฐาน 

 2.  คุณภาพจากการป้องกนัของเสีย (Defect prevention) ซ่ึงมิไดห้มายถึงการแกไ้ข 

ของเสีย (Not defect dorrection) แต่หมายถึง การเป็นผูน้าํการฝึกอบรม และการมีวนิยั เป็นส่ิงแรก 

ท่ีจะทาํไม่ใหเ้กิดของเสีย 

 3.  คุณภาพในฐานะมาตรฐานการทาํงานตอ้งปราศจากของเสีย (DefectFree) ซ่ึงทั้งน้ี 

การปราศจากของเสียถือเป็นมาตรฐานซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนั 

 4.  คุณภาพประหยดัเงิน (Saves money) หมายถึง การกระทาํใหถู้กตอ้งตั้งแต่แรก 

จนเสร็จส้ินกระบวนการ ทาํใหป้ระหยดัตน้ทุนในการแกไ้ขการทาํงานท่ีผดิพลาด 

 Deming and Feigenbaum (1981) ไดนิ้ยามความหมายของคุณภาพวา่ หมายถึง ส่ิงท่ีดีท่ีสุด      

ท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้และความภาคภูมิใจแก่เจา้ของผลงานไดด้ว้ยตน้ทุน 

ท่ีต ํ่าท่ีสุด ดงันั้น จึงใหค้วามสาํคญัตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบผลิตภณัฑ ์การนาํผลิตภณัฑ ์

ออกสู่ตลาด และการใหบ้ริการหลงัการขายอยา่งเป็นระบบ ตามนโนบายมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้

 Deming (1982) ไดส้ร้างหลกัเกณฑใ์นการจดัการคุณภาพไว ้5 ขั้น ประกอบดว้ย 

 1.  สร้างปณิธานท่ีมุ่งมัน่ในการปรับปรุงคุณภาพของสินคา้หรือบริการ (Constancy of  

Purpose) ผูบ้ริหารตอ้งมีความมุ่งมัน่ในเร่ืองของการสร้างคุณภาพอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  

ตอ้งมีการวางแผนทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยมุ่งเนน้ใน 4 เป้าหมาย คือ นวตักรรม  

(Innovation) การวจิยัและพฒันา (Research and development) การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  

(Continuous improvement) และการบาํรุงรักษาเชิงป้องกนั (Preventive maintenance)  
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 2.  หลีกเล่ียงการควบคุมคุณภาพโดยอาศยัการตรวจสอบ (Cease dependence on mass  

inspection) การตรวจสอบขั้นสุดทา้ยไม่ไดเ้ป็นการป้องกนัความผดิพลาดไม่ใหเ้กิดข้ึน  

แต่การควบคุมคุณภาพจะตอ้งมุ่งควบคุมกระบวนการผลิต 

 3.  ปรับปรุงระบบการผลิตและระบบการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง (Continual  

improvement) การพฒันา และปรับปรุงอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ซ่ึงจะตอ้งทาํอยา่งต่อเน่ือง 

และสมํ่าเสมอตลอดไปดว้ยการใชว้งจรเดมม่ิงเพือ่การปรับปรุง (PDCA Deming Cycle)  

 4.  มีแผนการฝึกอบรมทกัษะอยา่งสมํ่าเสมอ (Training for skill) การฝึกอบรม 

และใหค้วามรู้แก่คนในองคก์รในเร่ืองคุณภาพและการจดัการคุณภาพจะตอ้งดาํเนินการ 

อยา่งสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะเร่ืองของการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติ และเคร่ืองมือแห่งคุณภาพ 

 5.  ส่งเสริมใหพ้นกังานเห็นความสาํคญัของคุณภาพมากกวา่เป้าหมายหรือโควตา้  

(Remove barriers to pride of workmanship) องคก์รท่ีมุ่งเป้าหมายหรือโควตา้การผลิตมากกวา่

คุณภาพจะทาํใหค้นในองคก์รมีความภาคภูมิใจต่อผลงานนอ้ยลง เพราะไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงคุณภาพ การมีส่วนร่วมจะทาํใหเ้กิดความภาคภูมิใจและความพอใจในงาน 

 สุธาสินี โพธิจนัทร์ (2558) กล่าววา่ PDCA เป็นแนวคิดหน่ึงท่ีไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัเพียง

แค่การวางแผน แต่แนวคิดน้ีเนน้ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบ โดยมีเป้าหมายใหเ้กิด 

การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง วงจรน้ีจึงมีอีกช่ือหน่ึงวา่ “Deming cycle” โครงสร้างของ PDCA  

ประกอบดว้ย 

 1.  Plan คือ การวางแผน 

 2.  Do คือ การปฏิบติัตามแผน 

 3.  Check คือ การตรวจสอบ 

 4.  Act คือ การปรับปรุงการดาํเนินการอยา่งเหมาะสม หรือ การจดัทาํมาตรฐานใหม่  

ซ่ึงถือเป็นพื้นฐานของการยกระดบัคุณภาพ 

 คริษฐา  เสมานิตย ์(2559, หนา้ 21) กล่าววา่ การท่ีโรงเรียนเห็นคุณค่าและคาดหวงั 

ใหค้รูปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน เช่ือมัน่ในประสิทธิภาพการทาํงานของครู 

โดยการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรในโรงเรียนเพื่อพฒันาใหส้มาชิกของโรงเรียน 

มีคุณภาพมากข้ึน จะสามารถยกระดบัมาตรฐานโรงเรียนได ้

 สรุปไดว้า่ ความมีคุณภาพ หมายถึง ประสิทธิภาพการทาํงานของบุคลากรทุกระดบั 

ซ่ึงสามารถประเมินไดจ้ากผลผลิตคือตวันกัเรียน ความมีคุณภาพเก่ียวขอ้งกบัคุณค่า และ 

ความคาดหวงัใหค้รูปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ความเช่ือมัน่ในประสิทธิภาพของครู 
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และนกัเรียน การสร้างความมีคุณภาพจึงข้ึนอยูก่บัพฤติกรรมการทาํงานของบุคคลและบรรยากาศ 

ของโรงเรียน 

 7.   การยอมรับ (Recognition) การท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสและยอมรับความคิดเห็นท่ีดี 

ของครู รวมทั้งยอมรับในความรู้ความสามารถและความสาํเร็จของผลงานของครูและนกัเรียน 

เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งใหก้ารยอมรับสนบัสนุนส่งเสริมเพื่อใหค้รูเกิดขวญักาํลงัใจ 

ในการปฏิบติังานความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งชมเชยนบัถือเป็นความตอ้งการทางดา้นสังคม 

ของมนุษย ์เพราะฉะนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหก้ารยอมรับและเห็นคุณค่าของครู 

พร้อมทั้งส่งเสริมใหค้รูแสวงหาแนวความคิดท่ีดี และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

(Patterson & Jakson,1986, pp. 50-51) 

 Maslow (1970, pp. 55-56) กล่าววา่ แรงจูงใจของมนุษยใ์นการดาํเนินงาน 

หรือทาํงานอยา่งใดอยา่งหน่ึงนั้น มาจากความตอ้งการ 5 ดา้น ของมนุษย ์อนัไดแ้ก่ 

 1.  ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological needs) เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน  

ไดแ้ก่ ความตอ้งการอาหาร นํ้ าด่ืม อากาศ การพกัผอ่น ความตอ้งการทางเพศ ความตอ้งการ        

ความอบอุ่น ตอ้งการขจดัความเจบ็ป่วย และตอ้งการรักษาความสมดุลของร่างกาย ทุกคนตอ้งการ            

ส่ิงเหล่าน้ีเหมือนกนั อาจแตกต่างกนัเป็นรายบุคคล ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัเพศ วยั และสถานการณ์ ฯลฯ  

ความตอ้งการปัจจยั 4 ดงักล่าวขา้งตน้ หากเพียงพอแลว้มนุษยจ์ะพฒันาในขั้นต่อไป 

 2.  ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety needs) ไดแ้ก่ ความมัน่คงในครอบครัว  

การมีบา้นแขง็แรงปลอดภยั มีความรักใคร่ปรองดองกนัในครอบครัว  ความมัน่คงปลอดภยั 

ในอาชีพ มีรายไดย้ติุธรรม ไม่ถูกไล่ออก งานไม่เส่ียงอนัตราย  ผูบ้งัคบับญัชาดีมีความยติุธรรม ฯลฯ   

และมีหลกัประกนัชีวติ เช่น มีผูดู้แลเอาใจใส่ยามชรา ยามเจบ็ไข ้

 3.  ความตอ้งการความรักและความเป็นเจา้ของ (Belongingness and love needs) ไดแ้ก่ 

ความตอ้งการมีเพื่อนความตอ้งการการยอมรับจากกลุ่ม ตอ้งการแสดงความคิดเห็นในกลุ่ม 

ตอ้งการรักคนอ่ืน และไดรั้บความรักจากคนอ่ืน ตอ้งการความรู้สึกวา่สังคมเป็นของตน 

 4.  ความตอ้งการไดรั้บความนบัถือยกยอ่ง (Esteem needs) ไดแ้ก่  ตอ้งการยอมรับ 

ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอ  ตอ้งการเกียรติยศช่ือเสียงจากสังคม  ตอ้งการนบัถือตนเอง มีความมัน่ใจ 

ในตนเองไม่ตอ้งพึ่งผูอ่ื้น  ตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือจากผูอ่ื้น  ตอ้งการความมัน่ใจในตนเอง     

และรู้สึกตนเองมีคุณค่า 

 5.  ความตอ้งการท่ีจะเขา้ใจตนเองอยา่งแทจ้ริง (Self-actualization needs) ไดแ้ก่   

ตอ้งการรู้จกัตนเอง ยอมรับตนเอง เปิดใจรับฟังคาํวจิารณ์โดยไม่โกรธ  ตอ้งการรู้จกัแกไ้ขตนเอง 

ในส่วนท่ียงับกพร่อง  ตอ้งการพฒันาตนเอง พร้อมท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเก่ียวกบัตนเอง   
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ตอ้งการคน้พบความจริง พร้อมท่ีจะเปิดเผยตนเองโดยไม่มีการปกป้อง  ตอ้งการเป็นตวัของตวัเอง 

ประสบความสาํเร็จดว้ยตวัเอง 

 สรุปไดว้า่ การยอมรับ หมายถึง การท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสในการปฏิบติังาน และ 

ใหก้ารยอมรับความคิดเห็นท่ีดีของครู รวมทั้งยอมรับในความสาํเร็จและผลงานของครูและนกัเรียน    

เพราะความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือเป็นความตอ้งการทางสังคมของมนุษย ์การยอมรับ       

ซ่ึงกนัและกนั ทั้งระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงานจะช่วยใหบุ้คคล        

มีความภูมิใจในตนเอง มีขวญักาํลงัใจและเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานเพื่อความสาํเร็จขององคก์าร 

 8.  ความเอ้ืออาทร (Caring) การท่ีผูบ้ริหารเอาใจใส่ดูแลเร่ืองความเป็นอยูก่ารปฏิบติังาน 

ของบุคลากรในโรงเรียนและสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

ผูบ้งัคบับญัชาเป็นบุคคลสาํคญัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งใชเ้วลาวา่งมาใกลชิ้ดผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ใหค้วามเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยูแ่ละการปฏิบติังานเพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจแก่ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Patterson & Jakson, 1986, pp. 50-51) 

 Miller (1987, p. 10 อา้งถึงใน วรวฒัน วชิิตก่ิง, 2552, หนา้ 53) นกัปราชญเ์ป็นผูใ้ห ้

แนวคิดความเอ้ืออาทรไวเ้ป็นคนแรก กล่าวถึง ความเอ้ืออาทรวา่เป็นความรู้สึกท่ีสาํคญัในการท่ีจะ 

ช่วยเหลือใหค้นเจริญเติบโตถึงระดบัท่ีมีความถึงพอใจของชีวติของตนเอง โดยการเกิด 

ความเอ้ืออาทร จะเป็นกระบวนการท่ีเกิดจากการมีสัมพนัธภาพระหวา่งกนั แนวทางของ 

ความสัมพนัธ์เกิดข้ึน เช่นเดียวกบัเพื่อนสนิทใหค้วามช่วยเหลือแก่กนัดว้ยความไวว้างใจอยา่งลึกซ้ึง  

ซ่ึง Miller ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบสาํคญัของความเอ้ืออาทรไว ้8 ประการ คือ การรู้จกั (Knowing)   

การมองปัญหาจากหลายมุมหลายเวลา (Alternating rhythms) ความอดทน/ อดกลั้น (Patience)  

ความจริงใจ (Honesty) ความถ่อมตน (Humility)ความไวว้างใจ (Trust) ความหวงั (Hope) ความกลวั  

(Courage) 

 สรุปไดว้า่  ความเอ้ืออาทร หมายถึง โรงเรียนมีการเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู ่

การปฏิบติังานของครูสนบัสนุนใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี  นาํมาซ่ึงความรักและความผกูพนั 

เป็นห่วงเป็นใยกนั และยนิดีจะเสียสละประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงจะส่งผลถึงประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลในการปฏิบติังานในโรงเรียน 

 9.  ความซ่ือสัตยสุ์จริต (Integrity) การท่ีโรงเรียนใหค้วามสาํคญัและเห็นคุณค่าของ 

ความเป็นเอกภาพและความซ่ือสัตยใ์นความมานะพยายามของบุคคลท่ีปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ 

และกาํหนดแนวทางใหบุ้คลากรทุกคนปฏิบติัตาม โดยยดึมัน่ในเร่ืองคุณธรรมเป็นหลกั 

ความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นวฒันธรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัความเช่ือค่านิยมความประพฤติปฏิบติัของ 
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บุคลากรการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามเป็นธรรมแก่บุคลากรในการปฏิบติังานอยา่งสมํ่าเสมอ 

จะเป็นการเสริมขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากรได ้(Patterson & Jakson, 1986,  

pp. 50-51) 

 สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 16) ใหค้วามหมายของความซ่ือสตัย ์

สุจริต และความรับผดิชอบวา่เป็นคุณธรรมและพฤติกรรมพื้นฐานของบุคคล และเป็นจรรยาบรรณ 

ท่ีขา้ราชการทุกคน ตอ้งยดึถือปฏิบติัอยูต่ลอดเวลา เพื่อให้ตระหนกัถึงฐานะและหนา้ท่ี รวมทั้ง        

ผดุงเกียรติ และศกัด์ิศรีของความเป็นขา้ราชการ และเป็นส่วนสาํคญัท่ีช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส      

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ หากขา้ราชการขาดความซ่ือสัตยสุ์จริตและความรับผดิชอบแลว้ 

ประชาชนหรือสังคมจะขาดความน่าเช่ือถือ มีปัญหาอยูต่ลอดเวลา และจะปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน     

อนัใดก็ไม่บรรลุผลทางตรงกนัขา้มหากขา้ราชการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

และรับผดิชอบ ก็ยอ่มจะทาํใหก้ารบริหารราชการแผน่ดินบรรลุผล ตลอดจนสังคม ประเทศชาติ              

มีความมัน่คงสงบสุข 

คณะอนุกรรมการส่งเสริมวชิาชีพครู (2532, หนา้ 1 อา้งถึงใน พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ,์  

ม.ป.ป.) ไดป้ระกาศเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู เม่ือเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2532 โดยกาํหนดวา่  

ครูควรมีคุณลกัษณะพื้นฐานอยา่ง 4 ประการ คือ 

 1.  รอบรู้ คือจะตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัสภาพเศรษฐกิจสังคมโดยทัว่ไป และรอบรู้เร่ืองราว 

เก่ียวกบัอาชีพของตน 

 2.  สอนดี คือ สามารถทาํการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3.  มีคุณธรรม จรรยาบรรณ คือ มีศรัทธาในอาชีพของตน ตั้งใจใชค้วามรู้ความสามารถ     

ในอาชีพ เพื่อเยาวชนและสังคมมีความซ่ือสัตย ์มีความรับผดิชอบต่ออาชีพ และมีความรักษา  

ปรารถนาดีต่อเยาวชน ตลอดจนอุทิศเวลาใหก้บัศิษย ์

 4.  มุ่งมัน่พฒันา คือ ปรับปรุงตนเอง ใฝ่ศึกษาหาความรู้ คิดคน้หาความรู้ท่ีทนัสมยั 

อยูเ่สมอ จากการศึกษาพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็กพระเจา้อยูห่วั ทศันะของผูท้รงคุณวุฒิ 

ตลอดจนจรรยาบรรณครูและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง นาํมาสรุปจะไดคุ้ณลกัษณะทางจริยธรรมครู 

รวม 6 ดา้น ดงัน้ี 1) ความซ่ือสัตย ์2) ความรับผิดชอบ 3) ความเมตตากรุณา 4) ความเสียสละ  

5) ความยติุธรรม และ 6) การรักษาระเบียบวนิยั 

 สรุปไดว้า่ ความซ่ือสัตยสุ์จริต หมายถึง การท่ีครูปฎิบติัหนา้ท่ีโดยยดึมัน่คุณธรรม  

จริยธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต  มีจรรยาบรรณในวชิาชีพครู โดยท่ีโรงเรียนเห็นคุณค่าของครูท่ีปฎิบติั 

ดงักล่าว มีการกาํหนดแนวทางใหค้รูปฏิบติัอยา่งเหมาะสม ชดัเจน มีการยกยอ่งชมเชย 
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และใหผ้ลตอบแทน เพราะคุณธรรม จริยธรรมเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นและมีความสาํคญัต่อ 

ความสงบเรียบร้อยของโรงเรียน 

 10.  ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) การท่ีโรงเรียนเห็นความสาํคญัของ 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นทกัษะและวธีิการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 

พร้อมทั้งมีการยดืหยุน่และผสมผสาน ความแตกต่างในรูปแบบและวธีิปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัของ 

แต่ละบุคคลใหเ้ขา้กบัความมุ่งประสงคแ์ละค่านิยมของโรงเรียน (Patterson & Jakson,1986,  

pp. 50-51) 

 Tyler (1949) กล่าววา่ การบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองคก์าร หมายถึง 

การวางแผนและปรับใชแ้นวปฏิบติัและระบบขององคก์ารในอนัท่ีจะบริหารจดัการคนในองคก์าร 

เพื่อใหเ้กิดขอ้ไดเ้ปรียบสูงสุดจากความหลากหลาย และเพื่อลดขอ้เสียเปรียบอนัเกิดจาก 

ความหลากหลายใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด การบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองคก์าร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหอ้งคก์ารมีความสามารถในการปรับตวัและความสามารถ 

ในการสร้างสรรคอ์นัเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัขององคก์าร  

 Rosado (2006)  ไดก้ล่าววา่ ความหลากหลายของบุคลากร (Workforce diversity)  

หมายถึง ความแตกต่างทั้งหมดทั้งส้ินท่ีบุคคลนาํติดตวัมา เม่ือเขา้มาในองคก์ารหรือในกลุ่ม  

ความหลากหลายของบุคคลแบ่งออกเป็น 2 มิติหลกั ไดแ้ก่ 

 1.  มิติระดบัปฐมภูมิ (Primary dimensions) ประกอบดว้ย อาย ุเพศ เช้ือชาติ ชาติพนัธ์ุ  

รสนิยมทางเพศ และความสามารถทางกายภาพ 

 2.  มิติระดบัทุติยภูมิ (Secondary dimensions) ประกอบดว้ย ภาษา วฒันธรรม ประเพณี  

ค่านิยม การศึกษา อาชีพ ประสบการณ์ และวธีิการเรียนรู้ 

 มิติความหลากหลายเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลการปฏิบติังานแรงจูงใจ การมุ่งต่อ 

ผลสาํเร็จ และปฏิสัมพนัธ์ของคนในองคก์าร ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพขององคก์าร  

 การแบ่งมิติของความหลากหลายดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Daft (2008)  

ท่ีกล่าววา่ มิติความหลากหลายของบุคลากรในองคก์ารมี 2 มิติ คือ 

 1.  มิติของความหลากหลายท่ีมีมาแต่กาํเนิดและมีผลต่อทั้งชีวติของบุคลากร (Primary  

dimensions) ไดแ้ก่ อาย ุเพศ รสนิยมทางเพศ เช้ือชาติ ชาติพนัธ์ุ และความสามารถทางกายภาพ  

 2.  มิติของความหลากหลายท่ีเปล่ียนแปลงไดต้ลอดชีวิต (Secondary dimensions) ไดแ้ก่  

ความเช่ือหรือศาสนาการศึกษา รายได ้ประสบการณ์ทาํงาน ประสบการณ์การเป็นทหาร สถานภาพ 

ทางการสมรส สถานภาพบิดามารดา และภูมิลาํเนา  
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 พิมลพรรณ เช้ือบางแกว้ (2554, หนา้ 158) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการบริหาร 

ความหลากหลายของบุคลากรในองคก์ารการบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองคก์าร 

จะมีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัปัจจยั ดงัน้ี 

 1.  การส่ือสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์ารอยา่งชดัเจนใหบุ้คลากรทุกคน 

ในองคก์ารรับรู้ก่อนวา่องคก์ารตอ้งการจะเป็นอะไรหรือมีเป้าหมายอะไร  

 2.  ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจวา่บุคลากรทุกคนมีศกัยภาพและความสามารถท่ีแตกต่างกนั 

องคก์ารจะดึงศกัยภาพดา้นใดของบุคลากรแต่ละคนใหป้ลดปล่อยออกมาเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 

โดยการวิเคราะห์วา่ความหลากหลายของบุคลากรในองคก์ารจะช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุตามวสิัยทศัน์

และพนัธกิจท่ีตั้งไวไ้ดอ้ยา่งไร 

 3.  ผูบ้ริหารควรประเมินศกัยภาพของบุคลากรในองคก์ารก่อนท่ีจะบริหาร 

ความหลากหลายของบุคลากรโดยการทาํความเขา้ใจก่อนวา่คนท่ีองคก์ารมีอยูเ่ป็นใคร พวกเขามี 

ความเช่ือค่านิยมรูปแบบการใชชี้วติอยา่งไรและวธีิการใดท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะส่ือสารและจูงใจ 

ใหเ้ขาทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 4.  องคก์ารตอ้งใหห้ลกัประกนัความเท่าเทียมกนัในเบ้ืองแรกก่อนเพื่อความหลากหลาย 

จะไดก่้อใหเ้กิดผลประโยชน์ต่อองคก์าร หมายถึง การบริหารบุคลากรขององคก์ารดว้ย 

ความเป็นธรรม ยติุธรรม ถูกกฎหมายและไม่เลือกปฏิบติั เพื่อใหบุ้คลากรมีความมัน่ใจและสบายใจ 

ในการท่ีจะปรับตวัใหส้อดรับกบัเป้าหมายขององคก์ารในการบริหารความหลากหลาย  

 การบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองคก์ารเป็นเร่ืองท่ีผูบ้ริหารทุกองคก์าร 

ตอ้งใหค้วามสาํคญั และบริหารจดัการอยา่งเหมาะสมดว้ยเป้าหมายสาํคญั คือ การดึงเอาจุดแขง็ของ 

ความหลากหลายของบุคลากรมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์กบัองคก์ารใหม้ากท่ีสุด มิฉะนั้น นอกจาก 

ความหลากหลายจะไม่ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารแลว้ ยงัอาจนาํมาซ่ึงความขดัแยง้ 

และกลายเป็นจุดอ่อนขององคก์ารได ้ความหลากหลายของบุคลากรในองคก์ารหากไดมี้การบริหาร 

จดัการอยา่งเหมาะสมก็จะนาํมาซ่ึงความสามารถในการปรับตวัขององคก์าร ความคิดสร้างสรรค ์

และนวตักรรม ตลอดจนภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์ารอนัเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะช่วยเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัขององคก์าร 

 สรุปไดว้า่ ความหลากหลายของบุคลากร  หมายถึง การท่ีโรงเรียนสามารถ 

นาํความแตกต่าง หลากหลายของบุคลากรในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ค่านิยม  ความเช่ือ  บุคลิกภาพ   

วธีิสอน  มาบูรณาการ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียนและโรงเรียน ตลอดจนรู้จกัยดืหยุน่ใ 

นการบริหารและจดัการเรียนการสอนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของครูและนกัเรียน   
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 จากท่ีไดก้ล่าวมาพอสรุปไดว้า่ วฒันธรรมโรงเรียนมีองคป์ระกอบสาํคญัท่ีผูบ้ริหาร ครู 

บุคลากร และผูเ้ก่ียวขอ้ง ไดมี้ส่วนรับรู้และปฏิบติัเป็นตน้วา่มีการกาํหนดความมุ่งประสงคข์อง 

โรงเรียนร่วมกนัการมอบอาํนาจหนา้ท่ีการปฏิบติัมีการตดัสินใจร่วมกนัความรักความผกูพนั 

และความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียนความไวว้างใจของครูและผูบ้ริหารท่ีมีต่อกนัในการตดัสินใจ 

ปฏิบติังานท่ีคาํนึงถึงคุณภาพของงาน โดยเฉพาะมาตรฐานทางวชิาการของนกัเรียน นอกจากนั้น 

ยงัเก่ียวขอ้งกบัการใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและกนัของบุคลากรซ่ึงเป็นความตอ้งการพื้นฐาน 

ของมนุษย ์ความเอ้ืออาทรท่ีมีต่อกนัการสร้างความเท่ียงธรรมในองคก์ารตลอดจนการเขา้ใจ 

ในความหลากหลายความแตกต่างระหวา่งบุคคลส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นองคป์ระกอบของวฒันธรรม 

โรงเรียนท่ีเป็นตวัหล่อหลอมความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีอยูใ่นโรงเรียนนั้น 

และจะถ่ายทอดสืบต่อกนัตามประเพณี ซ่ึงแต่ละโรงเรียนจะมีวฒันธรรมของตนเอง ซ่ึงอาจจะ 

เหมือนกนัหรือต่างกบัโรงเรียนอ่ืนก็ได ้

 

แนวคดิ ทฤษฏเีกีย่วกบัการพฒันาตนเอง 

 ความหมายของการพฒันาตนเอง 

 Castetter (1976, p. 271) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาตนเองวา่เป็นการพฒันาบุคลากรวา่ 

การส่งเสริมการพฒันาตนเองของบุคลากรทุกคน จะสามารถก่อใหเ้กิดความพึงพอใจ 

ในแต่ละบุคคลได ้ทั้งยงัเป็นการเพิ่มสมรรถนะในการทาํงาน 

 ปราชญา  กลา้ผจญั และพอตา  บุตรสิทธิวงศ ์(2550, หนา้ 90-93) ไดก้ล่าวถึง การพฒันา 

ตนเองวา่ เป็นการพฒันาใน 3 ดา้น คือ ดา้นท่ีหน่ึง พฒันาตน  ดา้นท่ีสอง พฒันาคน  ดา้นท่ีสาม  

พฒันางาน ในดา้นการพฒันาตนเองนั้น ประกอบไปดว้ย 

 1.  การรู้คุณค่าในตนเอง รู้ค่านิยมท่ีตนเองใชเ้ป็นแนวทางในการดาํรงชีวติ 

 2.  การจดัการตนเองได ้เช่น ควบคุมอารมณ์ได ้ มีความโปร่งใส  มีความสามารถ               

ในการปรับตวั 

 3.  การตระหนกัรู้ทางสังคม มุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ มีความคิดริเร่ิม 

 4.  การบริหารจดัการความสัมพนัธ์ การมีอารมณ์ขนั มองโลกในแง่ดี 

 กนิษฐา  บวัเผื่อน (2555, หนา้ 15) กล่าววา่ การพฒันาตนเองคือการท่ีตนเองปรับเปล่ียน 

พฤติกรรมตนเองดว้ยความตั้งใจท่ีจะเปล่ียนแปลงใหดี้ข้ึนดว้ยการกระทาํ และปรับเปล่ียนตนเอง 

อยา่งเป็นกระบวนการ และจดัระบบแบบแผนไวอ้ยา่งดี แลว้พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและกระทาํ 

ดว้ยความสมคัรใจการพฒันาตนจึงจะบรรลุผลและสาํเร็จตามท่ีตอ้งการได ้
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 การันต ์ เพชร่ี (2555, หนา้ 14) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากร หมายถึง การพฒันาบุคลากร 

เป็นกระบวนการท่ีเสริมสร้างและปรับเปล่ียนผูป้ฏิบติังานใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ 

ในการทาํงาน และทศันคติใหเ้อ้ืออาํนวยประสิทธิภาพในการทาํงาน 

 กล่าวโดยสรุป การพฒันาตนเอง หมายถึง เปล่ียนแปลง การปรับปรุง แกไ้ขเก่ียวกบั

ตนเอง เพื่อนาํไปสู่การพฒันาตนเอง การพฒันาความกา้วหนา้ และการพฒันาศกัยภาพของตนเอง  

เป็นการพฒันาตนเองทั้งในดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีจาํเป็น พฒันาคน อีกทั้งยงัเป็นการพฒันา

งานท่ีตนรับผดิชอบอีกดว้ย ทาํใหบุ้คคลสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ สามารถดาํรงชีวติในสังคม

และสามารถมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสงบสุข 

 ความสําคัญของการพฒันาตนเอง 

 ปราชญา  กลา้ผจญั และพอตา  บุตรสิทธิวงศ ์(2550, หนา้93-94) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญั 

ของการพฒันาตนเองวา่มีความจาํเป็นในแง่ของการพฒันางาน พฒันาความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

(Career development) แต่ละอาชีพตอ้งอาศยัความชาํนาญเป็นพิเศษในดา้นนั้น ๆ และตอ้งไดรั้บ 

การฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น การปฏิบติังานในสายวชิาชีพ จึงจาํเป็นตอ้งมีทางท่ีเปิดกวา้ง 

ใหบุ้คคลท่ีปฏิบติังานในวชิาชีพไดเ้จริญกา้วหนา้ไปในหนา้ท่ีการงานท่ีตนปฏิบติัอยู ่โดยมีผูจ้ดัทาํ  

“บนัไดแห่งสายวชิาชีพ” (Career ladder) เพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่ผูป้ฏิบติังานในวชิาชีพนั้น สามารถกา้ว 

ไปถึงตาํแหน่งใด และมีโอกาสเจริญสูงสุดในตาํแหน่งใด 

 สถาบนัพฒันาขา้ราชการกรุงเทพมหานคร (2558) กล่าววา่ การพฒันาตนเอง 

มีความสาํคญั ดงัน้ี 

 1.  เพื่อท่ีจะไดรู้้จกัตนเองตรงตามความเป็นจริง ทั้งส่วนท่ีเป็นจุดอ่อนและจุดแขง็               

อนัจะนาํไปสู่การขจดัความรู้สึกท่ีขดัแยง้ภายในตวับุคคลออกไป กา้วมาสู่การยอมรับตนตามสภาพ

ความเป็นจริง 

 2.  เพื่อพร้อมท่ีจะปรับตวัไปในทางท่ีดีข้ึน โดยการสร้างคุณลกัษณะท่ีมีประโยชน์ 

และลด หรือขจดัคุณลกัษณะท่ีเป็นโทษกบัชีวิตและสังคม ทั้งน้ีเป็นการกระทาํดว้ยความสมคัรใจ 

        3.  เพื่อวางแนวทางในการท่ีจะพฒันาชีวติไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งเป็นระบบ         

และมีคุณภาพ ความเช่ือพื้นฐานของบุคคลในการพฒันาตนเอง เป็นส่ิงสาํคญัท่ีช่วยส่งเสริมให ้   

การพฒันาตนเองประสบความสาํเร็จ ซ่ึงมีแนวคิดดงัต่อไปน้ี 

  3.1  มนุษยทุ์กคนมีเอกลกัษณ์ มีศกัยภาพท่ีมีคุณค่าเป็นของตนเอง และทุกคนสามารถ 

ฝึกหดัพฒันาไดใ้นทุกเร่ือง 

 3.2  ไม่มีใครท่ีมีความสมบรูณ์ไปหมดทุกดา้น จนไม่สามารถจะไดพ้ฒันาไดอี้ก 
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  3.3  แมจ้ะไม่มีใครรู้จกัตวัเองไดดี้เท่าตวัเอง แต่ในบางเร่ืองตนเองก็ไม่สามารถ 

จดัการปรับเปล่ียนไดด้ว้ยตนเอง 

  3.4  การควบคุมส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ และทางสังคม กบัการควบคุมความคิด 

ความรู้สึกและการกระทาํของตนเอง มีผลกระทบซ่ึงกนัและกนั 

  3.5  อุปสรรคสาํคญัของการปรับปรุงและพฒันาตนเอง คือ การท่ีบุคคล 

ไม่ยอมปรับเปล่ียนวธีิคิด วธีิการปฏิบติั ไม่สร้างนิสัยและฝึกทกัษะใหม่ ๆ ท่ีจาํเป็น 

  3.6  การพฒันาตนเองดาํเนินการไดทุ้กเวลา เม่ือตอ้งการหรือพบปัญหาขอ้บกพร่อง 

หรือพบอุปสรรค  ยกเวน้คนท่ีประกาศวา่ ตนมีความสมบูรณ์ไปหมดทุกดา้นแลว้ 

 วนิยั เพชรช่วย (2553) กล่าววา่ บุคคลลว้นตอ้งการเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ หรืออยา่งนอ้ยก็

ตอ้งการมีชีวติท่ีเป็นสุขในสงัคม ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายและความตอ้งการของตนเอง  

พฒันาตนเองไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมโลก การพฒันาตนจึงมีความสาํคญั ดงัน้ี 

 1.  ความสาํคญัต่อตนเอง จาํแนกไดด้งัน้ี 

  1.1  เป็นการเตรียมตนใหพ้ร้อมในดา้นต่างๆ เพื่อรับกบัสถานการณ์ทั้งหลาย 

ไดด้ว้ยความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 

  1.2  เป็นการปรับปรุงส่ิงท่ีบกพร่อง และพฒันาพฤติกรรมใหเ้หมาะสม  

ขจดัคุณลกัษณะท่ีไม่ตอ้งการออกจากตวัเอง และเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการ 

  1.3  เป็นการวางแนวทางให้ตนเองสามารถพฒันาไปสู่เป้าหมายในชีวติไดอ้ยา่งมัน่ใจ 

  1.4  ส่งเสริมความรู้สึกในคุณค่าแห่งตนสูงใหข้ึ้น มีความเขา้ใจตนเอง สามารถทาํ 

หนา้ท่ีตามบทบาทของตนไดเ้ตม็ศกัยภาพ 

 2.  ความสาํคญัต่อบุคคลอ่ืน เน่ืองจากบุคคลยอ่มตอ้งเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั การพฒันา 

ในบุคคลหน่ึงยอ่มส่งผลต่อบุคคลอ่ืนดว้ย การปรับปรุงและพฒันาตนเองจึงเป็นการเตรียมตนให้ 

เป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีดีของผูอ่ื้น ทั้งบุคคลในครอบครัวและเพื่อนในท่ีทาํงาน สามารถเป็นตวัอยา่ง 

หรือเป็นท่ีอา้งอิงให้เกิดการพฒันาในคนอ่ืน ๆ ต่อไป เป็นประโยชน์ร่วมกนัทั้งชีวิตส่วนตวั 

และการทาํงานและการอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสุขในชุมชน ท่ีจะส่งผลใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ 

และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 3.  ความสาํคญัต่อสังคมโดยรวม ภาระกิจท่ีแต่ละหน่วยงานในสังคมตอ้งรับผดิชอบ  

ลว้นตอ้งอาศยัทรัพยากรบุคคลเป็นผูป้ฏิบติังาน การท่ีผูป้ฏิบติังานแต่ละคนไดพ้ฒันาและปรับปรุง

ตนเองใหท้นัต่อพฒันาการของรูปแบบการทาํงานหรือเทคโนโลย ีการพฒันาเทคนิควิธี หรือวธีิคิด

และทกัษะใหม่ ๆ ท่ีจาํเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการทาํงานและคุณภาพของผลผลิต ทาํให ้
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หน่วยงานนั้นสามารถแข่งขนัในเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพกบัสังคมอ่ืนไดสู้งข้ึน ส่งผลให ้

เกิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมได ้

 สรุปไดว้า่ การพฒันาตนเองมีความสาํคญัอยา่งยิง่ เพราะการพฒันาตนเอง ถือวา่ 

เป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาในทุกดา้น ทั้งในดา้นการพฒันาตน การพฒันางาน และการพฒันา 

ความกา้วหนา้ในดา้นวชิาชีพ โดยเฉพาะบุคคลท่ีอยูใ่นวชิาชีพครูควรตอ้งมีการพฒันาตน 

อยูต่ลอดเวลา เพื่อสร้างความมัน่ใจและเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ช่วยให้ผูป้ฏิบติังาน 

สามารถปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง  สร้างขวญักาํลงัใจ  และยกระดบัความสามารถ 

ในการปฏิบติังาน 

 จุดมุ่งหมายในการพฒันาตนเอง 

 พระเทพเมธี (2551) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง ดงัน้ี 

 1.  เพื่อเป็นประโยชน์ของตนเอง คือ เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายแห่งชีวติตน 

 2.  เพื่อประโยชน์ของผูอ่ื้น คือ การช่วยเหลือสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นบรรลุ 

 3.  จุดมุ่งหมายแห่งชีวิตของเขา 

 4.  ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย หรือประโยชน์ร่วมกนั คือ การสร้างสรรค ์

 5.  ปัจจยัท่ีเอ้ืออาํนวยใหทุ้กฝ่ายในสังคมบรรลุเป้าหมายแห่งชีวติทัว่กนั 

 ชาํนาญ อริยะกุล (2551, หนา้18) กล่าวถึง การพฒันาตนเองของครูไวว้า่ เพื่อให้ 

มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัยคุสมยั เพื่อใหมี้ความสามารถจดั 

ประสบการณ์และบรรยากาศในการเรียนรู้พฒันาตนเองเพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

 มนญัญา  ประสูตร์แสงจนัทร์ (2552, หนา้ 27) กล่าววา่ การพฒันาตนเองมีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อใหมี้ความสามารถจดัการเรียนการสอนไดส้อดคลอ้งกบัยคุสมยั  สามารถจดัประสบการณ์ 

และบรรยากาศในการจดัการเรียนรู้  เพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน ตลอดจนพฒันาทศันคติ 

และสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงคต่์อการปฏิบติังาน รวมทั้งการพฒันาทางดา้นคุณธรรมใหเ้กิด 

ความภาคภูมิใจหรือตระหนกัถึงความสาํคญัของวชิาชีพ 

 สรุปไดว้า่  จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง เพื่อใหส้ามารถพฒันาศยัภาพของตนเองให้

มีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน เพื่อใหส้ามารถจดัประสบการณ์และบรรยากาศในการจดัการเรียนรู้   

ใหผู้เ้รียนพฒันาศกัยภาพของตนเองได ้ตลอดจนสามารถพฒันางานท่ีไดรั้บมอบหมาย  

พฒันาวชิาชีพ และพฒันาชีวิตใหดี้ข้ึน 

 แนวทางในการพฒันาตนเอง 

 พระเทพเวที (ป.อ.ปยตุโต)  (2531) เสนอวธีิการท่ีจะพฒันาตนไปสู่วถีิชีวติท่ีดีงาม  

เรียกวา่ “รุ่งอรุณแห่งการพฒันาตน” ไว ้7 ประการ ดงัน้ี 
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 1.   รู้จกัเลือกหาแหล่งความรู้และแบบอยา่งท่ีดี ไดแ้ก่ การรู้จกัใชส้ติปัญญา 

ในการวเิคราะห์ พิจารณาในการเลือก เร่ิมจากการเลือกคบคนดี เลือกตวัแบบท่ีดี เลือกบริโภคส่ือ 

และข่าวสารขอ้มูลท่ีมีคุณค่า เรียกวา่ ความมีกลัยานมิตร (กลัยานมิตตา) 

 2.  รู้จกัจดัระเบียบชีวิต มีการวางแผนและจดัการกิจการงานต่าง ๆ อยา่งมีระบบระเบียบ  

เรียกวา่ ถึงพร้อมดว้ยศีล (ศีลสัมปทา) 

 3.  ถึงพร้อมดว้ยแรงจูงใจใหส้ร้างสรรค ์มีความสนใจ มีความพึงพอใจ มีความตอ้งการ 

สร้างสรรคกิ์จการงานใหม่ ๆ ท่ีเป็นความดีงามและมีประโยชน์ เรียกวา่ ถึงพร้อมดว้ยฉนัทะ        

(ฉนัทสัมปทา) 

 4.  มีความมุ่งมัน่พฒันาตนใหเ้ตม็ศกัยภาพ ผูมี้ความเช่ือในตนวา่สามารถจะพฒันาได ้

จะมีความงอกงามถึงท่ีสุดแห่งความสามารถของตน เรียกวา่ ทาํใหต้นใหถึ้งพร้อม (อตัตสัมปทา) 

 5.  ปรับเจตคติและค่านิยมใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินชีวติท่ีดีงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้           

ทาํใหส้ติปัญญางอกงามข้ึน เรียกวา่ กระทาํความเห็นความเขา้ใจใหถึ้งพร้อม (ทิฎฐิสัมปทา) 

 6.  การมีสติ กระตือรือร้น ต่ืนตวัทุกเวลา หมายถึง การมีจิตสาํนึกแห่งความไม่ประมาท  

เขา้ใจการเปล่ียนแปลงของชีวติและสภาพแวดลอ้ม เห็นคุณค่าของเวลาและใชเ้วลาอยา่งคุม้ค่า  

เรียกวา่ ถึงพร้อมดว้ยความไม่ประมาท (อปัปมาทสัมปทา) 

 7.  รู้จกัแกปั้ญหาและพึ่งตนเอง จดัการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดวิจารณญาณ 

ตามเหตุปัจจยัดว้ยตนเอง เรียกการคิดแบบน้ีวา่ โยนิโสมนสิการ (โยนิโสมนสิการสัมปทา)  

 เดชาการรัมย ์(2551, หนา้ 12) กล่าววา่ การท่ีจะกา้วสู่ความเป็นครูมืออาชีพนั้น 

จะตอ้งฝึกฝนพฒันาตนเองในส่ิงดงัต่อไปน้ี 

      1.  ปฏิบติัตนใหมี้ความเหมาะสม  เป็นท่ียอมรับของทุกคนท่ีพบเห็นไม่วา่จะอยูใ่น 

โรงเรียนหรือในชุมชนท่ีตนอยู ่

 2.  ตอ้งศึกษาแนวทางการจดัการศึกษาของชาติ  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   

นโยบายสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ตลอดจน 

ทราบนโยบายของโรงเรียนของตนเอง  เพื่อเป็นแนวทาง  ทิศทางในการปฏิบติังาน  การจดักิจกรรม 

การเรียนรู้  การพฒันาโรงเรียน  และพฒันาผูเ้รียนสู่เป้าหมายท่ีถูกตอ้ง 

 3.  ตอ้งศึกษาพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

หลกัสูตรสถานศึกษาใหช้ดัเจน นาํมาออกแบบการเรียนรู้  จดักระบวนการเรียนรู้  กาํหนดการวดั 

ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิและทกัษะต่าง ๆ 
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 4.  ครูท่ีดีจะตอ้งรู้จกัผูเ้รียน วา่ผูเ้รียนแต่ละคนเป็นอยา่งไร มีจุดเด่น  จุดท่ีตอ้งพฒันา 

อะไรบา้ง  ดงันั้น ครูตอ้งมีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ีสาํคญั 

ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของผูเ้รียน 

      5.  จดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั เนน้ทกัษะกระบวนการ   

มีกิจกรรมให้เด็กนกัเรียนไดฝึ้กคิด  ฝึกปฏิบติั  มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ใหม้ากท่ีสุด   

นกัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  และสรุปองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 

หรือกลุ่ม  โดยครูเป็นเพียงผูท่ี้คอยใหค้าํแนะนาํ  ดูแล  จดัหาส่ือการเรียนรู้  จดัแหล่งเรียนรู้ 

 6.  กิจกรรมการเรียนรู้ควรมีการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง 

หรือบูรณาการกบักลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ  เก่ียวกบัเน้ือหาท่ีมีความสัมพนัธ์กนั  คุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงค ์การวดัผลประเมินผล  ซ่ึงจะทาํใหผู้เ้รียนนาํไปใชใ้นชีวติจริงไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

 7.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้การวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพจริง 

ของผูเ้รียน โดยครูไม่ควรเนน้แต่การใหผู้เ้รียนทาํแบบทดสอบแต่เพียงอยา่งเดียว ควรมีการวดัผล 

ประเมินผล โดยการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การตอบคาํถาม การแสดงความคิดเห็น  

การอภิปรายหนา้ชั้นเรียนของผูเ้รียน การทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น การทาํช้ินงาน การจดันิทรรศการ 

การเรียนรู้ หรือแฟ้มสะสมงานของผูเ้รียน 

 8.  ครูควรมีการจดักิจกรรม  หรือดาํเนินโครงการท่ีมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดความรู้  

ทกัษะหรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคอ์ยา่งต่อเน่ือง เช่น กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน  สืบคน้ความรู้จาก 

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนหรือชุมชน ตลอดจนกิจกรรมปลูกฝังใหผู้เ้รียนรักและร่วมกนัพฒันา 

ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 

 9.  ครูท่ีดีควรมีการอบรม แนะนาํพฒันาผูเ้รียน กาํกบั ติดตาม แกปั้ญหาอยา่งต่อเน่ือง         

ใชก้ารวจิยัช่วยในการแกปั้ญหาผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 

 10.  ครูตอ้งหมัน่ศึกษา  พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา  มีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั 

เพื่อนครูทั้งในโรงเรียนของตนเอง โรงเรียนอ่ืน ๆ  ตลอดทั้งชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

 11.  ครูตอ้งมีทกัษะและความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนรู้ 

      12.  ครูตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลอ่ืน มีสุนทรียภาพ ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น  

และมีเครือข่ายการทาํงานร่วมกนัอยา่งสร้างสรรค ์

 จิราภรณ์ พรหมทอง (2559, หนา้ 69-72) ไดก้ล่าวถึง วธีิพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคล 

แห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การพฒันาตนเองของบุคคลใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ในศตวรรษท่ี 21อาจมีแนวทางในการพฒันาท่ีไม่เหมือนกนัข้ึนอยูก่บัทกัษะพื้นฐาน ความสามารถ 

และศกัยภาพของแต่ละคน ทั้งน้ีวธีิการพฒันาตนเองของบุคคลใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ดงัน้ี 
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 1.  พฒันาบุคลิกภาพของตนเองใหเ้ป็นคนกระฉบักระเฉง กระตือรือร้น รับรู้ต่อ 

ความเปล่ียนแปลงของสังคมโลกโดยแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

 2.  พฒันาทกัษะพื้นฐานในการเรียนรู้ (Basic skills) ทกัษะพื้นฐานในการเรียนรู้ 

ของบุคคล ประกอบดว้ย ทกัษะการฟัง ทกัษะการถาม ทกัษะการอ่าน ทกัษะการคิด ทกัษะการเขียน  

และทกัษะการลงมือปฏิบติั 

 3.  พฒันาทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and innovation skills)  

เป็นทกัษะท่ีมีความพร้อมในการดาํรงชีวติในยคุปัจจุบนัท่ีมีความเปล่ียนแปลง เป็นทกัษะท่ีเนน้ 

ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ ความสามารถในการคิดเชิงวพิากษ ์การคิดวเิคราะห์ การทาํงานร่วมกนั   

มุ่งเนน้ให้เกิดความรู้ความสามารถ และแกปั้ญหาการส่ือสาร การสร้างความร่วมมือ 

 4.  พฒันาทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี(Information, media and  

technology skills) เน่ืองดว้ยในปัจจุบนัมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผา่นทางส่ือและเทคโนโลยอ่ืีน ๆ 

ท่ีทาํใหเ้ราเขา้ถึงไดง่้าย และสะดวกในการเขา้ถึงตลอดเวลา 

 5.  พฒันาทกัษะดา้นชีวติและอาชีพ (Life and career skills) ทกัษะชีวติ และ 

การประกอบอาชีพ มุ่งเนน้ใหมี้ความสามารถในการยดืหยุน่และปรับตวั สามารถปรับตวัต่อ 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได ้

 6.  พฒันาทกัษะทางปัญญา (Cognitive skills) คือการเป็นคนใฝ่รู้โดยศึกษาหาความรู้ 

และประสบการณ์  ทาํใหต้วัเราเป็นคนมีความคิด มีวจิารณญาณ  เวลาฟังอะไรก็รู้จกัวเิคราะห์  

รู้จกัสรุป รู้จกันาํเอาส่ิงดี ๆ มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ สามารถตดัสินใจหรือแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ได ้

ดว้ยตนเองอยา่งสมเหตุผล  

 7.  พฒันาทกัษะการส่ือสารทางภาษาโดยเฉพาะภาษาสากลท่ีใชคื้อ ภาษาองักฤษ 

เพราะสามารถใชใ้นการติดต่อส่ือสารไดใ้นทุกประเทศในโลก 

 กล่าวโดยสรุป แนวทางในการพฒันาตนเองมีหลายรูปแบบ ซ่ึงแต่ละแนวทาง 

มีความเหมาะสมกบับุคคลแตกต่างกนั ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางในการพฒันาตนเองได ้ดงัน้ี 

 1.  ควรมีการศึกษาหาความรู้ในดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัสภาพสังคม 

เหตุการณ์บา้นเมือง ความรู้เก่ียวกบัแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และความรู้อ่ืน ๆ 

 2.  ควรมีการตั้งเป้าหมายสู่ความสาํเร็จ มีวางแผนและจดัการกิจการงานต่าง ๆ  

อยา่งมีระบบระเบียบ 

 3.  ควรมีการพฒันาความรู้ และสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ อยูเ่สมอ มีการพฒันาบุคลิกภาพ   

พฒันาทกัษะในดา้นต่าง ๆ เช่น ทกัษะการจดัการเรียนรู้ ทกัษะดา้นการส่ือสาร ทกัษะดา้นการใช ้

ส่ือสารสนเทศ และทกัษะดา้นการชีวติและอาชีพ  
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 4.  ใชชี้วติอยา่งมีสติ รู้จกัแกปั้ญหา 

 5.  รู้จกัมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น 

  

การพฒันาตนเองของข้าราชการครูด้านความรู้ตามมาตรฐานวชิาชีพครู 

 การพฒันาเองดา้นการไดรั้บความรู้ ครูควรตระหนกัถึงความรับผดิชอบในการเพิ่มพนู 

ประสบการณ์การเรียนรู้ มีการพฒันาวุฒิตรงตามสาขาวชิาท่ีสอน ตามมาตรฐานวชิาชีพครู มีจิตใจ

มุ่งมัน่ท่ีจะรับการถ่ายทอดความรู้ใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยัจากบุคคลอ่ืน การพฒันาเองจึงมีความจาํเป็น  

สถานศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการ มีการปรับระบบตาํแหน่งครู เพื่อจาํแนกความกา้วหนา้ 

ในสายงานระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้รูปแบบท่ีชดัเจนแต่มีความยดืหยุน่ 

สามารถสับเปล่ียนหมุนเวยีนกนั โดยเฉพาะครูสามารถกา้วหนา้ในสายงานการสอนในระดบั 

ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนไดด้ว้ยผลงานของตน (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2550, หนา้ 41-44) 

จากขอ้บงัคบัของคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพไดก้าํหนดมาตรฐาน 

ความรู้ไวด้งัต่อไปน้ี 

 1.  ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครูมีสาระความรู้ ดงัน้ีสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา  

(2550, หนา้ 41-44) 

  1.1  ภาษาไทยสาํหรับครู  สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่าน การเขียน 

ภาษาไทยเพื่อการส่ือความหมายไดถู้กตอ้ง 

  1.2  ภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ สาํหรับครู สามารถใชท้กัษะ 

  1.3  ในการฟัง การพดู การอ่าน การเขียนภาษาองักฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ  

เพื่อการส่ือความหมายไดถู้กตอ้ง 

  1.4  เทคโนโลยสีารสนเทศสําหรับครู สามารถใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐาน 

 ภาษา หมายถึง ถอ้ยคาํท่ีใชพ้ดูหรือเขียนเพื่อส่ือความของชนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง เช่น  

ภาษาไทย ภาษาองักฤษ ภาษาจีน หรือเพื่อส่ือความเฉพาะวงการ เช่น ภาษาราชการ ภาษากฎหมาย  

ภาษาธรรม (ราชบณัฑิตยสถาน, 2542) 

 การุณนัทน์ รัตนแสนวงษ ์(2549) กล่าววา่ ภาษาเกิดข้ึนเพื่อเสนอความตอ้งการของมนุษย ์ 

โดยมนุษยเ์ป็นผูส้ร้างและใชภ้าษาเพื่อประโยชน์ในการดาํเนินชีวิตของตน ภาษาเพื่อการส่ือสาร 

หมายถึง การท่ีมนุษยใ์ชภ้าษาในรูปแบบต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นเสียง กิริยาอาการ ระบบสัญลกัษณ์อ่ืน ๆ  

ฯลฯ ท่ีตกลงรับรู้ร่วมกนัในการติดต่อส่ือสาร ซ่ึงเป็นการถ่ายทอดแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด  

ทศันคติระหวา่งกนัและกนั เพื่อใหเ้กิดผลตอบสนองท่ีตกลงกบัวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ผูใ้ชภ้าษา 

ควรตระหนกัในบทบาทสาํคญัของภาษาท่ีมีต่อการส่ือสารของมนุษย ์ซ่ึงเป็นส่วนช่วยใหเ้น้ือหา 

ท่ีจะส่ือสารเป็นท่ีรับรู้และเขา้ใจร่วมกนัได ้ 
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  เทคโนโลย ีหมายถึง วทิยาการท่ีนาํเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

ในทางปฏิบติัและอุตสาหกรรม (ราชบณัฑิตยสถาน, 2542) 

 Good (1973) ไดใ้หค้วามหมายเทคโนโลยกีารศึกษาวา่ เป็นการนาํหลกัการทาง 

วทิยาศาสตร์มาประยกุตใ์ชเ้พื่อการออกแบบและส่งเสริมระบบการเรียนการสอนโดยเนน้ท่ี 

วตัถุประสงคท์างการศึกษา ท่ีสามารถวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้งแน่นอน มีการยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

การเรียนมากกวา่ยดึเน้ือหาวิชา มีการใชก้ารศึกษาเชิงปฏิบติัโดยผา่นการวิเคราะห์และการใช ้

โสตทศันูปกรณ์ รวมถึงเทคนิคการสอนโดยใชอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ ส่ือการสอน 

ต่าง ๆในลกัษณะของส่ือประสม และการศึกษาดว้ยตนเอง 

 สรุปไดว้า่ ภาษา และเทคโนโลยสีาํหรับครู หมายถึง การพฒันาการใชท้กัษะในการฟัง  

การพดู การอ่าน การเขียนภาษาไทย ภาษาองักฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพื่อการส่ือ 

ความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานได ้

 2.  การพฒันาหลกัสูตรมีสาระความรู้ ดงัน้ี (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2550,  

หนา้ 41-44) 

  2.1  ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีการศึกษา 

  2.2  ประวติัความเป็นมาและระบบการจดัการศึกษาไทย 

  2.3  วสิัยทศัน์ และแผนพฒันาการศึกษาไทย 

  2.4  ทฤษฎีหลกัสูตร 

  2.5  การพฒันาหลกัสูตร สามารถวเิคราะห์หลกัสูตร 

  2.6  มาตรฐานและมาตรฐานช่วงชั้นของหลกัสูตร 

  2.7  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาสามารถปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรได ้

ทั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร 

  2.8  ปัญหาและแนวโนม้ในการพฒันาหลกัสูตร สามารถประเมินหลกัสูตรได ้ 

ทั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร 

 มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่หลกัสูตรหลายท่านดงัต่อไปน้ี 

 Taba (1962 อา้งถึงใน สุเทพ  อ่วมเจริญ, 2557) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง เอกสาร 

ท่ีจดัทาํข้ึนเพื่อระบุเป้าหมายและวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหาสาระ กิจกรรมหรือประสบการณ์ 

เรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตรเป็นการเปล่ียนแปลงและปรับปรุง 

หลกัสูตรอนัเดิมใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน ในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาการเรียนการสอน  

การวดั และประเมินผล เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายใหม่ท่ีวางไว ้

  



46 

 วชิยั  วงษใ์หญ่ (2554) ใหค้วามหมายของหลกัสูตรวา่ เป็นมวลประสบการณ์ 

ทางการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไวใ้นรายวชิา กลุ่มวชิา เน้ือหาสาระ รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีไดด้าํเนินการ 

จดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ส่วนคาํวา่ “การพฒันาหลกัสูตร” มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไว ้ 

ดงัต่อไปน้ี 

 Good (1973, pp. 157-158) ไดใ้หค้วามเห็นไวว้า่  การพฒันาหลกัสูตรเกิดข้ึนได ้

2 ลกัษณะ คือ การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การปรับปรุงหลกัสูตรเป็นวธีิการพฒันา 

หลกัสูตรอยา่งหน่ึง เพื่อให้เหมาะกบัโรงเรียนและระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน 

วสัดุอุปกรณ์ วธีิสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วนคาํวา่ การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร  หมายถึง  

การแกไ้ขหลกัสูตรใหแ้ตกต่างไปจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนใหม่  

 วชิยั วงษใ์หญ่ (2554) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร คือ การพยายามวางโครงการท่ีจะ 

ช่วยใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดหมายท่ีกาํหนดไว ้หรือการพฒันาหลกัสูตรและการสอน คือ  

ระบบโครงสร้างของการจดัโปรแกรมการสอน กาํหนดจุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ การปรับปรุง 

ตาํรา แบบเรียน คู่มือครู และส่ือการเรียนต่าง ๆ การวดัและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการปรับปรุง 

แกไ้ข และการใหก้ารอบรมครูผูใ้ชห้ลกัสูตรให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการพฒันาหลกัสูตร 

และการสอน รวมทั้งการบริหารและบริการหลกัสูตร  

 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรหมายถึง การพฒันาการวเิคราะห์หลกัสูตร การปรับปรุง  

และการพฒันาหลกัสูตรอยา่งหลากหลาย รวมทั้งความคิดเห็นในดา้นประเมินหลกัสูตร ทั้งก่อน 

และหลงัการใชห้ลกัสูตร และการจดัทาํหลกัสูตร 

 3.  การจดัการเรียนรู้มีสาระความรู้ ดงัน้ีสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 41-44) 

  3.1  ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 

  3.2  รูปแบบการเรียนรู้และการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนสามารถนาํ 

ประมวลรายวชิามาจดัทาํแผนการเรียนรู้รายภาค และตลอดภาค 

  3.3  การออกแบบและการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ สามารถออกแบบการเรียนรู้ 

ท่ีเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 

  3.4  การบรูณาการเน้ือหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  3.5  การบรูณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 

  3.6  เทคนิคและวทิยาการจดัการเรียนรู้ 

  3.7  การใชแ้ละการผลิตส่ือและการพฒันานวตักรรมในการเรียนรู้สามารถเลือกใช ้ 

พฒันา และสร้างส่ืออุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 



47 

  3.8  การจดัการเรียนรู้แบบยึดผูเ้รียนเป็นสาํคญัสามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม 

การเรียนรู้ของผูเ้รียน และจาํแนกระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล 

  3.9  การประเมินผลการเรียนรู้ 

 Hough and Duncan (1970, p. 144 อา้งถึงใน สาํนกัส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2553) อธิบายความหมายของ 

การจดัการเรียนรู้วา่ หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซ่ึงมีหลกัและเหตุผล เป็นกิจกรรมท่ีบุคคล 

ไดใ้ชค้วามรู้ของตนเองอยา่งสร้างสรรค ์เพือ่สนบัสนุนให้ผูอ่ื้นเกิดการเรียนรู้และความผาสุก  

ดงันั้น การจดัการเรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่าง ๆ 4 ดา้น คือ 

 1.  ดา้นหลกัสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของการศึกษาความเขา้ใจ 

ในจุดประสงคร์ายวชิาและการตั้งจุดประสงคก์ารจดัการเรียนรู้ท่ีชดัเจน ตลอดจนการเลือกเน้ือหา 

ไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

 2.   ดา้นการจดัการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวธีิสอนและเทคนิค 

การจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เพือ่ช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีวางไว ้

 3.  ดา้นการวดัผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวธีิการวดัผลท่ีเหมาะสม 

และสามารถวเิคราะห์ผลได ้

 4.  ดา้นการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง ความสามารถ 

ในการประเมินผลของการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดได ้

 วชิยั ประสิทธ์ิวฒิุเวชช์ (2542, หนา้ 255) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 

ท่ีมีระบบระเบียบครอบคลุมการดาํเนินงานตั้งแต่การวางแผนการจดัการเรียนรู้จนถึงการประเมินผล 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ 

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั 

เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียน และนาํพาใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และ 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์นการจดัการเรียนรู้ครูผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ 

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล พฒันาการทางสมอง และเนน้คุณธรรม  

จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ใชส่ื้อการเรียนรู้ แหล่งการเรียนรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศ เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมือสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพ 

ผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ สถานศึกษาตอ้งมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และนาํผลท่ีไดไ้ปใช้

เป็นขอ้มูลเพื่อพฒันา ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน 

 สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนรู้หมายถึงการพฒันาการนาํประมวลรายวชิามาจดัทาํแผน   

การจดัการเรียนรู้รายภาค และตลอดภาค ออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวยัผูเ้รียน สามารถ 
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เลือกใช ้พฒันา และสร้างส่ืออุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน  และสามารถจดักิจกรรม 

ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและจาํแนกระดบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล 

 4.  จิตวทิยาสาํหรับครูมีสาระความรู้ ดงัน้ีสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้ 41-44) 

  4.1  จิตวทิยาพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการมนุษย ์ เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน 

  4.2  จิตวทิยาการศึกษาสามารถช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพ 

ของตน 

  4.3  จิตวทิยาการแนะแนวและใหค้าํปรึกษา สามารถใหค้าํแนะนาํช่วยเหลือผูเ้รียน 

ใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และสามารถส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 

 จิตวทิยา คือ การศึกษาพฤติกรรมกระบวนทางจิตเชิงปรนยั เป็นศาสตร์ท่ีมีขอบเขต 

กวา้งขวาง เป็นองคค์วามรู้ทั้งเชิงศิลปศาสตร์และวทิยาศาสตร์ คลอบคลุมทุกดา้นเก่ียวกบัชีวติมนุษย ์

ทั้งทางกาย สงัคม อารมณ์ จิตใจ ความคิดสติปัญญา จุดมุ่งหมายสาํคญัของการศึกษาศาสตร์สายน้ี 

คือ เพื่อท่ีจะเขา้ใจ อธิบาย ทาํนาย พฒันา และควบคุมพฤติกรรมดา้นต่าง ๆ (จิราภา เตง็ไตรรัตน์ 

และคณะ, หนา้ 29) 

 สุวรี  ศิวะแพทย ์(2549) กล่าวถึง ความสาํคญัของจิตวทิยาการเรียนการสอนไว ้ดงัน้ี 

 1.  ทาํใหรู้้จกัลกัษณะนิสัยของผูเ้รียน 

 2.  ทาํใหเ้ขา้ใจพฒันาการบุคลิกภาพบางอยา่งของผูเ้รียน 

 3.  ทาํใหค้รูเขา้ใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 4.  ทาํใหค้รูทราบวา่มีองคป์ระกอบใดบา้งท่ีมีผลกระทบต่อสัมฤทธ์ิทางการเรียน เช่น  

แรงจูงใจ ความคาดหวงั เชาวน์ปัญญา ทศันคติ ฯลฯ 

 5.  ทาํใหค้รูทราบทฤษฎี หลกัการเรียนรู้ รวมทั้งหลกัการสอนและวธีิการสอน 

 6.  ทาํใหค้รูวางแผนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 7.  ทาํใหค้รูจดัสภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียนไดส้อดคลอ้งกบัพฒันาการ รวมทั้ง 

สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการปกครองชั้นเรียน  

 สรุปไดว้า่ จิตวทิยาสาํหรับครู หมายถึง การพฒันาการมีความเขา้ใจในธรรมชาติของ 

ผูเ้รียน การช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้และพฒันาไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพของตน การใหค้าํแนะนาํ 

ช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และการส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 

 5.  การวดัและประเมินผลการศึกษามีสาระความรู้ ดงัน้ี (สํานกังานเลขาธิการคุรุสภา,  

2550, หนา้ 41-44) 

  5.1  หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 

  5.2  การสร้างและการใชเ้คร่ืองมือวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

http://search.library.tu.ac.th/cgi-bin/koha/opac-search.pl?q=an:454839
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  5.3  การประเมินตามสภาพจริงสามารถวดัและประเมินผลได ้ตามสภาพความเป็นจริง 

  5.4  การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 

  5.5  การประเมินภาคปฏิบติัสามารถนาํผลการประเมินไปใช ้ในการปรับปรุง 

การจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร 

  5.6  การประเมินผลแบบยอ่ยและแบบรวม 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าววา่ การวดัและประเมินผล       

การเรียนรู้เป็นการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินการเรียน ซ่ึงผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการพฒันา 

และประเมินตามตวัช้ีวดั เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน  

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

ในทุกระดบั 

 เยาวดี  วบิูลยศ์รี (2556) ใหค้วามหมายของการวดัผล หมายถึง กระบวนการบ่งช้ีผลผลิต 

หรือคุณลกัษณะท่ีวดัไดจ้ากเคร่ืองมือวดัผลประเภทใดประเภทหน่ึงในระบบ 

 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2555) กล่าววา่ การวดัผล หมายถึง กระบวนการกาํหนดตวัเลข 

หรือสัญลกัษณ์ใหก้บับุคคล ส่ิงของ หรือเหตุการณ์ อยา่งมีกฎเกณฑ ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีแทนปริมาณ 

หรือคุณภาพของลกัษณะท่ีจะวดั ส่วนการประเมินผล หมายถึง การตดัสินคุณค่าหรือตีราคาของ 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัเปรียบเทียบกบัขอ้มูลอ่ืน ๆ หรือเกณฑท่ี์ตั้งไว ้

 ลว้น  สายยศ และองัคณา  สายยศ (2543) กล่าวถึง หลกัการวดัผลการศึกษาไว ้ดงัน้ี  

เพื่อใหก้ารวดัผลและประเมินผลการศึกษาเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั 

จิตวทิยาการเรียนรู้ ควรยดึหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

 1.  วดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมาย 

 2.  ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ 

 3.  คาํนึงถึงความยติุธรรม 

 4.  การแปลผลใหถู้กตอ้ง 

 5.  ใชผ้ลของการวดัและประเมินใหคุ้ม้ค่า 

 สรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผลการศึกษาหมายถึงการพฒันาการวดัและประเมินผล 

ตามสภาพจริง และการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการการเรียนรู้และหลกัสูตร 

 6.  การบริหารจดัการในห้องเรียนมีสาระความรู้ ดงัน้ีสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา  

(2550, หนา้ 41-44) 

  6.1  ทฤษฎีและหลกัการบริหารจดัการ 

  6.2  ภาวะผูน้าํทางการศึกษา 

https://library.kku.ac.th/ulib/searching.php?MAUTHOR=%20%BE%D4%AA%D4%B5%20%C4%B7%B8%D4%EC%A8%C3%D9%AD
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  6.3  การคิดอยา่งเป็นระบบ 

  6.4  การเรียนรู้วฒันธรรมองคก์ร 

  6.5  มนุษยสัมพนัธ์ในองคก์ร 

  6.6  การติดต่อส่ือสารในองคก์ร 

  6.7  การบริหารจดัการชั้นเรียน 

  6.8  การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  6.9  การทาํงานเป็นทีม 

  6.10  การจดัทาํโครงงานทางวชิาการ 

  6.11  การจดัโครงการฝึกอาชีพ 

  6.12  การจดัโครงการและกิจกรรมเพื่อพฒันา 

  6.13  การจดัระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ 

  6.14  การศึกษาเพื่อพฒันาชุมชน 

 สุรางค ์โคว้ตระกลู (2556, หนา้ 470) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัการชั้นเรียน หมายถึง  

การสร้างและการรักษาส่ิงแวดลอ้มของห้องเรียนเพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน หรือหมายถึง 

กิจกรรมทุกอยา่งท่ีครูทาํ เพื่อจะช่วยใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพและนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ 

ในการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้สาํหรับบทเรียนหน่ึงๆนอกจากน้ีการจดัการหอ้งเรียน 

ยงัรวมถึงการท่ีครูสามารถท่ีจะใชเ้วลาท่ีกาํหนดไวใ้นตารางสอนไดอ้ยา่งเตม็เม็ดเตม็หน่วย  

และการจดัท่ีนัง่ของนกัเรียน และอุปกรณ์ท่ีครูจะใชใ้นการสอนใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีจะช่วยครูได ้

ในเวลาสอน 

 สันติ บุญภิรมย ์(2557, หนา้ 114) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัการชั้นเรียน หมายถึง 

กระบวนการดาํเนินการในชั้นเรียน ประกอบดว้ย 1) การเตรียมการ 2) การวางแผนจดัการ  

3) การดาํเนินการในชั้นเรียน สาํหรับในแต่ละขั้นมีรายละเอียดประกอบ ดงัน้ี 

 1.  การเตรียมการ หมายถึง การจดัเตรียมการเรียนไวใ้หพ้ร้อมท่ีจะมีการเรียนการสอน 

ในปีการศึกษานั้น ๆ ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมในดา้นศกัยภาพ 

 2.  การวางแผนการเรียนการสอน หมายถึง การวางแผนการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

และการวางแผนการเลือกใชกิ้จกรรมต่าง ๆ มาใชป้ระกอบการเรียนการสอนท่ีคาดวา่น่าจะบรรลุ 

ผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์องรายวชิานั้น ๆ 

 3.  การดาํเนินการในชั้นเรียน หมายถึง การดาํเนินการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม 

กระบวนการท่ีไดก้าํหนดไวมี้วตัถุปะสงคเ์พื่อผูเ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามรถตามสมรรถนะของ 

รายวชิา พร้อมทั้งมีปฏิกิริยาร่วมระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บประโยชน์สูงสุดต่อ 
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การดาํเนินการเรียนการสอนในแต่ละคร้ัง และก่อใหเ้กิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายในระดบั 

ท่ียอมรับไดเ้พื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในชั้นเรียน 

 สันติ บุญภิรมย ์(2557, หนา้ 115) กล่าวถึง ความสาํคญัของการบริหารจดัการชั้นเรียน  

(Importance of classroom management) ท่ีมีต่อผูเ้รียน ดงัต่อไปน้ี  

 1.  ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความอบอุ่นในขณะอยูใ่นชั้นเรียน และมีความสุขในขณะท่ี 

มีการเรียนการสอน 

 2.  ช่วยใหส่้งเสริมสนบัสนุนบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ทั้งในเวลาเรียนปกติและนอกเวลาเรียน 

 3.  ช่วยใหผู้เ้รียนและผูส้อนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัตามธรรมชาติของรายวชิานั้นๆ 

 4.  ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดต้ระหนกัในเร่ืองของวินยัในชั้นเรียน 

 5.  ช่วยป้องกนัส่ิงรบกวนท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีต่อการเรียนการสอน 

และการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียน 

 สรุปไดว้า่ การบริหารจดัการในหอ้งเรียนหมายถึงการพฒันาการบริหารจดัการ 

ในชั้นเรียน การส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การนาํนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ  

และการมีภาวะผูน้าํ 

 7.  การวจิยัทางการศึกษามีสาระความรู้ ดงัน้ีสาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550,  

หนา้ 41-44) 

  7.1  ทฤษฎีการวจิยั 

  7.2  รูปแบบการวจิยั 

  7.3  การออกแบบการวิจยั 

  7.4  กระบวนการวิจยั 

  7.5  สถิติเพื่อการวิจยั 

  7.6  การวจิยัในชั้นเรียน 

  7.7  การฝึกปฏิบติัการวจิยั 

  7.8  การนาํเสนอผลงานวจิยั 

  7.9  การคน้ควา้ศึกษางานวิจยในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 

  7.10  การใชก้ระบวนการวจิยัในการแกปั้ญหาสามารถนาํผลการวจิยัไปใช ้

ในการจดัการเรียนการสอน 

  7.11  การเสนอโครงการเพื่อทาํการวจิยั  สามารถทาํวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

และพฒันาผูเ้รียน 
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 McMillan and Wergin (2006, p. 1 อา้งถึงใน สมโภชน์  อเนกสุข, 2558) กล่าววา่  

วจิยัการศึกษา คือ การคน้หาอยา่งเป็นระบบ โดยใชว้ธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศ (ขอ้มูล)  

เพื่อตอบคาํถามหรือทาํใหเ้กิดความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหรือการปฏิบติัทางการศึกษา 

 สุวมิล วอ่งวาณิช (2550) กล่าววา่ การวจิยัการศึกษา คือ กระบวนการเสาะแสวงหา 

ความรู้ท่ีนาํไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา และมีความสาํคญั คือ เป็นภารกิจและเป็นบทบาท 

หนา้ท่ีของผูจ้ดัการศึกษา (ผูใ้หบ้ริการ) ท่ีตอ้งการศึกษาวจิยัเพื่อใหไ้ดน้วตักรรมใหม่ท่ีนาํไปสู่ 

การพฒันาการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหก้บัผูรั้บบริการ (นกัเรียน) และเป็นกิจกรรมท่ีพึงกระทาํ 

ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงงานวจิยัทางการศึกษาสามารถนาํไปใช ้

ประโยชน์ในการกาํหนดนโยบายการจดัการศึกษา การแกปั้ญหาของการจดัการศึกษา  

การสนบัสนุนการจดัการศึกษา และการพฒันานวตักรรมการเรียนการสอน 

 สรุปไดว้า่ การวิจยัทางการศึกษาหมายถึงการพฒันาการทาํวจิยัเพื่อพฒันา 

การเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน และการนาํผลการวจิยัไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

 8.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษามีสาระความรู้ ดงัน้ี 

สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา (2550, หนา้41-44) 

  8.1  แนวคิด ทฤษฎีเทคโนโลย ีและนวตักรรมการศึกษาท่ีส่งเสริมการพฒันาคุณภาพ 

การเรียนรู้ 

  8.2  เทคโนโลยแีละสารสนเทศสามารถพฒันาเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี 

  8.3  การวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดจากการใชน้วตักรรม เทคโนโลย ีและสารสนเทศ 

  8.4  แหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ของผูเ้รียน 

  8.5  การออกแบบการสร้าง การนาํไปใช ้การประเมินและการปรับปรุงนวตักรรม

สามารถเลือกใชอ้อกแบบ สร้าง และปรับปรุงนวตักรรมเพื่อใหผู้เ้รียน เกิดการเรียนรู้ท่ีดี 

 บุญเก้ือ ควรหาเวช (2550) กล่าววา่ “นวตักรรมการศึกษา” (Educational innovation)  

หมายถึง การนาํเอาส่ิงใหม่ซ่ึงอาจจะอยูใ่นรูปของความคิดหรือการกระทาํรวมทั้งส่ิงประดิษฐ ์

เขา้มาใชใ้นระบบการศึกษา เพื่อมุ่งหวงัท่ีจะเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิมใหร้ะบบการจดัการศึกษา 

มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ทาํใหผู้เ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการเรียน 

และช่วยใหป้ระหยดัเวลาในการเรียน เช่น การสอนโดยใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน การใชว้ดิีทศัน์ 

เชิงโตต้อบ (Interactive video) ส่ือหลายมิติ (Hypermedia) และอินเตอร์เน็ต เหล่าน้ีเป็นตน้ 
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 ไชยยศ เรืองสุวรรณ (2549) กล่าววา่ “เทคโนโลยกีารศึกษา” คือ วธีิการนาํเอาความรู้  

แนวความคิด และกระบวนการ ตลอดจนเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ อนัเป็นผลิตผล 

ทางวทิยาศาสตร์มาใชร่้วมกนัอยา่งมีระบบเพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันาการศึกษาใหก้า้วหนา้ต่อไป 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 วจิิตร ศรีสอา้น (2547) กล่าววา่ “เทคโนโลยกีารศึกษา” นั้นเป็นการประยกุตเ์อาเทคนิค  

วธีิการ แนวความคิด อุปกรณ์และเคร่ืองมือใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อช่วยแกปั้ญหาทางการศึกษา ทั้งใน 

ดา้นการขยายงาน และดา้นการปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอน ตามนยัน้ี เทคโนโลย ี

การศึกษาจึงครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ 3 ดา้น คือ การนาํเอาเคร่ืองมือใหม่ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน  

การผลิตวสัดุการสอนแนวใหม่ และการใชเ้ทคนิคและวธีิการใหม่ ๆ 

 นวตักรรมเทคโนโลยกีารศึกษา (Innovation technology in education) เป็นการนาํ 

คาํสองคาํมาผสมกนัเพื่อใหมี้ความหมายท่ีกวา้งและชดัเจนข้ึน โดยการนาํคาํวา่ “นวตักรรม 

การศึกษา (ส่ิงใหม่ การกระทาํใหม่ทางการศึกษา): Innovation” มาผสมกบัคาํวา่ “เทคโนโลย ี

การศึกษา (เคร่ืองมือ วธีิการ): Technology” ซ่ึงหมายความถึง เทคโนโลยกีารศึกษาท่ีมีความใหม่  

ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพกวา่เทคโนโลยกีารศึกษาอ่ืน ๆ เช่น e-Learning, m-Learning เป็นตน้ 

(วทุธิศกัด์ิ โภชนุกลู, 2551) 

 สรุปไดว้า่ นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา หมายถึง การพฒันา       

การเลือกใช ้ออกแบบ สร้าง และปรับปรุงนวตักรรม เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี การพฒันา 

เทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี และการแสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลาย 

 9.  ความเป็นครูมีสาระความรู้ ดงัน้ี (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2550, หนา้ 41-44) 

  9.1  ความสาํคญัของวชิาชีพครู บทบาท หนา้ท่ี ภาระงานของครู 

  9.2  พฒันาการของวชิาชีพครู 

  9.3  คุณลกัษณะของครูท่ีดี 

  9.4  การสร้างทศันคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู 

  9.5  การเสริมสร้างศกัยภาพและสมรรถภาพความเป็นครู 

  9.6  การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และการเป็นผูน้าํทางวชิาการ 

  9.7  เกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

  9.8  จรรยาบรรณของวชิาชีพครู 

  9.9  กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
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 ยนต ์ ชุ่มจิต (2541) ไดอ้ธิบายคาํวา่ “ครู” ดงัน้ี 

 1.  ครู เป็นผูน้าํทางศิษยไ์ปสู่คุณธรรมชั้นสูง 

 2.  ครู คือ ผูอ้บรมสั่งสอนถ่ายทอดวชิาความรู้ใหแ้ก่ศิษย ์เป็นผูมี้ความหนกัแน่น 

ควรแก่การเคารพของลูกศิษย ์

 3.  ครู คือ ผูป้ระกอบอาชีพอยา่งหน่ึงท่ีทาํหนา้ท่ีสอน มกัใชก้บัผูส้อนระดบัตํ่ากวา่ 

วทิยาลยั หรือมหาวทิยาลยั หรือสถาบนัอุดมศึกษา 

 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) ใหนิ้ยามของคาํวา่ “ครู. หมายถึง  

บุคลากรวชิาชีพซ่ึงทาํหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในสถานศึกษาของทั้งของรัฐและเอกชน  

 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยหูวัรัชกาลท่ี 9 ไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาทแก่ครูอาวโุส  

เม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2522 มีขอ้ความท่ีเก่ียวกบัลกัษณะครูท่ีดี 3 ประการ คือ “ความเป็นครูนั้น 

ประกอบข้ึนดว้ย ส่ิงท่ีมีคุณค่าสูงหลายอยา่ง อยา่งหน่ึง ไดแ้ก่ ปัญญา คือ ความรู้ท่ีดี ท่ีประกอบดว้ย 

หลกัวชิาอนัถูกตอ้งท่ีแน่นแฟ้นกระจ่างแจง้ในใจ รวมทั้งความฉลาดท่ีจะพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  

ตลอดจนกิจท่ีจะทาํคาํท่ีจะพูดทุกอยา่งไดโ้ดยถูกตอ้งดว้ยเหตุผลอยา่งหน่ึง ไดแ้ก่ ความดี คือ  

ความสุจริต ความเมตตากรุณา เห็นใจและปรารถนาดีต่อผูอ่ื้นโดยเสมอหนา้ อีกอยา่งหน่ึง ไดแ้ก่  

ความสามารถท่ีจะเผือ่แผ ่และถ่ายทอดความรู้ความดีของตนเองไปยงัผูอ่ื้นอยา่งไดผ้ล ความเป็นครู 

มีอยูแ่ลว้ยอ่มฉายออกใหผู้อ่ื้นไดรั้บประโยชน์ดว้ย ผูท่ี้มีความเป็นครูสมบูรณ์ในตวั นอกจากจะมี 

ความดีดว้ยตนเองแลว้ ยงัจะช่วยใหทุ้กคนท่ีมีโอกาสเขา้มาสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งบรรลุถึงความดี 

ความเจริญไปดว้ย” (รัตนวดี  โชติกพนิช, ม.ป.ป.) 

 จากขอ้บงัคบัของคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ พ.ศ. 2548 

ไดก้าํหนด จรรยาบรรณของวชิาชีพครู ซ่ึงเป็นประมวลมาตรฐานความประพฤติท่ีผูป้ระกอบวชิาชีพ 

จะตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแนวทางใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งเพื่อผดุงเกียรติ 

และสถานะของวชิาชีพ ซ่ึงจรรยาบรรณวชิาชีพครู แบ่งเป็น 5 ดา้น 9 ขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

 จรรยาบรรณต่อตนเอง 

 1.  ครูตอ้งมีวนิยัในตนเอง พฒันาตนเองดา้นวชิาชีพ บุคลิกภาพ และวสิัยทศัน์  

ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเ่สมอ  

 จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 

 2.  ครูตอ้งรัก ศรัทธา ซ่ือสัตยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดี 

ขององคก์รวชิาชีพ  

  



55 

 จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

 3.  ครูตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ใหก้าํลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ  

ตามบทบาทหนา้ท่ีโดยเสมอหนา้ 

 4.  ครูตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษย ์

และผูรั้บบริการ  ตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 

 5.  ครูตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

 6.  ครูตอ้งไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์  

และสังคมของศิษยแ์ละผูรั้บบริการ 

 7.  ครูตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับ

ผลประโยชน์จากการใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

 จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 

8.  ครูพึงช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัอยา่งสร้างสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม  

สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

 จรรยาบรรณต่อสังคม 

 9.  ครูพึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้าํในการอนุรักษแ์ละพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา  

ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ส่ิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและยดึมัน่ในการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2550) 

 สรุปไดว้า่ ความเป็นครู  หมายถึง การพฒันาการการมีความศรัทธาในวชิาชีพครู  

มีความรัก เมตตา และปรารถนาท่ีดีต่อผูเ้รียน มีความรับผิดชอบ อดทน การเป็นผูน้าํทางวชิาการ  

ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 

 จากขอ้บงัคบัขา้งตน้ ทาํใหค้รูมีความจาํเป็นในการพฒันาเองดา้นมาตรฐานความรู้ 

เพื่อสามารถประกอบวชิาชีพอยา่งครูมืออาชีพ และพฒันาเองใหเ้กิดความกา้วหนา้ในวชิาชีพครู

อยา่งเป็นระบบและต่อในดา้นต่าง ๆ 

  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 

 อมรรัตน์  พงษป์วน (2550, หนา้ 82-83) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรม 

องคก์ารกบัคุณภาพชีวิตการทาํงานของขา้ราชการสังกดักรมการปกครองในจงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่  

วฒันธรรมองคก์ารของขา้ราชการสังกดักรมปกครองในจงัหวดัเชียงใหม่ ผสมผสานระหวา่ง  

3 ลกัษณะ เรียงตามลาํดบั คือ ลกัษณะตั้งรับ-กา้วร้าว  ลกัษณะสร้างสรรค ์และลกัษณะ 
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ตั้งรับ-เฉ่ือยชา ส่วนคุณภาพชีวติการทาํงานของขา้ราชการสังกดักรมปกครองในจงัหวดัเชียงใหม่  

ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนคุณภาพชีวติการทาํงานรายดา้นซ่ึงอยูใ่นระดบัสูง ไดแ้ก่  

ดา้นความเป็นประโยชน์ต่อสังคม  คุณภาพชีวติการทาํงานในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  

ดา้นจงัหวะชีวิต ดา้นการทาํงานร่วมกนัและความสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ดา้นความกา้วหนา้ 

และความมัน่คงในการทาํงาน ดา้นสิทธิส่วนบุคคลในสถานท่ีทาํงาน ดา้นโอกาสพฒันา 

ขีดความสามารถ และดา้นสภาพการทาํงานท่ีมีความปลอดภยัและส่งเสริมสุขภาพ  คุณภาพชีวติ 

การทาํงานในระดบัตํ่า ไดแ้ก่ ดา้นค่าตอบแทนท่ีเพียงพอและยติุธรรม  วฒันธรรมองคก์าร 

ทั้งสามลกัษณะมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพชีวติการทาํงานในภาพรวมของขา้ราชการ สังกดักรม 

การปกครองในจงัหวดัเชียงใหม่  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 นพมาศ ประภา (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบวา่ 

ระดบัวฒันธรรมองคก์ารและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก องคป์ระกอบวฒันธรรม 

องคก์ารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดว้ย 

ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความเอ้ืออาทร ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ 

องคก์าร และดา้นความหลากหลายของบุคลากร โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรร้อยละ 91.7  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 องคป์ระกอบวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์าร 

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดกลาง ประกอบดว้ย ดา้นความหลากหลายของบุคลากร 

ดา้นความเอ้ืออาทร ดา้นการตดัสินใจ และดา้นการใหก้ารยอมรับโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากร 

ร้อยละ 76.1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 องคป์ระกอบวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อ 

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่ ประกอบดว้ย ดา้นความหลากหลายของ 

บุคลากรดา้นความมีคุณภาพ และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ 

การพยากรร้อยละ 85.5 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และองคป์ระกอบวฒันธรรมองคก์าร 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประกอบดว้ย 

ดา้นความหลากหลายของบุคลากร ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นความเอ้ืออาทร ดา้นความมุ่งประสงค ์

ขององคก์าร และดา้นความไวว้างใจ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากร ร้อยละ 84.6 อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .01 

 มนญัญา  ประสูตร์แสงจนัทร์ (2552, หนา้ 82)  ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารกบั 

การพฒันาตนเองของพนกังานครูเทศบาล สังกดัเทศบาลในจงัหวดัราชบุรี พบวา่ วฒันธรรม 

องคก์ารอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเอาใจใส่ต่อรายละเอียดของการปฏิบติังาน  
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การใหค้วามสาํคญักบับุคลากร ความมัน่คง และการใหค้วามสาํคญักบัผลลพัธ์ของงาน   

ส่วนวฒันธรรมองคก์ารท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง มี 3 ดา้น ไดแ้ก่  การใหค้วามสาํคญักบั 

การทาํงานเป็นทีม นวฒักรรม และความเส่ียง อนัดบัสุดทา้ย คือ การปฏิบติังานเชิงรุก  ผลการศึกษา 

การพฒันาตนเองของพนกังานครูเทศบาลสังกดัเทศบาลในจงัหวดัราชบุรี พบวา่ โดยภาพรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยได ้ดงัน้ี การเรียนรู้จาก 

การปฏิบติัจริง  การเรียนรู้ดา้ยตนเอง  การเรียนรู้จากผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีประสบการณ์ การอบรม/ 

สัมมนา การเรียนรู้  เป็นกลุ่มการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การวจิยั และการศึกษาต่อ ผลการศึกษา 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์ารกบัการพฒันาตนเองของพนกังานครูเทศบาล 

ในสังกดัเทศบาลราชบุรี พบวา่ ในแต่ละดา้นมีความสัมพนัธ์กนั โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั 

ในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 มลฤดี  ปัญญางาม (2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอตาพระยา  จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ความตอ้งการ 

พฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอตาพระยา  

จงัหวดัสระแกว้ ทั้ง 5 ดา้น คือ ดา้นการฝึกอบรม  ดา้นการส่งบุคลากรไปศึกษาดูงาน ดา้นพฒันา 

โดยกระบวนการปฏิบติังาน  ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการพฒันาโดยกระบวนการบริหาร  

โดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้น ปรากฏวา่ มีความตอ้งการพฒันา 

บุคลากรอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอตาพระยา  จงัหวดัสระแกว้ จาํแนกตามกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ยกเวน้ดา้นการพฒันา 

โดยกระบวนการบริหารแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และผลการเปรียบเทียบ 

ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่มีความแตกต่าง 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 กนิษฐาบวัเผื่อน  (2555, หนา้ 91-94) ไดศึ้กษา การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู             

ในโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอาํเภอเมืองสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 1  ผลการศึกษาพบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในภาพรวมทั้ง 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 

ท่ีสุดเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ขา้ราชการครูมีการพฒันาตนเองดา้นบุคลิกภาพอยูใ่นระดบั 

มากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นวิสัยทศัน์ และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นวชิาชีพและเม่ือศึกษาเปรียบเทียบ 

การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู พบวา่ เพศหญิงมีการพฒันาตนเองมากกวา่เพศชาย อาย ุ51-60 ปี 

มีการพฒันาตนเองมากวา่อายุช่วงอ่ืน ๆ ระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่ามีการพฒันาตนเอง 

มากกวา่การศึกษาระดบัอ่ืนๆระยะเวลารับราชการ 21-30 ปี มีการพฒันาตนเองมากกวา่ระยะเวลา 
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รับราชการอ่ืน ๆ ระดบัตาํแหน่ง คศ.3 มีการพฒันาตนเองมากกวา่ระดบัตาํแหน่งอ่ืน ๆ และ 

ระดบัเงินเดือน 30,001 บาท ข้ึนไป มีการพฒันาตนเองมากกวา่ระดบัเงินเดือนอ่ืน ๆ โดยส่วนใหญ่ 

มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 การันต ์ เพชร่ี (2555) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู สังกดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ 

ขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูใ่น 

ระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูง 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการศึกษา  

รองลงมา คือ ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 

เป็นสาํคญั ตามลาํดบั ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู  

จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน และประเภทสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น  

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ขนิษฐา  อมรสังข ์(2555) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

ของครูเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 2  พบวา่ 

ความตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพของครูเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์  สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 2  โดยรวมและรายดา้นมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก   

ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพของครูเครือข่ายการศึกษา 

วงัจนทร์  จาํแนกตามวฒิุการศึกษาโดยรวมและทุกขอ้รายดา้น ไม่แตกต่างกนั และ 

ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพของครูเครือข่ายการศึกษา 

วงัจนทร์ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและเกือบทุกรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

ยกเวน้ ดา้นการมุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนให้เตม็ศกัยภาพ ดา้นการแสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสาร 

ในการพฒันา และดา้นการสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ไดใ้นทุกสถานการณ์ มีความแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 วราพร  พุม่โพธ์ิ (2555) ไดท้าํการศึกษา วฒันธรรมองคก์ารเชิงสร้างสรรคข์อง 

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ วฒันธรรมองคก์าร 

เชิงสร้างสรรคข์องโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวม 

และรายมิติอยูใ่นระดบัมาก ส่วนผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารเชิงสร้างสรรคข์อง 

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 สุพฒัทรา  สินสุพรรณ์ (2556, หนา้ 67-69) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

วฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียนในสหวทิยาเขตนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่  
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วฒันธรรมโรงเรียนในสหวทิยาเขตนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  

การมอบอาํนาจ และความเอ้ืออาทร ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนในสหวทิยาเขตนางรอง  

จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิสูง ดา้นความสามารถ 

ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  

ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียนในสหวทิยาเขตนางรอง  

จงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก เม่ือพจิารณารายดา้น 

มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมากทั้ง 8 ดา้น 

 ตะวนั พลภกัดี (2557, หนา้ 67-69) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาขา้ราชการครู  

ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่  

ความตอ้งการพฒันาขา้ราชการครูในกลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันา 

ขา้ราชการครู จาํแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้  

ดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัและดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการศึกษา  

ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาขา้ราชการครู จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  

แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันา 

ขา้ราชการครู จาํแนกตามระดบัการจดัการศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 พนิดา  สิทธิสวสัด์ิ (2557, หนา้ 75-76) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครูสหวทิยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สหวิทยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 

เป็นรายดา้น เรียงตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาทกัษะการทาํงานกลุ่ม  

ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  ดา้นการพฒันา 

หลกัสูตร และดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการ 

พฒันาตนเองของขา้ราชการครูสหวทิยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 3 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาตรี  

กบัขา้ราชการครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้  

ดา้นการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวชิาชีพ  ผลการเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาตนเอง 
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ของขา้ราชการครูสหวทิยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานระหวา่งขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 1-5 ปี  

กบัขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 6-10 ปี และระหวา่งขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 6-10 ปี กบัขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10 ปี ข้ึนไป โดยรวม 

ไม่แตกต่างกนั ส่วนขา้ราชการครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 1-5 ปี กบัขา้ราชการครู 

ท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน 10 ปี ข้ึน ไป แตกต่างกนัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 สุลาวลัย ์ ธนปราชญเ์ปร่ือง (2557) ไดท้าํการศึกษา วฒันธรรมโรงเรียนของ 

โรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกลู) จงัหวดัชลบุรี พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียน 

เมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกลู) จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบ 

วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกลู) จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามอาย ุตาํแหน่ง  

และประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ชุติมา  รอดประทบั (2558, หนา้ 80-83) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่  

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับ ดา้นการตดัสินใจ และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ 

โรงเรียน  ผลการเปรียบเทียบวฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามเพศและระดบัการศึกษา 

โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  และผลการเปรียบเทียบวฒันธรรม 

องคก์ารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

 งานวจัิยต่างประเทศ 

 Sparkers (1991, pp. 4-19) ไดว้จิยัเร่ือง วฒันธรรมโรงเรียนของประเทศองักฤษ พบวา่  

องคป์ระกอบดา้นบุคลิกลกัษณะ ชีวประวติั ระเบียบแบบแผน โลกทศัน์ของครู ซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญั 

ของวฒันธรรมโรงเรียน มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ารและมีอิทธิพลต่อครู 

โดยตรง 

 Collette (1995, pp. 1139-A) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั ความตอ้งการของการพฒันาบุคคล  

ผลการวจิยัพบวา่  เพศ และประสบการณ์ มีผลต่อการพฒันาบุคคลความตอ้งการในการพฒันา 
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บุคคล ข้ึนกบักลยทุธ์ท่ีใชใ้นการบริหารงานดา้นต่างๆ และเปล่ียนแปลงลกัษณะการบริหาร 

ความแตกต่างระหวา่งบุคลากรจะเกิดข้ึนนอ้ย มีการพิจารณาจากประสบการณ์ในการทาํงาน 

 Moats (1997, p.178) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมกบัประสิทธิผลองคก์าร 

ของวทิยาลยัท่ีจดัการศึกษาโดยสถาบนัทางศาสนา จาํนวน 4 แท่ง โดยสอบถามจากผูบ้ริหาร  

อาจารย ์และเจา้หนา้ท่ีธุรการ จาํนวน 198 คน พบวา่ รูปแบบวฒันธรรมตามของคุก๊ และลาฟเฟอร์ตี         

(วฒัธรรมแบบสร้างสรรค ์วฒันธรรมแบบป้องกนัเชิงรับ และวฒันธรรมแบบป้องกนัเชิงรุก)          

ไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถาบนัในดา้นความสามารถ ในการผลิตนกัศึกษา  

และความสามารถทางการเงินของสถาบนั และยงัพบวา่ สถาบนัมีลกัษณะภารกิจและโครงสร้าง 

คลา้ย ๆ กนั ก็มีวฒันธรรมต่างกนัได ้

 Graham (1998, p. 288) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การจดัอบรมเพื่อเตรียมครูสาํหรับ 

ระดบัประถมศึกษา พบวา่ การจดัอบรมโดยใหค้รูท่ีสอนในระดบัอนุบาลและระดบัประถมศึกษา 

ในเขตมิดแอทแลนติคท่ีมีวยัวฒิุต่างกนัเขา้รับการอบรมร่วมกนั ก่อนการเขา้รับ การอบรมครู 

จะมีความกงัวลใจอยูใ่นระดบัสูง หลงัการอบรมแลว้ความรู้สึกกงัวลในเร่ืองส่วนตวัจะลดลง  

แต่ความกงัวลในดา้นภาระงานจะมากข้ึน ซ่ึงผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งหาวธีิการพฒันางานใหแ้ก่ครู 

โดยการสร้างความมัน่ใจให้เกิดแก่ครูตามความสามารถของแต่ละคน 

 Su-Chao Chang (2007) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํวฒันธรรมองคก์าร 

การดาํเนินการองคก์ารแห่งการเรียนรู้และความพึงพอใจในการทาํงานของพนกังาน พบวา่ 

ภาวะผูน้าํและวฒันธรรมองคก์ารส่งผลในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินการองคก์าร       

แห่งการเรียนรู้และการดาํเนินการองคก์ารแห่งการเรียนรู้มีผลในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัต่อ 

ความพึงพอใจในการทาํงานของพนกังาน 

 Almekhlafi (1990, p. 143) ไดศึ้กษา เพื่อจดัลาํดบัความตอ้งการพฒันาของครู 

ในโรงเรียนมธัยมในเมือง 2 เมือง คือ เมืองซานา (Sana) และเมืองเทซ (Taisz) ของประเทศเยเมน  

(Yamen) โดยวธีิการสาํรวจผูอ้าํนวยการโรงเรียน ครูฝ่ายวิชาการ ในการศึกษาคร้ังน้ี 

ใชแ้บบสอบถามแบบประเมินค่า และการสัมภาษณ์ พบวา่ ไม่มีความแตกต่างทั้ง 5 กลุ่ม  

ความตอ้งการมากสุด คือ ดา้นการอบรม 

 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศจะเห็นไดว้า่ วฒันธรรมโรงเรียน          

มีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาเองของขา้ราชการครู  เพราะวฒันธรรมโรงเรียนเป็นสภาพ 

การปฏิบติังานท่ีบุคลากรภายในโรงเรียนใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติ ปฎิบติัสืบต่อกนัมาจาก 

รุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่นหน่ึง จนกลายเป็นแบบแผนท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียนใหก้ารยอมรับและยดึถือ 

เป็นแนวทางปฏิบติัขององคก์าร ถา้ผูบ้ริหารและบุคลากรทุกฝ่าย  มีความเขา้ใจและยอมรับ 
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ในความสาํคญัของวฒันธรรมโรงเรียนยอ่มสามารถจดัการศึกษาในโรงเรียนใหบ้รรลุความสาํเร็จได ้

ตามเป้าหมาย และการจะนาํพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหาร 

และบุคลากรจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูมี้ความรู้และความสามารถอยา่งแทจ้ริง  

โรงเรียนนั้นยอ่มมีโอกาสบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดโ้ดยง่าย 
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บทที ่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรม 

โรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง  2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัการดาํเนินการวิจยั 

ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล   

 4.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 1.  ประชากร ไดแ้ก่  ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 399  คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 โดยใชเ้กณฑก์ารกาํหนด 

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcei and Morgan  (1970, pp. 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  

196 คน จากนั้นจึงดาํเนินการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใช ้

จาํนวนขา้ราชการครูในโรงเรียนเป็นเกณฑ ์ดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จาํแนกตามจาํนวนขา้ราชครูในโรงเรียน 

 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนแกลง “วทิยสถาวร” 108 53 

โรงเรียนวงัจนัทร์วทิยา 70 34 

โรงเรียนเขาชะเมาวทิยา   18 9 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

 

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนชาํนาญสามคัคีวทิยา  69  34 

โรงเรียนชาํฆอ้พิทยา  18    9 

โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา  38  18 

โรงเรียนหว้ยยางศึกษา  26  13 

โรงเรียนมกุฎเมืองราชวทิยาลยั  52  26 

รวม 399 196 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม (Qestionnaire) โดยแบ่งออกเป็น  

2 ตอน รายละเอียดของแบบสอบถาม  มีดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต ระยอง 2  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แบ่งออกเป็น 10 ดา้น จาํนวน 37 ขอ้ ดงัน้ี   

1) ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน จาํนวน 4 ขอ้ 2) การมอบอาํนาจ จาํนวน 3 ขอ้ 3) การตดัสินใจ  

จาํนวน 3 ขอ้ 4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน จาํนวน 4 ขอ้ 5) ความไวว้างใจ จาํนวน 4 ขอ้ 

6) ความมีคุณภาพ จาํนวน 4 ขอ้ 7) การยอมรับจาํนวน 4 ขอ้ 8) การเอ้ืออาทร จาํนวน 4 ขอ้ 

9) ความซ่ือสตัยสุ์จริต จาํนวน 3 ขอ้ และ 10) ความหลากหลายของบุคคล จาํนวน 4 ขอ้ ลกัษณะ 

แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert (1967, p. 128) มี 5 ระดบั       

คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แบ่งออกเป็น  

9 ดา้น จาํนวน 36 ขอ้ ดงัน้ี 1) ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู จาํนวน 4 ขอ้ 2) การพฒันาหลกัสูตร 

จาํนวน 4 ขอ้ 3) การจดัการเรียนรู้ จาํนวน 4 ขอ้ 4) จิตวทิยาสาํหรับครู จาํนวน 4 ขอ้ 5) การวดั 
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และประเมินผลการศึกษา จาํนวน 4 ขอ้ 6) การบริหารจดัการในห้องเรียน จาํนวน 4 ขอ้ 

7) การวจิยัทางการศึกษา จาํนวน 4 ขอ้ 8) นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

จาํนวน 4 ขอ้ และ 9) ความเป็นครู จาํนวน 4 ขอ้ ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating scale) ของ Likert (1967, p. 128) มี 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด   

โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 

 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล              

ตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  

 1.  ศึกษาหลกัการแนวคิดทฤษฏีเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง

วฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 2.  กาํหนดกรอบการสร้างแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากขอ้มูลท่ีศึกษา 

เอกสาร ตาํรา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษา 

 3.  สร้างแบบสอบถามท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบั

วฒันธรรมโรงเรียนและการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  โดยยดึวตัถุประสงคก์ารวจิยัตามนิยามศพัท ์

เป็นหลกั 

 4.  นาํแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนนาํเสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

  4.1  รองศาสตราจารย ์ดร.ธร  สุนทรายทุธ  อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหาร 

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  4.2  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู  อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

  4.3  ดร.สมุทร  ชาํนาญ  อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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 เพื่อตรวจสอบรายการขอ้คาํถามท่ีมุ่งวดัองคป์ระกอบในเน้ือหา การใชภ้าษา 

ความครอบคลุมของเน้ือหา  และตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ตามโครงสร้าง 

และนิยามท่ีกาํหนดไว ้

 5.  นาํแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบแกไ้ขจากผูท้รงคุณวฒิุ  มาพิจารณาหาค่าดชันี 

ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์พบวา่ แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรม 

โรงเรียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-Obejective  

congruenc: IOC) ตั้งแต่ .67-1.00 และแบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู  

มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ตั้งแต่ .67-1.00 และคดัเลือก 

ขอ้คาํถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC) ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป 

 6.  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้นาํเสนอ 

และขอคาํแนะนาํต่อคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นคร้ังสุดทา้ย 

 7.  นาํแบบสอบถามตามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัขา้ราชการครู 

โรงเรียนศรีราชา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 

ในการวจิยัในคร้ังน้ี จาํนวน 30 คน แลว้นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์ 

 8.  นาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination)  

โดยการหาค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient)  

ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั พบวา่ แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียน      

มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) อยูร่ะหวา่ง .34-.85 และแบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครู  มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (r) อยูร่ะหวา่ง .27-.70 

 9.  นาํแบบสอบถามท่ีมีค่าอาํนาจจาํแนกแต่ละขอ้ ตั้งแต่  .20 ข้ึนไป มาหาค่าความเช่ือมัน่  

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alphacoefficient) ของ Cronbach  

(1990, p. 202-204) พบวา่ แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียน มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96   

และแบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .93 

ซ่ึงสามารถนาํไปใชเ้พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีกาํหนดไว ้

 10.  จดัพิมพแ์บบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) จาํนวน  

196 ฉบบั เพื่อนาํไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การวจิยัในคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 2.  นาํแบบสอบถาม จาํนวน 196 ฉบบั ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากขา้ราชการครู  

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

ดว้ยตนเอง  

 3.  นาํแบบสอบถามท่ีเก็บคืนได ้จาํนวน 196 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ตรวจสอบ 

ความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลมาดาํเนินการตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.  นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนทั้งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

และใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์กาํหนดไวใ้นแต่ละตอน และบนัทึกผลในคอมพิวเตอร์ วเิคราะห์ขอ้มูล 

ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ โดยวเิคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน (SD) นาํผลการวเิคราะห์มาเทียบกบัเกณฑ ์และแปลความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑ ์ 

ดงัน้ี 

  1.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียน ใชเ้กณฑก์ารแปรความหมายของ 

ค่าเฉล่ียท่ีกาํหนดไว ้เทียบกบัเกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 103) ดงัน้ี  

  ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  มีวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  1.2  แบบสอบถามการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู ใชเ้กณฑก์ารแปรความหมาย

ของค่าเฉล่ียท่ีกาํหนดไว ้เทียบกบัเกณฑข์องบุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 103)ดงัน้ี  

  ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  มีการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ

ขา้ราชการครู โดยใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s  
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product-Moment correlation coefficient) มีหลกัเกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความสมัพนัธ์ 

เทียบกบัเกณฑข์อง พวงรัตน์  ทวรัีตน์ (2543, หนา้ 144) ดงัน้ี 

 r  มีค่า  .80  ข้ึนไป หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 

 r  มีค่า  .60-.79  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 

 r  มีค่า  .40-.59  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 

 r  มีค่า  .20-.39  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ่า 

 r  มีค่า  ตํ่ากวา่ .20  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ่า 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1.  วเิคราะห์ระดบัวฒันธรรมโรงเรียน ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทั้ง 10 ดา้น สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน (SD) 

 2.  วเิคราะห์ระดบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทั้ง 9 ดา้น สถิติท่ีใชคื้อ ค่าเฉล่ีย 

( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 3.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 โดยใชว้ธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment  

correlation coefficent) เพื่อหาความสัมพนัธ์ของมิติต่างๆระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบั 

การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามหวัขอ้ ดงัน้ี 

 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 2.  การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยักาํหนดสัญลกัษณ์ต่าง ๆ 

เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 X  แทน ค่าเฉล่ีย 

 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 n แทน จาํนวนครูในกลุ่มตวัอยา่ง 

 r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 

 X แทน วฒันธรรมโรงเรียน 

 X1 แทน ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

 X2 แทน การมอบอาํนาจ 

 X3 แทน การตดัสินใจ 

 X4 แทน ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

 X5 แทน ความไวว้างใจ 

 X6 แทน ความมีคุณภาพ 

 X7 แทน การยอมรับ 

 X8 แทน การเอ้ืออาทร 

 X9 แทน ความซ่ือสัตยสุ์จริต 

 X10 แทน ความหลากหลายของบุคคล 

 Y แทน   การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 
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 Y1 แทน ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู  

 Y 2 แทน การพฒันาหลกัสูตร 

 Y 3 แทน การจดัการเรียนรู้ 

 Y 4 แทน จิตวทิยาสาํหรับครู 

 Y 5 แทน การวดัและประเมินผลการศึกษา 

 Y 6 แทน การบริหารจดัการในห้องเรียน 

 Y 7 แทน การวจิยัทางการศึกษา 

 Y 8 แทน นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 Y 9 แทน ความเป็นครู 

 p แทน ความน่าจะเป็น 

 **     แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวจิยัเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 ผูว้จิยัแบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัตามลาํดบั ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา      

เขต 18 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์วฒันธรรมโรงเรียน ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัปรากฏในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 โดยรวม 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 
n = 196 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 3.91 0.54 มาก 5 

2. การมอบอาํนาจ 3.91 0.59 มาก 6 

3. การตดัสินใจ 3.89 0.58 มาก 8 

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 4.01 0.54 มาก 2 

5. ความไวว้างใจ 3.88 0.48 มาก 10 

6. ความมีคุณภาพ 3.89 0.59 มาก 9 

7. การยอมรับ 3.94 0.48 มาก 4 

8. การเอ้ืออาทร 3.90 0.59 มาก 7 

9. ความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.12 0.62 มาก 1 

10. ความหลากหลายของบุคคล 3.95 0.59 มาก 3 

รวม 3.94 0.44 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตยสุ์จริตความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ 

โรงเรียน  ความหลากหลายของบุคคล ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่   

ความไวว้างใจ 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18      

 ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

 จุดมุ่งหมายของโรงเรียน 3.87 0.69 มาก 2 

2. โรงเรียนดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ถึงจุดมุ่งหมาย 

 ของโรงเรียนอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นแนวทาง 

 ในการปฏิบติังานร่วมกนั 3.85 0.72 มาก 3 

3. บุคลากรในโรงเรียนตระหนกัถึงคุณค่าของ 

 จุดมุ่งหมายและวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 3.82 0.70 มาก 4 

4. บุคลากรปฏิบติังานตามแผนงาน และ 

 มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหค้วามเหมาะสม 

 ตามความมุ่งหมายของโรงเรียน 4.10 0.72 มาก 1 

รวม 3.91 0.54 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   

บุคลากรปฏิบติังานตามแผนงาน และมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหค้วามเหมาะสมตาม 

ความมุ่งหมายของโรงเรียนบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน   

และโรงเรียนดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ถึงจุดมุ่งหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบติังานร่วมกนั ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียน 

ตระหนกัถึงคุณค่าของจุดมุ่งหมายและวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ดา้นการมอบอาํนาจ 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านการมอบอาํนาจ 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจใหแ้ก่บุคลากร 

 เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการปฏิบติังานมากข้ึน 4.08 0.78 มาก 1 

2. ครูมีอาํนาจตดัสินใจในหนา้ท่ีของตน 3.72 0.75 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกบัความรู้ความสามารถ 

 ของบุคคล 3.92 0.79 มาก 2 

รวม 3.91 0.59 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 4  พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมอบอาํนาจมีค่าเฉล่ีย โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจ 

ใหแ้ก่บุคลากร เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานมากข้ึนผูบ้ริหารมอบหมายงานตรง 

กบัความรู้ความสามารถของบุคคล และครูมีอาํนาจตดัสินใจในหนา้ท่ีของตน ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ดา้นการตดัสินใจ 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านการตัดสินใจ 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปได ้

 ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร 4.01 0.71 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารเช่ือวา่การตดัสินใจท่ีดีจะตอ้งใชเ้หตุผล   

 โดยไม่จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงระดบัและตาํแหน่งหนา้ท่ี 3.77 0.79 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน  

 เพื่อประกอบการพิจารณาตดัสินใจ 3.90 0.70 มาก 2 

รวม 3.89 0.58 มาก - 
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น     

ระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจ 

โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ 

ผูร่้วมงานเพื่อประกอบการพิจารณาตดัสินใจ  และผูบ้ริหารเช่ือวา่ การตดัสินใจท่ีดีจะตอ้งใชเ้หตุผล   

โดยไม่จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงระดบัและตาํแหน่งหนา้ท่ี ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.91 0.74 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารยนิดีใหค้วามช่วยเหลือบุคลากร 

 ดว้ยความเสมอภาค 3.87 0.80 มาก 4 

3. บุคลากรทุกคนใหค้วามร่วมมือร่วมใจ 

 ในการปฏิบติังานเพื่อความสําเร็จตามเป้าหมาย 4.09 0.66 มาก 2 

4. บุคลากรมีความรู้สึกภูมิใจในความสาํเร็จของ 

 โรงเรียน 4.17 0.69 มาก 1 

รวม 4.01 0.54 มาก - 

 

  จากตารางท่ี 6 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ บุคลากรมีความรู้สึกภูมิใจในความสาํเร็จของโรงเรียนบุคลากรทุกคนใหค้วามร่วมมือร่วมใจ 

ในการปฏิบติังานเพื่อความสําเร็จตามเป้าหมาย และผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  บุคลากรมีความรู้สึกภูมิใจ 

ในความสาํเร็จของโรงเรียน 



75 

ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ดา้นความไวว้างใจ 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านความไว้วางใจ 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจต่อการตดัสินใจ 

 ในการปฏิบติังานของบุคลากร 3.96 0.70 มาก 1 

2. บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงานตามความถนดั 

 และความตอ้งการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 แก่โรงเรียน 3.79 0.87 มาก 4 

3. บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเคารพ 

 ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานทุกคน 3.82 0.61 มาก 3 

4. บุคลากรมีความจริงใจต่อกนัในการปฏิบติังาน 3.95 0.75 มาก 2 

รวม 3.88 0.48 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความไวว้างใจมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 

ใหค้วามไวว้างใจต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังานของบุคลากรบุคลากรมีความจริงใจต่อกนั 

ในการปฏิบติังาน และบุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเคารพความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานทุกคน  

ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงานตามความถนดั 

และความตอ้งการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียน 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ดา้นความมีคุณภาพ 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านความมีคุณภาพ 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของบุคลากร 3.96 0.69 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารมีวธีิการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากร 

 ใหบุ้คลากรร่วมมือพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานของ 

 โรงเรียน 3.81 0.80 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศในการทาํงานร่วมกนั 

 เพื่อกระตุน้การทาํงานใหมี้คุณภาพ 3.85 0.78 มาก 3 

4. บุคลากรไดรั้บการตระหนกัถึงความสาํเร็จของ 

 การมีส่วนร่วม เพื่อยกระดบัคุณภาพของโรงเรียน 3.93 0.74 มาก 2 

รวม 3.89 0.59 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 8  พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ดา้นความมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั

มาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการ

ปฏิบติังานของบุคลากรบุคลากรไดรั้บการตระหนกัถึงความสาํเร็จของการมีส่วนร่วมเพื่อยกระดบั

คุณภาพของโรงเรียนและผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศในการทาํงานร่วมกนัเพื่อกระตุน้การทาํงาน

ใหมี้คุณภาพ  ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีวธีิการสร้างขวญัและ

กาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากรใหบุ้คลากรร่วมมือพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 ดา้นการยอมรับ 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านการยอมรับ 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. บุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 3.90 0.62 มาก 4 

2. โรงเรียนดาํเนินการยกยอ่งชมเชยกบัความสาํเร็จ 

 ในการปฏิบติังานของบุคลากร 3.91 0.72 มาก 3 

3. บุคลากรใหโ้อกาสแก่เพื่อนร่วมงานไดแ้สดง 

 ความสามารถในการปฏิบติังาน 3.99 0.58 มาก 1 

4. บุคลากรเห็นคุณค่าของการยอมรับนบัถือกนั 

 ใหเ้กิดข้ึนทั้งในและนอกโรงเรียน 3.96 0.69 มาก 2 

รวม 3.94 0.48 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ฒนธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการยอมรับ  มีค่าเฉล่ียดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น 

ระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรให้โอกาสแก่ 

เพื่อนร่วมงานไดแ้สดงความสามารถในการปฏิบติังานบุคลากรเห็นคุณค่าของการยอมรับนบัถือกนั 

ใหเ้กิดข้ึนทั้งในและนอกโรงเรียน และโรงเรียนดาํเนินการยกยอ่งชมเชยกบัความสาํเร็จ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากร ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ บุคลากรยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 ดา้นการเอ้ืออาทร 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านการเอือ้อาทร 

n = 196 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. โรงเรียนเอาใจใส่ดูแลและเอ้ืออาทรในความเป็นอยู ่

 ของบุคลากร 3.92 0.80 มาก 3 

2. โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนการทาํงานของบุคลากร 

 ทุกคน 3.76 0.70 มาก 4 

3. โรงเรียนดาํเนินการพฒันาวชิาชีพใหแ้ก่บุคลากร 

 ทุกคน 3.98 0.71 มาก 1 

4. บุคลากรมีความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้ง 

 ใหค้วามช่วยเหลือเม่ือผูอ่ื้นประสบปัญหา 

 ทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการทาํงานในหนา้ท่ี 3.95 0.66 มาก 2 

รวม 3.90 0.59 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเอ้ืออาทร มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น 

ระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนดาํเนินการพฒันา 

วชิาชีพใหแ้ก่บุคลากรทุกคนบุคลากรมีความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งใหค้วามช่วยเหลือ 

เม่ือผูอ่ื้นประสบปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการทาํงานในหนา้ท่ีและโรงเรียนเอาใจใส่ดูแล 

และเอ้ืออาทรในความเป็นอยูข่องบุคลากร ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  

โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนการทาํงานของบุคลากรทุกคน 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านความซ่ือสัตย์สุจริต 

n = 196 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. โรงเรียนยดึมัน่แนวทางจริยธรรมเป็นหลกั 

 ในการปฏิบติังานของบุคลากร 4.13 0.74 มาก 2 

2. โรงเรียนดาํเนินการการส่งเสริมคุณธรรม 

 ดา้นความซ่ือสัตยใ์หแ้ก่ครูอยา่งสมํ่าเสมอ 4.07 0.75 มาก 3 

3. บุคลากรในโรงเรียนมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

 เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน 4.16 0.69 มาก 1 

รวม 4.12 0.62 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้            

อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  บุคลากรในโรงเรียน 

มีความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน โรงเรียนยดึมัน่แนวทางจริยธรรมเป็นหลกั 

ในการปฏิบติังานของบุคลากร  และโรงเรียนดาํเนินการการส่งเสริมคุณธรรม ดา้นความซ่ือสัตย ์

ใหแ้ก่ครูอยา่งสมํ่าเสมอ ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 ดา้นความหลากหลายของบุคคล 

 

วฒันธรรมโรงเรียน 

ด้านความหลากหลายของบุคคล 

n = 196 ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 3.86 0.78 มาก 4 

2. ผูบ้ริหารรู้จกัใชค้นใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ 3.89 0.76 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อวิธีการสอนของครู 

 ท่ีหลากหลาย โดยเนน้คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3.94 0.80 มาก 2 

4. ครูแต่ละคนรู้จกัยดืหยุน่ในการจดัการเรียนการสอน 

 โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4.09 0.73 มาก 1 

รวม 3.95 0.59 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความหลากหลายของบุคคล มีค่าเฉล่ียโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูแต่ละคน 

รู้จกัยดืหยุน่ในการจดัการเรียนการสอน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ผูบ้ริหาร 

ใหค้วามสาํคญัต่อวธีิการสอนของครูท่ีหลากหลาย โดยเนน้คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั และผูบ้ริหาร 

รู้จกัใชค้นใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่   

ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
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 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต  

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัปรากฏในตารางท่ี 13  

 

ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 โดยรวม 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 
n = 196 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.  ภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู 4.15 0.46 มาก 4 

2.  การพฒันาหลกัสูตร 3.98 0.53 มาก 9 

3.  การจดัการเรียนรู้ 4.10 0.41 มาก 8 

4.  จิตวทิยาสาํหรับครู 4.13 0.48 มาก 5 

5.  การวดัและประเมินผลการศึกษา 4.19 0.48 มาก 2 

6.  การบริหารจดัการในห้องเรียน 4.18 0.41 มาก 3 

7.  การวจิยัทางการศึกษา 4.12 0.49 มาก 7 

8.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 4.12 0.54 มาก 6 

9.  ความเป็นครู 4.32 0.45 มาก 1 

รวม 4.14 0.34 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 13 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น      

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความเป็นครูการวดั 

และประเมินผลการศึกษาและการบริหารจดัการในห้องเรียน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 

นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านภาษาและเทคโนโลยสํีาหรับครู 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. การพฒันาทกัษะในการฟัง พูด อ่าน และ 

 เขียนภาษาไทย เพื่อส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 4.21 0.60 มาก 2 

2. การพฒันาทกัษะในการฟัง พูด อ่าน และ 

 เขียนภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ  

 เพื่อส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 3.96 0.77 มาก 4 

3. การพฒันาทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐาน 4.23 0.65 มาก 1 

4. การพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีในการจดั 

 การเรียนการสอน 4.18 0.63 มาก 3 

รวม 4.15 0.46 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นภาษาและเทคโนโลย ี

สาํหรับครูมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย       

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานการพฒันาทกัษะในการฟัง พดู  

อ่าน และเขียนภาษาไทย เพื่อส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้งและการพฒันาการใชเ้ทคโนโลย ี

ในการจดัการเรียนการสอน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การพฒันาทกัษะ 

ในการฟัง พดู อ่าน และเขียนภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพื่อส่ือความหมาย 

ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านการพฒันาหลกัสูตร 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. การเรียนรู้วธีิการวเิคราะห์หลกัสูตร และเขา้ใจ 

 ในหลกัสูตรมากข้ึน 4.04 0.65 มาก 1 

2. การพฒันาการจดัทาํหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั 

 สภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของผูเ้รียน 3.93 0.70 มาก 4 

3. การพฒันาวธีิการประเมินหลกัสูตร 

 ทั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร 3.97 0.71 มาก 2 

4. การพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรใหดี้ข้ึนอยูเ่สมอ 3.96 0.66 มาก 3 

รวม 3.98 0.53 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ การเรียนรู้วธีิการวเิคราะห์หลกัสูตร และเขา้ใจในหลกัสูตรมากข้ึน การพฒันาวธีิการประเมิน

หลกัสูตรทั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร และการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรใหดี้ข้ึนอยูเ่สมอ   

ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาการจดัทาํหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั 

สภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของผูเ้รียน 

  



84 

ตารางท่ี 16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. การพฒันาการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

 ท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

 รูปแบบ 4.14 0.62 มาก 2 

2. การพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

 กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 4.24 0.52 มาก 1 

3. การพฒันาการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 3.90 0.65 มาก 4 

4. การพฒันาวธีิการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.13 0.59 มาก 3 

รวม 4.10 0.41 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 16 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ีย 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่    

การพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองกบัความตอ้งการของผูเ้รียน การพฒันาการจดัทาํ 

แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ และการพฒันา 

วธีิการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การพฒันา 

การวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
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ตารางท่ี 17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านจิตวทิยาสําหรับครู 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. การเรียนรู้และทาํความเขา้ใจธรรมชาติ 

 และพฒันาการของผูเ้รียน 
4.08 0.59 มาก 4 

2. การเอาใจใส่ ช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้ 

 และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน  
4.12 0.67 มาก 3 

3. การเรียนรู้วธีิการในการส่งเสริมความถนดั 

 และความสนใจของผูเ้รียน 
4.18 0.59 มาก 1 

4. การใหก้ารแนะแนวการศึกษาต่อ แนะแนวอาชีพ  

 รวมทั้งใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียนท่ีตอ้งการคาํปรึกษา 
4.15 0.69 มาก 2 

รวม 4.13 0.48 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 17 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู มีค่าเฉล่ีย 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่   

การเรียนรู้วธีิการในการส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน การใหก้ารแนะแนว 

การศึกษาต่อ แนะแนวอาชีพ รวมทั้งใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียนท่ีตอ้งการคาํปรึกษา และการเอาใจใส่  

ช่วยเหลือผูเ้รียนให้เรียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 

นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การเรียนรู้และทาํความเขา้ใจธรรมชาติและพฒันาการของผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. การพฒันาความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบ  

 วธีิการวดัและประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง 4.16 0.64 มาก 4 

2. การพฒันากระบวนการวดัและประเมินผล 

 ตามสภาพจริงให้ดีข้ึน  4.21 0.63 มาก 2 

3. การพฒันาการการสร้างเคร่ืองมือการวดัผล 

 การเรียนรู้ใหห้ลากหลายครอบคลุมวตัถุประสงค ์

 การเรียนรู้ 4.17 0.68 มาก 3 

4. การนาํผลการวดัและประเมินผลไปใชป้รับปรุง 

 การจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร 4.22 0.58 มาก 1 

รวม 4.19 0.48 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 18 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่  การนาํผลการวดัและประเมินผลไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร การพฒันา 

กระบวนการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงใหดี้ข้ึน และการพฒันาการการสร้างเคร่ืองมือ 

การวดัผลการเรียนรู้ใหห้ลากหลายครอบคลุมวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 

นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบวธีิการวดัและประเมินผลการศึกษา 

ตามสภาพจริง 
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ตารางท่ี 19  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการบริหารจดัการในห้องเรียน 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านการบริหารจัดการในห้องเรียน 

n = 196 

ระดับ อนัดับ X  SD  

1. การพฒันาภาวะผูน้าํใหมี้มากข้ึน 4.12 0.62 มาก 3 

2. การพฒันาวธีิการบริหารจดัการชั้นเรียน 

 ใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 4.10 0.62 มาก 4 

3. การพฒันาการส่ือสารใหมี้คุณภาพมากข้ึน 4.19 0.62 มาก 2 

4. การพฒันาวธีิการควบคุมชั้นเรียน 

 ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 4.30 0.56 มาก 1 

รวม 4.18 0.41 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 19 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหารจดัการในหอ้งเรียน 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ การพฒันาวธีิการควบคุมชั้นเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน การพฒันาการส่ือสาร 

ใหมี้คุณภาพมากข้ึน และการพฒันาภาวะผูน้าํใหมี้มากข้ึน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

ไดแ้ก่ การพฒันาวธีิการบริหารจดัการชั้นเรียนให้เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 20  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นการวิจยัทางการศึกษา 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านการวจัิยทางการศึกษา 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. การสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาทางการเรียน 

 และพฤติกรรมของผูเ้รียน 4.08 0.58 มาก 4 

2. การพฒันาการวธีิการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

 เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 4.14 0.66 มาก 2 

3. การนาํผลการวจิยัมาพฒันาการจดั 

 การเรียนการสอนให้ดีข้ึน 4.12 0.66 มาก 3 

4. การพฒันาการทาํวจิยัเพื่อนาํไปพฒันา 

 การเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

 ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 4.15 0.69 มาก 1 

รวม 4.12 0.49 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 20 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยัทางการศึกษา 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  

ไดแ้ก่ การพฒันาการทาํวจิยัเพื่อนาํไปพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ 

มากข้ึน การพฒันาการวธีิการทาํวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และ 

การนาํผลการวจิยัมาพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 

นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาทางการเรียนและพฤติกรรมของผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. การเลือกใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอน 

 ท่ีแปลกใหม่ในการจดัการเรียนรู้ 4.09 0.68 มาก 3 

2. การออกแบบ สร้างส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี

 การสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน 4.02 0.66 มาก 4 

3. การปรับปรุงส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอน 

 ใหน่้าสนใจมากข้ึน 4.19 0.73 มาก 2 

4. การคน้ควา้หาความรู้ใหม ่ๆ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

 ท่ีหลากหลายและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อนาํมา 

 พฒันาการเรียนการสอน 4.21 0.73 มาก 1 

รวม 4.13 0.54 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 21 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยา 

เขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ี

สารสนเทศทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การคน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

และเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อนาํมาพฒันาการเรียนการสอน การปรับปรุงส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 

การสอนใหน่้าสนใจมากข้ึน และการเลือกใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอนท่ีแปลกใหม่ 

ในการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การออกแบบ สร้างส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 22  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 ดา้นความเป็นครู 

 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 

ด้านความเป็นครู 

n = 196 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. การสังเกตพฤติกรรม และใหเ้วลากบันกัเรียน 

 ในการขอรับคาํปรึกษา แนะนาํ และ 

 สอนซ่อมเสริมให้นกัเรียนมากข้ึน 4.27 0.67 มาก 3 

2. การแสวงหาความรู้ใหม ่ๆ อยูเ่สมอ 4.35 0.62 มาก 2 

3. การพฒันาบุคลิกภาพใหเ้ป็นผูน้าํทางวชิาการ 

 และเป็นท่ียอมรับของเพื่อนครู 4.21 0.63 มาก 4 

4. การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

 อยา่งสมํ่าเสมอ และพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน  

 เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน 4.44 0.57 มาก 1 

รวม 4.32 0.45 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความเป็นครู มีค่าเฉล่ียโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การปฏิบติั 

ตามจรรยาบรรณวชิาชีพครูอยา่งสมํ่าเสมอ และพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน   

การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  และการสังเกตพฤติกรรม และใหเ้วลากบันกัเรียนในการขอรับ 

คาํปรึกษา แนะนาํ และสอนซ่อมเสริมใหน้กัเรียนมากข้ึน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

ไดแ้ก่  การพฒันาบุคลิกภาพใหเ้ป็นผูน้าํทางวชิาการและเป็นท่ียอมรับของเพื่อนครู 
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 ตอนท่ี 3  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู  โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัปรากฏในตารางท่ี 23 
 

ตารางท่ี 23 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

วฒันธรรมโรงเรียน 

(X) 

การพฒันาตนเองของข้าราชการครู (Y) 

n = 196 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y 

r p r p r p r p r p r p r p r p r p r p 

X1 .33* .00 .30** .00 .23** .00 .31** .00 .25** .00 .32** .00 .42** .00 .21** .00 .27** .00 .41** .00 

X2 .43** .00 .26** .00 .24** .00 .23** .00 .27** .00 .25** .00 .44** .00 .33** .00 .20** .00 .42** .00 

X3 .38** .00 .32** .00 .25** .00 .10 .18 .29** .00 .23** .00 .34** .00 .27** .00 .14 .06 .36** .00 

X4 .32** .00 .27** .00 .19** .01 .18* .01 .28** .00 .27** .00 .33** .00 .25** .00 .30** .00 .37** .00 

X5 .31** .00 .33** .00 .43** .00 .24** .00 .33** .00 .35** .00 .41** .00 .38** .00 .33** .00 .48** .00 

X6 .49** .00 .43** .00 .33** .00 .28** .00 .30** .00 .30** .00 .40** .00 .29** .00 .31** .00 .49** .00 

X7 .42** .00 .38** .00 .39** .00 .45** .00 .42** .00 .33** .00 .45** .00 .39** .00 .30** .00 .55** .00 

X8 .39** .00 .42** .00 .39** .00 .37** .00 .33** .00 .38** .00 .48** .00 .35** .00 .41** .00 .55** .00 

X9 .40** .00 .38** .00 .34** .00 .48** .00 .45** .00 .34** .00 .46** .00 .35** .00 .31** .00 .55** .00 

X10 .46** .00 .45** .00 .45** .00 .32** .00 .42** .00 .49** .00 .58** .00 .43** .00 .29** .00 .61** .00 

X .50** .00 .45** .00 .41** .00 .37** .00 .42** .00 .41** .00 .54** .00 .41** .00 .37** .00 .61** .00 

**p < .01 91 
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 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเอง 

ของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18  โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์รายดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบั 

ค่อนขา้งสูง 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X10) มีความสัมพนัธ์ทางบวก 

อยูใ่นระดบัปานกลาง 7 ดา้น โดยเรียงอนัดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  

ดา้นการยอมรับ (X7) ดา้นการเอ้ืออาทร (X8) ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต (X9) ดา้นความมีคุณภาพ (X6)  

ดา้นความไวว้างใจ (X5) ดา้นการมอบอาํนาจ (X2) และดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X1) 

ส่วนดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (X4) และดา้นการตดัสินใจ (X 3) มีความสัมพนัธ์กนั 

ทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํ่า 
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บทที ่5  

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาวฒันธรรมโรงเรียน การพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครู และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 โดยผูว้จิยัไดด้าํเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางกาํหนดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcei and  

Morgan  (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 196 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม 

ขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรม 

โรงเรียน ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale)  มีค่าอาํนาจจาํแนก 

รายขอ้อยูร่ะหวา่ง .34-.85 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 และตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั 

การพฒันาตนเองของขา้ราชกาครู ซ่ึงเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating  

scale) มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  .27-.70 มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .93 ผูว้จิยัไดต้รวจสอบ 

และคดัเลือกแบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์ทุกฉบบั นาํมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามจุดมุ่งหมาย 

ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดน้าํไปวเิคราะห์โดยวธีิการทางสถิติ ดว้ยการคาํนวณโดยใชโ้ปรแกรม 

คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (Simple correlation)  

ทาํการแปลผลและนาํเสนอเป็นตารางประกอบคาํบรรยายความเรียง 

 

สรุปผลการวจิัย 

 จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ

ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 สรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

 1.  วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก      

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความซ่ือสัตยสุ์จริตความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

ความหลากหลายของบุคคล ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  ความไวว้างใจ 

  1.1  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรปฏิบติังานตามแผนงาน  
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และมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหค้วามเหมาะสมตามความมุ่งหมายของโรงเรียนบุคลากรทุกคน 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน  และโรงเรียนดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ถึง 

จุดมุ่งหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั ตามลาํดบั  

และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนตระหนกัถึงคุณค่าของจุดมุ่งหมาย 

และวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 

  1.2  ดา้นการมอบอาํนาจมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจใหแ้ก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิด 

ความร่วมมือในการปฏิบติังานมากข้ึนผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกบัความรู้ ความสามารถของ 

บุคคล  และครูมีอาํนาจตดัสินใจในหนา้ท่ีของตน ตามลาํดบั  

  1.3  ดา้นการตดัสินใจ มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปได ้

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานเพื่อประกอบ 

การพิจารณาตดัสินใจ และผูบ้ริหารเช่ือวา่การตดัสินใจท่ีดีจะตอ้งใชเ้หตุผล โดยไม่จาํเป็นตอ้ง 

คาํนึงถึงระดบั และตาํแหน่งหนา้ท่ี  ตามลาํดบั 

  1.4  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรมีความรู้สึก 

ภูมิใจในความสาํเร็จของโรงเรียนบุคลากรทุกคนใหค้วามร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน 

เพื่อความสาํเร็จตามเป้าหมาย  และผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเหมาะสม  

ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  บุคลากรมีความรู้สึกภูมิใจในความสาํเร็จของ 

โรงเรียน 

  1.5  ดา้นความไวว้างใจมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจต่อการตดัสินใจ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากรบุคลากรมีความจริงใจต่อกนัในการปฏิบติังาน  และบุคลากร 

ในโรงเรียนยอมรับและเคารพความคิดเห็นของเพือ่นร่วมงานทุกคน ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 

นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงานตามความถนดัและความตอ้งการ เพื่อให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุดแก่โรงเรียน 

  1.6  ความมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของ 

บุคลากร บุคลากรไดรั้บการตระหนกัถึงความสาํเร็จของการมีส่วนร่วมเพื่อยกระดบัคุณภาพของ 

โรงเรียนและผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศในการทาํงานร่วมกนัเพื่อกระตุน้การทาํงาน 
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ใหมี้คุณภาพ  ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีวธีิการสร้างขวญั 

และกาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากรใหบุ้คลากรร่วมมือพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานของโรงเรียน 

  1.7  ดา้นการยอมรับมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรใหโ้อกาสแก่เพื่อนร่วมงานไดแ้สดง 

ความสามารถในการปฏิบติังานบุคลากรเห็นคุณค่าของการยอมรับนบัถือกนัให้เกิดข้ึน 

ทั้งในและนอกโรงเรียน และโรงเรียนดาํเนินการยกยอ่งชมเชยกบัความสาํเร็จในการปฏิบติังานของ 

บุคลากร ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ บุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นของ 

เพื่อนร่วมงาน 

  1.8  ดา้นการเอ้ืออาทร มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนดาํเนินการพฒันาวชิาชีพให้แก่บุคลากร 

ทุกคน บุคลากรมีความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งใหค้วามช่วยเหลือเม่ือผูอ่ื้นประสบปัญหา 

ทั้งเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองการทาํงานในหนา้ท่ีและโรงเรียนเอาใจใส่ดูแลและเอ้ืออาทร 

ในความเป็นอยูข่องบุคลากร ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ โรงเรียน 

ใหก้ารสนบัสนุนการทาํงานของบุคลากรทุกคน 

  1.9  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บุคลากรในโรงเรียนมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนโรงเรียนยดึมัน่แนวทางจริยธรรมเป็นหลกัในการปฏิบติังานของ 

บุคลากร และโรงเรียนดาํเนินการการส่งเสริมคุณธรรมดา้นความซ่ือสัตยใ์หแ้ก่ครูอยา่งสมํ่าเสมอ   

ตามลาํดบั 

  1.10  ดา้นความหลากหลายของบุคคลมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   

เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูแต่ละคนรู้จกัยดืหยุน่ในการจดั 

การเรียนการสอน โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลผูบ้ริหารให้ความสาํคญัต่อวธีิการสอน 

ของครูท่ีหลากหลาย โดยเนน้คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั  และผูบ้ริหารรู้จกัใชค้นให้เหมาะสมกบั 

ความรู้ ความสามารถ ตามลาํดบั และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญั 

ในความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 2.  การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความเป็นครู 

การวดัและประเมินผลการศึกษาและการบริหารจดัการในหอ้งเรียนตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย 

นอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร 
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  2.1  ดา้นภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครูมีค่าเฉล่ีย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 

ระดบัมาก  เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาทกัษะ 

การใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐานการพฒันาทกัษะในการฟังพดู อ่าน และเขียนภาษาไทย  

เพื่อส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้งและการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน  

ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาทกัษะในการฟัง พดู อ่าน และ 

เขียนภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพื่อส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

  2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   

เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเรียนรู้วธีิการวิเคราะห์หลกัสูตร  

และเขา้ใจในหลกัสูตรมากข้ึน การพฒันาวธีิการประเมินหลกัสูตรทั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร   

และการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรใหดี้ข้ึนอยูเ่สมอ ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่       

การพฒันาการจดัทาํหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของผูเ้รียน 

  2.3  ดา้นการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองกบั 

ความตอ้งการของผูเ้รียน การพฒันาการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ และการพฒันาวธีิการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั   

ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การพฒันาการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

  2.4  ดา้นจิตวทิยาสาํหรับครู มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การเรียนรู้วธีิการในการส่งเสริมความถนดั 

และความสนใจของผูเ้รียน การใหก้ารแนะแนวการศึกษาต่อ แนะแนวอาชีพ รวมทั้งใหค้าํปรึกษาแก่ 

ผูเ้รียนท่ีตอ้งการคาํปรึกษาและการเอาใจใส่ ช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพ 

ของตน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การเรียนรู้และทาํความเขา้ใจธรรมชาติ 

และพฒันาการของผูเ้รียน 

  2.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้  

อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  การนาํผลการวดั 

และประเมินผลไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร การพฒันากระบวนการวดั 

และประเมินผลตามสภาพจริงใหดี้ข้ึน และการพฒันาการการสร้างเคร่ืองมือการวดัผลการเรียนรู้ 

ใหห้ลากหลายครอบคลุมวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้  ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่   

การพฒันาความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบวธีิการวดัและประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง 

  2.6  ดา้นการบริหารจดัการในหอ้งเรียนมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   

เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาวธีิการควบคุมชั้นเรียน 
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ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน การพฒันาการส่ือสารใหมี้คุณภาพมากข้ึน  และการพฒันาภาวะผูน้าํ 

ใหมี้มากข้ึน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การพฒันาวธีิการบริหารจดัการชั้นเรียน 

ใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน  

  2.7  ดา้นการวิจยัทางการศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   

เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การพฒันาการทาํวจิยัเพื่อนาํไปพฒันา 

การเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน การพฒันาการวธีิการทาํวิจยั 

ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และการนาํผลการวจิยัมาพฒันาการจดั 

การเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การสาํรวจและวเิคราะห์ 

ปัญหาทางการเรียนและพฤติกรรมของผูเ้รียน 

  2.8  ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษามีค่าเฉล่ีย โดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การคน้ควา้

หาความรู้ใหม่ ๆ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อนาํมาพฒันา 

การเรียนการสอน การปรับปรุงส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอนใหน่้าสนใจมากข้ึน   

และการเลือกใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอนท่ีแปลกใหม่ในการจดัการเรียนรู้ ตามลาํดบั  

และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ การออกแบบ สร้างส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอน 

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน 

  2.9  ดา้นความเป็นครูมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั 

ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

อยา่งสมํ่าเสมอ และพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน การแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ 

อยูเ่สมอ และการสังเกตพฤติกรรม และใหเ้วลากบันกัเรียนในการขอรับคาํปรึกษา แนะนาํ  

และสอนซ่อมเสริมใหน้กัเรียนมากข้ึน ตามลาํดบั และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  การพฒันา 

บุคลิกภาพใหเ้ป็นผูน้าํทางวชิาการและเป็นท่ียอมรับของเพื่อนครู 

 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู  

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   

เม่ือพิจารณาความสมัพนัธ์รายดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 1 ดา้น  

ไดแ้ก่ ดา้นความหลากหลายของบุคลากร (X10)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง 

7 ดา้น โดยเรียงอนัดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับ (X7)  

ดา้นการเอ้ืออาทร (X8) ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต (X9) ดา้นความมีคุณภาพ (X6) ดา้นความไวว้างใจ 

(X5) ดา้นการมอบอาํนาจ (X2) และดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (X1) ส่วนดา้นความรู้สึก 
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เป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน (X4) และดา้นการตดัสินใจ (X 3) มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 

อยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํ่า 

 

อภิปรายผล 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1.  วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ บุคลากร 

ทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียนมีการปฏิบติังานตามแผนงาน และ 

มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหค้วามเหมาะสมตามความมุ่งหมายของโรงเรียนบุคลากรในโรงเรียน 

มีความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน และครูแต่ละคนรู้จกัยดืหยุน่ในการจดั 

การเรียนการสอนโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ีย 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุพฒัทรา  สินสุพรรณ์ (2556)  

ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียน สหวทิยาเขตนางรอง  

จงัหวดับุรีรัมย ์ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

เรียงอนัดบั จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน การมอบอาํนาจ 

และความเอ้ืออาทร และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชุติมา  รอดประทบั (2558) ไดศึ้กษา 

วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี 3 ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 3 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรับ   

ดา้นการตดัสินใจ และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

  1.1  ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก            

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน 

โรงเรียนดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ถึงจุดมุ่งหมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นแนวทาง 

ในการปฏิบติังานร่วมกนับุคลากรในโรงเรียนตระหนกัถึงคุณค่าของจุดมุ่งหมายและวสิัยทศัน์ของ 

โรงเรียนบุคลากรปฏิบติังานตามแผนงานและมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหค้วามเหมาะสม 

ตามความมุ่งหมายของโรงเรียน ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียน ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 
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สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพฒัทรา  สินสุพรรณ์  

(2556) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียนสหวิทยา 

เขตนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียน สหวทิยาเขตนางรอง  

จงัหวดับุรีรัมย ์มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน   

มีค่าเฉล่ียโดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

สุธามาศ  ธีรวฒันานนท ์(2554) ไดท้าํการศึกษา วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยม 

วดัหนองจอก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหาคร ผลการวจิยั 

พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหาคร มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นความมุ่งประสงคข์อง 

โรงเรียน  โดยรวมวฒันธรรมโรงเรียนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นการมอบอาํนาจมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจให้แก่บุคลากรเพื่อใหเ้กิดความร่วมมือผูบ้ริหาร 

มอบหมายงานตรงกบัความรู้ความสามารถของบุคคล และครูมีอาํนาจตดัสินใจในหนา้ท่ีของตน 

ในการปฏิบติังานมากข้ึน ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการมอบอาํนาจมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชุติมา  รอดประทบั (2558) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 3  

ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 3 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และดา้นการมอบอาํนาจ โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั 

ของ สุริยา  จนัดาหงส์ (2554)ไดศึ้กษา วฒันธรรมโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพลอยงาม อาํเภอบ่อไร่  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย 

พลอยงาม อาํเภอบ่อไร่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น 

ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นการมอบอาํนาจโดยรวมวฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ดา้นการตดัสินใจมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีของ 

บุคลากร  ผูบ้ริหารเช่ือวา่การตดัสินใจท่ีดีจะตอ้งใชเ้หตุผลโดยไม่จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงระดบั 

และตาํแหน่งหนา้ท่ี และผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เพื่อประกอบการพิจารณา 

ตดัสินใจ ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



100 

มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการตดัสินใจมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

เนตรชนก  คมัภท์ว ี(2555)ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมองคก์ารของโรงเรียน  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก และดา้นการตดัสินใจโดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวะนิต  สุวะสังข ์(2554)ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

วฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียน ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และดา้นการตดัสินใจ 

โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก         

  1.4  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

ผูบ้ริหารยนิดีใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรดว้ยความเสมอภาคบุคลากรทุกคนใหค้วามร่วมมือร่วมใจ 

ในการปฏิบติังานเพื่อความสําเร็จตามเป้าหมาย  และบุคลากรมีความรู้สึกภูมิใจในความสาํเร็จของ 

โรงเรียน ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง 

กบังานวจิยัของ สุลาวลัย ์ ธนปราชญเ์ปร่ือง (2557) ไดท้าํการศึกษา วฒันธรรมโรงเรียนของ 

โรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกลู) จงัหวดัชลบุรี พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียน 

เมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกลู) จงัหวดัชลบุรี มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน โดยรวมวฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก  และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เนตรชนก  คมัภท์ว ี(2555)ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารของ 

โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรม 

องคก์ารของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ีย 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก           

  1.5  ดา้นความไวว้างใจมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 

บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงานตามความถนดัและความตอ้งการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

โรงเรียนบุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเคารพความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานทุกคน และบุคลากร 

มีความจริงใจต่อกนัในการปฏิบติังาน  ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียน ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  
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สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความไวว้างใจโดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ีย 

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วราพร  พุ่มโพธ์ิทอง (2555) ไดท้าํการศึกษา 

วฒันธรรมองคก์รเชิงเสร้างสรรคข์องโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 17 ผลการวจิยัพบวา่ การศึกษาวฒันธรรมองคก์รเชิงเสร้างสรรคข์องโรงเรียนในสังกดั 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

และดา้นความไวว้างใจ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

สุลาวลัย ์ ธนปราชญเ์ปร่ือง (2557) ไดท้าํการศึกษา วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนเมืองพทัยา 8  

(พทัธยานุกลู) จงัหวดัชลบุรี พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนเมืองพทัยา 8 (พทัธยานุกลู)  

จงัหวดัชลบุรี มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นความไวว้างใจ 

โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   

  1.6  ดา้นความมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของบุคลากรมีวธีิการสร้างขวญั 

และกาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากรใหบุ้คลากรร่วมมือพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานของโรงเรียนผูบ้ริหาร 

มีการสร้างบรรยากาศในการทาํงานร่วมกนัเพื่อกระตุน้การทาํงานใหมี้คุณภาพ และบุคลากร 

ไดรั้บการตระหนกัถึงความสาํเร็จของการมีส่วนร่วมเพื่อยกระดบัคุณภาพของโรงเรียน ส่งผลให้

วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

และดา้นความมีคุณภาพ โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   

นพมาศ ประภา (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบวา่ ระดบัวฒันธรรมองคก์าร 

และระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น  

เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นความมีคุณภาพ โดยรวมวฒันธรรม 

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วราพร  พุ่มโพธ์ิทอง (2555) ไดท้าํการศึกษา 

วฒันธรรมองคก์รเชิงเสร้างสรรคข์องโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 17 ผลการวจิยัพบวา่ การศึกษาวฒันธรรมองคก์รเชิงเสร้างสรรคข์องโรงเรียน 

ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก และดา้นความมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

  1.7  ดา้นการยอมรับมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 

โรงเรียนดาํเนินการยกยอ่งชมเชยกบัความสาํเร็จในการปฏิบติังานของบุคลากรบุคลากรยอมรับฟัง 

ความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน ใหโ้อกาสแก่เพื่อนร่วมงานไดแ้สดงความสามารถในการปฏิบติังาน   

และเห็นคุณค่าของการยอมรับนบัถือกนัใหเ้กิดข้ึนทั้งในและนอกโรงเรียน ส่งผลใหว้ฒันธรรม 
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โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ดา้นการยอมรับ โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

สุริยา  จนัดาหงส์ (2554) ไดศึ้กษา วฒันธรรมโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพลอยงาม อาํเภอบ่อไร่  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่าย 

พลอยงาม อาํเภอบ่อไร่ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น 

ทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก และดา้นการยอมรับ โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวะนิต  สุวะสังข ์(2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

วฒันธรรมโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และดา้นการยอมรับ 

โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก       

  1.8  ดา้นการเอ้ืออาทร มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนเอาใจใส่ดูแลและเอ้ืออาทรในความเป็นอยูข่องบุคลากร ใหก้ารสนบัสนุน 

การทาํงานของบุคลากรทุกคน  ดาํเนินการพฒันาวชิาชีพใหแ้ก่บุคลากรทุกคน  และบุคลากร 

มีความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งใหค้วามช่วยเหลือเม่ือผูอ่ื้นประสบปัญหา ทั้งเร่ืองส่วนตวั 

และเร่ืองการทาํงานในหนา้ท่ี ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเอ้ืออาทรอยูมี่ค่าเฉล่ียในระดบัมาก  และยงั 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิภารัตน์  ป้อลิสา  (2550) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์รท่ีส่งผลต่อ 

การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ วฒันธรรมองคก์ร 

ท่ีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร มีค่าเฉล่ียโดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และดา้นความเอ้ืออาทรโดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กญัญาณฐั  บุญพว่ง (2551) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร 

ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2  

ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมองคก์าร  ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ 

ดา้นความเอ้ืออาทร โดยรวมวฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

  1.9  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนยดึมัน่แนวทางจริยธรรมเป็นหลกัในการปฏิบติังานของบุคลากร   

ดาํเนินการส่งเสริมคุณธรรม ดา้นความซ่ือสัตยใ์หแ้ก่ครูอยา่งสมํ่าเสมอ และบุคลากรในโรงเรียน 

มีความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 
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ระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริตมีค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นพมาศ ประภา (2552) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์าร 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ขอนแก่นเขต 1 พบวา่ ระดบัวฒันธรรมองคก์ารและระดบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยรวมวฒันธรรมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

กญัญาณัฐ  บุญพว่ง (2551) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของ 

สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมองคก์าร   

ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2  

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริตโดยรวมวฒันธรรม 

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

  1.10  ดา้นความหลากหลายของบุคคล มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในความแตกต่างระหวา่งบุคคลผูบ้ริหารรู้จกัใชค้น 

ใหเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อวธีิการสอนของครูท่ีหลากหลาย  

โดยเนน้คุณภาพผูเ้รียนเป็นสําคญั และครูแต่ละคนรู้จกัยดืหยุน่ในการจดัการเรียนการสอน 

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่งผลใหว้ฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความหลากหลายของบุคคลมีค่าเฉล่ีย            

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิภารัตน์  ป้อลิสา (2550) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ร      

ท่ีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ 

วฒันธรรมองคก์รท่ีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และดา้นความหลากหลายของบุคคลโดยรวม 

วฒันธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุธามาศ  ธีรวฒันานนท ์ 

(2554) ไดท้าํการศึกษา วฒันธรรมโรงเรียนของโรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหาคร ผลการวจิยัพบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนของ 

โรงเรียนมธัยมวดัหนองจอก สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหาคร  

มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และดา้นความหลากหลายของบุคคลโดยรวมวฒันธรรมโรงเรียน 

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะ ครูมีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพครูอยา่งสมํ่าเสมอและพฒันาให้ดียิง่ข้ึน  
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เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน ครูมีการนาํผลการวดัและประเมินผลไปใชป้รับปรุงการจดั 

การเรียนรู้และหลกัสูตร และครูมีการพฒันาวธีิการควบคุมชั้นเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน   

ส่งผลใหก้ารพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวจิยัของ วนัวสิา  เอนก (2555) ไดศึ้กษา การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่าย 

แกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่  

การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงอนัดนัจาก 

มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู ดา้นการวดั และ 

การประเมินผลการศึกษา  และดา้นการพฒันาหลกัสูตร และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

การันต ์ เพชร่ี (2555) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ 

ขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ีย 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสามอนัดบัแรก คือ ดา้นการใชส่ื้อ และ 

เทคโนโลยทีางการศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และ 

ดา้นการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตามลาํดบั 

  2.1  ดา้นภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครู มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูพฒันาทกัษะในการฟัง พดู อ่าน และเขียนภาษาไทยภาษาองักฤษ 

หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพื่อส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ครูพฒันาทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ 

ขั้นพื้นฐาน  และครูพฒันาการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน ส่งผลใหก้ารพฒันาตนเอง 

ของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 ดา้นภาษาและเทคโนโลยสีาํหรับครูมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

การันต ์ เพชร่ี (2555) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของ 

ขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ตะวนั พลภกัดี (2557) ไดศึ้กษา ความตอ้งการ 

พฒันาขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาขา้ราชการครูในกลุ่ม  สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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  2.2  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูเรียนรู้วธีิการวเิคราะห์หลกัสูตร และเขา้ใจในหลกัสูตรมากข้ึน 

พฒันาการจดัทาํหลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของผูเ้รียนพฒันาวธีิการ 

ประเมินหลกัสูตรทั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร  และพฒันาปรับปรุงหลกัสูตรใหดี้ข้ึนอยูเ่สมอ  

ส่งผลใหก้ารพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนิดา  สิทธิสวสัด์ิ (2557) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาตนเองของ 

ขา้ราชการครูสหวทิยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สหวิทยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา  อมรสังข ์(2555) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาตนเอง 

สู่ความเป็นครูมืออาชีพของครูเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง 2 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพของครู 

เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 2  มีค่าเฉล่ีย 

โดยรวมและรายดา้นมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก   

  2.3  ดา้นการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะ ครูพฒันาการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

ท่ีหลากหลายรูปแบบพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และพฒันาวธีิการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ส่งผลให ้

การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดัการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยั 

ของ กนิษฐา บวัเผือ่น (2555) ไดศึ้กษา การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาส 

ในเขตอาํเภอเมืองสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 

การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอาํเภอเมืองสังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ 

ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วนัวสิา  เอนก (2555) ไดศึ้กษา การพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

ในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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  2.4  ดา้นจิตวทิยาสาํหรับครูมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูเรียนรู้และทาํความเขา้ใจธรรมชาติและพฒันาการของผูเ้รียนเอาใจใส่  

ช่วยเหลือผูเ้รียนให้เรียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน ครูเรียนรู้วธีิการในการส่งเสริม 

ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน และใหก้ารแนะแนวการศึกษาต่อ แนะแนวอาชีพ รวมทั้ง 

ใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียนท่ีตอ้งการคาํปรึกษา ส่งผลใหก้ารพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขต ระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นจิตวทิยา 

สาํหรับครูอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัวสิา  เอนก (2555) ไดศึ้กษา การพฒันา 

ตนเองของขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่ายแกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่าย 

แกลงบูรพา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ตะวนั พลภกัดี (2557) ไดศึ้กษา 

ความตอ้งการพฒันาขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาขา้ราชการครูในกลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 3  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 

ระดบัมาก 

  2.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูพฒันาความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบ วธีิการวดั 

และประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริงพฒันากระบวนการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง 

ใหดี้ข้ึน พฒันาการสร้างเคร่ืองมือการวดัผลการเรียนรู้ให้หลากหลายครอบคลุมวตัถุประสงค ์

การเรียนรู้ และนาํผลการวดัและประเมินผลไปใชป้รับปรุงการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร ส่งผลให้ 

การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวจิยัของ กนิษฐา  บวัเผื่อน  (2555) ไดศึ้กษา การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในโรงเรียน 

ขยายโอกาสในเขตอาํเภอเมืองสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

ผลการศึกษาพบวา่ การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสในเขตอาํเภอเมือง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบั 

มากท่ีสุด และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ การันต ์ เพชร่ี (2555) ไดศึ้กษา ความตอ้งการ 

พฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  

พบวา่ ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  2.6  ดา้นการบริหารจดัการในหอ้งเรียน มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูพฒันาภาวะผูน้าํใหมี้มากข้ึนพฒันาวธีิการบริหารจดัการชั้นเรียน 

ใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียนพฒันาการส่ือสารใหมี้คุณภาพมากข้ึน และครูพฒันาวธีิการควบคุม 

ชั้นเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลใหก้ารพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการบริหาร 

จดัการในห้องเรียนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนิดา  สิทธิสวสัด์ิ (2557)  

ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูสหวทิยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู  

สหวทิยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนญัญา   

ประสูตร์แสงจนัทร์ (2552)  ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารกบัการพฒันาตนเองของพนกังานครู 

เทศบาลสังกดัเทศบาลในจงัหวดัราชบุรี ผลการศึกษาการพฒันาตนเองของพนกังานครู 

เทศบาลสังกดัเทศบาลในจงัหวดัราชบุรี พบวา่ มีค่าเฉล่ียโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

  2.7  ดา้นการวิจยัทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาทางการเรียนและพฤติกรรมของผูเ้รียนพฒันาการ 

วธีิการทาํวจิยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนนาํผลการวิจยัมาพฒันาการ 

จดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  และพฒันาการทาํวจิยัเพื่อนาํไปพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา 

ผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลใหก้ารพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่ม 

สหวทิยาเขต ระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการวจิยัทางการศึกษา 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนิดา  สิทธิสวสัด์ิ (2557) ไดศึ้กษา ความตอ้งการ 

พฒันาตนเองของขา้ราชการครูสหวทิยาเขตชาวดอย สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

สุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู สหวทิยาเขตชาวดอย  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มลฤดี  ปัญญางาม (2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการ 

พฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอตาพระยา   

จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอตาพระยา  จงัหวดัสระแกว้ มีค่าเฉล่ียโดยรวมมีความตอ้งการ 

อยูใ่นระดบัมาก 

  2.8  ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษามีค่าเฉล่ียโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูเลือกใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอน 



108 

ท่ีแปลกใหม่ในการจดัการเรียนรู้ ครูออกแบบ สร้างส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอน 

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียนปรับปรุงส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอนใหน่้าสนใจมากข้ึน   

และคน้ควา้หาความรู้ใหม่ ๆ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อนาํมา 

พฒันาการเรียนการสอน ส่งผลใหก้ารพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยา   

เขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ี

สารสนเทศทางการศึกษามีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของตะวนั พลภกัดี (2557)  

ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาขา้ราชการครูในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา  อมรสังข ์(2555) ไดศึ้กษา ความตอ้งการ 

พฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพของครูเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาระยอง 2 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพของ 

ครูเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 2 มีค่าเฉล่ีย 

โดยรวมและรายดา้นมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก   

  2.9  ดา้นความเป็นครูมีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 

อาจเป็นเพราะ ครูสังเกตพฤติกรรม และใหเ้วลากบันกัเรียนในการขอรับคาํปรึกษา แนะนาํ  

และสอนซ่อมเสริมใหน้กัเรียนมากข้ึนแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอพฒันาบุคลิกภาพใหเ้ป็นผูน้าํ 

ทางวชิาการและเป็นท่ียอมรับของเพื่อนครู ละครูปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพครูอยา่งสมํ่าเสมอ  

และพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน ส่งผลใหก้ารพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ดา้นความเป็นครูมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขนิษฐา  อมรสังข ์(2555) 

ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็นครูมืออาชีพของครูเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์   

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 2 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองสู่ความเป็น 

ครูมืออาชีพของครูเครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 2 

มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายดา้นมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

มลฤดี  ปัญญางาม (2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการพฒันาบุคลากรของขา้ราชการครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอตาพระยา จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ความตอ้งการพฒันาบุคลากร 

ของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อาํเภอตาพระยา  จงัหวดัสระแกว้  

มีค่าเฉล่ียโดยรวมมีความตอ้งการอยูใ่นระดบัมาก 
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 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู  

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   

โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ วฒันธรรมโรงเรียนเป็นเคร่ืองมือ วธีิการระเบียบของการกระทาํ หรือแนวทาง 

การปฏิบติังานของบุคคลท่ีปฎิบติัสืบต่อกนัมาจากรุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่นหน่ึงจนกลายเป็นแบบแผน 

ท่ีบุคลากรทุกคนในโรงเรียนใหก้ารยอมรับและยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติั เพื่อใหโ้รงเรียน 

ใหบ้รรลุความสาํเร็จไดต้ามเป้าหมาย และการจะนาํพาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายอยา่งมี 

ประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารและบุคลากรจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาตนเองใหเ้ป็น 

ผูมี้ความรู้และความสามารถอยา่งแทจ้ริง เพื่อใหก้ารบริหารงานดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผลไดโ้ดยง่าย จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่วฒันธรรมโรงเรียน 

มีส่วนสาํคญัในการส่งเสริมใหข้า้ราชการครูเกิดการพฒันาตนเอง เพื่อใหข้า้ราชการครูมีศกัยภาพ 

ในการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั 

มนญัญา  ประสูตร์แสงจนัทร์ (2552, หนา้ 82) ไดศึ้กษา วฒันธรรมองคก์ารกบัการพฒันาตนเองของ 

พนกังงานครูเทศบาลสังกดัเทศบาลในจงัหวดัราชบุรี พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรม 

องคก์ารกบัการพฒันาตนเองของพนกังานครูเทศบาลในสังกดัเทศบาลราชบุรี ในแต่ละดา้น 

มีความสัมพนัธ์กนั โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์วฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

ควรมีการส่งเสริมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

 1.  วฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตระยอง 2 สาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ควรมีการส่งเสริมในดา้นความไวว้างใจ โดยผูบ้ริหารโรงเรียน 

ควรใหค้วามไวว้างใจต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังานของบุคลากรใหโ้อกาสบุคลากร 

ไดเ้ลือกทาํงานตามความถนดัและความตอ้งการ และส่งเสริมใหบุ้คลากรในโรงเรียนยอมรับ 

และเคารพความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานทุกคนมากยิง่ข้ึน 

 2.  การพฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ควรมีการส่งเสริมในดา้นการพฒันา 
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หลกัสูตร โรงเรียนควรมีการจดัอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการจดัทาํ การพฒันา และ 

การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 

 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒัธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู    

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    

ควรมีการส่งเสริมความสัมพนัธ์ ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน และดา้นการตดัสินใจ        

เพื่อใหมี้การพฒันาตนเองมากข้ึน                  

 ข้อเสนอแนะสําหรับงานวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อวฒันธรรมโรงเรียน ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความไวว้างใจ 

 2.  ควรศึกษาแนวทางในเสริมสร้างวฒันธรรมโรงเรียน ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความไวว้างใจ โดยวจิยัเชิงคุณภาพ 

 3.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียน 

ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

 4.  ควรศึกษารูปแบบในการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดัการเรียนรู้ โดยวจิยั 

เชิงคุณภาพ 

 5.  ควรศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งวฒัธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของ        

ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 ดา้นความไวว้างใจ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
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(สาํเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว. 0287  ภาควชิาการบริหารการศึกษา   

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      14  กนัยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั  
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

  2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 

ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั  

ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวเนตรนภา  พลูเพิ่ม  รหสั  58920395 

งานนิพนธ์เร่ือง  ความสมัพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู  

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

โดยมี  ดร.ธนวนิ ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จาก 

ท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต ในคร้ังน้ี 
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

     (ลงช่ือ) สุเมธ งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

โทร  0-3810-2052 

โทรสาร  0-3874-581 



123 

(สาํเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0288  ภาควชิาการบริหารการศึกษา   

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

     17  กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  

หลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  

ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวเนตรนภา  พลูเพิ่ม  รหสั  58920395 

งานนิพนธ์เร่ือง: ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู  

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

โดยมี  ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั              
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 

     ขอแสดงความนบัถือ 
 

     (ลงช่ือ) สุเมธ งามกนก 

     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

     หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

โทร  0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.0289  ภาควชิาการบริหารการศึกษา   

      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  

      ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      19  กนัยายน  พ.ศ. 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  

หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  

ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นางสาวเนตรนภา  พลูเพิ่ม  รหสั  58920395 

งานนิพนธ์เร่ือง: ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู  

โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

โดยมี  ดร.ธนวนิ ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เพื่อการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณาใหค้วามอนุเคราะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

      (ลงช่ือ) สุเมธ งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก)  

      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

โทร  0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Validity) โดยวธีิ (IOC) 
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ตารางท่ี 24   ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 วฒันธรรมโรงเรียน 

 ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3  คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 1 1 1 1 1 21 1 1 1 1 

 2 1 1 1 1 22 1 0 1 .67 

 3 1 1 1 1 23 1 1 1 1 

 4 1 1 1 1 24 1 1 1 1 

 5 1 1 1 1 25 1 1 1 1 

 6 1 1 1 1 26 1 1 1 1 

 7 1 1 1 1 27 1 1 1 1 

 8 1 1 1 1 28 1 1 1 1 

 9 1 1 1 1 29 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 30 1 1 0 .67 

11 1 1 1 1 31 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 32 1 1 1 1 

13 1 1 1 1 33 1 1 1 1 

14 1 1 1 1 34 1 1 1 1 

15 1 1 1 1 35 1 1 1 1 

16 1 1 1 1 36 1 1 1 1 

17 1 1 1 1 37 1 1 1 1 

18 1 1 1 1      

19 1 1 1 1      

20 1 1 1 1      
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ตารางท่ี 25  ค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การพฒันาตนเองของ 

 ขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 มธัยมศึกษา เขต 18 

 

ข้อ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
ข้อ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3  คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1 1 1 1 1 21 1 1 1 1 

2 1 1 1 1 22 1 1 1 1 

3 1 1 1 1 23 1 1 1 1 

4 1 1 1 1 24 1 1 1 1 

5 1 1 1 1 25 1 1 1 1 

6 1 1 1 1 26 1 1 1 1 

7 1 1 1 1 27 1 1 1 1 

8 1 1 1 1 28 1 1 1 1 

9 1 1 1 1 29 1 1 1 1 

10 1 1 1 1 30 1 1 1 1 

11 1 1 1 1 31 1 1 1 1 

12 1 1 1 1 32 1 1 1 1 

13 1 1 0 .67 33 1 1 1 1 

14 1 1 1 1 34 1 1 1 1 

15 1 1 1 1 35 1 1 1 1 

16 1 1 1 1 36 1 1 1 1 

17 1 1 1 1      

18 1 1 1 1      

19 1 1 1 1      

20 1 1 1 1      
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ภาคผนวก ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 26  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 วฒันธรรม 

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

 เขต 18 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

1 .42 21 .75 

2 .73 22 .74 

3 .68 23 .51 

4 .56 24 .39 

5 .72 25 .65 

6 .68 26 .55 

7 .63 27 .71 

8 .62 28 .74 

9 .69 29 .85 

10 .71 30 .53 

11 .85 31 .61 

12 .82 32 .68 

13 .64 33 .44 

14 .53 34 .61 

15 .84 35 .62 

16 .68 36 .70 

17 .44 37 .34 

18 .47   

19 .69   

20 .77   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม = .96 
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ตารางท่ี 27  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การพฒันา 

 ตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต ระยอง 2 สังกดัสาํนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

 1 .39 21 .35 

 2 .29 22 .50 

 3 .53 23 .70 

 4 .53 24 .54 

 5 .66 25 .36 

 6 .60 26 .49 

 7 60 27 .39 

 8 .69 28 .46 

 9 .61 29 .59 

10 .55 30 .54 

11 .35 31 .49 

12 .27 32 .62 

13 .54 33 .56 

14 .65 34 .40 

15 .61 35 .39 

16 .54 36 .34 

17 .46   

18 .58   

19 .39   

20 .53   

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม = .93 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของข้าราชการครู  

 โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 มธัยมศึกษา เขต 18 
 

 

คําช้ีแจง   

 แบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อท่ีจะศึกษาความสมัพนัธ์ 

ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขต 

ระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อนาํผลการวจิยัไปใช ้

เป็นแนวทางในการเสริมสร้างวฒันธรรมโรงเรียนและการพฒันาขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่ม 

สหวทิยาเขตระยอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 1.  แบบสอบถามทีทั้งหมด 2ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒันธรรมโรงเรียน ในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู โรงเรียนในกลุ่ม 

สหวทิยาเขตระยอง 2 สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 2.  ผูว้จิยัขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพความเป็นจริง 

ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่มีผลต่อการปฏิบติังานใด ๆของท่าน 

  

 ขอขอบพระคุณ ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

       

    เนตรนภา  พลูเพิ่ม 

     นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   

      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามเกีย่วกบัวฒันธรรมโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตระยอง 2  

  สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

…………………………………………………………………………..…………………………………… 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั 

 วฒันธรรมโรงเรียน ตามเกณฑด์งัน้ี 

 5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

 

ที่ 
วฒันธรรมโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน 

1. บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของ 

โรงเรียน 
   

  

2. โรงเรียนดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ถึงจุดมุ่งหมายของ 

โรงเรียนอยา่งชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

ร่วมกนั 

   

  

3. บุคลากรในโรงเรียนตระหนกัถึงคุณค่าของจุดมุ่งหมาย 

และวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 
   

  

4. บุคลากรปฏิบติังานตามแผนงาน และมีการปรับปรุง 

เปล่ียนแปลงใหค้วามเหมาะสมตามความมุ่งหมายของ 

โรงเรียน 

   

  

ด้านการมอบอาํนาจ 

5. ผูบ้ริหารกระจายอาํนาจใหแ้ก่บุคลากร เพื่อใหเ้กิด 

ความร่วมมือในการปฏิบติังานมากข้ึน 
   

  

6. ครูมีอาํนาจตดัสินใจในหนา้ท่ีของตน      

7. ผูบ้ริหารมอบหมายงานตรงกบัความรู้ ความสามารถของ

บุคคล 
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ที่ 
วฒันธรรมโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการตัดสินใจ 

8. ผูบ้ริหารมีการตดัสินใจโดยคาํนึงถึงความเป็นไปได ้

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร 
   

  

9 ผูบ้ริหารเช่ือวา่การตดัสินใจท่ีดีจะตอ้งใชเ้หตุผล   

โดยไม่จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงระดบัและตาํแหน่งหนา้ท่ี 
   

  

10. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เพื่อประกอบ 

การพิจารณาตดัสินใจ 
   

  

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

11. ผูบ้ริหารใชเ้ทคนิคการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   

  

12. ผูบ้ริหารยนิดีใหค้วามช่วยเหลือบุคลากร 

ดว้ยความเสมอภาค 
   

  

13. บุคลากรทุกคนใหค้วามร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน 

เพื่อความสาํเร็จตามเป้าหมาย 
   

  

14. บุคลากรมีความรู้สึกภูมิใจในความสาํเร็จของโรงเรียน      

ความไว้วางใจ      

15. ผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจต่อการตดัสินใจ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากร 
   

  

16. บุคลากรมีโอกาสเลือกทาํงานตามความถนดั 

และความตอ้งการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ 

โรงเรียน 

   

  

17. บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและเคารพความคิดเห็นของ

เพื่อนร่วมงานทุกคน 
   

  

18. บุคลากรมีความจริงใจต่อกนัในการปฏิบติังาน      
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ที่ 
วฒันธรรมโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ความมีคุณภาพ 

19. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของบุคลากร      

20. ผูบ้ริหารมีวธีิการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหแ้ก่บุคลากร  

ใหบุ้คลากรร่วมมือพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานของ

โรงเรียน 

   

  

21. ผูบ้ริหารมีการสร้างบรรยากาศในการทาํงานร่วมกนั  

เพื่อกระตุน้การทาํงานใหมี้คุณภาพ 
   

  

22. บุคลากรไดรั้บการตระหนกัถึงความสาํเร็จของ 

การมีส่วนร่วม เพื่อยกระดบัคุณภาพของโรงเรียน 
   

  

การยอมรับนับถือ 

23. บุคลากรยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน      

24. โรงเรียนดาํเนินการยกยอ่งชมเชยกบัความสาํเร็จ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากร 
   

  

25. บุคลากรใหโ้อกาสแก่เพื่อนร่วมงานไดแ้สดง

ความสามารถในการปฏิบติังาน 
   

  

26. บุคลากรเห็นคุณค่าของการยอมรับนบัถือกนั 

ใหเ้กิดข้ึนทั้งในและนอกโรงเรียน 
   

  

ความเอือ้อาทร 

27. โรงเรียนเอาใจใส่ดูแลและเอ้ืออาทรในความเป็นอยูข่อง 

บุคลากร 
   

  

28. โรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนการทาํงานของบุคลากรทุกคน      

29. โรงเรียนดาํเนินการพฒันาวชิาชีพใหแ้ก่บุคลากรทุกคน      

30. บุคลากรมีความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งให้

ความช่วยเหลือเม่ือผูอ่ื้นประสบปัญหาทั้งเร่ืองส่วนตวั

และเร่ืองการทาํงานในหนา้ท่ี 
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ที่ 
วฒันธรรมโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ความซ่ือสัตย์สุจริต 

31. โรงเรียนยดึมัน่แนวทางจริยธรรมเป็นหลกัในการ

ปฏิบติังานของบุคลากร 
   

  

32. โรงเรียนดาํเนินการการส่งเสริมคุณธรรมดา้นความ

ซ่ือสัตยใ์หแ้ก่ครูอยา่งสมํ่าเสมอ 
   

  

33. บุคลากรในโรงเรียนมีความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นแบบอยา่ง

ท่ีดีแก่นกัเรียน 
   

  

ความหลากหลายของบุคลากร 

34. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในความแตกต่างระหวา่งบุคคล      

35. ผูบ้ริหารรู้จกัใชค้นใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ความสามารถ      

36. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัต่อวิธีการสอนของครู 

ท่ีหลากหลาย โดยเนน้คุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
   

  

37. ครูแต่ละคนรู้จกัยดืหยุน่ในการจดัการเรียนการสอน  

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
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ตอนที ่2 การพฒันาตนเองของข้าราชการ โรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตระยอง 2 

 สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 

 

คําช้ีแจง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัการพฒันา 

 ตนเองตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

 5   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

 3   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1   หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ที่ การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ภาษาและเทคโนโลยสํีาหรับครู 

1. ท่านพฒันาทกัษะในการฟัง พดู อ่าน และ 

เขียนภาษาไทย เพื่อส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
   

  

2. ท่านพฒันาทกัษะในการฟัง พดู อ่าน และ 

เขียนภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ  

เพื่อส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

   

  

3. ท่านพฒันาทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐาน      

4. ท่านพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีในการจดั 

การเรียนการสอน 
   

  

การพฒันาหลกัสูตร 

5. ท่านเรียนรู้วธีิการวิเคราะห์หลกัสูตร และเขา้ใจ 

ในหลกัสูตรมากข้ึน 
   

  

6. ท่านพฒันาการจดัทาํหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั

สภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของผูเ้รียน 
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ที่ การพฒันาตนเองของข้าราชการครู 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การจัดการเรียนรู้ 

9. ท่านพฒันาการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ 

ท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

รูปแบบ 

   

  

10. ท่านพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนอง 

กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
   

  

11. ท่านพฒันาการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      

12. ท่านพฒันาวธีิการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      

จิตวทิยาสําหรับครู 

13. ท่านเรียนรู้และทาํความเขา้ใจธรรมชาติ 

และพฒันาการของผูเ้รียน 
   

  

14. ท่านเอาใจใส่ ช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้และพฒันา

ไดต้ามศกัยภาพของตน  
   

  

15. ท่านเรียนรู้วธีิการในการส่งเสริมความถนดั 

และความสนใจของผูเ้รียน 
   

  

16. ท่านใหก้ารแนะแนวการศึกษาต่อ แนะแนวอาชีพ  

รวมทั้งใหค้าํปรึกษาแก่ผูเ้รียนท่ีตอ้งการคาํปรึกษา 
   

  

การวดัและประเมินผลการศึกษา 

17. ท่านพฒันาความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบ วธีิการวดั

และประเมินผลการศึกษาตามสภาพจริง 
   

  

18. ท่านพฒันากระบวนการวดัและประเมินผล 

ตามสภาพจริงให้ดีข้ึน  
   

  

19.   ท่านพฒันาการการสร้างเคร่ืองมือการวดัผล 

การเรียนรู้ใหห้ลากหลายครอบคลุมวตัถุประสงค ์

การเรียนรู้ 

   

  

20. ท่านนาํผลการวดัและประเมินผลไปใชป้รับปรุง 

การจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร 
   

  



139 

 

ที่ 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การบริหารจัดการในห้องเรียน 

21. ท่านพฒันาภาวะผูน้าํของท่านใหมี้มากข้ึน      

22. ท่านพฒันาวธีิการบริหารจดัการชั้นเรียน 

ใหเ้หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
   

  

23. ท่านพฒันาการส่ือสารใหมี้คุณภาพมากข้ึน      

24. ท่านพฒันาวธีิการควบคุมชั้นเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 

มากข้ึน 
   

  

การวจัิยทางการศึกษา 

25. ท่านสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาทางการเรียน 

และพฤติกรรมของผูเ้รียน 
   

  

26. ท่านพฒันาการวธีิการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
   

  

27. ท่านนาํผลการวจิยัมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

ใหดี้ข้ึน 
   

  

28. ท่านพฒันาการทาํวจิยัของท่านเพื่อนาํไปพฒันา 

การเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 

ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

   

  

นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 

29. ท่านเลือกใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอน 

ท่ีแปลกใหม่ในการจดัการเรียนรู้ 
   

  

30. ท่านการออกแบบ สร้างส่ือนวตักรรม 

และเทคโนโลยกีารสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพของ 

ผูเ้รียน 

   

  

31. ท่านปรับปรุงส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารสอน

ใหน่้าสนใจมากข้ึน 
   

  

32. ท่านคน้ควา้หาความรู้ใหม่ๆ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลายและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อนาํมา 

พฒันาการเรียนการสอน 
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ที่ 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ความเป็นครู 

33.  ท่านสงัเกตพฤติกรรม และใหเ้วลากบันกัเรียน 

ในการขอรับคาํปรึกษา แนะนาํ และสอนซ่อมเสริม 

ใหน้กัเรียนมากข้ึน 

   

  

34. ท่านแสวงหาความรู้ใหม่ๆอยูเ่สมอ      

35. ท่านพฒันาบุคลิกภาพใหเ้ป็นผูน้าํทางวชิาการ 

และเป็นท่ียอมรับของเพื่อนครู 
   

  

36. ท่านปฏิบติัตามจรรยาบรรณวชิาชีพครู 

อยา่งสมํ่าเสมอ และพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน  

เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน 

   

  

 

     ขอขอบคุณท่ีใหค้วามร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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