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ภาควชิาการบริหารการศึกษา และนายวชัรลกัษณ์ ตากใบ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสอยดาววทิยา  
ที#ไดก้รุณาตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยั รวมทั"งใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ 
แก่ผูว้จิยั  
 ขอกราบขอบพระคุณ ครูที#ปฏิบติัหนา้ที#สอนในโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ที#อาํนวยความสะดวกและสละเวลาอนัมีค่า 
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ผูว้จิยัขอมอบเพื#อการพฒันาการศึกษาและขอนอ้มบูชาพระคุณบิดา มารดา และบูรพาจารยทุ์กท่าน 
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 การวจิยัครั" งนี" มีวตัถุประสงคเ์พื#อศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอยดาววิทยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ตามขอบข่ายงานวชิาการ 7 ดา้น ดงันี"  1) ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา 
สื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ 
การศึกษา กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในโรงเรียนสอยดาววิทยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี# และ 
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) จาํนวน 59 คน ทาํการสุ่มแบบแบ่งชั"นตามเพศ  
เครื#องมือที#ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
มี 5 ระดบั จาํนวน 38 ขอ้  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามมีค่าอยูร่ะหวา่ง .20-.62 และ 
ค่าความเชื#อมนัของแบบสอบถามทั"งฉบบั .90 สถิติที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี# (ƒ)  
ค่าร้อยละ (%)  ค่าคะแนนเฉลี#ย ( X ) ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเมื#อพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ   
จึงทาํการเปรียบเทียบรายคู่ ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method)  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นมีปัญหา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา 
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สื#อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้และดา้นการนิเทศการศึกษา 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ 
ในการสอน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ส่วนจาํแนก 
ตามวฒิุการศึกษา  พบวา่  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที#ระดบั .05  
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรประชุมชี"แจงเกี#ยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้  
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จดัใหมี้การอบรมเกี#ยวกบัการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 4) ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันา 
คุณภาพ จดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิที#หลากหลาย ผูบ้ริหาร 
และครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวจิยัเพื#อพฒันา 5) ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื#อการศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอน ควรจดัหาสื#อ 
และเทคโนโลย ีเพื#อใชใ้นการจดัการเรียนการ 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรดาํเนินการสาํรวจ 
แหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ#น ควรดาํเนินการจดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
รวมทั"งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกั 
และใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศการศึกษา   
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 The objectives of this research were to study and present guidelines for the  
development of academic affairs administration of Soidaowittaya School under the Office of  
Secondary Educational Service Area 17.  The academic affairs administration focused in this  
study were in 7 areas. These included 1) curriculum development, 2) learning process  
development, 3) evaluation, measurement and transfer of student learning outcome,  
4) Education/ classroom research, 5) teaching material and innovation development,  
6) development of learning resources, 7) teacher supervision. This study investigated viewpoints  
of teachers and reported them as  classified by teachers’ gender, positions and work experience.  
The sample in this study was 59teachers.The number of sample was identified as suggested in the 
 table recommended by Krejcie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608). Stratified random  
sampling was used to identify samples based on their positions. Data collection instrument in this 
study was a five-point-rating-scale questionnaireasking 38 questions. The questionnaire has its 
item discriminating power between .20-.62. The reliability of this questionnaire was .90.   
The statistical methods used in this study were Frequency, Percentage, Average ( X ), Standard  
Deviation (SD), t-test, F-test, One- way ANOVA and Scheffe's method of multiple comparison  
test. 
 The research reached the following conclusions: 
 1.  Problems regarding academic affairs administration of Soidaowittaya School under  
the Office of Secondary Educational Service Area 17 in general and each aspect was found at a  
moderate level.  The problems were ranged from the most found problems to the less found  
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problem as follow: 1) curriculum development, 2) education/ classroom research, 3) learning  
process development, 4) teaching material and innovation development, 5) evaluation, 
measurement and transfer learning outcome, 6) development of learning resources, and  
7) teacher supervision.  

 2.  Problems regarding academic affairs administration of Soidaowittaya School under 
the Office of Secondary Educational Service Area 17 as classified by gender and teaching 
experience showed no statistically significant difference at .05 level both in general and each 
aspect. However, teachers having different education background viewed the problems regarding 
academic affairs administration differently at statistically significance of 0.05 level.  

 3.  Guidelines for the development of academic affairs administration of Soidaowittaya 
School under the Office of Secondary Educational Service Area 17 included  
1) school principal should approve some training programmers to ensure teachers’ correct 
understand of curriculum, 2) teachers should applied student center based teaching techniques,  
3) school should arrange some training programs to improve teachers understanding of evaluation 
of students’ learning outcome, 4) school principal should arrange a research training program,  
5) school should encourage teachers to develop useful teaching materials and apply some 
effective teaching innovation in their classroom, 6) school should survey learning sources in the 
community as well as establish new center or learning, 7) school management team and teachers 
should be aware of the importance of education supervision. 
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บทที� 1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 การศึกษาในอนาคตจะเป็นการศึกษาของโลกที#ไร้ขอบเขตหรือไร้พรมแดน ซึ# งทุกฝ่าย 
จะตอ้งใหค้วามสนใจเอาใจใส่ ใหค้วามคิดต่อการบริหารและการจดัการศึกษา เพราะการสร้าง 
ศกัยภาพของสังคม และความเป็นไทยใหแ้ขง็แกร่ง มั#นคง เป็นที#ยอมรับของประชาคมโลกนั"น 
คงปฏิเสธความรู้ความสามารถของประชาชนไม่ได ้การศึกษาแนวทางนี" เท่านั"น ที#จะสร้างประชากร 
หรือคนของประเทศใหมี้คุณภาพ รัฐบาล ภาคเอกชน ประชาชน และองคก์รต่าง ๆ ในสังคม 
จะตอ้งเกาะกลุ่มทาํงานเพื#อการศึกษาร่วมกนั คณะกรรมการที#ดูแลการศึกษาแต่ละระดบัจะตอ้ง
เขม้แขง็ปราศจากการแทรกแซงทางการศึกษา มีการกระจายอาํนาจการบริหารการจดัการศึกษาสูง
สถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ#น ให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ#นและสถานศึกษา 
ที#มีความพร้อมไดร้ะดมทรัพยากรทางการศึกษามาสนบัสนุนการศึกษาไดเ้พิ#มมากขึ"น การศึกษา 
จะไดก้า้วไปขา้งหนา้อยา่งมั#นคง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 17) 
 การศึกษาถือวา่เป็นเครื#องมือที#สาํคญัที#สุดในการพฒันาคุณภาพของประชากร เพราะ 
การศึกษาช่วยเสริมสร้างความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม ความรับผดิชอบ และทกัษะ 
ในการดาํเนินชีวิตที#มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพนาํมาซึ#งความเจริญกา้วหนา้ของสังคม และ 
ประเทศชาติในที#สุด และในการพฒันาประเทศชาติที#สาํคญัที#สุด คือ การพฒันาประชากร 
ซึ# งทาํไดโ้ดยการจดัใหไ้ดรั้บการศึกษาทั"งในระบบนอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตอ้งเนน้ 
ทั"งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และการบูรณาการตามความเหมาะสม เพื#อเป็นพื"นฐาน 
ในการพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหนา้ในทุก ๆ ดา้น (สุณิสา ถนัชนนาง, 2555, หนา้ 1) 
ในการพฒันาคน พฒันาประเทศชาติใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายจาํเป็นที#จะตอ้งพฒันาระบบการจดั
การศึกษาใหมี้คุณภาพ ไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพดีพอเสียก่อน ก่อนที#จะพฒันาประชากร 
และประเทศชาติใหก้า้วหนา้ทนัต่อการเปลี#ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในกระแสโลกาภิวตัน์จาก 
วกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โรงเรียนจึงจาํเป็นตอ้งปรับแผนกลยทุธ์ 
ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของทอ้งถิ#นในแต่ละพื"นที# 
เพื#อวางแผนพฒันาไปสู่เป้าหมาย สิ#งสาํคญัในการบรรลุเป้าหมายคุณภาพการศึกษา คือ ผลผลิตของ 
ระบบการศึกษาที#เป็นความพึงพอใจของผูเ้กี#ยวขอ้งทุกคนซึ#งเนน้คุณภาพของผูเ้รียน และ 
การเรียนการสอนเป็นหลกั (เกษร  ใจชื"น, 2551, หนา้ 1) 
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 การบริหารงานวชิาการ เป็นงานที#สาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เนื#องจาก 
การบริหารงานวชิาการเกี#ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี#ยวกบัการปรับปรุง 
คุณภาพการเรียนการสอน ซึ# งเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเครื#องมือชี" วดั
ความสาํเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร การบริหารงานวชิาการจึงเป็นกระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุกอยา่งที#เกี#ยวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินการสอน 
ใหดี้ขึ"น ตั"งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจน 
การประเมินผลการสอนเพื#อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา  
เพื#อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน (รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ, 2550, หนา้ 29) จากการดาํเนินงาน 
ของสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสื#อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา  
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ ดา้นวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอื#น การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื#นที#จดัการศึกษา (ภารดี อนนัตน์าวี, 2557, หนา้ 281) 
 การบริหารงานวชิาการเป็นสาเหตุใหญ่ที#ทาํใหก้ารบริหารโรงเรียนไม่ประสบผลสาํเร็จ  
ถา้สามารถทราบสาเหตุของปัญหา ขอบเขตของปัญหา ปัญหาใดที#เร่งด่วนแลว้แกปั้ญหาใหถู้กจุด
ใหท้นัเหตุการณ์ การบริหารงานวชิาการก็จะประสบผลสาํเร็จซึ# งจะเป็นส่วนที#ทาํใหก้ารบริหาร 
ในโรงเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรอยา่งยิ#งที#ตอ้งศึกษาสภาพปัญหา  
เพื#อหาสาเหตุของปัญหา ขอบเขตของปัญหา ก่อนที#ปัญหาจะเกิดแลว้นาํมาวิเคราะห์วา่ปัญหาใด 
มีความสาํคญัเร่งด่วนตอ้งรีบแกไ้ขก่อน ป้องกนัก่อน ตอ้งดาํเนินการวางแผนไวล่้วงหนา้ การวจิยั 
สภาพปัญหาของงานวชิาการในสถานศึกษาเป็นทางเลือกหนึ#งที#ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถหา
สาเหตุของปัญหาได ้(กฤษณา นนัทิพฒันพงศ,์ 2554, หนา้ 2) 
 โรงเรียนสอยดาววทิยา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
เป็นหน่วยงานสาํคญัหน่วยงานหนึ#งที#มีบทบาทหนา้ที#รับผิดชอบในการจดัการศึกษาขั"นพื"นฐาน  
โดยมีการจดัการศึกษาในระดบัชั"นมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัชั"นมธัยมศึกษาตอนปลาย  
และมีบทบาทสาํคญัในการบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพในดา้นหลกัสูตร และ 
การเรียนการสอนตามกรอบภารกิจของงานวชิาการ พร้อมทั"งเป็นสมาชิกที#ดีของชุมชน ของสังคม
และของประเทศชาติ  สภาพปัญหาของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จากผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั"นพื"นฐาน (Ordinary  
National Educational Test: O-NET) ปีการศึกษา 2559 ของนกัเรียนชั"นมธัยมศึกษาปีที# 3 จาํนวน 
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220 คน และชั"นมธัยมศึกษาปีที# 6 จาํนวน 217 คน มีผลการทดสอบทางการศึกษาดงันี"  นกัเรียน 
ระดบัชั"นมธัยมศึกษาปีที# 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ค่าคะแนนเฉลี#ยร้อยละ 41.29  
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ค่าคะแนนเฉลี#ยร้อยละ 28.65 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
ค่าคะแนนเฉลี#ยร้อยละ 34.95 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ค่าคะแนนเฉลี#ยร้อยละ27.78  
นกัเรียนระดบัชั"นมธัยมศึกษาปีที# 6 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 42.74 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
คณิตศาสตร์ ค่าคะแนนเฉลี#ยร้อยละ 21.42 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ค่าคะแนนเฉลี#ยร้อยละ  
30.53 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ค่าคะแนนเฉลี#ยร้อยละ 20.06 ผูเ้รียนมีผลการทดสอบ 
ระดบัชาติ (Ordinary National Educational Test: O-NET) ตํ#ากวา่ระดบัดีในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ซึ# งแสดงวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายงัขาดประสิทธิภาพ (สถาบนัทดสอบ 
ทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 2559) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
งานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 เพื#อจะไดน้าํผลจากการศึกษาวจิยัในครั" งนี"ไปใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะ 
และเป็นแนวทางใหก้บัหน่วยงานอื#นที#เกี#ยวขอ้งสามารถนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อ 
การพฒันาหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพยิ#งขึ"น 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 การวจิยัในครั" งนี" มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงันี"   
 1.  เพื#อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี   
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 2.  เพื#อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตาม เพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  เพื#อหาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

 

คาํถามในการวจิัย  
 การวจิยัในครั" งนี" เพื#อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
มีคาํถามในการวจิยัครั" งนี"  ดงันี"  
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 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรีสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตาม เพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน แตกต่างกนัหรือไม่ 
  3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานในการวจิัย 
 การวจิยัครั" งนี" มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ในโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
โดยมีสมมติฐานในการศึกษา ดงันี"  
 1.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกเพศ แตกต่างกนั 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา   
แตกต่างกนั 
 3.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัครั" งนี"ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา 
จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผูว้จิยัไดย้ดึกรอบแนวคิดขอบข่าย 
งานวชิาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั"นพื"นฐานที#เป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546  
หนา้ 33-38) ซึ# งผูว้จิยัปรับปรุงและแบ่งงานวชิาการออกเป็น 7 ดา้น ดงันี"  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
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                     ตัวแปรต้น                                                                       ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที# 1 กรอบแนวคิดในการทาํวจิยั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย 
 การวจิยัในครั" งนี"  ผูว้ิจยัมีความคาดหวงัประโยชน์ที#ไดรั้บของการวิจยั ดงันี"   
 1.  ผลการวจิยัครั" งนี"   ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถนาํขอ้มูลไปใชเ้ป็นแนวทางเพื#อพฒันา
และปรับปรุงการบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพยิ#งขึ"น  
 2.  ผลการวจิยัครั" งนี"   ผูบ้ริหารสามารถเขา้ใจถึงการตดัสินใจที#มีต่อการบริหาร 
งานวชิาการอยา่งถ่องแท ้และสามารถนาํไปพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 
 3.  เป็นแนวทางในการวางแผนการจดัการศึกษาในโรงเรียนต่าง ๆ ของสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี เขต 17  

ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 

โรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวัดจันทบุรี 

สํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 
 การเรียน 
4. ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี 
 เพื#อการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 
 1.1  ชาย 
 1.2  หญิง 
2. วฒิุการศึกษา 
 2.1  ปริญญาตรี 
 2.2 ปริญญาโท ขึ"นไป 
3. ประสบการณ์ในการสอน 
 3.1  นอ้ยกวา่  5 ปี 
 3.2  ตั"งแต่ 5-10 ปี 
 3.3  มากกวา่ 10  ปี ขึ"นไป  

 

แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดั

สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเนื"อหา 
 การวจิยัครั" งนี" มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ตามขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 7 ดา้น ดงันี"  
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา  
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที#ใชใ้นการวิจยัครั" งนี"   ไดแ้ก่  ครูผูส้อนโรงเรียนสอยดาววทิยา  
อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา  
2559 จาํนวน 66 คน                 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที#ใชใ้นการวจิยัครั" งนี"   ไดแ้ก่  ครูผูส้อนโรงเรียนสอยดาววทิยา  
อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา  
2559 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ เครจซี# และมอร์แกน (Krejcie & Morgen,  
1970 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 83) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 59 คน  จากนั"น 
ดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชั"น (Stratified  random  sampling) ตามเพศ 
 3.  ตวัแปรที#ศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  ประกอบดว้ย เพศ วฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน 
   3.1.1  สถานภาพส่วนบุคคล  ไดแ้ก่ เพศ 
    3.1.1.1  เพศชาย 
    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2  วฒิุการศึกษา 
    3.1.2.1  ปริญญาตรี  
    3.1.2.2  ปริญญาโท ขึ"นไป 
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   3.1.3  ประสบการณ์ในการสอน 
    3.1.3.1  นอ้ยกวา่  5 ปี 
    3.1.3.2  ตั"งแต่ 5-10 ปี 
    3.1.3.3  มากกวา่ 10 ปี ขึ"นไป  
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 7 ดา้น ดงันี"  
   3.2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   3.2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน 
   3.2.4  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.2.5  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
   3.2.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

   3.2.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา  
  3.3  แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี เขต 17 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวจิยัครั" งนี"ไดใ้หค้วามหมายเฉพาะที#เกี#ยวขอ้งกบัการวิจยั ไวด้งันี"  
 1.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การจดักิจกรรมการบริหารงานที#เกี#ยวขอ้งกบั 
การเรียนการสอนเพื#อปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ปตามจุดมุ่งหมายที#กาํหนดไว ้
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง อุปสรรคและขอ้ขดัขอ้งต่าง ๆ ที#เกิดขึ"นจาก 
การปฏิบติังานหรือการบริหารงานดา้นวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ซึ# งในการวจิยัครั" งนี"ไดก้าํหนดขอบข่าย 
งานวชิาการไว ้ 7 ดา้น ดงันี"  
  2.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา 
ขั"นพื"นฐาน และสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยการกาํหนดวสิัยทศัน์ของ 
หลกัสูตรสถานศึกษา และจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรของโรงเรียนโดยการนิเทศติดตามประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตร การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
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  2.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูจดัแผนการเรียนรู้ 
และจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จดักระบวนการเรียนรู้ที#สอดคลอ้งกบั 
ความสนใจความถนดัของผูเ้รียน การนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#นมามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน  
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  2.3  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกาํหนดระเบียบ 
แนวทางปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผล และประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสถานศึกษา ส่งเสริม 
ใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้โดยเนน้สภาพจริง การเทียบโอนความรู้  
ทกัษะ ประสบการณ์ และพฒันาเครื#องมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  2.4  การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ปัญหาเกี#ยวกบัการวเิคราะห์ 
สภาพปัญหาการเรียนการสอน การพฒันา และการนาํเทคนิควธีิการสอนไปใชก้ารพฒันาคุณภาพ 
การเรียนรู้ ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การเผยแพร่ผลงาน 
การวจิยัทางวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื#น 
  2.5  การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา หมายถึง วเิคราะห์ 
ความจาํเป็นในการใชสื้#อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการเรียนการสอน การประเมินผล 
การพฒันาการใชสื้#อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
  2.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสาํรวจแหล่งเรียนรู้ที#เกี#ยวขอ้งกบั 
การพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั"งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา จดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้  
จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งในและนอกโรงเรียน 
  2.7  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
ในดา้นวชิาการ และการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา รวมทั"งการดาํเนินการ 
นิเทศการสอนในหลาย ๆ รูปแบบการประเมินผลการจดัระบบการนิเทศการศึกษา 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ขอ้เสนอแนะ ขอ้สรุปที#ได ้
ความอยากหรือความตอ้งการพฒันาการดาํเนินงานวชิาการตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี ในการแกไ้ขปรับปรุงการบริหารงานวชิาการ 
ใหมี้คุณภาพสูงขึ"น 
 4.  ครู หมายถึง ขา้ราชการครูหรือครูอตัราจา้งที#ปฏิบติัการสอนโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
 5.  เพศ หมายถึง บุลิกลกัษณะของครูผูส้อน โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 แบ่งเป็นเพศหญิง และเพศชาย 
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 6.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาในตาํแหน่งขา้ราชการครูหรือครูอตัราจา้ง
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรีสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
โดยจาํแนกเป็น 
  6.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษาของตาํแหน่งขา้ราชการครู หรือ 
ครูอตัราจา้ง โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 นั"นจบการศึกษา 
  6.2  ปริญญาโทขึ"นไป หมายถึง ระดบัการศึกษาของตาํแหน่งขา้ราชการครู 
หรือครูอตัราจา้ง โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรีสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 นั"น จบการศึกษา  
 7.  ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั"งแต่เขา้รับตาํแหน่งครู 
กาํหนดระยะเวลาในการปฏิบติังาน ออกเป็น 3 กลุ่ม ดงันี"   
  7.1  นอ้ยกวา่ 5 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั"งแต่เขา้รับตาํแหน่งครู 
ตั"งแต่เริ#มจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลานอ้ยกวา่ 5 ปี 
  7.2  ตั"งแต่ 5-10 ปี หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั"งแต่เขา้รับตาํแหน่งครู 
ตั"งแต่เริ#มจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลา มากกวา่ 5-10 ปี 
  7.3  มากกวา่ 10 ปี ขึ"นไป หมายถึง ประสบการณ์ในการสอนตั"งแต่เขา้รับตาํแหน่งครู 
ตั"งแต่เริ#มจนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลา มากกวา่ 10 ปี ขึ"นไป  
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บทที� 2 
เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 ในการวจิยัครั" งนี"  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที#เกี#ยวขอ้งกบัปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 มีประเด็นตามลาํดบัดงัต่อไปนี"  
 1.  สภาพการจดัการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
 2.  แนวคิดเกี#ยวกบับริหารงานวชิาการ  
  2.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ  
  2.2  ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ 
  2.3  หลกัการบริหารงานวชิาการ 
  2.4  กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
  2.5  ขอบข่ายการดาํเนินงานวิชาการ 7 ดา้น  
   2.5.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
   2.5.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
   2.5.3  ดา้นการวดัผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  
   2.5.4  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
   2.5.5  ดา้นการพฒันาสื#อ  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา   
   2.6.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
   2.7.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา  
 3.  ตวัแปรที#เกี#ยวขอ้งกบังานวจิยั 
  3.1  เพศ  
  3.2  วฒิุการศึกษา 
  3.3  ประสบการณ์ในการสอน  
 4.  งานวจิยัที#เกี#ยวขอ้ง  
  4.1  งานวจิยัในประเทศ 
  4.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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สภาพการจัดการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวดัจันทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื1นที� 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
 โรงเรียนสอยดาววทิยา ตั"งอยูใ่นอาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรีซึ# งเป็นเขตพื"นที# 
ติดชายแดนไทย-เขมร เปิดสอนตั"งแต่ระดบัชั"นมธัยมศึกษาปีที# 1-6 ผูป้กครองบางส่วนอพยพมาจาก
ต่างจงัหวดั รวม 67 จงัหวดั มีความแตกต่างทางดา้นวฒันธรรมและฐานะทางเศรษฐกิจ และ 
บางส่วนอพยพไปทาํงานต่างถิ#นเกิดมีปัญหาการหยา่ร้าง มีปัญหาหลายดา้นเกี#ยวกบัพื"นฐาน 
ทางครอบครัวและวถีิความเป็นอยูข่องประชาชนที#เปลี#ยนแปลงไป และมีการแพร่ระบาดของ 
ยาเสพติดในพื"นที#ซึ# งเกิดจากเป็นแนวตะเขบ็ชายแดน สร้างปัญหาและความวติกกงัวลใหแ้ก่ 
ผูป้กครองและครูอาจารย ์ซึ# งเป็นสาเหตุที#ทาํให้เกิดปัญหาเรื#องความมั#นคงของสังคม ปัญหา 
อาชญากรรม เยาวชนมีจริยธรรมตํ#าลง ขาดความรับผดิชอบ และเกี#ยวขอ้งกบัอาชญากรรมต่าง ๆ 
สังคมและหน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งโดยเฉพาะโรงเรียนตอ้งร่วมมือปลูกฝังและเสริมสร้างจริยธรรม 
ใหเ้ยาวชนมีความรู้คู่คุณธรรมปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีของสังคมต่อไป (โรงเรียนสอยดาววทิยา,   
2557, หนา้ 42-47) 
 สถานศึกษาจดัโครงสร้างการบริหารงาน แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มงานวชิาการ   
กลุ่มงานกิจการนกัเรียน กลุ่มงานบุคคล กลุ่มงานงบประมาณและสินทรัพย ์ กลุ่มงานบริหารทั#วไป  
และกลุ่มงานนโยบายและแผน ครอบคลุมงาน 4 ดา้นไดแ้ก่  วชิาการ งบประมาณ บุคคล และ 
บริหารทั#วไป โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั"นพื"นฐานที#มีความรู้ความสามารถ  
สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  พฒันาสภาพแวดลอ้มใหส้ะอาดถูกสุขลกัษณะ 
และสวยงามเอื"อต่อการเรียนรู้นาํขอ้เสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง 
มาวางแผนดาํเนินการตามแผนและปรับปรุงพฒันาตามระบบบริหารคุณภาพเพื#อรักษามาตรฐาน 
ที#สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที#สอง 
  วสัิยทัศน์ (Vision)   
 ผูเ้รียนเป็นคนดี  มีความรู้  สู่มาตรฐานสากล  บนพื"นฐานความเป็นไทย  
 พนัธกจิ (Mission) 

 1.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดีและมีคุณธรรมจริยธรรม 
 2.  ปลูกฝังการดาํรงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีจิตสาํนึกและร่วมอนุรักษค์วามเป็นไทย 
 4.  จดักระบวนการเรียนรู้ตามเกณฑม์าตรฐานสากล 
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 เป้าหมาย (Goal)   
 ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมใหเ้ป็นผูมี้สุขภาพกาย สุขภาพจิตดี  มีคุณธรรม 
จริยธรรมดาํรงชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอนุรักษค์วามเป็นไทย และมีความรู้ 
ตามเกณฑม์าตรฐานสากล  
 แนวทางการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 1.  มุ่งพฒันากระบวนการเรียนการสอนเพื#อใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิ: ตามมาตรฐาน 
การศึกษาและส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารและจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั 
นโยบายแห่งรัฐและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 2.  มุ่งพฒันาสื#อเทคโนโลย ีนวตักรรม สภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
ใหมี้สิ#งอาํนวยความสะดวกที#ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้มีบริการสื#อและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที#เอื"อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนื#อง 
 3.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีสิทธิเสมอภาคกนัในการรับการศึกษาขั"นพื"นฐาน ไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี   
อยา่งเท่าเทียมกนัและควบคู่ไปกบัความมีคุณภาพ 
 4.  ดาํเนินการจดัการศึกษาเพื#อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความเป็นไทย มีความรักความภาคภูมิใจ 
ในทอ้งถิ#นและประเทศชาติ  ใหมี้ความรู้และมีทกัษะพื"นฐานสาํหรับประกอบอาชีพสุจริตปลูกฝัง 
ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความรักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ซื#อสัตยสุ์จริต มีวนิยั ใฝ่เรียนรู้ อยูอ่ยา่งพอเพียง 
มุ่งมั#นในการทาํงานและมีจิตสาธารณะ 
 5.  ปลูกจิตสาํนึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ#งแวดลอ้มและใชอ้ยา่งรู้คุณค่า 
 6.  พฒันาระบบการนิเทศ ติดตามและพฒันาระบบบริหารแบบมีส่วนร่วมให้เป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพและบงัเกิดประสิทธิผล 
 กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 กลยทุธ์ที# 1 ปลูกฝังพฤติกรรมของผูเ้รียนดา้นสุขภาพกาย สุขภาพจิตและคุณธรรม
จริยธรรม 
 กลยทุธ์ที# 2 ปลูกจิตสาํนึกความเป็นไทย 
 กลยทุธ์ที# 3 พฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยทุธ์ที# 4 จดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีความรู้ตามเกณฑม์าตรฐานสากล 
 กลยทุธ์ที# 5 พฒันาสื#อ นวตักรรมและแหล่งเรียนรู้ ที#ตอบสนองต่อการแสวงหาความรู้ 
ของผูเ้รียน 
 กลยทุธ์ที# 6 ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพครู 
 กลยทุธ์ที# 7 พฒันาระบบการบริหารแบบมีส่วนรวม 
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 กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ในดา้นคุณภาพผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ คือ 
กาํหนดมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา โครงการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
ภายใน และโครงการขอรับการประเมินคุณภาพภายนอกมีการจดักระบวนการเรียนรู้เพื#อพฒันา 
ผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรม ไดแ้ก่ โครงการค่ายพกัแรมลูกเสือ-เนตรนารี โครงการอบรม 
จิตศึกษาประจาํสัปดาห์ โครงการเยี#ยมบา้น โครงการไหวค้รู โครงการเขา้ค่ายคุณธรรมจริยธรรม  

 

แนวคดิเกี�ยวกบับริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการคือหวัใจสาํคญัของสถานศึกษา เป็นงานที#ผูบ้ริหารทุกระดบั 
ตอ้งใหค้วามสาํคญัและผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้าํในดา้นวชิาการดว้ย ทั"งนี" เพราะวา่หนา้ที#ของ
โรงเรียน คือ การใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ 
โดยทาํงานร่วมกบัครู กระตุน้และจูงใจใหค้รูปฏิบติัหนา้ที#อยา่งมีประสิทธิภาพเพื#อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดต่อการบริหารงาน และผลที#เกิดขึ"นจากการบริหารงานวชิาการจะส่งผลต่อนกัเรียนโดยตรง 
ซึ# งไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงันี"  
 ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการวา่  
หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกสิ#งทุกอยา่งที#เกี#ยวกบัการปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  
 เพียงเพญ็  เพียรสันเทียะ (2553, หนา้ 15) กล่าววา่ งานวชิาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิด
ที#สถานศึกษาจดัขึ"นอยา่งสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา และเป้าหมายของการศึกษา 
และหลกัสูตรการเรียนการสอน ที#จดัทาํขึ"นเพื#อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ 
และอยูร่่วมกบัผูอื้#นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 นิตยา  พลูแสง (2554, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกี#ยวกบัดา้นหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใชง้านการเรียนการสอน  
งานดา้นวสัดุ ประกอบหลกัสูตร และสื#อการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานหอ้งสมุด  
งานนิเทศภายใน และงานประชุมอบรมทางวชิาการ เพื#อส่งเสริมปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด   
 สมบวัคาํ  ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
งานบริหารที#เกี#ยวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา การกาํหนดนโยบาย การปรับปรุง  
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พฒันาการเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เพื#อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
 สุกฤตา  เกตานนท ์(2555, หนา้ 19) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
กระบวนการทุกอยา่งที#เกี#ยวขอ้งกบัการเรียนของผูเ้รียนและการสอนของครู ในดา้นการเพิ#มพนู 
ทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ รวมถึงการวดัผลประเมินผล นบัตั"งแต่นกัเรียนเริ#มเขา้เรียนจน 
ออกจากโรงเรียน ดงันั"นการบริหารงานวชิาการจึงเป็นงานหลกัของการบริหารโรงเรียน และ 
เป็นจุดสาํคญัในการจดัตั"งสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงาน 
วชิาการเพราะเป็นหวัใจของสถานศึกษา 
 กญัญาภคั  แสงเวยีงจนัทร์ (2557, หนา้ 19) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ คือ  
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที#เกี#ยวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันา และส่งเสริมการเรียนการสอน 
ในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ดาํเนินการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
กระบวนการดาํเนินกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที#เกี#ยวขอ้งกบัการพฒันาและการปรับปรุง 
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพเพื#อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามความมุ่งหมายของ 
หลกัสูตรและการจดัการศึกษาของชาติ 
 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดาํเนินงานทุกอยา่งที#เกี#ยวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการจดัการสิ#งแวดลอ้มต่าง ๆ ที#มีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนเพื#อให้ 
การเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่งราบรื#นตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  
พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของการศึกษาและหลกัสูตรการเรียนการสอน ส่งเสริมการบูรณาการ 
เทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทในกระบวนการเรียนการสอน ยกระดบัการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื#อพฒันา
ผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม คุณธรรมและอยูร่่วมกบัผูอื้#นได ้
อยา่งมีความสุข 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 20) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารงานที#เป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนเป็นงานที#เกี#ยวกบัการจดัการเรียนการสอน 
ใหบ้รรลุผลตามที#หลกัสูตรกาํหนด โดยการที#พฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถเพียงพอ 
ที#จะดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข 
 หยาดรุ้ง  งอนกิ#ง (2558, หนา้ 14) กล่าววา่ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา 
ที#เกี#ยวขอ้งกบัการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ เพื#อให้เกิดคุณภาพและมาตรฐานการบริหาร 
งานวชิาการ อนัจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท 
ในสถานศึกษา ซึ# งเกี#ยวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล พฒันาใหผู้เ้รียนใหเ้ป็นไปตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามที#กาํหนดไวใ้น 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซึ# งเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ เพื#อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน  
 ความสําคัญของการดําเนินงานวชิาการ  
 งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัที#สาํคญัที#สุดของโรงเรียน เป็นหวัใจของการบริหาร 
สถานศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ และมาตรฐานของ 
สถานศึกษาจึงอยูที่#งานดา้นวิชาการเพื#อเป็นการสร้างเสริมนกัเรียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ 
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรซึ#งสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของนกัการศึกษาที#กล่าวไว ้ดงันี"   
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของงานวชิาการไว ้ดงันี"   
งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใดมาตรฐาน 
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เนื#องจากวชิาการเกี#ยวขอ้งกบั 
หลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซึ#งเป็นหวัใจของสถานศึกษา 
 นิตยา  พลูแสง (2554, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการนบัวา่เป็นงานที#สาํคญั 
ของโรงเรียน เป็นหนา้ที#หลกัของโรงเรียนที#จะตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะเป็นหวัใจ 
ของการบริหารโรงเรียนผูบ้ริหารตอ้งสนใจและเขา้ใจเป็นอยา่งดี ที#จะสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ  
มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณสมบติัตามหลกัสูตรที#กาํหนด เพื#อนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวติ 
ในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี 
 นภาพร  พลอยบา้นแพว้ (2555, หนา้ 21) กล่าววา่ งานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจของ 
การบริหารการศึกษาที#โรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษานั#นคือ นกัเรียน 
มีความรู้ คู่คุณธรรม เก่ง ดี มีสุข มีคุณภาพและคุณสมบติัที#พึงประสงคต์ามที#ชาติตอ้งการสามารถ
ดาํรงชีพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 มยรีุ ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 19) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ เป็นการบริหารงาน 
ที#สาํคญั และเป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของโรงเรียน เพราะเป็นการบริหารที#ส่งผลต่อคุณภาพ
ของนกัเรียนโดยตรง สามารถสะทอ้นถึงคุณภาพของโรงเรียน และความสามารถในการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานวชิาการเป็นอยา่งยิ#ง 
 สุกฤตา  เกตานนท ์(2555, หนา้ 21) กล่าววา่ ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ คือ 
หวัใจสาํคญัของการบริหารโรงเรียน เพราะบ่งบอกถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน 
งานบริหารวชิาการที#ดี จึงเป็นกุญแจสาํคญั อนัจะนาํพาไปสู่ความสาํคญัของการจดัตั"งสถานศึกษา 
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บุคลากรทุกคนในโรงเรียนและผูที้#มีส่วนเกี#ยวขอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ กระบวนการพฒันาทกัษะ 
และประสบการณ์ของเด็กจาํตอ้งใหค้วามสาํคญัและตระหนกัอยูเ่สมอวา่ การบริหารงานวชิาการที#ดี 
ยอ่มนาํมาซึ# งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผูเ้รียน  
 กญัญาภคั  แสนเวยีงจนัทร์ (2557, หนา้ 20) กล่าววา่ ความสาํคญัของการบริหารงาน
วชิาการ เป็นหวัใจของการบริหารวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษ เพราะส่งผล
โดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียนและควรใหเ้วลาในการบริหารมากกวา่การบริหารอื#น ๆ  
ส่วนงานดา้นอื#น ๆ เป็นงานสนบัสนุนใหง้านวชิาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ 
การบริหารงานวชิาการจะเป็นเครื#องมือชี" วดัความสาํเร็จใหเ้ห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของ 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษานั"น 

กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ เป็นการ
บริหารงานที#สาํคญั และเป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของโรงเรียน เพราะเป็นการบริหารที#
ส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนโดยตรง สามารถสะทอ้นถึงคุณภาพของโรงเรียน และความสามารถ
ในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูบ้ริหารจึงควรให้ความสาํคญักบัการบริหารงานวชิาการ
เป็นอยา่งยิ#ง 
 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557, หนา้ 16) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกัและเป็นหวัใจ
สาํคญัของการบริหารสถานศึกษา โดยที#งานวชิาการมีเป้าหมายสาํคญัเพื#อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
และใหผู้เ้รียนประสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นงานที#เกี#ยวขอ้งกบัคุณภาพของ
ผูเ้รียนทั"งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ส่วนงานอื#น ๆ สนบัสนุนใหง้านนี"ดาํเนินไปอยา่งมีคุณภาพ  
ซึ# งผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสนใจเป็นพิเศษและเนน้หนกัในการบริหารงานดา้นนี"  
เป็นอบัดบัแรก โรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายของการศึกษานั#นคือ ทาํให้นกัเรียน 
มีความรู้ คู่คุณธรรม เก่งดี มีสุข มีคุณภาพและคุณสมบติัที#พึงประสงคต์ามที#จะชาติตอ้งการ  
สามารถดาํรงชีพอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 21) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจหลกั 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหาร 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั"น จึงถือไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจเป็นส่วนที#สาํคญัที#สุด
ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจ 
งานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทั"งพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษา 
ในยคุปัจจุบนั นอกจากนี"ยงัจะไดรั้บความไวว้างใจการยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม  
อนัจะนาํมาซึ# งความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จในที#สุด 
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 หยาดรุ้ง  งอนกิ#ง (2558, หนา้ 14) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการนบัวา่เป็นงานที#สาํคญั 
ของโรงเรียน เป็นหนา้ที#หลกัของโรงเรียนที#จะตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอนัดบัแรก เพื#อที#จะสร้าง 
นกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและคุณสมบติัตามหลกัสูตรที#กาํหนด 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ#ง เป็นหวัใจสาํคญัของ 
การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาที#ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญั 
เป็นลาํดบัแรก เนื#องจากเกี#ยวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเป็นเครื#องชี"วดัความสาํเร็จ 
และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั"นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสนบัสนุน ส่งเสริม 
และพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ เพื#อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพบรรลุ 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 หลกัการบริหารงานวชิาการและ กระบวนการดําเนินงานวิชาการ  

 หลกัการบริหารงานวชิาการ  
 การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารที#จะตอ้งกาํหนดแบบแผน วธีิการ 
และขั"นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบ นกับริหารที#ดีตอ้งรู้จกัเลือกวธีิการบริหาร 
ที#เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เพื#อที#จะใหง้านนั"นบรรลุจุดมุ่งหมายที#วางไว ้การบริหารนั"น จะตอ้ง 
ใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะวา่การดาํเนินงานต่างๆมิใช่เพียงกิจกรมที#ผูบ้ริหารจะกระทาํ 
เพียงลาํพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนที#มีส่วนทาํใหง้านนั"นประสบความสาํเร็จ  
จึงเป็นหนา้ที#ของผูบ้ริหารที#จะนาํเทคนิควธีิและกระบวนการบริหารที#เหมาะสมมาใช ้
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจะไดค้าํนึงถึงหลกัการบริหาร 
ดงันี"  
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวชิาการไว ้ดงันี"  
 1.  มีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาที#ชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจถึงเป้าหมาย 
ของสถานศึกษาวา่เป็นไปในทิศทางใด 
 2.  ตอ้งมีเทคนิควธีิการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทยอ่มตอ้งมีเทคนิค
วธีิการ ขั"นตอน และกระบวนการที#เป็นระบบ 
 3.  มีการประเมินผล เมื#อไดก้าํหนดกิจการใดควรจะมีการประเมินผลและติดตามผล 
เพื#อจะไดเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงงานไดดี้ขึ"น   
 ชุมศกัดิ:  อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 22)ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวชิาการที#สาํคญั ๆ 
ดงันี"  
 1.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารเพื#อนาํไปสู่ 
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพที#เป็นตวัชี"วดั คือผลผลิตและกระบวนการ 
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เป็นปัจจยัสาํคญัที#ทาํใหบุ้คคลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นที#ยอมรับ 
ของสังคมในระดบัสากลมากขึ"นโดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาไดแ้ก่ การควบคุม 
คุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินผล 
 2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ไดพ้ฒันามาอยา่งต่อเนื#อง สมํ#าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะการพฒันา 
ในงานวชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายจึงอาจดาํเนินงานในรูปของคณะกรรมการ
วชิาการโดยมีเป้าหมายนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึ"น การมีส่วนร่วมตอ้งเริ#มจาก 
ร่วมคิดร่วมทาํและร่วมประเมินผล 
 3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
  3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนที#กาํหนดไวเ้ป็นไป 
ตามขั"นตอนและกระบวนการมีปัญหาและอุปสรรคขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เนน้ไปที#กระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิควธีิต่าง ๆ 
ที#ทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากที#สุด   
  3.2  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outcome)  
ตามวตัถุประสงคที์#กาํหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ  
มีทกัษะเพิ#มขึ"น รวมทั"งคาํนึงถึงผลประโยชน์ที#ไดรั้บ อยา่งไรก็ตามมกัใชส้องคาํนี"ควบคู่กนั คือ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.3  ประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงั 
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ#มทรัพยากร แต่การบริหารแต่ไดผ้ลผลิตตามที#คาดหวงั  
ดงันั"น การลงทุนทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั  
 4.  หลกัความเป็นวชิาการ(Academics) หมายถึง ลกัษณะที#ครอบคลุมเนื"อหาสาระ 
ของวชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผล 
ประเมินผล หลกัการนิเทศการศึกษาและหลกัการวจิยั เป็นตน้ หลกัการเหล่านี" เป็นองคป์ระกอบ 
สาํคญัที#ก่อใหเ้กิดการเปลี#ยนแปลงและสร้างสรรค ์ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2553, หนา้ 6-7) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ 
มีหลกัการบริหาร คือ  
 1.  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ#มขึ"นโดยไม่เพิ#ม 
การลงทุน นั"นคือ นกัเรียนนกัศึกษาสามารถสาํเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตรโดยไม่ 
ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่กาํหนด 
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 2.  หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตที#ไดต้ามจุดมุ่งหมายที#วางไว ้
นั"นคือ นกัเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะ 
คุณภาพและการจดัการได ้
 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 14)  กล่าววา่ หลกัการบริหารงานวชิาการ 
ในยคุปัจจุบนั ผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการโดยใชศ้าสตร์ ศิลป์ ทกัษะ และเทคนิคการบริหาร  
นอกจากนี"  ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมจากผูเ้กี#ยวขอ้งทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ครู กรรมการสถานศึกษา 
ขั"นพื"นฐาน นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน เป็นตน้ โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การบริหารงานวชิาการทั"งในเชิงคุณภาพและปริมาณที#มีต่อผูเ้รียน 
 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557, หนา้ 21) กล่าววา่ หลกัการบริหารงานวชิาการ เป็นแนวคิด 
เพื#อใหก้ารปฏิบติันาํไปสู่ความสาํเร็จในการบริหารงานวชิาการ ดงันั"น ในการบริหารงานวชิาการ
ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั"งหลกัประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผลและหลกัประหยดัโดยคาํนึงถึงคุณภาพของ 
เป้าหมาย คือ พฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนนอกจากนี"ตอ้งคาํนึงถึงบุคลากรซึ#งเป็นผู ้
มีบทบาทสาํคญัในกระบวนการบริหารโดยใหผู้ที้#มีส่วนเกี#ยวขอ้งมีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมทาํ  
และร่วมประเมินผลเพื#อใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละตามแนวทางของ 
หลกัสูตร 
 สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวทางการบริหารการจดัการศึกษา 
ใหเ้ป็นไปตามกรอบของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารมีบทบาทสาํคญัในการดาํเนินการใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนร่วมมือ 
กนัเป็นเครือข่าย เพื#อเพิ#มคุณภาพและพฒันาในการจดัการศึกษา โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญั 
สูงสุด 
 กระบวนการบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จ ส่งผลใหน้กัเรียน 
มีความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะที#พึงประสงคต์ามความมุ่งหมายการจดัการศึกษาของชาติ  
ผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการตามขั"นตอนของกระบวนการบริหาร ซึ# งมีนกัการศึกษาใหท้ศันะเกี#ยวกบั 
กระบวนการบริหารงานวชิาการ ไวด้งันี"   
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 7-8) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการมีกระบวนการ 
เหมือนกบัการบริหารงานทั#วไป คือ ประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 3 ส่วน ดงันี"  
 1.  การวางแผนพฒันา หรือ การวางแผนเชิงกลยทุธ์ ซึ# งเป็นการวางแผนที#มีพื"นฐาน 
มาจากสภาพที#เป็นปัญหา หรือความตอ้งการที#จะพฒันางานและกาํลงังบประมาณในขั"นตอนนี"  
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ระกอบดว้ย การกาํหนดวสิัยทศัน์ การกาํหนดภารกิจหรือพนัธกิจ การกาํหนดจุดมุ่งหมาย  
การกาํหนดกลยทุธ์ และการกาํหนดแผนงานโครงการ 
 2.  การนาํแผนไปปฏิบติัเพื#อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายที#ตั"งไวใ้นขั"นตอนนี"  ประกอบดว้ย 
การจดัองคก์ร หรือจดับุคลากรเขา้รับผดิชอบงาน การสั#งการหรือมอบหมายงาน การควบคุมงาน 
การติดตามกาํกบั การประสานงาน และการนิเทศงาน 
 3.  การประเมินผลการปฏิบติัตามแผน เพื#อตรวจสอบวา่การดาํเนินงานสามารถบรรลุ 
จุดมุ่งหมายที#ตั"งไวห้รือไม่ ประกอบดว้ย การประเมินระหวา่งการดาํเนินงาน การประเมิน 
เมื#องานสิ"นสุด และการรายงาน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์  (2553, หนา้ 5-6) ไดแ้บ่งกระบวนการการบริหารงานวชิาการ 
ออกเป็น 3 ขั"นตอน ดงันี"  
 1.  ขั"นก่อนดาํเนินการ เป็นการกาํหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวชิาการ  
โดยมีงานต่อไปนี"  
  1.1  จดัทาํแผนงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
  1.2  จดัสภาพงานวชิาการและวธีิการทาํงาน 
  1.3  จดัครูอาจารยเ์ขา้สอน 
  1.4  จดัทาํโครงการสอน 
  1.5  จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังาน 
  1.6  จดัตารางสอน 
  1.7  ปฐมนิเทศนกัเรียน 
  1.8  การลงทะเบียนเรียน 
 2.  ขั"นการดาํเนินงาน เป็นขั"นที#จดัและดาํเนินงาน รวมทั"งการควบคุมดูแลใหป้ฏิบติัตาม 
แผนที#วางไว ้
  2.1  การดาํเนินงานการสอนตามหลกัสูตร โดยการดูแลใหก้ารสอนเป็นไปตาม
โครงการสอนในแต่ละวชิา เป็นการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั 
  2.2  การดาํเนินงานเกี#ยวกบักิจกรรมเสริมหลกัสูตรทางวชิาการ 
  2.3  งานเกี#ยวกบัการบริการ การส่งเสริมใหมี้การบริการเกี#ยวกบัสื#อการสอน  
เพื#อช่วยเหลือครูในดา้นการสอนและอุปกรณ์ต่างๆรวมทั"งสิ#งอาํนวยความสะดวก 
 3.  ขั"นส่งเสริมและติดตามผลในดา้นวชิาการ เพื#อใหไ้ดม้าตรฐานของงานวชิาการ
ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พฒันา และประเมินผลงานดา้นวชิาการ ดงันี"  
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  3.1  ส่งเสริมใหค้รูอาจารยไ์ดป้รับปรุงตนเองดา้นวชิาการ 
  3.2  สนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานทางวชิาการ ไดแ้ก่การกาํหนด
จุดมุ่งหมายและนโยบายที#เหมาะสมกบัโรงเรียน และสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัได ้
  3.3  ริเริ#มและสร้างสรรคใ์นการปรับปรุงงานดา้นวชิาการ 
  3.4  จดับรรยากาศทางวชิาการในสถานศึกษา 
  3.5  จดัใหค้ณะกรรมการที#ปรึกษาทางวชิาการ 
  3.6  จดัตั"งคณะทาํงานทางวชิาการขึ"น ลกัษณะของคณะอาจจดัรวมกนัเป็นคณะครู 
ในแผนกเดียวกนั มาร่วมกนัทาํงานแลกเปลี#ยนความคิดเห็นซึ#งกนัและกนั 
  3.7  ส่งเสริมใหจ้ดัตั"งชุมนุมหรือชมรมวชิาการ เพื#อจดักิจกรรมและเผยแพร่งาน 
ดา้นวชิาการ 
  3.8  ส่งเสริมใหมี้การเขา้ร่วมประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื#อเป็นการแลกเปลี#ยนความรู้ 
และเพิ#มพนูความรู้ทางวชิาการ 
  3.9  ส่งเสริมใหศึ้กษาต่อเพื#อความกา้วหนา้ทางวชิาการ 
 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 16) กล่าววา่ กระบวนการบริหารวชิาการ  
ประกอบดว้ย การวางแผนก่อนดาํเนินงานการปฏิบติัตามแผน การติดตามประเมินผลทั"งในระหวา่ง 
ดาํเนินการ และเมื#อดาํเนินการเสร็จสิ"นและถือเป็นหนา้ที#ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที#จะตอ้งดาํเนินงานใหเ้ป็นระบบอยา่งต่อเนื#องและสัมพนัธ์กนั 
 สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารวชิาการ ประกอบดว้ย การวางแผนพฒันาการทาํงาน 
ในส่วนต่าง ๆ การนาํแผนไปปฏิบติัเพื#อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายที#ตั"งไว ้และการประเมินผลการปฏิบติั 
ตามแผน เพื#อตรวจสอบวา่การดาํเนินงานสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที#ตั"งไวห้รือไม่ เป็นหนา้ที# 
ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาที#จะตอ้งดาํเนินงานใหเ้ป็นระบบอยา่งต่อเนื#อง 
และสัมพนัธ์กนั 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

 การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมี 
ความรู้ความเขา้ใจในขอบข่ายการบริหารงานวชิาการอยา่งชดัเจน ไดมี้หน่วยงานทางการศึกษา 
กาํหนดขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงันี"  
 กฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั 
การศึกษา พ.ศ. 2550 (2550, หนา้ 29-30) กาํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 17 ดา้น ดงันี"   
 1.  การพฒันาหลกัสูตรหรือดาํเนินการเกี#ยวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระ 
หลกัสูตรทอ้งถิ#น  
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 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอื#น 
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบนัอื#นที#จดัการศึกษา 
 15.  การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเกี#ยวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื#อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชสื้#อเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดก้ล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหาร 
งานวชิาการวา่ ประกอบดว้ยงานต่อไปนี"   
 1.  การวางแผนงานเกี#ยวกบัวิชาการ เช่น การพฒันาหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้
การจดัการล่วงหนา้เกี#ยวกบัการเรียนการสอน 
 2.  การจดัดาํเนินงานเกี#ยวกบัการเรียนการสอน เช่น การกาํหนดรายวชิา การจดัชั"นเรียน  
การจดัครูเขา้สอน การจดัแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกงาน 
 3.  การจดับริหารเกี#ยวกบัการเรียนการสอน เช่น การจดัสิ#งอาํนวยการความสะดวก  
การส่งเสริมการจดัหลกัสูตรโปรแกรมการศึกษา 
 4.  การวดัและประเมินผล 
 กญัญาภคั แสงเวยีงจนัทร์ (2557, หนา้ 23) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารวชิาการ 
มีองคป์ระกอบที#คลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ ซึ# งครอบคลุมกิจกรรมทุกอยา่งที#เกี#ยวขอ้งกบั 
การจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของ 
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุด 



23 

 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 17) กล่าววา่ งานวชิาการมีขอบข่ายกวา้งขวาง  
ครอบคลุมกิจกรรมที#เกี#ยวขอ้งกบัการเรียนการสอนทั"งหมด ดงันั"น ไม่วา่กิจกรรมใดที#เกี#ยวขอ้งกบั 
การเรียนการสอน ถือวา่งานนั"นเป็นขอบข่ายงานดา้นวชิาการ เป็นหนา้ที#ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ที#จะตอ้งตั"งใจปฏิบติั เพื#อให้การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพต่อไป 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 32) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
มีองคป์ระกอบที#คลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ ซึ# งครอบคลุมกิจกรรมทุกอยา่งที#เกี#ยวขอ้งกบั 
การจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของ 
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุด          
 จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากนกัการศึกษาหลายท่าน เห็นดว้ยตาม 
กฏกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา  
พ.ศ. 2550 (กฏกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั
การศึกษา พ.ศ. 2550, 2550, หนา้ 29-30) ผูว้จิยัมุ่งที#จะศึกษาเฉพาะงานดา้นวชิาการเพื#อศึกษา 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการเพราะงานวชิาการเป็นงานที#มีความสาํคญัที#สุดในบรรดางานต่าง ๆ 
ของโรงเรียนส่วนใหญ่แลว้จะมีความคลา้ยคลึงกนัและสอดคลอ้งกนั ที#แตกต่างกนับา้ง 
เฉพาะรายละเอียดเท่านั"น ดงันั"นหนา้ที#หลกัและภารกิจที#สาํคญัของโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามสนใจ 
หาทางสนบัสนุนและส่งเสริมใหง้านวชิาการโรงเรียนเพื#อความเหมาะสมสาํหรับโรงเรียน 
สอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยยดึตาม 
กรอบแนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดของ สิบเอกหญิงสุลดัดา พรหมลี (2558,  
หนา้ 18) ซึ# งเหลือ 7 ดา้น ดงันี"  
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
 3.  ดา้นการวดัผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  
 4.  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 5.  ดา้นการพฒันาสื#อ  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา   
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา  
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ความหมายของหลกัสูตร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 35) กล่าววา่ สถานศึกษามีหนา้ที#สาํคญัในการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดาํเนินการใชห้ลกัสูตร การเพิ#มพนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตร 
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ดว้ยการวจิยัและพฒันา การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัทาํระเบียบการวดัและประเมินผล  
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั"นพื"นฐาน และรายละเอียดที#เขตพื"นที#การศึกษา หรือหน่วยงานตน้สังกดัอื#น ๆ ในระดบัทอ้งถิ#น 
ไดจ้ดัทาํเพิ#มเติม รวมทั"งสถานศึกษาสามารถเพิ#มเติมในส่วนที#เกี#ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชน 
และสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ#นและความตอ้งการของผูเ้รียนโดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 25) กล่าววา่ หลกัสูตรมีความหมายเป็น  
3 ประการ คือ 
 1.  หลกัสูตรเป็นศาสตร์ที#มีทฤษฎี หลกัการและการนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
ตามที#มุ่งหมายไว ้
 2.  หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน  
วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที# กระบวนการ(Peocess) ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต
(Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิ: ทางการเรียน ความสาํเร็จทางการศึกษา เป็นตน้ 
 3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอน ที#มุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที#ตอ้งการ 
 มยรีุ  ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 24) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง เป็นแนวการจดั
ประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข สถานศึกษาควรนาํหลกัสูตรไปใช ้ 
การจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการใชห้ลกัสูตรให้เหมาะสม 
 สมบวัคาํ  ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 16) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง ประมวลประสบการณ์ 
ทั"งหลายที#โรงเรียนจดัขึ"นทั"งในและนอกหอ้งเรียน เพื#อช่วยใหเ้ด็กเกิดการพฒันาในทุก ๆ ดา้น  
ประกอบดว้ย จุดมุ่งหมาย เนื"อหา การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผล เพื#อใหผู้เ้รียน 
มีการพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ตามจุดหมายที#กาํหนดไว ้
 กญัญาภคั  แสงเวยีงจนัทร์ (2557, หนา้ 25) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง การจดั 
มวลประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื#อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละครูผูส้อนจดัทาํขึ"น  
เพื#อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ทกัษะ และพฒันาการดา้นต่างๆในทางที#ดีขึ"นตามเป้าหมายที#ตอ้งการ 
 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557, หนา้ 26) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ 
ทั"งหลาย หรือมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ที#ไดมี้การวางแผนไวล่้วงหนา้ที#จะจดัทาํขึ"น 
เพื#อใหส้อดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน ทอ้งถิ#น และสังคม ทั"งในระบบ  
นอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามแผนการศึกษาของชาติโดยมีการกาํหนด จุดหมาย 
หลกัการ โครงสร้าง จุดประสงคก์ารเรียนรู้เนื"อหารายวชิา สื#อการเรียนการสอน วธีิการสอน 
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และวดัผลประเมินผล เพื#อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ ทกัษะ คุณลกัษณะที#พึงประสงค ์
และใหผู้เ้รียนไดเ้ป็นสมาชิกที#ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 33) กล่าววา่ การจดัมวลประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ 
เพื#อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละครูผูส้อนจดัทาํขึ"นเพื#อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ทกัษะ  
และพฒันาการดา้นต่าง ๆ ในทางที#ดีขึ"นตามเป้าหมายที#ตอ้งการ 
 สรุปไดว้า่ หลกัสูตร หมายถึง แผน หรือมวลประสบการณ์ทั"งหลายที#โรงเรียนจดัขึ"น 
ทั"งในและนอกหอ้งเรียน ซึ# งเป็นตวักาํหนดทิศทางในการจดัการศึกษา เป็นหนา้ที#ของผูบ้ริหาร 
และครูตอ้งทาํหนา้ที#เป็นผูพ้ฒันาหลกัสูตร เพื#อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ  
เกิดการพฒันาในทุก ๆ ดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ชุมศกัดิ:   อินทร์รักษ ์(2551, หนา้ 59-60) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง  
ความพยายามจดัประสบการณ์ต่าง ๆ ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ตรงตามจุดประสงคที์#กาํหนดไวใ้หผู้เ้รียน 
ไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเองตามที#พึงประสงคข์องสังคม การพฒันาหลกัสูตรเกิดขึ"นดว้ยความจาํเป็น
ดงันี"   
 1.  ความเปลี#ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลย ีซึ# งในปัจจุบนัสืบเนื#องจาก 
ภาวะเศรษฐกิจเปลี#ยนแปลงไปทาํใหส่้งผลต่อสภาพสังคมเปลี#ยนแปลงไปดว้ยและเทคโนโลย ี
ที#สามารถนาํมาใชเ้ป็นสื#อทางการศึกษามีมากขึ"น จึงทาํให้ผูส้อนจะตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตร 
อยูเ่สมอ 
 2.  ปรัชญาการศึกษาที#ปรับเปลี#ยนไปตามยคุสมยัสืบเนื#องจากความเปลี#ยนแปลง 
ทางเศรษฐกิจ สังคม ทาํใหก้ารศึกษาตอ้งปรับเปลี#ยนไปดว้ย เช่น จากการยดึครูเป็นศูนยก์ลาง 
ตอ้งเปลี#ยนเป็นยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เนน้การเรียนรู้ อาศยัประสบการณ์ตรงให้ผูเ้รียนไดป้ฏิบติั 
ทดลอง ฝึกงาน และเนน้กระบวนการคน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเองมากขึ"น ใหเ้รียนรู้อยา่งหลากหลาย 
ตามศกัยภาพของผูเ้รียน ดงันั"นการพฒันาหลกัสูตรยิ#งมีความจาํเป็นเพิ#มขึ"น 
 3.  ความตอ้งการของผูเ้รียนในปัจจุบนัผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้ในสิ#งที#มีความหมายกบั 
ตนเองมากขึ"น การนาํไปใชใ้นชีวติประจาํวนัเพื#อความอยูร่อดและความสงบสุขของชีวิต 
การจดัหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นสิ#งจาํเป็นอยา่งยิ#ง จึงตอ้งมีการพฒันา 
หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 
 4.  ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิ#นเป็นความจาํเป็นที#ตอ้งคาํนึงสภาพของสังคม 
และวฒันธรรม ความเป็นอยูข่องผูเ้รียนในชุมชน เพื#อเขาสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมได ้
โดยไม่สร้างปัญหาใหก้บัสังคมรู้จกัรับผดิชอบ รู้จกัหนา้ที#การเป็นพลเมืองที#ดีของสังคม  
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การจดัหลกัสูตรใหผู้เ้รียนสามารถนาํไปใชไ้ดจึ้งจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเนื#อง 
เช่นเดียวกนั 
 5.  การพฒันากระบวนการและรูปแบบทางการศึกษาทาํใหก้ารจดัเนื"อหา วธีิการสอน 
รวมทั"งการวดัผลและประเมินผลตอ้งปรับเปลี#ยนตามไปดว้ย เช่น การจดัการศึกษาทางไกล  
การศึกษาดว้ยตนเอง การใชบ้ทเรียนสาํเร็จรูป การใชเ้ครื#องคอมพิวเตอร์ช่วยสอนการศึกษา 
ดว้ยกระบวนการแกปั้ญหา เป็นตน้ การปรับปรุงเนื"อหาวิชา จุดประสงคข์องหลกัสูตร การกาํหนด 
วธีิการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผลยอ่มตอ้งการพฒันาหลกัสูตรใหมี้คุณภาพมากยิ#งขึ"น  
การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการตดัสินใจเกี#ยวกบัทางเลือกในการปรับปรุง จุดมุ่งหมาย เนื"อหา  
กิจกรรมการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล ใหมี้ความเหมาะสมยิ#งขึ"นในการดาํเนินการ 
พฒันาหลกัสูตร 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 43-49) กล่าวถึง กระบวนการบริหารหลกัสูตรวา่ 
ไดน้าํกระบวนการบริหารงานมาใชส้ามารถแบ่งได ้3 ขั"นตอน คือ 
 1.  ขั"นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใชห้ลกัสูตรโดยตอ้งเตรียมการล่วงหนา้  
ก่อนเปิดหลกัสูตร การวางแผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ ควรนาํนวตักรรมทางการศึกษา 
มาช่วยสิ#งจาํเป็นในการเตรียมการเกี#ยวกบัหลกัสูตรมี ดงันี"  
  1.1  การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนนาํไปใชมี้การทดลองนาํร่องการใชห้ลกัสูตร 
ในการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทแต่ละสถานศึกษาทาํได ้เพื#อใหเ้หมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษา
กบัสภาพปัจจุบนัของสถานศึกษานั"น ๆ ทั"งนี" เพราะ สถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพทอ้งถิ#น 
แตกต่างกนั จึงจาํเป็นตอ้งปรับปรุงบา้งเพื#อความเหมาะสม 
  1.2  การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรก่อนการนาํหลกัสูตรไปใชเ้ป็นสิ#งจาํเป็น 
ทั"งนี" เพราะ การเปลี#ยนแปลงหลกัสูตรจะมีผลกระทบต่อการบริหารหลกัสูตร ผูที้#เกี#ยวขอ้งกบั 
หลกัสูตร นบัตั"งแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู อาจารย ์นกัเรียน นกัศึกษาจะตอ้งไดรั้บผลกระทบจาก 
การเปลี#ยนแปลงมากบา้งนอ้ยบา้งในลกัษณะที#แตกต่างกนัไป ทั"งนี" เพราะการจดัหลกัสูตร 
เกี#ยวขอ้งกบัหลายสิ#งหลายอยา่งไม่ใช่เฉพาะการจดัการเรียนการสอนเท่านั"นแต่ยงัสัมพนัธ์  
กบัสื#อการสอน ห้องสมุด สิ#งอาํนวยความสะดวกอื#น ๆ รวมทั"งงบประมาณค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  
ที#เกี#ยวขอ้งกบัหลกัสูตร โดยเฉพาะผูที้#มีหนา้ที#บริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ ฝ่ายวชิาการจาํเป็นตอ้ง 
เตรียมพร้อมสิ#งเหล่านี"  ซึ# งการประชาสัมพนัธ์อาจทาํไดห้ลายวธีิ เช่น การออกเอกสารสิ#งพิมพ ์ 
การใชสื้#อมวลชน การประชุมสัมมนา เป็นตน้ 
 2.  การเตรียมความพร้อมของสิ#งต่าง ๆ ที#เกี#ยวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตรเป็นสิ#งจาํเป็น 
เหมือนกบัการจดัของต่าง ๆ ก่อนออกเดินทาง เพื#อไม่ให้เกิดการขดัขอ้งในระหวา่งหลกัสูตร 
กาํลงัดาํเนินการหรือระหวา่งการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมมีหลายเรื#อง ดงันี"  
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  2.1  การเตรียมพร้อมดา้นบุคลากรที#เกี#ยวขอ้ง ไดแ้ก่ 
   2.1.1  การเตรียมความพร้อมของครูผูส้อนซึ#งเป็นบุคลากรที#มีความสาํคญัต่อ 
หลกัสูตร การเปลี#ยนแปลงหลกัสูตรจะประสบความสาํเร็จหรือไม่ขึ"นอยูก่บัครูผูส้อน เพราะเป็นผูที้# 
นาํหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียนกบัผูเ้รียน 
   2.1.2  การเตรียมผุนิ้เทศการสอนและนกัแนะแนวการศึกษาบุคลากรเหล่านี"  
มีส่วนส่งเสริมใหห้ลกัสูตรมีประสิทธิภาพยิ#งขึ"น 
   2.1.3  การเตรียมผูบ้ริหารหากเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาก็มีตั"งแต่ ผูอ้าํนวยการ  
หวัหนา้คณะวชิา หวัหนา้แผนกวชิา ตลอดจนหวัหนา้งานอื#น ๆ ผูบ้ริหารมีความสาํคญัไม่ยิ#งหยอ่น 
ไปกวา่ครูผูส้อนและผูนิ้เทศการสอน เพราะผูบ้ริหารมีหนา้ที#กาํกบัดูแลหลกัสูตรใหด้าํเนินไป 
อยา่งต่อเนื#อง 
   2.1.4  การเตรียมความพร้อมของสิ#งอาํนวยความสะดวก ไดแ้ก่ วสัดุ สื#อ การสอน  
หอ้งสมุด อาคารสถานที# งบประมาณรวมทั"งการจดัทาํคู่มือครูเกี#ยวกบัหลกัสูตร เป็นตน้ 
  2.2  การจดัทาํโครงการสอนบางทีก็เรียกแผนการสอนเป็นการเตรียมของครูที#เกี#ยวกบั
วตัถุประสงค ์เนื"อหา วธีิการและการประเมินผลการจดัทาํโครงการสอนจะช่วยใหค้รูไดด้าํเนินการ
สอนไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
   2.2.1  การตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียนเป็นสิ#งจาํเป็น ไดแ้ก่ การรับสมคัร
นกัศึกษาเพื#อเขา้เรียน การสอบขอ้เขียน สัมภาษณ์ตลอดจนการตรวจสอบหลกัฐานก่อนเขา้ศึกษาต่อ 
บางครั" งหากมีความจาํเป็นเมื#อพบวา่ผูเ้รียนตอ้งเติมหรือใหเ้รียนรู้เนื"อหาบางส่วนก่อนเขา้สู่ 
หลกัสูตรใหม่เพื#อปรับพื"นฐานของผูเ้รียน 
   2.2.2  การตรวจสอบการยอมรับจากสังคมเป็นการตรวจสอบความพร้อมของ 
ชุมชน โดยการสาํรวจความคิดเห็นเพื#อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหลกัสูตร 
   2.2.3  การจดัโครงสร้างของหน่วยงาน การบริหารหลกัสูตรอยูใ่นการบริหารของ 
ฝ่ายวชิาการและกบัฝ่ายอื#น ๆ ซึ# งเป็นฝ่ายสนบัสนุนการสอนการจดัโครงสร้างของหน่วยงาน  
เพื#อจะไดมี้การรับผิดชอบเกี#ยวกบัหลกัสูตร 
 3.  ขั"นดาํเนินการเกี#ยวกบัหลกัสูตรเป็นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ซึ# งจะมีทั"งฝ่ายปฏิบติัการ 
หลกัสูตรและฝ่ายสนบัสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใชห้ลกัสูตรการดาํเนินการเกี#ยวกบัการบริหาร 
หลกัสูตร มีดงันี"  
  3.1  การประชุมครูและบุคลากรที#เกี#ยวขอ้งกบัหลกัสูตรการปฐมนิเทศนกัเรียน  
ชี"แจงเกี#ยวกบัการเรียนการสอน วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ลกัษณะเนื"อหาวชิา โครงสร้าง  
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จาํนวนหน่วยกิต วชิาเลือก วิชาบงัคบั ตลอดจนวธีิการลงทะเบียน เพื#อใหผู้เ้รียน ไดมี้ความเขา้ใจ
เกี#ยวกบัหลกัสูตรและสามารถปรับตวัเกี#ยวกบัการศึกษาไดโ้ดยครูตอ้งมีการจดัทาํคู่มือ ดงันี"  
   3.1.1  การจดัตารางสอน ซึ# งผูจ้ดัตารางสอนจะตอ้งศึกษาองคป์ระกอบ 
ในการจดัการสอน 
   3.1.2  การฝึกงาน เป็นการฝึกภาคปฏิบติัเพื#อใหผู้เ้รียนไดมี้ประสบการณ์ในวชิาชีพ  
การฝึกงานมี 2 ลกัษณะ คือ การฝึกภายในสถานศึกษาและการฝึกภายนอกสถานศึกษา 
   3.1.3  การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเมื#อนาํหลกัสูตรไปใช ้
ควรมีการประเมินผลเกี#ยวกบัหลกัสูตรเพื#อพิจารณาวา่ตรงกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือไม่  
เพื#อจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปลี#ยนแปลงเกี#ยวกบัหลกัสูตร 
 รัจนียา  แพไธสง และวลัลภา  อารีรัตน์ (2553, หนา้ 5) กล่าววา่ การบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
เพื#อใหไ้ดม้าซึ# งหลกัสูตรสถานศึกษาที#มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การดาํเนินงานใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน หมายถึง การที#สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาบุคลากร 
การจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรการดาํเนินงาน อยา่งมีส่วนร่วมและการส่งเสริมสนบัสนุน 
ทางวชิาการ 
 2.  ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ขั"นตอนการดาํเนินงานเพื#อใหไ้ดม้า 
ซึ# งหลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ การแต่งตั"งคณะกรรมการในการทาํงานการวเิคราะห์ขอ้มูลจาก 
แหล่งต่าง ๆ การจดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา 
ไดค้วามเห็นชอบและดาํเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.  ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพ หมายถึง การนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
การจดัระบบประกนัคุณภาพภายใน การวจิยัและติดตามผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
เพื#อใหส้ามารถจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 282) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา ดงันี"  
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั"นพื"นฐาน พุทธศกัราช 2544  
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเกี#ยวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ 
ของสังคม ชุมชน และทอ้งถิ#น 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื#อกาํหนดวสิัยทศัน์  
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที#พึงประสงค ์โดยมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั"งคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั"นพื"นฐาน 
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 3.  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆที#กาํหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ที#สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะที#พึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเนื"อหา
สาระทั"งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  นาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการใชห้ลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
 6.  ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 7.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 สกาวเดือน สอนง่าย (2557, หนา้ 31) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง  
กระบวนการปรับปรุง หรือศึกษาทาํความเขา้ใจเกี#ยวกบัจุดมุ่งหมาย หลกัการและโครงสร้างของ 
หลกัสูตร การวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  
การบูรณาการเนื"อหาสาระ การนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา การติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของชุมชนและการจดัทาํสาระการเรียนรู้เพิ#มเติมที#สอดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจของ 
นกัเรียนโดยมีผูบ้ริหารเป็นผูส้นบัสนุนใหค้รูมีความรู้ในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา จดัหาคู่มือ  
แนวการจดัทาํหลกัสูตร สถานศึกษามาบริการแก่ครูร่วมกบัผูมี้ส่วนเกี#ยวขอ้งเพื#อพฒันานกัเรียน 
ใหเ้ป็นมนุษยที์#สมบูรณ์ทั"งร่างกาย จิตใจ ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ
สามารถอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 36) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรม 
ที#ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการเกี#ยวกบัการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ย การศึกษาวเิคราะห์ 
เอกสารหลกัสูตร การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตร การนาํหลกัสูตรไปใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน การนิเทศหลกัสูตร การติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงหลกัสูตร 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการปรับปรุงหลกัสูตร 
ที#มีอยูแ่ลว้ใหดี้ขึ"น หรือการจดัทาํหลกัสูตรขึ"นมาใหม่ บูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสม  
สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนและความตอ้งการของผูป้กครอง ชุมชน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เพื#อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและพฒันาอยา่งต่อเนื#องไม่หยดุย ั"ง 
 ด้านพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2550, หนา้ 96) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
เป็นการปรับปรุง เปลี#ยนพฤติกรรมจากประสบการณ์การเรียนรู้จะเกิดขึ"นไดดี้จาํเป็นตอ้งอาศยั 
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สภาวการณ์สนบัสนุนหลายอยา่งหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐานพุทธศกัราช 2551  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หนา้ 25-26) กล่าวถึง การจดัการเรียนการสอน ดงันี"  
 1.  หลกัการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้เพื#อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามที#กาํหนดไว ้
ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐานโดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความสาํคญัที#สุดเชื#อวา่ 
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดค้าํนึงถึงประโยชน์ที#เกิดกบัผูเ้รียนกระบวนการ 
จดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ คาํนึงถึง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง เนน้ ใหค้วามสาํคญัทั"งความรู้และคุณธรรม 
 2.  กระบวนการเรียนรู้การจดัการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญัผูเ้รียนจะตอ้งอาศยั 
กระบวนการเรียนรู้ที#หลากหลายเป็นเครื#องมือที#จะนาํพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร
กระบวนการเรียนรู้ที#จาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการ
สร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา 
กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติั ลงมือทาํจริง กระบวนการจดัการ  
กระบวนการวิจยั กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย กระบวนการ 
เหล่านี" เป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ที#ผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝนพฒันาเพราะจะสามารถช่วยให ้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั"น ผูส้อนจึงจาํเป็นตอ้งศึกษา 
ทาํความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่างๆเพื#อใหส้ามารถเลือกใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจถึง
มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี"วดั สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียนคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
และสาระการเรียนรู้ที#เหมาะสมกบัผูเ้รียน แลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลือกใช ้
วธีิสอนเทคนิคการสอนสื#อ/ แหล่งเรียนรู้ การวดัและประเมินผล เพื#อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันา 
เตม็ตามศกัยภาพ และบรรลุตามเป้าหมายที#กาํหนด 
 4.  บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน การจกัการเรียนรู้เพื#อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมาย 
ของหลกัสูตรทั"งผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบาท ดงันี"  
  4.1  บทบาทของผูส้อน 
   4.1.1  เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้ 
ตอบหรือหาแนวแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
   4.1.2  ลงมือปฏิบติัจริง สรุปสิ#งที#ไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองและนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้
ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
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   4.1.3  มีปฏิสัมพนัธ์ทาํงานทาํกิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครูประเมินและพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเนื#อง 
  4.2  บทบาทของผูเ้รียน 
   4.2.1  กาํหนดเป้าหมาย วางแผนและรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.2.2  เสาะแสวงหาความรู้เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตั"งคาํถาม  
คิดหาคาํตอบ หรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
   4.2.3  ตวัป้อน (Input) คือ ผูเ้รียน ผูส้อน เนื"อหาวชิา สื#อการสอนสิ#งอาํนวย 
ความสะดวก เป็นตน้ 
   4.2.4  กระบวนการ (Process) หมายถึง กระบวนการจดัการสอนเป็นการวางแผน 
และเตรียมการสอนการจดักิจกรรมการสอน และการประเมินผลการสอนของผูส้อนนั#นเอง 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 94) กล่าววา่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการ
เปลี#ยนแปลงพฤติกรรม ทฤษฏีการเรียน แบ่งเป็นทฤษฎีหลกั 4 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม 
ทฤษฎีความรู้ความเขา้ใจทฤษฎีของกลุ่มมนุษยนิ์ยมและทฤษฎีผสมผสาน 
 สาํนกังานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 15-16)  
กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐาน พุทธศกัราช 2551 นั"น 
จะตอ้งใชก้ระบวนการเรียนรู้ที#หลากหลาย เพื#อเป็นเครื#องมือพฒันาผูเ้รียนไปสู่เป้าหมายของ 
หลกัสูตร ซึ# งครูผูส้อนจะตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจแนวคิด การจดัการเรียนรู้และผลที#เกิดกบัผูเ้รียนแลว้ 
นาํมาจดัการเรียนรู้ให้เอื"อต่อการพฒันาของผูเ้รียน ตามหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว ไดแ้ก่  
 1.  กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2.  กระบวนการสร้างความรู้ 
 3.  กระบวนการคิด 
 4.  กระบวนการทางสังคม 
 5.  กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแกปั้ญหา 
 6.  กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
 7.  กระบวนการปฏิบติั 
 8.  กระบวนการจดัการ 
 9.  กระบวนการวิจยั 
 10.  กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
 11.  กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย ฯลฯ 
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 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 282) ไดส้รุป แนวทางการปฏิบติัการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ ดงันี"  

 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้  
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนื"อหาสาระและกิจกรรม 
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ 
สถานการณ์ การประสบการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื#อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จาก 
ประสบการณ์จริงและปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเนื#อง การผสมผสาน 
ความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที#ดีงาม และคุณลกัษณะที#ดีพึงประสงค ์
ที#สอดคลอ้งกบัเนื"อหาสาระกิจกรรม ทั"งนี"  โดยจดับรรยากาศและสิ#งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ 
ใหเ้อื"อต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#นหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน 
 ทอ้งถิ#นเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ที#ร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื#อนช่วยเพื#อน เพื#อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมมือ หรือแบบอื#น ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื#อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557, หนา้ 33) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอน หมายถึง  
กิจกรรมที#เกี#ยวขอ้งกบัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมดว้ยวธีิที#หลากหลายมีสื#อและใชสื้#อ 
ประกอบการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้ เพื#อพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
ตามความถนดั ความสนใจและความแตกต่างระหวา่งบุคคลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดกบัผูเ้รียน 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ที#หลกัและสาํคญัยิ#งของบุคลากรทางการศึกษา 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 38) กล่าวา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง  
ภารกิจที#ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูเ้รียน 
เรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริงจากแหล่งเรียนรู้ที#เอื"อต่อการจดัการเรียนรู้ จดักระบวนการเรียนรู้ 
ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น และชุมชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน มีการนิเทศ การสอนเพื#อพฒันาการเรียนการสอน 
 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการรู้ที#หลากหลายเกี#ยวขอ้ง 
กบัการจดัการเรียนการสอน โดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวเิคราะห์  
และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยครูมีบทบาทเป็นผูส้นบัสนุน ส่งเสริม ดูแลการฝึกปฏิบติัใหผู้เ้รียน 
มีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวธีิคิด วธีิการดาํเนินชีวติและมีทกัษะในการเผชิญกบั 
ปัญหาต่าง ๆ ได ้
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 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 28-34) กล่าววา่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ 
ผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นหลกัการพื"นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื#อพฒันาผูเ้รียนและเพื#อตดัสินผล 
การเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลสาํเร็จนั"น ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บ 
การพฒันาและประเมินตามตวัชี"วดัเพื#อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะสาํคญั 
 และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซึ#งเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ในทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั"นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื"นที#การศึกษาและระดบัชาติ  
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใชผ้ลการประเมิน 
เป็นขอ้มูลและสารสนเทศที#แสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้ และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน  
ตลอดจนขอ้มูลที#เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตาม 
ศกัยภาพ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนในกรณีต่างๆ ไดแ้ก่ การยา้ย 
สถานศึกษา การเปลี#ยนรูปแบบการศึกษา การยา้ยหลกัสูตร การออกลางคนัและขอกลบัเขา้รับ
การศึกษาต่อ การศึกษาจากต่างประเทศและขอเขา้ศึกษาต่อในประเทศ นอกจากนี"ยงัสามารถ 
เทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์จากแหล่งการเรียนรู้อื#น ๆ เช่น สถานประกอบการ สถาบนั 
ศาสนา สถาบนัฝึกอบรมอาชีพ การจดัการศึกษาโดยครอบครัว การเทียบโอนผลการเรียน  
ควนดาํเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน หรือตน้ภาคเรียน ที#สถานศึกษารับผูข้อเทียบโอน 
เป็นผูเ้รียน ทั"งนี"ผูเ้รียนที#ไดรั้บการเทียบโอนผลการเรียนตอ้งศึกษาต่อเนื#องในสถานศึกษา 
ที#รับเทียบโอนอยา่งนอ้ย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาที#รับผูเ้รียนจากการเทียบโอนควรกาํหนด 
รายวชิา จาํนวนหน่วยกิต ที#จะรับโอนตามความเหมาะสม การพิจารณาการเทียบโอน  
สามารถดาํเนินการได ้ดงันี"  
 1.  พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษา และเอกสารอื#นๆที#ให้ขอ้มูลแสดงความรู้ 
ความสามารถของผูเ้รียน 
 2.  พิจารณาจากความรู้ ความสามารถของผูเ้รียนโดยการทดสอบดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
ทั"งภาคความรู้และภาคปฏิบติั 
 3.  พิจารณาจากความสามารถและการปฏิบติัในสภาพจริง 
 การเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตามประกาศ หรือแนวปฏิบติัของ 
กระทรวงศึกษาธิการสาํหรับการเทียบโอนเขา้สู่การศึกษาในระบบระดบัการศึกษาขั"นพื"นฐาน  
ใหด้าํเนินการตามแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการเทียบโอนผลการเรียน เขา้สู่การศึกษาในระบบ 
ระดบัการศึกษาขั"นพื"นฐาน 
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 66) ใหค้วามหมายของการวดัผลและประเมินผล 
ดงันี"การวดั (Measurement) หมายถึง กระบวนการที#กาํหนดจาํนวนตวัเลขใหก้บัวตัถุสิ#งของ 
หรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะที#มีความแตกต่างที#ปรากฏอยูใ่นสิ#งที#วดันั"น ๆ 
การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การพิจารณาตดัสินเกี#ยวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริง 
และการกระทาํ บางทีขึ"นอยูก่บัการวดัเพียงอยา่งเดียว 
 สาํนกังานวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 4) กล่าววา่  
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นการประเมินเพื#อพฒันาผูเ้รียนและเพื#อตดัสินผล 
การเรียน ซึ# งผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามชี"วดั เพื#อใหบ้รรลุตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้สะทอ้นสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
ซึ# งเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั การวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ประกอบดว้ย ระดบัชั"นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื"นที# 
การศึกษา และระดบัชาติ 
 สุกฤตา  เกตานนท ์(2555, หนา้ 39) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน หมายถึง การปฏิบติัในการวดัผลการกาํหนดเกณฑก์ารประเมิน เป็นกระบวนการ 
ที#จะทาํใหท้ราบวา่ กิจกรรมการเรียนการสอนมีขอ้ดีขอ้เสียอยา่งไร และเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตรที#กาํหนดไวห้รือไม่ เป็นกระบวนการการประเมินค่าความกา้วหนา้ของผูเ้รียน  
ทั"งก่อนเรียน ระหวา่งเรียน และเมื#อสิ"นสุดการเรียน เพื#อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
และตดัสินผลการเรียน และผูส้อนตอ้งจดัทาํเอกสารบนัทึกขอ้มูลสารสนเทศเกี#ยวกบัการวดัผล 
ประเมินอยา่งเป็นระบบชดัเจน เพื#อใชเ้ป็นแหล่งขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ข ส่งเสริมผูเ้รียน  
ใชเ้ป็นหลกัฐานสาํหรับการสื#อสารผูเ้กี#ยวขอ้งและเป็นหลกัฐานที#ตรวจสอบได ้อนัแสดงใหเ้ห็นถึง 
ความโปร่งใสและยติุธรรมในการประเมิน 
 สุณิสา  ถนัชนนาง (2555, หนา้ 39) กล่าววา่ การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียน หมายถึง การประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง ในการใชดุ้ลพินิจ หรือค่านิยม 
ในการพิจารณาคุณค่า ความเหมาะสมและความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน และการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอน โดยวธีิการประเมินผูเ้รียนหลายๆวธีิ เช่น การสังเกตพฤติกรรม 
การเรียน และการร่วมกิจกรรมการใชแ้ฟ้มสะสมงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ เป็นตน้  
ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอน 
 กญัญาภคั  แสงเวยีงจนัทร์ (2557, หนา้ 38) กล่าววา่ การวดัผลประเมินผล 
และดาํเนินเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผล
ประเมินผลดาํเนินการ วดัผลและประเมินผลโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ 
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การปฏิบติั และผลงาน จดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ ผลการเรียน และส่งเสริม
ใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล และการพฒันาเครื#องมือวดัประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 283) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน ดงันี"   
 1.   กาํหนดระเบียบแนวทางการปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.   ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั 
มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม
การเรียนรู้  
 3.   ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัผล และประเมินผลผลการเรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน 
 4.   จดัใหก้ารเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื#น 
สถานประกอบการ และอื#น ๆ ตามแนวทางที#กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
 5.   พฒันาเครื#องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 สกาวเดือน  สอนง่าย (2557, หนา้ 40) กล่าววา่ การวดั หมายถึง กระบวนการหาปริมาณ 
หรือจาํนวนสิ#งต่าง ๆ โดยใชเ้ครื#องมืออยา่งใดอยา่งหนึ#งมาวดัผล การวดัมกัจะออกมาเป็นตวัเลข  
จาํนวน ปริมาณ อนัดบั หรือสัญลกัษณ์แทนคุณลกัษณะของสิ#งหนึ#งสิ#งใดหรือแทนพฤติกรรม  
ส่วนการประเมินผล หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสินใจโดยใชข้อ้มูลที#ไดจ้ากการวดั  
เปรียบเทียบกบัเกณฑที์#กาํหนดใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรกาํหนดหรือไม่เป็น 
กระบวนการประเมินความเจริญกา้วหนา้ของผูเ้รียนทั"งในระหวา่งเรียนและเมื#อสิ"นสุดการเรียน  
เพื#อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและตดัสินผลการเรียน เพื#อจะนาํผลการวดัผล 
และประเมินผลไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการต่อไป 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 41) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน หมายถึง วธีิการที#ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผล 
ประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผล และประเมินผล ดาํเนินการวดัผลการเรียนการสอน 
จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ผลการเรียน และมีการพฒันาเครื#องมือวดั
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ 
ที#เกิดจากการนาํขอ้มูลที#ไดม้าประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นกระบวนการที#ครูใชพ้ฒันา 
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คุณภาพของผูเ้รียน โดยการวดัผลตามสภาพจริง ซึ# งสถานศึกษาควรกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติั
เกี#ยวกบัการวดัผลและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละสาระ 
การเรียนรู้  
 ด้านการวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 82) กล่าววา่ การวจิยัเป็นกระบวนการที#เป็นระบบ 
และเป็นที#ยอมรับของวงการต่าง ๆ สถานศึกษาใดที#มีการประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ หรือรายงาน 
ผลงานที#มีกระบวนการวิจยัเป็นพื"นฐานจะเป็นที#น่าเชื#อถือและนาํไปใชป้ระโยชน์ได ้สถานศึกษา 
จึงควรมีงานโครงการเกี#ยวกบัการวจิยัอยูด่ว้ยเสมอการวิจยัเป็นสิ#งที#จาํเป็นตอ้งทาํ ตอ้งจดัใหมี้ 
การดาํเนินงานดงัต่อไปนี"  
 1.  การกระตุน้ความสนใจหรือการสร้างความตระหนกั ถึงความสาํคญัของการวจิยั
โดยเฉพาะการวิจยัในชั"นเรียน เพื#อใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดความตื#นตวัที#จะเริ#มทาํ 
 2.  การพฒันาความสามารถของบุคลากรในการวิจยั โดยการจดัหาหนงัสือและเอกสาร 
ต่าง ๆ ใหบุ้คลากรไดศึ้กษา หรือจดัประชุมปฏิบติัการและเชิญวทิยากรมาฝึกการวจิยั  
 3.  การประชุมปรึกษาหารือเพื#อวเิคราะห์ปัญหาของสถานศึกษา ในดา้นวชิาการ 
และร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน เพื#อใหก้ารมองเห็นปัญหาชดัเจน จากนั"นจึงช่วยกนั
แสวงหาวธีิการแกปั้ญหา  
 4.  การกาํกบัดูแลและส่งเสริมใหด้าํเนินการแกปั้ญหาในลกัษณะของการวจิยั  
โดยการอาํนวยความสะดวก หรือให้ความช่วยเหลือดว้ยเหตุที#เป็นงานใหม่ ความตอ้งการกาํลงัใจ 
และความช่วยเหลือจึงมีอยูม่าก 
 5.  การสนบัสนุนใหมี้การแสดงผลงานการวจิยัของสถานศึกษา และการวจิยัในชั"นเรียน 
เพื#อใหผู้ป้ฏิบติังานนี" มีความภาคภูมิใจ และเกิดความมุ่งมั#นที#จะพฒันาตนเองต่อไป 
 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 41) ไดก้ล่าววา่ การปฏิบติัการวจิยัในชั"นเรียน คือ  
 1.  ภาษาวเิคราะห์ วจิยั การบริหารการจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื#อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 
 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื#น 
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 สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 44-45)  
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั"นพื"นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตรที#มุ่งใหก้ารจดัการเรียนรู้ 
เพื#อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยที์#สมบูรณ์ทั"ง ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม  
และวฒันธรรมในการดาํรงชีวติใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอื้#นอยา่งมีความสุขได ้ครูผูส้อนตอ้งคาํนึงถึง
มาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัชี"วดั อยูเ่สมอ กล่าวคือ ตอ้งตรวจสอบวา่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
ตรงตามตวัชี"วดัที#กาํหนดหรือไม่ มีอุปสรรคใดบา้งควรจะแกไ้ขอยา่งไร กิจกรรมการเรียนรู้ใด  
มีประสิทธิภาพสูงสุดบา้ง กระบวนการดงักล่าวนี"  สามารถนาํการวจิยัเขา้มาเป็นส่วนหนึ#ง 
ของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซึ# งสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
(แกไ้ขเพิ#มเติม 2545) มาตราที# 30 กล่าววา่ ใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
ที#มีประสิทธิภาพ รวมทั"งการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพื#อพฒันาการเรียนรู้ที#เหมาะสมกบั 
ผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา การวจิยัเพื#อพฒันาการเรียนรู้จึงเป็นภารกิจสาํคญัและจาํเป็น 
ในกรณีที#ครูผูส้อน พบวา่ ผลการพฒันาการเรียนรู้เกิดปัญหาหรือมีความจาํเป็นตอ้งแกไ้ข พฒันา 
อยา่งเร่งด่วน ครูผูส้อนหาวธีิการแกไ้ขไดโ้ดยใชก้ระบวนการวจิยัดงั แผนภาพ ดงันี"  
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       พบปัญหา/ พฒันา 
           

                           4.  ประเมินผลการเรียนรู้ 
            ทาํวจิยั 
 
  
   ไม่มีปัญหา 
 
 
      5.  รายงานผลการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที# 1 ขั"นตอนการวจิยัเพื#อการเรียนรู้ (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 
 2553, หนา้ 45) 

1.  วเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ 

2.  วางแผนการจดัการเรียนรู้ 

3.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

1.  วเิคราะห์ปัญญา/ พฒันา 

2.  วางแผนการแกปั้ญหา/ พฒันา 

3.  จดักิจกรรมแกปั้ญหา/ พฒันา 

4.  เก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล 

 5.  สรุปผลการแกไ้ขปัญหา/พฒันา 



39 

 สุณิสา  ถนัชนนาง (2555, หนา้ 42) กล่าววา่ การวจิยั คือ กระบวนการคน้ควา้ 
หาความรู้ใหม่ โดยวธีิการที#มีระบบแบบแผนที#เชื#อถือได ้เพื#อใหไ้ดม้าซึ# งทฤษฎีใหม่ ๆ ที#สามารถ 
อา้งอิง และทาํนายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได ้การวจิยัเป็นเครื#องมือที#สาํคญัสาํหรับครูและผูบ้ริหาร 
การศึกษา เพราะผลของการวิจยัสามารถใหใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา การตดัสินใจ 
และแกปั้ญหา กระบวนการวิจยัเป็นกระบวนการที#มีระบบ มีการควบคุม มีการคน้ควา้ทดลอง  
มีการใชห้ลกัการ เหตุผล มีการบนัทึก มีการวิเคราะห์ขอ้มูล และมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์
ที#แน่นอนจึงทาํให้เกิดประโยชน์ มีคุณค่า และสาํคญัต่อการศึกษาอยา่งยิ#ง 
 อจัฉรี  ธีระราษฏร์ (2555, หนา้ 45) กล่าววา่ การวจิยัในชั"นเรียน คือ กระบวนการ 
หาความรู้หรือวธีิการใหม่ ๆ ที#เป็นระบบรวมทั"งการประดิษฐคิ์ดคน้สิ#งใหม่ ๆ ของครูผูส้อน 
เพื#อนาํมาใชใ้นการเรียนการสอนใชใ้นการแกปั้ญหาที#เกิดขึ"นระหวา่งการเรียนการสอนในชั"นเรียน  
หรือเพื#อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน จุดเนน้ของการวจิยัในชั"นเรียน คือ การแกปั้ญหาหรือพฒันา 
กระบวนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ ดงันั"นการวิจยัในชั"นเรียนเป็นการศึกษาและวจิยัควบคู่ 
กบัการจดัการเรียนการสอนเพื#อแกปั้ญหาหรือพฒันาการสอนของตนเองและเพื#อเผยแพร่ 
ผลการวจิยัใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูอื้#นต่อไป 
 กญัญาภคั  แสงเวยีงจนัทร์ (2557, หนา้ 40) กล่าววา่ การวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง การส่งเสริม ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารการจดัการ 
และการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาเพื#อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตลอดจนเผยแพร่ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการ 
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื#น 
 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 33) กล่าววา่ การวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เป็นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
ใหมี้การประสานความร่วมมือในการดาํเนินการวจิยั เผยแพร่ผลงานวจิยักบัสถานศึกษา 
และองคก์รอื#น ๆ 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 42-43) กล่าววา่ การวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
หมายถึง การส่งเสริม ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหารจดัการ 
และการพฒันาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาเพื#อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลกงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และ 
งานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื#น 
 สรุปไดว้า่ การวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวจิยัที#กระทาํโดยครูผูส้อน 
ในชั"นเรียน เป็นภารกิจที#สาํคญัในการแกไ้ขปัญหาในการเรียนการสอน หรือพฒันาการเรียนรู้ของ 
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ผูเ้รียน เป็นกระบวนการเพื#อพฒันาการการเรียนการสอนของครูอยา่งแทจ้ริง ซึ# งผลที#ไดจ้าก 
การปรับปรุงและพฒันาวจิยัในชั"นเรียนก็คือคุณภาพของผูเ้รียน 
 ด้านการพฒันาสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 

 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 45) กล่าววา่ การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารจดักระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารยบ์รรลุผล 
โดยการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีี#มีความหลากหลายและไดเ้ลือกพฒันา 
และใชใ้นการเหมาะสม เพียงพอ ใหค้รูอาจารยไ์ดเ้ลือกพฒันาและใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
อยา่งไดผ้ล สื#อและเทคโนโลย ีควรเนน้ตั"งแต่จดัทาํ จดัหามาจากทอ้งถิ#นไปจนถึงสื#อที#ทนัสมยั 
เป็นสากล 
 แนวทางในการปฏิบติัเกี#ยวกบัการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา  
ดงัต่อไปนี"  
 1.  ศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อ และเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารวชิาการ 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอนเพื#อพฒันาการเรียนรู้ 
ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอน 
 3.  จดัทาํจดัหาสื#อสิ#งที#มีอยูใ่นทอ้งถิ#นและเทคโนโลยทีี#ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
และพฒันางานดา้นวชิาการ 
 4.  จดัทาํจดัหาสื#อการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน และเสริมความรู้ 
ของผูส้อน 
 5.  ศึกษาวธีิการเลือก และการใชสื้#อการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ เหมาะสมหลากหลาย
และสอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ 
ผูเ้รียน 
 6.  ศึกษาวธีิการวเิคราะห์และประเมินคุณภาพมาตรฐานสื#อการเรียนรู้ที#จดัทาํขึ"นเอง  
และที#เลือกนาํมาใชป้ระกอบการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินสื#อการเรียนรู้ที#ใชอ้ยู ่
อยา่งสมํ#าเสมอ 
 7.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชสื้#อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื#น 
 8.  จดัใหมี้การกาํกบัติดตาม และประเมินผลการดาํเนินเกี#ยวกบัสื#อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษาเป็นระยะ ๆ 
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 สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 38-40) กล่าวถึง  
ความสาํคญัของสื#อการเรียนรู้วา่ สื#อมีบทบาทสาํคญัที#ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ โดยสื#อจะทาํหนา้ที#
ถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึกและเพิ#มพนูทกัษะประสบการณ์ใหผู้เ้รียน ปัจจุบนั 
สื#อการเรียนรู้มีอิทธิพลสูงต่อการกระตุน้ให้ผูเ้รียนกลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเองจนเกิด 
การพฒันาดา้นต่าง ๆไดแ้ก่ 
 1.  ความรู้ สื#อการเรียนรู้ช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้เชิงเนื"อหา ส่งเสริมการศึกษาคน้ควา้ 
หาความรู้เพิ#มเติม เพื#อเชื#อมโยงความรู้ใหม่ที#ไดเ้ขา้กบัประสบการณ์เดิมที#มีอยู ่และสามารถนาํไปใช ้
ในชีวติประจาํวนัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2.  ทกัษะ สื#อการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมทกัษะดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียน 
 3.  คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม สื#อการเรียนรู้ต่าง ๆ ช่วยส่งเสริมใหผู้เ้รียน 
รักการเรียนรู้ เห็นคุณค่าในตนเอง มีจิตสาํนึกและค่านิยมที#ดีงาม 
 จาํแนกประเภทของสื#อการเรียนรู้ จาํแนกตามลกัษณะได ้3 ประเภท ดงันี"  
 1.  สื#อสิ#งพิมพ ์หมายถึง หนงัสือและเอกสารสิ#งพิมพต่์าง ๆ เช่น นิตยสาร วารสาร ตาํรา  
หนงัสือเรียน แผน่พบั โปสเตอร์ ภาพพลิก เป็นตน้ 
 2.  สื#อเทคโนโลย ี หมายถึง  สื#อการเรียนรู้ที#ผลิตขึ"นเพื#อใชคู้่กบัเครื#องมือ โสตทศันวสัดุ 
หรือเครื#องมือที#เป็นเทคโนโลยใีหม่ ๆ รวมถึงการใชอิ้นเทอร์เน็ต การศึกษาผา่นดาวเทียม เป็นตน้  
 3.  สื#ออื#น ๆ เช่น สื#อบุคคล รวมถึงภูมิปัญญาทอ้งถิ#น สื#อธรรมชาติและสิ#งแวดลอ้ม สื#อ
กิจกรรม กระบวนการ สื#อวสัดุ เครื#องมือและอุปกรณ์  
 การใชสื้#อการเรียนรู้ การใชสื้#อการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผล 
ต่อผูเ้รียน โดยครูผูส้อนจะตอ้งดาํเนินการดงันี"  
 1.  การเตรียมตวัครูผูส้อนให้มีความพร้อมในการใชสื้#อการเรียนรู้ 
 2.  เตรียมจดัสภาพแวดลอ้ม การใชสื้#อการเรียนรู้บางประเภท ตอ้งจดัใหอ้ยูใ่นสภาพ 
ที#เหมาะสมกบัสถานที#หรือห้องเรียนนั"น ๆ 
 3.  เตรียมความพร้อมของผูเ้รียน ครูผูส้อนควรชี"แจงใหผู้เ้รียนรู้เป้าหมายของการเรียนรู้ 
โดยใชสื้#อนั"น ๆ เพื#อใหผู้เ้รียนรู้อยา่งมีเป้าหมาย และมีความพร้อมในการเรียนรู้จากเรียนรู้ 
จากสื#อนั"น หรือในกรณีที#ผูเ้รียนตอ้งใชสื้#อดว้ยตนเอง ครูผูส้อนตอ้งแนะนาํวธีิการใชสื้#อนั"นดว้ย  
ที#สาํคญัจะตอ้งบอกวา่ผูเ้รียนตอ้งทาํกิจกรรมอะไรบา้ง เพื#อจะไดเ้ตรียมตวัได ้
 4.  เตรียมความพร้อมของผูเ้รียน ครูผูส้อนควรชี"แจงใหผู้เ้รียนรู้เป้าหมายของการเรียนรู้
โดยใชสื้#อนั"น ๆ เพื#อใหผู้เ้รียนรู้อยา่งมีเป้าหมาย และมีความพร้อมในการเรียนรู้จากเรียนรู้ 
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จากสื#อนั"น หรือในกรณีที#ผูเ้รียนตอ้งใชสื้#อดว้ยตนเอง ครูผูส้อนตอ้งแนะนาํวธีิการใชสื้#อนั"นดว้ย  
ที#สาํคญัจะตอ้งบอกวา่ผูเ้รียนตอ้งทาํกิจกรรมอะไรบา้ง เพื#อจะไดเ้ตรียมตวัไดถู้กตอ้ง 
 4.  ดาํเนินการใชสื้#อการเรียนรู้ โดยขณะที#จดักิจกรรมการเรียนการสอนนั"น ครูผูส้อน 
ตอ้งพิจารณาวา่ผูเ้รียนมีปฏิกิริยาอยา่งไร มีความตั"งใจและกระตือรือร้นในการเรียนหรือไม่  
เพราะปฏิกิริยาของผูเ้รียนเป็นตวัชี"วดัไดว้า่สื#อมีความหมายเหมาะสมกบักิจกรรมและผูเ้รียนเพียงใด 
นอกจากนี"  ควรมีการใชเ้ครื#องมือหรือวธีิการต่าง ๆ ที#จะตรวจสอบวา่สื#อการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ 
หรือไม่เพียงใด 
 5.  ประเมินการใชสื้#อการเรียนรู้ เป็นการนาํขอ้มูลจากการใชสื้#อมาวเิคราะห์ให้เกิด 
ความชดัเจนวา่ มีอุปสรรคจากการใชสื้#ออยา่งไร มีความเหมาะสมกบักิจกรรมและผูเ้รียนระดบัใด 
การประเมินจะช่วยในการตดัสินใจเลือก ใชสื้#อการเรียนรู้สาํหรับการจดัการเรียนรู้ครั" งต่อ ๆ ไป 
หรือปรับปรุงเพื#อพฒันาเพิ#มเติมใหมี้ความเหมาะสมยิ#งขึ"น 
 สมบวัคาํ  ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 30) การพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื#อการศึกษา หมายถึง เป็นการนาํขอ้มูลจากการใชสื้#อมาวิเคราะห์ให้เกิดความชดัเจนวา่ มีอุปสรรค 
จากการใชสื้#ออยา่งไร มีความเหมาะสมกบักิจกรรมและผูเ้รียนระดบัใด การประเมินจะช่วย 
ในการตดัสินใจเลือกใชสื้#อการเรียนรู้ สาํหรับการจดัการเรียนรู้ครั" งต่อ ๆ ไป หรือปรับปรุง 
เพื#อพฒันาเพิ#มเติมใหมี้ความเหมาะสมยิ#งขึ"น สื#อการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบที#สาํคญั ที#จะช่วยให ้
การเรียนการสอนของครูดาํเนินไปดว้ยดี ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ที#ดีตามกระบวนการต่าง ๆ 
ที#หลกัสูตรตอ้งการในปัจจุบนั 
 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 35) กล่าววา่ การพฒันาสื#อการเรียนรู้ เป็นภารกิจ 
ของครูผูส้อนที#จะออกแบบผลิตขึ"นใหม่จดัทาํสื#อการเรียนรู้ไดห้ลายประเภท เช่น หนงัสือเรียน  
คู่มือครู คู่มือการสอบ คู่มือการจดัการเรียนรู้ชุดการเรียนการสอน บทเรียนสาํเร็จรูป แบบฝึกหดั  
สาํหรับสื#อที#ปรับปรุงหรือจดัทาํเพิ#มเติมจากสื#อที#มีอยูเ่ดิม เมื#อนาํมาใชก้บักระบวนการเรียนรู้  
ผูส้อนจะตอ้งวเิคราะห์การใชสื้#อเพื#อพฒันาการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 283) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการพฒันาสื#อ นวตักรรม 
และเทคโนโลย ีดงันี"  
 1.  ศึกษา วเิคราะห์  ความจาํเป็นในการใชสื้#อและเทคโนโลยเีพื#อการจดั 
การเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3.  จดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน 
ดา้นวชิาการ 
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 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชสื้#อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื#น 
 5.  การประเมินผลการพฒันาการใชสื้#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 กญัญาภคั  แสนเวยีงจนัทร์ (2558, หนา้ 60) กล่าววา่ การพฒันาและใชสื้#อเทคโนโลยี 
เพื#อการศึกษา หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อและเทคโนโลย ีการส่งเสริม 
ใหค้รูผลิตสื#อ การจดัหาสื#อ เทคโนโลยแีละการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา  
พฒันา ตรวจสอบการประเมินผลการผลิตสื#อและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 45) กล่าววา่ การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
เพื#อการศึกษา หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อและเทคโนโลย ีการส่งเสริม 
ใหค้รูผลิตสื#อ นวตักรรม การจดัหาสื#อและการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา  
ตรวจสอบการประเมินผลการผลิตสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา หมายถึง ภารกิจ 
ของครูที#ผลิต หรือปรับปรุงออกแบบสื#อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึ"นมา เพื#อเอื"อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
อยา่งเตม็ศกัยภาพ สื#อการเรียนรู้ที#ช่วยใหกิ้จกรรมของครูดาํเนินไปดว้ยดี นาํเทคโนโลยมีา 
ประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน สื#อจึงมีบทบาทที#สาํคญัในการช่วยถ่ายทอด 
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ ไดอ้ยา่งเหมาะสม และยงัเป็นการกระตุน้ใหผู้เ้รียน 
กลายเป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเนื#องตลอดชีวิต 
 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้   

 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 47) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง  
กระบวนการและสาระที#กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งเนน้ไปที#การจดัใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาส 
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที#หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ ทั"งในและนอกโรงเรียน ดงันั"น โรงเรียน 
จึงตอ้งมีการประสานสัมพนัธ์และร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน 
ใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเป็นไปอยา่งต่อเนื#อง และส่งเสริมการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ใหมี้ความพร้อมสาํหรับการจดัการเรียนรู้  
พร้อมทั"งประสานจดัการเกี#ยวกบัแหล่งเรียนรู้หน่วยงาน องคก์รอื#น ๆ เช่น ห้องสมุดประชาชน  
พิพิธภณัฑ ์หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ีศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อื#น 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 27) กล่าววา่ หน่วยงานที#เกี#ยวขอ้งและผูมี้หนา้ที# 
จดัการศึกษาขั"นพื"นฐาน ควรดาํเนินการดงันี"   
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 1.  จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ ศูนยสื์#อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการเรียนรู้และเครือข่าย 
การเรียนรู้ที#มีประสิทธิภาพทั"งในสถานศึกษาและในชุมชน เพื#อการศึกษาคน้ควา้ 
และการแลกเปลี#ยนประสบการณ์เรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถิ#น ชุมชน สังคมโลก 
 2.  จดัทาํและจดัหาสื#อการเรียนรู้สาํหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน เสริมความรู้ 
ใหผู้ส้อนรวมทั"งจดัหาสิ#งที#มีอยูใ่นทอ้งถิ#นมาประยกุตใ์ชเ้ป็นสื#อการเรียนรู้ 
 3.  เลือกและใชสื้#อการเรียนรู้ที#มีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความหลากหลาย 
สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
 4.  ประเมินคุณภาพของสื#อการเรียนรู้ที#เลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
 5.  ศึกษาคน้ควา้ วจิยัเพื#อพฒันาสื#อการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้ของ 
ผูเ้รียน 
 6.  ใหมี้การกาํกบัติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเกี#ยวกบัสื#อและการใชสื้#อ 
การเรียนรู้เป็นระยะ ๆ สมํ#าเสมอ 
 เกษร  ใจชื"น (2551, หนา้ 38) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้เป็นเรื#องเกี#ยวกบัการสาํรวจ 
แหล่งเรียนรู้ที#เกี#ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั"งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ#น  
ในเขตพื"นที#การศึกษาและเขตพื"นที#การศึกษาใกลเ้คียง การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ 
ครู สถานศึกษาอื#น บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื#นที#จดัการศึกษาในบริเวณ 
ใกลเ้คียง การจดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั"งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้และประสาน 
ความร่วมมือสถานศึกษาอื#น บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอื#น 
ที#จดัการศึกษาในการจดัตั"ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ที#ใชร่้วมกนัและการส่งเสริม สนบัสนุนให้ 
ครูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั"งในและนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุม 
ภูมิปัญญาทอ้งถิ#น 
 มยรีุ  ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 45) สถานศึกษาควรพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั"งภายในและ
นอกสถานศึกษาโดยอาศยัความร่วมมือจากชุมชน ทอ้งถิ#น พฒันาแหล่งเรียนรู้อีกทั"งสถานศึกษา
ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น 
มาใชใ้นการพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ร่วมกนั 
 สมบวัคาํ  ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 32) กล่าววา่ การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
คือการจดัแหล่งการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนทุกรูปแบบ ทั"งศูนยร์วมของวชิาการความรู้ที#เป็น 
ทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล สิ#งประดิษฐ ์วตัถุ อาคาร สถานที# ซึ# งมีอยูก่ระจดักระจาย ทั"งชุมชนเมือง 
และชุมชนชนบท เป็นแหล่งเรียนรู้ที#คน้พบไดอ้ยา่งไม่รู้จบ ใหผู้เ้รียนเขา้ถึงทกัษะกระบวนการ 
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และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ใหค้วามเหมาะสม 
กบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ที#หลากหลายของผูเ้รียน 
 สุกฤตา  เกตานนท ์(2555, หนา้ 49-50) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง  
กระบวนการส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินงาน และการจดัตั"งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติทุกรูปแบบ 
เช่น แหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ วทิยากรภูมิปัญญาชาวบา้นและประสบการณ์อื#น ๆ และ 
รัฐตอ้งส่งเสริมดว้ย ไดแ้ก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว ์สวนสาธารณะ  
สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล 
และแหล่งการเรียนรู้อื#นอยา่งพอเพียงและมีประสิทธิภาพ ดงันั"นจึงเป็นหนา้ที#ของสถานศึกษา 
ที#จะตอ้งดาํเนินการจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้เพื#อใหส้ามารถบริการผูเ้รียน ครูผูส้อนและบุคลากร 
ทางการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั"งนี" เพื#อตอบสนองการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื#อง 
และตลอดชีวติ เพื#อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
 สุณิสา  ถนัชนนาง (2555, หนา้ 48) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้เป็นเรื#องที#เกี#ยวขอ้ง 
กบัการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ที#เกี#ยวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั"งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ#น  
ในเขตพื"นที#การศึกษาและเขตพื"นที#การศึกษาใกลเ้คียง การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ 
ครู สถานศึกษาอื#นบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื#นที#จดัการศึกษา 
ในการจดัตั"ง ส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ที#ใชร่้วมกนั และการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่ง 
การเรียนรู้ทั"งในและนอกโรงเรียน ในการจดักระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิ#น 
 กญัญาภคั  แสงเวยีงจนัทร์ (2557, หนา้ 43) กล่าววา่ การพฒันาและส่งเสริมใหมี้ 
แหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการส่งเสริม สนบัสนุนการดาํเนินงาน และการจดัตั"ง 
แหล่งการเรียนรู้ สาํหรับนกัเรียนทุกรูปแบบและการพฒันาแหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้ 
อยา่งพอเพียง และมีประสิทธิภาพเพื#อตอบสนองการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื#องและตลอดชีวติ  
เพื#อส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 39) กล่าววา่ สถานศึกษาควรพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ทั"งภายในและนอกสถานศึกษาโดยอาศยัความร่วมมือจากชุมชน ทอ้งถิ#น พฒันาแหล่งเรียนรู้ 
อีกทั"งสถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดักระบวนการเรียนรู้  
นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#นมาใชใ้นการพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ร่วมกนั 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 284) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัในการพฒันา 
แหล่งการเรียนรู้ ดงันี"  
 1.  สาํรวจแหล่งการเรียนรู้ที#เกี#ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั"งในสถานศึกษา  
ชุมชน ทอ้งถิ#นในเขตพื"นที#การศึกษา และเขตพื"นที#การศึกษาใกลเ้คียง 



46 

 2.  จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอื#น บุคคล ครอบครัว องคก์ร  
หน่วยงาน และสถาบนัอื#น ที#จดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง 
 3.  จดัตั"งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้รวมทั"งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ และประสาน 
ความร่วมมือสถานศึกษาอื#น บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานบนัสังคมอื#น 
ที#จดัการศึกษาในการจดัการศึกษาในการจดัการตั"งส่งเสริม พฒันาแหล่งการเรียนรู้ที#ใชร่้วมกนั 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั"งในและนอกโรงเรียน ในการจดั 
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิ#น 
 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558, หนา้ 46) กล่าววา่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง  
การดาํเนินงานของสถานศึกษาตั"งแต่การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ การจดัตั"งพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ และการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งในและนอกโรงเรียน 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การจดัแหล่งการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 
ทุกรูปแบบ ใหมี้ประสิทธิภาพทั"งในสถานศึกษาและในชุมชนมุ่งเนน้การจดัใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาส 
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที#หลากหลายในรูปแบบต่าง ๆ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิ#น  
เป็นการเสริมสร้างความรู้ให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพตอบสนองใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
อยา่งต่อเนื#องและตลอดชีวิต 
 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 223-331) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง  
กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื#อชี"แนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครู 
และบุคคลที#เกี#ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื#อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ#มคุณภาพ 
ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  
หมายถึง การนิเทศที#มีการริเริ#มและจดัดาํเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และ 
ในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเป็นวทิยากรมาร่วมโครงการหลกัการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป็นแนวปฏิบติัที#ผูนิ้เทศตอ้งนาํไปปฏิบติัขณะทาํการนิเทศ ไดก้ล่าวถึง หลกัการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษา ดงันี"  
 1.  การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการดาํเนินงาน 
เป็นโครงการ 
 2.  การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการทาํงาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย  
เคารพในความคิดเห็นของผูอื้#น เห็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ความร่วมมือร่วมใจกนั 
ในการดาํเนินงาน และใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื#อใหง้านนั"นไปสู่เป้าหมาย 
ที#ตอ้งการ 
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 3.  การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล 
ใหแ้ต่ละบุคคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านั"นไดอ้ยา่งเตม็ที# 
 4.  การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาที#เกิดขึ"นจากการเรียนการสอน โดยใหค้รูอาจารย ์
ไดเ้รียนรู้วา่ปัญหาของตนเป็นอยา่งไร จะหาวธีิแกไ้ขปัญหานั"นไดอ้ยา่งไร 
 5.  การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้ดีขึ"น สร้างความเขา้ใจ 
ระหวา่งกนั สร้างมนุษยสัมพนัธ์มีวธีิการทาํงานที#ดี และความสามารถที#จะอยูร่่วมกนัได ้
 6.  การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนั และความมั#นคงต่องานอาชีพ รวมทั"งความเชื#อมั#น
ในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทาํงาน 
 7.  การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครู ใหมี้ความรู้สึกภาคภูมิใจในอาจารย์
เป็นอาชีพที#ตอ้งใชว้ชิาความรู้และความสามารถ และสามารถที#จะพฒันาได ้
 มยรีุ  ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 46-47) สรุปขอบข่ายในงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
ไวด้งันี"  
 1.  การสาํรวจและวเิคราะห์ เพื#อทราบสภาพปัญหาทางดา้นคุณภาพในดา้นต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาและทราบจุดเด่น-จุดดอ้ย ในดา้นความรู้ ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 
ตามสภาพที#เป็นจริงเพื#อการวางแผนการนิเทศภายใน 
 2.  การสร้างความตระหนกัในความสาํคญัที#ตอ้งพฒันาตนเองของบุคลากร 
เพื#อการพฒันาของสถานศึกษา 
 3.  การทาํความเขา้ใจเกี#ยวกบัการนิเทศภายในและการพฒันาบุคลากร 
 4.  การวางแผนการดาํเนินการนิเทศภายในและพฒันาบุคลากร 
 5.  การติดตามกาํกบัใหมี้การดาํเนินงานตามแผนที#วางไวใ้หส้มบูรณ์ 
 6.  การจดับริการเพื#อส่งเสริมความสามารถของบุคลากร 
 7.  การส่งเสริมใหบุ้คลากรมีโอกาสเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะ 
 8.  การประเมินผลการดาํเนินงาน 
 สุกฤตา  เกตานนท ์(2555, หนา้ 59) กล่าววา่ การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นงานที# 
ช่วยพฒันาครูอาจารยใ์นดา้นวชิาการในดา้นการเรียนการสอน เพื#อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ 
การศึกษา ความจาํเป็นที#ตอ้งมีการนิเทศภายในเนื#องจากศึกษานิเทศก ์มีจาํนวนจาํกดั เพื#อจะใช้
ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรบุคลากรภายในสถานศึกษา และสถานศึกษาเองเป็นผูที้#เขา้ใจปัญหา
การเรียนการสอนไดดี้ รวมทั"งการสร้างความร่วมมือและแกไ้ขปัญหาการทาํงานร่วมกนั บุคลากร
ภายในสถานศึกษาที#สามารถนิเทศไดน้อกจากผูบ้ริหารแลว้ อาจารยที์#มีประสบการณ์ 
ความรู้ความชาํนาญที#สามารถทาํหนา้ที#นิเทศได ้รวมทั"งการเชิญวทิยากรจากหน่วยงานภายนอก 
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มาร่วมโครงการ เทคนิควธีิการนิเทศนั"นสามารถใชไ้ดห้ลายรูปแลว้ซึ# งขึ"นอยูก่บัจุดมุ่งหมาย  
จาํนวนผูรั้บการนิเทศ เวลา และทรัพยากรอื#น ๆ ในการจดัโครงการนิเทศนั"น ควรจะไดศึ้กษา 
สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการนิเทศ จดัทาํแผนการนิเทศ แลว้นาํแผนไปสู่ 
การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายที#วางไว ้มีการประเมินผลโครงการนิเทศเพื#อนาํไปปรับปรุง  
และพฒันาการการเรียนการสอนเพื#อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ#มคุณภาพของ 
นกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา ส่วนการสอนเป็นส่วนยอ่ยของการนิเทศ  
เพื#อมุ่งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยมุ่งที#พฤติกรรมของครูที#จะส่งผลต่อ 
คุณภาพของนกัเรียน 
 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557, หนา้ 42) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง  
กระบวนการพฒันาอยา่งสร้างสรรค ์เป็นกนัเอง โดยใหค้าํแนะนาํ ใหค้วามช่วยเหลือ และ 
ความร่วมมือกบัครูและบุคลากรที#เกี#ยวขอ้งเพื#อหาแนวทางปรับปรุงการเรียนการสอน 
ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ#งขึ"น ผูบ้ริหารโรงเรียนนบัวา่มีความสาํคญัในการสร้างสรรคก์ารทาํงาน 
ร่วมกนัของครูในโรงเรียนให้เกิดการยอมรับซึ#งกนัและกนั มีการช่วยเหลือกนัให้เกิดการพฒันา 
ทุกดา้น ผูบ้ริหาร จะตอ้งทาํการนิเทศครูผูส้อนดว้ยวธีิการต่าง ๆ ทั"งทางตรงและทางออ้ม เพื#อช่วย 
ใหค้รูพฒันา และปรับปรุงวธีิสอน ใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศภายใน โดยวางแผนร่วมกบัครู 
ดาํเนินการนิเทศภายในเพื#อพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพตามเป้าหมายการศึกษา 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 284) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการนิเทศการศึกษาไว ้ 
ดงันี"  
 1.   จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
 2.   ดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  
และเหมาะสมกบัสถานศึกษา 
 3.   ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
 4.   ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื"นที#การศึกษาเพื#อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศ
งานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 5.   การแลกเปลี#ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา
กบัสถานศึกษาอื#นหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื"นที#การศึกษา 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการการทาํงานร่วมกนั การช่วยเหลือ
แนะนาํ ใหก้ารสนบัสนุน การปรึกษาหารือกนัระหวา่งผูนิ้เทศ ผูบ้ริหาร ผูที้#เกี#ยวขอ้งทางการศึกษา
และครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื#อพฒันาปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของครู ใหบ้รรลุตาม
จุดมุ่งหมายที#ไดว้างไว ้อนัจะส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนที#สูงขึ"น 
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 ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบังานวจัิย 

 การศึกษาคน้ควา้ครั" งนี"  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ซึ# งมีตวัแปรที#เกี#ยวขอ้งดงันี"   
 เพศ 

 โดยธรรมชาติแลว้  เพศหญิงและเพศชายมีลกัษณะแตกต่างกนั ไม่เพียงแต่รูปร่างเท่านั"น   
นิสัยใจคอ  ความคิดเห็น  การควบคุมอารมณ์ต่าง และอื#น ๆ ก็มีส่วนแตกต่างกนั กลัยา  สุวรรณแสง  
(2532, หนา้ 77) สอดคลอ้งกบั คราส์เนอร์ และเรียวนาร์ด (Kraner & Leonard, 1974,  p. 342)  
ที#กล่าววา่ เพศจะมีผลต่อจิตลกัษณะและพฤติกรรม ซึ# งสอดคลอ้งกบั สาํเริง  สมวงศ ์(2531) ที#ศึกษา 
การบริหารงานเป็นทีมที#สัมพนัธ์กบัผลการปฏิบติังานของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
การประถมศึกษา  จงัหวดัชลบุรี  ผลการวจิยัพบวา่  ครูที#มีสถานภาพส่วนตวัดา้นเพศแตกต่างกนั   
การเขา้ร่วมในการบริหารงานเป็นทีม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  คือ   
ครูเพศชาย และครูเพศหญิง เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีมแตกต่างกนั ซึ# งครูเพศชาย 
ส่วนใหญ่จะมีความกระตือรือร้นและกลา้แสดงออกในการเขา้มีส่วนร่วมในการบริหารงานเป็นทีม  
ทาํใหค้รูเพศชายมีความรู้  และประสบการณ์ต่าง ๆ ในดา้นการบริหารงานโรงเรียน 
มากกวา่เพศหญิง  และสุเทพ  ทรัพยอ์าภรณ์ (2539) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการมีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจกบัความทอ้ถอยของครูประถมศึกษา  ผลการวจิยัพบวา่  ครูเพศชายและครูเพศหญิง 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างกนั  แต่มีความทอ้ถอยในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั 
 จากเอกสารและงานวิจยัเกี#ยวขอ้งจะเห็นไดว้า่เพศเป็นตวัชี" วดัและสะทอ้นถึง 
ประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนแต่ละแห่งไดอ้ยา่งดี 
ครูที#มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัหรือไม่เป็นปัญหา 
ที#น่าจะหาคาํตอบไดผู้ว้ิจยัจึงมีความสนใจที#จะนาํขนาดของโรงเรียนมาเป็นตวัแปรตน้ 
ในการศึกษาครั" งนี"  
 วุฒิการศึกษา  
 วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของครู/ บุคลากรทางการศึกษา วฒิุการศึกษา 
เป็นปัจจยัหนึ#งที#มีความเกี#ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน บุคคลที#มีระดบัการศึกษา 
ที#ต่างกนัจะส่งผลต่อการปฏิบติังาน เพราะการศึกษามีความสาํคญัต่อการพฒันาดา้นความรู้  
ความคิดเห็น เจคติ และทกัษะ นอกจากนี"การศึกษาในแต่ละระดบัจะมีความเขม้ของเนื"อหาสาระ 
วชิาที#แตกต่างกนัออกไปตามวฒิุการศึกษาที#เรียนมา ซึ# งเป็นปัจจยัหนึ#งที#มีความเกี#ยวขอ้งกบั 
ความสาํเร็จในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัตนา อนนัตชาติ (2550) ไดศึ้กษาเรื#อง 
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ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองชลบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ เมื#อเปรียบเทียบปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาในอาํเภอเมืองชลบุรี จาํแนกตามวุฒิการศึกษาที#ปฏิบติัการสอน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 ภิญญา  รักษาพนัธ์ (2551) ศึกษา ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของพนกังานครูสังกดัสาํนกังานการศึกษาเมืองพทัยา พบวา่ พนกังานครู 
ที#มีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกวา่พนกังานครู 
ที#มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
 จากเอกสารและงานวิจยัเกี#ยวขอ้งจะเห็นไดว้า่ วุฒิการศึกษาในการบริหารงานยอ่มส่งผล
ต่อการปฏิบติังานที#แตกต่างกนั เนื#องจากผูที้#มีวุฒิการศึกษามากกวา่ ยอ่มมีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบติังานในหนา้ที#ไดดี้กวา่ ผูว้จิยัจึงใชเ้ป็นตวัแปรในการวิจยัในครั" งนี"  
 ประสบการณ์ในการสอน 

 ประสบการณ์ในการสอนของครู เป็นปัจจยัหนึ#งที#มีผลต่อการดาํเนินการบริหารงาน 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เพราะวา่โรงเรียนที#มีครูที#มีประสบการณ์การสอนมากยอ่ม
ส่งผลใหก้ารพฒันาการเรียนการสอน สื#อ วสัดุประกอบการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร 
ใหมี้ความรู้ความสามารถทนักบัสถานการณ์การเปลี#ยนแปลงทางดา้นการศึกษาดาํเนินไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ธนาวดี มณีเศวต, 2550) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบา้นมาบตาพุด จงัหวดัระยอง  
จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ# งสอดคลอ้งกบั 
ผลการวจิยัของ (เถลิง องอาจ, 2552) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ตามทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอพนสันิคม สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาชลบุรี  
เขต 2 พบวา่ ครูที#มีประสบการณ์นอ้ยมีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูที#มีประสบการณ์ 
การสอนมากเมื#อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการวิจยั 
ในชั"นเรียน และดา้นการวดัผลประเมินผลการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ   
 จากงานจากเอกสารและงานวจิยัเกี#ยวขอ้งจะเห็นไดว้า่ ประสบการณ์ในการสอนของครู  
เป็นปัจจยัหนึ#งที#ส่งผลต่อการปฏิบติังาน ซึ# งประสบการณ์ในการสอน ทาํใหม้องเห็นปัญหา 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจนตามหลกัความเป็นจริง ผูว้จิยัจึงนาํมาเป็นตวัแปรในการศึกษาครั" งนี"  
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 การศึกษาวจิยัครั" งนี"  ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้งานวจิยัที#มีผูว้ิจยัไวแ้ลว้เพื#อสร้างกรอบแนวคิด 
พอสรุปไดด้งันี"  
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 งานวจัิยในประเทศ 

 ณศมน  ลี" จินดา (2553) ศึกษา แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์พบวา่ โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครสวรรค ์
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีปัญหามากที#สุด คือ  
ดา้นการบริหารหลกัสูตร รองลงมา คือ ดา้นการบริหารการเรียนการสอนและการประเมินผล 
การเรียน แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครสวรรค ์มีดงันี"  
ดา้นการบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ การสาํรวจแหล่งเรียนรู้นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#นมาใชก้ารจดัการอบรม 
ผูเ้กี#ยวขอ้ง การจดัทาํคู่มือหลกัสูตร และการจดัใหมี้เครือข่ายผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม  
ดา้นการบริหารการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน ไดแ้ก่ การจดัแหล่งเรียนรู้ที#ทนัสมยั 
เพื#อสร้างแรงจูงใจการพฒันาแบบทดสอบใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และกาํกบัดูแล 
การประเมินผลอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการบริหารการนิเทศภายในและการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่  
การวางแผนการจดัสรร งบประมาณ และการสนบัสนุนบุคลากร ทุกดา้นอยา่งเพียงพอ  
ดา้นการบริหารโครงการทางวชิาการ ไดแ้ก่ การกาํหนดวตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนจดัตั"งคณะทาํงาน 
การประเมินผลโครงการทั"งก่อนดาํเนินการและหลงัดาํเนินการ และการวเิคราะห์ผลกระทบของ 
โครงการเพื#อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ดา้นการบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศ ไดแ้ก่  
การกาํหนดนโยบายสารสนเทศไวอ้ยา่งชดัเจน การจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
และการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความรู้ เทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการบริหารการวจิยัและพฒันา  
ไดแ้ก่ การจดัทาํแผนงานโครงการวจิยัประจาํปีการส่งเสริมใหค้รูศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง  
การบริหารแหล่งคน้ควา้ การสนบัสนุนงบประมาณ การสนบัสนุนการจดัทาํสื#ออุปกรณ์การวจิยั 
และการนาํเสนอผลการวจิยั 
 เพียงเพญ็  เพียงสัญเทียะ (2553) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการาของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาสระแกว้  
เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ปัญหาหารบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาอาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาสระแกว้ เขต 2  
จาํแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน ตํ#ากวา่ 10 ปี และประสบการณ์การปฏิบติังาน ตั"งแต่  
10 ปี ขึ"นไป โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั ทางสถิติที#ระดบั .05 ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามกลุ่มเครือข่ายไปโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
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อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ไดแ้ก่ จดัอบรม 
ครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เกี#ยวกบัหลกัสูตร โครงสร้างและแนวทางการดาํเนินการของหลกัสูตร 
การศึกษาขั"นพื"นฐาน ร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื#อนาํไปใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการสร้างเครื#องมือวดัผลและประเมินผล ส่งเสริมใหค้รูทาํการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  
มีการศึกษาวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อและเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน  
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งในและนอกโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูแนะแนวการศึกษา 
ใหก้บันกัเรียนเปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรือชุมชนเขา้มาศึกษาหาความรู้ จดัตั"งสมาคม ชมรม  
หรือมูลนิธิเพื#อสนบัสนุนดา้นการศึกษาของโรงเรียน สนบัสนุนวชิาการของบุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื#น 
 สมส่วน ภู่วงษย์างนอก (2554) ปัญหา การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 1 ผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้งานวชิาการ และครู เมื#อจาํแนกตามตาํแหน่ง  
ประสบการณ์ การทาํงานและขนาดโรงเรียน สภาพการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เมื#อเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหา 
ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน ปัญหาดา้นการพฒันาหลกัสูตร  
และปัญหาดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา การเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แต่เมื#อพิจารณารายดา้น  
พบวา่ ดา้นการวดัผลประเมินผลเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และ 
เทคโนโลย ีเพื#อการศึกษาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ แต่เมื#อพิจารณา 
รายดา้น พบวา่ ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที# .05  
 นภาพร  พลอยบา้นแพว้ (2555) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนศรีวชิยัวทิยา จงัหวดันครปฐม สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนศรีวชิยัวทิยา  
จงัหวดันครปฐม สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยรวมอยูใ่น 
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ระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนศรีวชิยัวทิยา จงัหวดันครปฐม  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ 
การทาํงานและวทิยฐานะ พบวา่ ดา้นวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ดา้นประสบการณ์การทาํงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญั (p < .05) โดยประสบการณ์การทาํงาน 1-9 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์ 
การทาํงาน 30 ปี ขึ"นไป และจาํแนกตามวทิยฐานะโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
(p < .05) โดยผูที้#ไม่มีวทิยฐานะมีปัญหาบริหารงานวชิาการมากกวา่ผูที้#มีวทิยฐานะชาํนาญการ 
และชาํนาญการพิเศษ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศรีวิชยัวทิยา  
จงัหวดันครปฐม สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการวจิยั 
เพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาควรเชิญวทิยากรที#มีความรู้ความเขา้ใจดา้นการวจิยั 
มาใหค้วามรู้เชิงปฏิบติัการกบับุคลากรของโรงเรียน พร้อมทั"งจดัทาํเอกสารงานวิจยั เพื#อเป็น 
แนวทางการดาํเนินงานวจิยัในโรงเรียน อีกทั"งทางโรงเรียนควรสนบัสนุนดา้นงบประมาณ  
ดา้นแนวทางการพฒันางานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมใหบุ้คลากรศึกษาวเิคราะห์เอกสาร 
หลกัสูตรการศึกษาขั"นพื"นฐาน โดยตอ้งวิเคราะห์ขอ้มูลจากสภาพของสังคม ชุมชน ความตอ้งการ 
ของสังคม ชุมชน ผูป้กครองและนกัเรียน ดา้นการแนะแนว ควรจดัหาบุคลากรรับผดิชอบนกัเรียน 
อยา่งสมํ#าเสมอเพื#อเป็นการเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อ โดยครูที#ปรึกษาตอ้งมีบทบาทสาํคญั
ในการใหก้ารดูแลนกัเรียน ครูทุกฝ่ายตอ้งใหค้วามร่วมมือกนัเพื#อประโยชน์ของนกัเรียนเป็นที#ตั"ง 
 พชรพร  คาํเก่ง (2555) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดันครราชสีมาสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาอาํเภอเมือง
นครราชสีมา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอเมืองนครราชสีมา 
สังกดัสาํนกังาน เขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ 
การทาํงานของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวดัผลประเมินผล  
การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา  อาํเภอเมืองนครราชสีมา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นการนิเทศภายในแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อาํเภอเมืองนครราชสีมาสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรควรจดัอบรมครูให้มีความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์ 
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หลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง ดา้นการวจิยัในชั"นเรียนควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสื#อ 
เพื#อแกปั้ญหาการวิจยัในชั"นเรียนดา้นการจดัการเรียนการสอนควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริม 
บรรยากาศภายในโรงเรียนใหเ้อื"อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน 
ควรมีการวางแผนนิเทศร่วมกนัเพื#อเป็นการรู้สภาพปัจจุบนัและปัญหาของโรงเรียน ดา้นการวดัผล 
ประเมินผลการศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดว้ดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาควรจดัระบบสารสนเทศที#มีขอ้มูลเพียงพอต่อการดาํเนินงาน
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
 สมบวัคาํ  ชุมจนัทร์ (2555) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 42 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
จงัหวดัอุทยัธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42  จาํแนกตามประสบการณ์
การปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 42  จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และดา้นการพฒันา 
สื#อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัอุทยัธานี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42  ไดแ้ก่ ควรพฒันาศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร 
และครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา จดัใหมี้การตรวจสอบหลกัสูตร 
ก่อนประกาศใชเ้ป็นหลกัสูตรสถานศึกษา จดัระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลให้เป็นระบบ
และต่อเนื#อง สถานศึกษาควรจดักิจกรรมส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ที#
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร สถานศึกษาควรจดักิจกรรมส่งเสริม ใหแ้ก่ ครูนกัเรียน ชุมชนและทอ้งถิ#น 
สร้างลกัษณะนิสัยในการรักการอ่าน ส่งเสริมและสนบัสนุนอยา่งจริงจงัในการใชสื้#อและการวจิยั
เพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเพื#อนาํไปสู่การปฏิบติัได ้
 กญัญาภคั  แสนเวยีงจนัทร์ (2557) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
ทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ปัญหาการบริหารวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเ 
ครือข่ายทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
ตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และเมื#อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้ 
แหล่งเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั0.05 แนวทางสาํคญัในการแกไ้ขปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ไดแ้ก่ ควรจดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเกี#ยวกบั 
หลกัสูตร องคป์ระกอบ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการดาํเนินการของหลกัสูตรการศึกษา
ขั"นพื"นฐานใหค้รูไดเ้ลือกสอนตามความถนดัของตนเองและส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง 
อยา่งสมํ#าเสมอ ครูควรร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เพื#อนาํไปใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการสร้างเครื#องมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุน 
การทาํวจิยัในชั"นเรียนเป็นประจาํทุกปี ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
ครูใหค้วามร่วมมือในการนิเทศและนาํผลการนิเทศมาปรับปรุงการเรียนและจดัหาสื#อ 
และเทคโนโลย ีเพื#อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ 
 กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี โดยรวม 
และรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาล 
เทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรีจาํแนกตามประสบการณ์โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
ไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนั แนวทางพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลเมืองหนองปรือ มีดงันี"  ผูบ้ริหารควรประชุมชี"แจงเกี#ยวกบั 
หลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ควรเพิ#มการใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู  
จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื#อกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบั 
การวดัผลและประเมินผล จดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรม ควรส่งเสริม 
ใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอน มีการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา 
และควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื#อใหมี้ความพร้อมในการจดั 
การเรียนการสอน 
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 นิตยธิ์ดา  จนัดาสงค ์(2558) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทอง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์สอน 
และกลุ่มโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตาม 
ระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั.05 แนวทาง 
สาํคญัในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนบ่อทองสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนักาํหนด 
วสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการนาํหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ควรจดัอบรม 
ครูเรื#องเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื#อใหไ้ดค้วามรู้ 
และความเขา้ใจเกี#ยวกบัวธีิและขั"นตอนการวดัและการประเมินผล การสร้างเครื#องมือ 
ในการวดัผลแบบต่าง ๆ ควรจดัทาํแผนปฏิบติัการนิเทศภายในและกาํหนดปฏิทินการดาํเนินการ  
พร้อมทั"งมอบหมายหนา้ที#ความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน ควรสาํรวจความตอ้งการ หลกัสูตร วสัดุ 
อุปกรณ์การสอน วสัดุฝึกสาํหรับนกัเรียนและจดัหาจดัซื"อตามความตอ้งการควรจดัให้ครูทุกคน 
ไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมสนบัสนุนการทาํวจิยัในชั"นเรียน 
เป็นประจาํทุกปี ควรส่งเสริมใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมดา้นวชิาการ 
 งานวจัิยต่างประเทศ 

 ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัต่างประเทศที#เกี#ยวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ ดงันี"  
 กู๊ดฮาร์ท (Goodhart, 1991) ไดศึ้กษา ลกัษณะของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาของรัฐ 
ที#มีประสิทธิภาพในดา้นวชิาการ ซึ# งทาํการวเิคราะห์โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในดา้นผลสัมฤทธิ: ทางดา้นวชิาการ ความสาํเร็จของโรงเรียนและประสิทธิภาพ 
ของการวดัผล พบวา่ ความเป็นผูน้าํในดา้นการจดัองคก์รของผูบ้ริหาร ความมีคุณธรรมจริยธรรม 
ของครูปฏิบติัการสอนและความเป็นหนึ#งเดียวของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ต่อ 
ความมีประสิทธิภาพของโรงเรียนและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซึ#งกนัและกนั 
 เคฟ (Cave, 1992) ไดศึ้กษา การบริหารการประถมศึกษาในทอ้งถิ#น เปรียบเสมือน 
การนิเทศการสอน จุดมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้ครั" งนี" เป็นการวเิคราะห์การนิเทศการสอนของ 
ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษานอกเมืองรัฐนิวเจอซี โดยใชก้ารประเมินผลการปฏิบติัการนิเทศ 
การสอนโดยเปรียบเทียบประเมินบทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียนในเมืองและนอกเมือง 
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ขอ้มูลที#ใชใ้นการศึกษาเป็นทกัษะของครูใหญ่และวธีิการสาํรวจการนิเทศโดยใชแ้บบสอบถาม 
เพื#อการวิจยัของมหาวทิยาลยัเพนซิลเวเนีย พบวา่ ผูบ้ริหารมีทศันะต่อการนิเทศ ในขณะเดียวกนั 
ทศันะของครูก็เห็นสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร  
 เชสเตอร์ (Chester, 1996) ไดศึ้กษาเรื#อง พฤติกรรมการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร
การศึกษาทั#วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมที#ทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง เนื#องมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ#มขึ"น ไดแ้ก่ 
ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการสอนหลายๆวธีิ อภิปรายปัญหา การปรับปรุงการสอน ในที#ประชุม  
จดัปฐมนิเทศเพื#อช่วยเหลือครูใหม่ๆหาวธีิวจิารณ์งานของครูแบบติเพื#อก่อโดยไม่ให้เสียกาํลงัใจ 
จดัใหมี้การอบรมความรู้เกี#ยวกบัวชิาการศึกษาเพิ#มเติมแก่คณะครู เพื#อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
และจ่ายเงินค่าเบี"ยเลี"ยง ค่าพาหนะ และค่าที#พกัใหแ้ก่ครูที#ไปอบรมทางวชิาการ 
 เบอเทลเซ็น (Bertelsen, 1998) ไดท้าํการศึกษาเรื#อง การศึกษาพิเศษระดบัประถมศึกษา 
ภายใตส้ภาพแวดลอ้มที#เนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพื#อศึกษาการจดัการเรียนการสอนพิเศษ 
ระดบัประถมศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ เด็กพิเศษระดบัประถมศึกษาสามารถสร้างองคค์วามรู้ 
ดว้ยตนเองไดด้ว้ยการลงมือปฏิบติัจริง และมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพื#อนและสภาพแวดลอ้มไดดี้ 
 คตัตอน (Cotton, 1998) ไดท้าํการวจิยัเรื#อง การบริหารงานของโรงเรียนเป็นฐาน พบวา่ 
รัฐควรทาํหนา้ที#กระตุน้และสนบัสนุนใหก้ารบริหาร โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประสบความสาํเร็จ 
โดยกระตุน้เร่งเร้าใหแ้ต่ละเขตการศึกษาใชก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นเครื#องมือ 
ในการปรับปรุงผลการเรียนและปรับปรุงการบริหารองคก์รของโรงเรียนทาํความเขา้ใจกบั 
หน่วยงานกลางใหย้อมรับวา่ตอ้งมีอาํนาจอยา่งแทจ้ริง และตอ้งมีความยดืหยุน่ ลดการควบคุม 
อยา่งเคร่งครัด แต่เพิ#มความร่วมมือในการปฏิบติัและการตรวจสอบ 
 บูโคสกี (Bukosky, 1999) ไดท้าํการศึกษา การปฏิบติังานของโรงเรียนประถมศึกษา 
ที#บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในการเพิ#มผลสัมฤทธิ: ของนกัเรียนในมลรัฐแคลิฟอร์เนีย  
ผลการศึกษาพบวา่ ในการเปลี#ยนแปลงเพื#อใหเ้กิดองคป์ระกอบ 7 ดา้น คือ หลกัสูตรมีมาตรฐาน  
การสอนที#มีประสิทธิภาพ การเรียนแบบปฏิสัมพนัธ์ การวดัผลประเมินผล การปฏิบติังาน 
มีเทคโนโลย ีการพฒันาบุคลากร การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง การออกแบบการทาํงานใหม่ 
 ยเูนสโก (UNESCO, 2000) ไดว้จิยัเรื#อง ปัญหาการใชห้ลกัสูตรของบางประเทศ 
ในทวปีเอเชีย ไดแ้ก่ อฟักานิสถาน บงัคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และศรีลงักา ผลการวจิยั 
พบวา่ ปัญหาการใชห้ลกัสูตรเป็นปัญหาที#เกี#ยวขอ้งกบัการขาดแคลนการประสานงานที#ดีระหวา่ง 
หน่วยงานต่าง ๆ ที#เกี#ยวกบัการนาํหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ไม่ใหค้วามสนใจเกี#ยวกบั 
การเปลี#ยนแปลงหลกัสูตร และขาดการติดตามการใชห้ลกัสูตรของครู นอกจากนั"นหลกัสูตร 
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ยงัขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร ตาํราเรียนไม่ทนัสมยั ขาดแคลนหนงัสือ 
อ่านประกอบ ประการสุดทา้ย คือ ศูนยพ์ฒันาหลกัสูตรขาดการวางแผนที#ดีในการนาํหลกัสูตร 
ไปใช ้
 ดุ๊ก (Duke, 2004) ไดศึ้กษาวจิยัวา่ โรงเรียนที#มีคุณภาพนั"นผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้ง 
แสดงบทบาทที#เนน้ในเรื#องต่อไปนี"  คือ การบริหารงานวชิาการ วา่ดว้ยเรื#องทกัษะการอ่าน 
โดยมีโปรแกรมพฒันาทกัษะทางภาษา การจดัโครงการสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียนและวนัหยดุ  
การบริหารกิจการนกัเรียน วา่ดว้ยความเขม้แขง็ดา้นระเบียบวนิยัของนกัเรียน การบริหารงานบุคคล 
โดยกาํหนดให้ครูพฒันาแกไ้ขการสอนตามความตอ้งการของนกัเรียน ภายใตก้ารวเิคราะห์ปัญหา 
ที#เป็นระบบ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที#เกี#ยวขอ้ง ทั"งในและต่างประเทศ สรุปไดว้า่  
งานวชิาการเป็นหวัใจหลกัในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา จึงเป็นหนา้ที#และภารกิจ 
อนัสาํคญัของผูบ้ริหารและบุคลากรที#เกี#ยวขอ้งตอ้งมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพฒันา 
งานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ในภาพรวมพบวา่ ปัญหาอยูใ่นระดบั 
ที#แตกต่างกนัขึ"นอยูก่บัปัจจยัหลาย ๆ ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดั 
การเรียนการสอน ดา้นการวดัผลประเมินผล เป็นตน้ ทั"งนี" อาจเนื#องมาจากประสบการณ์ในการสอน  
วฒิุการศึกษา  ฯลฯ นกัการศึกษาแต่ละท่านไดจ้าํแนกงานวชิาการออกเป็นประเภทต่าง ๆ  
แตกต่างกนัออกไป แต่ผูว้จิยัสนใจที#จะศึกษางานวชิาการ 7 ดา้น  ซึ# งจะเป็นประโยชน์ต่อ 
โรงเรียนต่าง ๆ ใหท้ราบถึงปัญหาการพฒันางานวชิาการและนาํผลการวจิยัไปเป็นแนวทาง 
เพื#อพฒันาและปรับปรุงการดาํเนินงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ#งขึ"น 
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บทที� 3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

 การศึกษาวจิยัครั" งนี"  เป็นการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ  
ของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรีสังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
โดยมีขั"นตอนการดาํเนินการวจิยั ดงันี"  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื#องมือและการหาคุณภาพเครื#องมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ที#ใชใ้นการศึกษาวจิยัครั" งนี"ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสอยดาววทิยา  
อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสํานกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ปีการศึกษา 
2559 ไดจ้าํนวน 66 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่งที#ใชใ้นการศึกษาวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนสอยดาววทิยา  
อาํเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   โดยกาํหนด 
ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชเ้กณฑก์ารกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซี# และ 
มอร์แกน (Krejcie & Morgen, 1970 อา้งถึงใน สมุทร ชาํนาญ, 2557, หนา้ 83)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  
จาํนวน 59 คน จากนั"นสุ่มตวัอยา่งดว้ยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั"น (Stratified random sampling)  
ตามเพศ ดงัแสดงในตารางที# 1 
 

ตารางที# 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที#ใชใ้นการวิจยั 
 

เพศ                                                         ประชากร                                       กลุ่มตัวอย่าง 

ชาย                                                               20                                                      18 
หญิง                                                             46                                                       41 

รวม                                                              66                                                       59 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื#องมือที#ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครั" งนี"  เป็นแบบสอบถามปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ที#ผูว้จิยัสังเคราะห์มาจากแบบสอบถามปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ มยรีุ ประสิทธินาวา (2555) แบ่งเป็น 3 ตอน  คือ  
 ตอนที# 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) แสดงสถานภาพของ
ครูผูส้อนในโรงเรียนสอยดาววิทยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสํานกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 ไดแ้ก่ เพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน 
 ตอนที# 2 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ตามความคิดเห็นของครูภายในสถานศึกษาโดยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบั  ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, 1981)  ใน 7 ดา้น จาํนวน 38 ขอ้ ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา    จาํนวน  5  ขอ้ 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้    จาํนวน  5  ขอ้ 
 3.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน   จาํนวน  6  ขอ้ 
 4.  ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา    จาํนวน  6  ขอ้ 
 5.  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา จาํนวน  5  ขอ้ 
 6.   ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้      จาํนวน  5  ขอ้ 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา      จาํนวน  6  ขอ้ 
 กาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนไวด้งันี"   
 5   หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที#สุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
 3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที#สุด   
 ตอนที# 3  เป็นขอ้คาํถามเกี#ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต  17 
 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) โดยการจดัอนัดบัไม่เกิน 3 อนัดบั ในแต่ละดา้น 
มีการจดัอนัดบัเป็นนํ"าหนกัคะแนน ดงันี"  
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 อนัดบั 1 มีค่านํ"าหนกัเท่ากบั 3  
 อนัดบั 2 มีค่านํ"าหนกัเท่ากบั 2 
 อนัดบั 3 มีค่านํ"าหนกัเท่ากบั 1 
 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 การสร้างเครื#องมือและหาคุณภาพเครื#องมือเพื#อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ผูว้จิยั 
ไดด้าํเนินการ ดงันี"  
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัที#เกี#ยวขอ้งกบัปัญหา และแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอยดาววิทยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยศึกษาเฉพาะดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันา
การศึกษา ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
ดา้นการนิเทศการศึกษา   
 2.  นาํแบบสอบถามที#สร้างขึ"นเสนอต่ออาจารยที์#ปรึกษาไดต้รวจสอบ เสนอแนะ 
และนาํมาปรับปรุงแกไ้ขเพื#อความถูกตอ้ง 
 3.  นาํแบบสอบถามที#สร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการที#ปรึกษางานนิพนธ์  
เพื#อตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื#อปรับปรุงแบบสอบถาม  
นาํแบบสอบถามที#แกไ้ขปรับปรุงแลว้เสนอต่อความเที#ยงตรงเชิงเนื"อหา (Content validity)   
โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective  
congruence: IOC) (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139 อา้งถึงใน ประยรู อิ#มสวาสดิ: , 2552, หนา้ 74)  
นาํแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที#ปรึกษางานนิพนธ์ ตรวจสอบความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง  
และรับขอ้เสนอแนะเพื#อปรับปรุงแบบสอบถาม นาํแบบสอบถามที#แกไ้ขปรับปรุงแลว้เสนอต่อ 
ผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 3 ท่าน ดงันี"  
  3.1  ดร.ชยัพจน์ รักงาม อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 
     คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                      3.2  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา   

     คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายวชัรลกัษณ์  ตากใบ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี 
     สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
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    โดยใชสู้ตร ดงันี"  (IOC = N

RΣ

)    
 เมื#อ  IOC หมายถึง  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค ์

 ∑ R    หมายถึง  ผลรวมของคะแนนคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
 N  หมายถึง  จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
 +1   หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
  0   หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่แบบสอบถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 -1   หมายถึง  แน่ใจวา่แบบสอบถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
 เกณฑก์ารผา่น IOC ตั"งแต่ .67 ขึ"นไป 
 4.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข  ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ   
เสนอประธานและคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื#อพิจารณา  แลว้นาํแบบสอบถามไปทดลอง 
ใช ้(Tryout)  กบัครูในโรงเรียนที#ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จาํนวน 30 คน 
 5.  นาํขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item  
discrimination power) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation)  ไดค้่าอาํนาจจาํแนก 
รายขอ้อยูร่ะหวา่ง .20-.62 
 6.  หาค่าความเชื#อมั#น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1974 อา้งถึงใน  
เชาว ์ อินใย, 2543, หนา้ 227-228)  ไดค้่าความเชื#อมั#นรายดา้น โดยมีค่าสัมประสิทธิ: อลัฟา (α)  
ทั"งฉบบัเท่ากบั .90 
 7.  นาํแบบสอบถามที#ผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการที#ปรึกษา  
เพื#อตรวจพิจารณาเป็นขั"นตอนสุดทา้ย เพื#อจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื#อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 8.  นาํปัญหาที#เกิดขึ"นจากการใชแ้บบสอบถาม เสนอแนะแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ต่อไป 
 
 
 
 



63 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งและเก็บรวมรวบขอ้มูล   
ไดด้าํเนินการตามขั"นตอน ดงันี"  
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ไปถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษาจนัทบุรี เขต 17 เพื#อขอความร่วมมือและอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 
กลุ่มประชากร 
 2.  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนที#เป็น 
กลุ่มตวัอยา่ง  โดยผูว้ิจยัเป็นผูส่้งแบบสอบถามดว้ยตนเองและเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามคืน 
โดยใชเ้วลา 2 สัปดาห์  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ผูว้จิยัรับแบบสอบถามกลบัคืนจากผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน 59 ฉบบั  คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั"งหมด 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั"นตอน ดงันี"  
 1.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที#สมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนํ"าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื#อวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
  2.1  วเิคราะห์สถิติพื"นฐาน เช่น ค่าคะแนนเฉลี#ย ( X )ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน (SD)   
โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน เช่น เกณฑ ์
ตามแนวคิด บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา้ 100) 
  4.51-5.00  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที#สุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
  2.51-3.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที#สุด 
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สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์สาํเร็จรูป โดยเลือก 
เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูล ที#สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน 
ดงัต่อไปนี"  
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทั#วไปของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจกแจงความถี# (Frequency)  
และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วเิคราะห์สถิติพื"นฐานโดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี#ย ( X ) และค่าความเบี#ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 
 3.  ทดสอบสมมติฐาน เช่น  
  3.1   เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี#ยของ 2 กลุ่ม โดยใชก้ารทดสอบที (t-test) 
  3.2   เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี#ยตั"งแต่ 3 กลุ่มขึ"นไป  โดยใชก้ารวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One- way ANOVA) ในกรณีที#พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติของตวัแปรที#ทดสอบ จะทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ 
(Scheffe’s Method) 
  3.3  หาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   วเิคราะห์โดยใชค่้านํ"าหนกั 
โดยรวม 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัครั" งนี"  ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล และการแปลความหมายจาก 
การวเิคราะห์ขอ้มูลที#ไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามของกลุ่มตวัอยา่ง เกี#ยวกบัปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยเริ#มจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ที#ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี"  
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัครั" งนี"  เพื#อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ความสะดวกในการวเิคราะห์ และ 
การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ที#ใชใ้นการวเิคราะห์ ดงันี"  
 n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  แทน ค่าคะแนนเฉลี#ย (Means) 
 SD แทน ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 
 t แทน การทดสอบโดยใชค้่าt-test 
 F แทน ค่าสถิติทดสอบ (F-distribution) 
 SS แทน ผลบวกของคะแนนเบี#ยงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน 
 df แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees  of  freedom) 
 p แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 
 * แทน  ยอมรับนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาครั" งนี"  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี"  
 1.  ค่าสถิติพื"นฐานของขอ้มูลทั#วไปของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการแจกแจงความถี#  
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  ค่าสถิติพื"นฐาน โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี#ย ( X ) และค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน  
(SD) 
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 3.  การทดสอบสมมติฐานในการวจิยั จาํนวน 3 ขอ้ ดงันี"  
  3.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกเพศ แตกต่างกนั 
  3.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกวุฒิการศึกษา  
แตกต่างกนั 
  3.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอนแตกต่างกนั 
 

ลาํดับขั1นการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาครั" งนี"  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น 4 ตอน  
โดยเรียงตามความมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้ ดงันี"   
 ตอนที# 1 ผลการวเิคราะห์เกี#ยวกบัสถานภาพและขอ้มูลทั#วไปของครู 
โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และ ประสบการณ์ในการสอน 
 ตอนที# 2 ผลการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้น 
 ตอนที# 3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา  
และประสบการณ์ในการสอน  
 ตอนที# 4 ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที# 1 วเิคราะห์เกี#ยวกบัสถานภาพและขอ้มูลทั#วไปของครูโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
และประสบการณ์ในการสอน 
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ตารางที# 2 จาํนวนร้อยละของครูโรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามจาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา  
  และประสบการณ์ในการสอน 
 

สถานภาพ จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
 1.1  ชาย 

 
18 

 
30.00 

 1.2  หญิง 41  70.00 
รวม 59 100.00 

2. วฒิุการศึกษา 
 2.1  ปริญญาตรี 
 2.2  ปริญญาโท ขึ"นไป 

 
44 
15 

 
75.00 

 25.00 
รวม 59 100.00 

3. ประสบการณ์ในการสอน 
 3.1 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 3.2  ตั"งแต่ 5-10 ปี 
 3.3 มากกวา่ 10 ปี ขึ"นไป 

 
25 
11 
23 

 
42.00 
19.00 
39.00 

รวม 59 100.00 
 
  จากตารางที# 2 พบวา่ สถานภาพทั#วไปของครูในโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 จาํนวนทั"งสิ"น 59 คน เมื#อจาํแนกตามเพศ 
พบวา่ ครูที#ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนสอยดาววทิยา คิดเป็นร้อยละ เมื#อจาํแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการสอน พบวา่ เมื#อจาํแนกตามเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 30 และจาํแนกตาม 
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70 เมื#อจาํแนกตามวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 75  
และจาํแนกตามวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทขึ"นไป เป็นร้อยละ 25 เมื#อจาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 42 จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน ตั"งแต่ 5-10 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 19 และจาํแนกตามประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 ปี ขึ"นไป คิดเป็นร้อยละ 39 
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  ตอนที# 2 วเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้น 
วเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้น โดยการหาค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบน 
มาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ดงัตารางที# 3 
 
ตารางที# 3 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 59 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
 เทียบโอนผลการเรียน 
4. ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

2.96 
2.87 

 
2.83 
2.87 

 
2.83 
2.81 
2.66 

1.09 
1.24 

 
1.07 
1.01 

 
1.01 
1.05 
1.07 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง  

1 
3 
 

5 
2 
 

4 
6 
7 

รวม 2.83 1.00 ปานกลาง - 
 
  จากตารางที# 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบั ดงันี"   
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้   
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ตารางที# 4 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 59 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการ 
 เพื#อเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 
2. การกาํหนดสัดส่วนการเรียน วธีิการเรียน  
 เวลาเรียนในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ต่าง ๆ 
3. การทาํโครงสร้างและกิจกรรมต่าง ๆ 
 ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์เป้าหมาย 
 คุณลกัษณะที#พึงประสงคข์องหลกัสูตร 
4. การสัมมนาวเิคราะห์หลกัสูตรระหวา่ง 
 ครูผูส้อนเพื#อใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตร 
 อยา่งต่อเนื#อง 
5. มีการติดตามและประเมินผลการใช ้
 หลกัสูตร 

 
 

3.10 
 
 

2.89 
 
 

2.89 
 
 

2.96 
 

2.98 

 
 

0.99 
 
 

1.29 
 
 

1.24 
 
 

1.18 
 

1.19 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 
 

1 
 
 

5 
 
 

4 
 
 

3 
 

2 
รวม 2.96 1.09 ปานกลาง - 

  
  จากตารางที# 4 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการเพื#อเป็นแนวทางในการจดัทาํ 
หลกัสูตรสถานศึกษา มีการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และการสัมมนาวเิคราะห์ 
หลกัสูตรระหวา่งครูผูส้อนเพื#อใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเนื#อง   
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ตารางที# 5 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

n = 59 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
 โดยจดัเนื"อหาสาระและกิจกรรม 
 สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหลกัสูตร 
2. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูเพื#อพฒันา 
 กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
3. การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมรักการอ่าน 
 ใฝ่รู้ใฝ่เรียนสาํหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเนื#อง 
4. การส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ 
 ตามสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
 เป็นสาํคญั 
5. การส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น 
 เครือข่ายผูป้กครองชุมชนทอ้งถิ#น 
 เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
 การเรียนการสอน 

 
 

2.81 
 

2.71 
 

2.81 
 
 

2.86 
 
 
 

3.15 

 
 

1.21 
 

1.27 
 

1.26 
 
 

1.27 
 
 
 

2.79 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

 
 

3 
 

5 
 

4 
 
 

2 
 
 
 

1 
รวม 2.87 1.24 ปานกลาง - 

 
  จากตารางที# 5 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบั ดงันี"  การส่งเสริมให้ครูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น เครือข่ายผูป้กครองชุมชนทอ้งถิ#น 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ 
ตามสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และการส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
โดยจดัเนื"อหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหลกัสูตร   
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ตารางที# 6 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

n = 59 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดั 
 ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอยา่งชดัเจน 
2. การจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ยการวดั 
 ประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา 
3. การจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผลแต่ละรายวชิา 
 อยา่งเหมาะสม 
4. การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
 โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
5. การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดั และ 
 การประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดั 
 และการประเมินผลการเรียน 
6. การเทียบโอนความรู้ทกัษะประสบการณ์ 
 และผลการเรียนของผูเ้รียน 

 
2.91 

 
2.83 

 
2.81 

 
2.77 

 
 

2.83 
 

2.82 

 
1.13 

 
1.06 

 
1.23 

 
1.27 

 
 

1.14 
 

1.11 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 

 
1 
 

2 
 

5 
 

6 
 
 

3 
 

4 
รวม 2.83 1.07 ปานกลาง - 

 
  จากตารางที# 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  การกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียนอยา่งชดัเจน การจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ยการวดัประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา  
การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดัและการประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดั และ 
การประเมินผลการเรียน    
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ตารางที# 7 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

n = 59 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ศึกษางานวจิยัเพื#อนาํผลการปรับใชก้บั 
 การเรียนการสอน 
2. การส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพ 
 การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
3. การติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยั 
 เพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4. การส่งเสริมใหค้รูที#มีความรู้ความสามารถ 
 ดา้นการวิจยัเป็นครูพี#เลี"ยงในการทาํวจิยัของ 
 ครูท่านอื#น 
5. การวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อ 
 และเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน 
6. การสนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

 
2.88 

 
2.83 

 
2.91 

 
 

2.88 
 

2.81 
2.89 

 
1.11 

 
0.98 

 
1.05 

 
 

1.13 
 

1.09 
1.21 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
3 
 

5 
 

1 
 
 

4 
 

6 
2 

รวม 2.87 1.01 ปานกลาง - 
  
  จากตารางที# 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันา
คุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  การติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา การสนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่ผลงานวิจยัและศึกษางานวจิยัเพื#อนาํผลมาปรับใชก้บั 
การเรียนการสอน    
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ตารางที# 8 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาสื�อ นวตักรรม 

และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 

n = 59 
 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การประสานความร่วมมือกบั 
 หน่วยงานอื#นในการจดัตั"งศูนยบ์ริการ 
 สื#อการเรียนรู้ 
2. การจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใช ้
 ในการจดัการเรียนการสอน 
3. การส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ 
 และนวตักรรมเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 
4. การวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อ 
 และเทคโนโลยเีพื#อการบริหารงานวชิาการ 
5. การติดตามประเมินผลการพฒันา 
 และการใชสื้#อนวตักรรมและเทคโนโลย ี
 เพื#อการศึกษา 

 
 

2.94 
 

2.81 
 

2.83 
 

2.84 
 
 

2.74 

 
 

1.07 
 

1.25 
 

1.13 
 

0.96 
 
 

1.09 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

 
 

1 
 

4 
 

3 
 

2 
 
 

5 
รวม 2.83 1.01 ปานกลาง - 

 
  จากตารางที# 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการพฒันาสื#อ  
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบั 
ค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื#น 
ในการจดัตั"งศูนยบ์ริการสื#อการเรียนรู้ การวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อและเทคโนโลย ี
เพื#อการบริหารงานวชิาการ และการส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อและนวตักรรมเทคโนโลย ี
การเรียนการสอน   
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ตารางที# 9 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

n = 59 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
2. การส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ 
 ทั"งในและนอกโรงเรียน 
3. การสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา 
 ชุมชนทอ้งถิ#น 
4. การหาทางช่วยเหลือและแกไ้ข 
 ในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
5. การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม 
 ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

2.84 
 

2.76 
 

2.74 
 

2.83 
 

2.88 

1.07 
 

1.11 
 

1.09 
 

1.24 
 

1.11 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง  

2 
 

4 
 

5 
 

3 
 

1 
รวม 2.81 1.05 ปานกลาง - 

 
  จากตารางที# 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบั ดงันี"  การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมในการใชแ้หล่งเรียนรู้ การจดัทาํเอกสาร 
เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ และการหาทางช่วยเหลือและแกไ้ขในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้   
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ตารางที# 10 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
  ของโรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

n = 59 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1. การจดัระบบการนิเทศงานวิชาการ 
 และการเรียนการสอนในโรงเรียน 
2. การดาํเนินการนิเทศงานวชิาการในรูปแบบ 
 ที#หลากหลาย 
3. ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหา และ 
 เปลี#ยนความคิดเห็นเกี#ยวกบังานวชิาการ 
 ระหวา่งครูดว้ยกนั 
4. การศึกษาดูงานโรงเรียนตวัอยา่ง 
 เพื#อเป็นแนวทางในการปรับปรุง 
 การจดักระบวนการเรียนรู้ 
5. การนาํผลนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง 
 กระบวนการเรียนรู้ 
6. ติดตามประเมินผลการจดัระบบ 
 และกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื#อง 

 
2.72 

 
2.61 

 
 

2.67 
 
 

2.61 
 

2.66 
 

2.69 

 
1.24 

 
1.25 

 
 

1.12 
 
 

1.14 
 

1.10 
 

1.16 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
  
ปานกลาง 

 
1 
 

6 
 
 

3 
 
 

5 
 

4 
 

2 
รวม 2.66 1.07 ปานกลาง - 

  
  จากตารางที# 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ดา้นการนิเทศการศึกษา  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบั ดงันี"  การจดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน  
ติดตามประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื#องและครู 
มีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหาและแลกเปลี#ยนความคิดเห็นเกี#ยวกบังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั  
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ตารางที# 11 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
  เขต 17 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย 

n = 18 

เพศหญิง 

n = 41 

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 3.31 1.15 ปานกลาง 1 2.81 1.05 ปานกลาง 1 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
 เรียนรู้ 3.22 1.18 ปานกลาง 3 2.71 1.25 ปานกลาง 6 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผลการเรียน 3.10 1.04 ปานกลาง 4 2.71 1.08 ปานกลาง 5 
4. ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพ 
 การศึกษา 3.23 0.99 ปานกลาง 2 2.71 0.99 ปานกลาง 4 
5. ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

 
3.00 
2.93 
2.81 

1.08 
1.10 
1.15 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

5 
6 
7 

2.76 
2.76 
2.59 

0.98 
1.04 
1.04 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

2 
3 
7 

รวม 3.08 1.05 ปานกลาง - 2.72 0.97 ปานกลาง - 

 
  จากตารางที# 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ เพศชาย 
และเพศหญิงโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง   
  เพศชาย  มีปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื#อพิจารณา 
เป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษาและดา้นการพฒันากระบวนการ 
เรียนรู้   
  เพศหญิง มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและเมื#อพิจารณา 
เป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา และ 
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
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ตารางที# 12 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ 
  โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

เพศชาย เพศหญงิ  

t 

 

p n = 18 n = 41 

X  SD X  SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
 ผลการเรียน  
4. ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5. ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
 เพื#อการศึกษา 

3.31 
3.22 

 
3.10 

 
3.23 
3.00 

1.15 
1.18 

 
1.04 

 
.99 

1.08 

2.81 
2.71 

 
2.71 

 
2.71 
2.76 

1.05 
1.25 

 
1.08 

 
0.99 
0.98 

1.60 
1.44 

 
1.28 

 
1.84 
0.82 

0.11 
0.15 
 
0.20 
 
0.07 
0.42 

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2.93 1.10 2.76 1.04 0.57 0.57 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.81 1.15 2.59 1.04 0.71 0.48 

รวม 3.08 1.05 2.72                    .97 1.28 0.20 
 
  จากตารางที# 12 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
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ตารางที# 13 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
  ของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

วุฒิการศึกษาปริญญาตรี วุฒิการศึกษาปริญญาโทขึ1นไป 

n = 44 n = 15 

X  
SD ระดบั อนัดบั X  

SD ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 3.11 1.11 ปานกลาง 1 2.53 0.95 ปานกลาง 1 
2. ดา้นการพฒันา 
 กระบวนการเรียนรู้ 3.03 1.14 ปานกลาง 4 2.40 1.45 นอ้ย 3 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผล 
 การเรียน 2.99 1.13 ปานกลาง 5 2.34 0.73 นอ้ย 5 
4. ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันา 
 คุณภาพการศึกษา 3.04 1.00 ปานกลาง 2 2.35 0.89 นอ้ย 4 
5. ดา้นการพฒันา 
 สื#อ นวตักรรม และ 
 เทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
6. ดา้นการพฒันาแหล่ง 
 เรียนรู้ 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

3.03 
 

2.95 
2.82 

1.03 
 

1.05 
1.08 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

3 
 

6 
7 

2.26 
 

2.40 
2.18 

0.69 
 

0.98 
0.90 

นอ้ย 
 

นอ้ย 
นอ้ย 

6 
 

2 
7 

รวม 2.99 1.02 ปานกลาง - 2.35 0.76 นอ้ย - 

 
  จากตารางที# 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  
วฒิุการศึกษาปริญญาตรี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และวฒิุการศึกษาปริญญาโทขึ"นไป 
 โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย  วุฒิการศึกษาปริญญาตรี  มีปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื#อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาและดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา  วฒิุการศึกษาปริญญาโท 
ขึ"นไป มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และเมื#อพิจารณาเป็นรายดา้น 
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โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา และดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  
 

ตารางที# 14 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตาม 
  วฒิุการศึกษา  โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

วุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี 

n = 44 

วุฒิการศึกษา
ปริญญาโทขึ1นไป 

n = 15 

 

t 

 

p 

X  SD X  SD 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ 
 เทียบโอนผลการเรียน  
4. ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพ 
 การศึกษา 
5. ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 

3.11 
3.03 

 
2.99 

 
3.04 

 
3.03 

1.11 
1.14 

 
1.13 

 
1.00 

 
1.03 

2.53 
2.40 

 
2.34 

 
2.35 

 
2.26 

0.95 
1.45 

 
0.73 

 
0.89 

 
0.69 

1.81 
1.72 

 
2.54* 

 
2.35* 

 
2.65* 

0.07 
0.09 

 
0.02 

 
0.02 

 
0.01 

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 2.95 1.05 2.40 0.98 1.79 0.08 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 2.82 1.08 2.18 0.90 2.04* 0.05 

รวม 2.99 1.02 2.35                    0.76 2.23* 0.03 
*p<.05 
 

  จากตารางที# 14  พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
เพื#อการศึกษาและดา้นนิเทศการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05  ยกเวน้  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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  ตอนที# 3 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี ประสบการณ์ในการสอน ตั"งแต่ 5-10 ปี และประสบการณ์ในการสอน มากกวา่ 10 ปี ขึ"นไป   
ผูว้จิยัใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) และวเิคราะห์ความแปรปรวน 
 

ตารางที# 15 ค่าเฉลี#ย ค่าความเบี#ยงเบน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น 
 

 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 

น้อยกว่า 5 ปี ตั1งแต่ 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึ1นไป 
n = 25 n = 11 n = 23 

X  SD 
ระดบั อนัดบั X  SD 

ระดบั อนัดบั X  SD 
ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.25 1.10 ปานกลาง 1 2.85 1.16 ปานกลาง 1 2.71 1.02 ปานกลาง 2 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.10 1.12 ปานกลาง 5 2.80 1.18 ปานกลาง 2 2.65 1.40 ปานกลาง 3 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผล 
 การเรียน 3.14 1.11 ปานกลาง 3 2.78 1.24 ปานกลาง 3 2.50 0.87 ปานกลาง 6 
4. ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.14 1.04 ปานกลาง 2 2.45 1.03 นอ้ย 7 2.77 0.94 ปานกลาง 1 
5. ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
 เพื#อการศึกษา 3.13 1.07 ปานกลาง 4 2.58 1.05 ปานกลาง 5 2.63 0.86 ปานกลาง 5 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 

3.05 
3.00 

1.10 
1.11 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

6 
7 

2.61 
2.54 

1.10 
1.27 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

4 
6 

2.64 
2.34 

0.96 
0.83 

ปานกลาง 
นอ้ย 

4 
7 

รวม 3.11 1.05 ปานกลาง - 2.65 1.11 ปานกลาง - 2.60 0.83 ปานกลาง - 80 
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  จากตารางที# 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา   
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี ตั"งแต่ 5-10 ปี ตั"งแต่ 10 ปี ขึ"นไป โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง    
ผูมี้ประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง และเมื#อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั  
ดงันี"  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา และ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูมี้ประสบการณ์ในการสอน ตั"งแต่ 5-10 ปี  
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื#อพิจารณาเป็นดา้น 
โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน 
ผลการเรียน  ผูมี้ประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 ปีขึ"นไป มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเมื#อพิจารณาเป็นดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบั ดงันี"  ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาและดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้   
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ตารางที# 16 การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
   จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตาม 
   ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ

แปรผัน 
df SS MS F p 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
 สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
56 
58 

3.71 
66.035 
69.745 

1.855 
1.179 

1.573 0.216 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการ 
 เรียนรู้ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
56 
58 

2.514 
87.627 
90.141 

1.257 
1.565 

.803 0.453 

3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 และเทียบโอนผลการเรียน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
56 
58 

4.922 
62.438 
67.361 

2.461 
1.115 
 

2.207 0.119 

4. ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันา 
 คุณภาพการศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
56 
58 

3.927 
56.299 
60.226 

1.964 
1.005 
 

1.953 0.151 

5. ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
56 
58 

3.892 
55.586 
59.478 

1.946 
0.993 
 

1.960 0.150 

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
56 
58 

2.555 
62.154 
64.709 

1.277 
1.110 
 

1.151 0.324 

7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
56 
58 

5.389 
61.582 
66.972 

2.695 
1.100 
 

2.450 0.095 

 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

2 
56 
58 

3.567 
54.629 
58.196 

1.783 
0.976 

1.828 0.170 
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  จากตารางที# 16 พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ  
 
  ตอนที# 4 วเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยการเรียงลาํดบั 
ความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้นโดยนาํมาแจกแจงความถี# 
และคาํนวณหาค่าสถิติร้อยละ 
 
ตารางที# 17 ความถี# ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
   โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
   เขต 17 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวัดจันทบุรี  

สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควรประชุมชี"แจงเกี#ยวกบัหลกัสูตร 
 และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 21 35.60 1 
2. ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุง ให้เหมาะสมกบั 
 ความตอ้งการของทอ้งถิ#น 15 25.42 2 
3. จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกี#ยวกบัหลกัสูตร 
 และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 9 15.25 3 
4. จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 6 10.17 5 
5. ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูที้#เกี#ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 
 ในการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 7 11.86 4 

รวม 59 100 - 

 
  จากตารางที# 17 พบวา่ ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
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ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รายขอ้ที#ไดรั้บความสาํคญัมากที#สุด โดยเรียงอนัดบั 
ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี"  อนัดบัที# 1 ผูบ้ริหารควรประชุมชี"แจงเกี#ยวกบัหลกัสูตร 
และการนาํหลกัสูตรไปใช ้อนัดบัที# 2 ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุง ให้เหมาะสมกบั 
ความตอ้งการของทอ้งถิ#น อนัดบัที# 3 จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกี#ยวกบัหลกัสูตรและการนาํ
หลกัสูตรไปใช ้อนัดบัที# 4 ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูที้#เกี#ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  และอนัดบัสุดทา้ยคือ จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุง 
หลกัสูตรสถานศึกษา  
 
ตารางที# 18 ความถี# ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 17 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวัดจันทบุรี  

สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารควรเพิ#มการใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรม 
 การเรียนรู้แก่ครู 9 15.25 3 
2. ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียน 
 เป็นสาํคญั 29 49.15 1 
3. ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เรื#องการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น 
 เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถิ#นมามีส่วนร่วม 
 ในการจดักิจกรรม 8 13.56 4 
4. ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายใน 
 โรงเรียนให้เอื"อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 11 18.64 2 
5. จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 2 3.39 5 
 59 100 

  
  จากตารางที# 18 พบวา่ ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รายขอ้ที#ไดรั้บความสาํคญัมากที#สุด โดยเรียงอนัดบั 
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ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี"  อนัดบัที# 1 ครูผูส้อนสอนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั อนัดบัที# 2 ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื"อต่อ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  อนัดบัที# 3 ผูบ้ริหารควรเพิ#มการใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้แก่ครู  อนัดบัที# 4 ควรจดัอบรมการใหค้วามรู้เรื#องการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#นเครือข่าย 
ผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถิ#นมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม   และอนัดบัสุดทา้ยคือ จดัใหมี้ 
การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้  
 
ตารางที# 19 ความถี# ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 17 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวัดจันทบุรี  

สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครู 
 เพื#อกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผล 
 และประเมินผลของสถานศึกษา 13 22.03 2 
2. จดัใหมี้การอบรมเกี#ยวกบัการวดัผลและประเมินผล 
 การเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 20 33.90 1 
3. จดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  
 มีการจดบนัทึกรายงานและนาํผลการประเมินไปใช ้
 ในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 11 18.64 3 
4. ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื#องมือวดัผล 
 และประเมินผล 8 13.56 4 
5. ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครื#องมือวดัและประเมินผล 
 ใหไ้ดม้าตรฐาน 7 11.86 5 

รวม 59 100 - 

 
  จากตารางที# 19 พบวา่ ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ในดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รายขอ้ที#ไดรั้บความสาํคญัมากที#สุด  
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โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี"  อนัดบัที# 1จดัใหมี้การอบรมเกี#ยวกบัการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง อนัดบัที# 2 จดัให้มี 
การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื#อกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผล 
และประเมินผลของสถานศึกษา อนัดบัที# 3 จดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  
มีการจดบนัทึกรายงานและนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ อนัดบัที# 4  
ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื#องมือวดัผลและประเมินผล และอนัดบัสุดทา้ย คือ   
ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครื#องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  
 

ตารางที# 20 ความถี# ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 17 ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวัดจันทบุรี  

สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวจิยัเพื#อพฒันา 14 23.73 2 
2. จดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบัการสร้างและการใช ้
 นวตักรรมดว้ยวธีิที#หลากหลาย 18 30.51 1 
3. ควรส่งเสริมใหค้รูทาํการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพ 
 การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 9 15.25 4 
4. ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวิจยัตลอดจน 
 เผยแพร่ผลงานวิจยั 5 8.47 5 
5. จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกี#ยวกบัระเบียบวธีิการวจิยั 
 และการทาํวจิยัเพื#อพฒันา 13 22.03 3 

รวม 59 100  
 

  จากตารางที# 20 พบวา่ ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ในดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา รายขอ้ที#ไดรั้บความสาํคญัมากที#สุด โดยเรียงอนัดบั 
ความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี"  อนัดบัที# 1 จดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบัการสร้างและการใช ้
นวตักรรมดว้ยวธีิที#หลากหลายอนัดบัที# 2 ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวจิยั 
เพื#อพฒันา อนัดบัที# 3 จดัให้มีการใหค้วามรู้เกี#ยวกบัระเบียบวธีิการวจิยัและการทาํวจิยัเพื#อพฒันา     
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อนัดบัที# 4 ควรส่งเสริมให้ครูทาํการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ   
และอนัดบัสุดทา้ย คือ ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวจิยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวจิยั 
  
ตารางที# 21 ความถี# ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
  โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 17 ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวัดจันทบุรี  

สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรม 
 การเรียนการสอน 20 33.90 1 
2. ควรจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดั 
 การเรียนการสอนและการพฒันาดา้นวชิาการ 15 25.42 2 
3. จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต  
 จดัหา พฒันาและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 8 13.56 4 
4. จดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชสื้#อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 6 10.17 5 
5. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสื#อนวตักรรม 
 และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 10 16.94 3 

รวม 59 100 
  

 จากตารางที# 21 พบวา่ ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ในดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา รายขอ้ที#ไดรั้บความสาํคญัมากที#สุด  
โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย ดงันี"  อนัดบัที# 1 ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ  
และนวตักรรมการเรียนการสอน อนัดบัที# 2 ควรจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและการพฒันาดา้นวชิาการ อนัดบัที# 3 ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสื#อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา อนัดบัที# 4 จดัให้มีการประสานความร่วมมือในการผลิต  
จดัหา พฒันาและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา และอนัดบัสุดทา้ย คือ จดัใหมี้การประเมินผล 
การพฒันาการใชสื้#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
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ตารางที# 22 ความถี# ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 17 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวัดจันทบุรี  

สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา 
 ชุมชนทอ้งถิ#น 25 42.37 1 
2. จดัใหมี้การทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 10 16.94 3 
3. ควรดาํเนินการจดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้  
 รวมทั"งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 14 23.73 2 
4. ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งใน 
 และนอกโรงเรียน 4 6.78 5 
5. ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและการศึกษา 
 แหล่งเรียนรู้ 6 10.17 4 

รวม 59 100 - 
 
 จากตารางที# 22 พบวา่ ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ รายขอ้ที#ไดรั้บความสาํคญัมากที#สุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจาก 
มากไปนอ้ย ดงันี"  อนัดบัที# 1ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ#น   
อนัดบัที# 2  ควรดาํเนินการจดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั"งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
อนัดบัที# 3 จดัใหมี้การทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ อนัดบัที# 4 ควรสนบัสนุนงบประมาณ 
ในการพฒันาและการศึกษาแหล่งเรียนรู้และอนัดบัสุดทา้ย คือ ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู 
ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งในและนอกโรงเรียน
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ตารางที# 23 ความถี# ร้อยละและอนัดบัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 17 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 

โรงเรียนสอยดาววทิยา จังหวัดจันทบุรี  

สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

ความถี� ร้อยละ อนัดับ 

1. ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 เพื#อใหมี้ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน 

15 25.42 2 

2. ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบั 
 การนิเทศการศึกษา 

20 33.90 1 

3. จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหาร 
 และครูผูส้อนในเรื#องเทคนิคและวธีิการนิเทศ 

13 22.03 3 

4. จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง 
 การเรียนการสอน 

5 8.47 5 

5. ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการนิเทศ 
 การเรียนการสอน 

6 10.17 4 

รวม 59 100  

 
 จากตารางที# 23 พบวา่ ความสาํคญัของแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
ในดา้นการนิเทศการศึกษา รายขอ้ที#ไดรั้บความสาํคญัมากที#สุด โดยเรียงอนัดบัความสาํคญัจากมาก 
ไปนอ้ย ดงันี"  อนัดบัที# 1 ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศการศึกษา  
อนัดบัที# 2 ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื#อใหมี้ความพร้อมในการจดั 
การเรียนการสอนอนัดบัที# 3 จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ในเรื#องเทคนิคและวธีิการนิเทศ อนัดบัที# 4 ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการนิเทศ 
การเรียนการสอน และอนัดบัสุดทา้ย คือ จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง 
การเรียนการสอน 
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บทที� 5 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 การดาํเนินการศึกษาคน้ควา้ครั" งนี"  เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ มีวตัถุประสงคเ์พื#อศึกษา 
และเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ 
ประสบการณ์ในการสอน กลุ่มตวัอยา่งที#ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนสอยดาววทิยา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ในปีการศึกษา 2559 จาํนวน 59 คน  
โดยกาํหนดขนากลุ่มตวัอยา่ง ตามตารารางเครจซี# และมอร์แกน  (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  
จากนั"นทาํการสุ่มแบบแบ่งชั"น (Stratified random sampling) จาํแนกตามเพศ เครื#องมือที#ใช ้
ในการวจิยัครั" งนี"  แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที# 1 เกี#ยวกบัสภาพทั#วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ลกัษณะแบบสาํรวจรายการ (Check list) ตอนที# 2 แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) มี 5 ระดบั จาํนวน 38 ขอ้ โดยเรียงจากระดบัปัญหามากที#สุด ระดบัปัญหามาก  
ระดบัปัญหาปานกลาง ระดบัปัญหานอ้ย และระดบัปัญหานอ้ยที#สุด ซึ# งมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
อยูร่ะหวา่ง .20-.62 และค่าความเชื#อมั#นแบบสอบถามทั"งฉบบัเท่ากบั .90 ตอนที# 3 แบบสอบถาม
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ทั"ง 7 ดา้น ดา้นละ 5 ขอ้ ลกัษณะเป็นแบบจดัอนัดบัความสําคญั 
ใหผู้ต้อบเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้น  
สถิติที#ใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉลี#ย ( X ) ค่าความเบี#ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบ 
ค่าที (t-test)  การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ค่าความถี# 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ 
ในการสอน แลว้ทาํการแปลผลนาํเสนอเป็นตารางประกอบดว้ยคาํบรรยายความเรียง 
 

สรุป 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลผลจากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 สรุปได ้ดงันี"  
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ตามลาํดบั ดงันี"  ดา้นหลกัสูตรและการบริหาร 
หลกัสูตร ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา ดา้นการวดัผล การประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา  
เมื#อพิจารณารายดา้น ปรากฏผล ดงันี"   
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันี"  การรวบรวม 
ขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการเพื#อเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  มีการติดตาม 
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การสัมมนาวเิคราะห์หลกัสูตรระหวา่งครูผูส้อนเพื#อให้มี 
การปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเนื#อง   
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันี"  การส่งเสริมใหค้รู 
นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#นเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถิ#นมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน การส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเนื"อหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของหลกัสูตร   
  1.3  ดา้นการวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  พบวา่ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันี"   
การกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอยา่งชดัเจน 
การจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ยการวดัประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบ
การวดัและการประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัและการประเมินผลการเรียน   
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลางโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันี"   
การติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา การสนบัสนุนใหค้รู 
มีการเผยแพร่ผลงานวจิยั ศึกษางานวจิยัเพื#อนาํผลมาปรับใชก้บัการเรียนการสอน   
  1.5  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา พบวา่ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลางโดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันี"  
การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื#นในการจดัตั"งศูนยบ์ริการสื#อการเรียนรู้ การวเิคราะห์  
ความจาํเป็นในการใชสื้#อและเทคโนโลย ีเพื#อการบริหารงานวชิาการ การส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันา 
สื#อ และนวตักรรมเทคโนโลยกีารเรียนการสอน   
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  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันี"  การติดตามประเมินผล 
การจดักิจกรรมในการใชแ้หล่งเรียนรู้ การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ การหาทางช่วยเหลือ 
และแกไ้ขในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้   
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงลาํดบัค่าคะแนนเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันี"  การจดัระบบการนิเทศ 
งานวชิาการและการเรียนการสอนในโรงเรียน ติดตามประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการ 
นิเทศการศึกษาอยา่งต่อเนื#อง ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหาและแลกเปลี#ยนความคิดเห็น 
เกี#ยวกบังานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั   
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 
และประสบการณ์ในการสอน 
  2.1  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ   
โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
  2.2  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการวดัผล การประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม  
และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 โดยวุฒิการศึกษา 
ปริญญาตรีมีปัญหาในการบริหารงานวชิาการมากกวา่ วฒิุการศึกษาปริญญาโทขึ"นไป 
  2.3  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอนของครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 3.  การวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยการเรียงลาํดบั
ความสาํคญั 3 ลาํดบั คือ ลาํดบั 1 ลาํดบั 2 และลาํดบั 3 ในแต่ละดา้นพบวา่  
  3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา รายขอ้พบวา่ ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยสูงสุด  
เรียงจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรประชุมชี"แจงเกี#ยวกบัหลกัสูตร และ 
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การนาํหลกัสูตรไปใช ้ลาํดบัที# 2 ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุง ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ 
ของทอ้งถิ#น  ลาํดบัที# 3 จดัให้ครูเขา้รับการอบรมเกี#ยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รายขอ้พบวา่ ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยสูงสุด เรียงจาก 
มากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั  
ลาํดบัที# 2 ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื"อต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน ลาํดบัที# 3 ผูบ้ริหารควรเพิ#มการใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
  3.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน รายขอ้พบวา่ ขอ้ที#มี 
ค่าเฉลี#ยสูงสุด เรียงจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรมเกี#ยวกบัการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง ลาํดบัที# 2 จดัให้มีการประชุม 
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื#อกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผลและประเมินผล
ของสถานศึกษา ลาํดบัที# 3 จดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน
และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.4  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา รายขอ้พบวา่ ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยสูงสุด  
เรียงจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ จดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรม 
ดว้ยวธีิที#หลากหลาย ลาํดบัที# 2 ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวจิยัเพื#อพฒันา ลาํดบัที# 3  
จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกี#ยวกบัระเบียบวธีิการวจิยัและการทาํวจิยัเพื#อพฒันา 
  3.5 ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา รายขอ้พบวา่ ขอ้ที#มี
ค่าเฉลี#ยสูงสุด เรียงจากมากไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และ
นวตักรรมการเรียนการสอน ลาํดบัที# 2 ควรจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดัการเรียนการ
สอนและการพฒันาดา้นวชิาการ ลาํดบัที# 3 ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสื#อนวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ รายขอ้พบวา่ ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยสูงสุด เรียงจากมาก 
ไปนอ้ย 3 ลาํดบัแรก  ไดแ้ก่ ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา ชุมชนทอ้งถิ#น 
ลาํดบัที# 2 ควรดาํเนินการจดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั"งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้  ลาํดบัที# 3  
จดัใหมี้การทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
  3.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา รายขอ้พบวา่ ขอ้ที#มีค่าเฉลี#ยสูงสุด เรียงจากมากไปนอ้ย  
3 ลาํดบัแรก  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครุควรตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศการศึกษา  
อนัดบัที# 2 ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื#อใหมี้ความพร้อม 
ในการจดัการเรียนการสอน ลาํดบัที# 3 จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ในเรื#องเทคนิคและวธีิการนิเทศ 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน 
วชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 17 มีประเด็นสาํคญัที#จะนาํมาอภิปรายผล ดงันี"  
 1. การศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จากการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ มีปัญหา
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั"งนี"อาจเนื#องมาจากครูในโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ
เกี#ยวกบัการดาํเนินงานดา้นวิชาการ ไม่วา่จะเป็นในดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล การประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื#อการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการศึกษา  ซึ# งสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ กญัญาภคั  แสนเวยีงจนัทร์ (2557, หนา้ 99) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางแกไ้ข 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการดาํเนินงานวชิาการของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายทพับดินทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ กาํไลทิพย ์ นิลบรรหาร (2557,  
หนา้ 70) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาล 
เทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ปัญหาการดาํเนินงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาล 
เทศบาลเมืองหนองปรือ จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้นและสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ หยาดรุ้ง งอนกิ#ง (2558, หนา้ 68)  ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ 
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอบา้นบึง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัญหาการดาํเนินงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อาํเภอบา้นบึง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้  
 เมื#อผูศึ้กษาไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูที#มีต่อการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
พบวา่ มีประเด็นสาํคญัในรายดา้นที#ผูศึ้กษานาํมาอภิปราย  ดงันี"  
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี"   การรวบรวมขอ้มูล 
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สารสนเทศดา้นวิชาการเพื#อเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา มีการติดตาม 
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และการสัมมนาวิเคราะห์หลกัสูตรระหวา่งครูผูส้อน เพื#อใหมี้ 
การปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเนื#อง ทั"งนี" อาจเนื#องมาจากการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ 
ไม่เป็นปัจจุบนัการพฒันาหลกัสูตรปรับปรุงไม่ต่อเนื#อง และยงัขาดความรู้ในการวิเคราะห์ 
สาระสาํคญัของหลกัสูตรการศึกษาขั"นพื"นฐาน พุทธศกัราช 2551  ซึ# งตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข 
พฒันาใหดี้ขึ"น สอดคลอ้งกบั สุรัตยา รอดรัตน์ (2556, หนา้ 67) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอาํเภอโป่งนํ"าร้อน  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหาร 
วชิาการดา้นหลกัสูตรการบริหารหลกัสูตร โดยรวมและรายดา้นมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง     
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศตวรรษ อยัรา (2557, หนา้ 76) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทาง 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากลุ่มวชิาการเมืองฉะเชิงเทรา 3  
ในอาํเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารวชิาการดา้นหลกัสูตร 
และบริหารหลกัสูตร  โดยรวมและรายดา้นมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  พบวา่ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี"   การส่งเสริมใหค้รู 
นาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น เครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถิ#นมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน  การส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเนื"อหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย 
ของหลกัสูตร ทั"งนี" อาจเนื#องมาจาก ครูประสบปัญหาขาดความชาํนาญในการจดัทาํแผนการเรียนรู้ 
ตามสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียน  บางครั" ง 
ไม่สามารถจดักระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน  
อีกทั"ง โรงเรียนขาดการการส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนและงบประมาณในการสนบัสนุนภูมิปัญญา 
ทอ้งถิ#นและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุณิสา  
ถนัชนนาง (2555, หนา้ 77) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารวชิาการ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ธีรพงษ ์ สืบโสดา (2558, หนา้ 117) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  1.3  ดา้นการวดัผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี"  การกาํหนด 
ระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนอยา่งชดัเจน การจดัหา 
เอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ยการวดัประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดั 
และการประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบการวดัและการประเมินผลการเรียน ทั"งนี" อาจเนื#องมาจาก 
โรงเรียนไม่ไดมี้การดาํเนินการดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนใหเ้ป็นไป 
ตามระเบียบวา่ดว้ยการวดั ประเมินผลการเรียนและเทียบโอนผลการเรียน มีหลกัเกณฑก์ารทาํงาน 
ไม่ชดัเจน ทาํให้เกิดขอ้บกพร่องในการทาํงานและครูส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ เกี#ยวกบั 
เครื#องมือ และวธีิการประเมินดว้ยวธีิที#หลากหลาย  ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ หฤทยั อุดหนุน  
(2558, หนา้ 67) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อาํเภอองครักษ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิยัพบวา่  
ปัญหา การบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฎัฐณิชา ฮาร์ริสัน (2559, หนา้ 76) ไดศึ้กษา ปัญหา และแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  
กลุ่มเครือข่ายปางสีดา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  
ดา้นการวดัผลประเมินผล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย ดงันี"  การติดตามประเมินผลงาน 
ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา การสนบัสนุนให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิจยั  
ศึกษางานวจิยั เพื#อนาํผลมาปรับใชก้บัการเรียนการสอน ทั"งนี"อาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนขาด 
การทาํวจิยัในชั"นเรียน ขาดการนาํผลวจิยัมาใชพ้ฒันาการเรียนการสอน ครูผูส้อนไม่ให้ความสาํคญั 
กบัการทาํวจิยัในชั"นเรียนและโรงเรียนขาดงบประมาณในการจดัหาเอกสารที#เกี#ยวขอ้งกบัการวจิยั 
ใหค้รบในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่งผลใหปั้ญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิยัเพื#อพฒันา 
คุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรชยั หมื#นนาที
(2557, หนา้ 67) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัตราด  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 รายขอ้และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มยรีุ ประสิทธินาวา (2555, หนา้ 64) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทาง 
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การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด ผลการวจิยั 
พบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวทิยา จงัหวดัตราด 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.5  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา พบวา่ โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย  ดงันี"  การประสาน 
ความร่วมมือกบัหน่วยงานอื#นในการจดัตั"งศูนยบ์ริการสื#อการเรียนรู้ การวเิคราะห์ ความจาํเป็น 
ในการใชสื้#อและเทคโนโลยเีพื#อการบริหารงานวชิาการ การส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ 
และนวตักรรมเทคโนโลยกีารเรียนการสอน ทั"งนี" อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนให ้
ครูทุกกลุ่มสาระ ใชสื้#อการเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน แต่ยงัขาดการติดตาม 
ประเมินผลพฒันา และการใชสื้#อเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา โรงเรียนยงัขาดการประสาน 
ความร่วมมือกบัหน่วยงานอื#นในการจดัตั"งศูนยบ์ริการสื#อการเรียนรู้ ซึ# งการจดัการศึกษานั"น  
ครูผูส้อนจาํเป็นจะตอ้งผลิตสื#อใหค้รบถว้นและเพียงพอกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ซึ# งสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของ ณัฐธนพล ปะจีน (2554, หนา้ 66) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาโดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนีรัตน์ จนัทร์รัก (2555, หนา้ 56) ที#ศึกษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสหวทิยาเขตบา้นบึง 2  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการพฒันา 
สื#อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบวา่โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย  ดงันี"  การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรมในการใช ้
แหล่งเรียนรู้ การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ การหาทางช่วยเหลือและแกไ้ข 
ในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ ทั"งนี" อาจเป็นเพราะ โรงเรียนไม่มีการจดัระบบการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ แหล่งเรียนรู้ที#มีอยูจ่ริงยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน  
รวมถึงขาดการประสานความร่วมมือกบัชุมชนหรือหน่วยงานอื#นในการจดัตั"งแหล่งเรียนรู้  
การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครูและผูที้#เกี#ยวขอ้ง ยงัไม่ประสบผลสาํเร็จ  
การขาดงบประมาณสนบัสนุน การขาดบุคลากรที#รับผดิชอบดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้ 
แหล่งเรียนรู้ ส่งผลใหปั้ญหาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัชนีย ์สีหะวงษ ์(2558, หนา้ 82) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกดัสาํนกังาน 
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เขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมส่วน ภู่วงษย์างนอก (2554,  
หนา้ 64) ที#ศึกษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง
เรียงลาํดบัค่าเฉลี#ยจากมากไปหานอ้ย  ดงันี"  การจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และ 
การเรียนการสอนในโรงเรียน ติดตามประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษา 
อยา่งต่อเนื#อง ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหาและแลกเปลี#ยนความคิดเห็นเกี#ยวกบังานวชิาการ
ระหวา่งครูดว้ยกนั  ทั"งนี" อาจเป็นเพราะการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการการจดัการเพื#อชี"แนะ  
ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและบุคคลที#เกี#ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเพื#อปรับปรุง 
การสอนของครูและเพิ#มคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดงัที# 
สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 204) ไดก้ล่าววา่  การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึ#งในหลาย ๆ 
กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนที#เกี#ยวขอ้งกบัการปรับปรุงเงื#อนไขการเรียนรู้ และ 
ความเจริญงอกงามของผูเ้รียน โดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงวธีิการสอนและจดักิจกรรมอื#นควบคู่ 
ไปดว้ย เช่น กิจกรรมการเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจ กิจกรรมนุษยสัมพนัธ์ อยา่งไรก็ตาม  
การนิเทศการศึกษามีกิจกรรมยอ่ย ๆ เช่น กิจกรรมการอบรมครู กิจกรรมนาํครูไปทศันศึกษา 
และดูงานดา้นการสอน จากครูตน้แบบหรือครูผูส้อนดีเด่น พร้อมทั"งใหค้รูไดมี้ความรู้ความสามารถ  
ในการพฒันาหลกัสูตร เมื#อหลกัสูตรที#สอนอยูไ่ดรั้บการปรับปรุงให้เปลี#ยนแปลงไป การสอน 
ของครูก็ตอ้งเปลี#ยนแปลงไปดว้ย เพื#อใหผู้เ้รียนไดมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ครบถว้นตามหลกัสูตรที#ปรับปรุงใหม่ ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพียงเพญ็ เพียงสัญเทียะ (2553,  
หนา้ 84) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่  
ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อาํเภอตาพระยา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิจารุณี เจริญชาติ (2558, หนา้ 94) ที#ศึกษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตอาํเภอปลวกแดง สังกดั 
สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหาร 
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งานวชิาการโรงเรียนในเขตอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษา 
ระยองเขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17   
จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน 
  2.1  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามเพศ โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ซึ# งไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานที#ตั"งไว ้  
อาจเป็นเพราะเพศชาย เพศหญิง มีโอกาสในการแสวงหาความรู้โดยการอบรม หรือการคน้ควา้ 
ทางอินเทอร์เน็ตอยา่งเท่าเทียมกนั ซึ# งสอดคลอ้งกบัวจิยัของ ศิริพร แทนทด (2556, หนา้ 85)  
ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
มธัยมศึกษา ในจงัหวดัระยอง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยั 
พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เตือนตา โตะ๊มีเลาะ (2554,  
หนา้ 80) ไดศึ้กษา ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนที# 40(20) สาํนกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานครผลการวจิยั 
พบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุจิตรา สุวลกัษณ์ (2559,  
หนา้ 57) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษา 
หว้ยแร้ง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบ 
ปัญหาหารบริหารงานวชิาการโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษาหว้ยแร้ง สาํนกังานเขตพื"นที# 
การศึกษาประถมศึกษาตราด จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ 
  2.2  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา  
พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 ซึ# งสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานที#ตั"งไว ้ 
โดยครูที#มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหาการบริหารวชิาการมากกวา่ครูที#มีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ 
ปริญญาตรี ทั"งนี" อาจเป็นเพราะ ครูที#มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีไดรั้บการศึกษาที#สูงกวา่  
ซึ# งมีความสาํคญัต่อการพฒันาดา้นความรู้ ความคิดเห็น เจตคติและทกัษะในการบริหารงานวชิาการ  
นอกจากนี"การศึกษาในแต่ละระดบัจะมีความเขม้ขน้ของเนื"อหาสาระวชิาที#แตกต่างกนัออกไป 
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ตามวฒิุการศึกษาที#เรียนมา จึงส่งผลใหค้รูที#มีวฒิุทางการศึกษาที#สูงกวา่ปริญญาตรีมีปัญหา 
ในการบริหารวชิาการนอ้ยกวา่ครูที#มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พิจารุณี เจริญชาติ (2558, หนา้ 109) ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนในเขตอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั.05 สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ เตือนตา โตะ๊มีเลาะ (2554, หนา้ 81) ไดศึ้กษา ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนที# 40(20) สาํนกังานเขตหนอกจอก  
สังกดักรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที#ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนกร แนวนํ"าพอง (2552, หนา้ 94) ไดศึ้กษา ปัญหา 
และแนวทางการแกไ้ข การปฏิบติังานวชิาการของครูระดบัประถมศึกษา โรงเรียนในเขต 
อาํเภอท่าคนัโท สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษากาฬสิน เขต 2 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภิญญา  
รักษาพนัธ์ (2551, หนา้75) ไดศึ้กษา ปัญหาการบริหารงานวชิาการของพนกังานครู สังกดั 
สาํนกัการศึกษาเมืองพทัยา จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที#ระดบั .05 
  2.3  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการสอนโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ# งไม่ 
สอดคลอ้งกบัสมมุติฐานที#ตั"งไว ้ทั"งนี"อาจเป็นเพราะครูผูส้อนที#มีประสบการณ์ในการสอน  
ไม่วา่จะมีประสบการณ์มากหรือประสบการณ์นอ้ย จะตอ้งไดรั้บการอบรม สัมมนา มีการไปศึกษา 
ดูงานเกี#ยวกบัการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นอยา่งดี ซึ# งสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 มีการจดัอบรม สัมมนา อยูเ่ป็นประจาํ ดงันั"น ประสบการณ์ในการสอน  
ไม่มีผลใหร้ะดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการมีความแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ธีรศกัดิ:  อาษา (2554, หนา้ 72) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางพฒันาการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาจนัทบุรี เขต2 ผลการวจิยัพบวา่  
การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหวา่งความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูที#มีประสบการณ์นอ้ยกบัประสบการณ์มากทั"งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิเชษฐ ์ส่งสุข (2552, หนา้ 102) ที#ศึกษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเ 
ขตพื"นที#การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ  
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จาํแนกตามประสบการณ์ ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นโดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชาญณรงค ์บุควนั (2556, หนา้ 78) ที#ศึกษา 
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มตากสิน สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวชิาการ จาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17โดยการเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั คือ 
อนัดบั 1  อนัดบั 2 และอนัดบั 3 ในแต่ละดา้นพบวา่ 
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารควรประชุมชี"แจง 
เกี#ยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ควรสร้างหลกัสูตร/ พฒันา/ ปรับปรุงให้เหมาะสมกบั 
ความตอ้งการของทอ้งถิ#น จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกี#ยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ 
ตามลาํดบั ทั"งนี"อาจเป็นเพราะ หลกัสูตรสถานศึกษาขั"นพื"นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นหลกัสูตร 
ที#พฒันาขึ"นตามสาระที#ไดบ้ญัญติัไวใ้นมาตรา 27 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ซึ# งกาํหนดใหมี้หลกัสูตรแกนกลางของประเทศ โดยมีความหมายที#จะพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวติที#ดี มีขีดความสามารถในการแข่งขนัซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ นิตยา พลูแสง (2554, หนา้ 105) ที#ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ พบวา่ แนวทาง 
ในการพฒันางานวชิาการในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือใหผู้บ้ริหารโรงเรียน 
ควรแต่งตั"งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรโดยการเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรที#เกี#ยวขอ้ง 
มีส่วนร่วมในการวางแผน มีการวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรสถานศึกษาขั"นพื"นฐาน พ.ศ. 2551  
และมีการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรใหอ้ยา่งต่อเนื#อง      
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียน 
ใหเ้อื"อต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และผูบ้ริหารควรเพิ#มการใหค้าํแนะนาํในการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ ตามลาํดบั ทั"งนี"อาจเป็นเพราะพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช  
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2542 แกไ้ขเพิ#มเติม (ฉบบัที# 2) พ.ศ. 2545 ไดมี้นโยบายการจดัการเรียนการสอนที#ยดึผูเ้รียน 
เป็นสาํคญัใหผู้เ้รียนไดล้งมือคน้ควา้หาความรู้และลงมือปฏิบติัจริง ทุกขั"นตอนตลอดจนเรียนรู้ 
ดว้ยตวัเอง ครูผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้ทดลอง 
ฝึกปฏิบติัแลกเปลี#ยนการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบวัคาํ ชุมจนัทร์ (2555, หนา้ 81)  
ที#ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา  
จงัหวดัอุทยัธานี สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 42  พบวา่ แนวทางในการพฒันา 
งานวชิาการในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาและสถานศึกษา 
ร่วมกนัสาํรวจขอ้มูล ศึกษาขอ้มูลพื"นฐาน สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการเพื#อการวาง 
แผนการดาํเนินการ ส่งเสริมใหค้รูอบรมสัมมนาทางวชิาการเพื#อพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้  
โดยพฒันาครูทุกปีและทุกคนอยา่งนอ้ย 5 ครั" งต่อปี   
  3.3  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ แนวทาง 
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ จดัใหมี้ 
การอบรมเกี#ยวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง  
จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื#อกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผล 
และประเมินผลของสถานศึกษา จดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึก 
รายงานและนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ ตามลาํดบั ทั"งนี"  
อาจเป็นเพราะ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ#มเติม (ฉบบัที# 2)  
พ.ศ. 2545 ส่งเสริมใหค้รูจดัการประเมินผลการเรียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน  
การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การเขา้ร่วมกิจกรรม การทดสอบควบคู่กนัไปในกระบวน 
การเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของระดบัชั"น  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดารินทร์ โคษา 
(2555, หนา้ 118) ที#ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษากลุ่มเครือข่ายอาํเภอวงันํ"าเยน็ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1  พบวา่ แนวทางในการพฒันางานวชิาการในดา้นการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน ควรจดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบัการจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผล  
และเทียบโอนผลการเรียน  โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง จดัใหมี้การวดัผลและประเมินผล
อยา่งเป็นระบบ     
  3.4  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ แนวทางในการพฒันาการ 
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17 เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ จดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบั 
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การสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิที#หลากหลาย ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวจิยั 
เพื#อพฒันา และจดัใหมี้การใหค้วามรู้เกี#ยวกบัระเบียบวธีิการวจิยัและการทาํวจิยัเพื#อพฒันา  
ตามลาํดบั ทั"งนี"อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารเห็นความสาํคญัของการวจิยัเพื#อคุณภาพการศึกษา 
มีการจดัแลกเปลี#ยนความรู้เพื#อเป็นแหล่งใหค้วามรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ#ง 
ในการส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการศึกษาวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพงานวชิาการ สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของ สุกฤตา เกตานนท ์(2555, หนา้ 119) ที#ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอโคกเจริญ สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
เขต 2 กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ แนวทางในการพฒันางานวชิาการในดา้นการวจิยั 
เพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา ควรใหก้ารอบรมครูเกี#ยวกบัการวจิยัในชั"นเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริม 
ใหค้รูทาํวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ตามสภาพจริง และควรสนบัสนุนงบประมาณ 
ในการทาํวจิยั   
  3.5  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา พบวา่ แนวทาง 
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ควรส่งเสริม 
ใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอน ควรจดัหาสื#อและเทคโนโลย ีเพื#อใช ้
ในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาดา้นวชิาการ และควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสื#อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา ตามลาํดบั ทั"งนี" อาจเป็นเพราะโรงเรียนสอยดาววทิยา  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ยงัขาดการใหค้วามร่วมมือ 
ในการจดัผลิตสื#อที#ใชร่้วมกนัต่างฝ่ายต่างผลิต ต่างฝ่ายต่างจดัทาํซึ# งสื#อบางอยา่งสามารถที#จะใช ้
ร่วมกนัไดเ้พื#อเป็นการประหยดังบประมาณ สอดคลอ้งกบัวจิยัของ เบญจภรณ์ จิตรู (2559,  
หนา้ 100) ที#ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่แนวทางการพฒันา 
ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื#อการศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ  
และนวตักรรมการเรียนการสอนโรงเรียนควรจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน และการพฒันาดา้นวชิาการ และโรงเรียนควรจดัใหมี้การประสานความร่วมมือ 
ในการผลิต จดัหา พฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา   
  3.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 
ทั"งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ#น ควรดาํเนินการจดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั"งพฒันา 
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ใหเ้กิดองคค์วามรู้ และจดัให้มีการทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ตามลาํดบั ทั"งนี" อาจเป็นเพราะ 
แหล่งเรียนรู้เป็นสิ#งที#สามารถตอบสนองการเรียนรู้ที#เป็นกระบวนการการเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริง  
เป็นห้องเรียนทางธรรมชาติ เป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้วจิยั และฝึกอบรมเป็นองคก์รเปิดใหผู้ส้นใจ 
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งเตม็ที# สามารถเผยแพร่ขอ้มูลแก่ผูเ้รียนในเชิงรุก และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
อยา่งทั#วถึง มีการเชื#อมโยงและแลกเปลี#ยนขอ้มูลระหวา่งกนั ซึ# งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 110) ที#ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันางานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษา อาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  
แนวทางในการพฒันางานวชิาการในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรศึกษาดูงานโรงเรียนที#พฒันา 
และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ควรจดัใหทุ้กคนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก 
สถานศึกษา  
  3.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา พบวา่ แนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามสาํคญั 
กบัการนิเทศการศึกษา ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื#อใหมี้ความพร้อม
ในการจดัการเรียนการสอน และจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ในเรื#องเทคนิคและวธีิการนิเทศ ตามลาํดบั ทั"งนี"อาจเป็นเพราะการนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือ 
ระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน เพื#อให ้
นกัเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร หรือเป็นกระบวนการทาํงานที#มุ่งสู่การปรับปรุง  
ประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ# งจะยงัผลสู่เป้าหมาย สุดทา้ยคือผูเ้รียนมีคุณภาพดงัจุดมุ่งหมายของ 
การศึกษา สอดคลอ้งกบั ฐิตารีย ์ไชยชิน (2556, หนา้ 116) ที#ไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  พบวา่ แนวทางในการพฒันางานวชิาการในดา้นการนิเทศการศึกษา  
โรงเรียนจดัระบบนิเทศงานวิชาการใหเ้ป็นระบบ ส่งเสริมใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน 
การนิเทศงานวชิาการของโรงเรียน และการนิเทศการเรียนการสอนในรูปแบบที#หลากหลาย    
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื�อการนําผลวิจัยไปใช้ 
 จากการวจิยัครั" งนี"พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการพฒันาตามลาํดบัความสาํคญั ดงันี"  
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 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรประชุมชี"แจงเกี#ยวกบัหลกัสูตร 
และการนาํหลกัสูตรไปใช ้ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของ 
ทอ้งถิ#นและจดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกี#ยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
 2.  ดา้นการวิจยัเพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา จดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบัการสร้าง 
และการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิที#หลากหลาย ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวิจยัเพื#อพฒันา 
และจดัใหมี้การใหค้วามรู้เกี#ยวกบัระเบียบวธีิการวจิยัและการทาํวจิยัเพื#อพฒันา 
 3.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื"อต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนและผูบ้ริหารควรเพิ#มการใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.  ดา้นการพฒันาสื#อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รู 
ผลิตพฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอน ควรจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอน และการพฒันาดา้นวชิาการและควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสื#อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 
 5.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จดัใหมี้การอบรมเกี#ยวกบั 
การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง จดัให้มีการประชุม 
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื#อกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผลและประเมินผล 
ของสถานศึกษาและจดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน 
และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา  
ชุมชนทอ้งถิ#น ควรดาํเนินการจดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ รวมทั"งพฒันาให้เกิดองคค์วามรู้ 
และจดัใหมี้การทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบั 
การนิเทศการศึกษา ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื#อใหมี้ความพร้อม 
ในการจดัการเรียนการสอนและจดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน 
ในเรื#องเทคนิคและวธีิการนิเทศ 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั1งต่อไป 
 1.  ควรมีการวจิยัศึกษาแนวทางการพฒันาเครื#องมือวดัผลและประเมินผลของครู 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 2.  ควรมีการวจิยัและพฒันาเกี#ยวกบัความตอ้งการ การสนบัสนุนการวจิยัของครู 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 
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 3.  ควรมีการวจิยัเกี#ยวกบัรูปแบบการพฒันาสื#อ เทคโนโลยเีพื#อการศึกษาของครู 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 4.  ควรมีการวจิยัเกี#ยวกบัความตอ้งการพฒันากระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของครู 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
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ภาคผนวก ก 

 - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือ  
 - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการขอ้มูลเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือ 

 - สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลเพื#อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที# ศธ 6218.8/ ว. 0574  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  14  กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เรื#อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือในการวิจยั 
 

เรียน   
 

สิ#งที#ส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั 
  2.  เครื#องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ# งขณะนี"อยูใ่นขั"นตอนการสร้างเครื#องมือเพื#อการวิจยั   
ดงัรายนามต่อไปนี"  
 นางสาวณฐัชา  สวสัดิไชย  รหสั 58950027 
 งานนิพนธ์เรื#อง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
โดยมี  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิ#มสวาสดิ:   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา  ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี#ยวชาญ ในเรื#องดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิ#งจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที#ยงตรงของเครื#องมือของนิสิต 
 

 จึงเรียนมาเพื#อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ#ง 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชื#อ)  สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที# ศธ 6218.8/ ว. 0576  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
  17  กนัยายน พ.ศ. 2559 
 
เรื#อง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือ 
 
เรียน 
 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา 
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ# งขณะนี"อยูใ่นขั"นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือ ดงัรายนามต่อไปนี"  
 นางสาวณฐัชา สวสัดิไชย  รหสั 58950027 
 งานนิพนธ์เรื#อง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
โดยมี  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิ#มสวาสดิ:   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา  มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื#ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อหาคุณภาพเครื#องมือในการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื#อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ#ง 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชื#อ)  สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที# ศธ 6218.8/ ว. 0577  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
  19  กนัยายน พ.ศ. 2559 

 
เรื#อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อการวจิยั 
 
เรียน 
 
 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ# งขณะนี"อยูใ่นขั"นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อการวจิยั ดงัรายนามต่อไปนี"  
 นางสาวณฐัชา สวสัดิไชย  รหสั 58950027 
 งานนิพนธ์เรื#อง: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  
โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิ#มสวาสดิ:   เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา  มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื#ออาํนวย 
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื#อการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื#อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ#ง 
 
  ขอแสดงความนบัถือ 
 

  (ลงชื#อ)  สุเมธ  งามกนก 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื#อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
เรื�อง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  

 จังหวดัจันทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คําชี1แจง 

 แบบสอบถามนี"ตอ้งการสอบถามครูผูส้อน เกี#ยวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 17  มีทั"งหมด 3 ตอน คือ 
 ตอนที# 1 สอบถามเกี#ยวกบัขอ้มูลพื"นฐานเกี#ยวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที# 2 สอบถามเกี#ยวกบัปัญหาและแนวทางการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17              
 ตอนที# 3 เป็นแบบสอบถามเกี#ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยาจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 1.  กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงในการปฏิบติังาน เพื#อใหผ้ลการวจิยั 
เกิดประโยชน์ เชื#อถือได ้และสามารถนาํผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ได ้
 2.  ขอ้มูลจากแบบสอบถามของท่านไม่มีผลเสียหายหรือกระทบกระเทือนต่อ 
โรงเรียนหรือการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 
 3.  ขอ้มูลจากแบบสอบถามของท่าน ผูว้ิจยัจะเก็บรักษาเป็นความลบั และนาํมาใช ้
เพื#อการวิจยัในครั" งนี" เท่านั"น 
 4.  เมื#อท่านตอบแบบสอบถามแลว้ กรุณาตรวจสอบดูอีกครั" งวา่ท่านไดต้อบครบทุกขอ้ 
แลว้หรือไม่ แบบสอบถามที#ตอบครบทุกขอ้จะเป็นขอ้มูลที#สมบูรณ์ และนาํมาใชใ้นการวจิยั 
ไดข้อขอบพระคุณอยา่งสูง สาํหรับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
  นางสาวณฐัชา  สวสัดิไชย 
  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 ข้อมูลพื1นฐานเกี�ยวกบัสภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําแนะนํา โปรดใส่เครื#องหมาย  � ลงในขอ้ความที#ตรงกบัความจริงที#เกี#ยวกบัความจริง 
 เกี#ยวกบัตวัท่านและเติมขอ้ความใหส้มบูรณ์ 

 1.  เพศ 
  �   ชาย 
  �   หญิง 
 2.  วฒิุการศึกษา 
  �  ปริญญาตรี 
  �  ปริญญาโทขึ"นไป 
 3.  ประสบการณ์ในการสอน 
  �  นอ้ยกวา่  5  ปี 

  �  ตั"งแต่ 5-10  ปี 
  �  มากกวา่ 10  ปี ขึ"นไป 

 
ตอนที� 2 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  

 จังหวดัจันทบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื1นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 

 

คําชี1แจง โปรดพิจารณาขอ้คาํถามเกี#ยวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
 ของโรงเรียนสอยดาววทิยา  จงัหวดัจนัทบุรี   สาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 17  ตามความเห็นของท่าน อยูใ่นระดบัใดแลว้ทาํเครื#องหมาย  � ลงในช่อง 
 ระดบัปัญหาที#ตรงกบัระดบัความจริงมากที#สุดเพียงขอ้เดียว 

 5  หมายถึง  ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากที#สุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  หมายถึง  ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยที#สุด 
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ข้อที� ปัญหาการดาํเนินงานวชิาการ 

ระดบัปัญหา 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย  

 

2 

น้อย

ที�สุด  

1 

 
1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการ
เพื#อเป็นแนวทางในการจดัทาํหลกัสูตร 
สถานศึกษา 

     

2  การกาํหนดสัดส่วนการเรียน วธีิการเรียน 
เวลาเรียนในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ต่าง ๆ 

     

3 การทาํโครงสร้างและกิจกรรมต่าง ๆ 
ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  เป้าหมาย 
คุณลกัษณะที#พึงประสงคข์องหลกัสูตร 

     

4 การสัมมนาวเิคราะห์หลกัสูตรระหวา่ง
ครูผูส้อนเพื#อใหมี้การปรับปรุงหลกัสูตร
อยา่งต่อเนื#อง 

     

5 มีการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
อยา่งต่อเนื#อง 

     

 
6 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
การส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
โดยจดัเนื"อหาสาระและกิจกรรมสอดคลอ้ง 
กบัเป้าหมายของหลกัสูตร 

     

7 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื#อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

     

8 การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมรักการอ่าน 
ใฝ่รู้ใฝ่เรียนสาํหรับผูเ้รียนอยา่งต่อเนื#อง 

     

9 การส่งเสริมใหค้รูจดัทาํแผนการเรียนรู้  
ตามสาระการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นสาํคญั 
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ข้อที� ปัญหาการดาํเนินงานวชิาการ 

ระดบัปัญหา 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย  

 

2 

น้อย

ที�สุด  

1 

10 การส่งเสริมใหค้รูนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น 
เครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชนทอ้งถิ#น 
มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 

     

 
 

11 

ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอน 

ผลการเรียน 

การกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเกี#ยวกบั 
การวดัประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียนอยา่งชดัเจน 

     

12 การจดัหาเอกสารคู่มือระเบียบวา่ดว้ย 
การวดัประเมินผลใหค้รูไดศึ้กษา 

     

13 การจดัทาํแผนการวดัผลประเมินผล 
แต่ละรายวชิาอยา่งเหมาะสม 

     

14 การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

     

15 การกาํกบัติดตาม ตรวจสอบการวดั 
และการประเมินผลใหต้รงกบัระเบียบ 
การวดัและการประเมินผลการเรียน 

     

16 การเทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ 
และผลการเรียนของผูเ้รียน 

     

 
17 

ด้านการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ศึกษางานวจิยัเพื#อนาํผลมาปรับใชก้บั 
การเรียนการสอน 

     

18 การส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพ
การเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
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ข้อที� ปัญหาการดาํเนินงานวชิาการ 

ระดบัปัญหา 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย  

 

2 

น้อย

ที�สุด  

1 

19 การติดตามประเมินผลงานดา้นการวจิยั 
เพื#อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

     

20 การส่งเสริมใหค้รูที#มีความรู้ความสามารถ
ดา้นการวิจยัเป็นครูพี#เลี"ยงในการทาํวจิยัของ
ครูท่านอื#น 

     

21 การวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อ 
และเทคโนโลยเีพื#อการจดัการเรียนการสอน 

     

22 การสนบัสนุนใหค้รูมีการเผยแพร่ผลงานวจิยั      

 
 

23 

ด้านการพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยี

เพื�อการศึกษา 

การประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานอื#น
ในการจดัตั"งศูนยบ์ริการสื#อการเรียนรู้ 

     

24 การจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 

     

25 การส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และ
นวตักรรมเทคโนโลยกีารเรียนการสอน 

     

26 การวเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้#อและ
เทคโนโลยเีพื#อการบริหารงานวชิาการ 

     

27 การติดตามประเมินผลการพฒันาและการใช้
สื#อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื#อการศึกษา 

     

 
28 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 

     

29 การส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งใน 
และนอกโรงเรียน 

     

30 การสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา 
ชุมชนทอ้งถิ#น 
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ข้อที� ปัญหาการดาํเนินงานวชิาการ 

ระดบัปัญหา 

มาก

ที�สุด 

5 

มาก 

 

4 

ปาน

กลาง 

3 

น้อย  

 

2 

น้อย

ที�สุด  

1 

31 การหาทางช่วยเหลือและแกไ้ข 
ในการดาํเนินงานการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

32 การติดตามประเมินผลการจดักิจกรรม 
ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

     

 
33 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

การจดัระบบการนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนในโรงเรียน 

     

34 การดาํเนินการนิเทศงานวชิาการ 
ในรูปแบบที#หลากหลาย 

     

35 ครูมีโอกาสประชุมอภิปรายปัญหา 
และแลกเปลี#ยนความคิดเห็นเกี#ยวกบั 
งานวชิาการระหวา่งครูดว้ยกนั 

     

36 การศึกษาดูงานโรงเรียนตวัอยา่ง 
เพื#อเป็นแนวทางในการปรับปรุง 
การจดักระบวนการเรียนรู้ 

     

37 การนาํผลนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ 

     

38 ติดตามประเมินผลการจดัระบบ 
และกระบวนการนิเทศการศึกษา 
อยา่งต่อเนื#อง 
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 ตอนที# 3 แบบสอบถามเกี#ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนสอยดาววทิยาจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  

 

คําชี1แจง จากปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยาจงัหวดัจนัทบุรี  
 สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ท่านมีแนวทางการพฒันา 
 การบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งไร โปรดเลือกตอบประเด็นที#ท่านเห็นวา่ มีความสาํคญั 
 มากที#สุด โดยใหเ้รียงลาํดบัความสาํคญั 3 อนัดบั ดงันี"  
 1  หมายถึง  มีความสาํคญัมากที#สุด 
 2  หมายถึง  มีความสาํคญัเป็นลาํดบัที# 2 
 3  หมายถึง  มีความสาํคญัเป็นลาํดบัที# 3 
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 (    )  1.  ผูบ้ริหารควรประชุมชี"แจงเกี#ยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
 (    )  2.  ควรสร้างหลกัสูตร/พฒันา/ปรับปรุง ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของทอ้งถิ#น 
 (    )  3.  จดัใหค้รูเขา้รับการอบรมเกี#ยวกบัหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้
 (    )  4.  จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
 (    )  5.  ควรสนบัสนุนใหค้รูและผูที้#เกี#ยวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม 
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 (    )  6.  อื#น ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 (    )  1.  ผูบ้ริหารควรเพิ#มการใหค้าํแนะนาํในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แก่ครู 
 (    )  2.  ครูผูส้อนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ที#เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
 (    )  3.  ควรจดัอบรมการให้ความรู้เรื#องการนาํภูมิปัญญาทอ้งถิ#น เครือข่ายผูป้กครอง  
  ชุมชนทอ้งถิ#นมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
 (    )  4.  ควรจดัสภาพแวดลอ้มและส่งเสริมบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เอื"อต่อ 
  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
 (    )  5.  จดัใหมี้การประเมินและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ 
 (    )  6.  อื#น ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 
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 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 (    )  1.  จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื#อกาํหนดระเบียบ 
แนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
 (    )  2.  จดัใหมี้การอบรมเกี#ยวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
 (    )  3.  จดัใหมี้การวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีการจดบนัทึกรายงาน 
และนาํผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 
 (    )  4.  ควรส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการสร้างเครื#องมือวดัผลและประเมินผล 
 (    )  5.  ควรส่งเสริมใหค้รูพฒันาเครื#องมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 (    )  6.  อื#น ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 
 การวจัิยเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 (    )  1.  ผูบ้ริหารและครูควรใหค้วามสาํคญักบัการวจิยัเพื#อพฒันา 
 (    )  2.  จดัใหมี้การอบรมครูเกี#ยวกบัการสร้างและการใชน้วตักรรมดว้ยวธีิที#หลากหลาย 
 (    )  3.  ควรส่งเสริมใหค้รูทาํการวจิยัเพื#อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 
 (    )  4.  ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการวจิยัตลอดจนเผยแพร่ผลงานวิจยั 
 (    )  5.  จดัใหมี้การใหค้วามรู้เกี#ยวกบัระเบียบวธีิการวิจยัและการทาํวจิยัเพื#อพฒันา 
 (    )  6.  อื#น ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 
 การพฒันาสื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา 

 (    )  1.  ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาสื#อ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
 (    )  2.  ควรจดัหาสื#อและเทคโนโลยเีพื#อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการพฒันา 
  ดา้นวชิาการ 
 (    )  3.  จดัใหมี้การประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและเทคโนโลย ี
  เพื#อการศึกษา 
 (    )  4.  จดัใหมี้การประเมินผลการพฒันาการใชสื้#อนวตักรรมและเทคโนโลย ี
  เพื#อการศึกษา 
 (    )  5.  ควรสนบัสนุนงบประมาณในการจดัทาํสื#อนวตักรรมและเทคโนโลยี 
  เพื#อการศึกษา 
 (    )  6.  อื#น ๆ (โปรดระบุ) .......................................................................................... 
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 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 (    )  1.  ควรดาํเนินการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทั"งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ#น 
 (    )  2.  จดัใหมี้การทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 
 (    )  3.  ควรดาํเนินการจดัตั"งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั"งพฒันาใหเ้กิดองคค์วามรู้ 
 (    )  4.  ควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั"งในและนอกโรงเรียน 
 (    )  5.  ควรสนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาและศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
 (    )  6.  อื#น ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 
 การนิเทศการศึกษา 

 (    )  1.  ควรปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศและการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื#อใหมี้ความพร้อม 
  ในการจดัการเรียนการสอน 
 (    )  2.  ผูบ้ริหารและครูควรตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการนิเทศการศึกษา 
 (    )  3.  จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการแก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเรื#องเทคนิค 
  และวธีิการนิเทศ 
 (    )  4.  จดัใหมี้การนาํผลการนิเทศมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 (    )  5.  ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการนิเทศการเรียนการสอน 
 (    )  6.  อื#น ๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................ 
 

ขอขอบคุณทุกท่านที#ใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี"  
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ภาคผนวก ค 

- ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective  
 congruence:  IOC) 
- ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื#อมั#นของแบบสอบถาม 
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ตารางที# 24 ค่าดชันีความสอดคลอ้งกบัขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective  
 congruence: IOC) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
 โรงเรียนสอยดาววทิยา จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 17 

 
ข้อที� IOC แปลผล ข้อที� IOC แปลผล 

1. 1 ใชไ้ด ้ 26. .67 ใชไ้ด ้
2. .67 ใชไ้ด ้ 27. .67 ใชไ้ด ้
3. 1 ใชไ้ด ้ 28. 0 ตดัทิ"ง 
4. .33 ตดัทิ"ง 29. .33 ตดัทิ"ง 
5. .33 ตดัทิ"ง 30. 1 ใชไ้ด ้
6. 1 ใชไ้ด ้ 31. .67 ใชไ้ด ้
7. .67 ใชไ้ด ้ 32. .67 ใชไ้ด ้
 8. 1 ใชไ้ด ้ 33. .67 ใชไ้ด ้
 9. .33 ตดัทิ"ง 34. 1 ใชไ้ด ้
10. 0 ตดัทิ"ง 35. .33 ตดัทิ"ง 
11. .67 ใชไ้ด ้ 36. 1 ใชไ้ด ้
12. .67 ใชไ้ด ้ 37. 1 ใชไ้ด ้
13. 1 ใชไ้ด ้ 38. .67 ใชไ้ด ้
14. 1 ใชไ้ด ้ 39. .67 ใชไ้ด ้
15. 1 ใชไ้ด ้ 40. .33 ตดัทิ"ง 
16. .67 ใชไ้ด ้ 41. 1 ใชไ้ด ้
17. .67 ใชไ้ด ้ 42. .33 ตดัทิ"ง 
18. .67 ใชไ้ด ้ 43. .67 ใชไ้ด ้
19. .67 ใชไ้ด ้ 44. 1 ใชไ้ด ้
20. 1 ใชไ้ด ้ 45. 1 ใชไ้ด ้
21. .33 ตดัทิ"ง 46. 1 ใชไ้ด ้
22. .67 ใชไ้ด ้ 47. .67 ใชไ้ด ้
23. 1 ใชไ้ด ้ 48. .67 ใชไ้ด ้
24. 1 ใชไ้ด ้    
25. .67 ใชไ้ด ้    
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ตารางที# 25 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื#อมั#นทั"งฉบบัของแบบสอบถามเกี#ยวกบั 
 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสอยดาววทิยา  
 จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัสาํนกังานเขตพื"นที#การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 

1 .29 20 .38 
2 .50 21 .34 
3 .36 22 .56 
4 .31 23 .57 
5 .20 24 .35 
6 .29 25 .62 
7 .40 26 .33 
8 .38 27 .36 
9 .61 28 .62 

10 .24 29 .34 
11 .45 30 .32 
12 .39 31 .41 
13 .26 32 .45 
14 .31 33 .50 
15 .24 34 .58 
16 .57 35 .25 
17 .33 36 .29 
18 .55 37 

38 
.49 

19 .58 38 .58 

หมายเหตุ  ค่าความเชื#อมั#นทั"งฉบบั = .90 
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