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 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวิชาการของครูวิชาการ  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  ได้แก่  ครูวิชาการ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ  านวน  144  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยู่ระหว่าง  .29-.84  และค่า 
ความเช่ือมัน่เท่ากบั  .98  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย  ร้อยละ  ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบค่าวิกฤติที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) ทดสอบรายคู่โดยวธีิ Scheffe’s test  
 ผลการวจิยั  พบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณ์การท างาน  และขนาดของ
โรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบวา่  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  คือ  จดัอบรมครู
ในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร  จุดมุ่งหมาย  โครงสร้าง  และแนวทางการด าเนินการของ
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  คือ  จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิค 
การสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้  คือ  ส ารวจความตอ้งการเอกสาร 
หลกัสูตร  วสัดุอุปกรณ์การจดัการเรียนรู้  ส าหรับนกัเรียนและจดัหาซ้ือตามความตอ้งการ  
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  คือ  โรงเรียนส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจยั  เพื่อพฒันา 
คุณภาพการเรียนรู้ใหค้รบทุกสาระการเรียนรู้  และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  คือ  ควรจดั 
อบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดัและประเมินผล  
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 This research aims to study problems and guideline for academic affairs administrative 
development of teachers under the rayong primary educational service area  office 1. The sample 
consisted of academic affairs 144 teachers from schools under the rayong primary educational 
service area office 1. The research instrument employed for the data collection was a set of rating-
scale questionnaires. Discrimination was .29-.84 and the coefficient reliability was .98. The 
statistics in the study were mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA and Scheffe’s Test. 
 The results of the study were as follows: 
 1.  The problems academic affairs administration of teachers under the rayong primary 
educational service area office 1 was rated at medium level. 
 2.  The comparion of problems academic affairs administration of teachers under the 
rayong primary educational service area office 1 classified by the education level, experiences 
and school size in overall and each aspects were significant difference at the .05 level. 
 3.   The guidelines for academic affairs administrative development of teachers under 
the rayong primary educational service area office 1 as follows; school development curriculum 
by teachers training about knowledge, aims structure, and guidelines to procedure curriculum, the 
development process learning by teachers training  about instructional techniques, the development 
instructional media by needs documents  curriculum, materials for learning survey, instruction for 
students and purchase on demand, research for education quality development, by school promote 
to  research for development learning every subject learning, by workshops for knowledge, 
understanding about measurement and evaluation method.
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บทที ่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญฉบบัปี พ.ศ. 2559 ก าหนดเร่ืองการศึกษาไวใ้นมาตรา 50 วา่ รัฐตอ้งด าเนินการ
ใหเ้ด็กทุกคนไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบัท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึง โดยไม่เรียกเก็บค่าใชจ่้ายหรือจดัใหมี้
การศึกษาก่อนวยัเรียนท่ีมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึง ใหป้ระชาชนทุกคนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการ
ในระบบต่าง ๆ รวมทั้งการศึกษาตลอดชีวิต และจดัให้มีการร่วมมือระหวา่งรัฐ องคก์ารปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน และเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยรัฐมีหน้าท่ีด าเนินการ ก ากบั ส่งเสริม  
และสนบัสนุนใหก้ารจดัการศึกษาดงักล่าวมีคุณภาพไดม้าตรฐานสากล และด าเนินการใหผู้ด้อ้ยโอกาส
ไดรั้บการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการศึกษาตามความถนดัของตน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) 
พ.ศ. 2553 ท่ีก าหนดเป้าหมายหลกัของการพฒันาการศึกษาของประเทศไทย คือ การพฒันาผูเ้รียน 
ให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพดว้ยกระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม   
โดยถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุน
ใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ การท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามวตัถุประสงคด์งักล่าว 
ตอ้งอาศยัครูผูส้อนท่ีมีทกัษะในการจดัการเรียนรู้ มีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพครู มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) และสอดคล้องกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ  
(พ.ศ.2545-2559) ท่ีกล่าววา่ สังคมทุกวนัน้ีและในอนาคตเป็นสังคมฐาน ความรู้ท่ีการเรียนรู้ ความรู้ 
และนวตักรรมเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันา จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งส่งเสริมและสร้าง
สภาพการณ์เพื่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545
เป็นกฎหมายแม่บทในการจดัการศึกษาของประเทศ สาระส าคญั คือ มุ่งเนน้ใหมี้การปฏิรูประบบ
บริหารและจดัการทางการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยใหมี้เอกภาพในเชิงนโยบาย
และมีความหลากหลายในการปฏิบติั โดยก าหนดการบริหารและจดัการศึกษาของรัฐ ไวใ้นหมวด 5 
มาตรา 39 ใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นงานวชิาการ 
งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, 
หนา้ 20) โดยการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการนั้น ไดก้ล่าว
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ไวว้า่ งานท่ีนบัเป็นหวัใจของการบริหารสถานศึกษา คือ งานวชิาการ เพราะจุดมุ่งหมายของการศึกษา
โดยส่วนร่วม คือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสามารถด ารงชีวติอยูไ่ดด้ว้ยความสุข 
ตามนโยบายการจดัการศึกษาของชาติ ดงันั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะพยายาม
กระท าทุกวถีิทาง เพื่อใหง้านวชิาการของสถานศึกษาด าเนินไปดว้ยวธีิการท่ีถูกตอ้ง บรรลุเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวแ้ละมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนธงชยั  
ท่ีจะน าเขา้มาซ่ึงความส าเร็จของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 33) 
 การบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการบริหารท่ีมีความแตกต่าง
จากโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ เพราะโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมากยงัขาดศกัยภาพ 
ทั้งดา้นครู วสัดุครุภณัฑ ์การพฒันาวชิาการ รวมทั้งมีความแตกต่างกนัในคุณภาพและมาตรฐาน 
ของสถานศึกษา ซ่ึงเกิดจากในโรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถน านโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบติั
ไดค้รบ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, หนา้ 45-46) ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ  
(2546 ข, หนา้ 17-23) พบวา่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนวสัดุและอุปกรณ์การสอน 
ส่ือท่ีมีอยู่ไม่ตรงกบัเน้ือหา ขาดความหลากหลายและทนัสมยั โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21  
เป็นยคุการพฒันาทกัษะแห่งอนาคตใหม่ท่ีครูควรมีทกัษะและคุณลกัษณะท่ีรองรับเขา้ถึง เพื่อสร้าง
นวตักรรมบริหารจดัการชั้นเรียนแนวใหม่ สอดคล้องกบัหลกัการจดัการศึกษาตามมาตรา 22  
ท่ีกล่าววา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเตม็ศกัยภาพ  
 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดใหโ้รงเรียนใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 เป้าหมาย คือ เพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน จึงก าหนดวสิัยทศัน์ จุดมุ่งหมาย สมรรถนะ
ส าคญัของนกัเรียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั โครงสร้างเวลาเรียน
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี ตลอดจนเกณฑ์ท่ีใช้ในการวดัและประเมินผลให้มี 
ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และมีความชดัเจนต่อการน าไปปฏิบติั เพื่อใชเ้ป็นทิศทาง
ในการจดั ท าหลกัสูตรภายในโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ทั้งน้ี การบริหารงานวชิาการ
ถือเป็นหลกัท่ีส าคญั เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของนกัเรียนโดยตรง ซ่ึงจะตอ้ง
รับผิดชอบร่วมกนัทุกฝ่ายตั้งแต่ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ตลอดจนนกัการภารโรงและเจา้หน้าท่ี  
ในสภาพปัจจุบนัไม่สามารถใชกิ้จกรรมต่าง ๆ จดักิจกรรมใหส้มบูรณ์ตามหลกัสูตรได ้เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจหลกัสูตร ท าให้ไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของ 
การจดัหลกัสูตร อีกทั้งยงัพบปัญหาในด้านการจดัการเรียนการสอน โดยเฉพาะการจดัการเรียน 
การสอนแบบใหม่ท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ปัญหาการใช้ส่ือในการจดัการเรียนการสอนท่ีไม่เร้า 
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ความสนใจของผูเ้รียน การนิเทศของผูบ้ริหารยงัไม่ตอบสนองความตอ้งการ และปัญหาในการเรียน
การสอนบุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้งยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร กิจกรรมการเรียน
การสอนยงัไม่เหมาะสม อีกทั้งผูบ้ริหารและครูไม่น าความคิดใหม่ ๆ ไปทดลองใช้ การวดัผล
ประเมินผลของผูบ้ริหารยงัไม่มีประสิทธิภาพ ครูยงัขาดความรู้ในเร่ืองการวดัผลและประเมิน  
ท าใหก้ารเรียนการสอนไม่ไดรั้บการพฒันาเท่าท่ีควร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2541, หนา้ 4) 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary national educational 
test: O-NET) ของส านักทดสอบทางการศึกษา ส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ปีการศึกษา 2558 พบวา่ โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ท่ีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เขา้ทดสอบความรู้ใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
(ภาษาองักฤษ) โดยมีคะแนนเฉล่ียต ่ากว่าระดบัประเทศในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 40.03 และในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) มีคะแนน
เฉล่ียร้อยละ 43.01 รวมทั้งคะแนนเฉล่ียรวมทุกกลุ่มสาระยงัต ่ากวา่ร้อยละ 50 และจากการด าเนินงาน
ตามนโยบายการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีตอ้งการ
ใหค้่าเฉล่ียร้อยละของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีประเมินผลการทดสอบระดบัชาติทุกกลุ่ม
สาระเพิ่มข้ึนนั้นเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีส าคญัยิง่ อีกทั้งภาพรวมการประเมินผลงานดา้นวชิาการ 
พบวา่ อยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่ามาก เพราะนกัเรียนมีพื้นฐานการเรียนค่อนขา้งไม่ดี ปัญหาครอบครัวแตกแยก 
มีการอพยพยา้ยถ่ินบ่อย การเรียนจึงไม่ต่อเน่ือง ปัญหาดา้นการขาดความรู้ความช านาญในวชิาชีพ
ของครู เพราะการน าส่ือการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในบางรายวชิายงัไม่ตรงกบัเน้ือหา ความสนใจ
ของผูเ้รียน การบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีเน้ือหาคล้ายกนัยงัไม่ดีเท่าท่ีควร ในด้าน 
การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ยงัไม่ครอบคลุมตวัช้ีวดั ดงันั้น จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนท่ีตอ้ง
ด าเนินการพฒันาสถานศึกษาในสังกดัใหมี้ความเขม้แขง็ ดา้นงานวชิาการ และสามารถจดัการศึกษา
ไดอ้ยา่งเป็นระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กนัไป โดยการเนน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวน การเรียนรู้  ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้ ดา้นการวิจยั  
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2558)  
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาใชใ้นการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการ และเป็นแนวทาง 
ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่โรงเรียนมากยิง่ข้ึน 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด 
ของโรงเรียน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
  

ค าถามของการวจิัย 

 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
โรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
โรงเรียน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครู
วชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ภายใตข้อบเขตการบริหาร 
งานวชิาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข) ไดก้ าหนด
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจดัการศึกษาดา้นการบริหารงานวชิาการ มีทั้งหมด 12 ดา้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 ข, หนา้ 32) ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้ลือกงานท่ีมีปัญหาในการด าเนินการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มาศึกษา
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ทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3) ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และ  5) ดา้นการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ โดยศึกษาและเปรียบเทียบจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์  
การท างาน และขนาดของโรงเรียน ดงัภาพท่ี 1 
 

                   
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ผลจากการวจิยัสามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน แกไ้ข และปรับปรุงปัญหา
การบริหารงานวชิาการ รวมทั้งการพฒันางานวชิาการในแต่ละดา้นใหมี้ประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน  
 
 

1.  วฒิุการศึกษา 
     1.1  ปริญญาตรี 
     1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ประสบการณ์การท างาน 
     2.1  ต ่ากวา่ 10 ปี 
     2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
3.  ขนาดของโรงเรียน 
     3.1  ขนาดเล็ก 
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ่/ ขนาดใหญ่พิเศษ 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ   
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครู
วชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จงัหวดัระยอง ตามขอบข่าย
และแนวปฏิบติัการบริหารงานวชิาการของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยพิจารณาจากดา้น 
ท่ีมีปัญหามาวจิยัคร้ังน้ี มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
และ 5) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีรับผดิชอบงานบริหารวชิาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 232 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูท่ีรับผิดชอบงานบริหารวิชาการ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 144 คน 
และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ 
การสุ่ม 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  
   3.1.1  วฒิุการศึกษา  
    3.1.1.1  ปริญญาตรี  
    3.1.1.2  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.2  ประสบการณ์การท างาน  
    3.1.2.1  ต ่ากวา่ 10 ปี 
    3.1.2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
   3.1.3  ขนาดของโรงเรียน  
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่/ ขนาดใหญ่พิเศษ 
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  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครู
วชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประกอบดว้ย 
   3.2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   3.2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   3.2.3  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
   3.2.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   3.2.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ขอ้ขดัขอ้ง อุปสรรคในการบริหารงาน
วชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่บรรลุ
ตามจุดมุ่งหมาย มี 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวเิคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ การน าหลกัสูตร 
ไปใช ้การนิเทศติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผน 
การเรียนรู้และจดักระบวนการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดักระบวนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ การนิเทศการจดัการเรียนรู้ของครู ส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการเรียนรู้และ
นวตักรรมการเรียนการสอน การจดัหาส่ือเทคโนโลย ีการประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การจดัท ารายงานวจิยัในชั้นเรียน ความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชว้ธีิกระบวนการ 
วจิยัท่ีเหมาะสมเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหา 
และการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจใหค้รู 
เห็นความส าคญั ความจ าเป็นของการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล   
แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดั 
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การเรียนรู้และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ 
โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน รวมถึงการพฒันาเคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 2.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ หมายถึง แนวทางหรือวธีิการในการแกไ้ข
ปัญหา เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันางานวิชาการของครูวิชาการ โรงเรียนในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 4) ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และ 5) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 3.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษา 
ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 จ านวน 116 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน  
86 โรงเรียน และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 30 โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4.  วฒิุการศึกษา หมายถึง วฒิุการศึกษาสูงสุดของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 2 ระดบั ไดแ้ก่ 
  4.1  ปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษายอ่ยในอุดมศึกษาต่อเน่ืองจากมธัยมศึกษา 
  4.2  สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี หมายถึง ระดบัการศึกษายอ่ยในอุดมศึกษา ตั้งแต่ 
ปริญญาโท และปริญญาเอก  
 5.  ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ระยะเวลาในการท างานของครูท่ีรับผิดชอบงาน
วชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
  5.1  ประสบการณ์ต ่ากวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูวชิาการ 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 
  5.2  ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครู
วชิาการ ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 6.  ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การจ าแนกโรงเรียนตามจ านวนนกัเรียน ตามเกณฑ์ 
ของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ แบ่งออกเป็น 4 ขนาด ไดแ้ก่ 
  6.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง มีจ านวนนกัเรียน 120 คน ลงมา 
  6.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง มีจ านวนนกัเรียน 121-600 คน 
  6.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง มีจ  านวนนกัเรียน 601-1,499 คน 
  6.4  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง มีจ  านวนนกัเรียน 1,500 คน ข้ึนไป 



9 

 7.  ครูวชิาการ หมายถึง ผูท่ี้ไดรั้บค าสั่งแต่งตั้งจากผูบ้ริหารโรงเรียนใหท้ าหนา้ท่ีเป็น
หวัหนา้งานบริหารวชิาการหรือเป็นผูน้ าเก่ียวกบังานบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 หมายถึง หน่วยงานสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ท าหน้าท่ีรับผิดชอบดูแล 
จดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีส านกังานประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง 
อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอนิคมพฒันา อ าเภอบา้นค่าย และอ าเภอปลวกแดง  
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บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ    
ของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยศึกษาเอกสาร      
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
 4.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (2558, หนา้ 1) เป็นหน่วยงาน 
ท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีด าเนินการให้
เป็นไปตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2546 โดยก าหนดหนา้ท่ี ดงัน้ี  
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ และก ากบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ  
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองค์การทางการศึกษา 
ท่ีตั้งข้ึน ตามพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 
มาตรา 33 วรรคสอง “ใหรั้ฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศึกษา 
มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาการบริหารและจดัการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแบ่งเป็น เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา” 
และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการในส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 
พ.ศ. 2553 ขอ้ 4 ใหแ้บ่งส่วนราชการเขตพื้นท่ีการศึกษา ออกเป็น 7 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มอ านวยการ  
2) กลุ่มบริหารงานบุคคล 3) กลุ่มนโยบายและแผน 4) กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 5) กลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 6) กลุ่มบริหารการเงินและทรัพยสิ์น และ 7) กลุ่มส่งเสริม 
สถานศึกษาเอกชน 
 การพฒันาการจดัการศึกษาของอ าเภอท่ีอยูใ่นความดูแลรับผดิชอบของสังกดัส านกังาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย 
อ าเภอนิคมพฒันา อ าเภอบา้นฉาง และอ าเภอปลวกแดง มีหนา้ท่ีด าเนินการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบั
อนุบาล ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกัท่ีท าหนา้ท่ีพฒันาผูเ้รียน
และสังคมภายใตบ้ทบญัญติัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  
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(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคนไทย
ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ มีสติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม
ในการด ารงชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีการจดัการศึกษาโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ดว้ยวธีิการหลากหลายท่ีจะส่งผลใหโ้รงเรียนพฒันาไปสู่
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานโรงเรียนตามระบบการประกนัคุณภาพทางการศึกษา ซ่ึงไดก้ าหนด
วิสัยทศัน์ คือ “ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองค์กรชั้นน า 
ในการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน” 
 นิยามวสัิยทศัน์  
 1.  องคก์รชั้นน า หมายถึง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการและการส่ือสารอยา่งรวดเร็วทนัสมยั 
 2.  บริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานไดม้าตรฐาน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัและส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐานประกนัคุณภาพภายใน
ตามกฎกระทรวง มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 5 มาตรฐาน และนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั  
เตม็ใจบริการงานในหนา้ท่ีดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง เท่าเทียมและเป็นกลัยาณมิตร 
 4.  สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้บริบท 
ของประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สังคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง 
เศรษฐกิจ อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพื่อสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปล่ียน  
การแข่งขนั พร้อมสู่ประชาคมโลกต่อไป 
 ด้านพนัธกจิ 
 1.  จดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพ 
มาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพ และมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
 2.  จดัระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 3.  จดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตส านึกในการเป็นขา้ราชการท่ีดี 
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 ด้านกลยุทธ์ 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกระดบัทุกประเภท 
 ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีนโยบายเร่งพฒันาความแขง็แกร่ง
ทางการศึกษา ใหผู้เ้รียนทุกระดบัทุกประเภท รวมถึงเด็กพิการและดอ้ยโอกาส มีความรู้และมีทกัษะ
แห่งโลกยคุใหม่ควบคู่กนัไป โดยเฉพาะทกัษะการอ่าน เขียน และการคิด เพื่อใหมี้ความพร้อม 
เขา้สู่การศึกษาระดบัสูงและโลกของการท างาน และไดก้ าหนดกลยทุธ์ จุดเนน้ดา้นผูเ้รียน 
 1.  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล 
 2.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท ์รักชาติ ศาสน์  
กษตัริย ์ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ และทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
 3.  นกัเรียนท่ีมีความพร้อมพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล 
 ในปีงบประมาณ 2558 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดด้ าเนิน
โครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินการสนองต่อจุดเนน้การด าเนินงาน ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 8 ดา้น ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ส่งเสริมและพฒันาการจดัการศึกษาปฐมวนั 
 1.  พฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยั  ปีงบประมาณ 2558 
 2.  พฒันาการจดัประสบการณ์ “บา้นนกัวทิยาศาสตร์นอ้ย” 
 3.  วจิยัทดลองหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2558 
 ดา้นท่ี 2 การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้อาเซียน (ASEAN curriculum  sourcebook ) 
 2.  พฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินเพื่อการอนุรักษแ์หล่งเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 
 ดา้นท่ี 3 การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
 1.  พฒันาวธีิสอนคณิตศาสตร์ (Concept  mapping) ส าหรับครูชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
 2.  พฒันาการจดัการเรียนการสอนประวติัศาสตร์และหนา้ท่ีพลเมือง 
 3.  พฒันาชุดกิจกรรมท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสามารถดา้นการสืบเสาะ 
ทางวทิยาศาสตร์ ระดบัมธัยมศึกษา 
 ดา้นท่ี 4 การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.  นิเทศพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโรงเรียนดีประจ าต าบล 
 2.  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 3.  ยกระดบัสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเตรียมผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัทศวรรษท่ี 21 
 4.  ค่ายวชิาการภาษาองักฤษแบบเขม้ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
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 5.  ค่ายภาษาองักฤษแบบเขม้ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-5 
 6.  ค่ายวชิาการภาษาองักฤษแบบเขม้ O-NET นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 7.  งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก คร้ังท่ี 64 
 ดา้นท่ี 5 การเร่งรัดการพฒันาการอ่านออก เขียนได ้ส่ือสารรู้เร่ือง 
 ดา้นท่ี 6 การส่งเสริมและพฒันาความสามารถดา้นการวดัและประเมินผลคุณภาพ
การศึกษาเพื่อการประกนัคุณภาพผูเ้รียน 
 1.  การคดัเลือกและจดัท าคู่มือมาตรฐานกลางวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 2 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-5 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 
 2.  พฒันาดุลยภาพการวดัประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 3.  ประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพผูเ้รียนปีการศึกษา 2557  
(NT ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3) 
 4.  ยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนสู่ความพร้อมในการประเมินผลผูเ้รียนนานาชาติ PISA 
 ดา้นท่ี 7 การส่งเสริมสนบัสนุนการมีคุณธรรม จริยธรรม สามคัคีปรองดองสมานฉนัท ์ 
ภูมิใจในความเป็นไทย นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
 1.  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ป้องกนัการทุจริต 
 2.  พฒันาค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 3.  ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 4.  จดัท าคู่มือการจดัค่ายพฒันาทกัษะชีวติพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในศตวรรษท่ี  21 
 ดา้นท่ี 8 การส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษาใหมี้ความทดัเทียมสู่ประชาคมอาเซียน 
และมาตรฐานสากล 
 1.  พฒันาคุณภาพโรงเรียนดีประจ าต าบล 
 2.  พฒันาคุณภาพวชิาการและผลงานของโรงเรียนในฝัน 
 3.  พฒันาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม 
 5.  พฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นเทคโนโลยกีารศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
DLIT  
 6.  ส่งเสริมความรู้การวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาโรงเรียนเครือข่ายส่ิงแวดลอ้ม 
 7.  การพฒันาศูนยอ์าเซียนส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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 8.  พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในใหมี้ความเขม้แขง็ตามกฎกระทรวง 
พุทธศกัราช  2553 
 9.  การติดตามและประเมินผลการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาสู่ศตวรรษท่ี 21   
ตามนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ขยายโอกาสการเขา้ถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึง ครอบคลุมผูเ้รียน 
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีเขตพื้นท่ีบริการ 5 อ าเภอ  
ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอบา้นค่าย อ าเภอนิคมพฒันา  อ าเภอบา้นฉาง และอ าเภอปลวกแดง   
มีสถานศึกษาทั้งหมด จ านวน 116 แห่ง ไดด้ าเนินการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนการขยาย
โอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง ครอบคลุมผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นหวัใจส าคญัในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ดงันั้น ในปีงบประมาณ 2558 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จึงก าหนด
จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา ไวด้งัน้ี 
 1.  ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติังานจริงและความช่วยเหลือ
อยา่งต่อเน่ือง 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วน 
รับการพฒันา 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษ ์ไดรั้บการยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
 4.  องคก์รและคณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกั 
และด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่ หรือยา้ยไปบรรจุ 
มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ก าหนดกรอบทิศทางการจดั
การศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยก าหนดจุดเนน้ดา้นการบริการจดัการ ดงัน้ี 
 1.  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการ โดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   
เนน้การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อการด าเนินงาน 
 2.  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
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 ด้านจุดเน้น  
 สืบเน่ืองจากนายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบญัญติั โดยมี
นโยบายดา้นการศึกษา ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดนโยบายเป็น 5 นโยบายทัว่ไป 7 นโยบาย
เฉพาะ และ 10 โดยบายเร่งด่วน และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนด
นโยบายใหมี้ความเช่ือมโยงกบันโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ โดยก าหนดจุดเนน้
เพื่อขบัเคล่ือนการจดัการศึกษา ในปีงบประมาณ 2558 โดยใชง้บประมาณท่ีไดรั้บตามพระราชบญัญติั
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2558 ทั้งน้ี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
ได้น าจุดเน้นการด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแนวทาง 
การด าเนินงาน ประกอบดว้ย 3 จุดเนน้  และในแต่ละจุดเนน้จะก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีสอดคลอ้ง
เช่ือมโยงกนั ดงัน้ี  
 จุดเนน้ท่ี 1 ดา้นผูเ้รียน 
 1.  นกัเรียนมีสมรรถนะส าคญัสู่มาตรฐานสากล 
 2.  นกัเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  รักสามคัคี  ปรองดอง  สมานฉนัท ์ รักชาติ  ศาสน์  
กษตัริย ์ ภูมิใจในความเป็นไทย  ห่างไกลยาเสพติด  มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมท่ีเหมาะสม 
 3.  นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
เป็นรายบุคคล 
 จุดเนน้ท่ี 2 ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1.  ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะผา่นการปฏิบติัจริงและความช่วยเหลือ 
อยา่งต่อเน่ือง 
 2.  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มท่ีมีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่งด่วน 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นมืออาชีพ มีผลงานเชิงประจกัษไ์ดรั้บการยกยอ่ง    
เชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม 
 4.  องคก์รและคณะบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกั 
และด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ยา้ยไปบรรจุ   
มีความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม 
 จุดเนน้ท่ี 3 ดา้นการบริหารจดัการ 
 1.  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
เนน้การกระจายอ านาจ  การมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อการด าเนินงาน 
 2.  สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1,  2558, หนา้ 20-23)   
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แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ  
 ความหมายของงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัและเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมาย
ไปสู่การมีคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  นกัวชิาการ
หลายท่านไดใ้หค้วามหมายท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547, หนา้ 163) กล่าววา่ การบริหารงาน
วชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันา 
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 วนัชยั  ผลสมบูรณ์ (2548, หนา้ 181) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กิจกรรม 
ทุกชนิดท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม ด ารงตนเป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณสมบติัและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคม
ตอ้งการ 
 วรรณวสิา  สุขีนยั (2552, หนา้ 15) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนเพื่อพฒันาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  
ซ่ึงรวมถึงการพฒันาตวัครูและนกัเรียนใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 ศิริพร  ทาทราย (2552, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กิจกรรม 
ตามหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร เป็นหวัใจและงานหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
ด าเนินการจดัโปรแกรมการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมทุกชนิด เพื่อปรับปรุงและพฒันา 
การเรียนการสอนของนกัเรียนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพท่ีดี รวมทั้งการวดัผลประเมินผลดว้ย 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียน 
การสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 อรดี  ดาผา (2554, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การด าเนินงาน
หรือกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
 กล่าวโดยสรุป การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีโรงเรียน
ไดจ้ดัข้ึน ท่ีมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ เกิดทกัษะ มีเจตคติ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และสามารถด ารงตนเป็นพลเมืองท่ีดี มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
  
 



18 

 ความส าคัญของงานวชิาการ 
 ภารกิจหลกัหรืองานในสถานศึกษา แยกออกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานบุคลากร 
งานบริหารทัว่ไป และงานงบประมาณ ซ่ึงงานท่ีนับว่าเป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษา คือ 
งานวชิาการ เพราะเก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ ช้ีให้เห็นถึงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ โดยดูท่ีผลผลิตการศึกษา คือ ตวันกัเรียน
วา่มีคุณภาพเพียงใด ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูจึงควรใหค้วามส าคญัและทุ่มเทใหก้บัการบริหารงาน
วชิาการใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการ ดงัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หน้า 33) กล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการไวว้่า  
งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งเน้นการกระจายอ านาจในการบริหาร
จดัการไปยงัสถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ
คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษา 
มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
ตลอดจนการวดัผลและประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หน้า 9) กล่าวถึงงานวิชาการ 
เป็นงานท่ีความส าคญัท่ีสุด เป็นหัวใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู  
และผูมี้ส่วนร่วมเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจให้ความส าคญั และมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอย่างเป็นระบบ 
และต่อเน่ือง งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบดว้ย งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
เป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง เรียกว่า หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น  
ครูจะตอ้งท าหน้าท่ีในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ การออกแบบการจดั  
การเรียนรู้ 
 อรดี  ดาผา (2554, หน้า 14) กล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการไวว้่า งานวิชาการ 
มีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะเป็นงานท่ีน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้  
ความสามารถเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพในสังคม จึงนับว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษา มาตรฐาน  
และคุณภาพของสถานศึกษา จะวดัไดจ้ากความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการท่ีสนองความตอ้งการ
ของผูเ้รียน ดว้ยความร่วมมือของชุมชนและทอ้งถ่ิน ในการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 Smith (1961, p. 170) ไดจ้ดัล าดบัความส าคญัของงานวชิาการไวเ้ป็นอนัดบัแรก 
จากงานอ่ืน ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น ดงัน้ี 
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 1.  วชิาการ ร้อยละ 40 
 2.  บุคลากร ร้อยละ 20 
 3.  กิจการนกัเรียน ร้อยละ 20 
 4.  การเงิน ร้อยละ 5 
 5.  อาคารสถานท่ี ร้อยละ 5 
 6.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ร้อยละ 5 
 7.  ธุรการ ร้อยละ 5 
 กล่าวโดยสรุป ความส าคญัของงานวิชาการ เป็นงานท่ีมีความส าคญัของโรงเรียน 
ในการบริหารการศึกษาท่ีบุคคลหลายฝ่ายร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาเยาวชนใหเ้จริญงอกงาม 
ในทุกดา้นและเป็นพลเมืองดีของสังคม เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
โดยอาศยัความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหาร และจดัการให้มีคุณภาพและ 
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 หลกัการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการโดยทัว่ไป มีความมุ่งหมายเพื่อตอ้งการใหก้ารปฏิบติังานบรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงจะมีเทคนิควธีิการต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงมีนกัวชิาการ 
ไดใ้หค้วามหมายไว ้ดงัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2545, หนา้ 9) กล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) องคป์ระกอบของคุณภาพ 
ท่ีเป็นตวัช้ีวดั คือ ผลผลิต และกระบวนการเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บ 
ความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมในระดบัสากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 
 2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร 
ได้พฒันาอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพฒันา 
ในงานวชิาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจด าเนินงานในรูปคณะกรรมการวชิาการ 
โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจากการร่วมคิด ร่วมท า 
และร่วมประเมินผล 
 3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
  3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้
เป็นไปตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้ 
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การมีประสิทธิภาพเนน้ไปท่ีกระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิควธีิต่าง ๆ ท่ีท าให้
บรรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 
  3.2  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outcome) ตามวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิ่มข้ึน รวมทั้ง 
การค านึงผลประโยชน์ท่ีได้รับ อย่างไรก็ตาม มกัใช้สองค าน้ีควบคู่กนั คือ มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
  3.3  หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้ าลงั
หรือแรงงานน้อย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ได้ผลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น  
การลงทุนทางวชิาการ จึงตอ้งค านึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั 
 4.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academics) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระ 
ของวชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวิจยั เป็นตน้ หลกัการเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบส าคญั 
ท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์
 ทศันี  วงศย์นื (2553, หนา้ 11-12) กล่าวถึงการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัท่ีส าคญั
ของสถานศึกษา จึงควรมีหลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันา
หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน และการจดั
ประเมินผลการเรียนการสอน 
 2.  สถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวชิาการของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 
เพื่อการพฒันาทางวชิาการจะไดมี้ทิศทางพฒันางานวชิาการอยา่งชดัเจน และไปในทิศทางเดียวกนั 
สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
 3.  สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล 
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานวชิาการท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจ 
และความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม 
ของผูป้ฏิบติังาน 
 5.  สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวชิาการ เพื่อใหไ้ดม้าตรฐาน
ของงานวชิาการ และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 



21 

 6.  สถานศึกษาตอ้งมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน 
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียน 
 7.  สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีอิสระคล่องตวัและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
 กาญจน์  เรืองมนตรี  และธรินธร  นามวรรณ (2554, หน้า 15-16) กล่าวถึงหลกัการ
บริหารงานวิชาการว่า ในการบริหารวิชาการจะตอ้งมีหลกัการและวิธีด าเนินงาน เพื่อให้เกิด 
ความคล่องตวัในการบริหาร ดงันั้น ในหลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารจึงตอ้งมีความชัดเจน 
ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี  
 1.  ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีครูผูบ้ริหารผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วม 
 2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
 3.  มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
 4.  มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัใหด้ชันีช้ีวดัคุณภาพการจดัหลกัสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทุกระดบัชั้น
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเคร่ืองข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และคุณภาพ 
ในการจดัการศึกษาและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิด เพื่อให้การปฏิบติับรรลุสู่ความส าเร็จ
ในการบริหารงานวชิาการ ดงันั้น ในการบริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั้งหลกัประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยค านึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผูเ้รียนเป็นหลกั นอกจากน้ี ตอ้งค านึงถึง
บุคลากรซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร  
ใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน และดูแลเอาใจใส่ ดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค          

 
ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการ เป็นงานหลกัของโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะตอ้งเขา้ใจขอบข่าย 
ของงาน เพื่อจะไดห้าแนวทางในการพฒันาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส าหรับขอบข่ายของงานวชิาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2540, หนา้ 7-10) ไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 
 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
 2.  งานดา้นการเรียนการสอน 
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 3.  งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 4.  งานวดัและประเมินผล 
 5.  งานหอ้งสมุด 
 6.  งานนิเทศภายใน 
 7.  งานดา้นการวางแผนและก าหนดวธีิด าเนินงาน 
 8.  งานประชุมอบรมทางวชิาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 32) ก าหนดขอบข่ายการบริหารวชิาการในคู่มือ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลไว ้12 ขอ้ คือ 
 1.  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ 
 12.  การส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล หน่วยงาน และสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
ท่ีจดัการศึกษา 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 3-4) ไดเ้สนอขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ     
ประกอบดว้ย 
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
  1.1  แผนปฏิบติังานวชิาการ 
  1.2  โครงการสอน 
  1.3  บนัทึกการสอน 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
  2.1  การจดัตารางสอน 
  2.2  การจดัชั้นเรียน 
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  2.3  การจดัครูสอน 
  2.4  การจดัแบบเรียน 
  2.5  การปรับปรุงการเรียนการสอน 
  2.6  การฝึกงาน 
 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
  3.1  การจดัส่ือการเรียนการสอน 
  3.2  การจดัห้องสมุด 
  3.3  การนิเทศการสอน 
  3.4  การวดัและประเมินผล 
 จากแนวคิดดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ งานวชิาการมีขอบข่ายกวา้งขวางมาก และหากพิจารณา
ในส่วนท่ีเป็นลกัษณะของงาน และจะมีความคลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงใชข้อบข่าย
ของงานวชิาการในโรงเรียนตามกระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก) เพื่อเป็นแนวทางในการวจิยัและ 
ใชแ้กปั้ญหาใหค้รอบคลุมการบริหารงานวชิาการของครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 รวม 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้           
 3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้  
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร ไวด้งัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก, หนา้ 3) กล่าววา่ การน าหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไปใช้ให้บรรลุจุดหมายท่ีก าหนดไว ้สถานศึกษาตอ้งมีการประชาสัมพนัธ์ และร่วมมือกบับิดา
มารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชน เพื่อให้การพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 เบญจวรรณ  สุธรรมรักษ์ (2546, หน้า 10) กล่าวว่า หลกัสูตรเป็นกระบวนการจดั 
การเรียนการสอนท่ีจะท าให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ทกัษะ ปลูกฝังเจตคติ ค่านิยม และพฒันาผูเ้รียน 
ทุก ๆ ดา้น ดงันั้น หลกัสูตรจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ปสู่การพฒันา
เศรษฐกิจ สังคม และประเทศชาติ 
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 วนัชยั  ผลสมบูรณ์ (2548, หน้า 14) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ 
ท่ีจดัให้แก่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตามวยัของผูเ้รียน และความตอ้งการของสังคม เพื่อน าไปสู่ 
ความมุ่งหมายตามแผนการศึกษาของชาติ ซ่ึงมีองคป์ระกอบของหลกัสูตร ไดแ้ก่ จุดหมาย หลกัการ 
โครงสร้าง จุดประสงค์การเรียนรู้ เน้ือหารายวิชา ส่ือการเรียนการสอน วิธีสอน และการวดัผล
ประเมินผล 
 เพียรพนัธ์  สุทิน (2549, หน้า 2) กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถึง แผนหรือแนวทางหรือ
ขอ้ก าหนดของการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมใหแ้ต่ละ
บุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดบัชั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อเกิดการเรียนรู้
สะสม ซ่ึงช่วยใหผู้เ้รียนน าความรู้ไปสู่การปฏิบติัไดป้ระสบความส าเร็จในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
มีชีวติอยูใ่นสถานศึกษา ชุมชน สังคมและโลกอยา่งมีความสุข 
 อรดี  ดาผา (2554, หนา้ 18) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทั้งหลาย 
ท่ีโรงเรียนจดัใหผู้เ้รียนทั้งในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันา
ในทุกดา้นใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 2) กล่าววา่ หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
เป็นหลกัสูตรแกนกลางท่ีมีโครงสร้างยดืหยุน่ ก าหนดจุดมุ่งหมายซ่ึงถือเป็นมาตรฐานการเรียนรู้ 
ในภาพรวม 12 ปี สาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้แต่ละกลุ่ม มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  
เป็นระดบัชั้นละ 3 ปี จดัเฉพาะส่วนท่ีจ าเป็นส าหรับการพฒันาคุณภาพชีวิตความเป็นไทย  
ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ  
ใหส้ถานศึกษาจดัท าสาระรายละเอียดเป็นรายปีหรือรายภาค ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชน 
สังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ รวมถึงจดัให้สอดคล้องกบัความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 
ของผูเ้รียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 3-34) ไดก้ าหนดหลกัการ จุดหมาย สมรรถนะส าคญั
ของผูเ้รียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้ หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ไวด้งัน้ี 
 วสัิยทัศน์ 
  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนซ่ึงเป็นก าลงัของชาติ 
ใหเ้ป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุล ทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย 
และเป็นพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข มีความรู้และทกัษะขั้นพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพ
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และการศึกษาตลอดชีวติ โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้
และพฒันาคนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
 หลกัการ 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหลกัการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน 
การเรียนรู้ เป็นเป้าหมายส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณธรรม 
บนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 
 2.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อปวงชนท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษา 
อยา่งเสมอภาคและมีคุณภาพ 
 3.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอ านาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 4.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้างยดืหยุน่ทั้งดา้นสาระการเรียนรู้ เวลา 
และการจดัการเรียนรู้ 
 5.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 6.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 
 จุดหมาย  
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา 
มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อใหเ้กิดกบั
ผูเ้รียน เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
 1.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยั 
และปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลย ี 
และมีทกัษะชีวติ 
 3.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลงักาย 
 4.  มีความรักชาติ มีจิตส านกัในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมัน่ในวถีิชีวติ 
และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
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 5.  มีจิตส านึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 
 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ ซ่ึงการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดนั้น จะช่วยให้ผูเ้รียน 
เกิดสมรรถนะส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการส่ือสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร มีวฒันธรรม 
ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง 
เพื่อผลการเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง 
และสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับ
ขอ้มูลข่าวสารดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง ตลอดจนการเลือกใชว้ธีิการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม 
 2.  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห์ การคิดสังเคราะห์  
การคิดอยา่งสร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การสร้าง 
องคค์วามรู้หรือสารสนเทศ เพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 3.  ความสามารถในการแกปั้ญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรคต่าง ๆ 
ท่ีเผชิญได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม บนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศ  
เขา้ใจความสัมพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยกุต์
ความรู้มาใช้ในการป้องกนัและแก้ไขปัญหา และมีการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อตนเอง สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่าง ๆ  
ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การท างาน 
และการอยูร่่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหา
และความขดัแยง้ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสังคม 
และสภาพแวดล้อม และการรู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเอง 
และผูอ่ื้น 
 5.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีเป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นต่าง ๆ และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ีเพื่อการพฒันาตนเองและสังคมในดา้น 
การเรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้งเหมาะสมและมีคุณธรรม 
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 คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
ดงัน้ี 
 1.  รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
 2.  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
 3.  มีวนิยั 
 4.  ใฝ่เรียนรู้ 
 5.  อยูอ่ยา่งพอเพียง 
 6.  มุ่งมัน่ในการท างาน 
 7.  รักความเป็นไทย 
 8.  มีจิตสาธารณะ 
 มาตรฐานการเรียนรู้ 
 การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความสมดุล ตอ้งค านึงถึงหลกัการพฒันาการทางสมอง 
และพหุปัญญา หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดใหผู้เ้รียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  ภาษาไทย 
 2.  คณิตศาสตร์ 
 3.  วทิยาศาสตร์ 
 4.  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
 5.  สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6.  ศิลปะ 
 7.  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
 8.  ภาษาต่างประเทศ 
 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดก้ าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายส าคญัของ 
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานการเรียนรู้ระบุส่ิงท่ีผูเ้รียนพึงรู้และปฏิบติัได้ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ท่ีตอ้งการใหเ้กิดแก่ผูเ้รียนเม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง
เป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยใชร้ะบบการประเมินคุณภาพ
ภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก ซ่ึงรวมถึงการทดสอบระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และการทดสอบระดบัชาติ 
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 ตัวช้ีวดั  
 ตวัช้ีวดัระบุส่ิงท่ีผูเ้รียนพึงรู้และปฏิบติั รวมทั้งคุณลกัษณะของผูเ้รียนในแต่ละระดบัชั้น 
ซ่ึงสะทอ้นถึงมาตรฐานการเรียนรู้ มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเป็นรูปธรรมน าไปใช้  
ในการก าหนดเน้ือหา จดัท าหน่วยการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอน และเป็นเกณฑส์ าคญัส าหรับ 
การวดัประเมินผล เพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน 
 1.  ตวัช้ีวดัชั้นปี  เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนแต่ละชั้นปีในระดบัการศึกษา 
ภาคบงัคบั (ประถมศึกษาปีท่ี 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 3) 
 2.  ตวัช้ีวดัช่วงชั้น เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
(มธัยมศึกษาปีท่ี 4-6) 
 กจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบดา้น
เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างใหเ้ป็นผูมี้ศีลธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินยั ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจดัการ
ตนเองได ้และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
 1.  กิจกรรมแนะแนว 
 เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง รู้รักษ์ส่ิงแวดล้อม สามารถ 
คิดตดัสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้นการเรียน และอาชีพ สามารถ 
ปรับตนไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี ยงัช่วยใหค้รูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทั้งยงัเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือ
ใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 
 2.  กิจกรรมนกัเรียน 
 เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพฒันาความมีระเบียบวนิยั ความเป็นผูน้ าผูต้ามท่ีดี ความรับผดิชอบ 
การท างานร่วมกนั การรู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินใจท่ีเหมาะสม ความมีเหตุผลการช่วยเหลือแบ่งปันกนั 
เอ้ืออาทร และสมานฉนัท ์โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดั และความสนใจ 
ของผูเ้รียน ใหไ้ดป้ฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์ วางแผน ปฏิบติัตามแผน 
ประเมินและปรับปรุงการท างาน เนน้การท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัวฒิุภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน กิจกรรมนกัเรียน ประกอบดว้ย  
  2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ และนกัศึกษาวชิาทหาร 
  2.2  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
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 3.  กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
 เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชนและทอ้งถ่ิน 
ตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื่อแสดงถึงความรับผดิชอบ ความดีความเสียสละต่อสังคม 
มีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม 
 การแบ่งระดับการศึกษา 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัระดบัการศึกษาเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
 1.  ระดบัประถมศึกษา (ประถมศึกษาปีท่ี 1-6) การศึกษาระดบัน้ี เป็นช่วงแรก 
ของการศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเนน้ทกัษะพื้นฐานการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทกัษะการคิด
พื้นฐาน การติดต่อส่ือสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพื้นฐานความเป็นมนุษย ์การพฒันา
คุณภาพชีวติอยา่งสมบูรณ์และสมดุล ทั้งในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวฒันธรรม 
โดยเนน้จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 2.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3) เป็นช่วงสุดทา้ยของการศึกษา 
ภาคบงัคบั มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนได้ส ารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง ส่งเสริมการพฒันา
บุคลิกภาพส่วนตน มีทกัษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา มีทกัษะ 
ในการด าเนินชีวติ มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ ตลอดจนใชเ้ป็นพื้นฐาน
ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อ 
 3.  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (มธัยมศึกษาปีท่ี 4-6) การศึกษาระดบัน้ี เนน้การเพิ่มพูน
ความรู้และทกัษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน  
แต่ละคนทั้งดา้นวชิาการและวชิาชีพ มีทกัษะในการใชว้ทิยาการและเทคโนโลย ีมีทกัษะกระบวน 
การคิดขั้นสูง สามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและการประกอบ
อาชีพ มุ่งพฒันาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผูน้ าและผูใ้ห้บริการชุมชน 
ในดา้นต่าง ๆ 
 การจัดเวลาเรียน 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนขั้นต ่า
ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติม 
ไดต้ามความพร้อมและจุดเนน้ โดยสามารถปรับใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาและสภาพ
ของผูเ้รียน ดงัน้ี 
 1.  ระดบัชั้นประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6) ใหจ้ดัเวลาเรียนเป็นรายปี  
โดยมีเวลาเรียนวนัละไม่เกิน 5 ชัว่โมง 
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 2.  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3) ใหจ้ดัเวลาเรียนเป็นรายภาค 
โดยมีเวลาเรียนวนัละไม่เกิน 6 ชัว่โมง คิดน ้าหนกัของรายวชิาท่ีเรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ ์ 
40 ชัว่โมงต่อภาคเรียน มีค่าน ้ าหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกิต (นก.) 
 3.  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6) ใหจ้ดัเวลาเรียนเป็นรายภาค 
โดยมีเวลาเรียนวนัละไม่นอ้ยกวา่ 6 ชัว่โมง คิดน ้าหนกัของรายวชิาท่ีเรียนเป็นหน่วยกิต ใชเ้กณฑ ์ 
40 ชัว่โมงต่อภาคเรียน มีค่าน ้ าหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกิต (นก.) 
 การก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน และเพิ่มเติมสถานศึกษาสามารถด าเนินการ ดงัน้ี 
 ระดบัประถมศึกษา สามารถปรับเวลาเรียนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้
ตามความเหมาะสม ทั้งน้ี ตอ้งมีเวลาเรียนรวมตามท่ีก าหนดไวใ้นโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐาน 
และผูเ้รียนตอ้งมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัท่ีก าหนด 
 ระดบัมธัยมศึกษา ตอ้งจดัโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานให้เป็นไปตามท่ีก าหนดและ
สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารจบหลกัสูตร 
 ส าหรับเวลาเรียนเพิ่มเติม ทั้งในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ใหจ้ดัเป็นรายวชิา
เพิ่มเติม หรือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัความพร้อม จุดเนน้ของสถานศึกษา
และเกณฑก์ารจบหลกัสูตร เฉพาะระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 สถานศึกษาอาจจดัใหเ้ป็นเวลา
ส าหรับสาระการเรียนรู้พื้นฐานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีก าหนดไวใ้นชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
ปีละ 120 ชัว่โมง และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ านวน 360 ชัว่โมง เป็นเวลาส าหรับปฏิบติักิจกรรม
แนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ในส่วนกิจกรรม 
เพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ใหส้ถานศึกษาจดัสรรเวลาใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติักิจกรรม ดงัน้ี 
 ระดบัประถมศึกษา (ป.1-6) รวม 6 ปี  จ  านวน 60 ชัว่โมง 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1-3) รวม 3 ปี  จ  านวน 45 ชัว่โมง 
 ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) รวม 3 ปี  จ  านวน 60 ชัว่โมง 
 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นหลกัการพื้นฐานสองประการ คือ 
การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผูเ้รียนจะตอ้งได้รับการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อให้บรรลุ 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน  
ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั้นเรียน 
ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศ 
ท่ีแสดงพฒันาการความกา้วหนา้ และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน  
 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชั้นเรียน  
ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การประเมินระดบัชั้นเรียน เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยูใ่นกระบวนการจดั 
การเรียนรู้ ครูผูส้อนด าเนินการเป็นปกติและสม ่าเสมอ ในการจดัการเรียนการสอน ใช้เทคนิค  
การประเมินอยา่งหลากหลาย เช่น การซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น การประเมินโครงการ 
การประเมินช้ินงาน/ ภาระงาน แฟ้มสะสมผลงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยครูผูส้อน 
เป็นผูป้ระเมินเองหรือเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเอง เพื่อนประเมินเพื่อน ผูป้กครองร่วมประเมิน 
ในกรณีท่ีไม่ผา่นตวัช้ีวดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม 
 2.  การประเมินระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินท่ีสถานศึกษาด าเนินการเพื่อตดัสินผล
การเรียนของผูเ้รียนเป็นรายปี/ รายภาค ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน นอกจากน้ี เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษา รวมทั้งสามารถน าผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์
ระดบัชาติ ผลการประเมินระดบัสถานศึกษาจะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อการปรับปรุงนโยบาย 
หลกัสูตร โครงการ หรือวธีิการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนเพื่อการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ผูป้กครองและชุมชน 
 3.  การประเมินระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบั 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้
เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามภาระความรับผดิชอบ
สามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ดว้ยขอ้สอบมาตรฐานท่ีจดัท าและ
ด าเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือดว้ยความร่วมมือกบัหน่วยงานตน้สังกดั ในการด าเนินการ
จดัสอบ นอกจากน้ี ยงัได้จากการตรวจสอบทบทวนขอ้มูลจากการประเมินระดบัสถานศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4.  การประเมินระดบัชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบัชาติตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาตอ้งจดัใหผู้เ้รียนทุกคนท่ีเรียน
ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
เขา้รับการประเมินผลจากการประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดบัต่าง ๆ  
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เพื่อน าไปใช้ในการวางแผนยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษา ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนับสนุน 
การตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ 
 ขอ้มูลการประเมินในระดบัต่าง ๆ ขา้งตน้ เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการตรวจสอบ
ทบทวนพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ถือเป็นภาระความรับผดิชอบของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งจดัระบบดูแล
ช่วยเหลือ ปรับปรุงแกไ้ข ส่งเสริมสนบัสนุน เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพบนพื้นฐาน
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลท่ีจ าแนกตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้รียนทัว่ไป 
กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีปัญหา
ดา้นวนิยัและพฤติกรรม กลุ่มผูเ้รียนท่ีปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผูเ้รียนท่ีมีปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม 
กลุ่มพิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นตน้ ขอ้มูลจากการประเมินจึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 
ในการด าเนินการช่วยเหลือผูเ้รียนไดท้นัท่วงที เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาและประสบ
ความส าเร็จในการเรียน 
 จากแนวคิดนกัการศึกษาพอสรุปไดว้า่ หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีสุดในการพฒันา
ประเทศ เพราะหลกัสูตรเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อแกปั้ญหา และพฒันาคน ชุมชน สังคม ดงันั้น
สถานศึกษาจะตอ้งจดัท าหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียน 
ตามกรอบหลกัสูตรแกนกลาง อีกทั้งมีกระบวนการบริหารจดัการการน าหลกัสูตรไปใช ้ติดตาม 
ประเมินผลและปรับปรุง เพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
 ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดของการจดัการศึกษาและ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน เพราะเป็นส่ิงท่ีผูเ้รียนได้รับจากการพฒันาตามกิจกรรมการเรียนการสอน
เกิดข้ึนจากการท างานร่วมกนัภายในกลุ่มหอ้งเรียน จากการแนะน าของครู หลกัสูตรจะสัมฤทธ์ิผล
ตามจุดมุ่งหมายหรือไม่ข้ึนอยู่กบับทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษา ท่ีจะส่งเสริมการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ได้เหมาะสมหรือไม่ นกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ไวด้งัน้ี 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 324-335) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้
และแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
การปะยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง  
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การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั  
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม 
ทั้งน้ี โดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4.  ส่งเสริมใหพ้ฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีสาระส าคญัท่ีมุ่งเนน้การจดัการศึกษาเป็นไปเพื่อพฒันา
คนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และมีวฒันธรรม
ในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่กบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียน 
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษา
ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 20-21) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการ
ส าคญัในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลกัสูตร 
ท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน  
เป็นเป้าหมายส าหรับการพฒันาเด็กและเยาวชน 
 ในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณสมบติัตามเป้าหมายหลกัสูตร ผูส้อนพยายามคดัสรร
กระบวนการเรียนรู้ จดัการเรียนรู้โดยช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ผ่านสาระท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร  
8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะต่าง ๆ  
อนัเป็นสมรรถนะส าคญัใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 
 1.  หลกัการจดัการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะ
ส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด เช่ือวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
ยึดประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา 
ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและพฒันาการทางสมอง 
เนน้ใหค้วามส าคญัทั้งความรู้และคุณธรรม 
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 2.  กระบวนการเรียนรู้ 
 การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนจะตอ้งอาศยักระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีหลากหลาย เป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้  
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญสถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติัจริง ลงมือท าจริง กระบวนการจดัการกระบวน 
การวจิยั กระบวนการเรียนรู้การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย 
 กระบวนการเหล่าน้ีเป็นแนวทางในการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนควรไดรั้บการฝึกฝน พฒันา
เพราะจะสามารถช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ผูส้อน 
จึงจ าเป็นตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถเลือกใชใ้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  การออกแบบการเรียนรู้ 
 ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สมรรถนะ
ส าคญัของผูเ้รียน คุณลกัษณะองัพึงประสงค์ และสาระการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนแล้ว 
จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้ โดยเลือกใชว้ธีิสอนและเทคนิคการสอน ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ 
การวดัและประเมินผล เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 
 4.  บทบาทของผูส้อนและผูเ้รียน 
 การจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลกัสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียน
ควรมีบทบาท ดงัน้ี 
  4.1  บทบาทของผูส้อน 
   4.1.1  ศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผน 
การจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
   4.1.2  ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้และทกัษะ
กระบวนการท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพนัธ์ รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
   4.1.3  ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลและพฒันาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย 
   4.1.4  จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ 
   4.1.5  จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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   4.1.6  ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เหมาะสม 
กบัธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 
   4.1.7  วเิคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง 
  4.2  บทบาทของผูเ้รียน 
   4.2.1  ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง 
   4.2.2  เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้  
ตั้งค  าถาม คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางการแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ 
   4.2.3  ลงมือปฏิบติัจริง สรุปส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองและน าความรู้ไปประยกุตใ์ช้
ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
   4.2.4  มีปฏิสัมพนัธ์ ท างาน ท ากิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู 
   4.2.5  ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 282) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติัการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ ดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ 
ประสบการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และปฏิบติัจริง การส่งเสริมให้รักการอ่าน และใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ 
ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีดีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา
สาระกิจกรรม ทั้งน้ีจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการ
เรียนรู้และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน
ร่วมมือ หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 จากแนวคิดนกัการศึกษาพอสรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 
ท่ีส าคญัท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้ ครูจะตอ้งออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบั
เน้ือหาสาระ จุดประสงคก์ารเรียนรู้ มีการบูรณาการเน้ือหาสาระของกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
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กบัสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ของผูเ้รียน เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคล ตลอดจน 
การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียน โดยผูเ้รียนเขา้ร่วมกิจกรรมตามความตอ้งการ 
ความสนใจ ความถนัด โดยครูจดักิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั ท าให้ผูเ้รียน 
มีการพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
 ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 ส่ือการเรียนรู้หรือส่ือการเรียนการสอน เป็นเคร่ืองมือของการเรียนรู้ท่ีท าให้ผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง เน่ืองจากในยุคปัจจุบนัขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ การใช้เทคโนโลยี 
และการส่ือสาร ท าให้ผูเ้รียนจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองให้สามารถเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ด้วยตนเอง 
ตลอดจนพฒันาศกัยภาพการคิด ได้แก่ การคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
และการคิดอย่างมีเหตุผล นอกจากน้ี ควรเป็นส่ิงท่ีช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 7-8) ไดใ้หค้วามหมายของส่ือการเรียนรู้ หมายถึง  
วธีิหรือกระบวนการ วสัดุของจริง เคร่ืองมือท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน ซ่ึงมีสาระ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อประสบการณ์การเรียนรู้ ส าหรับไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้จ าแนกตามลกัษณะได ้3 ประเภท คือ 
 1.  ส่ือส่ิงพิมพ ์ หมายถึง หนงัสือหรือเอกสารส่ิงพิมพต่์าง ๆ ท่ีแสดงหรือเรียบเรียงสาระ
ความรู้ต่างๆ  โดยใชห้นงัสือท่ีเป็นตวัเขียนหรือตวัส่ือพิมพใ์นการแสดงความหมาย ส่ือส่ิงพิมพ ์
มีหลายชนิด ไดแ้ก่ เอกสาร หนงัสือเรียน นิตยสาร วารสาร บนัทึก รายงาน ฯลฯ 
 2.  ส่ือเทคโนโลย ีหมายถึง ส่ือการเรียนรู้ท่ีผลิตข้ึนใชค้วบคู่กบัเคร่ืองมือโสตทศันวสัดุ
หรือเคร่ืองมือท่ีเป็นเทคโนโลยใีหม่ ๆ เช่น แถบบนัทึกภาพพร้อมเสียง แถบบนัทึกเสียง ภาพน่ิง 
ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน นอกจากน้ี ส่ือเทคโนโลย ียงัหมายรวมถึง กระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการเรียนรู้ เช่น การใชอิ้นเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนรู้ 
การศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม ฯลฯ 
 3.  ส่ืออ่ืน ๆ  นอกเหนือจากส่ือ 2 ประเภท ท่ีกล่าวไปแลว้ ยงัมีส่ืออ่ืน ๆ เพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงมีความส าคญัไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าหนังสือพิมพ์และส่ือเทคโนโลยี  
ส่ือดงักล่าว ไดแ้ก่ 
  3.1  บุคคล หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญในสาขาต่าง ๆ 
ซ่ึงสามารถถ่ายทอดสาระความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ไปสู่บุคคลอ่ืน เช่น บุคลากรในทอ้งถ่ิน 
แพทย ์ต ารวจ และนกัธุรกิจ 
  3.2  ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยูต่ามธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม
ตวัผูเ้รียน เช่น พืชผกั ผลไม ้ปรากฏการณ์ และหอ้งปฏิบติัการ 
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  3.3  กิจกรรม กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีผูส้อนและผูเ้รียน
ก าหนดข้ึน เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์เรียนรู้ใช้ในการฝึกทกัษะซ่ึงตอ้งใช้กระบวนการคิด  
การปฏิบติั การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้ของผูเ้รียน เช่น บทบาทสมมติ การสาธิต 
การจดันิทรรศการ การท าโครงงาน และเกม ฯลฯ 
  3.4  วสัดุ เคร่ืองมือ และอุปกรณ์ หมายถึง วสัดุท่ีประดิษฐ์ข้ึนใชเ้พื่อประกอบ 
การเรียนรู้ เช่น หุ่นจ าลอง แผนภูมิ แผนท่ีตาราง สถิติ รวมถึงส่ือประเภทเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
ท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ทดลองทางวทิยาศาสตร์ และเคร่ืองมือช่าง   
 อรดี  ดาผา (2554, หนา้ 38) ไดใ้หค้วามหมายของส่ือการเรียนรู้ หมายถึง วสัดุอุปกรณ์ 
หรือเคร่ืองมือท่ีท าหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  
เกิดทกัษะ และประสบการณ์ในการจดัท า การเลือกใช้ การประเมินคุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้ 
ในสถานศึกษาควรค านึงถึงหลกัการส าคญัของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความสอดคล้องกบัหลกัสูตร 
วตัถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียน เน้ือหา 
มีความถูกตอ้งและทนัสมยัไม่กระทบความมัน่คงของชาติ ไม่ขดัต่อศีลธรรม มีการใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง 
รูปแบบการน าเสนอท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ 
 ความส าคัญของส่ือการเรียนรู้ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของส่ือการเรียนรู้ไวใ้นมาตรา 24 วรรค 5 วา่ ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนรู้  
และส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 ข, หนา้ 19) 
 กิดานนัท ์ มะลิทอง (2545, หนา้ 6-7) กล่าววา่ ส่ือเป็นตวักลางท่ีช่วยน าและถ่ายทอด
ความรู้จากครูผูส้อน หรือจากแหล่งความรู้ไปยงัผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงค์
ท่ีตั้งไว ้
 รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หนา้ 23) กล่าววา่ ความมุ่งหมายของการใชส่ื้อการสอน  
มี 10 ประการ คือ 1) สร้างความรู้ท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดแนวคิด และประสบการณ์ตรง
มากข้ึน 2) เร้าความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 3) ใหผู้เ้รียนสามารถจ าส่ิง 
ท่ีเรียนไดใ้นระยะยาว 4) น าส่ิงท่ีเป็นประสบการณ์ตรงจากแหล่งต่าง ๆ มาสู่หอ้งเรียนไดม้ากข้ึน  
5) สร้างพื้นฐานในดา้นความคิดสร้างสรรคใ์หแ้ก่ผูเ้รียนไดม้ากข้ึน 6) เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้ขา้ใจบทเรียน
และเน้ือหาวิชาต่าง ๆ ได้ชัดเจนยิ่งข้ึน 7) เสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้ 8) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
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ทบทวนสรุปและท าใหเ้น้ือหาวชิาสัมพนัธ์กนั 9) เสริมสร้างกิจกรรมท่ีแปลกออกไป และใหผู้เ้รียน
มีส่วนร่วมในบทเรียนท่ีก าลงัเรียนอยู ่10) ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนเร็วข้ึน 
 การเลอืกใช้ส่ือการเรียนรู้ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 211-212) กล่าวถึงการเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ 
ตอ้งค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 
 1.  การจดัการท าส่ือการเรียนรู้ ท าไดด้งัน้ี 
  1.1  ครูผูส้อนจดัท าข้ึนเอง โดยใชว้สัดุทอ้งถ่ินหรือวสัดุเหลือใช ้ตลอดจนวสัดุ 
ท่ีจดัข้ึนมาในราคาถูก 
  1.2  ใหผู้เ้รียนนกัศึกษาจดัท าข้ึน และอยูใ่นความแนะน าของครู 
  1.3  ส่ือการสอนบางชนิด อาจไดรั้บการบริจาคจากองคก์ารหรือมูลนิธิต่าง ๆ 
ตลอดจนบริษทัหา้งร้าน 
  1.4  ส่ือการเรียนรู้ประเภทเคร่ืองมือและอุปกรณ์ราคาแพง สถานศึกษายงัไม่สามารถ
จะจดัซ้ือได ้ก็ใชก้ารยมืจากหน่วยงานอ่ืน ในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้เช่น องคก์ารหรือสถานทูต 
เป็นตน้  
  1.5  ส่ือการเรียนรู้บางประเภทไม่สามารถจดัท าข้ึนเองได ้แต่ตอ้งใชเ้ป็นประจ า  
ควรจะไดจ้ดัเตรียมงบประมาณเพื่อน าไปซ้ือไวใ้ช ้และใหบ้ริการแก่ครูผูส้อน 
 2.  การเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ มีหลายประเภท เป็นหนา้ท่ีของครูผูส้อนท่ีจะตอ้งเลือกใช้
ใหเ้หมาะสม โดยค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 
  2.1  ลกัษณะวชิาท่ีสอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบติัการใชส่ื้อชนิดใด จึงจะท าใหผู้เ้รียน
มีความเขา้ใจบทเรียนยิง่ข้ึน 
  2.2  คุณลกัษณะของผูเ้รียน ไดแ้ก่ การเลือกใชเ้หมาะสมกบัอาย ุระดบัสติปัญญา 
ระดบัชั้นเรียน เวลาท่ีเรียน ลกัษณะของหอ้งเรียน  
  2.3  การเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ในห้องเรียนท่ีมีผูเ้รียนมีบทบาทในการเรียนการสอน  
มีกิจกรรมการเรียนรู้และสามารถรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ดว้ยตนเอง ซ่ึงครูผูส้อนสามารถจะจดั 
ในลกัษณะของส่ือประสม 
 วิธีการใช้ส่ือประสม หมายถึง วิธีการท่ีอาศยัหลกัการจดัระบบน าเอาส่ือการเรียนรู้  
หลาย ๆ อยา่งมาสัมพนัธ์กนั และเป็นส่ือท่ีมีคุณค่าส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั ส่ือการเรียนรู้อยา่งหน่ึง
อาจใช้เพื่อเร้าความสนใจ ในขณะท่ีอีกอย่างหน่ึงใช้เพื่ออธิบายขอ้เท็จจริงของเน้ือหาและ 
อีกอยา่งหน่ึงอาจใชเ้พื่อก่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึง 
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 กล่าวโดยสรุป การพฒันาส่ือการเรียนรู้ เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีครูจะตอ้งด าเนินการ 
เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนได้เกิดการรับรู้ได้ดี  โดยครูจะตอ้งผลิตส่ือ 
การเรียนรู้และนวตักรรมการเรียนการสอนจดัใหมี้เทคโนโลยี เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการกระตุน้
ความสนใจ ท าใหผู้เ้รียนมีพฒันาการดา้นความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะปฏิบติั และทศันคติไดต้ามท่ี 
ครูตอ้งการ รวมทั้งจะตอ้งมีการประเมิน และพฒันาการใชส่ื้อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือการวิจยัในชั้นเรียน หมายถึง การวจิยัท่ีกระท า
โดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เป็นการวิจยัสภาพตามความเป็นจริง ปัญหาเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง 
และตอ้งการแกไ้ข ส่ิงท่ีส าคญัยิ่งในการวิจยั คือเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยใช้แนวคิด 
ทางวทิยาศาสตร์มาเป็นแนวทางในการวจิยั มีนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงการวจิยัในชั้นเรียน 
ดงัน้ี 
 ปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 4) กล่าววา่ การปฏิบติัการวิจยัในชั้นเรียน คือ 
 1.  ภาษาวเิคราะห์วิจยัการบริหารการจดัการ และการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
 3.  ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน 
การวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 เกรียงไกร  ปริธรรมมงั (2551, หนา้ 31) กล่าววา่ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง การเปล่ียนแปลงและปรับปรุงเพื่อให้เกิดนวตักรรม หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน และการวจิยัในชั้นเรียน คือ การวจิยัท่ีกระท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพื่อน าเอาผล
ท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหดี้ข้ึน 
 พชัรพงษ ์ สุขแสวง (2551, หนา้ 24) กล่าววา่ แนวทางการปฏิบติัวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา คือ การศึกษา วิเคราะห์ การบริหารการจดัการศึกษา และพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
ประสานความร่วมมือในการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่งานวจิยัและงานวชิาการ 
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน  
 พระราชบญัญติัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24 
(5) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนรู้และมี 
ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีครูผูส้อนและ 
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ผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ มาตรา 30  
ได้ระบุว่า “ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริม 
ใหค้รูผูส้อนสามารถวจิยั เพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา” 
 แนวทางการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 85) กล่าววา่ การวจิยัและพฒันาเป็นเร่ืองท่ีพดูกนัมานาน 
แต่อาจเป็นเร่ืองใหม่ส าหรับสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา เหตุผลท่ีวา่เป็นเร่ืองใหม่นั้น 
เพราะวา่มีผูท้  ากนันอ้ย การริเร่ิมจึงเป็นภาระหนกัส าหรับฝ่ายบริหาร แต่ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา 
การวจิยัเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งท า การบริหารการวิจยัและพฒันาควรท่ีจะด าเนินการ ดงัน้ี การกระตุน้
ความสนใจ หรือการสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของการวจิยั โดยเฉพาะการวจิยัในชั้นเรียน 
เพื่อใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเกิดความต่ืนตวัท่ีจะเร่ิมท า การพฒันาความสามารถของบุคลากร 
ในการวจิยั โดยการจดัหาส่ือต่าง ๆ ใหบุ้คลากรไดศึ้กษา หรือการจดัประชุมเชิงวชิาการเชิงปฏิบติัการ 
การประชุมปรึกษา เพื่อวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาในด้านวิชาการ ก ากบัดูแลและส่งเสริม 
ให้ด าเนินการแก้ปัญหาในลกัษณะของงานวิจยั สนบัสนุนให้มีการแสดงผลงานการวิจยัของ
สถานศึกษา และการวจิยัในชั้นเรียน 
 ประพฒัน์พงศ ์ เสนาฤทธ์ิ (2545, หนา้ 1) กล่าววา่ การท่ีจะพฒันาบุคลากรทางการวจิยั 
ให้น าการวิจยัไปพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานในการจดัการศึกษาของแต่ละ
สถานศึกษานั้น จะมีจุดเน้นท่ีแตกต่างกนัไปในแต่ละทอ้งถ่ินและชุมชน การวิจยัจะมีส่วนร่วม 
ในการจดัหาจุดท่ีตอ้งการพฒันาใหมี้ระบบการจดัการศึกษาในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ของเด็กและเยาวชนท่ีเป็นผลผลิตจากการจดัการศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐาน
ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพราะถือวา่การวจิยัเป็นเคร่ืองมือท่ีดีท่ีสุด สามารถ
น าไปใชใ้นการแกปั้ญหาพฒันาคุณภาพการศึกษา เช่นเดียวกบันานาประเทศในระดบัสากล 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 16) เสนอแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ส ารวจแหล่งเรียนรู้ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา 
ชุมชนทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง เพื่อศึกษา วเิคราะห์ วจิยั  
การบริหารการจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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 3.  จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั 
ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการศึกษาหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบั
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 4.  ประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษา พอสรุปไดว้่า การน าวิจยัมาใช้เพื่อปรับปรุง 
และพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ใหไ้ปเป็นไปตามความแตกต่างของผูเ้รียน โดยใชว้ธีิกระบวน 
การวิจยัท่ีเหมาะสมเพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูไดมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
สามารถน า ผลการวจิยัไปใชแ้กปั้ญหากบัผูเ้รียน ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยักบัสถานศึกษา  
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นส่ิงจ าเป็นในกระบวนการเรียนรู้ เพราะจะท าให้
ทราบผลส าเร็จของการจดักิจกรรมการเรียนรู้วา่มีผลสัมฤทธ์ิเพียงใด ซ่ึงนกัการศึกษาหลายท่าน 
ไดใ้หค้วามหมายของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 
 ธ ารง  บวัศรี (2545, หน้า 7) ไดก้ล่าวว่า วดัผลและประเมินผลถือเป็นกระบวนการ 
ท่ีส าคญัของการจดัการศึกษา เพราะเป็นกระบวนการท่ีท าใหท้ราบวา่การจดัการเรียนรู้ ตลอดจน
ความพยายามต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรนั้น 
ประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด เพื่อท่ีจะน าผลประเมินท่ีได้มาใช้เป็นแนวทางในการแกไ้ข 
และปรังปรุงวธีิการจดัการเรียนรู้ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 13) ไดเ้สนอแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผล ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัและประเมินแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตาม 
สภาพจริงจากกระบวนการการปฏิบติัและผลงานจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์  
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 24-25) ไดส้รุปวธีิการประเมินเพื่อตดัสินผล 
การเรียนการตดัสินผลการผา่นตามเกณฑก์ารประเมินพิจารณา ดงัน้ี 
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 1.  การประเมินผลการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  การประเมินผลการอ่าน คิดวเิคราะห์ 
 3.  การประเมินผลคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
 4.  การประเมินผลกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 ปรียาพร  อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 166) กล่าววา่ การประเมินผลเป็นการพิจารณาตดัสิน
เก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่า ความจริงและการกระท า บางทีข้ึนอยูก่บัการวดัเพียงอยา่งเดียว เช่น  
คะแนนสอบ แต่โดยทัว่ไปจะเป็นการรวมการวดัหลาย ๆ ทาง โดยอาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียด 
จากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผล
แต่ละคร้ัง จะตอ้งอาศยัส่ิงต่างๆ ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ผลการวดัท่ีไดจ้ากกระบวนการต่าง ๆ เช่น  
การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบ 2) เกณฑ์การพิจารณาเพื่อจะใช้เป็น
แนวทางหรือหลกัในการพิจารณาว่า เก่ง อ่อน พอใจ ไม่พอใจ ผา่น ไม่ผ่าน โดยน าผลท่ีวดัไดม้า
เปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้และ 3) การตดัสินใจเป็นการช้ีวดัหรือสรุปผลการเปรียบเทียบ
ระหวา่งผลของการวดักบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
 Taba (1963, p. 56) กล่าววา่ การประเมิน หมายถึง กระบวนการพิจารณาถึงส่ิงท่ีเปล่ียนแปลง 
โดยเฉพาะพิจารณาถึงจุดมุ่งหมายทางการศึกษาไดผ้ลสัมฤทธ์ิมากนอ้ยเพียงใด 
 หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ธนาธิป  พรกุล (2547, หนา้ 92-93) ไดใ้หห้ลกัการประเมินผลการเรียนรู้วา่ เพื่อใช ้
เป็นพื้นฐานส าหรับการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 6 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  การประเมินผลตอ้งการความคิดท่ีชดัเจน และมีการส่ือความหมายท่ีมีประสิทธิภาพ  
ผูท่ี้คิดชดัเจนจะรู้วา่ก าลงัประเมินอะไร และสามารถน าผลการประเมินส่ือความหมายใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ 
การเสนอผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิไม่จ าเป็นตอ้งอยู่ในรูปตวัเลขเท่านั้น ครูผูส้อนสามารถ 
ใชค้  า ภาพ ประกอบรูปภาพ ตวัอยา่ง เพื่อแสดงความหมายของผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนได ้
 2.  การประเมินผลในชั้นเรียนเป็นเร่ืองส าคญั การประเมินระหวา่งการสอนทุกวนั 
อย่างต่อเน่ือง มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ครูผูส้อนอาจใช้การประเมิน 
โดยถามค าถาม ตีความหมาย ค าตอบ สังเกตการณ์ปฏิบติั ตรวจการบา้น ใช้แบบทดสอบสั้ น ๆ  
หรือใชว้ธีิอ่ืน ๆ 
 3.  ผูเ้รียนเป็นผูใ้ชผ้ลของการประเมิน ครูผูส้อนควรแจง้มาตรฐานของพฤติกรรม 
ท่ีมีคุณภาพท่ีครูผูส้อนคาดหวงัแก่ผูเ้รียนตั้งแต่ตน้ มีการประเมินอยา่งสม ่าเสมอ และแจง้ผลให้
ผูเ้รียนทราบ ผูเ้รียนจะมีแรงจูงใจใชค้วามพยายามเพื่อความส าเร็จ 
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 4.  ส่ิงท่ีประเมินตอ้งชดัเจน ตอ้งระบุไดว้า่ตอ้งการประเมินอะไร ความรู้เน้ือหา  
วธีิแกปั้ญหา และการประเมินเร่ืองนั้นมีตวัช้ีวดัอะไร 
 5.  การประเมินผลตอ้งมีคุณภาพสูง คุณภาพ ซ่ึงหมายถึงส่ิงต่อไปน้ี 
  5.1  ส่ิงท่ีประเมินชดัเจน 
  5.2  ผลของการประเมินน าไปใชไ้ดป้ระโยชน์ 
  5.3  วธีิการเหมาะสม 
  5.4  การเป็นตวัแทนและอา้งอิงได ้
  5.5  มีความเท่ียงตรงปราศจากอคติและการบิดเบือน 
 6.  การแจง้ผลการประเมินเป็นเร่ืองละเอียดอ่อน และควรท าเป็นการส่วนตวัส าหรับ
ผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต ่า ครูผูส้อนควรให้ความช่วยเหลือ 
 รูปแบบวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 หรรษา  นิลวิเชียร (2546, หน้า 187-188) ได้กล่าวถึงรูปแบบการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ ได้แก่ การประเมินการปฏิบติัและการประเมินตามสภาพจริง เป็นทางเลือกใหม่ 
ของการประเมินผลการเรียนรู้ และเป็นค าท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกนั ดงัน้ี 
 1.  การประเมินการปฏิบติั น ามาใชเ้ม่ือตอ้งการตรวจสอบวา่ ผูเ้รียนมีความสามารถ 
ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ การปฏิบติัเป็นส่ิงท่ีง่ายต่อการสังเกตและการประเมินว่า ผูเ้รียนได้เกิด 
การเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ส่ิงส าคญัในการประเมินแบบน้ี คือ ขอ้ตกลงดา้นระดบัมาตรฐาน 
ของการปฏิบติั และการปฏิบติัท่ีเป็นจริงนั้นจะตอ้งกระท าในสถานการณ์ท่ีเป็นจริง ในปัจจุบนั 
การประเมินการปฏิบติัจะถูกน ามารวมกบัแนวคิดการประเมินตามสภาพจริง คือ การประเมิน
ตามสภาพจริงผูเ้รียนไม่เพียงแต่ตอ้งแสดงใหเ้ห็นการเรียนรู้เท่านั้น แต่ตอ้งแสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียน
น าความรู้ไปใชใ้นชีวิตจริง ดงันั้น ครูผูส้อนตอ้งจดัให้ผูเ้รียนแสดงความสามารถในการใช้ความรู้
ในส่ิงแวดลอ้ม และสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติจริง 
 2.  การประเมินตามสภาพจริง เป็นรูปแบบทางเลือกของการประเมินท่ีก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบติั โดยจะตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายและจุดประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัส่ิงท่ีครูผูส้อน 
และผูเ้รียนปฏิบติัในห้องเรียน วธีิการประเมิน ไดแ้ก่ การถามค าถามปลายเปิด การจดันิทรรศการ  
การสาธิตการปฏิบติั การท าแฟ้มสะสมผลงาน ผู ้สอนจะตอ้งประเมินคุณลกัษณะท่ีหลากหลาย
นอกเหนือจากการประเมิน และจะตอ้งสอนแนวลึกมากยิง่ข้ึน เช่น เนน้สาระส าคญั การแกปั้ญหา 
การวเิคราะห์ และทกัษะการคิดในระดบัสูง 
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 การรายงานผลการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ (2545, หนา้ 270) ไดอ้ธิบายถึงการรายงานผล การประเมินผลการเรียน
ว่าเป็นการแจง้ผลการเรียนรู้และพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงเป็นความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุง
แกไ้ข และส่งเสริมพฒันาการเรียนของผูเ้รียนใหป้ระสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
ใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับออกเอกสารหลกัฐานการศึกษาส าหรับการตรวจสอบ ยนืยนั และรับรองผล
การเรียน และวุฒิการศึกษาของผูเ้รียนตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย ขอ้มูลในการรายงาน
ประเมินประกอบดว้ย ขอ้มูลการวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียน ขอ้มูลการประเมินผลระดบั
สถานศึกษา ขอ้มูลผลการประเมินคุณภาพระดบัชาติ และขอ้มูลพฒันาการของผูเ้รียนดา้นอ่ืน  ๆ 
ลกัษณะของขอ้มูลในรายงานการประเมิน อาจเป็นตวัเลข ตวัอกัษร ค าหรือขอ้ความท่ีเป็นตวัแทน
ระดบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการประเมินผล สรุปตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน  
การรายงานผลการประเมินผลการเรียนมีเป้าหมายส าคญั คือ ตอ้งการใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบผล
การเรียนนั้นไปใชป้ระโยชน์สูงสุดต่อการปรับปรุงและพฒันากลุ่มบุคคลท่ีเป็นเป้าหมาย การรายงาน
วตัถุประสงคข์องการใช ้และผลการประเมิน 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษา พอสรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
ครูจะตอ้งก าหนดรูปแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั  
ไดแ้ก่ การประเมินจากการปฏิบติัและการประเมินตามสภาพจริง เพื่อคน้หาความสามารถท่ีแทจ้ริง
ของผูเ้รียน น าผลจากการวดัมาตดัสินผลการเรียนของผูเ้รียน รวมทั้งน าผลการประเมินท่ีไดม้าใช้
เป็นแนวทางในการแกไ้ข และพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน เพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ    
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
 จากการท่ีรัฐบาลไดใ้ชท้รัพยากรต่าง ๆ ทั้งบุคลากร งบประมาณ และวสัดุอุปกรณ์ไปใช้
ในการศึกษาเป็นจ านวนมาก แต่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทางการศึกษาก็ยงัตกต ่าลงเร่ือย ๆ มีนกัเรียน
ประถมศึกษาทั้งท่ีก าลงัศึกษาอยู่โรงเรียนและจบการศึกษาระดบัประถมศึกษาไปแลว้นั้น 
อ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้คิดค านวณก็ไม่ได้ ซ่ึงจากการศึกษางานวิจยัดงักล่าวนั้น เป็นผลมาจาก 
การบริหาร งานวิชาการโรงเรียนเป็นตวัการส าคญั เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้จะจดัการ 
ควบคุม ก ากบั ดูแล การจดัการศึกษาปัญหาท่ีเกิดจากผูบ้ริหาร ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายท่าน 
ไดก้ล่าวถึงเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
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 ปัญหาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ธ ารง  บวัศรี (2542, หน้า 305) กล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตรจะส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ก็ต่อเม่ือมีการเตรียมการท่ีจ าเป็นอยา่งหน่ึง คือ การเตรียมบุคลากรสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัตนา 
อนนัตชาติ (2550) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถม 
ศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหา
การพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพียงเพญ็  เพียงสัญเทียะ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข, หนา้ 34) กล่าววา่ ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะมอบหมายงาน 
ให้ครูรับผิดชอบ ซ่ึงครูก็มกัจะไม่มีความรู้เร่ืองการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง สอดคล้องกบั
งานวจิยัของเจริญชยั  กิตติพีรเดช (2544, หนา้ 59) ท่ีศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ พบว่า ปัญหา 
การบริหารงานวชิาการ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง และงานวจิยั
ของประพนัธ์  ปิยะสุข (2542) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานการประถม ศึกษาก่ิงอ าเภอชะเมา จงัหวดัระยอง พบวา่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร มีปัญหา
อยูใ่นระดบัปานกลางเช่นกนั จากเหตุผลดงักล่าวท าใหปั้ญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 มีปัญหา 
การบริหารอยู่ระดบัปานกลาง  วาสนา สีลุน (2551, หน้า 79-80) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2  
ด้านหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง 
ชุมชน ไม่มีส่วนร่วมแสดงความเห็น ปล่อยให้เป็นหน้าท่ีของครูเป็นปัญหาอนัแรก เน่ืองจากว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ชุมชน ไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองท่ีมีต่อ
การจดัการศึกษา ซ่ึงการจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 นั้น มุ่งเน้นให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 24) อีกทั้งการบริหารงานวชิาการเป็นเร่ืองซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
ครูผูส้อนโดยตรง เพราะถือวา่เป็นผูป้ฏิบติัจริง คณะกรรมการเป็นเพียงผูส้นบัสนุนการเรียนการสอน  
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ท าให้คณะกรรมการการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการรับรู้เก่ียวกบังานวิชาการน้อยกว่าครู 
เป็นเหตุผลท่ีท าใหค้ณะกรรมการการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน ไม่มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น   
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษา พอสรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
จะประสบความส าเร็จไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน อีกทั้งตอ้งอาศยัความรู้ ความเขา้ใจท่ีชดัเจนไปใน
ทิศทางเดียวกนั และสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  
 ปัญหาการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2545, หนา้ 151-164) กล่าววา่ จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา
อยูท่ี่การจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การด าเนินการดา้นการเรียนการสอน
จะเป็นไปด้วยดี ก็ด้วยการวางแผนการบริหารงานดว้ยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
โดยเฉพาะครูอาจารยซ่ึ์งเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีจะท าให้การเรียนการสอนมีคุณภาพงานการจดัและ  
การด าเนินการเรียนการสอน สอดคล้องกบับุญเรือน ศรีเหรัญ (2542, หน้า 103) สรุปแนวคิด
เก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพวา่ การเรียนการสอนตอ้งท าใหน้กัเรียนเกิด
ความสนใจเป็นประการแรก โดยครูผูส้อนตอ้งน าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีไดรั้บการรวบรวมอยา่งเป็น
ระบบ จดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงเร่ืองท่ีทนัสมยั ใช้ภาษาท่ีเขา้ใจได้ง่ายและมีความชัดเจน 
มีการน าเสนอตวัอยา่งและภาพท่ีมีสีสดใสประกอบ มีการทบทวนกฎเกณฑท่ี์ส าคญัเสมอ ๆ เน้ือหา
ของบทเรียนจะตอ้งง่ายต่อการท าความเขา้ใจ มีความสัมพนัธ์กบัความรู้เดิมของนกัเรียนและ
สามารถหาส่ือประกอบการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาของบทเรียนไดง่้าย 
 ทิศนา  แขมมณี (2545, หน้า 25) กล่าวว่า ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด คือ หัวใจของการปฏิรูป
การศึกษา เป็นการกระตุน้ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และไดห้นัมาทบทวนตรวจสอบ
ความคิด ความเช่ือ และการปฏิบัติตน พร้อมทั้งตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีและพนัธกิจใหม่ 
ในการจดัการเรียนรู้เพื่อสนบัสนุนสร้างเสริม และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตามความมุ่งหวงั
ของสังคม สอดคล้องกบังานวิจยัของรัตนา  อนันตชาติ (2550) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา้ 2) กล่าววา่ ปัญหาดา้นการบริหาร 
การจดัการเรียนการสอนนั้นเป็นปัญหาท่ีส าคญั เพราะจะตอ้งท าเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน  
แต่สถานศึกษาไม่ให้ความส าคญักบัการปฏิรูปการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเท่าท่ีควร 
สอดคลอ้งกบัสันติ  บุญภิรมย ์(2552, หน้า 19-20) ไดก้ล่าวถึงปัญหาการบริหารการจดัการเรียน 
การสอน คือ การจดักระบวนการเรียนการสอน ครูผูส้อนส่วนใหญ่ในทุกระดบัการศึกษา 
ใชรู้ปแบบเดิม ๆ มีการปรับปรุงนอ้ยมาก เน่ืองดว้ยขาดอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองอ านวยความสะดวก 
ในการจดัการเรียนการสอน และท่ีส าคญัผูบ้ริหารให้ความสนใจกบังานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา
มากกวา่งานวชิาการ ซ่ึงเป็นเคร่ืองบอกเหตุไดว้า่งานวชิาการก าลงัตกต ่าและดอ้ยคุณภาพ รวมทั้ง
สถานศึกษาและชุมชนขาดความร่วมมือกนั ไม่มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 
 ธีระ  รุญเจริญ (2553, หน้า 10-15) กล่าวถึงสภาพและปัญหาการจดัการศึกษา  
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดงัน้ี 
โรงเรียนไม่สามารถบริหารจดัการเรียนการสอน โดยจดัเน้ือหาและกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
ตามความตอ้งการและความถนัดของผูเ้รียน แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมีน้อยไม่ทนัสมยั 
และไม่ครอบคลุมเน้ือหา ขาดอตัราก าลงัการบรรจุ ครูขอยา้ยจากท่ีเดิม จึงส่งผลต่อการจดัชั้นเรียน 
และการจดัครูเขา้สอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชญัญา  พงษช์ยั (2553) ไดศึ้กษา เร่ือง ปัญหา
และแนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน คือ จดัครูเขา้สอน
ไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถ อีกทั้งครูมีไม่เพียงพอกบัชั้นเรียน ครูตอ้งสอนหลายชั้น ท าใหไ้ม่มี
เวลาในการงานแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษา พอสรุปไดว้า่ ปัญหาดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้เกิดจากครูผูส้อนมีไม่เพียงพอกบัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอนไม่ตรงตามวชิาเอกท่ีไดเ้รียนมา 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ อนัเน่ืองมาจากครูผูส้อนขาดการวางแผน ใชรู้ปแบบ 
การสอนแบบเดิม ๆ คือ ครูผูส้อนจะคอยอธิบาย สอนให้ความรู้เพียงฝ่ายเดียว ท าให้ผูเ้รียนเกิด 
ความเบ่ือหน่ายไม่อยากท่ีจะเรียน รวมทั้งการขาดส่ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองอ านวยความสะดวก
ในการจดัการเรียนการสอน และท่ีส าคญัผูบ้ริหารให้ความสนใจกบังานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา
มากกวา่งานวชิาการ 
 ปัญหาการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 เกสร  ใจช่ืน (2551, หนา้ 94) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา 
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เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัปานกลางสูงกวา่ขอ้อ่ืน คือ การออกแบบการใชส่ื้อประกอบ
แผนการจดัหาส่ือประกอบการสอน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กมกัจะไดรั้บจดัสรรงบประมาณนอ้ย 
กล่าวคือ ส่ือการเรียนการสอนนั้นมีหลายประเภท เช่น ส่ือวสัดุ ส่ือประเภทอุปกรณ์ และส่ือประเภท
เทคนิควิธีการ ซ่ึงส่ือแต่ละประเภทนั้นมีราคาค่อนขา้งสูง ส่วนใหญ่โรงเรียนขนาดใหญ่ก็จะมี 
ความพร้อมในเร่ืองงบประมาณมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก จึงสามารถท่ีจะจดัหาซ้ือส่ือประเภท 
ต่าง ๆ ได ้และส่วนหน่ึงมกัจะจดัหาประเภทส่ือส าเร็จรูป เช่น ซี.ดี. จึงเป็นเหตุให้ครูไม่สามารถ
ออกแบบส่ือได้ดว้ยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐานขอ้มูลการวิจยั การศึกษา ศาสนา  
และวฒันธรรม ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2550 อา้งถึงใน เกสร  ใจช่ืน, 2551)  
ท่ีศึกษาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก 
อยู่ในระดบัมากถึงปานกลาง คือ ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยี 
เพื่อการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการอบรมผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรม จดัหาส่ือ 
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ และประสาน 
ความร่วมมือในการผลิตจดัหา พฒันาการใช้ส่ือและนวตักรรม ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่  
ระดบัการปฏิบติังาน อยูใ่นระดบัมากถึงปานกลางทุกประเด็น  
 จิติมา  วรรณศรี (2557, หนา้ 61) กล่าววา่ ส่ือการสอนเป็นตวักลางท่ีใชใ้นการน าความรู้ 
ขอ้มูลสารสนเทศไปสู่ผูเ้รียน เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระ นบัเป็นทรัพยากรส าคญั
ท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่ือมีหลายประเภททั้งท่ีเป็นบุคคล สัตว ์ส่ิงของ ทั้งท่ีมีอยู่ 
ตามธรรมชาติและท่ีประดิษฐ์ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกิดานนัท ์ มะลิทอง (2545, หนา้ 6-7) 
กล่าววา่ ส่ือเป็นตวักลางท่ีช่วยน าและถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อน หรือจากแหล่งความรู้ไปยงัผูเ้รียน 
เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาลินี  ฉายาลกัษณ์ 
(2550, หน้า 109) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แนวทางพฒันา 
ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา พบวา่ ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรม
การเรียนการสอน การจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน และศึกษาวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษา พอสรุปไดว้า่ ปัญหาดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้
เกิดจากส่ือท่ีน ามาใชส้อนไม่เหมาะสมกบัเน้ือหาสาระท่ีสอน ขาดการออกแบบการใชส่ื้อประกอบ
ทั้งท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติและสร้างข้ึนเอง ปัจจยัดา้นงบประมาณท่ีมีไม่เพียงพอ ครูไม่มีความรู้ 
ความเขา้ใจเทคนิควธีิการในการออกแบบส่ือการเรียนรู้ และพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั
ความตอ้งการใชจ้ริง ๆ 
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 ปัญหาการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 อุทุมพร  จามรมาน (2544, หน้า 19-21) กล่าวว่า งานครูเป็นงานท่ีตอ้งอาศยัความรู้ 
จากศาสตร์และอาศยัศิลป์ในตวัคนมาผสมผสานจนไดเ้ทคนิคท่ีสอดคลอ้งกบัลกัษณะของนกัเรียน
และทิศทางท่ีพึงประสงค ์การวจิยัจึงเป็นงานท่ีส าคญัเพื่อช่วยใหค้รูสามารถน าไปปัญหาการเรียน
ของนกัเรียนและการสอนของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุภาภรณ์  มัน่เกตุวทิย ์(2544, หนา้ 4) ท่ีกล่าววา่ 
การท าวิจยัในชั้นเรียนไม่ใช่เร่ืองยาก แต่ปัญหาท่ีเกิดกบัครูในการท าวิจยัในชั้นเรียนส่วนใหญ่ 
เกิดจากครูขาดความรู้ความเขา้ใจ มองวา่การวิจยัเป็นเร่ืองท่ียาก ตอ้งมีแบบแผนซบัซอ้น ขาดแนวทาง
หรือผูใ้หค้  าปรึกษา และครูไม่มีเวลาในการท าวจิยัในชั้นเรียน เพราะแยกงานวจิยัออกจากการจดั 
การเรียนการสอน 
 รัตนา  แสงบวัเถ่ือน (2545, หนา้ 35) กล่าววา่ ปัญหาของการน าผลการวิจยัมาใชป้ระสบ
กบัการไม่เขา้ใจปัญหาท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนขาดความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของการปฏิรูปการเรียนรู้ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ พบวา่ ครูร้อยละ 50 ยงัไม่เขา้ใจการท าวจิยัในชั้นเรียน และครูร้อยละ 65 
ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนในการพฒันาความรู้ ความสามารถจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่าท่ีควร  
อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขาดความรู้ความเขา้ใจและขาดแหล่งศึกษา
คน้ควา้เก่ียวกบัการวิจยัในชั้นเรียน 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษา พอสรุปไดว้า่ ปัญหาการท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ส่วนหน่ึงมาจากผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ประสบการณ์  
ขาดเอกสาร ขาดความตระหนกัและแนวทางในการท าวิจยั ส่งผลต่อประสิทธิผลของการท าวิจยั 
ไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร  
 ปัญหาการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
 เกษร  ใจช่ืน (2551) ศึกษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียระดบัปัญหาสูงกวา่ขอ้อ่ืน คือ การส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 
อาจเป็นเพราะการวดัผลประเมินผลท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่ด าเนินการจะใชข้อ้สอบวดัผลและประเมินผล
ความรู้ ความจ าเป็น ส่วนใหญ่เพราะวา่การวดัและประเมินผลในปัจจุบนั โรงเรียนเป็นผูด้  าเนินการ
วดัผลและประเมินผลนักเรียนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด โดยครูผูส้อน 
จะเป็นผูว้ดัผลประเมินผลการเรียนรู้ในระหวา่งเรียน ซ่ึงครูอาจมีแบบทดสอบเพื่อวดัผลประเมินผล 
การเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งดา้นความรู้ของเน้ือหาท่ีเรียน และด้านทกัษะการเรียนรู้ของนักเรียน 
เป็นรายบุคคล โดยมิได้ประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของมานะ  
อรุณโณ (2545, หน้า 95) ศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ มีปัญหาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ธีระ รุญเจริญ (2553, หน้า 10-15) กล่าวถึงสภาพและปัญหาการจดัการศึกษา  
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ดา้นการวดั
และประเมินผล ดงัน้ี ครูผูส้อนขาดความสามารถในการสร้างเคร่ืองมือ การวดัและประเมินผล 
ไม่สะทอ้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน และครูขาดความเขา้ใจในวธีิการและสับสนในการจดัท าเอกสาร
การวดัและประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องกบัของชัญญา พงษ์ชยั (2553) ได้ศึกษาเร่ือง ปัญหา 
และแนวทางการแกไ้ขการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารการวดัและประเมินผล คือ เคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลท่ีใชใ้นโรงเรียนยงัไม่ไดม้าตรฐาน ขาดความเขา้ใจระเบียบการวดัและประเมิน 
รวมทั้งการขาดงบประมาณท่ีเพียงพอ ส่งผลใหก้ารสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีไม่ไดม้าตรฐาน 
 ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพทางการศึกษา (2554) ไดส้รุปผล 
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ไวใ้นส่วนบทสรุปส าหรับผูบ้ริหารท่ีพบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการดา้นการวดัและประเมินผล มีดงัน้ี ผูบ้ริหารควรมีการพฒันารูปแบบการวดัและประเมินผล
ท่ีหลากหลาย ตรงตามสภาพความเป็นจริง การจดัหาเคร่ืองมือและแนวทางการวดัและประเมินผล 
ท่ีไดม้าตรฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเยาวดี รางชยักุล วบิูลยศ์รี (2554, หนา้ 5-6) กล่าววา่ การวดัผล คือ
กระบวนการบ่งช้ีผลผลิตหรือคุณลกัษณะท่ีวดัไดจ้ากเคร่ืองมือวดัผลประเภทใดประเภทหน่ึงอยา่งมี
ระบบ ดงันิยามว่า “การวดัผล” คือ การก าหนดตวัเลขให้กบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงตามกฎเกณฑ์ท่ีตั้งไว ้
จากค านิยามดงักล่าวจะเห็นว่า การวดัผลเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ซ่ึงเน้นท่ีปริมาณ 
เป็นตวัเลขมากกวา่การบรรยายในเชิงคุณศพัท ์เน่ืองจากการวดัส่ิงใดส่ิงหน่ึงดว้ยปริมาณเป็นตวัเลข
จะใหผ้ลลพัธ์ท่ีเท่ากนัหรือใกลเ้คียงกนัถา้เคร่ืองมือวดัผลนั้นมีมาตรฐาน และสอดคลอ้งกบัอ านวย 
เถาตระกูล (2541, หน้า 83) กล่าวว่า การวดัและประเมินผลเป็นกระบวนการตรวจสอบการเรียน 
การสอนท่ีผ่านมาเพื่อสรุปหรือบ่งช้ีว่าผูส้อน และผูเ้รียนบรรลุตามจุดประสงค์มากน้อยเพียงใด  
การตรวจสอบจะตอ้งใช้กลวิธีหลายอย่างเป็นการยืนยนัของผลท่ีไดว้่าสามารถเช่ือถือไดแ้น่นอน 
และเป็นการสร้างความเป็นปรนยัใหก้บัผลท่ีไดม้ากยิง่ข้ึน 
 จากการศึกษาแนวคิดของนกัการศึกษา พอสรุปไดว้า่ ปัญหาดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้เกิดจากการท่ีครูผูส้อนไม่มีความรู้ความเขา้ใจในระบบวิธีการวดัและประเมินผล 
ท่ีสอดคล้องกบัการเรียนรู้ ท าให้การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั  และไม่ตรงตามสภาพความเป็นจริง ไม่มีเคร่ืองมือแนวทางการวดัและ 
การประเมินผลการเรียนรู้ท่ีไดม้าตรฐาน อีกทั้งผูบ้ริหารไม่ใหค้วามส าคญัของระเบียบวธีิการวดั 
และประเมินผลเท่าท่ีควร  
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 วุฒิการศึกษา 
 วุฒิการศึกษาเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีผลต่อปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของครูวชิาการ เพราะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อความรู้ความสามารถและพฤติกรรม
การท างานของบุคลากรในองคก์ารนั้น ๆ อีกทั้งระดบัการศึกษาในแต่ละระดบัจะมีความเขม้ของ
หลกัสูตรและเน้ือหาการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานไปดว้ย สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, หน้า 93) ได้ศึกษาปัญหาการพฒันางานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพฒันาและการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและ 
ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาระหวา่งครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี
และสูงกว่าปริญญาตรีแตกต่างกนั ด้านอ่ืน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรพรรณ  จิตรตั้งตรง (2556) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันางานวชิาการ
ของพนกังานครูเทศบาล สังกดัเมืองท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ความตอ้งการพฒันางานวชิาการ
ของพนกังานครูเทศบาล จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั พนกังานครู
เทศบาลท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีความตอ้งการพฒันางานวชิาการมากกวา่วุฒิปริญญาตรี 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจิตรา กิจพิศุทธ์ิ (2548, หนา้ 22 อา้งถึงใน เพียรพนัธ์  สุทิน, 2549)  
ไดศึ้กษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการนิเทศงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา พบวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มีความเห็น 
ต่อการนิเทศงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา แตกต่างกนั 
 จากงานวิจยัขา้งตน้ สรุปไดว้่า วุฒิการศึกษามีความแตกต่างกนัในด้านการบริหาร 
งานวิชาการของครูวิชาการ ซ่ึงครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรีต่างก็มีประสบการณ์ 
ในการบริหารงานวิชาการและได้รับการพฒันาทางด้านวิชาการ เขา้รับการอบรมมากกว่า 
วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี  
 ประสบการณ์การท างาน 
 ประสบการณ์การท างานปัจจยัท่ีมีผลต่อปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวิชาการของครูวิชาการ เพราะเป็นปัจจยัท่ีจะช่วยให้เขา้ใจปัญหาและสถานการณ์ตาม 
ความเป็นจริงไดดี้ข้ึน เพราะถา้ระยะเวลาในการปฏิบติังานนานเพียงใด ยอ่มส่งผลให้ประสบการณ์
ในการท างานมากข้ึนไปดว้ย ท าให้โอกาสท่ีจะท างานให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
ไดต้ามท่ีตอ้งการได ้ก่อใหเ้กิดผลดีต่อองคก์รนั้น ๆ อีกทั้งประสบการณ์การท างานท่ีมากจะก่อใหเ้กิด 
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การเรียนรู้ แกไ้ข ปรับปรุง เปล่ียนแปลง และเผชิญกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้อย่างมีเหตุผล ถูกตอ้ง 
รอบคอบและเหมาะสมก่อใหเ้กิดทกัษะและเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของอนนท์  โอนนอก (2548) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตก่ิงอ าเภอพฒันานิคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า 
ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา เขตก่ิงอ าเภอพฒันานิคม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประภาส  เล็กโล่ง 
(2545) ไดศึ้กษาความตอ้งการการช่วยเหลืองานวชิาการของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัระยอง จ าแนกตามประสบการณ์ 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยมีความตอ้งการ
การช่วยเหลือกงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมพร 
ฉายแกว้ (2540) ไดศึ้กษาการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 12 พบวา่ ประสบการณ์ทางการสอนมีผลต่อการด าเนินงาน
ท่ีแตกต่างกนั 
 จากงานวิจยัขา้งตน้ สรุปไดว้่า ประสบการณ์มีความส าคญัยิ่งต่อครูผูส้อนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยครูท่ีมีประสบการณ์ผา่นการสอนสามารถน าประสบการณ์มาแกไ้ขปรับปรุง
ให้เหมาะสม กบัผูเ้รียน น าเทคนิคและวิธีการจดัการเรียนรู้แบบต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนได้พฒันา 
ทุกดา้น จากครูเป็นศูนยก์ลางเป็นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ อีกทั้งประสบการณ์ในการสอน
ของครู เป็นตวัช้ีวดัถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ขนาดของโรงเรียน 
 ขนาดของโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวิชาการของครูวิชาการ เพราะเป็นตวัแปรท่ีมีผลต่อการบริหารงานของโรงเรียน เน่ืองจาก
โรงเรียนขนาดเล็ก การไดรั้บการจดัสรรงบประมาณอาจจะไม่เพียงพอต่อการพฒันาหรือการบริหาร
จดัการ บุคลากรไม่เพียงพอ ทั้ง ๆ ท่ีงานทุกงานเท่ากบัโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
แต่มีบุคลากรน้อยกว่า ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง ไม่ค่อยจะพบปัญหาเท่ากบัโรงเรียนขนาดเล็ก  
ท าให้การบริหารจดัการงานของโรงเรียนด าเนินการไปได้ค่อนขา้งดี และถา้ยิ่งเป็นโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ก็จะมีความพร้อมทั้งในด้านงบประมาณและบุคลากร ท าให้การบริหารจดัการงาน 
ของโรงเรียนด าเนินการไปได้ด้วยดี และถา้ยิ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ก็จะมีความพร้อม 
ทั้งในดา้นงบประมาณและบุคลากร ท าใหก้ารบริหารจดัการงานของโรงเรียนด าเนินการไปไดด้ว้ยดี  
แต่ในทางกลบักนั ถา้ยิง่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่อาจมีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
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ก็เป็นไปได ้ถ้าผูบ้ริหารจดัการหรือดูแลไม่ดีและไม่ทัว่ถึง ธงชยั  สันติวงษ์ (2533, หน้า 194) 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัชยั  ผลสมบูรณ์ (2548) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันางานวิชาการของ
ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความตอ้งการพฒันางานวิชาการ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยนุช  ทองพรม (2550) ศึกษาปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ แตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เน่ืองจากขนาดของโรงเรียนต่างกนั การระดมทรัพยากร
สนบัสนุนยอ่มแตกต่างกนั ประสิทธิผลของโรงเรียนก็แตกต่างกนัดว้ย 
 จากงานวจิยัขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ส่งผลต่อปัญหาและ 
แนวทางการการบริหารงานวิชาการของครูวชิาการ เน่ืองจากความพร้อมทั้งในดา้นงบประมาณ 
และบุคลากรท่ีไม่เพียงพอ ท าใหก้ารบริหารจดัการงานของโรงเรียนล่าชา้ได ้ 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ธนาวดี  มณีเศวต (2550) ได้ศึกษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามทศันะของ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมาบตาพุด จงัหวดัระยอง ใน 4 ด้าน คือ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา จ าแนกตามสายงานท่ีรับผิดชอบและประสบการณ์ 
ในการท างาน ผลการวจิยั พบวา่  ปัญหาการบริหารงานวชิาการตามทศันะของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนมาบตาพุด จงัหวดัระยอง โดยรวมอยู่ในระดบัน้อย และผลการเปรียบเทียบปัญหา 
การบริหารงานวชิาการ จ าแนกตามสายงานท่ีรับผดิชอบ โดยรวมแตกต่างกนัในระดบัปานกลาง 
ส่วนรายดา้นแตกต่างกนัในระดบัมาก และจ าแนกประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมแตกต่างกนั
ในระดบันอ้ย  ยกเวน้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ท่ีไม่แตกต่างกนั 
 ปิยนุช  ทองพรม (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการ โรงเรียนในเขตอ าเภอหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยั
พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการสอน ช่วงชั้นที่สอนและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ แนวทางในการพฒันา ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหว่างผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
เพื่อก าหนดแนวทางในการบริหารงานวชิาการท่ีดี 
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 รัตนา  อนันตชาติ (2550) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการ โรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอเมืองชลบุรี ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1
ผลการวิจยั พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมืองชลบุรี 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนก
ตามวฒิุการศึกษาท่ีปฏิบติัการสอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จนัทร์ณาวา  แจ่มจ ารัส (2552) ได้ศึกษาความตอ้งการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า  
ความตอ้งการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตท่ีการศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จ าแนกตามต าแหน่ง และวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ทิพวรรณ  ถนอมจิตพงษ์ (2554) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนเอกชน กรณีศึกษาโรงเรียนกรุงเทพพิทยา กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยรวมอยู่ใน 
ระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นส่ือการสอน ดา้นการวดัและประเมินผล 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้และเม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการพฒันาการบริหารงานวชิาการ พบวา่ ดา้นหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช ้ควรมีการติดตามผลการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ เพื่อประสิทธิผล
ของการวางแผนจดัท าหลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ 
 อรดี  ดาผา (2554) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันางานวชิาการของครูโรงเรียนกลุ่มอ าเภอ
เกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ ด้านหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ และด้านส่ือการเรียนรู้ เม่ือเปรียบเทียบ 
ความตอ้งการพฒันางานวชิาการของครูในกลุ่มอ าเภอเกาะจนัทร์ จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ าแนกตามระดบัชั้นท่ีสอน 
ขนาดโรงเรียน วิชาเอก โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
วฒิุการศึกษา มีความตอ้งการพฒันางานวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จุฬา  คชเดช (2556) ได้ศึกษาปัญหาในงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัเทศบาล 
นครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการวจิยั พบวา่ ปัญหาในงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัเทศบาล 
นครระยอง จงัหวดัระยอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัน้อย เม่ือเปรียบเทียบปัญหา 
ในงานวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พรพรรณ  จิตรตั้งตรง (2556) ไดศึ้กษาความตอ้งการพฒันางานวชิาการของพนกังานครู
เทศบาล สังกดัเทศบาลเมืองท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี ผลการวิจยั พบว่า ความตอ้งการพฒันางาน
วชิาการของพนกังานครูเทศบาล สังกดัเทศบาลเมืองท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันางานวชิาการของพนกังานครูเทศบาล สังกดัเทศบาลเมืองท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี จ  าแนกตาม
วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั โดยพนกังานครู
เทศบาลท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีความตอ้งการพฒันางานวชิาการมากกวา่วุฒิปริญญาตรี 
และพนกังานครูเทศบาลท่ีมีกบัประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีความตอ้งการพฒันางานวชิาการ
มากกวา่ท่ีมีประสบการณ์ต ่ากวา่ 10 ปี 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Agthe (1980, pp. 3076-3077) ไดศึ้กษาการวจิยัเก่ียวกบัการรับรู้บทบาท และหนา้ท่ีของ
ครูใหญ่และครูในงานวชิาการพบวา่ ครูใหญ่ยอมรับวา่งานปรับปรุงการเรียนการสอน ตอ้งจ าเป็น
คณะโดยมีความรับผดิชอบร่วมกนั ครูใหญ่ใหค้วามส าคญัต่อการนิเทศการศึกษานอ้ย ครูใหญ่และ
ครูมีความเห็นวา่ โครงการสอนของอ าเภอมีอิทธิพลต่อการใชห้ลกัสูตรในสถานศึกษา นวตักรรม
และเทคโนโลยมีีอิทธิพลต่อการใชห้ลกัสูตร 
 Mattox (1987, p. 6061-A) ได้ศึกษาถึงความตอ้งการในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา ในรัฐอิลลินอยน์ สหรัฐอเมริกา พบวา่ ความตอ้งการท่ีอยูใ่นระดบัมาก คือ
ความตอ้งการมีความสามารถในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศ และการประเมินผลและตอ้งการ
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการพฒันาหลกัสูตร 
 Cave (1992, p. 996) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารการประถมศึกษาในทอ้งถ่ิน 
เปรียบเหมือนการนิเทศการสอน จุดมุ่งหมายของการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการวเิคราะห์การนิเทศ
การสอนของครูใหญ่ โรงเรียนประถมศึกษานอกเมืองรัฐนอร์ธเจอร์ร่ี โดยใชป้ระเมินผลการปฏิบติั 
การนิเทศการสอน โดยเปรียบเทียบประเมินบทบาทในการนิเทศการสอนโรงเรียนในเมืองและ  
นอกเมือง ขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาเป็นทกัษะของครูใหญ่และวิธีการส ารวจการนิเทศโดยใช้ 
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แบบสอบถาม เพื่อการวจิยัของมหาวทิยาลยัเพนซิลเวเนีย พบวา่ ผูบ้ริหารมีทศันะต่อการนิเทศมาก 
ขณะเดียวกนัทศันะครูก็เห็นสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหาร 
 White (1993, pp. 238-239) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง ครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษากบั 
การบริหารหลกัสูตรแบบผสมผสานพิเศษ พบวา่ การนิเทศงานของครูใหญ่มีความส าคญัในระดบัสูง 
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัการศึกษาหลกัสูตรพิเศษว่า การรับรู้จากครูในหลกัสูตรปกติและหลกัสูตร
พิเศษเก่ียวกบังานของครูใหญ่แตกต่างกนั คือ ครูใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ เช่น การสร้าง
บรรยากาศในทางท่ีดี การพดูคุยกบัผูป้กครองท่ีเรียนหลกัสูตรพิเศษ แต่จะไปเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร
การบริหารการเงินฝ่ายโรงเรียนของเด็กนกัเรียน และประเมินผลต่อค่อนขา้งน้อยผลการศึกษา 
พบส่ิงท่ีดี คือ บทบาทครูใหญ่และการฝึกหดัครูในหลกัสูตรปกติ การออกกฎหมายมีความสัมพนัธ์
กบัการศึกษาหลกัสูตรพิเศษ การปรับปรุงหลกักลยุทธ์ในการสอน และการนิเทศครูท่ีสอน 
ในหลกัสูตรพิเศษ 
 Chester (1996, pp. 286-288) ไดศึ้กษาเร่ือง พฤติกรรมการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร
การศึกษาทัว่ประเทศของสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมท่ีท าใหก้ารบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
มีสมรรถภาพสูง เน่ืองมาจากการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รู
ใชเ้ทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอน ในท่ีประชุมจดัปฐมนิเทศ
เพื่อช่วยเหลือครูใหม่หาวธีิวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียก าลงัใจ จดัใหมี้การอบรม
ความรู้เก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิ่มเติมแก่คณะครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จ่ายเงินค่าเบ้ียเล้ียง  
ค่าพาหนะ และค่าท่ีพกัใหแ้ก่ครูท่ีไปอบรมทางวชิาการ 
 Crim (2006, p. 183) ได้ศึกษาถึงการปฏิบติังานในการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา มลรัฐเพนซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ ความตอ้งการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการท่ีอยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการท่ีจะสามารถในการปฏิบติังานเก่ียวกบั
การนิเทศ การประเมินผล ตลอดจนความตอ้งการปรับปรุงการเรียนการสอน และพฒันาหลกัสูตร 
 Brophy (2006, p. 171) ไดศึ้กษาถึงการปฏิบติังานในการพฒันางานบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดในการบริหาร 
งานวิชาการ คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพราะว่าครูมีงาน 
ในหนา้ท่ีหลายอยา่งนอกเหนือจากการสอนมีเวลาท่ีจะเตรียมจดัท าส่ือนอ้ย และไม่มีความช านาญ
เร่ืองการจดัหาส่ือจากคอมพิวเตอร์ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว จะเห็นวา่ การบริหารงานวชิาการ
หรือการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนยงัมีปัญหาอุปสรรค ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ควรท่ีจะได้รับ 
การปรับปรุงแก้ไขในการพฒันาหลายประการ และตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของ 
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กระทรวงศึกษาธิการท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ซ่ึงส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 
จึงน าแนวคิดในการศึกษามาใชแ้กปั้ญหา และเป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของครู
วชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในคร้ังน้ี เพื่อใหก้ารด าเนินงาน 
วชิาการ ซ่ึงถือวา่มีความส าคญัเป็นงานหลกัของโรงเรียนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน ส่งผลต่อการพฒันา
สังคมและประเทศชาติได ้ทั้งในปัจจุบนัและอนาคตสืบต่อไป 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงพรรณนาได้มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาจากประชากร ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 232 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie 
and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 144 คน และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) ใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑก์ารสุ่ม ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี  1  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 50 31 
ขนาดกลาง 148 92 
ขนาดใหญ่/ ขนาดใหญ่พิเศษ 34 21 

รวม 232 144 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน โดยอาศยั
แนวคิดจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
โรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึงแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา 
การบริหารงานวชิาการ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั    
(Likert, 1987, p. 38) มี 5 ดา้น จ านวน 38 ขอ้ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค าถามจ านวน 10 ขอ้ 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค าถามจ านวน 11 ขอ้ 
 3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ มีค าถามจ านวน 5 ขอ้ 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค าถามจ านวน 7 ขอ้ 
 5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ มีค าถามจ านวน 5 ขอ้ 
 โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบ
รายการ (Checklist) มี 5 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
และ 5) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จากเอกสาร ต าราต่าง ๆ ตลอดจน
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
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 2.  น าขอ้มูลและแนวคิดต่าง ๆ ท่ีศึกษาน ามาก าหนดเป็นนิยามศพัท ์เพื่อสร้างแบบสอบถาม 
 3.  จดัท าร่างแบบสอบถามแลว้เสนอประธานคณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ พิจารณา 
เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา และส านวนภาษาแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าไปใหก้รรมการผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ ความเหมาะสม ความถูกตอ้งของเน้ือหา (Content validity) และหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC)  
ซ่ึงมีผูท้รงคุณวฒิุ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา     
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์   อาจารยป์ระจ าภาควชิาวจิยัและจิตวทิยา
     อเนกสุข   ประยกุต ์ คณะศึกษาศาสตร์   
      มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  นายภูษิต  โภคพลากรณ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัมาบชลูด  
      จงัหวดัระยอง 
 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึน ตามขอ้เสนอของ
ผูท้รงคุณวุฒิ เลือกใชเ้ฉพาะขอ้ค าถามท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์โดยไดค้่าระหวา่ง .67-1.00    
และน าเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนน าไปทดลองใช ้ 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูวชิาการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน 
แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้กบัคะแนนรายขอ้ (Discrimination) โดยใช้ค่า
สหสัมพนัธ์แบบ Pearson ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation)  
มีค่าเท่ากบั .29-.84 
 7.  น าแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั  
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .98 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ และความสมบูรณ์ไปใช ้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวธีิการ 
และขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนงัสือรับรองจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั
บูรพา ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือและอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือสอบถาม 
 2.  ขอหนงัสือน าส่งแบบสอบถามจากผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในการแจกแบบสอบถามกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 3.  ผูว้จิยัน าหนงัสือพร้อมแบบสอบถาม จ านวน 144 ฉบบั เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
จากครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยแจกแบบสอบถาม
ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งและเก็บคืนดว้ยตนเอง ผูว้จิยัไดรั้บขอ้มูลคืนทั้งหมด จ านวน 144 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้อมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิต  
โดยแยกการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด 
ของโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชร้้อยละ 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัก าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบัปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของครูวิชาการ โดยน าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ของคะแนนเฉล่ียเป็นตวัช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑ ์
ดงัน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 55-58) 
 4.51-5.00  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการ ตามความคิดเห็น
ของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชค้วามถ่ี 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะทาง
วธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวิจยัคร้ังน้ี 
 1.  ศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชค้ะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  SD  
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน        
สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การวเิคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือผลการทดสอบแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ท าการทดสอบรายคู่โดยวธีิ Scheffe’s test 
 4.  ศึกษาแนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชค้วามถ่ี 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
ตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัใน
การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X   แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าท่ีใชใ้นการพิจารณาของการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
 df  แทน ระดบัชั้นแห่งความอิสระ 
 SS  แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงเอฟ (F-Distribution) 
 f  แทน ค่าความถ่ี 
 p  แทน ความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน 
 *  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 4 ตอน  
โดยน าเสนอเป็นล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป 
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
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 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 4 วเิคราะห์แนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล        
 ตอนที ่1 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี  2  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
   การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
วฒิุการศึกษา 
     ปริญญาตรี 102 70.83 
     สูงกวา่ปริญญาตรี 42 29.17 
  รวม 144 100.00 
ประสบการณ์การท างาน 
     ต ่ากวา่ 10 ปี 63 43.75 
     ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 81 56.25 
  รวม 144 100.00 
ขนาดของโรงเรียน 
     ขนาดเล็ก 31 21.53 
     ขนาดกลาง 92 63.89 
     ขนาดใหญ่/ ขนาดใหญ่พิเศษ 21 14.58 
  รวม 144 100.00 
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 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูวชิาการท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดบั
ปริญญาตรี จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 70.80 และสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 42 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 29.20 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 
56.30 มากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี จ  านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 43.80  
และท างานวชิาการในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 63.90 ขนาดเล็ก จ านวน 
31 คน คิดเป็นร้อยละ 21.50 และขนาดใหญ่/ ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 
 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น ดงัตารางท่ี 3-8 
 
ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
   ของครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
n = 144 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.04 1.12 ปานกลาง 4 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.80 1.42 ปานกลาง 5 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.19 0.82 ปานกลาง 3 
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.44 0.90 ปานกลาง 1 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3.27 1.01 ปานกลาง 2 
   รวม 3.15 0.89 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดัเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ีย
มากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
   ของครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
   ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
n = 144 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     พ.ศ. 2551 

3.17 1.30 ปานกลาง 3 

2.  การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการเพื่อเป็นแนวทาง 
     ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.93 1.17 ปานกลาง 9 

3.  การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง 
     กบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

3.02 1.21 ปานกลาง 6 

4.  การก าหนดสัดส่วน วธีิการเรียน เวลาเรียน ในการเรียน 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

2.88 1.21 ปานกลาง 10 

5.  การวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 3.19 1.28 ปานกลาง 2 
6.  ความสามารถของครูในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
     อยา่งครบถว้นตามองคป์ระกอบของแผน 

3.21 1.32 ปานกลาง 1 

7.  ความสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดจาการน าหลกัสูตรไปใช ้ 3.03 1.17 ปานกลาง 5 
8.  การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของหลกัสูตรชุมชน 2.94 1.21 ปานกลาง 8 
9.  มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร โดยจดัใหมี้การวจิยัติดตาม 
     และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

3.02 1.21 ปานกลาง 6 

10.  การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเม่ือส้ินปีการศึกษา 3.08 1.38 ปานกลาง 4 
รวม 3.04 1.12 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสามารถ 
ของครูในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งครบถว้นตามองคป์ระกอบของแผน การวเิคราะห์
หลกัสูตรเพือ่จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ การก าหนดสัดส่วน วิธีการเรียน เวลาเรียน ในการเรียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
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ตารางท่ี  5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
   ของครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
   ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
n = 144 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ส่งเสริมหรือใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
     ตามหลกัสูตร 

2.83 1.47 ปานกลาง 4 

2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและ 
     ยดึนกัเรียนเป็นส าคญั 

2.77 1.51 ปานกลาง 9 

3.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและ 
     กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของ 
     นกัเรียน 

2.80 1.46 ปานกลาง 7 

4.  นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะการคิด การจดัการแกปั้ญหา 
     จากประสบการณ์จริง 

2.90 1.52 ปานกลาง 1 

5.  ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและนิสัยใฝ่รู้ 2.71 1.44 ปานกลาง 11 
6.  ส่งเสริมใหค้น้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 2.82 1.49 ปานกลาง 6 
7.  ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 
     การเรียน 

2.84 1.48 ปานกลาง 3 

8.  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อ 
     การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

2.79 1.50 ปานกลาง 8 

9.  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
     การเรียนรู้ 

2.82 1.48 ปานกลาง 5 

10.  ครูผูส้อนไดเ้ขา้สอนตามวชิาท่ีถนดัหรือตามวชิาเอก 2.86 1.49 ปานกลาง 2 
11.  มีการนิเทศการสอนของครูแบบกลัยาณมิตร        2.76 1.52 ปานกลาง 10 

รวม 2.80 1.42 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
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อยู่ในระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ นกัเรียนได้ฝึกทกัษะ 
การคิด การจดัการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง ครูผูส้อนได้เขา้สอนตามวิชาท่ีถนัดหรือ 
ตามวชิาเอก และปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบั
เน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและนิสัยใฝ่รู้       
 
ตารางท่ี  6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
   ของครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
   ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 

ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
n = 144 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
     และการบริหารงานวชิาการ 

3.17 0.97 ปานกลาง 3 

2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการจดั 
     การเรียนรู้ 

3.40 1.10 ปานกลาง 1 

3.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     และพฒันางานดา้นวชิาการ 

3.36 1.16 ปานกลาง 2 

4.  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาบุคคลและ 
     หน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการส่ือและเทคโนโลย ี
     การจดัการเรียนรู้ 

3.10 0.95 ปานกลาง 4 

5.  ประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 2.97 0.77 ปานกลาง 5 
รวม 3.19 0.82 ปานกลาง - 

 
 จากตารางท่ี 6 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ 
พฒันาส่ือและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้และพฒันางานดา้นวชิาการ และส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้
และการบริหารงานวชิาการ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 
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ตารางท่ี  7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
   ของครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
   ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
n = 144 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการศึกษาวจิยั 
     เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

3.37 1.08 ปานกลาง 5 

2.  สถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรใหเ้ห็น 
     ประโยชน์และความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน 

3.31 1.01 ปานกลาง 7 

3.  สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้โดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึง 
     ของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.47 0.97 ปานกลาง 3 

4.  มีการบริหารจดัการครูให้ท าวจิยัเพื่อพฒันาและแกไ้ขปัญหา 
     ผูเ้รียน 

3.36 1.00 ปานกลาง 6 

5.  สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใชป้รับปรุงและพฒันา 
     การจดัการเรียนรู้ 

3.49 1.09 ปานกลาง 2 

6.  มีการเผยแพร่แลกเปล่ียนผลการวจิยัในชั้นเรียนของ 
     สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 

3.65 0.99 มาก 1 

7.  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ระหวา่ง 
     บุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

3.45 1.06 ปานกลาง 4 

รวม 3.44 0.90 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวม 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการเผยแพร่แลกเปล่ียน
ผลการวิจยัในชั้นเรียนของสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจยัมาใช้
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนรู้ และสถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้โดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึง
ของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่
บุคลากรใหเ้ห็นประโยชน์และความส าคญัของการท าวิจยัในชั้นเรียน  
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ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
   ของครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
   ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
n = 144 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
     ของสถานศึกษา 

3.31 1.05 ปานกลาง 2 

2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล 
     แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

3.23 1.05 ปานกลาง 4 

3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
     โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

3.18 1.13 ปานกลาง 5 

4.  ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล 
     การเรียนรู้ 

3.31 1.20 ปานกลาง 3 

5.  พฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 3.34 1.07 ปานกลาง 1 
   รวม 3.27 1.01 ปานกลาง - 
 
 จากตารางท่ี 8 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ พฒันาเคร่ืองมือ
การวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา และครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย คือ ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
 
 ตอนที ่3 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน ดงัตารางท่ี 9-20 
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ตารางท่ี  9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
   ของครูวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
   จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ปริญญาตรี 
 

ระดบั อนัดบั 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

ระดบั อนัดบั 
n = 102 n = 42 

( X ) SD ( X ) SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.64 0.68 มาก 2 1.59 0.39 นอ้ย 5 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.28 1.34 ปานกลาง 5 1.65 0.83 นอ้ย 4 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.47 0.74 ปานกลาง 4 2.51 0.58 ปานกลาง 2 
4.  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.71 0.82 มาก 1 2.77 0.73 ปานกลาง 1 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3.59 0.90 มาก 3 2.49 0.81 นอ้ย 3 
   รวม 3.54 0.74 มาก - 2.20 0.36 นอ้ย - 

 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ดงัน้ี  
 วฒิุการศึกษาปริญญาตรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ถึงมากเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 วฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย
ถึงปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ตารางท่ี  10  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ปริญญาตรี 
 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

t p 
n = 102 n = 42 

( X ) SD ( X ) SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.64 0.68 1.59 0.39 22.42* .00 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.28 1.34 1.65 0.83 8.76* .00 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.47 0.74 2.51 0.58 7.47* .00 
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.71 0.82 2.77 0.73 6.41* .00 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3.59 0.90 2.49 0.81 6.79* .00 
   รวม 3.54 0.74 2.20 0.36 14.35* .00 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีวุฒิสูงกวา่ปริญญาตรี 
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ตารางท่ี  11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
     ของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
     จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ต า่กว่า  
10 ปี 

ระดบั อนัดบั 

ตั้งแต่  
10 ปี ขึน้ไป 

ระดบั อนัดบั 
n = 63 n = 81 

( X ) SD ( X ) SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.68 0.89 มาก 4 2.54 1.02 ปานกลาง 4 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.37 0.35 มาก 1 1.58 0.27 นอ้ย 5 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.66 0.80 มาก 5 2.83 0.63 ปานกลาง 2 
4.  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.04 0.71 มาก 2 4.04 0.71 มาก 1 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3.93 0.81 มาก 3 2.75 0.84 ปานกลาง 3 
   รวม 3.94 0.59 มาก - 2.54 0.54 ปานกลาง - 

  
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ดงัน้ี  
 ประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ 
ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 ประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้น
อยูใ่นระดบันอ้ยถึงมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ และด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้   
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
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ตารางท่ี  12  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ต ่ากว่า  
10 ปี 

ตั้งแต่  
10 ปี ขึน้ไป 

t p 
n = 63 n = 81 

( X ) SD ( X ) SD 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.68 0.89 2.54 1.02 7.08* .00 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.37 0.35 1.58 0.27 51.50* .00 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.66 0.80 2.83 0.63 6.80* .00 
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.04 0.71 2.97 0.75 8.60* .00 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3.93 0.81 2.75 0.84 8.47* .00 
   รวม 3.94 0.59 2.54 0.54 14.73* .00 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 12 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 
10 ปี มีปัญหาการบริหารงาน วชิาการสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป
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ตารางท่ี  13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ขนาดเลก็ 

ระดับ อนัดับ 

ขนาดกลาง 

ระดับ อนัดับ 

ขนาดใหญ่/ 
ใหญ่พเิศษ 

 

n = 31 n = 92 n = 21 ระดับ อนัดับ 

( X ) SD ( X ) SD ( X ) SD   
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.50 1.02 ปานกลาง 2 3.03 1.06 ปานกลาง 4 2.41 1.20 นอ้ย 3 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.17 1.65 ปานกลาง 5 2.91 1.33 ปานกลาง 5 1.81 0.96 นอ้ย 5 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 3.41 0.77 ปานกลาง 4 3.28 0.76 ปานกลาง 3 2.49 0.80 นอ้ย 2 
4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.52 0.93 มาก 1 3.58 0.84 มาก 1 2.69 0.81 ปานกลาง 1 
5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3.49 1.12 ปานกลาง 3 3.45 0.79 ปานกลาง 2 2.15 1.00 นอ้ย 4 
   รวม 3.42 0.98 ปานกลาง - 3.25 0.81 ปานกลาง - 2.31 0.64 นอ้ย - 
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดงัน้ี 
 โรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ถึงมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 โรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ถึงมาก เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย และรายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย
ถึงปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  14  การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
     ของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
     โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 
  

ระหวา่งกลุ่ม 2 14.93 7.47 6.39* 0.00 
ภายในกลุ่ม 141 164.67 1.17 

  
รวม 143 179.60 

   
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  

ระหวา่งกลุ่ม 2 25.72 12.86 6.88* 0.00 
ภายในกลุ่ม 141 263.72 1.87 

  
รวม 143 289.44 

   
3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
  
  

ระหวา่งกลุ่ม 2 12.58 6.29 10.51* 0.00 
ภายในกลุ่ม 141 84.42 0.60 

  
รวม 143 97 
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ตารางท่ี  14 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
     การศึกษา 
  

ระหวา่งกลุ่ม 2 13.78 6.89 9.34* 0.00 
ภายในกลุ่ม 141 104.04 0.74 

  
รวม 143 117.82 

   
5.  ดา้นการวดัและประเมินผล  
     การเรียนรู้ 
  

ระหวา่งกลุ่ม 2 30.93 15.47 18.87* 0.00 
ภายในกลุ่ม 141 115.61 0.82 

  
รวม 143 146.54 

   

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 17.93 8.97 13.00* 0.00 
ภายในกลุ่ม 141 97.23 0.69 

  
รวม 143 115.16 

   
*p < .05  
 
 จากตารางท่ี 14 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพบว่า ความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูว้จิยัจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิ Scheffe’s test ดงัตารางท่ี 15-20 

 
ตารางท่ี  15  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

 

ขนาดของโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พเิศษ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

2.31 3.25 3.42 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 2.31 - 0.94* 1.11* 
ขนาดกลาง 3.25  - 0.17 
ขนาดเล็ก 3.42   - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียน 
ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดเล็ก โดยโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  16  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
     ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ขนาดของโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พเิศษ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

2.41 3.03 3.50 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 2.41 - 0.62 1.09* 
ขนาดกลาง 3.03  - 0.47 
ขนาดเล็ก 3.50   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียน
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดเล็ก โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
มากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี  17  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
     ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ขนาดของโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พเิศษ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

1.81 2.91 3.17 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 1.81 - 1.10* 1.36* 
ขนาดกลาง 2.91  - 0.26 
ขนาดเล็ก 3.17   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียน
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/  
ใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
ตารางท่ี  18  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
     ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 

ขนาดของโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พเิศษ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 

2.49 3.28 3.41 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 2.49 - 0.79* 0.92* 
ขนาดกลาง 3.28  - 0.13 
ขนาดเล็ก 3.41   - 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
การเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดใหญ่/ 
ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดเล็ก  
โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ  
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี  19  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
     ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 

ขนาดของโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พเิศษ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

2.69 3.52 3.58 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 2.69 - 0.83* 0.89* 
ขนาดกลาง 3.52  - 0.06 
ขนาดเล็ก 3.58   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการวิจยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 
โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบั
โรงเรียนขนาดกลาง โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียน 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี  20  เปรียบเทียบรายคู่ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  
     ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ขนาดของโรงเรียน ( X ) 
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พเิศษ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 
 2.15    3.45 3.49 

ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ 2.15 - 1.30* 1.34* 
ขนาดกลาง 3.45  - 0.04 
ขนาดเล็ก 3.49   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียน
ขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษกบัโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่/  
ใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 ตอนที ่4 วเิคราะห์แนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงัตารางท่ี 21-25 
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ตารางท่ี  21  ความถ่ีและอนัดบัแนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
     สถานศึกษา 
 

แนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

ความถี่  ร้อยละ อนัดับ 

1.  จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย  
     โครงสร้างและแนวทางการด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน 

93 64.60 1 

2.  ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์และวางแผน 
     ร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 

9 6.30 3 

3.  ส่งเสริมใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเก่ียวกบั 
     ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 

41 28.50 2 

4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  1 0.69 4 
 

 จากตารางท่ี 21 พบว่า แนวทางการพฒันางานบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทาง 
การด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
เก่ียวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนั
ก าหนดวสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
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ตารางท่ี  22  ความถ่ีและอนัดบัแนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันา 
     กระบวนการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ความถี่  ร้อยละ อนัดับ 

1.  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
     แก่ครูในโรงเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

44 30.60 2 

2.  จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  
     และจดัหาส่ืออุปกรณ์ใหเ้หมาะสม 

90 62.50 1 

3.  ใหค้รูเลือกสอนตามความถนดัของตนเอง 10 6.90 3 
4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  0 0 - 

 
 จากตารางท่ี 22 พบว่า แนวทางการพฒันางานบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร และจดัหาส่ืออุปกรณ์ใหเ้หมาะสม 
จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียนตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และใหค้รูเลือกสอนตามความถนดัของตนเอง 
 
ตารางท่ี  23  ความถ่ีและอนัดบัแนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาส่ือ 
     การเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ 
ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 

ความถี่  ร้อยละ อนัดับ 

1.  ส ารวจความตอ้งการเอกสาร หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การจดั 
     การเรียนรู้ ส าหรับนกัเรียนและจดัหาซ้ือตามความตอ้งการ 

78 54.20 1 

2.  จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตและซ่อมแซมส่ือการจดัการเรียนรู้ 57 36.60 2 
3.  จดัประกวดส่ือการเรียนรู้ 9 6.30 3 
4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ 0 0 - 
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 จากตารางท่ี 23 พบว่า แนวทางการพฒันางานบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ส ารวจความตอ้งการเอกสาร หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การจดัการเรียนรู้ ส าหรับนกัเรียนและ
จดัหาซ้ือตามความตอ้งการ จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตและซ่อมแซมส่ือการจดัการเรียนรู้ 
และจดัประกวดส่ือการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  24  ความถ่ีและอนัดบัแนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา 
     คุณภาพการศึกษา 
 

แนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ 
ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

ความถี่  ร้อยละ อนัดับ 

1.  ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันา 
     คุณภาพการศึกษา 

35 24.30 2 

2.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพ 
     การเรียนรู้ใหค้รบทุกสาระการเรียนรู้ 

98 68.10 1 

3.  ครูด าเนินการวจิยัโดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ รวมทั้ง 
     มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาและเผยแพร่งานวจิยัของโรงเรียน 

11 7.60 3 

4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  0 0 - 
 
 จากตารางท่ี 24 พบว่า แนวทางการพฒันางานบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย  
3 อนัดบัแรก ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูด าเนินการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครบ 
ทุกสาระการเรียนรู้ ให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันา และครู
ด าเนินการวจิยัโดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาและ
เผยแพร่งานวจิยัของโรงเรียน 
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ตารางท่ี  25  ความถ่ีและอนัดบัแนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัและ 
     ประเมินผลการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพฒันางานบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ 
ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

ความถี่  ร้อยละ อนัดับ 

1.  จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิ
และขั้นตอนการวดัและประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือในการ
วดัผลแบบต่างๆ 

81 56.30 1 

2.  ร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรและเหมาะสมกบันกัเรียน 

38 26.40 2 

3.  ร่วมกนัวิเคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใชเ้ป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้
ครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

25 17.40 3 

4.  อ่ืน ๆ โปรดระบุ  0 0 - 
 
 จากตารางท่ี 25 พบว่า แนวทางการพฒันางานบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ได้แก่ จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อให้ได้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีและขั้นตอนการวดัและ
ประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผล
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบันกัเรียน และร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ครอบคลุมจุดประสงค์  
การเรียนรู้
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิราย  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ ของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใน 5 ดา้น คือ 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาส่ือ  
การเรียนรู้ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษาเป็นครูวิชาการ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน  
144 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของครูวชิาการ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีลกัษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของ Likert (1987, p. 38) มี 5 ดา้น 
จ านวน 38 ขอ้ ซ่ึงมีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .29 ถึง .84 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเอง จ านวน 144 ฉบบั พบว่า
แบบสอบถามท่ีแจกไปไดรั้บคืนและเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ จ  านวน 144 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อทดสอบสมมติฐานใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล
ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ความถ่ี (Frequency) การทดสอบค่าที   
(t-test) จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน และวิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เม่ือผลการทดสอบแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ท าการทดสอบรายคู่โดยวธีิ Scheffe’s test  
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
และดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
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  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสามารถของครูในการจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้อยา่งครบถว้นตามองคป์ระกอบของแผน การวิเคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ และศึกษา วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
คือ การก าหนดสัดส่วน วธีิการเรียน เวลาเรียน ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง  
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะการคิด การจดัการแกปั้ญหา
จากประสบการณ์จริง ครูผูส้อนไดเ้ขา้สอนตามวชิาท่ีถนดัหรือตามวชิาเอก และปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียน 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและนิสัยใฝ่รู้       
  1.3  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการจดั 
การเรียนรู้ จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันางานดา้นวชิาการ 
และส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้และการบริหารงานวชิาการ ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย คือ ประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ มีการเผยแพร่แลกเปล่ียนผลการวิจยัในชั้นเรียนของ
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน สนับสนุนให้ครูน าผลการวิจยัมาใช้ปรับปรุงและพฒันาการจดั 
การเรียนรู้ และสถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้โดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึงของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ สถานศึกษาสร้างความตระหนกัให้แก่บุคลากรให้เห็นประโยชน์และ
ความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน  
  1.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ พฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา และครูมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ ส่งเสริมให้ครู
ด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 
 2.  ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
  2.1  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
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ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูวิชาการท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีมีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
มากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาท่ีสูงกวา่ปริญญาตรี 
  2.2  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี  
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
  2.3  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง มีปัญหา 
การบริหารงานวิชาการมากกว่ากบัโรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
  3.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีความถ่ี 
ร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส่งเสริมใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้และผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตร
ไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร  
  3.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีความถ่ี
ร้อยละสูงสุดเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และจดัหาส่ืออุปกรณ์ใหเ้หมาะสม จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และใหค้รูเลือกสอนตามความถนดั
ของตนเอง 
  3.3  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละ
สูงสุด เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส ารวจความตอ้งการเอกสาร หลกัสูตร วสัดุ
อุปกรณ์การจดัการเรียนรู้ ส าหรับนกัเรียนและจดัหาซ้ือตามความตอ้งการ จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อผลิตและซ่อมแซมส่ือการจดัการเรียนรู้ และจดัประกวดส่ือการเรียนรู้ 
  3.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุด เรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รู 
ด าเนินการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครบทุกสาระการเรียนรู้ ให้ครูเขา้มามีส่วนร่วม 
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ในการก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันา และครูด าเนินการวจิยัโดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
รวมทั้งมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาและเผยแพร่งานวจิยัของโรงเรียน 
  3.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่  
ขอ้ท่ีมีความถ่ีร้อยละสูงสุด เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ
เพื่อให้ไดค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวิธีและขั้นตอนการวดัและประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือ 
ในการวดัผลแบบต่าง ๆ ร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผลให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร 
และเหมาะสมกบันักเรียน และร่วมกนัวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
 1.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่ค่อยมี
การศึกษาและวิเคราะห์หลกัสูตร จึงท าให้แผนการจดัการเรียนรู้ไม่ครบถว้นตามองค์ประกอบ 
ของแผน การน าหลกัสูตรไปใชจึ้งไม่มีประสิทธิภาพ และเน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญั 
เป็นการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัเพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ
ในสังคม จึงนบัวา่งานวชิาการเป็นหวัใจของสถานศึกษา และคุณภาพของสถานศึกษาจะวดัไดจ้าก
ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน (อรดี  ดาผา, 2554, หนา้ 14) 
อีกทั้งมีครูจ านวนมากท่ีขอยา้ยตามเหตุผลความจ าเป็น จ านวนครูจึงมีอตัราไม่คงท่ี การขาด 
ความช านาญในการจดัท าหลกัสูตรของครู และการน าเทคโนโลยีมาใช้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี ยงัพบวา่ ผูบ้ริหารมีภารกิจนอกเหนือจากงานประจ ามากเกินไป ท าใหไ้ม่มีเวลาวางแผน
เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหสู้งข้ึน และครูผูส้อนมีภาระงานพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งรับผดิชอบมาก
ท าใหก้ระบวนการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้การปฏิบติังานจึงไม่สอดคลอ้ง
กบับทบาทหน้าท่ี ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของมณีรัตน์ พนัธ์แก่น (2557) ท่ีได้ศึกษาปัญหา 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบังานวชิาการปานกลาง ครูมีภารกิจงานนอกมากวา่งานการสอน  
ครูขาดความรู้เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร ส่ือการเรียนการสอนไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครู 
ท าใหก้ารบริหารงานวชิาการไม่ค่อยบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
อภิชา  พุ่มพวง (2559) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
สมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  พบว่า ปัญหาการบริหาร 
งานวิชาการตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัปานกลาง  
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐธนพล  ปะจีน (2554) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
เขต 2 พบวา่ ปัญหาการด าเนินงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ปัญหาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าแผนการเรียนรู้ โรงเรียน
ไม่มีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานก่อนท่ีจะท าแผนการจดัการเรียนรู้ ท าให้ 
การจดัท าและพฒันาหลกัสูตรประสบปัญหาในการน าไปใช้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพนัธณีย ์ วิหคโต 
(2545, หน้า 12-19) กล่าวถึงปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียนส่วนใหญ่ พบว่า หลกัสูตร
สถานศึกษามีปัญหาเก่ียวกบัไม่มีระยะเวลาเพียงพอในการจดัท า ขาดบุคลากรในการจดัท า  
ขาดความรู้ความเขา้ใจ และความไม่ชดัเจนในการด าเนินงานบางเร่ือง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พิสสุดา  บุญเกิด (2548, หน้า 59) ได้ศึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบา้นโนนผาสุก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ครูน าหลกัสูตร
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนยงัไม่ครบทุกกลุ่มสาระ การบริหารจดัการหลกัสูตรไม่เป็นระบบ
ไม่ต่อเน่ือง ขาดการติดตามประเมินผลการใช้หลกัสูตร เน้ือหาสาระและผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ในหลกัสูตรมีมากเกินไป ไม่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ครูไม่เพียงพอ ไม่ครบ 
ชั้นเรียน ตอ้งรับภาระงานสอนหลายชั้นและหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
สมชาย  ค าพิมพ ์(2552) ไดศึ้กษาแนวทางการบริหารงานวชิาการ: กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นหนองบง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ ปัญหาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ ขาดบุคลากร
ท่ีมีความรู้จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา หลกัสูตรท่ีมีอยู่เป็นการคดัลอกมายงัไม่ได้น ามาพิจารณา
ปรับปรุงแกไ้ข และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปิยนุช  ทองพรม (2550) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองใหญ่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน 
ระดบัปานกลาง 
  1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ปัญหาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัเรียนไม่ไดฝึ้กทกัษะการคิด การจดัการแกปั้ญหาจากประสบการณ์จริง 
ครูผูส้อนสอนไม่ตรงตามวชิาท่ีตนเองถนดัหรือตรงตามวิชาเอก รวมทั้งดา้นการปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม
การเรียนรู้ ทั้งน้ีการจดักิจกรรมการเรียนรู้จะตอ้งเนน้ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ความสนใจและ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคล้องกบัรุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ (2552, หน้า 96) กล่าวว่า  
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การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นการปรับเปล่ียนพฤติกรรมจากประสบการณ์ การเรียนรู้จะเกิดข้ึน
ไดดี้จ าเป็นตอ้งอาศยัสภาวการณ์สนบัสนุนหลายอยา่ง ในการจดัการเรียนการสอนครูจะตอ้งหาทาง
ใหน้กัเรียนไดผ้า่นประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด และเนน้กระบวนการจดัการเรียนรู้
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกบังานวิจยัของสุรัตยา  รอดรัตน์ (2556) ได้ศึกษาปัญหาและ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตอ าเภอโป่งน ้าร้อน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั 
ปานกลาง สอดคล้องกบังานวิจยัของพิจารุณี  เจริญชาติ (2558) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเขตอ าเภอปลวกแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ มีปัญหาดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอภิชา  พุม่พวง (2559) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.3  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ พบวา่ ปัญหาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะยงัขาดการส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการจดั 
การเรียนรู้ จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันางานดา้นวชิาการ 
และส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้และการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 2) กล่าวว่า แนวทางในการพฒันาจุดเน้น 
การพฒันาผูเ้รียนดา้นการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนตอ้งจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความสามารถ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะท่ีเป็นจุดเน้น พร้อมทั้งผลกัดนั ส่งเสริมให้ครูผูส้อนออกแบบและจดัการเรียนรู้ 
ตามความถนัด ความสนใจ เต็มศกัยภาพของผูเ้รียน เน้นการปฏิบติัจริงทั้งในและนอกห้องเรียน  
โดยจดักิจกรรมนอกห้องเรียนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของเวลาเรียน ใชส่ื้อ เทคโนโลยท่ีีหลากหลาย 
จดัแหล่งเรียนรู้ และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมในการจดัการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนสนุกกบัการเรียน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอญัชนั  แซ่เตียว (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอวงัน ้าเยน็ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้
แหล่งเรียนรู้ มีปัญหาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกสร  
ใจช่ืน (2551, หนา้ 94) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 



92 

  1.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ ปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาไม่มีการเผยแพร่แลกเปล่ียนผลการวิจยัในชั้นเรียนกบั
สถานศึกษาอ่ืน ขาดการสนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใชป้รับปรุง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
และสถานศึกษา ไม่น าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัรัตนา  แสงบวัเถ่ือน (2545, หน้า 35) กล่าวว่า ปัญหาของการน าผลการวิจยัมาใช้ประสบ 
กบัการไม่เขา้ใจปัญหาท่ีแทจ้ริงเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 53) กล่าววา่ 
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การวจิยัท่ีกระท าโดยครูผูส้อนในชั้นเรียน เพื่อน าผล
ท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้ดีข้ึน โดยมีจุดเน้นเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
ใหส้ามารถพฒันาตนเองไดต้ามศกัยภาพของแต่ละคน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของฐิตารีย ์ ไชยชิน  
(2556, หนา้ 64) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนกลุ่มบ่อทอง 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของสมใจ  ไชยโกฏิ (2553, หน้า 88) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนในเขตอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
พบวา่ ปัญหาดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
เน่ืองจากบุคลากรในโรงเรียนบางส่วนยงัไม่ท าการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
ขาดการบนัทึกการเก็บขอ้มูล การเผยแพร่งานวจิยั และในสถานศึกษาขาดครูท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองการวิจยั 
  1.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ พบวา่ ปัญหาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่มีคู่มือแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล  
ท าใหส่้งผลต่อการพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน รวมทั้งครูจะตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของชนมผ์ศุตม ์ พฒัพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
พบว่า ครูส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 
การเรียน ท าให้การวดัผลประเมินผลแต่ละวิชาไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร โรงเรียนไม่มีการจดั
อบรมเพิ่มเติมเก่ียวกบัการวดัผลประเมิน อีกทั้งขอ้สอบไม่ไดม้าตรฐาน และไม่ครอบคลุมเน้ือหา 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชชัฎาภรณ์  ไชยฤทธ์ิ (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันางาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอ าเภอแกลง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
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ระยอง เขต 2 พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผล 
การเรียนมีปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิวมิล  เนียมโสภา 
(2555) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัมโนรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยครูวชิาการท่ีมีวฒิุการศึกษา
ปริญญาตรี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าวุฒิการศึกษาท่ีสูงกว่าปริญญาตรี ทั้งน้ี 
อาจเน่ืองมาจากครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษา สูงกวา่ปริญญาตรีไดรั้บการศึกษาท่ีสูงกวา่ ซ่ึงมีความส าคญั
ต่อการพฒันาด้านความรู้ ความสามารถ เจตคติและทกัษะในการบริหารงานวิชาการ นอกจากน้ี
การศึกษาในแต่ละระดบัจะมีความเขม้ของเน้ือหาสาระวชิาการท่ีแตกต่างกนัออกไปตามวฒิุการศึกษา
ท่ีเรียนมา จึงส่งผลให้ครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีสูงกว่าปริญญาตรี มีปัญหาในการบริหารวิชาการ
น้อยกว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของพิจารุณี  เจริญชาติ (2558)  
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขตอ าเภอปลวกแดง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคล้องกบังานวิจยัของเตือนตา โต๊ะมีเลาะ 
(2554, หน้า 81) ได้ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเครือข่ายโรงเรียนท่ี 40 (2) ส านกังานเขตหนองจอกสังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของภิญญา  รักษาพนัธ์ (2551, หน้า 60) ไดศึ้กษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของพนกังานครู 
สังกดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพนกังานครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีปัญหาการบริหาร 
งานวชิาการมากกวา่พนกังานครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี 
 3.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์
การท างาน ต ่ากว่า 10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อย 
ยงัขาดทกัษะประสบการณ์ และไม่เห็นความส าคญัของปัญหาการบริหารงานวิชาการเท่าท่ีควร  
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เพราะส่วนใหญ่จะมองวา่การบริหารงานวชิาการเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร ซ่ึงในยคุแห่งการปฏิรูป
การศึกษา สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา  
การด าเนินกิจกรรมทางวิชาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย อีกทั้งครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานนอ้ย ยงัขาดทกัษะกระบวนการในการจดัการเรียนการสอน บางคนสอนไม่ตรงวชิาเอก 
สอนหลายวชิา และการเขา้รับการอบรมและพฒันาตนเองไม่สม ่าเสมอ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ส่วนใหญ่ไวว้างใจใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ท างานมาก มีโอกาสเขา้ร่วมประชุมอบรมมากกวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานน้อย ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของสังวาล  หร่ายพิมาย (2555, หน้า 107)  
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ใน 
การปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคล้องกบังานวิจยั 
ของนภาพร  พลอยบา้นแพว้ (2555, หนา้ 79) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนศรีวิชยัวทิยา จงัหวดันครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ เขต 9 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และสอดคล้องกบัของงานวิจยัของศิริพร แทนทด (2556, หน้า 85) ไดศึ้กษาปัญหา 
และแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหาร 
งานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 4.  ปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคล้องกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือเปรียบเทียบรายคู่  
ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โดยรวมพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  
มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่/ ใหญ่พิเศษ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียน 
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีบุคลากร ไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีครูผูส้อนจ านวนนอ้ยไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน ครูสอนไม่ตรงวชิาเอก ครูมีงาน
พิเศษท่ีไดรั้บมอบหมายมากท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนไม่เตม็ท่ี งบประมาณท่ีไดรั้บมีไม่เพียงพอ
ต่อการจดัการเรียนการสอน อีกทั้งผูป้กครองไม่มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน  
จึงส่งผลใหน้กัเรียนไม่ไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ  ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความพร้อม 
ทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณ ส่ือและเทคโนโลยี งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรมีเพียงพอต่อการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูส้อนตรงตามวิชาเอก ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีส่งผลให้ปัญหาการบริหาร 
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งานวิชาการของโรงเรียนแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของชฎาภรณ์  สนิมคล ้า (2553)  
ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรทยั  หม่ืนนาที (2557, หนา้ 98-99) ไดศึ้กษาปัญหา
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัตราด สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ  
จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสรัญญา  สุขอุดม (2558, หนา้ 61) พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตถ่ินวีรชน จงัหวดัสิงห์บุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนกร  แนวน ้าพอง (2552, หน้า 81) ไดศึ้กษาปัญหาและ
แนวทางแกไ้ขการปฏิบติังานวิชาการของครูระดบัประถมศึกษา โรงเรียนในเขตอ าเภอท่าคนัโท 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ปัญหา 
การปฏิบติังานวิชาการ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียน 
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง มีปัญหาการปฏิบติังานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 5.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
  5.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
จดัอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทาง 
การด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
เก่ียวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนั
ก าหนดวสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน าหลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะครูไม่ค่อยไดเ้ขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์หลกัสูตร
อย่างถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  
ขณะเดียวกนัครูผูส้อนไม่มีส่วนร่วมในการร่วมกนัวางแผน เพื่อพฒันาหลกัสูตรใหส้ามารถน าไปใช้
ในการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุเป้าหมายได ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาลินี  ฉายารัตน์ (2550, 
หนา้ 94) พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ และวางแผนร่วมกนัในการน า
หลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ควรส่งเสริมใหค้ณะครู มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
เก่ียวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตรและน าหลกัสูตรไปใช้ และสอดคล้องกบังานวิจยัของชยัวฒัน์  
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สุทธิรัตน์ (2545) พบวา่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษานั้น ตอ้งค านึงถึงปัจจยัหลกั 3 ประการ คือ 
การสร้างแรงจูงใจให้ผูมี้ส่วนร่วม การน าเสนอนวตักรรมท่ีน่าสนใจและการให้ผูมี้ส่วนร่วม  
ได้รับผิดชอบและมีความเป็นเจา้ของ ซ่ึงจะมีปัจจยัสนับสนุนจากการใช้รูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ  
การสร้างบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ืออ านวย มีบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน มีการสนบัสนุนทั้งทรัพยากรและขอ้มูลท่ีเพียงพอ มีการจดัสรรเวลาท่ีเหมาะสม
ในการปฏิบติังานร่วมกนั รวมทั้งมีการวางแผนท่ีจะพฒันาความรู้ ความสามารถของผูมี้ส่วนร่วม
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ซ่ึงปัจจยัทั้งหมดน้ีจะส่งผลให้
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาประสบความส าเร็จอยา่งมีคุณภาพ 
  5.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนให้สอดคล้องกบัหลกัสูตร และจดัหาส่ืออุปกรณ์ให้เหมาะสม  
จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียนตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ และใหค้รูเลือกสอนตามความถนดัของตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนไม่ไดเ้ขา้รับ
การอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร รวมทั้งการส่งเสริม 
ให้ครูได้จดัหาส่ืออุปกรณ์ท่ีเหมาะสมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การออกแบบแผนการจดั 
การเรียนรู้จะตอ้งให้ครบตามองค์ประกอบของแผน ซ่ึงจะช่วยให้การจดัการเรียนรู้ดงักล่าวมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจรัสศรี  เยน็รัตน์ (2552) พบวา่ การจดัการเรียนการสอน
โดยจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ เชิญวทิยากรท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัมาใหค้วามรู้หรือจดัส่งเขา้รับการอบรมตามหน่วยงานอ่ืน ๆ เชิญวทิยากรทอ้งถ่ิน
มาให้ความรู้กบันกัเรียนและก ากบัติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ จะช่วยให้เกิดการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัภารดี  อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 282) ไดส้รุปแนวทางการปฏิบติั 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและ 
หน่วยการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน และจดัใหมี้การนิเทศการเรียน 
การสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร 
  5.3  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส ารวจ
ความตอ้งการเอกสาร หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การจดัการเรียนรู้ ส าหรับนกัเรียนและจดัหาซ้ือ 
ตามความตอ้งการ จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตและซ่อมแซมส่ือการจดัการเรียนรู้และ 
จดัประกวดส่ือการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนไม่มีการส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือและพฒันาส่ือ
นวตักรรมเพื่อน าไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนเท่าท่ีควร และท่ีส าคญัการท่ีครูไม่ได้รับ 
การส่งเสริมให้เขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการดา้นการจดัท าส่ือให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 



97 

สาระการเรียนรู้ ท าให้ส่ือท่ีใช้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมณีรัตน์ 
พนัธ์แก่น (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังาน
เขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ นวตักรรมท่ีใช้ส่ือ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน โดยมีการจดัอบรมใหค้วามรู้จากผูเ้ช่ียวชาญผลิตส่ือ นวตักรรม
ท่ีใช้ส่ือเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข,  
หนา้ 7-8) กล่าววา่ ส่ือเป็นวธีิหรือกระบวนการ วสัดุของจริง เคร่ืองมือท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใชใ้นการเรียน
การสอน ซ่ึงมีสาระท่ีเป็นประโยชน์ต่อประสบการณ์การเรียนรู้ ส าหรับไปใช้ในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ให้เป็นไปตามหลกัสูตร สอดคลอ้งกบักิดานันท์  มะลิทอง (2545, หน้า 6-7) กล่าวว่า  
ส่ือเป็นตวักลางท่ีช่วยน าและถ่ายทอดความรู้จากครูผูส้อน หรือจากแหล่งความรู้ไปยงัผูเ้รียน  
เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถบรรลุถึงวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาลินี  ฉายาลกัษณ์ 
(2550, หน้า 109) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอปลวกแดง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แนวทางพฒันา 
ดา้นการพฒันาส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษา พบวา่ ควรส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรม
การเรียนการสอน การจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียนการสอน และศึกษาวิเคราะห์
ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกฤตยา 
จุลละมณฑล (2557) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเมือง
ฉะเชิงเทรา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ควรส ารวจ
ความตอ้งการเอกสาร หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การสอน วสัดุฝึกส าหรับนกัเรียน และจดัหาจดัซ้ือ 
ตามความตอ้งการ ควรจดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตและซ่อมแซมส่ือการเรียนการสอนและ 
ควรสร้างแรงจูงใจใหก้บัครูในการจดัประกวดส่ือการเรียนการสอน 
  5.4  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการพฒันา 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหค้รบทุกสาระการเรียนรู้ 
ให้ครูเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันา และครูด าเนินการวิจยัโดยใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพฒันาและเผยแพร่งานวิจยัของ
โรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนยงัไม่มีการน าผลการวจิยัไปเป็นส่วนหน่ึงในการจดักิจกรรม
การเรียน และเผยแพร่แลกเปล่ียนผลการวิจยัในชั้นเรียนกบัสถานศึกษาอ่ืน ครูผูส้อนไม่สามารถ 
น าผลการวิจยัไปใช้เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง ซ่ึงสอดคล้องกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 24 (5)  
ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนรู้และมี 
ความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ครูผูส้อนและ 
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ผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ และมาตรา 30 
ได้ระบุว่า “ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริม 
ให้ครูผูส้อนสามารถวิจยั เพื่อพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา” 
สอดคล้องกบังานวิจยัของมณีรัตน์  พนัธ์แก่น (2557) ศึกษาเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ควรส่งเสริมใหค้รู
ท าวิจยัในชั้นเรียน และน าผลการวิจยัของตนเองมาพฒันาการเรียนการสอนและควรส่งเสริม 
การประชาสัมพนัธ์หรือประสานขอความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการเผยแพร่ 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของหยาดรุ้ง  งอนก่ิง (2558) ท่ีไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอบา้นบึง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ โรงเรียนจะตอ้งมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อใหค้รูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถท าวจิยัในชั้นเรียนได ้จากนั้นก็ควรท าโครงการ
เพื่อส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคญั และมีโอกาสในการท าวิจยัในชั้นเรียน ท่ีส าคญัทางโรงเรียน
จะตอ้งเป็นฝ่ายสนบัสนุน นิเทศ ติดตาม เพื่อจะไดเ้ป็นก าลงัใจใหค้รูท าวจิยัใหส้ าเร็จ และสามารถ
น าผลการวจิยัแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียนได ้
  5.5  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ มีแนวทางการพฒันา 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อใหไ้ดค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดัและประเมินผล 
การสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ ร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผลใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรและเหมาะสมกบันกัเรียน และร่วมกนัวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้เพื่อน าไปใช้ 
เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษายงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบและขั้นตอน
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน การออกแบบการวดัและประเมินผลดงักล่าว 
จึงไม่สอดคล้องกบัหลกัสูตรและมาตรฐานตวัช้ีวดัการเรียนรู้เท่าท่ีควร ดงันั้น จึงเป็นหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการใหค้วามรู้ โดยจดัใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการอบรม
เพิ่มความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินตามสภาพจริง 
โดยวิธีการประเมินผูเ้รียนท่ีหลายวิธี ได้แก่ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนและการร่วมกิจกรรม 
การใช้แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ ควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนการสอน  
โดยมุ่งปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ไปเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบักิติมา 
ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 107) กล่าววา่ การวดัผลและประเมินผลการเรียนวา่เป็นส่ิงจ าเป็นในกระบวน 
การเรียนการสอน เพราะการวดัผลและประเมินผลการเรียนนั้นมีประโยชน์ เพื่อเป็นการปรับปรุง
การสอนของครู ปรับปรุงการเรียนของผูเ้รียน และปรับปรุงระบบการบริหารงานวิชาการของ
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โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยนุช  ทองพรม (2550, หนา้ 109) พบวา่ การวดัผลประเมินผล
เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความ ส าคญัในการจดัการศึกษาและพฒันาการเรียนการสอน เพราะการวดัผล
และประเมินผลจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานใหค้รูน าไปพิจารณาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา และสอดคลอ้งกบัรายงานผลการปฏิบติังานประจ าปี
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (2558) ท่ีมุ่งส่งเสริมใหค้รูศึกษาพฤติกรรม
ของผูเ้รียนโดยตลอด รู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ เป็นอยา่งดี สามารถสร้างเคร่ืองมือการวดั
และประเมินผลใหค้รอบคลุม การประเมินผลตามสภาพจริงไม่เนน้เฉพาะวชิาพื้นฐาน แต่จะเนน้
การประเมินทกัษะในการท างานของผูเ้รียน ความสามารถในการแกปั้ญหา การแสดงออกท่ีเกิดจาก
การปฏิบติัในสภาพจริง ครูผูส้อนมีการสร้างเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการศึกษา และโรงเรียนมีระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของ
สถานศึกษา มีระบบก ากบั ติดตาม และประเมินผลท่ีชดัเจน เพื่อให้สามารถประเมินผูเ้รียนได ้
ตามสภาพจริง  
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการใช้ผลการวจัิย 
 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริมและจดัอบรมใหค้รูสามารถ
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งครบถว้นตามองคป์ระกอบของแผน มีการวเิคราะห์หลกัสูตร 
เพื่อจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ และส่งเสริมใหมี้การจดัสมัมนาวเิคราะห์หลกัสูตรระหวา่งครูผูส้อน 
อีกทั้งบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกบับุคลากรภายนอกร่วมกนัประเมิน และพฒันาหลกัสูตรเพื่อให้
น าไปใชไ้ดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ครูควรจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งส่งเสริม
ให้นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะการคิด การจดัการแกปั้ญหาจากประสบการณ์จริง ครูผูส้อนไดเ้ขา้สอน 
ตามวิชาท่ีถนดัหรือตามวิชาเอก จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งการส่งเสริม 
ใหค้รูผูส้อนเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและ
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันา
งานดา้นวชิาการ เพื่อให้ครูสามารถผลิตส่ือไดด้ว้ยตนเองและตรงตามความตอ้งการของนกัเรียน  
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รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ และแลกเปล่ียนส่ือการเรียนการสอนระหว่างโรงเรียนภายใน  
กลุ่มเครือข่าย 
 4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รูไดท้  าการวิจยั 
ท่ีน าผลการวิจยัไปใช้ปรับปรุงและพฒันาผลการเรียนของผูเ้รียน รวมทั้งการให้ครูได้เผยแพร่
แลกเปล่ียนผลการวจิยัในชั้นเรียนกบัสถานศึกษาอ่ืน การใชง้านวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัและสร้างแรงจูงใจให้กบัครูผูส้อน เพื่อให้ครู 
น าผลการวิจยัไปใช้แก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงเป็นการสอดแทรกให้การวิจยัให้เป็นส่วนหน่ึง 
ของกระบวนการเรียนรู้ 
 5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ โรงเรียนควรมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา การพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
โดยการจดัอบรม สัมมนาเพื่อใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระเบียบการวดัผลประเมินผล  
น าผลการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ไปใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง 
 6.  ครูวชิาการท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกวา่        
ครูวชิาการท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนต่อไป 
 7.  ครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 10 ปี มีปัญหาการบริหารงานวชิาการ
มากกว่าครูวิชาการท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ควรส่งครูไดเ้ขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ สัมมนาดา้นวชิาการ และใหมี้ส่วนร่วมในกระบวนการท างาน
วชิาการของโรงเรียนมากข้ึน เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ และท าใหก้ารบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนมีคุณภาพยิง่ข้ึน 
 8.  โรงเรียนขนาดเล็ก มีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 
และโรงเรียนขนาดใหญ่ ดงันั้น โรงเรียนจะตอ้งระดมทรัพยากรจากชุมชนทอ้งถ่ินไม่ว่าจะเป็น 
ด้านงบประมาณ ดา้นแหล่งเรียนรู้ ปราชญ์ชาวบา้นท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการจดัการศึกษา และรัฐบาลควรให้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณเพิ่มเติม เพื่อจา้งครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผูว้จิยัขอเสนอแนะส าหรับผูส้นใจจะท าการศึกษาวจิยั
ต่อไปดงัน้ี 
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 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาเพื่อคุณภาพการศึกษา 
 2.  ควรศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ ท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี 
และครูวชิาการท่ีมีประสบการณ์การสอนต ่ากวา่ 10 ปี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 3.  ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ภาคผนวก  ก 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
     -  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวบขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.954                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      31 ตุลาคม 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวทิพวลัย ์ มูลตระกลู นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัส 58920613 ได้รับความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนันต์นาวี  
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ 
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                            (ลงช่ือ)                  สุเมธ  งามกนก 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.955                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      3 พฤศจิกายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวทิพวลัย ์ มูลตระกลู นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา รหัส 58920613 ได้รับความเห็นชอบให้ท า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของครูวิชาการ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนันต์นาวี  
เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงค์จะขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ
ในการวจิยั 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                             (ลงช่ือ)                 สุเมธ  งามกนก 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 

 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.956                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
                                   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      5 พฤศจิกายน 2559 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวทิพวลัย ์ มูลตระกลู นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58920613 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ี 
มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อการวิจยั 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                             (ลงช่ือ)                 สุเมธ  งามกนก 
                              (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
                                 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามน้ีผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ครูท่ีรับผดิชอบงานวชิาการ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท่ีจะทราบปัญหา
และแนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  โปรดตอบค าถามตามความเป็นจริงเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา 
งานบริหารวชิาการ และโปรดตอบค าถามทุกขอ้เพื่อท่ีจะไดแ้บบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 
 3.  แบบสอบถามน้ีใชส้ าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในการท าวจิยัเท่านั้น 
ผูว้จิยัจะรักษาค าตอบของท่านไวเ้ป็นความลบั และจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน 
 4.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาด 
ของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการพฒันางานบริหารวชิาการของครูวชิาการ       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 ตอนท่ี 3 แนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 5.  โปรดพิจาณารายการในแต่ละดา้นและเขียนเคร่ืองหมาย ใหต้รงกบัระดบัปัญหา 
ของท่านเพียง ขอ้ละ 1 ช่อง ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
ตัวอย่าง 

ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับปัญหา ส าหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 
0 การพฒันาการเรียนการสอนของครู       

ค าอธิบายประกอบตัวอย่าง 
 จากตวัอยา่งขอ้ 0 แสดงวา่ ในการส ารวจปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของครูวชิาการ มีปัญหาอยูใ่นระดบัมาก 

 

ขอขอบคุณท่านเป็นอยา่งสูง ท่ีไดส้ละเวลาอนัมีค่าตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจยัคร้ังน้ี 
ทิพวลัย ์ มูลตระกลู 
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ตอนที ่ 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน  
 โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน  หน้าข้อความทีต่รงกบัสภาพทีเ่ป็นจริงของท่าน 
 1.  วฒิุการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกวา่ปริญญาตรี 
 2.  ประสบการณ์การท างาน 
    ต  ่ากวา่ 10 ปี 
    ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 3.  ขนาดของโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก  มีจ  านวนนกัเรียน 120 คน ลงมา 
    ขนาดกลาง  มีจ านวนนกัเรียน 121-600 คน 
    ขนาดใหญ่/ ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 601 คน ข้ึนไป 
ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัปัญหาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ ตามความคิดเห็น 
 ของท่านอย่างรอบคอบ แล้วตัดสินใจว่า ท่านมีความคิดเห็นต่อปัญหาดังกล่าวอยู่ใน 
 ระดับใด ใน 5 ระดับ 
 ระดบั  5  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั  4  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั  3  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั  2  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั  1  หมายถึง  ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ค าแนะน า   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัปัญหาเพียงขอ้ละ 1 ช่องเท่านั้น 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับปัญหา ส าหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 

 1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา       
1 ศึกษา วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
    

  

2 การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

    
  

3 การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  
ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์

    
  

4 การก าหนดสัดส่วน วธีิการเรียน เวลาเรียน  
ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

    
  

5 การวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ 

    
  

6 ความสามารถของครูในการจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้อยา่งครบถว้นตามองคป์ระกอบของแผน 

    
  

7 ความสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดจาการน าหลกัสูตร 
ไปใช ้

    
  

8 การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของหลกัสูตร
ชุมชน 

    
  

9 มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร โดยจดัใหมี้การวจิยั
ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ือง 

    
  

10 การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเม่ือส้ินปีการศึกษา       
 2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้       

11 ส่งเสริมหรือใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดั 
การเรียนรู้ตามหลกัสูตร 

    
  

12 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ
และยดึนกัเรียนเป็นส าคญั 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับปัญหา ส าหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 
13 ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระ

และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
ความถนดัของนกัเรียน 

    
  

14 นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะการคิด การจดัการแกปั้ญหา
จากประสบการณ์จริง 

    
  

15 ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและนิสัยใฝ่รู้       
16 ส่งเสริมใหค้น้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 

อยา่งกวา้งขวาง 
    

  

17 ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมการเรียน 

    
  

18 จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ 
ใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

    
  

19 น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

    
  

20 ครูผูส้อนไดเ้ขา้สอนตามวชิาท่ีถนดัหรือตามวชิาเอก       
21 มีการนิเทศการสอนของครูแบบกลัยาณมิตร       

 3.  ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้        
22 ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดั 

การเรียนรู้และการบริหารงานวชิาการ 
    

  

23 ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรม 
การจดัการเรียนรู้ 

    
  

24 จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้และพฒันางานดา้นวชิาการ 

    
  

25 ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาบุคคล 
และหน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการส่ือ 
และเทคโนโลยกีารจดัการเรียนรู้ 
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ข้อ ข้อค าถาม 
ระดับปัญหา ส าหรับ

ผู้วจัิย 5 4 3 2 1 
26 ประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา 
    

  

 4.  ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา        
27 สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการศึกษาวจิยั

เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 
    

  

28 สถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากร 
ใหเ้ห็นประโยชน์และความส าคญัของการท าวจิยั
ในชั้นเรียน 

    
  

29 สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้โดยใชว้จิยัเป็น 
ส่วนหน่ึงของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

    
  

30 มีการบริหารจดัการครูใหท้ าวจิยัเพื่อพฒันา 
และแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน 

    
  

31 สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใชป้รับปรุง 
และพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

    
  

32 มีการเผยแพร่แลกเปล่ียนผลการวจิยัในชั้นเรียน
ของสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 

    
  

33 ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

    
  

 5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้        
34 มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล 

การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
    

  

35 ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล
แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

    
  

36 ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

    
  

37 ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

    
  

38 พฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 
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ตอนที ่ 3 แบบสอบถามเกีย่วกบัแนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการของครูวชิาการ  
ค าแนะน า  โปรดพิจารณาแนวทางการพฒันางานบริหารวชิาการในแต่ละดา้น โดยท าเคร่ืองหมาย 
 ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
 
 1.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   จดัอบรมครูในโรงเรียนใหมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง 
และแนวทางการด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์และวางแผนร่วมกนัในการน า
หลกัสูตรไปใชต้ามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
   ส่งเสริมใหค้ณะครูมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเก่ียวกบัดา้นการพฒันาหลกัสูตร
และการน าหลกัสูตรไปใช ้
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
 
 2.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้แก่ครูในโรงเรียน 
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   จดัอบรมครูเร่ืองเทคนิคการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร และจดัหาส่ืออุปกรณ์ 
ใหเ้หมาะสม 
   ใหค้รูเลือกสอนตามความถนดัของตนเอง 
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
 
 3.  ด้านการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
   ส ารวจความตอ้งการเอกสาร หลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์การจดัการเรียนรู้ ส าหรับ
นกัเรียนและจดัหาซ้ือตามความตอ้งการ 
   จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อผลิตและซ่อมแซมส่ือการจดัการเรียนรู้ 
   จดัประกวดส่ือการเรียนรู้ 
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
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 4.  ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
   ใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ใหค้รบทุกสาระ
การเรียนรู้ 
   ครูด าเนินการวจิยัโดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ รวมทั้งมีส่วนร่วม 
ในการปรับปรุงพฒันาและเผยแพร่งานวจิยัของโรงเรียน 
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ  
  
 5.  ด้านการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหไ้ดค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวธีิและขั้นตอนการวดั
และประเมินผลการสร้างเคร่ืองมือในการวดัผลแบบต่าง ๆ 
   ร่วมกนัวางแผนและจดัระบบการประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ
เหมาะสมกบันกัเรียน 
   ร่วมกนัวเิคราะห์จุดประสงคก์ารเรียนรู้เพื่อน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการสร้าง
เคร่ืองมือวดัผล และประเมินผลใหค้รอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
   อ่ืน ๆ โปรดระบุ  

 
      ขอขอบคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน 
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ภาคผนวก  ค 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  26  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยั เร่ือง ปัญหาและ 
     แนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
     การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 38 ขอ้ 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.  ศึกษา วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     พ.ศ. 2551 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

2.  การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นวชิาการเพื่อเป็น 
     แนวทางในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

3.  การจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ  
     ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะ 
     ท่ีพึงประสงค ์

+1 +1 +1 3 1.00 

4.  การก าหนดสัดส่วน วธีิการเรียน เวลาเรียน ในการเรียน 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 

5.  การวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ +1 +1 +1 3 1.00 
6.  ความสามารถของครูในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
     อยา่งครบถว้นตามองคป์ระกอบของแผน 

+1 0 +1 3 .67 

7.  ความสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดจาการน าหลกัสูตรไปใช ้ +1 +1 +1 3 1.00 
8.  การมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของหลกัสูตร 
     ชุมชน 

+1 +1 +1 3 1.00 

9.  มีการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร โดยจดัใหมี้การวจิยั 
     ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

+1 +1 +1 3 1.00 
 

10.  การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเม่ือส้ินปีการศึกษา +1 +1 +1 3 1.00 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

11.  ส่งเสริมหรือใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
       ตามหลกัสูตร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

12.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ 
       และยดึนกัเรียนเป็นส าคญั 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ตารางท่ี  26 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

13.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้เน้ือหาสาระและ 
       กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของ 
       นกัเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

14.  นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะการคิด การจดัการแกปั้ญหาจาก 
       ประสบการณ์จริง 

+1 +1 +1 3 1.00 

15.  ส่งเสริมนิสัยรักการอ่านและนิสัยใฝ่รู้ +1 +1 +1 3 1.00 
16.  ส่งเสริมใหค้น้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ 
       อยา่งกวา้งขวาง 

+1 +1 +1 3 1.00 

17.  ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะ 
       อนัพึงประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและ 
       กิจกรรมการเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

18.  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อ 
       การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

19.  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
       การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

20.  ครูผูส้อนไดเ้ขา้สอนตามวชิาท่ีถนดัหรือตามวชิาเอก +1 +1 +1 3 1.00 
21.  การนิเทศการสอนของครูแบบกลัยาณมิตร +1 +1 +1 3 1.00 

3.  ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
22.  ส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 
       และการบริหารงานวชิาการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
3 

 
1.00 

23.  ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรม 
       การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

24.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดักิจกรรม 
       การเรียนรู้และพฒันางานดา้นวชิาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ตารางท่ี  26 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

25.  ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาบุคคลและ 
       หน่วยงานอ่ืนในการบริหารจดัการส่ือและเทคโนโลย ี
       การจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

26.  ประเมินและพฒันาการใชส่ื้อ และเทคโนโลยี 
       เพื่อการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

4.  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
27.  สถานศึกษามีการส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการศึกษาวจิยั 
       เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

28.  สถานศึกษาสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรใหเ้ห็น 
       ประโยชน์และความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

29.  สถานศึกษามีการจดัการเรียนรู้โดยใชว้จิยัเป็นส่วนหน่ึง 
       ของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

30.  มีการบริหารจดัการครูใหท้  าวจิยัเพื่อพฒันาและแกไ้ข 
       ปัญหาผูเ้รียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

31.  สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวจิยัมาใชป้รับปรุงและ 
       พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

32.  มีการเผยแพร่แลกเปล่ียนผลการวจิยัในชั้นเรียน 
       ของสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 

33.  ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ 
       ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 3 1.00 

5.  ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
34.  มีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
       ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

35.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผล 
       แต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ตารางท่ี  26 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

รวม IOC 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

36.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
       โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง 

+1 +1 +1 3 1.00 

37.  ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัผลและ 
       ประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

38.  พฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน +1 +1 +1 3 1.00 
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ภาคผนวก  ง 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี  27  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามปัญหาการบริหาร 
     งานวชิาการของครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
     เขต 1 
 
ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 .76 14 .84 27 .78 
2 .70 15 .81 28 .76 
3 .72 16 .81 29 .62 
4 .77 17 .82 30 .74 
5 .77 18 .79 31 .78 
6 .77 19 .78 32 .70 
7 .77 20 .81 33 .76 
8 .69 21 .81 34 .74 
9 .70 22 .71 35 .72 

10 .73 23 .78 36 .75 
11 .82 24 .66 37 .78 
12 .81 25 .65 38 .76 
13 .78 26 .29   
หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั = .98 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ช่ือ-สกุล        นางสาวทิพวลัย ์ มูลตระกลู 
วนั เดือน ปีเกิด     วนัท่ี  28  มกราคม  พ.ศ. 2530 
สถานท่ีเกิด      อ าเภอเมือง  จงัหวดัศรีสะเกษ 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั    บา้นเลขท่ี  60/ 7  ถนนมาบชลูด-แหลมสน   
       ต าบลหว้ยโป่ง  อ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง  21150 
  
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
       พ.ศ. 2556-ปัจจุบนั   ครู คศ.1 โรงเรียนวดัมาบชลูด  อ าเภอเมือง   
       จงัหวดัระยอง   
ประวติัการศึกษา 
       พ.ศ. 2549      ศึกษาศาสตรบณัฑิต (วทิยาศาสตร์ศึกษา)   
       มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
       พ.ศ. 2560     การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)   
       มหาวทิยาลยับูรพา 


