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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ตรวจสอบคุณภาพ สร้างเกณฑ์
ปกติวสิัยระดบัประเทศ และสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีพฒันาข้ึน กลุ่มตวัอยา่ง                          
ในการวจิยัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,130 คน ไดม้าโดยการสุ่ม 
แบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
สมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหารงาน และสมรรถนะอาเซียน 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีพฒันาข้ึน มีขอ้ค าถาม 86 ขอ้ เพื่อวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ในองคป์ระกอบ
สมรรถนะหลกั 34 ขอ้ สมรรถนะการบริหารงาน 24 ขอ้ และสมรรถนะอาเซียน 28 ขอ้ 
 2.  ผลการวเิคราะห์คุณภาพของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ พบวา่ แบบวดัในองคป์ระกอบ
สมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหารงาน และสมรรถนะอาเซียน มีค่าอ านาจจ าแนก (t) อยูร่ะหวา่ง 
3.102 ถึง 8.259, 3.102 ถึง 8.021 และ 3.006 ถึง 6.102 ตามล าดบั มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทุกองคป์ระกอบ เม่ือค านวณค่าความเท่ียงโดยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค พบวา่             
มีค่าเท่ากบั .94, .92 และ .98 ตามล าดบั และความตรงเชิงโครงสร้าง พบวา่ โมเดลสมรรถนะ                
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์
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สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(2 = 92.64, P-value = .00012 df = 48, 2/ df = 1.93, RMSEA = 
.029, CFI = .99, GFI = .99, AGFI = .97) ขอ้ค าถามทั้ง 86 ขอ้ มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  เกณฑป์กติวสิัยของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ จ  าแนกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ สมรรถนะ                  
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์               
ในระดบัสูง มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลใ์นช่วง 77.01 ถึง 100.00 สเตไนน์ท่ี 7 ถึง 9 ระดบัปานกลาง    
มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลใ์นช่วง 23.01 ถึง 77.00 สเตไนน์ท่ี 4 ถึง 6 และผูบ้ริหารท่ีมีสมรรถนะ                 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                 
ในระดบัควรไดรั้บการแกไ้ข มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลใ์นช่วง 0.00 ถึง 23.00 สเตไนน์ท่ี 1 ถึง 3  
 4.  องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม มีจ  านวน 16 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี                         
3) การพฒันาวชิาการ 4) การท างานเป็นทีม และ 5) การมีภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะ                       
การบริหารงาน มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ 2) การส่ือสาร
และการจูงใจ 3) การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 4) การมีวสิัยทศัน์ 5) การบงัคบับญัชา และ                  
6) ความรู้พิเศษ และกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ค่านิยมอาเซียน                    
2) ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ 3) ความยืดหยุน่และการปรับตวั 4) ทกัษะภาษาองักฤษ
และภาษาอาเซียน และ 5) คุณธรรมจริยธรรมสากล 
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 The purposes of this research were to develop a management competency test for the 
basic education school director in Thailand to enter ASEANIZATION ERA, to verify the quality 
and to construct the national norm of the management competency test for the basic education 
school director in Thailand. The samples were 1,130 basic education school directors selected by 
multi stage random sampling technique. The research instruments were a management 
competency test for the basic education school director in Thailand to enter ASEANIZATION 
ERA. The tests composed of three factors: Core competencies, management competencies, and 
ASEAN competencies. 
 The results of the study were;  
 1.  The management competency test consisted of 86 items, classified into three 
categorized factors. Thirty-four items of core competencies, 24 items of management 
competencies, and 28 items of ASEAN competencies. 
 2.  According to the result of the analysis of the management competency test it 
showed that the test provided discrimination factor of core competencies, factor of management 
competencies, and factor of ASEAN competencies were in the range of 3.102 to 8.259, 3.102 to 
8.021, and 3.006 to 6.102 respectively at the statistically significant level of .05, while the test 
provided Cronbach’s alpha reliability coefficient at .94, .92 and .98 respectively. The construct 
validity of the management competency test correlated to the empirical data, the index were      
2 = 92.64, P-value = .00012, df = 48, 2/ df = 1.93, RMSEA = .029, CFI = .99, GFI = .99, AGFI 
= .97, all 86 items were statistically significant level of .05. 
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 3.  The norms of the management competency test were divided into 3 levels, 
percentile ranked between 77.01 to 100.00 (stanine 7 to 9) indicating high level of management 
competency, percentile ranked between 23.01 to 77.00 (stanine 4 to 6) indicating normal level of 
management competency, and percentile ranked between 0.00 to 23.00 (stanine 1 to 3) indicating 
that rectification should be done. 
 4.  Factor of management competency for the basic education school directors were 
divided into 3 groups consisted of 16 factors, group 1 core competencies with five elements:       
1) achievement motivation 2) service mind 3) academic development 4) teamwork and                         
5) leadership, group 2 management competencies with six elements: 1) analytical thinking & 
conceptual thinking 2) communication and influencing 3) caring and development others            
4) visioning 5) directing subordinates and 6) specialized knowledge, and group 3 ASEAN 
competencies with five elements: 1) Asian values 2) the different cultures and different paradigm 
3) flexibility & adaptability 4) skill of English and Asian languages and 5) global ethics. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
ประเทศไทยยงัคงตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในหลายบริบท ทั้งท่ีเป็นโอกาสและ
ขอ้จ ากดัต่อการพฒันาประเทศ จึงตอ้งมีการเตรียมความพร้อมของคนและระบบใหส้ามารถปรับตวั
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชน์อยา่งรู้เท่าทนัโลกาภิวตัน์ และสร้าง
ภูมิคุม้กนัใหก้บัทุกภาคส่วนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยา่งไรก็ตาม ประเทศไทย             
ยงัตอ้งเผชิญกบับริบทการเปล่ียนแปลงของโลกในหลายดา้นท่ีส าคญั ซ่ึงมีผลกระทบทั้งท่ีเป็น
โอกาสและขอ้จ ากดัต่อการพฒันาประเทศเป็นอยา่งมาก ซ่ึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัคือ 
การรวมตวัของกลุ่มเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงในตลาดการเงินของโลก ท าใหก้ารเคล่ือนยา้ย
เงินทุน สินคา้ และบริการ รวมทั้งคนในระหวา่งประเทศมีความคล่องตวัมากข้ึน ประกอบกบั               
การก่อตวัของศตวรรษแห่งเอเชียท่ีมีจีนและอินเดียเป็นตวัจกัรส าคญัในการขบัเคล่ือน และการเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ (The ASEANIZATION ERA) คือการรวมตวัของกลุ่มประเทศทั้ง 10 ประเทศ 
ไดแ้ก่ 1) ไทย (Thailand) 2) มาเลเซีย (Malaysia) 3) อินโดนีเซีย (Indonesia) 4) ฟิลิปปินส์ 
(Philippines) 5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน (Brunei) 7) ลาว (Lao) 8) กมัพชูา (Cambodia)                 
9) เวยีดนาม (Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar) เพื่อเป็นประชาคมอาเซียน หรือสมาคม
ประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Association of South East Asian Nations: ASEAN)                   
เป็นองคก์รระหวา่งประเทศระดบัภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั คือ                  
1) ประชาคมการเมืองความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Political-Security Community หรือ APSC)   
2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) และ 3) ประชาคม
สังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community หรือ ASCC) (ASEAN Studies 
Centre, 2013, pp. 1-3) จึงส่งผลใหป้ระเทศไทยตอ้งด าเนินนโยบายพฒันาประเทศทุกดา้นในเชิงรุก 
การปรับตวัใหส้ามารถแข่งขนัไดบ้นฐานความรู้ การศึกษา ฐานทรัพยากรธรรมชาติ และ                       
ความเป็นไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ (The ASEANIZATION ERA) (กรมอาเซียน, 2556, หนา้ 11) 
 ยคุอาเซียนภิวตัน์ เป็นยคุแห่งการพฒันาภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตใ้นทุกดา้น                     
ซ่ึงการเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์จะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยอียา่งกา้วกระโดด 
ความกา้วหนา้อยา่งรวดเร็วของเทคโนโลยสีารสนเทศ เทคโนโลยชีีวภาพ เทคโนโลยวีสัดุ และ             

https://www.facebook.com/aseanstudiescentre
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นาโนเทคโนโลยี สร้างความเปล่ียนแปลงทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคมทั้งในดา้นโอกาสและภยัคุกคาม 
จึงจ าเป็นตอ้งเตรียมพร้อมให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยดีงักล่าวในอนาคต โดยจะตอ้ง
มีการบริหารจดัการองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ ทั้งการพฒันาหรือสร้างองคค์วามรู้ รวมถึง                    
การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาผสมผสานร่วมกบัจุดแขง็ในสังคมไทย อาทิ                            
สร้างความเช่ือมโยงกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณค่า และปรับปรุง
ระบบการศึกษาของไทยใหมี้ประสิทธิภาพและใหเ้กิดประสิทธิผล รวมทั้งการมีค่านิยม                          
ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และการมีคุณธรรม (กรมอาเซียน, 2556) และตามท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553                
ในมาตรา 6 ไดก้ล่าววา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์                 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข และจากการท่ีประเทศไทยจะตอ้งเป็นผูน้ าในการเขา้ร่วม
กลุ่มประชาคมอาเซียน ส่งผลใหป้ระเทศไทยตอ้งก าหนดแนวนโยบายการศึกษาเพื่อสร้างคนไทย
ใหมี้คุณภาพ มีสมรรถนะในทุกดา้น และมีความพร้อมเป็นพลเมืองในกลุ่มประชาคมอาเซียน                  
ซ่ึงมีความหลากหลายในดา้นวฒันธรรม ค่านิยม การด ารงชีวติ และความเป็นอยูท่ี่แตกต่าง ดว้ยเหตุน้ี
ความตระหนกัในการจดัการศึกษาจึงเป็นการจดัการศึกษาใหมี้ความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงกบั
การพฒันา ทั้งในประเทศไทยเองและการเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 
 ในการศึกษาถึงความพร้อมของการศึกษาของไทยเพื่อเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                          
ของกรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ พบวา่ ความพร้อมของการศึกษาของไทยเพื่อเขา้สู่               
ยคุอาเซียนภิวตัน์ยงัอยูใ่นระดบัต ่า การจดัการศึกษายงัมีคุณภาพไม่เพียงพอต่อการปรับตวัใหเ้ท่าทนั
กบัการเปล่ียนแปลง ไม่วา่จะเป็นสังคมเศรษฐกิจและฐานความรู้ แมก้ารศึกษาของแรงงานไทย                
ท่ีจบการศึกษาสูงกวา่ระดบัประถมศึกษาเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 39.8 ในปี พ.ศ. 2548 แต่ประสิทธิภาพ
การผลิตของแรงงานไทยยงัต ่าเม่ือเทียบกบัประเทศมาเลเซีย เกาหลี สิงคโปร์ ไตห้วนั และญ่ีปุ่น 
ตลอดทั้งก าลงัคนระดบักลางและระดบัสูงยงัขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ และยงัมีการลงทุน
ดา้นวจิยัและพฒันาเพียงร้อยละ 0.26 ต่อผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศต ่ากวา่ค่าเฉล่ียถึง 7 เท่า 
ตลอดจนการน าองคค์วามรู้ไปใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยย์งัอยูใ่นระดบัต ่า จึงเป็นจุดอ่อนของไทย
ในการสร้างองคค์วามรู้ นวตักรรม รวมทั้งการวิจยัเพื่อพฒันาประเทศ และเป็นจุดฉุดร้ังการเพิ่ม              
ขีดความสามารถในการแข่งขนักบัต่างประเทศ และในดา้นการพฒันาศกัยภาพคนยงัเนน้เชิงปริมาณ
มากกวา่คุณภาพ อีกทั้งสังคมไทยยงัอ่อนแอ มีความเป็นวตัถุนิยมและบริโภคนิยมมากข้ึน 
วฒันธรรมและระบบคุณค่าท่ีดีงามเร่ิมเส่ือมถอย ท าใหเ้กิดความยอ่หยอ่นดา้นศีลธรรม คุณธรรม 
จริยธรรม และมีปัญหาสังคมอ่ืน ๆ ตามมา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อรากฐานการด ารงชีวติของชุมชน 
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คุณภาพชีวติของคนในสังคม และการเตรียมความพร้อมเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวฒัน์ (กรมอาเซียน, 
2556, หนา้ 23) 
 กระทรวงศึกษาธิการมีหนา้ท่ีหลกัในการจดัการศึกษาในยุคอาเซียนภิวตัน์ โดยบริหาร
จดัการและส่งเสริมการศึกษาใหป้ระชาชนมีความรู้ มีคุณภาพ มีศกัยภาพในการพฒันาตนเอง 
พฒันาเศรษฐกิจ พฒันาสังคมฐานความรู้ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ตลอดระยะเวลา 
ท่ีผา่นมาไดเ้กิดความเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองจากการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ท าใหมี้การปรับโครงสร้างการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ มีการกระจายอ านาจ   
การบริหารการศึกษาไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา 
ตลอดจนการขยายโอกาสทางการศึกษา ท าใหห้น่วยงานทางการศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนโครงสร้าง
การบริหาร ภารกิจ และบทบาทใหเ้หมาะสม ใหเ้กิดความกะทดัรัด คล่องตวั และยดืหยุน่ได ้
(ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2550, หนา้ 23) เพื่อใหอ้งคก์ารหรือหน่วยงานราชการสามารถปรับตวั
เขา้กบัการเปล่ียนแปลงจากบริบทรอบดา้นไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะทางดา้นเทคโนโลย ีขอ้มูล
ข่าวสาร สภาวะการแข่งขนัท่ีไร้พรมแดน และภาวะท่ีทรัพยากรจ ากดั สถานศึกษาหรือโรงเรียน          
เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษา โดยมีเป้าหมายในการจดัการศึกษาคือ 
จดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน และพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 การจดัการศึกษาจะส าเร็จตรงตามเป้าหมายดงักล่าวได ้จะตอ้งมีสถานศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ
โดยมีองคป์ระกอบหลกัส าคญัคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถบริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางการจดัการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ า           
การปฏิรูปการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (ประเวศ วะสี, 2554, หนา้ 12) และจากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ 
ทางดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลย ีท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความกระตือรือร้น 
และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา ความรู้ ความสามารถ และทกัษะ หรือท่ีเรียกวา่ 
สมรรถนะ (Competency) ของบุคคลเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชเ้ตรียมรับกบั
การเปล่ียนแปลง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะ
ในการปฏิบติังาน และคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษา (วจิิตร ศรีสอา้น, 2551) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของสิปปนนท ์เกตุทตั (2552, หนา้ 11-13) ท่ีกล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปัจจยั
ส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ จึงจ าเป็นตอ้งยกระดบัมาตรฐานและคุณภาพ
ในฐานะท่ีเป็นวิชาชีพชั้นสูง ดงันั้น บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นบุคคลท่ีมี
คุณลกัษณะท่ีเหมาะสม อีกทั้งตอ้งประพฤติปฏิบติัตามมาตรฐานวชิาชีพและการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%A8_%E0%B8%A7%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3_%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C_%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%95
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สถานศึกษา ซ่ึงการแสดงออกดงักล่าว เรียกวา่ “สมรรถนะ” (Competency) เป็นคุณลกัษณะ                   
ดา้นความรู้ ทกัษะ และพฤติกรรมท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 การศึกษาสมรรถนะ (Competency) ดา้นการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
โดยหน่วยงานและนกัวิชาการทุกภาคส่วนและไดใ้หค้วามส าคญัและก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการมีสมรรถนะในองคก์าร เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์าร เช่น ส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) ไดจ้ดัสัมมนาเร่ือง สมรรถนะของขา้ราชการ และไดมี้            
การกล่าวถึงการก าหนดสมรรถนะหลกัและสมรรถนะประจ ากลุ่มงานข้ึน เพราะเช่ือวา่ การก าหนด
สมรรถนะดงักล่าวจะส่งผลใหข้า้ราชการผูน้ั้นมีผลปฏิบติังานดี และส่งผลใหอ้งคก์ารบรรลุ
เป้าประสงคท่ี์ตอ้งการ (สมหวงั พิธิยานุวฒัน์, 2549, หนา้ 69-70) นอกจากน้ี คุรุสภา ในฐานะ 
องคก์ารหน่ึงท่ีรับผดิชอบงานส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหารและครู ไดต้ระหนกัถึงบทบาท
และความส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะเอ้ืออ านวยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ไดป้ฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา จึงไดก้ าหนดแนวทางวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและ
จรรยาบรรณของวชิาชีพ ก าหนดสาระความรู้และสมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัให้มีมาตรฐานวชิาชีพ ซ่ึงเป็นการสร้างศรัทธาและความเช่ือมัน่ ทั้งเป็น
หลกัประกนัแก่ผูเ้รียน ผูป้กครอง ท่ีจะไดผู้บ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีดีมีคุณภาพ ส่งผลต่อการพฒันาวชิาชีพทางการศึกษาและการพฒันาการศึกษา                
ของชาติ (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548) ประกอบกบัการใหค้วามส าคญักบัการเตรียมบุคคล   
ท่ีจะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในอนาคตยงัไม่ไดรั้บความส าคญัมากนกั ซ่ึงจากสภาพทัว่ไปของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัรัฐ พบวา่ ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารยงัมีคุณวฒิุระดบัปริญญาตรี โดยเฉพาะ
ในระดบัประถมศึกษา อีกทั้งมีพฤติกรรมการบริหารท่ีเนน้งานธุรการ การเงิน และอาคารสถานท่ี
เป็นส าคญั และปัญหาท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา    
หลายแห่งไม่มีกลยทุธ์ ไม่ทราบนโยบายหรือมาตรการรองรับในการบริหารงาน (อุทุมพร จามรมาน, 
2551, หนา้ 58) ซ่ึง รุ่ง แกว้แดง (2553, หนา้ 196) มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั ท่ีระบุวา่     
ในระบบการบริหารการศึกษา ผูบ้ริหาร คือบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุด แต่ท่ีผา่นมากลบัพบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของไทยยงัไม่ถือวา่เป็นมืออาชีพ เน่ืองจากการเขา้สู่ต าแหน่งยงัใชร้ะบบอุปถมัภ์
มากกวา่ระบบคุณธรรม และขาดการฝึกอบรมพฒันา และธร สุนทรายทุธ (2554, หนา้ 78) กล่าววา่ 
สมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการนิเทศและการให้ค  าปรึกษา    
แก่ครูและบุคลากรอยูใ่นระดบัต ่า และจากการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา รอบ 3 (พ.ศ. 2554-2558) สรุปรายงานวา่ สถานศึกษาในเขตชนบท ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาส่วนใหญ่มีมาตรฐานดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาต ่ากวา่เกณฑท่ี์ก าหนด 
(ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553) 
 จากสภาพและปัญหาของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว              
ท าใหต้อ้งตระหนกัถึงการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานของการพฒันาแบบวดัสมรรถนะ                  
การบริหารงานของผูบ้ริหารการศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยใหมี้มาตรฐาน                   
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงถือไดว้า่มีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในการสร้างคุณภาพ
การศึกษาให้แก่ประเทศตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในมาตรา 4 วรรคท่ี 6 “มาตรฐานการศึกษา” หมายความวา่ 
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพท่ีพึงประสงค ์และมาตรฐานท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน                       
ในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใชเ้ป็นหลกัในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและก ากบัดูแล  
การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกนัคุณภาพทางการศึกษา จากพระราชบญัญติัดงักล่าว
ส่งผลใหส้ถานศึกษาในประเทศไทยตอ้งมีมาตรฐาน และจากการกา้วเขา้สู่การเป็นประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียนจึงหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้มาตรฐานการศึกษาของไทยจะตอ้งเป็นมาตรฐานในระดบั
สากลหรือระดบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
 การท่ีจะท าใหม้าตรฐานการศึกษาของไทยอยูร่ะดบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
ถือเป็นเป้าหมายส าคญัของชาติ จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งพฒันาทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา                 
ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้สมรรถนะ ไดม้าตรฐานในระดบัประเทศ             
ในกลุ่มประชาคมอาเซียน ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการสังเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานของไทยในยคุอาเซียนภิวตัน์ ประกอบดว้ยสมรรถนะท่ีส าคญั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 
สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี                         
3) การพฒันาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม และ 5) การมีภาวะผูน้ า กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน 
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ 2) การส่ือสารและการจูงใจ     
3) การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 4) การมีวสิัยทศัน์  5) การบงัคบับญัชา และ 6) ความรู้พิเศษ 
และกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ซ่ึงเป็นสมรรถนะท่ีส าคญัท่ีสุดและจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) ค่านิยม
อาเซียน 2) ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ 3) ความยดืหยุน่และการปรับตวั 4) ทกัษะ
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน และ 5) คุณธรรมและจริยธรรมสากล จะเห็นไดว้า่สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจากท่ีไดก้ล่าวมา โดยเฉพาะสมรรถนะกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน นบัเป็น
กลไกส าคญัและมีอิทธิพลสูงต่อประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ดงัท่ีถวลิ มาตรเล่ียม (2555, หนา้ 87) ไดก้ล่าวไวว้า่ 
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ผูเ้ช่ียวชาญทางการศึกษาลงความเห็นท่ีเป็นเอกฉนัทว์า่ “ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาท
ส าคญัยิง่ต่อการพฒันาการศึกษาและผลส าเร็จของโรงเรียน” สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของเฮช็ชิงเกอร์ 
(Hechinger, 2011, pp. 147-148) ท่ีเขียนไวใ้นหนงัสือช่ือ “Effective principal effective school” 
ของลิพแฮม (Lipham) ท่ีกล่าวถึงคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งมากมาย 
อยา่งไรก็ตาม ในบรรดาความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวถึงน้ี ถือวา่สมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีมาตรฐานเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อการศึกษาของประเทศไทย 
 การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีมาตรฐาน   
ในระดบักลุ่มประเทศประชาคมอาเซียนเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อการศึกษาของประเทศไทย               
และเน่ืองจากการศึกษาในคร้ังน้ีถือไดว้า่เป็นเร่ืองท่ียงัไม่เคยมีการศึกษามาก่อน จึงจ าเป็นอยา่งยิง่             
ท่ีจะตอ้งสร้างเคร่ืองมือในการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในกลุ่มประชาคมอาเซียน เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ คน้หาแนววธีิปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด (Best practice)            
ในการสร้างสมรรถนะทางการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้มาตรฐาน                  
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจดัการศึกษาของประเทศไทยในยคุอาเซียนภิวตัน์
ต่อไป 
 จากการท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารงานวจิยัต่าง ๆ เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงาน                 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเม่ือเขา้ยคุอาเซียนภิวตัน์ พบวา่ ยงัไม่มีเคร่ืองมือท่ีจะศึกษา
สมรรถนะดงักล่าวให้เห็นไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของไทยควรจะมีสมรรถนะอยา่งไรบา้ง 
ท่ีเป็นมาตรฐานในระดบักลุ่มประชาคมอาเซียน ดงันั้น ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเพื่อจ าแนกผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ควรพฒันาสมรรถนะการบริหารงาน
ดา้นใดบา้ง ผูว้จิยัจึงไดส้ร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ เพื่อให้เป็นนวตักรรมท่ีจะท าให้เห็นถึงขอ้มูลสารสนเทศ
เพื่อการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานในสถานศึกษาในประเด็นดา้นขอ้ดี ขอ้เสีย จุดเด่น จุดดอ้ย
ในการบริหารงานในสถานศึกษา และเป็นแรงจูงใจใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
ไดพ้ฒันาตนเองเพื่อเพิ่มศกัยภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลดา้นการบริหารงานใหมี้มาตรฐาน
ในระดบักลุ่มประชาคมอาเซียนในยคุอาเซียนภิวตัน์ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
ดงัน้ี 
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 1.  เพื่อพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 2.  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ดงัน้ี 
  2.1  ตรวจสอบความตรง (Validity) ประกอบดว้ย 
   2.1.1  ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)  
   2.1.2  ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) 
   2.1.3  ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) 
  2.2  ตรวจสอบอ านาจจ าแนก (Discrimination) 
  2.3  ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) 
 3.  เพื่อสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) ของแบบวดัสมรรถนะ              
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 4.  เพื่อสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 

ค าถามในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัศึกษาและสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ซ่ึงมีค าถามในการวิจยัคร้ังน้ี คือ 
 1.  สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย                  
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ มีโครงสร้างอยา่งไร และมีองคป์ระกอบอะไรบา้งท่ีสามารถท าการวดัได้
ในผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย 
 2.  แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีมีคุณภาพ ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 3.  แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ควรมีเกณฑป์กติวสิัยส าหรับการแปลผลอยา่งไร 
 4.  คู่มือการใชแ้บบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
 5.  สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย                    
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลจากการวจิยัน้ี จะใหป้ระโยชน์ ดงัน้ี 
 1.  ไดโ้มเดลการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ เป็นประโยชน์ทางดา้นขอ้มูลสารสนเทศท่ีจะน าเสนอต่อ
หน่วยงานทางดา้นการศึกษาของประเทศ เช่น กระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรมอาเซียน กระทรวงการต่างประเทศ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา                      
และสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่ประเทศไทย ในการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศดา้นสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะเป็นฐานขอ้มูลในการวางแผน จดัท านโยบาย
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยใหมี้มาตรฐานในระดบัประชาคมอาเซียน
ต่อไป 
 2.  ไดแ้บบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ เพื่อน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือตรวจสอบสมรรถนะการบริหารงาน                       
ในองคป์ระกอบต่าง ๆ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
ท่ีสะทอ้นผลเปรียบเทียบกบัเกณฑป์กติระดบัประเทศ เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวนิิจฉยั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
เพื่อพฒันาศกัยภาพการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย ส่งผลให้
การบริหารงานสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยา่งมีมาตรฐานในระดบัประชาคม
อาเซียน 
 3.  งานวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางส าหรับนกัวจิยัท่านอ่ืน ๆ 
ท าวจิยัในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป              
ซ่ึงจะน ามาซ่ึงองคค์วามรู้ใหม่ท่ีหลากหลายในการพฒันาโมเดลหรือรูปแบบสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ประชากร การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 30,922 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2557) (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%2B%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8&source=web&cd=1&ved=0CCgQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.mfa.go.th%2Fasean%2F&ei=GDHeUdXSFNGYiAfn4YHIBQ&usg=AFQjCNFNSIDHOOw9Nm8iTCOAxPzjprN9Kw&bvm=bv.48705608,d.aGc
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 2.  สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย         
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของโบม และสพาร์โรว ์
(Boam & Sparrow, 2009, pp. 56-58) ทฤษฎีสมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในอนาคตของสเปนเซอร์ 
และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 2007, pp. 471-472) ทฤษฎีรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีมี
ประสิทธิผลของโบยาทซีส (Boyatzis, 1982, pp. 253-254) และทฤษฎีสมรรถนะของภาวะผูน้ า            
ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของโกลแ์มน, โบยาทซีส, และแมคคี (Goleman, Boyatzis, & Mckee, 
2004, pp. 147-148) และไดน้ าแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจากประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ ไดแ้ก่ 1) ไทย (Thailand) 2) มาเลเซีย 
(Malaysia) 3) อินโดนีเซีย (Indonesia) 4) ฟิลิปปินส์ (Philippines) 5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน 
(Brunei) 7) ลาว (Lao) 8) กมัพชูา (Cambodia) 9) เวยีดนาม (Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar) 
รวมทั้งแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถาบนัระหวา่ง
ประเทศเพื่อการวางแผนทางการศึกษาของยเูนสโก (UNESCO) และแนวคิดจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ จากแนวคิดทฤษฎีดงักล่าว ผูว้จิยั
ไดท้  าการสังเคราะห์โมเดลการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยแบ่งสารบบของสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ออกเป็น 3 กลุ่ม มีจ  านวน 
16 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (Core competencies: CC) มี 5 องคป์ระกอบ คือ  
 1.  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement motivation: AM) 
 2.  การบริการท่ีดี (Service mind: SM)  
 3.  การพฒันาวชิาการ (Academic development: AD) 
 4.  การท างานเป็นทีม (Teamwork: TW) 
 5.  การมีภาวะผูน้ า (Leadership: LS) 
 กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน (Management competencies: MC) มี 6 องคป์ระกอบ 
คือ 
 1.  การคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (Analytical thinking & conceptual 
thinking: AT) 
 2.  การส่ือสารและการจูงใจ (Communication and influencing: CI) 
 3.  การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (Caring and development others: CD) 
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 4.  การมีวสิัยทศัน์ (Visioning: VI) 
 5.  การบงัคบับญัชา (Directing subordinates: DS) 
 6.  ความรู้พิเศษ (Specialized knowledge: SK) 
 กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies: AC) มี 5 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  ค่านิยมอาเซียน (Asian values: AV)  
 2.  ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (The different cultures and different 
paradigm: DC) 
 3.  ความยดืหยุน่และการปรับตวั (Flexibility & adaptability: FA)  
 4.  ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (Skill of English and Asian languages: SE) 
 5.  คุณธรรมจริยธรรมสากล (Global ethics: GE) 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  สมรรถนะการบริหารงาน หมายถึง ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม
ดา้นการจดัการท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีในระดบัจดัการ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 2.  สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คุณลกัษณะ
หรือพฤติกรรมของผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัชั้นอนุบาล                     
ชั้นประถมศึกษา และชั้นมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ คุณลกัษณะเหล่าน้ี ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะเฉพาะ มโนทศัน์ในตนเอง 
และแรงจูงใจในการท างาน ผสมผสานกนัจนท าใหบุ้คคลนั้น ๆ แสดงออกมาเป็นการกระท าหรือ
พฤติกรรมท่ีส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์และวตัถุประสงคข์ององคก์ารได้
อยา่งมีประสิทธิผล 
 3.  สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย                
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ หมายถึง คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจดัการศึกษาระดบัชั้นอนุบาล ชั้นประถมศึกษา และชั้นมธัยมศึกษา     
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
และเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ผูว้จิยัจึงไดแ้บ่งสมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่ม มีจ  านวน
องคป์ระกอบ 16 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  3.1  กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (Core competencies: CC) หมายถึง คุณลกัษณะร่วม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยมีพฤติกรรม              
ในการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพฒันาวชิาการ การท างานเป็นทีม และการมี
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ภาวะผูน้ า ซ่ึงสมรรถนะหลกัน้ี ประกอบดว้ยคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในองคป์ระกอบหลกั                    
1-5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   3.1.1  องคป์ระกอบหลกัท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement motivation: AM) 
หมายถึง การปฏิบติังานใหมี้คุณภาพงานดา้นความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ การมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์และการพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
    3.1.1.1  คุณภาพงานดา้นความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ หมายถึง พฤติกรรม 
ในการใชห้ลกัการบริหารเพื่อบริหารจดัการงานในสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ                 
ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล และ ดา้นการบริหารทัว่ไป ใหมี้ความความถูกตอ้งและ
ครบถว้นสมบูรณ์ 
    3.1.1.2  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์หมายถึง พฤติกรรมในการคิด และการประยกุต์
หลกัการบริหารเพื่อหาแนวทางหรือวธีิการใหม่ ๆ ท่ีจะสนบัสนุนการพฒันาสถานศึกษาใหมี้
คุณภาพ 
    3.1.1.3  การพฒันาผลงานให้มีคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง หมายถึง พฤติกรรม                 
ในการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อการแกไ้ขปรับปรุงน าไปสู่การพฒันา             
อยา่งต่อเน่ือง 
   3.1.2  องคป์ระกอบหลกัท่ี 2 การบริการท่ีดี (Service mind: SM) หมายถึง                    
การพฒันาระบบบริการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่นกัเรียน ครู 
ผูป้กครอง และชุมชน ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
    3.1.2.1  การพฒันาระบบบริการ หมายถึง พฤติกรรมในการสนบัสนุนและ
ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน การจดัหาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา การดูแล
รักษา ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานท่ี การจดัสาธารณูปโภค เช่น น ้าประปา ไฟฟ้า ระบบ                  
ความปลอดภยั เวรยาม และส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ 
    3.1.2.2  ความพึงพอใจ หมายถึง พฤติกรรมในการรับฟังความคิดเห็น                     
การสังเกต และการประเมินความคิดเห็นของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชนท่ีไดรั้บบริการ             
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นสาธารณูปโภค และส่ิงอ านวยความสะดวก 
เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและพฒันาระบบบริการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
   3.1.3  องคป์ระกอบหลกัท่ี 3 การพฒันาวชิาการ (Academic development: AD) 
หมายถึง การบริหารจดัการเพื่อการพฒันาวชิาการในสถานศึกษา การพฒันาครูใหมี้ความเช่ียวชาญ 
และการแลกเปล่ียนวชิาการ ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
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    3.1.3.1  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมในการบริหารดา้นวิชาการ
ท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาคน้ควา้วิจยั การสร้างแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 
และการพฒันาห้องสมุดใหคุ้ณภาพ 
    3.1.3.2  การพฒันาครูใหมี้ความเช่ียวชาญ หมายถึง พฤติกรรมในการสนบัสนุน
และส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาคน้ควา้วจิยั หาความรู้ในดา้นการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน                   
การสร้างส่ือ นวตักรรม และการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ รวมทั้งการใหค้รูไดเ้ขา้อบรม ประชุม สัมมนา
วชิาการ เพื่อใหเ้กิดทกัษะและความเช่ียวชาญในวชิาชีพ 
    3.1.3.3  การแลกเปล่ียนวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมในการสนบัสนุน ส่งเสริม 
และเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นดา้นวิชาการระหวา่งเพื่อนครูดว้ยกนัในสถานศึกษาและ
ต่างสถานศึกษาเพื่อเป็นการสร้างเครือข่ายพนัธมิตรดา้นวชิาการ 
   3.1.4  องคป์ระกอบหลกัท่ี 4 การท างานเป็นทีม (Teamwork: TW) หมายถึง       
การใชบ้ทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อประสานความร่วมมือ ร่วมกนัท างาน          
ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการเสริมแรงและใหก้ าลงัใจแก่ครูเพื่อพฒันาสถานศึกษา ประกอบดว้ย
รายละเอียด ดงัน้ี 
    3.1.4.1  บทบาทและหนา้ท่ี หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบติัตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี 
ในการด ารงชีวิต การมีศีลธรรม และจรรยาบรรณ การมีภาวะผูน้ าในการตดัสินใจและมีความรับผิดชอบ 
การเป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยมีหนา้ท่ีใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแจง สนบัสนุน ส่งเสริม และสั่งการ
เพื่อพฒันาสถานศึกษา 
    3.1.4.2  ความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมในการช้ีใหเ้ห็นประโยชนร่วมกนั   
ผกูมิตรไมตรีต่อกนั โดยมีการส่ือสารท่ีดีเพื่อเพิ่มความใกลชิ้ดใหค้รูไดท้  างานร่วมกนั หรือช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัดว้ยความเตม็ใจเพื่อไปสู่เป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษา 
    3.1.4.3  การเสริมแรง หมายถึง พฤติกรรมการแสดงความห่วงใย รับฟัง                 
และเขา้ใจปัญหา การชกัจูง โนม้นา้วใจใหค้รูเกิดแรงจูงใจ และมีก าลงัใจในการปฏิบติังาน                  
การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการสอน และการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
   3.1.5  องคป์ระกอบหลกัท่ี 5 การมีภาวะผูน้ า (Leadership: LS) หมายถึง การมี
ความเช่ือมัน่ในตนเอง และมีการมองภาพรวมเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษา ประกอบดว้ย
รายละเอียด ดงัน้ี 
    3.1.5.1  การมีความเช่ือมัน่ในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมใฝ่หาความรู้                       
ในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ เพื่อให้เกิดความกลา้ในการตดัสินใจ 
ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค มีความมุ่งมัน่ท างานใหส้ าเร็จลุล่วง รวมทั้งการทนัต่อเหตุการณ์ ข่าวสาร              
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การเปล่ียนแปลงของโลก และมีความรอบรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ท่ีจะน ามาสนบัสนุนส่งเสริมการพฒันา
สถานศึกษา 
    3.1.5.2  การมองภาพรวม หมายถึง พฤติกรรมในการตรวจสอบภายใน
สถานศึกษาเพื่อวเิคราะห์ปัญหา อุปสรรค และความเส่ียงในการด าเนินงาน และรวบรวมสังเคราะห์
ใหเ้กิดเป็นกรอบแนวคิด พร้อมทั้งสามารถช้ีแจงและส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจอยา่งชดัเจนเพื่อน าไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.2  กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน (Management competencies: MC) หมายถึง 
ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีการบริหารสถานศึกษา โดยมีความสามารถดา้นการคิดวเิคราะห์
และการคิดเชิงมโนทศัน์ การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และการมี
วสิัยทศัน์ ซ่ึงสมรรถนะการบริหารน้ี ประกอบดว้ยคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในองคป์ระกอบหลกั 
6-11 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   3.2.1  องคป์ระกอบหลกัท่ี 6 การคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (Analytical 
thinking & conceptual thinking: AT) หมายถึง การคิดวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา               
ในดา้นปัญหา และสังเคราะห์ใหเ้กิดเป็นมโนทศัน์เพื่อแกไ้ขและพฒันาสถานศึกษา ประกอบดว้ย
รายละเอียด ดงัน้ี 
    3.2.1.1  การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั หมายถึง พฤติกรรมในการวเิคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัของสถานศึกษา โดยพิจารณาประเด็นปัญหาต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกเพื่อประเมิน             
จุดแขง็ จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค แลว้จึงก าหนดแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา 
    3.2.1.2  การคิดเชิงมโนทศัน์เพื่อการบริหารจดัการ หมายถึง พฤติกรรม                    
ในการน าแนวทางท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัเพื่อหาจุดแขง็ จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค
ของสถานศึกษา มาก าหนดเป็นมโนทศัน์เพื่อบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค ์และการวางแผนกลยทุธ์เพื่อพฒันาสถานศึกษา 
   3.2.2  องคป์ระกอบหลกัท่ี 7 การส่ือสารและการจูงใจ (Communication & 
influencing: CI) หมายถึง การมีทกัษะดา้นการพดู การเขียน และทกัษะการส่ือสารผา่นส่ือ
เทคโนโลยทีางการส่ือสารเพื่ออธิบาย ช้ีแจง สั่งการ จูงใจ โนม้นา้วใหป้ฏิบติัตามนโยบายหรือ
แผนการท่ีก าหนด ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
    3.2.2.1  ทกัษะการพดู และการเขียน หมายถึง พฤติกรรมการพดูและเขียน                 
ท่ีสร้างความรู้สึกท่ีเป็นกนัเองและสุภาพ โดยเป็นการส่ือสารท่ีกระชบั ชดัเจน เกิดความเขา้ใจ
ตรงกนัทั้งผูส่้งสารและผูรั้บสาร เพื่ออธิบาย ช้ีแจง สั่งการ จูงใจ โนม้นา้วใหป้ฏิบติัตามนโยบายหรือ
แผนการในการพฒันาสถานศึกษา 



14 

    3.2.2.2  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยทีางการส่ือสาร หมายถึง พฤติกรรมในการใช้
ส่ือและเทคโนโลยทีางการส่ือสาร ไดแ้ก่ โทรศพัท ์สมาร์ทโฟน และคอมพิวเตอร์ เพื่อส่ือสาร 
อธิบาย ช้ีแจง สั่งการ จูงใจ โนม้นา้วใหป้ฏิบติัตามนโยบายหรือแผนการท่ีก าหนดในการพฒันา
สถานศึกษา 
   3.2.3  องคป์ระกอบหลกัท่ี 8 การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (Caring & 
development others: CD) หมายถึง การใหค้  าปรึกษาและแกปั้ญหาใหแ้ก่ครู เพื่อการส่งเสริม 
สนบัสนุนและใหโ้อกาสในการพฒันาวชิาชีพ ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
    3.2.3.1  การใหค้  าปรึกษาและการแกปั้ญหา หมายถึง พฤติกรรมในการใหค้  าปรึกษา
โดยวธีิการนิเทศการสอนเพื่อรับรู้ถึงปัญหาการจดัการเรียนการสอนของครู และร่วมกบัครูในการหา
แนวทางแกปั้ญหา 
    3.2.3.2  การส่งเสริม สนบัสนุนและให้โอกาส หมายถึง พฤติกรรมในการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูไดมี้ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ โดยการท าผลงานทางวชิาการ ผลงานการปฏิบติั
หนา้ท่ี และการประกวดแข่งขนั เพื่อใหมี้การเล่ือนขั้นเงินเดือนพิเศษ การมีวทิยฐานะท่ีสูงข้ึน                   
และการมีผลงานเชิงประจกัษ์ เป็นความภาคภูมิใจ มีเกียรติยศ และศกัด์ิศรีในหนา้ท่ีการงาน 
   3.2.4  องคป์ระกอบหลกัท่ี 9 การมีวสิัยทศัน์ (Visioning: VI) หมายถึง การพฒันา
สถานศึกษาอยา่งมีแนวทาง โดยมีความยดืหยุน่ในการปรับเปล่ียนเทคนิควธีิการเม่ือสถานการณ์
แวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป เพื่อการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ประกอบดว้ย
รายละเอียด ดงัน้ี 
    3.2.4.1  การพฒันาสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมดา้นการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
เพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยน าเทคนิคการวเิคราะห์ SWOT analysis มาใชว้เิคราะห์สภาพ
สถานศึกษาเพื่อหาจุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค แลว้ก าหนดทิศทางในการพฒันาสถานศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
    3.2.4.2  การปรับเปล่ียนเทคนิควธีิการ หมายถึง พฤติกรรมในการยดืหยุน่            
ดา้นความคิด การลดทอน หรือปรับเพิ่ม และการบูรณาการดา้นการบริหารจดัการกบัแนวความคิด
ใหม่ ๆ เพื่อปรับเปล่ียนเทคนิควธีิการในการพฒันาสถานศึกษาเม่ือสถานการณ์แวดลอ้ม
เปล่ียนแปลงไป 
   3.2.5  องคป์ระกอบหลกัท่ี 10 การบงัคบับญัชา (Directing subordinates: DS) 
หมายถึง การใชอ้  านาจในการบริหารงานบุคคลอยา่งถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย มีการมองเชิงบวก 
ต่อครูโดยใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหารงาน ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 

http://www.thaifranchisecenter.com/download_file/downloading.php?id=75
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    3.2.5.1  การใชอ้ านาจ หมายถึง พฤติกรรมในการใชอ้ านาจดา้นการบริหารงาน
บุคคลอยา่งถูกตอ้ง มีความชอบธรรมตามหลกักฎหมายพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม เพื่อปกครองใหค้รูมีประสิทธิภาพ                          
ในการปฏิบติังาน และปฏิบติัตนตามระเบียบวนิยัอยา่งเคร่งครัด 
    3.2.5.2  การมองเชิงบวก หมายถึง พฤติกรรมในการคิดในแง่ดี ใหโ้อกาส                
ในการแกไ้ข ปรับปรุง จุดดอ้ย ขอ้บกพร่อง และการลองหาแนวทางใหม่ ๆ เพื่อพฒันา 
    3.2.5.3  ระบบคุณธรรม หมายถึง พฤติกรรมในการบริหารจดัการสถานศึกษา
โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล (Good governance) ไดแ้ก่ 1) หลกันิติธรรม 2) หลกัคุณธรรม                             
3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัความมีส่วนร่วม 5) หลกัความรับผดิชอบ และ 6) หลกัความคุม้ค่า 
รวมทั้งการน าหลกัธรรมทางศาสนา ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีในแต่ละวฒันธรรมมาประกอบกนั 
เพื่อบริหารจดัการสถานศึกษา 
   3.2.6  องคป์ระกอบหลกัท่ี 11 ความรู้พิเศษ (Specialized knowledge: SK) หมายถึง 
การสร้างนวตักรรมของการเป็นเจา้ของสถานศึกษาใหเ้ป็นรูปแบบ (Model) การบริหารจดัการ
สถานศึกษา และการพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหมี้จุดเด่นตามบริบทของ
สถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
    3.2.6.1  นวตักรรมของการเป็นเจา้ของสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม                     
ในการคิดสร้างสรรคเ์พื่อออกแบบแนวทางหรือการคิดนวตักรรมการบริหารจดัการรูปแบบใหม่ ๆ 
จนกลายเป็นโมเดล (Model) ในการพฒันาอยา่งมีจุดเด่นตามบริบทของสถานศึกษา 
    3.2.6.2  ความเช่ียวชาญเฉพาะ หมายถึง พฤติกรรมในการสนใจ ใฝ่ศึกษา 
คน้ควา้ หาความรู้ ศาสตร์วชิาการแขนงต่าง ๆ ท่ีสนบัสนุนต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา                  
แลว้น ามาบูรณาการเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  3.3  กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies: AC) หมายถึง                           
คุณลกัษณะร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                    
ท่ีหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั ซ่ึงสมรรถนะหลกัน้ี ประกอบดว้ย
คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในองคป์ระกอบหลกั 12-16 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   3.3.1  องคป์ระกอบหลกัท่ี 12 ค่านิยมอาเซียน (Asian values: AV) หมายถึง               
การเขา้ใจสิทธิมนุษยชนในประชาคมอาเซียน และการเล่ือมใสศรัทธาความเป็นประชาธิปไตย 
ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
    3.3.1.1  สิทธิมนุษยชน หมายถึง พฤติกรรมในการให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั                   
มีการยอมรับเร่ืองความแตกต่างระหวา่งชนชาติ ไดแ้ก่ ขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม ศาสนา 
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การปกครอง และประวติัศาสตร์ของรัฐสมาชิกอาเซียน และส่งเสริมใหมี้ความส านึกและคุม้ครอง
ต่อสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน 
    3.3.1.2  ความเป็นประชาธิปไตย หมายถึง พฤติกรรมในการสนบัสนุน                   
การปกครองระบบประชาธิปไตย มีความเล่ือมใส ศรัทธา และปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดีในระบบ
การปกครองแบบประชาธิปไตย มีความเคารพในกฎหมายของรัฐสมาชิกอาเซียน 
   3.3.2  องคป์ระกอบหลกัท่ี 13 ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์                  
(The different cultures and different paradigm: DC) หมายถึง การรับรู้และเขา้ใจในความหลากหลาย
ของวฒันธรรม และการมีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน (ASEAN) ประกอบดว้ยรายละเอียด 
ดงัน้ี 
    3.3.2.1  ความหลากหลายของวฒันธรรม หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบติัตน
และการปรับตวัให้เป็นพลเมืองในประชาคมอาเซียน โดยมีความรู้และเขา้ใจในความหลากหลาย
ของวฒันธรรม วถีิชีวติ สังคม และศาสนาของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
    3.3.2.2  ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน หมายถึง พฤติกรรมในการสนใจใฝ่รู้
ขอ้มูลเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน (ASEAN) ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐาน วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง 
เคร่ืองหมายและสัญลกัษณ์ รวมทั้งประเทศท่ีเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียน เพื่อการด ารงชีวติ                 
เป็นพลเมืองท่ีดีในฐานะประเทศในกลุ่มสมาชิกประชาคมอาเซียน 
   3.3.3  องคป์ระกอบหลกัท่ี 14 ความยดืหยุน่และการปรับตวั (Flexibility & 
adaptability: FA) หมายถึง การเคารพในความแตกต่างระหวา่งวฒันธรรมเพื่อหลีกเล่ียงความขดัแยง้
ดา้นความคิด และการปรับตวัในการท างานเป็นหมู่คณะโดยมีการประสานความร่วมมือ                        
ดว้ยความจริงใจ มีการแสดงออกถึงความเอ้ืออาทร และพร้อมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
    3.3.3.1  การเคารพในความแตกต่าง หมายถึง พฤติกรรมในการสร้างความรู้สึก
ท่ีดี ภาคภูมิใจในการเป็นพลเมืองอาเซียน และลดความรู้สึกท่ีแตกต่างหรือขดัแยง้ซ่ึงกนัและกนั 
    3.3.3.2  การท างานร่วมกบัคนต่างชาติในประชาคมอาเซียน หมายถึง 
พฤติกรรมในการท างานร่วมกบัคนต่างชาติในประชาคมอาเซียน มีการประสานงานดว้ยความจริงใจ 
แสดงออกถึงความเอ้ืออาทร และพร้อมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ผูป้กครองท่ีเป็นคนต่างชาติในประชาคมอาเซียน 
   3.3.4  องคป์ระกอบหลกัท่ี 15 ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (Skill of 
English and Asian languages: SE) หมายถึง การใชภ้าษาองักฤษและภาษาอาเซียนเพื่อการติดต่อส่ือสาร 
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และการใชเ้ทคโนโลยทีางการส่ือสารในวถีิชีวิตสังคมประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ยรายละเอียด 
ดงัน้ี 
    3.3.4.1  การใชภ้าษาองักฤษและภาษาอาเซียน หมายถึง พฤติกรรมในการพดู
ส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ หรือภาษาอาเซียน ไดแ้ก่ ภาษามาเลเซีย ภาษาอินโดนีเซีย ภาษาฟิลิปปินส์ 
ภาษาสิงคโปร์ ภาษาบรูไน ภาษาลาว ภาษากมัพชูา ภาษาเวยีดนาม และภาษาพม่า อยา่งนอ้ย 1 ภาษา     
เพื่อส่ือสารในฐานะเป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียน และการใชภ้าษาองักฤษหรือภาษาอาเซียน
เพื่อการท างานหรือประสานงานในสถานศึกษา 
    3.3.4.2  การใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ หมายถึง พฤติกรรมการในการใช้
เวบ็ไซตส์ังคมออนไลน์ และแอพพลิเคชัน่ท่ีใหบ้ริการบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ไดแ้ก่ ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) การสนทนา (Chat) การอ่านหรือแสดงความคิดเห็นในเวบ็บอร์ด (Web 
board) เฟซบุค๊ (Facebook) และไลน์ (Line) เพื่อติดต่อส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ สนทนาแลกเปล่ียน
เร่ืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ เร่ืองวฒันธรรม การเมือง เศรษฐกิจ การศึกษา กีฬา บนัเทิง ฯลฯ ในสังคม
ออนไลน์ท่ีเป็นพหุสังคมประชาคมอาเซียน 
   3.3.5  องคป์ระกอบหลกัท่ี 16 คุณธรรมจริยธรรมสากล (Global ethics: GE) 
หมายถึง การเคารพความต่างของศาสนา การใหเ้กียรติสิทธิมนุษยชนระหวา่งกนั และการเคารพ    
ในลทัธิและการนบัถือศาสนาของแต่ละชาติในประชาคมอาเซียน และร่วมกนัสร้างสังคมคุณธรรม
ในประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
    3.3.5.1  การเคารพความต่างของศาสนา หมายถึง พฤติกรรมในการให้เกียรติ 
ซ่ึงกนัและกนัในความเช่ือทางศาสนาของแต่ละชาติในประชาคมอาเซียนซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั
คือ การท าความดีและมีคุณธรรม 
    3.3.5.2  สังคมคุณธรรมในประชาคม หมายถึง พฤติกรรมในการปฏิบติัตาม
บรรทดัฐานของสังคมท่ีร่วมกนัก าหนด และกฎหมายจารีตประเพณีระหวา่งประเทศในประชาคม
อาเซียน และพฤติกรรมในการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นการมีคุณธรรม จริยธรรม                  
เป็นพลเมืองท่ีดีในสังคมประชาอาเซียน 
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ภาพท่ี 1  โมเดลการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย 
               เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 

 

Competency 
(COM) 

Core competency 
(CC) 

Management 
competency (MC) 

(CC) 

ASEAN 
competency (AC) 

(CC) 

AM 

SM 

AD 

TW 

LS 

AT 

CI 

CD 

VI 

DS 

SK 

AV 

DC 

FA 

SE 

GE 
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ตารางท่ี 1  สารบบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย 
                  เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 

กลุ่ม 
องค์ประกอบ 

หลกั รายละเอยีดย่อย 
กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั 
(Core competencies: CC) 

1.  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  
     (Achievement motivation:  
     AM) 

1.  คุณภาพงานดา้นความถกูตอ้ง 
     ครบถว้นสมบูรณ์  
2.  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
3.  การพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพ 
     อยา่งต่อเน่ือง  

2.  การบริการท่ีดี 
     (Service mind: SM)  

1.  การพฒันาระบบบริการ 
2.  ความพึงพอใจ  

3.  การพฒันาวิชาการ  
     (Academic development: AD) 
 

1.  การบริหารงานวิชาการ 
2.  การพฒันาครูใหมี้ความเช่ียวชาญ 
3.  การแลกเปล่ียนวิชาการ 

 4.  การท างานเป็นทีม  
     (Teamwork: TW) 
 

1.  บทบาทและหนา้ท่ี  
2.  ความร่วมมือ  
3.  การเสริมแรง  

 5.  การมีภาวะผูน้ า  
     (Leadership: LS) 

1.  การมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  
2.  การมองภาพรวม  

กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะ 
การบริหารงาน 
(Management 
competencies: MC) 

1.  การคิดวิเคราะห ์และการคิด 
     เชิงมโนทศัน ์ 
     (Analytical thinking &  
     conceptual thinking: AT) 

1.  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
2.  การคิดเชิงมโนทศัน์ 
     เพ่ือการบริหารจดัการ  

 2.  การส่ือสารและการจูงใจ  
     (Communication and  
     influencing: CI)  

1.  ทกัษะการพดู และการเขียน 
     เพ่ือบริหารจดัการ  
2.  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
     ทางการส่ือสาร  

 3.  การพฒันาศกัยภาพของ 
     บุคลากร  
     (Caring and development  
     others: CD)  

1.  การใหค้ าปรึกษา และ 
     การแกปั้ญหา  
2.  การส่งเสริม สนบัสนุน 
     และใหโ้อกาส  
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

กลุ่ม 
องค์ประกอบ 

หลกั ย่อย 
 4.  การมีวิสยัทศัน ์ 

     (Visioning: VI)  
1.  การพฒันาสถานศึกษา  
2.  การปรับเปล่ียนเทคนิค 

5.  การบงัคบับญัชา 
     (Directing subordinates: DS) 

1.  การใชอ้  านาจ  
2.  การมองเชิงบวก  
3.  ระบบคุณธรรม  

6.  ความรู้พิเศษ  
     (Specialized knowledge: SK) 

1.  นวตักรรมของการเป็นเจา้ของ 
     สถานศึกษา 
2.  ความเช่ียวชาญเฉพาะ  

กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะ
อาเซียน  

1.  ค่านิยมอาเซียน  
     (Asian values: AV)  

1.  สิทธิมนุษยชน  
2.  ความเป็นประชาธิปไตย 

(ASEAN Competencies: 
AC) 

2.  ความต่างวฒันธรรมและ 
     ต่างกระบวนทศัน์  
     (The different cultures and  
     different paradigm: DC)  

1.  ความหลากหลายของวฒันธรรม  
2.  ความรู้ประชาคมอาเซียน 
     ในการบริหารสถานศึกษา  

 3.  ความยืดหยุน่และการปรับตวั  
     (Flexibility & adaptability: FA) 
  

1.  การเคารพในความแตกต่าง  
2.  การท างานร่วมกบัคนต่างชาติ 
     ในประชาคมอาเซียน  

 4.  ทกัษะภาษาองักฤษและภาษา 
     อาเซียน  
     (Skill of English and Asian  
     languages: SE) 

1.  การใชภ้าษาองักฤษและภาษา 
     อาเซียน  
2.  การใชเ้ครือข่ายสงัคมออนไลน์  

 5.  คุณธรรมจริยธรรมสากล  
     (Global ethics: GE)  

1.  การเคารพความต่างของศาสนา  
2.  สงัคมคุณธรรมในประชาคม 
     อาเซียน  
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 4.  แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ หมายถึง เคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัสร้างและพฒันาข้ึน เป็นชุดค าถามท่ีประกอบ
ไปดว้ยขอ้ความท่ีเก่ียวขอ้งในการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ แบ่งโครงสร้างสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะหลกั (Core competency) 2) สมรรถนะ
การบริหารงาน (Management competency) และ 3) กลุ่มสมรรถนะอาเซียน (ASEAN competency) 
ไดชุ้ดของแบบวดัท่ีเป็นแบบมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 3 ฉบบั และขอ้ค าถามในแบบวดั
จะสร้างข้ึนตามองคป์ระกอบของสมรรถนะจ านวน 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 แบบวดัฉบบั 1 สมรรถนะหลกั           จ  านวน 43 ขอ้ 
 แบบวดัฉบบั 2 สมรรถนะการบริหาร  จ านวน 40 ขอ้ 
 แบบวดัฉบบั 3 สมรรถนะอาเซียน       จ  านวน 30 ขอ้ 
 5.  คุณภาพของแบบวดั หมายถึง ความเท่ียงและความตรงของแบบวดัสมรรถนะ                  
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์  
  5.1  ความเท่ียง (Reliability) ของแบบวดั หมายถึง คุณสมบติัของแบบวดัท่ีสามารถ 
วดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                      
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไดค้งท่ีแน่นอน 
  5.2  ความตรง (Validity) ของแบบวดั หมายถึง คุณสมบติัของแบบวดัท่ีสามารถ              
วดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                    
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไดต้รงตามสมรรถนะท่ีตอ้งการวดั ซ่ึงพจิารณาไดจ้าก 
   5.2.1  ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) หมายถึง คุณสมบติัของแบบวดั                 
ท่ีสามารถวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไดต้รงตามเน้ือหาของสมรรถนะ โดยใหผู้ท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
   5.2.2  ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) หมายถึง คุณสมบติัของแบบวดั
ท่ีสามารถวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไดต้รงตามโครงสร้าง หาโดยการตรวจสอบดว้ยวธีิการวเิคราะห์องคป์ระกอบ             
เชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง (Second order confirmatory factor analysis) จากโปรแกรม LISREL 
   5.2.3  ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) หมายถึง เกณฑเ์ทียบ
ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นสถานภาพการด าเนินการท่ีเป็นอยูจ่ริงในปัจจุบนั ท่ีสามารถตรวจสอบได ้           
โดยค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนท่ีวดัไดจ้ากเคร่ืองมือนั้นกบัคะแนนท่ีวดัได้
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จากเคร่ืองมือมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ีวดัส่ิงนั้นไดใ้นปัจจุบนั โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ .80 
ข้ึนไป 
 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง ขา้ราชการครู ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีบริหารงานในโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนระดบัปฐมวยั (อนุบาล) ระดบั
ประถมศึกษาชั้นปีท่ี 1-6 และระดบัมธัยมศึกษาชั้นปีท่ี 1-6 ในสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 7.  ยคุอาเซียนภิวฒัน์ หมายถึง ยคุท่ีมีการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน หรือสมาคม
ประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Association of South East Asian Nations: ASEAN)      
เป็นองคก์รระหวา่งประเทศระดบัภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั คือ        
1) ประชาคมการเมืองความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Political-Security Community หรือ APSC)    
2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community หรือ AEC) และ 3) ประชาคม
สังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community หรือ ASCC) 
 8.  ปกติวสิัย (Norm) หมายถึง ผลของกระบวนการในการแปลคะแนนของแบบวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
ท่ีสร้างและพฒันาข้ึนเป็นคะแนนมาตรฐานในรูปคะแนนเปอร์เซ็นตไ์ทล์และสเตไนน์ โดยสร้าง
เป็นเกณฑ์ระดบัประเทศ 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัการสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยอาศยัพื้นฐาน
จากแนวคิดสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียน รวมทั้งศึกษาทฤษฎีการบริหารดา้นสมรรถนะการบริหารงาน ศึกษาแนวคิดจากผูเ้ช่ียวชาญ
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นเหตุผลสนบัสนุนการเช่ือมโยงตวัแปรในการสร้างแบบวดั ซ่ึงผูว้จิยั
ไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยเน้ือหาสาระส าคญั โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แนวคิดทฤษฎีสมรรถนะ 
 ตอนท่ี 2  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.  ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 1) ทฤษฎี 
ท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะของโบม และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow) 2) ทฤษฎีสมรรถนะท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารในอนาคตของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer) 3) ทฤษฎีรูปแบบ
สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลของโบยาทซีส (Boyatzis) และ 4) ทฤษฎีสมรรถนะของ
ภาวะผูน้ าดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของโกลแ์มน, โบยาทซีส, และแมคคี (Goleman, Boyatzis, & 
Mckee) 
 2.  สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน                      
10 ประเทศ ไดแ้ก่ 1) ไทย 2) มาเลเซีย 3) อินโดนีเซีย 4) ฟิลิปปินส์ 5) สิงคโปร์ 6) บรูไน 7) ลาว                
8) กมัพชูา 9) เวยีดนาม และ 10) พม่า 
 3.  สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถาบนัระหวา่งประเทศ             
เพื่อการวางแผนทางการศึกษาของยเูนสโก (UNESCO) 
 4.  สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ
และผูท้รงคุณวฒิุ 
 5.  การประเมินสมรรถนะการบริหารงาน 
 ตอนท่ี 3  แนวคิดเก่ียวกบัการสร้างและทดสอบเคร่ืองมือ 
 ตอนท่ี 4  การพฒันาเกณฑป์กติ 
 ตอนท่ี 5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ตอนที ่1  แนวคดิทฤษฎสีมรรถนะ 
 แนวคิดเร่ืองสมรรถนะน้ีมีพื้นฐานมาจากการมุ่งเสริมสร้างความสามารถใหท้รัพยากร
บุคคล โดยมีความเช่ือวา่ เม่ือพฒันาคนใหมี้ความสามารถแลว้ คนจะใชค้วามสามารถน้ีไปผลกัดนั
ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูว้จิยัไดเ้รียบเรียงสาระได ้ดงัน้ี 1) ความหมายของสมรรถนะ          
2) องคป์ระกอบในความหมายของสมรรถนะ 3) ประเภทของสมรรถนะ 4) ความส าคญัของ
สมรรถนะ และ 5) ประโยชน์ของสมรรถนะ 
 ความหมายของสมรรถนะ 
 สมรรถนะ (Competency) เป็นค าท่ีค่อนขา้งมีความสับสนและมีความเขา้ใจไม่ตรงกนัวา่
ท่ีแทจ้ริงแลว้มีความหมายวา่อยา่งไร และเม่ือถูกน ามาใชก้็อาจจะหมายถึงส่ิงท่ีแตกต่างไปจากเดิม
ทั้งในกรอบของสังคมศาสตร์ทัว่ไปหรือศาสตร์ทางการบริหาร ดงัท่ีมีนกัวชิาการหลายท่านกล่าวถึง
ความหมายของสมรรถนะได ้ดงัน้ี 
 โบยาทซีส (Boyatzis, 1982, p. 58) ใหค้  าจ  ากดัวา่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะ                      
ท่ีอยูภ่ายในของแต่ละบุคคล คุณลกัษณะน้ีอาจหมายถึง แรงจูงใจ บุคลิกท่ีค่อนขา้งถาวร บทบาท 
ทางสังคม หรือการรับรู้เก่ียวกบัตนเอง ทกัษะ หรือองคค์วามรู้ ท่ีบุคคลต่าง ๆ ตอ้งน ามาใช ้
 มินทซ์เบิร์ก, แลมเปล, ควนิน์, และโกแชล (Mintzberg, Lampel, Quinn, & Ghoshal, 
2002, pp. 158-159) กล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึง ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการ              
ในภาระหนา้ท่ีหรือบทบาทท่ีชดัเจน 
 สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 2007, pp. 145-146) นิยามค าวา่
สมรรถนะ หมายถึง ลกัษณะท่ีเป็นรากฐานของบุคคลหน่ึง ๆ ซ่ึงมีความเช่ือมโยงเชิงเหตุและผล             
กบัการปฏิบติังานท่ีเหนือกวา่ และสามารถอา้งอิงกบัเกณฑ์มาตรฐานในงานหน่ึงหรือสถานการณ์
หน่ึง ๆ ได ้
 ริเชอร์ (Risher, 1997, p. 68) ไดเ้ขียนบทความเร่ือง Competency-based pay: The next 
model of salary management เขากล่าววา่ โดยทัว่ไปและเป็นท่ีเขา้ใจวา่สมรรถนะก็คลา้ย ๆ กนักบั
ทกัษะ แต่ความหมายท่ีกวา้งไปกวา่นั้นคือ ทกัษะท่ีสัมพนัธ์กบัอาชีพดว้ย 
 แมคเคลแลนด ์(McClelland, 2008, p. 87) ใหค้  าจ  ากดัวา่ สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะ
ท่ีอยูภ่ายใตผ้ลการปฏิบติังานท่ีประสบความส าเร็จ 
 เชร์มอน (Shermon, 2005, p. 105) ใหค้  าจ  ากดัความวา่ สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรม
ส่วนบุคคลหรือกลุ่มของพฤติกรรม สมรรถภาพ และตวับุคคล 
 สรุป สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูด้  ารงต าแหน่งนั้น ๆ                   
ท่ีอยูภ่ายใตผ้ลการปฏิบติังานท่ีประสบความส าเร็จ คุณลกัษณะเหล่าน้ี ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ 
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คุณลกัษณะเฉพาะ มโนทศัน์ในตนเอง และแรงจูงใจในการท างาน ผสมผสานกนัจนท าใหบุ้คคลนั้น ๆ 
แสดงออกมาเป็นการกระท าหรือพฤติกรรมท่ีส่งผลใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวสิัยทศัน์
และวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 องค์ประกอบในความหมายของสมรรถนะ 
 ในทศันะของโบยาทซีส (Boyatzis, 1982, p. 88) กล่าววา่ รูปแบบของสมรรถนะ 
หมายถึง องคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  แรงจูงใจ (Motives) คือ เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมายหรือสภาพการณ์                  
โดยปรากฏในรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีผลกัดนัและน าไปสู่พฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
 2.  ลกัษณะเฉพาะ (Traits) คือ ลกัษณะเฉพาะหรืออุปนิสัยของแต่ละคนในการตอบสนอง
ต่อส่ิงกระตุน้ท่ีเหมือนกนั แรงจูงใจและลกัษณะเฉพาะตวัเกิดข้ึนไดท้ั้งในระดบัท่ีมีสติและไม่มีสติ 
 3.  ภาพลกัษณ์ (Self-image) คือ ความเขา้ใจตนเองและการประเมินความเขา้ใจ                         
ค  าจ  ากดัความน้ีมาพร้อมกบัการสร้างแนวความคิดและการนบัถือตนเอง 
 4.  บทบาททางสังคม (Social role) คือ การรับรู้วา่ตนเองประพฤติตามบรรทดัฐาน                 
ในสังคมท่ีเป็นท่ียอมรับและเหมาะสมกบักลุ่มหรือองคก์รทางสังคมท่ีตนอยู ่
 5.  ทกัษะ (Skill) คือ ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง                  
จนบรรลุเป้าหมายการท างาน 
 สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 2007, pp. 115-116) อธิบายวา่ ภายใต้
ความหมายของคุณลกัษณะเฉพาะของสมรรถนะประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 องคป์ระกอบ 
คือ 
 1.  แรงจูงใจ (Motives) หมายถึง ส่ิงต่าง ๆ ท่ีบุคคลมกัเฝ้าคิดถึงหรือตอ้งการตลอดเวลา 
ซ่ึงน าไปสู่การกระท าของบุคคล 
 2.  ลกัษณะเฉพาะ (Traits) หมายถึง ลกัษณะทางกายภาพและการตอบสนองท่ีท า
สม ่าเสมอกบัสถานการณ์หรือข่าวสารท่ีไดรั้บ 
 3.  มโนทศัน์ในตน (Self-concept) หมายถึง ภาพลกัษณะของตวัเอง คุณค่า ความเช่ือ 
หรือทศันคติของบุคคล 
 4.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข่าวสารหรือขอ้มูลท่ีบุคคลมีอยูใ่นเร่ืองเฉพาะนั้น ๆ 
 5.  ทกัษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถท่ีจะแสดงออกหรือกระท าเร่ืองงาน ทั้งท่ีเป็น
งานดา้นจิตใจหรือกายภาพ 
 ประเภทสมรรถนะต่าง ๆ ท่ีกล่าวแลว้ทั้ง 5 ระดบั มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการวางแผน
ทรัพยากรบุคคล ความรู้ และทกัษะเป็นสมรรถนะท่ีอาจมองเห็นได ้(Visible) และปรากฏใหเ้ห็น
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ภายนอกบุคคล ในขณะท่ีสมรรถนะท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของบุคคล มโนภาพเก่ียวกบัตนเอง              
และเหตุจูงใจเป็นสมรรถนะท่ีไม่ค่อยปรากฏใหเ้ห็นและซ่อนลึก (Invisible & hidden) อยูภ่ายในใจ
ของบุคลิกภาพของบุคคล ความรู้และทกัษะอนัเป็นพื้นผวิภายนอกเป็นสมรรถนะท่ีง่ายต่อการท่ีจะ
พฒันา การฝึกอบรมจะเป็นวิธีการท่ีไดผ้ลท่ีสุดท่ีจะก่อใหเ้กิดความสามารถเหล่าน้ี ขณะเดียวกนั 
เหตุจูงใจและลกัษณะเฉพาะเป็นสมรรถนะท่ีเป็นแก่นหรือฐานรากของภูเขาน ้าแขง็อนัแสดง
บุคลิกภาพของบุคคล ซ่ึงยากท่ีสุดในการวดัประเมินและพฒันา วธีิการท่ีดี คือ การคดัเลือก เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงลกัษณะท่ีวา่น้ี ดงัแสดงใหเ้ห็นดงัภาพท่ี 2 
 

 

 
 
ภาพท่ี 2  ตวัแบบภูเขาหิมะ (Iceberg model) และผวินอกและแก่นของสมรรถนะ (Central and  
               surface competencies) 
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 แคปแลน และนอร์ตนั (Kaplan & Norton, 2004, pp. 231-232) แบ่งองคป์ระกอบของ
สมรรถนะเป็น 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้ท่ีเหมาะสมต่องานท่ีองคก์ารก าหนด เช่น รู้เร่ือง
งานท่ีจะท า รู้เร่ืองลูกคา้ เป็นตน้ 
 2.  ทกัษะ (The skill) หมายถึง ทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัความรู้ เช่น ทกัษะในการต่อรอง 
ทกัษะในการใหค้  าปรึกษา และทกัษะในการบริหารโครงการ เป็นตน้ 
 3.  คุณค่า (Values) หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมท่ีสร้างผลงานท่ีโดดเด่น งานบางอยา่ง                
ตอ้งท าเป็นทีม บางอยา่งตอ้งท าคนเดียว การสร้างคุณค่าใหก้ลมกลืนกบังานจึงเป็นส่ิงจ าเป็น 
 มานสั และมวัร์ (Manus & Mour, 2007, p. 20 อา้งถึงใน นิสดารก ์เวชยานนท,์ 2550)    
ไดน้ าเสนอรูปแบบสมรรถนะ โดยในองคป์ระกอบของกรอบน้ี จะมีทั้งความสามารถท่ีติดตวัมา 
(Innate) และความสามารถท่ีสร้างข้ึน (Acquired) ความสามารถท่ีสร้างข้ึนอาจเกิดจากเรียนรู้และ
ประสบการณ์ โดยท่ีสุดยอดของปิรามิดจะเป็นรูปแบบพฤติกรรมท่ีเป็นผลรวมของความสามารถ 
ทั้งสองท่ีกล่าวมาแลว้ คือ 
 1.  พฤติกรรม (Behaviors) 
 2.  ทกัษะ (Skills) 
 3.  ความรู้ (Knowledge) 
 4.  ทศันคติ (Attitude) 
 5.  ลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal characteristics) 
 จากการอธิบายถึงองคป์ระกอบในความหมายของสมรรถนะในทศันะของโบยาทซีส, 
สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์, แคปแลน และนอร์ตนั, มานสั และมวัร์ จึงไดส้รุปไดว้า่ องคป์ระกอบ
ในความหมายของสมรรถนะ คือ 
 1.  แรงจูงใจ (Motives) 
 2.  ลกัษณะเฉพาะ (Traits) หรือลกัษณะเฉพาะบุคคล (Personal characteristics) 
 3.  ภาพลกัษณ์ (Self-image) หรือมโนทศัน์ในตน (Self-concept) 
 4.  ความรู้ (Knowledge) 
 5.  ทกัษะ (Skills) 
 6.  คุณค่า (Values) 
 7.  พฤติกรรม (Behaviors) 
 8.  ทศันคติ (Attitude) 
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 กล่าวโดยสรุป เน่ืองจากองคป์ระกอบในความหมายของสมรรถนะอาจเกิดจาก
ความสามารถในตวัของบุคคลนั้น ๆ เอง หรือเกิดจากความสามารถท่ีสร้างข้ึนไดเ้องในภายหลงั           
ซ่ึงอาจเกิดจากการเรียนรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
 ประเภทของสมรรถนะ 
 มีนกัวชิาการหลายท่านกล่าวถึงประเภทของสมรรถนะไว ้ดงัน้ี 
 เชร์มอน (Shermon, 2005, p. 40) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  สมรรถนะดา้นเทคนิค (Technical competency) คือ 
  1.1  สมรรถนะท่ีใชค้วามช านาญพิเศษ เช่น การอุตสาหกรรม กระบวนการ เทคนิค
การท าส่วนประกอบต่าง ๆ หรือการใชท้กัษะหรือองคค์วามรู้ในการท างาน เช่น ความรู้ในการควบคุม
ระบบความปลอดภยัและการร่วมมือในการใชห้ลกัเกณฑร์ะหวา่งประเทศ การบริหารการสั่งการ 
ทกัษะการบูรณาการตั้งแต่จุดเร่ิมตน้และจุดหมายปลายทาง ความช านาญในภาวการณ์เส่ียง เป็นตน้ 
  1.2  สมรรถนะดา้นน้ีโดยทัว่ไปจะรวมไปถึงการฝึกอบรม เช่น การเรียนรู้ การศึกษา 
ในระบบ ซ่ึงอาจจะน าประกาศนียบตัรมาดูประกอบดว้ย 
 2.  สมรรถนะดา้นท่ีไม่ตอ้งใชเ้ทคนิค (Non-technical competency) คือ 
  2.1  สมรรถนะดา้นน้ีพิจารณาโดย “ทกัษะอ่อน ๆ” เป็นความสามารถทัว่ไปและ
บุคลิกลกัษณะเฉพาะของบุคคล เช่น การรับความเส่ียง การยดืหยุน่ ความรู้สึกรักองคก์าร                  
ความอดทน การใหค้  ามัน่สัญญา 
  2.2  สมรรถนะดา้นน้ีโดยทัว่ไปจะไม่เฉพาะเจาะจงในเร่ืองการอุตสาหกรรม
กระบวนการคิด เทคนิคการท าส่วนประกอบต่าง ๆ หรือการใชท้กัษะหรือองคค์วามรู้ในการท างาน 
 คลาร์ค (Clark, 2007, p. 85) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 กลุ่มหลกั ๆ ไดแ้ก่ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) 
 2.  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า (Leadership competencies) 
 3.  สมรรถนะดา้นวิชาชีพ (Professional competencies) 
 องคก์ารพฒันาภาคอุตสาหกรรมแห่งชาติ (United Nations Industrial Development 
Organization, 2015) ของประเทศออสเตรีย แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ (Managerial competencies) เป็นสมรรถนะ                      
ท่ีพิจารณาส าหรับผูป้ฏิบติังานดา้นการบริหารจดัการหรือรับผดิชอบในการบริการโครงการในเขต
พื้นท่ี รวมถึงผูอ้  านวยการและต าแหน่งรองลงมา บางสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการอาจมี
ความสัมพนัธ์กนัมากกวา่ท่ีต าแหน่งท่ีพวกเขาเป็นอยู ่เช่น การวเิคราะห์และการตดัสินใจ ภาวะผูน้ า
ในการท างานเป็นทีม และการบริหารการเปล่ียนแปลง เป็นตน้ 



29 

 2.  สมรรถนะทัว่ไปหรือสมรรถนะหลกั (Generic competency) เป็นสมรรถนะ                      
ท่ีพิจารณาศกัยภาพส าหรับผูป้ฏิบติังานทั้งหมดโดยไม่ค  านึงถึงวา่เป็นหนา้ท่ีใดหรือระดบัไหน เช่น 
การส่ือสาร การด าเนินงานโครงการใหป้ระสบความส าเร็จ กระบวนการใชเ้คร่ืองมือ และสมรรถนะ
ดา้นการใชภ้าษา เป็นตน้ 
 3.  สมรรถนะดา้นเทคนิค/ หนา้ท่ี (Technical/ functional competency) เป็นสมรรถนะ
พิเศษท่ีพิจารณาศกัยภาพในการปฏิบติังานใด ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จภายใตเ้ทคนิค/ หนา้ท่ี                     
ท่ีชดัเจนของขอบเขตงาน เช่น การจดัการส่ิงแวดลอ้ม กระบวนการในรูปแบบอุตสาหกรรม                    
การจดัการลงทุน การเงินและการบริหารจดัการ และการจดัการทรัพยากรมนุษย ์เป็นตน้ 
 เวยเ์ลอร์ และสคูโนเวอร์ (Weiler & Schoonover, 2008, p. 52) กล่าววา่ สมรรถนะ                   
มี 3 ประเภทท่ีจ าเป็นตอ้งส ารวจในการวางแผนอาชีพ งานวจิยัของเขาสามารถจดัใหไ้ดพ้ร้อมดว้ย
ขอ้มูลท่ีส าคญัของกลุ่มความสามารถน้ี ก่อนท่ีจะเร่ิมการสัมภาษณ์เชิงทดลอง ประเภทสมรรถนะ 
ทั้ง 3 คือ 
 1.  สมรรถนะเฉพาะทาง/ เก่ียวกบัหนา้ท่ี (Functional/ technical competencies)
สมรรถนะเหล่าน้ีเป็นสมรรถนะเฉพาะทาง/ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีจ  าเป็นในดา้นอาชีพ (เช่น การเงิน 
วศิวกรรม หรือระบบคอมพิวเตอร์) การฝึกเป็นส่ิงท่ีอยูใ่นสมรรถนะเหล่าน้ี สมรรถนะเหล่าน้ีไดรั้บ
การสอนในมหาวทิยาลยัในระดบัทอ้งถ่ินและโรงเรียนเทคนิคหรือโรงเรียนพานิชในเร่ืองพื้นฐาน
ของสมรรถนะในวชิาพิเศษท่ีพวกเราเลือก เน่ืองจากความรู้ไดมี้การเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  
ในหลาย ๆ วชิาพิเศษเหล่าน้ี (เช่น ฟิสิกส์ จิตวทิยา หรือช่างกล) เรามกัจะตอ้งท าตนเองใหท้นัต่อ
เหตุการณ์โดยการอ่านอยา่งต่อเน่ือง การศึกษาระดบัปริญญาโทหรือการมีส่วนร่วมในวชิาเฉพาะ     
ท่ีไดรั้บการจดัโดยโรงเรียนในทอ้งถ่ินหรือสังคมทางวชิาชีพ บ่อยคร้ังท่ีองคก์รของพวกเราเสนอ
ความหลากหลายของการฝึกอบรมภายในบริษทัเพื่อใหพ้นกังานมีสมรรถนะเฉพาะทางท่ีช านาญ              
ท่ีจ  าเป็นส าหรับการท างานของพวกเขา 
 2.  สมรรถนะหลกัท่ีไม่ตอ้งใชเ้ทคนิคเป็นหลกั (Core non-technical competencies)                
ในประสบการณ์ของพวกเรา น่ีคือกลุ่มสมรรถนะท่ีมองไม่เห็น ต ่ากวา่การคาดการณ์และไม่ไดรั้บ
การจ ากดัความ โดยเฉพาะในบุคคลท่ีไม่ไดค้าดหวงัในต าแหน่งผูจ้ดัการ ในสภาวะแวดลอ้ม                  
การท างานท่ีมีล าดบัขั้นนอ้ย ทุกคนท่ีตอ้งการใหค้วามคิดของเขาหรือเธอไดรั้บการน าไปใช ้                     
จะตอ้งการสมรรถนะหลกั (เช่น การส่ือสาร ความมีอิทธิพล การวางแผน การจดัระบบและ                 
การตอบสนองลูกคา้) ในอดีตองคก์รท่ีมีล าดบัขั้นมกัจะเก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งทางผูจ้ดัการ เราเรียก
สมรรถนะเหล่าน้ีวา่ สมรรถนะหลกั เพราะสมรรถนะเหล่าน้ีไม่ตอ้งใชเ้ทคนิคหรือหนา้ท่ีท่ีเฉพาะ    
ผูซ่ึ้งตอ้งการหรือจ าเป็นตอ้งมีผูอ่ื้นรับฟัง ใหเ้งินทุน ปฏิบติั หรือสนบัสนุนความคิดของพวกเขา                
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จะตอ้งการสมรรถนะหลกัเหล่าน้ี ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองวชิาพิเศษท่ีเก่ียวกบัอาชีพทางหนา้ท่ี/ เทคนิค
อะไรท่ีพวกเขาสนใจ และไม่วา่พวกเขาจะใฝ่ฝันในต าแหน่งทางผูจ้ดัการหรือไม่ก็ตาม 
 3.  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า (Leadership competencies) นอกจากสมรรถนะหลกั 
งานวจิยัแสดงวา่ มีความสามารถบางประการท่ีจ าเป็น เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในผูท่ี้ใฝ่ฝัน                        
ในต าแหน่งท่ีรวมถึงความเป็นผูน้ าผูอ่ื้น เหมือนกบัสมรรถนะหลกั สมรรถนะเหล่าน้ีมีอยูท่ ัว่ไป                
ในวชิาพิเศษทุกอาชีพ สมรรถนะในการเป็นผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัทั้งต าแหน่งทางผูจ้ดัการท่ีมีแบบแผน
และในต าแหน่งความเป็นผูน้ าทางการจดัการท่ีไม่มีแบบแผน ตวัอยา่งเช่น ในองคก์รทุกวนัน้ี คนเรา
มกัใชผู้น้  าทีมหรือผูน้ าในการท าโครงการโดยตรงกบังานเฉพาะทาง ซ่ึงมกัไม่ไดร้ายงานในเชิงบริหาร 
ในขณะท่ีสมรรถนะหลกัไดรั้บการตอ้งการโดยทุกคนในทุกระดบัขององคก์ร สมรรถนะในการเป็น
ผูน้ ามีการพฒันาและเปล่ียนแปลงข้ึนอยูก่บัระดบัของความเป็นผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้ง 
 เท้ือน ทองแกว้ (2550, หนา้ 58) กล่าววา่ สมรรถนะสามารถจ าแนกได ้5 ประเภท คือ 
 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแต่ละคนมี    
เป็นความสามารถเฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้เช่น การต่อสู้ป้องกนัตวัของ                  
จา พนม นกัแสดงช่ือดงัในหนงัเร่ือง “ตม้ย  ากุง้” ความสามารถของนกัดนตรี นกักายกรรม และ
นกักีฬา เป็นตน้ ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะเลียนแบบ หรือตอ้งมีความพยายามสูง 
 2.  สมรรถนะเฉพาะงาน (Job competencies) หมายถึง สมมรรถนะของบุคคลกบั                  
การท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชีพนกัส ารวจ ก็ตอ้งมีความสามารถ                            
ในการวเิคราะห์ตวัเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบญัชี เป็นตน้ 
 3.  สมรรถนะขององคก์าร (Organization competencies) หมายถึง ความสามมารถพิเศษ
เฉพาะองคก์ารเท่านั้น เช่น บริษทั เนชนัแนล (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษทัท่ีมีความสามารถ                          
ในการผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า หรือบริษทั ฟอร์ด (มอเตอร์) จ  ากดั มีความสามารถในการผลิตรถยนต ์
เป็นตน้ หรือบริษทั ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากดั มีความสามารถในการผลิตสี เป็นตน้ 
 4.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมายถึง ความสามารถส าคญัท่ีบุคคลตอ้งมี
หรือตอ้งท าเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่น พนกังานเลขานุการตอ้งมีสมรรถนะหลกั คือ  
การใชค้อมพิวเตอร์ได ้ติดต่อประสานงานไดดี้ เป็นตน้ หรือผูจ้ดัการบริหารบริษทัตอ้งมี    
สมรรถนะหลกั คือ การส่ือสาร การวางแผน และการบริหารจดัการ และการท างานเป็นทีม เป็นตน้ 
 5.  สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมี
ตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ ต าแหน่งหนา้ท่ีอาจเหมือน แต่ความสามารถดา้นหนา้ท่ีต่างกนั เช่น 
ขา้ราชการต ารวจเหมือนกนัแต่มีความสามารถต่างกนั บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวนสอบสวน 
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นตน้ 
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 สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ (2550, หนา้ 82) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 5 กลุ่ม คือ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) เป็นสมรรถนะท่ีสะทอ้นค่านิยมหลกัท่ีมี
ความส าคญัต่อการปฏิบติังานของพนกังานทุกคนในองคก์าร เป็นสมรรถนะร่วมท่ีองคก์ารคาดหวงั
ใหพ้นกังานทุกคน ทุกต าแหน่งตอ้งมี เช่น การท างานเป็นทีม การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เป็นตน้ 
 2.  สมรรถนะดา้นบริหารจดัการ (Managerial competency) หมายถึง กลุ่มสมรรถนะ              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะดา้นบริหารจดัการ โดยองคก์ารคิดหวงัใหพ้นกังานในต าแหน่งหวัหนา้งานหรือ
ผูท่ี้ตอ้งบงัคบับญัชาลูกนอ้งตอ้งมีทกัษะดงักล่าว เช่น การตดัสินใจ การวางแผน เป็นตน้ 
 3.  สมรรถนะในหนา้ท่ี (Functional competency) เป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ความรู้ และทกัษะของกลุ่มงาน หรือฝ่ายงานหน่ึง ๆ (Job family) ซ่ึงสมรรถนะในกลุ่มน้ีจะเป็น
สมรรถนะร่วมของพนกังานทุกคนท่ีท างานในกลุ่มงานหรือต าแหน่งนั้น ๆ ในหน่ึงกลุ่มงานหรือ
ฝ่ายงานหน่ึง ๆ จะตอ้งประกอบดว้ยต าแหน่งงานต่าง ๆ เช่น การมีมนุษยสัมพนัธ์ เป็นสมรรถนะ           
ในหนา้ท่ีของพนกังานทุกต าแหน่งในฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์เป็นตน้ 
 4.  สมรรถนะดา้นเทคนิค (Job or technical competency) หมายถึง สมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัความรู้และความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการท างานของพนกังานในต าแหน่งงานหน่ึง ๆ 
โดยพนกังานแต่ละคนจะมีสมรรถนะทางดา้นเทคนิคแตกต่างกนัไปตามต าแหน่งงานของตน เช่น 
ทกัษะการเจรจาต่อรอง เป็นสมรรถนะดา้นเทคนิคของพนกังานขาย หรือทกัษะการสัมภาษณ์งาน
เป็นสมรรถนะดา้นเทคนิคของ HR ท่ีท างานดา้นการสรรหาและการคดัเลือกพนกังาน เป็นตน้ 
 5.  สมรรถนะส่วนบุคล (Personal attributes) เป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีเป็นคุณลกัษณะท่ี 
ซอ้นอยูใ่นบุคคลแต่ละคน ซ่ึงมีผลอยา่งมากต่อทศันคติในการท างาน และเป็นความส าเร็จในงาน
ของบุคคลนั้น ๆ เช่น ความซ่ือสัตย ์ความมุ่งมัน่สู่ความส าเร็จ ความอดทนต่อแรงกดดนั เป็นตน้ 
 อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ุ (2550, หนา้ 28) แบ่งสมรรถนะเป็น 3 ประเภท คือ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) เป็นขีดความสามารถหลกัท่ีพนกังานทุกคน
จะตอ้งมีเหมือนกนั ไม่จ  าเป็นตอ้งมีมาก ควรจะเป็นสมรรถนะหลกั ๆ ท่ีก าหนดมาจากวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมายขององคก์าร 
 2.  สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ (Managerial competencies) เป็นขีดความสามารถ
ตามล าดบัขั้นหรือตามสายการบงัคบับญัชา ใครอยูใ่นต าแหน่งงานไหนควรจะมีสมรรถนะ                  
ดา้นการบริหารจดัการท่ีเหมือนกบัต าแหน่งนั้นในลกัษณะ Cross functional ไม่วา่จะอยูใ่นสายงาน
ใดก็ตาม หากมีต าแหน่งงานท่ีสมรรถนะดา้นบริหารจดัการก็จะเหมือนกนั องคก์ารบางแห่งก าหนด 
สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารระดบัสูง กลุ่มบริหารระดบักลาง    
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กลุ่มบริหารระดบัตน้ และกลุ่มบริหารระดบัปฏิบติัการ มีองคก์ารบางแห่งไดก้ าหนดไวเ้ป็น 2 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่มบริหารข้ึนไป และกลุ่มพนกังานระดบัปฏิบติัการ 
 3.  สมรรถในหนา้ท่ี (Functional competency) เป็นขีดความสามารถในงาน ก าหนดข้ึน
จากขอบเขตความรับผดิชอบในงาน ถึงแมจ้ะอยูใ่นหน่วยงานเดียวกนั แต่ขอบเขตความรับผดิชอบ
ต่างกนั สมรรถนะในหนา้ท่ีก็แตกต่างกนัดว้ย การก าหนดสมรรถนะในดา้นน้ีไม่จ  าเป็นตอ้งมี
จ านวนมาก ควรจะเป็นขอ้หลกั ๆ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของงาน ขอ้พึงระวงัในการก าหนดก็คือ   
ในการก าหนดสมรรถนะในหนา้ท่ี คิดวา่ตวันั้นก็ใช่ตวัน้ีก็ใช่ จึงท าใหมี้สมรรถนะในหนา้ท่ี 
ประมาณ 8-100 ตวัต่อหน่ึงต าแหน่งงาน และไม่จ  าเป็นตอ้งมีจ านวนมาก พยายามเลือกตวัหลกั ๆ     
ท่ีส่งผลถึงเป้าหมายและความส าเร็จของหนา้ท่ีงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 จากการอภิปรายประเภทของสมรรถนะจึงสรุปไดว้า่ ประเภทของสมรรถนะของบุคคล
แบ่งเป็น 10 ประเภท คือ 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) 
 2.  สมรรถนะเฉพาะทางหรือสมรรถนะเก่ียวกบัหนา้ท่ี (Functional competency, 
technical competency or job competency) 
 3.  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า (Leadership competencies) 
 4.  สมรรถนะดา้นวิชาชีพ (Professional competencies) 
 5.  สมรรถนะดา้นบริหารจดัการ (Managerial competencies) 
 6.  สมรรถนะดา้นการบริหารตนเอง (Personal development competencies) 
 7.  สมรรถนะดา้นการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น (Interpersonal competencies) 
 8.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) 
 9.  สมรรถนะดา้นทรัพยากรมนุษย ์(Human competencies) 
 10.  สมรรถนะดา้นสังคม (Social competencies) 
 ความส าคัญของสมรรถนะ 
 ในการน าแนวคิดสมรรถนะ (Competency) มาปรับใชใ้นการบริหารคนให้เกิดการท างาน
ท่ีประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลนั้น ตามทศันะของนกัวชิาการ ซ่ึงนิสดารก ์เวชยานนท ์
(2549, หนา้ 29-30) ไดร้วบรวมขอ้มูล พบวา่ มี 2 ปัจจยัท่ีท าใหแ้นวคิดน้ีมีความส าคญัและน ามาสู่
การน ามาใชใ้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์คือ 
 1.  ความลม้เหลวของโครงการท่ีจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมหรือความประพฤติส่วนบุคคล
ของพนกังาน เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ องคก์ารไดล้งทุนอยา่งมากมายในการท่ีจะท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ไม่วา่จะเป็นการฝึกอบรม การใหก้ารศึกษา การใชว้งจรคุณภาพ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงเหล่านั้น                 
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เสียทั้งเงิน เสียทั้งเวลา แต่ผลของการเปล่ียนกลบัไม่สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของคนได ้     
นอกนั้นตวัหวัหนา้เองก็ไม่ไดเ้ขา้ร่วมอยา่งจริงจงัท่ีจะช่วยใหลู้กนอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมอยา่งดี   
ท่ีท  าไดก้็คือการอบรม แต่ก็ไม่สามารถปรับเปล่ียนกรอบความคิดของพนกังานได ้เพราะเม่ือส้ินสุด
การอบรมพนกังานก็กลบัมามีพฤติกรรมแบบเดิม มีนกัวชิาการ เช่น เบียร์ (Beer) ไดใ้หข้อ้คิดเห็นวา่ 
โครงการการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีลม้เหลวเพราะการไม่สามารถเปล่ียนแปลงพฤติกกรมของคนได ้
ทางท่ีดีองคก์รควรสร้างความตอ้งการส าหรับพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาข้ึน 
 2.  ความตอ้งการความสามารถและทกัษะใหม่ ๆ ท่ีจ  าเป็นส าหรับการท างานในศตวรรษน้ี 
ผลการวจิยัของเฮนดรี์ (Hendry) เพททีกริล (Pettigrew) และสพาร์โรว ์(Sparrow) ในปี ค.ศ. 1988 
พบวา่ องคก์ารในองักฤษ 20 แห่งตอ้งเผชิญกบัแรงกดัดนั ไม่เฉพาะแต่ภายนอกองคก์รเท่านั้น                
แต่ตอ้งเผชิญกบัแรงกดดนัภายในองคก์รดว้ย ในช่วงทศวรรษท่ี 1980s ไดเ้กิดภาวะเศรษฐกิจถดถอย 
ซ่ึงส่งผลให้องคก์รตอ้งปลดคนงานออกอยา่งมากมาย และลดงานทางดา้นการสรรหาพนกังานใหม่ลง 
งานใหม่เกิดข้ึนแต่องคก์ารขาดพนกังานท่ีมีความสามารถท่ีเหมาะสมกบังาน 
 แรงกดดนัในการแข่งขนัท าใหอ้งคต์อ้งยอมรับวา่ช่องวา่งท่ีเกิดข้ึนเป็นเพราะองคก์าร 
ขาดพนกังานท่ีมีทกัษะ ในช่วงปลายทศวรรษท่ี 1980s การบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ารต่าง ๆ 
ไดมี้ความส าคญัยดืหยุน่มากยิง่ข้ึน ทั้งในดา้นการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน ซ่ึงท าให้แนวคิด 
เร่ืองสมรรถนะมีความส าคญัมากข้ึน ดงัท่ีมอร์แกน (Morgan) ไดอ้ธิบายวา่ ในอดีตสมรรถนะของ
พนกังานถูกมองในรูปของการครอบครองทกัษะและสมรรถนะเฉพาะทางเท่านั้น แต่ปัจจุบนั                   
ไดค้รอบคลุมไปถึงการพฒันาทศันคติ ค่านิยม กรอบแนวคิดท่ีจะช่วยใหค้นสามารถเขา้ใจ เขา้ถึง 
และจดัการกบัปัญหาต่าง ๆ ท่ีเขา้มารุมเร้าองคก์ารได ้
 จากการศึกษาคน้ควา้ของโบม และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow, 2009, pp. 147-148) 
พบวา่ ระบุมี 2 สาเหตุท่ีองคก์ารเห็นความส าคญัของการน าแนวคิดสมรรถนะมาประยกุตใ์ช ้                
ในการบริหาร คือ 
 1.  ความลม้เหลวของกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีองคก์ารน ามาใช ้ไม่วา่จะเป็น                       
เร่ืองการปรับปรุงคุณภาพ การพฒันาการจดัการ ซ่ึงโครงสร้างเหล่านั้นไม่สามารถเปล่ียนพฤติกรรม
ของคนได ้วท่ีีดีกวา่นั้นคือ ควรก าหนดพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาข้ึนมาก่อน 
 2.  มีผลวจิยัท่ีแสดงถึงความเช่ือมโยงระหวา่งผลลพัธ์ของงานกบัพฤติกรรมของพนกังาน
มากข้ึนเร่ือย ๆ ดงันั้น ถา้องคก์ารตอ้งการผลงานท่ีมีคุณภาพ องคก์ารตอ้งเลือกพฤติกรรมของบุคคล
ท่ีสอดคลอ้งกบัการท างานในองคก์าร 
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 ประโยชน์ของสมรรถนะ 
 แนวคิดสมรรถนะ (Competency) สามารถน าไปใชใ้นการบริหารคนและองคก์าร                 
ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และยงัสามารถท าใหอ้งคก์ารบรรลุงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดไดโ้ดยการดึง
ศกัยภาพของพนกังานในองคก์าร การสร้างแรงจูงใจ กระตุน้ และใหร้างวลัส าหรับพนกังานท่ีมี
พฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการสร้างประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงตามทศันะของสมถวลิ ชูทรัพย ์(2550, 
หนา้ 110) กล่าววา่ การน าแนวคิดสมรรถนะ มีประโยชน์ ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดสมรรถนะช่วยสนบัสนุนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ขององคก์าร                   
และช่วยกนัสร้างกรอบแนวคิด พฤติกรรม ความเช่ือ ทศันคติของคนในองคก์ารใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนักบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ขององคก์าร และเปรียบเสมือนตวัเร่งปฏิกิริยา              
ใหบ้รรลุเป้าหมายต่าง ๆ ไดดี้และเร็วข้ึน 
 2.  แนวคิดสมรรถนะช่วยสร้างวฒันธรรมองคก์าร ดงัน้ี 
  2.1  ช่วยสร้างกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมของคนในองคก์ารโดยรวม                     
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
  2.2  ช่วยสนบัสนุนการด าเนินงานขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
  2.3  ช่วยใหเ้ห็นแนวทางในการพฒันาบุคลากรในภาพรวมขององคก์ารไดช้ดัเจนมากข้ึน 
  2.4  ช่วยป้องกนัไม่ใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์ารตามธรรมชาติท่ีไม่พึงประสงค ์
 3.  แนวคิดสมรรถนะเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดงัน้ี 
  3.1  การคดัเลือกบุคลากร 
   3.1.1  ช่วยใหก้ารคดัเลือกคนเขา้ท างานถูกตอ้งมากข้ึน เพราะคนบางคนเก่ง                       
มีความรู้ความสามารถสูง หรือประสบการณ์ดี แต่อาจจะไม่เหมาะกบัลกัษณะการท างาน                         
ในต าแหน่งนั้น ๆ หรือไม่เหมาะกบัลกัษณะของวฒันธรรมองคก์ารก็ได ้
   3.1.2  น าไปใชใ้นการออกแบบค าถามหรือแบบทดสอบ 
   3.1.3  ลดการเสียเวลาและค่าใชจ่้ายในการทดลองงาน 
   3.1.4  ช่วยลดการสูญเสียเวลาและทรัพยากรในการพฒันา ฝึกอบรมพนกังานใหม่
ท่ีมีความสามารถไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของต าแหน่งงาน 
   3.1.5  ป้องกนัความผดิพลาดในการคดัเลือก เพราะหลายคร้ังผูท่ี้ท  าหนา้ท่ี                    
การคดัเลือกมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ผูส้มคัรงาน 
  3.2  การพฒันาและฝึกอบรม 
   3.2.1  ใชใ้นการจดัท าเส้นทางความกา้วหนา้ในการพฒันาและฝึกอบรม 
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   3.2.2  ช่วยใหท้ราบวา่ผูด้  ารงต าแหน่งนั้น ๆ ตอ้งมีสมรรถนะในเร่ืองอะไรบา้ง 
และช่องวา่งระหวา่งสมรรถนะท่ีต าแหน่งตอ้งการกบัสมรรถนะท่ีบุคคลนั้นมีจริงห่างกนัมากนอ้ย
เพียงใด เพื่อน าไปจดัท าแผนพฒันาสมรรถนะส่วนบุคคลต่อไป 
   3.2.3  ช่วยในการวางแผนพฒันาผูด้  ารงต าแหน่งใหส้อดคลอ้งกบัเส้นทาง
ความกา้วหนา้ในอาชีพ ดว้ยการน าเอาสมรรถนะของต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึนไปมาพฒันาบุคลากร   
ในขณะท่ีบุคคลนั้นยงัด ารงต าแหน่งท่ีต ่ากวา่ 
  3.3  การเล่ือนระดบัปรับต าแหน่ง 
   3.3.1  ใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งหรือระดบัท่ีสูงข้ึนไป 
โดยพิจารณาทั้งในเร่ืองของสมรรถนะในงานและสมรรถนะทัว่ไป เช่น ดา้นการบริหารจดัการ               
ดา้นการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และดา้นระบบการคิด เป็นตน้ 
   3.3.2  ช่วยป้องกนัความผดิพลาดในการเล่ือนระดบัปรับต าแหน่ง 
  3.4  การโยกยา้ยต าแหน่งหนา้ท่ี 
   3.4.1  ช่วยใหท้ราบวา่ต าแหน่งท่ีจะยา้ยไปนั้นจ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะอะไรบา้ง 
แลว้ผูท่ี้ยา้ยไปหรือยา้ยมามีสมรรถนะอะไรบา้ง 
   3.4.2  ช่วยลดความเส่ียงในการปฏิบติังาน เพราะถา้ยา้ยคนท่ีมีสมรรถนะ                       
ไม่เหมาะสมไป อาจจะท าให้เสียทั้งงานและทั้งก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน 
  3.5  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
   3.5.1  ช่วยใหท้ราบวา่สมรรถนะเร่ืองใดท่ีจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถ
ปฏิบติังานไดสู้งกวา่ผลงานมาตรฐานทัว่ไป 
   3.5.2  ช่วยในการก าหนดแผนพฒันาสมรรถนะส่วนบุคคล 
  3.6  การบริหารผลตอบแทน 
   3.6.1  ช่วยในการก าหนดอตัราการวา่จา้งพนกังาน โดยพิจารณาจากการรับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัระดบัสมรรถนะ ไม่ใช่ก าหนดอตัราจา้งเร่ิมตน้ดว้ยวุฒิการศึกษา   
เหมือนท่ีผา่นมา 
   3.6.2  ช่วยในการจ่ายผลตอบแทนตามระดบัสมรรถนะของบุคคลท่ีเพิ่มข้ึน                 
ไม่ใช่จ่ายผลตอบแทนตามอายงุานหรือจ านวนปีท่ีท างาน 
 หนงัสือการจดัการระบบสมรรถนะ สถาบนัธญัญารักษ ์(สถาบนัธญัญารักษ,์ 2548,               
หนา้ 66) ไดร้ะบุถึงประโยชน์ของสมรรถนะวา่มีพื้นฐานมาจากการมุ่งเสริมสร้างความสามารถ             
ใหท้รัพยากรบุคคล โดยมีความเช่ือท่ีวา่ เม่ือพฒันาคนใหมี้ความสามารถแลว้ คนจะใชค้วามสามารถ
ท่ีมีไปผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย ดงันั้น การน าระบบสมรรถนะมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
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จึงควรพฒันาทรัพยากรบุคคลขององคก์รเป็นหวัใจเป็นส าคญั และในขั้นตอนการพฒันาระบบ
สมรรถนะนั้น องคก์รจะตอ้งตระหนกัวา่ ก าลงัวางแผนบุคคลในระยะยาว เสมือนกบัการวางแผน
ธุรกิจ ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาจุดอ่อน จุดแขง็ ตลอดจนแนวทางท่ีจะท าใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย                    
ตามกลยทุธ์ท่ีก าหนดไว ้แลว้พิจารณาวา่คนในองคก์รตอ้งใหค้วามส าคญัอยา่งไร จึงจะท าใหอ้งคก์ร
เหนือกวา่คู่แข่งและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากน้ี ระบบสมรรถนะยงัช่วยสนบัสนุนวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ และกลยทุธ์ขององคก์ร นัน่คือ สมรรถนะหลกัจะช่วยในการสร้างกรอบแนวคิด พฤติกรรม 
ความเช่ือ ทศันคติ ของคนในองคก์รใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และ กลยทุธ์
ขององคก์ร ซ่ึงสมรรถนะหลกัน้ีจะเปรียบเสมือนตวัเร่งปฏิกิริยาใหเ้ป้าหมายต่าง ๆ บรรลุไดดี้               
และเร็วยิง่ข้ึน และการน าระบบสมรรถนะมาเป็นพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น                    
จะท าให้องคป์ระกอบต่าง ๆ ขององคก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่วา่จะเป็นการคดัเลือกและสรรหา 
การประเมินผลการปฏิบติังาน การบริหารจดัการในเร่ืองของความกา้วหนา้ หรือพฒันาบุคลากร              
ใหไ้ปในทิศทางและสอดคลอ้งกบัพื้นฐานเดียวกนั โดยเนน้ท่ีศกัยภาพและคุณลกัษณะของบุคคล             
ท่ีเราตอ้งการสร้างและพฒันาองคก์ร ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์กบัองคก์รกบักลยทุธ์ เป้าหมายของ             
การด าเนินงาน วฒันธรรม และวสิัยทศัน์ขององค์กร จะเห็นไดว้า่ การน าระบบสมรรถนะเขา้มาเป็น
ระบบพื้นฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น ยงัคงมีผลท าใหก้ระบวนการต่าง ๆ ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลนั้นสอดคลอ้งและสนบัสนุนต่อองคก์รนั้นดว้ย ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจากการก าหนด
สมรรถนะท่ีส าคญัต่อองคก์รนั้น มีจุดเร่ิมตน้จากการวเิคราะห์กลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ               
ขององคก์ร ซ่ึงท าใหส้ามารถก าหนดศกัยภาพและความสามารถของบุคลากรท่ีเป็นท่ีตอ้งการของ
องคก์รได ้
 นิสดารก ์เวชยานนท ์(2549, หนา้ 32) กล่าววา่ ประโยชน์ท่ีเห็นไดช้ดัเจนเม่ือน าเอา
แนวคิดสมรรถนะในการบริหารคน 
 1.  ช่วยปรับปรุงกระบวนการคดัสรรบุคลากร 
 2.  ช่วยปรับปรุงการประเมินศกัยภาพของบุคคล 
 3.  ช่วยพฒันากระบวนการปรับปรุงผลการปฏิบติังาน 
 4.  ช่วยปรับปรุงกระบวนการส่ือสารเพื่อให้เกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
 5.  ช่วยใหพ้นกังานมีการประเมินและพฒันาตนเอง 
 6.  เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการอบรมและช้ีแนะแก่พนกังาน 
 7.  ช่วยพฒันาและเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ารใหแ้ขง็แกร่ง 
 8.  ช่วยสร้างทีมงานท่ีประสบความส าเร็จ 
 9.  ช่วยใหก้ารออกแบบงานมีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
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 ธ ารงศกัด์ิ คงคาสวสัด์ิ (2549, หนา้ 158-159) กล่าววา่ การน าแนวคิดสมรรถนะ              
ไปประยกุตใ์ชใ้นภาคปฏิบติักบัหน่วยงานนั้น สามารถไปใชเ้ป็นขอ้มูลส่วนหน่ึง ไม่ไดใ้ชท้ั้งหมด
ร้อยเปอร์เซ็นตใ์นกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ คือ 
 1.  ใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัแนวทางการสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 
 2.  ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการข้ึนเงินเดือนประจ าปีและเล่ือนชั้นเล่ือนต าแหน่ง 
 ปิยะชยั จนัทรวงศไ์พศาล (2549, หนา้ 75) ไดส้รุปถึงประโยชน์ของการน าแนวคิด
สมรรถนะมาประยกุตใ์ชก้บัการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการสรรหาและคดัเลือก 
  1.1  ท าใหม้องเห็นภาพรวมของความตอ้งการในงานแต่ละต าแหน่ง 
  1.2  คดัสรรคนท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่ง 
  1.3  ลดเวลาและค่าใชจ่้ายขององคก์ารในการสรรหาพนกังาน 
  1.4  ใชใ้นการสัมภาษณ์รับพนกังานใหม่ 
  1.5  ช่วยในการเปรียบเทียบใหเ้ห็นถึงความแตกต่างระหวา่งคนท่ีจะพฒันาไดง่้ายและ
ท่ีจะพฒันาไดย้าก 
 2.  การฝึกอบรมและการพฒันา 
  2.1  ช่วยท าใหพ้นกังานตอ้งหนัมาสนใจเร่ืองการพฒันาเร่ืองทกัษะ ความรู้                      
และคุณสมบติัต่าง ๆ ท่ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน 
  2.2  ช่วยในการจดัระเบียบพนกังานใหเ้ป็นไปตามพนัธกิจและกลยทุธ์ขององคก์าร 
  2.3  ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพของการฝึกอบรมและพฒันาใหคุ้ม้ค่าใชจ่้ายและเวลา 
  2.4  สร้างกรอบการท างานส าหรับการสอนงานและติดตามผล 
 3.  การประเมินผล 
  3.1  ท  าใหเ้กิดความชดัเจนในการติดตามและการวดัผล 
  3.2  ช่วยสนบัสนุนในการประเมินผลการท างาน 
  3.3  ใชเ้ป็นการสังเกตพฤติกรรมของพนกังาน 
 4.  การจ่ายผลตอบแทน 
  4.1  ท  าใหเ้กิดการพฒันาตนเองเพื่อใหไ้ดรั้บผลตอบแทนสูงข้ึน 
  4.2  ช่วยสนบัสนุนผลของการประเมินความสามารถ 
  4.3  มีความเป็นธรรมต่อพนกังานท่ีมีความสามารถตามมาตรฐานขององคก์ารท่ีก าหนด 
 5.  การบริหารจดัการคนเก่ง 
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  5.1  ช่วยใหเ้กิดความชดัเจนในความเขา้ใจในเร่ืองของทกัษะ ความรู้ และคุณสมบติั
ของแต่ละต าแหน่ง 
  5.2  ใชใ้นการพิจารณาคดัสรรและประเมินเส้นทางอาชีพของพนกังาน 
  5.3  ช่วยในการเติมความสามารถท่ียงัไม่มีเพียงพอของพนกังาน ดว้ยการฝึกอบรม
และพฒันาอยา่งเหมาะสม 
  5.4  ใชเ้ป็นดชันีตวัหน่ึงในการบ่งช้ีถึงจ านวนพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูงขององคก์าร 
  5.5  ใชใ้นการแบ่งประเภทของพนกังานตามศกัยภาพการท างาน เพื่อไปสู่การวางแผน
ฝึกอบรมและพฒันา รวมทั้งการบริหารจดัการบุคลากรขององคก์าร 
 ดูบอยส์, รูธเวลล์, สเติร์น, และเคมป์ (Dubois, Rothwell, Stern, & Kemp, 2004, p. 59) 
กล่าววา่ สมรรถนะของทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนจะส่งผลใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุ
ถึงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ท่ีก าหนดไวไ้ดเ้ร็วและมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน ไม่วา่จะเป็นในเร่ือง
การคดัเลือก การพฒันา การประเมิน และการบริหารผลงาน ดงัน้ี 
 1.  การสรรหาและการคดัเลือก ในกระบวนการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรเขา้มาท างาน
ในสายงานหรือต าแหน่งต่าง ๆ นั้น สมรรถนะถือเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยพิจารณาไดว้า่ บุคคลท่ีจะ
เขา้มาท างานในต าแหน่งต่าง ๆ ควรจะมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถ คุณลกัษณะอยา่งไร ระดบัไหน
ถึงจะเหมาะสมกบัต าแหน่งนั้น ๆ ทั้งน้ีอาจกล่าวไดว้า่ ระบบการคดัเลือกเนน้ท่ีความรู้ ทกัษะ 
ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ เช่น ประสบการณ์ ส าหรับสมรรถนะ (คุณลกัษณะ                        
เชิงพฤติกรรม) เป็นส่วนเสริมเขา้มาเพื่อช่วยให้เลือกจา้งบุคคลท่ีมีความเหมาะสมกบัต าแหน่ง              
มากยิง่ข้ึน สมรรถนะเป็นส่ิงท่ีใชท้  านายผลการปฏิบติังาน หรือเป็นส่วนหน่ึงของผลการปฏิบติังาน 
เม่ือมองจากแนวคิดของโมเดลการคดัเลือกบุคลากร สมรรถนะสามารถใชเ้ป็นส่ิงท่ีวดัเพื่อท านาย 
ผลการปฏิบติังานหรือเป็นส่วนหน่ึงของผลการปฏิบติัก็ได ้โมเดลการคดัเลือกบุคลากรอยา่งง่าย 
แสดงดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3   กรอบแนวคิดในการคดัเลือก (Dubois et al., 2004, p. 59) 
 

การวดัเพื่อท านายผลการปฏิบติังาน 

เช่น การวดัความรู้ความสามารถทัว่ไป 
ผลการปฏิบติังาน 

(งานท่ีมอบหมาย + พฤติกรรม) 
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 จะเห็นไดว้า่ การวดัความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนท่ีส าคญัต่อ                
การท างานนั้น เป็นส่วนท่ีเนน้ในกระบวนการคดัเลือกและกระบวนการฝึกอบรมพฒันา                     
นอกจากน้ีแลว้ ยงัมีการน าคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมมาใชป้ระโยชน์ในการคดัเลือกอีกดว้ย                   
ดว้ยการใชห้ลกัวา่ “พฤติกรรมในอดีตใชท้  านายพฤติกรรมในอนาคตไดดี้ท่ีสุด โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ในสถานการณ์ท่ีคลา้ยกนั และในเวลาท่ีไม่ห่างกนัจนเกินไปนกั” ประโยชน์ท่ีน ามาใช ้เช่น                    
การสัมภาษณ์เพื่อคน้หาวา่ผูส้มคัรมีพฤติกรรมในอดีตคลา้ยกบัพฤติกรรมท่ีต าแหน่งงานตอ้งการ
หรือไม่ กล่าวโดยละเอียดคือ ถา้ตอ้งการคน้หาวา่ผูส้มคัรเป็นผูท่ี้มุ่งผลสัมฤทธ์ิในการท างานหรือไม่ 
ก็สัมภาษณ์ประวติัผูส้มคัรวา่ผูส้มคัรมีลกัษณะของความขยนัขนัแขง็ รับผดิชอบ เอาใจใส่                      
(ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นพฤติกรรมของการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ) มาในอดีตหรือไม่ เป็นตน้ โดยสรุป สมรรถนะ
สามารถใชเ้ป็นส่ิงท่ีท านายผลการปฏิบติังาน หรือเป็นส่วนหน่ึงของผลการปฏิบติังานก็ได ้แต่จะใช้
ในเร่ืองใดตอ้งมีความเขา้ใจ เพราะวธีิการประเมินและจุดประสงคข์องการใชส้มรรถนะจะแตกต่าง
กนัไป ประโยชน์ของการน าสมรรถนะมาใชใ้นการสรรหาและคดัเลือก 
  1.1  ช่วยใหก้ารคดัเลือกบุคคลเขา้ท างานถูกตอ้งมากข้ึน เพราะคนบางคนเก่ง มีความรู้
ความสามารถสูง ประสบการณ์ดี แต่อาจจะไม่เหมาะสมกบัลกัษณะการท างานในต าแหน่งนั้น ๆ 
หรือไม่เหมาะสมกบัลกัษณะของวฒันธรรมองคก์ารก็ได ้
  1.2  น าไปใชใ้นการออกแบบค าถามหรือแบบทดสอบ เช่น การสัมภาษณ์ 
  1.3  ลดการสูญเสียเวลาและค่าใชจ่้ายในการทดลองงาน 
  1.4  ช่วยลดการสูญเสียเวลาและทรัพยากรในการพฒันาฝึกอบรมบุคลากรใหม่ท่ีมี
ความสามารถไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของต าแหน่ง 
  1.5  ป้องกนัความผดิพลาดในการคดัเลือก เพราะหลายคร้ังท่ีผูท้  าหนา้ท่ีคดัเลือก                  
มีประสบการณ์นอ้ย ตามผูส้มคัรไม่ทนั 
 2.  การพฒันาทรัพยากรบุคคล แต่เดิมในดา้นการพฒันาอาจจะเนน้เพียงเร่ืองความรู้ 
ทกัษะ ก็ตอ้งหนัมาใชค้วามส าคญักบัพฤติกรรมในการท างานเพิ่มเติมข้ึน ตลอดจนตอ้งหาหนทาง
ในการฝึกอบรมใหข้า้ราชการมีพฤติกรรมในการท างานอยา่งท่ีองคก์ารตอ้งการ ประโยชน์ของ             
การน าสมรรถนะมาใชใ้นการพฒันา 
  2.1  น ามาใชใ้นการจดัท าเส้นทางความกา้วหนา้ในการพฒันาและฝึกอบรม (Training 
road map) 
  2.2  ช่วยใหท้ราบวา่ผูด้  ารงต าแหน่งนั้น ๆ จะตอ้งมีความสามารถเร่ืองอะไรบา้ง              
และช่องวา่ง (Training gap) ระหวา่งความสามารถท่ีต าแหน่งตอ้งการกบัความสามารถท่ีเขามีจริง            
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ห่างกนัมากนอ้ยเพียงใด เพื่อน าไปใชใ้นการจดัท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual development 
plan) ต่อไป 
  2.3  ช่วยในการวางแผนการพฒันาผูด้  ารงต าแหน่งใหส้อดคลอ้งกบัเส้นทาง
ความกา้วหนา้ในอาชีพ ดว้ยการน าเอาสมรรถนะของต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึนไปมาพฒันาบุคคล          
ในขณะท่ีเขายงัด ารงต าแหน่งงานท่ีต ่ากวา่ 
 3.  การประเมินผลงาน กระบวนการประเมินผลขณะปฏิบติังานของบุคลากรจะดูทั้ง
ปัจจยัป้อนเขา้ (Input) และผลท่ีเกิดข้ึน (Output) โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะน าไปใชท้ั้งดา้นการบริหาร
และการพฒันาตนเอง ประโยชน์ของการน าสมรรถนะมาใชใ้นการประเมิน 
  3.1  ช่วยใหท้ราบวา่สมรรถนะเร่ืองใดท่ีจะช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถปฏิบติังานได้
สูงกวา่ผลงานมาตรฐานทัว่ไป 
  3.2  ช่วยในการก าหนดแผนพฒันาความสามารถส่วนบุคคล 
 4.  การบริหารผลตอบแทน ผลการประเมินสมรรถนะจะมีความส าคญัมาก โดยเฉพาะ 
ในบทบาทของภาคเอกชน เพราะเขาเช่ือวา่ บุคลากรในองคก์ารมีการพฒันาความสามารถ                 
ในการท างานหรือสมรรถนะของตนให้อยูใ่นระดบัสูงอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงจะส่งผลต่องานโดยรวม
ขององคก์าร ดงันั้น ถา้บุคลากรคนใดมีการพฒันาไดต้ามท่ีก าหนดหรือสูงกวา่ องคก์ารก็จะพิจารณา
ใหผ้ลตอบแทนเป็นพิเศษ แต่โดยหลกัทัว่ไปแลว้ ไม่ควรน าเร่ืองการใหผ้ลตอบแทนมาเก่ียวขอ้งกบั
ผลการประเมินสมรรถนะ เพราะจะท าใหก้ารประเมินมีการเบ่ียงเบนจากความเป็นจริง                          
ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคคลและองคก์ารโดยตรง ดงันั้น การน าสมรรถนะ
มาใชใ้นองคก์าร ส่ิงแรกท่ีไดมี้การพิจารณาน าไปใชป้ระโยชน์คือ มองในเร่ืองของการพฒันา             
เพียงอยา่งเดียว ประโยชน์ของการน าสมรรถนะมาใชใ้นการบริหารผลตอบแทน 
  4.1  ช่วยในการก าหนดอตัราค่าตอบแทนใหม่วา่ควรจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
กบัระดบัความสามารถ ไม่ใช่ก าหนดอตัราค่าตอบแทนท่ีเร่ิมตน้ดว้ยวฒิุการศึกษาเหมือนอดีตท่ีผา่นมา 
  4.2  ช่วยในการจ่ายผลตอบแทนตามระดบัความสามารถท่ีเพิ่มข้ึน ไม่ใช่จ่ายผลตอบแทน
ตามอายกุารใชง้านหรือจ านวนปีท่ีท างานท่ีเพิ่มข้ึนเหมือนสมยัก่อน 
 5.  การบริหารผลงาน หรือท่ีเรียกวา่เป็นการรักษาไวแ้ละใชป้ระโยชน์ การคดัเลือกท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นเพียงหน่ึงองคป์ระกอบของหน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพ หากการคดัเลือกผูท่ี้มี
ความเหมาะสมเขา้มาท างาน แต่ขาดการบริหารผลงานท่ีดี และขาดเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เป็นตน้ 
องคก์ารอาจจะไม่สามารถรักษาบุคลากรท่ีดีไวไ้ด ้หรือถา้รักษาไวไ้ดก้็ไม่สามารถใชป้ระโยชน์ได้
อยา่งเตม็ท่ี ซ่ีงการบริหารผลงานเป็นกระบวนการขั้นเร่ิมตน้ โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
  5.1  การมอบหมายงานและก าหนดตวัช้ีวดั 
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  5.2  การติดตามผลงานอยา่งต่อเน่ือง 
  5.3  การพฒันาความสามารถของบุคลากร 
  5.4  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
  5.5  การใหร้างวลักบัผลการปฏิบติังานท่ีดี อยา่งไรก็ดี ในท่ีน้ีเนน้การบริหารผลงาน
เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะเท่านั้น การบริหารผลงานในส่วนของงานท่ีมอบหมายนั้น จ าเป็น
ตอ้งการปรับปรุงใหมี้ประสิทธิภาพ ส่วนการประเมินสมรรถนะนั้น ถือเป็นเพียงส่วนหน่ึงของ
ผลงานเท่านั้น ซ่ึงในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งมีการก าหนดพฤติกรรมท่ีตอ้งการไวต้ามรายละเอียด
ในพจนานุกรมสมรรถนะแลว้ ส่ิงท่ีตอ้งให้ความส าคญัคือ กระบวนการประเมิน และเม่ือมีการประเมิน
พฤติกรรมในการท างานแลว้ (รวมกบัการประเมินงานท่ีมอบหมาย) การจ่ายค่าตอบแทนควรท าให้
สัมพนัธ์กนั เป็นการใชค้่าตอบแทนเพื่อเป็นแรงเสริมของการมีพฤติกรรมในการท างานท่ีพึงประสงค ์
ซ่ึงหลกัการของการบริหารผลงานคือ บุคลากรท่ีมีผลงานดีกวา่ มากกวา่ ก็ควรไดรั้บค่าตอบแทน              
ท่ีมากกวา่ดว้ย 
 พิริยะ อนุกุล (2551, หนา้ 18-19) กล่าวถึงประโยชน์ของการน าแนวคิดของสมรรถนะวา่
เป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงท่ีน ามาเป็นพื้นฐานจดัท าเป็นระบบหรือวางแนวทางในการพฒันาทรัพยากร
บุคคลขององคก์ารใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายในการด าเนินองคก์ร และน ามาใชก้บั             
การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพ สมรรถนะจึงมีความส าคญัต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคก์ร กล่าวคือ เป็นเคร่ืองมือช่วยในการแปลงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์
วฒันธรรมองคก์ร และกลยทุธ์ขององคก์ร เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมท่ีดีในการท างานของ
บุคลากร ซ่ึงสามารถน าไปใชใ้นการวดัประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
เป็นพื้นฐานส าคญัของระบบบริหารทรัพยากรในดา้นบุคคลต่าง ๆ ขององคก์ร เช่น การสรรหาและ
คดัเลือกบุคลากร การพฒันาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบติังาน การพฒันาความกา้วหนา้              
ทางอาชีพ การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง และการจ่ายผลตอบแทน เป็นตน้ 
 ดงันั้น แนวคิดสมรรถนะจึงเป็นเคร่ืองมือช่วยแปรกลยทุธ์ขององคก์รมาสู่กระบวนการ
บริหารคน ในการช่วยใหก้ารจดัท าแผนพฒันาพนกังานมีทิศทางท่ีชดัเจนตรงตามความจ าเป็นของ
แต่ละบุคคลอยา่งแทจ้ริง ช่วยใหก้ารคดัสรรบุคคลท่ีมีลกัษณะดีทั้งความรู้ ทกัษะ และความสามารถ
ตลอดจนพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบังาน เพื่อปฏิบติังานให้ส าเร็จตามความตอ้งการขององคก์าร   
อยา่งแทจ้ริง ช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานทราบถึงระดบัความสามารถของตวัเองวา่อยูใ่นระดบัใดและจะตอ้ง
พฒันาในเร่ืองใด ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมากข้ึน ช่วยสนบัสนุนใหต้วัช้ีวดัหลกัของผลงาน 
(KPIs) บรรลุเป้าหมาย เพราะสมรรถนะจะเป็นตวับ่งบอกไดว้า่ ถา้ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายตาม 
ตวัช้ีวดัหลกัของผลงานแลว้ จะตอ้งใชส้มรรถนะตวัไหนบา้งช่วยใหเ้กิดการหล่อหลอมไปสู่
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สมรรถนะขององคก์รท่ีดีข้ึน เพราะถา้ทุกคนปรับสมรรถนะของตวัเองใหเ้ขา้กบัผลงานท่ีองคก์ร
ตอ้งการอยูต่ลอดเวลาแลว้ ในระยะยาวก็จะส่งผลใหเ้กิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององคก์รนั้น ๆ 
 

ตอนที ่2  แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัสมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะเพื่อน ามาเป็นแนวทาง                
ในการสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา                          
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะของโบม 
และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow) ทฤษฎีสมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในอนาคตของสเปนเซอร์ 
และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer) ทฤษฎีรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลของ   
โบยาทซีส (Boyatzis) และทฤษฎีสมรรถนะของภาวะผูน้ าดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของโกลแ์มน, 
โบยาทซีส, และแมคคี (Goleman, Boyatzis, & Mckee) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกบัสมรรถนะของโบม และสพาร์โรว์ (Boam & Sparrow) 
 โบม และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow, 2009, pp. 123-124) ไดน้ าเสนอโครงสร้าง
รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารในการบริหารงานแนวใหม่วา่ควรจะมีบทบาทในการบริหาร                    
ท่ีครอบคลุมสมรรถนะท่ีจ าเป็น 3 สมรรถนะ และในสมรรถนะทั้ง 3 กลุ่มน้ียงัแบ่งออกเป็น
สมรรถนะท่ีเป็นตวัช้ีวดัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลลพัธ์แห่งความส าเร็จ (Achieving results) 
  1.1  การวางแผนและการจดัองคก์าร 
  1.2  การมุ่งสู่ผลลพัธ์ 
  1.3  การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
  1.4  การควบคุมผลการประเมิน 
 2.  การวเิคราะห์และการตดัสินใจ (Analyzing and deciding) 
  2.1  การคิดในมุมกวา้ง 
  2.2  การคิดเชิงวิเคราะห์ 
  2.3  ความเขา้ใจในภาระงาน 
  2.4  การตดัสินใจอยา่งมีเป้าหมาย 
 3.  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น (Working with people) 
  3.1  ความเช่ือดว้ยเหตุและผล 
  3.2  การท างานเป็นทีม 
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  3.3  ประสิทธิผลในความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
  3.4  การจดัการแบบยดืหยุน่ 
 ทฤษฎสีมรรถนะทีส่ าคัญของผู้บริหารในอนาคตของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ 
(Spencer & Spencer) 
 สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 2007, pp. 214-215) กล่าวถึงสมรรถนะ
ท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารและผูจ้ดัการในอนาคต ประกอบดว้ย 
 1.  สมรรถนะส าหรับผูบ้ริหาร (For executives) 
  1.1  การคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic thinking) ตอ้งสามารถเขา้ใจและคาดการณ์แนวโนม้
การเปล่ียนแปลงของสภาพทัว่ไป เขา้ใจโอกาสการท าการตลาด อุปสรรคในแข่งขนั การวเิคราะห์     
รู้จุดแขง็ จุดอ่อนขององคก์ารตนเอง เพื่อสนองตอบเป้าหมายท่ีตั้งไว ้คือ ความส าเร็จ 
  1.2  การเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Change leading) ตอ้งสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์
และยทุธศาสตร์ขององคก์รท่ีปฏิบติัไดจ้ริงและบรรลุตามเป้าหมายท่ีตอ้งการใหบุ้คคลในองคก์ร
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียปฏิบติั เพื่อกระตุน้และสร้างแรงจูงใจใหเ้ขาเหล่านั้นอยากท างานและ               
ท  าสัญญาประชาคมร่วมกนัท่ีจะเปล่ียนแปลงองคก์รไปสู่ส่ิงท่ีดีข้ึน 
  1.3  การจดัการดา้นความสัมพนัธ์ (Relationship management) ตอ้งมีความสามารถ 
ในการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัเครือข่ายอ่ืนในหลาย ๆ องคก์าร โดยประสานความร่วมมือกบั
ผูบ้ริหารและหวัหนา้หน่วย เช่น บริษทัหา้งร้านทัว่ไปท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงส่วนราชการต่าง ๆ 
สัมพนัธภาพท่ีวา่น้ีไม่จ  าเป็นตอ้งมีกบัผูมี้อ  านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่งท่ีใหคุ้ณให้โทษไดเ้ท่านั้น                   
แต่ใครก็ตามท่ีน่าจะเป็นประโยชน์กบัเราตอ้งมีสัมพนัธ์ท่ีดีไวเ้พื่อพึ่งพาอาศยั 
 2.  สมรรถนะส าหรับผูจ้ดัการ (For managers) 
  2.1  ความยดืหยุน่ (Flexibility) ผูจ้ดัการตอ้งมีความยดืหยุน่ และความพร้อมท่ีจะมี 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างและกระบวนการ เม่ือตอ้งน าวิธีการเปล่ียนแปลงเชิงกลยทุธ์ในองคก์าร
ไปปฏิบติั 
  2.2  วธีิการปฏิบติัในการเปล่ียนแปลง (Change implementation) ภาวะผูน้ า                       
การเปล่ียนแปลงสามารถท าการส่ือสารใหผู้ร่้วมงานทราบถึงความตอ้งการส าหรับการเปล่ียนแปลง
ขององคก์าร และการบริหารการเปล่ียนแปลงในเร่ืองทกัษะต่าง ๆ เช่น การส่ือสาร การฝึกอบรม 
การส่งเสริมสนบัสนุนกระบวนการกลุ่ม และการเปล่ียนแปลงวธีิการในการท างานเป็นกลุ่ม 
  2.3  นวตักรรมของการเป็นเจา้ของกิจการ (Entrepreneurial innovation) การสร้าง   
แรงจูงใจให้ตระหนกัถึงการเป็นเลิศในดา้นการผลิตใหม่ การบริการท่ีหลากหลาย และกระบวนการ
ในการผลิต เป็นตน้ 
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  2.4  ความเขา้ใจเก่ียวกบัสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล (Interpersonal understanding) 
ผูจ้ดัการตอ้งมีความเขา้ใจบุคคลอ่ืน และตระหนกัถึงคุณค่าของความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนท่ีแตกต่างกนั 
  2.5  การมอบอ านาจ (Empowering) พฤติกรรมในการบริหารจดัการตอ้งแบ่งปัน
ขอ้มูลข่าวสาร สามารถจูงใจพนกังานใหท้ างานร่วมกนั แสดงความคิดเห็นต่าง ๆ การสนบัสนุน 
การพฒันาของพนกังาน ความรับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย การอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขของขอ้มูล
ยอ้นกลบั การคาดหวงัทางบวกต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การใหร้างวลัในการปรับปรุงผลการปฏิบติังาน
ทั้งหมดน้ีคือการท าใหพ้นกังานรู้สึกวา่มีฝีมือมากกวา่และเกิดการกระตุน้รู้ถึงความรับผิดชอบ                
ท่ียอดเยีย่ม 
  2.6  การสนบัสนุนการท างานเป็นทีม (Team facilitation) ทกัษะกระบวนการกลุ่ม
ตอ้งการกลุ่มคนท่ีหลากหลายมาท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิผลเพื่อใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย คือ
การก าหนดเป้าหมายและบทบาทท่ีชดัเจน การควบคุม “ส่ิงท่ีอยูน่อกเหนือการเจรจา” ความเงียบ
ของสมาชิกในการท างานร่วมกนั และการแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
  2.7  ความพร้อมในการท างาน (Portability) ผูจ้ดัการตอ้งมีความสามารถในการปรับตวั
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และพร้อมเสมอในการท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล เม่ือเดินทางไปท างาน                 
ในต่างประเทศหรือต่างถ่ิน หรือท่ีใด ๆ ในโลก ผูจ้ดัการตอ้งอดทนต่อความเครียดในการเดินทาง
และตอ้งเขา้ใจวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน เพื่อสามารถสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัสัมพนัธภาพ
ระหวา่งบุคคลได ้
 จากงานวจิยัของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ ไดน้ าเสนอใหเ้ห็นภาพของสมรรถนะ     
โดยแบ่งสมรรถนะเป็นกลุ่มต่าง ๆ ได ้6 สมรรถนะ ดงัน้ี 
 สมรรถนะกลุ่มท่ี 1 การกระท าและผลสัมฤทธ์ิ (Achievement and action) ในสมรรถนะ
กลุ่มการกระท าและสัมฤทธ์ิผล ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 2.  การเอาใจใส่ต่อระเบียบ คุณภาพ และความถูกตอ้ง 
 3.  ความคิดริเร่ิม 
 4.  การแสวงหาข่าวสาร 
 สมรรถนะกลุ่มท่ี 2 การบริการคนอ่ืนและการช่วยเหลือ (Helping and human service)  
ในสมรรถนะกลุ่มบริการคนอ่ืนและการช่วยเหลือ ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ความเขา้ใจดา้นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูอ่ื้น 
 2.  การมุ่งสู่การบริการลูกคา้ 
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 สมรรถนะกลุ่มท่ี 3 การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ (Impact and influence) ในสมรรถนะ
กลุ่มการใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การใชอิ้ทธิพลและผลกระทบ 
 2.  การตระหนกัถึงองคก์ร 
 3.  การสร้างสัมพนัธภาพ 
 สมรรถนะกลุ่มท่ี 4 การบริหารจดัการ (Managerial) ในสมรรถนะกลุ่มการบริหารจดัการ 
ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การมุ่งพฒันาคนอ่ืน 
 2.  การช้ีน าในการใชอ้  านาจท่ีมีอยูแ่ละการยนืกราน 
 3.  การใหค้วามร่วมมือและการท างานเป็นกลุ่ม 
 4.  สภาวะการเป็นผูน้ ากลุ่ม 
 สมรรถนะกลุ่มท่ี 5 การรู้คิด (Cognitive) ในสมรรถนะกลุ่มการรู้คิด ประกอบดว้ย
สมรรถนะต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การคิดเชิงวิเคราะห์ 
 2.  การคิดรวบยอด 
 3.  ความช านาญในทางการบริหารจดัการ/ วชิาชีพ/ เทคนิค 
 สมรรถนะกลุ่มท่ี 6 ประสิทธิผลส่วนตน (Personal effectiveness) ในสมรรถนะ                  
กลุ่มประสิทธิผลส่วนตน ประกอบดว้ยสมรรถนะต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การควบคุมตนเอง 
 2.  ความมัน่ใจในตนเอง 
 3.  ความยดืหยุน่ 
 4.  ความมุ่งมัน่ต่อองคก์าร 
 อาจจะกล่าวไดว้า่ แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ เป็นแนวคิด
ท่ีไดรั้บความนิยมแพร่หลายและถูกอา้งอิงมากท่ีสุดก็วา่ได ้
 ทฤษฎสีมรรถนะของผู้บริหารทีม่ีประสิทธิผลของโบยาทซีส (Boyatzis) 
 โบยาทซีส (Boyatzis, 1982, pp. 187-189) ไดค้น้หาวา่ผูบ้ริหารควรมีลกัษณะหรือ                    
มีสมรรถนะอยา่งไร พบวา่ รูปแบบสมรรถนะ (Competency model) แบ่งกลุ่มเป็น 6 กลุ่ม (Cluster) 
ประกอบดว้ยสมรรถนะ 21 สมรรถนะ คือ 
 1.  กลุ่มสมรรถนะในการบรรลุเป้าหมาย (Goal and action management cluster) ไดแ้ก่ 
  1.1  สมรรถนะในการมุ่งประสิทธิภาพ 
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  1.2  สมรรถนะในการวินิจฉยั 
  1.3  สมรรถนะในการท างานเชิงรุก 
  1.4  สมรรถนะในการค านึงถึงผลกระทบ 
 2.  กลุ่มสมรรถนะดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human resource management 
cluster) ไดแ้ก่ 
  2.1  สมรรถนะในการใชพ้ลงัอ านาจทางสังคม 
  2.2  สมรรถนะในการบริหารกระบวนการกลุ่ม 
  2.3  สมรรถนะในการมองเชิงบวก 
  2.4  สมรรถนะในการประเมินตนเองอยา่งเท่ียงตรง 
 3.  กลุ่มสมรรถนะดา้นการมีภาวะผูน้ า (Leadership cluster) ไดแ้ก่ 
  3.1  สมรรถนะในการมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
  3.2  สมรรถนะในการมองภาพรวม 
  3.3  สมรรถนะในการน าเสนอดว้ยการพดู 
  3.4  สมรรถนะในการคิดอยา่งมีเหตุผล 
 4.  กลุ่มสมรรถนะในดา้นการบงัคบับญัชา (Directing subordinates cluster) ไดแ้ก่ 
  4.1  สมรรถนะในการใชอ้ านาจ 
  4.2  ความมีสัญชาตญาณ 
  4.3  สมรรถนะในการพฒันาผูอ่ื้น 
 5.  กลุ่มสมรรถนะอ่ืน ๆ (Focus on others) ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึง ความมีวฒิุภาวะสูง ไดแ้ก่ 
  5.1  สมรรถนะในการควบคุมตนเอง 
  5.2  สมรรถนะในการรับรู้ 
  5.3  ความอดทนและการปรับตวั 
  5.4  สมรรถนะในการมีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ด 
 6.  กลุ่มความรู้พิเศษ (Specialized knowledge cluster) ไดแ้ก่ 
  6.1  ความจ า 
  6.2  ความเช่ียวชาญเฉพาะ 
 ในการศึกษาของโบยาทซีส เขาไดเ้ก็บขอ้มูลการเปรียบเทียบผูบ้ริหารระหวา่งภาครัฐและ
ภาคเอกชน และไดพ้บขอ้แตกต่าง อาทิ ผูบ้ริหารของภาคเอกชนจะแสดงสมรรถนะทั้ง 4 ประการ 
ในกลุ่มสมรรถนะ การบรรลุเป้าหมายมากกวา่ผูบ้ริหารในภาครัฐ โดยเฉพาะในระดบัของทกัษะ           
ในกลุ่มสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า พบวา่ ผูบ้ริหารภาคเอกชนจะมีสมรรถนะในการมองภาพรวมและ
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สมรรถนะในการน าเสนอดว้ยวาจาไดดี้กวา่ผูบ้ริหารในภาครัฐ ในขณะท่ีสภาพแวดลอ้ม                        
ในภาคเอกชนอาจเป็นแรงผลกัดนัท่ีส าคญัท่ีท าใหผู้บ้ริหารในภาคเอกชนจ าเป็นตอ้งใชขี้ดสมรรถนะ
ในการน าเสนอมากกวา่ภาครัฐ ในขณะท่ีในกลุ่มสมรรถนะดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์                    
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีความแตกต่างกนัเพียงเล็กนอ้ย 
 กล่าวโดยสรุป โบยาทซีสกล่าววา่ ใน 21 สมรรถนะนั้น มีเพียง 12 ตวัแปรท่ีมีลกัษณะ              
ท่ีเรียกวา่ สมรรถนะ (Competencies) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
 1.  การมุ่งประสิทธิภาพ 
 2.  การท างานเชิงรุก 
 3.  สมรรถนะในการวินิจฉยั 
 4.  สมรรถนะในการค านึงถึงผลกระทบ 
 5.  ความเช่ือมัน่ในตวัเอง 
 6.  สมรรถนะในการน าเสนอดว้ยวาจา 
 7.  สมรรถนะในการมองภาพรวม 
 8.  สมรรถนะในการใชพ้ลงังานอ านาจทางสังคม 
 9.  สมรรถนะในการบริหารกระบวนการกลุ่ม 
 10.  สมรรถนะในการรับรู้ 
 11.  สมรรถนะในการควบคุมตนเอง 
 12.  ความอดทนและการปรับตวั 
 โดยตวัท่ี 1-7 จะเป็นความสามารถของผูบ้ริหารในระดบักลางถึงสูง ส่วนตวัท่ีเหลือ                  
จะเป็นสมรรถนะในระดบัท่ีเรียกวา่ Threshold competencies (สมรรถนะในจุดเร่ิมตน้) 
 จะเห็นไดว้า่ สมรรถนะ (Competency) แต่ละตวัยงัประกอบดว้ยสมรรถนะยอ่ย 
(Competencies) หรือท่ีเรียกวา่ Supporting competencies อีกหลายตวัทีเดียว เพื่อสนบัสนุนให้
สมรรถนะหลกัแต่ละตวัมีประสิทธิผลและประสิทธิผลครบทุกดา้นตามท่ีองคก์ารทัว่ไปตอ้งการ 
 ทฤษฎสีมรรถนะของภาวะผู้น าด้านความฉลาดทางอารมณ์ของโกล์แมน, โบยาทซีส, 
และแมคคี (Goleman, Boyatzis, & Mckee) 
 โกลแ์มน, โบยาทซีส, และแมคคี (Goleman, Boyatzis, & Mckee, 2004, pp. 245-246)  
ไดพ้ฒันาแนวคิดเร่ืองสมรรถนะของภาวะผูน้ าดา้นความฉลาดทางอารมณ์ โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  การรู้จกัตนเอง (Self-awareness) 
  1.1  การรู้จกัอารมณ์ตนเอง (Emotional self-awareness) ผูน้ าท่ีรู้จกัอารมณ์ตนเองดี           
จะสามารถปรับตวัเขา้กบัส่ิงท่ีอยูร่อบตวั ท าใหก้ารท างานมีประสิทธิผล สามารถมองเห็นภาพ
โดยรวมแมจ้ะอยูใ่นสภาพท่ียุง่ยากก็ตาม ผูน้ าเช่นน้ีจะเป็นคนท่ีเปิดเผย น่าเช่ือถือ กลา้จะบอก
ความรู้สึก และมีความมัน่ใจในส่ิงท่ีเขาคิด 
  1.2  การประเมินตนเองท่ีถูกตอ้ง (Emotional self-awareness) ผูน้ าท่ีมีความรู้จกั
ตนเองสูงจะรู้ส่วนท่ีดีและส่วนดอ้ยของตน เขาจะมีความแยบคายในการรับเอาค าติชมเพื่อน าไปสู่
การปรับปรุงวา่ควรจะตอ้งขอความช่วยเหลือเร่ืองใด 
  1.3  ความมัน่ใจตนเอง (Self-confidence) การรู้อยา่งถูกตอ้งวา่ตนเองมีความสามารถ
เพียงใดจะช่วยใหผู้น้  ามีความแขง็แกร่งมากยิง่ข้ึน ผูน้ าท่ีมีความมัน่ใจในตวัเอง พร้อมส าหรับ                  
การไดรั้บมอบหมายใหท้ างานท่ียาก ผูน้ าท่ีสามารถปรากฏตวัต่อหนา้ผูอ่ื้นดว้ยความมัน่ใจจะเป็น
ผูน้ าท่ีมีความโดดเด่น 
 2.  การจดัการกบัตนเอง (Self-management) 
  2.1  การควบคุมตนเอง (Self-control) ผูน้ าท่ีมีการควบคุมอารมณ์จะสามารถจดัการ
กบัส่ิงท่ีรบกวนและปัญหาท่ีมากระทบ และอาจเปล่ียนแปลงปัญหาใหก้ลายเป็นประโยชน์ได ้
ลกัษณะของผูน้ าท่ีมีการควบคุมตนเอง ไดแ้ก่ ความสุขมุเยือกเยน็ และมีสติ แมจ้ะอยูภ่ายใตภ้าวะ
วกิฤติหนกัหนาเพียงใดก็ตาม 
  2.2  มีความโปร่งใส (Adaptability) ผูน้ าท่ีมีความโปร่งใสเป็นผูท่ี้มีคุณค่าควรแก่              
การยกยอ่ง การเป็นคนกลา้เปิดเผยความรู้สึกและความเช่ือของตนเองอยา่งตรงไปตรงมา ท าใหเ้กิด
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในหมู่คณะ ผูน้ าตอ้งกลา้รับผิดและกลา้เผชิญหนา้กบัส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง
ไม่ใช่แกลง้ท าเป็นมองไม่เห็น 
  2.3  ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability) ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการปรับตวั
จะสามารถจกัการกบัปัญหาท่ีหลากหลายไดโ้ดยท่ียงัมัน่คงในแนวทางของตนและสามารถใชชี้วติ
อยูใ่นองคก์รท่ีน่าเบ่ือไดอ้ยา่งสบาย ผูน้ าบางคนมีความยดืหยุน่ในการปรับตวัเม่ือเผชิญหนา้ส่ิงท่ี            
ทา้ทายใหม่ ๆ มีการปรับเปล่ียนความคิดอยา่งรวดเร็วเม่ือไดรั้บขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงใหม่ 
  2.4  ความส าเร็จ (Achievement) ผูน้ าท่ีมุ่งผลส าเร็จเป็นบุคคลท่ีมีมาตรฐานสูง ท าให้
คิดถึงการปรับปรุงการท างานของตนเองและลูกนอ้งอยูเ่สมอ เขาจะเป็นคนท่ีมีทิฐิ ชอบส่ิงท่ีเป็น
ตวัช้ีวดัหรือคิดค านวณ อนัจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ผูน้  าลกัษณะน้ีชอบการเรียนรู้
และสั่งสอนเพื่อใหบ้รรลุส่ิงท่ีดีกวา่ 
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  2.5  ความคิดริเร่ิม (Initiative) ผูน้ าจะตอ้งไม่รอคอยโอกาส แต่จะตอ้งฉกฉวยโอกาส
ทนัทีท่ีท าไดห้รือสร้างโอกาสข้ึนมา ผูน้ าตอ้งมีความคิดริเร่ิมท่ีจะตดัส่ิงท่ีเป็นภาระยุง่ยาก                       
แต่ไม่เกิดประโยชน์กบังานออกไป ยกเลิกกฎระเบียบท่ีลา้สมยั 
  2.6  การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ผูน้ าท่ีมองโลกในแง่ดีจะมีความคล่องแคล่ว              
ในการท างาน มองเห็นโอกาสและช่องทางท่ีเป็นความหวงัใหม่อยูเ่สมอ ยกตวัอยา่งแกว้ท่ีมีน ้าอยู่
คร่ึงแกว้ ผูน้  าท่ีมองโลกในแง่ดีจะคิดวา่ยงัเหลือน ้าอยูอี่กตั้งคร่ึงแกว้ แทนท่ีจะคิดวา่เหลือเพียง                
คร่ึงแกว้ 
 3.  ความตระหนกัดา้นสังคม (Social awareness) 
  3.1  รู้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าท่ีมีความเห็นอกเห็นใจ รู้จกัการเอาใจเขา
มาใส่ใจเรา ท าใหผู้น้  าเขา้ไดก้บับุคคลและกลุ่มต่าง ๆ แมว้า่จะมีความเป็นมาท่ีแตกต่างกนัหรือ                  
มีวฒันธรรมแตกต่างกนัก็ตาม 
  3.2  ความรู้เก่ียวกบัองคก์าร (Organizational awareness) ผูน้ าท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ
สังคมดี เปรียบเหมือนนกัการเมืองท่ีชาญฉลาดยอ่มจะรู้โยงใยความเก่ียวพนัในสังคม และรู้ถึง
ความสัมพนัธ์ของขั้วอ านาจในองคก์าร 
  3.3  การบริการ (Service) ผูน้ าจะตอ้งสนบัสนุนใหก้บัลูกนอ้ง มีจิตใจรักการบริการ 
ใหบ้ริการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูท่ี้ตอ้งติดต่อกบัลูกคา้ 
 4.  การจดัการความสัมพนัธ์ (Relationship management) 
  4.1  แรงบนัดลใจ (Inspiration) ผูน้ ามีหนา้ท่ีตอ้งกระตุน้ใหทุ้กคนมีวตัถุประสงค์
ตรงกนั และวตัถุประสงคน์ั้นตอ้งท าใหง้านมีความต่ืนเตน้เร้าใจ ไม่น่าเบ่ือ การกระตุน้ของผูมี้อ านาจ
เป็นการชกัจูง หรือการบงัคบั หรือการมอบภารกิจใหท้  าร่วมกนัได ้
  4.2  อิทธิพล (Influence) ผูน้ าจะตอ้งรู้วา่ควรพดูเร่ืองอะไรกบัใคร ผูน้ าท่ีมี                     
ความเช่ียวชาญตอ้งสามารถพดูชกัชวนและสนบัสนุนให้ปฎิบติัตามท่ีตนตอ้งการได้ 
  4.3  พฒันาผูอ่ื้น (Developing others) ผูน้ าจะตอ้งช่วยเหลือคนอ่ืนใหมี้การพฒันา
ปรับปรุงตนเอง ใหเ้ขาเหล่านั้นเขา้ใจเป้าหมาย เขา้ใจจุดอ่อน จุดแขง็ของตนเอง ผูน้ าตอ้งท าตวั
เปรียบเสมือนครูฝึกหรือโคช้ 
  4.4  เป็นตวัเร่งการเปล่ียนแปลง (Change catalyst) ผูน้ าตอ้งค านึงถึงโอกาสท่ีทา้ทาย
และความเป็นเลิศ โดยตอ้งสนบัสนุนใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ไม่วา่จะเป็นการเผชิญหนา้กบัคู่แข่ง
การโตแ้ยง้เร่ืองท่ีถูกบีบบงัคบัใหท้ า ผูน้ าจะตอ้งหาหนทางเอาชนะอุปสรรคของการเปล่ียนแปลง 
ใหไ้ด ้
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  4.5  การจดัการความขดัแยง้ (Conflict management) ผูน้ าท่ีจดัการกบัความขดัแยง้    
ไดดี้ จะเขา้ใจความคิดเห็นท่ีแตกต่างของกลุ่มต่าง ๆ แลว้หาส่ิงท่ีเป็นความคิดเห็นร่วมกนัออกมาได ้
  4.6  การท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกนั (Teamwork and collaboration) ผูน้ า
ตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตรในการท างาน โดยตอ้งเป็นแบบอยา่งในดา้นการใหค้วามเคารพผูอ่ื้น 
การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และการร่วมมือกนัท างาน สร้างจิตวญิญาณและเอกลกัษณ์ของกลุ่ม 
ตอ้งใหเ้วลากบัการหล่อหลอมความสัมพนัธ์ ไม่ใช่มุ่งเพียงการท างานเท่านั้น 
 จากทฤษฎีในต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะท่ีไดก้ล่าวมา 4 ทฤษฎี คือ 1) ทฤษฎี
สมรรถนะของผูบ้ริหารของโบม และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow) 2) ทฤษฎีสมรรถนะท่ีส าคญั
ของผูบ้ริหารในอนาคตของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer) 3) ทฤษฎีสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพของโบยาทซีส (Boyatzis) และ 4) ทฤษฎีสมรรถนะของภาวะผูน้ า
ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของโกลแ์มน, โบยาทซีส, และแมคคี (Goleman, Boyatzis, & Mckee) 
รวมถึงงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าว ซ่ึงผูว้จิยัใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาสมรรถนะของ                           
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเปรียบเทียบกบักลุ่มประชาคมอาเซียน เพื่อหา                  
แนวทางการสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้มาตรฐาน                     
ในระดบักลุ่มประชาคมอาเซียนเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวฒัน์ต่อไป 
 สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้แนวคิดสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ ไดแ้ก่ 1) ไทย (Thailand) 2) มาเลเซีย (Malaysia) 3) อินโดนีเซีย 
(Indonesia) 4) ฟิลิปปินส์ (Philippines) 5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน (Brunei) 7) ลาว (Lao)    
8) กมัพชูา (Cambodia) 9) เวียดนาม (Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar)  แลว้น ามาเปรียบเทียบ
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อวเิคราะห์และสังเคราะห์ให้เห็นตวัแปร                       
ท่ีจะเป็นองคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างแบบวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่              
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียนทั้ง 10 ประเทศ ดงัน้ี 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย (The competence of Thai school 
principals) 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศไทย แบ่งเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 42) 
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 1.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) 
  1.1  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) 
  1.2  การบริหารท่ีดี (Service) 
  1.3  การพฒันาตนเอง (Development) 
  1.4  การมีจริยธรรม (Integrity) 
  1.5  การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
 2.  สมรรถนะในสายงาน (Functional competencies) 
  2.1  การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และวจิยั (Analysis and synthesis of research) 
  2.2  การส่ือสารและการจูงใจ (Communication and motivation) 
  2.3  การพฒันาศกัยภาพบุคคล (The development of individual potential) 
  2.4  การมีวสิัยทศัน์ (Vision) 
  2.5  การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน (Collaboration with the community) 
 3.  สมรรถนะดา้น วนิยั คุณธรรม และจรรยาบรรณ (Discipline and moral, ethics) 
  3.1  การมีวนิยั (Discipline) 
  3.2  การประพฤติเป็นแบบอยา่งท่ีดี (To act as a role model) 
  3.3  การด ารงชีวติอยา่งเหมาะสม (Living with integrity) 
  3.4  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ (Faith in the profession) 
  3.5  ความรับผดิชอบในวชิาชีพ (Professional responsibility) 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศมาเลเซีย (The competence of school 
principals in Malaysia) 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศมาเลเซีย แบ่งเป็น 6 มิติ ไดแ้ก่ (Malaysia 
Management Competencies, 2010, pp. 74-75) 
 มิติ 1 นโยบายและทิศทาง (Policy and direction) ประกอบดว้ย 
 1.  สร้างวสิัยทศัน์ (Building a vision) 
 2.  เนน้คุณภาพ (Focus on quality) 
 3.  การคิดเชิงกลยทุธ์ (Strategic thinking) 
 4.  เชิงรุก (Proactive) 
 มิติ 2 การเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิ (Instructional and achievement) ประกอบดว้ย 
 1.  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement orientation) 
 2.  การพฒันาของการเรียนการสอน (Development of teaching) 
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 3.  การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing) 
 4.  การเนน้หลกัสูตร (Focus on curriculum) 
 5.  การนิเทศ (Supervision) 
 มิติ 3 การจดัการการเปล่ียนแปลงและนวตักรรม (Managing change and innovation) 
ประกอบดว้ย 
 1.  การแกปั้ญหา (Problem solving) 
 2.  การตดัสินใจ (Make a decision) 
 3.  การจดัการความเปล่ียนแปลง (Managing change) 
 4.  การปรับปรุงโรงเรียน (Making school improvement) 
 5.  ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and innovation) 
 มิติ 4 การด าเนินงานทรัพยากร (Resources and operation) ประกอบดว้ย 
 1.  การบริหารการเงิน (Financial management) 
 2.  การพฒันาทางกายภาพและสินทรัพย ์(Physical development and asset) 
 3.  การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ (Management of ICT) 
 4.  การจดัการผลการด าเนินงาน (Management of performance) 
 มิติ 5 บุคลากรและความสัมพนัธ์ (People and relationship) ประกอบดว้ย 
 1.  การพฒันาสมรรถนะ (Development capacity) 
 2.  การส่ือสาร (Communication) 
 3.  ความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอก (Relationship with external parties) 
 4.  การประสานงานเป็นทีม (Work sharing with teamwork) 
 มิติ 6 สมรรถนะของบุคลากร (Personal effectiveness) ประกอบดว้ย 
 1.  ความตระหนกัรู้จกัตนเอง  (Self awareness) 
 2.  ความตระหนกัรู้ทางสังคม (Social awareness) 
 3.  การจดัการตนเอง (Self management) 
 4.  การจดัการทางสังคม (Social management) 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศอนิโดนีเซีย (The competence of school 
principals in Indonesia) 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศอินโดนีเซีย แบ่งเป็น 5 มิติ ไดแ้ก่ (Indonesia 
Management Competencies, 2012, pp. 35-36) 
 มิติ 1 บุคลิกภาพ (Personality) ประกอบดว้ย 
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 1.  มีความจงรักภกัดี (Moral majesty) 
 2.  มีความซ่ือสัตย ์(Has integrity) 
 3.  มีความมุ่งมัน่ (Has committed) 
 4.  มีความเปิดเผย (Be open) 
 5.  มีหลกัการด าเนินงาน (Operation of self) 
 6.  มีความสามารถและความสนใจในฐานะผูน้ า (Has talent and interest as a leader) 
 มิติ 2 การจดัการ (Management) ประกอบดว้ย 
 1.  การจดัการแผนโรงเรียน (Managing the school plan) 
 2.  การพฒันาองคก์ร (Developing organization) 
 3.  การบริหารจดัการทรัพยากรของโรงเรียน (Empower school resources) 
 4.  การบริหารความเปล่ียนแปลง (Managing change) 
 5.  ประสานสร้างบรรยากาศท่ีดีในโรงเรียน (Creating a conductive school climate) 
 6.  การบริหารจดัการครูและบุคลากร (Managing teacher and staff) 
 7.  อ านวยการและจดัโครงสร้างของโรงเรียน (Operating facilities and infrastructure 
school) 
 8.  ประสานสายสัมพนัธ์กบับุคลากร (Operating human relationship)  
 9.  การบริหารจดัการดา้นผูเ้รียน (Managing students) 
 10.  การบริหารจดัการหลกัสูตร (Managing curriculum) 
 11.  การบริหารงบประมาณ (Financial management) 
 12.  ด าเนินการบริหารจดัการ (Operating administration) 
 13.  บริหารการบริการเฉพาะทาง (Managing unit specific service) 
 14.  การจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศในโรงเรียน (Managing information systems school) 
 15.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (Make use of ICT) 
 16.  การนิเทศ ติดตาม และการวดัประเมินผล (Managing monitoring and evaluation 
advanced) 
 มิติ 3 ผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) ประกอบดว้ย 
 1.  ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creating innovation) 
 2.  ขยนั มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Working hard to achieve goals) 
 3.  มีความมุ่งมัน่อยา่งแรงกลา้ (Has a strong motivation) 
 4.  ไม่ทอ้แท ้(Never give up) 
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 5.  มีใจของผูใ้หบ้ริการ (Has entrepreneurship sprit) 
 มิติ 4 การนิเทศ (Supervision) ประกอบดว้ย 
 1.  วางแผนการนิเทศวชิาการ (Plan of academic program supervision) 
 2.  ปฏิบติัการนิเทศวชิาการ (Doing academic program supervision) 
 3.  ติดตาม ประเมินผลการนิเทศวชิาการ (Doing follow up of the result academic 
supervision) 
 มิติ 5 สังคม (Social) ประกอบดว้ย 
 1.  ประสานงานกบัคณะท างาน (Working with others) 
 2.  มีกิจกรรมร่วมกบัชุมชน (Active in community social activities) 
 3.  สัมพนัธ์ชุมชน (Has a social sensitivity) 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศฟิลปิปินส์ (The competence of school 
principals in Philippines) 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศฟิลิปปินส์ แบ่งเป็น 10 ประการ ไดแ้ก่ 
(Philippines Management Competencies, 2011, pp. 85-86) 
 1.  Interpersonal skill: Is warm and easy to approach; builds constructive and effective 
relationships; uses diplomacy and tact to diffuse tense situations; has a style and charm that 
immediately puts others at ease and disarms hostility. 
 ทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล: สร้างความสัมพนัธ์ท่ีสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ
ใชก้ารทูตและการเจรจาต่อรอง 
 2.  Managing vision and purpose: Communicates a compelling and inspired vision or 
sense of core purpose; makes the vision sharable by everyone; can inspire and motivate entire 
units or organizations. 
 การมีวสิัยทศัน์และการจดัการวตัถุประสงค:์ การส่ือสารวิสัยทศัน์ สร้างแรงบนัดาลใจ
และการกระตุน้ 
 3.  Valuing diversity: Manages all kinds and classes of people equitably; supports 
equal and fair treatment and opportunity for all; fosters a climate of inclusion, where diverse 
thoughts are freely shared and integrated. 
 ความหลากหลาย: การบริหารจดัการชั้นเรียนอยา่งเท่าเทียมกนั ใหโ้อกาสส าหรับ                
ความหลากหลายดา้นความคิดร่วมกนัและบูรณาการ 
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 4.  Integrity and trust: Is widely trusted; is seen as a direct, truthful individual; presents 
truthful information in an appropriate and helpful manner; keeps confidences; admits mistakes; 
doesn’t misrepresent himself or herself for personal gain. 
 ความซ่ือสัตยแ์ละความเช่ือถือ: การแสดงขอ้มูลท่ีเป็นจริง เป็นประโยชน์ ช่วยใหเ้กิด
ความเช่ือมัน่ ไม่บิดเบือนความจริงเพื่อผลประโยชน์ส่วนตวั 
 5.  Drive for results: Pursues everything with energy, drive, and a need to finish; does 
not give up before finishing, even in the face of resistance or setbacks; steadfastly pushes self and 
others for results. 
 ก าลงัใจเพื่อผลส าเร็จ: มีก าลงัใจในการท างาน ไม่เลิกลม้และทอ้แท ้มุ่งมัน่ไปพร้อมกบั
คณะท างานสู่ความส าเร็จ 
 6.  Priority setting: Spends his or her time and the time of others on what’s important; 
focuses on the critical few, and puts the trivial many aside; can quickly sense what will help or 
hinder the accomplishment of a goal. 
 จดัล าดบังานตามความส าคญั: ใหค้วามส าคญักบัการใชเ้วลา มุ่งเนน้ท่ีงานส าคญัก่อน 
และล าดบังาน เพื่อใหเ้กิดความเป็นระบบ รวดเร็ว ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 7.  Functional/ technical skills: Possesses required functional and technical knowledge 
and skills to do his or her job at a high level of accomplishment; demonstrates active interest and 
ability to enhance and apply new functional skills. 
 ทกัษะและเทคนิคการท างาน: รู้หลกัการท างานและเทคนิค มีทกัษะในการท างาน                      
มีความสนใจ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
 8.  Motivating others: Creates a climate in which people want to do their best; can 
assess each person’s strengths and use them to get the best out of him or her; promotes confidence 
and optimistic attitudes; is someone people like working. 
 การสร้างแรงจูงใจ: สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน สามารถวเิคราะห์ พิจารณ์บุคคลได ้
ส่งเสริมความเช่ือมัน่และทศันคติในแง่ดี 
 9.  Managing and measuring work: Clearly assigns responsibility for tasks and 
decisions; sets clear objectives and measures; monitors process, progress, and results; designs 
feedback loops into work. 
 บริหารการจดัการและการประเมินการท างาน: ก าหนดภาระความรับผดิชอบท่ีชดัเจน             
ในการท างาน มีมาตรการกระบวนการตรวจสอบความคืบหนา้และผลการท างานท่ีชดัเจน 
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 10.  Decision quality and problem solving: Uses analysis, wisdom, experience, and 
logical methods to make good decisions and to solve difficult problems with effective solutions; 
appropriately incorporates multiple inputs to establish shared ownership and effective action. 
 การตดัสินใจอยา่งมีคุณภาพและการแกปั้ญหา: การวเิคราะห์ ภูมิปัญญา ประสบการณ์
และวธีิการทางตรรกะในการตดัสินใจท่ีดีและการแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ (The competence of school 
principals in Singapore)  
 การพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ จะใหค้วามส าคญักบั
ดา้นคุณลกัษณะส าคญัของผูบ้ริหาร 16 องคป์ระกอบ ดงัน้ี (Singapore Management Competencies, 
2013, pp. 85-86) 
 1.  ความสามารถในการเขา้ใจผูอ่ื้น (Ability to understand people) 
 2.  ความเฉลียวฉลาด (High intelligence) 
 3.  การยอมรับความคิดใหม่ (Acceptance of new ideas) 
 4.  การตดัสินใจท่ีรวดเร็ว (Rapid decision-making) 
 5.  ความสามารถในการพดู (Verbal ability) 
 6.  ความเตม็ใจในการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น (Willingness to seek other opinions) 
 7.  ความเตม็ใจในการน าส่งขอ้มูล (Willingness to pass on information) 
 8.  ความเตม็ใจในการยอมรับขอ้ผดิพลาด (Willingness to admit mistake) 
 9.  ความพร้อมในการอภิปรายกบัผูร่้วมงาน (Available for discuss with workers) 
 10.  ความสามารถดา้นเทคนิค (Technical ability) 
 11.  ความรู้สึกตลกขบขนั (Sense of humor) 
 12.  การใหค้วามเคารพตลอดจนความใกลชิ้ดสนิทสนม (No loss of respect through 
familiarity) 
 13.  การเป็นผูเ้ขา้สังคมหรือท าการติดต่อไดอ้ยา่งยอดเยีย่ม (Good mixer) 
 14.  การเป็นผูส้ังเกตการณ์กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด (Strict observer of regulations) 
 15.  การมีลกัษณะท่าทางท่ีสง่างาม (Smart appearance) 
 16.  ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นใหป้ระสบความส าเร็จ (Ability to do job 
done by worker) 
 จากคุณลกัษณะส าคญัดงักล่าวก็จะส่งเสริมใหเ้กิดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ในประเทศสิงคโปร์ แบ่งเป็น 3 แบบ และแนวปฏิบติัของการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
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 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) 
 มีภาวะผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ (Visionary leadership) 
 2.  สมรรถนะร่วม (Competency clusters) 
  2.1  เป็นผูน้ าและสร้างแรงบนัดาลใจ (Leading & inspiring) 
  2.2  มีวสิัยทศัน์มุ่งมองในอนาคต (Visioning for the future) 
  2.3  บริหารบุคคล (Managing people) 
  2.4  ประสานสัมพนัธ์ (Knowing self and others) 
 3.  สมรรถนะผูน้ าดา้นวชิาการ (Competencies of educational leaders) 
  3.1  การบริหารจดัการดา้นผูเ้รียน (Managing students) 
  3.2  การบริหารจดัการหลกัสูตร (Managing curriculum) 
  3.3  วางแผนการนิเทศวชิาการ (Plan of academic program supervision) 
  3.4  ปฏิบติัการนิเทศวชิาการ (Doing academic program supervision) 
  3.5  ติดตาม ประเมินผลการนิเทศวชิาการ (Doing follow up of the result academic 
supervision) 
 แนวปฏิบติัของการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนัในสังคม                    
มีองคป์ระกอบของสมรรถนะ 6 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  การส่ือสารและการนดัหมาย (Communicate and engage) 
 2.  การส่งเสริมและมอบอ านาจ (Promote and enable) 
 3.  การประเมินและวางแผนงาน (Assess and plan) 
 4.  การแทรกแซงและการบริการ (Intervene and provide services) 
 5.  การท างานร่วมกนัในองคก์าร (Work in organizations) 
 6.  การพฒันาสมรรถนะสู่มืออาชีพ (Develop professional competence) 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศบรูไน (The competence of school 
principals in Brunei) 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศบรูไน แบ่งเป็น 5 โดเมน (The five 
domains) ไดแ้ก่ (Brunei Management Competencies, 2009, pp. 58-59) 
 1.  โดเมนดา้นการศึกษา (Educational domain) 
  1.1  รอบรู้องคค์วามรู้ (Pedagogical knowledge) 
  1.2  การประยกุต ์(Pedagogical application) 
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  1.3  การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (Building an environment that maximizes 
student learning) 
  1.4  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Building learning communities) 
 2.  โดเมนดา้นบุคคล (Personal domain) 
  2.1  การตระหนกัคุณค่าของบุคคล และมีจริยธรรม (Professional values and ethics) 
  2.2  การอยูร่่วมกนัและการใหเ้กียรติ (Personal strengths and commitment) 
  2.3  การพิจารณาตดัสินและความยติุธรรม (Decision-making and judgment) 
 3.  โดเมนดา้นยทุธศาสตร์ (Strategic domain) 
  3.1  การสร้างวสิัยทศัน์และวฒันธรรมองคก์ร (Building school vision and culture) 
  3.2  การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic planning) 
  3.3  การสร้างภาวะผูน้ า (Building leadership) 
  3.4  การเจรจา สร้างความเช่ือถือ (Advocacy) 
 4.  โดเมนดา้นองคก์ร (Organizational domain) 
  4.1  การด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตก้ารก ากบัดูแลขององคก์ร (Operating 
effectively within a regulatory and organizational framework) 
  4.2  การจดัการทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย (Management of resources to 
achieve goals) 
  4.3  ระบบการจดัการและกระบวนการ (Managing systems and processes) 
 5.  โดเมนดา้นชุมชน (Interpersonal domain) 
  5.1  การติดต่อส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ (Effective communication) 
  5.2  การประสานสัมพนัธ์และการปฏิสัมพนัธ์ (Productive relationships) 
  5.3  การสร้างแรงจูงใหก้บับุคลากร (Inspiring others) 
 จากโดเมนดงักล่าวส่งเสริมใหเ้กิดสมรรถนะในการบริหารงานสถานศึกษา                          
มี 12 สมรรถนะจ าเป็น ดงัน้ี 
 1.  การมีวฒิุภาวะ มุ่งเนน้ในการท างาน (Career focus, maturity) 
 2.  การพฒันาตนเอง (Personal development) 
 3.  การจดัการดา้นการปฏิบติังาน (Performance management) 
 4.  การเพิ่มคุณค่าในการปรับตวัใหเ้ขา้ใจกนั (Value added orientation) 
 5.  มุ่งเนน้การเรียนรู้ (Learning focus) 
 6.  การมีอิทธิพลต่อบุคคลและองคก์าร (Personnel/ organizational influence) 
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 7.  การจดัการความเครียด (Stress management) 
 8.  การรับรู้ดา้นวฒันธรรมและความเหมาะสม (Culture awareness, fit) 
 9.  การจดัการการเปล่ียนแปลงและการปรับตวั (Change management, adaptation) 
 10.  มีแง่คิดหรือมุมมองท่ีท าไดจ้ริงอยา่งเป็นระบบ (Systems perspective) 
 11.  การมองภาพของผูมี้ส่วนร่วมภายนอกองคก์าร (External constituency perspective) 
 12.  มุมมองดา้นวสิัยทศัน์เชิงกลยทุธ์ (Strategic perspective, vision) 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศลาว (The competence of school 
principals in Lao) 
 ประเทศลาวมีการพฒันาดา้นการศึกษาอยา่งจริงจงัเร่ิมมาตั้งแต่ทศวรรษท่ี 2000s                       
ซ่ึงใหค้วามส าคญักบับุคลากรดา้นการศึกษาโดยเฉพาะผูบ้ริหารการศึกษา โดยส่งผูบ้ริหารการศึกษา
เขา้ร่วมสัมมนา ดูงานการพฒันาดา้นการศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน เช่น ประเทศไทย ประเทศ
สิงคโปร์ ประเทศบรูไน ซ่ึงน ารูปแบบสมรรถนะการบริหารการศึกษามาพฒันาให้เป็นมาตรฐาน
สอดคลอ้งกบับริบทของการศึกษาในประเทศ ดงัน้ี (Lao Management Competencies, 2013, pp. 45-46) 
 1.  ผูน้  ารู้และเขา้ใจวา่อะไรคือวธีิการ และอะไรคือส่ิงท่ีไดม้าสู่การเป็นผูน้ า ภาวะ              
ความเป็นผูน้ าคือภาวะท่ีสามารถรู้เป้าหมายท่ีส าคญั จากนั้นก็ตอ้งรู้จกักระตุน้ใหผู้อ่ื้นอุทิศตน               
เพื่อการท างานและรู้จกัใชท้รัพยากรท่ีจ าเป็นทั้งหมดเพื่อใหง้านประสบผลส าเร็จ ซ่ึงรวมถึง                  
การกระตุน้ตนเองและผูอ่ื้นใหเ้รียนรู้และปรับให้เขา้กบัสถานการณ์ใหม่ ๆ ตามเป้าหมายต่าง ๆ               
ท่ีก าหนดไว ้
 2.  ผูน้  ามีวสิัยทศัน์ท่ีมีส่วนร่วมและสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ผูน้ าตอ้งมีวสิัยทศัน์ สามารถ
ส่ือวสิัยทศัน์ใหผู้ฟั้งเขา้ใจและลงมือท าใหเ้ป็นจริงได ้ผูน้ ายงัจะตอ้งรู้วธีิสร้างและรักษาวสิัยทศัน์              
ไวด้ว้ย 
 3.  ผูน้  าส่ือสารอยา่งชดัเจนและมีประสิทธิผล ผูน้ าตอ้งมีทกัษะดา้นการเขียนและน าเสนอ 
ผูน้ าตอ้งมีความชดัเจน เช่ือมัน่ในตนเอง และสามารถตอบปัญหายาก ๆ ในการประชุมต่อหนา้               
คนหมู่มากได ้ผูน้ าตอ้งเป็นนกัถามท่ีถามตรงประเด็น และมกัถามผูฟั้งอยูเ่สมอวา่เขา้ใจหรือไม่ 
 4.  ผูน้  าใหค้วามร่วมมือกบัผูอ่ื้น ผูน้ าตอ้งส่ือจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัและใหข้อ้มูลท่ีแม่นย  า
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ ความเช่ือถือ และความมัน่ใจ ผูน้ าตอ้งคอยสนบัสนุนและช่วยเหลือผูอ่ื้น      
ใหค้วามเป็นมิตร ปกป้องทรัพยากร และตอ้งแบ่งปันความดีความชอบใหก้บัเพื่อนร่วมงาน ครูใหญ่ 
ตอ้งจดัการกบัความเปล่ียนแปลงร่วมกบัคณะกรรมการโรงเรียน 
 5.  ผูน้  าเพียรพยายามและมองการณ์ไกล ผูน้ าตอ้งสร้างสถาบนัใหเ้กิดความมัน่คง        
ตอ้งอดทน มีจุดมุ่งหมาย ผูน้ าตอ้งมีความสามารถในการรักษาและท าวสิัยทศัน์ใหส้ าเร็จ 
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 6.  ผูน้  าสนบัสนุน พฒันา และอุปถมัภผ์ูป้ฏิบติังาน ผูน้ าตอ้งมีจริยธรรม คอยมองหา
มุมมองและทศันคติท่ีแตกต่างกนัออกไป ผูน้ าตอ้งเป็นผูริ้เร่ิม ใหค้วามร่วมมือ และมีจริยธรรม      
แต่การท างาน ผูน้ าตอ้งมีความหวงัและใหโ้อกาสกบัลูกนอ้งเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี                             
ทั้งในดา้นการงานและดา้นส่วนตวั ผูน้ าตอ้งรู้ความสามารถของลูกนอ้งแต่ละคนและมอบหมายงาน
ใหต้รงต่อหนา้ท่ีรับผิดชอบและความสามารถของแต่ละตน ผูน้ าตอ้งฉลองความส าเร็จและตอ้ง
คดัเลือก เสาะหา และสนบัสนุนผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 7.  ผูน้  ายดึมัน่ในตวัเองและน่าเช่ือถือ และสามารถรับผดิชอบต่อผูอ่ื้นได ้ผูน้ าตอ้งดูแล
แผนงานพฒันาองคก์ารอยา่งใกลชิ้ด ตอ้งมีขอ้มูลเพื่อก าหนดสภาพปัจจุบนัขององคก์ร ระบุปัญหา
เชิงลึก วางแผนการแกปั้ญหา และคอยรับความส าเร็จ ผูน้  าตอ้งเคารพต่อหนา้ท่ีรับผิดชอบและ
จดัการกบัทรัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูน้ าตอ้งระบุความส าเร็จใหลู้กนอ้งฟัง 
อยา่งชดัเจน ผูน้ าในดา้นการศึกษาตอ้งรู้ เขา้ใจดา้นครุศาสตร์และการจดัการในหอ้งเรียน                     
อยา่งมีประสิทธิภาพ และสนบัสนุนการพฒันาดา้นการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ควรเขา้ใจความส าคญั
ของมาตรฐานการเรียนและความส าคญัในการประเมินผล 
 8.  ผูน้  าเรียนรู้อยา่งไม่หยดุน่ิงและหมัน่ฝึกฝนทกัษะ ผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้ใคร่ครวญและ
ทบทวนอยูเ่สมอ ผูน้ าตอ้งคอยถามค าถามและตอบค าถาม ผูน้ าทางดา้นการศึกษาตอ้งศึกษางานวจิยั
ใหม่ ๆ ในทุกสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่เพียงแต่เฉพาะสาขาศึกษาศาสตร์เท่านั้น ผูน้ าตอ้งมีแบบแผน                  
ในการพฒันาตนเองและเรียนรู้อยูเ่สมอ และรักษาสมดุลระหวา่งชีวติส่วนตวัและการงานใหไ้ด ้
รวมถึงแบ่งเวลาใหก้บัส่ิงสนใจอ่ืน ๆ ดว้ย 
 9.  ผูน้  ามีความกลา้หาญเม่ืออยูใ่นภาวะความเส่ียง ผูน้ าตอ้งสามารถจดัการต่อ                    
ความเปล่ียนแปลงของแผนการท่ีไดว้างไว ้และเขา้ใจวา่บางคนอาจจะไม่สนบัสนุนกบั                      
ความเปล่ียนแปลงนั้น ๆ งานของผูน้ าคือ ตอ้งกลา้ท่ีจะเส่ียงและเตม็ใจท่ีจะกระท าความเส่ียงนั้น
แมว้า่จะขดักบัผูอ่ื้น 
 สมรรถนะการบริหารงานดา้นการศึกษาของประเทศลาวสามารถสรุปได ้ดงัน้ี
 1.  ดา้นทกัษะดา้นการบริหารจดัการ (Management skill) 
  1.1  การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.2  มุ่งผลลพัธ์ทางธุรกิจ 
  1.3  คน้หาวธีิการการบริหารจดัการ 
  1.4  ก าหนดแผนงาน 
 2.  ดา้นความเขา้ใจและรู้คุณค่าของบุคคล (Personal value and mastery) 
  2.1  การท างานดว้ยความซ่ือสัตย ์
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  2.2  การกลา้แสดงความรู้สึกและความมัน่ใจในตนเอง 
  2.3  เห็นคุณค่าของความแตกต่าง 
  2.4  การพฒันาตนเอง 
 3.  ดา้นวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ (Vision and strategy) 
  3.1  การก าหนดวสิัยทศัน์ 
  3.2  การวเิคราะห์ปัญหาและโอกาส 
  3.3  มุ่งความตอ้งการของลูกคา้ 
  3.4  วางระบบการคิดเชิงกลยทุธ์ 
 4.  ดา้นการจดัการบุคลากรและการสร้างกระบวนการ (Aligning people and process) 
  4.1  การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
  4.2  แสดงใหเ้ห็นถึงความเป็นองคก์ารท่ีรอบรู้ 
  4.3  สนบัสนุนการท างานเป็นทีม 
  4.4  การออกแบบระบบและกระบวนการในการท างาน 
 5.  ดา้นการสนบัสนุนการเปล่ียนแปลง (Sponsoring change) 
  5.1  การท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
  5.2  การเป็นผูช้นะการเปล่ียนแปลง 
  5.3  การบริหารความขดัแยง้ 
  5.4  การมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น 
 6.  ดา้นการสร้างแรงจูงใจและการพฒันาผูอ่ื้น (Motivation and development of other) 
  6.1  การสอนแนะงานและการพฒันา 
  6.2  ความคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างแรงจูงใจกบัส่ิงรอบตวั 
 7.  ดา้นผลลพัธ์แห่งความส าเร็จ (Achieve results) 
  7.1  การรักษาค ามัน่สัญญา 
  7.2  การแสดงออกถึงการปรับตวั 
 8.  ดา้นทกัษะในการส่ือสาร (Communication skill) 
  8.1  การแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบของการส่ือสาร 
  8.2  การสนบัสนุนการส่ือสารอยา่งเปิดเผย 
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 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศกมัพูชา (The competence of school 
principals in Cambodia) 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศกมัพชูา แบ่งเป็น 6 โดเมน และ 6 มิติ 
ไดแ้ก่ (Cambodia Management Competencies, 2010, pp. 52-53) 
 โดเมน 1 การจดัท าและก าหนดนโยบาย (Policy and direction) 
 โดเมน 2 การเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Instructional and achievement) 
 โดเมน 3 การจดัการความเปล่ียนแปลงและนวตักรรม (Managing change and 
innovation) 
 โดเมน 4 ทรัพยากรและการด าเนินงาน (Resource and operation) 
 โดเมน 5 บุคลากรและความสัมพนัธ์ (People and relationship) 
 โดเมน 6 ประสิทธิผลดา้นบุคคล (Personal effectiveness) 
 มิติ 1 มีวสิัยทศัน์ (School vision) 
 มิติ 2 ผูน้  าการเรียนการสอน (Instructional leadership) 
 มิติ 3 เป็นผูน้ าขององคก์ร (Organizational leadership)  
 มิติ 4 บริบททางการเมือง (Larger context politics) 
 มิติ 5 การร่วมมือ (Collaboration) 
 มิติ 6 มุมมองทางศีลธรรม (Moral perspectives) 
 จากรูปแบบสมรรถนะการบริหารงานผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศกมัพชูา แบ่งเป็น                  
6 โดเมน และ 6 มิติ สามารถสรุปเป็นแบบแผนในการปฏิบติัได ้ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human resource management) 
  1.1  การใชพ้ลงัอ านาจทางสังคม 
  1.2  การเด็ดขาดในการพิจารณา 
  1.3  การจดัการกระบวนการกลุ่ม 
  1.4  ความแม่นย  าในการประเมินตนเอง 
 2.  ดา้นภาวะผูน้ า (Leadership) 
  2.1  ความมัน่ใจตนเอง 
  2.2  การน าเสนอดว้ยการพูด 
  2.3  การค านึงถึงผลกระทบ 
  2.4  การวนิิจฉยัโดยใชข้อ้คิดเห็น 
 3.  การควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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  3.1  การใชอ้ านาจฝ่ายเดียว 
  3.2  ความเป็นตวัของตวัเอง 
  3.3  การพฒันาผูอ่ื้น 
 4.  การมุ่งเนน้ไปท่ีผูอ่ื้น (Focus on other) 
  4.1  การหย ัง่รู้ขอ้เทจ็จริงภายนอก 
  4.2  การควบคุมตนเอง 
  4.3  ความทรหดอดทนและการปรับตวั 
  4.4  การค านึงถึงสัมพนัธภาพ 
 5.  การเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นองคค์วามรู้ (Specialized knowledge) 
  5.1  ความจ า 
  5.2  การเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นองคค์วามรู้เฉพาะ 
 ประกอบดว้ยองคป์ระกอบของการพฒันาสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ                             
มี 10 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  ความยดืหยุน่ (Flexibility) 
 2.  ความมัน่ใจในตนเอง (Self-confidence) 
 3.  ทกัษะดา้นการเมือง (Political skill) 
 4.  ความเขม้แขง็อดทน (Stamina) 
 5.  การติดต่อส่ือสาร (Communication) 
 6.  การควบคุมการท างาน (Control) 
 7.  ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 8.  การพฒันาบุคคลอ่ืน (Development others) 
 9.  ทกัษะการวเิคราะห์ (Analytical skill) 
 10.  การยอมรับขอ้ตกลงต่าง ๆ (Complain) 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศเวียดนาม (The competence of school 
principals in Vietnam) 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศเวยีดนาม แบ่งเป็น 9 ประการ ไดแ้ก่ 
(Vietnam Management Competencies, 2013, pp. 63-65) 
 1.  มีภาวะผูน้ า (Leadership) 
 2.  พฒันาความเป็นเลิศดา้นอาชีพ (Professional development) 
 3.  การบริการ (Services) 



64 

 4.  มนุษยสัมพนัธ์ (Human relationship) 
 5.  ท างานเป็นทีม (Teamwork) 
 6.  การบริหารดา้นวชิาการ (Academic administration) 
 7.  การบริหารบุคคล (Personnel administration) 
 8.  การบริหารทรัพยากร (Resource administration) 
 9.  การบริหารจดัการ (Management) 
 โดยมีตวัช้ีวดัสมรรถนะการบริหาร 6 ประการ (Six key managerial competencies) ไดแ้ก่ 
 1.  ความสามารถในการส่ือสาร (Communication competency) 
  1.1  การส่ือสารท่ีไม่เป็นทางการ 
  1.2  การส่ือสารท่ีเป็นทางการ 
  1.3  การเจรจาต่อรอง 
 2.  ความสามารถในการวางแผนและการบริหารจดัการ (Planning and administration 
competency) 
  2.1  การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งการแกปั้ญหา 
  2.2  การวางแผนและบริหารโครงการ 
  2.3  การบริหารเวลา 
  2.4  การบริหารการเงินและงบประมาน 
 3.  ความสามารถในการท างานเป็นทีม (Teamwork competency) 
  3.1  การสร้างทีม 
  3.2  การสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีเก้ือกลูกนั 
  3.3  การบริหารการเปล่ียนแปลงของทีมงาน 
 4.  ความสามารถเชิงกลยทุธ์ (Strategic competency) 
  4.1  ความเขา้ใจในธุรกิจ 
  4.2  ความเขา้ใจในองคก์าร 
  4.3  การด าเนินกลยทุธ์ 
 5.  ความสามารถในการรับรู้เร่ืองระหวา่งประเทศ (Global awareness competency) 
  5.1  ความรู้และความเขา้ใจวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 
  5.2  ความเปิดกวา้งในการรับรู้วฒันธรรมอ่ืน 
 6.  ความสามารถในการควบคุมตนเอง (Self management competency) 
  6.1  ความซ่ือสัตยแ์ละมีจริยธรรม 
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  6.2  แรงขบัส่วนตวัและการตั้งสติ 
  6.3  การสร้างความสมดุลระหวา่งงานกบัชีวติส่วนตวั 
  6.4  ความเขา้ใจในตนเองและการพฒันาตนเอง 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศพม่า (The competence of school 
principals in Myanmar) 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศพม่า แบ่งเป็น 12 มิติ ไดแ้ก่ (Myanmar 
Management Competencies, 2013, pp. 86-87) 
 มิติ 1 Supporting and promoting the staff’s self-development to gain a progress in their 
professional 
 สนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรในการพฒันาตนเองเพื่อความกา้วหนา้ในอาชีพ 
 มิติ 2 Ability to establish a budget management plan 
 ความสามารถในการสร้างแผนการจดัการงบประมาณ 
 มิติ 3 Working according to an organizational action plan 
 การท างานตามแผนปฏิบติัการขององคก์ร 
 มิติ 4 Ability to encourage and give the staff a moral support at work 
 ความสามารถในการส่งเสริมและใหพ้นกังานมีก าลงัใจในการท างาน 
 มิติ 5 Ability to assign the staff the right jobs based on their abilities 
 ความสามารถในการก าหนดพนกังานท่ีเหมาะสมตามความสามารถของบุคลากร 
 มิติ 6 Ability to find financial sources to support the operation 
 ความสามารถในการหาแหล่งท่ีมาทางการเงินเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงาน 
 มิติ 7 Ability to analyze the needs for resource use 
 ความสามารถในการวเิคราะห์ความตอ้งการของการใชท้รัพยากร 
 มิติ 8 Ability to control, monitor, and follow the private vocational education task 
 ความสามารถในการควบคุม ตรวจสอบ และติดตามงานการศึกษา 
 มิติ 9 Ability to integrate the existing resource efficiently and usefully 
 ความสามารถในการบูรณาการการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพและ           
เป็นประโยชน์ 
 มิติ 10 Ability to establish a staff development plan 
 ความสามารถในการสร้างแผนพฒันาบุคลากร 
 มิติ 11 Ability to analyze commitments and to determine goals of an organization 
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 ความสามารถในการวเิคราะห์ภาระผกูพนัเพื่อก าหนดเป้าหมายขององคก์ร 
 มิติ 12 Ability to organize the organizational information system 
 ความสามารถในการจดัระบบขอ้มูลขององคก์ร 
 การเปรียบเทยีบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในประชาคมเซียน 
 จากท่ีไดน้ าเสนอสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประชาคมอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ 
มาแลว้ขา้งตน้ เม่ือผูว้จิยัน ามาจดัแบ่งเป็นประเภทของสมรรถนะจะได ้2 ประเภท คือ สมรรถนะหลกั 
(Core competency) และสมรรถนะประจ าสายงานหรือเฉพาะทาง (Competency clusters)                           
ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 
 

 
 จากตารางท่ี 2 จะเห็นไดว้า่ ทุกประเทศในประชาคมอาเซียนจะมีสมรรถนะท่ีจดัแบ่งเป็น 
2 ประเภทเช่นเดียวกนั คือ สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงานหรือเฉพาะทาง แต่ในส่วน
ท่ีแตกต่างกนัก็คือ ดา้นรายละเอียดของวฒันธรรม ประเพณี ศาสนา ค่านิยม และระบบการปกครอง 
รวมทั้งทศันคติ เจตคติ และแนวปรัชญาของแต่ละประเทศ 

                      สมรรถนะ (Competency) 
 
ประเทศ (Country) 

สมรรถนะหลกั 
(Core competency) 

 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
หรือเฉพาะทาง 

(Competency clusters) 
1.  สิงคโปร์ (Singapore)   
2.  ฟิลิปปินส์ (Philippines)   
3.  มาเลเซีย (Malaysia)   
4.  อินโดนีเซีย (Indonesia)   
5.  บรูไน (Brunei)     
6.  กมัพชูา (Cambodia)   
7.  ลาว (Lao)   
8.  ไทย (Thailand)   
9.  เวยีดนาม (Vietnam)   
10.  พม่า (Myanmar)     
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 การเปรียบเทียบสมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มประเทศประชาคม
อาเซียนทั้ง 10 ประเทศ รายละเอียดดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3  สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 
 

 
 จากตารางท่ี 3 จะเห็นไดว้า่ ทุกประเทศในประชาคมอาเซียนจะมีสมรรถนะหลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีร่วมกนั 5 รายการ ไดแ้ก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) 2) การบริหาร   
ท่ีดี (Service) 3) การพฒันาตนเอง (Development) 4) การท างานเป็นทีม (Teamwork) และ 5) การมี
ภาวะผูน้ า (Leadership) ส่วนท่ีแตกต่างกนัก็คือ ดา้นรายละเอียดของวฒันธรรม ประเพณี ศาสนา 
ค่านิยม และระบบการปกครอง รวมทั้งทศันคติ เจตคติ และแนวปรัชญาของแต่ละประเทศ 
 การเปรียบเทียบสมรรถนะประจ าสายงานหรือเฉพาะทางของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
ในกลุ่มประเทศประชาคมอาเซียนทั้ง 10 ประเทศ รายละเอียดดงัตารางท่ี 4 
 
 
 
 
 

                          สมรรถนะ               
                   (Competency) 
 
ประเทศ (Country) 

การมุ่ง 
ผลสัมฤทธ์ิ 

(Achievement 
motivation) 

การบริหาร 
ทีด่ ี

(Service 
mind) 

การพฒันา 
ตนเอง 

(Expertise) 

การท างาน 
เป็นทมี 

(Teamwork) 

การม ี
ภาวะผู้น า 

(Leadership) 

1.  สิงคโปร์ (Singapore)      
2.  ฟิลิปปินส์ (Philippines)      
3.  มาเลเซีย (Malaysia)      
4.  อินโดนีเซีย (Indonesia)      
5.  บรูไน (Brunei)        
6.  กมัพชูา (Cambodia)      
7.  ลาว (Lao)      
8.  ไทย (Thailand)      
9.  เวยีดนาม (Vietnam)      
10.  พม่า (Myanmar)         



ตารางท่ี 4  สมรรถนะประจ าสายงานหรือเฉพาะทางของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 
 

 
 
 
 

                               สมรรถนะ 
                         (Competency) 
 
ประเทศ (Country) 

การคดิวเิคราะห์และการคดิ 
เชิงมโนทศัน์ 

(Analytical thinking & 
conceptual thinking) 

การส่ือสารและการจูงใจ 
(Communication and 

influencing) 

การพฒันาศักยภาพบุคคล 
(Caring and development 

others) 

การมวีสัิยทศัน์ 
(Vision) 

การบังคบับัญชา 
(Directing 

subordinates) 

ความรู้พเิศษ 
(Specialized 
knowledge) 

1.  สิงคโปร์ (Singapore)       
2.  ฟิลิปปินส์ (Philippines)       
3.  มาเลเซีย (Malaysia)       
4.  อินโดนีเซีย (Indonesia)       
5.  บรูไน (Brunei)         
6.  กมัพชูา (Cambodia)       
7.  ลาว (Lao)       
8.  ไทย (Thailand)       
9.  เวยีดนาม (Vietnam)       
10.  พม่า (Myanmar)         
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 จากตารางท่ี 4 จะเห็นไดว้า่ ทุกประเทศในประชาคมอาเซียนจะมีสมรรถนะประจ า                 
สายงานหรือเฉพาะทางของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีร่วมกนั 6 รายการ ไดแ้ก่ 1) การคิดวิเคราะห์             
และการคิดเชิงมโนทศัน์ (Analytical thinking & conceptual thinking) 2) การส่ือสารและการจูงใจ 
(Communication and motivation) 3) การพฒันาศกัยภาพบุคคล (The development of individual 
potential) 4) การมีวสิัยทศัน์ (Vision) 5) การบงัคบับญัชา (Directing subordinates) และ 6) ความรู้
พิเศษ (Specialized knowledge) ส่วนท่ีแตกต่างกนัก็คือ ดา้นรายละเอียดของวฒันธรรม ประเพณี 
ศาสนา ค่านิยม และระบบการปกครอง รวมทั้งทศันคติ เจตคติ และแนวปรัชญาของแต่ละประเทศ  
 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies) 
 จากการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียนทั้ง 10 ประเทศ ผูว้จิยัพบวา่ยงัมีสมรรถนะดา้นอ่ืน ๆ (Competency of other) อีกท่ีมีเฉพาะ
ในบางประเทศเท่านั้น ผูว้ิจยัจึงไดว้เิคราะห์ สังเคราะห์ และจ าแนกใหเ้ป็นสมรรถนะอาเซียน 
(ASEAN competencies) ซ่ึงก็คือ สมรรถนะร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ รายละเอียดดงัตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5  สมรรถนะอาเซียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 
 

                         สมรรถนะ  
                  (Competency) 
 
 
 
 
 
ประเทศ (Country) 

ค่านิยม
อาเซียน 
(Asian 
values) 

ความต่าง
วฒันธรรมและ 
ต่างกระบวนทศัน์ 

(The different 
cultures and 

different 
paradigm) 

ความยดืหยุ่น 
และ 

การปรับตวั 
(Flexibility & 
adaptability) 

ทกัษะ
ภาษาองักฤษ
และภาษา
อาเซียน 
(Skill of 

English and 
Asian 

languages) 

คุณธรรม
จริยธรรม
สากล 

(Global 
ethics) 

1.  สิงคโปร์ (Singapore)      
2.  ฟิลิปปินส์ (Philippines)      
3.  มาเลเซีย (Malaysia)      
4.  อินโดนีเซีย (Indonesia)      
5.  บรูไน (Brunei)        
6.  กมัพชูา (Cambodia)      
7.  ลาว  (Lao)      
8.  ไทย  (Thailand)      
9.  เวยีดนาม (Vietnam)      
10.  พม่า (Myanmar)        
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 จากตารางท่ี 5 จะเห็นไดว้า่ ประเทศในประชาคมอาเซียนจะมีสมรรถนะอาเซียน         
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้ก่ 1) ค่านิยมอาเซียน (Asian values) 2) ความต่างวฒันธรรมและ              
ต่างกระบวนทศัน์ (The different cultures and different paradigm) 3) ความยดืหยุน่และการปรับตวั 
(Flexibility & adaptability) 4) ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (Skill of English and Asian 
languages) และ 5) คุณธรรมจริยธรรมสากล (Global ethics) ท่ีเหมือนกนั โดยพิจารณาร้อยละ 50 
ข้ึนไป 
 สรุป การศึกษาคน้ควา้ดา้นสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มประเทศประชาคม
อาเซียน หรือสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ประกอบดว้ย 10 ประเทศ คือ 1) ไทย 
(Thailand) 2) มาเลเซีย (Malaysia) 3) อินโดนีเซีย (Indonesia) 4) ฟิลิปปินส์ (Philippines)                              
5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน (Brunei) 7) ลาว (Lao) 8) กมัพชูา (Cambodia) 9) เวยีดนาม 
(Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar) ต่างเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ การศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิง่                    
ในการพฒันาประเทศ จะเห็นวา่ขอ้ตกลงวา่ดว้ยแผนงานส าหรับประชาคมอาเซียนไดใ้ห้ความส าคญั
ในการใชก้ลไกการศึกษาขบัเคล่ือนอาเซียนใหบ้รรลุวสิัยทศัน์อาเซียน 2020 ท่ีมุ่งใหอ้าเซียน                       
มีวสิัยทศัน์สู่ภายนอก มีสันติสุข และเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนัในการเป็นหุน้ส่วนในส่ิงแวดลอ้มของ
ประชาธิปไตยและมีอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืน การพฒันาท่ีมีพลวตัร และการรวมตวัทางเศรษฐกิจ             
ท่ีใกลชิ้ดและในสังคมท่ีเอ้ืออาทรท่ีระลึกถึงสายสัมพนัธ์ทางประวติัศาสตร์ รับรู้มรดก                           
ทางวฒันธรรมท่ีมีร่วมกนั และเช่ือมในอตัลกัษณ์ของภูมิภาค ประเทศไทยซ่ึงเป็นหน่ึงในสมาชิก
อาเซียนไดต้ระหนกัถึงบทบาทและภารกิจส าคญัในการเสริมสร้างความร่วมมือกบัอาเซียน                    
เพื่อสร้างความแขง็แกร่งของอาเซียนในเวทีโลก โดยเฉพาะการใชก้ลไกความร่วมมือดา้นการศึกษา
น าพาอาเซียนสู่การเป็นประชาคมท่ีมีความมัน่คง ในส่วนของความร่วมมือดา้นการศึกษาของ
ประชาคมอาเซียน ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกประเทศในประชาคมอาเซียน
จึงไดร่้วมกนัจดัตั้งสภาผูบ้ริหารสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน หรือ SEASPF (South East Asia 
School Principals Forum) มีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นองคก์รประสานการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ในประชาคมอาเซียนใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ และมาตรฐานเดียวกนั จะเห็นไดว้า่ ประชาคม
อาเซียนไดต้ระหนกัถึงการจดัการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จไดน้ั้น จะตอ้งพฒันาผูน้ าดา้นการศึกษา
คือตวัผูบ้ริหาร ใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ มีเจตคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อน าไปสู่              
การพฒันาการศึกษาท่ีย ัง่ยนื ในเวทีอาเซียนท่ีทุกประเทศจะตอ้งพฒันาความสามารถในการแข่งขนั
ในเวทีโลก ถือวา่เป็นความงดงามจากความแตกต่างและหลากหลาย วฒันธรรมในแต่ละพื้นท่ี                  
ไม่จ  าเป็นตอ้งเหมือนกนั แต่ในความหลากหลายทางวฒันธรรมนั้น จะช่วยสร้างความร่วมมือ                 
ในลกัษณะสังคมเอ้ืออาทร นอกจากตวัผูบ้ริหารสถานศึกษาและยงัมีบุคลากรท่ีเป็นส่วนส าคญั            
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ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในประชาคมอาเซียน บุคลากรดงักล่าวก็คือ ครูผูส้อน นกัวชิาการ 
ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้ง ควรมีส่วนร่วมในการใหค้วามรู้แก่พลเมือง ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษา
เพื่อนบา้น การสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน และจิตส านึกของพลเมืองอาเซียน ทุกภาคส่วนในสังคม             
ร่วมจดักิจกรรมดา้นการศึกษา สร้างเด็กใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน
และสถานประกอบการ การจดัหลกัสูตรการศึกษาอาเซียน ดว้ยการส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษและ
ภาษาเพื่อนบา้น เป็นตน้ 
 สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของสถาบันระหว่างประเทศ                           
เพือ่การวางแผนทางการศึกษาของยูเนสโก (International institute for educational planning-
IIEP/ UNESCO) 
 มีแนวคิดท่ีน าไปสู่องคค์วามรู้ในเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหาร ดงัน้ี (Kandasamy & 
Blaton, 2004, pp. 45-46) 
 1.  ก าหนดทิศทางในการริเร่ิม (Proactive orientation) ความรับผดิชอบสูงและรับชอบต่อ
เหตุการณ์ทุกอยา่งท่ีเกิดขั้น สามารถควบคุมอารมณ์ต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นได ้ท าให้เกิด                         
ความเปล่ียนแปลงและท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย มีความคิดริเร่ิมและพร้อมท่ีจะรับผิดชอบเหตุการณ์
ท่ีไม่ปกติต่าง ๆ ทั้งท่ีท าใหง้านประสบความส าเร็จและความลม้เหลว มีการริเร่ิมให้ตวัเองและผูอ่ื้น
เรียนรู้เก่ียวกบัโรงเรียนและท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  1.1  ยอมรับในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
  1.2  รับผดิชอบ 
  1.3  แสดงประสิทธิภาพในตนเอง (เช่น เช่ือมัน่ในความสามารถของผูอ่ื้น) 
  1.4  วเิคราะห์ผลท่ีเกิดในโรงเรียนทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ 
  1.5  จดัการกบัปัญหาทนัที 
  1.6  มีเป้าหมาย 
  1.7  เนน้การใชท้รัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  1.8  ริเร่ิมแกปั้ญหา 
  1.9  มีความกระตือรือร้น 
  1.10  หาทรัพยากรเสริม 
 2.  ความแน่วแน่ (Decisiveness) แสดงความแน่วแน่และความมัน่ใจในการตดัสินใจ
พร้อมท่ีจะตดัสินใจ ลงความเห็นและลงมือท า 
  2.1  พร้อมตดัสินใจ 
  2.2  กลา้ตั้งเป้าหมาย 
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  2.3  เช่ือมัน่ในตนเอง 
 3.  ท  าตามพนัธกิจของโรงเรียน (Commitment to school mission) ตั้งคุณค่าเก่ียวกบั
โรงเรียน เช่น ดา้นสวสัดิการของนกัเรียน ความยติุธรรมต่อเจา้หนา้ท่ีและตอ้งยดึมัน่ในคุณค่านั้น 
แมว้า่จะมีอุปสรรคขวางกั้น 
  3.1  สนบัสนุนสวสัดิการของนกัเรียน ครู และเจา้หนา้ท่ี 
  3.2  สนใจวา่พนกังานจะเขา้ใจคุณค่าท่ีตั้งไวดี้แค่ไหน 
  3.3  แปลการกระท าจากเป้าหมายของโรงเรียน 
  3.4  เช่ือมความคาดหวงักบัเป้าหมาย 
  3.5  สร้างพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้กบัวตัถุประสงค ์
  3.6  ส่งเสริมพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 4.  มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal search) สามารถคน้พบ เขา้ใจ และ                   
ส่ือขอ้คิดเห็น ความคิดและแนวความคิดของผูอ่ื้น ไม่เพียงแต่เขา้ใจแนวความคิดและความคิดเห็น
ของผูอ่ื้น แต่ตอ้งแสดงพฤติกรรมเพื่อสร้างความเขา้ใจต่ออารมณ์และค าพดูของผูอ่ื้น 
  4.1  กระตุน้ใหผู้อ่ื้นพดูความคิดเห็นของตนเองออกมา 
  4.2  สามารถอธิบายความคิดเห็นของผูอ่ื้นไดอ้ยา่งแม่นย  า 
  4.3  ฟังผูอ่ื้น 
  4.4  สรุปและแปรขอ้ความเป็นค าพดูของตน 
  4.5  รักษาความแตกต่างดา้นสังคมเพื่อส่งเสริมวตัถุประสงค ์
  4.6  กระตุน้ใหแ้ต่ละคนแสดงความคิด 
  4.7  ใหค้วามสนใจ 
  4.8  รู้ความตอ้งการของพนกังาน 
 5.  คน้หาขอ้มูล (Information search) หาและรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ก่อนท าความเขา้ใจ
สถานการณ์หรือปัญหา ใชก้ารสังเกตอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หาและรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัสถานการณ์ในเชิงกวา้ง (จ  านวนแหล่งขอ้มูล) เชิงลึก (บทเรียนท่ีไดแ้หล่งขอ้มูล) 
  5.1  รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียน 
  5.2  ยงัไม่ตดัสินใจจนกวา่จะไดว้เิคราะห์ขอ้มูลแลว้ 
  5.3  หาขอ้มูลท่ีทนัสมยั 
  5.4  เก็บขอ้มูลจากการถาม 
 6.  ตั้งแนวคิด (Concept formation) มีความสามารถในการตั้งแนวคิด สมมติฐานความคิด
บนขอ้มูลพื้นฐาน สามารถเรียบเรียบขอ้มูลไปยงัแนวคิด มองเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบ
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ขอ้มูลจากหลาย ๆ แหล่งและสามารถเช่ือมต่อขอ้มูลได ้สามารถสร้างแนวความคิดจากขอ้มูลท่ีได้
จากแหล่งต่าง ๆ 
  6.1  พฒันาแนวคิดเพื่อแปลขอ้มูล 
  6.2  รู้หลกัหรือรูปแบบ 
  6.3  รู้ผลท่ีจะเกิดขั้น 
  6.4  ศึกษาปัญหาและประเด็น 
 7.  มีความยดืหยุน่ดา้นแนวคิด (Conceptual flexibility) สามารถใชแ้นวคิดท่ีหลากหลาย
ในการอภิปรายการแกปั้ญหาหรือตดัสินใจ สามารถอ่านคนหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ออก สามารถ
คาดการณ์แผนการหรือสาเหตุของการกระท า และสามารถมองเห็นดา้นดีและไม่ดีของแต่ละ
สถานการณ์ และมีความสามารถในการมองเหตุการณ์จากวธีิคิดท่ีหลากหลาย 
  7.1  อธิบายสถานการณ์ท่ีพบได ้
  7.2  พิจารณาพนัธกิจของโรงเรียนอีกคร้ัง 
  7.3  มองสถานการณ์จากหลากหลายวธีิการคิด 
  7.4  ใหคุ้ณค่ากบัความคิดท่ีแตกต่าง 
  7.5  สร้างทางเลือก 
  7.6  เปรียบเทียบผลของทางเลือกต่าง ๆ 
  7.7  ตดัสินใจตามการวเิคราะห์ 
 8.  จดัการดา้นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Managing interaction) สามารถเขา้กบัผูอ่ื้นได ้
กระตุน้ใหผู้อ่ื้นท างานร่วมกนั เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัแกปั้ญหา กระตุน้ผูอ่ื้นมีความเห็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั ใชแ้นวความคิดของตนเองและผูอ่ื้นในการริเร่ิมและกระตุน้การพดูคุยกบัผูอ่ื้น 
สาธิตกระบวนการท างานเป็นกลุ่มท่ีดีและทกัษะการท างานร่วมกนั 
  8.1  ระบุวา่ตนเองเป็นผูน้ าทีม 
  8.2  สร้างงานหรือกลุ่มท างาน 
  8.3  กระตุน้ผูอ่ื้นเพื่อระบุพนัธกิจ 
  8.4  ลดความรุนแรงในการอภิปรายแบบกลุ่ม 
  8.5  มีส่วนร่วม เจรจา ร่วมแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ 
  8.6  เจรจาดว้ยความราบร่ืน 
  8.7  สร้างสภาพแวดลอ้มในการพดูคุยใหป้ราศจากการวจิารณ์ 
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 9.  สามารถโนม้นา้วใจได ้(Persuasiveness) มีความสามารถในการจูงใจหรือมีอิทธิพล 
ต่อผูอ่ื้นผา่นวธีิการท่ีเป็นไปได ้ดึงความสนใจหรือขอ้โตแ้ยง้ แสดงพฤติกรรมท่ีคาดหวงัไวไ้ด ้หรือ
ก าหนดใหผู้อ่ื้นท าอะไร 
  9.1  เช่ือมความตอ้งการกบัเป้าหมายท่ีสูงกวา่ 
  9.2  จูงใจใหผู้อ่ื้นสนบัสนุนเป้าหมาย 
  9.3  ท  าต่อไปจนกระทัง่แนวคิดนั้นมีความชดัเจน 
  9.4  แสดงผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัไว ้
  9.5  ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่โดยแสดงพฤติกรรมท่ีดี 
 10.  ค านึงถึงภาพพจน์ (Concern for image) แสดงความห่วงภาพพจน์ของโรงเรียน               
ผา่นความประทบัใจของนกัเรียนและพนกังาน และจดัการกบัความประทบัใจและเผยแพร่ขอ้มูล
ของโรงเรียน 
  10.1  สร้างภาพพจน์ใหส้อนคลอ้งกบัพนัธกิจ 
  10.2  ตั้งความหวงัสูง 
  10.3  ควบคุมขอ้มูลเชิงลบ 
 11.  ปรับใชก้ลยทุธ์ (Tactical adaptability) บอกความสัมพนัธ์ในการใชก้ลยทุธ์แต่ละอนัได ้
เพื่อเขา้ไปมีอิทธิพลต่อกลุ่มบางกลุ่ม สร้างรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และ
เปล่ียนรูปแบบหากไม่ประสบผลส าเร็จ 
  11.1  เขา้ใจวา่พฤติกรรมของตนเองมีผลต่อผูอ่ื้นไดอ้ยา่งไร 
  11.2  ประเมินความพร้อมของผูอ่ื้น 
  11.3  ปรับรูปแบบของตนเองใหเ้ขา้กบักลุ่ม 
  11.4  ปรับเปล่ียนกลยทุธ์หากไม่มีประสิทธิภาพ 
  11.5  ปรับเปล่ียนกลยทุธ์เพื่อใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
  11.6  แสดงทกัษะปฏิสัมพนัธ์ท่ีหลากหลาย 
 12.  สร้างแรงจูงใจ (Achievement motivation) สามารถตั้งมาตรฐานงานไวไ้ดสู้ง                 
บอกเป้าหมายของกลุ่มและของตนเองเพื่อใหส่ิ้งต่าง ๆ ไดผ้ลดีข้ึน ซ่ึงอาจจะเป็นผลตอบรับท่ีดีข้ึน
หรือการวดัผลวา่ส่ิงท่ีตนเองหรือกลุ่มท าดีแลว้หรือยงั แสดงใหเ้ห็นอุปสรรคในการประชุมหรือ
อุปสรรคท่ีเกิดจากความผดิพลาดของตนเองหรือกลุ่ม 
  12.1  สนบัสนุนความยอดเยีย่มโดยประเมินจากเป้าหมาย 
  12.2  ตั้งมาตรฐานในการท าเป้าหมายใหส้ าเร็จ 
  12.3  สนใจผลตอบรับของโรงเรียน 
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  12.4  สนใจผลตอบรับเป็นรายบุคคล 
  12.5  ประเมินจุดแขง็และขีดจ ากดัของตนเอง 
  12.6  แสดงความกระตือรือร้นท่ีจะท าใหง้านส าเร็จ 
 13.  ควบคุมการจดัการ (Management control) หาโอกาสใหไ้ดรั้บผลตอบรับท่ีเหมาะสม
และเพียงพอเก่ียวกบัความกา้วหนา้ของงาน ติดตามการท ากิจกรรมหรือวางแผนเพื่อดูผลตอบรับ
ดา้นขอ้มูลกบัผูอ่ื้นในเร่ืองมาตรฐานการท างาน 
  13.1  วางแผนการควบคุม 
  13.2  ควบคุมการสังเกตการณ์ท างานของพนกังาน 
  13.3  สังเกตการท างานขององคก์ร 
  13.4  ใชว้ธีิทางเทคนิคในการท างาน 
  13.5  รวบรวมและเก็บขอ้มุลการท างาน 
  13.6  ตดัสินการท างานโดยใชเ้กณฑป์ระเมิน 
  13.7  สนบัสนุนพฤติกรรมท่ีดี 
  13.8  ปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีไม่ดี 
 14.  ควบคุมการพฒันา (Development orientation) ตั้งความหวงัดา้นบวกไวสู้ง                       
ในเร่ืองประสิทธิภาพของผูอ่ื้น รู้วา่การพฒันาของผูอ่ื้นถือเป็นงานของครูใหญ่ ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น     
โดยใหค้  าปรึกษา อภิปรายปัญหาดา้นการท างาน แสดงผลตอบรับดา้นการท างานและดูพฒันาการ
ของแต่ละคนเม่ือไดม้อบหมายงานใหไ้ป 
  14.1  สร้างวฒันธรรมในองคก์รเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
  14.2  แปลขอ้มูลดา้นการท างานเพื่อกระตุน้ให้เกิดการพฒันา 
  14.3  ใหค้  าแนะน าเพื่อพฒันาการท างาน 
  14.4  ใหผ้ลตอบรับท่ีเหมาะและตรงประเด็น 
  14.5  สร้างการพฒันาและความกา้วหนา้ 
  14.6  แสดงทกัษะดา้นการประชุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 15.  มีความสามารถวางแผนในองคก์าร (Organizational ability) วางแผนและสนบัสนุน
แผนการใหบ้รรลุเป้าหมาย ใชกิ้จกรรมท่ีก าหนดคนและทรัพยากรอ่ืนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย                
โดยเนน้ท่ีการตรงต่อเวลา กระบวนการท ากิจกรรม หรือหาทรัพยากรและวธีิท่ีจะท าใหง้านส าเร็จ 
  15.1  ก าหนดเป้าหมายและท าใหมี้ความชดัเจน 
  15.2  วางแผนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  15.3  รู้ความส าคญัก่อนหลงั 
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  15.4  สนบัสนุนและจดัสรรทรัพยากร 
  15.5  วางแผนดา้นเวลา 
  15.6  มอบหมายงานและกิจกรรม 
  15.7  วางแผนส าหรับเร่ืองท่ีไม่คาดคิด 
  15.8  มีความตั้งใจเพื่อหลีกเล่ียงความเครียด 
 16.  การมอบหมายงาน (Delegation) จ าแนกหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหช้ดัเจนและ
เหมาะสมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย ซ่ึงอาจจะแตกต่างจากองคก์รท่ีมอบหมายงานประจ าให้กบัพนกังาน 
ตอ้งมอบหมายงานพิเศษใหท้ า เช่น การรวบรวมขอ้มูล พฒันาแผนการและท าโครงการใหส้ าเร็จ 
  16.1  ก าหนดงานให้เสร็จส้ิน 
  16.2  ประเมินความช านาญของตนเองและผูอ่ื้น 
  16.3  ก าหนดงานท่ีจะมอบหมาย 
  16.4  ก าหนดงานท่ีตอ้งการความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 
  16.5  ระบุวา่ใครตอ้งท างานไหน 
  16.6  มอบหมายงาน 
  16.7  เขา้ใจและยอมรับงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
  16.8  ระบุหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
  16.9  สร้างมาตรฐานการท างาน 
  16.10  วางแผนดา้นเวลา 
  16.11  ใหแ้นวทางการท างาน 
 17.  การน าเสนอตนเอง (Self-presentation) สามารถเสนอความคิดเห็นตนเอง ผูอ่ื้น             
และขอ้มูลไดอ้ยา่งชดัเจนและเป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งเปิดเผย สามารถแบ่งบนัแนวความคิด                 
กบัผูอ่ื้นในลกัษณะท่ีเปิดเผย มีประโยชน์ ใชเ้คร่ืองมือหรือภาพดา้นเทคนิค รูป สัญลกัษณ์มาช่วย              
ในการเสนอขอ้มูล 
  17.1  ส่ือสารดว้ยความมัน่ใจและเป็นไปในทางบวก 
  17.2  ส่ือสารแนวความคิดอยา่งชดัเจน 
  17.3  ส่ือสารโดยใชเ้คร่ืองมืออ่ืน ๆ ช่วย 
  17.4  น าบทบาทของกลุ่มมาใชต้ามตอ้งการ 
 18.  การส่ือสารดว้ยการเขียน (Written communication) ส่ือสารดว้ยการเขียนไดช้ดัเจน
กระชบั และใชโ้ครงสร้างการเขียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  18.1  แสดงความคิดดว้ยการเขียนอยา่งชดัเจน 
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  18.2  ปรับรูปแบบการเขียนใหเ้ขา้กบัผูอ่้าน 
 19.  เขา้ใจองคก์ร (Organizational sensitivity) เขา้ใจประสิทธิภาพของคนในองคก์รและ
การตดัสินใจของผูอ่ื้น รวมทั้งกลุ่มอ่ืนทั้งภายนอกและภายในองคก์ร 
  19.1  เขา้ใจวา่พฤติกรรมของตนเองมีผลต่อองคก์รอยา่งไร 
  19.2  เขา้ใจวา่พฤติกรรมของตนเองมีผลต่อผูค้นและกลุ่มท่ีอยูภ่ายนอกองคก์รอยา่งไร 
  19.3  บอกผูอ่ื้นไดว้า่ใครตอ้งการรับรู้ขอ้มูล 
  19.4  ส่ือสารอยา่งแยบยล 
 สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจากความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีสมรรถนะในส่วนท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแตกต่างออกไปจากแต่ละแนวคิดดงัท่ีกล่าวมา ยงัไดมี้นกัการศึกษาในต่างประเทศ                
ท่ีท  าการศึกษาวจิยัเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารศึกษา การน าผลการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทาง
การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิผลเพื่อการศึกษาการพฒันา 
ตวับ่งช้ีสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในประเทศไทย             
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ดงัน้ี 
 เวร์ิท และครุง (Wirt & Krug, 2009, pp. 114-115) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของครูใหญ่
ในเร่ืองกระบวนการรับรู้: หลกัการสร้างทฤษฎีของสหรัฐอเมริกา อธิบายวา่ จากเคร่ืองมือท่ีใช ้              
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูใหญ่ 3,000 คน ในหลาย ๆ พื้นท่ี การรายงานผลการวดัพบวา่
พฤติกรรมภาวะผูน้ าในการบริหารสถานศึกษาของครูใหญ่มี 15 องคป์ระกอบ แต่เม่ือเขา้สถิติ                   
การวเิคราะห์องคป์ระกอบปรากฏวา่มีเพียง 5 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  ความกา้วหนา้ในการดูแลความประพฤติของนกัเรียน (Monitoring student progress) 
 2.  การก าหนดพนัธกิจ (Defining mission) 
 3.  การจดัการหลกัสูตร (Managing curriculum) 
 4.  การอ านวยการเร่ืองการสอน (Supervising teaching) 
 5.  การส่งเสริมการจดัการศึกษาตามแนวโนม้ทัว่ไปของสังคม (Promoting instructional 
climate) 
 มาร์ทซ์ (Martz, 2005, pp. 35-36) ศึกษาสมรรถนะและกลยทุธ์ส าหรับครูใหญ่ในอนาคต 
พบวา่ ครูใหญ่ท่ีมีภาวะผูน้ าในยคุศตวรรษท่ี 21 มีสมรรถนะ ดงัน้ี 
 1.  การน าทางเพื่อมุ่งไปสู่การเป็นผูน้ า (Leading from the middle still required a 
substantive leader) 
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 2.  การก าหนดกรอบปัญหาท่ีแทจ้ริง (Reframe the right problems) 
 3.  มุ่งสู่การไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดและรักษาผลลพัธ์นั้นใหค้งอยูต่่อไป (Focus on the best 
results and sustain the focus) 
 4.  พฒันาการคิดและการวางแผนเชิงกลยทุธ์ท่ีส าคญั (Developed strategic thinking/ 
planning that mattered) 
 5.  ปรับปรุงวฒันธรรมการท างานร่วมกนัให้เกิดสมรรถภาพสูง (Restructured and re-
cultured in a powerful synergy) 
 6.  เช่ือมต่อการสนบัสนุนการจดัการโครงสร้างการท างานและการออกแบบองคก์าร 
(Linked management support to work structures and organization redesign) 
 7.  ขยายการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ใหมุ้่งไปสู่การไดผ้ลลพัธ์ใหม่ ๆ                 
อยา่งมีสมรรถภาพสูง (Powerfully expanded teaching and learning linked to the new results) 
 8.  สร้างสมรรถนะอยา่งมืออาชีพและการเรียนรู้ในการส่ือสารท่ีขบัเคล่ือนไปสู่ผลลพัธ์ 
(Create professional capacity and learning communication driven by results) 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008, pp. 258-259) ศึกษามิติขององคก์าร                          
แห่งความเขม้แขง็ พบวา่ ลกัษณะแบบแผนของรูปแบบการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูผูส้อนกบั
ครูใหญ่ ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัความจ าเป็นโรงเรียนท่ีเขม้แขง็มี 7 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
 1.  การเป็นสถาบนัแห่งความซ่ือสัตย ์(Institutional integrity) 
 2.  การใชอิ้ทธิพลของครูใหญ่ (Principal influence) 
 3.  การพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ (Consideration) 
 4.  การเร่ิมโครงสร้างการปฏิบติังาน (Initiating structure) 
 5.  การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร (Resource support) 
 6.  การสร้างขวญัในการท างาน (Morale) 
 7.  การเนน้ความส าคญัดา้นวิชาการ (Academic emphasis) 
 แนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในประเทศไทย 
 ส าหรับแนวคิดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยนั้น ผูว้ิจยั
ไดน้ าแนวคิดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส านกังานเลขาธิการคุรุสภาและ
ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มาเป็นแนวทางในการก าหนด
กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา 
 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานเลขาธิการคุรุสภามีแนวคิด
ท่ีน าไปสู่องคค์วามรู้ในเร่ืองสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี (ส านกังาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2555, หนา้ 85) 
 1.  หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 
  1.1  สามารถน าความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา                
ไปประยกุตใ์นการบริหารการศึกษา 
  1.2  สามารถวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการการศึกษา 
  1.3  สามารถก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา 
  1.4  สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริการ และก าหนดภารกิจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดเ้หมาะสม 
 2.  นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
  2.1  สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท านโยบายการศึกษา 
  2.2  สามารถก าหนดนโยบาย วางแผนการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพการจดั
การศึกษา 
  2.3  สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมุ่งใหเ้กิดผลดี คุม้ค่าต่อการศึกษา
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 
  2.4  สามารถน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติั 
  2.5  สามารถติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน 
 3.  การบริหารดา้นวชิาการ 
  3.1  สามารถบริหารจดัการการเรียนรู้ 
  3.2  สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.3  สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  3.4  สามารถส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
 4.  การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี 
  4.1  สามารถจดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4.2  สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 
  4.3  สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาได ้                 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  4.4  สามารถพฒันาส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
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 5.  การบริหารบุคคล 
  5.1  สามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 
  5.2  สามารถจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 
  5.3  สามารถพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้                 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  5.4  สามารถเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  5.5  สามารถใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการท างานให้แก่ครูและบุคลากร                     
ในสถานศึกษา 
 6.  การบริหารกิจการนกัเรียน 
  6.1  สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 
  6.2  สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการผูเ้รียน 
  6.3  สามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ 
  6.4  สามารถส่งเสริมวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะ 
 7.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  7.1  สามารถจดัท าแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 
  7.2  สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา                  
ของสถานศึกษา 
  7.3  สามารถจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรับรอง                    
การประเมินภายนอก 
 8.  การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  8.1  สามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษาและการปฏิบติังานได้
อยา่งเหมาะสม 
  8.2  สามารถประเมินการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อน ามาปรับปรุงการบริหาร
จดัการ 
  8.3  สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศึกษา 
 9.  การบริหารการประชาสัมพนัธ์ความสัมพนัธ์ชุมชน 
  9.1  สามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
  9.2  สามารถเผยแพร่ขอ้มูล ข่าวสาร และกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 
  9.3  สามารถใชย้ทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการประชาสัมพนัธ์ 
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  9.4  สามารถสร้างกิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมาย               
ในการเขา้ไปช่วยเหลือชุมชนและเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
  9.5  สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษา 
 10.  คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารศึกษา 
  10.1  เป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
  10.2  ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  10.3  ส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมเหมาะสม 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์
และวธีิการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวทิยฐานะรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ช านาญการ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาการช านาญการ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาช านาญการพิเศษ รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาเช่ียวชาญ ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาเช่ียวชาญ และผูอ้  านวยการสถานศึกษาเช่ียวชาญพิเศษ ตอ้งผา่นการประเมิน                       
ดา้นคุณภาพการปฏิบติังาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบติังาน ดงัน้ี (ส านกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2556, หนา้ 74) 
 1.  สมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ 
  1.1  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ คือ ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้ง
ครบถว้นสมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีการพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
  1.2  การบริการท่ีดี คือ ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิผล                     
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ 
  1.3  การพฒันาตนเอง คือ การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ ติดตามองคค์วามรู้และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ ในวงวชิาการและวชิาชีพ เพื่อพฒันาตนเองและพฒันางาน 
  1.4  การท างานเป็นทีม คือ การใหค้วามร่วมมือ ช่วยเหลือสนบัสนุน เสริมแรง                    
ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบับุคคลอ่ืน หรือแสดงบทบาทผูน้ า ผูต้าม                           
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  สมรรถนะประจ าสายงาน ไดแ้ก่ 
  2.1  การวเิคราะห์และสังเคราะห์ คือ ความสามารถในการท าความเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ 
แลว้แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ยตามหลกัการหรือกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด สามารถรวบรวมส่ิงต่าง ๆ จดัท า
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อยา่งเป็นระบบ เพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันางาน รวมทั้งสามารถวเิคราะห์องคก์รหรืองานในภาพรวม
และด าเนินการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
  2.2  การส่ือสารและการจูงใจ คือ ส่ือสาร โตต้อบ ในโอกาสและสถานการณ์ต่าง ๆ 
ตลอดจนสามารถชกัจูง โนม้นา้วใหผู้อ่ื้นเห็นดว้ย ยอมรับ คลอ้ยตาม เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายของ                 
การส่ือสาร 
  2.3  การพฒันาศกัยภาพ คือ ความสามารถในการให้ค  าปรึกษาแนะน า และช่วย
แกปั้ญหาใหแ้ก่เพื่อนร่วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากร ปฏิบติัตน                       
เป็นแบบอยา่ง รวมทั้งส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาสผูร่้วมงานไดพ้ฒันาในรูปแบบต่าง ๆ 
  2.4  การมีวสิัยทศัน์ คือ ความสามารถในการก าหนดวสิัยทศัน์ ทิศทาง หรือแนวทาง
การพฒันาองคก์รท่ีเป็นรูปธรรม เป็นท่ียอมรับ และเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั การยอมรับแนวคิดหรือ
วธีิการใหม่ ๆ เพื่อการพฒันางาน 
 จากการน าเสนอแนวคิดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย            
ท่ีไดม้าจากส านกังานเลขาธิการคุรุสภาและส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผูว้จิยัยงัไดค้น้ควา้งานวจิยัท่ีเก่ียวของกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารทั้งในหน่วยงาน
ราชการและสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในประเทศไทย ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548, หนา้ 11-12) ไดว้า่จา้งบริษทั                      
ท่ีปรึกษาเฮยก์รุ๊ปส์มาจดัท ารูปแบบสมรรถนะของระบบราชการไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนด
กรอบสมรรถนะ (Competency model) ส าหรับระบบราชการพลเรือนไทยเพื่อสร้างแบบสมรรถนะ 
(Competency) สมรรถนะหลกัส าหรับต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนทุกกลุ่มงาน คือ 
 1.  สมรรถนะหลกั คือ คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมของต าแหน่งขา้ราชการพลเรือน                 
ทุกต าแหน่ง ซ่ึงก าหนดข้ึนมาเพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั 
ประกอบดว้ยสมรรถนะ 5 ดา้น คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement motivation) 2) การบริการ 
ท่ีดี (Service mind) 3) การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 4) จริยธรรม (Integrity) 
และ 5) ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
 2.  สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะแต่ละกลุ่มงาน                           
เพื่อสนบัสนุนใหข้า้ราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแก่หนา้ท่ี และส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติั
ภารกิจในหนา้ท่ีไดดี้ยิง่ขั้น ประกอบดว้ยสมรรถนะ 20 ดา้น คือ 1) การคิดวิเคราะห์ (Analytical 
thinking) 2) การมองภาพรวม (Conceptual thinking) 3) การพฒันาศกัยภาพของคน (Caring and 
developing) 4) การสั่งตามอ านาจหนา้ท่ี (Holding people accountable) 5) การสืบเสาะหาขอ้มูล 
(Information seeking) 6) การเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ (Organizational awareness)                       
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7) การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 8) ความถูกตอ้งของงาน (Concern for order)                                   
9) ความมัน่ใจในตนเอง (Self confidence) 10) ความยดืหยุน่ผอ่นปรน (Flexibility) 11) ภาวะผูน้ า 
(Leadership) 12) สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic quality) 13) ความเขา้ใจขอ้แตกต่าง                       
ทางวฒันธรรม (Cultural sensitivity) 14) ความเขา้ใจผูอ่ื้น (Interpersonal understanding)                           
15) วสิัยทศัน์ (Visioning) 16) การวางกลยทุธ์ภาครัฐ (Strategic orientation) 17) ศกัยภาพ                        
เพื่อการปรับเปล่ียน (Change leadership) 18) การควบคุมตนเอง (Self-control) 19) การบงัคบับญัชา 
(Directing) 20) ความรู้พิเศษ (Specialized) 
 จากการศึกษาของบุญมี เณรยอด (2550, หนา้ 125) เก่ียวกบัสมรรถภาพ ตวับ่งช้ี ขั้นตอน
การด าเนินการการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน พบวา่ สมรรถภาพท่ีจ าเป็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
คือ 1) สามารถสร้างศรัทธาใหแ้ก่ครูและผูร่้วมงาน 2) ท างานเป็นทีม 3) เป็นผูน้ าทางวชิาการ                      
4) มีวสิัยทศัน์ 5) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์6) มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 7) มีความรักความสามารถ                    
ในการบริหาร 8) กลา้ตดัสินใจและรับผดิชอบ 9) ซ่ือสัตย ์โปร่งใส 10) เป็นผูป้ระสานงานท่ีดี                    
11) เป็นนกัประชาธิปไตย 12) เป็นผูส้ามารถอ านวยความสะดวก สนบัสนุน และ 13) เป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี 
 ทนุพนัธ์ หิรัญเรือง (2550, หนา้ 85) ท าการศึกษาวจิยัเร่ือง การศึกษาสมรรถนะ                         
ในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขตตรวจราชการท่ี 15 พบวา่ ค่าเฉล่ียสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง โดยสมรรถนะดา้นทกัษะและศิลปะในการถ่ายทอดและ              
โนม้นา้วบุคคลมีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นการนิเทศและใหค้  าปรึกษาแก่ครูและบุคคลมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 เก้ือ กระแสโสม (2551, หนา้ 58) ศึกษาการพฒันาการรับรองผูป้ระเมินภายนอก                      
ตามแนวคิดท่ีเนน้สมรรถภาพส าหรับการประเมินสถานศึกษา พบวา่ สมรรถภาพท่ีจ าเป็น                           
ของผูป้ระเมินภายนอกส าหรับการประเมินสถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย
สมรรถนะ 3 ดา้น คือ ดา้นท่ี 1 สมรรถภาพดา้นความรู้ ประกอบดว้ย 1) ความรู้เก่ียวกบัการจดั
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาซ่ึงเก่ียวกบัการประเมินภายนอก 2) ความรู้เก่ียวกบับทบาท
หนา้ท่ีของผูป้ระเมินภายนอกและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 3) ความรู้เก่ียวกบัหลกัการวธีิการประเมิน
คุณภาพสถานศึกษา ดา้นท่ี 2 สมรรถภาพดา้นทกัษะ ประกอบดว้ย 1) ทกัษะการวางแผนการประเมิน
สถานศึกษา 2) ทกัษะการด าเนินการประเมินสถานศึกษา 3) ทกัษะการสรุปผลการประเมินและ
เขียนรายงานการประเมินสถานศึกษา 4) ทกัษะการส่ือสารและสร้างความสัมพนัธ์ 5) ทกัษะการคิด
เชิงตรรกะและการคิดวเิคราะห์ 6) ทกัษะการท างานเป็นทีม และดา้นท่ี 3 สมรรถภาพดา้นคุณลกัษณะ 
ประกอบดว้ย 1) ความเป็นกลัยาณมิตรในการประเมิน 2) จรรยาบรรณในการประเมิน 
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 พชัมณ เทียนศรี (2548, หนา้ 125) ท าการศึกษาสมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี พบวา่ ผลการวเิคราะห์                    
ค่าระดบัของสมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคล           
ในภาพรวม พบวา่ สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะของ
กลุ่มตวัอยา่งทุกกลุ่มในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบริหารงาน
งบประมาณ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารงานบุคคล             
ตามทศันะของกลุ่มตวัอยา่ง มีสมรรถนะอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั คือ 1) ดา้นการบริหารงาน
วชิาการ พบวา่ ระดบัสมรรถนะการบริหารจดัการดา้นการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมเห็นวา่อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายสมรรถนะยอ่ย 
พบวา่ การจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและงานมาตรฐานสถานศึกษามีสมรรถนะ                  
การบริหารจดัการสูงสุด รองลงมา คือ การวางแผนปฏิบติังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาได ้                  
อยา่งมีประสิทธิภาพ และการปฏิบติังานดา้นวชิาการของสถานศึกษาไดต้ามแผนงานท่ีก าหนดได ้
ส่วนสมรรถนะยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียสมรรถนะการบริหารจดัการต ่าสามล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การใชร้ะบบ
ขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั การส่งเสริมการศึกษา วเิคราะห์
วจิยัเพื่อพฒันาหลกัสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรู้ และการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั แสวงหา
และพฒันามาตรฐานการศึกษาและนวตักรรมการบริหารใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงตามล าดบั               
2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ พบวา่ ระดบัสมรรถนะการบริหารจดัการดา้นการบริหารงาน
งบประมาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะของกลุ่มตวัอยา่ง ทั้งหมดในภาพรวม 
เห็นวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายสมรรถนะยอ่ย พบวา่ การจดัท าเอกสารทางการเงิน
อยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นปัจจุบนั มีสมรรถนะการบริหารจดัการสูงสุด รองลงมา คือ การจดัการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลประสิทธิภาพ การใชจ่้ายงบประมาณอยา่งถูกตอ้ง
เป็นปัจจุบนั และการบริหารงานพสัดุ และสินทรัพยต่์าง ๆ เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายก าหนด
ส่วนสมรรถนะยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียสมรรถนะการบริหารจดัการต ่าสามล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพฒันา
ระบบการเงินการคลงัให้มีประสิทธิภาพโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ การระดมทรัพยากร                     
อยา่งมีประสิทธิภาพร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน 3) ดา้นบริหารงานบุคคล พบวา่ 
ระดบัสมรรถนะการบริหารจดัการดา้นการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาพรวมตามทศันะของกลุ่มตวัอยา่ง ทั้งหมดในภาพรวมเห็นวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายสมรรถนะยอ่ย พบวา่ การส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคคลทางการศึกษามีความกา้วหนา้
ในวชิาชีพมีสมรรถนะการบริหารจดัการสูงสุด รองลงมา คือ การส่งเสริมใหบุ้คลากรประพฤติ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณท่ีดีงามของครูและบุคลากรทางการศึกษา และพฒันา
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ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถทนัต่อการเปล่ียนแปลงของ             
ยคุโลกาภิวตัน์ ส่วนสมรรถนะยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียสมรรถนะการบริหารจดัการต ่าสามล าดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ การจดัท ามาตรฐานคุณภาพงาน ก าหนดภาระงานชั้นต ่าและเกณฑก์ารประเมินผลงานส าหรับ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลและวางแผน
ก าหนดอตัราก าลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสมกบัปริมาณงานตาม
โครงสร้างของสถานศึกษา และสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ยา้ยโอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามล าดบั และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป พบวา่ ระดบัสมรรถนะการบริหาร
จดัการดา้นการบริหารทัว่ไปในภาพรวมเห็นวา่อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายสมรรถนะยอ่ย 
พบวา่ การจดัระบบการบริหารงานและพฒันาสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมมีสมรรถนะการบริหาร
จดัการสูงสุด รองลงมา คือ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา                   
และการด าเนินงานโครงการตามนโยบายของหน่วยงานบงัคบับญัชาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง      
ส่วนสมรรถนะยอ่ยท่ีมีค่าเฉล่ียสมรรถนะการบริหารจดัการต ่าสามล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การน า
ผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันางานของสถานศึกษาทั้งระบบ การเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกบัการศึกษา
โดยใชส่ื้ออยา่งหลากหลาย การพฒันาระบบการบริการดา้นขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ต่อขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพตามล าดบั ระดบัสมรรถนะการบริหารจดัการ                  
ในฐานะนิติบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา และประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสมรรถนะการบริหารจดัการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 สรุป จากการศึกษาการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
จากผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ โดยภาพรวมเป็นการพฒันาสมรรถนะเพื่อเพิ่มประสิทธิผล                 
ขององคก์ร ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการศึกษา            
ไดน้ ามาจดัท าเป็นตวัแบบสมรรถนะ (Competency model) ของขา้ราชการครูและบุคลากร                     
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบไปดว้ยสมรรถนะ 2 ส่วน คือ สมรรถนะหลกั 
ส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน และสมรรถนะในงานส าหรับแต่ละกลุ่มงาน 
คือ 1. สมรรถนะหลกั (Core competency) ประกอบดว้ยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ คือ 1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ (Achievement motivation) 2) การบริการท่ีดี (Service mind) 3) การสั่งสม                        
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 4) ความกลา้หาญทางจริยธรรม (Integrity)                                     
5) ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork and cooperation) และ 2. สมรรถนะในงาน (Functional 
competency) ประกอบดว้ยสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน 14 กลุ่ม กลุ่มงานละ 4 สมรรถนะ (ยกเวน้
กลุ่มผูบ้ริหารงาน และกลุ่มบริหารงาน รวม 5 กลุ่มงาน กลุ่มงานละ 5 สมรรถนะ รวม 20 สมรรถนะ 
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คือ 1) ภาวะผูน้ า (Leadership) 2) ความคิดเชิงวเิคราะห์ (Analytical thinking) 3) มนุษยสัมพนัธ์                   
(Human relation) 4) การใหค้  าปรึกษา (Consulting) 5) การใหค้วามรวมมือ (Cooperation)                         
6) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 7) การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง (Continuous improvement)                    
8) การแกปั้ญหา (Problem solving) 9) การติดตามงาน (Follow up) 10) การด าเนินการ (Facilitation)  
11) การตดัสินใจ (Decision making) 12) การวางแผนงาน (Planning) 13) การมุ่งเนน้ท่ีผูเ้รียน  
(Student orientation) 14) ความรู้ในสายวชิาชีพ (Technical knowledge) 15) การส่ือสารดว้ยวาจา 
(Oral communication) 16) ความถูกตอ้งแม่นย  า (Accuracy) 17) ทกัษะการน าเสนอ (Presentation 
skills) 18) การเสนอแนะ (Coaching) 19) การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง (Continuous learning)                       
20) ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity) จากสมรรถนะประจ ากลุ่มงานหรือสมรรถนะในงาน                        
ทั้ง 20 สมรรถนะใน 14 กลุ่มงานน้ี มีสมรรถนะในงานร่วมของทุกกลุ่มงาน 3 สมรรถนะ คือ                          
1) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 2) การมุ่งเนน้ท่ีผูเ้รียน (Student orientation) 3) ความรู้                         
ในสายวชิาชีพ (Technical knowledge) 
 

ตอนที ่3  แนวคดิเกีย่วกบัการสร้างและทดสอบเคร่ืองมอื 
 แนวคิดเกีย่วกบัการสร้างมาตรประมาณค่า (Rating scales) 
 ความหมายของมาตรประมาณค่า 
 อารมณ์ เพชรช่ืน (2547, หนา้ 84) กล่าววา่ มาตรประมาณค่าเป็นการพิจารณาคุณภาพ
ของคุณลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงจากมาตราส่วนท่ีมีความต่อเน่ือง มาตรประมาณค่ามีสองทิศทาง คือ 
จากนอ้ยท่ีสุดไปหามากท่ีสุด หรือในทางกลบักนั จากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดก็ได ้
 วญัญา วศิาลาภรณ์ (2548, หนา้ 194) กล่าววา่ มาตรประมาณค่า เป็นเคร่ืองมือท่ีใช ้               
ค่าคุณภาพของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เพื่อประมาณค่าคุณภาพผลงานของนกัเรียน โดยมกัจะท าการประเมิน
ทนัทีเม่ือพฤติกรรมนั้นเกิดข้ึน แต่ถา้เป็นการประเมินค่าผลงานนกัเรียนอาจประเมินเม่ือเสร็จหรือ
หลงัจากนั้นก็ได ้
 วรัิช วรรณรัตน์ (2549, หนา้ 15) ไดส้รุปความหมายของมาตรประมาณค่าวา่ เป็นมาตรวดั
ท่ีใชเ้ร้าบุคคลใหต้อบสนองในรูปของความรู้สึกหรือเจตคติท่ีมีต่อลกัษณะ คุณค่า บุคลิกภาพ หรือ
ความตอ้งการ แลว้ใหน้ ้าหนกัคะแนนแทนความรู้สึก 
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หนา้ 90) ไดใ้หค้วามหมายวา่                            
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัคุณลกัษณะท่ีจดัระดบัคุณภาพไวอ้ยา่งต่อเน่ือง เป็นเคร่ืองมือท่ีให้รายละเอียด
ขอ้มูลค่อนขา้งมาก เพราะนอกจากจะวดัวา่นกัเรียนท าอะไรได/้ ไม่ไดแ้ลว้ ยงับอกระดบัคุณภาพ
ของการกระท าหรือผลงานไดด้ว้ย 
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 สุมาลี จนัทร์ชลอ (2549, หนา้ 217-222) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นเคร่ืองมือวดัท่ีสามารถ
ใชป้ระเมินสภาพหรือคุณภาพของส่ิงท่ีจะถูกประเมิน โดยแบ่งเป็นระดบัต่าง ๆ กนั การประเมิน 
โดยใชม้าตรประมาณค่าตอ้งมีการเปรียบเทียบคุณลกัษณะ พฤติกรรม ทกัษะ หรือความสามารถ 
ดงันั้น การสร้างเคร่ืองมือน้ีจึงตอ้งก าหนดมาตรฐานหรือเกณฑใ์นการประเมินเพื่อเพิ่มความเป็นปรนยั
ในการใหค้ะแนน เช่น ก าหนดวา่ สูง กลาง ต ่า หมายถึงอะไร หรือตอ้งมีทกัษะความสามารถเช่นใด
ของแต่ละระดบั แต่ละเกณฑ์ ในกรณีท่ีจะประเมินเป็นตวัเลข ก็ตอ้งใหค้วามหมายของตวัเลขดว้ย 
 สมนึก ภทัทิยธนี (2547, หนา้ 40) กล่าววา่ มาตรประมาณค่าเป็นเคร่ืองมือท่ีครูใชป้ระเมิน
นกัเรียน และนกัเรียนใชใ้นการประเมินหรือพิจารณาตนเองหรือส่ิงอ่ืน ๆ ใชท้ั้งในการประเมิน                
การปฏิบติั กิจกรรม ทกัษะต่าง ๆ และพฤติกรรมดา้นจิตพิสัย เช่น เจตคติ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ               
ความสนใจ ฯลฯ ซ่ึงเคร่ืองมือประเภทน้ีจะต่างจากแบบตรวจสอบรายการ กล่าวคือ แบบตรวจสอบ
รายการตอ้งการทราบวา่มีหรือไม่มีในเร่ืองนั้น แต่มาตรประมาณค่าตอ้งการทราบรายละเอียด
ยิง่กวา่นั้น คือ ตอ้งการทราบวา่มีมากนอ้ยเพียงใด มุ่งใหผู้ต้อบประเมินขอ้ความท่ีถามออกมา                 
เป็นระดบัเพียงค าตอบเดียวจากมาตรประมาณค่า ท่ีมีระดบัความเขม้ใหพ้ิจารณาตั้งแต่ 3 ระดบัข้ึนไป 
ซ่ึงควรมีระดบัตรงกลางเป็นจุดสมดุล 
 สรุปไดว้า่ มาตรประมาณค่าเป็นเคร่ืองมือและวธีิการท่ีใชใ้นการระบุสถานภาพและ
คุณภาพของส่ิงท่ีวดั จ าแนกคุณภาพออกมาเป็นปริมาณท่ีมีความเขม้ต่างกนัโดยผูต้อบสนองต่อ
เคร่ืองมือวดัน้ีจะประเมินส่ิงของ เร่ืองราว หรือเหตุการณ์วา่มีคุณภาพปานใด แลว้ตดัสินใจระบุ
ระดบัของคุณภาพนั้นออกมา 
 ประเภทของมาตรประมาณค่า 
 มาตรประมาณค่าอาจแบ่งไดห้ลายอยา่งหรือหลายประเภท แต่หากแบ่งเป็นแบบใหญ่ ๆ 
จะได ้3 แบบ ดงัน้ี (วญัญา วศิาลาภรณ์, 2548, หนา้ 194-196) 
 1.  มาตรประมาณค่าแบบตวัเลข (Numerical rating scale) มาตรวดัประมาณค่า                    
แบบตวัเลขเป็นแบบท่ีง่ายท่ีสุด เพียงแต่ผูป้ระเมินท าเคร่ืองหมายหรือวงเล็บรอบตวัเลขท่ีช้ีบอก
ระดบั คุณสมบติั หรือคุณภาพท่ีมี แต่ละอนุกรมของตวัเลขท่ีก าหนดใหใ้ชแ้ทนความหมาย                    
บางประการ เช่น 
 1  หมายถึง พฤติกรรมท่ีไม่เกิดข้ึนเลย 
 2  หมายถึง พฤติกรรมท่ีนาน ๆ จะเกิดข้ึนสักคร้ัง 
 3  หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นคร้ังคราว 
 4  หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนบ่อย ๆ 
 5  หมายถึง พฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ า 
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 2.  มาตรประมาณค่าแบบกราฟ (Graphic rating scale) มาตรวดัประมาณค่าแบบกราฟ 
เป็นการประเมินคุณสมบติัหรือคุณภาพบนเส้นตามแนวนอน ผูป้ระเมินจะท าเคร่ืองหมายบนเส้น            
ท่ีก าหนดให้ บนเส้นจะระบุต าแหน่งของระดบัพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน 
 3.  มาตรประมาณค่าแบบบรรยาย (Descriptive rating scale) มาตรประมาณค่า                   
แบบบรรยายจะมีค าอธิบายหรือค าบรรยายบอกระดบัคุณลกัษณะนั้น ๆ ไวว้า่เป็นอยา่งไร ระดบั
คุณลกัษณะ หรือคุณสมบติัท่ีก าหนดบนเส้นจะแบ่งเป็นจ านวนค่ี 3, 5, 7 หรือ 9 ระดบั เม่ือครูหรือ             
ผูป้ระเมินพิจารณาตดัสินวา่คุณลกัษณะของส่ิงนั้นตรงกบัระดบัใด ก็ท  าเคร่ืองหมายบนระดบันั้น 
 ภทัรา นิคมานนท ์(2548, หนา้ 75) กล่าวถึงประเภทของมาตรประมาณค่าวา่                        
มาตรประมาณค่าท่ีรู้จกักนัทัว่ไปมี 3 แบบ ดงัน้ี 
 1.  มาตรประมาณค่าแบบตวัเลข (Numerical rating) มาตรวดัประเภทน้ีเป็นแบบท่ีพบเห็น
ทัว่ ๆ ไป และใชม้ากในวงการศึกษา มาตรประมาณค่าแบบตวัเลขน้ี จะเสนอตวัเลขเป็นระบบ
ตามล าดบั โดยใหผู้ส้ังเกตก าหนดค่าตวัเลขตามท่ีสังเกตได ้ดงัตวัอยา่งการประมาณค่าเก่ียวกบั
พฤติกรรมการสอนของครูต่อไปน้ี 
 ก าหนดให้   5  หมายถึง  ดีเลิศ 
        4  หมายถึง  ค่อนขา้งดี 
        3  หมายถึง  ปานกลาง 
        2  หมายถึง  ไม่ใคร่ดี 
        1  หมายถึง  ไม่ดีเลย 
 2.  มาตรประมาณค่าแบบภาษา (Graphic rating scale) เป็นการประมาณค่าโดยใชภ้าษา 
ท่ีมีความหมายชดัเจนในตวัเอง 
 3.  มาตรประมาณค่าโดยการจดัอนัดบั (Ranking) เป็นเทคนิคการใหค้ะแนนเก่ียวกบั
ผลงานท่ีเป็นผลผลิตหรือกระบวนการท่ีเก่ียวกบัคุณค่าหรือคุณภาพของงานท่ีมีลกัษณะนามธรรม 
ยากแก่การวดัออกมาเป็นตวัเลขโดยตรง เช่น งานวาดเขียน งานการฝีมือ เรียงความ เป็นตน้                    
ซ่ึงหลกัการของการวดัชนิดน้ีคือ คุณลกัษณะหรือคุณภาพของงานท่ีน ามาเปรียบเทียบกนันั้น                   
มีความดีความงามในปริมาณท่ีไม่เท่าเทียมกนั มีขอ้แตกต่างยิง่หยอ่นกวา่กนัอยูเ่สมอ ขอ้แตกต่าง
เหล่าน้ีสามารถเรียงอนัดบัหรือจดัเป็นอนัดบัไดจ้ากคุณภาพดีท่ีสุดไปจนถึงคุณภาพดอ้ยท่ีสุด 
จากนั้นก็สามารถใชห้ลกัสถิติแปลงเป็นคะแนนได ้
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2550, หนา้ 56) ไดก้ล่าวถึงประเภทของ                   
มาตรประมาณค่าวา่แบ่งเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
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 1.  มาตรประมาณค่าแบบตวัเลข เป็นมาตรประมาณค่าท่ีใชต้วัเลขแสดงระดบัของ
ความสามารถหรือคุณภาพหรือระดบัความเห็นดว้ย/ ไม่เห็นดว้ย 
 2.  มาตรประมาณค่าแบบกราฟ เป็นมาตรประมาณค่าท่ีใชค้  าคุณศพัท ์เช่น สูง ปานกลาง 
ต ่า เป็นตน้ แทนระดบัความสามารถหรือคุณภาพท่ีตอ้งการ 
 3.  มาตรประมาณค่าแบบพรรณนา เป็นมาตรประมาณค่าท่ีมีค  าอธิบายแสดงพฤติกรรม              
ท่ีปฏิบติั 
 4.  มาตรประมาณค่าแบบเทียบคุณภาพกบัตวัอยา่งงาน เป็นมาตรประมาณค่าท่ีน างาน              
ท่ีตอ้งการประเมินไปเปรียบเทียบกบังานทั้งหมดท่ีจดัเรียงอนัดบัคุณภาพของงานไวแ้ลว้ 
 สุมาลี จนัทร์ชลอ (2549, หนา้ 217-219) กล่าววา่ การประเมินโดยใชม้าตรประมาณค่า
ตอ้งมีการเปรียบเทียบคุณลกัษณะ พฤติกรรม ทกัษะ หรือความสามารถ ซ่ึงมาตรประมาณค่า                  
อาจแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  มาตรประมาณค่าแบบตวัเลข (Numerical rating scale) เป็นการประเมินท่ีผูป้ระเมิน
จะใหต้วัเลขเพื่อแสดงถึงระดบัของพฤติกรรมความสามารถหรือคุณลกัษณะซ่ึงมีค่าแตกต่างกนั  
โดยอาจประเมินตั้งแต่ 1 ถึง 5 ตวัเลขแต่ละตวัควรจะอธิบายความหมายไวเ้พื่อใหผู้ป้ระเมินเขา้ใจ
ตรงกนั 
 2.  มาตรประมาณค่าแบบกราฟ (Graphic rating scale) เป็นการประเมินคุณลกัษณะ
พฤติกรรม หรือทกัษะบนเส้นตรงในแนวนอน โดยมีระดบัความเขม้ต่าง ๆ กนั และใชต้วัเลขหรือค า
แทนระดบัความเขม้ ผูป้ระเมินสามารถท าเคร่ืองหมายตามมาตราส่วน 
 3.  มาตรประมาณค่าแบบพรรณนา (Descriptive rating scale) เป็นการประเมินโดยเขียน
ค าบรรยายระดบัมากนอ้ยของคุณลกัษณะ พฤติกรรม หรือทกัษะการปฏิบติั เช่น การประเมินทกัษะ
ในการร้องเพลง 
 เอนก พ. อนุกลูบุตร (2548, หนา้ 125-129) ไดก้ล่าวถึงชนิดของมาตรประมาณค่าไว ้ดงัน้ี 
 1.  มาตรประมาณค่าแบบตวัเลข (Numerical rating scale) เป็นมาตรวดัอนัดบัคุณภาพ                  
ท่ีใชต้วัเลขบอกขั้นของคุณภาพ เช่น ความรู้สึก เจตคติของบุคคล ส่ิงของ เหตุการณ์ท่ีตอ้งการ                
จดัอนัดบัวา่มีอยูม่าก-นอ้ย ดี-เลว อยา่งไร อาจแบ่งเป็น 3, 5, 7, 9 อนัดบั แต่ไม่ควรมากอนัดบัเกินไป 
เพราะยากแก่การวนิิจฉยัและประมาณคุณภาพ และควรมีอนัดบัเป็นจ านวนค่ี มีจุดกลางเอาไว้
พิจารณาวา่มากหรือนอ้ยกวา่จุดกลาง ๆ และมากหรือนอ้ยไปเท่าไรก็จะไดต้ดัสินใจไดถู้กตอ้งยิง่ข้ึน 
และตอ้งบอกความหมายของตวัเลขท่ีแสดงอนัดบัของคุณภาพไวด้ว้ย เช่น 
 1  หมายถึง   นอ้ยท่ีสุด 
 2  หมายถึง   ค่อนขา้งยอ้ย 
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 3  หมายถึง   ปานกลาง 
 4  หมายถึง   ค่อนขา้งมาก 
 5  หมายถึง   มากท่ีสุด 
 2.  มาตรประมาณค่าแบบเส้น (Graphic rating scale) มาตรวดัคุณภาพแบบน้ีจะบ่งอนัดบั
คุณภาพดว้ยค า หรือขีดเส้นตรงไวเ้หนือค าเหล่านั้น เช่น 
 -  ท่านเขา้ร่วมวงสนทนาในกลุ่มเพื่อนหรือไม่ 
    ชอบพดู พดูบา้ง พดูเท่าท่ีจ  าเป็น ชอบฟัง ไม่พดูเลย 
 3.  มาตรประมาณค่าแบบจดัอนัดบั (Ranking) การวดัคุณภาพแบบน้ีใชส้ะดวกและง่าย 
เหมาะส าหรับจดัอนัดบัท่ีวตัถุส่ิงของท่ีเป็นผลผลิตวา่ส่ิงไหน ช้ินไหน มีคุณภาพสูง-ต ่าต่างกนั              
โดยการประเมินคุณภาพอยา่งรวม ๆ ออกมาเป็นอนัดบั (Rank order) แลว้ตดัสินตีราคาบ่งคุณค่า
โดยสรุปวา่เป็นอยา่งไร แต่จุดมุ่งหมายท่ีส าคญัก็อยูท่ี่พยายามใชว้จิารณญาณตดัสินเรียงอนัดบั
ส่ิงของกลุ่มหน่ึง คนกลุ่มหน่ึง ใหมี้ความเท่ียงตรงตามท่ีมนัควรจะเป็นใหม้ากท่ีสุดท่ีจะมากได ้             
โดยมีเทคนิคการเรียงอนัดบัคือ พยายามแบ่งส่ิงท่ีจะจดัอนัดบัออกเป็นพวกใหญ่ ๆ ตามอนัดบั
คุณภาพ แลว้จึงแบ่งกลุ่มใหญ่ ๆ นั้นเป็นกลุ่มยอ่ย ๆ อีก ตามอนัดบัคุณภาพ หรือพยายามแกไ้ข 
ปรับปรุง สับเปล่ียน บริเวณรอยต่อระหวา่งกลุ่ม เช่น คนทา้ย ๆ ของกลุ่มสูงกบัคนตน้ ๆ                          
ของกลุ่มกลาง 
 4.  มาตรประมาณค่าแบบเปรียบเทียบ (Comparative rating scale) การวดัคุณภาพแบบน้ี
จะตอ้งมีเกณฑม์าตรฐานก าหนดไวก่้อน แลว้ผูว้ดัคุณภาพ (Rater) ก็จะเปรียบเทียบคุณภาพของส่ิงท่ี
ถูกวดัคุณภาพนั้นกบัเกณฑม์าตรฐานวา่แตกต่างจากเกณฑ์มากหรือนอ้ย ถา้แตกต่างนอ้ย                               
ก็ไดค้ะแนนมากหรือไดอ้นัดบัคุณภาพสูง เช่น การคดัลายมือก็อาจมีแบบคดัลายมือมาตรฐานไว้
เปรียบเทียบ เป็นตน้ 
 5.  มาตรประมาณค่าแบบเปรียบเทียบเป็นคู่ (The method of paired comparison) การวดั
คุณภาพแบบน้ีเป็นความพยายามใหอ้นัดบัคุณภาพของส่ิงต่าง ๆ ใหต้รงกบัความเป็นจริง เช่น 
รายงานผลงานภาคปฏิบติั โดยเปรียบส่ิงหน่ึงกบัอีกทุกส่ิงทีเหลือทีละคู่ ช้ินใดมีคุณภาพสูงกวา่                  
ก็ท  าเคร่ืองหมายไว ้แลว้นบัจ านวนความถ่ีท่ีมีคุณภาพสูงกวา่ น ามาเรียงตามคุณภาพเป็นอนัดบัตั้งแต่
สูงไปสู่ต ่า 
 หลกัเกณฑ์ในการใช้มาตรประมาณค่า 
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2550, หนา้ 56) กล่าวถึงหลกัเกณฑว์ธีิใช ้                
มาตรประมาณค่าไว ้ดงัน้ี 
 1.  ควรใชใ้นกรณีท่ีพฤติกรรมท่ีวดัสามารถเห็นไดช้ดัเป็นรูปธรรม 



91 

 2.  ผูป้ระเมินอาจมีอคติหรือความล าเอียงไดง่้าย การอธิบายความหมายของคุณภาพ                
แต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน หรือการใชผู้ป้ระเมินหลาย ๆ คน จะช่วยลดความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาก
อคติหรือความล าเอียงได ้
 3.  ถา้มีพฤติกรรมหลายดา้นท่ีจะตอ้งประเมิน เช่น การเล้ียงลูกบอล การยงิประตู เป็นตน้ 
ควรประเมินทีละดา้นใหเ้สร็จทุกคนก่อน แลว้จึงประเมินดา้นอ่ืนต่อไป 
 นอกจากน้ียงัมีผูก้ล่าวถึงหลกัวธีิการใชม้าตรประมาณค่าไว ้ดงัน้ี 
 1.  คุณสมบติัท่ีจะประเมินควรมีความส าคญัต่อการศึกษา คือ ตอ้งสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคข์องการเรียนรู้ 
 2.  คุณสมบติัท่ีจะประเมินควรสังเกตเห็นไดโ้ดยตรง 
 3.  คุณสมบติัท่ีจะประเมินควรระบุใหช้ดัเจน 
 4.  ควรจะอธิบายจุดบนเส้นหรือค่าของตวัเลขใหช้ดัเจน เพื่อท่ีจะเขา้ใจไดต้รงกนั 
 5.  จ านวนต าแหน่งท่ีจะประเมินบนเส้นควรเป็นเลขค่ีระหวา่ง 3, 5 หรือ 7 
 6.  ควรใหผู้ป้ระเมินเวน้การประเมินในรายการของคุณสมบติัท่ีตนเองไม่แน่ใจวา่                   
จะประเมินไดถู้กตอ้ง 
 7.  ควรจะรวมหรือเฉล่ียผลการประเมินโดยผูป้ระเมินหลาย ๆ คน เพื่อความเช่ือถือได้
มากยิง่ข้ึน 
 การสร้างมาตรประมาณค่า 
 วรัิช วรรณรัตน์ (2549, หนา้ 16-17) ไดล้ าดบัขั้นตอนการสร้างมาตรประมาณค่าไว ้ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดเร่ืองท่ีจะวดั ก าหนดขอบเขตของเร่ืองท่ีจะวดัใหช้ดัเจนวา่ตอ้งการวดัอะไร 
 2.  ก าหนดโครงสร้างขอบเขตของเร่ืองท่ีจะวดัใหช้ดัเจน โดยการก าหนดวา่ในเร่ืองท่ี
ตอ้งการวดันั้น ตอ้งการวดัแง่มุมใดบา้ง เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดขอ้ความ 
 3.  สร้างขอ้ความตามโครงสร้างท่ีก าหนด 
 4.  การตรวจคุณภาพโดยการพิจารณาหาค่าความเช่ือมัน่และความเท่ียงตรง 
 5.  การวเิคราะห์ค่าของมาตรวดั 
 6.  การน าแบบวดัท่ีสมบูรณ์ไปใช ้
 ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2550, หนา้ 96) กล่าวถึงวธีิการสร้าง                        
มาตรประมาณค่าไว ้ดงัน้ี 
 1.  ระบุจุดมุ่งหมายการวดัเพื่อหาตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีจะวดั 
 2.  ก าหนดคุณลกัษณะท่ีจะวดั พร้อมทั้งความหมายของคุณลกัษณะนั้น ๆ 
 3.  เลือกรูปแบบของมาตรท่ีจะใช ้หรืออาจใชรู้ปแบบผสม 
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 4.  ก าหนดช่วงของมาตรวดัวา่จะใหมี้ก่ีระดบั พร้อมค าอธิบายแต่ละระดบั 
 5.  เขียนค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะนั้น ๆ โดยเล่ียงการใชศ้พัทเ์ทคนิคยาก ๆ 
 6.  ถา้แต่ละขอ้แสดงถึงพฤติกรรมท่ีมีความส าคญัไม่เท่ากนั ควรมีการก าหนดน ้าหนกั
คะแนนของแต่ละขอ้ไม่เท่ากนัดว้ย 
 7.  ก าหนดเกณฑก์ารผา่น 
 แนวคิดเกีย่วกบัการทดสอบเคร่ืองมือ 
 การหาคุณภาพของแบบวดัมีหลกัการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ อ านาจจ าแนก (Discrimination 
index) ความตรง (Validity) และความเท่ียง (Reliability) 
 อ านาจจ าแนก (Discrimination index)  
 มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของอ านาจจ าแนกไว ้ดงัน้ี 
 จริยา เสถบุตร (2548, หนา้ 122) ใหค้วามหมายของอ านาจจ าแนกวา่หมายถึง คุณภาพ
ของขอ้สอบนั้นสามารถจ าแนกเด็กท่ีเก่ง-อ่อนไดห้รือไม่ นัน่คือ ขอ้สอบท่ีดีนั้น เด็กเก่งจะตอ้ง              
ตอบถูกและเด็กอ่อนจะตอบผดิ 
 สุภาพ วาดเขียน (2554, หนา้ 63) ใหค้วามหมายของอ านาจจ าแนกวา่หมายถึง                     
ความเด่นชดัและความละเอียดลึกซ้ึงของขอ้สอบหรือขอ้ค าถามท่ีมีประสิทธิภาพในการแบ่งแยก                 
ผูเ้ขา้รับการทดสอบออกเป็นพวกเก่ง ปานกลาง และไม่เก่ง 
 ส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2542, หนา้ 28) ใหค้วามหมายของอ านาจจ าแนกวา่ เป็นค่าท่ีบอก
ประสิทธิภาพของขอ้สอบขอ้นั้น วา่สามารถจ าแนกระหวา่งเด็กเก่งและเด็กอ่อนไดดี้เพียงใด 
 บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ ์(2546, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของอ านาจจ าแนกวา่หมายถึง 
ประสิทธิภาพของขอ้สอบท่ีแยกผูต้อบท่ีมีความสามารถแตกต่างกนัได ้
 ภทัรา นิคมานนท ์(2548, หนา้ 131) ไดก้ล่าวถึงอ านาจจ าแนกวา่ เป็นคุณสมบติัของ
แบบทดสอบท่ีสามารถแบ่งผูส้อบออกตามระดบัความสามารถเก่ง-อ่อนได ้โดยคนเก่งจะตอบถูก
ส่วนคนอ่อนจะตอบผิด 
 ไพฑูรย ์โพธิสาร (2549, หนา้ 57) ไดก้ล่าวถึงอ านาจจ าแนกวา่ เป็นคุณสมบติัท่ีช้ีให้เห็น
วา่ขอ้สอบแต่ละขอ้ใชจ้  าแนกผูส้อบ คือ แยกระหวา่งผูต้อบกลุ่มท่ีเก่ง-อ่อนออกจากกนัไดดี้เพียงไร 
 การหาอ านาจจ าแนกของแบบวดั 
 วธีิการหาอ านาจจ าแนกของแบบวดัมีอยูห่ลายวธีิดว้ยกนั ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของแบบวดั
และขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  หาค่าอ านาจจ าแนกโดยสหสัมพนัธ์แบบไบซีเรียล (Biserial) เป็นสหสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปรแบบต่อเน่ือง คือคะแนนของนกัเรียนแต่ละคน ซ่ึงสมมติวา่มีการแจกแจงแบบโคง้ปกติ     
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กบัตวัแปรแบบทวพินัธ์ (Dichotomous) คือคะแนน 1 กบั 0 ท่ีไดจ้ากการตอบถูกตอบผิดนัน่เอง 
(บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2549, หนา้ 225) 
 2.  หาค่าอ านาจจ าแนกโดยสหสัมพนัธ์แบบพอยทไ์บซีเรียล (Point biserial)                          
เป็นค่าสหสัมพนัธ์แบบ Product-moment ระหวา่งตวัแปรท่ีต่อเน่ือง คือคะแนนท่ีสอบวดัได ้                     
ในแต่ละคน กบัตวัแปรแบบทวพินัธ์ (Dichotomous) คือถูกผดิ หรือค่าคะแนนถูกได ้1 ผดิได ้0 
นัน่เอง ดงันั้นจึงมีลกัษณะเป็นสหสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2549, หนา้ 227) 
 3.  การหาค่าอ านาจจ าแนกโดยวธีิการของการแจกแจงที (t-distribution) เป็นการหา
อ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามท่ีเป็นแบบสอบถามมาตรการจดัล าดบั โดยจะแบ่งกลุ่มท่ีไดน้ ้าหนกั
คะแนนสูงออกมา 25% เป็นกลุ่มสูง และกลุ่มท่ีไดน้ ้าหนกัคะแนนต ่าออกมา 25% เป็นกลุ่มต ่า               
แลว้ค านวณหาค่าคะแนนเฉล่ียและคะแนนเบ่ียงเบนมาตรฐานของแต่ละกลุ่ม ถา้การค านวณค่า t            
ไดม้ากกวา่หรือเท่ากบั 1.75 ถือวา่ขอ้ค าถามนั้นแยกคนเป็นสองกลุ่มได ้ถา้ไดค้่า t ต ่ากวา่ 1.75 
จะตอ้งตดัทิ้งไป จะน ามาใชใ้นการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัไม่ได ้(ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 
2547, หนา้ 215-217) 
 4.  การหาค่าอ านาจจ าแนกโดยสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน เป็นการหาค่าอ านาจจ าแนก
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2549,      
หนา้ 190) โดยมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้คือ ตวัแปรหน่ึงตอ้งเป็นแบบทวพินัธ์ (Dichotomous) คือแบ่งเป็น 
2 ประเภท เช่น ตอบถูก ตอบผดิ (0, 1) และตวัแปรอีกตวัหน่ึงตอ้งเป็นแบบต่อเน่ือง (Continuous) 
คือมีลกัษณะท่ีต่อเน่ืองกนัไป เช่น คะแนนความสามารถของนกัเรียนเป็นกลุ่มสูง กลุ่มต ่า                        
และคะแนนเหล่าน้ีจะมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติ (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2549, หนา้ 223) 
 จากความหมาย ลกัษณะ และวธีิการหาคุณภาพดา้นอ านาจจ าแนก (Discrimination 
index) ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัใหค้วามหมายและสรุปอ านาจจ าแนกดงัน้ีคือ อ านาจจ าแนก                      
เป็นคุณภาพของแบบทดสอบท่ีสามารถแยกลกัษณะคน 2 กลุ่มออกจากกนัได ้คือ กลุ่มท่ีมีคุณลกัษณะ
หรือความสามารถสูงและกลุ่มท่ีมีคุณลกัษณะหรือความสามารถต ่า การวดัอ านาจจ าแนกมีหลายแบบ 
ข้ึนอยูก่บัธรรมชาติของคะแนนท่ีไดจ้ากแบบทดสอบนั้น ๆ เช่น ถา้ขอ้มูลท่ีไดมี้การแจกแจงเป็น 
โคง้ปกติ ก็หาอ านาจจ าแนกไดโ้ดยการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้ (Item 
score) กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Iotal score) หรือถา้คะแนนท่ีไดจ้ากการทดสอบของกลุ่มสองกลุ่ม
โดยกลุ่มหน่ึงเป็นแบบค่าต่อเน่ือง (Continuous variable) และอีกกลุ่มหน่ึงเป็นแบบไม่ต่อเน่ือง 
(Dichotomous variable) ก็หาคุณภาพดา้นอ านาจจ าแนกไดโ้ดยใชสู้ตรสหสัมพนัธ์แบบ                      
พอยทไ์บซีเรียล (Point-biserial index) หรือถา้คะแนนท่ีไดเ้ป็นคะแนนแบบช่วงเท่ากนั เช่น 1, 2, 3, 4 
ก็หาอ านาจจ าแนกโดยหาสหสัมพนัธ์ของคะแนนขอ้นั้นกบัคะแนนรวมทั้งฉบบัโดยใชสู้ตร
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สหสัมพนัธ์เพียร์สัน หรือในกรณีท่ีคะแนนแต่ละขอ้มีมากกวา่ 1 คะแนน และควรใหค้ะแนนเท่ากนั
ก็ตอ้งหาความแตกต่างของคะแนนกลุ่มท่ีไดค้ะแนนสูงกบักลุ่มท่ีไดค้ะแนนต ่า วา่ท าขอ้นั้น ๆ                   
ไดค้ะแนนเป็นไปตามสภาพท่ีแทจ้ริงหรือไม่ 
 ความตรง (Validity) 
 มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของความตรงไว ้ดงัน้ี 
 บุญส่ง นิลแกว้ (2549, หนา้ 109) ใหค้วามหมายความตรงไวว้า่ เป็นลกัษณะท่ีบอกใหท้ราบ
วา่แบบทดสอบนั้นวดัอะไร เป็นความเขม้ของการวดัท่ีแบบทดสอบนั้นวดัไดใ้นส่ิงท่ีประสงคจ์ะวดั 
 จริยา เสถบุตร (2548, หนา้ 145) ใหค้วามหมายของความตรงวา่ เป็นส่ิงท่ีบอกใหท้ราบถึง
คุณค่าของแบบทดสอบท่ีใชเ้ป็นหลกัในการตดัสินหรือประเมินเก่ียวกบัผูเ้รียนวา่วดัไดต้รงประเด็น
ท่ีตอ้งการวดั 
 เอนก พ. อนุกลูบุตร (2548, หนา้ 425) ใหค้วามหมายของความตรงวา่ เป็นคุณภาพของ
เคร่ืองมือท่ีวดัไดต้รงจุดมุ่งหมายหรือตอ้งวดัคุณลกัษณ์ท่ีตอ้งการวดันั้นไดจ้ริง ๆ 
 ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2547, หนา้ 233) ใหค้วามหมายของความตรงวา่               
เป็นคุณสมบติัของเคร่ืองมือท่ีสามารถวดัส่ิงท่ีตอ้งการวดัได ้
 อ านวย เลิศชยนัตี (2549, หนา้ 365) ใหค้วามหมายของความตรงวา่ เป็นการรับประกนั
คุณภาพของคะแนนหรือตวัเลขท่ีไดม้าจาการสอบวดั และตอ้งเป็นคะแนนหรือตวัเลขท่ีวดัไดต้าม
วตัถุประสงคข์องการวดันั้น 
 นนัทา สู้รักษา (2548, หนา้ 41) ใหค้วามหมายของความตรงของแบบทดสอบวา่ หมายถึง 
คุณสมบติัของแบบทดสอบท่ีวดัในส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ ความเท่ียงตรง หมายถึง คุณสมบติัของ
แบบทดสอบฉบบัหน่ึง ๆ ท่ีสามารถวดัไดต้รงและครอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องการวดั 
 หลกัฐานความตรง 
 ความตรง (Validity) เป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัท่ีสุดของแบบทดสอบ ซ่ึงสามารถตรวจสอบ
ดว้ยค่าตวัเลข (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2549, หนา้ 284) ความตรงของแบบทดสอบนั้นแบ่งออก
ไดห้ลายชนิดและแบบทดสอบแต่ละฉบบัก็อาจจะมีความเท่ียงตรงเกินกวา่หน่ึงชนิดข้ึนไปก็ได ้
(ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2547, หนา้ 233-236) ประเภทของความเท่ียงตรงลกัษณะต่าง ๆ 
แยกไดเ้ป็น 3 ประเภทคือ 
 1.  ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
 2.  ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) 
 3.  ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) 



95 

 วธีิหาสัมประสิทธ์ิความตรง มีดงัน้ี 
 1.  ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาจะเก่ียวขอ้งกบั
เน้ือหาสาระของขอ้ค าถามในแบบทดสอบ ตอ้งตรงและครอบคลุมขอบเขตของพฤติกรรม                      
ท่ีตอ้งการวดั และตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดีของเน้ือหาสาระทั้งหมด ท าไดโ้ดยใหผู้เ้ช่ียวชาญเทียบเคียง
เน้ือหาแบบทดสอบกบัตารางวเิคราะห์หรือตารางขอ้สอบ แลว้ประเมินความสอดคลอ้งตรงกนัวา่มี
มากนอ้ยเพียงใด อาศยัหลกัวา่ถา้ตรงมากสุดเป็น 1.00 และไม่ตรงเลยเป็น 0 จากนั้นน ามาหาค่าเฉล่ีย
ของทั้งกลุ่มใหเ้ป็นความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบบั (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2549,                    
หนา้ 291-292) 
 2.  ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) ความเท่ียงตรงตามโครงสร้าง หมายถึง 
คุณภาพของแบบทดสอบท่ีวดัโครงสร้างตามคุณลกัษณะหรือทฤษฎี มีวธีิการหาความเท่ียงตรง              
ไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2547, หนา้ 234) 
  2.1  หาสหสัมพนัธ์กบัแบบทดสอบท่ีเป็นเกณฑ์ โดยวธีิการน าแบบทดสอบใหม่                   
ท่ีสร้างข้ึนมาศึกษาความสัมพนัธ์ของคะแนนกบัแบบทดสอบมาตรฐานท่ีเช่ือแน่วา่วดัโครงสร้าง 
นั้น ๆ แลว้ ถา้ผลออกมาค่าสหสัมพนัธ์สูงก็แปลวา่แบบทดสอบท่ีสร้างข้ึนใหม่เป็นแบบทดสอบท่ีมี
ความตรงดา้นโครงสร้าง 
  2.2  โดยวธีิวเิคราะห์องคป์ระกอบ (Factor analysis) โดยการวเิคราะห์ขอ้สอบ                     
เป็นรายขอ้ดูวา่วดัองคป์ระกอบใดไดค้ร่าว ๆ วา่แบบทดสอบนั้นวดัอะไรบา้ง (เอนก พ. อนุกลูบุตร, 
2548, หนา้ 463) อาจท าไดโ้ดยการสร้างแบบทดสอบหลายชุด เม่ือท าการสอบแลว้เอามาหา
สหสัมพนัธ์ภายใน ต่อจากนั้นก็วเิคราะห์องคป์ระกอบ ถา้แบบทดสอบหน่ึง ๆ วดัองคป์ระกอบหน่ึง
ไดเ้ด่นชดั ก็ตอ้งมาพิจารณาวา่แบบทดสอบนั้นวดัองคป์ระกอบใด โดยอาศยัธรรมชาติของ
แบบทดสอบนั้นเป็นส าคญั 
  2.3  โดยอาศยักลุ่มรู้ชดั (Known-group technique) คือการหากลุ่มท่ีมีคุณสมบติั                
ดา้นเด่นและดอ้ยมาอยา่งละกลุ่ม แลว้เอาขอ้สอบไปสอบทั้งสองกลุ่ม หาคะแนนเฉล่ียและ                  
ความแปรปรวนแต่ละกลุ่มมาทดสอบนยัส าคญั ถา้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัแสดงวา่ขอ้สอบนั้น 
มีความตรงเชิงโครงสร้าง 
  2.4  การวเิคราะห์ลกัษณะหลาก-วธีิหลาย (Multitrait-multimethod analysis) คือ            
การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งผลการวดัลกัษณะต่าง ๆ ของมนุษยด์ว้ยวธีิการต่าง ๆ โดยถือ
หลกัการวา่ ถา้วดัลกัษณะเดียวกนัในตวัมนุษยด์ว้ยวธีิวดัหลาย ๆ วธีิแลว้ ผลการวดัดว้ยวธีิเหล่านั้น
ยอ่มมีความสัมพนัธ์กนัสูง เรียกลกัษณะของแบบทดสอบเช่นน้ีวา่ ความตรงเชิงเหมือน (Convergent 
validity) แต่ถา้วดัลกัษณะต่าง ๆ ของมนุษยด์ว้ยวธีิการท่ีต่างกนั ผลจากการวดัเหล่านั้นยอ่มไม่มี
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ความสัมพนัธ์กนั หรือมีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก เรียกลกัษณะแบบทดสอบเช่นน้ีวา่ ความตรง            
เชิงจ าแนก (Discriminant validity) (บุญชม ศรีสะอาด, 2549, หนา้ 124) 
 3.  ความตรงเชิงสภาพ (Concurrent validity) หมายถึง ความสามารถของเคร่ืองมือวดัผล
ท่ีวดัไดต้รงกบัสภาพความเป็นจริงของนกัเรียนในปัจจุบนัในช่วงขณะนั้น เคร่ืองมือท่ีมีความตรง
ตามสภาพสูงจะสามารถใหผ้ลหรือคะแนนไดส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงของนกัเรียน  
วธีิการหาความตรงตามสภาพกระท าไดโ้ดยการน าคะแนนท่ีไดจ้ากการวดัผลไปเปรียบเทียบกบั
ระดบัความสามารถของผูถู้กวดัตามสภาพท่ีเป็นจริงท่ีสังเกตเห็นในปัจจุบนั ถา้มีความสัมพนัธ์หรือ
สอดคลอ้งกนัก็แสดงวา่เคร่ืองมือมีความเท่ียงตรงตามสภาพสูง (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2549, 
หนา้ 295) 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัเลือกใชว้ธีิการตรวจสอบความตรงของแบบวดัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
ในส่วนของความตรงตามเน้ือหา ใชว้ธีิการวเิคราะห์ดชันีบ่งช้ีความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity 
index: CVI) ของแบบวดัทั้งฉบบั ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบจ านวน 5 ท่าน ความตรงตามโครงสร้าง
ใชว้ธีิวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) และความตรงตามสภาพ                 
ใชว้ธีิหาความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงท่ีวดัโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson product-moment coefficient correlation) 
 ความทีย่ง (Reliability) 
 มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของความเท่ียงไว ้ดงัน้ี 
 จริยา เสถบุตร (2548, หนา้ 131) ใหค้วามหมายของความเท่ียงวา่หมายถึง คุณลกัษณะ            
ท่ีบ่งถึงความคงท่ี ความวางใจได ้ความสม ่าเสมอของส่ิงต่าง ๆ 
 เอนก พ. อนุกลูบุตร (2548, หนา้ 425) ใหค้วามหมายของความเท่ียงวา่ เป็นคุณสมบติั
ของเคร่ืองมือวดัท่ีสามารถวดัแลว้ไดผ้ลของการวดัมีค่าคงเดิมในโอกาสต่างกนั 
 ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2547, หนา้ 220) ใหค้วามหมายของความเท่ียงวา่             
เป็นคุณสมบติัของขอ้สอบท่ีมีความคงเส้นคงวาในการวดั คือ วดัแลว้วดัอีกก็ไดเ้ท่าเดิม 
 บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ ์(2549, หนา้ 237) ใหค้วามหมายของความเท่ียงวา่หมายถึง
ความคงท่ีแน่นอนของคะแนนซ่ึงไดจ้ากการวดันกัเรียนกลุ่มเดียวกนัดว้ยแบบทดสอบเดียวกนั 
หลาย ๆ คร้ัง หรือดว้ยแบบทดสอบสองฉบบัท่ีมีลกัษณะเสมอเหมือนกนั หรือภายใตเ้ง่ือนไขของ 
ตวัแปรอ่ืน ๆ ในการสอบวดันั้น 
 อ านวย เลิศชยนัตี (2549, หนา้ 355) ใหค้วามหมายของความเท่ียงวา่หมายถึง                       
ความคงเส้นคงวาของเคร่ืองมือวดัช้ินนั้น ซ่ึงก็คือ เม่ือวดัคร้ังใดก็ยอ่มไดผ้ลเหมือนเดิม 
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 นนัทา สู้รักษา (2549, หนา้ 45) ใหค้วามหมายความเท่ียงวา่ เป็นคุณสมบติัของ
แบบทดสอบท่ีแสดงถึงความคงท่ี เช่ือถือได ้หาซ ้ าได ้หรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นคุณสมบติัท่ีแสดงวา่
คะแนนท่ีไดจ้ากแบบทดสอบนั้นปราศจากความคลาดเคล่ือนจากการวดั 
 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ ความเท่ียง หมายถึง คุณสมบติัของแบบทดสอบ
ท่ีใหผ้ลการวดัท่ีเหมือนกนั ไม่วา่จะวดัก่ีคร้ังคร้ังก็ตามก็ไดผ้ลการวดัเหมือนเดิม 
 การค านวณค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงสามารถค านวณไดห้ลายวธีิ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัลกัษณะ
ของแบบทดสอบและวธีิด าเนินการสอบเป็นส าคญั ซ่ึงผลท่ีไดจ้ากการค านวณแต่ละวธีินั้นก็จะให้
ความหมายแตกต่างกนัไป (จริยา เสถบุตร, 2552, หนา้ 134) วธีิหาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงตรงมีดงัน้ี 
 1.  การหาความคงเส้นคงวา (Stability) เป็นการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
ระหวา่งคะแนนสองชุด ซ่ึงไดจ้ากแบบทดสอบฉบบัเดียวกนั นกัเรียนกลุ่มเดียวกนัสองคร้ัง                    
แต่ต่างเวลากนั แลว้น าคะแนนท่ีสอบวดัไดใ้นแต่ละคร้ังไปค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์               
โดยใช ้Product moment correlation ของ Pearson (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2549, หนา้ 245-246) 
 2.  การหาโดยใชเ้คร่ืองมือวดัสองแบบท่ีทดแทนกนัได ้(Equivalent form) โดยการน า
เคร่ืองมือสองฉบบัท่ีมีเน้ือหา คะแนนเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่า ๆ กนั น ามาทดสอบ               
เด็กกลุ่มเดียวกนั เอาคะแนนจากขอ้สอบสองฉบบัมาหาค่าสหสัมพนัธ์ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
ท่ีไดคื้อ ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบนั้น (อ านวย เลิศชยนัตี, 2549, หนา้ 357) 
 3.  การหาโดยการใชเ้คร่ืองมือวดัแบบเดียวกนั (Internal consistency) เป็นการศึกษา          
หาความคงเส้นคงวาภายในตวัเคร่ืองมือเอง การศึกษาแบบน้ีมี 3 วธีิ ไดแ้ก่ 
  3.1  แบบแบ่งคร่ึงฉบบั (Split-half) อาศยัหลกัการเดียวกนักบัแบบทดสอบคู่ขนาน
โดยเอาแบบทดสอบฉบบัหน่ึงมาแบ่งออกเป็นสองฉบบั โดยมีหลกัการวา่ แต่ละฉบบัท่ีแบ่งจะตอ้ง
คลุมเน้ือหา ความยากง่ายและความเบ่ียงเบนมาตรฐานเหมือนกนัหรือเท่ากนั แลว้แยกขอ้คู่และขอ้ค่ี 
แลว้น าคะแนนจากขอ้คู่และขอ้ค่ีมาหาสหสัมพนัธ์กนั ต่อจากนั้นน าค่าท่ีไดไ้ปปรับใหม่ โดยใชสู้ตร
ของสเปียร์แมน-บราวน์ (Spearman-Brown) (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2547, หนา้ 224) 
  3.2  แบบคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson) มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้วา่ แบบทดสอบนั้น
จะตอ้งวดัคุณลกัษณะร่วมกนั และแบบทดสอบมีการใหค้ะแนนแบบถูกให้ 1 คะแนน ผดิให้ 0                  
มีสูตรการค านวณคือ KR-20, KR-21 (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2547, หนา้ 225) 
  3.3  แบบสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-coefficient) เป็นการหาค่าความเช่ือมัน่จากเคร่ืองมือ
ท่ีมีการใหค้ะแนนในแต่ละขอ้ไม่เท่ากนั เช่น ขอ้สอบอตันยัหรือแบบทดสอบท่ีใหค้ะแนน                      
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2549, หนา้ 263) 
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 4.  แบบฮอยท ์(Hoyt’s ANOVA procedure) เป็นการหาความเช่ือมัน่โดยวธีิวิเคราะห์
ความแปรปรวน (Analysis of variance) คะแนนตอบถูกในแต่ละขอ้จากผูต้อบแต่ละคน 
 วธีิการหาค่าความเท่ียงดงักล่าวขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ การหาความเท่ียงเป็นการศึกษา   
ความคงเส้นคงวา (Consistency) ภายในตวัแบบทดสอบโดยวธีิการต่าง ๆ กนั ดงันั้น ในการเลือกใช้
ผูป้ระเมินผลตอ้งมีความรอบรู้และศึกษาถึงขอ้ดีขอ้เสียในแต่ละวธีิการใหดี้ ค่าความเช่ือมัน่น้ีจะเป็น
ค่าท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ความผดิพลาดท่ีไดม้าจากเคร่ืองมือวดัผลนั้นมีค่ามากหรือนอ้ย ถา้ค่าความเช่ือมัน่สูง
แสดงวา่การวดัผลนั้นมีความคงท่ีในคะแนนท่ีไดรั้บ และจะก่อใหเ้กิดความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน
จากการวดัต ่า 
 5.  ความเท่ียงจากการแบ่งส่วนยอ่ยของการทดสอบ เป็นการหาความเท่ียงของแบบวดั          
ท่ีแบ่งออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ และส่วนยอ่ย ๆ นั้นมีจ านวนขอ้เท่ากนัหรือไม่เท่ากนั วดัเน้ือหาเดียวกนั
และมีการกระจายคะแนนไม่เท่ากนั การหาความเท่ียงควรหาในรูปแบบของคอนเจนเนอริค 
(Congeneric form) คือมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้วา่ ส่วนยอ่ยแต่ละส่วนนั้นมีคะแนนจริง (True score) 
สัมพนัธ์กนัในเชิงเส้นตรง และการหาความเท่ียงประเภทน้ีเป็นการหาแบบความสอดคลอ้งภายใน 
(Internal consistency) โดยเอาคะแนนจากการทดสอบเพียงคร้ังเดียวของแบบทดสอบมาค านวณ
จากสูตร ดงัน้ี 
 1.  แบบทดสอบท่ีแบ่งส่วนยอ่ยเป็นสองส่วน (X = X1 + X2) การค านวณใชสู้ตรของราชู 
(Raju) ดงัน้ี 
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 2.  แบบทดสอบท่ีแบ่งส่วนยอ่ยเป็น 3 ส่วน (X = X1 + X2 + X3) การค านวณใชสู้ตร
ของคริสทอฟ (Kristof) ดงัน้ี 
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 3.  แบบทดสอบท่ีแบ่งส่วนยอ่ยหลายส่วน (X = X1 + X2 +...+ Xk) การค านวณใชสู้ตรของ
เฟลท ์(Feldt) และราชู (Raju) ดงัน้ี (ชวลิต โพธ์ินคร, 2539, หนา้ 139) 

rtt   = 
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 เม่ือ 2

X   แทน   ความแปรปรวนของคะแนนแบบวดัทั้งฉบบั 
   2

X i
  แทน   ความแปรปรวนของคะแนนแต่ละส่วนยอ่ยของแบบวดั 

   
2
i   แทน   สัดส่วนจ านวนขอ้ค าถามของแต่ละส่วนยอ่ย 

 

ตอนที ่4  การพฒันาเกณฑ์ปกติ 
 เกณฑป์กติวสิัย (Norms) มีผูใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่านดว้ยกนั ดงัน้ี 
 อาดมัส์ (Adams, 1964) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เกณฑป์กติวสิัย หมายถึง การอธิบายผลของ
การกระท า (Performance) ท่ีเป็นส่วนเฉล่ีย หรือลกัษณะปานกลาง และไม่ใช่ส่ิงท่ียดึถือเป็น
มาตรฐาน (Standard) 
 สมบูรณ์ ชิตพงษ ์และส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2549, หนา้ 45) ไดใ้หค้วามหมายวา่                       
เกณฑป์กติวสิัย หมายถึง ตวัเลขท่ีมีไวเ้พื่อเปรียบเทียบความสามารถของบุคคล เป็นคะแนนเฉล่ีย
หรือจุดก่ึงกลางของคะแนนกลุ่มตวัอยา่งท่ีเรียกวา่ กลุ่มอา้งอิง (Norm group หรือ Reference group) 
ท่ีท  าการสุ่มเลือกมา และมีตารางคะแนน (Norm table) แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนดิบ 
(Raw score) กบัคะแนนแปลงรูป (Derived score) ซ่ึงจะบอกใหท้ราบวา่บุคคลอยูใ่นต าแหน่งใด
หรือคะแนนของบุคคลนั้น ๆ ใกลเ้คียงคะแนนเฉล่ียของกลุ่มอา้งอิงหรือไม่ 
 ชวาล แพรัตกุล (2549, หนา้ 57) ไดอ้ธิบายวา่ เกณฑป์กติเป็นปริมาณคุณภาพปานกลาง
ของคุณลกัษณะต่าง ๆ และเป็นสถานภาพตามความจริงในปัจจุบนั 
 จากการพิจารณาความหมายเกณฑป์กติ สรุปไดว้า่ เกณฑป์กติวสิัย หมายถึง ขอ้เทจ็จริง
ทางสถิติท่ีบรรยายการแจกแจงของคะแนนจากประชากร เป็นคะแนนท่ีบอกระดบัความสามารถ
ของผูส้อบวา่อยูร่ะดบัใดของกลุ่มประชากร 
 การสร้างเกณฑ์ปกติวสัิย 
 ในการสร้างเกณฑป์กติตอ้งค านึงถึงหลกั 3 ประการ ดงัน้ี (ลว้น สายยศ และองัคณา     
สายยศ, 2549, หนา้ 35) 
 1.  ความเป็นตวัแทนท่ีดี การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งของประชากรโดยอาศยัความน่าจะเป็น              
ท าไดห้ลายวธีิ เช่น สุ่มแบบธรรมดา สุ่มแบบแบ่งชั้น สุ่มแบบเป็นระบบหรือสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม ทั้งน้ี
ตอ้งเลือกสุ่มตามความเหมาะสมโดยการพิจารณาประชากรเป็นตวัส าคญั ถา้ประชากรมีลกัษณะ 
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ไม่มีคุณสมบติัอะไรท่ีแตกต่างกนั ใชว้ธีิสุ่มแบบธรรมดา (Simple random 

rtt    = 
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sampling) แต่ถา้ระหวา่งประชากรกบักลุ่มยอ่ยมีลกัษณะแตกต่างกนั เช่น ขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
จะตอ้งใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) คือ สุ่มมาจากประชากรทุกกลุ่มยอ่ย 
ในทางตรงกนัขา้ม ถา้ระหวา่งประชากรกลุ่มยอ่ยมีลกัษณะเหมือนกนั เช่น นกัเรียนในแต่ละ
หอ้งเรียน ซ่ึงแบ่งคละระหวา่งเด็กเก่ง ปานกลาง และอ่อน การสุ่มแบบน้ีใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
(Cluster random sampling) คือ สุ่มเพียงบางกลุ่มจากประชากรกลุ่มยอ่ย ทั้ง 3 วธีิน้ีใชใ้นการสุ่ม            
เพื่อสร้างเกณฑป์กติมากท่ีสุด ดงันั้น ก่อนสร้างเกณฑป์กติตอ้งวางแผนการสุ่มใหดี้ไวก่้อน เพื่อให้
เกณฑป์กติเช่ือมัน่ได ้
 2.  มีความเท่ียงตรง ในท่ีน้ีหมายถึง การน าคะแนนดิบไปเทียบกบัเกณฑป์กติท่ีท าไวแ้ลว้
สามารถแปลความหมายไดต้รงกบัความเป็นจริง เช่น นกัเรียนคนหน่ึงสอบวชิาภาษาไทยได ้                  
20 คะแนน ตรงกบัเปอร์เซ็นตไ์ทลท่ี์ 50 และตรงกบัคะแนนที (T) 50 แปลวา่ มีความสามารถ               
ปานกลางของกลุ่ม ความเป็นจริงจะเป็นเช่นนั้นจริงหรือไม่ ดงันั้น ความสอดคลอ้งของคะแนน            
การสอบกบัเกณฑป์กติตามความเป็นจริงจึงถือวา่เป็นส่ิงส าคญัมาก 
 3.  มีความทนัสมยั เกณฑป์กตินั้นข้ึนอยูก่บัความสามารถของประชากรกลุ่มนั้น                  
การพฒันาคนมีอยูต่ลอดเวลา เทคโนโลย ีสภาพแวดลอ้ม อาหารการกิน ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยใหค้นเก่ง
หรืออ่อนได ้ดงันั้น เกณฑป์กติท่ีเคยศึกษาไวน้านแลว้หลายปีอาจมีความผดิพลาดจากความเป็นจริง
จ าเป็นตอ้งสร้างข้ึนมาใหม่ใหท้นัสมยั โดยทัว่ไปแลว้เกณฑป์กติควรเปล่ียนทุก ๆ 5 ปี 
 ชนิดของเกณฑ์ปกติวสัิย 
 เกณฑป์กติวสิัยแบ่งชนิดไดต้ามลกัษณะของประชากร และตามลกัษณะของการใชส้ถิติ
การเปรียบเทียบ ดงัน้ี (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2549, หนา้ 65) 
 1.  การแบ่งชนิดของเกณฑป์กติวสิัยตามลกัษณะประชากร 
  1.1  เกณฑป์กติวสิัยระดบัชาติ (National norms) เป็นเกณฑป์กติท่ีมีประชากร               
ของแบบทดสอบครอบคลุมทั้งประเทศตามลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง เช่น การหา
เกณฑ์ปกติของวชิาคณิตศาสตร์ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ก็ตอ้งสอบนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
ทัว่ประเทศ หรือสุ่มตวัอยา่งใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ จ านวนนกัเรียนท่ีจะตอ้งสอบจึงมีมาก 
  1.2  เกณฑป์กติวสิัยระดบัทอ้งถ่ิน (Local norms) เป็นเกณฑป์กติท่ีมีขนาดประชากร 
ท่ีแคบลงกวา่เกณฑป์กติระดบัชาติ เช่น ระดบัอ าเภอ ระดบัจงัหวดั การสร้างเกณฑป์กติระดบัน้ี
ค่าใชจ่้ายนอ้ยลง และเป็นประโยชน์ในการเปรียบเทียบคะแนนของผูส้อบกบัคนทั้งจงัหวดัหรือ
อ าเภอ 
  1.3  เกณฑป์กติวสิัยของโรงเรียน (School norms) เป็นเกณฑป์กติของโรงเรียนเดียว
หรือกลุ่มโรงเรียนในเครือ ใชป้ระเมินเปรียบเทียบนกัเรียนแต่ละคนกบันกัเรียนส่วนรวมของ
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โรงเรียน และใชป้ระเมินการพฒันาของโรงเรียนไดด้ว้ย โดยดูไดจ้ากการศึกษาแต่ละปีวา่เด่นหรือ
ดอ้ยกวา่ปีท่ีสร้างเกณฑป์กติเอาไว ้
 2.  การแบ่งชนิดของเกณฑป์กติวสิัยตามลกัษณะของการใชส้ถิติการเปรียบเทียบ ไดแ้ก่ 
  2.1  เกณฑป์กติวสิัยเปอร์เซ็นตไ์ทล์ (Percentile norms) เป็นเกณฑป์กติท่ีเทียบ 
คะแนนดิบกบัต าแหน่งเปอร์เซ็นตไ์ทล ์ซ่ึงแปลความหมายในรูปของร้อยละของตวัคะแนนท่ีจุดตดั
จุดคะแนนดิบนั้น ๆ เช่น เด็กคนหน่ึงสอบได ้25 คะแนน ไปเทียบกบัเกณฑป์กติตรงกบัต าแหน่ง
เปอร์เซ็นตไ์ทลท่ี์ 80 ก็หมายความวา่ มีคนเขา้สอบ 100 คน เขามีความสามารถเหนือกวา่คนอ่ืน      
80 คน (เขาดอ้ยกวา่คนอ่ืนเพียง 20 คน) 
  2.2  เกณฑป์กติวสิัยคะแนนมาตรฐาน (Standard score norms) เป็นเกณฑป์กติท่ีใช้
การเปรียบเทียบคะแนนดิบกบัคะแนนมาตรฐานแบบต่าง ๆ ช่วยใหท้ราบวา่คะแนนตวัหน่ึงสูงหรือ
ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย และสูงหรือต ่ากวา่อยูเ่ท่าไร โดยคิดเป็นมาตราคะแนนมาตรฐาน อาจเป็นคะแนน
มาตรฐานแบบเส้น (Linear) หรือแบบปกติ (Normalized) เช่น คะแนนซี (Z-score) คะแนนที                
(T-score) 
  2.3  เกณฑป์กติวสิัยตามระดบัชั้น (Grade norms) เกณฑป์กติชนิดน้ีจะเป็นการเทียบ
ระหวา่งคะแนนดิบกบัชั้นวา่ไดค้ะแนนดิบเท่าน้ีเทียบไดก้บัความสามารถกลางๆ ของชั้นใด นิยมใช้
กบัแบบทดสอบมาตรฐานวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Standardized achievement test)                        
เพราะหลกัสูตรค่อนขา้งจะเทียบเคียงได ้และนิยมใชก้นัมากในระดบัประถมศึกษา 
  2.4  เกณฑป์กติวสิัยตามอายุ (Age norms) เกณฑป์กติแบบน้ีคลา้ยคลึงกบัแบบตาม
ระดบัชั้น ผดิกนัแต่เพียงแทนท่ีจะใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามชั้น ก็จ  าแนกตามอายุ นิยมใชก้บั
แบบทดสอบท่ีมิไดว้ดัผลสัมฤทธ์ิตามหลกัสูตร เช่น ใชก้บัแบบทดสอบความถนดั สติปัญญา 
อารมณ์ และอ่ืน ๆ คะแนนปรับเปล่ียนของเกณฑแ์บบน้ีจึงเป็นอายุ 
 ส าหรับแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ผูว้ิจยัเก็บขอ้มูลโดยการสุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนประถมศึกษา
ในประเทศไทย จึงสร้างเป็นเกณฑป์กติระดบัประเทศ (National norms) แบ่งกลุ่มจ าแนกตามระดบั
ภูมิภาคของประเทศ เป็น 4 ภาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต ้
ส่วนการแปลผลใชร้ะดบัเกณฑป์กติวสิัยคะแนนมาตรฐาน (Standard score norms) 
 
 
 
 



102 

ตอนที ่5  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 จากการศึกษางานวจิยัในประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ                           
ทางการบริหารงานสถานศึกษาและการสร้างแบบวดัสมรรถนะดา้นการบริหารงานในสถานศึกษา 
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 งานวจัิยในประเทศ 
 วราภรณ์ แสงมณี (2548) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง “สมรรถนะการบริหารสถานศึกษา
เพื่อความเป็นเลิศทางวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน” 
ผลการวจิยัพบวา่ 1) สถานศึกษามีปรัชญาของสถานศึกษาและน าปรัชญาไปใชใ้นการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางวชิาการ 2) สถานศึกษามีนโยบายรับครูระดบัปริญญาตรี                   
การมอบหมายการสอนจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความถนดั ตลอดจนมีตวัแทนครู
เขา้ร่วมพิจารณาส่งครูเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันาบุคลากร 3) การก าหนดแผนงานของสถานศึกษา 
หมวดวชิาก าหนดแผนงานและนโยบายบริหารงานวิชาการโดยจะเนน้ความเป็นเลิศวชิาภาษาองักฤษ 
วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทย ส่งเสริมใหน้กัเรียนคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาได ้ด ารงตน
เป็นพลเมืองดี 4) ดา้นวชิาการ ครูใหญ่และคณะครูจะก าหนดปฏิทินปฏิบติังานวชิาการประจ าปี 
วเิคราะห์หลกัสูตร ประชุม ปรึกษาหารือเพื่อพฒันางานวชิาการ 5) จดัตั้งสภานกัเรียน จดักิจกรรม
ส่งเสริมประชาธิปไตย มีโครงการสอนซ่อมเสริมเด็กเรียนอ่อนและโครงการเสริมเด็กเรียนเก่ง                 
6) สถานศึกษามีปัญหา คือ การวางแผนงานไม่ชดัเจน ครูไม่เขา้ใจหลกัสูตร ขาดบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ ครูลาออกกลางปี ขาดงบประมาณในการพฒันาสถานศึกษา 
 ศรราม ชุ่มบุญ (2548) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “สมรรถนะการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา” โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงาน              
เพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานและสถานศึกษา
ระดบัประถมศึกษาทัว่ไป และ 2) เพื่อเปรียบเทียบแนวทางการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานและสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา
ทัว่ไปใน 9 เขตการศึกษา ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ สถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน    
ในปีการศึกษา 2540-2542 จ านวน 16 แห่ง และสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาทัว่ไปในจงัหวดัท่ีมี
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาไดรั้บรางวลัพระราชทาน จ านวน 16 แห่ง ผูใ้หข้อ้มูลคือ ครูใหญ่
และครูผูส้อนในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาทั้งสองประเภท จ านวน 570 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา 
7 องคป์ระกอบ ตามแนวคิดของปีเตอร์ และวอเตอร์แมน สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่             
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวจิยัพบวา่                  
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การบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน 
และสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาทัว่ไปอยูใ่นระดบัมากทุกองคป์ระกอบ โดยมีการบริหารงาน
ดา้นโครงสร้างอยูใ่นล าดบัท่ีหน่ึงทั้งสองกลุ่ม และการบริหารงานเพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา
เอกชนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานและสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาทัว่ไปโดยภาพรวมไม่มี             
ความแตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั           
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นบุคลากรและองคป์ระกอบดา้นทกัษะ 
 ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2549) ไดศึ้กษาถึงสมรรถนะและ
คุณลกัษณะของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการบริหารการศึกษาเอกชนในทศวรรษหนา้ ซ่ึงเป็น
การวจิยัเชิงคุณภาพโดยใชว้ธีิการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และศึกษาจากสภาพจริง
ในสถานศึกษาเอกชนท่ีมีคุณภาพสูงจ านวน 3 แห่ง และสถานศึกษาเอกชนท่ีมีคุณภาพต ่าจ  านวน               
3 แห่ง เพื่อสังเคราะห์เป็นรูปแบบการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พร้อมปัจจยัและคุณลกัษณะของ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาเอกชนในทศวรรษหนา้ ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ปัจจยัและ
คุณลกัษณะของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาเอกชนในทศวรรษหนา้ประกอบดว้ยปัจจยั  
5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริบทของสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นทรัพยากรและส่ิงอ านวย               
ความสะดวก ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงในแต่ละดา้นมีคุณลกัษณะ
ดงัน้ี 1) บริบทของสถานศึกษา สถานศึกษาเอกชนในทศวรรษหนา้ตอ้งมีคุณลกัษณะเป็นนิติบุคคล 
จดัการศึกษาไดทุ้กระดบั และทุกประเภทการศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนดไว ้มีความเป็นอิสระ             
ในการบริหารจดัการ มีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีเอกลกัษณ์เฉพาะของสถานศึกษา มีคุณภาพมาตรฐาน
เป็นท่ียอมรับของชุมชน ผูเ้รียนสมคัรใจเขา้เรียน ไดรั้บการอุดหนุน สนบัสนุน/ ส่งเสริม                       
อยา่งเพียงพอจากรัฐ ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า ชุมชน สมาคม เคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงและพฒันาตนเอง
อยูต่ลอดเวลา 2) การบริหารจดัการ ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ไดแ้ก่ 
2.1) ผูบ้ริหาร ซ่ึงจะตอ้งเป็นบุคคลท่ียดึมัน่ในหลกัธรรมของศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม และ
เมตตาธรรม มีความรับผดิชอบ เสียสละอุทิศตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความรู้ ความสามารถ                     
และประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการสูง (ผูบ้ริหารมืออาชีพ) มีวสิัยทศัน์กวา้งไกลในการจดั
การศึกษา เป็นท่ียอมรับและเช่ือถือของบุคลากรและชุมชน เป็นผูน้ าท่ีดี (มีความกระตือรือร้น              
กลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจอยา่งรวดเร็ว และมีความเป็นประชาธิปไตย) 2.2) พฤติกรรม                       
การบริหารจดัการ มีคุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี บริหารงานเป็นระบบท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้                        
มีการจดัโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน มีคณะกรรมการบริหาร มีการท างานเป็นทีม มีระบบ                   
การประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างวฒันธรรมการท างานท่ีเนน้ผลสัมฤทธ์ิและ               
ความคุม้ค่า มีการสรรหาและพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ บริหารการเงินและทรัพยากร        
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อยา่งมีประสิทธิภาพ นิเทศ/ ก ากบัติดตาม ประเมินและรายงานผลอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง          
มีการน าผลการประเมินไปใชใ้นการตดัสินใจและปรับปรุงงาน 3) ทรัพยากรและส่ิงอ านวย                 
ความสะดวก สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพตอ้งประกอบดว้ยประเด็นต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี สภาพแวดลอ้ม 
ในสถานศึกษาตอ้งจดัใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัของผูเ้รียน 
อาคารสถานท่ีท่ีเพียงพอ มัน่คง แขง็แรง และปลอดภยั ห้องเรียน หอ้งประกอบท่ีเพียงพอต่อการจดั 
การเรียนการสอน ส่ือ/ เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพียงพอและเหมาะสมกบัผูเ้รียน/ กิจกรรมการเรียน 
การสอน มีแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย มีขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน มีบุคลากร
สนบัสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ มีบริการและสวสัดิการนกัเรียนท่ีมีคุณภาพทัว่ถึงและเป็นระบบ                      
4) การจดัการเรียนการสอน ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพ ไดแ้ก่ 4.1) ครู ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะดงัน้ี มีเจตคติท่ีดีต่อวชิาชีพ มีวญิญาณ                 
ความเป็นครู มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบ มีความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ีรับผดิชอบ 
มีความรู้ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มีทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ 
มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้และสร้างองคค์วามรู้เพื่อพฒันาการเรียนการสอน มีขวญั
และก าลงัใจดี 4.2) พฤติกรรมการสอน ซ่ึงตอ้งมีคุณลกัษณะดงัน้ี ครูท างานเป็นทีม ครูมีความเอาใจใส่ 
ดูแลนกัเรียนใกลชิ้ดและทัว่ถึง มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั                        
มีการน าเทคโนโลยแีละสารสนเทศท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน มีการวดั
และประเมินผลพฒันาการของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง และน าผลการประเมิน
มาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน มีการจดักิจกรรม/ โครงงาน/ โครงการพิเศษท่ีส่งเสริมพฒันาการผูเ้รียน
อยา่งหลากหลาย และส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความรักในวชิาและรักสถานศึกษา 4.3) หลกัสูตร ซ่ึงตอ้งมี
คุณลกัษณะดงัน้ี เป็นหลกัสูตรท่ีมีการบูรณาการ (ความรู้ ทกัษะ และคุณค่า) สอดคลอ้งกบั                       
ความตอ้งการของผูเ้รียนและมีความเป็นสากล มีการบริหารหลกัสูตรอยา่งครบวงจร (วเิคราะห์ 
จดัท าแผนการสอน ประเมินการใช ้ปรับปรุง และพฒันา) 4.4) พฤติกรรมการเรียนของผูเ้รียน                   
ซ่ึงตอ้งมีคุณลกัษณะดงัน้ี ท างานเป็นทีม ใหค้วามร่วมมืออยา่งดีในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ ริเร่ิม 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและเสนอผลงานของตนเองและกลุ่มได ้ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง
และกลุ่มได ้5) คุณภาพผูเ้รียน ควรมีคุณลกัษณะดงัน้ี เป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม มีความรับผดิชอบ
ต่อสังคม มีส านึกความเป็นไทย มีความสามารถดา้นคอมพิวเตอร์และภาษาองักฤษ รวมทั้ง                      
มีความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ เช่น ดนตรี กีฬา ฯลฯ มีคุณภาพตามปรัชญา/ เป้าหมาย/ ความตอ้งการ
ของสถานศึกษา ด ารงชีวติอยา่งมีคุณค่า มีสุขภาพท่ีดี ปลอดจากอบายมุขและสารเสพติด มีความรู้
ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
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 สมฤทยั วฒันาศิริชยั (2549) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “สมรรถนะการจดัการศึกษา                          
เพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาชั้นน า” โดยมีวตัถุประสงคก์ารวจิยัเพื่อทราบระดบัของสมรรถนะ
ในการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนชั้นน า ไดก้ าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา
การวจิยัตามขอ้เสนอแนะของกรมวชิาการท่ีเสนอยทุธศาสตร์ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 8 ประการ ประกอบดว้ย                     
1) การจดัท าระบบสารสนเทศ 2) การพฒันามาตรฐานการศึกษา 3) การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 4) การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การตรวจสอบและทบทวน
คุณภาพการศึกษา 6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี และ 
8) การผดุงคุณภาพการจดัการศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ สถานศึกษาเอกชนชั้นน าใชย้ทุธศาสตร์                  
ในการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศในระดบัมากทุกยทุธศาสตร์ 
 ศิริพร โรจน์พานิช (2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันาสมรรถนะการบริหารท่ีมุ่งเนน้
ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาโดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษา
เอกชน การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าสถิติเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ผลการวจิยัพบวา่ ระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 
ประกอบดว้ย 9 ประเด็นหลกั ดงัต่อไปน้ี 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย                     
6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการก าหนดทิศทางการพฒันาของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร                 
มีการส่ือสารทิศทางการพฒันาไปยงับุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการมอบอ านาจและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารมีการปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหาร                      
มีการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนชุมชนหลกัและ                           
มีความรับผดิชอบต่อสาธารณะ การมุ่งเนน้ผูเ้รียน ผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย                       
3 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีความรู้เก่ียวกบัความตอ้งการและความคาดหวงัของนกัเรียน 
ผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สถานศึกษามีการสร้างและการจดัการความสัมพนัธ์กบันกัเรียน 
ผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง สถานศึกษามีการประเมินความพึงพอใจของนกัเรียน ผูป้กครอง และ            
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 3) การวางแผนกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ สถานศึกษา                          
มีกระบวนการจดัท าแผนกลยุทธ์ สถานศึกษามีการปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ และ 4) สถานศึกษา                  
มีการควบคุมกลยทุธ์ 4 โครงสร้างองคก์ร ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ สถานศึกษา                  
มีการจดัโครงสร้างท่ีเหมาะสม และสถานศึกษามีโครงสร้างองคก์รท่ีมีความคล่องตวั 5) การมุ่งเนน้
ทรัพยากรบุคคล ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการสรรหา
และคดัเลือกบุคลากรสถานศึกษา ใหค้วามส าคญักบัการศึกษา การฝึกอบรม และพฒันาบุคลากร 
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สถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร สถานศึกษา                            
ใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมและมีการมอบอ านาจในการตดัสินใจ สถานศึกษาให้ความส าคญั
กบัการสร้างแรงจูงใจและมีความกา้วหนา้ในอาชีพ สถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยั
และความเป็นอยูท่ี่ดีของบุคลากร 6) การบริหารงานวชิาการ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบยอ่ย 
ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สถานศึกษามีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
สถานศึกษามีการนิเทศอยา่งเป็นระบบ สถานศึกษามีการจดัส่ือเทคโนโลยกีารเรียนรู้และบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ สถานศึกษามีการสนบัสนุนจุดมุ่งหมายของผูเ้รียนและสถานศึกษา                               
7) การบริหารการเงิน ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัท าบญัชี                  
ตามหลกับญัชีสากล สถานศึกษามีการวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน และสถานศึกษามีการตรวจสอบ
ระบบการเงินและบญัชี 8) การบริหารงานทัว่ไป ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
สถานศึกษามีการบริหารอาคารสถานท่ีอยา่งเป็นระบบ สถานศึกษามีการสร้างความสัมพนัธ์กบั
ผูป้กครองและชุมชน สถานศึกษามีการจดัการดา้นการตลาดและประชาสัมพนัธ์ 9) การจดัการ
สารสนเทศและความรู้ ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการจดัการสารสนเทศ 
สถานศึกษามีการวดัและวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน สถานศึกษามีการจดัการความรู้ 
 ศุกลิน วนาเกษมสันต ์(2552) ศึกษาวจิยัเร่ือง “การสร้างแบบสอบถามวดัภาพลกัษณ์
องคก์ร” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจ ออกแบบ และทดสอบแบบสอบถามวดัภาพลกัษณ์องคก์ร 
โดยมีขั้นตอนการวจิยั 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1) การส ารวจแบบสอบถามวดัภาพลกัษณ์องคก์ร
จากวทิยานิพนธ์และรายงานโครงการเฉพาะบุคคลระดบัปริญญาโท ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
และมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2532-2552 ขั้นตอนท่ี 2) การออกแบบแบบสอบถาม 
วดัภาพลกัษณ์องคก์ร ขั้นตอนท่ี 3) การทดสอบความถูกตอ้ง (Validity) และความเท่ียงตรง 
(Reliability) ของแบบสอบถามวดัภาพลกัษณ์องคก์รท่ีออกแบบน้ี ผลการส ารวจแบบสอบถาม                
วดัภาพลกัษณ์องคก์ร พบวา่ งานวจิยัท่ีใชแ้บบสอบถามในการวดัภาพลกัษณ์องคก์ร มีจ านวน                  
77 เล่ม แบบสอบถามวดัภาพลกัษณ์องคก์รส่วนใหญ่ใชม้าตรวดัแบบ Likert scale คิดเป็นร้อยละ 
93.51 โดยใชข้อ้ความเชิงบวก แลว้ใหผู้ต้อบพิจารณาวา่เห็นดว้ยกบัขอ้ความมากนอ้ยเพียงใด มีมิติ
ของภาพลกัษณ์ท่ีพบในแบบสอบถาม ประกอบดว้ยภาพลกัษณ์ดา้นการบริหารจดัการมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม ดา้นสินคา้และบริการ ดา้นพนกังาน ดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ทางกายภาพ และดา้นผูบ้ริหาร ตามล าดบั แบบสอบถามวดัภาพลกัษณ์องคก์รท่ีออกแบบนั้น                   
ใชม้าตรวดัเป็น 4 ระดบั โดยไม่มีค่ากลาง มีจ  านวนขอ้ความทั้งหมด 120 ขอ้ มีขอ้ความเชิงบวกและ
เชิงลบเท่ากนั ประกอบไปดว้ยมิติภาพลกัษณ์องคก์ร 6 มิติ ไดแ้ก่ ภาพลกัษณ์ดา้นผูบ้ริหาร จ านวน             
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9 ขอ้ ภาพลกัษณ์ดา้นพนกังาน จ านวน 27 ขอ้ ภาพลกัษณ์ดา้นสินคา้และบริการ จ านวน 13 ขอ้ 
ภาพลกัษณ์ดา้นการบริหารจดัการ จ านวน 48 ขอ้ ภาพลกัษณ์ดา้นส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ จ านวน    
9 ขอ้ และภาพลกัษณ์ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม จ านวน 14 ขอ้ และใหผู้ต้อบพิจารณาวา่                     
เห็นดว้ยกบัขอ้ความมากนอ้ยเพียงใด ผลการทดสอบความถูกตอ้ง (Validity) ของแบบสอบถาม                
ท่ีออกแบบข้ึนโดยผูเ้ช่ียวชาญ มีค่าเฉล่ียของดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของขอ้ค าถามเท่ากบั .62 
ผูว้จิยัไดป้รับปรุงขอ้ความตามความเห็นผูเ้ช่ียวชาญเหลือ 94 ขอ้ โดยมีขอ้ความมิติภาพลกัษณ์                      
ทั้ง 6 มิติ และน าไปทดสอบความเท่ียงตรง (Reliability) กบักลุ่มทดสอบจ านวน 30 คน ค านวณ                       
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha) พบวา่ แบบสอบถามวดัภาพลกัษณ์
องคก์รมีค่าเท่ากบั .9525 
 สุชาติ ใจสถาน (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “การพฒันาแบบวดัจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารส าหรับนกัเรียน” ตรวจสอบคุณภาพและสร้างเกณฑป์กติวสิัย
ของแบบวดัจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารส าหรับนกัเรียนท่ีพฒันาข้ึน 
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัเป็นนกัเรียนช่วงชั้นท่ี 3 (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3) ปีการศึกษา 2552                        
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และเขต 2 จ  านวน 3,872 คน 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบสองขั้นตอน แบบวดัท่ีพฒันาข้ึนประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ คือ 
ความเป็นส่วนตวั ความถูกตอ้ง ความเป็นเจา้ของ และการเขา้ถึงขอ้มูล ด าเนินการตรวจสอบ
คุณภาพ โดยการตรวจความตรง (Validity) ไดแ้ก่ ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยผา่น
การพิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ตรวจสอบการท าหนา้ท่ี
ต่างกนัของขอ้ค าถาม (Differential item functioning: DIF) ในกลุ่มนกัเรียนท่ีมีเพศต่างกนัโดยวธีิ 
Polytomous SIBTEST ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) ดว้ยการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง (Second order comfirmatory factor analysis) ตรวจสอบ              
อ  านาจจ าแนกของขอ้ค าถามแบบตรวจใหค้ะแนนมากกวา่ 2 ค่า (Polychromous item response 
theory: Polychromous IRT models) ดว้ยโมเดล Grade response model (GRM) และตรวจสอบ
ความเท่ียง (Reliability) ของแบบวดั ดว้ยวธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิการสรุปอา้งอิง (G-coefficient) 
ผลการวจิยัพบวา่ โมเดลองคป์ระกอบของจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ส าหรับนกัเรียนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(χ2  = 372.032; p = .269; df = 356; χ2/ df = 1.045; 
GFI = .991; AGFI = .983; CFI = .999; RMSEA = .004; RMR = .011) ขอ้ค าถามทั้ง 37 ขอ้                     
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สัมประสิทธ์ิการสรุปอา้งอิง (G-coefficient) ทั้งฉบบัเท่ากบั .928 
เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความเป็นส่วนตวั ความถูกตอ้ง ความเป็นเจา้ของ                         
และการเขา้ถึงขอ้มูล มีสัมประสิทธ์ิการสรุปอา้งอิงเท่ากบั .825, .812, .784 และ .830 ตามล าดบั  
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และเกณฑป์กติวสิัยของแบบวดัจ าแนกไดเ้ป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัสูง มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์
ในช่วง 78.0 ถึง 100.0 สเตไนน์ท่ี 7 ถึง 9 ระดบัปานกลาง มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลใ์นช่วง 24.0 ถึง 
77.9 สเตไนนท่ี์ 4 ถึง 6 และระดบัควรไดรั้บการแกไ้ข มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลใ์นช่วง 0.0 ถึง 23.9 
สเตไนนท่ี์ 1 ถึง 3 
 สถิตย ์ประสิทธากรณ์ (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “การพฒันาแบบวดัความสามารถ              
ทางปัญญาออนไลน์ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย และเกณฑป์กติวสิัย กลุ่มตวัอยา่ง            
ท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นนกัเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6) ของโรงเรียน
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต ้จ านวน 3,100 คน โดยการสุ่ม               
แบบหลายขั้นตอน ชุดของแบบวดั (Battery) ท่ีพฒันาข้ึนประกอบดว้ยแบบวดัยอ่ย (Subtest) 
จ  านวน 9 ฉบบั คือ แบบวดัความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้เชิงปริมาณ การอ่านการเขียน การสืบคน้
ความจ าระยะยาว มุมมองความคิด-มิติสัมพนัธ์ การประมวลผลการไดย้นิ การแกปั้ญหา                       
ตามสถานการณ์ท่ีก าหนด ความเร็วในการประเมินผล และความจ าระยะสั้น ตรวจสอบคุณภาพ               
โดยตรวจความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ดว้ยวธีิหาค่าดชันีบ่งช้ีความตรงตามเน้ือหา 
(Content validity index: CVI) ตรวจสอบความตรงเชิงเกณฑ ์ดว้ยวธีิวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson product-moment correlation coefficient) ตรวจสอบความตรง                    
เชิงโครงสร้าง ดว้ยวธีิวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีส่ี (Fourth order confirmatory factor 
analysis) ตรวจสอบการท าหนา้ท่ีต่างกนัของขอ้สอบ (Differential item functioning: DIF)                          
ในกลุ่มนกัเรียนท่ีมีเพศต่างกนัดว้ยวธีิซิปเทศ (SIBTEST) ตรวจสอบคุณภาพรายขอ้ตามทฤษฎี              
การตอบสนองขอ้สอบ 3 พารามิเตอร์ แบบตรวจใหค้ะแนนแบบ 2 ค่า (Dichotomous item response 
theory III-parameters) และตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ดว้ยวธีิสัมประสิทธ์ิการสรุปอา้งอิง 
ผลการวจิยัพบวา่ คุณภาพของแบบวดัท่ีพฒันาข้ึน ประกอบดว้ยความตรงเชิงเน้ือหา มีค่า CVI ตั้งแต่ 
.87 ถึง .99 ความตรงเชิงเกณฑ ์มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันตั้งแต่ .311 ถึง .566 ความตรง
เชิงโครงสร้าง พบวา่ โมเดลความสามารถทางปัญญามีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมี
ค่าไค-สแควร์ (χ2) เท่ากบั 9608.08 (p = .000, df = 625) ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (χ2/ df) เท่ากบั 1.678 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั .92 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้
(AGFI) เท่ากบั .90 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั .98 ค่ารากท่ีสองของ
ค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากบั .019 และค่ารากท่ีสอง
ของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (RMR) เท่ากบั .0071 การท าหนา้ท่ีต่างกนั
ของขอ้สอบ ค่าดชันีการท าหนา้ท่ีต่างกนัของขอ้สอบอยูร่ะหวา่ง -.057 ถึง .054 คุณภาพรายขอ้             
ตามทฤษฎีการตอบสนองขอ้สอบ 3 พารามิเตอร์มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .321 ถึง 5.781 
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ค่าความยากอยูร่ะหวา่ง -1.669 ถึง 1.932 ค่าการเดาอยูร่ะหวา่ง .050 ถึง .300 ความเท่ียง                          
ไดค้่าสัมประสิทธ์ิการสรุปอา้งอิงโดยรวม .981 และรายฉบบัทั้ง 9 ฉบบัมีค่า .902, .812, .090, .858, 
.891, .855, .840, .914 และ .920 ตามล าดบั และเกณฑป์กติของแบบวดัความสามารถทางปัญญา
ออนไลน์ส าหรับนกัเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย เกณฑป์กติของคะแนนรวมคะแนน                  
เปอร์เซ็นไทลข์องคะแนนรวม มีค่าตั้งแต่ .08-99.82 คะแนนทีปกติตั้งแต่ 18-81 ระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 5 คะแนนเปอร์เซ็นไทลข์องคะแนนรวมมีค่าตั้งแต่ .08-99.82 คะแนนทีปกติตั้งแต่ 
18-81 ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 คะแนนเปอร์เซ็นไทลข์องคะแนนรวมมีค่าตั้งแต่ .17-99.91 
คะแนนทีปกติ ตั้งแต่ 20-81 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 New Jersey State Department of Education (2003) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง “City 
competency management schools of excellence: School improvement grant program award 
recipients” ในมลรัฐ New Jersey โดยไดรั้บรายช่ือของเทศบาล สถานศึกษา ครูใหญ่ เขตท่ีอยูข่อง
ศึกษานิเทศก ์เบอร์โทรศพัท์ เกรดท่ีไดรั้บและจ านวนนกัเรียน ส าหรับผูท่ี้ไดรั้บรางวลัทั้ง 50 รางวลั
ของ City schools of excellence grant program สถานศึกษาเหล่าน้ีไดเ้ขา้ร่วมใน Intensive program 
ซ่ึงโปรแกรมน้ีในปีแรกแต่ละสถานศึกษาจะตั้งทีมงานซ่ึงเป็นตวัแทนท างานขา้มสายงานระหวา่ง
ชุมชนเพื่อท่ีจะคน้หาสภาพแวดลอ้มทางการศึกษา ความตอ้งการ และจดัโปรแกรมการพฒันาในปีท่ี 
2 และ 3 สถานศึกษาจะเร่ิมน าแผนการพฒันาไปใช ้โดยใหค้วามส าคญักบัสรรถนะของสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพโดย 1) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าท่ีเขม้แข็ง 2) สมรรถนะการมุ่งไปกบักิจกรรม
ทางการศึกษาท่ีส าคญั 3) สมรรถนะการช้ีแนะการพฒันาของนกัเรียน 4) สมรรถนะการให้
ความส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นและสถานศึกษา 5) สมรรถนะการสร้างการคาดหวงัของครู
ในเร่ืองการพฒันาของนกัเรียน 6) สมรรถนะการสร้างบรรยากาศในการเรียนอยา่งเป็นระเบียบ 
 เวยส์ัน และลาสลีย ์(Wayson & Lasley, 2004) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง Climate for 
excellence: Competency of director school that foster self-discipline ซ่ึงเป็นการศึกษาถึงเร่ืองวินยั
ซ่ึงเป็นปัญหาส าหรับครูและผูบ้ริหารมากท่ีสุด วนิยัในรูปแบบการแสดงออกตอ้งมีความเหมาะสม
กบัสถานการณ์นั้น ๆ เป้าหมายของโปรแกรมการสร้างวนิยัในสถานศึกษาไดถู้กศึกษาโดยวารสาร 
Phi Delta Kappan ซ่ึงมีเป้าหมายหลกัคือ การสอนใหน้กัเรียนรู้จกัแสดงออกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง                  
โดยไม่ใชว้ธีิการสอนแบบโดยตรง ผลการศึกษาพบวา่ สถานศึกษาจ านวนมากพยายามท่ีจะผลกัดนั
ใหน้กัเรียนไดรั้บการเอาใจใส่จากผูใ้หญ่เพื่อท่ีจะใหไ้ดรั้บการแนะน าในการแกปั้ญหาส่วนตวัหรือ
ปัญหาเก่ียวกบัการเรียน และการท่ีนกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมเป็นส่ิงส าคญั แต่ข้ึนอยูก่บัวา่นกัเรียน               
ใหค้วามส าคญักบัสถานศึกษามากนอ้ยเพียงใด และสามารถท่ีจะก าหนดพฤติกรรมของตนเองได ้
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 มอ็ค (Mok, 2003) ไดศึ้กษาเร่ือง “Decentralization and marketization of education in 
Singapore: A case study of the competency management school excellence model” โดยมี
วตัถุประสงคก์ารวจิยัเพื่อตรวจสอบและศึกษาปรัชญา รวมถึงหลกัการของรูปแบบความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในประเทศสิงคโปร์ เน่ืองจากรัฐบาลสิงคโปร์เปิดโอกาสใหส้ถานศึกษาไดพ้ฒันา
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ีโดยการเสนอนโยบายการกระจายอ านาจ เพราะหวงัวา่สถานศึกษา
แต่ละแห่งมีความสามารถและความยดืหยุน่ในการพฒันาจุดแขง็ของตนเองและเหมาะสมกบัสภาพ
ของแต่ละสถานศึกษาเป็นอยา่งดี แนวทางหน่ึงท่ีรัฐบาลจะสนบัสนุนใหก้ารศึกษาอยา่งมีคุณภาพคือ 
การน าเสนอรูปแบบความเป็นเลิศส าหรับสถานศึกษา (School excellence model: SEM) เพื่อให้
สถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและประเมินตนเอง SEM ประกอบดว้ยสองกลุ่มใหญ่ ๆ 
ไดแ้ก่ กลุ่มสนบัสนุนและกลุ่มผลลพัธ์ โดยกลุ่มสนบัสนุนเป็นกลุ่มท่ีใหค้วามสนใจวา่ผลลพัธ์                 
จะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งไรในขณะท่ีกลุ่มผลลพัธ์เป็นผลท่ีสถานศึกษาไดรั้บ กลุ่มสนบัสนุนมุ่งหวงัวา่ผูน้ า
ของสถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าอยา่งไรในการก าหนดคุณค่าและการมุ่งเนน้การเรียนรู้ของนกัเรียน           
ผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ ความรับผดิชอบต่อสังคม รวมไปถึงการก าหนดแผนกลยทุธ์ของ             
แต่ละสถานศึกษาโดยการตรวจสอบทิศทางท่ีชดัเจนโดยมุ่งเนน้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง การพฒันา
แผนปฏิบติัการเพื่อท่ีจะสนบัสนุนการปฏิบติังาน การน าแผนไปสู่การปฏิบติั และการติดตาม                
ผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ นอกจากน้ีทีมงานยงัถูกตรวจสอบโดยการบริหารงานบุคคลซ่ึงเป็น
การทบทวนวา่ สถานศึกษามีวธีิการพฒันาและใชป้ระโยชน์อยา่งเตม็ท่ีในการผลกัดนัใหบุ้คลากร
ท างานอยา่งเตม็ศกัยภาพ เพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา การท่ีสถานศึกษาใชท้รัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการสนบัสนุนแผนกลยทุธ์              
การปฏิบติัตามกระบวนการต่าง ๆ เพื่อท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา กระบวนการมุ่งเนน้
ผูเ้รียน ผลลพัธ์ การปฏิบติังาน และการบริหารเป็นหนา้ท่ีของอีกกลุ่มหน่ึงในการตรวจสอบวา่              
การออกแบบของสถานศึกษา การปฏิบติัการจดัการ การปรับปรุงกระบวนการหลกัในภาพรวมของ
การจดัการศึกษาและการท างานส่งผลต่อความเป็นอยูท่ี่ดีใหแ้ก่ผูเ้รียน รวมทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาหรือไม่ นอกจากน้ียงัรวมไปถึงผลลพัธ์ทางดา้นบุคลากรท่ีบ่งบอกถึง
ความส าคญัของการอบรม พฒันาขวญัและก าลงัใจของบุคลากร ผลลพัธ์ของผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียและ
สังคม เช่น ผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหุ้นส่วนและสังคมส่วนใหญ่ 
เป็นตน้ 
 มิราบิล (Mirabile, 2011) ไดน้ าเสนอรูปแบบสมรรถนะการบริหารส าหรับความเป็นเลิศ
ของถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยในการบริหาร                               
6 องคป์ระกอบ คือ 1) ภาวะผูน้ า ไดแ้ก่ ความทา้ทายของผูน้ า การส่ือสารคุณค่าและความเช่ือ                
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การก าหนดทิศทางและการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน รวมทั้งการก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน
ท่ีสนบัสนุนผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน และตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย                              
การประชาสัมพนัธ์ดา้นนวตักรรมและการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา และความรับผดิชอบ
ต่อสาธารณะ 2) การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ การก าหนดความตอ้งการและ                    
ความคาดหวงัของนกัเรียนและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและการจดัหาบริการ
ลูกคา้ท่ีดีเยีย่ม การก าหนดระดบัความพึงพอใจของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 3) การวางแผน      
กลยทุธ ์ไดแ้ก่ การตรวจสอบความตอ้งการและความคาดหวงัของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ความสามารถและความตอ้งการของพนกังาน การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู ่การเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้ม การนิยามวตัถุประสงค ์การวดัผลการปฏิบติังาน เป้าหมาย และกลยทุธ์ การมุ่งไปใน
ทิศทางเดียวกนัของแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาและฝ่ายต่าง ๆ ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากร              
ตามแผนกลยทุธ์ 4) การวางแผนกระบวนการสนบัสนุนการศึกษา ไดแ้ก่ การวางแผนปรับปรุง
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง การปรับปรุงกระบวนการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง การขจดัโปรแกรมและ
กระบวนการท่ีไร้ประสิทธิภาพ การตรวจสอบและการน าแบบอยา่งท่ีดีของสถานศึกษาตน้แบบ           
มาเปรียบเทียบเพื่อปรับปรุงผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา 5) ทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ การเพิ่ม 
ขีดความสามารถของบุคลากร การมอบอ านาจใหพ้นกังานไดมี้ส่วนร่วมและรับผดิชอบในระบบ
การปรับปรุงสถานศึกษา การมุ่งมัน่ในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย การพฒันาบุคลากรสนบัสนุน    
การใหร้างวลัท่ีสามารถตอบสนองวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา การสนบัสนุนช่องทางการส่ือสาร 
ความร่วมมือและการแบ่งปันความรู้ระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ และสถานศึกษา รวมทั้งการก าหนดระดบั
ความพึงพอใจของพนกังาน 6) ผลการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ผลงานท่ีสอดคลอ้งหรือเหนือกวา่เป้าหมาย
ท่ีวางไว ้ผลงานท่ีสอดคลอ้งหรือเหนือกวา่สถานศึกษาตน้แบบ และสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บั
องคก์รอ่ืนได ้จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการบริหารงานของสถานศึกษา                      
เพื่อความเป็นเลิศในประเทศ พบวา่ งานวจิยัท่ีมุ่งเนน้การพฒันารูปแบบหรือระบบการบริหารงาน
เพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นการประยกุตใ์ชห้ลกัแนวคิดเกณฑร์างวลัคุณภาพ
แห่งชาติมลัคอมบอลดริจ (MBNQA) ซ่ึงประกอบดว้ย 7 หมวดหลกั ไดแ้ก่ 1) การน าองคก์ร                   
2) การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 3) การมุ่งเนน้ผูรั้บบริการและตลาดกลุ่มผูรั้บบริการ 4) การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์5) การจดัการกระบวนการ 6) การประเมินผล การวเิคราะห์ การจดัการความรู้ และ 
7) ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนขณะเดียวกนั งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการด าเนินงานปฏิรูปการเรียนรู้             
ใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น ใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบดา้นบุคคลเพียงอยา่งเดียว ไม่วา่จะเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนใกลเ้คียง ส าหรับกรณีของยทุธศาสตร์
การจดัการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของสถานศึกษาชั้นน า นกัวจิยัใชก้รอบแนวคิดในเร่ือง                        
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การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยผา่นกระบวนการบริหารคุณภาพท่ีเรียกวา่ 
PDCA ส่วนงานวจิยัซ่ึงเป็นการศึกษาปัจจยัและคุณลกัษณะของปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษานั้น 
เป็นการเปรียบเทียบสถานศึกษาเอกชนท่ีมีคุณภาพสูงและสถานศึกษาเอกชนท่ีมีคุณภาพต ่า                    
และน ามาสังเคราะห์เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ยบริบทของสถานศึกษา 
บริบทการบริหารจดัการ บริบททรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวก บริบทการจดัการเรียนการสอน 
และบริบทคุณภาพผูเ้รียน นอกเหนือจากงานวจิยัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ ยงัมีงานวจิยัอ่ืนประเภท
เดียวกนัซ่ึงไดก้ล่าวถึงประเด็นของการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศในดา้นวชิาการ                       
เพียงอยา่งเดียว รวมทั้งงานวิจยัเชิงเปรียบเทียบแนวทางการบริหารงาน เพื่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชนท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทานกบัสถานศึกษาเอกชนทัว่ไป ทั้งน้ี สถานศึกษาเอกชน
ทั้งสองประเภทมีความแตกต่างกนัเฉพาะในดา้นบุคลากรและทกัษะในการท างานเป็นส าคญั                    
ในประเด็นของผลงานวิจยัต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการบริหารงานของสถานศึกษา            
เพื่อความเป็นเลิศนั้น พบวา่ งานวจิยัรูปแบบความเป็นเลิศของสถานศึกษานั้น ใชห้ลกัเกณฑร์างวลั
คุณภาพแห่งชาติท่ีแต่ละประเทศก าหนดข้ึนเป็นแนวทางหลกั ส่วนรายละเอียดนั้นอาจแตกต่างกนัไป 
ข้ึนอยูก่บัเป้าหมายและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกสถานศึกษานบัวา่มีส่วนช่วยสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาและผูเ้รียนประสบผลส าเร็จได ้             
เป็นอยา่งดี ซ่ึงความส าคญัของปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกดงักล่าว ไดแ้ก่ การท่ีสถานศึกษาและ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูเ้รียนอยา่งถูกตอ้ง คุณภาพของผูส้อน การสนบัสนุนใหผู้เ้รียนรู้จกั
กลา้แสดงออกในสถานการณ์ท่ีเหมาะสม การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน การสร้างความคาดหวงัสูง              
ในการพฒันาผูเ้รียน ตลอดจนการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส าหรับเน้ือหาสาระ                      
ในประเด็นต่อไป ผูว้จิยัมุ่งท่ีจะน าเสนอผลการรวบรวม วเิคราะห์ และสังเคราะห์เก่ียวกบัการพฒันา
ตวับ่งช้ีหรือตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพทางการศึกษาในแง่มุมต่าง ๆ ตามท่ีมีผูว้จิยัหลายท่าน                   
ไดศึ้กษาไวแ้ลว้ดงัต่อไปน้ี 
 สเมร์การ์ (Smrekar, 2012) ไดท้  าการศึกษาวจิยั เร่ือง “March toward excellence: 
Management competency indicators school for success and minority student achievement in 
department of defense schools. A report to the national education goal panel. Lessons from the 
states” ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์สถานศึกษาของ Department of defense (DoD) ท่ีไดรั้บ
ความส าเร็จอยา่งสูง โดยใหค้วามส าคญักบันกัเรียนชนกลุ่มนอ้ย (กลุ่มละตินอเมริกนัและแอฟริกนั) 
ผูว้จิยัท าการศึกษาโดยวิเคราะห์โครงสร้างองคก์ารและโครงสร้างของรัฐบาลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงานประจ าวนัของสถานศึกษาใน DoD และอ านาจของเขตในการก าหนดนโยบาย เช่น 
ธรรมชาติและคุณภาพในการสอนของสถานศึกษา DoD ทั้งในและต่างประเทศ เง่ือนไขทางสังคม
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และเศรษฐกิจท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนและครอบครัว ผูว้จิยัท าการเก็บขอ้มูลโดยท าการเยีย่ม
สถานศึกษามธัยมตน้ในประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศเยอรมนั และประเทศญ่ีปุ่น ท าการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และเจา้หนา้ท่ีของ DoD สถานศึกษาของ DoD ไดรั้บคะแนนเกือบสูงสุด
ของรัฐในการอ่านและเขียนในการแข่งขนั National assessment of education progress ในปี                  
ค.ศ. 1998 นกัเรียนผวิขาวและกลุ่มอ่ืน ๆ ไดรั้บคะแนนดีกวา่เม่ือเทียบกบักลุ่มอ่ืน ๆ ในรัฐอ่ืน และ
ความแตกต่างระหวา่งสีผวิและเช้ือชาติมีนอ้ยกวา่กลุ่มอ่ืน ๆ บริบททางทหารของ DoD มีส่วนช่วย
สนบัสนุนใหน้กัเรียนประสบความส าเร็จ ซ่ึงความส าเร็จเหล่าน้ีข้ึนอยูก่บัปัจจยัทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เช่น กระบวนการของการวางแผนกลยทุธ์ การมุ่งไปในทิศทางเดียวกนัของ
องคป์ระกอบท่ีส าคญั ความคาดหวงัท่ีสูง คุณภาพของผูส้อน โปรแกรมก่อนและหลงัเรียน ขนาด
ของสถานศึกษา และพนัธะผกูพนัจากทางทหาร 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 ในการวจิยัเร่ือง “การพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์” คร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาโมเดล            
การวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่               
ยคุอาเซียนภิวตัน์ น าไปสู่การสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์เป็นนวตักรรมในการศึกษาสมรรถนะ                  
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุ
อาเซียนภิวตัน์ ซ่ึงมีการตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยมีการตรวจสอบ
ความเท่ียง (Reliability) ตรวจสอบความตรง (Validity) ไดแ้ก่ ความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) 
และการสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) ของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                   
โดยน าเสนอขั้นตอนการด าเนินงานแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขั้นตอนการวจิยั 
 ตอนท่ี 2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนท่ี 3 การสร้างและพฒันาแบบวดั 
 ตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ตอนท่ี 5 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 

ตอนที ่1  ขั้นตอนการวจิัย 
 เพื่อใหก้ารด าเนินการตามขั้นตอนการด าเนินการวจิยั ระเบียบวธีิ ผูว้จิยัไดก้  าหนด
ขั้นตอนการวิจยั โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นที ่1 จดัเตรียมโครงการวจิยั เป็นขั้นตอนการจดัเตรียมโครงการตามระเบียบวธีิการ
ด าเนินการวจิยั โดยศึกษาเร่ืองทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของโบม และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow, 
2009, pp. 56-58) ทฤษฎีสมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในอนาคตของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ 
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(Spencer & Spencer, 2007, pp. 471-472) ทฤษฎีรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล
ของโบยาทซีส (Boyatzis, 1982, pp. 253-254) และทฤษฎีสมรรถนะของภาวะผูน้ าดา้นความฉลาด
ทางอารมณ์ของโกลแ์มน, โบยาทซีส, และแมคคี (Goleman, Boyatzis, & Mckee, 2004, pp.147-148) 
และไดน้ าแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากประเทศ             
ในกลุ่มประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ ไดแ้ก่ 1) ไทย (Thailand) 2) มาเลเซีย (Malaysia)                             
3) อินโดนีเซีย (Indonesia) 4) ฟิลิปปินส์ (Philippines) 5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน (Brunei)  
7) ลาว (Lao) 8) กมัพชูา (Cambodia) 9) เวยีดนาม (Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar) รวมทั้ง
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถาบนัระหวา่งประเทศ
เพื่อการวางแผนทางการศึกษาของยเูนสโก (UNESCO) และแนวคิดจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ เพื่อจดัท าโครงการการวจิยั                
โดยค าแนะน าความเห็นในการจดัท าโครงร่างการวจิยัจากอาจารยท่ี์ปรึกษา และน ามาปรับปรุง
แกไ้ขเพื่อเสนอขออนุมติัหวัขอ้ดุษฎีนิพนธ์ 
 ขั้นที ่2 การด าเนินการวจิยั เป็นขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห์ ก าหนดกรอบแนวคิด                
เพื่อสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ น าไปทดลองใช้ ปรับปรุงคุณภาพ แลว้สรุปขอ้มูลเก่ียวกบัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
วเิคราะห์ขอ้มูลและแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ และตรวจสอบ          
ความเหมาะสมของแบบวดัพร้อมทั้งน าเสนอ 
 ขั้นที ่3 การรายงานผลการวจิยั เป็นขั้นตอนการจดัท าร่างรายงานผลการวจิยัเพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ตรวจสอบความถูกตอ้ง การปรับปรุงแกไ้ขขอ้พกพร่องตามท่ี
คณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์เสนอแนะ จดัพิมพ ์และส่งรายงานผลการวจิยัฉบบัสมบูรณ์            
ต่อฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อขออนุมติัจบการศึกษา 
 

ตอนที ่2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ศึกษา 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 30,922 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2557) (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) ประกอบกบัผูว้จิยัไดท้  าการทดสอบเก็บขอ้มูล
เบ้ืองตน้ พบวา่ ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาไดไ้ม่มีความเป็นมิติเดียว (Unidimension) ตามทฤษฎี
ตอบสนองขอ้สอบ (Item response model) ซ่ึงแฮมเบิลตนั และสวามินาธาน (Hambleton & 
Swaminathan, 1985, pp. 16-17) ไดก้ล่าววา่ มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ท่ีวา่ “ขอ้สอบหรือขอ้ค าถาม          
แต่ละขอ้ในแบบทดสอบหรือแบบวดัจะตอ้งวดัความสามารถหรือคุณลกัษณะเดียวกนั 
(Unidimensionality) หรือมีความเป็นเอกพนัธ์ (Homogeneous)” โดยจากการสังเกตปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
มาจากการตอบแบบวดัไม่ตรงกบัสภาพความเป็นจริง โดยจะเลือกตอบในระดบัมากหรือมากท่ีสุด 
จึงส่งผลต่อการวิเคราะห์ ดงันั้น ผูว้จิยัจึงวเิคราะห์ขอ้มูลภายใตท้ฤษฎีการทดสอบแบบดั้งเดิม 
(Classical test theory: CTT) ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยงานวจิยัการสร้างและพฒันา
แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่      
ยคุอาเซียนภิวตัน์คร้ังน้ีไดมี้การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองเพื่อตรวจสอบโมเดล
องคป์ระกอบของแบบวดั และสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ ดงันั้น ในการก าหนดขนาด     
กลุ่มตวัอยา่งส าหรับการวจิยันั้น ผูว้จิยัไดศึ้กษาการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากประชากร                  
ตามตารางเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) เม่ือก าหนดขนาดความคลาดเคล่ือน 
(Limit of error) และระดบัความเช่ือมัน่ (Level of confidence: 1-α) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%       
(α = .05) จะตอ้งใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 380 คน แต่เพื่อใหเ้ป็นไปตามเง่ือนไขของการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ จะตอ้งน าแบบวดัท่ีสร้างและพฒันาข้ึน ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งไม่ต ่ากวา่                     
10-20 เท่าของจ านวนขอ้ค าถาม (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, หนา้ 311; สุวมิล ติรกานนัท,์ 2550,      
หนา้ 168) จึงจ าเป็นตอ้งใชก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ผูว้จิยัจึงเพิ่มขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง              
เป็น 10 เท่า จึงไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 1,130 คน (สร้างขอ้ค าถาม 113 ขอ้) การไดม้าซ่ึง      
กลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling technique) ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ส ารวจขอ้มูลจ านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 6 ภูมิภาค มีจ านวน                      
77 จงัหวดั 
 ขั้นท่ี 2 สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple random sampling) โดยมีจงัหวดัเป็นหน่วยสุ่ม                  
ใน 6 ภูมิภาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือ 9 จงัหวดั สุ่มมา 4 จงัหวดั ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 20 จงัหวดั                   
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สุ่มมา 8 จงัหวดั ภาคกลาง 22 จงัหวดั สุ่มมา 9 จงัหวดั ภาคตะวนัออก 7 จงัหวดั สุ่มมา 3 จงัหวดั 
ภาคตะวนัตก 5 จงัหวดั สุ่มมา 2 จงัหวดั และภาคใต ้14 จงัหวดั สุ่มมา 6 จงัหวดั รวมจงัหวดั                       
ท่ีสุ่มตวัอยา่งมีจ านวน 32 จงัหวดั ไดแ้ก่ 1) เชียงใหม่ 2) อุตรดิตถ ์3) แม่ฮ่องสอน 4) ล าพนู                          
5) หนองคาย 6) ขอนแก่น 7) ชยัภูมิ 8) นครพนม 9) นครราชสีมา 10) บึงกาฬ 11) เลย 12) สกลนคร 
13) พิษณุโลก 14) นครสวรรค ์15) สุโขทยั 16) ลพบุรี 17) พระนครศรีอยธุยา 18) สมุทรปราการ 
19) สิงห์บุรี 20) สุพรรณบุรี 21) สระบุรี 22) สระแกว้ 23) ตรัง 24) ปราจีนบุรี 25) ระยอง                       
26) ประจวบคีรีขนัธ์ 27) ราชบุรี 28) สุราษฎร์ธานี 29) ชุมพร 30) ระนอง 31) นครศรีธรรมราช และ 
32) พงังา 
 ขั้นท่ี 3 สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple random sampling) โดยสุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานจากแต่ละโรงเรียน ตามสัดส่วนประชากร ไดก้ลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จาก 32 จงัหวดั มีจ านวน 1,130 คน 
 จากการสุ่มตวัอยา่งท่ีได ้ผูว้จิยัไดด้ าเนินการแบ่งกลุ่มตวัอยา่งเหล่านั้นตามขั้นตอน                
การสร้างและพฒันาแบบวดั คือ กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 ส าหรับการทดลองใชแ้บบวดั คร้ังท่ี 1                         
กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 ส าหรับการทดลองใชแ้บบวดั คร้ังท่ี 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ี 3 ส าหรับการทดลองใชแ้บบวดั 
คร้ังท่ี 3 และกลุ่มตวัอยา่งท่ี 4 ส าหรับการใชจ้ริงเพื่อหาเกณฑป์กติวสิัย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 เป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชท้ดลองคร้ังท่ี 1 ภายหลงัจากตรวจสอบคุณภาพ
ดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านแลว้ คดัเลือกขอ้ค าถาม           
ท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหาตามเกณฑท่ี์ก าหนดแลว้ ผูว้จิยัน าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน เพื่อตรวจสอบความเป็นปรนยัของแบบวดั ในดา้นความเหมาะสม               
ดา้นภาษา ความแจ่มชดัของขอ้ค าถาม ด าเนินการตรวจสอบความผดิพลาดในการพิมพข์อ้ความ 
และน าขอ้คิดเห็นจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาปรับปรุงขอ้ค าถามใหรั้ดกุมยิง่ข้ึน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 เป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชท้ดลองแบบวดั คร้ังท่ี 2 เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ของแบบวดั โดยวิเคราะห์ความตรงตามสภาพ วเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามโดยใชด้ชันี
วเิคราะห์แบบเทคนิค 25% ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้  
คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามเกณฑข์องเอ็ดเวร์ิด 
(Edwards, 1957, p. 153 อา้งถึงใน ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 216) โดยถือวา่     
ถา้ t-value มีค่ามากกวา่ 1.75 ข้ึนไปเป็นขอ้ท่ีมีอ านาจจ าแนกใชไ้ด ้และวเิคราะห์หาความเท่ียง     
ของแบบวดัทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency 
reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพศชายและเพศหญิงใน 6 ภูมิภาค โดยมี 9 จงัหวดั ไดแ้ก่ 1) เชียงราย 2) น่าน                           
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3) กาฬสินธ์ุ 4) ขอนแก่น 5) สุโขทยั 6) ชลบุรี 7) ราชบุรี 8) พงังา และ 9) ระนอง ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 380 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 343 คนและเพศหญิง จ านวน             
37 คน ดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางท่ี 6  กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการทดสอบคร้ังท่ี 2 จ  าแนกตามเพศ 
 

ภูมภิาค จงัหวดั 

ประชากร 
จ านวนผู้บริหาร 

กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวนผู้บริหาร 

เพศชาย เพศหญิง รวม เพศชาย เพศหญิง รวม 

1.  ภาคเหนือ เชียงราย 
น่าน 

  595 
  347 

50 
36 

  645 
  383 

57 
33 

5 
3 

62 
37 

2.  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กาฬสินธ์ุ 
ขอนแก่น 

  526 
1,053 

35 
40 

  561 
1,093 

51 
    101 

3 
4 

54 
 105 

3.  ภาคกลาง สุโขทยั   307 34   341 29 3 33 

4.  ภาคตะวนัออก ชลบุรี   227 81   308 22 8 30 

5.  ภาคตะวนัตก ราชบุรี   301 57   358 29 5 34 

6.  ภาคใต ้ พงังา 
ระนอง 

    71 
  145 

21 
29 

    92 
  174 

  7 
14 

2 
     37 

9 
17 

รวม  3,572     383 3,955     343      37  380 

 
 3.  กลุ่มตวัอยา่งท่ี 3 เป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชท้ดลองแบบวดั คร้ังท่ี 3 เพื่อตรวจสอบ                
ความตรงเชิงโครงสร้างโดยวิธีวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง (Second order 
confirmatory factor analysis) และตรวจสอบความเท่ียง โดยสุ่มกลุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย ไดจ้  านวน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 6 ภูมิภาค รวมจงัหวดัท่ีสุ่มเป็นกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวน 32 จงัหวดั 
ไดแ้ก่ 1) เชียงใหม่ 2) อุตรดิตถ ์3) แม่ฮ่องสอน 4) ล าพนู 5) หนองคาย 6) ขอนแก่น 7) ชยัภูมิ                     
8) นครพนม 9) นครราชสีมา 10) บึงกาฬ 11) เลย 12) สกลนคร 13) พิษณุโลก 14) นครสวรรค ์             
15) สุโขทยั 16) พระนครศรีอยธุยา 17) ลพบุรี 18) สมุทรปราการ 19) สิงห์บุรี 20) สุพรรณบุรี                     
21) สระบุรี 22) สระแกว้ 23) ปราจีนบุรี 24) ระยอง 25) ประจวบคีรีขนัธ์ 26) ราชบุรี 27) สุราษฎร์ธานี 
28) ชุมพร 29) ตรัง 30) นครศรีธรรมราช 31) พงังา และ 32) ระนอง ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 1,130 คน 
แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 1,009 คน และเพศหญิง จ านวน 121 คน ดงัตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี 7  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการทดสอบคร้ังท่ี 3 
                  จ  าแนกตามภูมิภาค และจงัหวดั 
 

ภูมภิาค จงัหวดั 

ประชากร 
จ านวนผู้บริหาร 

กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวนผู้บริหาร 

เพศชาย เพศหญิง รวม เพศชาย เพศหญิง รวม 

1.  ภาคเหนือ เชียงใหม่ 
อุตรดิตถ ์
แม่ฮ่องสอน 
ล าพนู 

  689 
  292 
  287 
  206 

71 
8 
42 
50 

760 
300 
329 
256 

57 
24 
24 
17 

6 
1 
4 
4 

63 
25 
27 
21 

รวม 1,474     171 1,645     123      14  137 

2.  ภาคตะวนัออก 
     เฉียงเหนือ 

หนองคาย 
ขอนแก่น 
ชยัภูมิ 
นครพนม 
นครราชสีมา 
บึงกาฬ 
เลย 
สกลนคร 

  291 
1,053 
  714 
  457 
1,252 
  234 
  456 
  617 

8 
40 
42 
41 

    121 
6 
21 
45 

299 
1,093 

756 
498 

1,373 
240 
477 
662 

24 
88 
60 
38 

    104 
20 
38 
51 

1 
3 
4 
3 

     10 
1 
2 
4 

25 
91 
63 
42 

  115 
20 
40 
55 

รวม 5,074     324 5,398     423      27   450 

3.  ภาคกลาง พิษณุโลก 
นครสวรรค ์
สุโขทยั 
พระนครศรีอยธุยา 
ลพบุรี 
สมุทรปราการ 
สิงห์บุรี 
สุพรรณบุรี 
สระบุรี 

  431 
  425 
  307 
  314 
  307 
  131 
  113 
  381 
  153 

46 
77 
34 
69 
47 
37 
19 
61 
30 

477 
502 
341 
383 
354 
168 
132 
442 
183 

36 
35 
26 
26 
26 
11 
  9 
32 
13 

4 
6 
3 
6 
4 
3 
2 
5 
3 

40 
42 
28 
32 
30 
14 
11 
37 
15 

รวม 2,562     420 2,982     214      35   249 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 

ภูมภิาค จงัหวดั 

ประชากร 
จ านวนผู้บริหาร 

กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวนผู้บริหาร 

เพศชาย เพศหญิง รวม เพศชาย เพศหญิง รวม 

4.  ภาคตะวนัออก สระแกว้ 
ปราจีนบุรี 
ระยอง 

244 
224 
185 

41 
40 
35 

  285 
  264 
  220 

20 
19 
15 

3 
3 
3 

 24 
 22 
 18 

รวม 653     116   769 54      10  64 

5.  ภาคตะวนัตก ประจวบคีรีขนัธ ์
ราชบุรี 

196 
301 

35 
57 

  231 
  358 

16 
25 

3 
5 

 19 
 30 

รวม 497 92   589 41 8  49 

6.  ภาคใต ้ สุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 
ตรัง 
นครศรีธรรมราช 
พงังา 
ระนอง  

449 
228 
258 
681 
  71 
145 

72 
41 
51 

    118 
21 
29 

  521 
  269 
  309 
  799 
    92 
  174 

37 
19 
22 
57 
  6 
12 

6 
3 
4 

     10 
2 
2 

 43 
 22 
 26 
 67 
  8 
 15 

 รวม    1,832     332   2,164     153      28 181 

 รวมทั้งหมด  12,092  1,455 13,547  1,009    121 1,130 

 
 4.  กลุ่มตวัอยา่งท่ี 4 เป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชท้ดลองแบบวดั คร้ังท่ี 4 เพื่อสร้างเกณฑป์กติ
วสิัยระดบัประเทศ (National norms) ผูว้จิยัน าขอ้ค าถามท่ีไดใ้นแต่ละกลุ่มและองคป์ระกอบ 
จดัพิมพเ์ป็นแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้น าขอ้มูล
ท่ีไดม้าวเิคราะห์เพื่อสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ โดยสุ่มกลุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย ไดจ้  านวน
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 6 ภูมิภาค รวมจงัหวดัท่ีสุ่มเป็นกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวน 32 จงัหวดั 
ไดแ้ก่ 1) เชียงใหม่ 2) อุตรดิตถ ์3) แม่ฮ่องสอน 4) ล าพนู 5) หนองคาย 6) ขอนแก่น 7) ชยัภูมิ                   
8) นครพนม 9) นครราชสีมา 10) บึงกาฬ 11) เลย 12) สกลนคร 13) พิษณุโลก 14) นครสวรรค ์             
15) สุโขทยั 16) พระนครศรีอยธุยา 17) ลพบุรี 18) สมุทรปราการ 19) สิงห์บุรี 20) สุพรรณบุรี                 
21) สระบุรี 22) สระแกว้ 23) ปราจีนบุรี 24) ระยอง 25) ประจวบคีรีขนัธ์ 26) ราชบุรี 27) สุราษฎร์ธานี 
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28) ชุมพร 29) ตรัง 30) นครศรีธรรมราช 31) พงังา และ 32) ระนอง ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน               
1,000 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 893 คน และเพศหญิง จ านวน 107 คน ดงัตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี 8  กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการทดสอบคร้ังท่ี 4 จ  าแนกตามเพศ 
 

ภูมภิาค จงัหวดั 

ประชากร 
จ านวนผู้บริหาร 

กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวนผู้บริหาร 

เพศชาย เพศหญิง รวม เพศชาย เพศหญิง รวม 

1.  ภาคเหนือ เชียงใหม่ 
อุตรดิตถ ์
แม่ฮ่องสอน 
ล าพนู 

689 
292 
287 
206 

71 
8 
42 
50 

760 
300 
329 
256 

51 
22 
21 
15 

5 
1 
3 
4 

56 
22 
24 
19 

รวม   1,474     171 1,645     109      13    121 

2.  ภาคตะวนัออก 
     เฉียงเหนือ 

หนองคาย 
ขอนแก่น 
ชยัภูมิ 
นครพนม 
นครราชสีมา 
บึงกาฬ 
เลย 
สกลนคร 

291 
  1,053 

714 
457 

  1,252 
234 
456 
617 

8 
40 
42 
41 

    121 
6 
21 
45 

299 
1,093 

756 
498 

1,373 
240 
477 
662 

21 
78 
53 
34 
92 
17 
34 
46 

1 
3 
3 
3 
9 
1 
1 
3 

22 
81 
56 
37 

   101 
18 
35 
49 

รวม   5,074     324 5,398     375      24    398 

3.  ภาคกลาง พิษณุโลก 
นครสวรรค ์
สุโขทยั 
พระนครศรีอยธุยา 
ลพบุรี 
สมุทรปราการ 
สิงห์บุรี 
สุพรรณบุรี 
สระบุรี 

431 
425 
307 
314 
307 
131 
113 
381 
153 

46 
77 
34 
69 
47 
37 
19 
61 
30 

477 
502 
341 
383 
354 
168 
132 
442 
183 

32 
31 
23 
23 
23 
10 
  8 
28 
11 

3 
6 
3 
5 
3 
3 
1 
5 
2 

35 
37 
25 
28 
26 
12 
10 
33 
14 

รวม   2,562     420 2,982     189      31    220 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

ภูมภิาค จงัหวดั 

ประชากร 
จ านวนผู้บริหาร 

กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวนผู้บริหาร 

เพศชาย เพศหญิง รวม เพศชาย เพศหญิง รวม 

4.  ภาคตะวนัออก สระแกว้ 
ปราจีนบุรี 
ระยอง 

244 
224 
185 

41 
40 
35 

  285 
  264 
  220 

18 
17 
14 

3 
3 
3 

  21 
  19 
  16 

รวม 653      116   769 48 9   57 

5.  ภาคตะวนัตก ประจวบคีรีขนัธ ์
ราชบุรี 

196 
301 

35 
57 

  231 
  358 

14 
22 

3 
4 

  17 
  26 

รวม 497 92   589 37 7   43 

6.  ภาคใต ้ สุราษฎร์ธานี 
ชุมพร 
ตรัง 
นครศรีธรรมราช 
พงังา 
ระนอง 

449 
228 
258 
681 
  71 
145 

72 
41 
51 

     118 
21 
29 

  521 
  269 
  309 
  799 
    92 
  174 

33 
17 
19 
50 
  5 
11 

5 
3 
4 
9 
2 
2 

  38 
  20 
  23 
  59 
    7 
  13 

 รวม   1,832      332 2,164     135      25    160 

 รวมทั้งหมด 12,092   1,455 13,547     893    107 1,000 

 

ตอนที ่3  การสร้างและพฒันาแบบวดั 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส้ร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะ                        
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                  
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scales) ประกอบดว้ยสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 
สมรรถนะหลกั (Core competencies) กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน (Management 
competencies) และ กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies) 
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 วธีิด าเนินการสร้างเคร่ืองมือ 
 การสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ขั้น ดงัน้ี 
 ขั้นที ่1  การเตรียมการ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการในขั้นน้ี ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 2.  พฒันากรอบแนวคิดและนิยามเชิงปฏิบติัของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ จากทฤษฎีสมรรถนะของโบม 
และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow, 2009, pp. 56-58) ทฤษฎีสมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร                  
ในอนาคตของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 2007, pp. 471-472) ทฤษฎีรูปแบบ
สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลของโบยาทซีส (Boyatzis, 1982, pp. 253-254) และทฤษฎี
สมรรถนะของภาวะผูน้ าดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของโกลแ์มน และคณะ (Goleman et al., 2004, 
pp. 147-148) และไดน้ าแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จากประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ ไดแ้ก่ 1) ไทย (Thailand) 2) มาเลเซีย (Malaysia) 
3) อินโดนีเซีย (Indonesia) 4) ฟิลิปปินส์ (Philippines) 5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน (Brunei) 
7) ลาว (Lao) 8) กมัพชูา (Cambodia) 9) เวยีดนาม (Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar) รวมทั้ง
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถาบนัระหวา่งประเทศ
เพื่อการวางแผนทางการศึกษาของยเูนสโก (UNESCO) และแนวคิดจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและทรงคุณวฒิุเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ น ามาสังเคราะห์เป็นองคป์ระกอบ
โดยแบ่งสารบบออกเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (Core competencies) กลุ่มท่ี 2 
สมรรถนะการบริหารงาน (Management competencies) และ กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN 
competencies)  มีจ  านวน 16 องคป์ระกอบหลกั 36 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัแสดงในตารางท่ี 9 
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ตารางท่ี 9  องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย 
                 เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย สาระของการวดั 
กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั 
1.  การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (AM) 
 

 
-  คุณภาพงานดา้นความถกูตอ้ง 
   ครบถว้นสมบูรณ์  
 
-  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
 
 
-  การพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพ 
   อยา่งต่อเน่ือง  

 
-  การท างานท่ีเกิดผลดีและ 
   คุม้ค่าต่อผูเ้รียน สถานศึกษา  
   และชุมชน 
-  การวางแผนจดัการศึกษา  
   การปฏิบติั 
   อยา่งมีประสิทธิภาพ 
-  การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ 
   การศึกษาอยา่งเป็นระบบและ 
   ตรวจสอบได ้

2.  การบริการท่ีดี (SM) 
 

-  การพฒันาระบบบริการ 
 
 
 
-  ความพึงพอใจ  

-  การจดัสวสัดิการครู 
   การช่วยเหลือดูแล และ 
   การส่งเสริมผูเ้รียน 
   การประชาสมัพนัธ์  
-  การประสานความร่วมมือ   
   การเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วม 

3.  การพฒันาวิชาการ (AD) 
 

-  การบริหารงานวิชาการ  
 
-  การพฒันาครู 
   ใหมี้ความเช่ียวชาญ  
-  การแลกเปล่ียนวิชาการ  

-  การศึกษา คน้ควา้ หาความรู้  
   การสร้างองคค์วามรู้ 
-  การพฒันาองคก์ร การจดัท า 
   แผนพฒันาคุณภาพ 
-  การแสดงความคิดเห็น 
   ดา้นวิชาการ  
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย สาระของการวดั 
4.  การท างานเป็นทีม (TW) -  บทบาทและหนา้ท่ี 

 
 
-  ความร่วมมือ 
 
 
-  การเสริมแรง (RE) 

-  การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ 
   ขา้ราชการครู การเป็น 
   ท่ีปรึกษา 
-  การประสานงาน 
   ขอความร่วมมือ และ 
   ความช่วยเหลือ 
-  การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง 
   ท่ีดี การสร้างขวญัและก าลงัใจ 
   ในการท างาน 

5.  การมีภาวะผูน้ า (LS) -  การมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 
-  การมองภาพรวม  
 

-  การรู้คุณค่าและความตระหนกั 
   ถึงคุณค่าของตนเอง 
-  การคิดในเชิงสงัเคราะห์  
   เป็นกรอบความคิดหรือ 
   แนวคิดใหม่ 

กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะ 
การบริหารงาน  
6.  การคิดวิเคราะห ์และ 
     การคิดเชิงมโนทศัน์ (AT)  
 

 
 
-  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
 
 
-  การคิดเชิงมโนทศัน์ 
   เพ่ือการบริหารจดัการ 

 
 
-  การประเมินปัจจยัภายนอก  
   การประเมินผลสมัฤทธ์ิ 
   ในการด าเนินงาน 
-  การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 
   การก าหนดสถานภาพ 
   ในอนาคตของสถานศึกษา 

7.  การส่ือสารและการจูงใจ  
     (CI) 
 

-  ทกัษะการพดู และการเขียน  
 
 
-  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
   ทางการส่ือสาร  

-  การอธิบาย ช้ีแจง แสดงเหตุผล  
   การเขียนแสดงความคิดเห็น 
   ดว้ยหลกัวิชาการ 
-  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
   การวางแผนการใชเ้ทคโนโลยี 
   สารสนเทศ 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย สาระของการวดั 
8.  การพฒันาศกัยภาพ 
     ของบุคลากร (CD) 
 

-  การใหค้ าปรึกษา และ 
   การแกปั้ญหา 

-  การนิเทศการสอน การน า 
   ขอ้มลูจากการแกปั้ญหา 
   มาพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 -  การส่งเสริม สนบัสนุน 
   และใหโ้อกาส 

-  การพฒันาความช านาญ 
   ทางดา้นความรู้ใหแ้ก่ครู 

9.  การมีวิสยัทศัน ์(VI) -  การพฒันาสถานศึกษา 
 
 
-  การปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการ 

-  การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ  
   เป้าประสงค ์เพ่ือสร้างกลยทุธ์ 
   ในการบริหารสถานศึกษา 
-  การมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนด 
   กลยทุธ์สถานศึกษา 
   ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 

10.  การบงัคบับญัชา (DS) -  การใชอ้  านาจ 
 
 
 
-  การมองเชิงบวก 
 
 
-  ระบบคุณธรรม  

-  การสัง่การ ดว้ยวิธีการ 
   สร้างแรงจูงใจเชิงรุก  
   สร้างบรรยากาศในการมี 
   ส่วนร่วม และมีความชอบธรรม 
-  การมีมุมมองท่ีแตกต่างออกไป 
   จากมุมมองปกติท่ีเราเคยมอง 
   ใหเ้ป็นประโยชนต่์อการบริหาร 
-  การบริหารโดยพิจารณาจาก 
   ความสามารถของบุคลากร  
   ใหค้วามเสมอภาค 

11.  ความรู้พิเศษ (SK) -  นวตักรรมของการเป็นเจา้ของ 
   สถานศึกษา  
 
 
 
-  ความเช่ียวชาญเฉพาะ 
 

-  ความสามารถในการสร้าง 
   เคร่ืองมือท่ีเป็นรูปแบบ 
   เพ่ือพฒันาสถานศึกษา 
   ใหมี้ประสิทธิภาพและ 
   เกิดประสิทธิผล 
-  ความสามารถท่ีนอกเหนือจาก 
   การบริหารจดัการซ่ึงเป็นความรู้ 
   ความสามารถเฉพาะตน 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบหลกั องค์ประกอบย่อย สาระของการวดั 
กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 
12.  ค่านิยมอาเซียน (AV) 
 

 
-  สิทธิมนุษยชน  
 
 
 
-  ความเป็นประชาธิปไตย 

 
-  การยอมรับและส านึกต่อสิทธิ 
   มนุษยชน การคุม้ครองสิทธิ 
   มนุษยชนและเสรีภาพ 
   ขั้นพ้ืนฐาน 
-  การศึกษาเปรียบเทียบกฎหมาย 
   ของรัฐสมาชิกอาเซียน 
   เพ่ือพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

13.  ความต่างวฒันธรรมและ 
       ต่างกระบวนทศัน์ (DC) 

-  ความหลากหลาย 
   ของวฒันธรรม  
 
-  ความรู้ประชาคมอาเซียน  
 

-  การปฏิบติัตน การติดต่อ 
   สมัพนัธ์ใหเ้ป็นสมาชิก 
   ในประชาคมอาเซียน 
-  การรับรู้ขอ้มลู การสร้าง 
   ความเป็นสมาชิกของสงัคม 
   ประชาคมอาเซียน 

14.  ความยืดหยุน่และ 
       การปรับตวั (FA) 

-  ความเคารพในความแตกต่าง 
 
 
-  การท างานร่วมกบัคนต่างชาติ 
   ในประชาคมอาเซียน  

-  การสร้างแนวปฏิบติัท่ีส่งเสริม 
   ความเป็นพลเมืองอาเซียน 
   ร่วมกนัอยา่งเป็นรูปธรรม 
-  การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ 
   อาเซียน (AEC) 

15.  ทกัษะภาษาองักฤษและ 
       ภาษาอาเซียน (SE)  
 

-  การใชภ้าษาองักฤษและ 
   ภาษาอาเซียน  
-  การใชเ้ครือข่ายสงัคมออนไลน ์

-  การส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ 
   และภาษาอาเซียน 
-  การใชเ้ทคโนโลยี 
   ทางการส่ือสารใหเ้กิด 
   ประโยชนใ์นวิถีชีวิตสงัคม 
   ประชาคมอาเซียน 

16.  คุณธรรมจริยธรรมสากล 
       (GE)  
 

-  การเคารพความต่างของศาสนา  
 
-  สงัคมคุณธรรมในประชาคม 
   อาเซียน  

-  การปฏิบติัตนและการปฏิบติัต่อ 
   ผูอ่ื้นในสงัคมประชาคมอาเซียน 
-  การความเคารพและศรัทธา 
   ในปรัชญาของแต่ละศาสนา 
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 ขั้นที ่2  การด าเนินการสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ในการสร้างแบบวดั ผูว้จิยัก าหนดเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scales) ในแต่ละ
องคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย   
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีสังเคราะห์ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการสร้างดงัน้ี 
 1.  ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั กลุ่มท่ี 2 
สมรรถนะการบริหารงาน และกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน เพื่อน ามาเขียนเป็นนิยามเชิงปฏิบติัการ 
และพฒันาเป็นขอ้ค าถามต่อไป 
 2.  พิจารณาลกัษณะค าถามและเขียนขอ้ค าถาม จากการศึกษาและวเิคราะห์สมรรถนะ 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดก้ าหนดลกัษณะของแบบวดัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์              
โดยใหเ้ป็นแบบวดัแบบประเมินตนเอง (Self-rating) ก าหนดระดบัการตอบไว ้5 ระดบั ดงัตวัอยา่ง 
 

 
 ผูว้จิยัก าหนดเกณฑก์ารประเมินสมรรถนะตนเองของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  การปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  การปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ระดบัค่อนขา้งมาก 
 คะแนนเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  การปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  การปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  การปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ระดบัไม่มี 
 

ขอ้ สมรรถนะ 

ระดบัปฏิบติั 
มาก 

 
(5) 

ค่อนขา้ง 
มาก 
(4) 

ค่อนขา้ง 
นอ้ย 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

ไม่มี 
 

(1) 
00 ท่านสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัการและทฤษฎี 

การบริหารการศึกษาไดเ้หมาะสมกบัสภาพ 
ปัญหาของสถานศึกษา 
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 3.  สร้างตารางแผนงานการประเมิน (Assessment blueprint) โดยประยกุตจ์ากตาราง
แผนงานการประเมินของสุรีพร อนุศาสนนนัท ์(2552, หนา้ 54) ดงัตารางท่ี 10 
 
ตารางท่ี 10  แผนการประเมินการสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                    ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 

กลุ่มสมรรถนะที่วดั 
องค์ประกอบ 
ของสมรรถนะ 

องค์ประกอบข้อค าถาม จ านวน (ข้อ) 

1.  สมรรถนะหลกั การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
(AM) 

-  คุณภาพงานดา้นความถกูตอ้งครบถว้น 
   สมบูรณ์  
-  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
-  การพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพ 
   อยา่งต่อเน่ือง 

 4 
 

 3 
 3 

 
  รวม 10 

 การบริการท่ีดี 
(SM) 

-  การพฒันาระบบบริการ 
-  ความพึงพอใจ 

 4 
 3 

  รวม  7 

 การพฒันา
วิชาการ (AD) 

-  การบริหารงานวิชาการ 
-  การพฒันาครูใหมี้ความเช่ียวชาญ 
-  การแลกเปล่ียนวิชาการ 

 3 
 3 
 3 

  รวม  9 

 การท างาน 
เป็นทีม (TW) 

-  บทบาทและหนา้ท่ี 
-  ความร่วมมือ 
-  การเสริมแรง 

 4 
 3 
 4 

  รวม 11 

 การมีภาวะผูน้ า 
(LS) 

-  การมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
-  การมองภาพรวม 

 3 
 3 

  รวม  6 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

กลุ่มสมรรถนะที่วดั 
องค์ประกอบ 
ของสมรรถนะ 

องค์ประกอบข้อค าถาม จ านวน (ข้อ) 

2.  สมรรถนะ 
     การบริหารงาน 

การคิดวิเคราะห ์
และการคิด 
เชิงมโนทศัน์ (AT) 

-  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั 
-  การคิดเชิงมโนทศันเ์พ่ือการบริหาร 
   จดัการ 

4 
3 

 
  รวม 7 

 การส่ือสารและ
การจูงใจ (CI) 

-  ทกัษะการพดู และการเขียน 
-  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีทางการส่ือสาร 

3 
3 

 รวม 6 

การพฒันา
ศกัยภาพของ
บุคลากร (CD) 

-  การใหค้ าปรึกษา และการแกปั้ญหา 
-  การส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาส 

 

3 
3 
 

 รวม 6 

การมีวิสยัทศัน ์
(VI) 

-  การพฒันาสถานศึกษา 
-  การปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการ 

3 
3 

  รวม 6 

 การบงัคบับญัชา 
(DS) 

-  การใชอ้  านาจ 
-  การมองเชิงบวก 
-  ระบบคุณธรรม 

3 
3 
3 

  รวม 9 

 ความรู้พิเศษ (SK) -  นวตักรรมของการเป็นเจา้ของ 
   สถานศึกษา 
-  ความเช่ียวชาญเฉพาะ 

3 
3 
6 

  รวม  

3.  สมรรถนะ 
     อาเซียน (AC) 

ค่านิยมอาเซียน 
(AV) 

-  สิทธิมนุษยชน 
-  ความเป็นประชาธิปไตย 

3 
3 

  รวม 6 

 ต่างวฒันธรรมและ
ต่างกระบวนทศัน์ 
(DC) 

-  ความหลากหลายของวฒันธรรม 
-  ความรู้ประชาคมอาเซียน 

3 
3 

  รวม 6 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

กลุ่มสมรรถนะที่วดั 
องค์ประกอบ 
ของสมรรถนะ 

องค์ประกอบข้อค าถาม จ านวน (ข้อ) 

 ความยืดหยุน่และ
การปรับตวั (FA) 

-  ความเคารพในความแตกต่าง 
-  การท างานร่วมกบัคนต่างชาติ 
   ในประชาคมอาเซียน 

3 
3 

 
  รวม 6 

 ทกัษะ
ภาษาองักฤษและ
ภาษาอาเซียน (SE) 

-  การใชภ้าษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
-  การใชเ้ครือข่ายสงัคมออนไลน ์

 

3 
3 
 

  รวม 6 

 คุณธรรมจริยธรรม
สากล (GE) 

-  การเคารพความต่างของศาสนา 
-  สงัคมคุณธรรมในประชาคมอาเซียน 

3 
3 

  รวม 6 

รวมจ านวนขอ้สอบ      113 

 
 4.  ตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณา 
ขอ้ค าถามวา่สามารถวดัตามองคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                
ท่ีตอ้งการวดัหรือไม่ เพื่อหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยวธีิการหาดชันีบ่งช้ี                  
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity index: CVI) ทั้งฉบบั และไดก้ าหนดคุณสมบติัของ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีจะเป็นคณะตรวจสอบไว ้ดงัน้ี 
 1)  จบการศึกษาระดบัปริญญาเอกทางดา้นการบริหารการศึกษา 
 2)  มีประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาอยา่งนอ้ย 5 ปีข้ึนไป 
 3)  มีต าแหน่งการบริหารการศึกษาตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ข้ึนไป 
 4)  มีประสบการณ์ดูงาน หรือปฏิบติังานดา้นการบริหารการศึกษาในประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน 
 การพิจารณาแบบวดัไดก้ าหนดการพิจารณาใน 3 ประเด็น ของค าถามเป็นรายขอ้ ดงัน้ี 
 ก.  จ  าเป็น 
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 ข.  มีประโยชน์ แต่ไม่จ  าเป็น 
 ค.  ไม่จ  าเป็น 
 ในการพิจารณาขอ้ค าถาม เร่ือง สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญจะด าเนินการพิจารณาโดย               
ก. ใหค้ะแนน 1  ข. ใหค้ะแนน 0  และ ค ใหค้ะแนน 0 
 น าขอ้สอบท่ีมีค่าความตรงเชิงเน้ือหาตามท่ีคดัไวท้ั้ง 3 ฉบบั มาพฒันาเป็นแบบวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                     
ยคุอาเซียนภิวตัน์ต่อไป 
 ขั้นที ่3  การพฒันาหาคุณภาพของแบบวดั 
 แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์มีลกัษณะของแบบวดัเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั โดยให้
เลือกตอบตามความความคิดเห็นและความรู้สึกท่ีแทจ้ริงของผูต้อบ สร้างขอ้ค าถามใหค้รอบคลุม
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                        
ยคุอาเซียนภิวตัน์ทั้ง 3 กลุ่ม ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 16 องคป์ระกอบ และองคป์ระกอบยอ่ย 
36 องคป์ระกอบ รวมขอ้ค าถามทั้งฉบบั จ านวน 113 ขอ้ การใหค้ะแนนแต่ละขอ้มีน ้าหนกัคะแนน
เป็น 1, 2, 3, 4 และ5 
 น าแบบวดัท่ีสร้างและพฒันาไปสอบกบักลุ่มตวัอยา่ง และน ามาวเิคราะห์หาคุณภาพ ดงัน้ี 
 1.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 1 ภายหลงัจากการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) ของขอ้ค าถามแต่ละกลุ่มและองคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่านแลว้ 
คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหาตามเกณฑท่ี์ก าหนดแลว้ ผูว้จิยัน าไปทดสอบกบั                    
กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
ภาษา ความเป็นปรนยัของขอ้ค าถาม โดยพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการสอบถาม
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวา่อ่านขอ้ค าถามไดเ้ขา้ใจหรือไม่ ค  าถามท่ีใชท้  าใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสับสนในการแปลความหมายหรือไม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             
อ่านค าช้ีแจงในการตอบแบบวดัเขา้ใจหรือไม่ มีความผดิพลาดในการพิมพข์อ้ความหรือไม่                   
น าขอ้คิดเห็นจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาปรับปรุงขอ้ค าถามให้รัดกุมยิง่ข้ึน 
 2.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 2 เพื่อตรวจสอบหาคุณภาพของแบบวดั จากการน าแบบวดั                  
ไปท าการทดสอบกบักลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 380 คน โดยเป็น 
เพศชาย 343 คน และเพศหญิง 37 คน น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวดั
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สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                           
ยคุอาเซียนภิวตัน์ตามล าดบั ดงัน้ี 
  2.1  ตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) ของแบบวดั ท าไดโ้ดย              
การน าคะแนนท่ีไดจ้ากการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบบัท่ี 1 
สมรรถนะหลกั และฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ไปเปรียบเทียบกบัผลการประเมิน
สมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารจากโครงการยกระดบัคุณภาพครูทั้งระบบ ดว้ยระบบ e-Training 
(Upgrading teacher qualification through the whole system: UTQ) ของกระทรวงศึกษาธิการ               
ตามสภาพท่ีเป็นจริงท่ีสังเกตเห็นในปัจจุบนั ถา้มีความสัมพนัธ์หรือสอดคลอ้งกนัก็แสดงวา่ 
เคร่ืองมือมีความเท่ียงตรงตามสภาพสูง 
  2.2  วเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม โดยใชด้ชันีวิเคราะห์แบบเทคนิค 25% 
ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี              
t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  2.3  วเิคราะห์หาความเท่ียงของแบบวดัทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียง                            
แบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-
coefficient) 
 3.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 3 เป็นการตรวจสอบหาคุณภาพของแบบวดัอีกล าดบัหน่ึง                 
โดยน าแบบวดัไปท าการทดสอบกบักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 
1,130 คน โดยเป็นเพศชาย 1,009 คน และเพศหญิง 121 คน น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบ
คุณภาพของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ตามล าดบั ดงัน้ี 
  3.1  ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) องคป์ระกอบของ
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                           
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบ คดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามท่ีมีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
ตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไปในแต่ละองคป์ระกอบ และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมรรถนะ                 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ 
โดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสาม (Third order comfirmatory factor analysis) 
  3.2  วเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม โดยใชด้ชันีวิเคราะห์แบบเทคนิค 25% 
ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี             
t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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  3.3  วเิคราะห์หาความเท่ียงของแบบวดัทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียง                          
แบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-
coefficient) 
 4.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 4 ผูว้ิจยัน าขอ้ค าถามท่ีไดใ้นแต่ละกลุ่มและองคป์ระกอบ จดัพิมพ์
เป็นแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว้น าขอ้มูลท่ีได ้             
มาวเิคราะห์เพื่อสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) โดยมีกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,000 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 893 คน และเพศหญิง จ านวน 
107 คน 
 ขั้นที ่4  เขียนคู่มือแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไดจ้ากการน าขอ้มูลท่ีน าแบบวดัไปใชจ้ริง มาประเมิน
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                           
ยคุอาเซียนภิวตัน์ มาแปลผลตามคู่มือการใช ้โดยโครงสร้างคู่มือ ประกอบดว้ยรายละเอียดของหวัขอ้
ต่อไปน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมาย 
 2.  ค  านิยามเชิงปฏิบติัการ 
 3.  โครงสร้างของแบบวดั 
 4.  การพฒันาแบบวดั 
 5.  วธีิตรวจใหค้ะแนน 
 6.  การแปลความหมายคะแนน 
 7.  แบบวดั 
 จากการด าเนินการสร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ สรุปไดด้งัภาพท่ี 4 
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แนวคิดและทฤษฎี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ 

 ศึกษาทฤษฎีและงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 งานวจิยัท่ีเก่ียวกบั 
แบบวดัสมรรถนะ 

     
พฒันากรอบแนวคิดและนิยามเชิงปฏิบติัการขององคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 

สร้างแบบวดัตามค านิยามเชิงปฏิบติัการ พิจารณาลกัษณะค าถาม และเขียนขอ้ค าถาม 
สร้างตารางแผนงานการประเมิน (Assessment blueprint) 

ตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นบริหารการศึกษา 
 

ทดลองใชค้ร้ังท่ี 1 
ตรวจสอบคุณภาพของขอ้ค าถาม ความตรงเชิงเน้ือหา ความเป็นปรนยั 

 
ทดลองใชค้ร้ังท่ี 2 

ตรวจสอบความตรงตามสภาพ ตรวจสอบคุณภาพอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม 
ตรวจสอบความเท่ียงของแบบวดั 

 
ทดลองใชค้ร้ังท่ี 3 

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง ตรวจสอบคุณภาพอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม 
ตรวจสอบความเท่ียงของแบบวดั 

 
ทดลองใชค้ร้ังท่ี 4 

สร้างเกณฑป์กติระดบัประเทศ (National norms) 
 

เขียนคู่มือการใชแ้บบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ และจดัพิมพเ์ป็นรูปเล่ม 

 
ภาพท่ี 4  แผนภูมิแสดงขั้นตอนการสร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
               สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
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ตอนที ่4  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ในการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัเก็บรวบรวมดว้ยตนเองโดยด าเนินการ              
ตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ของโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งท่ีสังกดัอยู ่
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล 
 2.  ติดต่อโรงเรียนท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง ขออนุญาตผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อก าหนดวนั
เวลาในการวดัสมรรถนะการบริหารงาน 
 3.  เตรียมแบบวดัในแต่ละคร้ัง วางแผนในการด าเนินการวดัสมรรถนะการบริหารงาน
และผูว้จิยัเป็นผูด้  าเนินการวดัดว้ยตนเอง 
 4.  อธิบายใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งเขา้ใจถึงวตัถุประสงค ์และ
ผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการท าแบบวดั 
 5.  อธิบายใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งเขา้ใจขั้นตอนการด าเนินการท า 
แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่          
ยคุอาเซียนภิวตัน์ และวธีิการตอบก่อนท่ีจะใหเ้ร่ิมตน้ท า 
 6.  น าแบบวดัไปทดลองกบักลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
  6.1  น าแบบวดัไปทดลองใชค้ร้ังท่ี 1 กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน               
15 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของขอ้ค าถามดา้นความเป็นปรนยั 
  6.2  น าแบบวดัจากการทดลองใชค้ร้ังท่ี 1 ท่ีไดป้รับปรุงแลว้ไปทดลองใชค้ร้ังท่ี 2                
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 380 คน โดยเป็นเพศชาย 343 คน และเพศหญิง 37 คน 
เพื่อหาคุณภาพของแบบวดั ดงัน้ี 
   6.2.1  ตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) ของแบบวดั ท าไดโ้ดย
การน าคะแนนท่ีไดจ้ากการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
ไปเปรียบเทียบกบัระดบัการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามสภาพท่ีเป็นจริง                    
ท่ีสังเกตเห็นในปัจจุบนั ถา้มีความสัมพนัธ์หรือสอดคลอ้งกนัก็แสดงวา่ เคร่ืองมือมีความเท่ียงตรง
ตามสภาพสูง 
   6.2.2  ตรวจสอบคุณภาพอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม โดยใชด้ชันีวเิคราะห์                   
แบบเทคนิค 25% ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้                        
คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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   6.2.3  ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบวดัทั้งฉบบั โดยค านวณ                 
ความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค 
(Alpha-coefficient) 
  6.3  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 3 กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,130 คน              
โดยเป็นเพศชาย 1,009 คน และเพศหญิง 121 คน เพื่อหาคุณภาพของแบบวดั ดงัน้ี 
   6.3.1  ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) องคป์ระกอบ                
ของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                        
ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัส่ี 
   6.3.2  ตรวจสอบคุณภาพอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม โดยใชด้ชันีวเิคราะห์               
แบบเทคนิค 25% ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้                      
คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   6.3.3  ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบวดัทั้งฉบบั โดยค านวณ               
ความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค 
(Alpha-coefficient) 
  6.4  ทดลองใชค้ร้ังท่ี 4 กบักลุ่มตวัอยา่งจ านวน จ านวน 1,000 คน โดยเป็นเพศชาย 
893 คน และเพศหญิง 107 คน  เพื่อสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) 
 

ตอนที ่5  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัแบ่งการด าเนินการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบคุณภาพแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ 
 ในการพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ มีวธีิการวเิคราะห์ตรวจสอบคุณภาพ ดงัน้ี 
  1.1  การตรวจสอบความตรง (Validity) ประกอบดว้ย 
   1.1.1  ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยหาค่าสัดส่วนความตรงรายขอ้ 
(CVRi) น ามาหาค่าเฉล่ีย เป็นค่าดชันีบ่งช้ีความตรงเชิงเน้ือหาของแบบวดัทั้งฉบบั (Content validity 
index: CVI) มีสูตรการค านวณ ดงัน้ี 
 
                                                                                           N 
                                                                                           2 
                                                                       N 
                                                                                       2 

CVRi    = 
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   เม่ือ   CVRi   =     ค่าสัดส่วนความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้สอบท่ี i 
     ne =     จ านวนผูต้ดัสินท่ีตดัสินวา่ขอ้ค าถามนั้น วดัเน้ือหาท่ีจ าเป็น 
     N =     จ  านวนผูต้ดัสินทั้งหมด 
   เกณฑ์การพจิารณาค่า CVRi 
   CVRi  มีค่าเป็นลบ    หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญนอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงประเมินเน้ือหา 
              ของขอ้ค าถามวา่จ าเป็น 
   CVRi  มีค่าเป็นศูนย ์ หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญคร่ึงหน่ึงประเมินเน้ือหาของขอ้ค าถาม 
              วา่จ  าเป็น 
   CVRi  มีค่า 0-.99      หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญมากกวา่คร่ึงหน่ึงประเมินเน้ือหา 
              ของขอ้ค าถามวา่จ าเป็น 
   CVRi  มีค่าเป็นหน่ึง  หมายถึง   ผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดประเมินเน้ือหาของขอ้ค าถาม 
              วา่จ  าเป็น 
   จากนั้นน าค่า CVRi ท่ีไดเ้ป็นค่าส่วนความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ มาหาค่าเฉล่ีย     
เป็นดชันีบ่งช้ีความตรงเชิงเน้ือหาของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ทั้งฉบบั (CVI) โดยหาไดจ้ากสูตร 
 
                                                                                 ΣCVRi 
                                                                                     N 
 
   เม่ือ   CVI  =     ดชันีความตรงเชิงเน้ือหาของแบบวดั 
     N =     จ านวนขอ้ค าถามทั้งหมดของแบบวดั 
   เกณฑ์การพจิารณาค่า CVI  
   CVI  มีค่าเป็นลบ     หมายถึง   โดยเฉล่ียผูเ้ช่ียวชาญนอ้ยกวา่คร่ึงหน่ึงประเมิน 
                 เน้ือหาของขอ้ค าถามวา่จ าเป็น 
   CVI   มีค่าเป็นศูนย ์ หมายถึง   โดยเฉล่ียผูเ้ช่ียวชาญคร่ึงหน่ึงประเมินเน้ือหา 
                 ของขอ้ค าถามวา่จ าเป็น 
   CVI  มีค่า 0-.99       หมายถึง   โดยเฉล่ียผูเ้ช่ียวชาญมากกวา่คร่ึงหน่ึงประเมิน 
                 เน้ือหาของขอ้ค าถามวา่จ าเป็น 
   CVI   มีค่าเป็นหน่ึง  หมายถึง   โดยเฉล่ียผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดประเมินเน้ือหา 
                 ของขอ้ค าถามวา่จ าเป็น 

CVI     = 
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   1.1.2  ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) เป็นการประเมินสมรรถนะ            
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                   
ท่ีแตกต่างระหวา่งกลุ่มตามทฤษฎี ค านวณไดจ้ากสูตรค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สนั                       
(ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2549, หนา้ 259-261) 
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   เม่ือ XYr  แทน    ค่าอ านาจจ าแนก  
      x   แทน    ผลรวมคะแนนของแบบท่ีสร้างข้ึน 
      y   แทน    ผลรวมคะแนนของแบบวดัท่ีมาตรฐาน 
     

2

 x  แทน    ผลรวมของคะแนนแบบวดัท่ีสร้างข้ึนแต่ละคนยกก าลงัสอง 
     

2

 y  แทน    ผลรวมของคะแนนแบบวดัท่ีมีคุณภาพแต่ละคนยกก าลงัสอง 
     yx  แทน    ผลรวมของผลคูณแบบวดัระหวา่งคะแนนของแบบวดั 
                  ท่ีสร้างข้ึนกบัคะแนนของแบบวดัท่ีมาตรฐาน 
     N  แทน    จ  านวนนกัเรียนท่ีท าแบบวดัความมีน ้าใจนกักีฬา 
   1.1.3  ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) ไดแ้ก่ การวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง (Second order ccnfirmatory factor analysis) เพื่อตรวจสอบวา่
องคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย   
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีพฒันาข้ึน ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั กลุ่มท่ี 2 
สมรรถนะการบริหารงาน และกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน เป็นไปตามโมเดลท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
พิจารณาค่าไค-สแควร์ (χ2) ไค-สแควร์สัมพทัธ์ (χ2/ df) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of 
fit index: GFI) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness of fit index: AGFI) 
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative fit index: CFI) และค่ารากท่ีสองของ
ค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (Root mean square error of approximation: 
RMSEA) วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม LISREL สูตรท่ีใชค้  านวณ (Schumacker & Lomax, 
2010) 
 

χ2 = (n-1) F [ S,Σ ( θ ) ] 
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GFI   =   1 - 

CFI   =   1 - 

   เม่ือ  χ2   แทน  ค่าสถิติไคสแควร์ (Chi-square) 
     n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
     F [ S,Σ ( θ ) ]  แทน  ค่าต ่าสุดของความแตกต่างของโมเดล 
        จากพารามิเตอร์ θ 
   ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit index: GFI) มีสูตรค านวณ ดงัน้ี 
 

                                                                                      2
model 

                                                                                       2
null 

 

                                             AGFI    =    1  -   
















GFI

df
df

model

null 1  

 
   เม่ือ  GFI  แทน  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
     AGFI  แทน  ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
     2

model  แทน  Maximum likelihood ratio chi-square ของโมเดล 
       ตามสมมติฐาน 
     2

null  แทน  Chi-square ของโมเดลพื้นฐาน 
     dfmodel  แทน Degree of freedom ของโมเดลตามสมมติฐาน 
     dfnull     แทน Degree of freedom ของโมเดลพื้นฐาน 
   ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative fit index: CFI) 
(Schumacker & Lomax, 2010) 
 

                                                                                2
model - dfmodel 

                                                                                 2
null  - dfnull 

 
   เม่ือ  2

model   แทน Maximum likelihood ratio chi-square 
     2

null  แทน  Chi-square ของโมเดลพื้นฐาน 
     dfmodel  แทน  Degree of freedom ของโมเดลตามสมมติฐาน 
     dfnull   แทน Degree of freedom ของโมเดลพื้นฐาน 
   ค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (Root 
mean square error of approximation: RMSEA) 
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t   = 

1 – 

                                                                                [2
model - dfmodel] 

                                                                                 [(N -1) dfmodel] 
 
   เม่ือ  RMSEA      แทน  ดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนเหลือ 
     2

model         แทน  Maximum likelihood ratio chi-square ของโมเดล 
       ตามสมมติฐาน 
     dfmodel          แทน Degree of freedom ของโมเดลตามสมมติฐาน 
     dfnull       แทน  Degree of freedom ของโมเดลพื้นฐาน  
  1.2  การตรวจสอบอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามรายขอ้ โดยวเิคราะห์ค่าพารามิเตอร์
อ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามรายขอ้ โดยใชสู้ตรค านวณ ดงัน้ี 
 

                                                                               XH - XL 
                                                                               (S2

H
  + S2

L) / N 
 
  โดย  t       แทน     อ านาจจ าแนก 
    XH      แทน     ค่าเฉล่ียคะแนนรายขอ้ของกลุ่มสูง 
    XL       แทน     ค่าเฉล่ียคะแนนรายขอ้ของกลุ่มต ่า 
    S2

H      แทน     ความแปรปรวนของกลุ่มสูง 
    S2

L      แทน     ความแปรปรวนของกลุ่มต ่า 
    N        แทน     จ านวนคนในกลุ่มสูงหรือต ่า 
  1.3  การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยค านวณความเท่ียง
แบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-
coefficient) โดยใชสู้ตรค านวณ ดงัน้ี 
 

                                                                       K                ΣS2
i 

                                                                    K – 1               S2
t 

 
  โดย  α      แทน    ค่าความเช่ือมัน่ 
    K      แทน    จ  านวนขอ้ 
    S2

i     แทน    ผลรวมความแปรปรวนแต่ละขอ้ 
    S2

t      แทน    ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

RMSEA   = 

 

α   = 
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100 (CfL +      fP) 

 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms)          
ของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ด าเนินการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
  2.1  การใชค้  านวณต าแหน่งเปอร์เซ็นตไ์ทล์ 
 
                                                                                          1 
                                                                                          2 
                                                                                    N 
 
  เม่ือ PR      แทน    ต  าแหน่งเปอร์เซ็นตไ์ทล ์ 
    CfL      แทน    ความถ่ีสะสมของคะแนนท่ีอยูต่  ่ากวา่คะแนนนั้น 
    fP      แทน    ความถ่ีสะสมของคะแนนท่ีจะหา 
    N      แทน    จ  านวนผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2  การใหร้ะดบัคะแนนโดยใชส้เตไนน์ (Stanine score) 
  คะแนนมาตรฐานสเตไนน์ (Stanine score) แบ่งสัดส่วนการกระจายออกเป็น 9 ชั้น 
โดยไล่ตั้งแต่ระดบัชั้นท่ี 1 ถึง 9 คะแนนมาตรฐานชนิดน้ีมีค่าเฉล่ียเป็น 5 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เป็น 2 แต่ละสเตไนน์จะมีความกวา้งเป็นคร่ึงหน่ึงของส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ยกเวน้สเตไนน์ท่ี 1 
และท่ี 9 โดยมีสูตรดงัน้ี (โกเมศ แสงศร, 2553, หนา้ 176) 
 

Stanine =  2Z + 5 
 
  การใหค้ะแนนมาตรฐานสเตไนน์ ด าเนินการไดด้งัน้ี 
  1)  ค านวณหาจ านวนคนท่ีอยูใ่นแต่ละสเตไนน์ โดยเทียบจากเปอร์เซ็นตข์องพื้นท่ี
ของสเตไนน์นั้น ๆ จากโคง้ปกติ 
  2)  เรียงล าดบัคะแนนจากมากไปหานอ้ย 
  3)  หาความถ่ีของแต่ละคะแนน 
  4)  หามธัยฐาน 
  5)  จดัคะแนนใหอ้ยูใ่นแต่ละสเตไนน์ โดยเร่ิมพิจารณาสเตไนน์ท่ี 5 ก่อนพยายามปรับ
จ านวนคนในแต่ละสเตไนน์ใหใ้กลเ้คียงกบัจ านวนท่ีค านวณไวใ้นขอ้ 1 
  6)  ก าหนดจ านวนระดบัคะแนนวา่จะใหก่ี้ระดบั ไม่จ  าเป็นตอ้งให้ระดบัคะแนน                   
5 ระดบัทุกคร้ังไป 

PR   = 
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  วธีิท่ีใชใ้นการแปลงคะแนนมาตรฐานสเตไนน์มกัจะเทียบจากต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์
โดยปัดจุดทศนิยมใหเ้ป็นจ านวนเตม็ ซ่ึงอาจแสดงค่าโดยประมาณตามตารางการแปลงคะแนน          
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  เปอร์เซ็นไทล ์               สเตไนน์ 
  4.00   หรือนอ้ยกวา่    1 
  มากกวา่    4.00  และนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  11.00  2 
  มากกวา่  11.00  และนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  23.00  3 
  มากกวา่  23.00  และนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  40.00  4 
  มากกวา่  40.00  และนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  60.00  5 
  มากกวา่  60.00  และนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  77.00  6 
  มากกวา่  77.00  และนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  89.00  7 
  มากกวา่  89.00  และนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั  96.00  8 
  มากกวา่  96.00     9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวจิยัพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยมีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 1) เพื่อสร้างและพฒันา
แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่               
ยคุอาเซียนภิวตัน์ 2) เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยตรวจสอบความตรง 
(Validity) ไดแ้ก่ ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) 
และความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) และวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและตรวจสอบ
ความเท่ียง (Reliability) และ 3) เพื่อสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms)                        
ของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีสร้างข้ึนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยั จึงไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิจยัออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการสร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 1.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 1 
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
 2.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 2 
  2.1  ผลการตรวจสอบความตรงตามสภาพ 
  2.2  ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและความเท่ียง 
 3.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 3 
  3.1  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
  3.2  ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและความเท่ียง 
 ตอนท่ี 3 ผลการสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) ของแบบวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                       
ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
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 ตอนท่ี 4 การสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ผูว้จิยัไดจ้ดัท าคู่มือการใชแ้บบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ในคร้ังน้ีข้ึน ส าหรับผูใ้ชแ้บบวดัสมรรถนะ 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
สามารถด าเนินการวดัสมรรถนะการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และน าผลการวดัไปใช ้            
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยั            
ไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนค่าสถิติและตวัแปรต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์แทนค่าสถิติ 
 N   แทน     กลุ่มตวัอยา่ง 

                 X    แทน     ค่าเฉล่ีย  
 SD  แทน     ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 sk   แทน     ค่าความเบ ้
 ku   แทน     ค่าความโด่ง 
 2   แทน     ค่าสถิติการแจกแจง ไค-สแควร์ 
 R2   แทน     สัมประสิทธ์ิการท านาย 
 df   แทน     องศาอิสระ 
 p   แทน     ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 GFI   แทน     ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
 AGFI  แทน     ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแลว้ 
 RMR  แทน     ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือ 
 RMSEA แทน     ค่ารากก าลงัสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ 
 CFI  แทน     ค่าดชันีเปรียบเทียบ 
 SE   แทน     ค่าความเคล่ือนมาตรฐาน 
 t   แทน     ค่าสถิติทดสอบที 
 CVRi  แทน     ค่าสัดส่วนความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้  
 CVI  แทน     ค่าดชันีบงช้ีความตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบบั 
 IOC  แทน     ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
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 rxy    แทน     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน 
 KMO  แทน     ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy 
 

สัญลกัษณ์แทนตัวแปร 
 COM  แทน      สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
              ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 CC  แทน      สมรรถนะหลกั 
 MC  แทน      สมรรถนะการบริหารงาน 
 AC  แทน      สมรรถนะอาเซียน 
 AM  แทน      การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 SM  แทน      การบริการท่ีดี 
 AD  แทน      การพฒันาวชิาการ 
 TW  แทน      การท างานเป็นทีม 
 LS   แทน      การมีภาวะผูน้ า  
 AT  แทน      การคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ 
 CI   แทน      การส่ือสารและการจูงใจ  
 CD  แทน      การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
 VI   แทน      การมีวสิัยทศัน์ 
 DS  แทน      การบงัคบับญัชา  
 SK  แทน      ความรู้พิเศษ 
 AV  แทน      ค่านิยมอาเซียน 
 DC  แทน      ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ 
 FA  แทน      ความยดืหยุน่และการปรับตวั 
 SE   แทน      ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 
 GE  แทน      คุณธรรมจริยธรรมสากล 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการสร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 



147 

 ผลในการสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ มีขั้นตอนการสร้างและพฒันา ดงัน้ี 
 ผูว้จิยัสร้างแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยมีโครงสร้างเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
scales) 5 ระดบั จ านวน 3 ฉบบั มีจ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 113 ขอ้ โดยแบ่งสารบบออกเป็น 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (Core competencies) กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน 
(Management competencies) และกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies) มีจ  านวน 
16 องคป์ระกอบ แลว้จึงน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ไดต้รวจสอบคุณภาพดา้นความตรง   
เชิงเน้ือหา และปรับแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยไดว้เิคราะห์หาดชันีบ่งช้ีความตรงเชิงเน้ือหา (CVI) 
ทั้งฉบบั ผลดงัตารางท่ี 11 
 
ตารางท่ี 11  จ านวนขอ้ค าถามท่ีผา่นเกณฑ ์CVRi และ CVI 
 

แบบวดั 
จ านวนข้อค าถาม 

ทั้งหมด 
จ านวนข้อค าถาม 
ทีผ่่านเกณฑ์ 

CVRi CVI 

ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะ 
               การบริหารงาน 
ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 

43 
40 

 
30 

42 
39 

 
29 

.20-1.00 

.20-1.00 
 

.20-1.00 

.97 

.98 
 

.96 
รวม            113             110 .20-1.00 .96-.98 

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ แบบวดัทั้ง 3 ฉบบั จ านวนขอ้ทั้งหมด 113 ขอ้ มีขอ้ค าถาม                        
ท่ีผา่นเกณฑ ์จ านวน 110 ขอ้ โดยมีค่าสัดส่วนความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ (CVRi) อยูร่ะหวา่ง .20-1.00 
และค่าดชันีบ่งช้ีความตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบบั (CVI) อยูร่ะหวา่ง .96-.98 ดงันั้น ขอ้สอบทั้ง 110 ขอ้ 
ผา่นเกณฑ ์จึงมีความตรงเชิงเน้ือหา 
 ตอนที ่2  ผลการตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 การทดลองใช้คร้ังที ่1 
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
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 ผูว้จิยัน าแบบวดัทั้ง 3 ฉบบั มาทดลองใชค้ร้ังท่ี 1 กบักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ไดแ้ก่ 
ความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนยัของขอ้ค าถาม โดยพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
จากการสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวา่อ่านขอ้ค าถามไดเ้ขา้ใจหรือไม่ ค  าถามท่ีใชท้  าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสับสนในการแปลความหมายหรือไม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานอ่านค าช้ีแจงในการตอบแบบวดัเขา้ใจหรือไม่ มีความผดิพลาดในการพิมพข์อ้ความ
หรือไม่ น าขอ้คิดเห็นจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาปรับปรุงขอ้ค าถามใหรั้ดกุมยิง่ข้ึน              
ดงัตารางท่ี 12 
 
ตารางท่ี 12  จ  านวนขอ้ค าถามท่ีผา่นการพิจารณาความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนยัของ 
                    ขอ้ค าถาม 
 

แบบวดั 
จ านวนข้อค าถาม 

ทั้งหมด 
จ านวนข้อค าถาม 
ทีผ่่านเกณฑ์ 

IOC 

ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน  
ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 

42 
39 
29 

39 
38 
28 

.27-1.00 

.07-1.00 

.53-1.00 
รวม             110             105 .07-1.00 

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ แบบวดัทั้ง 3 ฉบบั จ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 110 ขอ้ มีขอ้ค าถาม  
ท่ีผา่นการพิจารณาความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนยัของขอ้ค าถาม จากผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน มีขอ้ค าถามท่ีผา่นเกณฑ ์จ านวน 105 ขอ้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) รายฉบบั ไดแ้ก่ ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง                  
.27-100 ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการริหารงาน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .07-1.00 
และฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .53-1.00 และค่าดชันี
ความสอดคลอ้ง (IOC) รวมทั้ง 3 ฉบบั อยูร่ะหวา่ง .07-100 
 การทดลองใช้คร้ังที ่2 
 1.  ผลการตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) 
 ผูว้จิยัน าแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไปทดลองใชค้ร้ังท่ี 2 กบักลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 380 คน โดยเป็นเพศชาย 343 คน และเพศหญิง 37 คน น าขอ้มูล            
มาวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) ของแบบวดัสมรรถนะ                  
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                   
ท าไดโ้ดยการน าคะแนนท่ีไดจ้ากการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั และฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ไปเปรียบเทียบกบัผลการประเมิน
สมรรถนะส าหรบผูบ้ริหารจากโครงการยกระดบัคุณภาพครูทั้งระบบ ดว้ยระบบ e-Training 
(Upgrading teacher qualification through the whole system: UTQ) ของกระทรวงศึกษาธิการ ไดผ้ล
ดงัตารางท่ี 13 
 
ตารางท่ี 13  ค่าความตรงตามสภาพของแบบวดั 
 

แบบวดั rxy 

              ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
              ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน  
              ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 

.91 

.93 

.89 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ สามารถวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดต้รงตามสภาพจริง โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เพียร์สัน (rxy) ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .91 ฉบบัท่ี 
2 สมรรถนะการบริหารงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .93 และฉบบัท่ี 3 
สมรรถนะอาเซียน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .89 
 2.  ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและความเท่ียง 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม โดยใชด้ชันีวเิคราะห์แบบเทคนิค 25% 
ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี     
t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามเกณฑข์องเอด็เวร์ิด (Edwards, 1957, p. 153 อา้งถึงใน 
ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 216) โดยถือวา่ถา้ t-value มีค่ามากกวา่ 1.75 ข้ึนไป 
เป็นขอ้ท่ีมีอ านาจจ าแนกใชไ้ด ้และแสดงผลวเิคราะห์การหาความเท่ียงของแบบวดัตามประเภทของ
สมรรถนะ และทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency 
reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ไดผ้ลดงัตารางท่ี 14 



150 

ตารางท่ี 14  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม ของแบบวดัฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั 
 

ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

1 3.884 1.235 3.022   .785 3.745* 
2 4.125   .852 3.863   .714 5.236* 
3 4.022   .756 3.662   .689 6.325* 
4 4.503   .769 3.855   .852 3.485* 
5 3.985   .970 3.023   .812 4.213* 
6 4.755   .660 3.455   .852 5.369* 
7 4.633   .658 3.235   .698 3.458* 
8 4.551   .972 3.451   .785 3.589* 
9 4.882   .875 3.524 1.002 4.258* 

10 3.976   .958 3.015   .563 6.325* 
11 4.779 1.372 3.558   .774 8.259* 
12 4.682   .874 3.219   .752 5.551* 
13 4.063   .695 3.416   .529 5.369* 
14 4.582   .879 3.215   .895 5.102* 
15 4.281   .785 3.142   .952 4.258* 
16 4.192   .714 3.253   .687 6.325* 
17 3.873   .689 3.044   .660 7.889* 
18 3.956   .852 3.087   .658 3.120* 
19 4.582   .745 3.205   .972 3.854* 
20 4.735   .798 3.352   .875 3.996* 
21 4.361   .748 3.623   .958 4.523* 
22 4.572   .952 3.215 1.372 3.663* 
23 3.830   .874 3.225   .874 3.588* 
24 3.583   .695 3.041   .695 3.205* 
25 3.968   .879 3.092   .785 4.582* 
26 4.586   .785 3.220   .714 5.369* 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

27 4.383 .714 3.053 1.089 5.983* 
28 4.191 .689 3.085   .852 3.452* 
29 4.234 .852 3.364   .812 6.025* 
30 4.745 .812 3.331   .852 7.236* 
31 4.452 .852 3.236   .985 3.225* 
32 4.628 .698 3.255   .741 3.852* 
33 4.890 .785 3.119   .852 3.102* 
34 3.962 .741 3.250   .689 4.102* 
35 3.876 .785 3.112   .885 8.021* 
36 3.651 .984 3.014   .847 3.669* 
37 3.662 .874 3.065   .852 6.258* 
38 3.515 .632 3.085   .741 3.782* 
39 4.855 .985 3.154   .788 5.669* 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.515 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า                     
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.015 ถึง 3.863 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.259 
 
ตารางท่ี 15  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม ของแบบวดัฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน 
 

ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

1 4.568 .653 4.011 .653 5.214* 
2 3.889 .852 3.001 .589 6.025* 
3 4.872 .698 3.253 .698 7.236* 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

4 4.258   .785 3.020 .853 3.225* 
5 4.369   .741 3.258 .741 3.852* 
6 4.120   .785 3.201 .785 3.102* 
7 4.366   .984 3.012 .984 4.102* 
8 4.102   .874 3.338 .874 8.021* 
9 4.110   .632 3.221 .632 3.669* 

10 3.583   .812 3.025       1.250 6.258* 
11 3.968   .589 3.001 .812 3.225* 
12 4.586   .698 3.005 .589 3.852* 
13 4.383 1.785 3.211 .698 3.152* 
14 4.191   .741 3.266       1.235 4.102* 
15 4.234   .785 3.352 .741 5.223* 
16 4.745   .984 3.214 .785 3.221* 
17 4.452   .874 3.025 .984 3.104* 
18 4.628   .632 3.014 .874 4.125* 
19 4.890 1.250 3.210 .632 3.258* 
20 3.962   .893 3.021 .523 3.225* 
21 3.876   .589 3.012 .547 3.852* 
22 3.651   .638 3.007 .632 3.184* 
23 3.669   .778 3.025 .887 4.102* 
24 3.699   .635 3.014 .589 4.225* 
25 4.258   .652 3.025 .638 4.852* 
26 4.125 1.002 3.015 .778 3.442* 
27 4.588 1.352 3.021 .635 4.552* 
28 4.378   .568 3.025 .589 3.251* 
29 4.258   .638 3.047 .638 4.225* 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

30 4.369 .588 3.065 .778 5.852* 
31 4.528 .775 3.041 .635 4.152* 
32 4.258 .635 3.052 .652 5.182* 
33 4.632 .652 3.023 .893 3.225* 
34 4.758 .525 3.045 .589 4.852* 
35 4.258       1.225 3.025 .638 6.142* 
36 4.369 .568 3.014 .778 4.162* 
37 4.258 .638 3.026 .635 3.225* 
38 3.694 .578 3.014 .652 3.110* 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.583 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า                     
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.001 ถึง 4.011 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.021 
 
ตารางท่ี 16  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถาม ของแบบวดัฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 
 

ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

1 3.699 .775 3.011 .635 4.223* 
2 4.258 .635 3.052 .652 3.215* 
3 4.125 .652 3.023 .893 5.852* 
4 4.588 .525 3.045 .589 4.102* 
5 4.378       1.225 3.025 .638 5.102* 
6 4.258 .568 3.014 .778 3.225* 
7 4.369 .638 3.026 .635 4.852* 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

8 4.528 .578 3.014 .652 6.102* 
9 4.258 .568 3.004 .568 3.006* 

10 4.632 .638 3.025 .638 3.225* 
11 4.234 .588 3.258 .578 4.110* 
12 4.745 .775 3.018 .568 4.215* 
13 4.452 .635 3.320 .588 4.852* 
14 4.628 .652 3.220 .775 4.102* 
15 4.890 .487 3.124 .635 3.152* 
16 3.962 .638 3.251 .652 3.225* 
17 3.876 .588 3.221 .568 3.852* 
18 3.651 .775 3.001 .638 5.122* 
19 3.699 .635 3.063 .578 4.132* 
20 4.258 .652 3.154 .578 4.215* 
21 4.125 .775 3.114 .568 5.852* 
22 4.588 .635 3.021 .638 4.102* 
23 4.378 .652 3.258 .588 4.102* 
24 4.258 .568 3.014 .775 5.225* 
25 4.369 .638 3.552 .635 5.852* 
26 3.589 .655 3.231 .652 4.102* 
27 4.258       1.004 3.211       1.545 3.182* 
28 4.632 .879 3.251 .523 5.123* 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.651 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า                     
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.001 ถึง 3.552 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.006 ถึง 6.102 
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ตารางท่ี 17  ค่าความเท่ียงของแบบวดัตามประเภทของสมรรถนะทั้งฉบบั 
  

สมรรถนะ จ านวนข้อ ค่าความเทีย่ง 
หลกั 

การบริหารงาน 
อาเซียน 

 39 
 38 
 28 

.98 

.97 

.95 
แบบวดัทั้งฉบบั                       105 .94 

 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์มีค่าความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน 
(Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ในประเภทของแบบวดั
สมรรถนะหลกัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98  แบบวดัสมรรถนะการบริหารมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .97  
แบบวดัสมรรถนะอาเซียนมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .95 และแบบวดัทั้งฉบบัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .94 
 การทดลองใช้คร้ังที ่3 
 จากการทดลองใชค้ร้ังท่ี 2 มีขอ้สอบเป็นไปตามเกณฑ ์จ านวน 105 ขอ้ ผูว้จิยัน าขอ้สอบ
ทั้ง 105 ขอ้ มาใชท้ดลองแบบวดัคร้ังท่ี 3 เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยวธีิวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง (Second order confirmatory factor analysis) และตรวจสอบ
ความเท่ียง โดยสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 6 ภูมิภาค รวมจงัหวดัท่ีสุ่ม
เป็นกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวน 32 จงัหวดั ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 1,130 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 
1,009 คน และเพศหญิง จ านวน 121 คน  
 ในการวเิคราะห์ส่วนน้ี แบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสร้าง 2) การวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามโดยใชด้ชันีวเิคราะห์แบบเทคนิค 25% 
ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี     
t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการวเิคราะห์หาความเท่ียงของแบบวดัทั้งฉบบั                 
โดยค านวณความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของ 
ครอนบาค (Alpha-coefficient) น าเสนอดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
 ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง (Second order confirmatory 
factor analysis) โดยไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อศึกษาลกัษณะ
การกระจายและแจกแจงของกลุ่มตวัอยา่ง คือ สถิติพื้นฐานของตวัแปรสังเกตได ้และตรวจสอบ
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ความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย                      
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity 
และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin ซ่ึงเป็นค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานวา่ เมทริกซ์
สหสัมพนัธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ (Identity matrix) หรือไม่ โดยพิจารณาจากค่าสถิติ Bartlett’s 
test of sphericity และค่าความน่าจะเป็น นอกจากน้ียงัพิจารณาจากค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin 
measure of sampling adequacy (KMO) ซ่ึงถา้ค่า KMO ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป จะมีความเหมาะสมท่ีจะน า
ขอ้มูลน้ีไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบ (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, หนา้ 114) ผลดงัแสดงได ้
ดงัน้ี 
  1.1  ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อศึกษาลกัษณะการกระจายและแจกแจงของ
กลุ่มตวัอยา่ง สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ความโด่ง ผลดงัแสดงใน
ตารางท่ี 18 
 
ตารางท่ี 18  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้ค่าความโด่ง ของตวัแปร 
 

ตัวแปร X SD sk ku 
กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
1.  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM)  
     1.1  AM1 
     1.2  AM2 
     1.3  AM3 
     1.4  AM4 
     1.5  AM5 
     1.6  AM6 
     1.7  AM7 
     1.8  AM8 
     1.9  AM9 
2.  การบริการท่ีดี (SM)  
     2.1  SM1 
     2.2  SM2 
     2.3  SM3 

 
 

3.986 
3.995 
3.981 
3.974 
3.985 
3.995 
3.967 
3.985 
3.994 

 
3.968 
3.986 
3.994 

 
 

.756 

.769 

.770 

.760 

.758 

.772 

.775 

.758 

.772 
 

.775 

.756 

.769 

 
 

.222 

.008 

.032 

.043 

.022 

.008 

.057 

.025 

.009 
 

.055 

.022 

.009 

 
 

-.570 
-.710 
-.300 
-.410 
-.490 
-.385 
-.650 
 .480 
-.589 

 
-.278 
-.417 
-.111 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ตัวแปร X SD sk ku 

     2.4  SM4 
     2.5  SM5 
     2.6  SM6 
3.  การพฒันาวชิาการ (AD) 
     3.1  AD1 
     3.2  AD2 
     3.3  AD3 
     3.4  AD4 
     3.5  AD5 
     3.6  AD6 
     3.7  AD7 
     3.8  AD8 
     3.9  AD9 
4.  การท างานเป็นทีม (TW) 
     4.1  TW1 
     4.2  TW2 
     4.3  TW3 
     4.4  TW4 
     4.5  TW5 
     4.6  TW6 
     4.7  TW7 
     4.8  TW8 
     4.9  TW9 
5.  การมีภาวะผูน้ า (LS) 
     5.1  LS1 
     5.2  LS2 
     5.3  LS3 

3.980 
3.976 
3.989 

 
3.969 
3.987 
3.992 
3.977 
3.974 
3.985 
3.993 
3.707 
3.726 

 
3.723 
3.966 
3.992 
3.977 
3.970 
3.982 
3.990 
3.703 
3.984 

 
3.960 
3.977 
3.985 

.770 

.760 

.758 
 

.776 

.757 

.769 

.768 

.758 

.757 

.772 

.771 

.784 
 

.784 

.777 

.769 

.770 

.759 

.759 

.758 

.772 

.771 
 

.779 

.757 

.768 

.033 

.040 

.018 
 

.052 

.021 

.012 

.038 

.043 

.024 

.011 

.556 

.522 
 

.530 

.058 

.014 

.039 

.049 

.029 

.017 

.564 

.026 
 

.069 

.038 

.026 

 .574 
 .178 
-.632 

 
-.478 
-.258 
-.144 
 .425 
 .314 
-.258 
-.185 
-.550 
-.141 

 
-.145 
-.469 
-.185 
-.574 
-.314 
-.125 
-.156 
 .224 
 .148 

 
-.478 
-.236 
-.156 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ตัวแปร X SD sk ku 

     5.4  LS4 
     5.5  LS5 
     5.6  LS6 
กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน  
1.  การคิดวเิคราะห์ และการคิด 
     เชิงมโนทศัน์ (AT) 
     1.1  AT1 
     1.2  AT2 
     1.3  AT3 
     1.4  AT4 
     1.5  AT5 
     1.6  AT6 
2.  การส่ือสารและการจูงใจ (CI) 
     2.1  CI1 
     2.2  CI2 
     2.3  CI3 
     2.4  CI4 
     2.5  CI5 
     2.6  CI6 
3.  การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร  
     (CD) 
     3.1  CD1 
     3.2  CD2 
     3.3  CD3 
     3.4  CD4 
     3.5  CD5 
     3.6  CD6 

3.969 
3.981 
4.001 

 
 
 

3.989 
3.995 
3.983 
3.977 
3.992 
3.999 

 
3.967 
3.995 
3.980 
3.973 
3.986 
3.993 

 
 

3.971 
3.996 
3.982 
3.978 
3.991 
4.000 

.760 

.759 

.773 
 
 
 

.756 

.766 

.768 

.757 

.756 

.769 
 

.774 

.768 

.770 

.759 

.756 

.771 
 
 

.773 

.769 

.767 

.758 

.756 

.768 

 .050 
 .031 
-.003 

 
 
 

 .018 
 .007 
 .029 
 .038 
 .012 
 .002 

 
 .056 
 .008 
 .033 
 .044 
 .022 
 .011 

 
 

 .049 
 .006 
 .030 
 .035 
 .015 
-.002 

-.334 
-.452 
-.324 

 
 
 

-.748 
-.218 
 .114 
-.425 
-.314 
-.358 

 
-.385 
-.450 
-.241 
-.478 
-.258 
 .184 

 
 

-.425 
-.514 
-.358 
-.385 
-.450 
 .241 



159 

ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ตัวแปร X SD sk ku 

4.  การมีวสิัยทศัน์ (VI) 
     4.1  VI1 
     4.2  VI2 
     4.3  VI3 
     4.4  VI4 
     4.5  VI5 
     4.6  VI6 
5.  การบงัคบับญัชา (DS) 
     5.1  DS1 
     5.2  DS2 
     5.3  DS3 
     5.4  DS4 
     5.5  DS5 
     5.6  DS6 
     5.7  DS7 
     5.8  DS8 
6.  ความรู้พิเศษ (SK) 
     6.1  SK1 
     6.2  SK2 
     6.3  SK3 
     6.4  SK4 
     6.5  SK5 
     6.6  SK6 
กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 
1.  ค่านิยมอาเซียน (AV) 
     1.1  AV1 
     1.2  AV2 

 
3.969 
3.977 
3.985 
3.973 
3.970 
3.986 

 
3.978 
3.988 
3.983 
3.997 
3.967 
3.988 
3.985 
3.984 

 
3.953 
3.965 
3.971 
3.957 
3.965 
3.976 

 
 

3.996 
3.979 

 
.776 
.756 
.768 
.772 
.761 
.773 

 
.774 
.763 
.775 
.761 
.766 
.758 
.770 
.756 

 
.779 
.762 
.772 
.763 
.762 
.776 

 
 

.769 

.770 

 
.052 
.037 
.026 
.046 
.049 
.023 

 
.037 
.019 
.029 
.004 
.056 
.019 
.020 
.026 

 
.082 
.058 
.049 
.072 
.058 
.041 

 
 

.006 

.035 

 
 .478 
-.258 
-.444 
-.225 
-.214 
-.258 

 
-.285 
-.150 
-.241 
-.378 
-.558 
-.344 
-.445 
-.347 

 
-.358 
-.285 
-.150 
-.241 
-.147 
 .152 

 
 

-.285 
-.150 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ตัวแปร X SD sk ku 

     1.3  AV3 
     1.4  AV4 
2.  ความต่างวฒันธรรมและ 
     ต่างกระบวนทศัน์ (DC) 
     2.1  DC1 
     2.2  DC2 
     2.3  DC3 
     2.4  DC4 
     2.5  DC5 
     2.6  DC6 
3.  ความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) 
     3.1  FA1 
     3.2  FA2 
     3.3  FA3 
     3.4  FA4 
     3.5  FA5 
     3.6  FA6 
4.  ทกัษะภาษาองักฤษและ 
     ภาษาอาเซียน (SE) 
     4.1  SE1 
     4.2  SE2 
     4.3  SE3 
     4.4  SE4 
     4.5  SE5 
     4.6  SE6 

3.988 
3.994 

 
 

3.958 
3.979 
3.986 
3.972 
3.982 
3.991 

 
3.985 
3.971 
3.965 
3.979 
3.988 
3.963 

 
 

3.929 
3.933 
3.928 
3.912 
3.921 
3.946 

.758 

.771 
 
 

.773 

.754 

.769 

.760 

.759 

.762 
 

.765 

.768 

.759 

.756 

.769 

.772 
 
 

.778 

.772 

.782 

.775 

.769 

.770 

 .019 
 .009 

 
 

 .072 
 .034 
 .023 
 .046 
 .030 
 .015 

 
 .024 
 .048 
 .058 
 .034 
 .020 
 .062 

 
 

 .124 
 .115 
 .126 
 .153 
 .135 
 .094 

-.141 
-.278 

 
 

 .115 
-.250 
-.141 
-.278 
-.558 
 .284 

 
-.185 
-.240 
-.441 
-.378 
-.358 
-.284 

 
 

-.585 
-.550 
-.341 
-.778 
-.558 
-.284 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ตัวแปร X SD sk ku 

5.  คุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) 
     5.1  GE1 
     5.2  GE2 
     5.3  GE3 
     5.4  GE4 
     5.5  GE5 
     5.6  GE6 

 
3.961 
4.013 
4.000 
3.999 
3.978 
3.996 

 
.789 
.760 
.770 
.766 
.768 
.764 

 
-.039 
-.022 
-.011 
 .001 
 .036 
 .006 

 
-.650 
-.441 
-.578 
-.554 
 .347 
-.781 

 
  จากตารางท่ี 18 พบวา่ องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั มีค่าเฉล่ียของตวัแปร  
AM1-AM9 มีค่าตั้งแต่ 3.967 ถึง 3.995 ตวัแปร SM1-SM6 มีค่าตั้งแต่ 3.976 ถึง 3.994 ตวัแปร       
AD1-AD9 มีค่าตั้งแต่ 3.707 ถึง 3.993 ตวัแปร TW1-TW9 มีค่าตั้งแต่ 3.703 ถึง 3.992 และตวัแปร 
LS1-LS6 มีค่าตั้งแต่ 3.960 ถึง 4.001 องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน มีค่าเฉล่ีย  
ของตวัแปร AT1-AT6 มีค่าตั้งแต่ 3.977 ถึง 3.999 ตวัแปร CI1-CI6 มีค่าตั้งแต่ 3.967 ถึง 3.995       
ตวัแปร CD1-CD6 มีค่าตั้งแต่ 3.971 ถึง 4.000 ตวัแปร VI1-VI6 มีค่าตั้งแต่ 3.969 ถึง 3.986 ตวัแปร 
DS1-DS8 มีค่าตั้งแต่ 3.967 ถึง 3.997 และตวัแปร SK1-SK6 มีค่าตั้งแต่ 3.953 ถึง 3.976 และ
องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน มีค่าเฉล่ียของตวัแปร AV1-AV4 มีค่าตั้งแต่ 3.979 ถึง 
3.996 ตวัแปร DC1-DC6 มีค่าตั้งแต่ 3.958 ถึง 3.991 ตวัแปร FA1-FA6 มีค่าตั้งแต่ 3.965 ถึง 3.988 
ตวัแปร SE1-SE6 มีค่าตั้งแต่ 3.912 ถึง 3.946 และตวัแปร GE1-GE6 มีค่าตั้งแต่ 3.961 ถึง 4.013 
  เม่ือพิจารณาความเบ ้หรือขนาดความไม่สมมาตรของการแจกแจง พบวา่ 
องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั มีค่าความเบต้ั้งแต่ -.003 ถึง .564 โดยมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะ    
เบข้วา (ค่าความเบเ้ป็นบวก) จ านวน 38 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรเหล่าน้ีส่วนใหญ่ต ่ากวา่
ค่าเฉล่ีย และมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบซ้า้ย (ค่าความเบเ้ป็นลบ) จ านวน 1 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของ                 
ตวัแปรน้ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน มีค่าความเบต้ั้งแต่ -.002 
ถึง .082 โดยมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบข้วา (ค่าความเบเ้ป็นบวก) จ านวน 37 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของ   
ตวัแปรเหล่าน้ีส่วนใหญ่ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย และมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบซ้า้ย (ค่าความเบเ้ป็นลบ) จ านวน 
1 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรน้ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย และองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน                 
มีค่าความเบต้ั้งแต่ -.039 ถึง .153 โดยมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบข้วา (ค่าความเบเ้ป็นบวก) จ านวน           
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25 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรเหล่าน้ีส่วนใหญ่ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย และมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบซ้า้ย 
(ค่าความเบเ้ป็นลบ) จ านวน 3 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรเหล่าน้ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย โดยยดึเกณฑ์
การพิจารณาค่าความเบข้องรันยอน, โคลแมน, และพิทเทนเจอร์ (Runyon, Coleman, & Pittenger, 
1996, pp. 154-160) เสนอไวว้า่ ถา้ค่าความเบอ้ยูร่ะหวา่ง -.50 และ .50 ถือไดว้า่ การแจกแจง               
ยงัเป็นโคง้ปกติ 
  เม่ือพิจารณาความโด่ง หรือขนาดความไม่สมมาตรของการแจกแจง พบวา่ 
องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั มีค่าความโด่งตั้งแต่ -.574 ถึง .710 โดยมีตวัแปรท่ีมี                     
ค่าความโด่งเป็นบวก จ านวน 10 ตวั และมีตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งเป็นลบ จ านวน 29 ตวั แสดงวา่ 
ขอ้มูลของตวัแปรส่วนใหญ่มีการกระจายมาก องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน               
มีค่าความโด่งตั้งแต่ -.748 ถึง .478 โดยมีตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งเป็นบวก จ านวน 5 ตวั และมี               
ตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งเป็นลบ จ านวน 33 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรส่วนใหญ่มีการกระจายมาก 
และองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน มีค่าความโด่งตั้งแต่ -.781 ถึง .347 โดยมีตวัแปรท่ีมี 
ค่าความโด่งเป็นบวก จ านวน 3 ตวั และมีตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งเป็นลบ จ านวน 25 ตวั แสดงวา่ 
ขอ้มูลของตวัแปรส่วนใหญ่มีการกระจายมาก โดยยดึเกณฑก์ารพิจารณาค่าความโด่งท่ีเหมาะสม            
ในการวเิคราะห์องคป์ระกอบคือ มีค่าอยูร่ะหวา่ง -3 ถึง +3 (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550, หนา้ 27) 
  1.2  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปร เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของขอ้มูล 
ท่ีน าไปใชแ้ละความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัแสดงในตารางท่ี 19 
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ตารางท่ี 19  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรสังเกตได ้
 

 
AM SM AD TW LS AT CI CD VI DS SK AV DC FA SE GE 

AM 
                

SM .694** 
               

AD .666** .655** 
              

TW .297** .296** .285** 
             

LS .143** .143** .117** .001** 
            

AT .234** .250** .201** .189** .201** 
           

CI .318** .364** .293** .459** .127** .274** 
          

CD -.017** .018  -.012 .166** -.173** -.258** .159** 
         

VI .138** .153**  .112** .312**   -.051    .014 .309** .353** 
        

DS .037** .053** .030** -.042** .104**   -.050 -.014** .057**  -.045 
       

SK   -.020 .830**  -.014 .052** -.161** -.190** .077** .135**    .019 -.068** 
      

AV .341** .371** .290** .336** .135** .260** .436** .064**  .207**    .003   -.009 
     

DC .016** .050  -.005 .036** -.092**   -.013 .064**     .011  .069** -.211** .112** .129** 
    

FA .237** .260** .197** .159** .193** .854** .221** -.218**  .008** .003** -.150** .263** -.024 
   

SE .055** .035**   .034 .039** .078** .102**   -.013 -.073**  .011** .026** -.088** .066** -.051  .126** 
  

GE    .010 .033**   .014 .099** .001** .016** .089**  .099**  .090** -.042**    .039 .083**  .077*   -.015 .156** 
 

**p < .01 
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  จากตารางท่ี 19 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของตวัแปรสังเกตได้
ส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความเหมาะสม               
ท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์โมเดลองคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ต่อไป 
  1.3  ค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin เป็นค่าท่ีใช้
ในการทดสอบสมมติฐานวา่เมทริกซ์สหสัมพนัธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ (Identity matrix)  
แสดงในตารางท่ี 20 
 
ตารางท่ี 20  ค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of  
                    sampling adequacy (KMO) ในแต่ละองคป์ระกอบ 
 

 

ตวัแปร 
Bartlett’s test of  

sphericity 

 

df 
 

p 
 

KMO 

กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั 
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) 
การบริการท่ีดี (SM) 
การพฒันาวิชาการ (AD) 
การท างานเป็นทีม (TW) 
การมีภาวะผูน้ า (LS) 
กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน  
การคิดวิเคราะห ์และการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT) 
การส่ือสารและการจูงใจ (CI) 
การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) 
การมีวิสยัทศัน์ (VI) 
การบงัคบับญัชา (DS) 
ความรู้พิเศษ (SK) 
กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 
ค่านิยมอาเซียน (AV) 
ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC) 
ความยืดหยุน่และการปรับตวั (FA) 
ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) 
คุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) 

 
794.917 
643.258 
857.820 
878.352 
685.289 

 
580.823 
575.139 
575.173 
585.454 

      2239.829 
756.968 

 
206.152 
706.031 
549.973 
917.760 
656.856 

 
21 
15 
36 
36 
15 

 
16 
17 
15 
18 
28 
15 

 
 6 
15 
16 
15 
14 

 
.000 
.000 
.000 
.000 
.000 

 
.000 
.000 
.000 
.000 
.000 
.000 

 
.000 
.000 
.000 
.000 
.000 

 
.780 
.755 
.792 
.796 
.769 

 
.747 
.763 
.761 
.741 
.706 
.781 

 
.650 
.770 
.758 
.792 
.753 

**p < .01 
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  จากตารางท่ี 20 พบวา่ ผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่า                 
อยูร่ะหวา่ง 206.152-2239.829 ค่า df มีค่าอยูร่ะหวา่ง 6-36 ค่าความน่าจะเป็นของทุกตวัแปรมีค่า 
นอ้ยกวา่ .01 และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) มีค่า                  
อยูร่ะหวา่ง .650-.796 แสดงวา่ รายการค าถามในแต่ละตวัแปรเป็นกลุ่มเดียวกนั และมีความเหมาะสม
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากเกณฑค์่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling 
adequacy (KMO) ซ่ึงนงลกัษณ์ วรัิชชยั (2542, หนา้ 114) กล่าวไวว้า่ ถา้ค่า KMO ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป 
จะมีความเหมาะสมท่ีจะน าขอ้มูลน้ีไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
  1.4  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของรูปแบบการวดัสมรรถนะ                          
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                    
มีขั้นตอนดงัน้ี 
   1.4.1  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีหน่ึง ของโมเดลการวดัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                 
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึง เพื่อตรวจสอบโครงสร้างของโมเดลการวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                  
ยคุอาเซียนภิวตัน์ จ  าแนกตามองคป์ระกอบ และรายตวัแปร ปรากฏดงัตารางท่ี 21-36 และภาพท่ี 5-20 
 
ตารางท่ี 21  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 1  
                    สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

AM1 .55 .036 15.51** .33 
AM2 .50 .033 15.00** .31 
AM3 .48 .034 14.34** .27 
AM4 .41 .034 11.86** .19 
AM5 .46 .035 13.14** .26 
AM6 .50 .030 16.39** .31 
AM7 .44 .033 13.48** .22 
AM8 .32 .034   9.42** .10 
AM9 .32 .037   8.59** .09 

Chi-square = 30.53, df = 17, P-value = .02278, RMSEA = .027, CFI = .98, GFI = 1.00,  
AGFI = .99 

**p < .01 
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ภาพท่ี 5  โมเดลองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) 
 
   จากตารางท่ี 21 และจากภาพท่ี 5 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของ
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) พบวา่ โมเดล                  
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 30.53                             
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .02278 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 17 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.795   
ค่า RMSEA เท่ากบั .027 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร   
ทั้ง 9 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .30-.59 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ                  
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
(AM) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางท่ี 22  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 1  
                    สมรรถนะหลกั ดา้นการบริการท่ีดี (SM) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

SM1 .54 .033 16.31** .32 
SM2 .50 .034 14.91** .32 
SM3 .41 .032 12.63** .20 
SM4 .39 .035 11.19** .18 
SM5 .54 .031 16.73** .36 
SM6 .52 .030 17.52** .34 

Chi-square = 7.01, df = 5,  P-value = .21959,  RMSEA = .019, CFI = .98, GFI = 1.00,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
 

 
 

ภาพท่ี 6  โมเดลองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการบริการท่ีดี (SM) 
 



168 

   จากตารางท่ี 22 และภาพท่ี 6 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการบริการท่ีดี (SM) พบวา่ โมเดล                                       
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 7.01                             
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .21959 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 5 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.402               
ค่า RMSEA เท่ากบั .019 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .39 ถึง .54 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ  
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการบริการท่ีดี 
(SM) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางท่ี 23  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 1  
                    สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาวชิาการ (AD) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

AD1 .54 .032 17.00** .32 
AD2 .49 .033 15.11** .30 
AD3 .43 .032 13.60** .22 
AD4 .37 .032 11.60** .16 
AD5 .52 .030 17.30** .34 
AD6 .52 .029 17.98** .33 
AD7 .44 .031 13.22** .21 
AD8 .20 .038   5.21** .03 
AD9 .28 .040   7.06** .05 

Chi-square = 42.52, df = 23,  P-value = .00788, RMSEA = .027, CFI = .99, GFI = 1.00,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
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ภาพท่ี 7  โมเดลองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาวชิาการ (AD) 
 
   จากตารางท่ี 23 และภาพท่ี 7 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาวชิาการ (AD) พบวา่ โมเดล                              
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 42.52                           
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .00788 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 23 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.848    
ค่า RMSEA เท่ากบั .0287 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร
ทั้ง 9 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .20 ถึง .54 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ   
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันา
วชิาการ (AD) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางท่ี 24  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 1 
                    สมรรถนะหลกั ดา้นการท างานเป็นทีม (TW) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

TW1 .29 .040   7.26** .061 
TW2 .52 .034 15.36** .290 
TW3 .44 .031 13.96** .220 
TW4 .40 .033 12.00** .180 
TW5 .51 .032 15.92** .320 
TW6 .52 .029 17.94** .340 
TW7 .46 .031 15.02** .240 
TW8 .21 .038   5.37** .034 
TW9 .53 .030 17.13** .350 

Chi-square = 44.02, df = 22, P-value = .00353, RMSEA = .030, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = .99 

**p < .01 
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ภาพท่ี 8  โมเดลองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการท างานเป็นทีม (TW) 
 
   จากตารางท่ี 24 และภาพท่ี 8 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการท างานเป็นทีม (TW) พบวา่ โมเดล                           
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 44.02                          
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .00353 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 22 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 2.00               
ค่า RMSEA เท่ากบั .030 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 9 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .21 ถึง .53 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการท างาน             
เป็นทีม (TW) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางท่ี 25  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการกลุ่มท่ี 1  
                    สมรรถนะหลกั ดา้นการมีภาวะผูน้ า (LS) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

LS1 .65 .049 13.21** .44 
LS2 .41 .041 10.03** .21 
LS3 .50 .044 11.33** .29 
LS4 .47 .038 12.32** .28 
LS5 .47 .043 10.97** .28 
LS6 .41 .037 11.13** .19 

Chi-square = 3.26, df = 3, P-value = .35298, RMSEA = .009, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = .99 

**p < .01 
 

 
 

ภาพท่ี 9  โมเดลองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการมีภาวะผูน้ า (LS) 
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   จากตารางท่ี 25 และภาพท่ี 9 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการมีภาวะผูน้ า (LS) พบวา่ โมเดล                                   
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 3.26                           
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .35298 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 3 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.086                 
ค่า RMSEA เท่ากบั .009 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .65 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการมีภาวะผูน้ า 
(LS) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางท่ี 26  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 2  
                    สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการคิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

AT1 .58 .058   9.93** .43 
AT2 .48 .036 13.36** .27 
AT3 .41 .035 11.58** .19 
AT4 .47 .037 12.65** .28 
AT5 .48 .042 11.42** .29 
AT6 .43 .038 11.39** .21 

Chi-square = 4.32, df = 3, P-value = .22844, RMSEA = .020, CFI = .99, GFI = .99,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
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ภาพท่ี 10  รูปแบบการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการคิดเชิงมโนทศัน์  
                 (AT) 
 
   จากตารางท่ี 26 และภาพท่ี 10 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT) พบวา่ โมเดล
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 4.32                           
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .22884 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 3 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.440              
ค่า RMSEA เท่ากบั .020 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร   
ทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .58 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการคิด
เชิงมโนทศัน์ (AT) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางท่ี 27  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 2 
                    สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการส่ือสารและการจูงใจ (CI) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

CI1 .58 .032 18.26** .36 
CI2 .53 .033 15.97** .33 
CI3 .37 .031 11.54** .15 
CI4 .54 .032 16.91** .36 
CI5 .47 .029 16.01** .28 
CI6 .41 .030 13.08** .19 

Chi-square = 10.78, df = 8, P-value = .21460, RMSEA = .018, CFI = .99, GFI = 1.00,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
 

 
ภาพท่ี 11  โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการส่ือสารและ 
                 การจูงใจ (CI) 
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   จากตารางท่ี 27 และภาพท่ี 11 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการส่ือสารและการจูงใจ (CI) พบวา่ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 10.78            
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .21460 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 8 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.347     
ค่า RMSEA เท่ากบั .018 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร   
ทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .58 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน                          
ดา้นการส่ือสารและการจูงใจ (CI) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางท่ี 28  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 2 
                    สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

CD1 .57 .031 18.13** .36 
CD2 .53 .033 16.02** .33 
CD3 .37 .031 11.79** .16 
CD4 .53 .032 16.83** .36 
CD5 .47 .029 16.00** .28 
CD6 .41 .031 12.99** .19 

Chi-square = 11.11, df = 8, P-value = .19574, RMSEA = .019, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
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ภาพท่ี 12  โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการพฒันาศกัยภาพ 
                 ของบุคลากร (CD) 
 
   จากตารางท่ี 28 และภาพท่ี 12 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) 
พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 
11.11 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .19574 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 8 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 
1.388 ค่า RMSEA เท่ากบั .019 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่    
ตวัแปรทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .57 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน 
ดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางท่ี 29  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 2 
                    สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ (VI) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

VI1 .64 .035 18.21** .45 
VI2 .39 .032 12.24** .20 
VI3 .49 .031 15.23** .28 
VI4 .43 .038 11.17** .20 
VI5 .47 .030 14.98** .27 
VI6 .41 .033 12.25** .18 

Chi-square = 8.90, df = 6, P-value = .17939, RMSEA = .021, CFI = .96, GFI = .98,  
AGFI = .99 

**p < .01 
 

 
 

ภาพท่ี 13  โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ (VI) 
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   จากตารางท่ี 29 และภาพท่ี 13 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ (VI) พบวา่ โมเดล                
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 8.90                   
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .17939 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 6 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.483              
ค่า RMSEA เท่ากบั .021 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .64 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการมี
วสิัยทศัน์ (VI) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางท่ี 30  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 2  
                    สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการบงัคบับญัชา (DS) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

DS1 .42 .037 11.39** .20 
DS2 .44 .032 13.77** .24 
DS3 .48 .034 14.14** .26 
DS4 .32 .034   9.64** .13 
DS5 .48 .033 14.65** .27 
DS6 .59 .032 18.28** .45 
DS7 .36 .035 10.53** .15 
DS8 .61 .033 18.39** .47 

Chi-square = 15.61, df = 10, P-value = .11151, RMSEA = .022, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
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ภาพท่ี 14  รูปแบบการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการบงัคบับญัชา (DS) 
 
   จากตารางท่ี 30 และภาพท่ี 14 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการบงัคบับญัชา (DS) พบวา่ โมเดล             
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 15.61                             
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .11151 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 10 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.561                  
ค่า RMSEA เท่ากบั .022 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 8 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .32 ถึง .61 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน                             
ดา้นการบงัคบับญัชา (DS) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
 
 
 
 



181 

ตารางท่ี 31  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 2 
                    สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นความรู้พิเศษ (SK) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

SK1 .61 .035 17.50** .39 
SK2 .47 .037 12.56** .27 
SK3 .49 .034 14.28** .27 
SK4 .53 .031 17.09** .34 
SK5 .53 .030 17.13** .34 
SK6 .45 .033 13.50** .22 

Chi-square = 7.96, df = 5, P-value = .15861, RMSEA = .023, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = .99 

**p < .01 
 

 
 

ภาพท่ี 15  รูปแบบการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นความรู้พิเศษ (SK) 
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   จากตารางท่ี 31 และภาพท่ี 15 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นความรู้พิเศษ (SK) พบวา่ โมเดล                      
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 7.96                             
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .15861 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 5 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.592                    
ค่า RMSEA เท่ากบั .023 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .45 ถึง .53 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นความรู้
พิเศษ (SK) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางท่ี 32  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 3  
                    สมรรถนะอาเซียน ดา้นค่านิยมอาเซียน (AV) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

AV1 .51 .041 12.99** .30 
AV2 .37 .043 10.01** .16 
AV3 .45 .045 12.29** .26 
AV4 .44 .040 11.99** .22 

Chi-square = .64, df = 2, P-value = .72664, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
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ภาพท่ี 16  โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นค่านิยมอาเซียน (AV) 
 
   จากตารางท่ี 32 และภาพท่ี 16 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นค่านิยมอาเซียน (AV) พบวา่ โมเดล                             
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั .64                              
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .72664 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 2 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั .320                     
ซ่ึงค่า RMSEA เท่ากบั .000 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร
ทั้ง 4 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .37 ถึง .51 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นค่านิยมอาเซียน 
(AV) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางท่ี 33  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 3  
                    สมรรถนะอาเซียน ดา้นความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC)  
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

DC1 .64 .033 10.49** .46 
DC2 .39 .031 12.29** .19 
DC3 .51 .032 16.07** .30 
DC4 .47 .031 15.01** .28 
DC5 .47 .033 14.02** .27 
DC6 .39 .034 12.08** .19 

Chi-square = 3.11, df = 5, P-value = .68318, RMSEA = .000, CFI = .98, GFI = 1.00,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
 

 
 

ภาพท่ี 17  โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นความต่างวฒันธรรมและ 
                 ต่างกระบวนทศัน์ (DC) 
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   จากตารางท่ี 33 และภาพท่ี 17 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ 
(DC) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่า
เท่ากบั 3.11 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .68318 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 5 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 
.622 ค่า RMSEA เท่ากบั .000 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่              
ตวัแปรทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .39 ถึง .64 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน                      
ดา้นความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางท่ี 34  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 3  
                    สมรรถนะอาเซียน ดา้นความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

FA1 .53 .033 15.82** .33 
FA2 .37 .032 11.65** .16 
FA3 .54 .030 16.74** .36 
FA4 .46 .031 15.40** .27 
FA5 .40 .032 12.72** .19 
FA6 .55 .034 17.40** .34 

Chi-square = 12.44, df = 8, P-value = .13281, RMSEA = .022, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = 1.00 

**p < .01 
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ภาพท่ี 18  โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นความยดืหยุน่และการปรับตวั  
                 (FA) 
 
   จากตารางท่ี 34 และภาพท่ี 18 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) พบวา่ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 12.44    
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .13281 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 8 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.555                 
ค่า RMSEA เท่ากบั .022 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .37 ถึง .55 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นความยดืหยุน่
และการปรับตวั (FA) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางท่ี 35  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 3 
                    สมรรถนะอาเซียน ดา้นทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

SE1 .66 .057 11.58** .46 
SE2 .51 .052   9.92** .29 
SE3 .63 .040 15.74** .41 
SE4 .51 .039 12.80** .27 
SE5 .52 .038 13.46** .30 
SE6 .49 .036 13.87** .26 

Chi-square = .35, df = 1, P-value = .55449, RMSEA = .000, CFI = .98, GFI = .98, AGFI = .99 
**p < .01 
 

 
 

ภาพท่ี 19  โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นทกัษะภาษาองักฤษและ 
                 ภาษาอาเซียน (SE) 
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   จากตารางท่ี 35 และภาพท่ี 19 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) 
พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั .35 
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .55449 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 1 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั .350                       
ค่า RMSEA เท่ากบั .000 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .49 ถึง .66 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นทกัษะ
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ตารางท่ี 36  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึงของโมเดลการวดักลุ่มท่ี 3  
                    สมรรถนะอาเซียน ดา้นคุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) 
 
ตัวแปร สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 

GE1 .28 .020 13.58** .27 
GE2 .51 .046 11.06** .32 
GE3 .43 .036 12.01** .21 
GE4 .55 .062   8.76** .35 
GE5 .53 .035 15.10** .33 
GE6 .57 .036 15.84** .39 

Chi-square = 1.50, df = 2, P-value = .47317, RMSEA = .000, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = .98 

**p < .01 
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ภาพท่ี 20   โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นคุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) 
 
   จากตารางท่ี 36 และภาพท่ี 20 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดล
การวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นคุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) พบวา่ โมเดล    
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 1.50                              
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .47317 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 2 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั .750                        
ค่า RMSEA เท่ากบั .000 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .28 ถึง .57 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นคุณธรรม
จริยธรรมสากล (GE) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   1.4.2  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองของโมเดลการวดัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                  
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง เพื่อตรวจสอบโครงสร้างของรูปแบบการวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                             
ยคุอาเซียนภิวตัน์ จ  าแนกตามองคป์ระกอบ และรายตวัแปร ปรากฏดงัตารางท่ี 37-40 และภาพท่ี 21-24 
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ตารางท่ี 37  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัขององคป์ระกอบแบบวดัสมรรถนะหลกั 
 
องค์ประกอบสมรรถนะหลกั (CC) สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) .84 .03 32.33* .71 
การบริการท่ีดี (SM) .83 .03 31.63* .68 
การพฒันาวชิาการ (AD) .79 .04 29.91* .63 
การท างานเป็นทีม (TW) .36 .03 11.50* .13 
การมีภาวะผูน้ า (TW) .16 .03   5.09* .03 
Chi-square = 5.21, df = 5, P-value = .39111, RMSEA = .006, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = .99 

**p < .01 
 

 
 

ภาพท่ี 21  โมเดลองคป์ระกอบสมรรถนะการบริหาร ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั 
 
   จากตารางท่ี 37 และภาพท่ี 21 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั               
ของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                   
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์              
ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 5.21 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .39111 ท่ีองศาอิสระ
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เท่ากบั 5 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.042 และเม่ือพิจารณาดชันี RMSEA มีค่าเท่ากบั .006  
ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดลการวดัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์                   
เม่ือพิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบของตวัแปรทั้ง 6 ดา้น มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบระหวา่ง .16 ถึง .84 และทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 38  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัขององคป์ระกอบแบบวดัสมรรถนะ 
                    การบริหารงาน 
 
องค์ประกอบสมรรถนะการบริหาร (MC) สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 
การส่ือสารและการจูงใจ (CI) .37 .04 8.74* .13 
การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) .43 .05 9.45* .19 
การมีวสิัยทศัน์ (VI) .82 .07 11.11* .68 
ความรู้พิเศษ (SK) .27 .06 4.62* .07 
Chi-square = 1.16, df = 1, P-value = .28146, RMSEA = .012, CFI = 1.00, GFI = 1.00,  
AGFI = .99 
*p < .05 
 

 
 

ภาพท่ี 22  โมเดลองคป์ระกอบสมรรถนะการบริหาร ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน 
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   จากตารางท่ี 38 และภาพท่ี 22 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั              
ของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                     
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล             
เชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 1.16 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .28146               
ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 1 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.16 และเม่ือพิจารณาดชันี RMSEA            
มีค่าเท่ากบั .012 ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
เม่ือพิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบของตวัแปรทั้ง 4 ดา้น มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบระหวา่ง .27 ถึง .82 และทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 39  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัขององคป์ระกอบแบบวดัสมรรถนะอาเซียน 
 

องค์ประกอบสมรรถนะอาเซียน (AC) สัมประสิทธ์ิองค์ประกอบ SE t R2 
ค่านิยมอาเซียน (AV) .89 .02 38.02* .80 
ความต่างวฒันธรรมและ 
ต่างกระบวนทศัน์ (DC) 

.14 .03   4.34* .02 

ความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) .29 .03   9.04* .09 
ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) .07 .03   2.25* .01 
คุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) .09 .03   2.69* .01 
Chi-square = 2.12, df = 1, P-value = .14538, RMSEA = .031, CFI = .99, GFI = 1.00,  
AGFI = .99 
*p < .05 
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ภาพท่ี 23  โมเดลองคป์ระกอบสมรรถนะการบริหาร ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 
 
   จากตารางท่ี 39 และภาพท่ี 23 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั               
ของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                     
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 2.12 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .14538 ท่ีองศาอิสระ
เท่ากบั 1 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 2.12 และเม่ือพิจารณาดชันี RMSEA มีค่าเท่ากบั .031    
ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณา
น ้าหนกัองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบของตวัแปรทั้ง 5 ดา้น มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง 
.07 ถึง .89 และทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของสมรรถนะการบริหารงาน  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบหลกั 3 องคป์ระกอบ คือ สมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหารงาน และสมรรถนะ
อาเซียน ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 40 
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ตารางท่ี 40   ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองขององคป์ระกอบสมรรถนะ 
                     การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ 
                     ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหาร (COM) 
สัมประสิทธ์ิ
องค์ประกอบ 

SE t R2 

องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั (CC)     
   การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) .78 - - .60 
   การบริการท่ีดี (SM) .89 .06 20.00* .79 
   การพฒันาวชิาการ (AD) .73 .04 28.00* .53 
   การท างานเป็นทีม (TW) .39 .04 10.95* .16 
   การมีภาวะผูน้ า (TW) .16 .03 4.96* .02 
องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหาร (MC) 
   การส่ือสารและการจูงใจ (CI) .84 - - .70 
   การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) .11 .05 2.14* .01 
   การมีวสิัยทศัน์ (VI) .38 .05 7.80* .14 
   ความรู้พิเศษ (SK) .07 .04 2.05* .01 
องคป์ระกอบสมรรถนะอาเซียน (AC)     
   ค่านิยมอาเซียน (AV) .67 - - .45 
   ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC) .09 .04 2.46* .01 
   ความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) .38 .04 9.61* .15 
   ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) .10 .04 2.65* .01 
   คุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) .08 .04 2.30* .01 
องคป์ระกอบอนัดบัสอง     
   องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั (CC) .65 .04 15.06* .42 
   องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหาร (MC) .76 .04 18.17* .58 
   องคป์ระกอบสมรรถนะอาเซียน (AC) .99 .05 18.43* .98 
Chi-square = 92.64, df = 48, P-value = .00012, RMSEA = .029, CFI = .99, GFI = .99,  
AGFI = .97 
*p < .05 
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ภาพท่ี 24  โมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง สมรรถนะการบริหาร 
 
   จากตารางท่ี 40 และภาพท่ี 24 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั           
อนัดบัสองของสมรรถนะการบริหารงานผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่     
ยคุอาเซียนภิวตัน์ พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้าก                       
ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 92.64 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .00012 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 48                          
ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.93 และเม่ือพิจารณาดชันี RMSEA มีค่าเท่ากบั .029 ซ่ึงมีค่า                 
เขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาน ้าหนกั
องคป์ระกอบอนัดบัสอง พบวา่ องคป์ระกอบทั้ง 3 ดา้น มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง .65 ถึง 
.99 และทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัสมรรถนะการบริหารงาน            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ทั้ง 3 ฉบบั ไดแ้ก่  
ฉบบัท่ี 1 แบบวดัสมรรถนะหลกั ฉบบัท่ี 2 แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน และฉบบัท่ี 3 แบบวดั
สมรรถนะอาเซียน ไดผ้ลการวเิคราะห์จ านวนขอ้ค าถาม ดงัตารางท่ี 41 
 
ตารางท่ี 41  จ  านวนขอ้ค าถามท่ีผา่นการวเิคราะห์ 
 

แบบวดั จ านวนข้อค าถาม 
ทั้งหมด 

จ านวนข้อค าถาม 
ทีผ่่านการวเิคราะห์ 

ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน  
ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 

 39 
 38 
 28 

34 
24 
28 

รวม 105 86 
 
 จากตารางท่ี 41 พบวา่ แบบวดัทั้ง 3 ฉบบั จ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 105 ขอ้ มีขอ้ค าถาม 
ท่ีผา่นการวเิคราะห์ ดงัน้ี 1) แบบวดัสมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ (AM) การบริการท่ีดี (SM) การพฒันาวชิาการ (AD) การท างานเป็นทีม (TW) และการมี
ภาวะผูน้ า (LS) โดยแต่ละองคป์ระกอบวดัจากขอ้ค าถามทั้งหมด 39 ขอ้ สรุปการวิเคราะห์ไดว้า่ 
องคป์ระกอบการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 9 ขอ้ แต่มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ                   
ท่ีใชไ้ด ้จ  านวน 7 ขอ้ ตดัขอ้ท่ี 6 และขอ้ท่ี 9 ออก องคป์ระกอบการบริการท่ีดี (SM) เก็บขอ้มูลจาก
ขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบการการพฒันาวิชาการ (AD) 
เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 9 ขอ้ แต่มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ด ้จ านวน 6 ขอ้ ตดัขอ้ท่ี 7 ขอ้ท่ี 8 
และขอ้ท่ี 9 ออก องคป์ระกอบการท างานเป็นทีม (TW) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 9 ขอ้ และมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ และการมีภาวะผูน้ า (LS) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ 2) แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ  
การคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT) การส่ือสารและการจูงใจ (CI) การพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากร (CD) การมีวสิัยทศัน์ (VI) การบงัคบับญัชา (DS) และความรู้พิเศษ (SK) โดยแต่ละ          
ตวัแปรวดัจากขอ้ค าถามทั้งหมด 38 ขอ้ วิเคราะห์ไดว้า่ องคป์ระกอบการส่ือสารและการจูงใจ (CI)  
เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบการพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากร (CD) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ดทุ้กขอ้ 
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องคป์ระกอบการมีวสิัยทศัน์ (VI) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ด้
ทุกขอ้ และองคป์ระกอบความรู้พิเศษ (SK) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ ส่วนองคป์ระกอบการคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT)                  
เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และองคป์ระกอบการบงัคบับญัชา (DS) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม       
8 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ม่ไดทุ้กขอ้จึงตดัออก และ 3) แบบวดัสมรรถนะอาเซียน 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ ค่านิยมอาเซียน (AV) ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ 
(DC) ความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) และคุณธรรม
จริยธรรมสากล (GE) โดยแต่ละองคป์ระกอบวดัจากขอ้ค าถามทั้งหมด 28 ขอ้ วิเคราะห์ไดว้า่ 
องคป์ระกอบค่านิยมอาเซียน (AV) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 4 ขอ้ และมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
ใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 
6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA)               
เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบทกัษะ
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
ใชไ้ดทุ้กขอ้ และองคป์ระกอบคุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 8 ขอ้ และ             
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ 
 2.  ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและความเท่ียง 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามโดยใชด้ชันีวเิคราะห์แบบเทคนิค 25% 
ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี              
t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามเกณฑข์องเอด็เวร์ิด (Edwards, 1957, p. 153 อา้งถึงใน 
ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 216) โดยถือวา่ ถา้ t-value มีค่ามากกวา่ 1.75 ข้ึนไป
เป็นขอ้ท่ีมีอ านาจจ าแนกใชไ้ด ้และแสดงวเิคราะห์การหาความเท่ียงของแบบวดัตามประเภทของ
สมรรถนะ และทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency 
reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ไดผ้ลดงัตารางท่ี 42 
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ตารางท่ี 42  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามจ าแนกตามองคป์ระกอบของแบบวดัฉบบัท่ี 1  
                    สมรรถนะหลกั  
 

องค์ประกอบ ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) 

1 3.679 .635 3.063 .578 4.132* 
2 4.258 .652 3.154 .578 4.215* 
3 4.125 .775 3.114 .568 5.852* 
4 4.588 .635 3.021 .638 6.102* 
5 4.378 .662 3.268 .568 4.102* 
6 4.258 .568 3.014 .775 5.225* 
7 4.369 .638 3.552 .635 5.652* 

การบริการท่ีดี (SM) 
 

8 3.589 .655 3.231 .652 5.102* 
9 4.258 1.004 3.211 1.545 4.182* 

10 4.632 .869 3.261 .563 5.123* 
11 4.258 .568 3.014 .778 3.225* 
12 4.369 .638 3.026 .635 4.852* 
13 4.528 .678 3.014 .652 4.102* 

การพฒันาวชิาการ (AD) 

14 4.258 .568 3.004 .568 3.006* 
15 4.632 .638 3.025 .638 3.225* 
16 4.234 .588 3.258 .578 4.110* 
17 4.745 .775 3.018 .568 4.215* 
18 4.452 .635 3.320 .588 4.852* 
19 4.628 .652 3.220 .775 4.102* 

การท างานเป็นทีม (TW) 

20 4.890 .687 3.124 .695 4.152* 
21 3.962 .638 3.051 .652 3.425* 
22 3.876 .888 3.201 .578 3.852* 
23 3.651 .775 3.501 .338 4.122* 
24 4.508 .642 3.020 .725 4.102* 

 25 4.390 .387 3.104 .685 3.152* 
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ตารางท่ี 42  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

 
26 4.962 .638 3.051 .652 4.425* 
27 4.246 .558 3.021 .568 3.852* 
28 4.653 .774 3.001 .688 4.122* 

การมีภาวะผูน้ า (LS) 

29 4.628 .452 3.220 .775 4.102* 
30 4.890 .447 3.124 .635 4.152* 
31 4.962 .634 3.451 .852 3.425* 
32 3.476 .548 3.251 .588 3.452* 
33 4.651 .745 3.441 .438 4.122* 
34 4.511 .366 3.008 .584 4.558* 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 42 พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.515 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า                      
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.015 ถึง 3.863 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.259 
และผลจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเหลือขอ้ค าถามทั้งส้ิน จ านวน 34 ขอ้ 
 
ตารางท่ี 43  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามจ าแนกตามองคป์ระกอบของแบบวดัฉบบัท่ี 2  
                    สมรรถนะการบริหารงาน 
 

องค์ประกอบ ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

การส่ือสารและการจูงใจ (CI) 

1 3.649 .745 3.041 .635 4.223* 
2 4.258 .635 3.452 .452 4.215* 
3 4.145 .614 3.124 .814 5.451* 
4 4.548 .145 4.145 .581 4.112* 
5 4.378 1.125 4.021 .641 4.112* 
6 4.492 .814 3.125 .914 4.114* 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) 

7 4.928 .632 3.114 .814 4.115* 
8 4.899 1.210 3.110 .631 3.218* 
9 3.492 1.893 3.011 .513 4.115* 

10 3.976 .589 3.112 .547 3.812* 
11 4.451 1.638 3.017 .632 4.114* 
12 4.699 .178 3.024 .881 4.101* 

การมีวสิัยทศัน์ (VI) 

13 4.694 .441 3.011 .549 4.215* 
14 4.583 .412 3.025 1.450 4.258* 
15 4.968 .549 3.041 .842 4.225* 
16 4.446 .498 3.405 .549 4.852* 
17 4.343 1.485 3.241 .648 4.152* 
18 4.141 .744 3.246 .535 4.102* 

ความรู้พิเศษ (SK) 

19 4.434 .745 3.452 .541 4.223* 
20 4.445 .484 3.414 .755 4.221* 
21 4.356 .954 3.012 .985 4.152* 
22 4.152 .854 3.358 .854 5.521* 
23 4.110 .532 3.251 .632 3.659* 
24 4.556 .554 3.001 .552 4.881* 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 43 พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.583 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า                      
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.001 ถึง 4.011 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.021 
และผลจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเหลือขอ้ค าถามทั้งส้ิน จ านวน 24 ขอ้ 
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ตารางท่ี 44  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามจ าแนกตามองคป์ระกอบของแบบวดัฉบบัท่ี 3  
                    สมรรถนะอาเซียน 
 

องค์ประกอบ ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

ค่านิยมอาเซียน (AV) 

1 3.649 .745 3.041 .635 4.223* 
2 4.258 .635 3.452 .452 4.215* 
3 4.145 .614 3.124 .814 5.451* 
4 4.548 .145 4.145 .581 4.112* 

 5 4.378 1.125 4.021 .641 4.112* 
 6 4.492 .814 3.125 .914 4.114* 
ความต่างวฒันธรรมและ 7 4.928 .632 3.114 .814 4.115* 
ต่างกระบวนทศัน์ (DC) 8 4.899 1.210 3.110 .631 3.218* 
 9 3.492 1.893 3.011 .513 4.115* 
 10 3.976 .589 3.112 .547 3.812* 

ความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) 

11 4.451 1.638 3.017 .632 4.114* 
12 4.699 .178 3.024 .881 4.101* 
13 4.694 .441 3.011 .549 4.215* 
14 4.583 .412 3.025 1.450 4.258* 
15 4.968 .549 3.041 .842 4.225* 
16 4.446 .498 3.405 .549 4.852* 

 17 4.343 1.485 3.241 .648 4.152* 
 18 4.141 .744 3.246 .535 4.102* 
ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน 19 4.434 .745 3.452 .541 4.223* 
(SE) 20 4.445 .484 3.414 .755 4.221* 
 21 4.356 .954 3.012 .985 4.152* 
 22 4.152 .854 3.358 .854 5.521* 

 
 
 



202 

ตารางท่ี 44  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ ข้อที่ 
กลุ่มสูง กลุ่มต ่า 

t 
X SD X SD 

คุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) 

23 4.110 .532 3.251 .632 3.659* 
24 4.556 .554 3.001 .552 4.881* 
26 4.783 .714 3.853 .389 3.983* 
27 4.370 .854 3.545 .574 5.588* 
28 4.373 .535 3.341 .735 3.405* 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 44 พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.651 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า                      
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.001 ถึง 3.552 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.006 ถึง 6.102 
และผลจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเหลือขอ้ค าถามทั้งส้ิน จ านวน 28 ขอ้ 
 
ตารางท่ี 45  ค่าความเท่ียงของแบบวดัตามประเภทของสมรรถนะทั้งฉบบั 
  

สมรรถนะ จ านวนข้อ ค่าความเทีย่ง 
หลกั 

การบริหารงาน 
อาเซียน 

34 
24 
28 

.94 

.92 

.98 
แบบวดัทั้งฉบบั 86 .93 

 
 จากตารางท่ี 45 พบวา่ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์มีค่าความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน 
(Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ในประเภทของแบบวดั
สมรรถนะหลกัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .94 แบบวดัสมรรถนะการบริหารมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .92 
แบบวดัสมรรถนะอาเซียนมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98 และแบบวดัทั้งฉบบัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .93 
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 ตอนที ่3  ผลการสร้างเกณฑ์ปกติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) ของแบบวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                             
ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ผูว้จิยัสร้างเกณฑป์กติของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 
1,000 คน โดยค านวณหาต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์เทียบกบัคะแนนมาตรฐานสเตไนน์ ดงัตารางท่ี 46 
 
ตารางท่ี 46  การค านวณหาต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์เทียบเป็นสเตไนน์ 
 

สเตไนน์ ช่วงต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ 
1 
2 
3 

.00-4.00 
4.01-11.00 

11.01-23.00 
4 
5 
6 

23.01-40.00 
40.01-60.00 
60.01-77.00 

7 
8 
9 

77.01-89.00 
89.01-96.00 

96.01-100.00 
 
 ผูว้จิยัแบ่งสเตไนน์เป็น 3 ช่วงเท่า ๆ กนัเพื่อก าหนดเป็นระดบัสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ สเตไนน์ 1-3 มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลต์ั้งแต่ .00-23.00 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสมรรถนะการบริหารงานระดบัควรไดรั้บการแกไ้ข              
สเตไนน ์4-6 มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลต์ั้งแต่ 23.01-77.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีสมรรถนะการบริหารงานระดบัปานกลาง และสเตไนน์ 7-9 มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลต์ั้งแต่                
77.01-100.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสมรรถนะการบริหารงานระดบัสูง                 
ดงัตารางท่ี 47 
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ตารางท่ี 47  เกณฑส์ าหรับตดัสินระดบัสมรรถนะการบริหารงานเม่ือเทียบกบัช่วงต าแหน่ง 
    เปอร์เซ็นไทล์ 
 

เปอร์เซ็นไทล์ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 
77.01-100.00 
23.01-77.00 
.00-23.00 

สูง 
ปานกลาง 

ควรไดรั้บการแกไ้ข 
 
 เม่ือแบ่งสเตไนน์เป็น 3 ช่วงเท่า ๆ กนั เทียบกบัช่วงต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์แลว้จึงน ามา
เทียบกบัคะแนนดิบ แสดงปกติวสิัยของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 ฉบบั 
และแต่ละฉบบั ดงัน้ี 
 1.  ปกติวสิัยสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ทั้ง 3 ฉบบั แสดงดงัตารางท่ี 48 
 
ตารางท่ี 48  เกณฑก์ารเทียบช่วงคะแนนดิบกบัระดบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ทั้ง 3 ฉบบั 
 
ช่วงคะแนนดิบ เปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 

420-430 77.01-100.00 7-9 สูง 
338-419 23.01-77.00 4-6 ปานกลาง 
285-337 .00-23.00 1-3 ควรไดรั้บการแกไ้ข 

 
 จากตารางท่ี 48 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 
285-337 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานควรไดรั้บการแกไ้ข ผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 338-419 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบั 
ปานกลาง และผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 420-430 คะแนน มีระดบั
สมรรถนะการบริหารงานในระดบัสูง (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฉ) 
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 2.  ปกติวสิัยสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั แสดงดงัตารางท่ี 49 
 
ตารางท่ี 49  เกณฑก์ารเทียบช่วงคะแนนดิบกบัระดบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 1 
                    สมรรถนะหลกั 
 
ช่วงคะแนนดิบ เปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 

162-168 77.01-100.00 7-9 สูง 
142-161 23.01-77.00 4-6 ปานกลาง 
130-141 .00-23.00 1-3 ควรไดรั้บการแกไ้ข 

 
 จากตารางท่ี 49 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 
130-141 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานควรไดรั้บการแกไ้ข ผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 142-161 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบั 
ปานกลาง และผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 162-168 คะแนน มีระดบั
สมรรถนะการบริหารงานในระดบัสูง (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฉ) 
 3.  ปกติวสิัยสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน แสดงดงัตารางท่ี 50 
 
ตารางท่ี 50  เกณฑก์ารเทียบช่วงคะแนนดิบกบัระดบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 2 
                    สมรรถนะการบริหารงาน 
 
ช่วงคะแนนดิบ เปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 

112-118 77.01-100.00 7-9 สูง 
91-111 23.01-77.00 4-6 ปานกลาง 
80-90 .00-23.00 1-3 ควรไดรั้บการแกไ้ข 
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 จากตารางท่ี 50  แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 
80-90 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานควรไดรั้บการแกไ้ข ผูบ้ริหารสถานศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 91-111 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบั    
ปานกลาง และผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 112-118 คะแนน มีระดบั
สมรรถนะการบริหารงานในระดบัสูง (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฉ) 
 4.  ปกติวสิัยสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน แสดงดงัตารางท่ี 51 
 
ตารางท่ี 51  เกณฑก์ารเทียบช่วงคะแนนดิบกบัระดบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
                    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 3 
                    สมรรถนะอาเซียน 
 

ช่วงคะแนนดิบ เปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 
134-138 77.01-100.00 7-9 สูง 
114-133 23.01-77.00 4-6 ปานกลาง 
104-113 .00-23.00 1-3 ควรไดรั้บการแกไ้ข 

 
 จากตารางท่ี 51 แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 
104-113 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานควรไดรั้บการแกไ้ข ผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 114-133 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบั 
ปานกลาง และผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 134-138 คะแนน มีระดบั
สมรรถนะการบริหารงานในระดบัสูง (รายละเอียดแสดงในภาคผนวก ฉ) 
 ตอนที ่4  การสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ รวมทั้งแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ              
โดยแบ่งองคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                         
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ออกเป็น 3 กลุ่ม มีจ  านวน 16 องคป์ระกอบ ดงัตารางท่ี 52 
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ตารางท่ี 52  การสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                    ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในประเทศไทย 
เมือ่เข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ 

กลุ่มท่ี 1  สมรรถนะหลกั องคป์ระกอบ 
1.  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
 

1)  คุณภาพงานดา้นความถกูตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ 
2)  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
3)  การพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง  

2.  การบริการท่ีดี  1)  การพฒันาระบบบริการ  
2)  ความพึงพอใจ  

3.  การพฒันาวิชาการ  1)  การบริหารงานวิชาการ  
2)  การพฒันาครูใหมี้ความเช่ียวชาญ  
3)  การแลกเปล่ียนวิชาการ 

4.  การท างานเป็นทีม  1)  บทบาทและหนา้ท่ี  
2)  ความร่วมมือ  
3)  การเสริมแรง 

5. การมีภาวะผูน้ า 1)  การมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  
2)  การมองภาพรวม 

กลุ่มท่ี 2  สมรรถนะการบริหารงาน องคป์ระกอบ 
6.  การคิดวิเคราะห ์และการคิดเชิงมโนทศัน์ 1)  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั  

2)  การคิดเชิงมโนทศันเ์พ่ือการบริหารจดัการ  
7.  การส่ือสารและการจูงใจ  1)  ทกัษะการพดู และการเขียนเพ่ือบริหารจดัการ  

2)  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีทางการส่ือสาร  
8.  การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร  
 

1)  การใหค้ าปรึกษา และการแกปั้ญหา  
2)  การส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาส  

9.  การมีวิสยัทศัน์  
 

1)  การพฒันาสถานศึกษา  
2)  การปรับเปล่ียนเทคนิค 

10.  การบงัคบับญัชา  
 

1)  การใชอ้  านาจ  
2)  การมองเชิงบวก  
3)  ระบบคุณธรรม  
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ตารางท่ี 52  (ต่อ) 
 

สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในประเทศไทย 
เมือ่เข้าสู่ยุคอาเซียนภิวัตน์ 

11.  ความรู้พิเศษ 1)  นวตักรรมของการเป็นเจา้ของสถานศึกษา  
2)  ความเช่ียวชาญเฉพาะ 

กลุ่มท่ี 3  สมรรถนะอาเซียน องคป์ระกอบ 
12.  ค่านิยมอาเซียน  1)  สิทธิมนุษยชน  

2)  ความเป็นประชาธิปไตย 
13.  ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์  1)  ความหลากหลายของวฒันธรรม  

2)  ความรู้ประชาคมอาเซียนในการบริหาร 
     สถานศึกษา 

14.  ความยืดหยุน่และการปรับตวั  
  

1)  การเคารพในความแตกต่าง  
2)  การท างานร่วมกบัคนต่างชาติในประชาคม 
     อาเซียน 

15.  ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน  
 

1)  การใชภ้าษาองักฤษและภาษาอาเซียน  
2)  การใชเ้ครือข่ายสงัคมออนไลน์  

16.  คุณธรรมจริยธรรมสากล 1)  การเคารพความต่างของศาสนา  
2)  สงัคมคุณธรรมในประชาคมอาเซียน 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยมีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 
ประการแรก เพื่อสร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ประการท่ีสอง เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่              
ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยตรวจสอบความตรง (Validity) ไดแ้ก่ ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) และความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity)                
และวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) และประการสุดทา้ย เพื่อสร้าง
เกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) ของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีสร้างข้ึน ผูว้จิยัไดศึ้กษา                    
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรตามตารางเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) เม่ือก าหนดขนาดความคลาดเคล่ือน (Limit of error) และระดบัความเช่ือมัน่ (Level of 
confidence: 1-α) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% (α = .05) จะตอ้งใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 380 คน แต่เพื่อให้
เป็นไปตามเง่ือนไขของการวิเคราะห์องคป์ระกอบ จะตอ้งน าแบบวดัท่ีสร้างและพฒันาข้ึน                    
ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งไม่ต ่ากวา่ 10-20 เท่า ของจ านวนขอ้ค าถาม (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, 
หนา้ 33; สุวมิล ติรกานนัท,์ 2550, หนา้ 168) จึงจ าเป็นตอ้งใชก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึน ผูว้ิจยั
ไดเ้พิ่มขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเป็น 10 เท่า โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,130 คน (สร้างขอ้ค าถาม 113 ขอ้) ประกอบกบัผูว้จิยั
ไดท้  าการทดสอบเก็บขอ้มูลเบ้ืองตน้ พบวา่ ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาไดไ้ม่มีความเป็นมิติเดียว 
(Unidimension) ตามทฤษฎีตอบสนองขอ้สอบ (Item response model) ซ่ึงแฮมเบิลตนั และ                    
สวามินาธาน (Hambleton & Swaminathan, 1985, pp. 16-17) ไดก้ล่าววา่ มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ท่ีวา่ 
“ขอ้สอบหรือขอ้ค าถามแต่ละขอ้ในแบบทดสอบหรือแบบวดัจะตอ้งวดัความสามารถหรือ
คุณลกัษณะเดียวกนั (Unidimensionality) หรือมีความเป็นเอกพนัธ์ (Homogeneous)”                                
โดยจากการสังเกต ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาจากการตอบแบบวดัไม่ตรงกบัสภาพความเป็นจริง                         
โดยจะเลือกตอบในระดบัมาก หรือมากท่ีสุด จึงส่งผลต่อการวเิคราะห์ ดงันั้น ผูว้จิยัจึงวเิคราะห์
ขอ้มูลภายใตท้ฤษฎีการทดสอบแบบดั้งเดิม (Classical test theory: CTT) ในการตรวจสอบคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ ผูว้จิยัไดก้  าหนดกลุ่มตวัอยา่งเพื่อใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพแบบวดั ดงัน้ี                       
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กลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 เป็นผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชท้ดลองคร้ังท่ี 1                         
ในการตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) กลุ่มตวัอยา่งท่ี 2                                
เป็นกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 380 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 343 คน และ 
เพศหญิง จ านวน 37 คน เพื่อใชท้ดลองแบบวดั คร้ังท่ี 2 ในการตรวจสอบความตรงตามสภาพ             
โดยวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามโดยใชด้ชันีวเิคราะห์แบบเทคนิค 25% ของกลุ่มสูงและ
กลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี t-value มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามเกณฑข์องเอ็ดเวิร์ด (Edwards, 1957, p. 153 อา้งถึงใน ลว้น สายยศ และ
องัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 216) โดยถือวา่ถา้ t-value มีค่ามากกวา่ 1.75 ข้ึนไป เป็นขอ้ท่ีมี                
อ านาจจ าแนกใชไ้ด ้และวเิคราะห์หาความเท่ียงของแบบวดัทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียง                   
แบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-
coefficient) กลุ่มตวัอยา่งท่ี 3 เป็นกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,130 คน 
แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 1,009 คน และเพศหญิง จ านวน 121 คน เพื่อใชท้ดลองแบบวดั คร้ังท่ี 3  
ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยวธีิวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง 
(Second order confirmatory factor analysis) และตรวจสอบความเท่ียง และกลุ่มตวัอยา่งท่ี 4        
เป็นกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,000 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน                 
893 คน และเพศหญิง จ านวน 107 คน เพื่อใชท้ดลองแบบวดั คร้ังท่ี 4 ในการสร้างเกณฑป์กติวสิัย
ระดบัประเทศ (National norms) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ              
ท่ีพฒันาตามกรอบแนวคิดท่ีผูว้จิยัสังเคราะห์ข้ึน อนัประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั คือ 
องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงาน และองคป์ระกอบสมรรถนะ
อาเซียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัมีลกัษณะแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั โดยอิงบริบท                          
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นแนวในการสร้างขอ้ค าถาม ขอ้ค าถาม                  
แต่ละขอ้มีลกัษณะการตอบตามพฤติกรรมท่ีสะทอ้นถึงการมีสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ 1 (ไม่มี) 2 (นอ้ย) 3 (ค่อนขา้งนอ้ย) 4 (ค่อนขา้งมาก) 5 (มาก) ขั้นตอน
การวจิยัมี 3 กระบวนการ คือ ขั้นท่ี 1 กระบวนการพฒันากรอบแนวคิดของสมรรถนะ                          
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                
ซ่ึงผูว้จิยัไดท้  าการศึกษารวบรวมแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ 
การบริหารงานและแบบวดัท่ีพฒันาข้ึนมาแลว้ เพื่อสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด โดยศึกษาเร่ือง
ทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของโบม และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow, 2009, pp. 56-58) ทฤษฎี
สมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในอนาคตของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 
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2007, pp. 471-472) ทฤษฎีรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลของโบยาทซีส (Boyatzis, 
1982, pp. 253-254) และทฤษฎีสมรรถนะของภาวะผูน้ าดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของโกลแ์มน, 
โบยาทซีส, และแมคคี (Goleman, Boyatzis, & Mckee, 2004, pp. 147-148) และไดน้ าแนวคิด                  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียน 10 ประเทศ ไดแ้ก่ 1) ไทย (Thailand) 2) มาเลเซีย (Malaysia) 3) อินโดนีเซีย (Indonesia)              
4) ฟิลิปปินส์ (Philippines) 5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน (Brunei) 7) ลาว (Lao) 8) กมัพชูา  
(Cambodia) 9) เวยีดนาม (Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar) รวมทั้งแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถาบนัระหวา่งประเทศเพื่อการวางแผน                  
ทางการศึกษาของยเูนสโก (UNESCO) และแนวคิดจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงความคิดเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการสร้างแบบวดัและขอ้ค าถาม โดยก าหนดรูปแบบ
ของแบบวดัเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scales) ขั้นท่ี 2 กระบวนการพฒันาแบบวดั
สมรรถนะเชิงวฒันธรรม จากกรอบแนวคิดท่ีก าหนดข้ึนและตรวจสอบคุณภาพของแบบวดั                  
ดา้นความตรงและความเท่ียง โดยการทดลองใชแ้บบวดัคร้ังท่ี 1 กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 15 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความเป็นปรนยั
ของแบบวดั ในดา้นความเหมาะสมดา้นภาษา ความแจ่มชดัของขอ้ค าถาม การทดลองใชแ้บบวดั
คร้ังท่ี 2 เพื่อตรวจสอบความตรงตามสภาพ จากกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
380 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 343 คน และเพศหญิง จ านวน 37 คน โดยวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก
ของขอ้ค าถามจากดชันีวเิคราะห์แบบเทคนิค 25% ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของ
ขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามเกณฑ์
ของเอด็เวิร์ด (Edwards, 1957, p. 153 อา้งถึงใน ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 216) 
โดยถือวา่ถา้ t-value มีค่ามากกวา่ 1.75 ข้ึนไป เป็นขอ้ท่ีมีอ านาจจ าแนกใชไ้ด ้และวเิคราะห์                          
หาความเท่ียงของแบบวดัทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal 
consistency reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Alpha-coefficient) การทดลองใชแ้บบวดัคร้ังท่ี 3 
เป็นเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยวธีิวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง 
(Second order confirmatory factor analysis) และตรวจสอบความเท่ียง จากกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,130 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 1,009 คน และเพศหญิง จ านวน 
121 คน และขั้นท่ี 3 การสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) โดยทดลองกบั             
กลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,000 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 893 คน 
และเพศหญิง จ านวน 107 คน การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป SPSS for windows โปรแกรม Microsoft Office Excel และโปรแกรม LISREL  
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สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวจิยัท่ีสรุปไดน้ าเสนอเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนที ่1  ผลการพฒันากรอบแนวคิดของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 การพฒันากรอบแนวคิดสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไดม้าโดยการศึกษาองคป์ระกอบจาก 2 ส่วน ดงัน้ี          
1) สังเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ 2) ตรวจสอบนิยามและโมเดลสมรรถนะ 
 1.  การสังเคราะห์เอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงาน            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ หมายถึง ความสามารถท่ีมีอยูใ่นแต่ละบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ท่ีบูรณาการข้ึนมาเป็นกลุ่มพฤติกรรม จนเกิดเป็นความสามารถอนัเด่นชดัท่ีจะบริหารจดัการ
สถานศึกษาเพื่อรองรับกบัการเป็นประชาคมอาเซียนในยคุอาเซียนภิวตัน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ             
มี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (Core competencies: CC) มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ (Achievement motivation: AM) 2) การบริการท่ีดี (Service mind: SM) 3) การพฒันา
วชิาการ (Academic development: AD) 4) การท างานเป็นทีม (Teamwork: TW) และ 5) การมีภาวะ
ผูน้ า (Leadership: LS) กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน (Management competencies: MC)                   
มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การคิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (Analytical thinking & 
conceptual thinking: AT) 2) การส่ือสารและการจูงใจ (Communication and influencing: CI)        
3) การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (Caring and development others: CD) 4) การมีวิสัยทศัน์ 
(Visioning: VI) 5) การบงัคบับญัชา (Directing subordinates: DS) และ 6) ความรู้พิเศษ (Specialized 
knowledge: SK) กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies: ASC) มี 5 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ค่านิยมอาเซียน (Asian values: AV) 2) ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์              
(The different cultures and different paradigm: DC) 3) ความยดืหยุน่และการปรับตวั (Flexibility & 
adaptability: FA) 4) ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (Skill of English and Asian languages: 
SE) และ 5) คุณธรรมจริยธรรมสากล (Global ethics: GE) 
 2.  การตรวจสอบนิยามของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ผูว้จิยัไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน (รายช่ือ
ดงัภาคผนวก ก) ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการบริหารงานสถานศึกษา และการบริหารการศึกษา 
ตรวจสอบความเหมาะสมของนิยามและโมเดลการวดั แลว้น ามาวเิคราะห์หาดชันีบ่งช้ีความตรง            
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เชิงเน้ือหารายขอ้ (CVRi) อยูร่ะหวา่ง .20-1.00 และค่าดชันีบงช้ีความตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบบั (CVI) 
อยูร่ะหวา่ง .96-.98 ไดข้อ้ค าถามท่ีน าไปพฒันาต่อจ านวนทั้งส้ิน 110 ขอ้  
 ตอนที่ 2  ผลการพฒันาแบบวดั และตรวจสอบคุณภาพของแบบวดั 
 การศึกษาคุณภาพของแบบวดั 
 1.  น าแบบวดัไปทดลองสอบคร้ังท่ี 1 กบักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) พบวา่ แบบวดั          
ทั้ง 3 ฉบบั จ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 110 ขอ้ มีขอ้ค าถามท่ีผา่นการพิจารณาความเหมาะสมของภาษา 
ความเป็นปรนยัของขอ้ค าถามจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน มีขอ้ค าถาม                 
ท่ีผา่นเกณฑ ์จ านวน 105 ขอ้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) รายฉบบั ไดแ้ก่ ฉบบัท่ี 1 
สมรรถนะหลกั มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .27-1.00 ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะ                      
การบริหารงาน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .07-1.00 และฉบบัท่ี 3 สมรรถนะ
อาเซียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหวา่ง .53-1.00 และค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
รวมทั้ง 3 ฉบบั อยูร่ะหวา่ง .07-1.00  
 2.  น าแบบวดัไปทดลองใชค้ร้ังท่ี 2 กบักลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 380 คน โดยเป็นเพศชาย 343 คน และเพศหญิง 37 คน พบวา่ แบบวดัสมรรถนะ                       
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
สามารถวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดต้รงตามสภาพจริง  
โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .91 และฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .93 ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของแบบวดั ฉบบัท่ี 1 
สมรรถนะหลกั พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.515 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่ามีค่าเฉล่ียรายขอ้ 
ตั้งแต่ 3.015 ถึง 3.863 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.259 ฉบบัท่ี 2 
สมรรถนะการบริหารงาน พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.583 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า                  
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.001 ถึง 4.011 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.021 
และฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.651 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า  
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.001 ถึง 3.552 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.006 ถึง 6.102 
และการวเิคราะห์ความเท่ียง พบวา่ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา               
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ มีค่าความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน 
(Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ในประเภทของแบบวดั
ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98 ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหาร มีค่าความเท่ียง



214 

เท่ากบั .97 และ ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .95 และแบบวดัทั้งฉบบั                     
มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .94 
 3.  น าแบบวดัไปทดลองใชค้ร้ังท่ี 3 กบักลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 1,130 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 1,009 คน และเพศหญิง จ านวน 121 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างโดยวิธีวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง (Second order 
confirmatory factor analysis) และตรวจสอบความเท่ียง โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ออกเป็น                    
2 ส่วน คือ 1) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง และ 2) ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก
ของขอ้ค าถามและความเท่ียง 
  3.1  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
  ผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง โดยไดน้ าเสนอ                        
ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อศึกษาลกัษณะการกระจายและแจกแจงของ
กลุ่มตวัอยา่ง คือ สถิติพื้นฐานของตวัแปรสังเกตได ้และตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์
สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ คา่สถิติ Bartlett’s test of sphericity และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin 
ซ่ึงเป็นค่าสถิติตท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานวา่เมทริกซ์สหสัมพนัธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลกัษณ์ 
(Identity matrix) หรือไม่ โดยพิจารณาจากค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity และค่าความน่าจะเป็น 
นอกจากน้ียงัพิจารณาจากค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO)    
ซ่ึงถา้ค่า KMO ตั้งแต่ .50 ข้ึนไป จะมีความเหมาะสมท่ีจะน าขอ้มูลน้ีไปใชใ้นการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, หนา้ 114) ผลการตรวจสอบพบวา่ องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1  
สมรรถนะหลกั มีค่าเฉล่ียของตวัแปร AM1-AM9 มีค่าตั้งแต่ 3.967 ถึง 3.995 ตวัแปร SM1-SM6      
มีค่าตั้งแต่ 3.976 ถึง 3.994 ตวัแปร AD1-AD9 มีค่าตั้งแต่ 3.707 ถึง 3.993 ตวัแปร TW1-TW9 มีค่า
ตั้งแต่ 3.703 ถึง 3.992 และตวัแปร LS1-LS6 มีค่าตั้งแต่ 3.960 ถึง 4.001 องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2  
สมรรถนะการบริหารงาน มีค่าเฉล่ียของตวัแปร AT1-AT6 มีค่าตั้งแต่ 3.977 ถึง 3.999 ตวัแปร                 
CI1-CI6 มีค่าตั้งแต่ 3.967 ถึง 3.995 ตวัแปร CD1-CD6 มีค่าตั้งแต่ 3.971 ถึง 4.000 ตวัแปร VI1-VI6 
มีค่าตั้งแต่ 3.969 ถึง 3.986 ตวัแปร DS1-DS8 มีค่าตั้งแต่ 3.967 ถึง 3.997 และตวัแปร SK1-SK6 มีค่า
ตั้งแต่ 3.953 ถึง 3.976 และองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน มีค่าเฉล่ียของตวัแปร AV1-AV4 
มีค่าตั้งแต่ 3.979 ถึง 3.996 ตวัแปร DC1-DC6 มีค่าตั้งแต่ 3.958 ถึง 3.991 ตวัแปร FA1-FA6 มีค่า
ตั้งแต่ 3.965 ถึง 3.988 ตวัแปร SE1-SE6 มีค่าตั้งแต่ 3.912 ถึง 3.946 และตวัแปร GE1-GE6 มีค่า
ตั้งแต่ 3.961 ถึง 4.013 เม่ือพิจารณาความเบ ้หรือขนาดความไม่สมมาตรของการแจกแจง พบวา่ 
องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั มีค่าความเบต้ั้งแต่ -.003 ถึง .564 โดยมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะ    
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เบข้วา (ค่าความเบเ้ป็นบวก) จ านวน 38 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรเหล่าน้ีส่วนใหญ่ต ่ากวา่
ค่าเฉล่ีย และมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบซ้า้ย (ค่าความเบเ้ป็นลบ) จ านวน 1 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของ              
ตวัแปรน้ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน มีค่าความเบต้ั้งแต่ -.002 
ถึง .082 โดยมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบข้วา (ค่าความเบเ้ป็นบวก) จ านวน 37 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของ   
ตวัแปรเหล่าน้ีส่วนใหญ่ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย และมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบซ้า้ย (ค่าความเบเ้ป็นลบ) จ านวน 
1 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรน้ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย และองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน              
มีค่าความเบต้ั้งแต่ -.039 ถึง .153 โดยมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบข้วา (ค่าความเบเ้ป็นบวก) จ านวน                
25 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรเหล่าน้ีส่วนใหญ่ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย และมีตวัแปรท่ีมีลกัษณะเบซ้า้ย 
(ค่าความเบเ้ป็นลบ) จ านวน 3 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรเหล่าน้ีสูงกวา่ค่าเฉล่ีย โดยยดึเกณฑ์
การพิจารณาค่าความเบข้องรันยอน และคณะ (Runyon et al., 1996, pp. 154-160) เสนอไวว้า่                    
ถา้ค่าความเบอ้ยูร่ะหวา่ง -.50 และ .50 ถือไดว้า่การแจกแจงยงัเป็นโคง้ปกติ เม่ือพิจารณาความโด่ง 
หรือขนาดความไม่สมมาตรของการแจกแจง พบวา่ องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั                      
มีค่าความโด่งตั้งแต่ -.574 ถึง .710 โดยมีตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งเป็นบวก จ านวน 10 ตวั และมี              
ตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งเป็นลบ จ านวน 29 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรส่วนใหญ่มีการกระจายมาก 
องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน มีค่าความโด่งตั้งแต่ -.748 ถึง .478 โดยมีตวัแปร             
ท่ีมีค่าความโด่งเป็นบวก จ านวน 5 ตวั และมีตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งเป็นลบ จ านวน 33 ตวั แสดงวา่
ขอ้มูลของตวัแปรส่วนใหญ่มีการกระจายมาก และองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน                  
มีค่าความโด่งตั้งแต่ -.781 ถึง .347 โดยมีตวัแปรท่ีมีค่าความโด่งเป็นบวก จ านวน 3 ตวั และมีตวัแปร
ท่ีมีค่าความโด่งเป็นลบ จ านวน 25 ตวั แสดงวา่ ขอ้มูลของตวัแปรส่วนใหญ่มีการกระจายมาก             
โดยยดึเกณฑก์ารพิจารณาค่าความโด่งท่ีเหมาะสมในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ คือ มีค่าอยูร่ะหวา่ง 
-3 ถึง +3 (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550, หนา้ 27) เม่ือวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน
ของตวัแปรสังเกตไดส่้วนใหญ่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
และมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์โมเดลองคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ต่อไป และเม่ือ
วเิคราะห์ผลจากการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity มีค่าอยูร่ะหวา่ง 206.152-2239.829 
ค่า df มีค่าอยูร่ะหวา่ง 6-36 ค่าความน่าจะเป็นของทุกตวัแปรมีค่านอ้ยกวา่ .01 และค่าดชันี Kaiser-
Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) มีค่าอยูร่ะหวา่ง .650-.796 แสดงวา่ รายการ
ค าถามในแต่ละตวัแปรเป็นกลุ่มเดียวกนั และมีความเหมาะสมกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 



216 

   3.1.1  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึง ของโมเดลการวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                            
ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
    3.1.1.1  กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั 
     3.1.1.1.1  ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 30.53 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 
.02278 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 17 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.795 ค่า RMSEA เท่ากบั .027  
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 9 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .30 ถึง .59 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) มีความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.1.2  ดา้นการบริการท่ีดี (SM) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 7.01 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .21959                  
ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 5 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.402 ค่า RMSEA เท่ากบั .019 และ                   
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .39 ถึง .54 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการบริการท่ีดี (SM) มีความกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.1.3  ดา้นการพฒันาวชิาการ (AD) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 42.52 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 
.00788 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 23 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.848 ค่า RMSEA เท่ากบั .0287 
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 9 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .20 ถึง .54 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ 
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการพฒันาวชิาการ (AD) มีความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.1.4  ดา้นการท างานเป็นทีม (TW) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 44.02 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 
.00353 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 22 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ มีค่าเท่ากบั 2.00 ค่า RMSEA เท่ากบั .030   
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 9 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .21 ถึง .53 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่
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โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการท างานเป็นทีม (TW) มีความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.1.5  ดา้นการมีภาวะผูน้ า (LS) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 3.26 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .35298 
ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 3 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.086 ค่า RMSEA เท่ากบั .009 และ                  
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .65 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั ดา้นการมีภาวะผูน้ า (LS) มีความกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
    3.1.1.2  กลุ่มท่ี 2  สมรรถนะการบริหารงาน  
     3.1.1.2.1  ดา้นการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 4.32 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .22884 
ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 3 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.440 ค่า RMSEA เท่ากบั .020  และ                 
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .58 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT)                    
มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.2.2  ดา้นการส่ือสารและการจูงใจ (CI) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 10.78 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 
.21460 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 8 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.347 ค่า RMSEA เท่ากบั .018              
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .58 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการส่ือสารและการจูงใจ (CI)     
มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.2.3  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) พบวา่ โมเดล                    
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 11.11                          
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .19574 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 8 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.388      
ค่า RMSEA เท่ากบั .019 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .57 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ    
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ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน                          
ดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.2.4  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ (VI) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 8.90 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .17939                  
ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 6 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.483 ค่า RMSEA เท่ากบั .021 และ                  
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .64 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ 
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ (VI)                            
มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.2.5  ดา้นการบงัคบับญัชา (DS) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 15.61 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 
.11151 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 10 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.561 ค่า RMSEA เท่ากบั .022                
และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 8 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .32 ถึง .61 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ 
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นการบงัคบับญัชา (DS)                           
มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.2.6  ดา้นความรู้พิเศษ (SK) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 7.96 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .15861                
ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 5 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.592 ค่า RMSEA เท่ากบั .023 และ                     
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .45 ถึง .53 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ 
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ดา้นความรู้พิเศษ (SK)                                
มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
    3.1.1.3  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึง ของโมเดล                  
การวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                  
ยคุอาเซียนภิวตัน์ กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน  
     3.1.1.3.1  ดา้นค่านิยมอาเซียน (AV) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั .64 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .72664 
ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 2 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั .320 ซ่ึงค่า RMSEA เท่ากบั .000 และ                  
เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิ
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องคป์ระกอบตั้งแต่ .37 ถึง .51 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ 
โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นค่านิยมอาเซียน (AV)  มีความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.3.2  ดา้นความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC) พบวา่ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 3.11              
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .68318 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 5 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั .622                   
ค่า RMSEA เท่ากบั .000 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .39 ถึง .64 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นความต่าง
วฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.3.3  ดา้นความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) พบวา่ โมเดล                      
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 12.44                           
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .13281 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 8 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.555                   
ค่า RMSEA เท่ากบั .022 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .37 ถึง .55 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ           
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ดา้นความยดืหยุน่
และการปรับตวั (FA) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.3.4  ดา้นทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) พบวา่ โมเดล                 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั .35                                
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .55449 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 1 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั .350                      
ค่า RMSEA เท่ากบั .000 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีคา่สัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .49 ถึง .66 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ             
ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะดา้นทกัษะภาษาองักฤษ
และภาษาอาเซียน (SE) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
     3.1.1.3.5  ดา้นคุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) พบวา่ โมเดล                                   
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 1.50                               
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .47317 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 2 ไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั .750                      
ค่า RMSEA เท่ากบั .000 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของตวัแปร พบวา่ ตวัแปร  
ทั้ง 6 ตวั มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .28 ถึง .57 และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติ            
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ท่ีระดบั .01 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะ ดา้นคุณธรรมจริยธรรม
สากล (GE) มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   3.1.2  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองของโมเดลการวดัสมรรถนะ 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                       
ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง 
    3.1.2.1  องคป์ระกอบท่ี 1 สมรรถนะหลกั พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 5.21 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 
.39111 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 5 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.042 และเม่ือพิจารณาดชันี 
RMSEA มีค่าเท่ากบั .006 ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดลการวดัมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบของตวัแปรทั้ง 6 ดา้น              
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง .16 ถึง .84 และทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
    3.1.2.2  องคป์ระกอบท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน พบวา่ โมเดล                                 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 1.16                          
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .28146 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 1 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.16               
และเม่ือพิจารณาดชันี RMSEA มีค่าเท่ากบั .012 ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดล                          
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบของ
ตวัแปรทั้ง 4 ดา้น มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง .27 ถึง .82 และทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติ                 
ท่ีระดบั .05 
    3.1.2.3  องคป์ระกอบท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 2.12 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั 
.14538 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 1 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 2.12 และเม่ือพิจารณาดชันี RMSEA 
มีค่าเท่ากบั .031 ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
เม่ือพิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบของตวัแปรทั้ง 5 ดา้น มีค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบระหวา่ง .07 ถึง .89 และทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
    3.1.2.4  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของสมรรถนะ             
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์  
พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั  
92.64 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .00012 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 48 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 
1.93 และเม่ือพิจารณาดชันี RMSEA มีค่าเท่ากบั .029 ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดล           
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบอนัดบัสอง พบวา่ 
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องคป์ระกอบทั้ง 3 ดา้น มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง .65 ถึง .99 และทุกตวัมีนยัส าคญั                 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากโมเดลการวดัสมรรถนะสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                        
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ทั้ง 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 
สมรรถนะหลกั องคป์ระกอบท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน และองคป์ระกอบท่ี 3 สมรรถนะ
อาเซียน โดยไดจ้ดัท าเป็นแบบวดัทั้ง 3 ฉบบั จ านวนขอ้ค าถามทั้งหมด 105 ขอ้ มีขอ้ค าถามท่ีผา่น
การวเิคราะห์ ดงัน้ี 1) แบบวดัสมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
(AM) การบริการท่ีดี (SM) การพฒันาวชิาการ (AD) การท างานเป็นทีม (TW) และการมีภาวะผูน้ า 
(LS) โดยแต่ละองคป์ระกอบวดัจากขอ้ค าถามทั้งหมด 39 ขอ้ สรุปการวิเคราะห์ไดว้า่ องคป์ระกอบ
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 9 ขอ้ แต่มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ด ้จ านวน 
7 ขอ้ ตดัขอ้ท่ี 6 และขอ้ท่ี 9 ออก องคป์ระกอบการบริการท่ีดี (SM) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ 
และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบการการพฒันาวิชาการ (AD) เก็บขอ้มูลจาก
ขอ้ค าถาม 9 ขอ้ แต่มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ด ้จ านวน 6 ขอ้ ตดัขอ้ท่ี 7 ขอ้ท่ี 8 และขอ้ท่ี 9 
ออก องคป์ระกอบการท างานเป็นทีม (TW) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 9 ขอ้ และมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ และการมีภาวะผูน้ า (LS) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ 2) แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ  
การคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT) การส่ือสารและการจูงใจ (CI) การพฒันาศกัยภาพ
ของบุคลากร (CD) การมีวสิัยทศัน์ (VI) การบงัคบับญัชา (DS) และความรู้พิเศษ (SK) โดยแต่ละ           
ตวัแปรวดัจากขอ้ค าถามทั้งหมด 38 ขอ้ วิเคราะห์ไดว้า่ องคป์ระกอบการส่ือสารและการจูงใจ (CI)  
เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบการพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากร (CD) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ดทุ้กขอ้ 
องคป์ระกอบการมีวสิัยทศัน์ (VI) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ด้
ทุกขอ้ และองคป์ระกอบความรู้พิเศษ (SK) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกั
องคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ ส่วนองคป์ระกอบการคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT)                 
เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และองคป์ระกอบการบงัคบับญัชา (DS)  เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม              
8 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ม่ไดทุ้กขอ้จึงตดัออก และ 3) แบบวดัสมรรถนะอาเซียน 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ ค่านิยมอาเซียน (AV) ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ 
(DC) ความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) และคุณธรรม
จริยธรรมสากล (GE) โดยแต่ละองคป์ระกอบวดัจากขอ้ค าถามทั้งหมด 28 ขอ้ วิเคราะห์ไดว้า่ 
องคป์ระกอบค่านิยมอาเซียน (AV) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 4 ขอ้ และมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบ
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ใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC)  เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 
6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA)             
เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีใชไ้ดทุ้กขอ้ องคป์ระกอบทกัษะ
ภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 6 ขอ้ และมีน ้าหนกัองคป์ระกอบ
ใชไ้ดทุ้กขอ้ และองคป์ระกอบคุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) เก็บขอ้มูลจากขอ้ค าถาม 8 ขอ้ และ            
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบใชไ้ดทุ้กขอ้  
  3.2  ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามและความเท่ียง 
   3.2.1  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามจ าแนกตามองคป์ระกอบของแบบวดัฉบบัท่ี 1 
สมรรถนะหลกั พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.515 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่ามีค่าเฉล่ียรายขอ้ 
ตั้งแต่ 3.015 ถึง 3.863 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.259 และผลจาก               
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเหลือขอ้ค าถามทั้งส้ิน จ านวน 34 ขอ้ 
   3.2.2  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามจ าแนกตามองคป์ระกอบของแบบวดัฉบบัท่ี 2 
สมรรถนะการบริหารงาน พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.583 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่า                       
มีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.001 ถึง 4.011 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.021 
และผลจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเหลือขอ้ค าถามทั้งส้ิน จ านวน 24 ขอ้ 
   3.2.3  ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามจ าแนกตามองคป์ระกอบของแบบวดัฉบบัท่ี 3 
สมรรถนะอาเซียน พบวา่ กลุ่มสูงมีค่าเฉล่ียรายขอ้ตั้งแต่ 3.651 ถึง 4.890 และกลุ่มต ่ามีคา่เฉล่ียรายขอ้ 
ตั้งแต่ 3.001 ถึง 3.552 และมีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.006 ถึง 6.102 และผลจาก                   
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเหลือขอ้ค าถามทั้งส้ิน จ านวน 28 ขอ้ 
   3.2.4  แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ มีค่าความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal 
consistency reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Alpha-coefficient) ในประเภทของแบบวดั
สมรรถนะหลกั มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .94  แบบวดัสมรรถนะการบริหารมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .92  
แบบวดัสมรรถนะอาเซียนมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98 และแบบวดัทั้งฉบบัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .93 
 ตอนที ่3  ผลการสร้างเกณฑ์ปกติของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ผูว้จิยัสร้างเกณฑป์กติของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยก าหนดช่วงการแบ่งสเตไนน์และต าแหน่ง
เปอร์เซ็นไทลเ์ป็น 3 ช่วงเท่า ๆ กนั เพื่อก าหนดเป็นระดบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ สเตไนน์ 1-3 มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์ตั้งแต่ .00-23.00 หมายถึง 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสมรรถนะการบริหารงานระดบัควรไดรั้บการแกไ้ข สเตไนน์ 4-6 
มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลต์ั้งแต่ 23.01-77.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสมรรถนะ
การบริหารงานระดบัปานกลาง และสเตไนน์ 7-9 มีต าแหน่งเปอร์เซ็นไทลต์ั้งแต่ 77.01-100.00 
หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสมรรถนะการบริหารงานระดบัสูง แลว้จึงเทียบคะแนนดิบ 
แสดงปกติวสิัยของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                         
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ แสดงไดว้า่ คะแนนดิบในช่วง 285-337 หมายความวา่             
มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานควรไดรั้บการแกไ้ข คะแนนดิบในช่วง 338-419 หมายความวา่     
มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบัปานกลาง และคะแนนดิบในช่วง 420-430 หมายความวา่ 
มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบัสูง และผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑก์ารเทียบช่วงคะแนนดิบ
กบัระดบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่              
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ดงัน้ี 
 1.  แบบวดัฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั ก าหนดเกณฑก์ารเทียบช่วงคะแนนดิบไดว้า่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 130-141 คะแนน มีระดบัสมรรถนะ                
การบริหารงานควรไดรั้บการแกไ้ข ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง                    
142-161 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบัปานกลาง และผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 162-168 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบัสูง 
 2.  แบบวดัฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ก าหนดเกณฑก์ารเทียบช่วงคะแนนดิบ           
ไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 80-90 คะแนน มีระดบัสมรรถนะ            
การบริหารงานควรไดรั้บการแกไ้ข ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง                       
91-111 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบัปานกลาง และผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 112-118 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบัสูง 
 3.  แบบวดัฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน ก าหนดเกณฑก์ารเทียบช่วงคะแนนดิบไดว้า่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 104-113 คะแนน มีระดบัสมรรถนะ                  
การบริหารงานควรไดรั้บการแกไ้ข ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง                        
114-133 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบัปานกลาง และผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานท่ีไดค้ะแนนดิบในช่วง 134-138 คะแนน มีระดบัสมรรถนะการบริหารงานในระดบัสูง 
 ตอนที ่4  การสังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ รวมทั้งแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ             
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โดยแบ่งองคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                       
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ออกเป็น 3 กลุ่ม มีจ  านวน 16 องคป์ระกอบ มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (Core competencies: CC) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะหรือ
พฤติกรรมในองคป์ระกอบหลกั 1-5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement motivation: AM) คือ การปฏิบติังานใหมี้คุณภาพงาน
ดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการพฒันาผลงาน                 
ใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 2.  การบริการท่ีดี (Service mind: SM) คือ การพฒันาระบบบริการในสถานศึกษา               
ใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชน 
 3.  การพฒันาวชิาการ (Academic development: AD) คือ การบริหารจดัการเพื่อการพฒันา
วชิาการในสถานศึกษา การพฒันาครูใหมี้ความเช่ียวชาญ และการแลกเปล่ียนวชิาการ 
 4.  การท างานเป็นทีม (Teamwork: TW) คือ การใชบ้ทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อประสานความร่วมมือ ร่วมกนัท างานใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการเสริมแรง และ           
ใหก้ าลงัใจแก่ครูเพื่อพฒันาสถานศึกษา 
 5.  การมีภาวะผูน้ า (Leadership: LS) คือ การมีความเช่ือมัน่ในตนเอง และมีการมอง
ภาพรวมเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
 กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน (Management competencies: MC) ประกอบดว้ย
คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในองคป์ระกอบหลกั 6-11 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 6.  การคิดวเิคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (Analytical thinking & conceptual 
thinking: AT) คือ การคิดวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษาในดา้นปัญหา และสังเคราะห์                
ใหเ้กิดเป็นมโนทศัน์เพื่อแกไ้ขและพฒันาสถานศึกษา 
 7.  การส่ือสารและการจูงใจ (Communication & influencing: CI) คือ การมีทกัษะ               
ดา้นการพดู การเขียน และทกัษะการส่ือสารผา่นส่ือเทคโนโลยทีางการส่ือสาร เพื่ออธิบาย ช้ีแจง  
สั่งการ จูงใจ โนม้นา้วใหป้ฏิบติัตามนโยบายหรือแผนการท่ีก าหนด 
 8.  การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (Caring & development others: CD) คือ                       
การใหค้  าปรึกษาและแกปั้ญหาใหแ้ก่ครู เพื่อการส่งเสริม สนบัสนุน และใหโ้อกาสในการพฒันา
วชิาชีพ 
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 9.  การมีวสิัยทศัน์ (Visioning: VI) คือ การพฒันาสถานศึกษาอยา่งมีแนวทาง                   
โดยมีความยดืหยุน่ในการปรับเปล่ียนเทคนิควธีิการเม่ือสถานการณ์แวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป               
เพื่อการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
 10.  การบงัคบับญัชา (Directing subordinates: DS) คือ การใชอ้ านาจในการบริหารงาน
บุคคลอยา่งถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย มีการมองเชิงบวกต่อครูโดยใชร้ะบบคุณธรรม                       
ในการบริหารงาน 
 11.  ความรู้พิเศษ (Specialized knowledge: SK) คือ การสร้างนวตักรรมของการเป็น
เจา้ของสถานศึกษาใหเ้ป็นรูปแบบ (Model) การบริหารจดัการสถานศึกษา และการพฒันา                  
ความเช่ียวชาญเฉพาะ เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหมี้จุดเด่นตามบริบทของสถานศึกษา 
 กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies: AC) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะหรือ
พฤติกรรมในองคป์ระกอบหลกั 12-16 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 12.  ค่านิยมอาเซียน (Asian values: AV) คือ การเขา้ใจสิทธิมนุษยชนในประชาคม
อาเซียน และการเล่ือมใสศรัทธาความเป็นประชาธิปไตย 
 13.  ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (The different cultures and different 
paradigm: DC) คือ การรับรู้และเขา้ใจในความหลากหลายของวฒันธรรม และการมีความรู้เก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน (ASEAN) 
 14.  ความยดืหยุน่และการปรับตวั (Flexibility & adaptability: FA) คือ การเคารพ                  
ในความแตกต่างระหวา่งวฒันธรรมเพื่อหลีกเล่ียงความขดัแยง้ดา้นความคิด และการปรับตวั                  
ในการท างานเป็นหมู่คณะ โดยมีการประสานความร่วมมือดว้ยความจริงใจ มีการแสดงออกถึง
ความเอ้ืออาทร และพร้อมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 15.  ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (Skill of English and Asian languages: SE) 
คือ การใชภ้าษาองักฤษและภาษาอาเซียนเพื่อการติดต่อส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยทีางการส่ือสาร
ในวถีิชีวติสังคมประชาคมอาเซียน 
 16  คุณธรรมจริยธรรมสากล (Global ethics: GE) คือ การเคารพความต่างของศาสนา 
การใหเ้กียรติสิทธิมนุษยชนระหวา่งกนั และการเคารพในลทัธิและการนบัถือศาสนาของแต่ละชาติ
ในประชาคมอาเซียน และร่วมกนัสร้างสังคมคุณธรรมในประชาคมอาเซียน 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีผูว้จิยัสร้างและพฒันาข้ึน โดยยดึกรอบทฤษฎีเก่ียวกบัสมรรถนะของ 
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โบม และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow, 2009, pp. 56-58) ทฤษฎีสมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร           
ในอนาคตของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 2007, pp. 471-472) ทฤษฎีรูปแบบ
สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลของโบยาทซีส (Boyatzis, 1982, pp. 253-254) และทฤษฎี
สมรรถนะของภาวะผูน้ าดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของโกลแ์มน และคณะ (Goleman et al., 2004, 
pp. 147-148) และไดน้ าแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จากประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ ไดแ้ก่ 1) ไทย (Thailand) 2) มาเลเซีย (Malaysia) 
3) อินโดนีเซีย (Indonesia) 4) ฟิลิปปินส์ (Philippines) 5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน (Brunei) 
7) ลาว (Lao) 8) กมัพชูา (Cambodia) 9) เวยีดนาม (Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar) รวมทั้ง
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถาบนัระหวา่งประเทศ
เพื่อการวางแผนทางการศึกษาของยเูนสโก (UNESCO) และแนวคิดจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง           
รวมถึงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม    
ในการใชเ้ป็นองคป์ระกอบเพื่อพฒันาเป็นแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบ
และไดป้รึกษากบัผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อสังเคราะห์โมเดลการวดัการบริหารงาน                 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยแบ่งสารบบ 
ออกเป็น 3 กลุ่ม มีจ  านวน 16 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (Core competencies) 
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement motivation: AM)                   
2) การบริการท่ีดี (Service mind: SM) 3) การพฒันาวชิาการ (Academic development: AD)             
4) การท างานเป็นทีม (Teamwork: TW) และ 5) การมีภาวะผูน้ า (Leadership: LS) กลุ่มท่ี 2 
สมรรถนะการบริหารงาน (Management competencies) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ                
1) การคิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (Analytical thinking & conceptual thinking: AT)            
2) การส่ือสารและการจูงใจ (Communication and influencing: CI) 3) การพฒันาศกัยภาพ                  
ของบุคลากร (Caring and development others: CD) 4) การมีวสิัยทศัน์ (Visioning: VI)                  
5) การบงัคบับญัชา (Directing subordinates: DS) และ6) ความรู้พิเศษ (Specialized knowledge: 
SK) และกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies) ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ     
1) ค่านิยมอาเซียน (Asian values: AV) 2) ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (The different 
cultures and different paradigm: DC) 3) ความยดืหยุน่และการปรับตวั (Flexibility & adaptability: 
FA) 4) ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (Skill of English and Asian languages: SE) และ                
5) คุณธรรมจริยธรรมสากล (Global ethics: GE) ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์
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คุณภาพของแบบวดัเพื่อใหไ้ดแ้บบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีมีคุณภาพในระดบัสูง โดยมีประเด็นในการอภิปรายผล 
ดงัน้ี 
 1.  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์
ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัองคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงาน
โดยตรวจสอบกบักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ไดแ้ก่ ความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนยัของ                  
ขอ้ค าถาม โดยพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) จากการสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานวา่อ่านขอ้ค าถามไดเ้ขา้ใจหรือไม่ ค  าถามท่ีใชท้  าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สับสนในการแปลความหมายหรือไม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ่านค าช้ีแจงในการตอบ           
แบบวดัเขา้ใจหรือไม่ มีความผดิพลาดในการพิมพข์อ้ความหรือไม่ น าขอ้คิดเห็นจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาปรับปรุงขอ้ค าถามให้รัดกุมยิง่ข้ึน โดยพิจารณาจากความเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ และพิจารณาคดัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามท่ีมีค่าค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไม่ต ่ากวา่ .50 
ดงัเช่นงานวจิยัของนิติกร เบญมาตย ์(2551, หนา้ 148) และงานวจิยัของกนัทิมา รัชฏาวรรณพงษ ์
(2550, หนา้ 182) เป็นตน้ 
 2.  ผลการตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) ผูว้จิยัน าแบบวดัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                   
ไปทดลองตรวจสอบความตรงตามสภาพกบักลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวน 280 คน น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity)            
ของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ท าไดโ้ดยการน าคะแนนท่ีไดจ้ากการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั และฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน                     
ไปเปรียบเทียบกบัผลการประเมินสมรรถนะส าหรบผูบ้ริหารจากโครงการยกระดบัคุณภาพครู              
ทั้งระบบ ดว้ยระบบ e-Training (Upgrading teacher qualification through the whole system: UTQ) 
ของกระทรวงศึกษาธิการ พบวา่ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ สามารถวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดต้รงตามสภาพจริง โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เพียร์สัน (rxy) ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .91              
และฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .93 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรีพร อนุศาสนนนัท ์(2550, หนา้ 294) ไดศึ้กษาความตรงตามสภาพของ
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การก าหนดมาตรฐาน ระหวา่งระดบัผลการเรียนท่ีนกัเรียนไดรั้บจากโรงเรียนกบัระดบัผลการตดัสิน
ท่ีก าหนดดว้ยวธีิการแองกอฟท่ีไดรั้บการปรับปรุงและวธีิบุค๊มาร์ค พบวา่ ค่าความตรงของทั้งสอง
วธีิไม่แตกต่างกนั ส่วนแบบวดัฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน เป็นแบบวดัท่ีใหม่ซ่ึงยงัไม่มีองคก์ร
ทางการการศึกษาของไทยไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นแบบมาตรฐานในการวดัสมรรถนะการบริหารงาน
การศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน ผูว้จิยัจึงใชก้ารวจิยัในคร้ังน้ีเพื่อริเร่ิมและสร้างสรรคใ์หเ้ป็น               
แนวทางการสร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานการศึกษาเพื่อรองรับกบัการศึกษาไทย
ในการเป็นประชาคมอาเซียนต่อไป 
 3.  ผลการวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกและความเท่ียง ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์พารามิเตอร์
อ านาจจ าแนก (Discrimination parameter) ของขอ้ค าถามรายขอ้ โดยใชด้ชันีวเิคราะห์แบบเทคนิค 
25% ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ             
ขอ้ท่ีมี t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามเกณฑ์ของเอด็เวิร์ด (Edwards, 1957, p. 153             
อา้งถึงใน ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 216) โดยถือวา่ถา้ t-value มีค่ามากกวา่ 1.75 
ข้ึนไปเป็นขอ้ท่ีมีอ านาจจ าแนกใชไ้ด ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบักนัทิมา รัชฏาวรรณพงษ ์(2550, หนา้ 182) 
และงานวจิยัของพาขวญั สรรพานิช (2556, หนา้ 179-180) ไดค้  านวณค่าอ านาจจ าแนกจากการแบ่ง 
กลุ่มนกัเรียนเป็นกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า แลว้จึงค านวณค่าอ านาจจ าแนกโดยการทดสอบดว้ยสถิติที             
(t-test) และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรพีพรรณ แผนดี (2549, หนา้ 152-154) โกเมศ แสงศร 
(2553, หนา้ 254) วชัรพงษ ์เหล่าปรีดี (2551, หนา้ 200-203) สิทธิชยั บุญยิง่ (2552, หนา้ 172) และ
พชัรี เกียรตินนัทวมิล (2530, หนา้ 98-100) ทั้งน้ี ผูว้จิยัตรวจสอบคุณภาพโดยวเิคราะห์หาความเท่ียง
ของแบบวดัตามประเภทของสมรรถนะ และทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียงแบบความสอดคลอ้ง
ภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ซ่ึงการวเิคราะห์
ดงักล่าวจะท าใหข้อ้มูลเป็นท่ียอมรับไดม้ากข้ึน ใหผ้ลท่ีถูกตอ้ง เท่ียงตรง เกิดประโยชน์ท่ีกวา้งขวาง
และน่าเช่ือถือยิง่ข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัไพรัตน์ วงษน์าม (2551, หนา้ 286) ท่ีไดก้ล่าววา่                         
ความเท่ียงตรง คือ ความสามารถในการวดัตรงตามท่ีตอ้งการจะวดั  
 4.  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ โดยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง (Second order confirmatory factor analysis) พบวา่ โมเดล
องคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย            
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาจากค่าดชันีต่าง ๆ คือ                      
ค่าไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากบั 92.64 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากบั .00012 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 48               
ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (2/ df) มีค่าเท่ากบั 1.93 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit 
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index: GFI) เท่ากบั .99 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness of fit 
index: AGFI) เท่ากบั .97 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative fit index: CFI) 
เท่ากบั .99 ค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า (Root mean 
square error of approximation: RMSEA) เท่ากบั .029 และค่าดชันีวดัความคลาดเคล่ือนเฉล่ียของ
ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีคลาดเคล่ือนไปจากโมเดลทางทฤษฎี (Root mean square residual: RMR) 
เท่ากบั .011 สอดคลอ้งกบัการประเมินความสมเหมาะสมของโมเดลของไพรัตน์ วงษน์าม (2551, 
หนา้ 11-12) สุวมิล ติรกานนัท ์(2550, หนา้ 170-172) สุภมาส องัศุโชติ, สมถวลิ วจิิตรวรรณา และ
รัชนีกลู ภิญโญภานุวฒัน์ (2551, หนา้ 21-15) ซ่ึงแนะน าใหพ้ิจารณาจากค่าดชันีหลาย ๆ ค่าประกอบกนั 
เช่น ค่าไค-สแควร์ (2) ไม่ควรมีนยัส าคญั แต่หากพบวา่มีนยัส าคญัอาจมีความเป็นไปได ้เน่ืองจาก
ค่าไค-สแควร์ข้ึนอยูก่บัขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (2/ df) ควรมีค่านอ้ยกวา่ 2.0 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness of fit index: GFI) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน                 
ท่ีปรับแกแ้ลว้ (Adjusted goodness of fit index: AGFI) และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน
เปรียบเทียบ (Comparative fit index: CFI) ท่ียอมรับไดค้วรมีค่ามากกวา่ .90 หากมีค่าเขา้ใกล ้1.0 
แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษม์าก ค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือน
ก าลงัสองของการประมาณค่า (Root mean square error of approximation: RMSEA) ท่ีมีค่าเขา้ใกล ้
.05 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งมาก และค่าดชันีวดัความคลาดเคล่ือนเฉล่ียของขอ้มูลจาก 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีคลาดเคล่ือนไปจากโมเดลทางทฤษฎี (Root mean square residual: RMR) ของโมเดล
ท่ีดีควรมีค่าเขา้ใกล ้0 จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีไดพ้ฒันาข้ึน                   
มีความตรงเชิงโครงสร้างอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี และเม่ือพิจารณาสัมประสิทธ์ิน ้าหนกัองคป์ระกอบของ 
ขอ้ค าถามแต่ละขอ้ พบวา่ มีค่าเป็นบวกทั้งหมด และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกขอ้                  
แสดงใหเ้ห็นวา่ ขอ้ค าถามแต่ละขอ้ในแต่ละองคป์ระกอบสามารถวดัสมรรถนะการบริหารงาน           
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี้ 
 เม่ือพิจารณาน ้าหนกัขององคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึน จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสอง พบวา่               
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบคะแนนมาตรฐานระหวา่ง .65 ถึง .99 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ                  
ลิคโคเนน และเลสกิเนน (Liukkonen & Leskinen, 1999) ฮุลส์แมน, เนมานิค, และมุนซ์ (Huelsman, 
Nemanick, & Munz, 1998) ไดเนอร์, สมิธ, และฟูจิฟะ (Diener, Smith, & Fujifa, 1995) รพีพรรณ 
แผนดี (2549) สุชาติ ใจสถาน (2553, หนา้ 116-118) ท่ีพบวา่ น ้าหนกัขององคป์ระกอบมีค่าเป็นบวก 
และมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากองคป์ระกอบต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก                   
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กบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีผูว้ิจยัด าเนินการตรวจสอบ 
ความตรงเชิงโครงสร้างนัน่เอง สอดคลอ้งกบัแนววธีิการปรับโมเดลของไพรัตน์ วงษน์าม (2551, 
หนา้ 204-206) เพื่อท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งตวัประกอบเป็นโมเดลท่ีเหมาะสมกบัขอ้มูล 
 เม่ือด าเนินการคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีคุณภาพตามเกณฑค์รบถว้นแลว้ พบวา่ ไดแ้บบวดั
สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
จ  านวนทั้งส้ิน 86 ขอ้ ประกอบดว้ย แบบวดัฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั จ านวน 34 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก
ของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.259 แบบวดัฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน จ านวน 24 ขอ้                   
มีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.021 และแบบวดัฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 
จ านวน 28 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.006 ถึง 6.102 ในดา้นความเท่ียง พบวา่             
แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่              
ยคุอาเซียนภิวตัน์ มีค่าความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency reliability)                   
ซ่ึงสุรีพร อนุศาสนนนัท ์(2554, หนา้ 183) ไดก้ล่าววา่ การหาความเท่ียงแบบสอดคลอ้งภายใน                
มีประโยชน์ ท าใหป้ระหยดัเวลา แรงงาน และงบประมาณ สอดคลอ้งกบัวธีิของครอนบาค (Alpha-
coefficient) ซ่ึงผูว้จิยัไดค้่าความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะหลกัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .94  แบบวดั
สมรรถนะการบริหารมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .92 แบบวดัสมรรถนะอาเซียนมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98 
และแบบวดัทั้งฉบบัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .93 จะเห็นไดว้า่ แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์มีคุณภาพดา้นความเท่ียง
อยูใ่นระดบัสูง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเกเบิล (Gable, 1986, p. 147) ท่ีกล่าววา่ เกณฑ์การพิจารณา
ความเท่ียงของแบบวดัทดสอบท่ียอมรับได ้ควรมีค่าสัมประสิทธ์ิความเท่ียงตั้งแต่ .70 ข้ึนไป  
 5.  ผลการสร้างเกณฑป์กติวิสัยระดบัประเทศ (National norms) ของแบบวดัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ผูว้จิยั
ไดส้ร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) จากแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ โดยผูว้จิยัก าหนดใหมี้
มาตรฐานคะแนน จากการสร้างปกติวสิัยของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์จากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวน 1,000 คน ไดด้ าเนินการแปลงคะแนนดิบท่ีรวบรวมไดใ้นรูปของเปอร์เซ็นไทล ์(Percentile 
norm) และสเตไนน์ (Staninies norms) วธีิด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ ์3 ประการ (ลว้น สายยศ 
และองัคณา สายยศ, 2543, หนา้ 313-317) ไดแ้ก่ 1) ความเป็นตวัแทนท่ีดี ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ลุ่มตวัอยา่ง             
ท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชก้ระบวนการสุ่มตวัอยา่งอยา่งมีระบบ 2) มีความเท่ียง 
ไดแ้ก่ สามารถน าคะแนนดิบท่ีทดสอบได ้ไปเทียบกบัปกติวสิัยท่ีก าหนดไวแ้ลว้ สามารถ                         
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แปลความหมายไดต้รงกบัความเป็นจริง และ 3) มีความทนัสมยั ทั้งน้ีเน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
ระบบสังคมโลก โดยเฉพาะกลุ่มประชาคมอาเซียนทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และท่ีส าคญั
เป็นอยา่งยิง่ คือ ระบบการศึกษา ท่ีเป็นกระบวนการหลกัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้น               
ในการรวมกลุ่มกนัเพื่อเป็นประชาคมอาเซียนจึงเป็นมิติใหม่แห่งการพฒันาการศึกษาของไทย                  
ท่ีจะตอ้งเตรียมการพฒันา หรือปฏิรูปการศึกษาใหพ้ร้อมรับกบัการเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ซ่ึงบุคคล
ส าคญัท่ีจะน าการพฒันาการศึกษาของไทยให้ไปสู่การเป็นผูน้ าการศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนได ้
จะตอ้งเร่ิมตน้ท่ีผูบ้ริหารระดบัสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
มีหนา้ท่ีบริหารจดัการโรงเรียนท่ีใหก้ารศึกษาขั้นพื้นฐานแก่ประชาชนของประเทศ จึงจ าเป็นอยา่งยิง่
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะตอ้งมีสมรรถนะการบริหารงาน เพื่อน าพาและพฒันาให้
สถานศึกษาหรือโรงเรียนมีคุณภาพ และมาตรฐานในระดบักลุ่มประชาคมอาเซียน จากท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้จึงสรุปไดว้า่ ผูว้ิจยัไดส้ร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ให้เป็นเคร่ืองมือท่ีทนัต่อ                        
ยคุอาเซียนภิวฒัน์ มีคุณภาพ และมีมาตรฐานทนัสมยั แบบวดัสามารถใชค้ดักรองพฤติกรรมและ
ความสามารถทางการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ขั้นพื้นฐานจะรับทราบถึงโมเดลการบริหารงานในสถานศึกษาเม่ือเป็นประชาคมอาเซียนและน า
โมเดลดงักล่าวไปปรับใชเ้พื่อพฒันาสมรรถนะการบริหารงานไดเ้ป็นอยา่งดี มีประสิทธิภาพ                
และเกิดประสิทธิผลต่อการพฒันาการศึกษาของไทยในยคุอาเซียนภิวฒัน์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัการพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ในคร้ังน้ี ท าใหผู้ว้จิยัทราบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ขั้นพื้นฐานยงัมีจุดอ่อนของสมรรถนะในการบริหารงานดา้นการศึกษาเพื่อพฒันาการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานของไทยใหมี้มาตรฐานการศึกษาในระดบัประชาคมอาเซียน จุดอ่อนดงักล่าวน้ี หมายถึง
การขาดหรือมีนอ้ยไปของสมรรถนะการบริหารงานท่ีเป็นสมรรถนะใหม่ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีเม่ือเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนหรือยคุอาเซียนภิวฒัน์ ซ่ึงผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  ขอ้เสนอแนะส าหรับสมรรถนะหลกั  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียนหรือยคุอาเซียนภิวฒัน์แลว้ ควรตอ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์                       
มีพฤติกรรมในการคิด และการประยกุตห์ลกัการบริหารเพื่อหาแนวทางหรือวธีิการใหม่ ๆ                          
ท่ีจะสนบัสนุนการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ควรมุ่งพฒันาผลงาน ใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
เนน้การสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชน โดยมีพฤติกรรมในการบริหาร
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ดา้นวชิาการท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาคน้ควา้วจิยั ตอ้งตระหนกัในการพฒันาวชิาการ 
โดยมีพฤติกรรมในการบริหารดา้นวชิาการท่ีสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษาคน้ควา้วจิยั 
การสร้างแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก และการพฒันาหอ้งสมุดใหมี้คุณภาพ รวมทั้ง             
การใหค้รูไดเ้ขา้อบรม ประชุม สัมมนาวชิาการ เพื่อให้เกิดทกัษะและความเช่ียวชาญในวชิาชีพ 
จุดเนน้ในสมรรถนะหลกัดา้นการบริหารงานท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การมีภาวะผูน้ าในการท างานเป็นทีม 
การประสานความร่วมมือ ร่วมกนัท างานใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
 2.  ขอ้เสนอแนะส าหรับสมรรถนะการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะตอ้งมีความสามารถดา้นการคิด
วเิคราะห์และการคิดเชิงมโนทศัน์ การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร              
และการมีวสิัยทศัน์ มีทกัษะการพดูและการเขียน โดยมีพฤติกรรมการพดูและเขียนท่ีสร้างความรู้สึก
ท่ีเป็นกนัเองและสุภาพ โดยเป็นการส่ือสารท่ีกระชบั ชดัเจน เกิดความเขา้ใจตรงกนัทั้งผูส่้งสารและ
ผูรั้บสาร เพื่ออธิบาย ช้ีแจง สั่งการ จูงใจ โนม้นา้วใหป้ฏิบติัตามนโยบายหรือแผนการในการพฒันา
สถานศึกษา และจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยทีางการส่ือสาร ไดแ้ก่ โทรศพัท ์
สมาร์ทโฟน และคอมพิวเตอร์ การใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ ไดแ้ก่ ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์             
(E-mail) การสนทนา (Chat) การอ่านหรือแสดงความคิดเห็นในเวบ็บอร์ด (Web board) เฟซบุค๊ 
(Facebook) และไลน์ (Line) เพื่อสนทนาแลกเปล่ียนเร่ืองต่าง ๆ ไดแ้ก่ เร่ืองวฒันธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจ การศึกษา กีฬา บนัเทิง ฯลฯ ในสังคมออนไลน์ท่ีเป็นพหุสังคมประชาคมอาเซียนได ้
 3.  ขอ้เสนอแนะส าหรับสมรรถนะอาเซียนในการบริหารงานสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน           
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ของผูบ้ริหาร ควรตอ้งปรับทศันคติและพฤติกรรม            
เพื่อพร้อมรับการเป็นพหุสังคมซ่ึงมีความหลากหลายของวฒันธรรม ควรปฏิบติัตนใหเ้ป็นพลเมือง
ในประชาคมอาเซียน โดยมีความรู้และเขา้ใจในความหลากหลายของวฒันธรรม วถีิชีวิต สังคม  
และศาสนาของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน มีความยดืหยุน่และการปรับตวั ใหค้วามเคารพ
ในความแตกต่างระหวา่งวฒันธรรมเพื่อหลีกเล่ียงความขดัแยง้ดา้นความคิด และการปรับตวั                     
ในการท างานเป็นหมู่คณะ โดยมีการประสานความร่วมมือดว้ยความจริงใจ มีการแสดงออกถึง
ความเอ้ืออาทร และพร้อมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และควรพฒันาทกัษะภาษาองักฤษและ
ภาษาอาเซียน ไดแ้ก่ ภาษามาเลเซีย ภาษาอินโดนีเซีย ภาษาฟิลิปปินส์ ภาษาสิงคโปร์ ภาษาบรูไน 
ภาษาลาว ภาษากมัพชูา ภาษาเวยีดนาม และภาษาพม่า อยา่งนอ้ย 1 ภาษา เพื่อส่ือสารในฐานะ              
เป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียน และการใชภ้าษาองักฤษ หรือภาษาอาเซียนเพื่อการท างาน              
หรือประสานงานในสถานศึกษา 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  จากผลการวจิยัการพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ แสดงใหเ้ห็นวา่ แบบวดัสมรรถนะ                      
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                  
มีคุณภาพระดบัสูง ซ่ึงโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาควรน าแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือ
เพื่อคดักรองพฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท่ีจะรับทราบถึง
ระดบัสมรรถนะการบริหารงานทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหารงาน และ
สมรรถนะอาเซียน เพื่อเป็นการพฒันา ปรับปรุงสมรรถนะการบริหารงานทั้ง 3 ดา้นดงักล่าว                
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และมีมาตรฐานในระดบั
ประชาคมอาเซียน 
 2.  สามารถใชแ้บบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ท่ีพฒันาข้ึน เพื่อศึกษาขอ้มูลดา้นสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย ในการวางแผนพฒันาสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเป็นประชาคมอาเซียนหรือยคุอาเซียนภิวตัน์ 
ซ่ึงจะช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยไดพ้ฒันาสมรรถนะการบริหารงาน           
ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั สมรรถนะการบริหารงาน และสมรรถนะอาเซียน ซ่ึงจะส่งผลต่อ
การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาตวัแปรท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมในการคิด เช่น การมองเชิงบวก การมองในแง่ดี 
การใหโ้อกาสในการแกไ้ข ปรับปรุง จุดดอ้ย ขอ้บกพร่อง และการลองหาแนวทางใหม่ ๆ                      
เพื่อพฒันาการบริหารงานในสถานศึกษา เน่ืองจากมีความหลากหลายของวฒันธรรมเม่ือเป็น
ประชาคมอาเซียน 
 2.  ควรศึกษาตวัแปรระบบคุณธรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล (Good governance) ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม             
หลกัความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า รวมทั้งการน า
หลกัธรรมทางศาสนา ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีในแต่ละวฒันธรรมมาประกอบกนั                         
เพื่อบริหารจดัการสถานศึกษา 
 3.  ควรศึกษาความรู้พิเศษในการสร้างนวตักรรมของการเป็นเจา้ของสถานศึกษาให้เป็น
รูปแบบ (Model) การบริหารจดัการสถานศึกษา และการพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะเพื่อพฒันา
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สถานศึกษาใหมี้จุดเด่นตามบริบทท่ีจะสนบัสนุนต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
 4.  ควรศึกษาเพื่อหารูปแบบของเคร่ืองมือท่ีสามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพจริง                  
ของพฤติกรรมในการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ                         
เกิดประสิทธิผล 
 5.  ควรน าแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ไปพฒันาต่อยอดใหเ้ป็นแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประชาคมอาเซียนหรือยคุอาเซียนภิวตัน์ และสร้างเป็น    
ปกติวสิัยระดบันานาประเทศในประชาคมอาเซียนต่อไป 
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http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&cad=rja&uact=8&ved=0CE8QtwIwBw&url=http%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DiPuDXjOmHeU&ei=RJNiVdFdkbO4BLisgIgE&usg=AFQjCNFb4hMKTdq5QvDuM5K5_0pAkaV5tQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0CCMQFjAB&url=https%3A%2F%2Fth-th.facebook.com%2Fbet.obec.go.th%2Fposts%2F332819463550334&ei=-clwVdfxO47huQSQ04CQDA&usg=AFQjCNEv4oiaOgFdMSpaN2EsJOzFc_dKXw
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ภาคผนวก ข 
ค่าสัดส่วนความตรงเชิงเน้ือหารายขอ้ (CVRi) รายขอ้ 
และค่าดชันีบงช้ีความตรงเชิงเน้ือหา ทั้งฉบบั (CVI) 
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ตารางท่ี 53  ค่าสัดส่วนความตรงเชิงเน้ือหา (CVRi) รายขอ้ และดชันีบ่งช้ีความตรงเชิงเน้ือหา (CVI) 
                    ทั้งฉบบั 
 

ข้อ 
CVRi 

ฉบับที ่1 ฉบับที ่2 ฉบับที ่3 
1 1.00 1.00 1.00 
2 1.00 1.00 1.00 
3 1.00 1.00 1.00 
4 1.00 1.00    .20* 

5 1.00 1.00 1.00 

6 1.00 1.00 1.00 
7 1.00 1.00 1.00 
8 1.00 1.00 1.00 
9    .20* 1.00 1.00 

10 1.00 1.00 1.00 

11 1.00 1.00 1.00 
12 1.00 1.00 1.00 
13 1.00 1.00 1.00 

14 1.00 1.00 1.00 
15 1.00 1.00 1.00 
16   .60 1.00 1.00 
17 1.00 1.00 1.00 
18 1.00 1.00 1.00 

19 1.00 1.00 1.00 
20 1.00 1.00 1.00 
21 1.00 1.00 1.00 
22 1.00 1.00 1.00 
23 1.00 1.00 1.00 

24 1.00 1.00 1.00 
25 1.00 1.00 1.00 
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ตารางท่ี 53  (ต่อ) 
 

ข้อ 
CVRi 

ฉบับที ่1 ฉบับที ่2 ฉบับที ่3 
26 1.00 1.00 1.00 
27 1.00 1.00 1.00 
28 1.00 1.00 1.00 

29 1.00 1.00 1.00 
30 1.00    .20* 1.00 

31 1.00 1.00  
32 1.00 1.00  
33 1.00 1.00  
34 1.00 1.00  

35 1.00 1.00  
36 1.00 1.00  

37 1.00 1.00  

38 1.00 1.00  

39 1.00 1.00  

40 1.00 1.00  

41 1.00   

42 1.00   
43 1.00   

CVI   .97   .98   .96 
หมายเหตุ   *  หมายถึง  ขอ้ค าถามท่ีมีค่าสัดส่วนความตรงเชิงเน้ือหา (CVRi) ไม่ถึงเกณฑ ์จึงตดัออก 
                                      ไม่น ามาค านวณค่าดชันีความตรงเชิงเน้ือหา (CVI) ทั้งฉบบั 
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ภาคผนวก ค 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนยัของขอ้ค าถาม 
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ตารางท่ี 54  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนยัของขอ้ค าถาม 
 

ข้อ 
IOC 

ฉบับที ่1 ฉบับที ่2 ฉบับที ่3 
1 1.00 1.00 1.00 
2 1.00 1.00 1.00 

3 1.00 1.00 1.00 
4 1.00 1.00 1.00 
5   .73 1.00 1.00 
6 1.00 1.00 1.00 

7 1.00 1.00 1.00 
8 1.00 1.00 1.00 
9 1.00 1.00 1.00 

10 1.00 1.00 1.00 
11   .93 1.00 1.00 
12 1.00 1.00 1.00 
13 1.00 1.00 1.00 

14 1.00 1.00 1.00 
15   .87 1.00 1.00 
16   .93 1.00 1.00 
17   .93 1.00 1.00 
18   .93 1.00    .53* 

19 1.00 1.00 1.00 
20 1.00 1.00 1.00 
21 1.00 1.00 1.00 
22 1.00 1.00 1.00 
23 1.00 1.00 1.00 
24 1.00 1.00 1.00 
25 1.00 1.00 1.00 
26 1.00    .07* 1.00 
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ตารางท่ี 54  (ต่อ) 
 

ข้อ 
IOC 

ฉบับที ่1 ฉบับที ่2 ฉบับที ่3 
27 1.00 1.00 1.00 
28 1.00 1.00 1.00 
29 1.00 1.00 1.00 
30 1.00 1.00  
31 1.00 1.00  
32    .27* 1.00  
33    .27* 1.00  
34 1.00 1.00  
35 1.00 1.00  
36    .27* 1.00  

37 1.00 1.00  

38 1.00 1.00  

39 1.00 1.00  

40 1.00   

41 1.00   

42 1.00   
หมายเหตุ   *  หมายถึง  ขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ความเหมาะสมของภาษา  
                                      ความเป็นปรนยัของขอ้ค าถามไม่ถึงเกณฑ ์จึงตดัออก 
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ภาคผนวก ง 
ตรวจสอบความตรงตามสภาพของแบบวดั 
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ตารางท่ี 55  ตรวจสอบความตรงตามสภาพของแบบวดั โดยเปรียบเทียบกบัผลการประเมิน 
                    สมรรถนะส าหรับผูบ้ริหารจากโครงการยกระดบัคุณภาพครูทั้งระบบ ดว้ยระบบ  
                    e-Training (Upgrading teacher qualification through the whole system: UTQ)  
                    ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
1 4.21 4.20 4.09 4.00 4.07 4.10 
2 4.12 4.10 4.14 4.10 4.02 4.00 
3 4.35 4.30 4.12 4.10 4.16 4.20 
4 4.47 4.40 4.14 4.10 4.16 4.20 
5 4.09 4.10 4.19 4.20 4.26 4.30 
6 4.14 4.10 4.23 4.20 4.19 4.20 
7 4.26 4.30 4.16 4.20 4.26 4.30 
8 4.12 4.10 4.19 4.20 4.23 4.20 
9 4.12 4.10 4.30 4.40 4.23 4.20 

10 4.09 4.10 4.21 4.20 4.16 4.20 
11 4.02 4.00 4.16 4.20 4.12 4.10 
12 4.19 4.20 4.19 4.20 4.09 4.10 
13 4.16 4.20 4.23 4.20 4.12 4.10 
14 4.21 4.20 4.16 4.20 4.02 4.00 
15 4.09 4.10 4.14 4.20 4.05 4.00 
16 4.21 4.20 4.16 4.20 3.98 4.00 
17 4.16 4.20 4.19 4.20 4.05 4.00 
18 4.12 4.10 4.14 4.20 4.12 4.00 
19 4.12 4.10 4.19 4.20 4.21 4.10 
20 4.19 4.20 4.19 4.20 4.14 4.00 
21 4.14 4.10 4.16 4.20 4.09 4.20 
22 4.12 4.10 4.19 4.20 4.12 4.20 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
23 4.21 4.20 4.23 4.20 4.02 4.30 
24 4.14 4.10 4.19 4.20 4.09 4.20 
25 4.16 4.20 4.16 4.20 4.02 4.30 
26 4.19 4.20 4.26 4.30 4.19 4.20 
27 4.14 4.10 4.14 4.10 4.16 4.20 
28 4.16 4.20 4.33 4.40 4.23 4.20 
29 4.09 4.10 4.28 4.30 4.21 4.10 
30 4.23 4.20 4.19 4.20 4.23 4.10 
31 4.05 4.00 4.28 4.30 4.26 4.10 
32 4.07 4.10 4.21 4.20 4.09 4.00 
33 4.12 4.10 4.12 4.10 4.16 4.00 
34 4.00 4.00 4.35 4.30 4.07 4.00 
35 4.19 4.20 4.47 4.40 4.12 4.00 
36 4.23 4.20 4.09 4.10 4.09 4.00 
37 4.09 4.10 4.14 4.10 4.05 4.10 
38 4.26 4.30 4.26 4.30 4.05 4.00 
39 4.23 4.20 4.12 4.10 4.02 4.20 
40 4.02 4.00 4.12 4.10 3.98 4.20 
41 4.12 4.10 4.09 4.10 4.14 4.30 
42 4.14 4.10 4.02 4.00 4.19 4.20 
43 4.16 4.20 4.19 4.20 4.12 4.30 
44 4.05 4.00 4.16 4.20 4.09 4.20 
45 4.09 4.10 4.21 4.20 4.09 4.00 
46 4.02 4.00 4.09 4.10 4.02 4.00 
47 4.05 4.00 4.21 4.20 4.09 4.00 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
48 4.16 4.20 4.16 4.20 4.00 4.00 
49 4.16 4.20 4.19 4.20 4.16 4.10 
50 4.07 4.10 4.23 4.20 4.19 4.00 
51 4.14 4.10 4.16 4.20 4.23 4.20 
52 4.05 4.00 4.14 4.20 4.19 4.20 
53 4.12 4.10 4.16 4.20 4.26 4.30 
54 4.12 4.10 4.19 4.20 4.23 4.20 
55 4.14 4.10 4.14 4.20 4.17 4.00 
56 4.19 4.20 4.19 4.20 4.16 4.00 
57 4.05 4.00 4.19 4.20 4.12 4.00 
58 4.30 4.30 4.16 4.20 4.09 4.00 
59 4.23 4.20 4.19 4.20 4.12 4.10 
60 4.07 4.10 4.23 4.20 4.02 4.00 
61 4.16 4.20 4.19 4.20 4.05 4.00 
62 4.09 4.10 4.16 4.20 3.98 4.00 
63 4.12 4.10 4.26 4.30 4.02 4.00 
64 4.02 4.00 4.14 4.10 4.14 4.10 
65 4.07 4.10 4.33 4.40 4.21 4.20 
66 4.05 4.00 4.28 4.30 4.12 4.10 
67 4.05 4.10 4.19 4.20 4.09 4.10 
68 4.19 4.20 4.16 4.20 4.14 4.10 
69 4.35 4.30 4.19 4.20 4.05 4.10 
70 4.09 4.10 4.23 4.20 4.07 4.10 
71 4.14 4.10 4.16 4.20 4.02 4.00 
72 4.23 4.20 4.14 4.20 4.19 4.20 



258 

ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
73 4.09 4.10 4.16 4.20 4.16 4.20 
74 4.14 4.10 4.19 4.20 4.26 4.30 
75 4.21 4.20 4.14 4.20 4.21 4.20 
76 4.05 4.00 4.19 4.20 4.23 4.20 
77 4.09 4.10 4.19 4.20 4.26 4.30 
78 4.16 4.20 4.16 4.20 4.26 4.30 
79 4.14 4.10 4.19 4.20 4.16 4.20 
80 4.16 4.20 4.23 4.20 4.09 4.10 
81 4.23 4.20 4.19 4.20 4.12 4.10 
82 4.26 4.30 4.16 4.20 4.12 4.10 
83 4.30 4.30 4.26 4.30 4.02 4.00 
84 3.98 4.00 4.14 4.10 4.07 4.10 
85 4.16 4.10 4.33 4.40 3.98 4.00 
86 4.21 4.20 4.28 4.30 4.02 4.00 
87 4.12 4.10 4.19 4.20 4.14 4.10 
88 4.09 4.10 4.28 4.30 4.21 4.20 
89 4.16 4.20 4.28 4.30 4.12 4.10 
90 4.00 4.00 4.16 4.20 4.09 4.10 
91 4.28 4.30 4.19 4.20 4.14 4.10 
92 4.20 4.20 4.23 4.20 4.02 4.00 
93 4.30 4.30 4.16 4.20 4.09 4.10 
94 4.30 4.30 4.14 4.20 4.00 4.00 
95 4.37 4.40 4.16 4.20 4.16 4.20 
96 4.33 4.30 4.19 4.20 4.16 4.20 
97 4.30 4.30 4.14 4.20 4.26 4.30 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
98 4.26 4.30 4.19 4.20 4.21 4.20 
99 4.09 4.10 4.19 4.20 4.23 4.20 

100 4.12 4.10 4.16 4.20 4.23 4.20 
101 4.78 4.80 4.19 4.20 4.23 4.20 
102 4.00 4.00 4.23 4.20 4.19 4.20 
103 4.07 4.10 4.19 4.20 4.12 4.10 
104 3.98 4.00 4.16 4.20 4.09 4.10 
105 4.02 4.00 4.26 4.30 4.12 4.10 
106 4.12 4.10 4.14 4.10 4.00 4.00 
107 4.23 4.20 4.33 4.40 4.07 4.10 
108 4.12 4.10 4.28 4.30 4.00 4.00 
109 4.12 4.10 4.16 4.20 4.02 4.00 
110 4.12 4.10 4.19 4.20 4.12 4.10 
111 4.05 4.00 4.23 4.20 4.21 4.20 
112 4.07 4.10 4.16 4.20 4.14 4.20 
113 4.02 4.00 4.14 4.20 4.02 4.00 
114 4.16 4.20 4.16 4.20 4.12 4.10 
115 4.19 4.20 4.19 4.20 4.12 4.10 
116 4.23 4.20 4.14 4.20 4.02 4.00 
117 4.19 4.20 4.19 4.20 4.09 4.10 
118 4.26 4.30 4.19 4.20 4.02 4.00 
119 4.23 4.20 4.02 4.00 4.16 4.20 
120 4.23 4.20 4.12 4.10 4.16 4.20 
121 4.23 4.20 4.23 4.20 4.23 4.20 
122 4.07 4.10 4.12 4.10 4.19 4.20 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 

123 4.14 4.10 4.12 4.10 4.26 4.30 
124 4.21 4.20 4.12 4.10 4.26 4.30 
125 3.98 4.00 4.05 4.00 4.23 4.20 
126 4.12 4.10 4.07 4.10 4.19 4.20 
127 4.05 4.10 4.02 4.00 4.09 4.10 
128 4.02 4.00 4.16 4.20 4.09 4.10 
129 4.14 4.10 4.19 4.20 4.14 4.10 
130 4.21 4.20 4.23 4.20 4.00 4.00 
131 4.14 4.10 4.19 4.20 4.05 4.00 
132 4.17 4.20 4.26 4.30 4.00 4.00 
133 4.12 4.10 4.23 4.20 4.02 4.00 
134 4.07 4.10 4.23 4.20 4.12 4.00 
135 4.16 4.20 4.23 4.20 4.23 4.20 
136 4.05 4.00 4.02 4.00 4.12 4.10 
137 4.21 4.20 4.12 4.10 4.09 4.10 
138 4.23 4.20 4.23 4.20 4.14 4.10 
139 4.20 4.20 4.12 4.10 4.02 4.00 
140 4.19 4.20 4.12 4.10 4.07 4.10 
141 4.96 5.00 4.12 4.10 4.00 4.00 
142 4.23 4.20 4.05 4.00 4.19 4.20 
143 4.26 4.30 4.07 4.10 4.16 4.20 
144 4.16 4.20 4.02 4.00 4.23 4.20 
145 4.09 4.10 4.16 4.20 4.21 4.20 
146 4.12 4.10 4.19 4.20 4.23 4.20 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 

147 4.14 4.10 4.23 4.20 4.23 4.20 
148 4.02 4.00 4.19 4.20 4.26 4.30 
149 4.05 4.00 4.26 4.30 4.16 4.20 
150 4.27 4.30 4.23 4.20 4.12 4.10 
151 4.74 4.70 4.02 4.00 4.74 4.70 
152 4.16 4.20 4.12 4.10 4.16 4.20 
153 4.30 4.30 4.23 4.20 4.30 4.30 
154 4.12 4.10 4.12 4.10 4.12 4.10 
155 4.14 4.10 4.12 4.10 4.14 4.10 
156 4.19 4.20 4.12 4.10 4.19 4.20 
157 3.98 4.00 4.23 4.20 3.98 4.00 
158 4.09 4.10 4.12 4.10 4.09 4.10 
159 4.02 4.00 4.12 4.10 4.02 4.00 
160 4.19 4.20 4.12 4.10 4.19 4.20 
161 4.16 4.20 4.05 4.00 4.16 4.20 
162 4.26 4.30 4.07 4.10 4.26 4.30 
163 4.21 4.20 4.02 4.00 4.21 4.20 
164 4.23 4.23 4.16 4.20 4.23 4.23 
165 4.87 5.00 4.19 4.20 4.87 5.00 
166 4.72 5.00 4.23 4.20 4.72 5.00 
167 4.19 4.10 4.19 4.20 4.19 4.10 
168 4.09 4.20 4.26 4.30 4.09 4.20 
169 4.09 4.10 4.23 4.20 4.09 4.10 
170 4.12 4.10 4.02 4.00 4.12 4.10 
171 4.02 4.00 4.12 4.10 4.02 4.00 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
172 4.05 4.00 4.23 4.20 4.05 4.00 
173 3.98 4.00 4.12 4.10 3.98 4.00 
174 4.05 4.00 4.12 4.10 4.05 4.00 
175 4.12 4.10 4.12 4.10 4.12 4.10 
176 4.23 4.20 4.05 4.00 4.23 4.20 
177 4.14 4.00 4.07 4.10 4.14 4.00 
178 4.09 4.00 4.02 4.00 4.09 4.00 
179 4.14 4.00 4.16 4.20 4.14 4.00 
180 4.02 4.00 4.19 4.20 4.02 4.00 
181 4.07 4.10 4.05 4.00 4.07 4.10 
182 4.02 4.00 4.07 4.10 4.02 4.00 
183 4.16 4.20 4.02 4.00 4.16 4.20 
184 4.16 4.20 4.16 4.20 4.16 4.20 
185 4.26 4.30 4.19 4.20 4.26 4.30 
186 4.19 4.20 4.40 4.40 4.19 4.20 
187 4.26 4.30 4.37 4.37 4.26 4.30 
188 4.23 4.20 4.23 4.20 4.23 4.20 
189 4.23 4.20 4.12 4.10 4.23 4.20 
190 4.16 4.20 4.12 4.10 4.16 4.20 
191 4.12 4.10 4.14 4.10 4.12 4.10 
192 4.09 4.10 4.16 4.20 4.09 4.10 
193 4.12 4.10 4.05 4.00 4.12 4.10 
194 4.02 4.00 4.09 4.10 4.02 4.00 
195 4.05 4.00 4.02 4.00 4.05 4.00 
196 3.98 4.00 4.05 4.00 3.98 4.00 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
197 4.05 4.00 4.16 4.20 4.05 4.00 
198 4.12 4.00 4.16 4.20 4.12 4.00 
199 4.21 4.10 4.07 4.10 4.21 4.10 
200 4.14 4.00 4.14 4.10 4.14 4.00 
201 4.09 4.20 4.05 4.00 4.09 4.20 
202 4.12 4.20 4.12 4.10 4.12 4.20 
203 4.02 4.30 4.12 4.10 4.02 4.30 
204 4.09 4.20 4.14 4.10 4.09 4.20 
205 4.02 4.30 4.19 4.20 4.02 4.30 
206 4.19 4.20 4.05 4.00 4.19 4.20 
207 4.16 4.20 4.30 4.30 4.16 4.20 
208 4.23 4.20 4.23 4.20 4.23 4.20 
209 4.21 4.10 4.07 4.10 4.21 4.10 
210 4.23 4.10 4.16 4.20 4.23 4.10 
211 4.26 4.10 4.09 4.10 4.26 4.10 
212 4.09 4.00 4.12 4.10 4.09 4.00 
213 4.16 4.00 4.02 4.00 4.16 4.00 
214 4.07 4.00 4.07 4.10 4.07 4.00 
215 4.12 4.00 4.05 4.00 4.12 4.00 
216 4.09 4.00 4.05 4.10 4.09 4.00 
217 4.05 4.10 4.19 4.20 4.05 4.10 
218 4.05 4.00 4.35 4.30 4.05 4.00 
219 4.02 4.20 4.09 4.10 4.02 4.20 
220 3.98 4.20 4.14 4.10 3.98 4.20 
221 4.14 4.30 4.23 4.20 4.14 4.30 



264 

ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
222 4.19 4.20 4.09 4.10 4.19 4.20 
223 4.12 4.30 4.14 4.10 4.12 4.30 
224 4.09 4.20 4.21 4.20 4.09 4.20 
225 4.09 4.00 4.05 4.00 4.09 4.00 
226 4.02 4.00 4.09 4.10 4.02 4.00 
227 4.09 4.00 4.16 4.20 4.09 4.00 
228 4.00 4.00 4.14 4.10 4.00 4.00 
229 4.16 4.10 4.16 4.20 4.16 4.10 
230 4.19 4.00 4.23 4.20 4.19 4.00 
231 4.23 4.20 4.26 4.30 4.23 4.20 
232 4.19 4.20 4.30 4.30 4.19 4.20 
233 4.26 4.30 3.98 4.00 4.26 4.30 
234 4.23 4.20 4.16 4.10 4.23 4.20 
235 4.17 4.00 4.21 4.20 4.17 4.00 
236 4.16 4.00 4.12 4.10 4.16 4.00 
237 4.12 4.00 4.09 4.10 4.12 4.00 
238 4.09 4.00 4.16 4.20 4.09 4.00 
239 4.12 4.10 4.00 4.00 4.12 4.10 
240 4.02 4.00 4.28 4.30 4.02 4.00 
241 4.05 4.00 4.20 4.20 4.05 4.00 
242 3.98 4.00 4.30 4.30 3.98 4.00 
243 4.02 4.00 4.30 4.30 4.02 4.00 
244 4.14 4.10 4.37 4.40 4.14 4.10 
245 4.21 4.20 4.33 4.30 4.21 4.20 
246 4.12 4.10 4.30 4.30 4.12 4.10 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
247 4.09 4.10 4.26 4.30 4.09 4.10 
248 4.14 4.10 4.09 4.10 4.14 4.10 
249 4.05 4.10 4.12 4.10 4.05 4.10 
250 4.07 4.10 4.78 4.80 4.07 4.10 
251 4.02 4.00 4.00 4.00 4.02 4.00 
252 4.19 4.20 4.07 4.10 4.19 4.20 
253 4.16 4.20 3.98 4.00 4.16 4.20 
254 4.26 4.30 4.02 4.00 4.26 4.30 
255 4.21 4.20 4.12 4.10 4.21 4.20 
256 4.23 4.20 4.23 4.20 4.23 4.20 
257 4.26 4.30 4.12 4.10 4.26 4.30 
258 4.26 4.30 4.12 4.10 4.26 4.30 
259 4.16 4.20 4.12 4.10 4.16 4.20 
260 4.09 4.10 4.05 4.00 4.09 4.10 
261 4.12 4.10 4.07 4.10 4.12 4.10 
262 4.12 4.10 4.02 4.00 4.12 4.10 
263 4.02 4.00 4.16 4.20 4.02 4.00 
264 4.07 4.10 4.19 4.20 4.07 4.10 
265 3.98 4.00 4.23 4.20 3.98 4.00 
266 4.02 4.00 4.19 4.20 4.02 4.00 
267 4.14 4.10 4.26 4.30 4.14 4.10 
268 4.21 4.20 4.23 4.20 4.21 4.20 
269 4.12 4.10 4.23 4.20 4.12 4.10 
270 4.09 4.10 4.23 4.20 4.09 4.10 
271 4.14 4.10 4.07 4.10 4.14 4.10 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
272 4.02 4.00 4.14 4.10 4.02 4.00 
273 4.09 4.10 4.21 4.20 4.09 4.10 
274 4.00 4.00 3.98 4.00 4.00 4.00 
275 4.16 4.20 4.12 4.10 4.16 4.20 
276 4.16 4.20 4.05 4.10 4.16 4.20 
277 4.26 4.30 4.02 4.00 4.26 4.30 
278 4.21 4.20 4.14 4.10 4.21 4.20 
279 4.23 4.20 4.21 4.20 4.23 4.20 
280 4.23 4.20 4.14 4.10 4.23 4.20 
281 4.23 4.20 4.17 4.20 4.23 4.20 
282 4.19 4.20 4.12 4.10 4.19 4.20 
283 4.12 4.10 4.07 4.10 4.12 4.10 
284 4.09 4.10 4.16 4.20 4.09 4.10 
285 4.12 4.10 4.05 4.00 4.12 4.10 
286 4.00 4.00 4.21 4.20 4.00 4.00 
287 4.07 4.10 4.23 4.20 4.07 4.10 
288 4.00 4.00 4.20 4.20 4.00 4.00 
289 4.02 4.00 4.19 4.20 4.02 4.00 
290 4.12 4.10 4.96 5.00 4.12 4.10 
291 4.21 4.20 4.23 4.20 4.21 4.20 
292 4.14 4.20 4.26 4.30 4.14 4.20 
293 4.02 4.00 4.16 4.20 4.02 4.00 
294 4.12 4.10 4.09 4.10 4.12 4.10 
295 4.12 4.10 4.12 4.10 4.12 4.10 
296 4.02 4.00 4.14 4.10 4.02 4.00 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
297 4.09 4.10 4.02 4.00 4.09 4.10 
298 4.02 4.00 4.05 4.00 4.02 4.00 
299 4.16 4.20 4.27 4.30 4.16 4.20 
300 4.16 4.20 4.74 4.70 4.16 4.20 
301 4.23 4.20 4.16 4.20 4.23 4.20 
302 4.19 4.20 4.30 4.30 4.19 4.20 
303 4.26 4.30 4.12 4.10 4.26 4.30 
304 4.26 4.30 4.14 4.10 4.26 4.30 
305 4.23 4.20 4.19 4.20 4.23 4.20 
306 4.19 4.20 3.98 4.00 4.19 4.20 
307 4.09 4.10 4.09 4.10 4.09 4.10 
308 4.09 4.10 4.02 4.00 4.09 4.10 
309 4.14 4.10 4.19 4.20 4.14 4.10 
310 4.00 4.00 4.16 4.20 4.00 4.00 
311 4.05 4.00 4.26 4.30 4.05 4.00 
312 4.00 4.00 4.21 4.20 4.00 4.00 
313 4.02 4.00 4.23 4.23 4.02 4.00 
314 4.12 4.00 4.87 5.00 4.12 4.00 
315 4.23 4.20 4.72 5.00 4.23 4.20 
316 4.12 4.10 4.19 4.10 4.12 4.10 
317 4.09 4.10 4.09 4.20 4.09 4.10 
318 4.14 4.10 4.09 4.10 4.14 4.10 
319 4.02 4.00 4.12 4.10 4.02 4.00 
320 4.07 4.10 4.02 4.00 4.07 4.10 
321 4.00 4.00 4.05 4.00 4.00 4.00 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
322 4.19 4.20 3.98 4.00 4.19 4.20 
323 4.16 4.20 4.05 4.00 4.16 4.20 
324 4.23 4.20 4.12 4.10 4.23 4.20 
325 4.21 4.20 4.23 4.20 4.21 4.20 
326 4.23 4.20 4.14 4.00 4.23 4.20 
327 4.23 4.20 4.09 4.00 4.23 4.20 
328 4.26 4.30 4.14 4.00 4.26 4.30 
329 4.16 4.20 4.02 4.00 4.16 4.20 
330 4.12 4.10 4.07 4.10 4.12 4.10 
331 4.09 4.10 4.02 4.00 4.09 4.10 
332 4.12 4.10 4.16 4.20 4.12 4.10 
333 4.05 4.00 4.16 4.20 4.05 4.00 
334 4.05 4.00 4.26 4.30 4.05 4.00 
335 3.98 4.00 4.19 4.20 3.98 4.00 
336 4.05 4.10 4.26 4.30 4.05 4.10 
337 4.14 4.10 4.23 4.20 4.14 4.10 
338 4.21 4.20 4.23 4.20 4.21 4.20 
339 4.12 4.10 4.16 4.20 4.12 4.10 
340 4.12 4.10 4.12 4.10 4.12 4.10 
341 4.12 4.10 4.09 4.10 4.12 4.10 
342 4.05 4.00 4.12 4.10 4.05 4.00 
343 4.07 4.10 4.02 4.00 4.07 4.10 
344 4.00 4.00 4.05 4.00 4.00 4.00 
345 4.16 4.20 3.98 4.00 4.16 4.20 
346 4.19 4.20 4.05 4.00 4.19 4.20 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
347 4.26 4.30 4.12 4.00 4.26 4.30 
348 4.19 4.20 4.21 4.10 4.19 4.20 
349 4.23 4.20 4.14 4.00 4.23 4.20 
350 4.26 4.30 4.19 4.20 4.26 4.30 
351 4.23 4.20 4.26 4.30 4.23 4.20 
352 4.16 4.20 4.23 4.20 4.16 4.20 
353 4.12 4.10 4.17 4.00 4.12 4.10 
354 4.09 4.10 4.16 4.00 4.09 4.10 
355 4.12 4.10 4.12 4.00 4.12 4.10 
356 4.02 4.00 4.09 4.00 4.02 4.00 
357 4.05 4.00 4.12 4.10 4.05 4.00 
358 3.98 4.00 4.02 4.00 3.98 4.00 
359 4.05 4.10 4.05 4.00 4.05 4.10 
360 4.12 4.10 3.98 4.00 4.12 4.10 
361 4.23 4.20 4.02 4.00 4.23 4.20 
362 4.12 4.10 4.14 4.10 4.12 4.10 
363 4.05 4.10 4.21 4.20 4.05 4.10 
364 4.02 4.00 4.12 4.10 4.02 4.00 
365 4.02 4.00 4.09 4.10 4.02 4.00 
366 4.07 4.10 4.05 4.10 4.07 4.10 
367 4.05 4.00 4.05 4.00 4.05 4.00 
368 4.12 4.10 4.02 4.20 4.12 4.10 
369 4.05 4.10 3.98 4.20 4.05 4.10 
370 4.02 4.00 4.14 4.30 4.02 4.00 
371 4.05 4.00 4.19 4.20 4.05 4.00 
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ตารางท่ี 55  (ต่อ) 
 

คนที่ 
แบบวดั 
ฉบับที ่1 

x1 

UTQ1 

 

y1 

แบบวดั 
ฉบับที ่2 

x2 

UTQ2 

 

y2 

แบบวดั 
ฉบับที ่3 

x3 

UTQ3 

 

y3 
372 4.02 4.00 4.12 4.30 4.02 4.00 
373 4.02 4.00 4.09 4.20 4.02 4.00 
374 4.05 4.00 4.09 4.00 4.05 4.00 
375 4.02 4.00 4.02 4.00 4.00 4.00 
376 4.14 4.10 4.09 4.00 4.00 4.00 
377 4.12 4.10 4.00 4.00 4.12 4.10 
378 4.04 4.00 4.16 4.10 3.90 3.97 
379 4.03 4.00 4.19 4.00 3.80 4.11 
380 4.26 4.30 4.23 4.20 4.00 4.10 

หมายเหตุ  ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั        ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .91  
 ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .93 
 ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (rxy) เท่ากบั .89 
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ภาคผนวก จ 
ค่าความเท่ียงของแบบวดั 
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การทดลองคร้ังที ่2  ค่าความเทีย่งของแบบวดัสมรรถนะ 
ตารางท่ี 56  ค่าความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะหลกั ในการทดลองคร้ังท่ี 2 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
AM1 150.2868 113.187 .443 .826 
AM2 150.2579 114.092 .373 .828 
AM3 150.3105 113.154 .422 .826 
AM4 150.3132 112.960 .458 .825 
AM5 150.2711 112.995 .458 .825 
AM6 150.2921 113.521 .417 .826 
AM7 150.2868 112.854 .457 .825 
AM8 150.2763 112.929 .462 .825 
AM9 150.2947 113.491 .418 .826 
SM1 150.2842 112.874 .457 .825 
SM2 150.2868 113.187 .443 .826 
SM3 150.2605 114.056 .376 .828 
SM4 150.3132 113.129 .425 .826 
SM5 150.3079 113.005 .455 .825 
SM6 150.2632 113.065 .453 .826 
AD1 150.2789 112.935 .451 .826 
AD2 150.2842 113.212 .441 .826 
AD3 150.2658 114.011 .379 .828 
AD4 150.3211 113.047 .431 .826 
AD5 150.3132 112.954 .461 .825 
AD6 150.2737 112.959 .462 .825 
AD7 150.2974 113.465 .421 .826 
AD8 150.7789 119.086 .082 .835 
AD9 150.6447 116.720 .214 .832 
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ตารางท่ี 56  (ต่อ) 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
TW1 150.6447 117.369 .175 .833 
TW2 150.2868 114.981 .322 .829 
TW3 150.2737 116.015 .255 .831 
TW4 150.3289 115.366 .289 .830 
TW5 150.3211 116.783 .217 .832 
TW6 150.2816 116.245 .252 .831 
TW7 150.3053 115.537 .290 .830 
TW8 150.7921 119.120 .081 .835 
TW9 150.2921 115.848 .273 .830 
LS1 150.2868 120.147 .889 .838 
LS2 150.2947 120.288 .002 .838 
LS3 150.2816 120.097 .012 .838 
LS4 150.3026 120.745 .025 .838 
LS5 150.2632 119.672 .080 .837 
LS6 150.2816 120.857 .073 .839 

หมายเหตุ   N of items = 380 
  N of items = 39 
  Cronbach’s alpha = .9801 
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ตารางท่ี 57  ค่าความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน ในการทดลองคร้ังท่ี 2 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
AT1 147.8684 44.954 .118 .533 
AT2 147.8500 45.183 .091 .536 
AT3 147.8947 44.569 .146 .530 
AT4 147.8895 44.584 .158 .528 
AT5 147.8447 45.810 .035 .542 
AT6 147.8789 44.909 .121 .533 
CI1 147.8763 44.267 .184 .525 
CI2 147.8526 43.662 .240 .519 
CI3 147.9105 44.124 .187 .525 
CI4 147.9026 43.027 .315 .511 
CI5 147.8632 44.556 .160 .528 
CI6 147.8816 43.635 .249 .518 
CD1 147.8816 45.471 .066 .539 
CD2 147.8605 44.680 .139 .531 
CD3 147.9132 43.969 .205 .523 
CD4 147.9053 44.635 .151 .529 
CD5 147.8658 44.982 .117 .533 
CD6 147.8789 44.328 .179 .526 
VI1 147.8921 44.292 .178 .526 
VI2 147.9158 44.637 .148 .529 
VI3 147.8895 44.447 .161 .528 
VI4 147.9447 44.353 .163 .528 
VI5 147.9395 44.585 .153 .529 
VI6 147.9237 43.976 .211 .522 
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ตารางท่ี 57  (ต่อ) 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
DS1 147.8789 45.278 .083 .537 
DS2 147.8605 45.418 .067 .539 
DS3 147.9079 46.485          -.037 .550 
DS4 147.8763 45.650 .047 .541 
DS5 147.9105 45.549 .057 .540 
DS6 147.8553 45.491 .067 .538 
DS7 147.8711 44.820 .128 .532 
DS8 147.8632 45.855 .031 .542 
SK1 147.8789 44.682 .139 .531 
SK2 147.8868 44.945 .117 .533 
SK3 147.8684 45.254 .082 .537 
SK4 147.9000 45.346 .080 .537 
SK5 147.8553 45.971 .018 .544 
SK6 147.8816 45.646 .046 .541 

หมายเหตุ   N of items = 380 
  N of items = 38 
  Cronbach’s alpha = .9732 
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ตารางท่ี 58  ค่าความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะอาเซียน ในการทดลองคร้ังท่ี 2 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
AV1 108.0211 22.242 .052 .297 
AV2 108.0816 21.991 .083 .289 
AV3 108.0316 22.585 .010 .306 
AV4 108.0579 22.461 .025 .303 
DC1 108.0921 22.390 .033 .301 
DC2 108.0763 21.986 .092 .287 
DC3 108.0684 22.676          -.009 .311 
DC4 108.0763 22.176 .069 .292 
DC5 108.0421 22.716          -.009 .311 
DC6 108.0526 21.855 .108 .283 
FA1 108.0421 22.120 .069 .292 
FA2 108.0895 21.596 .138 .275 
FA3 108.0842 22.088 .081 .290 
FA4 108.0474 22.700          -.006 .310 
FA5 108.0711 21.591 .149 .273 
FA6 108.0632 21.859 .110 .283 
SE1 108.0500 22.069 .073 .291 
SE2 108.0289 22.413 .030 .302 
SE3 108.0500 22.839          -.030 .316 
SE4 108.0658 21.661 .137 .276 
SE5 108.0316 22.458 .031 .301 
SE6 108.0395 21.806 .114 .281 
GE1 108.0395 21.991 .087 .288 
GE2 107.9868 22.208 .063 .294 
GE3 108.0474 21.518 .151 .272 
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ตารางท่ี 58  (ต่อ) 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
GE4 108.0500 21.932 .093 .287 
GE5 108.0842 22.415 .029 .302 
GE6 108.0211 21.973 .101 .285 

หมายเหตุ   N of items = 380 
  N of items = 28 
  Cronbach’s alpha = .9509 
  ความเท่ียงของแบบวดัทั้งฉบบั 
  Cronbach’s alpha = .9418 
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การทดลองคร้ังที ่3  ค่าความเทีย่งของแบบวดัสมรรถนะ 
ตารางท่ี 59  ค่าความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะหลกั ในการทดลองคร้ังท่ี 3 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
AM1 150.2566 123.465 .488 .841 
AM2 150.2478 123.668 .466 .841 
AM3 150.2619 124.275 .429 .842 
AM4 150.2690 123.552 .480 .841 
AM5 150.2566 122.845 .525 .840 
AM7 150.2761 122.916 .507 .840 
AM8 150.2584 122.822 .526 .840 
SM1 150.2752 122.922 .507 .840 
SM2 150.2566 123.465 .488 .841 
SM3 150.2487 123.656 .467 .841 
SM4 150.2628 124.267 .430 .842 
SM5 150.2673 123.567 .479 .841 
SM6 150.2540 122.868 .523 .840 
AD1 150.2735 122.943 .505 .840 
AD2 150.2558 123.473 .487 .841 
AD3 150.2504 123.641 .468 .841 
AD4 150.2655 124.239 .432 .842 
AD5 150.2690 123.550 .481 .841 
AD6 150.2575 122.833 .526 .840 
TW1 150.5204 130.039 .089 .851 
TW2 150.2770 126.580 .289 .846 
TW3 150.2513 127.432 .243 .847 
TW4 150.2664 127.044 .265 .846 
TW5 150.2726 127.467 .245 .847 
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ตารางท่ี 59  (ต่อ) 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
TW6 150.2611 127.159 .264 .846 
TW7 150.2531 127.139 .259 .846 
TW8 150.5398 129.910 .599 .850 
TW9 150.2593 127.693 .232 .847 
LS1 150.2832 131.785 .658 .853 
LS2 150.2664 132.057 .592 .853 
LS3 150.2584 131.485 .409 .852 
LS4 150.2735 131.763 .706 .853 
LS5 150.2619 131.582 .085 .852 
LS6 150.2416 131.808 .496 .853 

หมายเหตุ   N of items = 1130 
  N of items = 34 
  Cronbach’s alpha = .9421 
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ตารางท่ี 60  ค่าความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน ในการทดลองคร้ังท่ี 3 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
CI1 147.3177 52.047 .526 .899 
CI2 147.2894 51.945 .433 .841 
CI3 147.3044 52.350 .507 .841 
CI4 147.3115 51.952 .488 .842 
CI5 147.2982 52.201 .467 .841 
CI6 147.2912 52.118 .466 .840 
CD1 147.3133 52.834 .429 .842 
CD2 147.2885 52.549 .480 .840 
CD3 147.3027 52.135 .466 .840 
CD4 147.3062 52.574 .429 .842 
CD5 147.2938 52.612 .480 .840 
CD6 147.2841 52.420 .525 .841 
VI1 147.3150 52.308 .433 .841 
VI2 147.3071 52.573 .507 .842 
VI3 147.3000 52.256 .526 .800 
VI4 147.3115 52.383 .433 .802 
VI5 147.3142 52.359 .507 .801 
VI6 147.2982 52.498 .488 .803 
SK1 147.3319 53.035 .632 .807 
SK2 147.3195 53.583 .588 .811 
SK3 147.3133 53.204 .520 .808 
SK4 147.3274 53.241 .519 .808 
SK5 147.3195 53.637 .483 .811 
SK6 147.3088 53.110 .327 .808 

หมายเหตุ   N of items = 1130 
  N of items = 24 
  Cronbach’s alpha = .9212 
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ตารางท่ี 61  ค่าความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะอาเซียน ในการทดลองคร้ังท่ี 3 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
AV1 107.2142 31.132 .407 .858 
AV2 107.2310 31.333 .626 .932 
AV3 107.2221 31.365 .533 .941 
AV4 107.2159 30.958 .507 .955 
DC1 107.2522 30.462 .485 .849 
DC2 107.2310 30.369 .463 .939 
DC3 107.2239 30.557 .522 .900 
DC4 107.2381 30.368 .681 .987 
DC5 107.2283 30.355 .480 .871 
DC6 107.2195 30.372 .555 .898 
FA1 107.2248 30.507 .629 .883 
FA2 107.2389 30.549 .618 .811 
FA3 107.2451 30.155 .426 .828 
FA4 107.2310 30.837 .483 .830 
FA5 107.2221 30.584 .462 .850 
FA6 107.2469 30.220 .424 .832 
SE1 107.2814 30.711 .485 .840 
SE2 107.2770 31.148 .523 .841 
SE3 107.2823 30.761 .535 .841 
SE4 107.2982 30.525 .606 .942 
SE5 107.2894 30.682 .524 .800 
SE6 107.2646 30.944 .432 .902 
GE1 107.2496 30.388 .500 .801 
GE2 107.1973 30.750 .583 .803 
GE3 107.2044 30.499 .464 .957 
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ตารางท่ี 61  (ต่อ) 
 

 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s 
alpha if item 

deleted 
GE4 107.2115 30.718 .527 .908 
GE5 107.2319 30.807 .680 .812 
GE6 107.2142 30.748 .486 .951 

หมายเหตุ   N of items = 1130 
  N of items = 28 
  Cronbach’s alpha = .9811 
  ความเท่ียงของแบบวดัทั้งฉบบั 
  Cronbach’s alpha = .9308 
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ภาคผนวก ฉ 
เกณฑส์ าหรับเทียบคะแนนดิบกบัต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์และสเตไนน์ 
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ตารางท่ี 62  เกณฑส์ าหรับเทียบคะแนนดิบกบัต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์และสเตไนน์ ของแบบวดั 
                    สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ 
                    ยคุอาเซียนภิวตัน์ ทั้ง 3 ฉบบั 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
285                          .35 1 
286                          .90 1 
287                        1.20 1 
288                        1.45 1 
289                        1.90 1 
290                        2.30 1 
291                        2.55 1 
292                        2.95 1 
293                        3.40 1 
294                        3.95 1 
295                        4.60 2 
296                        5.00 2 
297                        5.25 2 
298                        5.65 2 
299                        6.25 2 
300                        6.90 2 
301                        7.30 2 
302                        7.60 2 
303                        8.15 2 
304                        8.80 2 
305                        9.20 2 
306                        9.45 2 
307                        9.95 2 
308                      10.50 2 
309                      10.80 2 
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ตารางท่ี 62  (ต่อ) 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
310 11.05 3 
311 11.50 3 
312 11.90 3 
313 12.15 3 
314 12.55 3 
315 13.00 3 
316 13.55 3 
317 14.20 3 
318 14.60 3 
319 14.85 3 
320 15.25 3 
321 15.85 3 
322 16.50 3 
323 16.90 3 
324 17.20 3 
325 17.75 3 
326 18.40 3 
327 18.80 3 
328 19.05 3 
329 19.55 3 
330 20.10 3 
331 20.40 3 
332 20.65 3 
333 21.10 3 
334 21.50 3 
335 21.75 3 
336 22.15 3 
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ตารางท่ี 62  (ต่อ) 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
337 22.60 3 
338 23.15 4 
339 23.80 4 
340 24.20 4 
341 24.45 4 
342 24.85 4 
343 25.45 4 
344 26.10 4 
345 26.50 4 
346 26.80 4 
347 27.35 4 
348 28.00 4 
349 28.40 4 
350 28.65 4 
351 29.15 4 
352 29.70 4 
353 30.00 4 
354 30.25 4 
355 30.70 4 
356 31.10 4 
357 31.35 4 
358 31.75 4 
359 32.20 4 
360 32.75 4 
361 33.40 4 
362 33.80 4 
363 34.05 4 
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ตารางท่ี 62  (ต่อ) 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
364 34.45 4 
365 35.05 4 
366 35.70 4 
367 36.10 4 
368 36.40 4 
369 36.95 4 
370 37.60 4 
371 38.10 4 
372 38.45 4 
373 38.95 4 
374 39.50 4 
375 39.80 4 
376 40.05 5 
377 40.50 5 
378 40.90 5 
379 41.15 5 
380 41.65 5 
381 42.20 5 
382 42.50 5 
383 42.75 5 
384 43.20 5 
385 43.60 5 
386 43.85 5 
387 44.20 5 
388 44.65 5 
389 45.20 5 
390 45.65 5 
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ตารางท่ี 62  (ต่อ) 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
391 45.95 5 
392 46.35 5 
393 46.80 5 
394 47.25 5 
395 47.70 5 
396 48.25 5 
397 48.95 5 
398 49.50 5 
399 49.80 5 
400 50.35 5 
401 51.40 5 
402 52.70 5 
403 54.10 5 
404 55.40 5 
405 56.50 5 
406 57.70 5 
407 59.10 5 
408 60.40 6 
409 61.75 6 
410 63.20 6 
411 64.55 6 
412 65.80 6 
413 67.10 6 
414 68.45 6 
415 69.85 6 
416 71.30 6 
417 72.60 6 
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ตารางท่ี 62  (ต่อ) 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
418 74.00 6 
419 75.55 6 
420 77.20 7 
421 78.80 7 
422 80.20 7 
423 81.65 7 
424 83.30 7 
425 85.15 7 
426 86.80 7 
427 90.25 8 
428 94.00 8 
429 96.00 8 
430 98.50 9 
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ตารางท่ี 63  เกณฑส์ าหรับเทียบคะแนนดิบกบัต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์และสเตไนน์ ของแบบวดั 
                    สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ 
                    ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
130    .50 1 
131   1.45 1 
132   2.35 1 
133   3.85 1 
134   5.60 2 
135   7.15 2 
136   9.30 2 
137 12.00 3 
138 14.75 3 
139 17.35 3 
140 20.10 3 
141 23.00 3 
142 26.00 4 
143 29.15 4 
144 32.20 4 
145 35.45 4 
146 38.60 4 
147 41.25 5 
148 43.65 5 
149 45.80 5 
150 47.85 5 
151 50.15 5 
152 52.60 5 
153 55.10 5 
154 57.80 5 
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ตารางท่ี 63  (ต่อ) 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
155 60.55 6 
156 63.15 6 
157 65.90 6 
158 68.80 6 
159 71.25 6 
160 73.55 6 
161 76.00 6 
162 78.35 7 
163 80.75 7 
164 83.20 7 
165 85.40 7 
166 89.00 7 
167 94.30 8 
168 98.50 9 
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ตารางท่ี 64  เกณฑส์ าหรับเทียบคะแนนดิบกบัต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์และสเตไนน์ ของแบบวดั 
                    สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ 
                    ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
80     .50 1 
81   1.60 1 
82   2.90 1 
83   4.30 2 
84   5.65 2 
85   7.05 2 
86   8.55 2 
87 10.80 2 
88 13.80 3 
89 16.80 3 
90 19.95 3 
91 23.35 4 
92 26.90 4 
93 30.05 4 
94 33.15 4 
95 36.40 4 
96 39.10 4 
97 41.80 5 
98 44.35 5 
99 46.40 5 

100 48.40 5 
101 50.90 5 
102 53.65 5 
103 56.10 5 
104 58.35 5 
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ตารางท่ี 64  (ต่อ) 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
105 60.55 6 
106 62.75 6 
107 64.80 6 
108 66.85 6 
109 69.40 6 
110 72.40 6 
111 75.60 6 
112 78.95 7 
113 82.30 7 
114 85.50 7 
115 88.65 7 
116 91.90 8 
117 95.25 8 
118 98.50 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



294 

ตารางท่ี 65  เกณฑส์ าหรับเทียบคะแนนดิบกบัต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์และสเตไนน์ ของแบบวดั 
                    สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ 
                    ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
104   1.10 1 
105   3.40 1 
106   5.85 2 
107   8.25 2 
108 10.80 2 
109 13.45 3 
110 15.20 3 
111 16.85 3 
112 19.05 3 
113 21.10 3 
114 23.15 4 
115 25.40 4 
116 27.85 4 
117 30.25 4 
118 32.65 4 
119 35.10 4 
120 37.45 4 
121 39.80 4 
122 42.25 5 
123 44.70 5 
124 46.95 5 
125 49.15 5 
126 51.35 5 
127 53.40 5 
128 55.45 5 
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ตารางท่ี 65  (ต่อ) 
 

คะแนนดิบ ต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ สเตไนน์ 
129 57.70 5 
130 60.15 6 
131 63.65 6 
132 68.20 6 
133 72.95 6 
134 77.80 7 
135 82.60 7 
136 87.40 7 
137 92.40 8 
138 97.50 9 
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ภาคผนวก ช 
ค าสั่งวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสอง 
ขององคป์ระกอบแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
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ค าส่ังวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับทีส่อง ขององค์ประกอบด้านสมรรถนะหลัก  
 

DATE:  9/ 8/2016 
TIME: 15:14 

 

 

L I S R E L  8.72 
 

BY 
 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 

 

 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 

The following lines were read from file D:\Big\7-9-59\CC.spj: 
 

Model of CC 
Raw Data from file DATA.psf 
Sample Size = 1130 
Latent Variables   CC MC AC COM 
Relationships 

   
AM SM AD TW LS = CC 

   
OPTIONS AD = OFF 
Path Diagram 
End of Problem 
 

Sample Size =  1130 
 

Model of CC                                                                     
 

         Covariance Matrix        
 

                  AM         SM         AD         TW         LS    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       AM       1.69 
       SM       1.18       1.72 
       AD       1.18       1.17       1.86 
       TW       0.39       0.39       0.39       1.00 
       LS       0.19       0.19       0.16       0.00       1.00 
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Model of CC                                                                     
Number of Iterations =  2 
 

LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 

         Measurement Equations 
 

  
        
           (0.034)             (0.035)            
            32.33               13.96             

  
        
           (0.034)             (0.036)            
            31.63               14.91             

  
        
           (0.036)             (0.041)            
            29.91               16.98             

  
       TW = 0.36*CC, Errorvar.= 0.8  
           (0.031)             (0.038)            
            11.50               23.22             

  
        
           (0.032)             (0.041)             
            5.09                23.66              

  

  
         Correlation Matrix of Independent Variables  
 

                  CC    
            -------- 
                1.00 

  
 

 

Goodness of Fit Statistics 
 

Degrees of Freedom = 5 
Minimum Fit Function Chi-Square = 5.21 (P = 0.39) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 5.21 (P = 0.39) 
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.21 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 10.03) 

 
Minimum Fit Function Value = 0.0046 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.00018 
90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0089) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0061 
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.042) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.98 

 
Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.022 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.022 ; 0.031) 
ECVI for Saturated Model = 0.027 

ECVI for Independence Model = 1.68 



299 

Chi-Square for Independence Model with 10 Degrees of Freedom = 1881.19 
Independence AIC = 1891.19 

Model AIC = 25.21 
Saturated AIC = 30.00 

Independence CAIC = 1921.34 
Model CAIC = 85.51 

Saturated CAIC = 120.45 

 
Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.50 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
Relative Fit Index (RFI) = 0.99 

 
Critical N (CN) = 3271.17 

 

 
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.016 

Standardized RMR = 0.015 
Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.99 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.33 

 

Time used:    0.016 Seconds 
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ค าส่ังวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับทีส่อง ขององค์ประกอบด้านสมรรถนะการบริหารงาน 
 

DATE:  9/ 8/2016 
TIME: 21:02 

 

 

L I S R E L  8.72 
 

BY 
 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 

 

 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 

The following lines were read from file D:\Big\7-9-59\MC.spj: 
 

Model of MC 
Raw Data from file DATA.psf 
Sample Size = 1130 
Latent Variables  CC MC AC COM 
Relationships 
CI CD VI SK    = MC 

   
Set Error Covariance of SK        VI 

   

   

   
OPTIONS AD = OFF 
Path Diagram 
End of Problem 
 

Sample Size =  1130 
 

Model of MC                                                                     
 

         Covariance Matrix        
 

                  CI         CD         VI         SK    
            --------   --------   --------   -------- 
       CI       1.00 
       CD       0.16       1.00 
       VI       0.31       0.35       1.00 
       SK       0.08       0.13       0.02       1.00 
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Model of MC                                                                     
 

Number of Iterations =  8 
 

LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 

         Measurement Equations 
 

  
       CI = 0.37*MC, Errorvar.  
           (0.042)             (0.043)            
            8.74                20.25             

  
        
           (0.046)             (0.046)            
            9.45                17.46             

  
        
           (0.074)             (0.12)            
            11.11               2.75             

  
        
           (0.058)             (0.048)             
            4.62                19.46              

  
 

Error Covariance for SK and VI = -0.20 
                                 (0.053) 
                                  -3.84 

  
 

         Correlation Matrix of Independent Variables  
 

                  MC    
            -------- 
                1.00 

  
 

 

Goodness of Fit Statistics 
 

Degrees of Freedom = 1 
Minimum Fit Function Chi-Square = 1.16 (P = 0.28) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 1.16 (P = 0.28) 
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.16 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 7.40) 

 
Minimum Fit Function Value = 0.0010 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.00014 
90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0066) 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.012 
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.081) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.73 

 
Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.017 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.017 ; 0.023) 
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ECVI for Saturated Model = 0.018 
ECVI for Independence Model = 0.28 

 
Chi-Square for Independence Model with 6 Degrees of Freedom = 304.71 

Independence AIC = 312.71 
Model AIC = 19.16 

Saturated AIC = 20.00 
Independence CAIC = 336.83 

Model CAIC = 73.43 
Saturated CAIC = 80.30 

 
Normed Fit Index (NFI) = 1.00 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.00 
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.17 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
Relative Fit Index (RFI) = 0.98 

  
Critical N (CN) = 6455.36 

 

 
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.0093 

Standardized RMR = 0.0093 
Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.99 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.100 

 

Time used:    0.016 Seconds 
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ค าส่ังวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับที่สอง ขององค์ประกอบด้านสมรรถนะอาเซียน 
 

DATE:  9/ 8/2016 
TIME: 21:18 

 

 

L I S R E L  8.72 
 

BY 
 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 

 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
Use of this program is subject to the terms specified in the 
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The following lines were read from file D:\Big\7-9-59\AC.spj: 
 

Model of AC 
Raw Data from file DATA.psf 
Sample Size = 1130 
Latent Variables  CC MC AC COM 
Relationships 
AV DC FA SE GE = AC 

   
Set Error Variance of AV =0.2 
Set Error Covariance of GE        SE 
Set Error Covariance of SE        FA 
Set Error Covariance of DC        FA 
Set Error Covariance of GE        DC 
Set Error Covariance of DC        SE 

   
OPTIONS AD=OFF MI 
Path Diagram 
End of Problem 
 

Sample Size =  1130 
 

Model of AC                                                                     
 

         Covariance Matrix        
 

                  AV         DC         FA         SE         GE    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       AV       1.00 
       DC       0.13       1.00 
       FA       0.26      -0.02       1.00 
       SE       0.07      -0.05       0.13       1.00 
       GE       0.08       0.08      -0.01      -0.16       1.00 
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Model of AC                                                                     
 

Number of Iterations =  5 
 

LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 

         Measurement Equations 
 

  
        
           (0.024)                              
            38.02                               

  
        
           (0.033)             (0.041)             
            4.34                23.64              

  
        
           (0.032)             (0.039)             
            9.04                23.21              

  
        
           (0.033)              (0.042)              
            2.25                 23.73               

  
       GE = 0.089*AC, Error  
           (0.033)              (0.042)              
            2.69                 23.71               

  
 

Error Covariance for FA and DC = -0.06 
                                 (0.029) 
                                  -2.22 
 

Error Covariance for SE and DC = -0.06 
                                 (0.029) 
                                  -2.07 
 

Error Covariance for SE and FA = 0.098 
                                 (0.029) 
                                   3.43 
 

Error Covariance for GE and DC = 0.061 
                                 (0.029) 
                                   2.07 
 

Error Covariance for GE and SE = -0.16 
                                 (0.030) 
                                  -5.33 

  
 

         Correlation Matrix of Independent Variables  
 

                  AC    
            -------- 
                1.00 
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Goodness of Fit Statistics 
 

Degrees of Freedom = 1 
Minimum Fit Function Chi-Square = 2.12 (P = 0.15) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 2.12 (P = 0.15) 
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 1.12 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 9.62) 

 
Minimum Fit Function Value = 0.0019 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.00099 
90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0085) 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.031 
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.092) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.59 

 
Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.027 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.026 ; 0.034) 
ECVI for Saturated Model = 0.027 

ECVI for Independence Model = 0.16 

 
Chi-Square for Independence Model with 10 Degrees of Freedom = 165.61 

Independence AIC = 175.61 
Model AIC = 30.12 

Saturated AIC = 30.00 
Independence CAIC = 205.76 

Model CAIC = 114.54 
Saturated CAIC = 120.45 

 
Normed Fit Index (NFI) = 0.99 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.93 
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.099 

Comparative Fit Index (CFI) = 0.99 
Incremental Fit Index (IFI) = 0.99 
Relative Fit Index (RFI) = 0.87 

 
Critical N (CN) = 3528.99 

 

 
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.011 

Standardized RMR = 0.011 
Goodness of Fit Index (GFI) = 1.00 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.99 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.067 

 

Model of AC                                                                     
 

Modification Indices and Expected Change 
 

No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
No Non-Zero Modification Indices for PHI          
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         Modification Indices for THETA-DELTA     
 

                  AV         DC         FA         SE         GE    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       AV       2.12 
       DC        - -        - - 
       FA       2.12        - -        - - 
       SE        - -        - -        - -        - - 
       GE       2.12        - -       2.12        - -        - - 
 

         Expected Change for THETA-DELTA  
 

                  AV         DC         FA         SE         GE    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
       AV      -1.28 
       DC        - -        - - 
       FA       0.42        - -        - - 
       SE        - -        - -        - -        - - 
       GE       0.13        - -      -0.04        - -        - - 
 

Maximum Modification Index is    2.12 for Element ( 1, 1) of THETA-

DELTA 
 

Time used:    0.016 Seconds 
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ค าส่ังวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัอันดับทีส่อง  
ขององค์ประกอบของแบบวัดสมรรถนะการบริหารงาน 

ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ 
 

DATE: 10/11/2016 
TIME:  3:04 

 

 

L I S R E L  8.72 
 

BY 
 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 

 

 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
Website: www.ssicentral.com 

 

The following lines were read from file C:\Users\yb\Desktop\สรุปงาน\New 
folder\7-9-59\COM.spj: 
 

Model of COM 
Raw Data from file DATA.psf 
Sample Size = 1130 
Latent Variables  CC MC AC COM 
Relationships 
AM SM AD TW LS     = CC 
CI CD VI SK        = MC 
AV DC FA SE GE     = AC 

   
CC MC AC =  COM 

   
Set Error Covariance of  VI        CD 
Set Error Covariance of   FA        CD 
Set Error Covariance of   SK        LS 
Set Error Covariance of   CI        TW 
Set Error Covariance of   VI        TW 
!Set Error Covariance of   AV        TW 
Set Error Covariance of   CD        TW 
Set Error Covariance of  GE        SE 
!Set Error Covariance of  AV        TW 
Set Error Covariance of  CD        LS 
Set Error Covariance of  FA        SK 
Set Error Covariance of  FA        LS 
Set Error Covariance of  SK        CD 
Set Error Covariance of  AD        AM 
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Set Error Covariance of   TW        SM 
Set Error Covariance of FA        VI 
Set Error Covariance of DC        SK 
Set Error Covariance of  DC        LS 
Set Error Covariance of GE        SM 
Set Error Covariance of TW  LS 
Set Error Covariance of LS  VI 
Set Error Covariance of TW  AV 
!Set Error Covariance of CI  VI 
Set Error Covariance of CI  CD 
!Set Error Covariance of TW  SK 
Set Error Covariance of DC  AV 
Set Error Covariance of SE        CI 
Set Error Covariance of SK  TW 
Set Error Covariance of DC  FA 
Set Error Covariance of TW  FA 

   
OPTIONS AD = OFF 
Path Diagram 
End of Problem 
 

Sample Size =  1130 
 

Model of COM                                                                    
 

        Covariance Matrix        
 

                 AM        SM        AD        TW        LS        CI    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
      AM       1.69 
      SM       1.18      1.72 
      AD       1.18      1.17      1.86 
      TW       0.39      0.39      0.39      1.00 
      LS       0.19      0.19      0.16      0.00      1.00 
      CI       0.41      0.48      0.40      0.46      0.13      1.00 
      CD      -0.02      0.02     -0.02      0.17     -0.17      0.16 
      VI       0.18      0.20      0.15      0.31     -0.05      0.31 
      SK      -0.03     -0.04     -0.02      0.05     -0.16      0.08 
      AV       0.44      0.49      0.40      0.34      0.13      0.44 
      DC       0.02      0.07     -0.01      0.04     -0.09      0.06 
      FA       0.31      0.34      0.27      0.16      0.19      0.22 
      SE       0.07      0.05      0.05      0.04      0.08     -0.01 
      GE      -0.01     -0.04      0.02      0.10      0.00      0.09 
 

        Covariance Matrix        
 

                 CD        VI       SK         AV        DC        FA    
           --------  --------  --------  --------  --------  -------- 
      CD       1.00 
      VI       0.35      1.00 
      SK       0.13      0.02      1.00 
      AV       0.06      0.21     -0.01      1.00 
      DC       0.01      0.07      0.11      0.13      1.00 
      FA      -0.22      0.01     -0.15      0.26     -0.02      1.00 
      SE      -0.07      0.01     -0.09      0.07     -0.05      0.13 
      GE       0.10      0.09      0.04      0.08      0.08     -0.01 
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        Covariance Matrix        
 

                 SE        GE    
           --------  -------- 
      SE       1.00 
      GE      -0.16      1.00 

  
 

Model of COM                                                                    
 

Number of Iterations = 24 
 

LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 

         Measurement Equations 
 

  
        
                               (0.053)            
                                12.70             

  
       SM = 1  
           (0.058)             (0.059)            
            20.00               6.06              

  
        
           (0.036)             (0.058)            
            28.00               14.91             

  
        
           (0.036)             (0.039)            
            10.95               21.97             

  
        
           (0.031)             (0.041)             
            4.96                23.68              

  
        
                               (0.080)            
                                3.78              

  
       CD = 0.11*M  
           (0.050)             (0.042)             
            2.14                23.39              

  
        
           (0.048)             (0.040)            
            7.80                21.70             

  
        
           (0.035)              (0.042)              
            2.05                 23.73               

  
        
                               (0.050)            
                                10.89             
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           (0.039)              (0.042)              
            2.46                 23.61               

  
        
           (0.040)             (0.039)            
            9.61                21.84             

  
        
           (0.038)              (0.042)              
            2.65                 23.63               

  
        
           (0.036)              (0.042)              
            2.30                 23.70               

  
 

Error Covariance for AD and AM = 0.17 
                                (0.048) 
                                  3.60 
 

Error Covariance for TW and SM = -0.06 
                                 (0.027) 
                                  -2.35 
 

Error Covariance for LS and TW = -0.09 
                                 (0.026) 
                                  -3.60 
 

Error Covariance for CI and TW = 0.30 
                                (0.028) 
                                 10.55 
 

Error Covariance for CD and TW = 0.16 
                                (0.028) 
                                  5.66 
 

Error Covariance for CD and LS = -0.19 
                                 (0.029) 
                                  -6.36 
 

Error Covariance for CD and CI = 0.070 
                                 (0.035) 
                                   2.00 
 

Error Covariance for VI and TW = 0.24 
                                (0.028) 
                                  8.65 
 

Error Covariance for VI and LS = -0.10 
                                 (0.027) 
                                  -3.60 
 

Error Covariance for VI and CD = 0.32 
                                (0.032) 
                                  9.83 
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Error Covariance for SK and TW = 0.047 
                                 (0.027) 
                                   1.77 
 

Error Covariance for SK and LS = -0.16 
                                 (0.030) 
                                  -5.52 
 

Error Covariance for SK and CD = 0.13 
                                (0.028) 
                                  4.56 
 

Error Covariance for AV and TW = 0.16 
                                (0.027) 
                                  6.07 
 

Error Covariance for DC and LS = -0.11 
                                 (0.029) 
                                  -3.68 
 

Error Covariance for DC and SK = 0.11 
                                (0.029) 
                                  3.90 
 

Error Covariance for DC and AV = 0.073 
                                 (0.029) 
                                   2.54 
 

Error Covariance for FA and TW = 0.061 
                                 (0.026) 
                                   2.31 
 

Error Covariance for FA and LS = 0.13 
                                (0.028) 
                                  4.57 
 

Error Covariance for FA and CD = -0.24 
                                 (0.029) 
                                  -8.23 
 

Error Covariance for FA and VI = -0.10 
                                 (0.027) 
                                  -3.61 
 

Error Covariance for FA and SK = -0.16 
                                 (0.028) 
                                  -5.54 
 

Error Covariance for FA and DC = -0.06 
                                 (0.028) 
                                  -2.06 
 

Error Covariance for SE and CI = -0.08 
                                 (0.025) 
                                  -3.08 
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Error Covariance for GE and SM = -0.08 
                                 (0.026) 
                                  -3.18 
 

Error Covariance for GE and SE = -0.17 
                                 (0.030) 
                                  -5.60 
 

         Structural Equations 
 

  
        
           (0.043)              (0.054)            
            15.06                10.81             

  
        
           (0.042)              (0.12)            
            18.17                3.50             

  
        
           (0.054)              (0.11)            
            18.43                0.15             

  
 

         Correlation Matrix of Independent Variables  
 

                 COM    
            -------- 
                1.00 

  
 

         Covariance Matrix of Latent Variables    
 

                  CC         MC         AC        COM    
            --------   --------   --------   -------- 
       CC       1.00 
       MC       0.49       1.00 
       AC       0.64       0.76       1.00 
      COM       0.65       0.76       0.99       1.00 
 

 

Goodness of Fit Statistics 
 

Degrees of Freedom = 48 
Minimum Fit Function Chi-Square = 91.79 (P = 0.00015) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 92.64 (P = 0.00012) 
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 44.64 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (21.20 ; 75.88) 

 
Minimum Fit Function Value = 0.081 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.040 
90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.019 ; 0.067) 
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.029 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.020 ; 0.037) 
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 
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Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.18 
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.16 ; 0.21) 

ECVI for Saturated Model = 0.19 
ECVI for Independence Model = 4.05 

 
Chi-Square for Independence Model with 91 Degrees of Freedom = 4542.33 

Independence AIC = 4570.33 
Model AIC = 206.64 

Saturated AIC = 210.00 
Independence CAIC = 4654.75 

Model CAIC = 550.35 
Saturated CAIC = 843.15 

 
Normed Fit Index (NFI) = 0.98 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.98 
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.52 

Comparative Fit Index (CFI) = 0.99 
Incremental Fit Index (IFI) = 0.99 
Relative Fit Index (RFI) = 0.96 

 
Critical N (CN) = 907.27 

  

  
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.035 

Standardized RMR = 0.032 
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.97 
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.45 

 

        The Modification Indices Suggest to Add the 
 Path to  from      Decrease in Chi-Square    New Estimate 
LS        MC                  9.9                 0.13 
LS        AC                 12.3                 0.20 
 

Time used:    0.031 Seconds 
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ภาคผนวก ซ 
แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
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แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภวิตัน์ 

 
 

ค าช้ีแจง    แบบวดัฉบบัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการทราบสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ ประกอบดว้ยขอ้ค าถาม 
86 ขอ้ ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ขอ้มูลส่วนตวัและสมรรถนะการบริหารงาน ในการตอบคร้ังนี ้              
ไม่มีการตัดสินถูกผดิหรือมีผลกบัท่าน ขอให้ท่านโปรดตอบตรงกบัสมรรถนะที่ท่านปฏิบัติมากทีสุ่ด 
 
วธีิการตอบแบบวดั 

ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัของท่านมากท่ีสุด                         
โดยแต่ละช่องมีความหมายดงัน้ี 

มาก     หมายถึง   สมรรถนะนั้นตรงกบัการปฏิบติัของท่านในระดบัมาก 
ค่อนขา้งมาก    หมายถึง   สมรรถนะนั้นตรงกบัการปฏิบติัของท่านในระดบัค่อนขา้งมาก 
ค่อนขา้งนอ้ย   หมายถึง   สมรรถนะนั้นตรงกบัการปฏิบติัของท่านในระดบัค่อนขา้งนอ้ย 
นอ้ย    หมายถึง   สมรรถนะนั้นตรงกบัการปฏิบติัของท่านในระดบันอ้ย 
ไม่มี    หมายถึง    สมรรถนะนั้นไม่ตรงกบัการปฏิบติัของท่าน 

 
ตัวอย่าง 

ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง 
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 
00 ท่านสามารถประยกุตใ์ชห้ลกัการและทฤษฎี 

ทางการบริหารการศึกษาไดเ้หมาะสมกบัสภาพ 
และปัญหาของสถานศึกษา 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 

 
..... 
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ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนตัว 
ค าช้ีแจง   ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริง 
 1.  เพศ            1) ชาย               2) หญิง 
 2.  วทิยฐานะ     1) ช านาญการ           2) ช านาญการพิเศษ    
           3) เช่ียวชาญ              4) เช่ียวชาญพิเศษ 
 3.  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา    1) ประถมศึกษา  2) มธัยมศึกษา 
 4.  ขนาดของสถานศึกษา     1) เล็ก     2) กลาง     3) ใหญ่     4) ใหญ่พเิศษ 
 
ตอนที่ 2  สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ 

  ยุคอาเซียนภิวตัน์  
ค าช้ีแจง   ใหท้่านพิจารณาขอ้ค าถามในแต่ละขอ้ โดยเลือกท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบั
สมรรถนะของท่านมากท่ีสุด 
 

ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 
คุณภาพงานด้านความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์      

1 ท่านใชห้ลกัการบริหารในการบริหารงาน
วิชาการ 

     

2 เม่ือครูท าผิดวินยัท่านจะด าเนินการ 
ตามหลกัการและความถูกตอ้ง 

     

3 ท่านใส่ใจดูแลโรงเรียนดา้นบริหารทัว่ไป เช่น 
ความสะอาด ความปลอดภยั และความสวยงาม
ร่มร่ืน 

     

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์      

4 ท่านคิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชบ้ริหารโรงเรียน      

5 ท่านเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือใชบ้ริหาร
โรงเรียนใหมี้คุณภาพ 

     

6 ท่านน าหลกัการบริหารแนวใหม่ ๆ  
มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือพฒันาโรงเรียน 
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 

การพฒันาผลงานให้มคุีณภาพอย่างต่อเน่ือง      

7 ท่านไดติ้ดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน 
ท่ีไดม้อบหมายใหค้รูปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ 

     

8 ท่านมีนโยบายการประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุกโครงการ และทุกกิจกรรม 

     

9 ท่านน าผลการประเมินมาแกไ้ขปรับปรุง 
การด าเนินงานเพ่ือใหเ้กิดการพฒันา 
อยา่งต่อเน่ือง 

     

การพฒันาระบบบริการ      
10 ท่านสนบัสนุนและส่งเสริมการจดั 

การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  
     

11 ท่านดูแลรักษา ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานท่ี
ใหมี้ความปลอดภยั สะอาด และสวยงามอยูเ่สมอ 

     

12 ท่านไดจ้ดัสาธารณูปโภค เช่น น ้าประปา ไฟฟ้า 
จดัระบบความปลอดภยั เวรยาม และส่ิงอ านวย
ความสะดวกอ่ืน ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ 

     

ความพงึพอใจ      
13 ท่านรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน ครู 

ผูป้กครอง และชุมชนท่ีไดรั้บบริการ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นอาคารสถานท่ี 
ดา้นสาธารณูปโภค และส่ิงอ านวยความสะดวก 

     

14 ท่านน าผลการประเมินความคิดเห็นของนกัเรียน 
ครู ผูป้กครอง และชุมชนมาเป็นขอ้มลู 
ในการปรับปรุงและพฒันาระบบบริการ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นอาคารสถานท่ี 
ดา้นสาธารณูปโภค และส่ิงอ านวยความสะดวก
ในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 

การบริหารงานวิชาการ      
15 ท่านสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูมีการศึกษา

คน้ควา้วิจยั  
     

16 ท่านส่งเสริมใหเ้กิดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอก  

     

17 ท่านพฒันาหอ้งสมุดใหมี้คุณภาพ      

การพฒันาครูให้มคีวามเช่ียวชาญ      

18 ท่านสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษา
คน้ควา้วิจยั หาความรู้ในดา้นการจดัหลกัสูตร
การเรียนการสอน  

     

19 ท่านสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูสร้างส่ือ 
นวตักรรม และจดัหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ใหค้รู 
ไดใ้ชส้อน  

     

20 ท่านสนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้อบรม 
ประชุม สมัมนาวิชาการ เพ่ือใหเ้กิดทกัษะ  
และความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

     

การแลกเปลีย่นวชิาการ      

21 ท่านสนบัสนุน ส่งเสริม ใหค้รูไดแ้สดง 
ความคิดเห็นดา้นวิชาการระหวา่งเพ่ือนครู 

     

22 ท่านจดัใหค้รูไดมี้โอกาสประชุมสมัมนาระหวา่ง
ครูต่างสถานศึกษา 

     

บทบาทและหน้าที่      
23 ท่านปฏิบติัตนตามศีลธรรมและจรรยาบรรณ 

เพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดี ในการด าเนินชีวิต 
     

24 ท่านมีภาวะผูน้ าในการตดัสินใจและรับผิดชอบ
ต่อผลการตดัสินใจของท่าน 
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 
25 ท่านมีหนา้ท่ีใหค้วามช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแจง 

สนบัสนุน ส่งเสริม และสัง่การเพ่ือพฒันา
โรงเรียน 

     

ความร่วมมอื      
26 ท่านช้ีแจงใหค้รูเห็นประโยชนร่วมกนั  

และผกูมิตรไมตรีต่อกนั  
     

27 ในการท างานร่วมกนัท่านและครูจะช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนัดว้ยความเตม็ใจ 

     

การเสริมแรง      
28 ท่านมีความห่วงใยรับฟัง และเขา้ใจปัญหา 

ของครู 
     

29 ท่านชกัจูง โนม้นา้วจิตใจใหค้รูเกิดแรงจูงใจ  
และมีก าลงัใจในการท างาน  

     

การมคีวามเช่ือมันในตนเอง      
30 ท่านชอบใฝ่หาความรู้ในดา้นการบริหารจดัการ 

ดา้นกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ  
เพ่ือใหเ้กิดความกลา้ในการตดัสินใจ  

     

31 เม่ือมีอุปสรรคในการท างานท่านจะไม่ยอ่ทอ้ 
และมีความมุ่งมัน่ท างานใหส้ าเร็จลุล่วง  

     

การมองภาพรวม      

32 ท่านท าการตรวจสอบภายในสถานศึกษา 
เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และความเส่ียง 
ในการด าเนินงาน  

     

33 ท่านใชผ้ลจากการตรวจสอบภายใน 
สร้างเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือพฒันาโรงเรียน 

     

34 ท่านช้ีแจงและส่ือสารใหค้รูเกิดความเขา้ใจ 
ในกรอบแนวคิดเพ่ือปฏิบติัได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 

การส่ือสารและการจูงใจ      

35 ท่านใชโ้ทรศพัท ์หรือสมาร์ทโฟน เพ่ือส่ือสาร 
อธิบาย ช้ีแจง สัง่การ จูงใจ โนม้นา้วใหค้รูปฏิบติั
ตามนโยบายหรือแผนการท่ีก าหนด 

     

36 ท่านใชค้อมพิวเตอร์ในการประสานงาน
ตลอดจนพิมพเ์อกสารต่าง ๆ เช่น การออกค าสัง่
หรือการท าบนัทึกขอ้ความ  

     

37 ท่านสามารถส่ง อีเมล ์(E-mail) ไลน ์(Line) และ
สนทนาในเฟสบุ๊ค (Facebook) เพ่ือส่ือสารกบัครู
ใหป้ฏิบติัตามนโยบายหรือแผนการท่ีก าหนด 

     

38 ท่านคิดในแง่ดี มองครูดา้นบวก       

39 ท่านใหโ้อกาสครูเสมอในการแกไ้ข ปรับปรุง  
จุดดอ้ย และขอ้บกพร่อง 

     

40 ท่านไม่ยึดติดกบัแนวคิดเก่าและพร้อมรับฟัง
แนวทางใหม่ ๆ เพ่ือพฒันาโรงเรียน 

     

การพฒันาศักยภาพของบุคลากร      

41 ท่านใหค้ าปรึกษาแก่ครูในการแกปั้ญหา      

42 ท่านนิเทศการสอนเพ่ือรับรู้ถึงปัญหาการจดั 
การเรียนการสอนของครู  

     

43 ท่านร่วมคิดกบัครูในการหาแนวทางแกปั้ญหา      

44 ท่านส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าผลงาน 
ทางวิชาการ เพ่ือใหมี้วิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

     

45 ท่านส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูท าผลงาน 
การปฏิบติัหนา้ท่ี เพ่ือใหมี้การเล่ือนขั้นเงินเดือน
พิเศษ  
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 
46 ท่านส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูประกวดแข่งขนั 

เพ่ือใหมี้ผลงานเชิงประจกัษเ์ป็นความภาคภูมิใจ 
มีเกียรติยศ และศกัด์ิศรีในหนา้ท่ีการงาน 

     

47 ท่านบริหารจดัการสถานศึกษา 
โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล (Good governance) 

     

การมวีสัิยทัศน์      
48 ท่านคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์พ่ือการบริหารจดัการ

โรงเรียน 
     

49 ท่านใชเ้ทคนิค การวิเคราะห์ SWOT analysis  
มาวิเคราะห์สภาพสถานศึกษา 

     

50 ท่านน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนด
ทิศทางในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

51 บางคร้ังเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงไป 
ท่านกย็ืดหยุ่นดา้นความคิด มีการลดทอนลง 
เพ่ือความเหมาะสม  

     

52 ท่านเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
โดยปรับเทคนิควิธีการใหม่ ๆ เช่น การใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือบริหารโรงเรียน  

     

53 ท่านบูรณาการดา้นการบริหารจดัการ 
กบัแนวความคิดใหม่ ๆ เพ่ือปรับเปล่ียนเทคนิค
วิธีการในการพฒันาโรงเรียน 

     

ความรู้พเิศษ      
54 ท่านศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ ศาสตร์วิชาการ

แขนงต่าง ๆ  
     

55 ท่านใชศ้าสตร์วิชาการแขนงต่าง ๆ  
เพ่ือการพฒันาตวัท่านใหมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะ 

     

http://www.thaifranchisecenter.com/download_file/downloading.php?id=75
http://www.thaifranchisecenter.com/download_file/downloading.php?id=75
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 
56 ท่านใชศ้าสตร์วิชาการแขนงต่าง ๆ มาสนบัสนุน

และบูรณาการบริหารจดัการโรงเรียนเพ่ือใหมี้
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

     

57 ท่านคิดสร้างสรรคเ์พ่ือออกแบบแนวทาง 
การบริหารจดัการใหเ้ขา้กบับริบทของโรงเรียน  

     

58 ท่านออกแบบโมเดล (Model) ในการพฒันา 
อยา่งมีจุดเด่นตามบริบทของโรงเรียนของท่าน 

     

ค่านิยมอาเซียน      
59 ท่านใหเ้กียรติ และยอมรับเร่ืองความแตกต่าง

ระหวา่งชนชาติ  
     

60 ท่านมีความรู้ ความเขา้ใจในขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วฒันธรรม ศาสนา การปกครอง  
และประวติัศาสตร์ของรัฐสมาชิกอาเซียน  

     

61 ท่านส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีความส านึก 
และคุม้ครองต่อสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน 

     

62 ท่านสนบัสนุนการปกครองระบบประชาธิปไตย 
เช่น การจดักิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการ
นกัเรียน 

     

63 ท่านปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดีในระบบ 
การปกครองแบบประชาธิปไตย เช่น การไป 
ใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้ง  

     

64 ท่านเคารพในกฎหมายของรัฐสมาชิกอาเซียน 
เช่น การอนุญาตใหน้กัเรียนหญิงคลุมฮิญาบ 
ในโรงเรียนได ้

     

ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทัศน์      
65 ท่านปฏิบติัตนและปรับตวัใหเ้ป็นพลเมือง 

ในประชาคมอาเซียน เช่น การศึกษาวิถีชีวิต 
ของชนชาติต่าง ๆ ในประชาคมอาเซียน 
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 
66 ท่านมีความรู้และเขา้ใจในความหลากหลาย 

ของวฒันธรรม วิถีชีวิต สงัคม และศาสนา 
ของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

     

67 ท่านสามารถใชชี้วิตในสงัคมประชาคมอาเซียน
อยา่งเป็นสุข 

     

ความยดืหยุ่นและการปรับตวั      

68 ท่านสนใจ ใฝ่รู้ ขอ้มูลเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
(ASEAN)  

     

69 ท่านรับทราบวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้ง
ประชาคมอาเซียน  

     

70 ท่านรู้ขอ้มลูพ้ืนฐานของประเทศสมาชิก
ประชาคมอาเซียน  

     

71 ท่านมีความรู้สึกท่ีดีต่อการเป็นส่วนหน่ึง 
ในประชาคมอาเซียน 

     

72 ท่านภาคภูมิใจและใหค้วามส าคญักบัการเป็น
พลเมืองอาเซียน  

     

73 ท่านท าตวักลมกลืนกบัวฒันธรรมต่าง ๆ  
ในสงัคมประชาคมอาเซียน เช่น ท่านสามารถ
รับประทานอาหารประจ าชาติในประชาคม
อาเซียนได ้

     

74 ท่านสามารถท างานร่วมกบัคนต่างชาติ 
ในประชาคมอาเซียน เช่น การจา้งครูต่างชาติ 
หรือการจา้งแรงงานต่างชาติโดยไม่เกิด 
ความขดัแยง้ 

     

75 ท่านประสานงานกบัคนต่างชาติในประชาคม
อาเซียนท่ีเขา้มาท างานในโรงเรียนของท่าน 
ดว้ยความจริงใจ แสดงออกถึงความเอ้ืออาทร 
และพร้อมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 
76 ท่านสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี สร้างความเขา้ใจกบั

ผูป้กครองท่ีเป็นคนต่างชาติในประชาคมอาเซียน
เพ่ือร่วมกนัพฒันาโรงเรียน 

     

ทักษะภาษาอังกฤษและภาษาอาเซียน      
77 ท่านสามารถพดูภาษาองักฤษเพ่ือส่ือสารในฐานะ

เป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียน 
     

78 ท่านสามารถพดูภาษาอาเซียน อยา่งนอ้ย 1 ภาษา 
เพ่ือส่ือสารในฐานะเป็นพลเมืองของประชาคม
อาเซียน 

     

79 ท่านสามารถใชภ้าษาองักฤษ หรือภาษาอาเซียน
เพ่ือการท างาน และหรือประสานงาน 
ในโรงเรียน 

     

80 ท่านสนทนากบัเพ่ือนต่างชาติในประชาคม
อาเซียนผา่นเครือข่ายสงัคมหรือชุมชนออนไลน ์
(Social network) 

     

คุณธรรมจริยธรรมสากล      
81 ท่านมีความรู้ ความเขา้ใจในแต่ละศาสนา 

ในอาเซียน 
     

82 ท่านใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนัในความเช่ือ 
ทางศาสนาของแต่ละชาติในประชาคมอาเซียน 

     

83 ท่านทราบจุดมุ่งหมายของทุกศาสนา 
ในประชาคมอาเซียน คือ การท าความดีและ 
มีคุณธรรม 

     

84 ท่านเรียนรู้และปฏิบติัตามบรรทดัฐานของสงัคม
ในประชาคมอาเซียน เช่น ไม่ควรใชมื้อซา้ย               
ในการรับ-ส่งของ หรือรับประทานอาหาร
เน่ืองจากคนมุสลิมอินโดนีเซียถือวา่มือซา้ย               
ไม่สุภาพ 

     

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjCx5yvtKrPAhWJL48KHTzVD_cQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.microbrand.co%2Fsocial-network-%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B7%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%25A3-%25E0%25B9%2583%25E0%25B8%258A%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25A2%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2587%25E0%25B9%2584%25E0%25B8%25A3%2F&usg=AFQjCNEdfLgoirb2niW-_4SKcKPGJEnOSg&bvm=bv.133700528,d.c2I
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ข้อ สมรรถนะ 

ระดบัการปฏิบัต ิ

มาก 
 

(4) 

ค่อนข้าง 
มาก  
(3) 

ค่อนข้าง
น้อย  
(2) 

น้อย 
 

(1) 

ไม่มี 
 

(0) 
85 ท่านปฏิบติัตาม กฎหมายจารีตประเพณีระหวา่ง

ประเทศ ในประชาคมอาเซียน เช่น จดัอาหาร
เฉพาะใหแ้ก่นกัเรียนท่ีนบัถือศาสนาอิสลาม 

     

86 ท่านปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นการมี
คุณธรรม จริยธรรม และเป็นพลเมืองท่ีดี 
ในสงัคมประชาอาเซียน 
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ภาคผนวก ฌ 
คู่มือแบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
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คู่มือการใช้แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในประเทศไทยเมื่อเข้าสู่ยุคอาเซียนภวิตัน์ 

 

จุดมุ่งหมาย 
 แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัสร้างข้ึนเพื่อน าไปใชว้ดัพฤติกรรมในการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย วา่มีพฤติกรรมในการบริหารงานอยูใ่นระดบัใด 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัจะเป็นขอ้มูลสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการแกไ้ข 
ปรับปรุง และพฒันาสมรรถนะการบริหารงานสถานศึกษาในการเป็นประชาคมอาเซียนต่อไป 
 

ค านิยามเชิงปฏบิัติการ 
 แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนเพื่อใชว้ดัพฤติกรรมในการบริหารงานผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ตามกรอบแนวคิดของโบม                
และสพาร์โรว ์(Boam & Sparrow, 2009, pp. 56-58) ทฤษฎีสมรรถนะท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร                  
ในอนาคตของสเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 2007, pp. 471-472) ทฤษฎีรูปแบบ
สมรรถนะของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลของโบยาทซีส (Boyatzis, 1982, pp. 253-254) และทฤษฎี
สมรรถนะของภาวะผูน้ าดา้นความฉลาดทางอารมณ์ของโกลแ์มน, โบยาทซีส, และแมคคี 
(Goleman, Boyatzis, & Mckee, 2004, pp. 147-148)  และไดน้ าแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 10 ประเทศ ไดแ้ก่  
1) ไทย (Thailand) 2) มาเลเซีย (Malaysia) 3) อินโดนีเซีย (Indonesia) 4) ฟิลิปปินส์ (Philippines)  
5) สิงคโปร์ (Singapore) 6) บรูไน (Brunei) 7) ลาว (Lao) 8) กมัพชูา (Cambodia) 9) เวยีดนาม 
(Vietnam) และ 10) พม่า (Myanmar) รวมทั้งแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถาบนัระหวา่งประเทศเพื่อการวางแผนทางการศึกษาของยเูนสโก 
(UNESCO) และแนวคิดจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ
เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่               
ยคุอาเซียนภิวตัน์ จากแนวคิดทฤษฎีดงักล่าว ผูว้จิยัไดท้  าการสังเคราะห์โมเดลการวดัสมรรถนะ            
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์               
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โดยแบ่งสารบบของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั (Core competencies: CC) หมายถึง คุณลกัษณะร่วม                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยมีพฤติกรรม               
ในการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพฒันาวชิาการ การท างานเป็นทีม และการมี
ภาวะผูน้ า ซ่ึงสมรรถนะหลกัน้ี ประกอบดว้ยคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในองคป์ระกอบหลกั                 
1-5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1.1  องคป์ระกอบหลกัท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Achievement motivation: AM) 
หมายถึง การปฏิบติังานใหมี้คุณภาพงานดา้นความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ การมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์และ การพฒันาผลงานใหมี้คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
  1.2  องคป์ระกอบหลกัท่ี 2 การบริการท่ีดี (Service mind: SM) หมายถึง การพฒันา
ระบบบริการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพเพื่อสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่นกัเรียน ครู ผูป้กครอง 
และชุมชน  
  1.3  องคป์ระกอบหลกัท่ี 3 การพฒันาวชิาการ (Academic development: AD) 
หมายถึง การบริหารจดัการเพื่อการพฒันาวชิาการในสถานศึกษา การพฒันาครูใหมี้ความเช่ียวชาญ 
และการแลกเปล่ียนวชิาการ 
  1.4  องคป์ระกอบหลกัท่ี 4 การท างานเป็นทีม (Teamwork : TW) หมายถึง การใช้
บทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อประสานความร่วมมือ ร่วมกนัท างานใหมี้
ประสิทธิภาพ โดยมีการเสริมแรง และใหก้ าลงัใจแก่ครูเพื่อพฒันาสถานศึกษา 
  1.5  องคป์ระกอบหลกัท่ี 5 การมีภาวะผูน้ า (Leadership: LS) หมายถึง การมี                  
ความเช่ือมัน่ในตนเอง และมีการมองภาพรวมเพื่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
 2.  กลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน (Management competencies: MC) หมายถึง 
ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีการบริหารสถานศึกษา โดยมีความสามารถดา้นการคิดวเิคราะห์
และการติดเชิงมโนทศัน์ การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร และการมี
วสิัยทศัน์ ซ่ึงสมรรถนะการบริหารน้ี ประกอบดว้ยคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมในองคป์ระกอบหลกั 
6-11 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  2.1  องคป์ระกอบหลกัท่ี 6 การคิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงมโนทศัน์ (Analytical 
thinking & conceptual thinking: AT) หมายถึง การคิดวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา                 
ในดา้นปัญหา และสังเคราะห์ใหเ้กิดเป็นมโนทศัน์เพื่อแกไ้ข และพฒันาสถานศึกษา 
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  2.2  องคป์ระกอบหลกัท่ี 7 การส่ือสารและการจูงใจ (Communication & influencing: 
CI) หมายถึง การมีทกัษะดา้นการพดู การเขียน และทกัษะการส่ือสารผา่นส่ือเทคโนโลย ี                       
ทางการส่ือสาร เพื่ออธิบาย ช้ีแจง สั่งการ จูงใจ โนม้นา้วใหป้ฏิบติัตามนโยบายหรือแผนการ                     
ท่ีก าหนด 
  2.3  องคป์ระกอบหลกัท่ี 8 การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (Caring & development 
others: CD) หมายถึง การใหค้  าปรึกษาและแกปั้ญหาใหแ้ก่ครู เพื่อการส่งเสริม สนบัสนุนและ                
ใหโ้อกาสในการพฒันาวชิาชีพ 
  2.4  องคป์ระกอบหลกัท่ี 9 การมีวสิัยทศัน์ (Visioning: VI) หมายถึง การพฒันา
สถานศึกษาอยา่งมีแนวทาง โดยมีความยดืหยุน่ในการปรับเปล่ียนเทคนิควธีิการเม่ือสถานการณ์
แวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป เพื่อการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  2.5  องคป์ระกอบหลกัท่ี 10 การบงัคบับญัชา (Directing subordinates: DS) หมายถึง 
การใชอ้  านาจในการบริหารงานบุคคลอยา่งถูกตอ้งตามหลกักฎหมาย มีการมองเชิงบวกต่อครู                
โดยใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหารงาน 
  2.6  องคป์ระกอบหลกัท่ี 11 ความรู้พิเศษ (Specialized knowledge: SK) หมายถึง                
การสร้างนวตักรรมของการเป็นเจา้ของสถานศึกษาใหเ้ป็นรูปแบบ (Model) การบริหารจดัการ
สถานศึกษา และการพฒันาความเช่ียวชาญเฉพาะเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหมี้จุดเด่นตามบริบท              
ของสถานศึกษา 
 3.  กลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน (ASEAN competencies: AC) หมายถึง คุณลกัษณะร่วม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ท่ีหล่อหลอมค่านิยม 
และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร่์วมกนั ซ่ึงสมรรถนะหลกัน้ี ประกอบดว้ยคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม
ในองคป์ระกอบหลกั 12-16 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  3.1  องคป์ระกอบหลกัท่ี 12 ค่านิยมอาเซียน (Asian values: AV) หมายถึง การเขา้ใจ
สิทธิมนุษยชนในประชาคมอาเซียน และการเล่ือมใสศรัทธาความเป็นประชาธิปไตย 
  3.2  องคป์ระกอบหลกัท่ี 13 ความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (The different 
cultures and different paradigm: DC) หมายถึง การรับรู้และเขา้ใจในความหลากหลายของ
วฒันธรรม และการมีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน (ASEAN)  
  3.3  องคป์ระกอบหลกัท่ี 14 ความยดืหยุน่และการปรับตวั (Flexibility & adaptability: 
FA) หมายถึง การเคารพในความแตกต่างระหวา่งวฒันธรรมเพื่อหลีกเล่ียงความขดัแยง้ดา้นความคิด 
และการปรับตวัในการท างานเป็นหมู่คณะ โดยมีการประสานความร่วมมือดว้ยความจริงใจ                     
มีการแสดงออกถึงความเอ้ืออาทร และพร้อมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
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  3.4  องคป์ระกอบหลกัท่ี 15 ทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (Skill of English 
and Asian languages: SE) หมายถึง การใชภ้าษาองักฤษและภาษาอาเซียนเพื่อการติดต่อส่ือสาร  
และการใชเ้ทคโนโลยทีางการส่ือสารในวถีิชีวิตสังคมประชาคมอาเซียน 
  3.5  องคป์ระกอบหลกัท่ี 16 คุณธรรมจริยธรรมสากล (Global ethics: GE) หมายถึง 
การเคารพความต่างของศาสนา การใหเ้กียรติสิทธิมนุษยชนระหวา่งกนั และการเคารพในลทัธิและ
การนบัถือศาสนาของแต่ละชาติในประชาคมอาเซียน และร่วมกนัสร้างสังคมคุณธรรมในประชาคม
อาเซียน 
 

โครงสร้างของแบบวดั 
 แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ เป็นแบบวดัชนิดขอ้ความท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัพฤติกรรมในการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอ้ค าถามแต่ละขอ้ถูกสร้างใหส้อดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ            
ของสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่                     
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ลกัษณะการตอบแบบวดัเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ การปฏิบติัในระดบั 
มาก ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งนอ้ย นอ้ย ไม่มี เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมินตนเอง
แลว้ตอบเก่ียวกบัระดบัปฏิบติัของตนเองเพียงระดบัเดียว การใหค้ะแนนแต่ละขอ้ค าถาม มีน ้าหนกั 
1 ถึง 2 ใชเ้วลาในการตอบ 30 นาที 
 แบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะหลกั 
 2.  สมรรถนะการบริหารงาน 
 3.  สมรรถนะอาเซียน 
 ในการน าแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                         
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ไปใช ้จะเรียกวา่ช่ือวา่ “แบบวดัสมรรถนะการบริหารงาน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์” 
 

การพฒันาแบบวดั 
 การพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
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 1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ผูว้จิยัก าหนดจุดมุ่งหมายของการพฒันา ดงัน้ี 
 ในการวจิยัเร่ือง “การพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์” 
  1.1  เพื่อสร้างและพฒันาแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ให้เป็นนวตักรรมในการศึกษาสมรรถนะ             
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์  
  1.2  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยมีการตรวจสอบความเท่ียง 
(Reliability) ตรวจสอบความตรง (Validity) ไดแ้ก่ ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)        
ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) ความตรงตามสภาพ (Concurrent validity)  
  1.3  เพื่อสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) ของแบบวดัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 2.  ศึกษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ผูว้จิยัศึกษาทฤษฎี นิยาม เก่ียวกบัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 3.  วเิคราะห์สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ในการวดัและเขียนนิยามเชิงปฏิบติัการ 
 ด าเนินการวเิคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์แต่ละดา้นตามพฤติกรรมท่ีคน้ควา้จาก           
เอกสารต่าง ๆ 
 4.  พิจารณาลกัษณะค าถามและเขียนขอ้ค าถาม 
 เพื่อใหไ้ดแ้บบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ท่ีสะดวกในการตอบ และง่ายต่อการก าหนดเกณฑ ์             
การใหค้ะแนน ผูว้จิยัเขียนขอ้ค าถามจากการวเิคราะห์พฤติกรรมการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยุคอาเซียนภิวตัน์ในขอ้ 3 จึงไดก้ าหนด
ลกัษณะของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
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เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมินพฤติกรรมของตนเอง 
(Self-rating) ก าหนดระดบัการตอบไว ้5 ระดบั ไดแ้ก่ 
 มาก        หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ร้อยละ 80-100 
 ค่อนขา้งมาก      หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ร้อยละ 70-79 
 ค่อนขา้งนอ้ย     หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ร้อยละ 60-69 
 นอ้ย        หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ร้อยละ 50-59 
 ไม่มี        หมายถึง     มีพฤติกรรมการปฏิบติัตามขอ้ความนั้น ๆ ร้อยละ 0-49 
 5.  การตรวจสอบคุณภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
 ผูว้จิยัไดน้ าแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ไปตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ท าการคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีความตรงเชิงเน้ือหา ตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดแลว้ ไดข้อ้ค าถามท่ีผา่นการพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

แบบวดั ก่อนคัดเลอืก (ข้อ) หลงัคัดเลอืก (ข้อ) 

ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน  
ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน  

 43 
 40 
 30 

 42 
 39 
 29 
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 6.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 1: การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity)  
 ผูว้จิยัน าแบบวดัทั้ง 3 ฉบบั มาทดลองใชค้ร้ังท่ี 1 กบักลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ไดแ้ก่ 
ความเหมาะสมของภาษา ความเป็นปรนยัของขอ้ค าถาม โดยพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
จากการสอบถามผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวา่อ่านขอ้ค าถามไดเ้ขา้ใจหรือไม่ ค  าถามท่ีใชท้  าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสับสนในการแปลความหมายหรือไม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐานอ่านค าช้ีแจงในการตอบแบบวดัเขา้ใจหรือไม่ มีความผดิพลาดในการพิมพข์อ้ความ
หรือไม่ น าขอ้คิดเห็นจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาปรับปรุงขอ้ค าถามใหรั้ดกุมยิง่ข้ึน                
ไดข้อ้ค าถามท่ีผา่นการทดลองใชค้ร้ังท่ี 1 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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แบบวดั ก่อนคัดเลอืก (ข้อ) หลงัคัดเลอืก (ข้อ) 
ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน  
ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 

 42 
 39 
 29 

 39 
 38 
 28 

รวม 110 105 
 
 7.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 2: ตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
  7.1  การตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity)  
  ผูว้จิยัน าแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไปทดลองใชค้ร้ังท่ี 2 กบักลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 380 คน โดยเป็นเพศชาย 343 คน และเพศหญิง 37 คน น าขอ้มูล                  
มาวเิคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงตามสภาพ (Concurrent validity) ของแบบวดัสมรรถนะ                   
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์                   
ท าไดโ้ดยการน าคะแนนท่ีไดจ้ากการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน และ ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะ
อาเซียน ไปเปรียบเทียบกบัผลการประเมินสมรรถนะส าหรบผูบ้ริหารจากโครงการยกระดบัคุณภาพ
ครูทั้งระบบ ดว้ยระบบ e-Training (Upgrading teacher qualification through the whole system: 
UTQ) ของกระทรวงศึกษาธิการ ส่วนแบบวดั ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน เปรียบเทียบกบั                  
ผลการประเมินระดบัการปฏิบติัตามสภาพท่ีเป็นจริงท่ีสังเกตเห็นในปัจจุบนั ปรากฏผลดงัน้ี 
 

แบบวดั rxy 

                        ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
                        ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน  
                        ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 

.91 

.93 

.89 
 
 7.2  การวเิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามโดยใชด้ชันีวเิคราะห์แบบเทคนิค 25% 
ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ ขอ้ท่ีมี             
t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามเกณฑข์องเอด็เวร์ิด (Edwards, 1957, p. 153 อา้งถึงใน 
ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 216) โดยถือวา่ถา้ t-value มีค่ามากกวา่ 1.75 ข้ึนไป                
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เป็นขอ้ท่ีมีอ านาจจ าแนกใชไ้ด ้และแสดงวเิคราะห์การหาความเท่ียงของแบบวดัตามประเภทของ
สมรรถนะ และทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal consistency 
reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ปรากฏวา่ แบบวดัฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั  
มีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.259 แบบวดัฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน 
มีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.021 และแบบวดัฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน             
มีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.006 ถึง 6.102 
  7.3  การวเิคราะห์ความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ มีค่าความเท่ียงแบบความสอดคลอ้ง
ภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ในประเภทของ
แบบวดัสมรรถนะหลกัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98 แบบวดัสมรรถนะการบริหารมีค่าความเท่ียง
เท่ากบั .97 แบบวดัสมรรถนะอาเซียนมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .95 และแบบวดัทั้งฉบบัมีค่าความเท่ียง
เท่ากบั .94 
 8.  การทดลองใชค้ร้ังท่ี 3: ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างโดยวธีิวเิคราะห์
องคป์ระกอบ ตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกและความเท่ียง โดยสุ่มกลุ่มตวัอยา่งไดจ้  านวนผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,130 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ านวน 1,009 คน และเพศหญิง จ านวน 
121 คน ด าเนินการ ดงัน้ี 
  8.1  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีหน่ึง เพื่อตรวจสอบโครงสร้างของ
โมเดลการวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่
ยคุอาเซียนภิวตัน์ ปรากฏผล ดงัน้ี 
   8.1.1  องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 1 สมรรถนะหลกั 
    8.1.1.1  ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (AM) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่     
.30 ถึง .59 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล                       
เชิงประจกัษ ์
    8.1.1.2  ดา้นการบริการท่ีดี (SM) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .39 ถึง .54 
ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
    8.1.1.3  ดา้นการพฒันาวชิาการ (AD) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่              
.20 ถึง .54 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล                       
เชิงประจกัษ ์
    8.1.1.4  ดา้นการท างานเป็นทีม (TW) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่     
.21 ถึง .53 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล                   
เชิงประจกัษ ์
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    8.1.1.5  ดา้นการมีภาวะผูน้ า (LS) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .65 
ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   8.1.2  องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน 
    8.1.2.1  ดา้นการคิดเชิงมโนทศัน์ (AT) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่  
.41 ถึง .58 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล                    
เชิงประจกัษ ์
    8.1.2.2  ดา้นการส่ือสารและการจูงใจ (CI) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ 
.41 ถึง .58 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล                   
เชิงประจกัษ ์
    8.1.2.3  ดา้นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร (CD) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .57 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
    8.1.2.4  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ (VI) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .41 ถึง .64 
ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
    8.1.2.5  ดา้นการบงัคบับญัชา (DS) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่                  
.32 ถึง .61 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล                       
เชิงประจกัษ ์
    8.1.2.6  ดา้นความรู้พิเศษ (SK) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่ .45 ถึง .53 
และทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   8.1.3  องคป์ระกอบกลุ่มท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน 
    8.1.3.1  ดา้นค่านิยมอาเซียน (AV) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบตั้งแต่                 
.37 ถึง .51 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล                      
เชิงประจกัษ ์
    8.1.3.2  ดา้นความต่างวฒันธรรมและต่างกระบวนทศัน์ (DC) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .39 ถึง .64 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
    8.1.3.3  ดา้นความยดืหยุน่และการปรับตวั (FA) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบ
ตั้งแต่ .37 ถึง .55 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล             
เชิงประจกัษ ์
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    8.1.3.4  ดา้นทกัษะภาษาองักฤษและภาษาอาเซียน (SE) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
องคป์ระกอบตั้งแต่ .49 ถึง .66 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
    8.1.3.5  ดา้นคุณธรรมจริยธรรมสากล (GE) มีค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบ
ตั้งแต่ .28 ถึง .57 ทุกตวัแปรมีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล 
เชิงประจกัษ ์
  8.2  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองของรูปแบบการวดัสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
ปรากฏผล ดงัน้ี 
 

องค์ประกอบสมรรถนะการบริหาร (COM) 
สัมประสิทธ์ิ
องค์ประกอบ 

SE t R2 

องคป์ระกอบสมรรถนะหลกั (CC) .65 .04 15.06* .42 
องคป์ระกอบสมรรถนะการบริหาร (MC) .76 .04 18.17* .58 
องคป์ระกอบสมรรถนะอาเซียน (AC) .99 .05 18.43* .98 
Chi-square = 92.64, df = 48, P-value = .00012, RMSEA = .029, CFI = .99, GFI = .99,  
AGFI = .97 
*p < .05 
 
  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัสองของสมรรถนะการบริหาร พบวา่ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ซ่ึงพิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 92.64;  
p = .00012 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 48 ค่าดชันีรากก าลงัสองเฉล่ียของความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่า 
(RMSEA) มีค่าเท่ากบั .029 ซ่ึงมีค่าเขา้ใกลศู้นยม์าก นัน่แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาน ้าหนกัองคป์ระกอบอนัดบัสอง พบวา่ องคป์ระกอบทั้ง 3 ดา้น                     
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง .65 ถึง .99 และทุกตวัมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  8.3   ตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก 
  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามโดยใชด้ชันีวเิคราะห์แบบเทคนิค 
25% ของกลุ่มสูงและกลุ่มต ่า หาค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ คดัขอ้ค าถามท่ีดี คือ            
ขอ้ท่ีมี t-value มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตามเกณฑ์ของเอด็เวิร์ด (Edwards, 1957, p. 153             
อา้งถึงใน ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2539, หนา้ 216) โดยถือวา่ถา้ t-value มีค่ามากกวา่ 1.75 
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ข้ึนไป เป็นขอ้ท่ีมีอ านาจจ าแนกใชไ้ด ้และแสดงวเิคราะห์การหาความเท่ียงของแบบวดัตามประเภท
ของสมรรถนะ และทั้งฉบบั โดยค านวณความเท่ียงแบบความสอดคลอ้งภายใน (Internal 
consistency reliability) ตามวิธีของครอนบาค (Alpha-coefficient) ปรากฏวา่ แบบวดัฉบบัท่ี 1 
สมรรถนะหลกั มีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.259 แบบวดัฉบบัท่ี 2 สมรรถนะ
การบริหารงาน มีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.102 ถึง 8.021 และแบบวดัฉบบัท่ี 3 
สมรรถนะอาเซียน มีค่าอ านาจจ าแนกของขอ้ค าถามตั้งแต่ 3.006 ถึง 6.102 
  8.4  ตรวจสอบค่าความเท่ียง 
  การวเิคราะห์ความเท่ียงของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ มีค่าความเท่ียงแบบความสอดคลอ้ง
ภายใน (Internal consistency reliability) ตามวธีิของครอนบาค (Alpha-coefficient) ในประเภทของ
แบบวดัสมรรถนะหลกัมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .94 แบบวดัสมรรถนะการบริหารมีค่าความเท่ียง
เท่ากบั .92 แบบวดัสมรรถนะอาเซียนมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .98 และแบบวดัทั้งฉบบัมีค่าความเท่ียง
เท่ากบั .93 
  8.5  เม่ือด าเนินการคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีคุณภาพตามเกณฑค์รบถว้นแลว้ น ามา
จดัพิมพเ์ป็นแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทย
เม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ฉบบัสมบูรณ์ สามารถสรุปแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ไดด้งัน้ี 
 

สมรรถนะ จ านวนข้อ ค่าความเทีย่ง 
หลกั 

การบริหารงาน 
อาเซียน 

34 
24 
28 

.94 

.92 

.98 
แบบวดัทั้งฉบบั 86 .93 

 
 9.  การสร้างเกณฑป์กติวสิัยระดบัประเทศ (National norms) ของแบบวดัสมรรถนะ           
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ 
 ผูว้จิยัสร้างเกณฑป์กติของแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ จากผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 
1,000 คน โดยค านวณหาต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์เทียบกบัคะแนนมาตรฐานสเตไนน์ 
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สเตไนน์ ช่วงต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 
1 
2 
3 

.00-4.00 
4.01-11.00 

11.01-23.00 
ควรไดรั้บการแกไ้ข 

4 
5 
6 

23.01-40.00 
40.01-60.00 
60.01-77.00 

ปานกลาง 

7 
8 
9 

77.01-89.00 
89.01-96.00 

96.01-100.00 
สูง 

 
  9.1  ปกติวสิัยสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ทั้ง 3 ฉบบั แสดงไดด้งัน้ี 
 

ช่วงคะแนนดิบ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 
420-430 สูง 
338-419 ปานกลาง 
285-337 ควรไดรั้บการแกไ้ข 

 
  9.2  ปกติวสิัยสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 1 สมรรถนะหลกั แสดงไดด้งัน้ี 
 

ช่วงคะแนนดิบ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 
162-168 สูง 
142-161 ปานกลาง 
130-141 ควรไดรั้บการแกไ้ข 

 
  9.3  ปกติวสิัยสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 2 สมรรถนะการบริหารงาน แสดงไดด้งัน้ี 
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ช่วงคะแนนดิบ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 
112-118 สูง 
91-111 ปานกลาง 
80-90 ควรไดรั้บการแกไ้ข 

 
  9.4  ปกติวสิัยสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
ในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ ฉบบัท่ี 3 สมรรถนะอาเซียน แสดงไดด้งัน้ี 
 

ช่วงคะแนนดิบ ระดับสมรรถนะการบริหารงาน 
134-138 สูง 
114-133 ปานกลาง 
104-113 ควรไดรั้บการแกไ้ข 

 
วธิีตรวจให้คะแนน 
 การตรวจใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 1.  ให ้5 คะแนน ส าหรับขอ้ค าถามท่ีผูบ้ริหารเลือก “มาก” 
 2.  ให ้4 คะแนน ส าหรับขอ้ค าถามท่ีผูบ้ริหารเลือก “ค่อนขา้งมาก” 
 3.  ให ้3 คะแนน ส าหรับขอ้ค าถามท่ีผูบ้ริหารเลือก “ค่อนขา้งนอ้ย” 
 4.  ให ้2 คะแนน ส าหรับขอ้ค าถามท่ีผูบ้ริหารเลือก “นอ้ย” 
 5.  ให ้1 คะแนน ส าหรับขอ้ค าถามท่ีผูบ้ริหารเลือก “ไม่มี” 
 
การแปลความหมายคะแนน 
 ด าเนินการรวบรวมคะแนนจากการตอบแบบวดัสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยเม่ือเขา้สู่ยคุอาเซียนภิวตัน์ จ  าแนกตามองคป์ระกอบ                   
โดยพิจารณา ดงัน้ี 
 

สมรรถนะ จ านวนข้อ หมายเลขข้อ 
หลกั 

การบริหารงาน 
อาเซียน 

34 
24 
28 

1-34 
35-58 
59-86 

แบบวดัทั้งฉบบั 86 1-86 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิัย 
 
ช่ือ-สกุล       นายชยตุ พิพฒัฐาดร 
วนั เดือน ปีเกิด     23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2517 
สถานท่ีเกิด      เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 
สถานท่ีอยูปั่จจุบนั    บา้นเลขท่ี 14 หมู่ 6 ต าบลพงัราด อ าเภอแกลง  
       จงัหวดัระยอง 
ต าแหน่งและประวติัการท างาน 
       พ.ศ. 2553-ปัจจุบนั   ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดักองดิน  
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ประวติัการศึกษา 
       พ.ศ. 2541     ครุศาสตรบณัฑิต 
        (วทิยาศาสตร์ทัว่ไป และคอมพิวเตอร์การศึกษา) 
        จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
       พ.ศ. 2551     การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
        มหาวทิยาลยับูรพา 
       พ.ศ. 2560     ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (วิจยั วดัผลและสถิติการศึกษา) 
        มหาวทิยาลยับูรพา 


