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   เพญ็จนัทร์  ทั'งแกว้: การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 
สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 (THE USING  POWER  OF SCHOOL  
ADMINISTRATORS EXPAND EDUCATION IN AMPHOE PLUAK DAENG  UNDER THE OFFICE  
OF RAYONGEDUCATIONAL SERVICE AREA 1) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: ประยรู อิ'มสวาสดิ9 ,  
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 วจิยัครั& งนี& มีวตัถุประสงค ์เพื'อศึกษา และเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง 
ที'ใชใ้นการศึกษาครั& งนี&  ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที' 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีการศึกษา 2559 ซึ'งใชเ้กณฑก์าํหนดจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง จากตาราง 
กลุ่มตวัอยา่งของเครจซี' และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 92 คน จากนั&น 
สุ่มแบบแบ่งชั&น (Stratified random sampling) ตามรายชื'อโรงเรียน และสุ่มอยา่งง่าย  (Simple random sampling)   
จาํแนกตามโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เครื'องมือที'ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ครั& งนี&  จาํนวน 38 ขอ้ 
เป็นแบบสอบถามเกี'ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยอาํนาจจาํแนก 
รายขอ้ระหวา่ง .35-.95 มีค่าความเชื'อมั'นทั&งฉบบัเท่ากบั .97 สถิติที'ใชว้เิคราะห์ของมูล ไดแ้ก่  ค่าคะแนนเฉลี'ย ( X)  
ค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way  
ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการของเชฟเฟ่ ( Scheffe’s method )    
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  
สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ยกเวน้ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  และดา้นอาํนาจการบงัคบัแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 

 3.  การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 
สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 4.  การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  
สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
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 The objectives of this research were to study and compare the use of power exercised by  
administrators in expand education schools in Amphoe Pluak Daeng under the Office of Rayong Educational  
Service Area 1.  The sample in this study was 92 teachers working in expand education schools in Amphoe 
Pluak Daeng under the Office of Rayong Educational Service Area 1.  The number of sample was identified as  
suggested in the table proposed by Krejcie and Morgan (Krejcie& Morgan, 1970, p. 608).Stratified  Random  
Sampling was chosen as a the sampling technique in this study. Data collection instrument in this study was a  
five-point-rating-scale questionnaire asking 38 questions concerning the use of power exercised by 
administrators in expand education schools. The questionnaire has its item discriminating power between  
.35-.95. The reliability of this questionnaire was .97.  The statistical methods used in this study were Average  
( X), Standard Deviation (SD),  t-test, One-way ANOVA and Scheffe's method of multiple comparison test. 
 The research reached the following conclusions: 
 1.  The use of power exercised by administrators in expand education schoolsin Amphoe Pluak 
Daeng under the Office of Rayong Educational Service Area 1was in a high level. 
 2.  The comparison of the use of power exercised by administrators in expand education schoolsin  
Amphoe Pluak Daeng under the Office of Rayong Educational Service Area 1as classified by gender showed  
no statistical significant difference. However, this excluded the use of power in the area of reward giving and  
the use of enforcement power which showed statistical significant difference at .05 level.   
 3. The comparison of the use of power exercised by administrators in expand education schools in  
Amphoe Pluak Daeng under the Office of Rayong Educational Service Area 1as classified by their education  
background showed no statistical significant difference. However, this excluded the use of power in the area of  
becoming professional that showed statistical significant difference at .05 level.   
 4.  The comparison of the use of power exercised by administrators in expand education schools in  
Amphoe Pluak Daeng under the Office of Rayong Educational Service Area 1as classified by work experience  
both in general and each aspect was statistical significant difference at .05 level. 
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บทที� 1 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 กระแสโลกาภิวตัน์และความเปลี'ยนแปลงของโลกที'เกิดขึ&นอยา่งรวดเร็ว ทั&งทาง 
ดา้นวทิยาการ และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศทาํใหแ้ต่ละประเทศไม่สามารถ 
ปิดตวัอยูโ่ดยลาํพงัได ้ตอ้งร่วมมือและพึ'งพาอาศยัซึ' งกนัและกนั มีความร่วมมือในการปฏิบติัภารกิจ 
และแกปั้ญหาต่าง ๆ ร่วมกนัมากขึ&นในขณะเดียวกนัสังคมโลกในยคุปัจจุบนัก็เตม็ไปดว้ยขอ้มูล
ข่าวสารทาํใหค้นตอ้งคิดวเิคราะห์ แยกแยะ และมีการตดัสินใจที'รวดเร็วเพื'อใหท้นักบัเหตุการณ์ 
ในสังคมที'มีความสลบัซบัซอ้นมากขึ&น สิ'งเหล่านี&นาํไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ  
การคา้ และอุตสาหกรรมระหวา่งประเทศอยา่งหลีกเลี'ยงไม่ได ้และเป็นแรงผลกัดนัสาํคญัที'ทาํให้ 
หลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศึกษา ดงันั&น คุณภาพของการจดัการศึกษาจึงเป็นตวับ่งชี&สาํคญั 
ประการหนึ'งสาํหรับศตวรรษที' 21 และศกัยภาพในการแข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละประเทศ  
ประเทศที'จะอยูร่อดได ้หรือคงความไดเ้ปรียบก็คือ ประเทศที'มีอาํนาจทางความรู้และเป็นสังคม 
แห่งการเรียนรู้ ซึ' งในยคุโลกไร้พรมแดนคนต่างชาติจะเขา้มาทาํงานและประกอบอาชีพ 
ในประเทศไทยมากขึ&น และในขณะเดียวกนัคนไทยก็มีโอกาสไปทาํงานและประกอบอาชีพ 
ในต่างประเทศมากขึ&นดว้ยเช่นกนั (บุญช่วย  สายราม, 2557) เนื'องจากขอ้มูลข่าวสารสามารถ 
ส่งถึงผูบ้ริโภคไดง่้าย บุคคลที'ขาดขอ้มูล ดอ้ยความรู้ และขาดปัญญาในการเชื'อมโยงความรู้  
มกัเกิดความสับสนและหลงผดิในขอ้มูล เกิดความเขา้ใจผิด ทาํใหก้ารดาํเนินชีวิตเป็นไปอยา่ง 
ขาดสติและรู้ไม่เท่าทนัการเปลี'ยนแปลงปัญหาสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ที'เกิดขึ&นและทวคีวามรุนแรง 
ขึ&นเรื'อยๆ ซึ' งส่งผลกระทบต่อความมั'นคงของประเทศได ้สาเหตุของปัญหาต่าง ๆ เกิดจาก 
การที'สถานการณ์โลกเกิดขึ&นอยา่งรวดเร็วและซบัซอ้น การแกปั้ญหาตอ้งดาํเนินการอยา่งรวดเร็ว 
ดว้ยปัญญา ดว้ยการพฒันาให้ประชาชนมีความรู้ ความสามารถ และมีวนิยัในการสร้างชาติ   
โดยตอ้งปรับระบบการศึกษา การสร้างและถ่ายทอดองคค์วามรู้ในรูปแบบของการสร้างความคิด 
ดว้ยการวเิคราะห์ คน้ควา้และการวจิยั (รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ, 2552, หนา้ 23) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที'มีหนา้ที'รับผิดชอบในการจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กที'มีอายุ 
ในเกณฑต์ามพระราชบญัญติัและตามนโยบายของรัฐ โดยเป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัที'สามารถ 
ทาํใหน้โยบายของรัฐเห็นผลการปฏิบติัที'เป็นจริงเกิดขึ&น และมีหน่วยงานระดบัที'สูงกวา่สถานศึกษา 
มารับผดิชอบร่วมกนั ทั&งในระดบักรม จงัหวดั อาํเภอ หรือระดบัเขตการศึกษา ถึงแมจ้ะมีหน่วยงาน 



2 

หลายหน่วยงาน และหลายระดบัรับผดิชอบร่วมกนัในการจดัการศึกษา (จนัทรานี สงวนนาม, 2553,  
หนา้ 121) สถานศึกษามีบทบาทและหนา้ที'ในการจดัการศึกษา การอบรมสั'งสอนอยา่งสมดุล 
ใหส้อดคลอ้งกบัชีวติจริง ตลอดจนการสร้างความรู้และส่งเสริมความสามารถอยา่งหลากหลาย 
เพื'อนาํไปสู่การประกอบวชิาชีพ โดยเฉพาะในระดบัโรงเรียนซึ'งมีหนา้ที'จดัการศึกษาขั&นพื&นฐาน 
จะตอ้งสร้างเด็กไม่ใช่เพียงเนน้ดา้นวชิาความรู้เท่านั&น แต่ตอ้งจดัการศึกษาใหค้รอบคลุมดา้นอื'น ๆ  
ในชีวติจริงของเด็กดว้ย โดยตอ้งจดัระบบการเรียนการสอนที'มุ่งใหโ้อกาสทุกคนในการศึกษา 
ตามความสามารถและศกัยภาพของแต่ละคนและมีสภาพ  แวดลอ้มที'เหมาะสมต่อการศึกษา 
เรียนรู้ โรงเรียนตอ้งเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที'กวา้งขึ&น เพราะในปัจจุบนัสังคมโลก 
เป็นสังคมที'ไร้พรมแดนมีการติดต่อประสานสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศต่าง ๆ มากขึ&น ดงันั&น 
ในอนาคตโรงเรียนแต่ละแห่งจะตอ้งมีการแข่งขนัดา้นคุณภาพมากขึ&น โรงเรียนในประเทศไทย 
จึงจาํเป็นตอ้งพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ที'มุ่งพฒันาผูเ้รียนและผลิตกาํลงัคนให้มีศกัยภาพ 
ที'จะช่วยพฒันาประเทศใหส้ามารถแข่งขนัในดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม การเมือง 
และเทคโนโลยกีบันานาประเทศได ้(บุญช่วย  สายราม, 2557) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทสาํคญัที'เป็นผลต่อความสาํเร็จมากที'สุด ที'จะนาํโรงเรียน
บรรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ที'ของโรงเรียน (ธีระ  รุญเจริญ, 2550, หนา้ 7) 
นอกจากนี&  จากการศึกษางานวจิยัของ ประสาร  สุขสุคนธ์ (2553) ที'ศึกษางานวจิยัเรื'อง การใช ้
อาํนาจของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
พบวา่ เนื'องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูจ้ดัการ ควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ใหง้านดาํเนินไปดว้ยความเรียบร้อย รวดเร็วและประหยดั  
ซึ' งผูบ้ริหารสถานศึกษาที'มีความสามารถในการครองตน ครองคนและครองงานที'ดี ยอ่มเป็นบุคคล 
ที'ใตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานมีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลสาํคญั 
ที'ตอ้งใชค้วามระมดัระวงัในการจดัการภารกิจ จาํเป็นตอ้งมีความรู้และทกัษะการบริหาร 
เพื'อใหก้ารบริหารใหมี้ประสิทธิภาพ ตอ้งใชอ้าํนาจเป็นเครื'องมือในการตดัสินใจซึ'งสอดคลอ้งกบั  
(สันติ  บุญภิรมย,์ 2552, หนา้ 31) ที'กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ที'บริหารงาน ดา้นการศึกษา  
ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมการปฏิบติังานในสถานศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จ นอกจากนี&  
จากการศึกษางานวจิยัของ ประสาร  สุขสุคนธ์ (2553) ที'ศึกษางานวจิยัเรื'อง การใชอ้าํนาจของ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัมากในการใชอ้าํนาจ เพราะอาํนาจจะทาํให ้การปฏิบติังาน 
อยูใ่นสภาพปกติและบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสามารถใชอ้าํนาจเป็นเครื'องมือใหค้รูร่วมมือร่วมใจ 
ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ซึ' งสอดคลอ้งกบั (จนัทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 121) ที'กล่าววา่  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัและมีส่วนรับผดิชอบอยา่งใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษา 
ที'จะทาํใหเ้กิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะความสาํเร็จของการบริหารสถานศึกษาขึ&นอยูก่บั 
ผูบ้ริหารเป็นสาํคญั 
 นอกจากนี&  จากการศึกษางานวจิยัของ ประสาร  สุขสุคนธ์ (2553) ที'ศึกษางานวจิยัเรื'อง 
การใชอ้าํนาจของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ซึ' งมีผลต่อการปฏิบติังานของครู ทั&งที'เพราะกลุ่มคน 
จาํนวนมากที'มีภูมิหลงัและสังคมต่างกนั จะมีการรับรู้ เจตคติ ค่านิยม และแรงจูงใจต่างกนั  
ซึ' งจะส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบติังานในโรงเรียน ทั&งทางบวกและทางลบ ประกอบกบัอาํนาจ 
ที'มีทั&งคุณและโทษในตวัเอง ถา้ผูบ้ริหารนาํไปใชใ้นทางที'ผดิแลว้ จะส่งผลกระทบต่อระบบงานของ 
ผูใ้ชอ้าํนาจและผูถู้กใชอ้าํนาจนั&น ๆ ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นนัทช์ญา  พราหมณี (2557)  
ที'ศึกษางานวจิยัเรื'อง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ผูบ้ริหารตอ้งใชอ้าํนาจในการตดัสินใจ สั'งการ 
ควบคุม ชี&แนะ บาํรุงขวญักาํลงัใจบุคลากรทาํใหค้รูมีความกระตือรือร้นสามารถปฏิบติังานได ้
อยา่งต่อเนื'อง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารจึงมีความสาํคญัมาก เพราะอาํนาจจะทาํใหก้ารปฏิบติังาน 
อยูใ่นสภาพที'ปกติบรรลุเป้าหมาย และถา้มีวกิฤติเกิดขึ&น ผูบ้ริหารจะทาํหนา้ที'แกไ้ขสถานการณ์ 
ใหมี้สภาพดีขึ&น บุคคลที'จะเป็นผูบ้ริหารที'ดีไดย้อ่มตอ้งมีอาํนาจ เพราะผูบ้ริหารเพียงคนเดียว 
ไม่สามารถจะทาํใหง้านทั&งหมดขององคก์ารสาํเร็จลุล่วงไปไดแ้ต่ตอ้งบริหารงานเพื'อใหค้นอื'น ๆ  
ทาํงานเพื'อองคก์ารอาํนาจเป็นเสมือนอาวธุร้ายที'ทาํลายบุคลากรในองคก์าร และยงัสอดคลอ้งกบั  
(สมุทร ชาํนาญ, 2554, หนา้ 60)  ที'กล่าววา่  ผูบ้ริหารตอ้งใชอ้าํนาจเป็นเครื'องมือเพื'อโนม้นา้ว  
ชกัจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมตามดว้ยความเตม็ใจ หากใชอ้าํนาจในทางที'เป็นประโยชน์
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะยนิดียอมรับอาํนาจ ถา้หากใชอ้าํนาจในทางที'เป็นการบงัคบัขู่เขญ็  
หรือใชอ้าํนาจในทางลบ ซึ' งผูไ้ดรั้บผลกระทบไม่ยนิดีต่อการใชอ้าํนาจนั&น 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไดเ้ปิดสอนตั&งแต่ระดบัชั&นอนุบาลปีที' 1 ถึงมธัยมศึกษาปีที' 3   
จาํนวน 5 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นปากแพรก โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 8   
โรงเรียนบา้นสะพานสี' โรงเรียนบา้นบึงตาตา้ โรงเรียนชุมชนบริษทันํ&าตาลตะวนัออก มีจาํนวน 
ครูผูส้อน รวมทั&งสิ&น 115 คน (สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2555) พบวา่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนหนึ'งมีการใชอ้าํนาจที'ไม่เหมาะสม ถือตวั มีความเชื'อมั'นในตนเองสูง  
ขาดการมีสัมมาคารวะต่อผูที้'อาวโุสกวา่ มีการแบ่งชนชั&นตามตาํแหน่ง มกัใชค้าํสั'งใหบุ้คลากร 
ปฏิบติังาน มีความเผด็จการ ขาดความยดืหยุน่ บางครั& งมีการใชอ้าํนาจการบงัคบัเพื'อให้บุคลากร 
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ปฏิบติังานตามความพึงพอใจของตนเอง โดยที'ไม่คาํนึงถึงความสัมพนัธ์ของบุคลากรในโรงเรียน 
ไม่สนใจวฒันธรรมขององคก์ารมีการใชอ้าํนาจการให้รางวลัที'ไม่ยติุธรรม มกัใหข้ั&นเงินเดือน 
เฉพาะพวกพอ้งและผูที้'ปฏิบติังานไดต้ามความตอ้งการ มีการมอบหมายงานที'ไม่ตรงกบั 
ความสามารถของบุคลากร ทาํใหบุ้คลลากรเกิดความไม่พอใจต่องานที'ไดรั้บผลงาน  
จึงไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลกระทบต่อขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานของบุคลากร  
(ศราลยั เพง็ประพฒัน์, 2559, สัมภาษณ์) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื'อใชเ้ป็นขอ้มูลพื&นฐานและเป็นแนวทางในการปรับปรุง 
และพฒันาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ'งขึ&น  
เพื'อใหบุ้คลากรมีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื'อศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  เพื'อเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

คาํถามในการวจิัย 
 1.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ 
มีการใชอ้าํนาจแตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
วฒิุการศึกษา มีการใชอ้าํนาจแตกต่างกนัหรือไม่ 
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 4.  การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดงสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1
จาํแนกตามประสบการณ์มีการใชอ้าํนาจแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานในการวจิัย 

 1.  การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดงสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ที'จาํแนกตามเพศ มีการใชอ้าํนาจแตกต่างกนั 
 2.  การเปรียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที'จาํแนกตาม 
วฒิุการศึกษา มีการใชอ้าํนาจแตกต่างกนั 
 3.  การเปรียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที'จาํแนกตาม 
ประสบการณ์ มีการใชอ้าํนาจแตกต่างกนั 

 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัครั& งนี&ผูว้จิยัไดศึ้กษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา จาํแนกตามเพศของครูผูส้อน วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการทาํงาน  
เป็นตวัแปรในการศึกษาตามแนวคิดและทฤษฎีการใชอ้าํนาจของ เฟรนซ์ และราเวน 
(French & Raven, 1968, pp. 259-270) ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ ดา้นอาํนาจการให้รางวลั 

ดา้นอาํนาจการบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจอา้งอิง 

สามารถแสดงได ้ดงัภาพที' 1 
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 ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที' 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัครั& งนี&จะเกิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดงันี&  
 1.  ผูบ้ริหารไดท้ราบปัญหาและแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการใชอ้าํนาจ 
ในการบริหารงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ'งขึ&น 
 2.  นาํผลการวจิยัมาเป็นแนวทางในการพฒันาการใชอ้าํนาจในการบริหารงานโรงเรียน 
ใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ'งขึ&นต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 1.  ขอบเขตของเนื&อหา 
 การศึกษาครั& งนี& มุ่งศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในการใชอ้าํนาจ 
ตามแนวคิดของ เฟรนซ์ และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270) ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ   

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ    
     1.1  เพศชาย 
     1.2  เพศหญิง 

2. วฒิุการศึกษา   
     2.1  ตํ'ากวา่ปริญญาตรี  
2.2  ปริญญาตรี 
     2.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 3.1  ตํ'ากวา่  5  ปี 
 3.2  ตั&งแต่ 5-10 ปี 
 3.3  มากกวา่ 10  ปี ขึ&นไป 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 1.  อาํนาจการใหร้างวลั 

 2.  อาํนาจการบงัคบั 

 3.  อาํนาจตามกฎหมาย 

 4.  อาํนาจความเชี'ยวชาญ 

 5.  อาํนาจอา้งอิง 
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ดา้นอาํนาจการให้รางวลั ดา้นอาํนาจการบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ    
ดา้นอาํนาจอา้งอิง 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรที'ใชใ้นการวิจยัครั& งนี&  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 115 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งที'ใชใ้นการวจิยัครั& งนี&  ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี' และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  92 คน จากนั&นสุ่มแบบแบ่งชั&น (Stratified random sampling) จาํแนกตาม 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
 3.  ตวัแปรที'ศึกษาตวัแปรที'จะศึกษาครั& งนี&แบ่งอกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย 

   3.1.1   เพศ  จาํแนกเป็น 

    3.1.1.1  เพศชาย 

    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2  วฒิุการศึกษา 
    3.1.2.1  ตํ'ากวา่ปริญญาตรี 
    3.1.2.2  ปริญญาตรี 
    3.1.2.3  สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.3  ประสบการณ์ 
    3.1.3.1  ตํ'ากวา่  5  ปี 
    3.1.3.2  ตั&งแต่ 5-10 ปี 
    3.1.2.3  มากกวา่ 10  ปี ขึ&นไป 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา ประกอบดว้ย 
   3.2.1  อาํนาจการใหร้างวลั   
   3.2.2  อาํนาจการบงัคบั   
   3.2.3  อาํนาจตามกฎหมาย     
   3.2.4  อาํนาจความเชี'ยวชาญ   
   3.2.5  อาํนาจอา้งอิง   
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร หมายถึง อาํนาจที'ผูบ้ริหารแสดงออกเพื'อใหบุ้คลากร 
ยอมปฏิบติัตาม ตามลกัษณะการใชอ้าํนาจดา้นต่าง ๆ ซึ' งแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงันี&  
  1.1  อาํนาจการใหร้างวลั หมายถึง อาํนาจที'ผูบ้ริหารตอบแทนบุคลากร 

ดว้ยการใหร้างวลั เช่น การเลื'อนขั&น การเลื'อนตาํแหน่ง การยกยอ่ง เพื'อใหบุ้คลากรปฏิบติังาน 

ใหบ้รรลุผลสาํเร็จ  
  1.2  อาํนาจการบงัคบั หมายถึง อาํนาจที'ผูบ้ริหารสร้างใหบุ้คลากรเกิดความกลวั 

โดยการบงัคบั ข่มขู่  ทาํโทษ เพื'อใหบุ้คลากรปฏิบติัตาม 

  1.3  อาํนาจตามกฎหมาย หมายถึง  อาํนาจที'ผูบ้ริหารชกันาํบุคลากร 

ใหป้ฏิบติังานตาม โดยอาศยัอาํนาจหนา้ที'ขอ้ระเบียบตามกฎหมาย 
  1.4  อาํนาจความเชี'ยวชาญ หมายถึง  อาํนาจที'ผูบ้ริหารทาํใหบุ้คลากรยอมรับนบัถือ 

 โดยใชค้วามเชี'ยวชาญทกัษะ ความรู้ และประสบการณ์ 

  1.5  อาํนาจอา้งอิง หมายถึง อาํนาจที'ผูบ้ริหารใชบ้ารมี ให้บุคลากรเคารพนบัถือ  
เกิดความเลื'อมใส และยอมทาํตาม 
 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ที'ตั&งอยูใ่นอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 3.  ครูผูส้อน หมายถึง  ครูที'ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
ที'ตั&งอยูใ่นอาํเภอปลวกแดง  สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 4.  โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนที'เปิดสอน ตั&งแต่ระดบัชั&นอนุบาลปีที' 1  
ถึงมธัยมศึกษาปีที' 3 จาํนวน  5 โรงเรียน ไดแ้ก่  โรงเรียนบา้นปากแพรก โรงเรียนนิคมสร้างตนเอง 
จงัหวดัระยอง 8 โรงเรียนบา้นสะพานสี' โรงเรียนบา้นบึงตาตา้ โรงเรียนชุมชนบริษทันํ&าตาล 
ตะวนัออก 
 5.  เพศ หมายถึง ลกัษณะที'บอกใหรู้้วา่เป็นชายหรือหญิงของครูผูส้อนในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา  ในอาํเภอปลวกแดง  สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 2 เพศ 
  5.1  เพศชาย หมายถึง ครูผูส้อนที'เป็นเพศชาย 
  5.2  เพศหญิง หมายถึง ครูผูส้อนที'เป็นเพศหญิง 
 6.  วฒิุการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูผูส้อนที'สาํเร็จการศึกษา   
จาํแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ  
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  6.1  ตํ'ากวา่ปริญญาตรี หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที'สาํเร็จการศึกษา 
ตํ'ากวา่ปริญญาตรี 
  6.2  ปริญญาตรี หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที'สาํเร็จการศึกษา 
ระดบัปริญญาตรี 
  6.3  สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง  ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที'สาํเร็จการศึกษา 
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี 
 7.  ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาการปฏิบติัการสอนของครูผูส้อนในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
  7.1  ตํ'ากวา่ 5 ปี หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีประสบการณ์ 
การปฏิบติัการสอน นอ้ยกวา่  5  ปี 
  7.2  ตั&งแต่  5-10 ปี หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีประสบการณ์ 
การปฏิบติัการสอน ตั&งแต่ 5-10  ปี 
  7.3  มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป หมายถึง ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                   
ในอาํเภอปลวกแดง  สังกดัสํานกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีประสบการณ์ 
การปฏิบติัการสอน มากกวา่  10 ปี ขึ&นไป 
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บทที� 2 

เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

 ในการวจิยัครั& งนี&   ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที'เกี'ยวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีประเด็นตามลาํดบัดงัต่อไปนี&  
 1.  สภาพทั'วไปของการจดัการศึกษาสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี'ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 3.  แนวคิด ทฤษฎีเกี'ยวกบัอาํนาจ 
  3.1  อาํนาจการใหร้างวลั   
  3.2  อาํนาจการบงัคบั   
  3.3  อาํนาจตามกฎหมาย     
  3.4  อาํนาจความเชี'ยวชาญ   
  3.5  อาํนาจอา้งอิง   
   4.  ตวัแปรที'เกี'ยวขอ้งกบัการวจิยั 
  4.1  เพศ 
  4.2  วฒิุการศึกษา 
  4.3  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 5.  งานวจิยัที'เกี'ยวขอ้ง 
  5.1  วจิยัในประเทศ 
  5.2  วจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพทั�วไปของการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
 สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตั&งอยูเ่ลขที' 1/24 ถนนบางจาก 
ตาํบลเชิงเนิน อาํเภอเมือง จงัหวดัระยอง 21000 จดัการเรียนการสอนระดบัประถมศึกษา  
ในเขตอาํเภอเมือง อาํเภอบา้นค่าย อาํเภอปลวกแดง อาํเภอนิคมพฒันา และอาํเภอบา้นฉาง   
มีโรงเรียน ทั&งสิ&น 119 โรงเรียน แยกออกเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 28 โรงเรียน  
(เปิดสอนในระดบัชั&นอนุบาล 1-ชั&นมธัยมศึกษาปีที' 3) และโรงเรียนประถมศึกษา  91 โรงเรียน  
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(เปิดสอนในระดบัชั&นอนุบาล 1-ชั&นประถมศึกษาปีที' 6) (สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1, 2555) 
 แผนยุทธศาสตร์ของสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 วสัิยทัศน์ 
 สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เป็นองคก์รชั&นนาํในการบริหาร 
การศึกษาขั&นพื&นฐานไดม้าตรฐาน บริการเป็นเลิศ สู่ประชาคมอาเซียน 
  วสัิยทัศน์  
 1.  องคก์รชั&นนาํ หมายถึง สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
มีการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ9  มีเครือข่ายทางการศึกษา ใช ้ICT เป็นเครื'องมือในการบริหาร 
จดัการและการสื'อสารอยา่งรวดเร็ว ทนัสมยั 
 2.  บริหารการศึกษาขั&นพื&นฐานไดม้าตรฐาน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดั 
และสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 บริหารจดัการโดยยดึมาตรฐาน 
ประกนัคุณภาพภายใน ตามกฎกระทรวง มาตรฐานสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 5 มาตรฐาน  
และนโยบายของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั&นพื&นฐาน 
 3.  บริการเป็นเลิศ หมายถึง ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดั   
เตม็ใจบริการงานในหนา้ที'ดว้ยความรวดเร็ว ถูกตอ้ง เท่าเทียม และเป็นกลัยาณมิตร 
 4.  สู่ประชาคมอาเซียน หมายถึง สถานศึกษาในสังกดัจดัการเรียนรู้ที'เนน้บริบทของ 
ประเทศในประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา สังคม ประเพณีวฒันธรรม การเมือง การปกครอง  
เศรษฐกิจ อาชีพ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เพื'อสร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือ การแลกเปลี'ยน  
การแข่งขนั พร้อมสู่ประชาคมโลกต่อไป 
 พนัธกจิ 
 1.  จดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการเรียนรู้อยา่งทั'วถึง ผูเ้รียนมีคุณภาพ 
มาตรฐาน เนน้การศึกษาสู่อาชีพ และมีศกัยภาพในการแข่งขนัในประชาคมอาเซียน 
 2.  จดัระบบการบริหารจดัการใหท้นัสมยั ตามหลกัธรรมาภิบาล 
 3.  จดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 4.  พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกั จิตสาํนึกในการเป็นขา้ราชการที'ดี 
 ค่านิยม 

 มุ่งมั'น รับผดิชอบ  ดว้ยความสื'อสัตย ์ขยนั อดทน 
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 ปรัชญา 
 สร้างคนดี ใหแ้ก่สังคม และพฒันาสังคมใหดี้ขึ&น 
 กล่าวโดยสรุปวา่ สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จดัการเรียนการสอนระดบัประถมศึกษาในเขตอาํเภอเมือง อาํเภอบา้นค่าย อาํเภอปลวกแดง  
อาํเภอนิคมพฒันา และอาํเภอบา้นฉาง  มีโรงเรียนทั&งสิ&น  119 โรงเรียน แยกออกเป็นโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา 28 โรงเรียน และโรงเรียนประถมศึกษา  91 โรงเรียน  มีโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 5 โรงเรียน มีขา้ราชการครูในอาํเภอปลวกแดง  
115 คน (สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2555) 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกี�ยวกบัการใช้อาํนาจของผู้บริหาร 
 อาํนาจเป็นส่วนประกอบที'สาํคญัอยา่งหนึ'งขององคก์าร ทุกองคก์ารจาํเป็นตอ้งมีอาํนาจ
อยูไ่วใ้นองคก์าร เพราะหากขาดเรื'องอาํนาจแลว้จะเป็นอุปสรรคต่อการสั'งการตามสายงาน 
ของการบงัคบับญัชา การเชื'อฟังและการยอมรับระหวา่งกนั จะไม่มีการรวมกลุ่ม และ 
การประสานงานระหวา่งกนัก็ไม่มี ผูบ้ริหารก็ไม่สามารถที'จะควบคุมสั'งการได ้ ซึ' ง เบียร์สเตดต ์ 
(Bierstedt)  ไดใ้หท้ศันะไวว้า่ “อาํนาจเป็นสิ'งที'ตอ้งการสาํหรับการริเริ'มของการรวมกนัเป็นกลุ่ม 
เป็นประการแรก  เพื'อประกนัความคงยอยูข่องกลุ่มและทาํใหบ้รรทดัฐานของกลุ่มมีผลใชบ้งัคบั  
ถา้ปราศจากอาํนาจแลว้ก็จะไม่มีองคก์ารและไม่มีความเป็นระเบียบ” (วเิชียร  วทิยอุดม, 2551,  
หนา้ 363) 
 ความหมายของอาํนาจ 
 นกัวชิาการ ไดใ้หค้วามหมายของ อาํนาจ (Power) ไวด้งันี&  
 วเิชียร  วทิยอุดม  (2550, หนา้ 166) ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจเป็นสิ'งที'ซ่อนเร้นอยูภ่ายใน
ของผูน้าํ เป็นความสามารถของผูน้าํที'จะกาํหนดใหบุ้คคลในองคก์าร กระทาํในสิ'งที'ปรารถนา 
หรือมีพฤติกรรมที'ตอ้งการ 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และ สมชายหิรัญกิตติ (2550, หนา้ 376) ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจ 
หมายถึง ขีดความสามารถซึ'งบุคคลหนึ'งมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคนอีกคนหนึ'ง 
ใหมี้พฤติกรรมหรือไม่มีพฤติกรรม 
 พชัสิริ  ชมพคูาํ (2552, หนา้ 194) ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจ คือ ศกัยภาพที'จะมีอิทธิพล 
โนม้นา้วผูอื้'น เมื'อคนที'มีอาํนาจบอกใหบุ้คคลทาํอะไร บุคคลเหล่านั&นก็มีแนวโนม้ที'จะทาํตาม  
และในทางตรงกนัขา้มหากปราศจากอาํนาจแลว้ เมื'อบอกใหใ้ครทาํอะไรก็คงไม่มีใครสนใจ 
ในคาํพดูและลงมือทาํ  
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 วภิาส  ทองสุทธิ9   (2552, หนา้ 362) ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจหมายถึง ศกัยภาพ 
ดา้นความสามารถของบุคคลที'มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของคน หรือเป็นความสามารถของ
ผลกระทบที'มีต่อพฤติกรรมของผูอื้'นใหแ้สดงออกตามความตอ้งการของตนเอง 
 สุพานี สฤษฎว์านิช  (2552, หนา้ 300) ใหค้วามหมายวา่  อาํนาจเป็นสิ'งที'จะทาํใหค้นเรา
สามารถมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอื'น เพื'อใหบุ้คคลนั&นทาํอยา่งที'ตนตอ้งการ  หรือ 
เกิดผลสาํเร็จอยา่งที'ตนตอ้งการ 
 สมุทร  ชาํนาญ (2554, หนา้ 61)  ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจเป็นความสามารถเฉพาะตวั
บุคคลหรือสิ'งที'มีอยูใ่นตวัของแต่ละบุุคคลที'สามารถทาํใหบุ้คคลมีอิทธิพลเหนือผูอื้'นโดยปราศจาก 
การต่อตา้น  
 เวเบอร์ (Weber, 1947, p. 152) ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจ คือ การแสดงความน่าเชื'อถือ
เกี'ยวเนื'องกนัของสังคมในการปฏิบติังานในตาํแหน่งของเขา แมมี้อุปสรรค  
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 259) ใหค้วามหมายวา่  อาํนาจ หมายถึง  
การเปลี'ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด ทศันคติ จุดมุ่งหมาย ความตอ้งการค่านิยมอื'นๆ 
 ฟลิปโป (Flippo, 1971, p. 451) ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจ คือ พลงัที'มีผลใหเ้กิดพลงังาน
บางอยา่งขึ&น หากปราศจากอาํนาจแลว้ พฤติกรรมนั&นก็จะไม่เกิดขึ&น 
 บาร์นาร์ด (Barnard, 1983 อา้งถึงใน จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, หนา้ 271)  
ใหค้วามหมายวา่ “อาํนาจ หมายถึง  สิ'งที'เกิดจากสิ'งเร้าภายนอก อนัเป็นเหตุใหบุ้คคลหรือกลุ่ม
บุคคลมีอาํนาจเหนือบุคคล  หรือกลุ่มบุคคลอื'นในการปฏิบติัตามได”้ 
 กอร์ดอน  (Gordon, 1989 อา้งถึงใน จนัทรานี  สงวนนาม, 2553, หนา้ 271)ให้
ความหมายวา่ “อาํนาจ หมายถึง ศกัยภาพหรือความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจใหผู้อื้'นใหก้ระทาํ
การตามที'ตนเองปรารถนาได”้ 
 รอบบินส์ (Robbins, 1989, p. 339)  ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจ คือ ความสามารถซึ'งบุคคล 
หนึ'ง (A) มีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอีกคนหนึ'ง (B) เพื'อให ้(B) กระทาํบางอยา่ง ซึ' งเขา  
(B) อาํนาจจึงเป็นเรื'องของศกัยภาพ ความสัมพนัธ์แบบพึ'งพิงและฐานคติที'เชื'อวา่ บุคคลหนึ'ง (B) 
หรือผูอ้ยูใ่ตอ้าํนาจมีดุลยพินิจหรือเลือกแสดงพฤติกรรมของตนเอง 
 ด๊าฟท ์(Daft, 1992, p. 387) ใหค้วามหมายวา่ อาํนาจ หมายถึง ความสามารถของบุคคล
หรือหน่วยงาน (แผนก) ในองคก์ารซึ' งมีอิทธิพลต่อบุคคลอื'นเพื'อนาํมาซึ' งผลที'ตอ้งการ 
 ยคุล ์ (Yukl, 2006, p. 148 อา้งถึงใน สมุทร  ชาํนาญ, 2554, หนา้ 61) ใหค้วามหมายวา่  
อาํนาจ หมายถึง ความสามารถเฉพาะตวัของบุคคลซึ'งอาจมาจากอิทธิพลหรือเจตคติที'ทาํใหบุ้คคล 
อื'นยนิยอมปฏิบติัตามเป้าหมายที'กาํหนดไว ้



14 

 กล่าวโดยสรุปวา่ อาํนาจ หมายถึง ความสามารถที'มีในตวับุคคล ซึ' งอาํนาจนั&นมีอิทธิพล
ในการโนม้นา้วบุคคลใหมี้การการเปลี'ยนแปลงพฤติกรรม หรือเปลี'ยนแปลงเจตคติ ใหป้ฏิบติังาน
ใหผ้ลสาํเร็จตามเป้าหมายที'กาํหนดไว ้
 อาํนาจหน้าที�  (Authority)   
 จนัทรานี  สงวนนาม (2553, หนา้ 272) ไดใ้หค้วามหมายของอาํนาจหนา้ที' (Authority)   
หมายถึง อาํนาจในการปฏิบติัหนา้ที'ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์าร ซึ' งขึ&นอยูก่บั
ตาํแหน่ง (Position) ของบุคคล อาํนาจจะหมดไปเมื'อพน้จากตาํแหน่งไม่วา่กรณีใด ๆ อาํนาจชนิดนี&  
จดัวา่เป็นอาํนาจภายนอก เป็นความสามารถในการทาํให้บุคคลอื'นเปลี'ยนแปลงพฤติกรรม  
ผลดีของการใชอ้าํนาจหนา้ที'ก็เพื'อความสะดวกในการบริการ ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายาํเกรง  
สร้างความมั'นใจใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชา ช่วยใหอ้าํนาจหนา้ที' คือ หากไม่มีความยติุธรรมและใชอ้าํนาจ 
หนา้ที'อยา่งไม่มีศีลธรรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจหยดุพฤติกรรมดีชั'วขณะได ้ซึ' งสอดคลอ้งกบั  
(สมุทร  ชาํนาญ, 2554, หนา้ 61) ที'กล่าววา่ อาํนาจหนา้ที'เป็นอาํนาจที'สอดคลอ้งกบักฎหมาย 
ระเบียบขององคก์าร ทั&งที'เป็นกฎหมายระเบียบที'เป็นลายลกัษณ์อกัษรและไม่เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
กล่าวคือ อาํนาจหนา้ที' เป็นอาํนาจอนัชอบธรรมที'ไดม้าจากตวับทกฎหมายหรือแบบแผนประเพณี 
ที'ปฏิบติัสืบทอดกนัมา (Traditionally legitimate) ดงันั&น ผูด้าํรงตาํแหน่งที'มีอาํนาจหนา้ที'นั&น   
จึงมีสิทธิในการมอบสิทธิประโยชน์ใหแ้ก่ผูต้าม ให้รางวลั ใหโ้ทษตามตวับทกฎหมายได ้ 
อาํนาจหนา้ที'จะขึ&นอยูก่บัตาํแหน่งที'บุคคลนั&นครองอยู ่ไม่ไดขึ้&นอยูก่บัตวับุคคลเป็นหลกั  
บุคคลที'เขา้มาดาํรงตาํแหน่งที'ครองอาํนาจหนา้ที'นั&น เขาจะมีอาํนาจหนา้ที'นั&นโดยอตัโนมติั  
เมื'อพน้จากตาํแหน่งก็จะไม่มีอาํนาจตามหนา้ที'นั&นอีกสอดคลอ้งกบั (วเิชียร  วทิยอุดม, 2550  
หนา้ 166) ที'กล่าววา่ อาํนาจหนา้ที' เป็นอาํนาจที'ไดรั้บจากการแต่งตั&งให้ดาํรงตาํแหน่งในองคก์าร  
ตาํแหน่งนั&นก็จะแสดงอาํนาจหนา้ที'ที'แตกต่างกนัออกไป 
 กล่าวโดยสรุปวา่  อาํนาจหนา้ที' เป็นอาํนาจที'มาจากการแต่งตั&งใหด้าํรงตาํแหน่ง 
ตามกฎหมาย จะแสดงอาํนาจตามตาํแหน่งที'ไดรั้บ ซึ' งผูด้าํรงตาํแหน่งจะตอ้งมีอาํนาจในการสั'งการ 
และการตดัสินใจ ใหบุ้คคลอื'นมีการเปลี'ยนแปลงพฤติกรรม เมื'อไม่มีการดาํรงตาํแหน่งแลว้  
ก็จะไม่มีอาํนาจอีกต่อไป 
 อทิธิพล (Influence) 
 เสริมศกัดิ9   วศิาลาภรณ์ (2540, หนา้ 14-15 อา้งถึงใน สมุทร  ชาํนาญ, 2554, หนา้ 60)  
กล่าววา่ อิทธิพลเป็นรูปแบบหนึ'งของอาํนาจ (Force) และเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล  
โดยที'การกระทาํของบุคคลหนึ'งมีผลกระทบต่อความคิด  ความเชื'อหรือเจตคติและพฤติกรรมของ 
อีกบุคคลหนึ'ง การใชอิ้ทธิพลมีรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจูงใจ การเกลี&ยกล่อม การเสนอแนะ เป็นตน้    
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เมื'อผูน้าํใชอิ้ทธิพล ผูต้ามจะเชื'อฟังและปฏิบติัตาม ซึ' งสอดคลอ้งกบั (วเิชียร  วทิยอุดม, 2550  
หนา้ 166) ที'กล่าววา่ อิทธิพล เป็นผลจากการกระทาํของบุคคล ซึ' งมีผลต่อทศันคติการรับรู้ ความคิด  
พฤติกรรมและการกระทาํของอีกบุคคลหนึ'ง  อิทธิพลนั&นอาจจะไดม้าจากความตั&งใจหรือไม่ตั&งใจ 
ก็ได ้
 กล่าวโดยสรุปวา่ อิทธิพล คือ การกระทาํของบุคคลหนึ'งที'ไปกระทบต่อการเปลี'ยนแปลง 
ความคิด  เจตคติและพฤติกรรมของบุคคลอื'น อาํนาจนี&สามารถกระทาํไดท้ั&งทางตรงและทางออ้ม 
 แหล่งที�มาของอาํนาจ (Sources of power) 
 อาํนาจ  ธีระวานิช (2553, หนา้ 781) ไดจ้าํแนกแหล่งที'มาของอาํนาจมาจาก 2 แหล่ง ดงันี&   
 1.  อาํนาจจากตาํแหน่ง (Position power) อาํนาจนี& เกิดจากตาํแหน่งที'บุคคลมีอยูใ่น 
องคก์าร โดยแบ่งเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ อาํนาจตามกฎหมายหรืออาํนาจในการสั'งการ อาํนาจการให้ 
รางวลั อาํนาจในการบงัคบัหรืออาํนาจในการลงโทษ และอาํนาจจากขอ้มูลข่าวสาร ซึ' งอาํนาจ 
เหล่านี& มีผลใหผู้จ้ดัการมีอิทธิพลโดยตรงต่อพฤติกรรม 
 2.  อาํนาจส่วนบุคคล (Individual or personal power) เป็นอาํนาจที'เกิดจาก 
คุณสมบติัเฉพาะของแต่ละบุคคล บางคนอาจมีอาํนาจนี&  บางคนอาจไม่มี  อาํนาจส่วนบุคคล 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ อาํนาจจากความเชี'ยวชาญและอาํนาจจากการอา้งอิง 
 

 วเิชียร  วทิยอุดม (2551, หนา้ 372-373) ไดเ้ปรียบเทียบอาํนาจตามตาํแหน่งกบั 
อาํนาจส่วนบุคคล ดงันี&  
 

  อาํนาจจากตาํแหน่ง (Position power)  เป็นอาํนาจที'มีอยูใ่นตาํแหน่งซึ' งมีคลา้ยคลึงกบั 

อาํนาจหนา้ที' (Authority power) คือ เป็นอาํนาจที'ควบคุมพฤติกรรมของคนอื'น ใชก้ารควบคุม 

ตามกฎหมายของผูบ้ริหารตามตาํแหน่ง  
 อาํนาจส่วนบุคคล (Individual or personal power) เป็นอาํนาจที'มีอยูใ่นตวัของ 

แต่ละบุคคล โดยไม่ใส่ใจต่ออาํนาจตามตาํแหน่งที'มีอยูใ่นองคก์าร  อาํนาจส่วนบุคคล ไดแ้ก่  
อาํนาจอา้งอิง (Referent power) อาํนาจความเชี'ยวชาญ (Expert power) อาํนาจการบงัคบั (Coerceive  
power)  และอาํนาจการใหร้างวลั (Reward power) 

 สมุทร  ชาํนาญ (2556, หนา้ 66-72) ไดจ้าํแนก แหล่งที'มาของอาํนาจ ออกเป็น 3 ประเภท  
ไดแ้ก่ 
 1.  อาํนาจโดยตาํแหน่ง (Position power)  ประกอบดว้ย 
  1.1  อาํนาจที'เป็นทางการ (Formal authority) 
  1.2  อาํนาจในการควบคุมทรัพยากร (Control over resources) 
  1.3  อาํนาจในการใหคุ้ณ (Control over rewards) 



16 

  1.4  อาํนาจในการควบคุมการใหโ้ทษ (Control Over Punishments) 
  1.5  อาํนาจในการควบคุมขอ้มูลข่าวสาร (Control Over Information) 
  1.6  อาํนาจในการควบคุมสถานการณ์แวดลอ้ม (Ecological Control) 
 2.  อาํนาจจากบุคคล (Personal Power) 
  2.1  อาํนาจจากความเชี'ยวชาญ (Expert Power) 
  2.2  อาํนาจจากความคุน้เคยฉนัทมิ์ตรและความจงรักภกัดี (Power of friendship  
and loyalty) 
  2.3  อาํนาจโดยเสน่ห์หา (Charismatic power) 
 3.  อาํนาจเชิงการเมือง (Political Power) 
  3.1  ความสามารถในการควบคุมหรือตดัสินใจ (Control Over Decision Process) 
  3.2  ความสามารถในการประสานงาน (Coalitions) 
  3.3  ความสามารถลดแรงตา้นของฝ่ายตรงขา้ม (Co-optation) 
  3.4  การอา้งอิงองคก์าร (Institutionalization) 
 
 

อาํนาจที'ไม่มากเกินไป 
(พอสมควร) 

อาํนาจที'แขง็แกร่งที'สุด 

อาํนาจที'อ่อนแอ 
อาํนาจที'ไม่มากเกินไป 

(พอสมควร) 
  
  
ภาพที' 2 แสดงถึงอาํนาจตามตาํแหน่งและอาํนาจส่วนบุคคล  (Moorhead & Griffin, 1998, p. 388) 
 
 บรีช (Breach, 1959, p. 48) ไดใ้หค้วามเห็นเกี'ยวกบั ที'มาของอาํนาจวา่มาจากการใชก้าํลงั 
ป่าเถื'อน (Brute force) เกียรติภูมิ (Prestige) อาํนาจหนา้ที' (Authority) กฎหมาย (Legal) และ 
ความมั'นคง (Wealth) 
 ซีคอร์ด และแบค็แมน (Secord & Backman, 1964, p. 281) เห็นวา่ ทรัพยากรที'นาํไปสู่ 
อาํนาจ มีดงันี&  
 1.  ความสามารถในการใหร้างวลัและการลงโทษ นาํไปสู่อาํนาจอนัเกิดจาก 
ความสามารถใหร้างวลั (Reward power) 

อาํนาจ

ตาม

ตาํแหน่ง 

สูง 

ตํ'า สูง ตํ'า 
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 2.  ความรู้ความสามารถของบุคคล นาํไปสู่อาํนาจอนัเนื'องมาจากความสามารถ 
 3.  บรรทดัฐานและค่านิยมของสังคม ทาํใหบ้างคนบางกลุ่มมีอาํนาจที'ชอบธรรม 
(Legitimate power) เช่น เรื'องชนชั&น วรรณะ เพศ อาย ุ(อาวโุส) ซึ' งเป็นสิ'งที'คนในสังคมยอมรับวา่ 
มีคนบางกลุ่มจะมีลาํดบัชั&น (Hierarchy) สูงกวา่ 
 4.  การยอมรับบุคคลอื'นเป็นกรอบอา้งอิง หมายถึง การกล่าวอา้งผูมี้อาํนาจ (Frame of 
Reference) ซึ' งนาํไปสู่การกล่าวอา้ง (Reference power) 
 แกมซนั (Gamson, 1968, p. 68) กล่าววา่ ทรัพยากรอาํนาจ (Power tesources) หมายถึง  
สิ'งใด ๆ ที'ปัจเจกบุคคลหรือกุ่มอาํนาจนาํมาเพื'อก่อใหเ้กิดอาํนาจขึ&น ซึ' งมีอยูห่มายลกัษณะ คือ  
 1.  การเป็นเจา้ของ ไดแ้ก่ การครอบครองปัจจยัที'อาจทาํใหเ้กิดอาํนาจได ้เช่น เงินทอง 
ความรู้ ความชาํนาญ บุคลิกลกัษณะส่วนบุคคล 
 2.  การไดด้าํรงตาํแหน่งสาํคญัในองคก์าร 
 3.  การไดรั้บอาํนาจจากผูอื้'น 
 4.  การเป็นเจา้ขององคก์าร 
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, pp. 259-270) ไดแ้บ่งประเภทของอาํนาจ  
(Power taxonomy) ตามแหล่งที'มาของอาํนาจไว ้5 ประเภท ดงันี&  
 1.  อาํนาจการใหร้างวลั (Reward Power)  เป็นอาํนาจที'เกิดจากการให้รางวลั เพื'อให้ 
บุคคลในองคก์ารปรับเปลี'ยนพฤติกรรมในการทาํงาน ซึ' งการใหร้างวลันั&นอาจอยูใ่นรูปแบบ  
การใหโ้บนสั การเลื'อนตาํแหน่ง  
 2.  อาํนาจการบงัคบั (Coercive power) เป็นอาํนาจที'มีการบงัคบัขู่เขน็  มีการลงโทษ เช่น 
การตดัเงินเดือน การลดขั&น การไล่ออก การปลดออก เป็นตน้ 
 3. อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate power) เป็นอาํนาจที'ใชค้วามชอบธรรมในการใช ้
คาํสั'งเพื'อใหย้อมปฏิบติัตาม  ซึ' งไม่อาจหลีกเลี'ยงได ้ อาํนาจนี&& จะติดมากบัการดาํรงตาํแหน่งหนา้ที' 
ที'เป็นทางการ 
 4.  อาํนาจความเชี'ยว (Expert power) เป็นอาํนาจที'ใชค้วามรู้ ความสามารถ  
ความเชี'ยวชาญประสบการณ์  ซึ' งเป็นความสามารถเฉพาะบุคคลที'จะทาํใหบุ้คคลอื'นยอมรับ 
 5.  อาํนาจอา้งอิง (Referent power) เป็นอาํนาจที'ไดรั้บการยอมรับเชื'อถือ   
จากความศรัทธา เลื'อมใส ในความดีและบารมี  ในการที'จะโนม้นา้วใหบุ้คคลอื'นนบัถือและยกยอ่ง  
 เวเบอร์ (Weber, 1968, p. 305) เสนอที'มาของอาํนาจนั&นมี 3 ประการ คือ 
 1.  อาํนาจที'เกิดจากขนบธรรมเนียมประเพณี 
 2.  อาํนาจที'ไดม้าจากบุคลิกภาพส่วนตวั 
 3.  อาํนาจที'ไดจ้ากฎหมาย และการใชเ้หตุผล 
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 ชาร์พ (Sharp, 1973, pp. 11-12) ไดเ้สนอแหล่งที'มาของอาํนาจ คือ 
 1.  อาํนาจหนา้ที' (Authority) คือ สิทธิที'จะออกคาํสั'งหรือนาํคนอื'น ๆ ใหท้าํตาม 
โดยยอมรับอยา่งไม่มีขอ้โตแ้ยง้ และไดรั้บการยอมรับในฐานะที'จะเป็นผูมี้อาํนาจเหนือ   
อาํนาจหนา้ที' (Authority) 
 2.  ความรู้ความสามารถ (Skill and knowlege) 

 3.  ทรัพยากรทางวตัถุ (Material resources) หมายถึง การที'ผูป้กครองสามารถคุม
ทรัพยสิ์น ทรัพยากรทางธรรมชาติ เงิน ระบบเศรษฐกิจ การสื'อสาร  การคมนาคม สิ'งเหล่านี&  
จะเป็นตวักาํหนดขอบเขตของอาํนาจ ถา้ผูป้กครองสามารถควบคุมสิ'งเหล่านี&ไดม้าก ก็มีขอบเขต
อาํนาจกวา้งขวางดว้ย 

 4.  ปัจจยัทางจิตวทิยา เช่น ทศันคติต่ออุดมการณ์ หรือ อุดมคติของบุคคล หรือกลุ่มบุคคล 
สิ'งเหล่านี&จะมีผลต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งอาํนาจและคนอื'น ๆ 

 5.  การลงโทษ (Sanction) คือ การลงโทษผูที้'ต่อตา้น หรือ ความเห็นขดัแยง้ต่อผูน้าํ  
การลงโทษการบงัคบัผูไ้ม่เชื'อฟังใหย้อมรับในอาํนาจที'รุนแรงได ้
 มินซ์เบอร์ก (Mintzberg, 1983 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 115) เชื'อวา่  
แหล่งที'มาของอาํนาจในองคก์ร ประกอบดว้ย 
 1.  อาํนาจมาจากทรัพยากร (Resource) 
 2.  อาํนาจมาจากทกัษะความเชี'ยวชาญ (Technical skill) 
 3.  อาํนาจมาจากความรู้ (Body of  knowledge) 

 4.  อาํนาจมาจากกฎหมาย (Legal prerogatives) 
 รอบบินส์ (Robbin, 1989, p. 134) กล่าววา่ แหล่งที'มาของอาํนาจไดจ้ากสิ'งต่อไปนี&  
 1.  อาํนาจตามตาํแหน่ง (Position power) เกิดจากการยอมรับของบุคคลตามตาํแหน่ง 
 2.  อาํนาจเฉพาะบุคคล (Personal power)เกิดจากบุคลิกลกัษณะ ความศรัทธา เชื'อถือ  
หรือเป็นอาํนาจที'เกิดจากบารมี 
 3.  อาํนาจความเชี'ยวชาญ (Expert power) เป็นอาํนาจที'เกิดจากการสะสมความรู้  
ความชาํนาญ ทกัษะประสบการณ์ จนกระทั'งมีอาํนาจควบคุมงาน  
 4.  อาํนาจทางโอกาส (Opportunity power) เกิดจากการจดัการความเหมาะสมของเวลา
และโอกาสใหก้บับุคคลที'มีอาํนาจความเชี'ยวชาญ  
 กล่าวโดยสรุปวา่  แหล่งที'มาของอาํนาจตามแนวคิดของฟรนซ์และราเวนไดรั้บการ
ยอมรับอยา่งกวา้งขวาง ซึ' งเป็นแนวทางสาํหรับการจาํแนกประเภทของอาํนาจโดยอาศยัแหล่งที'มา  
1) อาํนาจการให้รางวลั (Reward power) 2) อาํนาจการบงัคบั (Coercive power) 3) อาํนาจตาม
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กฎหมาย  (Legitimate power)  4) อาํนาจความเชี'ยว (Expert power) 5) อาํนาจอา้งอิง (Referent 
power)   
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกี�ยวกบัอาํนาจ 

 อาํนาจตามแนวคิด ทฤษฎีของ เฟรนซ์ และราเวน 
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 259-270) ไดแ้บ่งอาํนาจพื&นฐานเบื&องตน้
ของอาํนาจของบุคคลในองคก์ารโดยทั'วไปมี  5 ดา้น ประกอบดว้ย อาํนาจการให้รางวลั อาํนาจ 
การบงัคบั  อาํนาจตามกฎหมาย  อาํนาจเชี'ยวชาญ และอาํนาจอา้งอิง  
 1.  อาํนาจการใหร้างวลั (Reward power)   
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 259-270) กล่าววา่ อาํนาจการใหร้างวลั 

เป็นอาํนาจที'เกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ผูบ้ริหารสามารถจะใหร้างวลัตอบแทนแก่เขาได ้  
เมื'อเขาแสดงพฤติกรรมที'พึงปรารถนา ซึ' งรางวลัที'ไดรั้บนั&นมีหลายรูปแบบ เช่น คาํยกยอ่งชมเชย   
เงิน วตัถุ หรือสิ'งของ ประสิทธิภาพของรางวลัขึ&นอยูก่บัความตอ้งการของบุคคล ถา้ไม่สามารถ 

ตอบสนองความตอ้งการไดข้ณะนั&น การใชอ้าํนาจการให้รางวลัก็ไม่มีประสิทธิภาพ  ซึ' งจะตอ้ง 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคล สอดคลอ้งกบั ฮอย และมิสเคล (Hoy & Miskel, 1991,  
p. 82) ใหค้วามเห็นวา่ อาํนาจการใหร้างวลัเป็นความสามารถที'ผูบ้ริหารมีอิทธิพลเหนือ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการใหร้างวลัตามที'ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงพฤติกรรมที'เหมาะสม และ 

ยงัสอดคลอ้งกบั วเิชียร  วทิยอุดม (2551, หนา้ 365) ที'กล่าววา่ ผูบ้ริหารจะมีความสามารถ 

ในการใหร้างวลั แต่ความสาํเร็จในการเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์ของรางวลัเพื'อไปสู่ความสาํเร็จนั&น
ขึ&นอยูก่บัอิทธิพลที'แตกต่างกนั ทั&งนี&ก็แลว้แต่ทกัษะของผูบ้ริหารที'มีความแตกต่างกนัไป อาํนาจนี&
สามารถทาํไดโ้ดยการลงโทษแทนที'จะใหร้างวลั เช่น ผูบ้ริหารขู่วา่จะไม่จ่ายเงินเพิ'มขึ&นให ้โยกยา้ย
ตาํแหน่ง ลดขั&นเงินเดือน หรือปรับให้อยูใ่นตาํแหน่งที'ต ํ'ากวา่เดิมแก่ผูที้'ไม่ปฏิบติัตาม 

 กล่าวโดยสรุปวา่ อาํนาจการใหร้างวลั เป็นพฤติกรรมที'ผูบ้ริหารใหร้างวลัแก่ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เมื'อผูใ้ตบ้งับญัชานั&นสามารถปฏิบติังานบรรลุตามที'วตัถุประสงคที์'กาํหนดไว ้ 
รางวลัจะช่วยสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานให้ประสบผลสาํเร็จ รางวลันั&นแตกต่างกนั 
ออกไปตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ซึ' งการใหร้างวลันั&นจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั&น 
ก็ขึ&นอยูว่า่ รางวลันั&นตอบสนองต่อความตอ้งการของบุคคลนั&นไหม 
 2.  อาํนาจการบงัคบั (Coercive power)   
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 259-270) กล่าววา่ อาํนาจการบงัคบั 

เป็นอาํนาจที'เกิดจากที'ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่จะไดรั้บโทษ ถา้ไม่ยอมทาํตามที'ผูบ้ริหารตอ้งการ  
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ความศกัดิ9 สิทธิ9 ของอาํนาจชนิดนี& ขึ&นอยูก่บัการที'ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่โทษที'จะไดรั้บจาก 

การไม่ยอมทาํตามนั&น สูงกวา่ผลเสียที'เกิดจากการการยอมทาํตามแค่ไหน เช่น ครูนอ้ยซึ' งเป็น 

หวัโจกของครู กลุ่มหนึ'งตอ้งขดัคาํสั'งของครูใหญ่ที'ชอบดว้ยเหตุผล เมื'ออยูต่่อหนา้ลูกสมุน ทั&งที'รู้วา่ 

การทาํเช่นนี& จะไดรั้บโทษ แต่ก็มีนํ&าหนกันอ้ยกวา่ความเสียหนา้เสียศกัดิ9 ศรีอนัเกิดจากการทาํตาม 

ครูใหญ่ สอดคลอ้งกบั ฮอย และ มสัเคล (Hoy & Miskel, 1991, p. 83) ใหแ้นวคิดวา่ อาํนาจ 

การบงัคบัเป็นความสามารถของผูบ้ริหารที'มีอิทธิพลเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการลงโทษ  
เมื'อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงพฤติกกรมที'ไม่พึงปรารถนา ความศกัดิ9 สิทธ์ของอาํนาจชนิดนี&   
อยูที่'การยอมรับต่อโทษ ซึ' งโทษที'ใหนี้&ไม่สามารถหลีกเลี'ยงได ้การลงโทษมีหลายลกัษณะ เช่น  
การวา่กล่าวตกัเตือนอยา่งเป็นทางการโดยมีลายลกัษณ์อกัษร การใหท้าํงานที'ไม่ถนดั การนิเทศ 

ติดตามควบคุมอยา่งใกลชิ้ด บงัคบัใหป้ฏิบติัตามกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด การไม่ขึ&นเงินเดือน 

และค่าจา้งในการใชอ้าํนาจการบงัคบันี&ผูบ้ริหารควรมีความระมดัระวงัใหม้ากที'สุด และ 

ยงัสอดคลอ้งกบั วเิชียร  วทิยอุดม (2551, หนา้ 365-366) ที'กล่าววา่ อาํนาจจากการบีบบงัคบั 

จะเป็นอาํนาจที'มีประสิทธิภาพก็จริง แต่การลงโทษแบบนี&ก็มีผลเสียอยูด่ว้ย ซึ' งการลงโทษนั&น 

อาจจะส่งผลขา้งเคียงที'ไม่พึงปรารถนา และอาจนาํมาซึ' งความโกรธเคืองและความเป็นศตัรู 

ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็เป็นได ้
 กล่าวโดยสรุปวา่ อาํนาจการบงัคบั เป็นพฤติกรรมที'เกิดจากผูบ้ริหาร มีการตาํหนิ  
วา่กล่าวตกัเตือน ลดขั&นเงินเดือน เมื'อผูใ้ตบ้งัคบับญัชากระทาํผดิ หรือไม่ปฏิบติัตามที'ผูบ้ริหาร 
ตอ้งการ มีการสั'งใหท้าํงานที'ไม่ตรงความสามารถเพื'อกลั'นแกลง้ ซึ' งส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เกิดความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังาน และอาจส่งผลใหเ้กิดการกระทาํที'รุนแรงเพิ'มขึ&น 
จนกลายเป็นศตัรูกนั  
 3.  อาํนาจตามกฎหมาย (Legitimate power) 

 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 259-270) กล่าววา่ อาํนาจตามกฎหมาย 

เป็นอาํนาจที'เกิดจากการที'ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ ผูบ้ริหารมีสิทธิตามกฎหมายที'กาํหนดให ้

มีพฤติกรรมในดา้นใดไดบ้า้ง อาํนาจประเภทนี& มีความหมายกวา้งกวา่อาํนาจที'มาจากตาํแหน่ง  
(Authority) ที'เรารู้จกักนัอยูแ่ลว้อีกดว้ย เช่น การที'ผูบ้งัคบับญัชารับปากวา่จะช่วยทาํงาน และ 

ครูยอมทาํตามหนา้ที'ผูบ้ริหารกาํหนดหรือมอบหมายใหท้าํทั&ง ๆ ที'งานนั&น อยูน่อกเหนืออาํนาจ 

ตามตาํแหน่ง แต่ยอมทาํทาํเพราะเห็นวา่ไม่ควรเสียคาํพดู กรณีนี&จดัเป็นการยอมทาํตาม 

เพราะอาํนาจกฎหมายนี&ดว้ยเช่นกนั ซึ' งสอดคลอ้งกบั มวัร์เฮด และกิฟฟิน (Moorhead & Griffin,  
1995, p. 330) ไดอ้ธิบายวา่ อาํนาจตามกฎหมายเป็นอาํนาจที'เกิดจากการยอมรับนบัถือในตาํแหน่ง 

ของบุคคลในองคก์าร โดยอาํนาจชนิดนี& เป็นอาํนาจชนิดเดียวกบัอาํนาจหนา้ที' (Authority) และ 
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ยงัสอดคลอ้งกบั วเิชียร  วทิยอุดม (2551, หนา้ 365) ที'กล่าววา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเชื'อในอาํนาจตาม 

กฎหมาย หากบุคคลที'อยูใ่นตาํแหน่งผูบ้ริหารและเป็นผูมี้อาํนาจที'ถูกตอ้งตามกฎหมาย แต่ถา้อาํนาจ 

หนา้ที'นี&หมดสิ&นไปก็จะไม่เป็นที'ยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 กล่าวโดยสรุปวา่ อาํนาจตามกฎหมาย เป็นพฤติกรรมที'ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจในตาํแหน่ง  
ผูบ้ริหารมีสิทธิตามกฎหมายอยา่งเตม็ที' ซึ' งในการปฏิบติังานนั&นมีกฎระเบียบรองรับ  
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานตามขอ้ระเบียบ เป็นการกระทาํที'โปร่งใส ไม่มีความลาํเอียง  
และสามารถตรวจสอบได ้ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ  
 4.  อาํนาจจากความเชี'ยวชาญ (Expert power)   
 เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 259-270) กล่าววา่ อาํนาจความเชี'ยวชาญ 
เป็นอาํนาจที'เกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชารับรู้วา่ ผูบ้ริหารเป็นผูที้'มีความรู้ ความสามารถ หรือ 

มีความชาํนาญในเรื'องต่าง ๆ โดยเฉพาะในหน่วยงานที'รับผดิชอบอยู ่และสามารถใหค้าํแนะนาํ 

ไดถู้กตอ้ง ความแขง็ของอาํนาจประเภทนี& ขึ&นอยูก่บัปริมาณความรู้ ความชาํนาญที'ผูบ้ริหาร 

มีเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานที'ผูบ้งัคบับญัชาตั&งไว ้อิทธิพลของอาํนาจ 

ความเชี'ยวชาญนี&มกัทาํใหเ้กิดการเปลี'ยนแปลงทางปัญหาในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นส่วนใหญ่  
นอกจากยงัมีอิทธิพลทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกยอมรับในความรู้ความเชี'ยวชาญของผูบ้ริหาร 

ในเรื'องอื'นที'เขายงัไม่ทราบมาก่อนวา่ ผูบ้ริหารมีความรู้ความเชี'ยวชาญในเรื'องนั&น ๆ หรือเปล่า 

อีกดว้ย ความคงทนของความรู้ความคิดเห็น หรือพฤติกรรมอนัเกิดจากอาํนาจแระเภทนี&  จะคงอยู่
ตามที'ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ลืม ทั&งนี& ไม่วา่ผูบ้ริหารจะปรากฏอยูห่รือไม่ก็ตาม ซึ' งสอดคลองกบั  
มวัร์เฮด และกิฟฟิน (Moorhead & Griffin, 1995, p. 330) ไดอ้ธิบาย อาํนาจความเชี'ยวชาญ 

เป็นอาํนาจที'บุคคลมีข่าวสาร หรือมีความรู้ที'มีคุณค่าเหนือกวา่บุคคลอื'นและยงัสอดคลอ้งกบั  
วเิชียร  วทิยอุดม (2551, หนา้ 366) ที'กล่าววา่ ถา้ผูบ้ริหารยิ'งมีการควบคุมความรู้หรือขอ้มูลไดม้าก  
และขอ้มูลอนันั&นมีความสาํคญัมากเท่าไหร่ แหล่งตวัเลือกที'จะไดม้าก็ยิ'งนอ้ยลงเท่านั&น อาํนาจจาก 

ผูเ้ชี'ยวชาญก็ยิ'งมีมากขึ&นตามไปดว้ย 
 กล่าวโดยสรุปวา่ อาํนาจความเชี'ยวชาญ  เกิดจากผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ  
ทกัษะ ประสบการณ์ ในการบริหารงานโรงเรียนใหป้ระสบผลสาํเร็จ สามารถใหค้าํปรึกษา  
ใหก้ารแนะแนวทางแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเชื'อมั'น และ 
ใหก้ารนบัถือในความสามารถของผูบ้ริหาร 
 5.  อาํนาจอา้งอิง (Reterent power)  
 เฟรนช์ และ ราเวน ( French & Raven, 1968, p. 259-270) กล่าววา่ อาํนาจอา้งอิงเป็น 
อาํนาจที'เกิดจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตอ้งการที'จะเอาอยา่งผูบ้ริหาร อาํนาจประเภทนี& ขึ&น 
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อยูก่บัความรู้สึก และความปรารถนาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่มีมากนอ้ยเพียงใด ผูบ้ริหารมีลกัษณะ 
วาจาท่าทางเป็นที'ประทบัใจ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมอบอาํนาจอา้งอิงให้เนื'องจากบุคลิกลกัษณะ  
การชอบพอ การยกยอ่งนบัถือ  ขอบข่ายอาํนาจนี& ขึ&นอยูก่บัความรู้สึกภูมิใจในตวัผูบ้ริหาร 
และความดึงดูดใจของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารมีสิ'งนี&มากเท่าใดก็มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากเท่านั&น  
ความคงทนของพฤติกรรมหรือสภาพจิตวทิยาที'เปลี'ยนแปลงไปในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะคงอยู ่
ตลอดเวลา ซึ' งสอดคลอ้งกบั มวัร์เฮด และกิฟฟิน (Moorhead & Griffin, 1995, p. 330) ไดอ้ธิบายวา่  
ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจอา้งอิงเมื'อสถานการณ์ในโรงเรียนไม่เป็นหนึ'งเดียว ครูขาดความรักสามคัคี 
ผูบ้ริหารเขา้ไปสร้างกลุ่มสัมพนัธ์ใหเ้กิดความรู้สึกใหไ้ดว้า่เป็นพวกเดียวกนั โดยผูบ้ริหาร 

เป็นแบบอยา่งที'ดี แสดงนํ&าใจในการลงไปช่วยเหลือครูในการทาํงาน ทาํกิจกรรม เมื'อครูเกิด 

ความประทบัใจ เกิดความรักศรัทธาที'ผูบ้ริหารไดทุ้่มเทการทาํงานร่วมกบัครูโดยไม่ถือตวั จะทาํให ้

ครูเป็นอนัเดียวกนั และสามารถจูงใจครูทั&งหมดให้ร่วมแรงร่วมใจในการทาํงานเพื'อโรงเรียนต่อไป  
และยงัสอดคลอ้งกบั วเิชียร  วทิยอุดม (2551, หนา้ 366) ที'กล่าววา่ ผูบ้งัคบับญัชาเป็นที'ดึงดูดใจ 

หรือเป็นที'พึงพอใจและปรารถนาที'จะเลียนแบบของความเป็นผูน้าํ และจะตอ้งเป็นคนที'มีเอกลกัษณ์ 

เฉพาะตวัที'ดีหรือเป็นบุคคลที'มีลกัษณะพิเศษและไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
จึงจะทาํใหมี้อาํนาจอา้งอิงอยูใ่นตวับุคคลและสามารถจะใชอ้าํนาจอา้งอิงนั&นได ้
 กล่าวโดยสรุปวา่ อาํนาจอา้งอิง เป็นอาํนาจที'เกิดจาก ผูบ้ริหารนั&นสร้างความประทบัใจ  
สร้างความ น่ายกยอ่งนบัถือ สามารถป้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรัก 
และความศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร ใหผู้บ้ริหารเป็นบุคคลสาํคญัขององคก์ารส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
นั&นสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุผลสาํเร็จไดผู้บ้ริหารกบัการใชอ้าํนาจ 
 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) ผูบ้ริหารเป็นผูที้'มีอาํนาจตามที'ตนไดรั้บมอบหมาย 
จากผูที้'มีอาํนาจเหนือขึ&นไป โดยรับผิดชอบในหน่วยงานตามระเบียบแบบแผน  
 สันติ  บุญภิรมย ์ (2552, หนา้ 234) ผูบ้ริหาร (Administrator) คือ บุคคลที'มีอาํนาจ 
ตามที'ตนไดรั้บมอบหมายจากผูมี้อาํนาจเหนือขึ&นไป มอบอาํนาจใหไ้ปปฏิบติัหนา้ที'และรับผดิชอบ 
ในองคก์ารตามระเบียบแบบแผนที'กาํหนดไว ้    
 วโิรจน์  สารรัตนะ (2555, หนา้ 2) ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลที'รับผดิชอบใหก้ารปฏิบติังาน 
ขององคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธผล   
 บาเออร์ (Bauer, 1968, p. 17 อา้งถึงใน วเิชียร  วทิยอุดม, 2550, หนา้ 171) กล่าววา่  
ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีอาํนาจในการสั'งงาน แต่ผูบ้ริหารควรมีอาํนาจมากนอ้ยเท่าใด เพราะมนัไม่ได ้
เป็นสิ'งที'ถูกตอ้งเสมอไป ยิ'งมีอาํนาจมากก็จะยิ'งดี แต่มนัขึ&นอยูก่บัวา่ ความชดัเจนของจาํนวน 
มากนอ้ยของอาํนาจนั&น ขึ&นอยูก่บัความตอ้งการที'จะประสบผลสาํเร็จของผูบ้ริหารที'จะใชท้กัษะ 
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ที'มีอยูใ่หมี้ประสิทธิผล และยงัขึ&นอยูก่บัผูบ้ริหารที'ตระหนกัถึงการมุ่งมนัในวตัถุประสงคที์'จะใช ้
อาํนาจใหส้ัมฤทธิ9 ผลต่างหาก 
 แคนเตอร์ (Kanter, 1997, pp. 67-69) ไดใ้หแ้นวความคิดวา่ ผูบ้ริหารผูน้าํ หรือ 
ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานหรือองคก์ารตอ้งใชอ้าํนาจ เพราะอาํนาจมีความสาํคญัสาํหรับชีวิต 
องคก์ารและบทบาทในการบริหาร 
 ฮอย และรีส  (Hoy & Rees, 1974 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 112) ไดว้จิยั 
เพื'ออธิบายวธีิการใชอ้าํนาจ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํนวนมาก ใชอ้าํนาจตามรูปแบบและอาํนาจ 
ตามกฎหมายเท่านั&น ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัที'ผูบ้ริหารสถานศึกษาของไทยนิยมใชก้นัมาก  
ทั&งนี& เพราะโรงเรียนเป็นระบบราชการที'ยดึกฎหมายเป็นเกณฑ ์ 
 บางสถานการณ์ของผูบ้ริหารก็ตอ้งการมีอาํนาจมากกวา่คนอื'น ๆ ที'จะใหป้ระสบ 
ความสาํเร็จในการบริหารงาน ความจาํเป็นในการใชอ้าํนาจมีมากขึ&นเมื'อองคก์ารมีการเปลี'ยนแปลง 
ใหญ่เกิดขึ&นในองคก์าร หรือเมื'อเผชิญกบัสถานที'เปลี'ยนแปลงหรือเมื'อเป็นการเตรียมพร้อมที'จะ 
ใชอ้าํนาจในการตดัสินใจแกปั้ญหานั&น ๆ ใหย้ติุลงได ้ในการใชอ้าํนาจนั&นผูบ้ริหารที'ประสบ 
ความสาํเร็จมกัจะใชอ้าํนาจหลาย ๆ แบบผสมกนัผสานกนั และจะมีคาํถามที'ตามมาวา่จะผสมผสาน 
กบัอาํนาจอยา่งไรนั&น ขึ&นอยูก่บัความสัมพนัธ์และขึ&นต่อกนัของแหล่งอาํนาจในแต่ละแหล่ง  
ขอ้แตกต่างระหวา่งตาํแหน่ง และอาํนาจแต่ละบุคคลที'อยูใ่นตาํแหน่งนั&นอยูใ่นตาํแหน่งที'สาํคญั  
และทั&งเป็นแหล่งที'มีอิทธิพลและสามารถก่อใหเ้กิดอาํนาจแต่ละอยา่งของผูบ้ริหารไดเ้พียงใด  
และความมีประสิทธิผลและความมีประสิทธิภาพของการใชอ้าํนาจนั&น ก็ยงัขึ&นอยูก่บัทกัษะ 
และความสามารถของผูบ้ริหารแต่ละคนเป็นสาํคญั (วเิชียร  วทิยาอุดม, 2550, หนา้ 171) 
 ผูบ้ริหารเป็นผูที้'มีทั&ง Power และ Authority แต่เพียงผูเ้ดียวในโรงเรียน อาํนาจหนา้ที' 
(Authority) เป็นปัจจยัเบื&องตน้ของอาํนาจที'โดดเด่นในโรงเรียน เพราะเป็นการปฏิบติัที'ตอ้งเป็นไป
ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายของโรงเรียน ทั&งผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ต่างก็ตอ้งยอมรับ เพราะถือเป็น 
ปัจจยัพื&นฐานของการควบคุมพฤติกรรมที'ผูบ้ริหารสามารถนาํไปใชไ้ด ้ (จนัทรานี  สงวนงาม, 
 2553, หนา้ 277) สอดคลอ้งกบั (Merton, 1957, p.195) กล่าววา่ การใชอ้าํนาจเป็นองคป์ระกอบ
สาํคญัของการดาํเนินงานในสถานศึกษา เพราะอาํนาจที'ยอมรับสามารถเป็นตวัควบคุมพฤติกรรม
ของครูและนกัเรียน ไดแ้ก่อาํนาจที'เป็นทางการ (Formral authority)  (Blau& Scott, 1962, p. 144)  
ไดส้รุปวา่ อาํนาจตามกฎหมายไม่สามารถจูงใจ ใหผู้ป้ฏิบติังานทุ่มเทกบัการทาํงานไดอ้ยา่งเตม็ 
ความสามารถได ้ 
 ชุง และเมก็สัน (Chung & Megginson, 1981, pp. 353-354) ไดเ้สนอแนะเกี'ยวกบั 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารไวด้งันี&  
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 1.  ผูบ้ริหารที'มีอาํนาจจะรู้สึกสบายใจในการใชอ้าํนาจ เขาจะรู้สึกและยอมรับวา่ 
อาํนาจเป็นสิ'งสาํคญัในการจดัการเรื'องของคน เขาจะรู้สึกมีความหมายมาก เขาจะใชอิ้ทธิพล 
ใหค้นอื'นทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย สาํหรับผูบ้ริหารเหล่านี&  อาํนาจเป็นเครื'องมือชนิดหนึ'ง 
และเป็นทรัพยากรที'จาํเป็นและสร้างความร่วมมือกบับุคคลอื'น ผูบ้ริหารจะไม่รู้สึกวา่เป็นเรื'องผดิ 
ในการที'ใชอ้าํนาจ 
 2.  ผูบ้ริหารที'มีอาํนาจจะเขา้ใจในเรื'องของรูปแบบต่าง ๆ ของอาํนาจ เขาจะรู้จุดอ่อน 

จุดแขง็ และขอ้จาํกดัของแหล่งที'มาในเรื'องของรูปแบบต่าง ๆ ของอาํนาจ และรู้จกัสถานการณ์ 

ไดม้าซึ' งอาํนาจและการใชอ้าํนาจอยา่งมีประสิทธิผล เช่น ผูบ้ริหารจะยอมรับวา่ความนิยม 

ในเรื'องความเชี'ยวชาญจาํเป็นจะตอ้งใชอ้าํนาจในตาํแหน่งเสียก่อน 

 3.  ผูบ้ริหารที'มีอาํนาจจะเขา้ใจเหตุผลในเรื'องการใชอ้าํนาจในตาํแหน่งตามกฎหมาย  
เขาจะยอมรับในความสาํคญัของความคิด เขาจะไตร่ตรองทั&งในเรื'องภายในและภายนอกองคก์าร 
เขาจะไม่ค่อยใชอ้าํนาจบงัคบั บางครั& งจะใชอ้ยา่งมีสติ ผูบ้ริหารพยายามสร้างความเชื'อถือใหก้บั 

ตนเอง และเป็นคนตรงไปตรงมา ซึ' งคนอื'น ๆ จะเตม็ใจยอมรับฟังเขา 

 4.  ผูบ้ริหารที'มีอาํนาจจะมีความรู้สึกเฉียบไวในเรื'องการพึ'งพาคนอื'น ผูบ้ริหารที'มีอาํนาจ
จะพยายามไม่พึ'งพาคนอื'น แต่จะพยายามใหค้วามช่วยเหลือผุอื้'นที'มาพึ'งพาตน 

 5.  ผูบ้ริหารที'มีอาํนาจจะสร้างบทบญัญติัที'สาํคญัขึ&นมา ผูบ้ริหารจะเป็นสมาชิกที'มีจุดยืน
ที'ดีในองคก์าร และสร้างบรรทดัฐาน ค่านิยม และอุดมการณ์ จะรวมพลงัจากภายในและภายนอก 
 การใชอ้าํนาจนั&นจะถูกใชโ้ดยผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานของการบงัคบับญัชา จะมี 
ความแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของพฤติกรรมบุคคล ลกัษณะขององคก์าร และขึ&นอยูก่บั
สถานการณ์ในขณะนั&น ๆ วา่ ควรจะใชป้ระเภทของอาํนาจแบบไหน จึงจะเหมาะสมกบัการควบคุม 
เพื'อแกไ้ขปัญหาที'เกิดขึ&นในองคก์าร ซึ' งในเรื'องของประเภทการใชอ้าํนาจนี&  Etzioni ไดชี้& ใหเ้ห็นถึง 
การใชอ้าํนาจที'สาํคญัมีอยูด่ว้ยกนั 3 แบบ ในการจดัระเบียบและควบคุมการทาํงานในองคก์าร 
มีดงัต่อไปนี&  (Tosi, 1978, p.75 อา้งถึงใน วเิชียร  วทิยอุดม, 2550, หนา้ 166) 
 1.   การใชอ้าํนาจแบบบงัคบั (Coercion) เป็นอาํนาจซึ'งเกิดจากการคุกคามขู่เข็ญ  
การทาํใหเ้กิดอนัตรายแก่ร่างกาย หรือการใชอ้าํนาจเพื'อควบคุมความตอ้งการพื&นฐานที'จาํเป็น 
ของบุคคล เช่น การใชอ้าํนาจการควบคุมปัจจยัสี'  หรือความสะดวกสบายอื'น ๆ เพื'อให้บุคคล 
ในองคก์ารปฏิบติัตาม เป็นตน้ 
 2.  การใชอ้าํนาจแบบใชสิ้'งตอบแทน (Remunerative  power)  เป็นการที'ผูมี้อาํนาจ 
เหนือบุคคลอื'นโดยอาศยับทบาทควบคุมทรัพยากรหรือสิ'งตอบแทนรางวลั (Reward) หรือเป็นผู ้
มีอาํนาจในการจดัสรรทรัพยากร เงินเดือน ค่าตอบแทน สวสัดิการ หรือสิ'งอื'น ๆ อนัเป็นประโยชน์ 
ทั&งหลายและใชสิ้'งดงักล่าวเป็นเครื'องมือในการจูงใจใหเ้กิดการปฏิบติัของผูมี้อาํนาจ เป็นตน้ 
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 3.  การใชอ้าํนาจทางสังคมและคุณงามความดี (Moral and social power) วธีิการนี&  
ผูใ้ชอ้าํนาจจะใชว้ธีิจูงใจใหสิ้'งตอบแทนในเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic rewards)  การใหค้น 
ในองคก์ารชื'นชมกบัสัญลกัษณ์ทางเกียรติยศ ชื'อเสียง การใชพ้ิธีกรรมเพื'อให้เกิดการยอมรับ 
และตอบสนองในทางที'เป็นประโยชน์ต่อองคก์าร เป็นตน้ 
 ยคุล ์(Yukl, 1981. pp. 44-59) ไดเ้สนอ แนวทางการใชอ้าํนาจที'มีผลต่อความผกูพนั  
(Commitment) การยอมรับการยอมตาม (Simple compliance) และการต่อตา้น (Resistance)    
ดงัตารางที' 1 
 
ตารางที' 1 ความเป็นไปไดข้องการตอบสนองอาํนาจยคุล ์(Yukl, 1981. pp. 44-59) 
 

 

ประเภทของอาํนาจ 
ความเป็นไปได้ในการตอบสนองของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ความผูกพนั การยอมรับการยอมตาม การต่อต้าน 

การอา้งอิง XXX XX X 
ความเชี'ยวชาญ XXX XX X 
กฎหมาย XX XXX X 
รางวลั XX XXX X 
การขู่บงัคบั X XX XXX 

 
 XXX หมายถึง  มีความเป็นไปไดม้ากที'สุด 
 XX หมายถึง  มีความเป็นไปไดน้อ้ย  
 X       หมายถึง  มีความเป็นไปไดน้อ้ยที'สุด 
 
 ยคุล ์(Yukl, 1998. p. 197) ไดเ้สนอแนวทางการสร้างและการใชอ้าํนาจไว ้ดงัตารางที' 2  
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ตารางที' 2 แนวทางการสร้างและการใชอ้าํนาจยคุล ์(Yukl, 1998. p. 197) 
 

การเพิ�มและคงไว้ซึ�งอาํนาจ การใช้อาํนาจอย่างมีประสิทธิภาพ 

อาํนาจตามกฎหมาย 
- ใชอ้าํนาจอยา่งเป็นทางการ 
- ใชส้ัญลกัษณ์ของอาํนาจ 
- ทาํใหค้นรับรู้ถึงอาํนาจ 
- ใชอ้าํนาจอยา่งสมํ'าเสมอ 
- ใชอ้าํนาจอยา่งถูกช่องทาง 
- สนบัสนุนใชอ้าํนาจหนา้ที'พร้อมกบัใหร้างวลั 
 และการใชก้ารบงัคบั 

 
- ขอร้องอยา่งสุภาพและชดัเจน 
- อธิบายเหตุผลของการขอร้อง 
- อยา่ใชเ้กินอาํนาจตน 
- แสดงความมีอาํนาจถา้จาํเป็น 
- สนใจถึงความสนใจของเป้าหมาย 
- ติดตามผลของการปฏิบติังาน 
- ย ํ&าความตอ้งการเมื'อจาํเป็น 

อาํนาจการให้รางวัล 
- คน้หาสิ'งที'ตอ้งการ 
- ไดอ้าํนาจการควบคุมเมื'อให้รางวลั 
- ใหค้นรู้วา่คุณควบคุมการให้ 
- อยา่สัญญามากเกินกวา่ความสามารถ 
- อยา่ใชร้างวลัในการควบคุมอาํนาจกรรม 
- ไม่ซบัซอ้นในระบบการใหสิ้'งจูงใจ 
- อยา่ใชร้างวลัสาํหรับผลประโยชน์ส่วนตวั 

 
 

- เสนอรางวลัที'น่าสนใจ 
-  เสนอรางวลัที'เหมาะสมและถูกตอ้ 
-  อธิบายถึงลาํดบัขั&นของการใหร้างวลั 
-  ใหร้างวลัตามที'สัญญา 
-  ใหร้างวลัเป็นสัญลกัษณ์ของพฤติกรรม 
 ที'น่าพึงปรารถนา 
 

อาํนาจของผู้ชํานาญการ 
- การไดรั้บความรู้ที'มากขึ&น 
- พยายามใชข้อ้มูลที'เกี'ยวกบัเทคนิค 
- พฒันาแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร 
- ใชส้ัญลกัษณ์บ่งบอกถึงความชาํนาญ 
- พิสูจน์ความสามารถในการแกปั้ญหายาก ๆ 
- อยา่พดูในสิ'งที'ไม่ระมดัระวงั 
- อยา่โกหก หรือเสนอสิ'งผดิ ๆ จากความจริง 
-  อยา่เปลี'ยนตาํแหน่งบ่อย ๆ 

 
 

- อธิบายเหตุผลของการร้องขอ 
- อธิบายความสาํคญัของการร้องขอ 
- เสนอหลกัฐานวา่ขอ้เสนอประสบ 
 ความสาํเร็จ 
- แสดงความเคารพในบุคคลอื'นอยา่งจริงจงั 
- แสดงความมั'นใจและมุ่งมั'นในเป้าหมาย 
- เชื'อมั'นในการปฏิบติัและตดัสินใจ 
 ในเหตุการณ์วกิฤต 
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 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008, p. 227) ไดท้าํการศึกษา การใชอ้าํนาจของผูน้าํ 
ในการสร้างอิทธิพลและเกิดปฏิกิริยาโตต้อบหรือต่อตา้นการใชอ้าํนาจ สรุปไดด้งัตารางที' 3 
 

ตารางที' 3 การใชอ้าํนาจการสร้างอิทธิพล ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008, p. 227) 
 

การเพิ�มและคงไว้ซึ�งอาํนาจ การใช้อาํนาจอย่างมีประสิทธิภาพ 
อาํนาจของการอ้างองิ 
- แสดงความยอมรับและความสนใจในดา้นบวก 
-  แสดงออกถึงการสนบัสนุน และการช่วยเหลือ 
-  อยา่ใชค้นอื'นเพื'อผลประโยชน์คน 
-  ปกป้องและสนบัสนุนเมื'อสมควร 
-  รักษาคาํสัญญา 
-  เสียสละตนเพื'อแสดงความสนใจ 
-  ใชค้วามจริงใจ 

 
- ใชค้วามโดดเด่นของตนเองเมื'อจาํเป็น 
-  แสดงใหเ้ห็นวา่การร้องขอนั&นสาํคญั 
 สาํหรับคุณ 
-  อยา่ขอความช่วยเหลือเกินความสัมพนัธ์ 
-  แสดงตวัอยา่งของพฤติกรรมที'เหมาะสม 

อาํนาจบังคับ 
-  แสดงบทการลงโทษที'น่าเชื'อถือเพื'อปกป้อง
 พฤติกรรมที'ไม่นายอมรับ 
-  มีอาํนาจเพื'อใชใ้นการลงโทษ 
-  อยา่บีบบงัคบัที'รุนแรง 
-  อยา่ใชก้ารบงัคบัในทางที'ไม่ดี 
-  ลงโทษอยา่งถูกตอ้ง 
-  ใชก้ารลงโทษใหเ้หมาะสม 
-  อยา่ใชอ้าํนาจบงัคบัเพื'อประโยชน์ของตน 

 
- ใหข้อ้มูลเป้าหมายในเรื'องกฎ 
 และการลงโทษ 
-  มีการตกัเตือนที'พอควร 
-  เขา้ใจสถานการณ์ก่อนการลงโทษ 
-  สงบ มีสติไม่ใชค้วามรุนแรง 
-  สนบัสนุนความกา้วหนา้เพื'อหลีกเลี'ยง 
 การลงโทษ 
- ควบคุมความมีระเบียบอยา่งเป็นส่วนตวั 

 
 

ชนิดของอาํนาจ 

การแสดงออกที�เป็นไปได้ (Probable subordinate responses to power) 
ทาํด้วยความเต็มใจ 

(Commitment) 
ทาํด้วยความจํายอม 

(Simple Compliance) 
ต่อต้าน 

(Resistance) 
อาํนาจอา้งอิง *** ** * 
อาํนาจความเชี'ยวชาญ *** ** * 
อาํนาจตามกฎหมาย ** *** * 
อาํนาจจากการใหร้างวลั ** *** * 
อาํนาจจากการบงัคบั * ** *** 
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หมายเหตุ *** เป็นไปไดม้าก 
 **   เป็นไปไดน้อ้ย 
 *   เป็นไปไดน้อ้ยที'สุด 
 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และสมชาย  หิรัญกิตติ (2550, หนา้ 378-379) ไดแ้บ่งยทุธวธีิของ
อาํนาจออกเป็น 7 วธีิ ดงันี&  
 1.  ความมีเหตุผล (Reason) เป็นการใชอ้าํนาจในขอ้เทจ็จริงและขอ้มูลในการนาํเสนอ
ความคิดอยา่งมีเหตุผล 

 2.  ความเป็นมิตร (Friend lines) เป็นการใชอ้าํนาจโดยการแสดงมิตรภาพ  

การสร้างไมตรีจิต แสดงการถ่อมตวั และเป็นมิตรก่อนการขอร้อง 

 3.  การรวมตวักนั (Coalition) เป็นการใชอ้าํนาจโดยการช่วยเหลือคํ&าจุนผูอื้'นในองคก์าร 
เพื'อจะไดย้อ้นกลบัขอความช่วยเหลือในภายหลงั 
 4.  การต่อรอง (Bargaining) เป็นการใชอ้าํนาจโดยจะใชก้ารตกลงกนัเพื'อแลกเปลี'ยน
ผลประโยชน์หรือความพอใจ 
 5.  ใชก้ารบงัคบั (Assertiveness) เป็นการใชอ้าํนาจโดยวธีิการบงัคบัแบบตรงไปตรงมา 
เช่น การสั'งใหย้อมทาํตาม พดูย ํ&าใหร้ะลึกถึงสิ'งที'ทาํใหแ้ลว้สั'งใหท้าํตามที'ขอร้อง ชี& ให้ยอม 
ตามกฎเกณฑ ์
 6.  ใชอ้าํนาจที'สูงกวา่ (Higher authority) ใชว้ธีิสนบัสนุนจากระดบัที'สูงกวา่ในองคก์าร 
ร่วมกบัความช่วยเหลือ 
 7.  บงัคบัมิใหล้ะเมิด (Sanctions) ใชอ้าํนาจดว้ยการลงโทษ เช่น การเพิ'ม 
หรือไม่เพิ'มเงินเดือน ไม่เลื'อนตาํแหน่ง การกระทาํเกี'ยวกบัการประเมินผลงานวา่พอใจหรือไม่พอใจ 
 สุนทร  โคตรบรรเทา (2552, หนา้ 10-11) ไดส้รุปการใชอ้าํนาจในรูปแบบต่าง ๆ ดงันี&  
 1.  อาํนาจตามกฎหมาย ใชไ้ดดี้ในระยะแรกเท่านั&น แต่ถา้ใชต่้อไปเรื'อย ๆ อาจทาํให้ 
เกิดความไม่พอใจ การต่อตา้น และความวุน่วายใจในหมู่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้อาํนาจตามกฎหมาย 
ไม่สอดรับกบัอาํนาจความเชี'ยวชาญ อาจมีผลในทางลบต่อผลผลิตของงานได ้และการใชอ้าํนาจ
ตามกฎหมายต่อไปอาจนาํไปสู่การยอมรับตามนอ้ยที'สุด และเกิดการต่อตา้นมากขึ&น 
 2.  อาํนาจการใหร้างวลั อาจมีอิทธิพลโดยตรงในระยะสั&นต่อความถี'ของพฤติกรรม 
การปฏิบติังานได ้การใชอ้าํนาจการใหร้างวลัไปนาน ๆ อาจนาํไปสู่ความสัมพนัธ์แบบพึ'งพา  
ซึ' งผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกวา่ถูกครอบงาํ หรือถูกจดัการและเกิดความไม่พอใจได ้
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 3.  อาํนาจการบงัคบั อาจทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมตามชั'วคราว แต่จะทาํใหเ้กิด 
ผลขา้งเคียงที'ไม่พึงประสงค ์เช่น ความวุน่วายใจ ความกลวั ความเครียดแคน้ และความแปลกแยก 
เป็นตน้ สิ'งเหล่านี&อาจนาํไปสู่การปฏิบติังานที'ไม่ดี ความพึงพอใจในการปฏิบติังานและการลาออก 
จากงานในที'สุด 
 4.  อาํนาจความเชี'ยวชาญ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ดกบับรรยากาศของ 
ความไวว้างใจ อิทธิพลของผูน้าํอาจมาจากภายในตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเอง หมายความวา่  
เมื'อผูน้าํใชอ้าํนาจความเชี'ยวชาญ การมีเจตคติในการชอบพอกนั และแรงจูงใจภายในส่วนตวัของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดขึ&น ดงันั&น ผูน้าํที'มีอาํนาจความเชี'ยวชาญจึงตอ้งการการควบคุมดูแล 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ยกวา่ผูน้าํที'ใชอ้าํนาจการให้รางวลั และอาํนาจการบงัคบั 
 5.  อาํนาจอา้งอิง อาจนาํไปสู่การไวว้างใจอยา่งกระตือรือร้นและไม่เคลือบแคลงสงสัย  
การยอมตาม การจงรักภกัดี และการมีความมุ่งมั'นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงันั&นผูน้าํที'มีอาํนาจอา้งอิง
จึงตอ้งการการควบคุมดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ย เช่นเดียวกบัผูมี้อาํนาจความเชี'ยวชาญ 
 ตวัแบบการใชอ้าํนาจของเอทซิโอนี (Etzioni’s Typology of power) 
 เอทซิโอนี (Etzioni, 1960  อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 115) ไดก้าํหนด 
ตวัแบบการใชอ้าํนาจเป็น 3 แบบ คือ 
 1.   แบบคนแปลกหนา้ (Alienation) หมายถึง การที'บุคคลไม่ไดเ้กี'ยวขอ้งอะไร 
กบัองคก์รนั&น แต่ถูกบงัคบัใหต้อ้งเป็นสมาชิก 
 2.  แบบคิดแต่ประโยชน์เท่านั&น  
 3.  แบบที'มุ่งความสัมพนัธ์ (Commitment) หมายถึง การที'คนเขา้มาสู่องคก์ร  
เพราะเห็นคุณค่าในการดาํเนินงานขององคก์ร  
 ตวัแบบการใชอ้าํนาจของมินซ์เบอร์ก (Mintzberg’s typology of power) 
 มินตซ์เบอร์ก (Mintzberg, 1993 อา้งถึงใน ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 115) กล่าววา่  
การใชอ้าํนาจหนา้ที'ตามนี&จะช่วยใหอ้งคก์รสามารถทาํงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายได ้
 1.  ระบบอาํนาจหนา้ที' (Symtem of authority) คือ อาํนาจที'เกิดจากสายงานบงัคบับญัชา  
(Chain of command) เกิดจากการควบคุม 
  1.1  ส่วนบุคคล (Personal) ไดแ้ก่ การใชค้าํสั'งการตดัสินใจในการทบทวน 
การตดัสินใจ และการจดัสรรทรัพยากร 
  1.2  ระบบราชการ (Bureaucratic) ไดแ้ก่ การสร้างความเป็นมาตรฐานของงาน  
และพฤติกรรมการทาํงาน เช่น เวลาเขา้-ออกในทาํงาน การสอน การวดัผล เป็นตน้ 
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 2.  ระบบความคิด (Symtem of Ideology) คือ อาํนาจที'เกิดจากปทสัฐานของกลุ่ม  
รวมกลุ่มความคิด ค่านิยม และวฒันธรรมที'เกิดขึ&นในองคก์ร 
 3.  ระบบความเชี'ยวชาญ  (Symtem of Expertise) คือ อาํนาจที'เกิดจากการหลอมรวม 
ความคิดของผูเ้ชี'ยวชาญ ครู ผูบ้ริหาร ในการแกปั้ญหาของโรงเรียน 
 4.  ระบบการเมือง (Symtem of political) คือ อาํนาจที'เกิดจากระบบเครือข่ายองคก์ร 
ทางการเมือง หากองคก์รใดขาดอาํนาจดงักล่าวขา้งตน อาํนาจระบบการเมืองจะเขา้มาแทนที'ทนัที
และถือวา่เป็นอาํนาจที'สาํคญัหากขาดส่วนใดส่วนหนึ'ง ก็จะเกิดอนัตรายต่อการบริหารงานโรงเรียน  
 กล่าวสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารเป็นบุคคลที'ใชอ้าํนาจในการโนม้นา้วชกัจูงบุคคลใหป้ฏิบติัตาม 
ดว้ยความเตม็ใจ เพื'อให้องคก์ารประสบความสาํเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจในอาํนาจแต่ละดา้น 
เพราะอาํนาจแต่ละดา้นลว้นมีผลดีและผลเสีย การใชอ้าํนาจใหป้ระสบผลสาํเร็จนั&นขึ&นอยูก่บั 
ความสามารถและทกัษะของผูบ้ริหารแต่ละคน ซึ' งควรใชอ้าํนาจอยา่งเหมาะสมและมีความยติุธรรม 
มากที'สุด และยงัตอ้งคาํนึงถึงความสัมพนัธ์ของบริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 

ตัวแปรที�เกี�ยวข้องกบัการวจิัย 

 เพศ 
 เพศ หมายถึง เพศของบุคคล ทั&งเพศชาย และเพศหญิง โดยมนุษยเ์กิดมาก็มีเพศที'ต่างกนั  
ซึ' งบุคคลทั&งสองเพศมีฐานะทางวฒันธรรมและสังคมที'แตกต่างกนัยอ่มมีความคิดและทศันคติ 
ในการปฏิบติังานที'แตกต่างกนั แต่ในความเป็นจริงเพศชายหรือเพศหญิงอาจคิดเหมือนกนัได ้
ในบางเรื'อง ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิระ  เฉลิมศกัดิ9  (2552) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรในวทิยาลยัการอาชีพ 
บางละมุง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารวทิยาลยัการอาชีพ 
บางละมุง จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  
โดยพบวา่ เพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจสูงกวา่เพศชาย นภสั  จนัทร์ทอง (2555)  
ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู  
โรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  พบวา่  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู จาํแนกตามเพศ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557) ไดศึ้กษา  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารจาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
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 กล่าวโดยสรุปวา่ เพศมีผลต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารเพศชายและเพศหญิงมีความคิด 
และทศันคติที'แตกต่างกนันั&น  ส่งผลต่อการรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารได ้ดงันั&น เพศจึงเป็น 
ตวัแปรที'น่าสนใจในการทาํวิจยัในครั& งนี&  
 วุฒิการศึกษา 
 วฒิุการศึกษา หมายถึง การไดรั้บการฝึกฝนวชิาความรู้ ความสามารถเกี'ยวกบัวชิาชีพ   
ความรู้ความสามารถที'บุคคลไดรั้บ ซึ' งมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคลากร ระดบัการศึกษา 

เป็นปัจจยัที'มีอิทธิพลต่อความคิด บุคคลที'มีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัจะมีความสัมพนัธ์กบั 

ความรู้สึกหรือทศันคติที'แตกต่างกนั ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินดา พุม่สกุล (2557) ไดศึ้กษา 
คุณลกัษณะผูบ้ริหารที'พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที' 
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 พบวา่ การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารที'พึงประสงค ์
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู เมื'อจาํแนกตามตาํแหน่งและวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รจนา  เตชะศรี (2550) ไดศึ้กษา 
ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายหนองหวา้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ครูที'มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 
มีความพึงพอใจสูงกวา่ครูที'มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   
ลดัดาวลัย ์วเิศษะภูติ (2549) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาที'พึงประสงคต์ามทศันะ 
ของครูผูส้อนโรงเรียนสฤษดิเดช สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํแนกตาม 
วฒิุการศึกษา รายดา้นพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 กล่าวโดยสรุปวา่ วฒิุการศึกษามีผลต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารเนื'องจากบุคคล 
ที'มีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั มีความรู้ความสามารถและความเขา้ใจในกระบวนการทาํงาน 
ที'แตกต่างกนั ส่งผลใหก้ารรับรู้การใชอ้าํนาจแตกต่างกนัดว้ย ดงันั&นวุฒิการศึกษา จึงเป็นตวัแปร 
ที'น่าสนใจในการทาํวจิยัในครั& งนี&  
 ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ประสบการณ์ในการทาํงาน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานตั&งแต่เริ'มปฏิบติังาน 

จนถึงปัจจุบนัประสบการณ์ในการทาํงานจะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานมีความรู้ ความสามารถ ความชาํนาญ 

ในการปฏิบติังาน มีโอกาสไดเ้รียนรู้ทาํความเขา้ใจมองเห็นปัญหาไดช้ดัเจนถูกตอ้งตาม 
ความเป็นจริงทาํใหเ้กิดทกัษะและมีทศันคติที'ดีในการปฏิบติังาน ซึ' งสอดคลอ้งกบั รัชนู  พนัจีน  
(2555) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอศรีราชา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที' 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานของครู โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนั 
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ต่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 จุฬารัตน์  คาํเสมอ (2556) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 โดยครูที'มีประสบการณนอ้ย รับรู้การใชอ้าํนาจ 
มากกวา่ครูที'มีประสบการณ์มาก นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557) ไดศึ้กษ าการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่  
ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารจาํแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 กล่าวโดยสรุปวา่ ประสบการณ์ทาํงานมีผลต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร เนื'องจาก 
ประสบการณ์ทาํงานที'แตกต่างกนั ทาํใหบุ้คคลไดเ้รียนรู้ทาํความเขา้ใจวเิคราะห์ปัญหาไดช้ดัเจน  
ส่งผลใหก้ารรับรู้การใชอ้าํนาจแตกต่างกนัดว้ย  ดงันั&น ประสบการณ์ทาํงาน จึงเป็นตวัแปร 
ที'น่าสนใจในการทาํวจิยัในครั& งนี&  
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 เยาวลกัษณ์  คาํรอต (2549) ไดศึ้กษา การรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาจนัทบุรี  
ผลการวจิยัพบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมทั&ง 7 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และพบวา่  
อยูใ่นระดบัมาก จาํนวน 5  ดา้น คือ ดา้นอาํนาจข่าวสาร ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจ 
บารมี ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจการติดต่อเชื'อมโยง และระดบั 
ปานกลาง จาํนวน 2 ดา้น คือ อาํนาจการใหร้างวลั และอาํนาจการบงัคบั  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของครูปฏิบติัการสอนโดยรวมทั&ง 3 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก และพบวา่ แรงจูงใจในดา้นความตอ้งการ 
ความสัมพนัธ์ อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนดา้นความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ อยูใ่นระดบัปานกลาง   
ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสถานภาพส่วนตวัของครูผูป้ฏิบติัการสอนกบัการรับรู้การใชอ้าํนาจ 
ของผูบ้ริหารโดยรวม พบวา่ ประสบการณ์สอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .01  
และรายไดแ้ตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  ส่วนเพศและวฒิุการศึกษา พบวา่  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบสถานภาพส่วนตวัของ 
ครูผูป้ฏิบติัการสอนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโดยรวม พบวา่   
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .01 และประสบการณ์สอน แตกต่างกนัอยา่งมี 
นยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  ส่วนวฒิุการศึกษาและรายได ้แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
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ทางสถิติ ผลการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจโดยรวมของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง และมีความสัมพนัธ์กนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติตี'ระดบั .01 
 ศิริรัตน์  ฉิมมพาลี (2551) ไดศึ้กษา การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลตราด  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาตราด พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
อนุบาลตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื'อพิจารณา 
รายดา้น พบวา่ มีการใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น คือ พลงัอาํนาจความเชี'ยวชาญ พลงัอาํนาจ 
ตามกฎหมาย พลงัอาํนาจอา้งอิง และพลงัอาํนาจการให้รางวลั ส่วนการใชพ้ลงัอาํนาจบงัคบั 
อยูใ่นระดบัปานกลาง การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลตราด สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที'การศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนกตามเพศไม่แตกต่างกนั จาํแนกตาม 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที'สอน แตกต่างกนั 
 ประสาร  สุขสุคนธ์ (2553) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาสะแกว้ เขต 1 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารประถมศึกษา  
สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาสะแกว้ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  
ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
สระแกว้ เขต 1 จาํแนกตามวุฒิ แตกต่างกนัอยา่งมีไม่นยัสาํคญัทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบ 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาสะแกว้ เขต 1   
จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที'ระดบั .05  เมื'อพิจารณา 
รายดา้น ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย และอาํนาจการพึ'งพาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั   
.05 ส่วนดา้นอาํนาจการใหร้างวลั อาํนาจบงัคบั อาํนาจในความเชี'ยวชาญ อาํนาจอา้งอิง อาํนาจ 
มีข่าวสารขอ้มูล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ณฐัวฒัน์  สงเคราะห์ธรรม (2554) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น 
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดัระยอง ผลการวจิยัวิจยั พบวา่ การใชอ้าํนาจ 
ของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
จาํแนกตามตาํแหน่ง โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื'อพิจารณารายดา้น พบวา่  
อาํนาจการใหร้างวลั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  จาํแนกตาม 
ประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05   
จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
แต่เมื'อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นอาํนาจอา้งอิง อาํนาจตามกฎหมายและอาํนาจการใหร้างวลั 
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
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 บรรพต  อินทร์พิมพ ์(2554) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มพระยา  
ตามความเห็นของครู สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่   
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มพระยา  
ตามความเห็นของครู สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ 
และประสบการณ์ทาํงานของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 กลัยา  ชาวลาว (2555) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เมื'อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 7 ดา้น โดยเรียงค่าเฉลี'ยสูงสุด  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ อาํนาจกฎหมาย  อาํนาจอา้งอิง และอาํนาจพึ'งพาตามลาํดบั  การใชอ้าํนาจของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชกาครู สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที' 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ทั&ง 7 ดา้น โดยจาํแนกตามตาํแหน่ง  ระดบัการศึกษา  
และขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 นภสั  จนัทร์ทอง (2555) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ผลการวจิยั พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก แต่อาํนาจดา้นการบงัคบัอยูใ่นระดบัปานกลาง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ 

ครูโรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน จาํแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัที'ระดบันยัสาํคญั 

ทางสถิติที'ระดบั .05 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก  
จาํแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัที'ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 

ที'ระดบั .05 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 
ในกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1    
มีความสัมพนัธ์ทางบวกทั&งโดยรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .01 
 รัชนู  พนัจีน (2555) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอศรีราชา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศ โดยรวม 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เมื'อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นอาํนาจบงัคบัแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ส่วนดา้นอื'น ๆ ไม่แตกต่างกนัผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่าง
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กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน
จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
เมื'อพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นอาํนาจการบงัคบั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย และดา้นอาํนาจ 
ความเชี'ยวชาญ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ส่วนดา้นอื'น ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 จุฬารัตน์  คาํเสมอ (2556) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
สังกดัเทศบาลนครระยอง ผลการวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ  
ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย และอาํนาจการบงัคบั 
ตามลาํดบั ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 โดยครูที'มี 
ประสบการณนอ้ย รับรู้การใชอ้าํนาจมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์มาก  ผลการเปรียบเทียบการใช ้
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ   
 นภาพร สิทธิมณี (2556) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายอริยมงคล 
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนเครือข่ายอริยมงคล สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2   
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายอริยมงคล  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ เปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
เครือข่ายอริยมงคล สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีการใชอ้าํนาจมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขนาดกลาง และผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 นิศารัตน์  ฤทธิ9 แสนตอ (2556) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 

กบัแรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง  แรงจูงใจในการทาํงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก  ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการทาํงานของครู 

โรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นความสัมพนัธ์ดา้นบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที'ระดบั .05 
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 อรุณศรี  แปลงไธสง (2556) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่าย 

บา้นค่าย  สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลวจิยัพบวา่  การใชอ้าํนาจ 

ของผูบ้ริหารโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารจาํแนกตาม
เพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารจาํแนก 

ตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ยกเวน้ 

ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย และดา้นอาํนาจอา้งอิงแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่  
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี'ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจ 
เชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจการให้รางวลั ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจ 
การบงัคบั ตามลาํดบั ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร สถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ และจาํแนกตาม 
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
และผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีไม่นยัสาํคญั 
ทางสถิติ 
 เพชรมณี  จนัทะนี (2557) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกลุ่มโรงเรียนเกาะแกว้  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารตาม 
ความคิดเห็นของขา้ราชการครู จาํแนกตามเพศชาย และเพศหญิง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นอาํนาจเชี'ยวชาญ ขา้ราชการครูจาํแนกตามเพศชาย 
และเพศหญิง มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 อวะสัน  บรรจงปรุ (2557) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดั 

ชลบุรี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจอา้งอิง 
ดา้นอาํนาจพึ'งพา ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจข่าวสาร ดา้นอาํนาจเชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจ 

การใหร้างวลั และดา้นอาํนาจการบงัคบั ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ  
ประสบการณ์ในการสอนของครู โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
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ทางสถิติ ยกเวน้ จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอนของครูที'พบความแตกต่างเพียงดา้นเดียว  
ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจข่าวสาร ซึ' งพบวา่ ครูที'มีประสบการณ์ในการสอนตั&งแต่ 10 ปีขึ&นไป จะรับรู้ 

การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจข่าวสารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ในการสอน 

นอ้ยกวา่ 10 ปี 

 ขวญัใจ  ประภาสัย (2558) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต1 ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
ความคิดเห็นของครู จาํแนกตามวทิยฐานะ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ  ยกเวน้ ดา้นอาํนาจการบงัคบั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05    
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 

ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นอาํนาจการบงัคบั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05     
ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู  
จาํแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
ยกเวน้ ดา้นอาํนาจการบงัคบัและอาํนาจอา้งอิง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05     
 อญัชลี  เรืองไพศาล (2558) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารตาม 

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ พฤติกรรมการใชอ้าํนาจของ 

ผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ พฤติกรรมการใชอ้าํนาจตามกฎหมายอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงลาํดบั 

จากมากไปหานอ้ย ดงันี&  อาํนาจการใหร้างวลั  อาํนาจการบงัคบั อาํนาจอา้งอิงและอาํนาจ 

ความเชี'ยวชาญ ตามลาํดบั ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารตาม 

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และจาํแนก 

ตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  
ยกเวน้ พฤติกรรมการใชอ้าํนาจการบงัคบั ครูมีประสบการณ์มากกวา่  10 ปี มีความเห็นต่อ 

พฤติกรรมการใชอ้าํนาจบงัคบัของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์นอ้ยกวา่  5 ปี   
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 วรายทุธ์  บวัคาํโคตร (2559) การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในอาํเภอสอยดาว  สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 พบวา่  การใชอ้าํนาจของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษามธัยมศึกษา  
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เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนมธัยมศึกษา ในอาํเภอสอยดาว สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17    
จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นอาํนาจ 

ความเชี'ยวชาญแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 กล่าวโดยสรุปวา่ จากการศึกษาวจิยัในประเทศ พบวา่ ผูบ้ริหารมีการใชอ้าํนาจ 
ในการบริหารงานโรงเรียนครอบคลุมแนวคิดการใชอ้าํนาจ ทั&ง 5 ดา้น คือ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั   
ดา้นอาํนาจการบงัคบั  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ  ดา้นอาํนาจอา้งอิง   
และมีการศึกษาเปรียบเทียบกบั เพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ทาํงาน  
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 โคปส์  (Copes, 1983) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ของครูถึงมูลฐาน 
อาํนาจของครูใหญ่โรงเรียนมธัยมศึกษากบัระบบบริหารโรงเรียน พบวา่ มูลฐานอาํนาจความเป็น 
ผูเ้ชี'ยวชาญกบัมูลฐานอาํนาจอนัชอบธรรมเป็นมูลฐานอาํนาจที'ใชก้นัมากของครูใหญ่โรงเรียน
มธัยมศึกษาในเมือง ครูใหญ่ใชมู้ลฐานอนัชอบธรรม ทาํให้ระเบียบบริหารของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพมากที'สุด แต่โรงเรียนมธัยมศึกษาชานเมืองใชอ้าํนาจความเป็นผูเ้ชี'ยวชาญ ทาํใหร้ะะบ
การบริหารโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากที'สุด 
 สตาโซวชิ (Stachowich, 1982) ไดศึ้กษา ความสาํมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ของครู 
การศึกษาพิเศษกบัอาํนาจของอาจารยใ์หญ่โรงเรียนประถมศึกษา พบวา่  ประเภทของฐานอาํนาจ 
ที'อาจารยใ์หญ่และผูป้ระสานงานใชมี้ความสาํคญัอยา่งยิ'งต่อการสนบัสนุนระบบการบริหาร 
โรงเรียน ครูมีความเห็นวา่การใชอ้าํนาจของอาจารยใ์หญ่เป็นสิ'งที'มีผลกระทบต่อการบริหารขอ้มูล 
อยา่งมาก ไม่วา่จะรูปแบบของภาวะผูน้าํ การสร้างกลุ่มทาํงาน บรรยากาศในองคก์ารและสื'อสาร  
การใชอ้าํนาจของผูป้ระสานงานก็มีผลกระทบต่อการบริหารงานเช่นเดียวกบัอาจารยใ์หญ่ 
และผูป้ระสานงานการศึกษาใชอ้าํนาจความเชี'ยวชาญมากกวา่อาํนาจตามกฎหมาย 
 คเชนสกี&  (Kshensky, 1990) ไดท้าํการศึกษา การใชอ้าํนาจในทางที'ดีจะช่วยใหผู้บ้ริหาร 
เป็นผูน้าํที'เหมาะสมกบัทุกสถานการณ์ ผลการวเิคราะห์ พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญักบัประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบ้ริหารใชท้ั&งอาํนาจหนา้ที' 
และอิทธิพลในการบริหารโรงเรียน ครูใหญ่ที'เป็นผูน้าํอยา่งแทจ้ริง จะใชอ้าํนาจอยา่งชาญฉลาด 
และเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 วริาวนั (Wirawan, 1992) ไดศึ้กษาเรื'อง ความสัมพนัธ์ของการใชอ้าํนาจกบัการแกปั้ญหา 
ความขดัแยง้การบริหารงานในโรงเรียนของอินโดนีเซีย โดยทาํการศึกษาทั&งในโรงเรียนของรัฐบาล 
และเอกชนในอินโดนีเซีย จาํนวน 200 คน ผลวจิยัพบวา่ การใชอ้าํนาจของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
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จาํนวนมาก ใชอ้าํนาจการรักษาวนิยั อาํนาจจากขอ้มูลข่าวสาร อาํนาจความเชี'ยวชาญ อาํนาจ 
ความนบัถือ และอาํนาจการใหร้างวลั ตามลาํดบั 
 เบอร์เน็ตต ์(Burnette, 1993) ไดศึ้กษาเรื'อง การศึกษาลกัษณะการใชฐ้านอาํนาจของ 
ครูใหญ่ในโคโรไลนาเหนือ พบวา่ การใชฐ้านอาํนาจของครูใหญ่เรียงลาํดบัมากไปนอ้ย คือ อาํนาจ 
ความเชี'ยวชาญ อาํนาจอา้งอิง อาํนาจการใหร้างวลั อาํนาจตามกฎหมายและอาํนาจการบงัคบั 
โดยทั'วไป ครูใหญ่ใชอ้าํนาจแตกต่างกนัโดยที'ไม่เกี'ยวขอ้งกบัเพศ ระดบัของโรงเรียน ระดบั 
ประสบการณ์ หรือการรวมกนัของสิ'งเหล่านี&  ส่วนระดบัความคิดเห็นของครูใหญ่เกี'ยวกบัอาํนาจ 
ที'มีประสิทธิภาพมากที'สุดถึงนอ้ยที'สุด คือ อาํนาจความเชี'ยวชาญ อาํนาจอา้งอิง อาํนาจการใชร้างวลั  
อาํนาจตามกฎหมาย และอาํนาจการบงัคบั ซึ' งไม่เกี'ยวขอ้งกบัเพศ ระดบัของโรงเรียน ระดบั 
ประสบการณ์ หรือการรวมกนัของสิ'งเหล่านนี&   
 เฮอร์เซย ์และบลองชาร์ด (Hersey & Blanchard) ไดท้าํการศึกษาเรื'อง อาํนาจสถานการณ์ 
และอาํนาจประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื'อคน้พบการใชอ้าํนาจ 
ประเภทต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในสถานการณ์ปกติ และสถานการร์วกิฤติ พบวา่ ในสถานการณ์ปกติ 
ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจร่วมปรึกษาหารือ และอาํนาจอา้งอิง มากกวา่ในสถานการณ์วกิฤติ สาํหรับ
ผูบ้ริหารที'มีประสิทธิภาพสูงจะใชอ้าํนาจโดยตาํแหน่งในสถานการณ์วกิฤติมากกวา่สถานการณ์ 
ปกติ  และใชอ้าํนาจอา้งอิง อาํนาจความเชี'ยวชาญระดบัสูง และอาํนาจสู่เบื&องบนมากยิ'งขึ&น 
เป็นลาํดบั  
 ซูเธอร์แลนด ์(Sutherland, 1995) ไดศึ้กษาวจิยัเรื'อง การรับรู้ของครูในเรื'องการใชอ้าํนาจ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื'อศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจผูบ้ริหารโรงเรียนกบั 
ความพึงพอใจของครู พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใชอ้าํนาจ 
ความเชี'ยวชาญมากที'สุด รองลงมา คือ อาํนาจตามกฎหมายและอาํนาจอา้งอิง และเห็นวา่อาํนาจ 
ที'ผูบ้ริหารใชมี้ความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจของครูในระดบัสูง อาํนาจบงัคบัไม่มีความสัมพนัธ์ 
กบัความพึงพอใจของครู 
 จาง (Jang, 2004) ไดศึ้กษาเรื'อง อาํนาจอิทธิพลและความขดัแยง้ในโรงเรียนเกาหลี พบวา่  
มีการเชื'อมโยงระหวา่งการเขา้ความขดัแยง้อิทธิพลทางสังคมและฐานอาํนาจของผุบ้ริหาร ซึ' งการใช ้
อาํนาจอา้งอิงของผูบ้ริหาร ส่งผลใหค้วามขดัแยง้ของครูและผูป้กครองลดลง และความขดัแยง้ 
ภายในและภายนอกของครูลดลง การใชอ้าํนาจบงัคบัของผูบ้ริหารส่งผลใหค้วามขดัแยง้ของครู 
และผูป้กครองเพิ'มขึ&น และความขดัแยง้ภายในของครูเพิ'มขึ&น และการใชอ้าํนาจความเชี'ยวชาญของ 
ผูบ้ริหารกบัการเพิ'มอิทธิพลของครู ทาํใหล้ดความขดัแยง้ภายในของครูที'มีอายนุอ้ย 
  



40 

 กล่าวโดยสรุปวา่ จากการศึกษาวจิยัในต่างประเทศ พบวา่ ผูบ้ริหารมีความจาํเป็น 
ในการใชอ้าํนาจในการบริหารงาน เพื'อใหก้ารดาํเนินงานนั&นประสบผลสาํเร็จ ผูบ้ริหารมีการใช ้ 
อาํนาจความเชี'ยวชาญ อาํนาจอา้งอิง อาํนาจการใชร้างวลั อาํนาจตามกฎหมาย  อาํนาจการบงัคบั   
อาํนาจร่วมปรึกษาหารือ ซึ' งอาํนาจแต่ละประเภทนั&นมีความสัมพนัธ์กนั มีผลดีและผลเสียต่างกนั  
ผูบ้ริหารสามารถใชอ้าํนาจใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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บทที�  3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 

 การศึกษาวจิยัครั& งนี&  เป็นการศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยมีรายละเอียด 
การดาํเนินการวิจยัตามขั&นตอนดงันี&  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื'องมือที'ใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเครื'องมือที'ใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที'ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที'ใชใ้นการศึกษาวจิยัครั& งนี&  ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอน โรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 115 คน  
 2.  กลุ่มตวัอยา่งที'ใชใ้นการศึกษาการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัการสอน โรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครจซี' และมอร์แกน ( Krejcie& Morgan,  
1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 92 คน จากนั&นสุ่มแบบแบ่งชั&น (Stratified  random sampling)  
ตามรายชื'อโรงเรียน และสุ่มอยา่งง่าย (Simple  random  sampling)  จาํแนกตามโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ดงัตารางที' 4 
 

ตารางที' 4  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนบา้นปากแพรก 25 20 
โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 8   23 18 
โรงเรียนบา้นสะพานสี' 20 16 
โรงเรียนบา้นบึงตาตา้ 29 23 
โรงเรียนชุมชนบริษทันํ&าตาลตะวนัออก 18 15 

รวม 115 92 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 
 เครื'องมือที'ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัครั& ง ผูว้ิจยัไดพ้ฒันาแบบสอบถาม 
มาจากของ นนัทช์ญา  พราหมณี (2557) แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดของแบบสอบถาม ดงันี&  
 ตอนที' 1 เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list ) เป็นคาํถามที'เกี'ยวกบั 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ตอนที' 2 เป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating  scale)   
แบ่งออกเป็น 5 ระดบั โดยเรียงลาํดบัจากมากที'สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยที'สุด   
ตามแนวของ ลิเคิร์ท  (Likert, 1976, p. 234)  ซึ' งเป็นแบบสอบถามที'ผูว้จิยัพฒันาแบบสอบถาม 
มาจากของ นนัทช์ญา  พราหมณี (2557) เพื'อสอบถามเกี'ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา มีทั&งหมด 5 ดา้น  คือ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  
ดา้นอาํนาจการบงัคบัดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจอา้งอิง  มีทั&งหมด 38 ขอ้ ดงันี&  
 1.  ดา้นอาํนาจการให้รางวลั   จาํนวน  6  ขอ้ 

 2.  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย จาํนวน  7  ขอ้ 

 3.  ดา้นอาํนาจการบงัคบั จาํนวน  7  ขอ้ 

 4.  ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ   จาํนวน  11 ขอ้ 

 5.  ดา้นอาํนาจอา้งอิง จาํนวน  7  ขอ้ 

มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยมีเกณฑใ์นการใหค้ะแนน 
ของคาํถามแต่ละขอ้ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert, 1976, p. 234) ดงันี&  
 5  หมายถึง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารในระดบัมากที'สุด 

 4   หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยที'สุด 
 ตอนที' 3 เป็นแบบสอบถามเกี'ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ในอาํเภอปลวกแดง  สังกดัสํานกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยใหผู้ต้อบ 
แบบสอบถามเลือกไดเ้พียงตวัเลือกเดียวและใชว้ธีิ Checklist หาค่าความถี'  ร้อยละ เพื'อจดัลาํดบั 
ความสาํคญัของขอ้เสนอแนะ 
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การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการวจิัย 

   การสร้างเครื'องมือและหาคุณภาพเครื'องมือเพื'อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงันี&  
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัที'เกี'ยวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
ตามแนวคิดของ เฟรนช์ และราเวน (French & Raven, 1968, p. 259-270) 
 2.  พฒันาแบบสอบถามแลว้นาํเสนอประธานที'ปรึกษางานนิพนธ์ พิจารณาตรวจสอบ   
เสนอแนะ และปรับปรุงแกไ้ข 
 3.  นาํแบบสอบถามที'ไดก้ารแกไ้ข  ไปใหก้รรมการผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ 
ความเที'ยงตรงเชิงเนื&อหา (Content validity) โดยวธีิหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบั 
วตัถุประสงค ์(Index of item-objective congruence: IOC) (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2543, หนา้ 117)   
โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้คาํถามที'มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งคาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ  
ตั&งแต่ .67 ขึ&นไป มาใช ้

 สูตรการคาํนวณ  IOC =  
��

�
 

 IOC  แทน ดชันีความสอดคลอ้ง 
 Σ  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  
 N  แทน จาํนวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item objective congruence: IOC)   
ของผูท้รงคุณวฒิุ มีดงันี&  
 ใหค้ะแนนเท่ากบั    +1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้คาํถามสอดคลอ้งตรงกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนนเท่ากบั     0 หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
 ใหค้ะแนนเท่ากบั    -1 หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่สอดคลอ้งไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
 เกณฑก์ารคดัเลือกขอ้คาํถาม 
 ขอ้คาํถามที'มีค่า  IOC ตั&งแต่ .67-1.00 คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้
  3.1  ดร.ธนวนิ  ทองแพง  อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ประจาํภาควชิา 
การบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายนฏัพนัธ์  ดิศเจริญ  ผูอ้าํนวยการ โรงเรียนบา้นปากแพรก สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
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 4.  นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอเมือง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
ที'ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั จาํนวน  30  คน 
 5.  นาํขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวเิคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item 
discrimination power) โดยหาค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product  moment correlation  
coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item  total correlation) พบวา่ มีค่าอยูร่ะหวา่ง   
.35-.95  
 6.  หาค่าความเชื'อมั'น (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธิ9 แอลฟา (Coefficient alpha) ครอนบาค (Cronbach, 1990, p. 204) พบวา่  
ค่าความเชื'อมั'นของแบบสอบถามทั&งฉบบัมีค่า .97 
   7.  นาํแบบสอบถามที'ผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการที'ปรึกษา เพื'อตรวจ 
พิจารณาเป็นขั&นตอนสุดทา้ย เพื'อจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื'อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั&นตอน ดงันี&  
   1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้าํนวยการเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื'อขอประสานงาน และ 
ขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูล  
 2.  ขอหนงัสือนาํส่งแบบสอบถามจากผูอ้าํนวยการเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดงสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 เพื'อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ดาํเนินการแจกแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํนวน 92 ฉบบั   
โดยผูว้จิยัดาํเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
 4.  นาํแบบสอบถามที'ไดรั้บกลบัคืนมา  92 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั&น 
นาํแบบสอบถามที'สมบูรณ์มาตรวจสอบ ตรวจให้คะแนนตามเกณฑที์'กาํหนด   
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้าํเนินการตามขั&นตอน ดงันี&  
 1.  ผูว้จิยันาํแบบสอบถามที'สมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามนํ&าหนกัคะแนน 
แต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื'อวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
  2.1  วเิคราะห์สถิติพื&นฐาน เช่น ค่าคะแนนเฉลี'ย  ( X ) ค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน  
(SD) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121)   
  4.51-5.00  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากที'สุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบันอ้ยที'สุด 
  

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์สาํเร็จรูป  
โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลที'สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบ 
สมมติฐานดงัต่อไปนี&  
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลทั'วไปของกลุ่มตวัอยา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 โดยการแจกแจงความถี' (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.  วเิคราะห์สถิติพื&นฐานการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยใชก้ารหา 
ค่าคะแนนเฉลี'ย  ( X ) และค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  การทดสอบสมมติฐาน การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
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  3.1   การเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี'ยของ 2 กลุ่ม จะใชก้ารทดสอบที (t-test) 
  3.2  การเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี'ย ตั&งแต่ 3 กลุ่ม ขึ&นไป จะใชก้ารวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที'พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ของตวัแปรที'ทดสอบ จะทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ ( Scheffe’s  
Method) 
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บทที� 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  การวจิยัครั& งนี&  ผูว้จิยัเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเริ'มจากการกาํหนดสัญลกัษณ์ 
ที'ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงันี&  
  n แทน  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  X  แทน ค่าคะแนนเฉลี'ย (Mean) 
  SD แทน ค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน (Stand deviation) 
  t แทน การทดสอบโดยใชค้่า  t-test 
  F แทน  ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution) 
  SS แทน ผลบวกของคะแนนเบี'ยงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 
  MS แทน ค่าความแปรปรวน 

  df แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) 
  p แทน ความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 
  * แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการวจิยัครั& งนี&  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี&  
  ตอนที' 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทั'วไปของกลุ่มตวัอยา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยการแจกแจงความถี' (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  ตอนที' 2 วเิคราะห์สถิติพื&นฐานการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี'ย  ( X ) และค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
  ตอนที' 3 การทดสอบสมมติฐาน การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ตอนที' 1 วเิคราะห์ขอ้มูลทั'วไปของกลุ่มตวัอยา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1โดยการแจกแจงความถี' (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ดงัตารางที' 5 
 
ตารางที' 5 จาํนวนร้อยละของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอาํเภอปลวกแดง 
 สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จาํแนกตามเพศ   
 วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

สถานภาพของครู จํานวน ร้อยละ 

  เพศ 
 - เพศชาย 

 - เพศหญิง 

 
30 
62 

 
32.61 
67.39 

รวม 92 100.00 
วฒิุการศึกษา 
 - ตํ'ากวา่ปริญญาตรี 
 - ปริญญาตรี 
 - สูงปริญญาตรี 

 
4 

77 
11 

 
4.35 

83.70 
11.95 

รวม 92 100.00 
 ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 - ตํ'ากวา่ 5 ปี 
 - ตั&งแต่ 5-10 ปี 
 - มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป 

 
34 
29 
29 

 
36.96 
31.52 
31.52 

รวม 92 100.00 
 

  จากตารางที' 5 พบวา่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอาํเภอ 
ปลวกแดงสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ  
เป็นเพศหญิงจาํนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 67.39 เป็นเพศชาย จาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 32.61 
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 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ การศึกษาตํ'ากวา่ปริญญาตรีจาํนวน 4 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 4.35 การศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 83.70 การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 11.95 
 จาํแนกประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ ประสบการณ์ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี 
จาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ  36.96 ประสบการณ์ในการทาํงาน ตั&งแต่  5-10 ปี จาํนวน 29 คน  
คิดเป็นร้อยละ 31.52 ประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป จาํนวน 29 คน  
คิดเป็นร้อยละ 31.52           
 ตอนที' 2 วเิคราะห์สถิติพื&นฐานการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉลี'ย  ( X ) และค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน (SD)   

 

ตารางที' 6 ค่าคะแนนเฉลี'ยและค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบัการใชอ้าํนาจของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังาน 
 เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 
n =  92 

X  SD  ระดับ อนัดับ 

1.  อาํนาจการใหร้างวลั 3.66 0.31 มาก 4 
2.  อาํนาจการบงัคบั 3.64 0.46 มาก 5 
3.  อาํนาจตามกฎหมาย 3.92 0.64 มาก 2 
4.  อาํนาจความเชี'ยวชาญ 3.94 0.63 มาก 1 
5.  อาํนาจอา้งอิง 3.88 0.73 มาก 3 

รวม 3.83 0.51 มาก  
 
 จากตารางที' 6 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมื'อพิจารณารายดา้นจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ 
ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจอา้งอิง   
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ตารางที' 7 ค่าคะแนนเฉลี'ยและค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที' 
 การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจการให้รางวลั โดยรวมและรายขอ้ 

 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

ด้านอาํนาจการให้รางวลั 

n =  92 

X  SD 
 

ระดับ 

 

อันดับ 

1.  ผูบ้ริหารมีการพิจารณาความดีความชอบของ 
 ในโรงเรียนดว้ยความยติุธรรม 3.73 0.47 

 

มาก 
 

4 
2. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้ 
 ความกา้วหนา้ในหนา้ที'การงาน 3.74 0.49 

 

มาก 
 

3 
3. ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งชมเชยครูตามโอกาสที'เหมาะสม 3.60 0.49 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูทุกคนมีโอกาสไดเ้ลื'อนตาํแหน่ง 3.70 0.49 มาก 5 
5. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมประกาศหรือมอบเกียรติบตัร 
 สาํหรับครูที'ประสบความสาํเร็จ 3.93 0.61 

 

มาก 
 

1 
6. ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ อุปกรณ์  ที'อาํนวยความสะดวก 
 ในการปฏิบติังาน 3.83 0.38 

 

มาก 
 

2 
7. ผูบ้ริหารใหส้วสัดิการที'นอกเหนือจากสวสัดิการของ 
 ขา้ราชการครู 

3.12 0.33 

 

ปาน
กลาง 

 

7 
รวม 3.66 0.31 มาก  

 
จากตารางที' 7 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอาํเภอปลวกแดง  สังกดัสํานกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ดา้นอาํนาจ 
การใหร้างวลั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ที' 7 ผูบ้ริหารใหส้วสัดิการที'นอกเหนือจาก 
สวสัดิการของขา้ราชการครู อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงค่าคะแนนเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย   
3  อนัดบัแรกไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดักิจกรรมประกาศหรือมอบเกียรติบตัรสาํหรับครู 
ที'ประสบความสาํเร็จผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ อุปกรณ์  ที'อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ที'การงาน 
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ตารางที' 8 ค่าคะแนนเฉลี'ยและค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การใชอ้าํนาจของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังาน 
 เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจการบงัคบั โดยรวมและรายขอ้ 

 
 จากตารางที' 8 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจ 
การบงัคบั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย   
3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารตรวจสอบควบคุมการปฏิบติังานของครูอยา่งสมํ'าเสมอ 
ผูบ้ริหารกาํหนดกฎระเบียบแนวการปฏิบติังานของครูไวช้ดัเจนและผูบ้ริหารตาํหนิครูที'ไม่ปฏิบติั 
ตามหนา้ที'ทนัที' 
  

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

ด้านอาํนาจการบังคับ 

n =  92 

X  SD 
 

ระดับ 
 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารกาํหนดกฎระเบียบ 
 แนวการปฏิบติังานของครูไวช้ดัเจน 3.72 0.58 

 

มาก 
 

2 
2. ผูบ้ริหารนิเทศติดตาม ประเมินผล 
 การปฏิบติังานของครูอยา่งสมํ'าเสมอ 3.55 0.50 

 

มาก 
 

5 
3. ผูบ้ริหารกาํหนดโทษในความผดิ 
 แต่ละลกัษณะอยา่งชดัเจน 3.54 0.52 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารควบคุมเร่งรัด ใหค้รูปฏิบติังาน 
 ใหท้นักาํหนดเวลา 3.59 0.50 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารตาํหนิครูที'ไม่ปฏิบติัตามหนา้ที' 
 ทนัที' 3.66 0.77 มาก 3 
6. ผูบ้ริหารตรวจสอบควบคุมการปฏิบติังาน 
 ของครูอยา่งสมํ'าเสมอ 3.79 0.72 

 

มาก 
 

1 
รวม 3.64 0.46 มาก  
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ตารางที' 9 ค่าคะแนนเฉลี'ยและค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การใชอ้าํนาจของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง   สังกดัสาํนกังาน 
 เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

  
 จากตารางที' 9 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจ 
ตามกฎหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย   
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความรับผดิชอบอยา่งเตม็ที'    
ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตามอาํนาจหนา้ที'และความรับผดิชอบ และผูบ้ริหารมีการมอบหมาย 
งานเป็นขั&นตอนตามระเบียบงาน 
  

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

ด้านอาํนาจตามกฎหมาย 

n =  92 

X  SD 

 

ระดับ 
 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตามอาํนาจหนา้ที' 
 และความรับผดิชอบ 

4.11 0.82 
 

มาก 
 

2 

2. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานเป็นขั&นตอน 
 ตามระเบียบงาน 

4.04 0.98 
มาก 3 

3. ผูบ้ริหารออกคาํสั'งปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร 3.85 0.66 มาก 6 
4. ผูบ้ริหารพิจารณาการปฏิบติังานของครูตามระเบียบ 
 และกฎเกณฑที์'วางไว ้

3.51 0.69 
 

มาก 
 

7 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากรในโรงเรียน 
 มีความรับผดิชอบอยา่งเตม็ที' 

4.15 0.86 
 

มาก 
 

1 

6. ผูบ้ริหารใหอิ้สระกบัขา้ราชการครูปฏิบติังาน 
 ตามที'ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ที' 

3.86 0.94 
 

มาก 
 

5 

7. ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามผลการปฏิบติังานของครู 
 ตามระเบียบอยา่งต่อเนื'อง 

3.91 0.82 
 

มาก 
 

4 

รวม 3.92 0.64 มาก  
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ตารางที' 10 ค่าคะแนนเฉลี'ยและค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การใชอ้าํนาจของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง   สังกดัสาํนกังาน 
 เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ  
 โดยรวมและรายขอ้ 

 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

ด้านอาํนาจความเชี�ยวชาญ 

n =  92 

X  SD 
 

ระดับ 
 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการวางแผน 
 การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 4.00 0.70 

 

มาก 
 

5 
2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหา 
 การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.03 0.76 

 

มาก 
 

2 
3. ผูบ้ริหารตดัสินใจแกปั้ญหาการปฏิบติังานไดดี้ 4.02 0.77 มาก 4 
4. ผูบ้ริหารมีการใชค้วามรู้ความสามารถ 
 ในการพฒันางานต่างๆอยา่งเหมาะสม 4.03 0.76 

 

มาก 
 

2 
5. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ โดยมีเทคนิคการบริหาร 
 เป็นที'ยอมรับ 3.97 0.80 มาก 4 
6. ผูบ้ริหารมีการแนะนาํแนวทางการปฏิบติังาน 
 ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 3.99 0.79 มาก 6 
7. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูตามความสามารถ 
 ที'เหมาะสม 3.67 0.54 มาก 11 
8. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารงานดา้นวชิาการ  3.70 0.71 มาก 10 
9. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารงานดา้นบุคลากร 4.25 0.88 มาก 1 
10. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารงานดา้นการเงิน 
 และงบประมาณ 3.88 0.49 

 

มาก 
 

8 
11. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารงาน 
 ดา้นงานบริหารทั'วไป 3.83 0.88 มาก 9 

รวม 3.94 0.63 มาก  
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 จากตารางที' 10 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจ 
ความเชี'ยวชาญ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าคะแนนเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย   
3  อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารงานดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารมีการใช ้
ความรู้ความสามารถในการพฒันางานต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม  และ ผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
ตารางที' 11 ค่าคะแนนเฉลี'ยและค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การใชอ้าํนาจของ 
  ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง   สังกดัสาํนกังาน 
  เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้ 

 
การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

ด้านอาํนาจอ้างองิ 

n =  92 

X  SD 
 

ระดับ 
 

อนัดับ 

1. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที'ดีแก่ครู 3.84 0.98 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารมีความยติุธรรมและความเสมอภาค 3.74 0.80 มาก 6 
3. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั'นในการปฏิบติัหนา้ที' 
 ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 4.10 0.77 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพในความคิดของครู 3.73 0.79 มาก 7 
5. ผูบ้ริหารปกป้องสิทธิประโยชน์ของครู 3.86 0.93 มาก 3 
6. ผูบ้ริหารวางตวัเหมาะสมในทุกโอกาสและสถานที' 3.85 0.68 มาก 4 
7.  ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื'องานในหนา้ที' 4.08 0.85 มาก 2 

รวม 3.88 0.73 มาก  
 
 จากตารางที' 11 พบวา่  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง  สังกดัสํานกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจ 
อา้งอิง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั'นในการปฏิบติัหนา้ที'ใหป้ระสบผลสาํเร็จผูบ้ริหารอุทิศตน 
เพื'องานในหนา้ที'และผูบ้ริหารปกป้องสิทธิประโยชน์ของครู 
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 ตอนที' 3 การทดสอบสมมติฐาน การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที' 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ วฒุิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน 
 
ตารางที' 12 ค่าคะแนนเฉลี'ย ค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 
  สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามตามเพศ   
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

เพศชาย 

n = 30 ระดับ อนัดับ 

เพศหญงิ 

n = 62 ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD 
1.  อาํนาจการใหร้างวลั 3.41 0.33 ปานกลาง 2 3.79 0.22 มาก 4 
2.  อาํนาจการบงัคบั 3.46 0.31 ปานกลาง 1 3.73 0.49 มาก 5 
3.  อาํนาจตามกฎหมาย 3.35 0.55 ปานกลาง 4 4.19 0.49 มาก 3 
4.  อาํนาจความเชี'ยวชาญ 3.36 0.44 ปานกลาง 3 4.22 0.51 มาก 2 
5.  อาํนาจอา้งอิง 3.09 0.50 ปานกลาง 5 4.27 0.46 มาก 1 

รวม 3.33 0.37 ปานกลาง  4.07 0.38 มาก  
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 จากตารางที' 12 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
เพศชาย พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เรียงค่าเฉลี'ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจการบงัคบั ดา้นอาํนาจการให้รางวลั และดา้นอาํนาจ 
ความเชี'ยวชาญ 
 เพศหญิง พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
เรียงค่าเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นอาํนาจอา้งอิง ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ  
และดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 
 
ตารางที' 13 ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น  
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอาํเภอปลวกแดง 

เพศชาย 

n = 30 

เพศหญงิ 

n = 62 t p 

X  SD X  SD 
1. อาํนาจการใหร้างวลั 3.41 0.33 3.79 0.22  5.70* .00 

2.  อาํนาจการบงัคบั 3.46 0.31 3.73 0.49  3.32* .00 
3.  อาํนาจตามกฎหมาย 3.35 0.55 4.19 0.49 7.43 .48 
4.  อาํนาจความเชี'ยวชาญ 3.36 0.44 4.22 0.51 7.96 .71 
5.  อาํนาจอา้งอิง 3.09 0.50 4.27 0.46 11.12 .24 

รวม 3.33 0.37 4.07 0.38 8.85 .46 
* p < .05 
 
 จากตารางที' 13 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจอา้งอิง  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  และดา้นอาํนาจการบงัคบั 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  
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ตารางที' 14 ค่าคะแนนเฉลี'ย  ค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง    
   สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวฒุิการศึกษา 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

ตํ�ากว่าปริญญาตรี 

n = 3 ระดบั อนัดบั 

ปริญญาตรี 

n = 78 ระดบั อนัดบั 

สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 11 ระดบั อนัดบั 

X SD X SD X SD 
1. อาํนาจการใหร้างวลั 3.68 0.27 มาก 1 3.64 0.33 มาก 5 3.84 0.13 มาก 3 
2. อาํนาจการบงัคบั 3.67 0.14 มาก 2 3.65 0.49 มาก 4 3.61 0.30 มาก 4 
3. อาํนาจตามกฎหมาย 3.43 0.29 ปานกลาง 4 3.92 0.65 มาก 3 4.08 0.64 มาก 2 
4. อาํนาจความเชี'ยวชาญ 2.61 0.20 ปานกลาง 5 3.98 0.61 มาก 1 4.20 0.08 มาก 1 
5. อาํนาจอา้งอิง 3.50 0.30 ปานกลาง 3 3.95 0.77 มาก 2 3.58 0.32 มาก 5 

รวม 3.29 0.10 ปานกลาง  3.85 0.53 มาก  3.90 0.22 มาก  
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 จากตารางที' 14 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
วฒิุการศึกษา 
 ครูที'มีวฒิุการศึกษาตํ'ากวา่ปริญญาตรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
โดยรวมระดบัปานกลาง เมื'อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง   
3 ดา้น เรียงค่าเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจการให้รางวลั ดา้นอาํนาจ 
การบงัคบั และดา้นอาํนาจอา้งอิง   
 ครูที'มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ  
ดา้นอาํนาจอา้งอิง และดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 
 ครูที'มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจ 
ความเชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจตามกฎหมายและดา้นอาํนาจการใหร้างวลั 
 
ตารางที' 15 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื'อเปรียบเทียบ การใชอ้าํนาจของ 
   ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  สังกดัสาํนกังาน 
   เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา 
   โดยรวมและรายดา้น 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

1.  อาํนาจการใหร้างวลั 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2  0.42 0.21 2.16 .12 
ภายในกลุ่ม 89 8.59 0.10   
รวม 91 9.00    

2.  อาํนาจการบงัคบั 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2  0.02 0.01 0.04 .96 
ภายในกลุ่ม 89 18.85 0.21   
รวม 91 18.87    

3.  อาํนาจตามกฎหมาย ระหวา่งกลุ่ม 2 1.24 0.62 1.52 .22 
ภายในกลุ่ม 89 36.36 0.41   
รวม 91 37.60    

 



59 

ตารางที' 15 (ต่อ) 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

4.  อาํนาจความเชี'ยวชาญ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 7.87 3.93 12.22* 0.00 
ภายในกลุ่ม 89 28.64 0.32   
รวม 91 36.51    

5.  อาํนาจอา้งอิง ระหวา่งกลุ่ม 2 1.87 0.94 1.79 0.17 
ภายในกลุ่ม 89 46.49 0.52   
รวม 91 48.36    

 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.25 0.62 2.50 0.09 
ภายในกลุ่ม 89 22.21 0.25   
รวม 91 23.46    

*p < .05 
 

 จากตารางที' 15 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จาํแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  ดา้นอาํนาจการบงัคบั   
ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจอา้งอิง แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ 
ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 เมื'อพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติของตวัแปรที'ทดสอบ  
จึงทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

ตารางที' 16 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ 
 

 

วุฒิการศึกษา 
 

X  

ตํ�าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

2.61 3.98 4.20 
ตํ'าปริญญาตรี   2.61 - 1.37* 1.59* 
ปริญญาตรี   3.98 - - 0.22 
สูงกวา่ปริญญาตรี   4.20 - - - 
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 จากตารางที' 16 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ พบวา่ ครูที'มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีวุฒิการศึกษาตํ'ากวา่ปริญญาตรีอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที'ระดบั .05 และครูที'มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีมีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
มากกวา่ครูที'มีวฒิุการศึกษาตํ'ากวา่ปริญญาตรีอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ส่วนคู่อื'น ๆ  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที' 17 ค่าคะแนนเฉลี'ย ค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง    
 สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

 
การใช้อาํนาจของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

ตํ�ากว่า  5  ปี 

n = 35 ระดับ อนัดับ 

ตั7งแต่ 5-10 ปี 

n = 28 ระดับ อนัดับ 

มากกว่า 10 ปี 

n = 29 ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD X  SD 
1.  อาํนาจการใหร้างวลั 3.84 0.21 มาก 5 3.48 0.24 ปานกลาง 4 3.64 0.37 มาก 2 
2.  อาํนาจการบงัคบั 4.09 0.30 มาก 4 3.38 0.24 ปานกลาง 5 3.38 0.34 ปานกลาง 5 
3.  อาํนาจตามกฎหมาย 4.40 0.53 มาก 3 3.67 0.25 มาก 1 3.60 0.71 มาก 3 
4.  อาํนาจความเชี'ยวชาญ 4.47 0.32 มาก 2 3.54 0.49 มาก 2 3.72 0.62 มาก 1 
5.  อาํนาจอา้งอิง 4.54 0.38 มากที'สุด 1 3.52 0.59 มาก 3 3.48 0.62 ปานกลาง 4 

รวม 4.30 0.32 มาก  3.52 0.25 มาก  3.59 0.49 มาก  
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 จากตารางที' 17 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
เมื'อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที'สุด 1 ดา้น และอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น เรียงค่าเฉลี'ย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจอา้งอิงดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ และดา้นอาํนาจ 
ตามกฎหมาย 

 ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน ตั&งแต่  5-10 ปี  พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
เมื'อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น  เรียงค่าเฉลี'ย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ   
และดา้นอาํนาจอา้งอิง    
 ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี พบวา่  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
เมื'อพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 3 ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น เรียงค่าเฉลี'ย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั  
และดา้นอาํนาจตามกฎหมาย   
 
ตารางที' 18 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เพื'อเปรียบเทียบ การใชอ้าํนาจของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังาน 
 เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 โดยรวมและรายดา้น 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

1.  อาํนาจการใหร้างวลั 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 2.08 1.04 13.36* .00 
ภายในกลุ่ม 89 6.92 0.08   
รวม 91 9.00    

2.  อาํนาจการบงัคบั 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 10.92 5.46 61.19* .00 
ภายในกลุ่ม 89 7.94 0.09   
รวม 91 18.87    
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ตารางที' 18 (ต่อ) 
 

การใช้อาํนาจของผู้บริหาร แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

3. อาํนาจตามกฎหมาย ระหวา่งกลุ่ม 2 12.71 6.35 22.72* .00 
ภายในกลุ่ม 89 24.90 0.28   
รวม 91 37.60    

4. อาํนาจความเชี'ยวชาญ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2 15.68 7.84 33.49* .00 
ภายในกลุ่ม 89 20.83 0.23   
รวม 91 36.51    

5. อาํนาจอา้งอิง ระหวา่งกลุ่ม 2 23.10 11.55 40.70* .00 
ภายในกลุ่ม 89 25.26 0.28   
รวม 91 48.36    

 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 2 11.82 5.91 45.21* .00 
ภายในกลุ่ม 89 11.64 0.13   
รวม 91 23.46    

* p < .05 
 
 จากตารางที' 18 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
 เมื'อพบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติของตวัแปรที'ทดสอบ จึงทาํ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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ตารางที' 19 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม 
 

ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 

X  

ตั7งแต่  5-10  ปี 
 

มากกว่า  10 ปี  ขึ7นไป ตํ�ากว่า  5  ปี 

3.52 3.59 4.30 

ตั&งแต่  5-10  ปี 3.52 - 0.07 0.78* 
มากกวา่  10 ปี  ขึ&นไป 3.59 -  0.71* 
ตํ'ากวา่  5  ปี 4.30 - - - 

 
 จากตารางที' 19 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวม พบวา่ ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน  
ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
ตั&งแต่  5-10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 และครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ส่วนคู่อื'น ๆ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 
ตารางที' 20 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั 
 

ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 

X  

ตั7งแต่  5-10  ปี มากกว่า  10 ปี  ขึ7นไป ตํ�ากว่า  5  ปี 

3.48 3.64 3.84 

ตั&งแต่  5-10  ปี 3.48 - 0.16  0.36* 
มากกวา่  10 ปี  ขึ&นไป 3.64 - -  0.20* 
ตํ'ากวา่  5  ปี 3.84 - - - 
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 ตารางที' 20 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั พบวา่ ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงานตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่กบัครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตั&งแต่  5-10  ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 และครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี  มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  ส่วนคู่อื'น ๆ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 
ตารางที' 21 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจการบงัคบั 
 

ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 

X  

ตั7งแต่  5-10  ปี มากกว่า  10 ปี  ขึ7นไป ตํ�ากว่า  5  ปี 

3.38 3.38 4.09 

ตั&งแต่  5-10  ปีไป 3.38 - 0.00 0.71* 
มากกวา่  10 ปี  ขึ&นไป 3.38 - - 0.71* 
ตํ'ากวา่  5  ปี 4.09 - - - 

 
 ตารางที' 21 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจการบงัคบั พบวา่ ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่  5  ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตั&งแต่  5-10  ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 และครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่  5  ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงานมากกวา่ 10 ปี  ขึ&นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  ส่วนคู่อื'น ๆ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
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ตารางที' 22 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย 
 

ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 

X  

มากกว่า  10 ปี  ขึ7นไป ตั7งแต่  5-10  ปี ตํ�ากว่า  5  ปี 

3.60 3.67 4.40 

มากกวา่  10 ปี  ขึ&นไป 3.60 - 0.06   0.80* 
ตั&งแต่  5-10  ปี 3.67 - -   0.73* 
ตํ'ากวา่  5  ปี 4.40 - - - 

 
 ตารางที' 22 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย พบวา่ ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 และครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตั&งแต่ 5-10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ส่วนคู่อื'น ๆ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 
ตารางที' 23 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ 
 

ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 

X  

ตั7งแต่  5-10  ปี 
 

มากกว่า  10 ปี  ขึ7นไป ตํ�ากว่า  5  ปี 

3.54 3.72 4.47 

ตั&งแต่  5-10  ปี 3.54 - .18 .93* 
มากกวา่  10 ปี  ขึ&นไป 3.72 - - .75* 

ตํ'ากวา่  5  ปี 4.47 - - - 
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 ตารางที' 23 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ พบวา่ ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตั&งแต่  5-10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 และครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  ส่วนคู่อื'น ๆ แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 
ตารางที' 24 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจอา้งอิง  
 

ประสบการณ์ 

ในการทาํงาน 

 

X  

มากกว่า 10 ปี ขึ7นไป ตั7งแต่ 5-10 ปี ตํ�ากว่า 5 ปี 

3.48 3.52 4.54 

มากกวา่  10 ปี  ขึ&นไป 3.48 - .04 1.06* 
ตั&งแต่  5-10  ปี 3.52 - - 1.02* 

ตํ'ากวา่  5  ปี 4.54 - - - 

 
 ตารางที' 24 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นอาํนาจอา้งอิง พบวา่ ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ ในการทาํงาน 
มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 และครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงาน 
ตั&งแต่ 5-10 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  ส่วนคู่อื'น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญั 
ทางสถิติ 
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บทที� 5 

สรุป  อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 การวจิยัครั& งนี& เป็นมีวตัถุประสงคเ์พื'อศึกษาและเปรียบเทียบ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน  
กลุ่มตวัอยา่งที'ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอ 
ปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
ตามตารางของ เครจซี' และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608 )  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  92  คน  
จากนั&นสุ่มแบบแบ่งชั&น (Stratified random sampling) ตามรายชื'อโรงเรียน และสุ่มอยา่งง่าย   
(Simple random sampling) จาํแนกตามโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาแบบสอบถามที'ใช ้
ในการเก็บขอ้มูล มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง .35-.95  และค่าความเชื'อมั'น ทั&งฉบบั .97 
การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติสถิติที'ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนน 
เฉลี'ย  ( X ) และค่าความเบี'ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบที (t-test) การทดสอบความ
แปรปรวน 
ทางเดียว (One-way ANOVA) จาํแนกวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงาน เมื'อพบ 
ความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติของตวัแปรที'ทดสอบ จะทาํการเปรียบเทียบความแตกต่าง 
รายคู่ดว้ยวธีิของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สรุป 
 จากการศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สรุปผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของวจิยัไดด้งันี&  
  1.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ 
  1.1  ดา้นอาํนาจการให้รางวลั  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื'อพิจารณารายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารจดักิจกรรมประกาศ 
หรือมอบเกียรติบตัรสาํหรับครูที'ประสบความสาํเร็จผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนและส่งเสริมครู 
ใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ที'การงานและผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ อุปกรณ์  ที'อาํนวยความสะดวก 
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ในการปฏิบติังาน 
  1.2  ดา้นอาํนาจการบงัคบั โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าคะแนนเฉลี'ย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารตรวจสอบควบคุมการปฏิบติังานของครู 
อยา่งสมํ'าเสมอผูบ้ริหารกาํหนดกฎระเบียบแนวการปฏิบติังานของครูไวช้ดัเจนและผูบ้ริหาร 
ตาํหนิครูที'ไม่ปฏิบติัตามหนา้ที'ทนัที' 
  1.3  ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี'ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมอบหมายให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรับผดิชอบ 
อยา่งเตม็ที' ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตามอาํนาจหนา้ที'และความรับผดิชอบ และผูบ้ริหาร 
มีการมอบหมายงานเป็นขั&นตอนตามระเบียบงาน 
  1.4  ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ โดยรวมอยูใ่นระดบัและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
เรียงค่าเฉลี'ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีทกัษะในการบริหารงาน  
ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารมีการใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันางานต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม   
และผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.5  ดา้นอาํนาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉลี'ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั'นในการปฏิบติัหนา้ที'ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 
ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื'องานในหนา้ที'และผูบ้ริหารปกป้องสิทธิประโยชน์ของครู 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงานของครูผูส้อน ปรากฏผลดงันี&  
  2.1  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั และดา้นอาํนาจการบงัคบัครูผูส้อน 
เพศหญิง มีความเห็นการใชอ้าํนาจการให้รางวลัและอาํนาจการบงัคบัมากกวา่ครูผูส้อนเพศชาย 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
  2.2  ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนก 
วฒิุการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ  
ครูที'มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 การทดสอบ 
ค่าคะแนนเฉลี'ยเป็นรายคู่จาํแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ ครูที'มีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี 
มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีวุฒิการศึกษาตํ'ากวา่ปริญญาตรี อยา่งมี 
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นยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ครูที'มีวฒิุการศึกษา ปริญญาตรี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีวุฒิการศึกษา ตํ'ากวา่ปริญญาตรี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
ส่วนคู่อื'น ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

  2.3  ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตาม 
ประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 การทดสอบ 
ค่าคะแนนเฉลี'ยเป็นรายคู่ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน พบวา่ ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตั&งแต่  5-10  ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน ตํ'ากวา่ 5 ปี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์ 
ในการทาํงาน มากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ส่วนคู่อื'น ๆ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัครั& งนี&  ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลตามความมุ่งหมายของการวิจยัได ้ดงันี&  
 1.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ทั&งนี& อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้การพฒันาความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ใหมี้ความชาํนาญ มีทกัษะในการบริหาร ซึ' งผูบ้ริหารมีความจาํเป็นในการใช ้
อาํนาจในการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามระเบียบการบริหารสถานศึกษาและการปฏิรูปการศึกษา  
เพื'อใหก้ารบริหารงานในโรงเรียนนั&นบรรลุเป้าหมาย จึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นภสั  จนัทร์ทอง (2555)  
ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 
ในกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรุณศรี  แปลงไธสง (2556)   
ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที' 
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั  
นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่  
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก จากผลการวจิยัสามารถนาํมาอภิปรายผลเป็นรายดา้นไดด้งันี&  
  1.1  ดา้นอาํนาจการให้รางวลัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั&งนี&อาจเป็นเพราะวา่  ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมประกาศหรือมอบ 
เกียรติบตัรสาํหรับครูที'ประสบความสาํเร็จผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ อุปกรณ์  ที'อาํนวยความสะดวก 
ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนและส่งเสริมครูใหมี้ความกา้วหนา้ในหนา้ที'การงาน  
จึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจการใหร้างวลั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557, หนา้ 40) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจการให้รางวลัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั  
งานวจิยัของ ประสาร  สุขสุคนธ์ (2553, หนา้ 48)  ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ การใชอ้าํนาจของ 
ผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจการให้รางวลัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นอาํนาจการบงัคบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
ดา้นอาํนาจการบงัคบั โดยรวม ทั&งนี&อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบควบคุม 
การปฏิบติังานของครูอยา่งสมํ'าเสมอผูบ้ริหารกาํหนดกฎระเบียบแนวการปฏิบติังานของครู 
ไวช้ดัเจน ผูบ้ริหารตาํหนิครูที'ไม่ปฏิบติัตามหนา้ที'ทนัที' จึงทาํใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน   
ดา้นอาํนาจการบงัคบั โดยรวมในระดบัมาก ซึ' งสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ นนัทช์ญาน์  พราหมณี 
(2557, หนา้ 41) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจการบงัคบั 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อญัชลี เรืองไพศาล (2558, หนา้ 80)  
ไดศึ้กษา พฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารตามความเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจการบงัคบัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นอาํนาจตามกฎหมายการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั&งนี& อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการมอบหมาย 
ใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีความรับผดิชอบอยา่งเตม็ที' ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานตามอาํนาจหนา้ที' 
และความรับผดิชอบ  ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานเป็นขั&นตอนตามระเบียบงานจึงส่งผลให ้
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การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557, หนา้ 42) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจการตามกฎหมายโดยรวมในระดบัมากและสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ นภสั  จนัทร์ทอง (2555, หนา้ 70) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจการตามกฎหมายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก       
  1.4  ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั&งนี& อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีทกัษะ 
ในการบริหารงานดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารมีการใชค้วามรู้ความสามารถในการพฒันางานต่าง ๆ  
อยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารมีความสามารถในการแกปั้ญหาการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
จึงส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ โดยรวมอยูใ่นระดบั 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ซึ' งสอดคลอ้งกบั นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557, หนา้ 44) ไดศึ้กษา 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญโดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั นภสั  จนัทร์ทอง (2555, หนา้ 72) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ โดยรวมในระดบัมาก       
  1.5  ดา้นอาํนาจอา้งอิงการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นอาํนาจ 
อา้งอิง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั&งนี&อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั'นในการปฏิบติัหนา้ที' 
ใหป้ระสบผลสาํเร็จ ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื'องานในหนา้ที'ผูบ้ริหารปกป้องสิทธิประโยชน์ของครู   
จึงส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นอาํนาจอา้งอิง โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น 
ระดบัมาก ซึ' งสอดคลอ้งกบั นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557, หนา้ 43) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจอา้งอิงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั   
ขวญัใจ  ประภาสัย (2558, หนา้ 53) ไดศึ้กษา พฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของครูอาํเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัสาํนกังานเขตพื&นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต 1 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ดา้นอาํนาจอา้งอิงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ  
วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการทาํงานของครูผูส้อนผูว้จิยัมีประเด็นที'จะนาํมาอภิปราย ดงันี&  
  2.1  จาํแนกตามเพศ  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทั&งนี&อาจเป็นเพราะวา่  ครูผูส้อนโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง ทั&งชายและหญิงต่างมีความสามารถการทาํงาน 
ที'คลา้ยคลึงกนั มีโอกาสไดท้าํงานร่วมกนักบัผูบ้ริหาร ทาํใหมี้ทศันะคติเกี'ยวกบัผูบ้ริหาร 
ที'ไม่แตกต่างกนั ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนจาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริรัตน์   ฉิมมพาลี (2551) ไดศึ้กษา 
การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาตราด   
พบวา่ การใชพ้ลงัอาํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลตราด สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
ตราด ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนกตามเพศ ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
บรรพต  อินทร์พิมพ ์(2554) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มพระยา  
ตามความเห็นของครูสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนกตามเพศ  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
อรุณศรี  แปลงไธสง (2556) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายบา้นค่าย   
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ส่วนการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามเพศ  ดา้นอาํนาจ 
การใหร้างวลั  และดา้นอาํนาจการบงัคบัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05   
โดยเพศหญิงมีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่เพศชาย ทั&งนี&อาจเป็นเพราะวา่   
เพศหญิงเป็นเพศที'อ่อนไหว ชกัจูงไดง่้าย มีความพึงพอใจในการใหร้างวลั มีแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังาน มีความตอ้งการเงิน วฒันธรรม สังคม และมีความอดทนอดกลั&นต่อสภาวะ 
ในการทาํงานที'กดดนัสูงกวา่เพศชาย ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิระ เฉลิมศกัดิ9  (2552) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
ในวทิยาลยัการอาชีพบางละมุง จงัหวดัชลบุรี พบวา่ การเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
วทิยาลยัการอาชีพบางละมุง จงัหวดัชลบุรี จาํแนกตามเพศ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที'ระดบั .05 โดยพบวา่ เพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการใชอ้าํนาจสูงกวา่เพศชาย  
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นภสั  จนัทร์ทอง (2555) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบั 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั  
.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทช์ญาน์  พราหมณี (2557) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนในอาํเภอเมืองชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่  
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที'ระดบั .05 
  2.2  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  ทั&งนี&อาจเป็นเพราะวา่ ครูผูส้อน 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดงที' มีวฒิุการศึกษาตํ'ากวา่ปริญญาตรี  
ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี มีความรู้ กฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑเ์กี'ยวกบัการจดัการศึกษา 
จากการปฏิบติัในโรงเรียน ประกอบดว้ย ทางสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ไดมี้การจดัประชุมอบรมเพื'อเพิ'มศกัยภาพในการปฏิบติังานของครูอยา่งต่อเนื'องใหท้นักบั 
สถานการณ์การเปลี'ยนแปลงการปฏิรูปการศึกษา  ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ซึ' งสอดคลอ้งกบั  
เยาวลกัษณ์  คาํรอต (2549) ไดศึ้กษา การรับรู้การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาจนัทบุรี  
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้ง กลัยา  ชาวลาว  
(2555) ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั  อญัชลี  เรืองไพศาล (2558)  ไดศึ้กษา 

พฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัจนัทบุรี  
จาํแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 
 ส่วนการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  
สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา ดา้นอาํนาจ 
ความเชี'ยวชาญ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05โดยครูที'มีวฒิุการศึกษา สูงกวา่ 
ปริญญาตรี มีความเห็นการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารมากกวา่ครูที'มีวฒิุการศึกษาตํ'ากวา่ปริญญาตรี 



75 

และปริญญาตรี ทั&งนี&อาจเป็นเพราะวา่ ครูที'มีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี เป็นผูที้'มีความรู้
กฎหมายระเบียบหลกัเกณฑที์'เกี'ยวกบัการศึกษา สามารถเขา้ใจหนา้ที'และบทบาทของผูบ้ริหาร 
ไดม้ากกวา่ ครูที'มีวฒิุการศึกษา ตํ'ากวา่ปริญญาตรี และปริญญาตรี  ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  จินดา พุม่สกุล (2557) ไดศึ้กษา คุณลกัษณะผูบ้ริหารที'พึงประสงค ์
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 3 พบวา่ การเปรียบเทียบคุณลกัษณะผูบ้ริหารที'พึงประสงคต์ามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
และครู เมื'อจาํแนกตามตาํแหน่งและวฒิุการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลดัดาวลัย ์วเิศษะภูติ (2549)  ไดศึ้กษา คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาที'พึงประสงคต์ามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียนสฤษดิเดช สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที' 
การศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จาํแนกตามวฒิุการศึกษา รายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที'ระดบั .05 
  2.3  จาํแนกตามประสบการณ์ในทาํงาน การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 ทั&งนี&อาจเป็น 
เพราะวา่ ครูที'มีประสบการณ์ในการทาํงานนอ้ย มีความรู้ ความเขา้ใจ และทศันะคติในการมองเห็น 
ปัญหายงัไม่ชดัเจน การรับรู้และตอบสนองต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารจึงมากกวา่ ครูที'มี
ประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี ขึ&นไป ส่งผลใหก้ารใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน จาํแนกตามประสบการณ์ในทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที'ระดบั .05 ซึ' งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐวฒัน์  สงเคราะห์ธรรม (2554) ไดศึ้กษา 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน  
ในจงัหวดัระยอง จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รัชนู  พนัจีน (2555)  ไดศึ้กษา 
การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนในอาํเภอศรีราชา สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา 
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที'ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฬารัตน์  คาํเสมอ (2556)  
ไดศึ้กษา การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง  
พบวา่ ผลการเปรียบเทียบการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์ 
ในการทาํงาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัต่างมีนยัสําคญัทางสถิติที'ระดบั .05 โดยครู 
ที'มีประสบการณนอ้ย รับรู้การใชอ้าํนาจมากกวา่ครูที'มีประสบการณ์มาก 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 ผลการวจิยัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 1.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาํนาจการให้รางวลั ผูบ้ริหารควรให้
สวสัดิการที'นอกเหนือจากสวสัดิการของขา้ราชการครูควรมีการยกยอ่งชมเชยครูตามโอกาส 
ที'เหมาะสมและใหก้ารสนบัสนุนใหค้รูทุกคนมีโอกาสไดเ้ลื'อนตาํแหน่ง 
 2.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาํนาจการบงัคบั ผูบ้ริหารควรให้ 
ครูปฏิบติังานอยา่งมีอิสระ  
 3.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาํนาจตามกฎหมาย ผูบ้ริหารควรพิจารณา
การปฏิบติังานของครูตามระเบียบและกฎเกณฑที์'วางไว ้ มีการออกคาํสั'งปฏิบติังานเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรใหอิ้สระกบัขา้ราชการครูปฏิบติังานตามที'ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ที'  
 4.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญผูบ้ริหาร 
ควรมอบหมายงานใหค้รูตามความสามารถที'เหมาะสม ผูบ้ริหารควรพฒันาทกัษะในการบริหารงาน 
ดา้นวชิาการ และการบริหารงานดา้นงานบริหารทั'วไป 
 5.  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นอาํนาจอา้งอิงผูบ้ริหารควรให้เกียรติ 
และเคารพในความคิดของครู มีความยติุธรรมและความเสมอภาค ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที'ดีแก่ครู 
 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยครั7งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัที'ส่งผลต่อการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนที'ส่งผลต่อ 
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ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอาํเภอปลวกแดงสังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ภาคผนวก ก 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที'ยงตรงของเครื'องมือในการวจิยั 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื'อหาคุณภาพเครื'องมือ 
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื'อการวจิยั 
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(สาํเนา) 
ที' ศธ 6218.8/ ว. 0514  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

14  กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เรื'อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที'ยงตรงของเครื'องมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

สิ'งที'ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
 2.  เครื'องมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ' งขณะนี&อยูใ่นขั&นตอนการสร้างเครื'องมือเพื'อการวิจยั   
ดงัรายนามต่อไปนี&  
 นางสาวเพญ็จนัทร์  ทั'งแกว้  รหสั 58950054 
 งานนิพนธ์เรื'อง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิ'มสวาสดิ9   เป็นประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์  
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชียวชาญ ในเรื'องดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิ'งจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเที'ยงตรงของเครื'องมือของนิสิต 
 

 จึงเรียนมาเพื'อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ'ง 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

(ลงชื'อ)  สุเมธ  งามกนก 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที' ศธ 6218.8/ ว. 0515  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

17  กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เรื'อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื'อหาคุณภาพเครื'องมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ' งขณะนี&อยูใ่นขั&นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื'อหาคุณภาพเครื'องมือ ดงัรายนามต่อไปนี&  
 นางสาวเพญ็จนัทร์  ทั'งแกว้  รหสั  58950054 
 งานนิพนธ์เรื'อง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิ'มสวาสดิ9   เป็นประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื'ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื'อหาคุณภาพเครื'องมือในการวิจยั 

 

 จึงเรียนมาเพื'อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ'ง 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

(ลงชื'อ)  สุเมธ  งามกนก 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 
ที' ศธ 6218.8/ ว. 0516  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

19  กนัยายน พ.ศ. 2559 
 

เรื'อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื'อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์  
ซึ' งขณะนี&อยูใ่นขั&นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื'อหาคุณภาพเครื'องมือ ดงัรายนามต่อไปนี&  
 นางสาวเพญ็จนัทร์  ทั'งแกว้  รหสั  58950054 
 งานนิพนธ์เรื'อง การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิ'มสวาสดิ9   เป็นประธานกรรมการควบคุม 
งานนิพนธ์  
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื'ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื'อการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื'อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ'ง 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

(ลงชื'อ)  สุเมธ  งามกนก 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 
 - การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
 - ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และความเชื'อมั'นทั&งฉบบั 
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ตารางที' 25 ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเกี'ยวกบัการใชอ้าํนาจของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังาน 
 เขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 
 

 
ข้อ 

ประมาณค่า 
ความคดิเห็นของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที� 

 
ค่า 

IOC 

 
แปลผล 

 
ข้อ 

ประมาณค่า 
ความคดิเห็นของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที� 

 
ค่า 

IOC 

 
แปลผล 

 1 2 3    1 2 3   

1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 20 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

2 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 21 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

3 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 22 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

4 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 23 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

5 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 24 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

6 
 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 25 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

7 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 26 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

8 
 

+1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 27 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

9 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 28 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

10 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 29 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

11 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 30 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
12 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 31 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

13 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 32 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

14 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 33 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

15 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 34 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้

16 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 35 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
17 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 36 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
18 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 37 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
19 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้ 38 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด ้
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ตารางที' 26 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชื'อมั'นทั&งฉบบัของแบบสอบถามเกี'ยวกบั 
 การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  
 สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก (r) 
1 .48 20 .75 
2 .51 21 .44 
3 .55 22 .95 
4 .68 23 .93 
5 .48 24 .95 
6 .40 25 .88 
7 .35 26 .91 
8 .48 27 .75 
9 .49 28 .58 

10 .46 29 .86 
11 .45 30 .44 
12 .59 31 .88 
13 .75 32 .94 
14 .68 33 .65 
15 .67 34 .91 
16 .70 35 .73 
17 .65 36 .85 
18 .87 37 .76 
19 .64 38 .76 

หมายเหตุ  ค่าความเชื'อมั'นทั&งฉบบั = .97 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื'อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 
เรื�อง การใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

 สังกดัสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 

 

ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง 

สังกดัสํานักงานเขตพื7นที�การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 
คําชี7แจง 
 1.  แบบสอบถามนี& มุ่งเพื'อศึกษาการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1    
ในการตอบแบบสอบถามกรุณาตอบแบบสอบถาม โดยพิจารณาดว้ยความจริงทั&ง 2 ตอน  
เพื'อจะไดข้อ้มูลที'ครบถว้นสมบูรณ์ อนัจะทาํใหก้ารวิจยัมีประโยชน์มากที'สุด 
 2.  แบบสอบถามฉบบันี&  แบ่งเป็น  2  ตอน 

 ตอนที' 1 สอบถามเกี'ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที' 2 สอบถามเกี'ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจะวิเคราะห์ในภาพรวม ขอ้มูลที'ท่านตอบจะเก็บไวเ้ป็นความลบั 
และจะไม่มีผลต่อหนา้ที'การงานของท่านแต่อยา่งใด จะนาํไปใชเ้พื'อการวจิยัเท่านั&น ผูว้ิจยั 
หวงัเป็นอยา่งยิ'งวา่จะไดรั้บการอนุเคราะห์จากท่านเป็นอยา่งดี จึงขอขอบคุณเป็นอยา่งสูง 
มา ณ โอกาสนี&  
 
 นางสาวเพญ็จนัทร์   ทั'งแกว้ 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

คําชี7แจง โปรดทาํเครื'องหมาย  � ลงใน   หนา้ขอ้ความที'ตรงกบัสถานภาพของท่าน 
1.  เพศ 
 �  ชาย 
 �  หญิง 
2.  วฒิุการศึกษา 
 �  ต ํ'ากวา่ปริญญาตรี 
 �  ปริญญาตรี 
 �  สูงกวา่ปริญญาตรี 
3.  ประสบการณ์ในการทาํงาน 
 �  ต ํ'ากวา่  5  ปี 
 �  ตั&งแต่ 5-10 ปี 
 �  มากกวา่ 10  ปี ขึ&นไป 
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ตอนที� 2  แบบสอบถามเกี�ยวกบัการใช้อาํนาจของผู้บริหารโรงเรียน 
 
คําชี7แจง   
 1.   แบบสอบถามเกี'ยวกบัการใชอ้าํนาจ 5 ดา้น คือ ดา้นอาํนาจตามกฎหมาย   
ดา้นอาํนาจการให้รางวลั  ดา้นอาํนาจการบงัคบัดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ   ดา้นอาํนาจอา้งอิง 

 2.  โปรดพิจารณาวา่การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในอาํเภอปลวกแดง สังกดัสาํนกังานเขตพื&นที'การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
โดยการเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี&  

 5  หมายถึง   การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารในระดบัมากที'สุด 
 4  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง   การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง   การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยที'สุด 
 
3.  โปรดทาํเครื'องหมาย  � ลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 

ตวัอยา่ง 

ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

การใช้อาํนาจอยู่ในระดับ 

มากที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยที�สุด 

(1) 

00 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รู 
มีโอกาสไดเ้ลื'อนตาํแหน่ง 

     

 
คาํอธิบาย ขอ้ 00  ท่านมีความเห็นเกี'ยวกบัการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารโรงเรียน  
 ในส่วนของการสนบัสนุนให้ครูมีโอกาสไดลื้'อตาํแหน่งอยูใ่นระดบัใด 
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ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

การใช้อาํนาจอยู่ในระดับ 

มากที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยที�สุด 

(1) 

 
1. 

ด้านอาํนาจการให้รางวลั      

ผูบ้ริหารมีการพิจารณา 
ความดีความชอบของ 
ในโรงเรียนดว้ยความยติุธรรม 

     

2. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุน 
และส่งเสริมครูใหมี้ความกา้ว 
หนา้ในหนา้ที'การงาน 

     

3. ผูบ้ริหารมีการยกยอ่งชมเชยครู 
ตามโอกาสที'เหมาะสม 

     

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รู 
ทุกคนมีโอกาส 
ไดเ้ลื'อนตาํแหน่ง 

     

5. ผูบ้ริหารจดักิจกรรมประกาศ 
หรือมอบเกียรติบตัรสาํหรับครู
ที'ประสบความสาํเร็จ 

     

6. ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ อุปกรณ์   
ที'อาํนวยความสะดวก 
ในการปฏิบติังาน 

     
     

7. ผูบ้ริหารใหส้วสัดิการ 
ที'นอกเหนือจากสวสัดิการ 
ของขา้ราชการครู 

     

8. ดา้นอาํนาจการบงัคบั 
ผูบ้ริหารกาํหนดกฎระเบียบ
แนวการปฏิบติังานของครู 
ไวช้ดัเจน 
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ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

การใช้อาํนาจอยู่ในระดับ 

มากที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยที�สุด 

(1) 

9. ผูบ้ริหารนิเทศติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบติังาน 
ของครูอยา่งสมํ'าเสมอ 

     

10. ผูบ้ริหารกาํหนดโทษใน
ความผดิแต่ละลกัษณะ 
อยา่งชดัเจน 

     

11. ผูบ้ริหารควบคุมเร่งรัด  
ใหค้รูปฏิบติังาน 
ใหท้นักาํหนดเวลาเวลา 

     

12. ผูบ้ริหารตาํหนิครูที'ไม่ปฏิบติั
ตามหนา้ที'ทนัที' 

     

13. ผูบ้ริหารตรวจสอบควบคุมการ
ปฏิบติังานของครู 
อยา่งสมํ'าเสมอ 

     

14. ดา้นอาํนาจดา้นกฎหมาย 
ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน
ตามอาํนาจหนา้ที' และ 
ความรับผดิชอบ 

     

15. ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงาน
เป็นขั&นตอนตามระเบียบงาน 

     

16. ผูบ้ริหารออกคาํสั'งปฏิบติังาน
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

     

17. ผูบ้ริหารพิจารณาการ
ปฏิบติังานของครูตามระเบียบ
และกฎเกณฑที์'วางไว ้
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ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

การใช้อาํนาจอยู่ในระดับ 

มากที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยที�สุด 

(1) 

18. 
 

ผูบ้ริหารมอบหมายใหบุ้คลากร
ในโรงเรียนมีความรับผิดชอบ
อยา่งเตม็ที' 

     
     

19. ผูบ้ริหารใหอิ้สระกบั
ขา้ราชการครูปฏิบติังานตามที'
ไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ที' 

     

20. ผูบ้ริหารกาํกบัติดตามผล 
การปฏิบติังานของครู 
ตามระเบียบอยา่งต่อเนื'อง 

     

21. ดา้นอาํนาจความเชี'ยวชาญ 
ผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการวางแผนการปฏิบติังาน
อยา่งเป็นระบบ 

     

22. ผูบ้ริหารมีความสามารถ 
ในการแกปั้ญหา 
การปฏิบติังานได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

23. ผูบ้ริหารตดัสินใจแกปั้ญหา
การปฏิบติังานไดดี้ 

     

24. 
 

ผูบ้ริหารมีการใชค้วามรู้
ความสามารถในการพฒันา
งานต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

     
  

25. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ  
โดยมีเทคนิคการบริหาร 
เป็นที'ยอมรับ 
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ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

การใช้อาํนาจอยู่ในระดับ 

มากที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยที�สุด 

(1) 

26. ผูบ้ริหารมีการแนะนาํแนว
ทางการปฏิบติังานได ้
อยา่งถูกตอ้ง 

     

27. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รู
ตามความสามารถที'เหมาะสม 

     

28. ผูบ้ริหารมีทกัษะ 
ในการบริหารงานดา้นวชิาการ 

     

29. ผูบ้ริหารมีทกัษะ 
ในการบริหารงาน 
ดา้นบุคลากร 

     

30. ผูบ้ริหารมีทกัษะ 
ในการบริหารงาน 
ดา้นการเงิน และงบประมาณ 

     

31. ผูบ้ริหารมีทกัษะ 
ในการบริหารงาน 
ดา้นงานบริหารทั'วไป 

     

32. ดา้นอาํนาจอา้งอิง 
ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งที'ดีแก่ครู 

     
     

33. ผูบ้ริหารมีความยติุธรรม 
และความเสมอภาค 

     

34. ผูบ้ริหารมีความมุ่งมั'น 
ในการปฏิบติัหนา้ที' 
ใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

     

35. ผูบ้ริหารใหเ้กียรติและเคารพ
ในความคิดของครู 
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ข้อ การใช้อาํนาจของผู้บริหาร 

การใช้อาํนาจอยู่ในระดับ 

มากที�สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยที�สุด 

(1) 

36. ผูบ้ริหารปกป้องสิทธิประโยชน์
ของครู 

     

37. ผูบ้ริหารวางตวัเหมาะสม 
ในทุกโอกาสและสถานที' 

     

38. ผูบ้ริหารอุทิศตนเพื'องาน 
ในหนา้ที' 

     

 
            ขอขอบคุณทุกท่านที'ตอบแบบสอบถาม 
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ประวตัย่ิอของผู้วจิยั 
 

ชื'อ-สกุล  นางสาวเพญ็จนัทร์  ทั'งแกว้ 
วนั เดือน ปีเกิด 11 ตุลาคม พ.ศ. 2531 
สถานที'เกิด 10  ม.1 ตาํบลชากพง  อาํเภอแกลง 
  จงัหวดัระยอง 21190 
สถานที'อยูปั่จจุบนั 238 ม. 1 ตาํบลชากพง อาํเภอแกลง 
  จงัหวดัระยอง 21190 
 
ตาํแหน่งและประวติัการทาํงาน 
 ปัจจุบนั-พ.ศ. 2560 ครู คศ.1  โรงเรียนบา้นปากแพรก ตาํบลละหาร 
   อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง  21140 
ประวติัการศึกษา 
 พ.ศ. 2556 ครุศาสตรบณัฑิต (การศึกษาปฐมวยั)  

  มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 
 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา) 
   มหาวทิยาลยับูรพา 
 

 


