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 งานนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาให้ค าปรึกษา ค าแนะน า  
และความเอาใจใส่ อย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุเมธ งามกนก ประธานคณะกรรมการ 

ที่ปรึกษางานนิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อ่ิมสวาสดิ์ และ ดร.ชัยพจน์ รักงาม กรรมการ
สอบงานนิพนธ์ ที่ดูแล ช่วยเหลือให้ผู้วิจัยได้รับประสบการณ์ ความรู้ จากการศึกษาค้นคว้า 

ในงานนิพนธ์คร้ังนี้ จึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านของมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชา
ความรู้ อบรมสั่งสอน ให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ทางการศึกษาอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 3 ท่าน ดังปรากฏชื่อในงานนิพนธ์ฉบับนี้ ที่ได้ให้ความกรุณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม รวมทั้งข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ และ
ขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ที่อ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 

 คุณค่าและประโยขน์อันพึงมาจากงานนิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมบูชาแด่ คุณบิดามารดา 
บุพการีผู้ให้ชีวิตและอนาคต ตลอดจนบูรพาจารย์ทุกท่านที่ได้ชี้แนะแนวทาง และวางพื้นฐานให้แก่
ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้มีส่วนสนับสนุนช่วยให้งานนิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้
ด้วยดี 
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ง 

 

58920536: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคัญ:   การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

 อังคณา ค้าสุวรรณ: การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร
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SERVICE AREA OFFICE 18) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์: สุเมธ งามกนก, กศ.ด. 95  หน้า. 
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 การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์ 
การปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2558 
ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  random sampling)  ตามเพศ จ านวน 113 คน เคร่ืองมือที่
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) จ านวน 54 ข้อ  
โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ที่ระหว่าง .22-.81 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .97 วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธีการ LSD 

(Least significant different) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

 2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  “อุตสาหกรรม 

นุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ 

รายด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05 
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 3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรม 

นุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามอายุ  โดยรวม 

รายด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป  
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการบริหารงานงบประมาณ  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 4. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรม 

นุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน  รายด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนโดยรวมและรายด้าน การบริหารงานงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล แตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 The objectives of this research were to study and compare the participation in school 

administration of teachers and personals in Banbung Uttrasahakumnukero school under 

Secondary Educational Service Area Office 18 as classified by gender, age, and working 

experience. The sample in this study was 113 teachers and personals working for the school. 

Stratified random sampling technique was used to identify the participants in this study. Data 

collection instrument in this study was a five-point-rating-scale questionnaire asking 54 questions 

about participation in school administration. The questionnaire has its item discriminating power 

between .22-.81. The reliability of this questionnaire was .97.  The statistical methods used in this 

study were Average ( X ), Standard Deviation (SD), t-test, One-way ANOVA and LSD (Least 

significant different). 
 The research reached the following conclusions: 

 1. The participation in school administration of teachers and personals in Banbung 

Uttrasahakumnukero School under Secondary Educational Service Area Office 18 was at a 

moderate level.  

 2. When examining the participation in school administration of teachers and personals 

in Banbung Uttrasahakumnukero School under Secondary Educational Service Area Office 18 as 

classified by gender of the participants, this study reported no statistical significantly difference in 

general and each dimension academic management, personnel management and general 

management. However, this study found that the area of budget management showed statistical 

significantly different at .05 level. 
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 3. When examining the participation in school administration of teachers and personals 

in Banbung Uttrasahakumnukero School under Secondary Educational Service Area Office 18 as 

classified by age of the participants, this study reported no statistical significantly difference in 

general and each dimension academic management, personnel management and general 

management. However, this study found that the area of budget management showed statistical 

significantly different at .05 level. 

 4. When examining the participation in school administration of teachers and personals 

in Banbung Uttrasahakumnukero School under Secondary Educational Service Area Office 18 as 

classified by working experiences of the participants, this study reported no statistical 

significantly difference in general, academic management, and general management. However, 

this study found that the area of human resource management showed statistical significantly 

different at .05 level. 
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บทที ่1 

บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุน
ของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ศตวรรษที่ 21 และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทั้งในเชิง
สถาบัน ระบบ โครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อย่างไรก็ตามสถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมาส่งผลกระทบต่อคนและ
สังคมไทย การศึกษามีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศในด้านต่าง ๆ ประเทศไทยได้ให้
ความส าคัญต่อการจัดการศึกษาให้ประชาชนในประเทศ โดยได้ก าหนดให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน 

การจัดการศึกษา เพ่ือให้น าผลที่ได้จากการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนในชาติไปเป็นก าลังใน 

การพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ นั่นเอง ตามที่ได้ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 ได้ก าหนดให้รัฐจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ป ีอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่
เก็บค่าใช้จ่ายและส่งเสริมสนับสนุนการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เพ่ือพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้เท่าเทียมและสอดคล้องกับนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ข, หน้า 1)  

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2557 มาตรา 49 ได้บัญญัติถึงสิทธิของ
บุคคลในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย โดยรวมถึงผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก  
ต้องได้รับการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืนด้วย การจัดการ
ศึกษาอบรมขององค์กรวิชาชีพหรือเอกชน การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรู้ด้วนตนเอง 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ย่อมได้รับความคุ้มครองและส่งเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ มาตรา 80 (3) 

ได้บัญญัติให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบ 

ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ 
กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย  
 

 



2 

มีระเบียบ วินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2551) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดบทบัญญัติที่ถือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 
ทั้งในเร่ืองสิทธิหน้าที่ทางการศึกษา มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ครู อาจารย์  
และบุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
โดยเฉพาะในหมวดที่ 2 ว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ทางการศึกษา ที่ก าหนดให้การจัดการศึกษา  
ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอภาคกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี
ที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมี
ความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกาย
พิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มีผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส  
ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ การศึกษาส าหรับ
คนพิการในวรรคสอง ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง การจัดการศึกษาส าหรับบุคคลซึ่งมี
ความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น  
และได้ก าหนดให้สถานศึกษาด าเนินการจัดระบบการบริหารการจัดการศึกษาที่ต้องกระจายอ านาจ
ให้สถานศึกษาทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการก าหนด
นโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบัติของบุคลากรภายใต้การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Paticipation) 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 ก, หน้า 5) 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation managment) นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2551, 
หน้า 64) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม “การด าเนินกิจกรรมร่วมกันโดยถือให้เกิด 
1) ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร 2) ความเข้มแข็ง ขยัน
ในการท างานเพ่ือเผชิญปัญหาที่ส าคัญขององค์การ 3) ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญใน
การแก้ปัญหา 4) การแบ่งอ านาจหน้าที่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 5) ลดเวลาในการนิเทศลง 6) ให้เข้าร่วม
ท างานด้วยจิตใจ 7) ผู้บริหารเป็นผู้น าในการตัดสินใจ” จันทรานี  สงวนนาม  (2551, หน้า 167)  
กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานทั้งใน
ด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจและการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล ในรูปแบบ
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ของการบริหารจัดการสมัยใหม่ นอกจากผู้บริหารที่จะมีบทบาทในการบริหารจัดการองค์การให้
ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว บรรดาสมาชิกหรือผู้ใต้บังคับบัญชาผู้ร่วมงานก็เป็นปัจจัยส่วน
หนึ่งที่ท าให้องค์การมีการพัฒนาก้าวไปสู่ความส าเร็จ 

 โรงเรียน คือองค์การทางการศึกษาที่เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุด  
เพราะโรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติงาน ผลของการด าเนินงานจัดการศึกษาจึงขึ้นอยู่กับความสามารถ
ในการด าเนินงานและการจัดการของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนและครูจึงต้องมีความรู้ 

ความเข้าใจในแนวคิดหลักการและกระบวนการในการน าปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และการจัดการ มาพัฒนาโรงเรียน “คน” เป็นทรัพยากรส าคัญที่สุดในการบริหารงาน เพราะคนเป็น
ผู้ใช้ปัจจัยบริหารงาน ดังนั้นในการด าเนินงานการบริหาร การมีส่วนร่วมในการคิดและ 

การตัดสินใจของบุคลากรจึงเป็นสิ่งส าคัญ โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
โรงเรียน มีการกระจายอ านาจการบริหาร การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารโรงเรียน ในการบริหารงานขององค์กรหรือหน่วยงานผู้บริหารมีโอกาสเลือกปฏิบัติ 
ได้หลายแบบซึ่งทุกขั้นตอนต้องอาศัยการตัดสินใจช่วยทั้งนั้น เนื่องจากการบริหารเป็นงานที่ยุ่งยาก
ซับซ้อนเกี่ยวข้องกับงานหลายฝ่าย จึงจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องแบ่งงานให้ชัดเจนว่าใครอยู่ฝ่ายใด 
เกี่ยวข้องกับเร่ืองใด เร่ืองใดเร่งรีบควรท าก่อนหลัง โดยมีผู้บริหารคนเดียวเท่านั้นที่จะเป็นผู้
ตัดสินใจในทุกเร่ืองขององค์กรหรือหน่วยงาน การตัดสินใจหรือสั่งการจึงเป็นเร่ืองส าคัญและ
จ าเป็นต่อการบริหารเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นอ านาจการตัดสินใจสั่งการ จึงมิใช่เป็นอ านาจสิทธิ์ขาดของ
ผู้บริหารเท่านั้น เพราะการตัดสินใจสั่งการใด ๆ จะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย จึงเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรือมีส่วนร่วม 

ได้เสีย (Stakeholder) เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามามีส่วนร่วมให้มากที่สุด (เพียงใจ   
เรืองฤทธิ์, 2550, หน้า 2) 

 โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2491 เป็นโรงเรียนสหศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
มีจ านวนนักเรียนทั้งหมด 3,231 คน จ านวนครูและบุคลากรทั้งหมด 148 คน วิสัยทัศน์ คือ สถานที่
มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านคุณธรรม จริยธรรม และวิชาการมุ่งมั่นให้เกิดความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ เพ่ือรองรับการประกอบอาชีพในอนาคต  
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีชุมชนให้การสนับสนุน พันธกิจของโรงเรียน คือ  1) ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพ่ือสร้างลักษณะนิสัยที่มีคุณธรรมจริยธรรมและค่าธรรมเนียมอันพึงประสงค์ 2) ส่งเสริม
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และมีสุนทรียภาพ 3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ที่ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระวิชา 4) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่ยึดหลักปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงสู้การเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระวิชาและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5) สร้างการจัด
กิจกกรมการเรียนการสอนโดยเน้นภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร์เพ่ือรับการประกอบอาชีพใน
อนาคต 6) สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือและสนับสนุนต่อการจัดการเรียน 

การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 7) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
โดยประสานความร่วมมือกับชุมชน เป้าประสงค์ คือ 1) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม  
เป็นคนดีของสังคม และด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 2) นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพการและสุขภาพจิตที่ดี 
มีสุนทรียภาพ 3) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพของ
ตนเอง 4) นักเรียนเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในด้านภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือรองรับการประกอบอาชีพในอนาคต 5) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 6) ครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
7) ครูและบุคลากรในโรงเรียน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและทักษะวิชาชีพ 8) โรงเรียน 

มีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศร่มร่ืน สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

ของครูและนักเรียน 9) โรงเรียนมีการประสานงานและให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
10) โรงเรียนมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นที่ยอมรับของครู นักเรียน และชุมชน ปรัชญา คือ 
การศึกษามุ่งพัฒนาชีวิตและสังคม โรงเรียนได้จัดการศึกษาไปสู่เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
โดยมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล และเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์”, 2558) 
 สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนจากการสัมภาษณ์ครูและ 

บุคลาการในโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ได้ใจความว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ของครูและบุคคลากร
ในโรงเรียนถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก เน่ืองจากการมีส่วนร่วมของทุก ๆ ส่วน จะท า
ให้องค์กรหรือ โรงเรียนประสบผลส าเร็จในทุก ๆ ด้าน ซึ่งในตอนนี้ถือได้ว่าการมีส่วนร่วมของครู
และบุคลากรในโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ยังมีอยู่น้อยอาจเน่ืองมาจากหลาย ๆ 
สาเหตุ เช่น การติดต่อสื่อสารขาดประสิทธิภาพ  การแบ่งช่วงชั้นตามอายุ การขาดความเคารพ  
ความรัก ความสามัคคีกันในสายงาน เป็นต้น (ทรงพล ศรีคุ้ม, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2559)  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียน เพราะการมีส่วนร่วม หรือการร่วมมือ ร่วมใจในการปฏิบัติหน้าท่ีนั้นจะน าพาไปสู่
ความส าเร็จของโรงเรียน แต่ในตอนนี้ ครูและบุคคลากรในโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
ยังให้ความร่วมมือในการบริหารงานโรงเรียนน้อยมาก ท าให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีน้อย และในทางที่ดีนั้นทุก ๆ ฝ่ายควรมีการจัดและส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
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มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเพ่ิมมากขึ้น (ธันตกร ไชยมงคล, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2559) 

การบริหารงานโรงเรียนไม่ใช่เป็นหน้าที่ของผู้บริหารแต่ต้องมาจากการที่ทุก ๆ คน  
ทุก ๆ ส่วน ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการช่วยกัน จึงจะท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ  
ซึ่งบางคร้ังในโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ไม่ได้เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรือกระท าการใด ๆ จึงท าให้ครูและบุคลากรเกิดการท างานที่ไม่
ประสานกัน ไม่สะดวก ไม่ราบร่ืน ไม่พึงพอใจ ผู้บริหารต้องไม่ลืมว่าการตัดสินใจส่ังการใด ๆ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมให้มากที่สุด เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดผลมากที่สุด  
(ดวงกมล  เครือทรัพย์, สัมภาษณ์, 1 กุมภาพันธ์ 2559) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวโรงเรียนถือเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการจัดการศึกษา 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้น จะต้องได้รับ 

ความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมจากผู้ปฏิบัติทุกฝ่าย โดยมีผู้บริหารและครูผู้สอนเป็นหลักในการ
ปฏิบัติจากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครู
และบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 ใน 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมด้านวิชาการ การมีส่วนร่วมด้านงบประมาณ  
การมีส่วนร่วมด้านบุคลากร และการมีส่วนร่วมด้านการบริหารทั่วไป โดยใช้ผลการวิจัยในคร้ังนี้
เป็นแนวทางการพัฒนาการการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร  
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียน 

บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 2.  เพ่ือเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 

ค ำถำมในกำรวิจัย 

 1.  การมสี่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับใด 
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 2. การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน แตกต่างกันหรือไม่ 
 

สมมติฐำนในกำรวิจัย 

 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ 
อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและ
บุคลากรโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 ตามแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 9-112)  
ซึ่งมีขอบข่าย  ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ การบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานด้านงบประมาณ  
การบริหารงานด้านบุคคล และการบริหารงานด้านทั่วไป โดยศึกษาแยกตามเพศ อายุ  
และประสบการณ์การปฏิบัติงาน สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 1 
 

ตัวแปรต้น       ตัวแปรตำม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ 

   1.1 เพศชาย 

   1.2 เพศหญิง 

2. อายุ 
   2.1 อายุ 20-30 ป ี

   2.2 อายุ 31-40 ป ี

   2.3 อายุ 41 ปีขึ้นไป 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

   3.1 ปฏิบัติงาน 1-5 ป ี

   3.2 ปฏิบัติงาน 6-10 ป ี

   3.3 ปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป 

การมีส่วนร่วมของการบริหารงานโรงเรียน
ของครูและบุคลากร  
   1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

   4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

ภาพ่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 1. โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 สามารถใช้เป็นข้อมูลในการประชุม อบรม สัมมนา ให้ครูและบุคลากร มีความรู้
ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมการบริหารงานโรงเรียน  

 2. น าข้อเสนอแนะที่ได้รับไปเสนอต่อโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ให้ปรับปรุงการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 

ในการบริหารงานโรงเรียน ให้มีความเหมาะสม และสามารถปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

 1.ขอบเขตของเน้ือหา 

 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเนื้อหา โดยศึกษาถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
โรงเรียน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2552, หน้า 9-112) ซึ่งมีขอบข่าย
ครอบคลุมใน 4 ด้าน ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 

จ านวน 154 คน 

  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610 อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2557, หน้า 83) ซึ่งได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง  จ านวน 113 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  random sampling)   
ตามเพศ 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

  3.1 ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของครูและบุคคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  ดังต่อไปนี้ 
   3.1.1 เพศ 

      3.1.1.1 เพศชาย 

    3.1.1.2 เพศหญิง 
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   3.1.2 อายุ 
    3.1.2.1 อายุ 20-30 ป ี

    3.1.2.2 อายุ 31-40 ป ี

    3.1.2.3 อายุ 41 ปีขึ้นไป 

   3.1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

    3.1.3.1 ปฏิบัติงาน 1-5 ป ี

    3.1.3.2 ปฏิบัติงาน 6-10 ป ี

    3.1.3.3 ปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป 

  3.2 ตัวแปรตาม คือ การมีส่วนร่วมของการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 

   3.2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 

   3.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

   3.2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล 

   3.2.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน หมายถึง การที่ครูและบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมกับ
ผู้บริหารหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ซึ่งคลอบคลุม 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  
และด้านการบริหารงานทั่วไป 

  1.1 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การที่ครูและบุคคลากรเข้าไปมี
ส่วนร่วมกับผู้บริหารหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินงานเกี่ยวกับ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบคุณภาพใน
สถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ  
การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการ 

  1.2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การที่ครูและบุคลากร  
เข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้บริหารหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าและเสนอ
ของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายการการใช้เงิน  
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ผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและกองทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงินและการบัญชี
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
  1.3 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล หมายถึง การที่ครูและบุคลากร เข้าไปมี
ส่วนร่วมกับผู้บริหารหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน การวางแผนอัตราก าลัง และก าหนด
ต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ วินัย
และการรักษาวินัย งานออกจากราชการ 

  1.4 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วไป หมายถึง การที่ครูและบุคลากร เข้าไปมี
ส่วนร่วมกับผู้บริหารหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน เกี่ยวกับการด าเนินงานธุรการ  
งานเลขานุการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลข่าว
สารสนเทศ การประสานและการพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การรับนักเรียนส่งเสริมประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย งานส่งเสริมกิจกรรมของนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษาและงานสัมพันธ์
กับชุมชน 

 2. ครูและบุคลากร หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งปฏิบัติการสอน
ในโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 18 ปีการศึกษา 2558 โดยไม่รวมถึงคณะผู้บริหารโรงเรียน 

 3. เพศ หมายถึง เพศของครูและบุคลากรในโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 แบ่งเป็น เพศชาย และเพศหญิง 

 4. อายุ หมายถึง ช่วงอายุของข้าราชการครูในโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 แบ่งเป็น 3 ช่วงอายุ ดังนี้ 

  4.1 อายุ 20-30 ป ี

  4.2 อายุ 31-40 ป ี

  4.3 อายุ 41 ปีขึ้นไป 

 5. ประสบการณ์การปฏิบัติงานของข้าราชการครู หมายถึง ระยะเวลาปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูตั้งแต่บรรจุเข้ารับราชการจนถึงปัจจุบัน แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

  5.1 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1-5 ป ี

  5.2 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 6-10 ป ี

  5.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป 
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 6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 หมายถึง เขตพ้ืนที่การศึกษา 
การปกครองที่จัดแบ่งโดย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือจัดระบบและ 

การกระจายอ านาจการจัดการศึกษาในประเทศไทยให้ครอบคลุม โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ก ากับและดูแล บริหารและจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา 
ครอบคลุมจังหวัดชลบุรีและระยอง 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของข้าราชการ
ครู โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 18 ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยล าดับเน้ือหาที่เป็นสาระส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 
 1.สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 2. หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม 

 3. ขอบข่ายภารกิจบริหารงานในโรงเรียน 

 4. ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 ประวัติโรงเรียน 

 กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติให้จัดตั้งโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
ขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2491 เป็นโรงเรียนสหศึกษาโดยเปิดเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 อาศัยที่เรียนโรงเรียนประชาบาล (อ านาจคนูปถัมภ์) ศึกษาธิการอ าเภอ รักษาการ
ในต าแหน่งครูใหญ่ ภายหลังโรงเรียนมีค่าใช้จ่ายมากขึ้น จึงเรียกเก็บค่าเล่าเรียน โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” เป็นโรงเรียนสหศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียนทั้งหมด  
3,231 คน จ านวนครูและบุคลากรทั้งหมด 148 คน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 จังหวัดชลบุรี (โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”, 2558) 

 พ.ศ. 2492 ทางการได้แต่งตั้งนายสันต์ สวาคพรรณ วุฒิ พ.ม. มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่ 

 พ.ศ. 2493 ได้รับเงินงบประมาณสร้างอาคารเรียน กระทรวงศึกษาธิการตั้งชื่อให้ว่า 
โรงเรียนบ้านบึง แผนกโรงเรียนส่วนภูมิภาคกองโรงเรียนรัฐบาล กรมสามัญ 

 พ.ศ. 2494 เกิดพายุใหญ่พัดอาคารเรียนล้มลงทั้งหลัง จึงย้ายไปเรียนที่ศาลาวัดบึงบวรสถิต 
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 พ.ศ. 2498 โรงเรียนได้ขยายชั้นเรียนจนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนได้รับความเชื่อถือ
จาก ข้าราชการ พ่อค้าและประชาชน ชั้นเรียนจึงขยายขึ้นตามล าดับ และมีผู้อุปการคุณโรงเรียน
หลายท่าน เช่น นายสง่า ปิ่นทองค า นายซุ้ยเน้ง แซ่ฉั่ว นายธ ารง เนื่องจ านงค์และนายประโยชน์ 
เน่ืองจ านงค์ บริจาคเงินและได้ช่วยหาอุปกรณ์ให้อย่างมากมาย วันที่ 4 มกราคม 2498 ฯพณฯ  
จอมพลผิน ชุณหะวัณ รองนายกรัฐมนตรี สมัยนั้น ได้กรุณามาตรวจเยี่ยมโรงเรียนและได้ติดต่อ 

ของเงินจากบริษัทอุตสาหกรรมน้ าตาลไทย ชลบุรี และเงิน กศ.ส. จัดสร้างตึกเรียนสองชั้นบนที่ดิน
ของนายโต๊ะเท้า เฮ้งตระกูล ซึ่งได้มอบที่ดินจ านวน 15 ไร่เศษ ในวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2499 ใน 

ปีนี้เองโรงเรียนได้เจริญรุดหน้ามาตามล าดับ ด้วยความอนุเคราะห์ของ ฯพณฯ จอมพลผิน  
ชุณหะวัณ ที่ได้ให้ชื่อโรงเรียนนี้ว่า โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” และจากนั้น 

จนถึงปัจจุบันโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ไดพั้ฒนามาอย่างรวดเร็ว  
ไม่ว่าจะเป็นทั้งสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ มีการปรับเปลี่ยนภูมมิทัศน์ภายใน และบริเวณรอบ ๆ   

 วิสัยทัศน์ 
 สถานศึกษาที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศด้านคุณธรรม จริยธรรม และวิชาการมุ่งมั่นให้เกิด

ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ เพ่ือรองรับการประกอบอาชีพใน
อนาคต จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีชุมชนในการสนับสนุน 

 พันธกิจ 

 1. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างลักษณะนิสัยที่มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม 

อันพึงประสงค์ 
 2. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และมีสุนทรียภาพ 

 3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่สามารถยกรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระวิชา 
 4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

ในทุกกลุ่มสาระวิชาและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 5. สร้างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอร์ 

เพ่ือรองรับการประกอบอาชีพในอนาคต 

 6. สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือและสนับสนุนต่อการจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 7. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยประสานความร่วมมือกับ
ชุมชน 

 

 



13 

 เป้าประสงค์ 
 1. นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงาม เป็นคนดีของสังคม และด ารงชีวิตได้อย่าง

มีความสุข 

 2. นักเรียนเป็นผู้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี และมีสุนทรียภาพ 

 3. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพของ
ตนเอง 

 4. นักเรียนเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในด้านภาษาอังกฤษ และ
คอมพิวเตอร์ เพ่ือรองรับการประกอบอาชีพในอนาคต 

 5. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 6. ครูมีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 7. ครูและบุคลากรในโรงเรียน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและทักษะวิชาชีพ 

 8. โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศร่มร่ืน สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย 

เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 

 9. โรงเรียนมีการประสานงานและให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 10. โรงเรียนมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของครู นักเรียน และชุมชน 

 ค าขวัญของโรงเรียน 

 ความรู้เลิศล้ า คุณธรรมน าหน้า พลานามัยสมบูรณ์ เกื้อกูลสังคม 

 ปรัชญาของโรงเรียน 

 “การศึกษามุ่งพัฒนาเพ่ือชีวิตและสังคม” 
 สีประจ าโรงเรียน 

 เขียว หมายถึง เลือดเนื้อเชื้อไข ความรักมั่นฉันพ่ีน้อง ความสดชื่นจากพืชพันธุ์ 
 ขาว หมายถึง จิตใจบริสุทธิ์ ยึดมั่นในศาสนา 
 เคร่ืองหมายประจ าโรงเรียน 

 ประกอบไปด้วย ต้นอ้อย ฟันเฟือง 

 ต้นอ้อย มีความหมาย เกษตรกรรมอาชีพหลัก ความอ่อนหวาน มีไมตรี ระเบียบ ประเพณี 
วินัย 

 ฟันเฟือง มีความหมาย การศึกษา ก่อก าเนิด และก้าวหน้าไม่หยุดยั้ง 

 คติพจน์ของโรงเรียน 

 ขนฺติ ธีรสฺส ลงกาโร หมายถึง “ความอดทนเป็นเคร่ืองประดับของผู้รู้” 
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 ต้นไม้ประจ าโรงเรียน 

 เฟ่ืองฟ้า เป็นไม้เลื้อยชนิดหนึ่ง เจริญงอกงามง่ายในทุกถิ่นที่ เสมือนศิษย์บ้านบึงทุกคน 
แม้จะอยู่ ณ ที่ใด ไกลโพ้นหรือใกล้ ย่อมสร้างความเจริญ ณ ที่นั่น 

 

หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความหมาย ดังนี้ (กรมโยธาธิการ และผังเมือง, 2549) 
 การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการและการควบคุม 

การปฏิบัติการในองค์การ และการใช้ทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่ก่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย  
หรืออีกความหมายหนึ่ง คือ กระบวนการท างานเพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่ประสบผลส าเร็จ 

ด้วยการใช้บุคคล และทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุซึ่งเป้าหมายขององค์การ 

 การมีส่วนร่วม คือ ทรัพยากรในการบริหารที่เป็นส่วนหนึ่งของบุคคลในแต่ละระดับ 

การปฏิบัติ มีส่วนในกระบวนการวางแผน การจัดองค์กร การสางการ และการควบคุมการปฏิบัติ 
ในแต่ละส่วนอย่างเต็มความสามารถ 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที่บุคคลในองค์กรหรือต่างองค์กรได้ร่วมกัน 

เพ่ือจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จ ทั้งนี้การมี 
ส่วนร่วมนั้น ๆ จะอยู่ในขั้นตอนใด ขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ข้อจ ากัด 

ขององค์กร 

ก าพล  แสนบุญเรือง (2542, หน้า 57) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วม ไว้ว่า การท างาน
ร่วมกันเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความตั้งใจ โดยการกระท าการงานดังกล่าวในห้วงเวลา  
และล าดับการที่ทรงประสิทธิภาพ คือ ถูกจังหวะ และเหมาะสมกับทั้งกระท าการงานดังกล่าว  
ด้วยความรู้สึกผูกพันให้ประจักษ์ว่าเชื่อถือและไว้ใจได้ การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจของการเสริมสร้าง
พลังการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มที่มีประสิทธิภาพในการเสริมสร้าง และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
และการพัฒนา เพราะการมีส่วนร่วมท าผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนร่วมเข้าใจสถานการณ์ และอุทิศตน
มากยิ่งขึ้นเพ่ือการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนา 

 วันดี  สังโสม (2556) ให้ความหมายของ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน 

การบริหารงานโรงเรียนไว้ว่า การที่ครูให้ข้อมูลสารสนเทศ ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและน าเสนอ
ทางเลือกในการปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชน์ต่อผู้บริหารในการเลือกที่เห็นว่าดีที่สุดเพ่ือน าไปปฏิบัติ  
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 ยุภาวรรณ  โลภา (2556, หน้า 7) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของครู ไว้ว่า  
ความปรารถนา ความมุ่งหวัง รวมทั้งการที่ครูให้ข้อมูล ข่าวสาร ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
เสนอทางเลือกในการปฏิบัติ ร่วมกระบวนการตัดสินใจทุกขั้นตอนในการบริหารเพ่ือมีส่วนร่วมใน 

การบริหารโรงเรียนและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในทางปฏิบัติที่เห็นว่าดีที่สุด 

 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น พอสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การที่เปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมกับผู้บริหารหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานต่าง ๆ  

ทั้งในด้านการร่วมตัดสินใจ การวางแผน การเสนอความคิดเห็น การให้ข้อมูลข่าวสาร ข้อเสนอแนะ
และการน าเสนอทางเลือก เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในทางปฏิบัติที่ดีที่สุด 

 ความส าคัญของการมีส่วนร่วม 

 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีความส าคัญและความจ าเป็นการบริหารและการจัดการ
องค์กร ดังนี้ (กรมโยธาธิการ และผังเมือง, 2549) 
 1. ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

 2. กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรได้อย่าง
กว้างขวาง และเกิดการยอมรับได้ 
 3. เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการด าเนินการ เชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผล 
วิวัฒนาการเพ่ือความคิด (การเปิดกว้าง) การระดมความคิด (ระดมสมอง) ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้ 

 4. ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้ 
 แนวคิดของการบริหารสมัยใหม่ จะเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม เช่น ด้านการบริหาร จะเน้น

ความชื่อสัตย์ ในการประกอบการทุกรูปแบบเน้นที่ผู้รับบริการต้องการ ไม่ฉกฉวยโอกาส บริการที่
รวดเร็วครบวงจร และด้านบุคลากร จะส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อเพ่ิมเติม  
ตามความเหมาะสม สร้างและผลักดันให้บุคลากรได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่ ที่มีความถนัด 
(ภารดี  อนันต์นาวี, 2553, หน้า 30-31) 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Paticipation management)  คริส อากีรีส (Chris argyris)  
เป็นนักทฤษฎีองค์การ กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานใน
องค์การ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่
ด้วยความเต็มใจ ประกอบด้วยสาระส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ คือ 

 1. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น สมาชิกขององค์การย่อมมีความผูกพันกับ
องค์การที่ปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาดีที่จะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ  
แม้เพียงได้รับฟังความคิดเห็น ก็ท าให้รู้สึกว่ามีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ 
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 2. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ยังช่วยให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ระหว่างกลุ่มสมาชิก
และร่วมมือกันนั้น จะแพร่ขยายไปทั่วองค์การท าให้สมาชิกทั้งองค์การมีเป้าหมายเดียวกัน  
การมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ซึ่งจะมีผลทั้งทางใจ  
การยอมรับสนับสนุนและผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

 3. การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความส านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ การที่บุคคลได้แสดง
ความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยให้บุคคลเกิดความส านึกในหน้าที่ 
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 

 ตามกรอบแนวคิดของการบริหารจัดการสมัยใหม่นอกจากผู้บริหารที่มีบทบาทใน 

การบริหารจัดการองค์การให้ไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว บรรดาสมาชิกหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาผู้ร่วมงานก็เป็นปัจจัยส่วนหนึ่งที่ท าให้องค์การมีการพัฒนาก้าวไปสู่ความส าเร็จ 
ดังนั้นแนวความคิดทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Praticpative Management) (อ านวย  ทองโปร่ง, 

2553, หน้า 90-93) 
 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู 

 เบิร์กลีย์ (Berkley, 1975, p. 200) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า หมายถึง  
การที่ผู้น า อนุญาตให้ผู้ตามเป็นจ านวนมากที่สุดเท่าที่จะมากได้ การเข้ามามีส่วนร่วมใน 

การตัดสินใจมากที่สุดเท่าที่จะมากได้ เป็นต้นว่าการยอมรับให้ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการก าหนดสภาพ การท างาน การก าหนดนโยบาย และแม้กระทั่งการเลือกตั้งผู้น า
หรือผู้บังคับบัญชาด้วย 

 อารอนไซน์ (Aronstein, 1984, pp. 219-224) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมไว้ว่า
การมีส่วนร่วมที่มีคุณภาพนั้นผู้เข้าไปมีส่วนร่วมจะต้องมีอ านาจ และควบคุมอย่างแท้จริงในอันที่จะ
กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งให้บังเกิดผลขึ้นมา มิใช่เพียงแต่เข้าไปมีส่วนร่วมเฉย ๆ โดยมิได้มีอะไร
เป็นค่าตอบแทน ความเหนื่อยยากเช่นน้ันหรือกล่าวอย่างสั้น ๆ ได้ว่าการมีส่วนร่วมก็คือการมีอ านาจ
และการควบคุมกิจกรรมนั้นเอง 

 สาเหตุของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 1. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมหรือบริบททางสังคมภายนอกและบริบทภายใน
องค์การซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านความรู้ เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วฉับพลันท าให้บุคคลมีความรู้
เฉพาะด้านแตกต่างกันไปจึงต้องจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ร่วมกันคิด ร่วมกันปฏิบัติ 
ร่วมกันแก้ไขปัญหา 
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 2. การเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งการให้บุคลากรได้รู้ถึงเป้าหมาย
และวิธีการในการปฏิบัติงานในองค์การ จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานได้แสดงความคิดเห็น 
ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างประสานสัมพันธ์ สามัคคี มีน้ าใจในการอุทิศ
ตนให้แก่องค์กร 

 3. การขยายตัวขององค์การที่มีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อนมากขึ้นเป็นสาเหตุท่ีต้อง
จัดการบริหารแบบทีมงานมากขึ้น การบริหารโดยบุคคลเดียวจะท างานได้ไม่ครอบคลุมพันธกิจและ
ขาดความรอบคอบในการตัดสินใจ จึงจ าเป็นต้องใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 4. องค์การต้องการความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้นในปัจจุบันมีการแข่งขัน
ระหว่างองค์การเพ่ิมมากขึ้น จ าเป็นต้องได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ (Knowledge worker) 
มาช่วยในการปฏิบัติงานเพ่ือให้คุ้มค่ากับทรัพยากรที่ลงทุนหรือใช้จ่ายไปโดยบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนด 

 ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 แอนโทนี่ (Anthony, 1978 อ้างถึงใน ไมตรี โหมดเครือ, 2547, หน้า 28-29) ได้สรุป
ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ 8 ประการ ว่า 

 ประการที่ 1 ก่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยปกติแล้วบุคคล
ย่อมมีธรรมชาติที่ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เพราะการเปลี่ยนท าให้บุคคลต้องปรับตัวจากสภาพเดิม 
แต่การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และร่วม
ด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ดังนั้น เมื่อหน่วยงานมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงบุคลากรในหน่วยงาน 
ก็สามารถเปลี่ยนแปลงยั้นได้ดีกว่าหน่วยงานที่ไม่ได้บริหารในลักษณะนี้ 
 ประการที่ 2 ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน และผู้บริหารกับสหภาพ
แรงงานราบร่ืนขึ้น เน่ืองจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้กลุ่มต่าง ๆ กล้าเปิดเผยความไม่พอใจ
ออกมา ท าให้ความไม่พอใจเหล่านั้นเข้าสู่กระบวนการแก้ปัญหา ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีใน
หน่วยงาน และลดความสูญเสียต่าง ๆ อันเน่ืองมาจากการขาดแรงงาน การนัดหยุดงานหรือ 

การท างานไม่เต็มที่ 
 ประการที่ 3 ท าให้พนักงานมีความผูกพันต่อหน่วยงาน องค์กร มากขึ้น การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมท าให้พนักงานได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ของหน่วยงาน ท าให้เกิดความเคารพ
นับถือตนเอง และรู้ว่าตนเองมีคุณค่าต่อหน่วยงาน หรือองค์กร ผลงานต่าง ๆ ของหน่วยงาน หรือ
องค์กรเกิดมาจากความร่วมมือของทุกคนในหน่วยงาน ส่งผลให้เกิดความรัก ความผูกพันต่อ
หน่วยงาน หรือองค์กร 



18 

 ประการที่ 4 ท าให้มีความไว้ว่างใจต่อฝ่ายบริหารมากขึ้น เมื่อพนักงานได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจกับฝ่ายบริหาร พนักงานก็จะเข้าใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของฝ่ายบริหารได้ดีขึ้น 
และการบริหารแบบมีส่วนร่วมนี้จะช่วยให้ต่างฝ่ายต่างมีความเคารพซึ่งกันและกัน ดังนั้นเมื่อมี
ปัญหาใด ๆ เกิดขึ้นทุกฝ่ายก็จะมีความไว้วางใจกันมากขึ้น การแก้ปัญหาก็สามารถด าเนินไปได้อย่าง
รวดเร็ว ตรงไปตรงมา 

 ประการที่ 5 ท าให้การบริหารพนักงานง่ายขึ้น เนื่องจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้
พนักงานยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น มีความผูกพันต่อหน่วยงาน และมีความไว้วางใจ
ฝ่ายบริหารมากขึ้นส่งผลให้สามารถลดจ านวนฝ่ายบริหารลงได้ เนื่องจากไม่ต้องมีการควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด และสามารถสร้างลักษณะนิสัยในส่วนความรับผิดชอบของพนักงานได้มากขึ้น รวมทั้งช่วย
ให้พนักงานยอมรับในอ านาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารได้มากขึ้น 

 ประการที่ 6 ท าให้การตัดสินใจในการบริหารมีคุณภาพที่ดีขึ้น เนื่องจากมีหลายคน
ช่วยกันคิดในเร่ืองเดียวกัน ท าให้คิดได้รอบคอบยิ่งขึ้น และการที่ให้พนักงานได้มีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ ท าให้ฝ่ายบริหารได้ข้อมูลที่มากขึ้น 

 ประการที่ 7 ท าให้การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนดีขึ้น โดยปกติในหน่วยงาน
หรือองค์กร ต่าง ๆ จะมีระบบการติดต่อสื่อสารจากเบื้องบนลงสู่เบื้องล่าง การบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมเป็นช่องทางให้เกิดการสื่อสารจากเบื้องล่างขึ้นสู่เบื้องบนได้ดีขึ้น 

 ประการที่ 8 ท าให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมท าให้พนักงาน
เข้าใจเป้าหมายได้ตรงกัน มีทิศทางการด าเนินงานไปในทางเดียวกัน ส่งผลให้สามารถลด 

ความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน และส่งผลให้ทีมงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

 เทคนิควิธีในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีหลักวิชาการหรือเทคนิควิธีในการบริหาร ดังนี้ 
 1. การใช้การบริหารในรูปคณะกรรมการหรือกลุ่มงานเฉพาะกิจ (Special task force and 

committee) 
 2. การบริหารแบบโครงการหรือแบบเครือข่าย (Project or matrix management) ได้แก่ 
การบริหารแบบบูรณาการจากหลายหน่วยงาน มีหน่วยงานหลักและหน่วยงานช่วย เป็นต้น 

 3. การบริหารงานแบบติดต่อสื่อสารแบบ “เปิดประตู” (Opendoor policy) คือ  
การบริหารงานในรูปของการให้ทุกหน่วยงานในองค์การได้รับทราบเป้าหมายวัตถุประสงค์  
วิธีการท างานในองค์การอย่างทั่วถึง และเปิดช่องทางในการติดต่อสื่อสารให้สะดวกยิ่งขึ้น 
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 4. การระดมความคิด (Brain stroming) เป็นการบริหารแบบระดมพลังสมองจากบุคลากร
ในหน่วยงานในการร่วมกันคิดสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมทั้ง
วิธีการปฏิบัติงานและการวัดและประเมินผล 

 5. การฝึกอบรมในรูปแบบต่าง ๆ (Training) การฝึกอบรมที่เป็นวิธีการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม ได้แก่ การฝึกอบรมทางการบริหารจัดการ การฝึกอบรมทางด้านมนุษยสัมพันธ์  
การฝึกอบรมทางด้านการเป็นผู้น าและแรงจูงใจ เป็นต้น 

 6. การบริหารแบบควบคุมคุณภาพ (Quality control circle) การบริหารในลักษณะนี้เป็น
การจัดการที่มุ่งเน้นคุณธรรมทุกขั้นตอน ต้ังแต่วางแผน การน าไปปฏิบัติ การควบคุมก ากับติดตาม 
และการปรับปรุงพัฒนาแก้ไขผลการด าเนินงาน  

 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 ลิเคิร์ท (Likert, 1961, pp. 223) ได้แสดงให้เห็นสาระส าคัญของการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม ดังนี้ 
 1. ผู้บังคับบัญชารับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา 

 2. ผู้บังคับบัญชากระตุ้น จูงใจ ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 3. ระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรมีความคล่องตัวเป็นไปโดยอิสระ 

 4. ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชามีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผย โดยกว้างขวาง
เกี่ยวกับเป้าหมายขององค์การ การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์การ 

 5. การตัดสินใจต่าง ๆ กระท าโดยกลุ่มในทุกระดับขององค์การ เปิดโอกาสให้กลุ่มเข้ามา
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน 

 6. การควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมู่ผู้ร่วมงานให้มีการควบคุมกันเองและเน้น
เร่ืองการแก้ปัญหาเป็นหลัก 

 7. ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของการพัฒนาพนักงานโดยการฝึกอบรม เพ่ือให้ 

การท างานมีผลงานที่สูงสุดและส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ประเภทของการมีส่วนร่วม 

 โคเฮน  และอัฟฮอฟ (Cohen & Uphoff, 1977, p. 219 อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2551, 

หน้า 541-542) ได้แบ่งประเภทของการมีส่วนร่วมไว้ 4 ประเภท คือ 

 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ในการตัดสินใจประการแรกสุด  
คือ ก าหนดความต้องการ และจัดล าดับความส าคัญ แบ่งเป็นการตัดสินใจในช่วงเร่ิมต้น  
การตัดสินใจในช่วงด าเนินการ การวางแผน และการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
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 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) ในส่วนน้ีได้มาจากค าถามที่ว่าใคร
ท าประโยชน์ให้แก่โครงการใดบ้าง และจะท าประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้าน
ทรัพยากร และประสานงาน เป็นต้น 

 3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) นอกจากจะพิจารณาถึงประโยชน์ใน
เชิงปริมาณ และคุณภาพแล้ว จะต้องพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มด้วย 

 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) สิ่งส าคัญจะต้อง สังเกต ความเห็น 
(Views) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) ซึ่งมีอิทธิพลสามารถ
แปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้

 จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความส าคัญส าหรับ
การบริหารองค์การเป็นอย่างยิ่ง เพราะผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้ผู้ไต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วน
เกี่ยวข้องในการบริหารอย่างมีอิสระ มีสิทธิในการเสนอความคิดเห็น เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหา แล้วยัง
เป็นแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกผูกพันต่อองค์การ และยังเป็นแนวทางในการน าพาองค์การ
ไปสู่เป้าหมาย 

 แนวทางการสร้างและสนับสนุนการมีส่วนร่วม 

 การบริหารงานขององค์การ มีรูปแบบอยู่หลากหลายรูปแบบ สิ่งที่จะส่งผลต่อการเกิด
บรรยากาศเพ่ือน าพาทุกคนไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายที่ต้องการ มีความจ าเป็นในทิศทางของ
การสร้างและสนับสนุน คือ (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2551, หน้า 89-90) 
 1. การพัฒนาความรู้สึกรับผิดชอบ ซึ่งเป็นการที่บุคคลในฐานะต่าง ๆ ต้องก่อความรู้สึก
และสร้างแรงกระตุ้นต่อบุคคลอ่ืน ๆ ให้มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ บนพ้ืนฐานแห่งความที่บุคคลมี
ความมั่นใจว่าเหตุและผลทางความคิดจะได้รับการสนับสนุน 

 2. การรีเร่ิมลักษณะแห่งพฤติกรรมบุคคล เป็นข้อคิดแห่งการสร้างรูปลักษณ์ของ 

การแสดงออกของบุคคล ลดและขจัดปมความขัดแย้งหรือความขาดกลัวจากพฤติกรรมบุคคล 

ให้ลดน้อย สร้างความกล้าต่อการแสดงออก 

 3. การเปิดโอกาสเพ่ือการแลกเปลี่ยน ย่อมเป็นผลดีต่อกลุ่มและบุคคลได้ในระดับกระท า 
เพราะโอกาสเพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใด ๆ หรือประสบการณ์มักถูกปิดกั้นด้วยค าสั่งหรือ
ความคิดเบื้องบน การเปิดโอกาสให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนย่อมส่งผลต่อเหตุและผลในการพัฒนา
ความติดต่าง ๆ ได้ 
 4. การสนับสนุนแนวความคิด ที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ ซึ่งการสนับสนุนความคิด
ความคิดเหล่านั้นสามารถด าเนินการในทิศทางของงบประมาณอ่ืนใด เป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดผลแห่ง 

การสร้างสถานะบุคคลให้ไว้วางใจในองค์กร ให้ความร่วมมือต่อองค์กร 
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 5. สถานการณ์เพ่ือการบริการหรือจัดการ ผู้บริหารต้องค านึงถึงสถานการณ์ในการจัด 

การงานด้วยเสมอ เพ่ือผลสูงสุด การเลือกแบบการบริหารใด ๆ ย่อมส่งผลต่อการมีส่วนร่วมได้ 
ปัจจุบันการบริหารส่วนใหญ่ มุ่งแบบการมีส่วนร่วมเพราะเป็นการเปิดโอกาสแห่งบรรยากาศ 

การริเร่ิมสร้างสรรค์ 
 6. การมองหาความคิดเฉพาะในส่วนที่ดี เป็นมุมมองของการบริหารที่ต้องการผลสัมฤทธิ์
ว่าเมื่อบุคคลใดเสนอแนวคิดเพ่ืองานแล้ว ควรได้เห็นความเหมาะสมและทิศทางการเสนอของ
บุคคลอ่ืนด้วยดี มิใช่มุ่งหาแนวทางเพ่ือสร้างความขัดแย้งหรือสร้างฐานการไม่ยอมรับให้เกิดขึ้น 

 7. จูงใจให้เกิดการสร้างกระบวนการความคิดให้เกิดในทุกกลุ่มงาน การสร้างแรงจูงใจ
ย่อมเป็นผลต่อบุคคลที่ก้าวมาสู่การต้องการมีส่วนร่วมเสมอ หากผลตอบแทนเหล่านี้มีคุณค่าและ
ประโยชน์ต่อตน ทั้งนี้ย่อมขึ้นกับปฏิกิริยาของบุคลโดยรวมขององค์กรด้วยว่า จะท าได้เพียงใด 

 ปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมของบุคคลในองค์กร สิ่งส าคัญที่มีผลต่อการก่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมในองค์กร ได้แก่ แรงจูงใจ และภาวะผู้น า 

 แรงจูงใจ (Motivation) สิ่งที่เป็นตัวกระตุ้นเพ่ือให้เกิดการกระท าของพลังในตัวบุคคล 
ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมและวิธีการในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายหลักท่ีต้องการ เพราะ
แรงจูงใจมีผลต่อกระบวนการท างานของบุคคล ในทิศทางแห่งประสิทธิภาพ และสัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายที่ต้องการ ลักษณะของแรงจูงใจจะแสดงออกได้โดยลักษณะพฤติกรรม ซึ่งขึ้นอยู่กับบุคคล 
และธรรมชาติแห่งความต้องการของบุคคลด้วย ทั้งนี้ มีการเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เป็นไปตาม
ความคาดหวัง ความปรารถนา และจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ของบุคคลนั้น 

 ภาวะผู้น า (Leadership) มีผลต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร ในด้านของ
กระบวนการตัดสินใจ เพราะการมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหรือการมีส่วนร่วมให้ปฏิบัติใด ๆ หาก
กระบวนการตัดสินใจไม่เป็นผลแล้วจะส่งผลต่อการไม่บรรลุความส าเร็จ การตัดสินใจในภาวะผู้น า
ขึ้นอยู่กับ ความเชี่ยวชาญ คือ การยอมรับ การให้ความร่วมมือ และความดึงดูดใจ คือ เหตุผลทาง
อารมณ์ อิทธิพลซึ่งเป็นพรสวรรค์ส่วนตัว 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2544, หน้า 55-58) กล่าวว่า  ความส าคัญ
ของแรงจูงใจต่อกระบวนการมีส่วนร่วม มีค ากล่าวว่า ผู้บริหารที่ดี คือ ผู้ที่สามารถท างานให้ส าเร็จ
ได้โดยผู้ร่วมงาน นั่นหมายถึง การที่องค์กร หรือผู้บริหารขององค์กรต้องให้ความส าคัญ และ
น ามาใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของงานเพ่ือส่งผลให้ 

 1. การร่วมมือร่วมใจเพ่ืองาน 

 2. ความจงรักภักดีและซื่อสัตย์ต่อองค์กร 

 3. การเกื้อหนุนให้เกิดระเบียบ กฎ ข้อบังคับ เพ่ือผลในการก ากับควบคุมบุคคลในองค์กร 
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 4. การเกิดความสามัคคีในองค์กรหรือกลุ่ม 

 5. มีความเข้าใจต่อนโยบาย และวัตถุประสงค์ร่วมกันของบุคคลในองค์กร 

 6. สร้างแนวความคิดใหม่ให้องค์กร 

 7. มีความศรัทธา เชื่อมั่นต่อตนเอง กลุ่ม และองค์กร 

 ข้ันของความส าเร็จท่ีส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม ขั้นตอนของความส าเร็จในการมี 
ส่วนร่วม ประกอบด้วย 

 1. การเรียนรู้กิจกรรมของตนหรือหน้าที่ของตนอย่างต่อเน่ือง (เป็นการท าการบ้าน 

เพ่ือตนเอง) 
 2. สไตล์การท างานของแต่ละบุคคล เป็นโอกาสของการเลือกเพ่ือให้ตนเองก้าวต่อไป 
หรือได้รับการสนับสนุน 

 3. ความมีอารมณ์ที่มั่นคง 

 4. การยอมรับจุดอ่อนของตนเอง หรือความบกพร่องต่าง ๆ ของตนเอง 

 5. รู้ตนเอง คือ การรู้จุดแข็งหรือศักยภาพของตนเอง 

 6. มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน โดยเห็นเป้าหมายเป็นจุดน่าทดลองเสี่ยง  
เพ่ือความส าเร็จในงานของตนเอง 

 7. สร้างเครือข่ายงานได้ โดยมีการพ่ึงพาต่อกันทั้งเพ่ือน ผู้บังคับบัญชา หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

 8. เรียนรู้การท างานเป็นกลุ่ม 

 9. เรียนรู้ที่จะเงียบ 

 10. ซื่อสัตย์ 
 คุณสมบัติของบุคคลเพื่อการมีส่วนร่วม ก าหนดไว้ว่าบุคคลที่ควรมีส่วนร่วม มีลักษณะ 
ดังต่อไปนี้ 
 1. หาแนวคิดและวิธีการในการท าสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึ้นตลอดเวลา 

 2. แสดงความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ เสมอ 

 3. รู้จักใช้เวลาอย่างมีประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ 

 4. วางแผนไว้ล่วงหน้าอย่างมีระยะเวลา 

 5. มีทัศนคติที่ดีต่องานที่ท า 

 6. เป็นสมาชิกที่ดีและเป็นผู้น าที่ดี ขององค์กร 

 7. สร้างแรงกระตุ้น และแรงจูงใจ ต่อตนเอง 

 8. รู้งาน รู้หน้าที่ ทุกส่วนของตนเองเป็นอย่างดี 
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 9. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 10. ส านึกถึงการสูญเปล่าและรู้ต้นทุน 

 11. แสวงหาแรงจูงใจที่ไม่มีเงินมาเกี่ยวข้อง 

 12. ปรับความคิดเห็น รับฟังความคิดเห็นได้ในทุกระดับ 

 13. สนใจในงานที่ท า มากกว่า การพยายามหางานที่สนใจท า 

 14. มีความสม่ าเสมอ 

 15. เชื่อว่างานที่ท าเป็นผลท าให้ฉลาด และเชื่อว่างานที่ท าไม่ใช่เร่ืองหนักหนา 

 16. ไม่บ่น 

 17. ท างานออกมาได้ดีกว่ามาตรฐาน 

 18. มีนิสัย วินัยในการท างานที่ดี 
 19. เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้เร็ว มีความทันสมัย 

 20. มีประวัติที่ดี สร้างผลงานอย่างสม่ าเสมอ 

 วิธีการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับบุคคลและ 

ระดับกลุ่ม (จันทรานี  สงวนนาม, 2545, หน้า 73) 
 1. ระดับบุคคล (Individual) เป็นการพิจารณา และปรับปรุงบุคคลให้ดีขึ้น มี 3 แบบ คือ 

 แบบที่ 1 การฝึกอบรมให้มีความรู้สึกไว (Sensitivity training) เพ่ือวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1) ให้เข้าใจและยอมรับธรรมชาติของมนุษย์ 
 2) ให้รู้จักและยอมรับการพัฒนาตนเอง 

 3) ให้เข้าใจและยอมรับผู้อ่ืนมากขึ้น 

 4) ให้มีมนุษยสัมพันธ์ดีขึ้น 

 5) ให้มีความสุข มีขวัญและก าลังใจดีขึ้น 

 6) ให้การท างานดีขึ้น 

 แบบที่ 2 ใช้กับการวิเคราะห์การติดต่อ (Transactional analysis) ซึ่งเป็นวิธีการติดต่อที่
แลกเปลี่ยนด้วยภาษาพูดและไม่ใช่ภาษาพูดระหว่างบุคคล มีการติดต่อ 3 แบบ คือ 

 1) แบบพ่อ-แม่ ผู้ปกครอง (Parent) 
 2) แบบผู้ใหญ่ (Adult) 
 3) แบบเด็ก (Child) 
 แบบที่ 3 การนั่งสมาธิแบบควบคุมจิต (Transcendental meditation) คือการนั่งสมาธิ  
เพ่ือลดความเครียด และเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ 
 2. ระดับกลุ่ม (Group) สามารถใช้กับวิธีการ ดังต่อไปนี้ 



24 

  2.1 ใช้กับการรวมกลุ่มแบบครอบครัว (Family group) 
  2.2 ใช้กับการฝึกอบรมเทคนิคนอมินอลกลุ่ม (Nominal group technique-NGT) 
  2.3 ใช้เทคนิคเดลไฟ (Delphi technique) 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาต ารา หนังสือ  เอกสารที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม  
เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการบริหารองค์กรให้บรรลุสู่จุดมุ่งหมาย ความหลากหลายในด้าน
คุณสมบัติของบุคคล ในเร่ืองความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน เพศ อายุ ดังนั้นใน
การบริหารองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ เกิดประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลที่สมบูรณ์แบบนั้น  
การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือทรัพยากรในองค์กรส าคัญเป็นอันดับต้น ดังนั้นจึงควรมีการสร้างและ
สนับสนุนในการมีส่วนร่วม ประโยชน์ที่ได้จากการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ 1) ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน องค์กร จนเป็นที่ยอมรับต่อชุมชน 2) เกิดประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารใน
การวางแผน นโยบาย พัฒนาองค์กร 3) เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรในองค์กร เน่ืองจากการได้พัฒนา
ตนเองและเกิดทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 

 

ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานในโรงเรียน 

 สถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการ และรับผิดชอบ 

การบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่ายภารกิจ 

ที่ก าหนดซึ่งแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบ 

ที่คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนด ซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน 
ตลอดจนก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ ซึ่งจะต้องควบคุมขอบข่ายและภารกิจของ
สถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งมีขอบข่ายและภารกิจต่อไปนี้ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, หน้า 4-60) 

 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจ
ของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้
ความเข้าใจ ให้ความส าคัญมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และ
การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง งานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย  
งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง 
เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องท าหน้าที่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร  
การน าหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ซึ่งงานวิชาการที่ครูจะต้องปฏิบัติ 

จะประกอบด้วยภารกิจหลัก  
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 วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน และท้องถิ่น 

 2. เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
สอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานภาพนอก 

 3. เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจัดปัจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาการเรียนรู้ ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

 4. เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อย่างกว้างขวาง 

 ขอบข่าย ภารกิจด้านการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

 7. การนิเทศการศึกษา 

 8. การแนะแนวการศึกษา 

 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชม 

 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 ด้านการบริหารงานงบประมาณ การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนนิติบุคคล 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้โรงเรียนจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ คล่องตัว สามารถบริหารการจัด
การศึกษาได้สะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบ กฎหมายการศึกษาแห่งชาติ และ
กฎหมายระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการจึงก าหนดให้โรงเรียนนิติบุคคลมีอ านาจ ดังนี้ 
1) ให้ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้แทนนิติบุคคลในกิจการทั่วไปของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
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บุคคลภายนอก 2) ให้โรงเรียนมีอ านาจปกครอง ดูแล บ ารุง รักษา ใช้และจัดหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินที่มีผู้บริจาคให้ เว้นแต่การจ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์ที่มีผู้บริจาคให้โรงเรียน ต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน 3) ให้โรงเรียนจดทะเบียน
ลิขสิทธิ์หรือด าเนินการทางทะเบียนทรัพย์สินต่าง ๆ ที่มีผู้อุทิศให้หรือโครงการซื้อ แลกเปลี่ยนจาก
รายได้ของสถานศึกษาให้เป็นกรรมสิทธิ์ของสถานศึกษา 4) กรณีโรงเรียนด าเนินคดีเป็นผู้ฟ้องร้อง
หรือถูกฟ้องร้อง ผู้บริหารจะต้องด าเนินคดีแทนสถานศึกษาหรือถูกฟ้องร่วมกับสถานศึกษา ถ้าถูก
ฟ้องโดยมิได้อยู่ในการปฏิบัติราชการ ในกรอบอ านาจ ผู้บริหารต้องรับผิดชอบเป็นการเฉพาะตัว  
5) โรงเรียนจัดท างบดุลประจ าปีและรายงานสาธารณะทุกสิ้นปีงบประมาณ  

 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ 
 2. เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ 

 3. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรที่ได้อย่างเพียงพอและ 

มีประสิทธิภาพ 

 ขอบข่าย ภารกิจของด้านการบริหารงานงบประมาณ ดังนี้ 
 1. การจัดท าและเสนอของบประมาณ 

 2. การจัดสรรงบประมาณ 

 3. การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและ 

ผลการด าเนินงาน 

 4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

 5. การบริหารการเงิน 

 6. การบริการบัญชี 
 7. การบริหารพัสดุและทรัพย์สิน 

 ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์กรนั้น ๆ  
ให้ท างานได้ผลดีที่สุด สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ผู้ร่วมงาน 

มีความสุข มีความพึงพอใจที่จะให้ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานในองค์กร
นั้น ๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  

 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
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 2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่
รับผิดชอบให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่น
ในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

 4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับ 

การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 ขอบข่าย ภารกิจของด้านการบริหารงานบุคคล 

 1. การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

 2. การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 

 3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

 4. วินัยและการรักษาวินัย 

 5. การออกจากราชการ 

 ด้านการบริหารงานทั่วไป เป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุน ส่งเสริม 

การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุตามนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนก าหนดให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน งานพัฒนาระบบและเครือข่าย ข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริม 
สนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั่วไป การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงาน การศึกษา
ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา งานส่งเสริมงานกิจการ
นักเรียน การประชาสัมพันธ์ งานการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน การจัดระบบการควบคุมใน
หน่วยงาน งานบริการสาธารณะ ซึ่งคุณครูควรที่จะได้รับรู้แนวปฏิบัติในการปฏิบัติราชการ  

 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวย ให้การปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. เพ่ือประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน 
ซึ่งจะก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธาและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 ขอบข่าย ภารกิจของด้านการบริหารงานทั่วไป 
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 1. การด าเนินงานธุรการ 

 2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 3. งานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 

 4. การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 

 5. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารงานทั่วไป 

 8. การจัดสถานที่และสภาพแวดล้อม 

 9. การจัดท าส ามะโนผู้เรียน 

 10. การรับนักเรียน 

 11. การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

 12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

 13. งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

 14. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 

 15. การส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบัน สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

 16. งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

 17. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 18. งานบริการสาธารณะ 

 19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาต ารา หนังสือ เอกสารที่เกี่ยวข้องการบริหารงานโรงเรียน สรุป
ได้ว่า การบริหารงานโรงเรียน ควรเกิดขึ้นโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน โดยสามารถ
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน อันได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 

 

ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 

 การวิจัยศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียน
บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยได้
ก าหนดตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีรายละเอียด ดังน้ี 
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 เพศ 

 ผู้วิจัยได้น าเพศมาเป็นตัวแปรของการวิจัยในคร้ังนี ้เน่ืองจาก เพศ เป็นสถานภาพ
ประจ าตัวหนึ่งที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พาขวัญ พันธุ์ทองด ี(2556) ได้ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เครือข่ายกรมหลวงชุมพร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  จ าแนก
ตามเพศ พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานในแต่ละด้านแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพัฒน์  เอกวงษา (2552) ได้ท าการศึกษา 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริการงานวิชาการของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
กลุ่มอารยธรรมบูรพา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบว่า
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และโคเบลลี่ (Cobelli, 1989, p. 1226-A) ได้ศึกษา
รูปแบบการตัดสินใจในการบริหารงานภายในระดับอุดมศึกษา โดยศึกษาอ านาจหน้าที่ สถานภาพ 
บุคลิกภาพ เพศ ตลอดจนขนาดขององค์การมีผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร 

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรเพศ สรุปได้ว่า การที่ครูและบุคลากรที่มีเพศต่างกัน  
ท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 อายุ 
 ผู้วิจัยได้น าตัวแปรอายุมาเป็นตัวแปรศึกษาของการวิจัยใน คร้ังนี้ สมุทร ช านาญ (2554, 

หน้า 252) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในงานและความผูกพันธ์ต่อองค์กร มีความสัมพนธ์กับ อายุ 
จ านวนปีที่ปฏิบัติงานในองค์กร ความรู้สึกมั่นคงในงานและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษราลักษณ์  วันดี (2558) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

ในการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลจอมพลเจ้าพระยา อ าเภอปลวกแดง  
จังหวัดระยอง พบว่า ผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานของศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้ปกครองที่มีอายุไม่เกิน 35 ปี มีส่วน
ร่วมในการบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลจอมพลเจ้าพระยา น้อยกว่าผู้ปกครองที่
มีอายุ 36-50 ป ี

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรอายุ สรุปได้ว่า การที่ครูและบุคลากรที่มีอายุต่างกัน  
ท าให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 ผู้วิจัยได้น าตัวแปรประสบการณ์การปฏิบัติงานมาเป็นตัวแปรศึกษาของการวิจัยใน คร้ังนี้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุภาวรรณ โลภา (2556) ได้ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูใน 
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การบริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า
การมีส่วนร่วม ของครูในการบริหารสถานศึกษา อ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและด้านบริหารทั่วไปแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ประภัสสร บุญจรัส (2556)  ได้ศึกษา 

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มโรงเรียนบ่อทอง 1  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบว่า 
ครูที่มีประสบการณ์การท างานที่แตกต่าง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรประสบการณ์การปฏิบัติงาน สรุปได้ว่า การที่ครูและ
บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน ท าให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 งานวิจัยในประเทศ 

 จรินทร์  ถาวรสิน (2550) ได้ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ปีการศึกษา 2549 จ านวน 322 คน 
ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารทั่วไป และการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับมาก  
ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ
ครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่
พบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และผลการเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนระหว่างโรงเรียนในเขตเทศบาล และนอกเขตเทศบาล พบว่า 
การมีส่วนร่วนของครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

 เพียงใจ  เรืองฤทธิ์ (2550) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอเมือง เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จังหวัดฉะเชิงเทรา  
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 4 งาน โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับปานกลาง ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในอ าเภอเมือง เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จังหวัดฉะเชิงเทรา จ าแนกตามเพศโดยรวม
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แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อเปรียบเทียบกันเป็นรายด้าน พบว่า งานบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
ส่วนการบริหารงานทั่วไปแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูเพศชาย 

มีส่วนร่วมมากกว่าครูเพศหญิง ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอ าเภอเมือง เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จังหวัดฉะเชิงเทรา จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

 ประภาส  ไก่แก้ว (2551) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเมืองพัทยา ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเมืองพัทยา โดยรวมและ 

รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในการบริหารสถานศึกษา สังกัดเมืองพัทยา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมให้เด็กมีการพิทักษ์สิทธิเด็ก  
ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาเด็กตามศักยภาพ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล
และด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยวุฒิสูงกว่าปริญญามีส่วนร่วมใน 

การบริหารมากกว่า วุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ส่วนด้านอ่ืน ๆ ที่เหลือแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเมืองพัทยา จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการส่งเสริมให้เด็กมีการพิทักษ์สิทธิเด็ก 
ดูแลเด็กพิเศษ เด็กด้อยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถพิเศษให้ได้รับการพัฒนาเด็กตามศักยภาพ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล
และด้านการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ด้านการให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา 4) ด้านการปฏิบัติอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัด
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลาง มีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษามากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ที่เหลือ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ 5) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเมืองพัทยา จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 เสาวคนธ์  กุหลาบเพ็ชร (2552) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนอรัญประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนอรัญประเทศ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ การบริหารทั่วไป การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และ
การบริหารบุคคล ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนอรัญประเทศ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระหว่างครูเพศชายกับครูเพศหญิง 
โดยรวมและรายด้านการบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป แตกต่างกันอย่าง
ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนการบริหารกิจการนักเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนอรัญประเทศ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ระหว่างครู
ที่มีประสบการณ์น้อยกับครูที่มีประสบการณ์มาก โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 

 ภัทชรา  ลาวัลย์ (2554) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียน สังกัด
เทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ และที่ตั้งของ
โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลนคร 

แหลมฉบัง จ านวน 144 คน ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณารายด้านแล้วเรียง
อันดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานท่ัวไป  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล และผลเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การสอนของครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ส่วนจ าแนกตามที่ตั้งของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยครูโรงเรียนเทบาลนครแหลมฉบัง 3 มีส่วนร่วมมากกว่าโรงเรียนเทศบาล 

แหลมฉบัง 2 และโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 2 มีส่วนร่วมมากกว่าโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 1 

 มฆพร  เกษนอก (2554) ได้ท าการวิจัยเร่ืองการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
โรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ผลการวิจัยพบว่า การมี 
ส่วนร่วมของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนของครูผู้สอน โดยภาพรวมแตกต่างกัน
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อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
โรงเรียนของครู ด้านการบริหารงาน ด้านการบริหารวิชาการ เท่านั้นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ของครูผู้สอนด้านการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กกับ 

ขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนระหว่างโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของโรงเรียนของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา เขต 31 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานของโรงเรียนของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร
วิชาการแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีส่วนร่วมใน
การบริหาร งานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ครูที่เป็นและ
ไม่เป็น คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ไกรประสิทธิ์  พันสอาด (2555) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนใน 

การบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ด้านงานวิชาการ ด้านงานบริหารทั่วไป ด้านงานงบประมาณ และด้านงานบริหาร
บุคคล ยกเว้น ด้านงานบุคคล ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียน
ในอ าเภอขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 จ าแนกตามเพศของครู 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผู้สอน
ในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครูโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 

 ศิราณี  กุลฉวะ (2555) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรีอยู่ในระดับดีมาก พิจารณาแยกตามองค์ประกอบจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านงานบริหารงานบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านงานบริหารงบประมาณ 
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ด้านงานบริหารทั่วไป ส่วนงานด้านบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดจันทบุรีจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานมากกว่าครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ป ีการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรี จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนที่มีขนาดเล็กมีระดับ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่
พิเศษ 

 ยุภาวรรณ  โลภา (2556) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมของครูใน 

การบริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ ส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารสถานศึกษา อ าเภอคลองใหญ่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ตราด จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวม และด้านการบริหารงบประมาณแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ .05  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา อ าเภอคลองใหญ่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวม
และรายด้านบริการทั่วไปแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารสถานศึกษา อ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 อรทัย  พิมพ์โคตร์ (2556) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
โรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า  
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงาน
บุคคล ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูโรงเรียนชลกันยานุกูล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานของครูโรงเรียนชลกันยานุกูล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ สรุปได้ว่า การที่ครูและบุคลากรเข้าไป 

มีส่วนร่วมกับผู้บริหารหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน  
ทั้งในด้านการตัดสินใจ การวางแผน การน าปฏิบัติจริง ท าให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
การท างานโดยทุกคนมีส่วนร่วมนั้น จะท าให้เกิดการพัฒนาในงาน การมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานมีความแตกต่างกัน ซึ่งท าให้เกิดหรือพบปัญหา ข้อบกพร่องในการมีส่วนร่วม 

ที่แตกต่างกันนั้น สามารถแก้ไขได้ ถ้าสามารถศึกษาค้นคว้าได้ตรงตามจุด และน าแนวคิด  
หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้ เพ่ือให้เกิดแนวทางในการพัฒนา และเพ่ือส่งผลไปสู่
ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 งานวิจัยต่างประเทศ 

 อเมนู และเทคา (Amenu & Tekaa, 1986 อ้างถึงใน พิทักษ์ จอมเมือง , 2541) ได้วิจัย
ทัศนะคติของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของชาวอินเดียนแคนา ผลพบว่า  
โครงการทางด้านการศึกษามีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จในชุมชนที่ประชาชนเข้ามา 

มีส่วนร่วมในโครงการ หลักสูตรการศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน  
จะมีความสอดคล้องกับวัฒนธรรมของชุมชนนั้น ๆ และเมื่อประชาชนมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งใน
การจัดการศึกษา จะท าให้การศึกษาประสบความส าเร็จได้ งานวิจัยของอเมนู และเทคา  
เน้นไปที่การมีส่วนร่วมน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 ฟอร์เลอร์ (Fowler, 1986)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
สั่งการ ขวัญและก าลังใจ ในการท างานของครู ในโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐทางตะวันออกเฉียงใต้ 
(Southeastern) เกี่ยวกับงานการบริหาร 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านกิจการนักเรียน  
ด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจสั่งการ มีความสัมพันธ์ในทางบวก กับขวัญและก าลังใจในการท างาน  
2) ครู อาจารย์โรงเรียนที่ไม่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใน มีขวัญก าลังใจในการท างาน
แตกต่างกัน 

 เจนเน็ท และเอลน (Jenet & Elainc, 1986) ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบการตัดสินใจ  
การสั่งการแบบมีส่วนร่วม และไม่มีส่วนร่วม โดยใช้แบบการตัดสินใจตามแนวคิดของวรูม และ 
เยลตัน (Vroom & Yetton, 1973) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารในวิทยาลัย จ านวน 108 คน 
ปรากฏว่า ผู้บริหารร้อยละ 74 เห็นด้วยกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจสั่งการ ผลการวิจัยพบว่า  
1) การตัดสินใจของการสั่งการของผู้บริหารไม่ยึดแบบหนึ่งแบบใดตายตัว แต่จะปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ 2) การเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารจะไม่
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ค านึงถึงอายุ ประสบการณ์ เพศ สาขา หรือการอยู่ร่วมสถาบันเดียวกัน 3) ผู้บริหารเพศชาย เพศหญิง 
ใช้แบบการตัดสินใจไม่แตกต่างกัน 

 ซูเลอร์ และแวนดรา (Schuler & Vandra, 1987) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยมินนิโซตา สหรัฐเอมริกา โดยศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ ผลปรากฏว่า การเข้ามามีส่วนร่วมอย่างไม่มีประสิทธิภาพเกิดจาก
ความบกพร่องในการติดต่อสื่อสาร ปัญหาการมีส่วนร่วม ได้แก่ ระดับของการมีส่วนร่วม การเข้า
ร่วมเพียงเร่ืองเดียว การเข้าร่วมโดยขาดความเข้าใจในสถานการณ์ทั้งหมดขาดข้อตกลงเกี่ยวกับ
ขอบเขตของการมีส่วนร่วม 

 เลตเทอร่ี (Letteri, 1990) ได้ศึกษาและวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม มี 3 เร่ือง คือ 
1) วิเคราะห์กระบวนการสื่อสาร และการบรรลุข้อตกลงในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  
2) วิเคราะห์รูปแบบที่ไม่เหมาะสมของการสื่อสารที่แสดงให้เห็นถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
3) วิเคราะห์รูปแบบที่ไม่เหมาะสมของการสื่อสารมี่แสดงออกให้เห็นถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผลการวิเคราะห์ปรากฏว่า 1) กระบวนการสื่อสารที่ดีท าให้เกิดการพัฒนา การมีส่วนร่วมอย่างไม่ถูก
บีบบังคับ โดยสมาชิกของกลุ่มจะบรรลุความเห็นร่วมกันอย่างมีเหตุผล 2) กระบวนการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมให้คณะท างานท าหน้าที่อย่างอิสระ เป็นการแสวงหาการมีส่วนร่วมในทุกเร่ือง  
ซึ่งต้องการให้มีตัวแทนคนงานอยู่ในทุกระดับของสายการบังคับบัญชาในองค์กรและจะต้องให้
คนงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจได้ด้วย 3) ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นประโยชน์สูงสุด 
และมีความเหมาะสมในเร่ืองสิทธิของบุคคล และการพัฒนาตนเอง 

 บรัดดี้ (Braddy, 1991) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
กับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู  โดยศึกษาจากความคิดเห็นของครู ซึ่งอยู่ในโรงเรียน
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในรัฐคาลิฟฟอร์เนียตอนเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ครูทั้ง
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยเฉพาะการตัดสินใจ 

เร่ืองการเรียนการสอน นอกจากนั้นยังพบว่า ลักษณะของผู้น าจะส่งผลตามความต้องการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ ซึ่งยิ่งถ้าผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจน้อย ครูจะยิ่งต้องมีความต้องการ
เข้าร่วมในการตัดสินใจให้มากขึ้น 

 ไซเบิร์ต (Siebert, 1992)  ได้ศึกษาบทบาทของครูใหญ่ในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใน
ลอนดอน ประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นความพยายามที่จะชี้แนวทางให้เห็นถึงการพัฒนาโรงเรียน และ
การกระจายการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้ข้อค้นพบ คือ ครูใหญ่เป็นกลไกที่มีความส าคัญใน
การน าพาการท างานไปสู่ความส าเร็จ และครูใหญ่ยังเป็นผู้กระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
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 กอยน์ (Goin, 1992) ได้ศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่ในการบริหาร
โรงเรียน ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของครูและครูใหญ่จะอยู่
ในลักษณะการเป็นเจ้าของร่วมกัน และมีส่วนร่วมทั้งในการเตรียมการ การวางแผนของโรงเรียน 
การฝึกอบรม การน าไปปฏิบัติและการธ ารงรักษาไว้ให้มั่นคง 

 นาโดซี (Nadocie, 1993) ได้ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมใน 

การตัดสินใจ และวัฒนธรรมโรงเรียนกับการแสดงออกถึงความพอใจในงานของครู ผลการวิจัย
พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครู เป็นปัจจัยหนึ่งที่สัมพันธ์กับการแสดงออก 

ถึงความพอใจในการท างานของครู 

 เฮลเบอร์ก (Helberg, 1995) ได้ท าการศึกษาการตัดสินใจร่วมกันของครูที่เป็นคณะท างาน 
ผลการวิจัยพบว่า การที่คณะท างานได้ตัดสินใจร่วมกัน โดยทุกคนมีส่วนร่วมจะก่อให้เกิด 

การพัฒนาการท างานของครู 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ สรุปได้ว่า การที่ครูและบุคลากรเข้าไป 

มีส่วนร่วมกับผู้บริหารหรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ทั้งในด้าน
การตัดสินใจ การวางแผน การน าปฏิบัติจริง ท าให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การท างาน 

โดยทุกคนมีส่วนร่วมนั้น จะท าให้เกิดการพัฒนาในงาน การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

มีความแตกต่างกัน ซึ่งท าให้เกิดหรือพบปัญหา ข้อบกพร่องในการมีส่วนร่วมท่ีแตกต่างกันนั้น 
สามารถแก้ไขได้ ถ้าสามารถศึกษาค้นคว้าได้ตรงตามจุด และน าแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
มาปรับใช้ เพ่ือให้เกิดแนวทางในการพัฒนา และเพ่ือส่งผลไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและ
บุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 โดยมีรายละเอียดการด าเนินงานวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 

จ านวน 154 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 

การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610 อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2557, หน้า 83) ซึ่งได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง  จ านวน 113 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  random sampling)   
ตามเพศ ดังรายละเอียดตารางที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 



39 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ 

 

เพศ จ ำนวนประชำกร จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 

1. ชาย 

2. หญิง 

57 

97 

42 

71 

รวม 154 113 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
โดยการศึกษาค้นคว้าจากแนวคิดเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
รายละเอียดแบบสอบถามในแต่ละตอนมี ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูและบุคลากร ลักษณะของแบบสอบถามเป็น 
แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  
จ านวน 3 ข้อ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
โรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 

 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ   จ านวน 17 ข้อ 

 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ  จ านวน 14 ข้อ 

 3. ด้านการบริหารงานบุคคล   จ านวน 11 ข้อ 

 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป   จ านวน 12 ข้อ  

 โดยมีเกณฑ์การใช้ค่าน้ าหนักคะแนน 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert, 1967 cited in  

Best & Kahn, 1993,  p. 247) ดังนี้  
 5  หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้
ด าเนินการดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร จากเอกสาร ต าราต่าง ๆ รวมท้ังงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 2. ศึกษาแบบสอบถามที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครู
และบุคลากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

 3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
โรงเรียนของครูและบุคลากร โดยพัฒนามาจากแบบสอบถามเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนใน
การบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเจตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 ของ จรินทร์ ถาวรศิน (2550)  
แบบสอบถามเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอขลุง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ของ ไกรประสิทธิ์ พันสอาด (2555) และ
แบบสอบถามเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดของ ยุภาวรรณ โลภา (2556) 

 4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษางานนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content  validity) และรับข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแบบสอบถาม  
แล้วน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา  โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item objective 

congruence: IOC) ซึ่งมีการให้คะแนน ดังนี้ 
 ให้ +1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ให้  0  คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 ให้ -1  คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เกณฑ์การผ่านคะแนน IOC ตั้งแต่ .67 ขึ้นไป  

 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ดังรายนาม ต่อไปนี้ 
  4.1 อาจารย์ ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
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  4.2 อาจารย์ ดร.ธนวิน  ทองแพง อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

  4.3 นายส าเริง  หมอนวัน   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบึง  
         “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัด 

         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 18 

 5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอประธานที่ปรึกษางานนิพนธ์และคณะกรรมการผู้ควบคุมงานนิพนธ์เพ่ือตรวจ
และพิจารณา แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูและบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน 

 6. น าข้อมูลจากการทดลองใช้ มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (Item 

Discrimination Power) โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  product  moment  

correlation) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-correlation) พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง  

.22 -.81 

 7. น าแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, pp. 202-204) พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ .97 

8. น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้วน าเสนอกรรมการที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดท้าย เพ่ือจัดท าเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับการวิจัยถึงผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล  
ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 เพ่ือจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3. ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง น าแบบสอบถาม
จ านวน 113 ฉบับ ไปเก็บข้อมูล และได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 113 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100  
ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 

 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ

และบันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2. ท าการวิเคราะห์ข้อมูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ข้อมูล ตามความมุ่งหมายและ
สมมติฐาน ของการศึกษาวิจัย ต่อไป 

 3. เกณฑ์การแปลความหมายคะแนนของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน  
โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หน้า 121) ดังนี้ 
  4.51-5.00 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 

  2.51-3.50 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับน้อย 

  1.00-1.50 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะหข้์อมูล 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก
เฉพาะวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและทดสอบสมมติฐาน 
ดังต่อไปนี้ 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ท าการวิเคราะห์ 

โดยการหาค่าคะแนนเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร  

โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

จ าแนกตามเพศ ท าการวิเคราะห์โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)  
 3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร  

โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน วิเคราะห์ การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว  
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(One-way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถติ ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ 
ด้วยวิธีการ LSD (Least significant different) 
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บทที ่4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

สัญลักษณ์ในการวิเคราะห์และแปลผล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยก าหนด
สัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

 തܺ  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 SD แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-test) 
 SS  แทน ผลบวกของคะแนนเบี่ยงเบนแต่ละตัวยกก าลังสอง 

 MS แทน ค่าความแปรปรวน 

 df  แทน องศาแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of  freedom) 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็นในการทดสอบสมมติฐาน (Probability) 
 *  แทน การมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผู้วิจัยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง รวม 113 คน ทั้งนี้จากการศึกษาผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับมา  113  ฉบับ  
คิดเป็น ร้อยละ 100 โดยแบ่งรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น 3  ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ และ
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายด้าน 
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 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของ
ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจ าแนกตาม เพศ อายุ  
และประสบการณ์การปฏิบัติงาน ในการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   

 รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏในตาราง ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2 จ านวนและค่าร้อยละของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ 

 

เพศ 
n = 113 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 42 37.20 

หญิง 71 62.80 

รวม 113 100.00 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
จ าแนกตามเพศ พบว่า มีครูและบุคลากร เพศชาย จ านวน  42 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2  และเพศหญิง 
จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 62.8 
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ตารางที่ 3 จ านวนและค่าร้อยละของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ 
n = 113 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

อายุ 20-30 ป ี 28 24.80 

อายุ 31-40 ป ี 46 40.70 

อายุ 41 ปีขึ้นไป 39 34.50 

รวม 113 100.00 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
จ าแนกตามอายุ พบว่า มีครูและบุคลากรที่มีอายุ 20-30 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 24.8   

ครูและบุคลากรอายุ 31-40 ปี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 40.7  และครูและบุคลากรอายุ 40 ป ี

ขึ้นไป จ านวน 39 คน  คิดเป็นร้อยละ 34.5 

 

ตารางที่ 4 จ านวนและค่าร้อยละของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามประสบการณ์ 

 การปฏิบัติงาน 

 

ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
n = 113 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

ปฏิบัติงาน 1-5 ป ี 43 38.10 

ปฏิบัติงาน 6-10 ป ี 26 23.00 

ปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป 44 38.90 

รวม 113 100.00 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า มีครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน  
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1-5 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 38.1 ครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 6-10 ปี 
จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 23.0  และครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป  
จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร  
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายด้าน 

 รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏในตาราง ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร  
 โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 มัธยมศึกษา เขต 18  โดยรวมและรายด้าน 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

ของครูและบุคลากร 

 n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.74 0.64 มาก 1 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.07 1.03 ปานกลาง 3 

ด้านการบริหารงานบุคคล 2.70 1.09 ปานกลาง 4 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.21 0.87 ปานกลาง 2 

รวม 3.18 0.91 ปานกลาง - 

 

 จากตารางที่ 5 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
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ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร  
 โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 มัธยมศึกษา เขต 18  ด้านการบริหารวิชาการ โดยรวมและรายข้อ 

 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

1.ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.42 0.80 ปานกลาง 14 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียน   
    การสอน 

4.03 0.84 มาก 3 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการวัดผล 

    ประเมินผล 

3.65 0.94 มาก 11 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการในการจัดการเรียนการสอนที่ 
    เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.36 0.63 มาก 1 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.02 0.72 มาก 4 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม 

    ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

3.98 0.88 มาก 5 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสื่อ นวัตกรรม และ 

    เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

3.95 0.78 มาก 6 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 3.89 0.87 มาก 7 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.20 0.72 มาก 2 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการแก่บุคคล องค์กร  
      หรือหน่วยงาน 

3.69 0.78 มาก 8 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุดและแหล่ง 

      เรียนรู้ 

3.35 0.86 ปานกลาง 15 

12. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศในสถานศึกษา 3.69 0.90 มาก 9 

13. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาวิทยากรท้องถิ่นมาให้ 

      ความรู้ในสถานศึกษา 

3.31 1.03 ปานกลาง 17 

14. ท่านมีส่วนร่วมในการเร่งรัดคุณภาพและมาตรฐาน 

      วิชาการของโรงเรียน 

3.58 0.81 มาก 13 
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ตารางที่ 6 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 
n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

15. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และสนับสนุนวิชาการแก่  
      ชุมชน 

3.34 0.90 ปานกลาง 16 

16. ท่านมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพในงานวิชาการ 3.65 0.88 มาก 10 

17. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินงานด้านวิชาการ 3.63 0.98 มาก 12 

รวม 3.74 0.64 มาก - 

 

 จากตารางที่ 6 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยกเว้น เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มาก จ านวน 13 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 4 ข้อ โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับ ดังนี้ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน    
 

ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร  
 โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 มัธยมศึกษา เขต 18  ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายข้อ 

 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการบริหาร 

    งบประมาณโรงเรียน 

3.08 1.08 ปาน
กลาง 

8 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานงบประมาณ 3.36 1.18 ปาน
กลาง 

1 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการเงิน 

    ของโรงเรียน 

3.04 1.31 ปาน
กลาง 

9 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบการยืมเงิน การเบิกจ่าย  
     การควบคุมการใช้วัสดุ 

2.98 1.14 ปานกลาง 11 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการพิจารณาจัดซื้อจัดจ้าง  
    เมื่อโรงเรียนได้รับงบประมาณ 

3.14 1.19 ปานกลาง 6 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าแผนกลยุทธ์  
    ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ 

3.32 1.17 ปานกลาง 2 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน ตรวจสอบ ประเมินผล 

    งบประมาณ 

3.16 1.15 ปานกลาง 5 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ 
    การประจ าปีของโรงเรียน 

3.25 1.19 ปานกลาง 3 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนระดมทรัพยากรทาง 

     การศึกษา 

3.19 1.20 ปานกลาง 4 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารการเงินให้ 

      เป็นไปตามขั้นตอนที่กระทรวงการคลังก าหนด 

2.98 1.16 ปานกลาง 10 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าบัญชีการเงินทุกประเภทให้ 

      เป็นปัจจุบัน 

2.77 1.25 ปานกลาง 13 

12. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดท าระบบฐานข้อมูล 

      ทรัพย์สินของโรงเรียน 

2.71 1.22 ปานกลาง 14 

13. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควบคุม บ ารุงรักษา และ 

      จ าหน่ายพัสดุโรงเรียน 

3.08 1.11 ปานกลาง 7 

14. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินงานด้านงบประมาณ 2.92 1.16 ปานกลาง 12 

รวม 3.07 1.03 ปานกลาง - 

 

 จากตารางที่ 7 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงอันดับ ค่าเฉลี่ย
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จากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี ้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน
งบประมาณ  ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าแผนกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ได้รับ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของโรงเรียน    
 

ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร  
 โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 มัธยมศึกษา เขต 18  ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้อ 

 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจที่ต้องการก าลังคน 

    กับภารกิจของโรงเรียน 

3.09 1.18 ปานกลาง 2 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าภารงาน ส าหรับครูและ 

    บุคลากรของโรงเรียน 

3.26 1.05 ปานกลาง 1 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการสรรหา  
    เพ่ือบรรจุเข้ารับต าแหน่งข้าราชการครูในโรงเรียน 

2.58 1.22 ปานกลาง 6 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการจ้างลูกจ้างประจ าและ 

    ลูกจ้างชั่วคราว 

2.54 1.27 ปานกลาง 9 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครู  
    ตามความเหมาะสม อย่างต่อเนื่อง 

2.86 1.12 ปานกลาง 3 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พิจารณาเลื่อนขั้น 

    เงินเดือนข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  
2.28 1.24 ปานกลาง 11 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าทะเบียนประวัติข้าราชการครู  
    และบุคลากรทางการศึกษาให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

2.81 1.22 ปานกลาง 4 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  
    ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.55 1.25 ปานกลาง 7 
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ตารางที่ 8  (ต่อ)  
 

    

ด้านการบริหารงานบุคคล 
n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้านความผิดทางวินัย 

    ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2.51 1.30 ปานกลาง 10 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนตรวจสอบการหย่อน 

      ความสามารถ บกพร่องในหน้าที่ราชการ และประพฤติตน 

      ไม่เหมาะสมของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2.55 1.32 ปานกลาง 8 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินงานด้านบุคคล 2.64 1.23 ปานกลาง 5 

รวม 2.70 1.09 ปานกลาง - 

 

 จากตารางที่ 8 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง  โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าภารงาน ส าหรับครูและ
บุคลากรของโรงเรียน ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจที่ต้องการก าลังคนกับ
ภารกิจของโรงเรียน ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนาข้าราชการครู  
ตามความเหมาะสม อย่างต่อเนื่อง  

 

ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร  
 โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
 มัธยมศึกษา เขต 18  ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้อ 

 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบเครือข่าย ข้อมูล 

    สารสนเทศให้ทันสมัย 

2.91 1.15 ปานกลาง 10 
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ตารางที่ 9  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานท่ัวไป 
n = 113 

i X  SD ระดับ อันดับ 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดท าระบบโครงสร้างของ 

    โรงเรียน 

3.09 1.12 ปานกลาง 7 

3.ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จัดระบบบริหารโครงสร้าง 

   ภารกิจ การด าเนินงาน เป้าหมาย ปริมาณ คุณภาพการศึกษา 
3.00 1.12 ปานกลาง 9 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนระดมจัดหาเทคโนโลยีเพ่ือ 

    การศึกษา ในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

2.81 1.25 ปานกลาง 12 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง การวางแผน 

    บริหารจัดการอาคาร สถานที่ และสภาพแวดล้อมของ 

    โรงเรียน 

2.90 1.26 ปานกลาง 11 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมให้กับ 

    ผู้เรียนตามความถนัดและความสามารถอย่างหลากหลาย 

3.46 1.20 ปานกลาง 5 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมประสานงาน  
    การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบอย่างหลากหลาย 

3.46 1.03 ปานกลาง 3 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทาง 

    การส่งเสริมกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

3.50 0.83 ปานกลาง 2 

9. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินการควบคุม 

    ภายในตามมาตรการที่ก าหนด 

3.41 1.07 ปานกลาง 4 

10. ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 3.63 0.87 มาก 1 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าวารสารโรงเรียน 3.35 0.97 ปานกลาง 6 

12. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินด้านงานด้านทั่วไป 3.06 1.01 ปานกลาง 8 

รวม 3.21 0.87 ปานกลาง - 

 

 จากตารางที่ 9 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายข้อที่อยู่ในระดับมาก  
มีจ านวน 1 ข้อ คือ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
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โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทาง 

การส่งเสริมกิจการนักเรียนของโรงเรียนครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม
ให้กับผู้เรียนตามความถนัดและความสามารถอย่างหลากหลาย   
 

 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของ
ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏในตาราง ดังนี้ 
 

ตารางที่ 10 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร 
  โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

  มัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน  
 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานโรงเรียน 

ชาย หญิง 

n = 42 n = 71 

i X  SD ระดับ อันดับ i X  SD ระดับ อันดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.74 0.63 มาก 1 3.75 0.65 มาก 1 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.06 1.29 ปานกลาง 3 3.07 0.93 ปานกลาง 3 

ด้านการบริหารงานบุคคล 2.66 1.20 ปานกลาง 4 2.72 1.02 ปานกลาง 4 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.22 0.98 ปานกลาง 2 3.21 0.80 ปานกลาง 2 

รวม 3.17 1.00 ปานกลาง - 3.19 0.85 ปานกลาง - 

 

 จากตารางที่ 10 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเรียงตามอันดับจากมากไปน้อย คือ อันดับแรก  
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ อันดับที่สอง คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป  อันดับที่สาม  
คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล 
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ตารางที่ 11 ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
  “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18     
  จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 

 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานโรงเรียน 

เพศ 

 ชาย หญิง 

n = 42 n = 71 

i X  SD i X  SD t p 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.76 0.64 3.74 0.64 -.09 .93 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.10 1.20 3.05 0.92 -.04 .967 

ด้านการบริหารงานบุคคล 2.71 1.23 2.69 0.99 -.29 .77 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 3.26 1.00 3.19 0.78 .07 .94 

รวม 3.21 0.86 3.17 0.83 -.11 .92 

 

 จากตารางที่ 11 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   
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ตารางที่ 12 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
                   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้าน  
 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานโรงเรียน 

อายุ 20-30 ปี อายุ 31-40 ปี อายุ 41 ปีข้ึนไป 

n = 28 n = 46 n = 39 

i X  SD ระดับ อันดับ i X  SD ระดับ อันดับ i X  SD ระดับ อันดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.76 0.66 มาก 1 3.65 0.68 มาก 1 3.85 0.57 มาก 1 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 2.62 1.10 ปานกลาง 3 3.16 0.97 ปานกลาง 3 3.28 0.98 ปานกลาง 3 

ด้านการบริหารงานบุคคล 2.40 1.19 ปานกลาง 4 2.64 1.03 ปานกลาง 4 2.97 1.03 ปานกลาง 4 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 2.97 1.04 ปานกลาง 2 3.20 0.80 ปานกลาง 2 3.41 0.77 ปานกลาง 2 

รวม 2.94 1.00 ปานกลาง - 3.16 0.87 ปานกลาง - 3.38 0.84 ปานกลาง - 
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 จากตารางที่ 12 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  จ าแนกตาม อายุ 
20-30 ป ีโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเรียงตามอันดับจากมากไปน้อย คือ อันดับแรก 
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  อันดับที่สอง คือด้านการบริหารงานทั่วไป อันดับที่สาม คือ  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล อายุ 31-40 ป ี

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา เรียงตามอันดับจากมากไปน้อย คือ อันดับแรก  
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  อันดับที่สอง คือด้านการบริหารงานทั่วไป อันดับที่สาม  
คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล อายุ 41 ปีขึ้น
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา เรียงตามอันดับจากมากไปน้อย คือ อันดับแรก  
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ  อันดับที่สอง คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป  อันดับที่สาม  
คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง     

  “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18   
  จ าแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้าน โดยการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว    
  (One-way ANOVA) 
 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 0.82    2 .41 1.00 .37 

 ภายในกลุ่ม 44.75 110 .41   

 รวม 45.57 112    

ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 7.71    2 3.86 3.82* .03 

 ภายในกลุ่ม 111.22 110 1.01   

 รวม 118.93 112    

ด้านการบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 5.58    2 2.79 2.42 .09 

 ภายในกลุ่ม 126.47 110 1.15   

 รวม 132.04 112    
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ตารางที่ 13 (ต่อ) 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

ด้านการบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 3.217    2 1.61 2.19 .12 

 ภายในกลุ่ม 80.71 110   .73   

 รวม 83.93 112    

รวม ระหว่างกลุ่ม 50.81    2 25.40 2.47 .09 

 ภายในกลุ่ม 1132.11 110 10.29   

 รวม 1182.92 112    

*p < .05 

 

 จากตารางที่ 13 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามอายุ 
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางที่ 14 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
  “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    

  จ าแนกตามอายุ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  

 

ค่าเฉล่ีย i X  

อายุ 20-30 ปี อายุ 31-40 ปี ข้ึนไป อายุ 41 ปีข้ึนไป 

2.62 3.16 3.28 

อายุ 20-30 ปี 2.62 - 0.54* 0.66* 

อายุ 31-40 ปีข้ึนไป 3.16 - - 0.11 

อายุ 41 ปีข้ึนไป 3.28 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางที่ 14 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอายุ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า มีจ านวน 2 คู ่ที่พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ดังนี ้ครูและบุคลากร ที่มีอายุ 20-30 ปี กับ ครูและบุคลากร ที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไป 
พบว่า ครูและบุคลากร ที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านงบประมาณ มากกว่า 
ครูและบุคลากร ที่มีอายุ 20-30 ป ี และครูและบุคลากร ที่มีอายุ 31-40 ปี กับ ครูและบุคลากร ที่มีอายุ 
41 ปีขึ้นไป พบว่า ครูและบุคลากร ที่มีอายุ 41 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานด้าน
งบประมาณ มากกว่า ครูและบุคลากร ที่มีอายุ 31-40 ป ี สว่นคูอ่ื่น ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
                  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน 
 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานโรงเรียน 

ปฏิบัติงาน 1-5 ปี ปฏิบัติงาน 6-10 ปี ปฏิบัติงาน 11 ปีข้ึนไป 

n = 43 n = 26 n = 44 

i X  SD ระดับ อันดับ i X  SD ระดับ อันดับ i X  SD ระดับ อันดับ 

ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.61 0.76 มาก 1 3.88 0.47 มาก 1 3.81 0.57 มาก 1 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 2.75 1.22 ปานกลาง 3 3.36 0.63 ปานกลาง 3 3.21 0.95 ปานกลาง 3 

ด้านการบริหารงานบุคคล 2.35 1.18 ปานกลาง 4 3.01 0.83 ปานกลาง 4 2.84 1.06 ปานกลาง 4 

ด้านการบริหารงานทั่วไป 2.98 1.05 ปานกลาง 2 3.39 0.61 ปานกลาง 2 3.33 0.76 ปานกลาง 2 

รวม 2.92 1.05 ปานกลาง - 3.41 0.64 ปานกลาง - 3.30 0.84 ปานกลาง - 
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 จากตารางที่ 15 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1-5 ป ีโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณา เรียงตามอันดับจากมากไปน้อย คือ อันดับแรก คือ ด้านการบริหารงานวิชาการอันดับที่
สอง คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป  อันดับที่สาม คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  และอันดับ
สุดท้าย คือด้านการบริหารงานบุคคล ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 6-10 ป ีโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณา เรียงตามอันดับจากมากไปน้อย คือ อันดับแรก คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ
อันดับที่สอง คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป อันดับที่สาม คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  และ
อันดับสุดท้าย คือด้านการบริหารงานบุคคล ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา เรียงตามอันดับจากมากไปน้อย คือ อันดับแรก คือ  
ด้านการบริหารงานวิชาการอันดับที่สอง คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป  อันดับที่สาม  
คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการบริหารงานบุคคล  

 

ตารางที่ 16 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง    

  “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
  จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน โดยการวิเคราะห์ 

  ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

ด้านการบริหารงานวิชาการ ระหว่างกลุ่ม 1.47    2 0.74 1.84 .16 

 ภายในกลุ่ม 44.09 110 0.40   

 รวม 45.56 112    

ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหว่างกลุ่ม 7.36    2 3.68 3.63* .03 

 ภายในกลุ่ม 111.58 110 1.01   

 รวม 118.93 112    

ด้านการบริหารงานบุคคล ระหว่างกลุ่ม 8.74    2 4.38 3.91* .02 

 ภายในกลุ่ม 123.29 110 1.12   

 รวม 132.04 112    
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ตารางที่ 16 (ต่อ) 

การมีส่วนร่วม 

ในการบริหารงานโรงเรียน 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F p 

ด้านการบริหารงานทั่วไป ระหว่างกลุ่ม 3.67    2 1.83 2.51 .09 

 ภายในกลุ่ม 80.26 110 0.73   

 รวม 83.93 112    

รวม ระหว่างกลุ่ม 77.28    2 38.64 3.84* .024 

 ภายในกลุ่ม 1105.64 110 10.05   

 รวม 1182.92 112    

*p < .05 

 

 จากตารางที่ 16 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม รายด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ  
และด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

 

ตารางที่ 17 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
  “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
  จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 

 

ค่าเฉล่ีย 
X  ปฏิบัติงาน 1-5 ปี ปฏิบัติงาน 6-10 ปี ปฏิบัติงาน 11 ปีข้ึนไป 

2.75 3.36 3.21 

ปฏิบัติงาน 1-5 ปี 2.75 - 0.61* 0.46* 

ปฏิบัติงาน 6-10 ปี 3.36 - - 0.15 

ปฏิบัติงาน 11 ปีข้ึนไป 3.21 - - - 

*p < .05 
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 จากตารางที่ 17  พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏัติงาน  ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า มีจ านวน 2 คู ่ที่พบ 

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี้ ครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์ 
การปฏิบัติงาน 1-5 ปี กับ ครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 6-10 ปี พบว่า ครูและ
บุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 6-10 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ มากกว่า 
ครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1-5 ปี และครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน 6-10  ปี กับ ครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป พบว่า ครู
และบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานงบประมาณ 
มากกว่า ครูและบุคลากรที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 6-10  ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่าง 

ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 

ตารางที่ 18 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
  “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18    

  จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานบุคคล 

 

 

ค่าเฉล่ีย 
X  ปฏิบัติงาน 1-5 ปี ปฏิบัติงาน 6-10 ปี ปฏิบัติงาน 11 ปีข้ึนไป 

2.35 3.01 2.84 

ปฏิบัติงาน 1-5 ปี 2.35 - 0.66* 0.50* 

ปฏิบัติงาน 6-10 ปี 3.01 - - 0.17 

ปฏิบัติงาน 11 ปีข้ึนไป 2.84 - - - 

*p < .05 

 

 จากตารางที่ 18  พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า มีจ านวน 2 คู ่ที่พบความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  ดังนี้ ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 1-5 ปี  
กับครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 6-10 ปี พบว่า ครูและบุคลากรมีประสบการณ์
ปฏิบัติงาน 6-10 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล มากกว่า ครูและบุคลากรมีประสบการณ์
ปฏิบัติงาน 1-5 ปี และ ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 6-10 ปี กับ ครูและบุคลากร 
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มีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป พบว่า ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป 
มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล มากกว่า ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 6-10 ปี 
ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

ตารางที่ 19 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
  “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   
  จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม 

 

ค่าเฉล่ีย 
X  ปฏิบัติงาน 1-5 ปี ปฏิบัติงาน 6-10 ปี ปฏิบัติงาน 11 ปีข้ึนไป 

2.35 3.01 2.84 

ปฏิบัติงาน 1-5 ปี 2.35 - 1.95* 1.50* 

ปฏิบัติงาน 6-10 ปี 3.01 - - 0.45 

ปฏิบัติงาน 11 ปีข้ึนไป 2.84 - - - 

*p < .05 

 จากตารางที่ 19  พบว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า มีจ านวน 2 คู ่ที่พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนี้ ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 1-5 ปี กับ ครูและบุคลากร 

มีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 6-10 ปี พบว่า ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 6-10 ปี  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานโดยรวม มากกว่า ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 1-5 ปี 
และ ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 6-10 ปี กับ ครูและบุคลากรมีประสบการณ์
ปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป พบว่า ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป มีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานโดยรวม มากกว่า ครูและบุคลากรมีประสบการณ์ปฏิบัติงาน 6-10 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาค้นคว้าคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพ ศ อายุ และประสบการณ์ 

การปฏิบัติงาน โดยประชากร คือ ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
จ านวน 154 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม  
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูและบุคลากร ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม                       
(Questionnaire) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียน
บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
โดยแบ่งเป็น 4  ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารงานทั่วไป จ านวน 54 ข้อ เป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale)  5 ระดับ คือ ระดับ 5 มากที่สุด ระดับ 4 มาก ระดับ 3 ปานกลาง 
ระดับ 2 น้อย และระดับ 1 น้อยที่สุด มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง .22-.81 มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .97 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาค้นคว้า คร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลจาก
ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จ านวน 113  ฉบับ ได้รับกลับคืน 113 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็น
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลได้ทั้งหมด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( തܺ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) 
การทดสอบบความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวิธีการ LSD (Least significant different)  
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งได้ผลสรุป ดังนี้ 
 

สรุปผล 

 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียน
บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 สรุปผล
การศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 
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 1. ระดับการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

  1.1 การบริหารงานวิชาการ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและ
บุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18  ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ยกเว้น เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมาก จ านวน 13 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 4 ข้อ โดยเรียงอันดับ ค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูและบุคลากรม ี

ส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน    
  1.2 การบริหารงานงบประมาณ พบว่า  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของ

ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง   
โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ ดังนี้ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การด าเนินงานงบประมาณ  ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าแผนกลยุทธ์  
ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลแผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน              

  1.3 การบริหารงานบุคคล พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครู
และบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง  
โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน 

การจัดท าภาระงาน ส าหรับครูและบุคลากรของโรงเรียน ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ภารกิจที่ต้องการก าลังคนกับภารกิจของโรงเรียน ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การพัฒนาข้าราชการครู ตามความเหมาะสม อย่างต่อเน่ือง 

  1.4 การบริหารงานทั่วไป พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและ
บุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้น รายข้อที่อยู่ใน
ระดับมาก มีจ านวน 1 ข้อ คือ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งานการศึกษา  
โดยเรียงอันดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ดังนี้ ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน 
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การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทาง 

การส่งเสริมกิจการนักเรียนของโรงเรียน ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรม
ให้กับผู้เรียนตามความถนัดและความสามารถอย่างหลากหลาย   

 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ 

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   
 3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  

“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอายุ 
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  โดยรวมและ 

รายด้าน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  

 

อภิปรายผล 

 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
ทั้งนี้เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญส าหรับการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ด้านการศึกษา การสร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม แบบประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้มีการร่วมแสดง
ความคิดเห็น ท าให้คนท างานมีความภาคภูมิใจ โดยปกติแล้วนั้นการท างานคนเดียวในองค์กร  
ย่อมเกิดความส าเร็จได้ยาก จึงต้องอาศัยการร่วมแรงร่วมใจกันในองค์กร องค์กรจึงจะพัฒนาไปสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 556) องค์กรที่มีประสิทธิผลนั้น  
จะต้องมาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในองค์กร ทั้งในด้านโรงเรียน ผู้บริหาร 
ความสามารถในการด าเนินกิจกรรมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทท่ีส าคัญมาก 
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เพราะความส าเร้จของทั้งภาครัฐและเอกชน มิได้อยู่กับความสามารถของผู้น าเท่านั้น แต่ยังต้อง
อาศัย ความรู้ ความช านาญ ความร่วมมือ จากทุกส่วนด้วย ดังนั้นการมีส่วนร่วมในการต าเนินงาน
ของผู้ตามจึงเป็นเร่ืองที่มีความส าคัญยิ่ง (Hoy & Miskle, 1991, pp. 326-328) ผู้น าโรงเรียนได้มี 
การจัดการศึกษาในปัจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งถือได้ว่าเป็น
กฎหมายแม่บทที่ส าคัญในการก าหนดให้โรงเรียนหรือสถานศึกษา ด าเนินการจัดระบบการบริหาร
การจัดการศึกษาที่ต้องกระจายอ านาจในสถานศึกษา ทั้งด้านการบริหารงามนวิชาการ การบริหาร
ด้านงบประมาณ การบริหารด้านบุคคล และการบริหารด้านทั่วไป ซึ่งผู้บริการโรงเรียนมีบทบาท
หน้าที่โดยตรง ในการน าเอานโยบาย ดังกล่าว ไปสู่การปฏิบัติ บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ปฏบิัติหน้าที่ใน
งานทั้ง 4 ภารกิจของโรงเรียน สามารถท างานสอดประสาน เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในลักษระการท างานเป็นทีม การมีส่วนร่วมจะเกิดเป็นแรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ เมื่อพิจารณารายด้านแล้ว พบว่า 

  1.1 การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรด้านการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดระบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
มีความเป็นระบบ จึงส่งผลใก้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  
และงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เป็นหัวใจส าคัญซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่หลักของสถานศึกษา 

ทุกแห่ง (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธีรา มุกดาเกษม (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
โรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  

การบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทชรา ลาวัลย์ (2554)  
ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดเทศบาลแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก งานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการเรียนการสอน การจัดการเรียน
การสอนต้องเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งหมายถึง มวลประสบการณ์ที่โรงเรียนได้จัด
ขึ้นเพ่ือผู้เรียน ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การพัฒนาในทุก ๆ ด้าน  
ทั้งด้านความรู้ และเจตคติ (จุฑามาส เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2547, หน้า 79) 
  1.2 การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรด้านการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียน 

บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากการประชาสัมพันธ์ในการบริหารงานงบประมาณ 

อาจไม่ทั่วถึง จึงส่งผลให้การมีส่วนร่วมในด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งประกอบกับระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ของผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารงบประมาณนั้นจะต้องมีความรับผิดชอบใน 
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การปฏิบัติหน้าที่ หากเกิดการผิดพลาดหรือละเลยจะต้องได้รับโทษ มีความรุนแรงค่อนข้างสูงกว่า
งานการบริหารในด้านอ่ืน ๆ ท าให้การด าเนินงานต้องเต็มไปด้วยความรอบคอบและระมัดระวังเป็น
อย่างมาก จึงอาจส่งผลให้การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรด้านการบริหารงานงบประมาณ 
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริภัทร ศรีวรชัย (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

จังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงานงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารได้
กระจายอ านาจการบริหารงานงบประมาณไปยังฝ่ายงานต่าง ๆ โดยการกระจายไปยังระดับ 

หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท าให้ครูไม่มีส่วนร่วมในด้านน้ีเท่าที่ควร และสอดคล้อง
กับงานวิจยัของ ภิญญดา วราแสง (2558) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอคลองใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า 

การมีส่วนร่วมด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยงานงบประมาณ
เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติงาน หากเกิด
ข้อผิดพลาด หรือละเลย จะต้องไดรับการลงโทษมากกว่าการบริหารด้านอ่ืน ๆ เพราะการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในบริหารจัดการ มีความคล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารงานมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน และใช้ความถูกต้อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 39) 
  1.3 การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรส่วนใหญ่ เป็นคนต่างถิ่น จึงท าให้ทุกปีมีบัญหาด้าน
บุคลากร ดังนั้นผู้บริหารจึงตระหนักและเห็นความส าคัญกับครูและบุคลากรทุก ๆ ฝ่าย เน้นการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน เพ่ือเป็นการสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากร  
เน้นที่การมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริภัทร ศรีวิชัย (2557) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 

จังหวัดนครพนม ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง พบว่า การมีส่วนร่วมใน 

การบริหารงานบุคคล ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าภาระงานส าหรับข้าราชการครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา และครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครู ทั้งนี้เพราะ
ในโรงเรียนมีครูเพียงพอและมีบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่รับผิดชอบงานแต่ละฝ่ายอยู่แล้ว  
ท าให้บุคลากรครูมีส่วนร่วมน้อยลง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธีรา มุกดาเกษม (2557)  
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ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียนในอ าเภอนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  1.4 การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรด้านการบริหารงานทั่วไป โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับ 

ปานกลาง ซึ่งอาจมีสาเหตุเนื่องมาจาก การบริหารทั่วไปเป็นงานที่ด าเนินการเกี่ยวกับงานธุรการ  
สารบรรณ งานทะเบียนรายงาน และงานสัมพันธ์ชุมชน และงานด้านการบริหารทั่วไปมีขอบข่าย
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในหลากหลายด้านด้วยกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันดี  
สังโสม (2556) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และ 

ราชประชานุเคราะห์ กลุ่ม 2 สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ด้านการบริหารงานทั่วไป  
อยู่ในระดับปานกลาง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณี หินแก้ว (2558) ได้ศึกษา 
การมีส่วนร่วมในการบริหารของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนตาพระ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า การบริหารงานทั่งไป โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
การบริหารงานทั่วไป มีบทบาทหลักที่ใช้ในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และอ านวย 

ความสะดวกในการบริการด้านการศึกษาทุก ๆ รูปแบบ จึงเป็นงานที่จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนที่มีความเกี่ยวข้อง 

 2. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรม
นุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ 

รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ซึ่งอาจเป็นเพราะในปัจจุบันน้ี มีการเร่ิมให้
ความส าคัญกับครูเพศหญิงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น เน่ืองจากเพศนั้น ไม่ได้เป็นปัญหาหรือุปสรรคต่อ 

การปฏิบัติหน้าที่ และตามในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2557  มาตรา 30  

ได้กล่าวไว้ว่า บุคคลมีความเสมอภาค ทั้งเพศหญิงและเพศชายมีสิทธิเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเพียงใจ เรืองฤทธิ์ (2550) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จ าแนกตามเพศ โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ส าราญ มุลี (2554) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 
โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามเพศ พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กรรณิการ์ กล่อมเกลี้ยง (2559) พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจบริหารงาน
โรงเรียน จ าแนกตามเพศ โดยรวมและทุกรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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 3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรม
นุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามอายุ โดยรวมและ 

รายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการบริหารงานงบประมาณ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะครูและบุคลากรที่มีอายุ มากกว่า มีทักษะ เจตคติที่เกิดจากวัยวุฒิที่เพ่ิมขึ้น จยสั่งสมเป็น
ประสบการณ์ที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินทิพย์ สิทธิศักดิ์ (2554) ได้ศึกษา 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา:กรณีศึกษาเขตภาษีเจริญและ 

เขตบางกอกใหญ่ พบว่า การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยอายุกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร
โรงเรียน ผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนแตกต่างกัน  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  โดยรวมและ 

รายด้าน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
ยกเว้น ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากร ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า มีแนวทางที่
หลากหลาย ผ่านการฝึกฝน ฝึกประสบการณ์ที่ยาวนานกว่า มีทักษะในการตัดสินแก้ไขปัญหา 

เฉพาะหน้าได้ดีกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรกฤษณ์ ปลัดเซ็น (2555) พบว่า การมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 17 กลุ่มจังหวัดจันทบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ มีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริโชค นาคดิลก (2556) พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านแก้งวิทยา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระแก้ว 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง ประสบการณ์ท างาน  
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างอยู่ในระดับต่ า ยกเว้น ด้านงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า ย่อมมีทักษะ
กระบวนการการท างาน การแก้ปัญหาที่มากกว่า 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการบริหารงานบุคคล ควรมีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2. ด้านการบริหารงบประมาณ ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียน
บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  
ในการวางแผนจัดท าระบบฐานข้อมูลทรัพย์สินของโรงเรียน 

 3. ด้านการบริหารงานทั่วไป ควรมีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนระดมจัดหาเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 4. ด้านการบริหารงานวิชาการ เน้นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในการจัดหา
วิทยากรท้องถิ่นมาให้ความรู้ในสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและ
บุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 

 2. ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและ
บุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 

 3. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครู
และบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 

 4. ควรมีการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับรูปแบบการส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครู
และบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 

 5. ควรศึกษาด้านความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมกับแรงจูงใจในการบริหารงาน
โรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
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- ส ำเนำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจัย 

- ส ำเนำหนังสือขอควำมอนุเรำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือหำคุณภำพเคร่ืองมือ 

- ส ำเนำหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย 
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                                                                    (ส ำเนำ) 

ที่ ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๐๔๑๔    ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ 

        มหำวิทยำลัยบูรพำ ต.แสนสุข อ.เมือง  
        จ. ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 

       ๑๔ กันยำยน พ.ศ.  ๒๕๕๙ 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจัย 

เรียน 

สิ่งที่ส่งมำด้วย ๑. เค้ำโครงงำนวิจัย 

   ๒. เคร่ืองมือในกำรวิจัย 

 ด้วย ภำควิชำบริหำรกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ ได้มีควำมเห็นชอบให้
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยบูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพ่ือกำรวิจัย ดังรำยนำม
ต่อไปนี้ 
 นำงสำวอังคณำ ค้ำสุวรรณ  รหัส ๕๘๙๒๐๕๓๖ 

 งำนนิพนธ์ เร่ือง: ศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนโรงเรียนของครูและบุคลำกร
โรงเรียนบ้ำนบึง “อุตสำหกรรมนุเครำะห์” สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๑๘  
 โดยมี ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก เป็น ประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
 ภำควิชำบริหำรกำรศึกษำได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำท่ำนเป็นผู้เชี่ยวชำญในเร่ืองดังกล่ำว 

เป็นอย่ำงดียิ่ง จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต  
ในคร้ังนี้ 
 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 

       ขอแสดงควำมนับถือ 

             สุเมธ งำมกนก 

      (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก) 

           หัวหน้ำภำควิชำบริหำรกำรศึกษำ 

ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 

โทรสำร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 
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                                                                  (ส ำเนำ) 

ที่ ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๐๔๑๒   ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ 

        มหำวิทยำลัยบูรพำ  ต.แสนสุข อ.เมือง  
        จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 

       ๑๗ กันยำยน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือหำคุณภำพเคร่ืองมือ 

เรียน 

 

 ด้วย ภำควิชำบริหำรกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ ได้มีควำมเห็นชอบให้
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยบูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือหำคุณภำพ
เคร่ืองมือ ดังรำยนำมต่อไปนี้ 
 นำงสำวอังคณำ ค้ำสุวรรณ รหัส ๕๘๙๒๐๕๓๖ 

 งำนนิพนธ์ เร่ือง: ศึกษำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนโรงเรียนของครูและบุคลำกร
โรงเรียนบ้ำนบึง “อุตสำหกรรมนุเครำะห์” สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๑๘  
 โดยมี ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก เป็น ประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
 ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  มีควำมประสงค์จะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน 

เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือหำคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวิจัย 

 

       ขอแสดงควำมนับถือ 

             สุเมธ งำมกนก 

      (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก) 

           หัวหน้ำภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

 

 

ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 

โทรสำร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 

 

 

 



84 

                                                             (ส ำเนำ) 

ที่ ศธ ๖๒๑๘.๘/ ว.๐๔๑๓    ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ 

        มหำวิทยำลัยบูรพำ ต.แสนสุข อ.เมือง  
        จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 

       ๑๙ กันยำยน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย 

เรียน 

 

 ด้วย ภำควิชำบริหำรกำรศึกษำ ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยบูรพำ ได้มีควำมเห็นชอบให้
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษำ หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยบูรพำ ท ำงำนนิพนธ์ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย   
ดังรำยนำมต่อไปนี้ 
 นำงสำวอังคณำ ค้ำสุวรรณ  รหัส ๕๘๙๒๐๕๓๖ 

 งำนนิพนธ์ เร่ือง: ศกึษำกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนโรงเรียนของครูและบุคลำกร
โรงเรียนบ้ำนบึง “อุตสำหกรรมนุเครำะห์” สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๑๘  
 โดยมี ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก  เป็น ประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ 
 ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  มีควำมประสงค์จะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน  
เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือกำรวิจัย 

 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 

       ขอแสดงควำมนับถือ 

             สุเมธ งำมกนก 

      (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุเมธ งำมกนก) 

           หัวหน้ำภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

 

 

ภำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

โทร ๐-๓๘๑๐-๒๐๕๒ 

โทรสำร ๐-๓๘๗๔-๕๘๑ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเร่ือง 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร  
โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

ค าชี้แจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

ของครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 2. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบข้อค าถามทุกข้อตามความเป็นจริง โดยไม่เว้น 

ข้อใดข้อหนึ่งไว้ เพ่ือประโยชน์ต่อการวิจัยต่อไป 

 3. ข้อมูลในแบบสอบถามนี้จะเป็นความลับ และไม่มีผลกระทบเสียหายแก่ผู้ตอบ
แบบสอบถามแต่อย่างใดทั้งสิ้น 

 4. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของครูและบุคลากร ลักษณะของแบบสอบถามเป็น 

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
โรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารงานวิชาการ จ านวน 17 ข้อ 2) ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ  จ านวน 14 ข้อ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล จ านวน 11 ข้อ 4) ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป จ านวน 12 ข้อ โดยมีเกณฑ์การใช้ค่าน้ าหนักคะแนน 5 ระดับ ดังนี้  
 5  หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก 

 3 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับน้อย 

 1 หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณะครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 

ทุกท่านซึ่งได้เสียสละเวลาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี ้
          (นางสาวอังคณา   ค้าสุวรรณ) 
            นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18   

โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน         หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริง ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ 
ต่อการวิจัย 

1. เพศ   เพศชาย   เพศหญิง 

 

2. อายุ   อายุ 20-30 ป ี

     อายุ 31-40 ป ี

     อายุ 41ปีขึ้นไป 

 

3. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     ปฏิบัติงาน 1-5 ป ี

     ปฏิบัติงาน 6-10 ป ี

     ปฏิบัติงาน 11 ปีขึ้นไป 

 

ตอนท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18  

โปรดพิจารณาว่าท่านมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
ในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด โปรดท าเคร่ืองหมาย /  ลงในช่องตรงกับระดับ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

 

ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
น้อย 

น้อย 

ท่ีสุด 

           ด้านการบริหารงานวิชาการ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวน 

การจัดการเรียนการสอน 
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
น้อย 

น้อย 

ท่ีสุด 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง 

การวัดผลประเมินผล 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการในการจัดการเรียน 

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดกิจกรรม 

เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 

     

7. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

     

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน 

     

9. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

     

10. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการแก่
บุคคล องค์กร หรือหน่วยงาน 

     

11. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ 

     

12. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบนิเทศใน
สถานศึกษา 

     

13. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดหาวิทยากรท้องถิ่น 

มาให้ความรู้ในสถานศึกษา 

     

14. ท่านมีส่วนร่วมในการเร่งรัดคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาการของโรงเรียน 

     

15. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริม และ
สนับสนุนวิชาการแก่ชุมชน 

     

16. ท่านมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพใน      
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
น้อย 

น้อย 

ท่ีสุด 

              ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 งานวิชาการ      

17. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินงานด้านวิชาการ      

18. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 

การบริหารงบประมาณโรงเรียน 

     

19. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ด าเนินงานงบประมาณ 

     

20. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินของโรงเรียน 

     

21. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดระบบการยืมเงิน 
การเบิกจ่าย การควบคุมการใช้วัสดุ 

     

22. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินงานการ
พิจารณาจัดซื้อจัดจ้าง เมื่อโรงเรียนได้รับ
งบประมาณ 

     

23. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าแผนกล
ยุทธ ์ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ 

     

24. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน ตรวจสอบ 
ประเมินผลงบประมาณ 

     

25. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลแผนกล
ยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน 

     

26. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนระดม
ทรัพยากรทางการศึกษา 

     

27. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหาร
การเงินให้เป็นไปตามขั้นตอนที่
กระทรวงการคลังก าหนด 

     

28. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าบัญชีการเงิน 

ทุกประเภทให้เป็นปัจจุบัน 
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
น้อย 

น้อย 

ท่ีสุด 

29. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลทรัพย์สินของโรงเรียน 

     

30. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควบคุม       

 บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุโรงเรียน      

31. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินงานด้าน
งบประมาณ 

     

             ด้านการบริหารงานบุคคล 

32. ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจที่
ต้องการก าลังคนกับภารกิจของโรงเรียน 

     

33. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าภารงาน ส าหรับ
ครูและบุคลากรของโรงเรียน 

     

34. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจด าเนินการ
สรรหา เพ่ือบรรจุเข้ารับต าแหน่งข้าราชการ
ครูในโรงเรียน 

     

35. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการจ้าง
ลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราว 

     

36. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา
ข้าราชการครู ตามความเหมาะสม  
อย่างต่อเนื่อง 

     

37. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา  

     

38. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าทะเบียนประวัติ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

     

39. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการขอ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ให้แก่ข้าราชการครู 
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
น้อย 

น้อย 

ท่ีสุด 

 และบุคลากรทางการศึกษา      

40. ท่านมีส่วนร่วมในการด าเนินการด้าน
ความผิดทางวินัยของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     

41. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนตรวจสอบการ
หย่อนความสามารถ บกพร่องในหน้าที่
ราชการ และประพฤติตนไม่เหมาะสมของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 

     

42. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินงานด้านบุคคล      

              ด้านการบริหารงานท่ัวไป 

43. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบเครือข่าย 
ข้อมูลสารสนเทศให้ทันสมัย 

     

44. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผน จัดท าระบบ
โครงสร้างของโรงเรียน 

     

45. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จัดระบบ
บริหารโครงสร้างภารกิจ การด าเนินงาน 
เป้าหมาย ปริมาณ คุณภาพการศึกษา 

     

46. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนระดมจัดหา
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียน 

     

47. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง  
การวางแผนบริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

     

48. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัด
กิจกรรมให้กับผู้เรียนตามความถนัด 

และความสามารถอย่างหลากหลาย 
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ข้อ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียน 

มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน 

กลาง 
น้อย 

น้อย 

ท่ีสุด 

49. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมประสานงาน 
การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระบบ 

อย่างหลากหลาย 

     

50. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนว
ทางการส่งเสริมกิจการนักเรียนของโรงเรียน 

     

51. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

การด าเนินการควบคุมภายในตามมาตรการ
ที่ก าหนด 

     

52. ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ 
งานการศึกษา 

     

53. ท่านมีส่วนร่วมในการจัดท าวารสารโรงเรียน      

54 ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินด้านงาน 

ด้านทั่วไป 

     

 

 

                                                                                             ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

                                                                                                        นางสาวอังคณา   ค้าสุวรรณ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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ตารางที่ 20  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเร่ือง การมีส่วนร่วม 

      ในการบริหารโรงเรียนของครูและบุคลากร โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 

ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อท่ี ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1. .53 21. .51 41. .61 

2. .72 22. .62 42. .55 

3. .74 23. .60 43. .66 

4. .44 24. .81 44. .72 

5. .65 25. .69 45. .69 

6. .75 26. .67 46. .57 

7. .71 27. .64 47. .30 

8. .63 28. .57 48. .57 

9. .36 29. .73 49. .37 

10. .80 30. .74 50. .59 

11. .79 31. .74 51. .77 

12. .27 32. .73 52. .36 

13. .58 33. .65 53. .36 

14. .81 34. .63 54. .54 

15. .81 35. .79   

16. .22 36. .56   

17. .64 37. .66   

18. .55 38. .47   

19. .59 39. .57   

20. .78 40. .61   

ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม = .97 




