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 The purpose of this study was to study the relationship between transformational  
leadership of school administrators and teaching effectiveness of teachers in schools in  
Sahawitayaket  Chonburi 3 under the Secondary Educational Service Area Office 18. The sample  
in this study was 269 teachers. Sampling technique used in this study was the stratified random 
sampling classified by sizes of the school. The data collection instrument used in this study was a 
questionnaire divided into 2 sections-questions in the first part contained questions concerning 
transformational leadership of school administrators. The item discriminating power was between 
.61-.86, and the reliability in this section was .97.  The second part in this questionnaire aimed to  
investigate teaching efficiency of teachers teaching in school in Sahawitayaket Chonburi 3 under  
the Secondary Educational Service Area Office 18. The item discriminating score of questions in 
this section was between .35-.87.  The reliability was .94. The statistical methods used in this 
study were Average ( X ), Standard Deviation (SD) and Pearson's correlation. 
 

 The research reached the following conclusions:  

 1.  Transformational leadership of school administrators and teaching efficiency of  
teachers in Sahawitayaket Chonburi 3 under the Secondary Educational Service Area Office 18 
in general and all aspects were at a high level. 
 2.  Teaching efficiency of teachers in schools in Sahawitayaket Chonburi 3 under the 
Secondary Educational Service Area Office18 was found statistically significant at a high level. 
 3.  The relationship between the trans formational  leadership  of school  administrators  
and teaching efficiency of teachers in schools inSahawitayaketChonburi3 under the Secondary 
Educational Service Area Office 18hadpositive relationship at moderate level, and the analysis 
showed statically significantly difference both in general and each aspect at .01 level. 
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บทที� 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การศึกษานบัวา่มีความสาํคญัอยา่งมากต่อการพฒันาบุคลากร ตลอดจนเป็นปัจจยัพื/นฐาน 
ของการพฒันาดา้นอื�น ๆ อีกดว้ย เพราะไม่วา่จะทาํการพฒันาส่วนใดก็ตามตอ้งเริ�มจากการพฒันา
คนเสียก่อนการพฒันาคนสามารถทาํไดห้ลากหลายรูปแบบ และสิ�งที�สาํคญัที�สุดของการพฒันาคน 
ก็คือการใหก้ารศึกษา ดงันั/นการพฒันาประเทศตอ้งควบคู่ไปกบัการพฒันาคน โดยคาํนึงถึงการจดั 
การศึกษาซึ�งเป็นสิ�งสาํคญั จากคาํกล่าวที�วา่ “การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” ก็ยอ่มแสดงใหเ้ห็น 
แลว้วา่การศึกษาเป็นเครื�องมือสาํคญัในการพฒันาคนและทรัพยากรมนุษยข์องประเทศประเทศใด 
ที�ประชากรมีความรู้และการศึกษาดียอ่มส่งผลใหป้ระเทศนั/น มีการพฒันาตามไปดว้ยซึ� งหลาย ๆ 
ประเทศในโลกไดใ้ชก้ารศึกษาเป็นนโยบายหลกัสาํหรับการพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ั�งยนื 
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน, 2545, หนา้ 1) 
 ประเทศไทยเป็นอีกประเทศหนึ�งที�ตระหนกัถึงความสาํคญัของการศึกษา จึงไดเ้ร่งปฏิรูป 
การศึกษาเพื�อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนซึ�งเป็นกระบวนการสาํคญัในการหล่อหลอม 
เยาวชนใหเ้ติบโตขึ/นเป็นแรงงานที�มีศกัยภาพทั/งนี/  ปัจจยัหลกัของการปฏิรูปการศึกษา คือ การพฒันา 
คุณภาพของครูซึ� งเป็นตวัจกัรที�สาํคญัในการขบัเคลื�อนให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสาํเร็จ 
ในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศจะสังเกตได้ว่าทุกคนตื�นตวักนัมากทั/งผูบ้ริหารครูอาจารย ์ 
ผูป้กครอง ตลอดจนประชาชนและสังคมโดยส่วนมากจะมุ่งเนน้ในเรื�องปฏิรูปโครงสร้าง 
ทางการบริหาร ปฏิรูปหลกัสูตร ปฏิรูปครู และลงไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื�อไปสู่ 
เป้าหมายดา้นคุณภาพการศึกษาและยกระดบัให้เท่าเทียมนานาประเทศซึ� งสอดคลอ้งกบัแผน 
การศึกษาแห่งชาติฉบบัที� 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที�มุ่งเนน้พฒันาคุณภาพการศึกษาสร้างโอกาส 
ทางการศึกษาใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติ อยา่งมีคุณภาพเป็นคนดี มีความสุขมีภูมิคุม้กนั 
รู้เท่าทนัในเวทีโลก (สาํนกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 13) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัที�สาํคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้าํวชิาชีพ 
ทางการศึกษาที�จะตอ้งมีสมรรถนะ  ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดทั/ง 
จรรยาบรรณวชิาชีพที�ดี จึงจะนาํไปสู่การจดัการบริหารสถานศึกษาที�ดี มีประสิทธิภาพ และ 
ประสิทธิผล ดงันั/นผูบ้ริหารงานสถานศึกษาจึงตอ้งมีการพฒันาตนเองอยูอ่ยา่งสมํ�าเสมอ เพื�อให้ 
ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ/นอยา่งรวดเร็วในทุกภาคส่วนของสังคม ผูน้าํในสถานศึกษาจึงตอ้ง 
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ปรับตวัใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงเพื�อการดาํรงอยูข่ององคก์ารการจดัการบริหารสถานศึกษา 
จาํเป็นตอ้งมีการปรับแนวทางในการดาํเนินการ เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคที์�ตั/งไว ้
สิ�งที�เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา เพื�อใหอ้ยูร่อดและประสบความสาํเร็จ คือ การบริหาร 
การเปลี�ยนแปลง โดยผูน้าํทางการศึกษาตอ้งมุ่งเปลี�ยนแปลงทางการศึกษา เพื�อใหส้อดรับกบั 
การปฏิรูปการศึกษาการกระจายอาํนาจการบริหารการจดัการของกระทรวงศึกษาธิการ ดงันั/น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่จึงตอ้งมี ความเป็นผูน้าํทางวชิาการที�เขม้แขง็ เป็นผูจ้ดัการที�ดี  
เฉียบแหลมเป็นผูป้ระสานชุมชนที�ดี เป็นผูอ้าํนวยความสะดวกที�เชี�ยวชาญและเป็นผูที้�มีวสิัยทศัน์ 
กวา้งไกล (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน, 2546, หนา้ 18) 
 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัศาสตร์การสอนความเป็น 
เครือข่าย รวมทั/งกิจกรรมภาวะผูน้าํที�ประกอบดว้ยการนาํการเปลี�ยนแปลงและการแกปั้ญหา 
โดยลกัษณะของความสัมพนัธ์นี/จะตอ้งตั/งอยูบ่นพื/นฐานของความไวว้างใจที�ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จะตอ้งสร้างให้เกิดขึ/นในองคก์ร เช่น การแสดงความสนใจและสร้างแรงบนัดาลใจให้เกิดกบั 
บุคลากร การสร้างโอกาสใหมี้การพฒันาวชิาชีพส่งเสริมตลอดจนสนบัสนุนการใชท้รัพยากร 
ในการจดัการเรียนการสอนสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอื/อต่อการเรียนรู้มีการนิเทศชั/นเรียนที�กระตุน้ 
บรรยากาศการเรียนรู้กระตุน้ใหมี้การผลิตนวตักรรมเพื�อใหม่ ๆ เพื�อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ซึ� งผูบ้ริหารควรสร้างตน้แบบการปฏิบติัการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพสาํหรับผูเ้รียนแสดง 
บทบาทในการเป็นผูน้าํในดา้นวชิาการเพื�อส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รูปรับเปลี�ยนพฤติกรรม 
การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี�ยนแปลง (สมหมาย อํ�าดอนกลอย, 2556, หนา้ 3-6) 
เช่นเดียวกนักบั อรรณพ พงษ์วาท (2540, หน้า 58) ไดก้ล่าวว่า คุณภาพการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนเป็นเช่นไรขึ/นอยู่กบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารจดัการ 
มีความสมดุลระหว่างภารกิจของโรงเรียนกบับุคลากรนอกจากนี/ มาตรฐานการศึกษา 
ขั/นพื/นฐาน ด้านปัจจยัมาตรฐานที�20 กาํหนดไวว้่าผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํมีความสามารถ 
ในการบริหารจดัการตวับ่งชี/ คือ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาที�ทนักบั 
การเปลี�ยนแปลง (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 22) 
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเปลี�ยนแปลง 
ขององค์กรในสถานศึกษาเป็นอนัมากที�จะส่งผลให้ครูกบันกัเรียนเกิดความคาดหวงัเจตคติ  
และพฤติกรรมตลอดจนส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน ซึ� งเป็นผลผลิตของโรงเรียน 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2542) กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงให้ความสาํคญักบั 
การมุ่งที�วิสัยทศัน์การบนัดาลใจการกระจายอาํนาจของผูน้าํนับเป็นทฤษฎีที�พฒันาขึ/น 
เพื�อให้เกิดความสอดคล้องกบัสถานการณ์ของโลกที�มีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ/นอยู่ตลอดเวลา 



3 

ผูบ้ริหารรุ่นใหม่ทุกคนควรทาํความเขา้ใจและนาํภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมาปรับใช้ 
ให้เหมาะสมกบัโอกาส และเวลาจดัการอาํนวยความสะดวกให้ครูผูส้อนมีเสรีภาพในการคิด 
พฒันารูปแบบของการจดัการเรียนการสอน การทาํการวิจยัในชั/นเรียนแลกเปลี�ยนการเรียนรู้กนั 
ระหวา่งเพื�อนครูดว้ยกนัพฒันาผลการเรียนให้ไดม้าตรฐานตามหลกัสูตร ตลอดจนพฒันา 
สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้มีบรรยากาศที�เอื/อต่อการเรียนรู้โดยเนน้ที�ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 76) 
 ประสิทธิภาพการสอนเป็นเรื�องที�มีความหมายกวา้งและยากที�จะใหค้วามหมายไดต้รงจุด 
จะวดัโดยวธีิการคาํนวณ หรือทางสถิติทาํนองเดียวกนักบัประสิทธิภาพของเครื�องจกัรไม่ได ้ดงันั/น 
แนวทางที�จะใชพ้ิจารณาประสิทธิภาพการสอน จึงควรใชปั้จจยัเขา้มาเกี�ยวขอ้ง มิไดมี้เพียงปัจจยั 
ดา้นการสอนในชั/นเรียนเท่านั/น แต่ยงัมีปัจจยัภายใน รวมถึงปัจจยัภายนอกสถานศึกษาที�มี 
ส่วนส่งเสริมและสนบัสนุนในการพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครู ในเรื�องความรู้ ความสามารถ  
ในการออกแบบ การจดัการเรียนรู้ของครู และที�สาํคญั คือ การวางแผนการสอน การวางแผน 
การสอนที�ดีคุณภาพยอ่มเกิดผลดีกบัตวันกัเรียนเป็นสาํคญั ผลสาํเร็จสามารถชี/วดัไดที้�คุณภาพ 
ดา้นผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนที�เป็นคะแนน ตลอดจน คุณภาพดา้นทกัษะการปฏิบติั  กระบวนการ  
และคุณธรรมจริยธรรมการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามพระราชบญัญติั 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ถือไดว้า่เป็นความพยายามที�จะทาํการปฏิรูปการศึกษาครั/ งสาํคญั  
ซึ� งดาํเนินขึ/นจากความร่วมมือของหลายฝ่าย ประมวลองคค์วามรู้ต่าง ๆ ทั/งภายในและภายนอก 
ประเทศ ช่วยกนัคิดวิเคราะห์ช่วยกนัสร้างใหก้ารศึกษาไทยมีเป้าหมายที�ชดัเจน (บุญชู จินดารัตน์,  
2544, หนา้ 3) 
 โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 เป็นกลุ่มโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 เป็นหน่วยงานภายใตส้ังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นเขตการบริหารและพฒันาการศึกษา ครอบคลุม 4 อาํเภอ คือ อาํเภอ 
บางละมุง อาํเภอศรีราชา อาํเภอเกาะสีชงั อาํเภอสัตหีบ ซึ� งมีโรงเรียนในสังกดั 11 โรงเรียน มีครู  
และผูบ้ริหาร รวมทั/งสิ/น 904 คน ไดเ้ปิดทาํการสอนตั/งแต่ระดบัชั/นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
และระดบัชั/นมธัยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนเหล่านี/แยกตามขนาดโรงเรียนไดเ้ป็นโรงเรียน 
ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีบุคลากรมากนอ้ยแตกต่างกนัไปตามขนาด 
ของโรงเรียน (สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18, 2558, หนา้ 4) 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั/นพื/นฐาน (O-NET) ระดบัเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ของนกัเรียนระดบัชั/นมธัยมศึกษาปีที� 3 โดยเปรียบเทียบระหวา่ง   
ปีการศึกษา 2556 และ ปีการศึกษา 2557 โดยใชค้ะแนนเฉลี�ยรวม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่  
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คะแนนเฉลี�ยรวมของปีการศึกษา 2557 ตํ�ากวา่ ปีการศึกษา 2556 และผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดบัชาติขั/นพื/นฐาน (O-NET) ระดบัเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ของนกัเรียนระดบัชั/น 
มธัยมศึกษาปีที� 6 โดยเปรียบเทียบระหวา่ง ปีการศึกษา 2556 และปีการศึกษา 2557 โดยใชค้ะแนน 
เฉลี�ยรวม 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ พบวา่มีคะแนนตํ�ากวา่เกณฑ ์จากผลการทดสอบระดบัชาติ 
ขั/นพื/นฐานดงักล่าว พบวา่ ทั/งสองระดบัชั/นมีคะแนนตํ�ากวา่เกณฑที์�กาํหนดไว ้ ทั/งนี/อาจเป็นผล 
มาจากประสิทธิภาพการสอนของครูที�ส่งผลมาจากการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารที�ขาดภาวะ 
ผูน้าํในการบริหารจดัการดา้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา (สาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558, หนา้ 11-12) 
 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที�จะศึกษา 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 วา่มี 
ความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ ตามแนวคิดเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ Bass and  
Avolio (1990, p. 19) ซึ� งเป็นแนวคิดที�มีความนิยมในยคุปัจจุบนั เพื�อนาํผลการวจิยัไปใชเ้ป็นขอ้มูล 
ในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา และพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครูต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต   
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 2.  เพื�อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  เพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

คาํถามของการวจิัย  
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
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 3.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
 

สมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัครั/ งนี/  ผูว้จิยัศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู ตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19)  
ซึ� งประกอบดว้ย  ลกัษณะภาวะผูน้าํ 4 ดา้น คือ การเป็นผูมี้บารมี (Charisma) การเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ (Inspiration) การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation) และ 
การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล (Individualized consideration) และแนวคิด 
ประสิทธิภาพการสอนของ Borich (1992, p. 78) ซึ� งประเมินจากพฤติกรรม 5 ดา้น คือ การสร้าง 
ความชดัเจนในบทเรียน (Lesson clarity) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย  
(Instructional variety) การแสดงความใส่ใจในงานการสอน (Task orientation) การทาํให ้
กระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ (Engagement in learning) และการส่งเสริมให้ 
นกัเรียนประสบความสาํเร็จ (Student success) ตามความเห็นของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัจึงไดน้าํมากาํหนดเป็น 
กรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพที� 1 
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ภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิัย 
 ผลการวิจยัครั/ งนี/ จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตลอดจนหน่วยงาน         
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ดงันี/  
 1.  ใชเ้ป็นขอ้มูลยอ้นกลบัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื�อใชพ้ิจารณาในการพฒันาภาวะ 
ผูน้าํของตนเองที�จะช่วยส่งเสริมการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพเพิ�มมากขึ/น 
 2.  ใชเ้ป็นสารสนเทศสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตชลบุรี 3 สังกดั 
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยนาํขอ้คน้พบไปประกอบการวางแผนพฒันา 
บุคลากรดา้นความเป็นผูน้าํแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนและพฒันาประสิทธิภาพการสอนของครูต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเนื/อหา 
 การวิจยัครั/ งนี/ เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สังกดั 
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามแนวความคิดของ  Bass and Avolio 
(1990, p. 19) ซึ� งประกอบดว้ย ลกัษณะภาวะผูน้าํ 4 ดา้น คือ 1) การเป็นผูมี้บารมี 2) การเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ 3) การเป็นผูก้ระตุน้ให้ใช้สติปัญญา4) การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 

ภาวการณ์เปลี�ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การสร้างบารมี 
2. การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ 
3. การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
4. การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
 กบัผูต้ามรายบุคคล 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 

1. การสร้างความชดัเจนในบทเรียน 

2. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 ที�หลากหลาย 

3. การแสดงความใส่ใจในงานการสอน 

4. การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ 

 ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ 

5. การส่งเสริมใหน้กัเรียน 

 ประสบความสาํเร็จ 
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เป็นรายบุคคล และประสิทธิภาพการสอนของ Borich (1992, p. 78) ซึ� งประเมินจากพฤติกรรม  
5 ดา้น คือ 1) การสร้างความชดัเจนในบทเรียน2) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย   
3) การแสดงความใส่ใจในงานการสอน 4) การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 
มีประสิทธิภาพ 5) การส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร 
  ประชากรในการวิจยัครั/ งนี/ เป็นครูโรงเรียนในสหวทิยเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ที�ปฏิบติังานในปีการศึกษา 2558 จาํนวน 904 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง 
  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั/ งนี/  ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ  
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ไดจ้าํนวน 269 คน และสุ่มแบบแบ่งชั/น (Stratified  
random sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นเกณฑ์ 
 3.  ตวัแปรที�ศึกษา 
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ดงันี/  
  3.1  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย4 ดา้นดงันี/  
   3.1.1  ดา้นการสร้างบารมี 
   3.1.2  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ 
   3.1.3  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
   3.1.4  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามรายบุคคล 
  3.2  ประสิทธิภาพการสอนของครูประเมินจากพฤติกรรม ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงันี/  
   3.2.1  ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียน 
   3.2.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย   
   3.2.3  ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอน 
   3.2.4  ดา้นการทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ 
   3.2.5  ดา้นการส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการใช ้
อิทธิพล หรือแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
โดยการเปลี�ยนสภาพหรือเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึ/นกวา่ความพยายาม 
ที�คาดหวงั โดยพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัที�สูงขึ/น และมีศกัยภาพมากขึ/น 
ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่มรวมทั/งจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกล 
เกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคมกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อ 
ผูร่้วมงานมีรายละเอียด ดงันี/  
  1.1  การเป็นผูมี้บารมี หมายถึง พฤติกรรที�ผูน้าํ แสดงออกถึงการมีวสิัยทศัน์ 
และมีวตัถุประสงคที์�ชดัเจน เป็นผูน้าํที�ผูต้ามให้ความไวว้างใจและใหค้วามนบัถือเป็นผูส้ร้าง 
พนัธกิจ (Mission) และเป็นผูน้าํที�มีความทุ่มเทกบัการทาํงานเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ผูต้าม 
จึงเตม็ใจที�จะทุ่มความพยายามมากกวา่ปกติเพื�อใหบ้รรลุความสาํเร็จ 
  1.2  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงออกใหผู้ต้าม 
ตระหนกัถึงคุณค่า ความหมายและความสาํคญัของงานที�ทาํ ตลอดจนสร้างความน่าทา้ทาย 
ในการทาํงานใหก้บัผูต้ามไดเ้ห็นจนเกิดเป็นแรงดลใจในการทาํงานของผูต้าม 
  1.3  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํกระตุน้ให้ 
กาํลงัใจ เสริมแรงใหก้บัผูต้ามคน้หาวธีิใหม่ในการทาํงานโดยย ั�วยใุหผู้ต้ามหดัสงสัย และตั/งคาํถาม 
ต่อความเชื�อพื/นฐานที�เคยประพฤติปฏิบติัมาจนเคยชิน ฝึกใหม้องปัญหาเดิมดว้ยมุมมองใหม่       
หรือมองจากแง่มุมต่าง ๆ เป็นตน้ 
  1.4  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง ผูน้าํจะมี 
ความสัมพนัธ์เกี�ยวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 
และทาํให้รู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั เป็นที�ปรึกษาของผูต้ามของผูต้ามแต่ละคนพฒันา 
ศกัยภาพของผูต้ามและเพื�อนร่วมงานใหสู้งขึ/นเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้าํตอ้งเป็นผูฟั้งที�มีประสิทธิภาพ  มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา  
มอบหมายงานเพื�อเป็นเครื�องมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษ 
อยา่งเตม็ที� และเรียนรู้สิ�งใหม่ ๆ ที�ทา้ทา้ยความสามารถ   
 2.  ประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึงความสามารถของครูผูส้อนโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน เพื�อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงคที์�ตอ้งการซึ� งประเมินจาก 
พฤติกรรม 5 ดา้น  
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  2.1  การสร้างความชดัเจนในบทเรียนหมายถึง ครูแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
เพื�อใหน้กัเรียนเขา้ใจกรอบมโนทศัน์ใหม่ของการตรวจสอบชิ/นงาน ตลอดจนการใหค้าํแนะนาํ 
และอธิบายเนื/อหาสาระไดช้ดัเจน ยกตวัอยา่งประกอบการอธิบายสาธิต ทบทวนและสรุปบทเรียน 
ใหน้กัเรียนเกิดองคค์วามรู้ตามผลการเรียนรู้ที�กาํหนดไว ้
  2.2  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย  หมายถึง ครูใชอุ้ปกรณ์ 
หรือสื�อการสอนประกอบการอธิบายใหน้กัเรียนเกิดความสนใจในบทเรียนตลอดจน 
เกิดความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ ใชกิ้จกรรมการสอนที�หลากหลายรูปแบบ  
ใหร้างวลัและสิ�งเสริมแรงต่าง ๆ ตลอดจนการใชค้าํถามเพื�อใหน้กัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็น 
อยา่งทั�วถึง  
  2.3  การแสดงความใส่ใจในงานการสอน หมายถึง ครูมีการจดัทาํแผนการสอน 
ที�สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและหน่วยการเรียนรู้ ดูแลควบคุมการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเรียบร้อย  
มีการจดัระบบแบ่งเวลางาน ดา้นงานธุรการอื�น ๆ ตลอดจนงานสนบัสนุนการสอนที�ไม่ส่ง 
ผลกระทบต่อนกัเรียนและเวลาการจดัการเรียนการสอน 
   2.4  การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ หมายถึง  
ครูมีกระบวนการวดัประเมินผลที�มีประสิทธิภาพ สามารถมองปัญหาตลอดจนแกปั้ญหาที�เกิดขึ/น 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม  
  2.5  การส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ หมายถึง ครูมีกระบวนการ 
จดัการเรียนรู้ที�ช่วยส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้นอกหอ้งเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
เหมาะสมกบัวยั และความสามารถของผูเ้รียน มีการจดัสังเคราะห์เนื/อหาสาระในการเรียนใหน้อ้ยลง 
และง่ายต่อการทาํความเขา้ใจ 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 4.  ครู หมายถึง ผูที้�ปฏิบติัหนา้ที�สอนนกัเรียนโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 5.  สหวทิยาเขตชลบุรี 3 หมายถึง กลุ่มโรงเรียนจดัตั/งเป็นกลุ่มเพื�อใหก้ารบริหารจดัการ 
ดา้นการศึกษามีความคล่องตวั โดยโรงเรียนที�มีพื/นที�ใกลเ้คียงกนั จาํนวน  11 โรงเรียน คือ  
บางละมุง โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร ผนิแจ่มวชิาสอน ศรีราชา ทุ่งศุขลาพิทยา “กรุงไทยอนุเคราะห์” 
บึงศรีราชาพิทยาคม สุรศกัดิ: วิทยาคม สวนกุหลาบวทิยาลยัชลบุรี เกาะสีชงั สัตหีบวทิยา  
และสิงห์สมุทร 
  



10 

 6.  สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานสังกดัสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน กระทรวงศึกษาธิการรับผดิชอบการจดัการศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื/นที�จงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง  
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บทที� 2 
เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 
 การวจิยัครั/ งนี/  เป็นการศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื�อใหก้ารวจิยัดาํเนินไปตามจุดมุ่งหมายผูว้จิยัไดก้าํหนดสาระ 
ประกอบการวิจยัไว ้ดงันี/   
 1.  สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 
 3.  แนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษากบัภาวะผูน้าํ 
 4.  แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงตามแนวความคิดของ Bass and Avolio 
 5.  แนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอน 
 6.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 7.  งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
 

สํานักงานเขตพื9นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 สภาพทั�วไปและข้อมูลพื9นฐาน 
 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นหน่วยงานในสังกดัสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบบริหารจดัการ 
ในเขตพื/นที�ใน 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองชลบุรี บา้นบึง หนองใหญ่ พนสันิคม  
พานทอง บ่อทอง เกาะจนัทร์ สัตหีบ บางละมุง และเกาะสีชงั จงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อาํเภอเมือง 
ระยอง แกลง บา้นค่าย บา้นฉาง ปลวกแดง นิคมพฒันาวงัจนัทร์และเขาชะเมาซึ�งมีรายละเอียด ดงันี/  
 ลกัษณะที�ตั9ง 
 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ตั/งอยูเ่ลขที�  25/ 11  
หมู่ 5 ตาํบลอ่างศิลา อาํเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์20000 เวบ็ไซต ์ 
(www.spm18.go.th) 
 วสัิยทัศน์ 
 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั ใหไ้ดม้าตรฐาน 
และมีคุณภาพระดบัสากลบนพื/นฐานของความเป็นไทย 
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 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษาขั/นพื/นฐาน 
อยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
ในระดบัชาติและระดบัสากล 
 3.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
มีคุณลกัษณะ อนัพึงประสงตามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 4.  พฒันาระบบการจดัการและการบริหารงานของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ที�เนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาในสังกดั 
 ค่านิยมขององค์กร 
 ซื�อสัตยพ์ร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม “ ตวัยอ่” “ ISPM” (Tntegity service mind   
polite morality)  
 เป้าประสงค์ 
 1.  นกัเรียนระดบัการศึกษาขั/นพื/นฐานทุกคน มีการพฒันาการเหมาะสมตามวยั 
และมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนทุกกลุ่มไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั/นพื/นฐาน อยา่งทั�วถึง  
มีคุณภาพ และเป็นธรรม 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ ทกัษะที�เหมาะสม  
และมีวฒันธรรมการทาํงานที�มุ่งผลสัมฤทธิ:  
 4.  สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ 
เป็นแบบอยา่งที�ดีแก่หน่วยงานและองคก์รอื�น ๆ ได ้
 5.  สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  
กระจายและความรับผดิชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา เนน้การทาํงานแบบบูรณาการบนพื/นฐาน 
ของหลกัธรรมาภิบาล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1.  พฒันาผูเ้รียนทุกระดบัชั/นใหมี้คุณภาพตามาตรฐาน 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษาขั/นพื/นฐาน 
อยา่งมีคุณภาพ 
 3.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื�อพฒันาสมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียน 
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 4.  พฒันาระบบการบริหารจดัการและการบริหารงานตามภารกิจของสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกัธรรมมาภิบาลอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง 
 ประเด็นยุทศาสตร์ที� 1พฒันาผู้เรียนทุกระดับชั9นให้มีมาตรฐาน 
 เป้าประสงคที์� 1นกัเรียนระดบัการศึกษาขั/นพื/นฐานทุกคน มีการพฒันาการเหมาะสม 
สมวยัและมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ดําเนินงาน 
 กลยทุธ์ที� 1 พฒันาสมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียนทุกระดบัชั/นสู่ระดบัชาติ 
และเทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล 
  1.1  เสริมสร้าง พฒันาความสามารถและทกัษะของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
   1.1.1  ส่งเสริม สนบัสนุนให้ผูเ้รียนสามารถอ่านออกเขียนไดต้ามวยั  
สามารถใชท้กัษะภาษาไทยในการสื�อสารไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
   1.1.2  ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษเพื�อการสื�อสาร เพื�อใหผู้เ้รียน 
สามารถสื�อสารในชีวติประจาํวนัและสื�อสารกบัชาวต่างชาติ  เพื�อรองรับกบัการกา้วสู่ประชาคม 
อาเซียน และเทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล 
   1.1.3  ส่งเสริมการใชภ้าษาของประเทศในประชาคมอาเซียนอยา่งนอ้ย 1 ภาษา  
เพื�อการสื�อสารกบัประชากรในกลุ่มอาเซียนที�เขา้มาทาํงานหรือเขา้มาประกอบธุรกิจในประเทศไทย 
   1.1.4  ส่งเสริมพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและทกัษะดา้นวชิาการและวชิาชีพ 
   1.1.5  ส่งเสริมสนบัสนุนการใชผ้ลคะแนนทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ 
(O-NET) ผลการประเมิน PISA และระบบการทดสอบกลางของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั/นพื/นฐานมาใชเ้ป็นเกณฑก์าํหนดเป้าหมายการพฒันาสมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียน 
   1.1.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาดา้นสุขอนามยัสมรรถนะทางร่างกาย 
ใหเ้กิดความสมดุลทั/งร่างกายและจิตใจตามพฒันาการที�เหมาะสมกบัวยั 
   1.1.7  ปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมหลกัของคนไทย 
12 ประการ 
   1.1.8  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติผูเ้รียนที�มีผลงานทางวชิาการและวชิาชีพทั/งในระดบั 
เขตพื/นที�ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ 
  1.2  พฒันาระบบส่งเสริมสนบัสนุนคุณภาพการจดัการศึกษา 
   1.2.1  ส่งเสริมการจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศที�เกี�ยวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียน 
ทุกระดบัทุกประเภทใหมี้ประสิทธิภาพ 
  



14 

   1.2.2  สนบัสนุนการจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบับริบท 
และความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพ 
   1.2.3  ส่งเสริมการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิภาพ และการพฒันา 
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็นและความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถิ�น และสังคม 
   1.2.4  ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัหา การใช ้การพฒันาสื�อการเรียนการสอน  
เทคโนโลยทีางการศึกษา นวตักรรม และสิ�งอาํนวยความสะดวก ที�หลากหลาย เหมาะสม  
เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ 
   1.2.5  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื�อส่งเสริม 
การเรียนรู้และเพิ�มพนูประสบการณ์ในการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยา่งเหมาะสม 
   1.2.6  ส่งเสริมใหมี้ศูนยร์วมสื�อเพื�อการเรียนรู้ทั/งในและนอกหอ้งเรียน 
   1.2.7  ส่งเสริมการดาํเนินงานระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ใหมี้ความเขม้แขง็ 
   1.2.8  ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรทกัษะอาชีพ หลกัสูตรเพื�อการมีงานทาํ  
ควบคู่ไปกบัวชิาสามญั 
   1.2.9  จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล หลากหลายมิติ 
ใหมี้ความเขม้แขง็และต่อเนื�อง เป็นรูปธรรม ใหมี้ขอ้มูลป้อนกลบั ที�สามารถสะทอ้นคุณภาพของ 
ผูเ้รียน และสภาพปัญหาที�เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
 กลยุทธ์ที� 2 พฒันาระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียนให้มีความเข้มแข็งเป็นระบบ 
  2.1  ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมแนะแนวและการบริการแนะแนว 
เพื�อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ใหแ้ก่ผูเ้รียนทุกระดบัชั/นอยา่งเขม้แขง็ ต่อเนื�อง  
และเป็นรูปธรรม เพื�อใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง สามารถวางแผนชีวิตดา้นการเรียน  
การประกอบอาชีพในอนาคต สามารถปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม และอยูร่่วมกบัผูอื้�น 
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
  2.2  ส่งเสริม สนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา  
ครอบครัวชุมชนและสถาบนัทางสังคม เพื�อกาํกบั ดูแลและปรับเปลี�ยนพฤติกรรมของผูเ้รียน 
สู่พฤติกรรมที�พึงประสงคข์องสังคม 
  2.3  ส่งเสริมระบบการติดตาม ช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนทุกคน โดยเฉพาะเด็กดอ้ยโอกาส 
เด็กพิการ เด็กที�ไม่อยูใ่นทะเบียนราษฎร์ เด็กไร้สัญชาติ เด็กต่างดา้ว ใหส้ามารถเรียนได ้
อยา่งต่อเนื�องเพื�อลดอตัราการออกกลางคนั 
  



15 

  2.4  ประสานความร่วมมือกบัสถาบนัทางการศึกษา หน่วยงาน องคก์รที�เกี�ยวขอ้ง 
และสถานประกอบการ ในการศึกษาต่อ การฝึกทกัษะอาชีพ การฝึกงาน เพื�อสนองความตอ้งการ 
ของผูเ้รียนและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน 
  2.5  ส่งเสริม สนบัสนุนการบริหารจดัการของศูนยแ์นะแนวของจงัหวดั  
เพื�อใหส้ามารถพฒันาสถานศึกษาซึ�งเป็นเครือข่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที� 3 สร้างแนวร่วมการกาํกบัดูแล พฒันาคุณภาพนักเรียน 
  3.1  สร้างความเขา้ใจและความตระหนกัในการจดัการศึกษาขั/นพื/นฐาน ให้แก่ 
ผูป้กครองชุมชนสังคม และสาธารณชน 
  3.2  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  3.3  ประสานสถาบนัที�รับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อใหค้ดัเลือกอยา่งหลากหลาย  
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั/นพื/นฐาน 
  3.4  ส่งเสริมความร่วมมือการจดัการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี กบัสถาบนัอาชีวศึกษา 
และสถานประกอบการเพื�อสนองความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชน 
  3.5  ส่งเสริมความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น หน่วยงาน และ 
สถานประกอบการในการสนบัสนุนผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองเตม็ตามศกัยภาพ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที�  2 ส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือ ดูแลผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่ม 
ใหไ้ดรั้บการศึกษาขั/นพื/นฐานอยา่งมีคุณภาพ 
 เป้าประสงคที์� 2 ประชากรวยัเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั/นพื/นฐาน  
อยา่งทั�วถึง มีคุณภาพ และเป็นธรรม 
 กลยุทธ์ดําเนินการ 
 กลยทุธ์ที� 2 เพิ�มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
  2.1 ส่งเสริม สนบัสนุนโรงเรียน ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และบริบทของโรงเรียน โดยใหไ้ดม้าตรฐานและมีคุณภาพ 
ระดบัสากลบนพื/นฐานของความเป็นไทย 
  2.2  ส่งเสริม สนบัสนุนโรงเรียนจดัการศึกษาวชิาชีพเพื�อส่งเสริมการมีงานทาํ 
ของผูเ้รียนโดยโรงเรียนสามารถจดัเองหรือสร้างความร่วมมือกบั สถาบนัทางการศึกษา หน่วยงาน  
องคก์ร และสถานประกอบการ 
  2.3  ส่งเสริมการจดัการศึกษาในรูปแบบที�หลากหลายอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน  
เพื�อสนองความตอ้งการจาํเป็นของผูเ้รียนทุกกลุ่มทุกประเภท ไดแ้ก่ ผูเ้รียนที�มีความสามารถพิเศษ  
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เด็กพิการเด็กดอ้ยโอกาส เด็กปกติ และเด็กกลุ่มพิเศษอื�น ๆ ทั/งรูปแบบในระบบโรงเรียน  
และการศึกษาทางเลือก 
  2.4  ส่งเสริมการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
ใหเ้ป็นปัจจุบนัและมีประสิทธิภาพ เพื�อใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียนเรียนต่อ 
จนจบการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั/นพื/นฐาน 
  2.5  ส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรม โครงการที�ส่งเสริมผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนต่อ 
จนจบการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั/นพื/นฐาน ไดแ้ก่ การใหทุ้นการศึกษา การหารายได ้
ระหวา่งเรียน การประสานความร่วมมือกบัสถาบนัอุดมศึกษาในการรับผูเ้รียนเขา้ศึกษาต่อ 
  2.6  สนบัสนุนทรัพยากร สื�อ เทคโนโลย ีสาํหรับสถานศึกษาเพื�อพฒันาผูเ้รียนทุกคน  
ทุกกลุ่มใหมี้คุณภาพอยา่งเท่าเทียมกนั 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื�อการพฒันาสมรรถนะ 
ทางการศึกษาของผู้เรียน 
 เป้าประสงคที์� 3 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ  
ทกัษะที�เหมาะสมและมีวฒันธรรมการทาํงานที�มุ่งผลสัมฤทธิ:  
 กลยุทธ์ดําเนินการ 
 กลยทุธ์ที� 1 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะในการสื�อสาร 
เพื�อสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนที�มีประสิทธิภาพ 
  1.1 จดัทาํขอ้ตกลงความร่วมมือทางวชิาการ (MOU: Memorandum of  
Understanding) กบัสถาบนัอุดมศึกษาเพื�อความร่วมมือในการพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
  1.2  กาํหนดช่องทางเพื�อเผยแพร่องคค์วามรู้และแหล่งเรียนรู้เกี�ยวกบันวตักรรมสื�อ 
เทคโนโลยเีทคนิควธีิการจดัการเรียนการสอนต่างๆเทคนิควธีิการวดัประเมินผลเทคนิควธีิการ 
บริหารการศึกษาที�มีประสิทธิภาพการศึกษาวจิยัทางการศึกษาเพื�อใหส้ามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้ 
คุณภาพและบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.3  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาที�ปฏิบติัการสอนแต่ละกลุ่มสาระ/ วชิา 
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในรูปแบบที�หลากหลายเพื�อให้สามารถนาํความรู้ประสบการณ์ 
ไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคท์าํใหส้ามารถยกระดบั 
คุณภาพการศึกษาไดต้ามเป้าหมาย 
  1.4  ส่งเสริมระบบการนิเทศทั/งการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูและการนิเทศโดยสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาโดยดาํเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง 
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  1.5  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มสาระต่างๆการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนและการใหบ้ริการแก่ชุมชน 
 กลยทุธ์ที� 2 ลดภาระงานที�นอกเหนืองานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
  2.1  จดักิจกรรมโครงการต่างๆในช่วงปิดภาคเรียนหรือช่วงวนัหยดุ 
  2.2  ประสานความร่วมมือไปยงัสถานศึกษาหน่วยงานองคก์รต่างๆในการจดั 
กิจกรรมโครงการต่าง ๆ ในช่วงปิดภาคเรียนหรือช่วงวนัหยดุ 
  2.3 ส่งเสริมความร่วมมือในการทาํงานภายในสถานศึกษาของจิตอาสาจากองคก์ร 
และสถานประกอบการต่าง ๆ 
 กลยทุธ์ที� 3 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ความรู้ 
ความสามารถดา้นการบริหารจดัการศึกษาและดา้นอื�นๆตามความตอ้งการและความจาํเป็น 
เพื�อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน 
 กลยทุธ์ที� 4 ยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  4.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สามารถพฒันาสมรรถนะ 
ทางการศึกษาของผูเ้รียนโดยพิจารณาจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ (O-NET) 
  4.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีผลงานเชิงประจกัษ ์
เป็นที�ยอมรับ 
  4.3  ส่งเสริมความกา้วหนา้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ใหมี้วทิยะฐานะตามที�กาํหนด 
 กลยทุธ์ที� 5 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมการบริหารตามหลกั 
ธรรมาภิบาลการเป็นครูมืออาชีพและการยดึมั�นในจรรยาบรรณวชิาชีพ 
 กลยทุธ์ที� 6 ส่งเสริมสนบัสนุนการวางแผนสรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยคณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจาํเป็น 
ของสถานศึกษาและชุมชน 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการและการบริหารงานตามภารกิจ 
ของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเป็นระบบ 
และต่อเนื�อง 
 เป้าประสงคที์� 4 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการ 
ที�มีประสิทธิภาพเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่หน่วยงานและองคก์รอื�น ๆไดม้าตรฐานเขตคาํรับรองเขต 
สุจริต 
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 เป้าประสงคที์� 5 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการ 
แบบมีส่วนร่วมกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษาเนน้การทาํงาน 
แบบบูรณาการบนพื/นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ดําเนินการ 
 กลยุทธ์ที� 1 กระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ 
  1.1  จดัโครงสร้างองคก์าร (ระบบงาน) และโครงสร้างการบริหารงาน (กลไก 
การทาํงาน) ของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ความเหมาะสม 
และเอื/อประโยชน์ต่อการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
  1.2  ทบทวนตรวจสอบและประเมินระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินงาน 
ตามพนัธกิจของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  1.3  จดัระบบขอ้มูลและสารสนเทศสนบัสนุนการดาํเนินงานตามพนัธกิจ 
ของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  1.4  กาํหนดกิจกรรมดาํเนินการโครงการที�เหมาะสมและมอบหมายบุคลากร 
รับผดิชอบในการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกิจของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 
  1.5  กาํกบัติดตามตรวจสอบการบริหารจดัการงบประมาณการบริหารงานบุคคล 
การใหบ้ริการของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื�อการปรับปรุงและพฒันา 
ใหเ้หมาะสมถูกตอ้งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
  1.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาสถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้ระบบการบริหารจดัการตามบริบทที�มีประสิทธิภาพมีคุณภาพ 
ตามคาํรับรองและมาตรฐานที�กาํหนด 
 กลยุทธ์ที� 2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
  2.1  ส่งเสริมสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์ผลการพฒันาสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 และการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.2  ประสานส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
สถาบนัหน่วยงานและองคก์รต่าง ๆ ในการพฒันาสถานศึกษาและสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ใหมี้คุณภาพตามคาํรับรองและมาตรฐานที�กาํหนด 
 กลยุทธ์ที� 3 ส่งเสริมการศึกษาวจัิยเพื�อการพฒันาระบบการบริหารจัดการและการจัด 
การศึกษาของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และสถานศึกษา 
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 กลยุทธ์ที� 4 ส่งเสริมให้บุคลากรและสถานศึกษามีความรับผดิชอบต่อผลการดําเนินงาน 
  4.1  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติบุคลากรของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18    
ที�มีส่วนร่วมในการพฒันาหน่วยงานและสถานศึกษาจนประสบผลสาํเร็จไดรั้บการยอมรับ 
  4.2  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและผูที้�เกี�ยวขอ้งที�มีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียน 
จนประสบผลสาํเร็จมีผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนสูงขึ/นมีผลการดาํเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ 
ที�เป็นเลิศอตัราการออกกลางคนัลดลงมีพฤติกรรมเสี�ยงลดลง 
  4.3  สร้างช่องทางรับฟังความคิดเห็นขอ้เสนอแนะเรื�องร้องเรียนที�เกี�ยวขอ้งกบั 
การบริหารจดัการและการจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18        
และสถานศึกษาและติดตามตรวจสอบอยา่งต่อเนื�อง 
 กลยุทธ์หลกั 
 กลยทุธ์ที� 1 พฒันาผูเ้รียนทุกระดบัชั/นใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
 กลยทุธ์ที� 2 ส่งเสริมสนบัสนุนช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนทุกคนทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษา 
ขั/นพื/นฐานอยา่งมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ที� 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื�อการพฒันาสมรรถนะทางการศึกษา 
ของผูเ้รียน 
 กลยทุธ์ที� 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการและการบริหารงานตามภารกิจของสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง 
 ผลผลติ 
 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการดาํเนินงาน  5  ผลผลิต คือ 
 1.  ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั 
 2.  ผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษาตอนปลาย 
 3.  เด็กพิการไดรั้บการศึกษาขั/นพื/นฐานและพฒันาสมรรถภาพ 
 4.  เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บการศึกษาขั/นพื/นฐาน 
 5.  ผูที้�มีความสามารถพิเศษไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ (สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18, 2558, หนา้ 33-38) 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสหวิทยาเขต ชลบุรี 3 
 สภาพทั�วไป 
 โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 เป็นกลุ่มโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 เป็นหน่วยงานภายใตส้ังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นเขตการบริหารและพฒันาการศึกษา ครอบคลุม 4 อาํเภอ คือ  
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อาํเภอบางละมุง อาํเภอศรีราชา อาํเภอเกาะสีชงั อาํเภอสัตหีบ ซึ� งมีโรงเรียนในสังกดัทั/งหมด 
11 โรงเรียน มีครูและผูบ้ริหาร รวมทั/งสิ/น 904 คน  
 บทบาทหน้าที�ของสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
 การจดัทาํระบบสารสนเทศของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัหน่วยงาน 
ตน้สังกดั กาํหนดมาตรฐานวิชาการและเป้าหมายในการพฒันาทางวชิาการของโรงเรียน จดัทาํแผน 
รับนกัเรียน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ 
ในการบริหารจดัการเพื�อการใชท้รัพยากรบุคลากรร่วมกนั จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันาคุณภาพครู 
และนกัเรียน กาํกบัติดตามและประเมินผลรายงานต่อสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 
 การจัดการศึกษา 
 โรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 เปิดทาํการสอนตั/งแต่ระดบัชั/นประถมศึกษา  
มธัยมศึกษาตอนตน้และระดบัชั/นมธัยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนเหล่านี/แยกตามขนาดโรงเรียน 
ไดเ้ป็น โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีบุคลากรมากนอ้ย 
แตกต่างกนัไปตามขนาดของโรงเรียนและไดด้าํเนินส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนไดรั้บโอกาส 
ทางการศึกษาอยา่งทั�วถึงและมีคุณภาพ ดงันี/  
 1.  แกไ้ขปัญหาเด็กชั/นประถมศึกษา ป.1-6 ในโรงเรียนเกาะสีชงัซึ� งอ่านไม่ออก 
เขียนไม่ไดใ้หอ่้านออกและเขียนได ้
 2.  ลดอตัราการออกกลางคนัในปีการศึกษา 2557 ของนกัเรียนในสังกดั ร้อยละ 62.03 
 3.  แกไ้ขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กซึ� งมีครูสอนไม่ครบชั/นเรียนใหจ้ดัการศึกษาทางไกล 
ผา่นดาวเทียม (Distance Learning Information Technology: DLIT) อยา่งเตม็รูปแบบ 
 4. จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพการศึกษาทางไกล (Distance Learning Televistion: DLTV)  
และการจดัการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (Distance Learning Information Technology: DLIT)  
ทุกโรงเรียน (สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2558, หนา้ 15) 
 

แนวคดิ และทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 บุญส่ง เจริญศรี (2550, หนา้ 11) สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
กระบวนการ หรือกิจกรรมที�มีบุคคลร่วมกนัในการดาํเนินการ  เพื�อใหบ้รรลุจุดหมายที�ตอ้งการ 
โดยกระบวนการหรือกิจกรรมนั/นเป็นไปอยา่งมีระเบียบ แบบแผน มีการใชท้รัพยากร  
และเทคโนโลยใีนการดาํเนินการ  



21 

 วาสนา สิงหคเชนทร์ (2553, หนา้ 48) สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
หมายถึง  งานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รให้บริการบริหารงานอื�นบรรลุผล คือ  
งานธุรการ การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสาระสนเทศ การจดัการระบบการบริหารและพฒันา 
องคก์รดว้ยระบบเทคโนโลยสีาระสนเทศ การดูแลอาคารสถานที�สภาพแวดลอ้ม การจดัทาํสาํมะโน 
นกัเรียน และการรับนกัเรียนส่งเสริมประสานงาน การจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร  
และหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
 สุวรรณี เชยสมบติั (2554, หนา้ 14) สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
กระบวนการทาํงานร่วมกนักบับุคคลอื�นตั/งแต่สองคนขึ/นไป อยา่งมีศาสตร์และศิลป์ในการดาํเนิน 
กิจกรรมหรืองานใหบ้รรลุเป้าหมายที�วางไวร่้วมกนั โดยใชท้รัพยากรและปัจจยัในการบริหาร 
อยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 กอบศกัดิ:  มูลมยั (2554, หนา้ 14)สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การบริหารเป็นกระบวนการบริหารทรัพยากรในองคก์าร ใหส้ามารถดาํรงอยูด่ว้ยความมั�นคง  
และไดรั้บความเชื�อมั�นจากผูป้กครอง ชุมชนและทอ้งถิ�นซึ� งทั/งหมดนี/ตอ้งขึ/นอยูก่บัการบริหาร  
และความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานและความร่วมมือเป็นสาํคญั 
 ธนสิตา กอ้งยนืยง (2556, หนา้ 37) สรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง   
การบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา โดยทั�วไปคณะกรรมการสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนองคก์ารชุมชนตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น  
ตวัแทนครู ตวัแทนศิษยเ์ก่า ผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ  
การบริหารและการจดัการในสถานศึกษาจะมีคณะกรรมการทาํหนา้ที� กาํกบัดูแล สนบัสนุน 
และส่งเสริม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ�งดาํรงตาํแหน่งกรรมการและเลขานุการเป็นผูน้าํนโยบาย 
ไปสู่การปฏิบติั บงัคบับญัชาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหจ้ดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตร 
กรอบนโยบายและเกณฑที์�กาํหนด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็นผูต้ดัสินใจสั�งการภายใต ้
ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาในขั/นตอนการบริหารงานในแต่ละเรื�อง 
 สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที�ผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคนิค  
กลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ และภาวะผูน้าํในการบริหารงาน ตลอดจนทรัพยากรต่าง ๆ ทั/งคน เงิน วสัดุ 
อุปกรณ์ และอาคารสถานที�โดยมีผลผลิต คือ ตวัผูเ้รียนไดเ้รียนรู้บรรลุตามหลกัสูตรที�วางไว ้
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 4 (2) กล่าววา่  การศึกษาขั/นพื/นฐาน หมายถึง การศึกษาก่อนระดบัอุดมศึกษาและมาตรา  
4 (4) กล่าววา่ สถานศึกษาขั/นพื/นฐาน หมายถึง  สถานศึกษาที�จดัการศึกษาขั/นพื/นฐานการบริหารงาน 
ของสถานศึกษาจะอยู่ภายใตส้าํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที� 
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ในการบริหารจดัการศึกษาในระดบัโรงเรียน ซึ� งเป็นอาํนาจหน้าที�ตามมาตรา 39 ที�กล่าววา่ 
ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั/งใน ดา้นการบริหารงานวิชาการ  
ดา้นบริหารงานงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคคล และดา้นบริหารงานทั�วไป ไปยงัคณะกรรมการ 
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาโดยตรง ดงันั/นการบริหารงานและจดัการศึกษา แบ่งขอบข่าย 
และภารกิจออกเป็น4งานคือการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั�วไปซึ�งมีแนวคิดในการบริหารและจดัการสถานศึกษา ดงันี/  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 33-64) 
 การบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาที�พระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติพ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 3) พ.ศ. 2553 มุ่งให้กระจายอาํนาจ 
ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากที�สุดดว้ยเจตนารมณ์ที�จะใหส้ถานศึกษาดาํเนินการ 
ไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษาชุมชน ทอ้งถิ�น  
และการมีส่วนร่วมจากผูที้�มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซึ� งจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํใหส้ถานศึกษา 
มีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน 
การวดัผลประเมินผล รวมทั/งวดัปัจจยัเกื/อหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถิ�นไดอ้ยา่ง 
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน (2546, หนา้ 28-103) 
ไดเ้สนอหลกัการบริหารสถานศึกษาที�ประสบความสาํเร็จไวด้งันี/  
 ใหส้ถานศึกษาจดัทาํหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามกรอบของหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษา 
ขั/นพื/นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชน สังคมอยา่งแทจ้ริง  
โดยที� ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม ส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ 
ผูเ้รียนมีความสาํคญัที�สุด โดยส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตร กระบวนการ 
เรียนรู้ รวมทั/งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ ซึ� งมุ่งเนน้การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน 
โดยจดัใหมี้ดชันีที�ชี/ วดัคุณภาพการจดัหลกัสูตร และกระบวนการเรียน และสามารถตรวจสอบ 
คุณภาพการจดัการศึกษาไวทุ้กช่วงชั/น มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพิ�มประสิทธิภาพ 
และคุณภาพในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 การบริหารงานงบประมาณ   
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัเนน้ความเป็นอิสระ 
ในการบริหารใหมี้ความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ:  
และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน มีการจดัผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของโรงเรียน  
รวมทั/งจดัหารายไดม้าใชใ้นการบริหารจดัการเพื�อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที�ดี 
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ต่อผูเ้รียน ยดึหลกัการกระจายอาํนาจ เพื�อความคล่องตวัในการบริหารจดัการ ซึ� งจะส่งผลดีต่อ 
ผูเ้รียน และการจดัการศึกษาในโรงเรียนมีภารกิจมีดงันี/                  
 1.  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 
 2.  การจดัสรรงบประมาณ 
 3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินการ 
 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 
 5.  การบริหารการเงินและบญัชี 
 6.  การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์
 7.  งานอื�นที�สถานศึกษากาํหนด 
 การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจสาํคญัที�มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียนสามารถปฏิบติังาน 
เพื�อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน  เพี�อดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลยดึหลกั 
ความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลากรของสถานศึกษาใตก้ฎหมาย ระเบียบซึ� งเป็นไปตาม 
หลกัเกณฑ์ที�กาํหนดโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถมีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
ใหมี้ความมั�นคงและกา้วหน้าในวิชาชีพซึ� งจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน 
เป็นสาํคญัภารกิจมีดงันี/  
 1.  การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 
 2.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั/ง 
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
 4.  วนิยัและการรักษาวนิยั 
 5.  งานออกจากราชการ 
 6.  งานอื�นที�สถานศึกษากาํหนด 
 การบริหารงานทั�วไป 
 การบริหารทั�วไปเป็นงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการงาน 
บริหารอื�น ๆ ใหบ้รรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที�กาํหนดไวโ้ดยมีบทบาทหลกั 
ในการประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษา  
มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมใหก้ารบริหาร 
และการจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามหลกัการบริหารงานที�มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ: ของงานเป็นหลกั 
โดยเนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบที�ตรวจสอบได ้ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน 
และองคก์รที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภารกิจมีดงันี/  
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 1.  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั/นพื/นฐาน 
 2.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 3.  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 4.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
 5.  งานเทคโนโลยสีารสนเทศงานอาคารสถานที�ของสถานศึกษา 
 6.  การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทั�วไป 
 7.  การดูแลอาคารสถานที�และสภาพแวดลอ้ม 
 8.  การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 
 9.  การรับนกัเรียน 
 10.  การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
 11.  งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
 12.  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
 13.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอื�นที�จดัการศึกษา 
 14.  งานประสานราชการกบัเขตพื/นที�การศึกษาและหน่วยงานอื�น 
 15.  การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน 
 16.  งานบริการสาธารณะ 
 17.  งานที�ไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอื�น 
 18.  งานอื�นที�สถานศึกษากาํหนด 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การบริหารโรงเรียนหรืออีกนยัหนึ�ง คือ การบริหารการศึกษา 
เป็นกระบวนการต่าง ๆ ในการดาํเนินงานของบุคคล กลุ่มบุคคลในการใหบ้ริการทางการศึกษา   
เพื�อมุ่งเน้นพฒันาคุณลกัษณะบุคลิกภาพความรู้ความสามารถคุณธรรมและจริยธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี  ตลอดจนเทคนิควธีิการเพื�อดาํรงชีพใหแ้ก่เยาวชนหรือผูที้�สนใจ 
เพื�อบรรลุคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องหลกัสูตรและการเป็นสมาชิกที�ดีต่อสังคม 
 

แนวคดิทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหารสถานศึกษากบัภาวะผู้นํา 
 ความหมายของภาวะผู้นํา 
 Bass (1985, p. 11) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการเปลี�ยนแปลง 
การปฏิบติังานของผูต้าม  ตอ้งใหเ้กิดเป้าหมายที�กาํหนดทศันคติ ความเชื�อมั�น และความตอ้งการ 
ของผูต้ามไดรั้บการเปลี�ยนแปลงจากระดบัตํ�าไปสู่ระดบัสูงกวา่ 



25 

 Griffin (1996, p. 504) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง การไม่ใชอิ้ทธิพลบงัคบั 
กลุ่มหรือทาํตามวตัถุประสงคข์ององคก์ารแต่เป็นการกระตุน้พฤติกรรมของคนที�นาํไปสู่ 
ความสาํเร็จของหน่วยงาน 
 Richard (1999, p. 5) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง การใชอิ้ทธิพล 
ที�แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํและผูต้ามซึ� งมีความตั/งใจที�จะใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงขึ/น 
โดยสะทอ้นใหเ้ห็นถึงจุดหมายร่วมกนั 
 สุวรรณี เชยสมบติั (2554, หนา้ 18) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ 
ที�บุคคลใดบุคคลหนึ�ง หรือมากกวา่ พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มคน กระตุน้ ชี/นาํ  
ผลกัดนัใหบุ้คคลอื�นหรือกลุ่มบุคคลอื�น มีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการทาํสิ�งต่าง ๆ  
ตามความตอ้งการ 
 ไกรยสิุทธิ:  ด่อนศรี (2555, หนา้ 23) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง ศิลปะ  
ความสามารถ หรือเทคนิค ของบุคคลใดบุคคลหนึ�งในการใชอิ้ทธิพล อาํนาจหนา้ที� ในการบริหาร  
จูงใจใหผู้ร่้วมงานหรือผูที้�เกี�ยวขอ้ง ปฏิบติังานตามเป้าหมายของหน่วยงาน ใหง้านนั/นประสบ 
ความสาํเร็จตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคข์ององการ 
 วฒิุพงษ ์นาสมขวญั (2555, หนา้ 23) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรม 
ที�แสดงออกเกี�ยวกบัการใชอิ้ทธิพล ซึ� งเป็นอาํนาจภายในตวัของผูน้าํโดยใชศิ้ลปะของการใช ้
อิทธิพล เพื�อจูงใจเพื�อนร่วมงาน ปฏิบติัตามวตัถุประสงคที์�กาํหนด เช่น อาศยัความรู้ความสามารถ  
ประสบการณ์ คุณธรรม จริยธรรม ที�อยูใ่นตวัผูน้าํ ต่อผูร่้วมงานในสถานการณ์ต่าง ๆ 
 มุกมณี มีโชคชูสกุล (2555, หนา้ 43) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง ศิลปะ 
ในการใชอิ้ทธิพลและอาํนาจหนา้ที�เหนือผูอื้�นในการจูงใจกระตุน้ใหบุ้คคลอื�นเตม็ใจ 
และกระตือรือร้นในการปฏิบติัหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมาย โดยผา่นกระบวนการสั�งการ 
เพื�อใหง้านสาํเร็จดงัวตัถุประสงค ์
 วไิลวรรณ แสงจนัทร์ (2556, หนา้ 20) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรม 
ส่วนตวัของบุคคลใดบุคคลหนึ�งที�จะใชค้วามสามารถ ใชอิ้ทธิพลในการจูงใจหรือดลใจใหผู้ต้าม 
กระทาํงานใหบ้ลัลุเป้าหมายของกลุ่มองคก์ารปฏิบติังานตามที�ตอ้งการ ดว้ยความเตม็ใจ 
และกระตือรือร้นในการทาํสิ�งต่าง ๆ 
 สุพรรณี โสมาเกตุ (2556, หนา้ 13) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง การใชศ้าสตร์ 
และศิลป์ หรือความสามารถของผูน้าํในการใชอิ้ทธิพล และกระตุน้จูงใจใหเ้พื�อนร่วมงาน  
หรือผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่มบุคคลอื�น ใหค้วามร่วมมือร่วมแรงร่วมใจดว้ยความเต็มใจ 
ดว้ยความกระตือรือร้น เพื�อทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�ตั/งไว ้
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 กลา้ พรหมณ์แกว้ (2554, หนา้ 14) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ 
หรือกระบวนการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อกระตุน้จูงใจ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเชื�อถือ มีความร่วมมือร่วมใจในการบริหารจดัการสถานศึกษาร่วมกนั  
ซึ� งจะทาํใหเ้กิดการดาํเนินงานของสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร 
อยา่งมีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิผล 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ภาวะผูน้าํ หมายถึง การใชศ้าสตร์และศิลป์ หรือ 
ความสามารถของผูน้าํในการใชอิ้ทธิพล และกระตุน้จูงใจใหเ้พื�อนร่วมงาน หรือผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
หรือกลุ่มบุคคลอื�น ใหค้วามร่วมมือร่วมแรงร่วมใจดว้ยความเตม็ใจ ดว้ยความกระตือรือร้น 
เพื�อทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�ตั/งไว ้
 คุณลกัษณะของผู้นํา 
 คุณลกัษณะของผูน้าํ คือ ลกัษณะความสามารถในการนาํ และดาํเนินกิจกรรมใหก้ลุ่ม 
ไปสู่เป้าหมายที�กาํหนด รวมทั/งความสามารถในการนาํกลุ่มแกปั้ญหา และความสามารถ 
ในการสร้างขวญักาํลงัใจใหเ้กิดแก่กลุ่มดว้ย ผูน้าํที�ไดรั้บการยอมรับจากกลุ่มจะสามารถทาํหนา้ที� 
ผูน้าํไดดี้เพียงใดนั/น ขึ/นอยูก่บัคุณสมบติัของผูน้าํวา่ เหมาะสมกบักรณีเพียงใด แต่โดยทั�วไปแลว้  
เมื�อกล่าวถึงผูน้าํคนทั�วไปจะคิดถึงวา่ตอ้งมีคุณสมบติัที�เหมาะสม กบัการเป็นผูน้าํที�ดี  มีรายละเอียด 
ดงันี/  
 ศิริพงษ ์ศรีชยัรมยรั์ตน์  (2549, หนา้ 25,28) ไดก้ล่าววา่ ผูน้าํควรมีคุณสมบติั 
และคุณลกัษณะ 9 ประการ คือ 

 1.  ความรู้ (Knowledge)  
 การเป็นผูน้าํนั/นความรู้เป็นสิ�งจาํเป็นที�สุดความรู้ในที�นี/ มิไดห้มายถึงเฉพาะความรู้ 
เกี�ยวกบังานในหนา้ที�เท่านั/นหากแต่รวมถึงการใฝ่หาความรู้เพิ�มเติมในดา้นอื�น ๆ ดว้ย  
การจะเป็นผูน้าํที�ดี หวัหนา้งานจึงตอ้งเป็นผูร้อบรู้ ยิ�งรอบรู้มากเพียงใดฐานะแห่งความเป็นผูน้าํ 
ก็จะยิ�งมั�นคงมากขึ/นเพียงนั/น 

 2.  ความริเริ�ม (Initiative) 
 ความริเริ�มคือ ความสามารถที�จะปฏิบติัสิ�งหนึ�งสิ�งใดในขอบเขตอาํนาจหนา้ที� 
ไดด้ว้ยตนเอง โดยไม่ตอ้งคอยคาํสั�งหรือความสามารถแสดงความคิดเห็นที�จะแกไ้ขสิ�งหนึ�งสิ�งใด 
ใหดี้ขึ/น หรือเจริญขึ/นไดด้ว้ยตนเองความริเริ�มจะเจริญงอกงามไดห้วัหนา้งานจะตอ้งมี 
ความกระตือรือร้น คือ มีใจจดจ่องานดี มีความเอาใจใส่ต่อหนา้ที�มีพลงัใจที�ตอ้งการความสาํเร็จ 
อยูเ่บื/องหนา้ 
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 3.  มีความกลา้หาญและความเด็ดขาด (Courage and firmness) 
 ผูน้าํที�ดีจะตอ้งไม่กลวัต่ออนัตรายความยากลาํบาก หรือความเจบ็ปวดใด ๆ ทั/งทางกาย  
วาจา และใจ ผูน้าํที�มีความกลา้หาญจะช่วยใหส้ามารถผจญต่องานต่าง ๆ ใหส้าํเร็จลุล่วงไปได ้
นอกจากความกลา้หาญแลว้ความเด็ดขาดก็เป็นลกัษณะอนัหนึ�งที�จะตอ้งทาํใหเ้กิดมีขึ/นในตวั 
ของผูน้าํเองตอ้งอยูใ่นลกัษณะของการ “กลา้ไดก้ลา้เสีย” ดว้ย 
 4.  การมีมนุษยสัมพนัธ์ (Human relations)     
 ผูน้าํที�ดีจะตอ้งรู้จกัประสานความคิดประสานประโยชน์สามารถทาํงานร่วมกบั 
คนทุกเพศ ทุกวยั ทุกระดบัการศึกษา ไดผู้น้าํที�มีมนุษยสัมพนัธ์ดีจะช่วยใหปั้ญหาใหญ่ 
เป็นปัญหาเล็กได ้
 5.  มีความยติุธรรมและซื�อสัตยสุ์จริต (Fairness and aonesty) 
 ผูน้าํที�ดีจะตอ้งอาศยัหลกัของความถูกตอ้งหลกัแห่งเหตุผล และความซื�อสัตยสุ์จริต 
ต่อตนเองและผูอื้�น เป็น เครื�องมือในการวินิจฉยัสั�งการ หรือปฏิบติังานดว้ยจิตที�ปราศจากอคติ 
ปราศจากความลาํเอียงไม่เล่นพรรคเล่นพวก 
 6.  มีความอดทน (Patience) 
 ความอดทนซึ�งจะเป็นพลงัอนัหนึ�งที�จะผลกัดนังานใหไ้ปสู่จุดหมายปลายทาง 
และประสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 7.  มีความตื�นตวัแต่ไม่ตื�นตูม (Alertness) 
 ความตื�นตวั หมายถึง ความระมดัระวงั ความสุขมุรอบคอบ ความไม่ประมาท ไม่ยดืยาด 
ขาดความกระฉบักระเฉง มีความฉบัไวในการปฏิบติังานทนัต่อเหตุการณ์ความตื�นตวัเป็นลกัษณะ 
ที�แสดงออกทางกายแต่การไม่ตื�นตูม เป็นพลงัทางจิตที�จะหยดุคิดไตร่ตรองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ  
ที�เกิดขึ/นรู้จกัใชดุ้ลยพินิจที�จะพิจารณาสิ�งต่าง ๆ หรือเหตุต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งพดูง่าย ๆ ผูน้าํที�ดี 
จะตอ้งรู้จกัควบคุมตวัเองนั�นเอง (Self control) 
 8.  มีความภกัดี (Loyalty) 
 การเป็นผูน้าํหรือหวัหนา้ที�ดีนั/นจาํเป็นตอ้งมีความจงรักภกัดีต่อหมู่คณะ ต่อส่วนรวม 
และต่อองคก์าร ความภกัดีนี/ จะช่วยใหห้วัหนา้ไดรั้บความไวว้างใจและปกป้องภยัอนัตราย 
ในทุกทิศไดเ้ป็นอยา่งดี    
 9.  มีความสงบเสงี�ยมไม่ถือตวั (Modesty) 
 ผูน้าํที�ดีจะตอ้งไม่หยิ�งยโส ไม่จองหอง ไม่วางอาํนาจและไม่ภูมิใจในสิ�งที�ไร้เหตุผล 
ความสงบเสงี�ยมนี/  ถา้มีอยูใ่นหวัหนา้งานคนใดแลว้ก็จะทาํใหลู้กนอ้งมีความนบัถือ 
และใหค้วามร่วมมือ 
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 ศิริพร วงศศ์รีโรจน์ (2540, หนา้ 197) คุณลกัษณะของผูน้าํจึงเป็นพื/นฐานที�สาํคญัของ 
ผูน้าํ ซึ� งจะก่อใหเ้กิดผลสะทอ้นตอบของผูบ้งัคบับญัชา คุณลกัษณะ และคุณสมบติัที�สาํคญัของผูน้าํ 
จะประกอบดว้ย                  
 1.  คุณสมบติัดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ 
  1.1  มีความรู้ในดา้นวชิาชีพเป็นอยา่งดี 
  1.2  มีความรู้ในเรื�องทั�ว ๆ ไปเป็นอยา่งดี  มีการศึกษาหาความรู้ใส่ตนเองอยูเ่สมอ  
เพราะผูน้าํที�ดีจะตอ้งมีความรอบรู้ในเรื�องต่าง ๆ 
  1.3  มีความรู้ความสามารถในการบริหารและการนาํ เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด นั�นคือ   
จะตอ้งมีความรู้ความสามารถ ดา้นการใชเ้ทคนิคและวธีิการทาํงาน คือ “เก่งงาน” มีความสามารถ 
ในทางมนุษยสัมพนัธ์ เขา้กบัคนไดดี้ รู้จกัใชค้นและจูงใจใหค้นศรัทธา ร่วมงานดว้ย ทั/งแรงกาย 
และแรงใจ คือ “เก่งคน”  มีความสามารถในการนึกคิด  มีสติปัญญาไหวพริบดี ฉลาดทนัคน   
ทนัเหตุการณ์ มองการณ์ไกล ตดัสินใจ และแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ คือ “เก่งคิด” 
 2.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ซึ� งบุคลิกภาพนั/น หมายถึง รูปร่างหนา้ตา ท่วงทีวาจา   
อุปนิสัยใจคอ ตลอดจนอารมณ์ และบทบาท ซึ� งปรากฏแก่สายตาบุคคลอื�นบุคลิกภาพของผูน้าํ 
นั/นอาจแบ่งไดเ้ป็น 
  2.1  มีบุคลิกภาพดา้นร่างกายดี ผูน้าํที�ดีตอ้งมีบุคลิกลกัษณะดี แต่งกายถูกตอ้ง   
มีชีวติชีวา วาจาดี วางตนเหมาะสม   
  2.2  มีบุคลิกภาพดา้นจิตใจดี  ผูน้าํที�ดีจะตอ้งมีความเชื�อมั�นศรัทธาผูอื้�น มีความอดทน   
กลา้หาญ มีเมตตาจิต มีวนิยั มีใจเป็นธรรม นั�นคือ จะตอ้งฟังความเห็นทุกดา้น ไม่เป็นคนหูเบา   
มีอารมณ์ขนั ใจกวา้ง มีใจคอหนกัแน่นต่อสภาวการณ์ คาํพดูที�ขดัแยง้หรือไม่เป็นมิตร 
  2.3  มีบุคลิกภาพดา้นสังคมดี ผูน้าํที�ดีจะตอ้งมีความเห็นอกเห็นใจผูอื้�นช่วยเหลือ 
สังคม เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตนมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี 
 3.  คุณลกัษณะทางดา้นความสามารถและคุณสมบติัพิเศษ ซึ� งในการที�บุคคลหนึ�ง ๆ 
จะเป็นผูน้าํไดน้ั/นยอ่มจะตอ้งมีความสามารถ และมีคุณสมบติัพิเศษที�แตกต่างไปจากผูอื้�นคือ  
  3.1  มีสติปัญญาเฉียบแหลม (Intelligence) ความฉลาดอาจไดม้าจากการฝึกฝน 
การทาํงานอยา่งมีความคิด  ทาํงานอยา่งเป็นระบบ 
  3.2  รู้บทบาทหนา้ที�ของตน  รู้จกัตนเอง (Know oneself) เพราะคนเราจะตอ้งรู้จกั 
ตวัเองเสียก่อนวา่เป็นใคร ทาํอะไร กาํลงัจะไปทางไหน จึงจะสามารถนาํทางและจูงใจผูอื้�นได ้
  3.3  รับผดิชอบ (Responsibility) อุทิศเวลาใหแ้ก่งานในหนา้ที�ศรัทธาต่อผูอื้�น เป็นที� 
พึ�งแก่ผูน้อ้ย รับผิดชอบผลของการปฏิบติังานของหน่วยงานของตน กลา้เผชิญต่อเหตุการณ์    
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  3.4  มีความเป็นธรรม (Fair) ฟังความเห็นทุกดา้น ไม่หูเบา เอาใจใส่ความเป็นอยู ่
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอกนั ใหค้วามยติุธรรมแก่ทุกคน 
  3.5  มีความกลา้หาญ (Courange) ทั/งทางกายและทางใจ คือ อาํนาจทางใจที�บุคคล 
สามารถควบคุมตนเองได ้ เมื�อตกอยูใ่นอนัตรายและสามารถปฏิบติัหนา้ที�ต่อไปดว้ยลกัษณะ 
อนัสงบและมั�นคง 
  3.6  มีความแนบเนียน (Tact) คือ มีความสามารถในการที�จะทาํงานร่วม 
กบัคนอื�นได ้โดยไม่เกิดความขดัแยง้ 
  3.7  มีความเด็ดขาด (Decisiveness) เป็นความสามารถในการตกลงใจอยา่งทนัท่วงที 
และประกาศขอ้ตกลงใจนั/น ๆ ในลกัษณะที�ชดัเจนและมั�นคง  สามารถปฏิบติัได ้
  3.8  มีความกระตือรือร้น (Enthusiasm) คือ การแสดงออกถึงความสนใจในงาน 
อยา่งจริงจงัและปฏิบติัอยา่งจริงจงั เตม็ใจ และมองโลกในแง่ดีเสมอ 
  3.9  มีความตั/งใจจริง (Willing) เป็นสิ�งที�ควบคู่กบัการขึ/นสู่จุดสูงสุดของการเป็นผูน้าํ 
  3.10  มีความสามารถในการจูงใจ (Motivation) ความสามารถในการจูงใจ 
กลุ่มคนต่าง ๆ ได ้เป็นสิ�งที�สร้างผูน้าํไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  3.11  มีความสามารถในการประสานงาน (Co-ordination) ซึ� งจะตอ้งมีเทคนิค 
ในการทาํใหเ้กิดความสามคัคีขึ/นในหน่วยงาน  มีการประสานงานอยา่งเป็นระบบ   
และมีประสิทธิภาพ 
  3.12  มีความอดทน (Endurance) ซึ� งไม่มีอะไรจะสาํคญัต่อความสาํเร็จในฐานะผูน้าํ 
ที�ยิ�งใหญ่ไปกวา่สิ�งนี/  
  3.13  มีความทา้ทาย (Challenge) ผูน้าํที�ดีจะตอ้งไม่หยดุนิ�ง จะตอ้งทาํในสิ�งที�ดีกวา่ 
อยูเ่สมอ 
  3.14  การยอมรับความเสี�ยง (Risk acceptance) ซึ� งนี�เป็นส่วนหนึ�งในโลก 
ความเป็นผูน้าํ เป็นสิ�งที�ผูน้าํตอ้งใชชี้วติร่วมดว้ย และในขณะเดียวกนัพวกเขาก็ตอ้งคอยมองหา 
วธีิลดความเสี�ยงอยูต่ลอดเวลา 
  3.15  การยอมรับความสูญเสีย (Waste acceptance) ผูน้าํไม่ควรคิดวา่ความสูญเสีย 
เป็นความเสียหาย  หากแต่ควรคิดวา่เป็นประสบการณ์ และเป็นสิ�งที�ทา้ทายความสามารถ 
  3.16  สามารถประเมินอยา่งถูกตอ้ง (Assess correctly) และความแตกต่างระหวา่ง 
บุคคลที�ทาํใหผู้น้าํตอ้งทาํการตดัสินใจครั/ งสาํคญัและดว้ยความแม่นยาํ เพราะจะช่วยสร้างสภาวะ 
และบรรยากาศในแง่ของการจูงใจไดดี้   
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 ชารี มณีศรี (2542, หนา้ 125) ไดใ้หค้วามคิดเห็นวา่ ลกัษณะของผูน้าํที�ดีโดยทั�วไป  
ควรมีลกัษณะดงัต่อไปนี/  
 1.  รับผดิชอบในหนา้ที�การงาน 
 2.  รักหมู่คณะ ไม่อิจฉาริษยา 
 3.  ไม่ใชผู้น้อ้ยเป็นเครื�องมือเพื�อบงัหนา้ 
 4.  ไม่ประจบสอพลอผูมี้อาํนาจเหนือ 
 5.  มีความเชื�อมั�นในตนเอง 
 6.  ไม่ยอมใหผู้ป้ระจบสอพลอไดดี้ 
 7.  วางตวัเป็นผูใ้หญ่ 
 8.  เคารพในสิทธิของผูอื้�น 
 9.  เสมอตน้เสมอปลาย 
 10.  ทาํงานไม่จบัจด ทาํเป็นชิ/นเป็นอนั 
 11.  ส่งเสริมความสามคัคีและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั 
 12.  ไม่นินทาผูน้อ้ยลบัหลงั 
 13.  ยอมรับผดิเมื�อตนทาํผิด 
 14.  ทาํงานดีทั/งต่อหนา้และลบัหลงั 
 15.  มีวธีิการแยบคายใหผู้ร่้วมงานทาํงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 16.  ตกัเตือนผูร่้วมงานโดยใชค้าํสุภาพ 
 17.  ไม่เห็นแก่ตวั มีใจเป็นนกักีฬา 
 18.  ซ่อนความรู้สึกเก่ง 
 19.  เป็นมิตรที�ดี 
 20.  เขา้ใจอยูเ่สมอวา่ผูน้อ้ยอาจไม่มีอะไรดีกวา่ตน แต่เขายงัไม่มีโอกาส 
 21.  ไม่ประจานความคิดของผูน้อ้ย 
 22.  รู้สภาพความเป็นอยูข่องผูร่้วมงาน 
 23.  มีศีลธรรมอนัดีงาม ซื�อสัตยสุ์จริต 
 24.  มีมนุษยสัมพนัธ์ 
 25.  พยายามทาํงานดว้ยตนเอง 
 นฤมล นาคเปี� ยม (2550, หนา้ 29) ใหค้วามหมายของคุณลกัษณะของผูน้าํไวว้า่ ผูน้าํที�ดี 
จะตอ้งมีคุณลกัษณะหลายประการรวมกนัอยูใ่นตวับุคคลเดียวกนั มีความสามารถรอบดา้น   
ทางดา้นร่างกายมีความสมบูรณ์แขง็แรง มีนํ/าเสียงและท่าทีเป็นมิตร มีสง่าราศีทางดา้นอารมณ์   
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สังคมและสติปัญญา เป็นผูมี้วสิัยทศัน์ คิดเป็นระบบ ตดัสินใจ มีความรับผิดชอบ มีความคิด 
สร้างสรรค ์ มีไหวพริบและพร้อมที�จะแกปั้ญหา สามารถบริหารจดัการกบัคนและงาน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เป็นที�ยอมรับของผูร่้วมงาน มีมนุษยสัมพนัธ์   
มีความสามารถในการสื�อสารและสื�อความหมาย สามารถสร้างผูน้าํรุ่นใหม่โดยส่งเสริมใหผู้ต้าม 
มีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้าํ  มีความคิดเชิงระบบอนัจะส่งผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 
ขององคก์ารที�ตนรับผดิชอบ 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของผูน้าํที�มีประสิทธิภาพจะพึงมีนั/นมีมากมายหลายประการ 
ดว้ยกนั อาจกล่าวไดว้า่ บุคคลที�เป็นผูน้าํผูอื้�นหรือเป็นผูบ้งัคบับญัชา “คน” ไดดี้นั/นจะตอ้งมี 
คุณสมบติัหลายประการ มีความรู้ มีความริเริ�ม มีความกลา้หาญและความเด็ดขาด  
มีการมีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี มีความยติุธรรมและซื�อสัตยสุ์จริตมีความอดทนมีความตื�นตวัแต่ไม่ตื�นตูม 
มีความภกัดีต่อองคก์ร มีความสงบเสงี�ยมไม่ถือตวั ซึ� งคุณลกัษณะดงักล่าวเป็นคุณลกัษณะของ 
การเป็นผูน้าํที�ดี เพราะการเป็นผูน้าํ จะตอ้งอาศยัสติปัญญา ความรู้ในการคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา 
อยา่งมีระบบและรอบคอบ เพื�อใหก้ลุ่มหรือองคก์รของตนเองมีความมั�นคง และ 
มีความเจริญกา้วหนา้เป็นที�ปรึกษาใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์
ซึ� งบางประการก็อาจจะเป็นคุณสมบติัที�หาไดย้าก และไม่เท่าเทียมกนัในตวัผูน้าํแต่ละคน 
สิ�งนี/ จึงเป็นเหตุผลประการหนึ�งที�วา่  เพราะเหตุใดผูน้าํในหน่วยงานหรือผูบ้งัคบับญัชาแต่ละคน 
จึงประสบความสาํเร็จแตกต่างกนั บางคนไดรั้บความเจริญกา้วหนา้ในตาํแหน่งของผูน้าํ   
บางคนเป็นผูน้าํที�สามารถมดัใจใหลู้กนอ้งรักใคร่จงรักภกัดี แต่บางคนกลบัเป็นที�เกลียดชงั 
ของลูกนอ้งเป็นอยา่งมาก 
 

แนวคดิทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงตามแนวความคดิของ Bass and Avolio 
 Bass and Avolio (1990, p. 19) ไดเ้สนอโมเดลภาวะผูน้าํเตม็รูปแบบ โดยใช ้
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํตามรูปแบบภาวะผูน้าํที�เขาเคยเสนอไวใ้นปี ค.ศ. 1985 
โดยโมเดลนี/จะประกอบไปดว้ย  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformation leadership) ภาวะผูน้าํ 
การแลกเปลี�ยนและภาวะผูน้าํแบบตามสบาย  สาํหรับในการวจิยัครั/ งนี/ผูว้ิจยัขอกล่าวถึงรายละเอียด 
เฉพาะภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง  ดงันี/  
 ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformation leadership) เป็นกระบวนการที�ผูน้าํ 
มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งขึ/นกวา่ความพยายามที�คาดหวงั อาจกล่าวไดว้า่  
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นผูน้าํที�มุ่งสร้างแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) ใหเ้กิดในตวัผูต้าม 
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจึงเริ�มตน้จากพฤติกรรมผูน้าํเป็นลาํดบัแรก โดยผูน้าํพฒันาตนเองใหมี้ค่านิยม  
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จริยธรรมและอุดมการณ์ในการทาํงานที�เขม้แขง็ สามารถเป็นแบบอยา่งที�ดีแก่ผูต้ามได ้ 
ซึ� งคุณลกัษณะดงักล่าวสามารถส่งผลต่อการเพิ�มแรงจูงใจของผูต้ามใหป้ฏิบติัไปในแนวทางที�ดีงาม 
ต่อองคก์ารหรือต่อส่วนรวมมากกวา่เพื�อประโยชน์ของตนเองพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
(สมุทร ชาํนาญ, 2558, หนา้ 174) ซึ� งสามารถจาํแนกออกได ้4 องประกอบ ดงันี/  
 1.  การเป็นผูมี้บารมี (Idealized or Charisma leadership: II  or  CL)  
 Bass and Avolio (1990, p. 23) ไดใ้หค้วามหมายของการเป็นผูมี้บารมี หมายถึง  
การที�ผูน้าํประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํเป็นที�ยกยอ่ง เคารพนบัถือ  
ศรัทธา ไวว้างใจอาจกล่าวไดว้า่ เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํเป็นบุคคลที�ไดรั้บการยอมรับจากผูต้าม 
ดว้ยความเตม็ใจหรือมีความเสน่หามีบารมีผูต้ามจึงยอมรับแบบอยา่งจากผูน้าํอยา่งจริงใจ 
ซึ� งสอดคลอ้งกบั นนัทน์ภทัร รัชพงศช์ญานนท ์(2557, หนา้ 26) ไดใ้หค้วามหมายการเป็นผูมี้บารมี  
คือ การที�ผูน้าํประพฤติตวั เป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นที�ยกยอ่ง  
เคารพ นบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํใหผู้ร่้วมงานเกิด ความภาคภูมิใจ เมื�อไดร่้วมงานกนั  
ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเปลี�ยนแปลงแบบผูน้าํของเขา   
เช่นเดียวกนักบั รุ่งนภา วจิิตรวงค ์(2551, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ การเป็นผูมี้บารมี คือ การที�ผูน้าํ 
ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งที�ดีใหก้บัผูต้าม มีวสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปสู่ผูร่้วมงานได ้ 
ผูน้าํจะตอ้งมีความสมํ�าเสมอ มากกวา่การใชแ้ต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์ 
วกิฤต ผูน้าํเป็นผูที้�ไวว้างใจวา่จะทาํในสิ�งที�ถูกตอ้ง เป็นผูมี้ศีลธรรมและจริยธรรมสูงหลีกเลี�ยง 
การใชอ้าํนาจที�จะเอื/อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 สรุปไดว้า่ การสร้างบารมีเป็นกระบวนการที�ผูน้าํประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง  
หรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํเป็นที�ยกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และทาํใหผู้ต้าม 
เกิดความภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานกนั ผูต้ามพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํ และตอ้งการ 
เลียนแบบผูน้าํเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย   
 2.  การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM)  
 Bass and Avolio (1990, p. 23) ไดใ้หค้วามหมายของการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ หมายถึง  
การที�ผูน้าํจะประพฤติในทางที�จูงใจใหเ้กิดแรงดลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  
การใหค้วามหมายและทา้ทายในเรื�องของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) 
กล่าวคือ เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงออกดว้ยการสื�อสาร (Communication)เพื�อใหผู้ต้าม 
ทราบถึงความคาดหวงัที�สูงของผูน้าํที�มีต่อผูต้ามและองคก์ารดว้ยการสร้างแรงดลใจให้ยดึมั�น 
และร่วมสานฝันต่อวสิัยทศัน์ขององคก์ารโดยการใชส้ัญลกัษณ์และปลุกเร้าทางอารมณ์ 
ใหก้ลุ่มทาํงานร่วมกนั เพื�อไปสู่เป้าหมายแทนการทาํเพื�อประโยชน์ส่วนตน สอดคลอ้งกบั  



33 

นนัทน์ภทัร รัชพงศช์ญานนท ์(2557, หนา้ 27)ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างแรงดลใจ คือ  
การที�ผูน้าํจะประพฤติในทางที�จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน 
การใชค้วามหมายและทา้ทายใน เรื�องงานของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวญิญาณของทีมใหมี้ชีวติชีวา 
มีการแสดงออกซึ�งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที�ดี และการคิดในแง่บวก เช่นเดียวกนักบั  
รุ่งนภา วิจิตรวงค ์(2551, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่การสร้างแรงดลใจ คือการที�ผูน้าํจะประพฤติในทางที� 
จูงใจ ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ กบัผูร่้วมงานโดยการสร้างแรงบนัดาลใจ การใหค้วามหมายและทา้ทาย 
ในเรื�องงานต่อผูร่้วมงานผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม ใหมี้ชีวติชีวามีการแสดงออก 
ซึ� งความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติที�ดีในแง่บวก ช่วยใหผู้ร่้วมงานพฒันาความผกูพนัของ 
ตนเองต่อเป้าหมายในระยะยาว 
 สรุปไดว้า่ การสร้างแรงดลใจเป็นกระบวนการที�ผูน้าํโนม้นา้วผูต้ามให้เกิดอารมณ์ 
กระตุน้จูงใจใหไ้ม่เห็นประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศตนเพื�อทีมงาน เห็นคุณค่าของผลการปฏิบติังาน 
เป็นผลทาํใหผู้ต้ามเกิดความพยายามในการปฏิบติังานเป็นพิเศษ โดยผูน้าํใชว้ธีิง่าย ๆ ชกัชวน  
สร้างอารมณ์ใหผู้ต้ามเขา้ใจทศันียภาพและความหมาย  มีความรู้สึกตระหนกัวา่ภารกิจตอ้งทาํเป็น 
สิ�งสาํคญั เช่น ผูน้าํใชค้าํพดู สัญลกัษณ์หรือสร้างจินตนาการ สาํหรับภาวะผูน้าํการสร้างแรงบนัดาล 
ใจในองคก์ารที�ซบัซอ้นมกัใชก้นัมากมาย โดยกระตุน้เร้าอามรณ์ของผูต้าม เช่น แนะนาํโครงการ 
ใหม่ การใหอ้าสาสมคัรทาํงาน การทดลอง การปฏิบติัดา้นวฒันธรรม และสร้างบรรยากาศ เป็นตน้ 
 3.  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation: IS) 
 Bass and Avolio (1990, p. 24) ไดใ้หค้วามหมายของการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา  
หมายถึง การที�ผูน้าํมีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ/นในหน่วยงาน ทาํให ้
ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื�อหาขอ้สรุปใหม่ที�ดีกวา่เดิม  
เพื�อทาํใหเ้กิดสิ�งใหม่และสร้างสรรค ์ หรืออาจกล่าวไดว้า่ เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงออก 
ดว้ยการกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดริเริ�มสร้างสรรคสิ์�งใหม่ ๆ ของตน หรือตอ้งการริเริ�มสร้างสรรค ์
สิ�งใหม่ที�เกี�ยวกบังานขององคก์าร ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออกและวธีิการแกปั้ญหาต่าง ๆ 
ดว้ย สอดคลอ้งกบั นนัทน์ภทัร รัชพงศช์ญานนท ์(2557, หนา้ 27)ไดใ้หค้วามหมาย การเป็น 
ผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา คือ การที�ผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ/น 
ในหน่วยงานทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกไ้ขปัญหาในหน่วยงาน เพื�อหา 
ขอ้สรุปใหม่ที�ดีกวา่เดิมทาํให้เกิดสิ�งใหม่ที�สร้างสรรค ์โดยผูน้าํมีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็น 
ระบบ มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค ์โดยผูน้าํจะสร้างความเชื�อมั�นใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่ง 
ตอ้งมีวธีิการแกไ้ขแมว้า่ปัญหาจะมีอุปสรรคมาก เช่นเดียวกนักบั รุ่งนภา วจิิตรวงค ์(2551, หนา้ 39)  
ไดก้ล่าววา่ การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา คือ พฤติกรรมที�ผูน้าํกระตุน้ให้ผูร่้วมงานตระหนกัถึง 
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ปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ/นในหน่วยงาน ทาํใหผู้ร่้วมงานมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกไ้ข 
ปัญหาในหน่วยงาน เพื�อหาขอ้สรุปใหม่ที�ดีกวา่เดิม มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดใหม่ ๆ  
ในการพิจารณาหาทางแกปั้ญหา 
 สรุปไดว้า่ การที�ผูน้าํมีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ/น 
ในหน่วยงานทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื�อหา 
ขอ้สรุปใหม่ที�ดีกวา่เดิม ทาํใหเ้กิดสิ�งใหม่และสร้างสรรค ์ ผูน้าํทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ 
ปัญหาที�เกิดขึ/นเป็นสิ�งที�ทา้ทายและเป็นโอกาสที�ดีในการที�จะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํ 
จะสร้างความเชื�อมั�นใหก้บัผูร่้วมงานวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งสามารถแกไ้ขได ้
 4.  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล (Individualized  consideration)
 Bass and Avolio (1990, p. 25) ไดใ้หค้วามหมายของการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบั 
ผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง ผูน้าํจะเนน้ที�การมุ่งพฒันาลูกนอ้งเป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ 
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน ซึ� งการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้งแบบตวัต่อตวั 
จะพฒันาความเป็นผูน้าํ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Zaleznik (1989, p. 87)ไดก้ล่าววา่   
เป็นพฤติกรรมของผูน้าํที�มุ่งเนน้การส่งเสริมบรรยากาศของการทาํงานที�ดี ดว้ยการให้ความสนใจ  
ใส่ใจรับรู้และพยายามตอบสนองความตอ้งการของผูต้ามเป็นรายบุคคล การสร้างความสัมพนัธ์ 
เป็นรายบุคคลจะช่วยใหผู้น้าํสามารถเขา้ใจผูต้าม ทั/งสภาพความตอ้งการระดบัแรงจูงใจของ 
ผูต้ามแต่ละคนไดอ้ยา่งถูกตอ้งโดยผูน้าํจะกาํหนดตาํแหน่งของตนให้เป็นส่วนหนึ�งของทีมงาน 
หรือกลุ่มบุคคลอยูใ่นระดบัที�ใกลชิ้ดหรือมีระดบัเดียวกบัทุกคนในทีมไม่ใช่อยูใ่นลกัษณะของ 
เจา้นาย (Boss) แสดงบทบาทพี�เลี/ยงหรือที�ปรึกษา (Mentor)ใหค้าํแนะนาํใหก้ารช่วยเหลือผูต้าม 
ไดพ้ฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่ระดบัสูงขึ/น เช่น การพฒันาระดบัความตอ้งการจาก 
ระดบัเบื/องตน้ไปสู่ระดบัสูงสุด คือ การนบัถือศกัยภาพในตนเอง (Self-Esteem)โดยผูน้าํใชว้ธีิ 
การกระจายอาํนาจ (Empowerment) การตดัสินใจแก่ผูต้าม เพื�อเพิ�มการเรียนรู้และความกลา้หาญ  
รวมทั/งความมั�นใจในตนเองแก่ผูต้าม เช่นเดียวกนักบั รุ่งนภา วจิิตรวงค ์(2551, หนา้ 41) ไดก้ล่าววา่  
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ ผูน้าํจะมีความสัมพนัธ์เกี�ยวกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํ 
ใหก้ารดูแล เอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล และทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่า และมีความสาํคญั  
ผูน้าํจะเป็นโคช้ และเป็นที�ปรึกษาของผูร่้วมงานแต่ละคน เพื�อพฒันาผูร่้วมงาน ผูน้าํจะเอาใจใส่ 
เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล ผูน้าํจะรับฟังผูร่้วมงาน ผูน้าํจะมีการมอบหมายงาน  
เพื�อเป็นเครื�องมือ ในการพฒันาผูร่้วมงาน และช่วยใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้ในการทาํงาน 
ที�ไดรั้บผดิชอบอยู ่โดยผูร่้วมงานไม่รู้สึกวา่กาํลงัถูกตรวจสอบจากผูน้าํ 
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 สรุปไดว้า่ การคาํนึงถึงความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลของผูน้าํ เป็นพฤติกรรมที�ผูน้าํ 
แสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือ การทาํงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มีการเอาใจเขา 
มาใส่ใจเรา มีการติดต่อสื�อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงาน 
เป็นรายบุคคล ส่งเสริมและพฒันาผูร่้วมงานใหพ้ฒันาตนเองตรงตามศกัยภาพของบุคคลนั/น ๆ 
 จากทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจที�จะศึกษาภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19) ซึ� งเป็นที�นิยมและมีนกัวจิยั 
หลายท่านใชท้ฤษฎีดงักล่าวในการศึกษาวจิยัเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ซึ� งสามารถสรุป 
ไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง ระดบัพฤติกรรมที�ผูน้าํ 
แสดงออกให้เห็นในการจดัการหรือทาํงาน เป็นกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน 
โดยการเปลี�ยนแปลงสภาพหรือเปลี�ยนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งขึ/นกวา่ความพยายาม 
ที�คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัที�สูงขึ/นและมีศกัยภาพมากยิ�งขึ/น ทาํใหเ้กิด 
การตระหนกัในภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของ 
พวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม ซึ� งกระบวนการที�ผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน ผูส้ร้าง 
แรงบนัดาลใจหรือแรงดลใจ การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาและการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล 
 

แนวคดิ และทฤษฎเีกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอน 
 การปฏิบติังานในโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั/นขึ/นอยูก่บัความร่วมมือร่วมใจ     
ของผูป้ฏิบติังาน โดยเฉพาะครูซึ� งปฏิบติัหนา้ที�โดยตรงในโรงเรียนและเป็นตวัจกัรสาํคญั 
ในการดาํเนินงานดา้นการเรียนการสอนให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายของประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 Peterson and Plowman (1953, pp. 433-434 อา้งถึงใน วนนัธิยา สังศกัดา, 2551, หนา้ 10) 
ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพในการบริหารงานดา้นธุรกิจในความหมายอยา่งแคบวา่ หมายถึง  
การลดตน้ทุนในการผลิตและใหค้วามหมายอยา่งกวา้งหมายรวมถึง คุณภาพ (Quality) 
ของประสิทธิผล (Effectiveness)และความสามารถ (Competence and capacity)ในการผลิต 
และการดาํเนินงานดา้นธุรกิจที�ถือวา่มีประสิทธิภาพสูงสุดนั/น ก็เพื�อใหส้ามารถผลิตสินคา้ 
หรือบริการ ในปริมาณและคุณภาพที�ตอ้งการในเวลาที�เหมาะสมและตน้ทุนนอ้ยที�สุด เมื�อคาํนึงถึง 
สถานการณ์และขอ้ผกูพนัทางการเมืองที�มีอยู ่ดงันั/นแนวคิดคาํวา่ประสิทธิภาพทางดา้นธุรกิจในที�นี/  
จึงมีองคป์ระกอบ 5 อยา่ง คือ ตน้ทุน (Cost) คุณภาพ (Quality) ปริมาณ (Quantity) เวลา (Time) 
และวธีิการ (Method) 
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 Millet (1954, p. 4) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพ หมายถึง ผลการปฏิบติังานที�ทาํให ้
เกิดความพึงพอใจและไดรั้บผลกาํไรจากการปฏิบติังาน ซึ� งความพึงพอใจ หมายถึง ความพึงพอใจ 
ในการใหบ้ริการประชาชนโดยพิจารณาจากการใหบ้ริการอยา่งเท่าเทียม การใหบ้ริการอยา่งรวดเร็ว 
ทนัใจ การใหบ้ริการอยา่งเพียงพอการใหบ้ริการอยา่งกา้วหนา้ 
 Simon (1960, pp. 180-181) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพ คือ การพิจารณาวา่ 
งานใดมีประสิทธิภาพสูงสุดนั/นใหดู้จากความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยันาํเขา้ (Input) กบัผลผลิต  
(Output) เพราะฉะนั/นตามทศันะนี/  ประสิทธิภาพเท่ากบั ผลผลิตลบดว้ยปัจจยันาํเขา้ และถา้เป็น 
การบริหารราชการและองคก์รของรัฐก็ควรบวกกบัความพึงพอใจของผูบ้ริการ (Satisfaction) 
เขา้ไปดว้ย ซึ� งเขียนในรูปสมการไดด้งันี/  
 E  =  (O - I) + S 
 E =  Efficiency  คือ  ประสิทธิภาพของงาน 
 O =  Output   คือ  ผลผลิต 
 I  =  Input   คือ  ปัจจยันาํเขา้ 
 S  =  Satisfaction  คือ  ความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 
 รัตนา  อตัภูมิสุวรรณ์ (2537, หนา้ 58) สรุปความหมายของประสิทธิภาพวา่ 
เป็นการเปรียบเทียบระหวา่งผลผลิตจริงที�ไดผ้า่นกระบวนการบริหาร อาจเป็นสินคา้ หรือบริการ 
เปรียบเทียบกบัปัจจยันาํเขา้ หรือทรัพยากรการบริหาร หากปัจจยันาํเขา้มีนอ้ยกวา่ผลผลิตที�ได ้ 
แสดงวา่ มีความประหยดัในการใชท้รัพยากรในการบริหารสมบูรณ์กุลเมืองนอ้ย (2547,  
หนา้ 27) ไดอ้ธิบายวา่ ประสิทธิภาพมีความคลา้ยประสิทธิผล แต่ประสิทธิผลจะพิจารณาวธีิการ  
หรือทางเลือกใด ๆ ในแง่ความสามารถ และความสาํเร็จในการใหเ้กิดผลลพัธ์ต่างกบัประสิทธิภาพ 
เป็นการเปรียบเทียบระหวา่งปัจจยันาํเขา้ หรือทรัพยากรที�ใชไ้ปกบัผลสาํเร็จตามเป้าหมายของ 
ทางเลือกนั/น นอกจากประสิทธิภาพจะประเมินไดจ้ากการเปรียบเทียบระหวา่งปัจจยันาํเขา้  
หรือทรัพยากรที�ใชไ้ปกบัผลสาํเร็จตามเป้าหมายของวธีิการหรือทางเลือกนั/นแลว้ประสิทธิภาพ 
จะพิจารณาไดจ้ากปริมาณ หรือคุณภาพของผลผลิต หรือผลลพัธ์ที�เกิดขึ/นเพียงอยา่งเดียว 
หรือพิจารณาจากปริมาณ หรือคุณภาพของทรัพยากรก็ได ้
 อนนัท ์ งามสะอาด (2551, หนา้ 1) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพ หมายถึง 
กระบวนการดาํเนินงานที�มีลกัษณะ ดงันี/  
 1.  ประหยดั (Economy) ไดแ้ก่ ประหยดัตน้ทุน (Cost) ประหยดัทรัพยากร 
(Resources)และประหยดัเวลา (Time) 
 2.  เสร็จทนัตามกาํหนดเวลา (Speed) 
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 3.  คุณภาพ (Quality) โดยพิจารณาทั/งกระบวนการตั/งแต่ปัจจยันาํเขา้ (Input)  
หรือวตัถุดิบมีการคดัสรรอยา่งดี มีกระบวนการดาํเนินงานกระบวนการผลิต (Process) ที�ดี 
และมีผลผลิต (Output) ที�ดีดงันั/นการมีประสิทธิภาพจึงตอ้งพิจารณากระบวนการดาํเนินงานวา่ 
ประหยดัรวดเร็ว มีคุณภาพของงาน ซึ� งเป็นกระบวนการดาํเนินงานทั/งหมด 
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพ หมายถึง การประเมินผลต่อระบบงานภายในของหน่วยงาน  
โครงการ นโยบายต่าง ๆ วา่ มีการปฏิบติังาน และใชท้รัพยากรเป็นไปตามแนวทางที�กาํหนดไว ้
หรือไม่ ถา้เป็นไปตามแนวทางที�กาํหนดไว ้หรือเร็วกวา่ที�กาํหนด และใชท้รัพยากรนอ้ยกวา่ 
ที�กาํหนดก็ถือวา่การปฏิบติังานในองคก์ารนั/น มีประสิทธิภาพ หากถา้ไม่ตรงตามที�กาํหนดไว ้ 
และตอ้งปฏิบติังานนานขึ/น หรือสูญเสียทรัพยากรมากขึ/น ก็ถือวา่องคก์รนั/นไร้ซึ� งประสิทธิภาพ 
 ความหมายของประสิทธิภาพการสอน (Efficiency of teaching) 
 สุรางค ์ โคว้ตระกลู (2541, หนา้ 13) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพการสอน หมายถึง  
ครูที�สอนให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ให้เวลาแก่นกัเรียนแต่ละคนไดเ้รียนรู้โดยพิจารณาความแตกต่าง 
ของบุคคล 
 สมรักษ ์กิจเดช (2544, หนา้ 15) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพของการสอน หมายถึง  
ความสามารถของครูที�ทาํให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้โดยพิจารณาจากจาํนวนนกัเรียนที�เรียนรู้วา่ 
มีจาํนวนมากนอ้ยเพียงใด 
 นาวา สุขรมย ์(2550, หนา้ 31) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพการสอน หมายถึง 
ผลของการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพทั/งทางตรงและทางออ้ม 
 อานสัสิน เบญจพงศ ์(2553, หนา้ 30) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพของการสอน  
หมายถึง กระบวนการสอนและสิ�งที�เกี�ยวขอ้งกบัการสอนที�มีผลทาํใหน้กัเรียนเปลี�ยนแปลง 
พฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายของการสอนที�วางไว ้
 กอบศกัดิ:  มูลมยั (2554, หนา้ 46) ใหค้วามหมายของประสิทธิภาพการสอน หมายถึง  
ความทสามารถของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและสิ�งที�เกี�ยวขอ้งกบักิจกรรม 
การเรียนการสอน เพื�อใหผู้เ้รียนเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคข์องการสอน 
ที�กาํหนดไว ้
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพการสอนได ้2 ลกัษณะ คือ ความหมายในทางกวา้ง 
และความหมายในทางแคบ ประสิทธิภาพในการสอนในความหมายกวา้ง หมายถึง ความสามารถ 
ของครู ผูบ้ริหารโรงเรียน และตวันกัเรียนที�จะร่วมกิจกรรมหรือดาํเนินการทางการศึกษา 
เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนให ้บรรลุจุดประสงคต์ามที�หลกัสูตรกาํหนดไวโ้ดยมีการสูญเปล่า 
นอ้ยที�สุด ส่วนความหมายในทางแคบ ประสิทธิภาพการสอนหมายถึง ความสามารถของครู 
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ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและสิ�งที�เกี�ยวขอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน เพื�อใหผู้เ้รียน 
เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดประสงคข์องการสอนที�กาํหนด 
 องค์ประกอบของประสิทธิภาพการสอน 
 ประสิทธิภาพการสอน จะเกิดผลดีหรือมีความชดัเจน จาํเป็นหรือไม่นั/นตอ้งมีโครงสร้าง 
หรือองคป์ระกอบที�ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ของลกัษณะพฤติกรรมการสอน ทั/งนี/ เพื�อความตรง 
ของการประเมินและการอธิบายสรุป ตลอดถึงการใชป้ระโยชน์จากผลการประเมิน ประสิทธิภาพ 
การสอนที�ไดรั้บดงันั/น การกาํหนดองคป์ระกอบหรือเลือกใชอ้งคป์ระกอบของประสิทธิภาพ 
การสอนที�เหมาะสมจึงถือเป็นเรื�องที�สาํคญัอยา่งยิ�ง 
 Bloom (1976, pp. 10-11) ไดเ้สนอแนวคิดเกี�ยวกบั รูปแบบการสอนของครู  
และองคป์ระกอบของการสอนเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพไว ้4 ประการ คือ 
 1.  การชี/แนะ (Clues) หมายถึง การบอกจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน คือ  
อธิบายใหน้กัเรียนเห็นชดัเจนตั/งแต่ตน้วา่เมื�อนกัเรียนเรียนแลว้จะมีความสามารถอยา่งไรบา้ง 
การเรียนที�จะทาํใหมี้ความสามารถดงักล่าวนั/นจะตอ้งเรียนอยา่งไร ครูจะตอ้งบอกถึงกิจกรรม 
ขั/นตอนและวธีิการที�เหมาะสมสาํหรับนกัเรียนแต่ละคนอยา่งชดัเจน 
 2.  การมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน 
เช่น การโตต้อบระหวา่งครูกบันกัเรียนการส่งเสริมใหน้กัเรียนไดฝึ้กปฏิบติัดว้ยตนเอง 
และการสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดท้าํงานเป็นกลุ่ม 
 3.  การเสริมแรง (Reinforcement) เป็นการดาํเนินการสอนของครูที�ตอ้งอาศยั 
หลกัจิตวทิยาการเสริมแรงที�ดีนั/น ควรประกอบดว้ย การเสริมแรงทั/งทางบวกและทางลบ เช่น 
การชมเชย การตาํหนิการให้รางวลัการลงโทษซึ�งถือเป็นพฤติกรรมของครูที�ควรดาํเนินการ 
ในระหวา่งการเรียนการสอน 
 4.  การใหข้อ้มูลป้อนกลบัและการแกไ้ขขอ้บกพร่อง (Feedback and correction) 
เป็นพฤติกรรมการสอนของครูที�เกี�ยวขอ้งกบัการวนิิจฉยัผลการเรียนและแกไ้ขปรับปรุง 
ในส่วนที�ผูเ้รียนอยา่งบกพร่องอยูก่ารสอนที�ดีจะตอ้งมีการวดัผลและประเมินผลใหข้อ้มูลป้อนกลบั 
แก่นกัเรียน เช่น การทดสอบหลงัเรียนการแจง้ผลการสอบหรือขอ้บกพร่องใหน้กัเรียนทราบทนัที 
และช่วยปรับปรุงแกคุ้ณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนพบคู่ไปดว้ย 
 Beach and Reinhartz (1984, pp. 19-23) ไดเ้สนอแนวคิดและรูปแบบการสอนของครู 
กาํหนดองคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอนของครูเพื�อประเมินการปฏิบติังานดา้นการสอน  
โดยจาํแนกเป็น 6 องคป์ระกอบ ดงันี/  
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 1.  ความชดัเจนในการจดัการเรียนการสอน เป็นการพิจารณาพฤติกรรมการสอนของครู 
ในดา้นการวางแผนการสอนวา่มีหรือไม่มีครูที�มีประสิทธิภาพการสอนควรมีหลกัฐานเกี�ยวกบั 
การจดัระบบการสอนการใชต้วัอยา่งจากภาพแสดงมโนทศัน์ที�เป็นนามธรรมใหง่้ายต่อการเขา้ใจ 
มีความรู้ในวชิาที�สอนและทบทวนกระบวนการอยูเ่สมอ 
 2.  ความกระตือรือร้นระหวา่งการเรียนการสอนครูที�มีประสิทธิภาพการสอน 
ควรมีพฤติกรรมสนุกสนานกบังานสอนของตนเองสร้างบรรยากาศของความกระตือรือร้น 
การทาํบรรยากาศการเรียนใหส้นุกและมีเจตคติที�ดีต่อนกัเรียน 
 3.  การแสดงความใส่ใจในงานการสอนครูที�มีประสิทธิภาพควรมีพฤติกรรมที�แสดง 
ความใส่ใจในการสอน ซึ� งประกอบดว้ย งานที�ตอ้งปฏิบติัก่อนสอนปฏิบติัระหวา่งสอนและปฏิบติั 
เมื�อสิ/นสุดการสอน  
 4.  การใชก้ลวธีิการสอน ครูที�มีประสิทธิภาพควรใชเ้ทคนิคการสอนที�แตกต่างกนัไป 
ตามเนื/อหาวชิาระดบัพฒันาการของผูเ้รียนและแบบการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
 5.  การมีปฏิสัมพนัธ์กบันกัเรียนครูที�มีประสิทธิภาพควรมีบรรยากาศในทางบวก 
สาํหรับการเรียน และการคิดของนกัเรียนมีสัมพนัธภาพระหวา่งครูกบันกัเรียนมีความยติุธรรม 
เปิดเผยและตรงไปตรงมาเช่นการสื�อความหมายไปยงันกัเรียนใหถ้นดัวาดตวันกัเรียนมีคุณค่า 
และศกัดิ: ศรี 
 6.  การใชค้าํถามที�น่าสนใจเป็นพฤติกรรมของครูที�เกี�ยวขอ้งกบัการตั/งคาํถามของครู 
คาํถามที�ดีควรเป็นคาํถามที�น่าสนใจ เช่นคาํถามแบบปลายเปิดและแบบปลายปิดเป็นตน้ 
 Borich (1992, p. 478) ไดเ้สนอกรอบแนวคิดเกี�ยวกบั ประสิทธิภาพการสอนของครู  
เพื�อการศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูในชั/นเรียนโดยใหป้ระเมินจากพฤติกรรมหลกั 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 
 1.  การสร้างความชดัเจนในบทเรียน (Lesson clarity) 
 บณัฑิต โคกโพธิ:  (2556, หนา้ 52)ไดก้ล่าววา่ การสร้างความชดัเจนในบทเรียน หมายถึง  
พฤติกรรมของครูที�ไดก้ระทาํโดยการแจง้ผลการเรียนรู้ที�คาดหวงัขอบข่ายของเนื/อหาก่อน 
ทาํการสอน การนาํนกัเรียนเขา้สู่มโนทศัน์ใหม่ การตรวจสอบงาน และความรู้เดิมของนกัเรียน  
การใหค้าํแนะนาํในการเรียนแก่นกัเรียนอยา่งชดัเจน การรับรู้ความสามารถของนกัเรียน  
สอนนกัเรียนตามความสามารถที�มีอยู ่การยกตวัอยา่ง แสดงภาพประกอบและการสาธิต  
สอคลอ้งกบัแนวคิดของ ดลนภา วงษศิ์ริ (2556, หนา้ 48) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้าง 
ความชดัเจนในบทเรียน หมายถึง การแจง้ผลการเรียนรู้ที�คาดหวงั ขอบข่ายของเนื/อหาก่อนทาํ 
การสอน การตรวจสอบงาน และความรู้เดิมของนกัเรียนใหค้าํแนะนาํในการเรียนอยา่งชดัเจน  
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จดัการเรียนการสอน โดยคาํนึงถึงความสามารถของนกัเรียน พร้อมยกตวัอยา่ง และ 
แสดงภาพประกอบการอธิบาย เช่นเดียวกบั อุทิศ จนัทร์เสน (2559, หนา้ 56) ไดก้ล่าววา่ การสร้าง 
ความชดัเจนในบทเรียน หมายถึง การแจง้ผลการเรียนรู้และขอบข่ายการสอน มีการนาํนกัเรียน 
เขา้สู่มโนทศัน์ใหม่ ซึ� งเป็นการสอนที�ใหค้วามสาํคญัจากความรู้เดิม เพื�อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ 
อยา่งมีความหมาย และต่อเนื�องมีการตรวจสอบงานและความรู้เดิมของนกัเรียน และสอนนกัเรียน 
ตามความสามารถที�มีอยู ่เช่นมีการยกตวัอยา่ง แสดงภาพประกอบและการสาธิต การทบทวน 
และการสรุปบทเรียน ประกอบดว้ยตวับ่งชี/  (Indicators) ที�สาํคญัคือ 
  1.1  การแจง้จุดประสงคก์ารเรียนรู้ หมายถึง ขอ้ความที�ระบุคุณลกัษณะการเรียนรู้ 
และความสามารถที�ครูตอ้งการใหเ้กิดขึ/นกบันกัเรียน หลงัจากที�นกัเรียนไดผ้า่นกิจกรรมการเรียน 
การสอนในหน่วยหนึ�ง ๆ แลว้ 
  1.2  การนาํนกัเรียนเขา้สู่มโนทศัน์ใหม่ หมายถึง รูปแบบการสอนที�เป็นการถ่ายโอน 
การเรียนรู้ คือ การใหค้วามสําคญัจากความรู้เดิม เพื�อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย  
และต่อเนื�องสามารถทาํใหน้กัเรียนนาํความรู้ที�ไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั 
  1.3  การตรวจสอบงานและความรู้เดิมของนกัเรียน เช่นในการเตรียม การสอน 
โดยครูผูส้อน ตอ้งเตรียมการสอนก่อน 1 ชั�วโมง เริ�มจากการศึกษาเอกสารประกอบการสอน 
ในชั�วโมงที�ตอ้งสอน การตรวจแบบฝึกหดัหรือขอ้สอบก่อนเรียนและใหค้ะแนนนกัเรียนคนนั/น ๆ  
เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลพื/นฐานของความรู้เดิม 
  1.4  การใหค้าํแนะนาํในการเรียนแก่นกัเรียนอยา่งชดัเจน เช่น หลงัจากที�นกัเรียน 
ทาํแบบฝึกหดั หรือขอ้สอบก่อนเรียนเสร็จ ครูผูส้อนทาํการตรวจสอบแบบฝึกหดั 
และทาํเครื�องหมายตรงจุดหรือประเด็นที�ตอ้งการอธิบายเพิ�มเติมเป็นรายบุคคล และแจง้คะแนน 
ใหน้กัเรียนทราบครูผูส้อนเรียกนกัเรียนเขา้พบเป็นรายบุคคล เพื�อรับฟังคาํอธิบายในขอ้ที�นกัเรียน 
ยงัไม่เขา้ใจ 
  1.5  การรู้ความสามารถของนกัเรียน เช่น การวดัประเมินผลความรอบรู้ในเรื�องที�จะ 
จดัการเรียนรู้ก่อนเรียน เนน้การประเมินผูเ้รียนในเรื�องที�จะทาํการสอนเพื�อตรวจสอบความรู้ทกัษะ 
ของนกัเรียนในเรื�องที�จะเรียน ขอ้มูลที�ไดเ้ป็นขอ้มูลเบื/องตน้นาํไปเปรียบเทียบผลการเรียน 
ในภายหลงัเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนแลว้ เพื�อดูการพฒันาการเรียนรู้เพิ�มของนกัเรียน 
  1.6  การสอนนกัเรียนตามความสามารถที�มีอยู ่เช่น การยกตวัอยา่ง แสดง 
ภาพประกอบและการสาธิต การทบทวนและสรุปบทเรียน 
 สรุปไดว้า่ การสร้างความชดัเจนในบทเรียน คือ การแจง้ผลการเรียนรู้ขอบข่ายของ 
เนื/อหาก่อนทาํการสอนมีการนาํนกัเรียนเขา้สู่มโนทศัน์ใหม่ซึ� งเป็นการสอนที�ใหค้วามสาํคญั 
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จากความรู้เดิมเพื�อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย ยงัตอ้งมีการตรวจสอบงาน 
และความรู้เดิมของนกัเรียนเพื�อจะไดท้ราบความรู้ทกัษะของนกัเรียนในเรื�องที�จะเรียนรู้ 
และนาํขอ้มูลที�ไดไ้ปเปรียบเทียบผลการเรียนหลงัเรียนเพื�อดูการพฒันาการเรียนใหค้าํแนะนาํ 
ในการเรียนเกิดความชดัเจนในเนื/อหาจากการจดัการเรียนการสอนตามความสามารถ 
และตามศกัยภาพของผูเ้รียนที�มีอยู ่เช่น มีการยกตวัอยา่งแสดงภาพประกอบการอธิบาย 
ในขั/นการสอน และการสาธิตการทบทวนความรู้เดิม เชื�อมโยงองคค์วามรู้ใหม่ ตลอดจนสรุป 
บทเรียน เพื�อใหเ้กิดการเรียนรู้ไปในทิศทางเดียวกนัตรงตามจุดประสงคก์ารจดัการเรียนการสอน 
 2.  การใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย (Instructional variety) 
 บณัฑิต โคกโพธิ:  (2556, หนา้ 53) ไดก้ล่าววา่ การใชกิ้จกรรมการเรียนการสอน 
ที�หลากหลาย หมายถึง พฤติกรรมของครูที�ไดก้ระทาํโดยใชเ้ครื�องมือ หรืออุปกรณ์ สร้างความสนใจ 
ในการเรียน การแสดงความกระตือรือร้น และความมีชีวติชีวาในการสอน การใหร้างวลั 
และสิ�งเสริมแรงต่าง ๆ การใชค้าํถามและปัญหาที�หลากหลายรูปแบบ ตลอดจนให้โอกาสนกัเรียน
ไดแ้สดงความคิดเห็น สอดคลอ้งกบั ดลนภา วงษศิ์ริ (2556, หนา้ 48) ไดใ้หค้วามหมายของ 
การใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย หมายถึง การที�ครูผูส้อนนาํเสนอเทคนิค 
วธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการสอนโดยเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดแ้สดง ความคิดเห็นและมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมการเรียนการสอน เช่นเดียวกบั อุทิศ จนัทร์เสน (2559, หนา้ 56) ไดก้ล่าววา่  
การใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย หมายถึง การใชเ้ครื�องมือ หรืออุปกรณ์ เพื�อสร้าง 
ความสนใจในการจดัการเรียนการสอน รวมไปถึงการแสดงความกระตือรือร้น และความมีชีวติชีวา 
ในการสอนเพื�อกระตุน้การตื�นตวัของนกัเรียน การให้รางวลัและการเสริมแรงดว้ยวธีิการต่าง ๆ  
ประกอบดว้ย ตวับ่งชี/ ที�สาํคญั คือ  
  2.1  การใชเ้ครื�องมือหรืออุปกรณ์สร้างความสนใจในการเรียนการสอน เช่น 
การใชค้อมพิวเตอร์ในการนาํเสนองาน ใชแ้ผนภาพสาธิตการฝึกปฏิบติัการเรียนรู้จากแผน่ซีดีรอม 
ออนไลน์และการจดัการกบัขอ้มูลดว้ยเครื�องมือที�เหมาะสม 
  2.2  การแสดงความกระตือรือร้นและความมีชีวติชีวาในการสอนคือครูตอ้งหาวธีิการ 
กระตุน้หรือดึงความสนใจและความน่าตื�นเตน้ของตนเองใหเ้กิดขึ/นอยูเ่สมอเนื�องจากท่าที 
ในการสอนและการเรียนรู้ของครูจะส่งผา่นไปยงันกัเรียนดว้ย 
  2.3  การใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลายเช่นในการจดัการเรียนการสอน 
ครูผูส้อนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งหลากหลายวธีิและสามารถเลือกใชไ้ด ้
ตามความเหมาะสมกบัผูเ้รียนกบัแต่ละสถานการณ์และแต่ละสิ�งแวดลอ้ม เช่น วธีิการสอน 
แบบบรรยายวธีิการสอนแบบสาธิตวธีิการสอนโดยแสดงบทบาทสมมุติวธีิการสอน 
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โดยกรณีตวัอยา่งวธีิการสอนโดยใชเ้กมวธีิการสอนโดยใชส้ถานการณ์จาํลองวธีิการสอน 
แบบปฏิบติัการเป็นตอน 
  2.4  การใหร้างวลัและสิ�งเสริมแรงต่างๆเช่นยกยอ่งชมเชยนกัเรียนดว้ยวาจาท่าทาง 
หรือการใหจ้งัหวดัและสัญลกัษณ์ต่าง ๆ และการเสริมแรงมีความสาํคญัอยา่งยิ�ง 
ในการเรียนการสอนการใหน้กัเรียนรู้สึกดี ๆ ชั/นเรียนเพิ�มมากขึ/น ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรม 
การเรียนรู้และประสบการณ์ที�ถูกตอ้ง 
  2.5  การใชค้าํถามและปัญหาที�หลากหลายรูปแบบและการใหโ้อกาสนกัเรียน 
แสดงความคิดเห็น 
 สรุปไดว้า่  การใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย หมายถึง การใชเ้ครื�องมือ 
หรืออุปกรณ์เพื�อสร้างความสนใจในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการแสดงความกระตือรือร้น 
และความมีชีวติชีวาในการสอนกระตุน้การตื�นตวัของนกัเรียนดว้ยการให้รางวลัและการเสริมแรง 
ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในขณะจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยสอนดว้ยวธีิการใชค้าํถามและกาํหนด 
ปัญหาที�หลากหลายรูปแบบ เพื�อใหโ้อกาสนกัเรียนแสดงความคิดเห็นและร่วมกนัคิดวเิคราะห์ 
ในการแสวงหาคาํตอบร่วมกนัเกิดเป็นพฤติกรรมการเรียนรู้และเกิดประสบการณ์ตรง 
 3.  การแสดงความใส่ใจในงานการสอน (Teacher,s task orientation)  
 บณัฑิต โคกโพธิ:  (2556, หนา้ 53) ไดก้ล่าววา่ การแสดงความใส่ใจในการสอน หมายถึง  
พฤติกรรมของครูที�ไดก้ระทาํในการพฒันาหน่วยการเรียน หรือแผนการสอนที�สอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตร การจดัการในดา้นการบริหาร หรืองานธุรการอื�น ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีผล 
ต่องานการสอนที�ปฏิบติัอยู ่การหยดุหรือหา้มปรามพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียน 
ในขณะสอน การเลือกวธีิสอนใหเ้หมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้การกาํหนดวงจรการทบทวน  
การแจง้ผลการเรียน และการทดสอบที�เป็นระบบแน่นอน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดลนภา วงษศิ์ริ  
(2556, หนา้ 48) ไดใ้หค้วามหมายของการแสดงความใส่ใจในการสอน หมายถึง การพฒันา 
หน่วยการเรียนรู้ หรือแผนการสอน ที�สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการในดา้นการบริหาร  
หรือธุรการอื�น ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีผลกระทบต่องานการสอนทีปฏิบติัอยู ่ตลอดจน
การเลือกวธีิการสอนใหเ้หมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ การกาํหนดวงจรการทบทวน  
การแจง้ผลการเรียนและการทบสอบที�เป็นระบบที�แน่นอน เช่นเดียวกบั อุทิศ จนัทร์เสน (2559, 
หนา้ 57) ไดก้ล่าววา่ การแสดงความใส่ใจในการสอน หมายถึง การพฒันาหน่วยการเรียน  
หรือแผนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา มีการหยดุหรือหา้มปรามพฤติกรรม 
ที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียนในขณะสอน การเลือกวธีิสอนใหเ้หมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
มีการทบทวนเนื/อหาที�สอนไปแลว้ รวมถึงการแจง้ผลการเรียน และการทดสอบที�เป็นระบบแน่นอน 
ประกอบดว้ย ตวับ่งชี/ ที�สาํคญั คือ 
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  3.1  การพฒันาหน่วยการเรียนรู้แผนการสอนที�สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
  3.2  การจดัการในดา้นการบริหารงานธุรการในชั/นเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยไม่มีผลต่องานปฏิบติัอยู ่
  3.3  การหยดุหรือหา้มปรามพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมของนกัเรียนในขณะสอน 
  3.4  การเลือกสื�อการสอนใหเ้หมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
  3.5  การกาํหนดวงจรการทบทวนการแจง้ผลการเรียนและการทดสอบที�เป็นระบบ 
แน่นอน 
 สรุปไดว้า่ การแสดงความใส่ใจในงานการสอน หมายถึง การพฒันาหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการสอน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษามีการหยดุหา้มปรามพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสม 
ของนกัเรียนในขณะสอนการเลือกวธีิสอนใหเ้หมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ที�ทบทวนเนื/อหา 
ที�สอนไปแลว้รวมถึงการแจง้ผลการเรียนและการทดสอบที�เป็นระบบแน่นอน 
 4.  การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ (Engagement in the   
learning process)   
 บณัฑิต โคกโพธิ:  (2556, หนา้ 53) ไดก้ล่าววา่ การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 
มีประสิทธิภาพ หมายถึง พฤติกรรมของครูที�ไดก้ระทาํในการวดัผล และประเมินผลการเรียนรู้ 
ของนกัเรียน การใหข้อ้มูลป้อนกลบัในโอกาสที�เหมาะสม การใชกิ้จกรรมการเรียนเป็นรายบุคคล  
และเป็นกลุ่ม การใหค้าํชมเชยที�มีความหมาย การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ในการเรียนของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดลนภา วงษศิ์ริ (2556, หนา้ 49) ไดใ้ห ้
ความหมายของการทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ หมายถึง การวดัผล 
และประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน การใหข้อ้มูลป้อนกลบัในโอกาสที�เหมาะสม  
การใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม การใหค้าํชมเชยที�มีความหมาย  
การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนของนกัเรียน เช่นเดียวกบั อุทิศ  
จนัทร์เสน (2559, หนา้ 58)ไดก้ล่าววา่ การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ  
หมายถึง การวดัผลและประเมินผลการเรียนของผูเ้รียน มีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในโอกาส 
ที�เหมาะสมกบันกัเรียน เมื�อมีการถามตอบ มีการใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนเป็นรายบุคคล 
และเป็นกลุ่ม ตลอดจนมีการควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนของนกัเรียน 
ประกอบดว้ยตวับ่งชี/ ที�สาํคญั คือ  
  4.1  การวดัผลและการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น ครูผูส้อนวางแผน 
การสอนและการประเมินผล ซึ� งการประมวลผล ประกอบดว้ย การประเมินผลก่อนเรียน 
ระหวา่งเรียน และหลายค่าโดยเลือกวธีิการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัภาระงาน 
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หรือกิจกรรมซึ�งมีวธีิประเมินผลหลายวธีิดงันี/ คือการประเมินดว้ยการสอบปากเปล่าการทาํใบงาน 
แบบฝึกทกัษะมีการประเมินจากการปฏิบติัเช่นมอบหมายชิ/นงานหรือประเมินตามสภาพจริงจาก 
จาํนวนงาน หรือกิจกรรมที�ปฏิบติั เช่น ประเมินจากแฟ้มสะสมงานและประเมินจากการทดลอง 
  4.2  การใหข้อ้มูลป้อนกลบัในโอกาสที�เหมาะสม เช่น การจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน ดว้ยการตอบขอ้มูลป้อนกลบัเป็นการบอกใหผู้เ้รียนทราบถึงความถูกตอ้ง
เหมาะสมและสิ�งที�เขาตอบออกมาโดยเมื�อเขาตอบถูกก็จะใหก้ารเสริมแรงอีกและเมื�อตอบผดิ 
ก็จะบอกสิ�งที�ถูกใหโ้ดยขอ้มูลป้อนกลบัการใหข้อ้มูลป้อนกลบัมีวตัถุประสงคเ์พื�อเสริมใหมี้ 
การปฏิบติัต่อ ๆ ไป 
  4.3  การใชกิ้จกรรมการเรียนที�เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม เช่น การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้แบบกลุ่มเทคนิค TAI  (Team Assisted Individualization) คือ วธีิการสอนที�ผสมผสาน 
ระหวา่งการเรียนแบบร่วมมือและการสอนรายบุคคลเขา้ดว้ยกนัเป็นวธีิการเรียนการสอนที�สนอง 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล โดยใหผู้เ้รียนลงมือทาํกิจกรรมการเรียนดว้ยตนเองตามความสามารถ 
จดัแบบฝึกทกัษะและส่งเสริมความร่วมมือภายในกลุ่มมีการแลกเปลี�ยนประสบการณ์การเรียนรู้ 
และการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมใหน้กัเรียนที�มีความสามารถต่างกนัมาทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่มเล็ก ๆ 
โดยสมาชิกภายในกลุ่มประกอบดว้ยนกัเรียนเก่งปานกลางและนกัเรียนอ่อนคละกนั 
  4.4  การใหค้าํชมเชยที�มีความหมาย เช่น การส่งเสริมเด็กใหพ้ฒันาตนเอง 
ในการชมนกัเรียนใหเ้กิดผลดีตามมาครูจาํเป็นตอ้งเพิ�มเติมคาํวจิารณ์หรือขอ้แนะนาํเพื�อใหเ้ด็ก 
ปรับปรุงและพฒันาผลงานของตนเองดว้ย เพราะคนส่วนใหญ่เชื�อวา่การชมเด็กบ่อย ๆ จะทาํใหเ้ด็ก 
เกิดความเชื�อมั�นในตนเองและเด็กที�มีความมั�นใจในตนเองสูงมกัเป็นเด็กที�มีความสุข และ 
ประสบความสาํเร็จในการเรียนมากกวา่เด็กที�ขาดความเชื�อมั�นในตนเอง 
  4.5  การควบคุมติดตามและตรวจสอบความกา้วหนา้ในการเรียนของนกัเรียน คือ 
ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนนั/นผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมิน 
ตามตวัชี/วดัเพื�อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะทอ้นสมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซึ� งเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ที�สอดคลอ้งกนั 
ทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั/นเรียนระดบัสถานศึกษาระดบัเขตพื/นที�การศึกษาและระดบัชาติ 
การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใชผ้ลการประเมิน 
เป็นขอ้มูลและสารสนเทศที�แสดงพฒันาการความกา้วหนา้และความสาํเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน 
ตลอดจนขอ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเต็มศกัยภาพ 
 สรุปไดว้า่ การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ หมายถึง การวดัผล
และการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนมีการใหข้อ้มูลป้อนกลบัในโอกาสที�เหมาะสมกบั 
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นกัเรียนเมื�อมีการถามตอบมีการใชกิ้จกรรมการเรียนเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มเสริมแรง 
โดยการใหค้าํชมเชยที�ส่งเสริมพฒันาการของผูเ้รียนตลอดจนมีการควบคุมติดตามและตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ในการเรียนของนกัเรียน 
 5.  การส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ (Student success rate) 
 บณัฑิต โคกโพธิ:  (2556, หนา้ 54) ไดก้ล่าววา่ การส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ  
หมายถึง พฤติกรรมของครูที�ไดก้ระทาํในการกาํหนดเนื/อหาหน่วยการเรียนรู้ หรือแผนการสอน 
ที�สอดคลอ้งกบัลาํดบัขั/นการเรียนรู้ การใหค้าํตอบที�ถูกตอ้งแก่นกัเรียนที�ตอบถูกบางส่วน ตอบถูก 
แต่ไม่แน่ใจและตอบไม่ถูก การจดัแบ่งเนื/อหาการเรียนรู้เป็นส่วนยอ่ย ๆ ใหเ้หมาะสมกบั 
ความสามารถของนกัเรียนเป็นรายบุคคล การเปลี�ยนแปลงเนื/อหาใหม่ใหน้อ้ยลงและง่ายต่อ 
การเขา้ใจ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ดลนภา วงษศิ์ริ (2556, หนา้ 50) ไดใ้หค้วามหมายของ  
การส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ หมายถึง การกาํหนดเนื/อหาหน่วยการเรียน  
หรือแผนการสอนที�สอดคลอ้งกบัลาํดบัขั/นการเรียนรู้ การใหค้าํตอบที�ถูกตอ้ง แก่นกัเรียนที�ตอบถูก 
บางส่วน ตอบถูกแต่ไม่แน่ใจ และตอบมุถูก การจดัแบ่งเนื/อหาการเรียนรู้เป็นส่วนยอ่ย ๆ ใหเ้หมาะ 
กบัความสามารถของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การยอ่ยเนื/อหาใหม่ใหน้อ้ยลงและง่ายต่อการเขา้ใจ  
เช่นเดียวกบั อุทิศ จนัทร์เสน (2559, หนา้ 59) ไดก้ล่าววา่ การส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบ 
ความสาํเร็จ หมายถึง การกาํหนดเนื/อหาหน่วยการเรียน หรือแผนการสอนที�สอดคลอ้งกบั 
ลาํดบัขั/นการเรียนรู้ การใหค้าํตอบที�ถูกตอ้งแก่นกัเรียนที�ตอบถูกบางส่วน ตอบถูกแต่ไม่แน่ใจ  
และตอบไม่ถูก การจดัแบ่งเนื/อหาการเรียนรู้เป็นส่วนยอ่ย ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของ 
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล การเปลี�ยนแปลงเนื/อหาใหม่ใหน้อ้ยลง และง่ายต่อการเขา้ใจ และส่งเสริม 
ใหน้กัเรียนเกิดความกา้วหนา้ในการเรียนอยา่งต่อเนื�องจนบรรลุผลการเรียนรู้ที�คาดหวงั  
ประกอบดว้ยตวับ่งชี/สาํคญั คือ  
  5.1  การกาํหนดเนื/อหาหน่วยการเรียนรู้แผนการสอนที�สอดคลอ้งกบั 
ลาํดบัขั/นการเรียนรู้ 
  5.2  การใหค้าํตอบที�ถูกตอ้งแก่นกัเรียนที�ตอบถูกบางส่วนตอบถูกแต่ไม่แน่ใจ 
และตอบไม่ถูกในทนัทีทนัใด 
  5.3  การจดัแบ่งเนื/อหาการเรียนรู้เป็นส่วนยอ่ย ๆ ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ 
ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
  5.4  การเปลี�ยนแปลงเนื/อหาใหม่ใหน้อ้ยลง ๆ และง่ายต่อการเขา้ใจ 
 สรุปไดว้า่ การส่งเสริมให้นกัเรียนประสบความสาํเร็จ หมายถึงการกาํหนดเนื/อหา 
หน่วยการเรียนรู้แผนการสอนที�สอดคลอ้งกบัลาํดบัขั/นการจดัการเรียนรู้ การใหค้าํตอบที�ถูกตอ้ง 
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แก่นกัเรียนที�ตอบถูกบางส่วนตอบถูกแต่ไม่แน่ใจและตอบไม่ถูก การจดัแบ่งเนื/อหาการจดั 
การเรียนรู้เป็นส่วนยอ่ย ๆ ให้เหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
การเปลี�ยนแปลงเนื/อหาใหม่ใหน้อ้ยลงและง่ายต่อการเขา้ใจและส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดทกัษะ 
ในการเรียนรู้อยา่งต่อเนื�องจนบรรลุผลการเรียนรู้ที�คาดหวงัไว ้ตลอดจนจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
ใหน้กัเรียนไดเ้ชื�อมโยงความรู้ไปใชใ้นชีวติประจาํวนัได ้ซึ� งเป็นกระบวนการที�สาํคญัในการจะนาํ 
ความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดและเป็นขอ้งบ่งชี/ ถึงการประสบความสาํเร็จของ 
การจดัการเรียนการสอน 
 นาวา สุขรมย ์ (2550, หนา้ 8)  ไดส้ังเคราะห์แนวคิดของ Armstorng และ Berliner พบวา่ 
ประสิทธิภาพการสอนของครูผูส้อนมี 9 ดา้น ดงันี/  
 1.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน หมายถึง ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน 
ที�แสดงออกถึงความผกูพนัมีความเขา้ใจต่อการเป็นอยา่งดีเช่นการมีความเป็นกนัเอง 
การใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียนดา้นต่าง ๆ การไปถามทุกขสุ์ขนกัเรียนเสมอ 
 2.  การจดัการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมทุกสิ�งทุกอยา่งที�ครูและนกัเรียนร่วมกนั 
กระทาํกิจกรรมขึ/น เพื�อใหก้ารเรียนการสอนดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพเรียนเกิดความเป็น 
การเรียนรู้ และบรรลุตามวตัถุประสงคก์ารสอนที�กาํหนดไวเ้ช่นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
อยา่งมีขั/นตอนการมีความสามารถปรับเปลี�ยนใหเ้ขา้กบัลกัษณะนกัเรียนที�สอนการเตรียมการสอน 
การสรุปบทเรียน 
 3.  การใชจิ้ตวทิยาการเรียนรู้หมายถึงการนาํทฤษฎีการเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ 
ธรรมชาติการเรียนรู้ การคิดการแกปั้ญหา การจาม การลืม รวมถึงปัญหาต่าง ๆ เกี�ยวกบั 
การเรียนรู้มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การให้คาํชมเชย การแจง้จุดมุ่งหมาย 
การเรียนการสอน การซอ้นจากรูปธรรมไปหานามธรรม 
 4.  กลวธีิสอน หมายถึง วธีิการที�ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนการใชเ้ทคนิคการสอน 
เนื/อหาวธีิและสื�อการสอนเพื�อใหผู้เ้รียนเกิดการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมบรรลุจุดประสงคข์อง 
การสอน เช่น การมีทกัษะการสอนการปรับปรุงวธีิการสอนใหเ้หมาะกบัผูเ้รียนการสอดใส่ข่าว 
เหตุการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัสิ�งที�สอน 
 5.การควบคุมชั/นเรียน หมายถึง วธีิการที�ครูใชค้วบคุมชั/นเรียนเพื�อใหน้กัเรียนอยูใ่น 
หอ้งเรียนอยา่งมีความสุขมีระเบียบวนิยัเช่นการช่วยเหลือนกัเรียนที�มีปัญหาการสนอง 
ความตอ้งการของนกัเรียนตามควรแก่เหตุการณ์ 
 6.  บรรยากาศชั/นเรียน หมายถึง สภาพแวดลอ้มในชั/นเรียนที�เอื/อต่อการเรียนการสอน 
ไดอ้ยูส่บายตาสบายใจและสะอาดสวยงามเช่นห้องเรียนมีความสะอาดหอ้งเรียนมีความสวา่ง 
เพียงพอ 
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 7.  การใหค้วามเป็นธรรมหมายถึงการที�ครูปฏิบติัต่อนกัเรียนดว้ยความยติุธรรมถูกตอ้ง 
ชอบดว้ยเหตุผลโดยเท่าเทียมกนั เช่น การใหค้วาม ใส่ใจเท่าเทียมกนั เช่น การยกยอ่งชมเชยผลงาน 
นกัเรียนทุกคนตามควรแก่โอกาส 
 8.  การวดัผลและประเมินผลหมายถึง การใชเ้ครื�องมืออยา่งใดอยา่งหนึ�งในการคน้หา 
หรือตรวจสอบเพื�อใหไ้ดข้อ้มูล ซึ� งเป็นปริมาณหรือคุณภาพที�มีความหมายทางพฤติกรรม 
หรือผลงานที�นกัเรียนแสดงออกมาและนาํเอาขอ้มูลที�ไดจ้ากการวดัมาพิจารณาเพื�อหาขอ้สรุป 
หรือขอ้ตดัสิเกี�ยวกบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียน ไดแ้ก่ การวดัผลและการประเมินผล 
การเรียนการสอนการตรวจสอบความรู้พื/นฐานก่อนสอน 
 9.  บุคลิกลกัษณะครูหมายถึง ทุกสิ�งทุกอยา่งที�ร่วมกนัขึ/นเป็นตวับุคคลของครู เช่น 
รูปร่างหนา้ตากิริยาท่าทางการพดูการแต่งกายการแสดงออกทางอารมณ์ 
 Kyriacou (1985, pp. 148-155 อา้งถึงใน ขนัทอง พะชะ, 2551, หนา้ 12-13) ไดเ้สนอ 
การสร้างกรอบความคิดในการวจิยัเรื�อง การสอนที�มีประสิทธิภาพโดยไดแ้สดงขอบข่าย 
ในการนาํไปศึกษาเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนซึ�งเนน้กระบวนการในห้องเรียนขอบข่ายนี/ได ้
จดัแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ระดบั ที�เป็นองคป์ระกอบร่วมกนั ดงันี/  
 1.  วเิคราะห์ ระดบัพื/นผิว เนน้ความคิดเรื�องการเรียนการสอนซึ�งหมายถึงขอบเขต 
ที�ปฏิสัมพนัธ์ของผูส้อนและภาระงานที�ส่งผลสนบัสนุนพฒันาการของผลผลิตที�ตอ้งการยกระดบั 
มีการถกเถียงกนัวา่การสอนที�มีประสิทธิภาพ ซึ� งในที�นี/  คือ อิทธิพลของตวัแปรต่อกระบวนการ 
การผลิต จะขึ/นอยูก่บัการใหเ้วลาที�นกัเรียนใชใ้นการเรียนแต่ละครั/ งและคุณภาพของการจดั 
การเรียนการสอนดีมาก ๆ 
 2.  การวเิคราะห์ระดบัจิตตะวิทยา การวเิคราะห์ระดบันี/ จะเนน้มโนคติหลกัการ 
และกระบวนการเชิงจิตวทิยาที�จะช่วยอธิบายวา่ กระบวนการเรียนการสอนมีอิทธิพลต่อผลผลิต 
อยา่งไรตวัอยา่งของมโนมติหลกัการเชิงจิตตะวทิยาเช่นความตั/งใจความจาํ การถ่ายโยง 
การเสริมแรงการจาํแนกและกระบวนการรับรู้สารสนเทศระดบันี/ตอ้งการทาํให้เห็นภาพชดัวา่ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร กระบวนการและเงื�อนไขทางจิตตะวทิยาเป็นสิ�งจาํเป็นสาํหรับ 
การทาํใหก้ารเรียนรู้เกิดขึ/นและเงื�อนไขทางจิตตะวทิยาก็ยงัตอ้งไดรั้บการอธิบายขยายไปมากกวา่นี/   
ในระดบัของแต่ละคนในเทอมของสภาวะ เช่น จิตตะวทิยาของนกัเรียนคนนั/น ๆ ควบคู่กบั 
ธรรมชาติของการเรียนรู้ซึ� งในเรื�องนี/ มีคนนาํไปสร้างเป็นรูปแบบของจิตตะวทิยาการเรียนการสอน 
เป็นจาํนวนมาก 
 3.  การวเิคราะห์ระดบัการศึกษาการวเิคราะห์การสอนระดบันี/โดยภาพรวม 
แลว้จะวเิคราะห์เนน้ 2 เรื�อง คือ 1) ทกัษะการสอนระดบันี/ เกิดมาจากทางการศึกษาศาสตร์ที�พยายาม 
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จะสาํรวจลกัษณะของการสอนที�มีประสิทธิภาพในกรอบที�มองวา่ การสอนเป็นกิจกรรมเชิงจดัการ 
และพยายามระบุทกัษะการสอนเฉพาะเนื/อหาของปฏิสัมพนัธ์สามทางระหวา่งการรับรู้ของผูส้อน 
และยทุธศาสตร์ลกัษณะของประสบการณ์ การเรียนรู้ตามเสนอกรอบความคิดเกี�ยวกบัเรื�องนี/  
ของเคลียร์ครูก็เพื�อที�จะทาํให้ทราบหลกัการ ไร้เหตุผล และขอ้คน้พบของงานวจิยัต่าง ๆ ภายใน 
กรอบทาํใหส้ามารถชี/ไดว้า่ขอ้ตกลงเบื/องตน้และขอ้คน้พบของงานวจิยั ต่าง ๆ เกี�ยวขอ้ง 
และการอยา่งไรซึ� งปัญหาที�สําคญัปัญหาหนึ�งของการวิจยัเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนก็คือ 
ความแทรกซอ้นและความสัมพนัธ์ที�ซบัซอ้นระหวา่งกาล 
 Beach and Reinhartz (1984, p. 147 อา้งถึงใน ภิญโญ สุทธิพิทยศกัดิ: , 2552, หนา้ 40)  
ไดก้าํหนดโครงสร้างของประสิทธิภาพการสอน เพื�อประเมินการปฏิบติังานของครู โดยจาํแนก 
ออกเป็น 6 องคป์ระกอบ ดงันี/  
 1.  ความชดัเจนในการจดัการเรียนการสอน (Clarity of instruction) เป็นการพิจารณา 
พฤติกรรมการสอนของครูในดา้นการวางแผนการสอนวา่มีหรือไม่มีครูที�มีประสิทธิภาพการสอน 
ควรมีหลกัฐานเกี�ยวกบัการจดัระบบการสอนการใชต้วัอยา่งจากภาพแสดงมโนทศัน์ที�เป็นนามธรรม 
ใหง่้ายต่อการเขา้ใจมีความรู้ในวชิาที�สอนและทบทวนกระบวนการอยูเ่สมอ 
 2.  ความกระตือรือร้นระหวา่งการเรียนการสอน (Enthusiasm during instruction)  
ครูที�มีประสิทธิภาพการสอนควรมีพฤติกรรมสนุกสนานกบังานสอนของตนเองสร้างบรรยากาศ 
ของความกระตือรือร้นการทาํบรรยากาศการเรียนใหส้นุกและมีเจตคติที�ดีต่อนกัเรียน 
 3.  การแสดงความใส่ใจในงาน (Task orientation)การสอนครูที�มีประสิทธิภาพ 
ควรมีพฤติกรรมที�แสดงความใส่ใจในการสอน ซึ� งประกอบดว้ย งานที�ตอ้งปฏิบติัก่อนสอนปฏิบติั 
ระหวา่งสอนและปฏิบติัเมื�อสิ/นสุดการสอน  
 4.  การใชก้ลวธีิการสอน (Instructional strategies) ครูที�มีประสิทธิภาพควรใชเ้ทคนิค 
การสอนที�แตกต่างกนัไปตามเนื/อหาวชิาระดบัพฒันาการของผูเ้รียนและแบบการเรียนรู้ 
ของแต่ละบุคคล 
 5.  การมีปฏิสัมพนัธ์กบันกัเรียน (Interaction with student) ครูที�มีประสิทธิภาพ 
ควรมีบรรยากาศในทางบวกสาํหรับการเรียน และการคิดของนกัเรียนมีสัมพนัธภาพระหวา่งครู 
กบันกัเรียนมีความยติุธรรมเปิดเผยและตรงไปตรงมาเช่นการสื�อความหมายไปยงันกัเรียน 
ใหถ้นดัวาดตวันกัเรียนมีคุณค่าและศกัดิ: ศรี 
 6.  การใชค้าํถามที�น่าสนใจ (Use of interesting question) เป็นพฤติกรรมของครู 
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการตั/งคาํถามของครูคาํถามที�ดีควรเป็นคาํถามที�น่าสนใจและยยุกุารเรียนรู้ เช่น 
คาํถามแบบปลายเปิดขึ/นถามแบบปลายปิด เป็นตน้ 
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 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของประสิทธิภาพการสอน คือ ปัจจยัที�มีส่วนสาํคญัใหก้ารสอน 
มีประสิทธิภาพ โดยประเด็นสาํคญั คือ การสร้างคุณค่าของการเรียน ไดแ้ก่ การเพิ�มความสนใจ 
ในเนื/อหาวชิาเรียน และเขา้ใจเนื/อหาวชิา การอธิบายที�ชดัเจน อุปกรณ์การสอนน่าสนใจ  
บอกวตัถุประสงคข์องการสอน และจดัทาํเอกสารประกอบการสอน ครูมีความกระตือรือร้น 
ในการสอน เป็นคนคล่องแคลว้วอ่งไว มีอารมณ์ขนั ไม่สร้างความตึงเครียดในเวลาสอน มีรูปแบบ 
การสอนที�น่าสนใจ กระตุน้ใหมี้การอภิปรายหนา้ชั/น และใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการสอน  
 แนวคิดเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอน 
 Kyriacou and Pratt (1985, p. 10) ไดใ้หแ้นวคิดเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนวา่  
เป็นการมุ่งเนน้กิจกรรมในชั/นเรียนโดยเฉพาะการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียนและการสอน 
ที�มีประสิทธิภาพนั/นพิจารณาตวัแปรสาํคญั 3 ชนิด ดงันี/  
 1.  ตวัแปรดา้นบริบท หมายถึง คุณลกัษณะต่าง ๆ ของบริบทในกิจกรรมการเรียนรู้ 
บทเรียนผลของความสาํเร็จในกิจกรรมการเรียนรู้ดงันั/นตวัแปรนี/จะครอบคลุมคุณลกัษณะต่าง ๆ 
ดงันี/  คุณลกัษณะของครู เช่น อายปุระสบการณ์คุณลกัษณะของนกัเรียน เช่น อายคุวามสามารถ 
คุณลกัษณะของชั/นเรียน เช่น ขนาดสภาพสังคมคุณลกัษณะของวชิาเช่นเนื/อหาระดบัความยากง่าย 
ลกัษณะของโรงเรียน เช่น ความน่าเชื�อถือสิ�งอาํนวยความสะดวกคุณลกัษณะของชุมชน เช่น 
ความมั�นคงความหนาแน่นและคุณลกัษณะของโอกาส เช่น เวลาความรู้ที�มีมาก่อน 
 2.  ตวัแปรดา้นกระบวนการ หมายถึง คุณลกัษณะของพฤติกรรมการสอนของครู 
และพฤติกรรมการเรียนของนกัเรียนคุณลกัษณะของงานและกิจกรรมในชั/นเรียน ซึ� งอาจส่งผลถึง 
ความสาํเร็จของกิจกรรมการเรียนรู้ ดงันั/นตวัแปรนี/จะรวมถึงความกระตือรือร้นของครูความชดัเจน 
ในการสอนการใชค้าํถามการใหค้าํชมและการวจิารณ์การสื�อสารแบบไม่มีถอ้ยคาํประยุทธ์ 
การจดัการวธีิการอบรมบรรยากาศในชั/นเรียนความเหมาะสมของพนกังานการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
แก่นกัเรียนการรวมเนื/อหานกัเรียนมีส่วนร่วมในบทเรียนนกัเรียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูกลยทุธ์ 
การเรียนรู้ของนกัเรียนสิ�งเหล่านี/อาจไม่จาํเป็นตอ้ง มีครบทุกรายละเอียด 
 3.  ตวัแปรดา้นการผลิตหมายถึงผลที�เกิดขึ/นในภายหลงัที�เกี�ยวกบัการศึกษา ไดแ้ก่ 
ความรู้ทกัษะต่าง ๆ ความสนใจในวชิาการจูงใจในวชิาการจูงใจทางดา้นสติสติปัญญาความมั�นใจ 
ในการเรียนและการนบัถือการพฒันาความเป็นอิสระของนกัเรียนและการพฒันาทางสังคม 
คนที�ปรากฏในภายหลงันี/สามารถทดสอบไดด้ว้ยการทดสอบทั�วไปจากสถานะภาพภายนอก 
และทดสอบทางเจตคติซึ� งการทดสอบนี/ ขึ/นอยูก่บัรูปแบบของการประเมิน เช่น ความเชื�อของครู 
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิภาพการสอน คือ ตวัแปรที�เกิดขึ/นจากกระบวนการจดัการเรียน 
การสอน ซึ� งมีอยูด่ว้ยกนั 3 ชนิด คือ ตวัแปร ดา้นบริบท เช่น เนื/อหาระดบัความยากง่ายความมั�นคง 
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ความหนาแน่นเวลาความรู้ที�มีมาก่อน ตวัแปรดา้นกระบวนการ เช่น ความกระตือรือร้นของครู 
ความชดัเจนในการสอน การใชค้าํถาม การจดัการวธีิการอบรมบรรยากาศในชั/นเรียน 
ความเหมาะสม  ตวัแปรดา้นผลผลิต เช่น ความรู้ทกัษะต่าง ๆ ความสนใจในวชิาการ  
การจูงใจทางดา้นสติสติปัญญา ความมั�นใจในการเรียนและการนบัถือเป็นตน้ 
 วธีิการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
 วธีิการประเมินประสิทธิภาพการสอน เป็นวธีิการเพื�อใหไ้ดม้าซึ� งขอ้มูลสาํหรับ 
การประเมินประสิทธิภาพการสอน ซึ� งมีวธีิการต่าง ๆ หลายวธีิ เช่น การสัมภาษณ์พดูคุย  
การใชเ้ครื�องมือโสตทศันูปกรณ์ และการใชแ้บบสอบถาม  นอกจากนี/ยงัสามารถใชว้ธีิการสังเกต  
และการพิจารณาจากเอกสารต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งมาเป็นวธีิการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
ไดอี้กดว้ย 
 Braskamp and Ory (1994, p. 30 อา้งถึงใน สมรักษ ์กิจเดช, 2544, หนา้ 83-85) ไดเ้สนอ 
วธีิการเพิ�มเติมจากที�กล่าวมาแลว้ โดยใชว้ธีิการเขียนประเมินและการทดสอบผลสัมฤทธิ:  
ทางการเรียนเป็นวธีิการประเมินประสิทธิภาพการสอนไดอี้กทางหนึ�ง อยา่งไรก็ตาม วธีิการประเมิน 
ประสิทธิภาพการสอนที�เหมาะสม และนิยมใชก้นัอยา่งกวา้งขวางสรุปได ้5 ประการ คือ 
การสัมภาษณ์การใชเ้ครื�องมือโสตทศันูปกรณ์การใชแ้บบสอบถามการสังเกต และการพิจารณา 
ทบทวนจากเอกสารต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี/  
 1.  การสัมภาษณ์ เป็นวธีิการใหไ้ดม้าซึ� งขอ้มูลเพื�อการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
ดว้ยการสนทนาพดูคุยกบับุคคลที�เป็นแหล่งขอ้มูลไดแ้ก่ตวัครูผูส้อนเพื�อนครูนกัเรียน 
หรือผูบ้งัคบับญัชาเป็นตน้ วิธีนี/จดัเป็นวธีิที�ง่ายและสะดวกที�สุด แต่ก็มีขอ้จาํกดับางประการ 
กล่าวคือ ผูใ้หข้อ้มูลมกัไม่ให้ขอ้คิดเห็นที�ตรงไปตรงมา 
 2.  การใชเ้ครื�องมือโสตทศันูปกรณ์เป็นวธีิการใชเ้ครื�องมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ 
ทางดา้นเทคโนโลยกีารสื�อสารมาใชป้ระกอบการเก็บขอ้มูลเพื�อประเมินประสิทธิภาพการสอน  
ไดแ้ก่ วดีีโอเทปเทปบนัทึกเสียง เป็นตน้ ในปัจจุบนัการใชเ้ครื�องมือสอดทศันูปกรณ์ จดัเป็นวธีิการ 
ที�ใหข้อ้มูลและค่าใชจ่้ายที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การใชแ้บบสอบถามเป็นวิธีการที�จะไดม้าซึ� งขอ้มูลเพื�อประเมิน ประสิทธิภาพ 
การสอนที�นิยมใชที้�สุด ทั/งนี/ เพราะแบบสอบถาม มีลกัษณะที�เป็นแบบที�สร้างเป็นขอ้ความ 
และใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งซึ� งเป็นแหล่งขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งที�มีจาํนวนมาก ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี 
อยา่งไรก็ตามการใชแ้บบสอบถามมีขอ้จาํกดัที�การสร้างแบบสอบถามใหมี้คุณภาพดีนั/นทาํไดย้าก 
โดยเฉพาะความตรง (Validity) เกี�ยวกบัโครงสร้างที�ใชชี้/ประสิทธิภาพการสอนของครู และ 
ความคลุมเครือของคาํถามที�ใชว้ดั ส่วนแบบสอบถามที�ใชก้ารเป็นส่วนใหญ่มกัเป็นแบบสอบถาม 
เส้นมาตราประเมินค่า (Rating scale) 
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 4.  การสังเกตเป็นวธีิการเพื�อใหไ้ดม้าซึ� งขอ้มูลเพื�อการประเมินประสิทธิภาพการสอน 
อีกวธีิหนึ�ง โดยผูป้ระเมินเป็นผูส้ังเกตพฤติกรรม และกิจกรรมการเรียนการสอนทั/งของครู 
และนกัเรียนในชั/นเรียนโดยตรง วธีินี/ ถึงแมจ้ะเป็นวธีิที�ไดข้อ้มูลเที�ยงตรงและน่าเชื�อถือ 
แต่ก็มีขอ้จาํกดัอยูที่�ความชาํนาญระยะเวลาและสัมพนัธภาพคือความเขา้ใจอนัดีระหวา่งผูส้ังเกต 
และผูถู้กสังเกต 
 5.  พิจารณาทบทวนจ่ายเอกสารต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งเป็นวธีิการนาํเสนอเอกสาร 
หรือหลกัฐานต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเรียนการสอนของครูมาพิจารณาวธีินี/จดัเป็นวธีิที�น่าเชื�อถือได ้
อีกวธีิหนึ�งเพราะพิจารณาจากเอกสารหลกัฐานที�สามารถยนืยนัได ้แต่สาํหรับการประเมิน 
ประสิทธิภาพการสอนไม่ควรยดึวธีินี/ เป็นหลกัในการประเมินทั/งนี/ เพราะในโครงสร้าง 
ของประสิทธิภาพการสอนมีตวับ่งชี/บางตวัที�ไม่สามารถแสดงเป็นเอกสารหลกัฐานได ้
ดงันั/น การใชว้ธีินี/ประกอบกบัวธีิอื�นจึงน่าจะเกิดผลดีที�สุด 
 Harris and Smith (1976, pp. 102-105) กล่าววา่ การสังเกตการสอนในชั/นเรียนก็เป็นวธีิ 
ที�นิยมใชก้นัมากสาํหรับการประเมินประสิทธิภาพการสอนของครูโดยสรุปได ้5 ประการ ดงันี/  
 1.  ครูผูส้อนประเมินตนเอง ตวัครูผูส้อนเองถือเป็นบุคคลที�สาํคญัที�สุดในการสอน 
และการปรับปรุงการสอนดงันั/นตวัครูผูส้อนจึงเป็นแหล่งขอ้มูลที�สาํคญัอนัดบัแรกและที�นิยมใช ้
กนัมากเป็นเวลาชา้นานสาํหรับเหตุผลที�ตอ้งใชค้รูผูส้อนเป็นแหล่งขอ้มูลเพื�อการประเมิน 
ประสิทธิภาพการสอนมีดว้ยกนั 3 ประการ คือ 1) ครูจะเป็นผูที้�รู้ถึงพื/นฐานศกัยภาพของความรู้ 
ของตนเองในการปฏิบติัการสอนไดช้ดัเจนกวา่ผูอื้�น 2) การเกี�ยวขอ้งที�จะเตม็ใจในการใหข้อ้มูล 
3) สิ/นเปลืองนอ้ยในการดาํเนินการอยา่งไรก็ตาม การใชค้รูผูส้อนประเมินตนเองมกัมีปัญหา 
อยูเ่สมอในการลาํเอียงเขา้ขา้งตนเองแต่ก็สามารถขจดัปัญหานี/ไดโ้ดยการทาํความเขา้ใจกบัครูผูส้อน 
ใหรั้บทราบถึงอุดมคติของการประเมินประสิทธิภาพการสอนและประโยชน์ที�ครูผูส้อนจะไดรั้บ 
การประเมินประสิทธิภาพการสอน 
 2.  การประเมินโดยนกัเรียนนกัเรียนจดัเป็นแหล่งขอ้มูลที�นิยมใชก้นัอยา่งแพร่หลาย 
อีกแหล่งหนึ�งสาํหรับการประเมินประสิทธิภาพการสอนเนื�องจากมีขอ้ไดเ้ปรียบในแนวคิดวา่ 
นกัเรียนมีโอกาสมากที�สุดที�ไดเ้ห็นการสอนและรับผลโดยตรงจากการสอนของครู  
ดงันั/นนกัเรียนจึงน่าจะเป็นแหล่งขอ้มูลที�ดีที�สุด 
 3.  การสังเกตการสอนในชั/นเรียนเป็นแหล่งขอ้มูลที�ผูป้ระเมินประสิทธิภาพการสอน 
ตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมสังเกตการสอนของครูในชั/นเรียนโดยตรงถึงแมว้า่การสังเกตการสอน 
ในชั/นเรียนจะเป็นแหล่งขอ้มูลเพื�อการประเมินที�ค่อนขา้งตรงแต่ก็อาจมีขอ้จาํกดับางประการ 
ในเช่น การสอนบางอยา่งไม่สามารถที�จะสังเกตไดปั้ญหาการสิ/นเปลืองตลอดจนความตรง 
ของการสังเกตของผูส้ังเกตแต่ละคนซึ�งยากที�จะไดรั้บการยอมรับ 
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 4.  การประเมินจากผูบ้งัคบับญัชาโดยทั�วไปมกัมุ่งเนน้ไปที�การประเมินผลเพื�อพิจารณา 
ความดีความชอบเป็นหลกัสาํคญัการประเมินผลโดยอาศยัผูบ้งัคบับญัชาเป็นแหล่งไดม้า ซึ� งขอ้มูล 
มกัจะมีปัญหาในเมื�อผูบ้งัคบับญัชาไม่มีเวลาหรือไม่ใหค้วามสนใจแก่การสอนอยา่งเต็มที� 
จึงประเมินการสอนใหค้รบถว้นเท่าที�ควร ดงันั/นผูบ้งัคบับญัชาที�จะเป็นแหล่งขอ้มูลที�ดีได ้
จะตอ้งมีความสนใจและติดตามผลการสอนของครูอยูต่ลอดเวลา 
 5.  การประเมินจากเพื�อนร่วมงานโดยหลกัการไดข้อ้มูลจากเพื�อนร่วมงานเป็นสิ�งที�ดี 
และควรกระทาํเพราะเพื�อนร่วมงานเป็นผูที้�เขา้ใจงานการสอนอยา่งดีที�สุดและรู้จุดมุ่งหมาย 
ของการเรียนการสอน แต่โดยทั�วไปมกัพบวา่ ประเมินส่วนใหญ่จะไม่นิยมใชเ้พื�อนร่วมงาน 
เป็นแหล่งขอ้มูล เนื�องจากปัญหาดา้นสัมพนัธภาพระหวา่งครูดว้ยกนัความตอ้งการคนที�เขา้ใจจริงใจ 
และเห็นใจกนัอยา่งแทจ้ริงตลอดจนมีใจกวา้งและพร้อมที�จะรับฟังผลการประเมินโดยใชเ้พื�อน 
ร่วมงานมกัจะใชไ้ดดี้ในกรณีที�สอนเป็นคณะ 
 สรุปไดว้า่ วธีิการประเมินประสิทธิภาพการสอน คือ กระบวนการเพื�อใหไ้ดข้อ้มูล 
เกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอน เช่น การประเมินจากแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การใชเ้ครื�องมือ  
เป็นตน้ซึ� งมีทั/งขอ้ดีและขอ้เสียในตวัเอวแทบทั/งสิ/น แต่เมื�อพิจารณาถึงความเป็นจริงในกระบวนการ 
จดัการเรียนการสอนที�เกิดขึ/น จะพบวา่ ตวัครูผูส้อน และตวัผูเ้รียนเป็นแหล่งขอ้มูลที�มีโอกาสรับรู้ 
ลกัษณะพฤติกรรมการสอนของครู มกัจะประกอบดว้ย พฤติกรรม 2 ประเภท คือ 1) ลกัษณะ 
พฤติกรรมการสอนที�แสดงออกใหน้กัเรียนเห็น ซึ� งสมควรใชน้กัเรียนเป็นแหล่งขอ้มูล 2) ลกัษณะ 
พฤติกรรมการสอนที�แสดงออกใหน้กัเรียนเห็นได ้ซึ� งสมควรใชน้กัเรียนเป็นแหล่งขอ้มูล  
ดงันั/น การเลือกใชว้ธีิการประเมินที�เหมาะสมที�สุดจึงน่าจะช่วยใหก้ารศึกษาประสิทธิภาพการสอน 
บรรลุตามเป้าหมายสูงสุด 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการในสถานศึกษาเพื�อใหเ้กิด 
ผลสัมฤทธิ: ทางการเรียน และประสิทธิภาพสูงสุดในการจดัการเรียนการสอนของครู ตลอดจนเป็น 
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลง เพื�อใหเ้กิดการพฒันาในองคก์รไปสู่ความสาํเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค ์
ที�กาํหนดไว ้มีรายละเอียดดงันี/   
 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Burn (1987, p. 3) ไดเ้สนอแนวคิดถึงความแตกต่างระหวา่ง ภาวะผูน้าํแห่ง 
การแลกเปลี�ยน (Transactional leadership) กบัภาวะผูน้าํแห่งการเปลี�ยนแปลง (Transformational  
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leadership หรือภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพ) กล่าวคือ  ผูน้าํแห่งการแลกเปลี�ยน จะเนน้ 
กระบวนการแลกเปลี�ยนระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม โดยที�ผูน้าํยอมรับความตอ้งการของผูต้าม 
ดว้ยการใหว้ตัถุสิ�งของที�มีค่าตามตอ้งการ โดยมีเงื�อนไขของการแลกเปลี�ยน คือ ผูต้ามตอ้งทาํงาน 
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนดหรือปฏิบติัหนา้ที�ใหส้าํเร็จตามขอ้ตกลง แลว้ผูต้ามก็จะไดรั้บรางวลั 
ตอบแทนเป็นการแลกเปลี�ยน ขณะที�ผูน้าํก็ไดป้ระโยชน์จากผลงานที�สาํเร็จนั/น ผูน้าํแห่ง 
การแลกเปลี�ยนจะเนน้การดาํเนินงานที�มีความราบรื�นและมีประสิทธิภาพ (Efficiency) ขององคก์าร 
ใหบ้งัเกิดผลดี (Excel) ผูน้าํแบบนี/ จึงมีความเชี�ยวชาญในการบริหารจดัการให้เป็นไปตามหนา้ที� 
ทางการบริหาร (Management functions) เช่น การวางแผนการจดัองคก์าร การจดัสรรงบประมาณ  
การติดตามควบคุม  เป็นตน้  ในการทาํงานจึงมกัไม่เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัมากนกั  
จึงกล่าวไดว้า่ ผูน้าํแห่งการแลกเปลี�ยนจะแสดงพฤติกรรมของความเป็น “ผูบ้ริหาร”  มากกวา่ 
ความเป็น “ผูน้าํ” 
 Razik and Swanson (2001, p. 217) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา คือ ความสามารถของผูน้าํที�จะปรับปรุง และยกระดบัแรงจูงใจตลอดจนเป้าประสงค ์
ของผูต้ามใหบ้รรลุผลสาํเร็จของการเปลี�ยนแปลงอยา่งมีนยัสาํคญัต่อโรงเรียน 
 Griffith (2007, p. 145) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนวา่ 
มีอิทธิพลต่อกระบวนการจูงใจของผูต้ามในการปฏิบติังาน นิยามของภาวะผูน้าํส่วนใหญ่ 
จะรวมไปถึงอิทธิพลทางตรง หรือทางออ้มของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ที�มีต่อแรงจูงใจ ความผกูพนัต่อเป้าหมายของครู และผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนที�ผลกัดนั กระตุน้หรือจูงใจใหค้ณะครู และบุคลากรในโรงเรียนมีความเชื�อมั�น 
ร่วมกนัวา่จะสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายเกินกวา่ที�กลุ่มคาดหวงัไว ้และมีความผกูพนั 
ต่อเป้าหมายของโรงเรียน 
 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษากบัผลสัมฤทธิRทางการเรียน 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2549, หนา้ 11) ไดก้ล่าววา่ ในช่วงทศวรรษ 1980 ไดมี้การวจิยั 
มากมายเกี�ยวกบั “โรงเรียนที�ไดชื้�อวา่มีประสิทธิผล” หรือ “โรงเรียนคุณภาพ” ซึ� งสามารถยกระดบั 
ผลสัมฤทธิ: ทางเรียนของนกัเรียนซึ�งมาจากระดบัสังคมเศรษฐกิจระดบัล่างใหสู้งขึ/นไดอ้ยา่งชดัเจน  
พบวา่ มีปัจจยัเด่นชดัที�ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเหล่านี/ก็คือ การมีผูน้าํการเรียน 
การสอน (Instructional leadership) ซึ� งก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีความรู้ความสามารถ 
ทางวชิาการสูงนั�นเอง ต่อมา Heck, Larsen and Marcoulides (1990, pp. 94-125) ไดท้าํ 
การสังเคราะห์คุณลกัษณะและทกัษะสาํคญัที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาเหล่านี/ ใชใ้นการปรับปรุง 
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โรงเรียน ซึ� งพบวา่ เป็นคุณลกัษณะและทกัษะที�ประกอบดว้ยหลายมิติ (Multidimensional  
construct) สิ�งที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาเหล่านี/ ในฐานะผูน้าํทางการเรียนการสอนนาํมาใชด้าํเนินการ 
ไดแ้ก่ คุณลกัษณะที�สรุปไดด้งัต่อไปนี/  
 1.  การตั/งความคาดหวงักบัครูและนกัเรียนไวสู้ง (High expectations on students  
and teachers) 
 2.  การบริหารโดยยดึจุดเนน้การเรียนการสอนเป็นสาํคญั  (An emphasis on instruction) 
 3.  การใหค้วามสาํคญัและส่งเสริมการพฒันาทางวชิาชีพของครูและบุคลากร (Provision  
of professional development) 
 4.  การใชข้อ้มูลเป็นฐานในการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียน ที�นอกเหนือจาก 
ใชเ้กณฑอื์�น ๆ (Use of data to evaluate student’s progress among others) 
 5.  การแสดงพฤติกรรมสาํคญัของผูน้าํในการเอื/ออาํนวยความสะดวก (Facilitating)         
การร่วมปรับปรุง (Improving) และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาการของนกัเรียน 
 Leithwood and Janzi (2005, p. 45) ไดส้ังเคราะห์งานวจิยัที�เกี�ยวกบั ภาวะผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารในรอบ  10 ปี ที�ผา่นมา มีงานวจิยัอยู ่9 เรื�อง ที�ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนที�มีผลต่อผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของผูเ้รียน และพบวา่ ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของนกัเรียน 
 Griffith and Steyvers (2004, p. 75) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมีอิทธิพลทางบวกต่อผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อโรงเรียน 
อยูห่ลายประการ เช่น การสร้างแรงจูงใจและความพยายามของครูในโรงเรียนใหสู้งขึ/น ทาํให ้
บุคลากรในโรงเรียนมีความเชื�อมั�นและผูพ้นัต่อโรงเรียน มีอิทธิพลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ:  
ทางการเรียนของผูเ้รียน ซึ� งเป็นผลมาจากการที�ครูมีกระบวนการสอนที�มีประสิทธิภาพ 
 ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 สมหมาย อํ�าดอนกลอย (2556, หนา้ 5-6) ไดก้ล่าววา่ องคป์ระกอบของความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
ความสัมพนัธ์ (Relationship) ซึ� งอยูแ่กนกลาง และมีพื/นที�การปฏิบติั (areas of practice) 
ประกอบดว้ย วฒันธรรม (Culture) ศาสตร์การสอน (Pedagogy) ระบบ (System) ความมีส่วนร่วม 
และการเป็นเครือข่าย (Partnership and net works) รวมทั/ง กิจกรรมภาวะผูน้าํที�ประกอบดว้ย 
การนาํการเปลี�ยนแปลง (Leading change) และการแกปั้ญหา (Problem solving) เป็นองคป์ระกอบ 
ของคุณภาพของผูน้าํที�มีประสิทธิผล (Qualities of effective leadership) ที�จะส่งผลใหก้ารจดั 
การสอนที�มีประสิทธิภาพมีรายละเอียดดงันี/  
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 1.  ความสัมพนัธ์ (Relationship) ลกัษณะของความสัมพนัธ์เป็นความสัมพนัธ์ 
ทั/งภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยลกัษณะของความสัมพนัธ์นี/จะตอ้งตั/งอยูบ่นพื/นฐานของ 
ไวว้างใจที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสร้างให้เกิดขึ/นในองคก์ร เช่น แสดงความสนใจ และ 
สร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดกบับุคลากร กระตุน้ใหพ้วกเขาแสดงบทบาทใหม่ ๆ และสร้างโอกาส 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพส่งเสริมสนบัสนุนการใชท้รัพยากรในการจดัการเรียนการสอน และ 
สร้างสภาพแวดลอ้มใหเ้อื/อต่อการเรียนรู้ สร้างระบบการประเมินผลงานที�เปิดเผยและโปร่งใส  
มีการนิเทศชั/นเรียนที�กระตุน้บรรยากาศการเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาวชิาชีพ และกระตุน้ใหมี้การผลิตนวตักรรมเพื�อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 2. วฒันธรรม (Culture) ผูบ้ริหารควรมีบทบาทในการสนบัสนุนใหมี้การสร้างสรรค ์
วฒันธรรมในทางบวก และสร้างวฒันธรรมโรงเรียนโดยรวมใหเ้อื/อต่อการเรียนการสอน เช่น  
สร้างความมั�น ใจวา่การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพเชื�อถือได ้จดัสภาพแวดลอ้ม 
ใหเ้หมาะสม ความปลอดภยั และเอื/อต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศที�สนบัสนุนความสาํเร็จ 
ในการเรียนรู้ สร้างตวัแบบการปฏิบติังานที�ดี มีการชื�นชมในความสาํเร็จและกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3.  ศาสตร์การสอน (Pedagogy) เป็นเรื�องของความรู้และการปฏิบติัเพื�อส่งเสริม 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ซึ� งผูบ้ริหารควรสร้างตน้แบบการปฏิบติัการเรียนการสอนที�มีประสิทธิผล 
สาํหรับผูเ้รียน แสดงบทบาทในการเป็นผูน้าํในดา้นวชิาการและควรแสดงบทบาทในการเป็นผูน้าํ 
ดา้นการวางแผน การพฒันา และประเมินหลกัสูตร เพื�อส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รูปรับเปลี�ยน 
พฤติกรรมการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความเปลี�ยนแปลง 
 4.  ระบบ (System) ผูบ้ริหารควรสร้างสรรคร์ะบบและเงื�อนไขการทาํงานที�จะช่วยให้ 
บุคลากรสามารถทาํงานและผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนงาน 
การบริหารจดัการทรัพยากร การดาํเนินการตามโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา การติดตามผล 
การเรียนของนกัเรียน การประเมินผล การรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูล และการเอาใจใส่ 
ต่อนกัเรียน ความเป็นส่วนร่วมและเครือข่าย (Partnership and net works) เพื�อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
ของผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารควรตอ้งมีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั/งภายใน 
และภายนอก กรณีเครือข่ายภายใน เช่นสร้างความเชื�อมโยงระหวา่งวชิา และระหวา่งชั/นเรียน  
สร้างความสัมพนัธ์และการปฏิบติัที�สนบัสนุนต่อการสอนของครู และการเรียนรู้ของนกัเรียน  
กรณีเครือข่ายภายนอก เช่น การเขา้ร่วมสัมมนา การร่วมในสมาคม เครือข่ายระหวา่งโรงเรียน  
การทาํงานร่วมกบัผูป้กครอง 
 Gafaranga and Joseph (2005) ไดว้เิคราะห์เชิงอภิมานจากงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบั 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัผลลพัธ์ของโรงเรียนจากงานวจิยั จาํนวน 28 เรื�อง ผลจากการวจิยั 
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พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอิทธิพลต่อความพึงพอใจต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
และประสิทธิผลของโรงเรียน ตลอดจนประสิทธิภาพทางการสอนของครูซึ� งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ:  
ทางการเรียนของผูเ้รียน 
 Leithwood (2001)ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนต่างมุ่งมั�นฝ่าฝันในการบริหารโรงเรียน 
โดยมีเป้าหมายพื/นฐานอยู ่3 ประการ คือ 1) ช่วยเหลือพฒันาบุคลากรในโรงเรียน 2) เกื/อกลู 
การพฒันาตนเองของครู 3) ช่วยเหลือครูโดยการแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิผลร่วมกนั ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียนก่อต่อเมื�อ ผูบ้ริหาร 
หรือผูน้าํจะตอ้งทุ่มเท เสียสละ และจะตอ้งมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอเพื�อเป็นผูช่้วย 
ในการแกไ้ขปัญหาที�จะไดรั้บจากการปฏิบติังาน 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบั 
ประสิทธิภาพการสอนของครู จะเห็นไดว้า่ การจดัการศึกษาในปัจจุบนั ซึ� งสถานศึกษาจะตอ้ง 
พฒันาผูเ้รียนทั/งในดา้นความรู้สาระวชิาหลกั (Core subjects) และทกัษะชีวติ จึงเป็นภาระที�สาํคญั 
ของผูบ้ริหารที�จะตอ้งรับผดิชอบจดัการศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ ซึ� งผูบ้ริหารจะตอ้งรู้เท่าทนั 
ความเปลี�ยนแปลง พฒันาตนเอง คิดหายทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ ๆ ปรับเปลี�ยนรูปแบบ 
การทาํงาน ใหค้วามสาํคญักบัความสัมพนัธ์ของผูป้ฏิบติังานในองคก์ร และนอกองคก์ร  
ใหค้วามสนใจต่อวฒันธรรมองคก์รที�มุ่งผลลพัธ์ ใส่ใจในเรื�องของศาสตร์ทางการสอนที�เหมาะสม  
และตอ้งเขา้มารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี�ยนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครูปรับเปลี�ยน 
เนื/อหาตามหลกัสูตรควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ใหก้บัครูผูส้อน ส่งเสริมใหมี้การนาํ
เทคโนโลยมีาใชเ้พื�อพฒันาคุณภาพทางการศึกษาใหสู้งขึ/น รวมทั/งปรับบทบาทในการสร้าง 
เครือข่ายการเรียนรู้ทั/งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื�อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ 
 

งานวจิัยที�เกี�ยวข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กอบศกัดิ:  มูลมยั (2554) ไดว้ิจยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารตาม 
ความคิดเห็นของครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  
เมื�อพิจารณาจาํแนกตามรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
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การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมและรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
 สินีนาฎ โพธิจิญญาโน (2554)ไดว้จิยัเรื�อง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ     
การเปลี�ยนแปลงกบัการจดัการความรู้ของครูในเครือข่ายโรงเรียนที� 22 สาํนกังานเขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานคร ผลวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่าย 
โรงเรียนที� 22 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และระดบั 
ปฏิบติัการจดัการความรู้ของครูในเครือข่ายโรงเรียนที� 22 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูในเครือข่ายโรงเรียนที� 22 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
จาํแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณ์ ในการปฏิบติังาน และกลุ่มสาระการสอน โดยรวม 
และรายดา้น ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั และระดบัปฏิบติัในการจดัความรู้ของครูในเครือข่าย 
โรงเรียนที� 22 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั แต่เมื�อจาํแนกตามกลุ่มสาระที�สอน  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยครูที�สอนในกลุ่มสาระเสริม 
มีระดบัปฏิบติัในการจดัการความรู้มากกวา่ครูที�สอนในกลุ่มสาระหลกั 3) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเครือข่ายโรงเรียนที� 22 สาํนกังานเขตบางกะปิ  
กรุงเทพมหานคร มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการจดัการความรู้ของครู ในระดบัปานกลาง  
(r = .53) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 กลา้ พรหมณ์แกว้ (2555) ไดว้จิยั เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จงัหวดัเพชรบุรี  
ผลวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามโครงการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา  
จงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ อยูใ่นอนัดบั 
สูงสุดรองลงมา คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 2) ประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรม 
ในสถานศึกษา จงัหวดัเพชรบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นบุคลิกลกัษณะของครู 
อยูใ่นอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นความพึงพอใจ 3) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางในทิศทางบวก  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 โดยดา้นการกระตุน้ทางปัญญามีความสัมพนัธ์กบั 
ประสิทธิภาพการสอนอยูใ่นอนัดบัสูงสุด และรองลงมาคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 ปรารถนา ตนัติกุลไพบูลย ์(2555) ไดว้จิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ        
การเปลี�ยนแปลงกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั/นพื/นฐาน สังกดัสาํนกังาน 
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เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั/นพื/นฐานในสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี     
เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ย คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ         
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้ 
ทางปัญญา 2) การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั/นพื/นฐานสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเมื�อพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที�อยูใ่นระดบัมากที�สุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
สาํหรับการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากเรียงตามลาํดบัค่าเฉลี�ยคือดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ในสถานศึกษาดา้นการแนะแนวการศึกษาดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  
ครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอื�นที�จดัการศึกษา ดา้นการพฒันาสื�อนวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื�อการศึกษา ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา 
และดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั/นพื/นฐานในสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
อยูใ่นระดบัสูง 
 ไพรสุดา หมั�นหาดี (2556) ไดว้จิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป ผลการวจิยัพบวา่  
1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ปโดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ยดงันี/ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ ดา้นการเป็น 
ผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาดา้นการเป็นผูมี้บารมีดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ปโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เรื�องลาํดบัคะแนนจากมากไปนอ้ย ดงันี/  สร้างความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 
ดา้นความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียนดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ใหมี้ผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ 
ในทางบวกกบัประสิทธิผลในเครืออกัษรกรุ๊ปและระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�   
(p < .01) เรียนค่าความสัมพนัธ์จากมากไปนอ้ย ดงันี/  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดึงใจ 
ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ตามลาํดบั 
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 เดือนเพญ็ แยม้สวน (2556)ไดว้จิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สมุทรปราการ  
ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โดยรวมมีพฤติกรรมอยูใ่นระดบับ่อยครั/ ง เมื�อพิจารณารายดา้น 
แลว้เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจดา้นการมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 
2) ประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื�อพิจารณารายดา้นแลว้ เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งันี/  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ใหมี้ผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนสูงขึ/น ดา้นความสามารถในการปรับเปลี�ยนและพฒันาโรงเรียน 
ตั/งความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนและดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
ใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
ในระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 ชนญัชิดา กาสิชยั (2556) วจิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั: กรณีศึกษาโรงเรียน 
มธัยมศึกษากลุ่มยอ่ยที� 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา 36 (เชียงราย-พะเยา) 
1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มยอ่ยที� 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 เชียงรายพะเยา ตามความคิดเห็นของ 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากโดยพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นที�ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาแสดงออกถึง เพราะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมากที�สุดคือการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
รองลงมาคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการสร้างกาํลงัใจดา้นการคาํนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคลกาํลงัดบั 2) การจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัของผูบ้ริหารการศึกษา 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มยอ่ยที� 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36  
เชียงราย-พะเยา ตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ 
ดา้นที�แสดงออกถึงการจดัการเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัมากที�สุด คือ  
ดา้นการประเมินผลรองลงมา คือ ดา้นการเตรียมการและดา้นการดาํเนินการ ตามลาํดบั 
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารการศึกษากบัการจดั 
การเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั กรณีศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษากลุ่มยอ่ยที� 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 36 (เชียงราย-พะเยา) โดยภาพรวม 
มีความสัมพนัธ์กนั (r = .75) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 หมายความวา่ ผูบ้ริหารการศึกษา 
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พบวา่ ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงอยูใ่นระดบัสูงแลว้จะมีแนวโนม้ และทิศทางในการจดั 
การเรียนการสอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัอยูใ่นตบัสูงดว้ยเช่นกนั 
 พิมพว์ลญัช์ นนัทยัทวกีุล (2557) ไดว้จิยัเรื�อง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา          
และพฤติกรรมการสอนของครูที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกดั 
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้าํ  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ระดบัพฤติกรรมการสอนของครู และระดบัประสิทธิภาพการสอนของครู   
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และระดบั 
พฤติกรรมการสอนของครูมีความสัมพนัธ์กนักบัระดบัประสิทธิภาพการสอนของครูทุกปัจจยั     
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01  
 จีรนนัท ์เกิดม่วง (2558) วจิยัเรื�อง การศึกษาระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
กบับทบาทการบริหารงานวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบั คือ ดา้นการสร้างแรงบลัดาลใจ  
ดว้ยการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการคาํนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล 2) บทบาทการบริหารงานวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
เรียงตามลาํดบั คือดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ดา้นการ 
นิเทศภายใน และดา้นการวดัผลและประเมินผล 3) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบับทบาท 
บริหารงานวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 
ที�ระดบั 0.01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัสูง (r = .882) 
 อารีรัตน์ แกว้นวล (2558) วจิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เมื�อพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสร้างแรง 
บนัดาลใจ มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการกระตุน้ 
ทางปัญญามีค่าเฉลี�ยตํ�า ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
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ประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียน มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 
และประสิทธิภาพการสอนของครูดา้น การจดักระบวนการเรียนการสอนของครูมีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด  
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัประสิทธิภาพการสอนของครู สาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัตํ�า อยา่งมีนยัสาํคญั 
ทางสถิติที�ระดบั .01 และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครู ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครู 
กบันกัเรียนและดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนของครูสูงสุดและภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครูดา้นการวดั 
และประเมินผลการเรียนการสอนตํ�าสุด อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 ปริศนา กลา้หาญ (2559) วจิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ  
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั 
มากทุกดา้น คา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด ไดแ้ก่ การสร้างความชดัเจนในบทเรียน และดา้นที�มีค่าเฉลี�ย 
ตํ�าสุด คือ การแสดงความใส่ใจงานการสอน การเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 เมื�อจาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขต 
พื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก ในระดบัค่อนขา้งสูง  
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Bass (1985)ไดศึ้กษาและรวบรวมงานวิจยัที�พิสูจน์ยนืยนัวา่ ความสัมพนัธ์ที�เป็นลาํดบัขั/น 
ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้าํแบบต่าง ๆ และผลลพัธ์ที�มีประสิทธิภาพความพยายามและความพึงพอใจ 
พบวา่การเปลี�ยนแปลงมีประสิทธิภาพมากกวา่และทาํใหเ้กิดความพยายามและความพึงพอใจมาก 
ขึ/นกวา่ภาวะผูน้าํแบบต่าง ๆ และผลลพัธ์ที�มีประสิทธิภาพมากกวา่จะทาํใหเ้กิดความพยายาม  
และความพึงพอใจมากขึ/นกวา่ภาวะผูน้าํแบบให้รางวลัตามสถานการณ์การบริหารแบบวางเฉย 
แบบเชิงรุกและการปล่อยตามสบาย ตามลาํดบั 
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 Evers (1987, p. 42) ไดว้จิยัเรื�อง ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐวสิคอนซิน 
กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 74 คน ผลการวจิยัพบวา่ ลกัษณะของ 
ผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานและอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของงานโดยที�ผูบ้ริหารที�ปฏิบติังานไดดี้ที�สุดในสถานการณ์ 
ที�ควบคุมกลุ่มไดไ้ม่ง่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที�มุ่งงานส่วนผูบ้ริหารที�ปฏิบติังานไดดี้ที�สุดในสถานการณ์ 
กลุ่มที�ควบคุมไดย้ากหรือง่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารที�มุ่งงานตํ�าและพบวา่แบบพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
หรือลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานอาํนาจประจาํตาํแหน่งของ 
ผูบ้ริหารสามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของงานโดยความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบั
ผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้ง 
 Kendrick (1988, p. 1330) ไดว้จิยัเรื�อง ลกัษณะภาวะผูน้าํที�มีอิทธิพลต่อการพฒันา 
โรงเรียนระดบัมธัยมในเมืองใหมี้ประสิทธิผล โดยวจิยัเชิงคุณภาพผลการวจิยัพบวา่ ครูใหญ่ 
ใชภ้าวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยนในระยะรุนแรงและต่อมาไดใ้ชภ้าวะผูน้าํแบบปฏิรูปหรือเปลี�ยนสภาพ 
ในการดาํเนินงานจนสามารถปรับปรุงโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล 
 Burk and Greenglass (1989, p. 55) ไดว้จิยัประสิทธิผลของโรงเรียน พบวา่ หากครูไดรั้บ 
การสนบัสนุนทางสังคมของครูยอ่มทาํใหเ้กิดความทอ้แท ้ในการทาํงานนอ้ยลงและจะส่งผลต่อ 
ความสาํเร็จในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนและปฏิบติัการจดัการศึกษาของโรงเรียนดว้ย 
 Buzzi (1990, p. 177) ไดว้จิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิผลของโรงเรียนกบั 
พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของครู ใหญ่ในรัฐคอนเนคติคทั โดยการใชแ้บบสอบถามกบัครูใหญ่ 
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐคอนเนคติคทั ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการ 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Pentelides (1991, p. 768) ไดว้จิยัเรื�อง การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะเฉพาะ 
ของพฤติกรรมภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา กบัผลสัมฤทธิ: ทางการเรียน 
ของนกัเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ไม่มีองคป์ระกอบใดของภาวะผูน้าํทางวชิาการของครูใหญ่ที�สามารถ 
อธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของนกัเรียนได ้
 McDanial and Wolf (1992) ไดว้จิยัเรื�อง การทดสอบแนวคิดพฤติกรรมความเป็นผูน้าํ 
ของแบส โดยทดสอบวา่ ความเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมีผลต่อความพึงพอใจและคงอยูข่อง 
พยาบาลหรือไม่ ผลการวจิยัพบวา่ หวัหนา้กลุ่มงานการพยาบาลรับรู้พฤติกรรมความเป็นผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารระดบักลาง และการรับรู้ของผูบ้ริหารการพยาบาลระดบักลาง 
สูงกวา่พยาบาลวชิาชีพและผูบ้งัคบับญัชาที�มีความเป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงสูงมีผลต่อ 
ความพึงพอใจในการทาํงานสูง 
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 Felton (1995) ไดศึ้กษาเรื�อง ราวความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํแบบแลกเปลี�ยน 
และภาวะผูน้าํเปลี�ยนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษากบัความพึงพอใจ 
ในงานของครู ผลการวจิยัสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํแบบเปลี�ยนสภาพของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบั 
ความพึงพอใจในงานของครู และพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
สภาพสูงกวา่ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 Benedetto (1998)ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบของผูน้าํกบัผลสัมฤทธิ:  
ทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนขนาดเล็กในชนบท ผลการวจิยัพบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวก 
ระหวา่งผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของนกัเรียน กบัภาวะผูน้าํแบบปฏิรูป หรือสภาวะผูน้าํ 
แบบเปลี�ยนสภาพของครูใหญ่ 
 Royrold (1998)ไดศึ้กษา องคป์ระกอบสาํคญัในการจดัการเรียนการสอน 
ในสหราชอาณาจกัร โดยศึกษาคุณลกัษณะของครูที�มีประสิทธิภาพ และองคป์ระกอบสาํคญัของ 
โรงเรียนที�มีประสิทธิภาพ พบวา่ ครูควรใชสื้�อหลากหลายใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
สอนโดยยดึหลกัความแตกต่างระหวา่งบุคคลไม่ใช่สอนตามหนงัสือ และโรงเรียนที�มี 
ประสิทธิภาพนั/น ครู และบุคคลกรของโรงเรียนควรมีความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนัการจดั 
การเรียนการสอนที�ทา้ทายความสามารถ มีการจดัสิ�งแวดลอ้มที�เหมาะสม มีปฏิสัมพนัธ์ที�ดี 
ระหวา่งครูกบันกัเรียน มีการบนัทึกผลการเรียน เพื�อพฒันา และใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วม 
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
 Ross and Gray (2006) ศึกษา อิทธิพลของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง ต่อผลสัมฤทธิ:  
ของนกัเรียน โดยศึกษาผา่นตวัแปรการรับรู้ ความสามารถทาํงานร่วมกนักบัครู โดยศึกษา 
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา จาํนวน 205 โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง มีระดบั 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงและครูมีประสิทธิภาพในการทาํงานร่วมสูง ซึ� งจะส่งผลต่อ 
ผลสัมฤทธิ: ทางการเรียนของนกัเรียน ดงันั/นการเสริมสร้าง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ใหก้บับุคลากรในโรงเรียนจึงมีความสาํคญัในการยกระดบัผลสัมฤทธิ: ทางการเรียน 
 จากผลงานวจิยัทั/งในประเทศและต่างประเทศสรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษาผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาไม่สามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดเ้พียงคนเดียวเพราะการศึกษา 
เป็นองคก์รหนึ�งที�ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารและครูผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํ และ 
มีการตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสมในการแกปั้ญหาต่อครูรวมทั/งทางดา้นการสร้างบารมีสาํหรับตวั
ผูบ้ริหารเอง การสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดความมุ่งมั�นในการปฏิบติังาน 
โดยใหค้วามสาํคญัดา้นปฏิสัมพนัธ์รายบุคคลเพื�อทราบปัญหาและความตอ้งการของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติังานมีอิสระทางความคิดพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ 
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จากความรู้เดิมที�มีอยู ่ซึ� งจะเห็นวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารที�ดีนั/นจะตอ้งกระตุน้และส่งผลต่อ 
ผูป้ฏิบติังานเพื�อเป็นแนวทางสาํคญัในการพฒันาการเรียนการสอนใหป้ระสบความสาํเร็จ 
และนกัเรียนมีคุณภาพ นอกจากนี/ผูบ้ริหารยงัตอ้งมีความสามารถในการพฒันาครูใหมี้ศกัยภาพ 
ในการจดัการเรียนการสอนสนบัสนุนดา้นทรัพยากรต่าง ๆ ซึ� งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ: ทางการเรียน 
ของนกัเรียนและยงัเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังานใหก้บัครูเพื�อให้เกิดการสอน 
ที�มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ/น ดว้ยเหตุนี/ จึงทาํใหผู้ว้จิยัสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรีเขต 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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บทที� 3 
วธีิดาํเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัครั/ งนี/  เป็นการวจิยัเชิงปริมาณผูว้จิยัมุ่งศึกษาเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี เขต 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยดาํเนินการตามขั/นตอนดงันี/  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ที�ปฏิบติังานในปีการศึกษา 2559 จาํนวน  904 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัครั/ งนี/  ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี เขต 3 
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ  
Krejcie and Morgan  (1970, pp. 607-610) ไดจ้าํนวน 269 คน และทาํการสุ่มแบบแบ่งชั/น  
(Stratified random sampling) กาํหนดขนาดของโรงเรียนเป็นเกณฑด์งัแสดงในตารางที� 1 
 
ตารางที� 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวิจยัจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  
 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดเล็ก 51 15 
ขนาดกลาง 136 40 
ขนาดใหญ่ 152 45 
ขนาดใหญ่พิเศษ 565 168 

รวม 904 269 
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เครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เครื�องมือที�ใชใ้นการเก็บและรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
มีคาํถามจาํนวน 24 ขอ้ ดงันี/  
 1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 6 ขอ้ 
 2.  ดา้นเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 6 ขอ้ 
 3.  ดา้นเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 6 ขอ้ 
 4.  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 6 ขอ้ 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต  
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีคาํถาม จาํนวน 30 ขอ้ 
 1.  ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียน 6 ขอ้ 
 2.  ดา้นการใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย 6 ขอ้ 
 3.  ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอน 6 ขอ้ 
 4.  ดา้นการทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีคุณภาพ 6 ขอ้ 
 5.  ดา้นการส่งเสริมให้นกัเรียนประสบผลสาํเร็จ 6 ขอ้ 
 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามแนวคิด 
ของ Likert (1967, p. 197) เป็นแบบสอบถามเกี�ยวกบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร  
สถานศึกษา 4 ดา้น จาํนวน 24 ขอ้ และประสิทธิภาพการสอนของครู 5 ดา้น จาํนวน 30 ขอ้  
ประกอบดว้ย 
 5  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมากที�สุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงนอ้ยที�สุด 
 
 
 
 
 



67 

การสร้างเครื�องมอืที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดส้ร้างแบบสอบถามที�ใชเ้ป็นเครื�องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยดาํเนินการ 
ตามขั/นตอน ดงันี/  
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบั ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของครู เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลที�ใชใ้นการวจิยั 
 2.  สร้างแบบสอบถาม เพื�อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลฉบบัร่างใหค้ลอบคลุมเนื/อหา 
ตามตวัแปรที�กาํหนด 
 3.  นาํแบบสอบถามที�สร้างขึ/นไปขอคาํแนะนาํจากประธานควบคุมงานนิพนธ์  
เพื�อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความคลอบคลุมเนื/อหา ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของ 
แบบสอบถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) ตามเกณฑ์ประเมิน 
ผา่นความสอดคลอ้ง .05 ขึ/นไป ดงันี/  
 1 หมายถึง สอดคลอ้ง 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
 -1 หมายถึง ไม่สอดคลอ้ง 
 โดยมีผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ และแกไ้ขสาํนวนภาษา  ดงัรายนามต่อไปนี/  
  3.1  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา             
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ดร.สมุทร ชาํนาญ อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายสมศกัดิ:  ดว้งเจริญ ผูอ้าํนวยการ โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร 
      สาํนกังานเขตพื/นที�มธัยมศึกษา เขต 18  
 4.  นาํแบบสอบถามมาพิจารณา ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
แลว้นาํเสนอต่อประธานควบคุมงานนิพนธ์ เพื�อตรวจสอบและพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข 
 5.  นาํแบบสอบถามที�ปรับแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพื�อหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้  
(Item discrimination power) และค่าความเชื�อมั�น (Reliability) ดงันี/  
  5.1  การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination power)โดยวธีิการหาค่า  
สหสัมพนัธ์แบบเพียรสัน โดยดูค่ารายขอ้ที�มีค่าตั/งแต่ .20 ขึ/นไป จึงจะเป็นคาํถามที�ใชไ้ดผ้ล 
การวเิคราะห์พบวา่ แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้มีค่าอยูร่ะหวา่ง .61-.86 และแบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอน 
ของครูมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้มีค่าอยูร่ะหวา่ง .35-.87 
  5.2  การหาค่าความเชื�อมั�น (Reliability)โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธิ: แอลฟา  
(Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบวา่ แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .97 และแบบสอบถามเกี�ยวกบั 
ประสิทธิภาพการสอนของครู มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .94 
 6.  หลงัจากนั/นจึงจดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื�อใชเ้ก็บขอ้มูล เพื�อการวจิยัต่อไป 
   

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการแจกแบบสอบถามไปที�กลุ่มตวัอยา่ง เพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูล  
โดยดาํเนินการตามขั/นตอน ดงันี/  
 1.  นาํหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา           
ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 เพื�อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง จาํนวน 269 ฉบบั และไดเ้ก็บ 
แบบสอบถามดว้ยตนเอง โดยไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา จาํนวน 269 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.  รวบรวมแบบสอบถามทั/งหมดที�ไดรั้บมาแลว้นาํแบบสอบถามที�ไดม้า ไปดาํเนินการ 
ตามขั/นตอนการวจิยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการศึกษาคน้ควา้ครั/ งนี/  ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลมาดาํเนินการตามลาํดบั ดงันี/  
 1.  นาํแบบสอบถามที�สมบูรณ์มาจดักระทาํขอ้มูล เพื�อการวเิคราะห์ โดยการใชโ้ปรแกรม 
คอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั และทดสอบสมมติฐานการวิจยั 
โดยดาํเนินการวเิคราะห์ดงัต่อไปนี/  
  2.1  การวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งที�มีต่อผูบ้ริหารเกี�ยวกบั 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการเป็นผูมี้บารมี  
ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูต้ามรายบุคคล วเิคราะห์เป็นรายดา้นและโดยรวม คาํนวณค่า เฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 
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  2.2  การวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งที�มีต่อประสิทธิภาพการสอน 
ของครู 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียน ดา้นการใชกิ้จกรรมการเรียน 
การสอนที�หลากหลาย ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอน ดา้นการทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ และดา้นการส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ วเิคราะห์เป็น   
รายดา้นและโดยรวม คาํนวณค่า เฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนเฉลี�ยตามเกณฑ์แบบประเมินค่า (Rating scales) 
ตามแนวคิดของ Likert (Likert scales) 5 ระดบั Likert (1967, p. 197) มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี/  
 5  คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการสอนมากที�สุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการสอนมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการสอนปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการสอนนอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  มีประสิทธิภาพการสอนนอ้ยที�สุด 
 เกณฑก์ารแปลความหมายเฉลี�ย ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครู ผูว้จิยัไดใ้ชเ้กณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2545,หนา้ 103)ดงันี/  
 ค่าเฉลี�ย  4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครู อยูใ่นระดบัมากที�สุด 
 ค่าเฉลี�ย  3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครู อยูใ่นระดบัมาก  
 ค่าเฉลี�ย  2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครู อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 ค่าเฉลี�ย  1.51-2.51  หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครู อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉลี�ย  1.00-1.50  หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครู อยูใ่นระดบันอ้ยที�สุด 
  2.3  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กบัประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3โดยใชส้ัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์ 
อยา่งง่ายการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ใชค่้าสหสัมพนัธ์ (rxy) ของเพียร์สัน 
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 สาํหรับเกณฑก์ารแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรผูว้ิจยัไดใ้ช ้
เกณฑข์อง พวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2540, หนา้ 144)  มีหลกัเกณฑด์งันี/  
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.80-1.00  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.60-0.79  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.40-0.59  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.20-0.39  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งตํ�า 
 ค่าสหสัมพนัธ์  0.01-0.19  หมายถึง  มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตํ�า 
 

สถิติที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติรายละเอียด ดงันี/  
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยหาค่าเฉลี�ย ( X )  
และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน(SD)  
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลระดบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยหาค่าเฉลี�ย ( X ) และส่วนเบี�ยงเบน 
มาตรฐาน (SD)  
 3.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
กบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชส้ัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์อยา่งง่ายการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ 
ใชค้่าสหสัมพนัธ์ (rxy) ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient)  
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บทที� 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงันี/   
 

สัญลกัษณ์ที�ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัจึงไดก้าํหนด 
สัญลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงันี/  
 X  แทน ค่าเฉลี�ย 
 SD แทน  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 r  แทน สัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์ 
 **  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั 0.01 
 p  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
 X  แทน ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 X1  แทน การเป็นผูมี้บารมี 
 X2  แทน การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 
 X3  แทน การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
 X4  แทน การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
 Y  แทน ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 Y1  แทน การสร้างความชดัเจนในบทเรียน 
 Y2  แทน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย   
 Y3  แทน การแสดงความใส่ใจในงานการสอน 
 Y4  แทน การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ 
 Y5  แทน การส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ 
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ลาํดับขั9นตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาคน้ควา้ครั/ งนี/ผูว้จิยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
โดยแบ่งเป็น 3 ขั/นตอน ตามลาํดบัดงันี/  
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต18 
 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัปรากฏ 
ในตารางที� 2-6 
 
ตารางที� 2 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั  และอนัดบัของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี 3สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
n=269 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 4.11 0.62 มาก 1 
2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 4.08 0.59 มาก 3 
3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 4.07 0.64 มาก 4 
4.  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามรายบุคคล 4.09 0.65 มาก 2 

รวม 4.09 0.57 มาก - 
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 จากตารางที� 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้บารมี 
การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามรายบุคคลการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจและการเป็นผูก้ระตุน้ 
ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามลาํดบั 
 
ตารางที� 3 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษาเขต 18ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 
 

 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ด้านการเป็นผู้มีบารมี 

n =269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์สามารถกาํหนด 
 จุดประสงคไ์ดช้ดัเจนในการปฏิบติังานของสถานศึกษา  
 และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.13 0.71 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจ 
 และภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานดว้ย 4.05 0.75 มาก 6 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความแน่วแน่ 
 ในอุดมการณ์ ความเชื�อ และค่านิยมที�ดีในการทาํงาน 4.14 0.78 มาก 2 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพนัธ์ และ 
 มีความเอื/ออาทรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.17 0.76 มาก 1 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพดูใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ 
 ความไวว้างใจซึ� งกนัและกนั สามารถช่วยใหเ้อาชนะ 
 อุปสรรคต่าง ๆ ได ้ 4.07 0.76 มาก 5 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจโดยยดึหลกัคุณธรรม 
 และจริยธรรมประกอบการพิจารณา 4.10 0.80 มาก 4 

รวม 4.11 0.62 มาก - 
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 จากตารางที�3 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็น 
ผูมี้บารมี ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพนัธ์ และมีความเอื/ออาทรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื�อ และค่านิยมที�ดี 
ในการทาํงานและผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์สามารถกาํหนดจุดประสงคไ์ดช้ดัเจน 
ในการปฏิบติังานของสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มี 
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกเตม็ใจและภาคภูมิใจ 
เมื�อไดร่้วมงานดว้ย 
 
ตารางที� 4 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ 

n = 269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเชื�อมั�น และแสดงใหเ้ห็น 
 ความตั/งใจอยา่งแน่วแน่วา่งานจะตอ้งบรรลุเป้าหมาย 4.12 0.73 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ผูร่้วมงาน 
 อยา่งสมํ�าเสมอ 4.07 0.72 มาก 4 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึง 
 ภารกิจที�สาํคญัขององคก์ร 4.08 0.69 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและทา้ทายผูร่้วมงาน 
 ใหเ้ห็นคุณค่าของ การปฏิบติังาน 4.00 0.73 มาก 6 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูร่วมอุทิศตน 
 ในการปฏิบติัหนา้ที�เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 4.07 0.74 มาก 5 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความตั/งใจที�จะทาํงาน 
 ใหส้าํเร็จตามที�ตั/งไว ้ 4.17 0.71 มาก 1 

รวม 4.08 0.59 มาก - 
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 จากตารางที� 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็น 
ผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก 
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความตั/งใจที�จะทาํงานใหส้าํเร็จ 
ตามที�ตั/งไวผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความเชื�อมั�น และแสดงใหเ้ห็นความตั/งใจอยา่งแน่วแน่วา่ 
งานจะตอ้งบรรลุเป้าหมาย  และผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัถึงภารกิจ 
ที�สาํคญัขององคก์ร ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สร้างแรงจูงใจและทา้ทายผูร่้วมงานใหเ้ห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน 
 
ตารางที� 5 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ด้านการเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 

n=269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน 
 เห็นแนวทางหรือวธีิการในการแกไ้ขปัญหา 4.07 0.75 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอแนะวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ  
 ที�ทนัสมยัแก่ครู 4.02 0.77 มาก 6 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การคิดแกไ้ขปัญหา 
 ดว้ยเหตุผลและใชข้อ้มูลวเิคราะห์ในการแกปั้ญหา 4.11 0.80 มาก 1 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่ปัญหาที�เกิดขึ/น 
 เป็นเรื�องที�ทา้ทายและเป็นโอกาสที�ดีที�จะแกปั้ญหา 
 ร่วมกนั 4.07 0.77 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ 
 สามารถเอาชนะอุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือร่วมใจ 
 ของครู 4.07 0.70 มาก 2 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามหามุมมองทางเลือกใหม่ ๆ  
 ในการแกปั้ญหา 4.06 0.75 มาก 5 

รวม 4.07 0.64 มาก - 
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 จากตารางที� 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็น 
ผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก 
มากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การคิดแกไ้ขปัญหา 
ดว้ยเหตุผลและใชข้อ้มูลวเิคราะห์ในการแกปั้ญหาผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ 
สามารถเอาชนะอุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือร่วมใจของครู และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ 
ใหผู้ร่้วมงานเห็นแนวทาง หรือวธีิการในการแกไ้ขปัญหาตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอแนะวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ ที�ทนัสมยัแก่ครู 
 
ตารางที� 6 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และดา้นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี 3สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
 

  

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 
ด้านการสร้างความสัมพนัธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคล 

n=269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ผูร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจ เมื�อไดท้าํงานร่วมกบัผูบ้ริหาร 4.10 0.79 มาก 5 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฝังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 4.13 0.85 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความมั�นใจและกระตุน้ให้ 
 ผูร่้วมงานตอ้งการพฒันาจุดเด่นของตนเอง 4.12 0.76 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสกบัผูร่้วมงานในการเรียนรู้ 
 สิ�งใหม่ ๆ 4.12 0.71 มาก 2 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึง 
 ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 3.94 0.83 มาก 6 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในองคก์รใหผู้ร่้วมงาน 
 ไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั เช่น จดัสัมมนาหรือศึกษา 
 ดูงานนอกสถานที� 4.11 0.78 มาก 4 

รวม 4.09 0.65 มาก - 
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 จากตารางที� 6 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้าง 
ความสัมพนัธ์กบัผูต้าม ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฝังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความเต็มใจ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสกบัผูร่้วมงานในการเรียนรู้สิ�งใหม่ ๆ และผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สร้างความมั�นใจและกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตอ้งการพฒันาจุดเด่นของตนเองตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มี 
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
 
 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัปรากฏในตารางที� 7-12 
 
ตารางที� 7 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
n = 269 

ระดับ อนัดับ 
X  SD  

1. ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียน 4.26 0.87 มาก 4 
2. ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 ที�หลากหลาย 4.25 0.63 มาก 5 
3. ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอน 4.28 0.54 มาก 1 
4. ดา้นการทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 มีประสิทธิภาพ 4.28 0.56 มาก 2 
5. ดา้นการส่งเสริมให้นกัเรียนประสบ 
 ความสาํเร็จ 4.28 0.74 มาก 3 

รวม 4.27 0.50 มาก - 
 
 จากตารางที� 7พบวา่ ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายดา้น 
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อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ การแสดงความใส่ใจในงานการสอน 
การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพการส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบ 
ความสาํเร็จการสร้างความชดัเจนในบทเรียนและการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย 
ตามลาํดบั 
 
ตารางที� 8 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียน 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 

n = 269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ครูอธิบายขอบข่ายสาระการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทราบ 
 ก่อนสอน 4.25 0.68 มาก 3 
2. ครูตรวจสอบความรู้พื/นฐานของผูเ้รียน 
 ก่อนทาํการสอนในเนื/อหาใหม่ 4.11 0.77 มาก 6 
3. ครูอธิบายหรือตอบขอ้สงสัยในการเรียนที�เกิดขึ/น 
 กบัผูเ้รียนไดอ้ยา่งชดัเจน 4.20 0.68 มาก 5 
4. ครูอธิบายพร้อมยกตวัอยา่ง หรือใชสื้�อประกอบ 
 การอธิบาย เพื�อใหบ้ทเรียนมีความชดัเจนยิ�งขึ/น 4.51 4.31 มากที�สุด 1 
5. ครูทบทวนเนื/อหาและสรุปเนื/อหาเมื�อจบบทเรียน 4.23 0.71 มาก 4 
6. ครูชี/แจงผูเ้รียนใหท้ราบถึงขอบข่ายเนื/อหาสาระ 
 ที�ตอ้งเรียนซึ�งสัมพนัธ์กบัสิ�งที�เรียนมาแลว้ 
 และสิ�งที�จะตอ้งเรียนต่อไป 4.27 0.66 มาก 2 

รวม 4.26 0.87 มาก - 
  
 จากตารางที� 8 พบวา่ ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างความชดัเจน 
ในบทเรียน มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ในระดบัมาก ยกเวน้ ขอ้ครูอธิบายพร้อมยกตวัอยา่ง 
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หรือใชสื้�อประกอบการอธิบาย เพื�อใหบ้ทเรียนมีความชดัเจนยิ�งขึ/น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบั มากที�สุด 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูชี/แจงผูเ้รียนใหท้ราบถึงขอบข่ายเนื/อหา 
สาระที�ตอ้งเรียน ซึ� งสัมพนัธ์กบัสิ�งที�เรียนมาแลว้และสิ�งที�จะตอ้งเรียนต่อไปครูอธิบายขอบข่ายสาระ 
การเรียนรู้ใหผู้เ้รียนทราบก่อนสอน ครูทบทวนเนื/อหาและสรุปเนื/อหาเมื�อจบบทเรียน ตามลาํดบั  
ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ครูตรวจสอบความรู้พื/นฐานของผูเ้รียนก่อนทาํการสอน 
ในเนื/อหาใหม่ 
 
ตารางที� 9 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย 

n = 269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1.  ครูใชสื้�ออุปกรณ์เทคโนโลยสีมยัใหม่ประกอบการสอน 4.18 0.73 มาก 5 
2. ครูใหค้วามสนใจนกัเรียนในขณะที�สอนดว้ยการใช ้
 สายตา  นํ/าเสียง และท่าทางประกอบ 4.31 0.64 มาก 2 
3. ครูนาํเสนอวธีิการเขา้สู่บทเรียนดว้ยวธีิการที�หลากหลาย  
 เช่น การบรรยายการถามคาํถาม การอภิปราย 
 แลว้ให ้นกัเรียนฝึกปฏิบติัอยา่งอิสระ 4.15 0.66 มาก 6 
4. ครูใหร้างวลัควบคู่กบัการเสริมแรง เช่น เพิ�มคะแนน 
 ใหเ้ป็นพิเศษ ใหค้าํชมเชย หรือใหเ้รียนดว้ยตนเอง 
 เมื�อนกัเรียนตอบคาํถามไดถู้กตอ้ง 4.21 0.68 มาก 4 
5. ครูใหโ้อกาสนกัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็น 
 และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 4.46 2.51 มาก 1 
6.  ครูใชค้าํถามที�หลากหลายเพื�อใหเ้กิดความชดัเจน  
 เพื�อกระตุน้และแนะนาํเพิ�มเติมใหแ้ก่นกัเรียน 4.22 0.71 มาก 3 

รวม 4.25 0.63 มาก - 
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 จากตารางที� 9 พบวา่ ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ที�หลากหลาย มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูให้โอกาสนกัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การเรียนการสอน ครูใหค้วามสนใจนกัเรียนในขณะที�สอนดว้ยการใชส้ายตานํ/าเสียง และ 
ท่าทางประกอบ และครูใชค้าํถามที�หลากหลายเพื�อใหเ้กิดความชดัเจนเพื�อกระตุน้และแนะนาํ 
เพิ�มเติมใหแ้ก่นกัเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ครูนาํเสนอวธีิการเขา้สู่ 
บทเรียนดว้ยวธีิการที�หลากหลาย เช่น การบรรยายการถามคาํถามการอภิปรายแลว้ให้นกัเรียน 
ฝึกปฏิบติัอยา่งอิสระ 
 
ตารางที� 10 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิภาพการสอนของครู    
 โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา   
 เขต 18 ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอน 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ด้านการแสดงความใส่ใจในงานการสอน 

n = 269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ครูเขียนแผนการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผน 
 โดยยดึหลกัสูตรและคู่มือการใชห้ลกัสูตรเป็นแนวทาง 4.24 0.64 มาก 5 
2. ครูใหค้วามสาํคญักบัการจดัการเรียน การสอนโดยไม่ 
 นาํงานอื�น ๆ มาทาํในขณะสอน 4.36 0.67 มาก 1 
3.  ครูเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.29 0.72 มาก 3 
4.  ครูดาํเนินการสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ 
 โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.27 0.71 มาก 4 
5.  ครูปรับแผนการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 4.30 0.69 มาก 2 
6.  ครูวเิคราะห์หลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ 
 ก่อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ เพื�อใหเ้นื/อหาสาระ 
 สอดคลอ้ง 4.24 0.69 มาก 6 

รวม 4.28 0.54 มาก - 
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 จากตารางที� 10 พบวา่ ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอน   
มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ครูใหค้วามสาํคญักบัการจดัการเรียน การสอนโดยไม่นาํงานอื�น ๆ มาทาํในขณะสอน 
ครูปรับแผนการจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและครูเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัตามลาํดบัส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ครูวิเคราะห์หลกัสูตร 
หน่วยการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ก่อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้เพื�อให้เนื/อหาสาระสอดคลอ้ง 
 
ตารางที� 11 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
 เขต 18 ดา้นการทาํใหก้ระบวนการการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ 
 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ด้านการทาํให้กระบวนการการเรียนรู้ของนักเรียน 

มีประสิทธิภาพ 

n = 269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  

1. ครูใหน้กัเรียนทาํแบบฝึกหดั หรือมอบหมายงานอื�น ๆ  
 ปฏิบติัหลงัจากสอนจบบทเรียน 4.35 0.66 มาก 1 
2. ครูดูแลนกัเรียนในขณะที�นกัเรียนปฏิบติังาน  
 และตรวจสอบความกา้วหนา้ในการทาํงานของนกัเรียน 
 อยา่งสมํ�าเสมอ 4.32 0.70 มาก 2 
3. ครูเนน้พฤติกรรมที�จะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
 ดว้ยตนเองทุกครั/ งที�สอน 4.22 0.71 มาก 6 
4. ครูกระตุน้ใหผู้เ้รียนกลา้ถามในสิ�งที�ยงัไม่เขา้ใจ 
 กลา้แสดงออกและเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งเตม็ที� 4.25 0.68 มาก 5 
5. ครูปรับวธีิการสอนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนอยา่งสมํ�าเสมอ 4.27 0.67 มาก 3 
6. ครูสังเกตและประเมินพฒันาการของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�อง 
 ดว้ยวธีิการที�หลากหลาย 4.26 0.72 มาก 4 

รวม 4.28 0.56 มาก - 
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 จากตารางที� 11 พบวา่ ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการทาํใหก้ระบวนการการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูใหน้กัเรียนทาํแบบฝึกหดั หรือมอบหมายงานอื�น ๆ  
ปฏิบติัหลงัจากสอนจบบทเรียน ครูดูแลนกัเรียนในขณะที�นกัเรียนปฏิบติังาน และตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ในการทาํงานของนกัเรียนอยา่งสมํ�าเสมอและครูปรับวธีิการสอนใหเ้หมาะสมกบั 
ผูเ้รียนอยา่งสมํ�าเสมอ ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ครูเนน้พฤติกรรมที�จะทาํให ้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองทุกครั/ งที�สอน 
 
ตารางที� 12 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
 โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ดา้นการส่งเสริมให้นกัเรียนประสบความสาํเร็จ 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสําเร็จ 

n=269 
ระดับ อนัดับ 

X  SD  
1. ครูแบ่งเนื/อหาที�ตอ้งการสอนออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ  
 เพื�อใหง่้ายต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 4.26 0.66 มาก 4 
2. ครูปรับปรุงเนื/อหาของบทเรียนใหเ้หมาะสมกบัสภาพ 
 ปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 4.20 0.68 มาก 6 
3. ครูแนะนาํเอกสารหรือแหล่งการเรียนรู้ใหผู้เ้รียน 
 ไปศึกษาคน้ควา้เพิ�มเติม 4.23 0.65 มาก 5 
4. ครูใหค้าํแนะนาํตลอดจนส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียน 
 จนประสบความสาํเร็จในการเรียน 4.31 0.65 มาก 3 
5. ครูจดัประสบการณ์และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 นอกหอ้งเรียนอยูเ่สมอ 4.35 3.13 มาก 1 
6. ครูปรับปรุงเนื/อหาสาระและจดัลาํดบัเนื/อหาที�สอน 
 เพื�อใหง่้ายต่อการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 4.33 0.68 มาก 2 

รวม 4.28 0.74 มาก - 
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 จากตารางที� 12 พบวา่ ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบ 
ความสาํเร็จ มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ครูจดัประสบการณ์และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้นอกหอ้งเรียน 
อยูเ่สมอครูปรับปรุงเนื/อหาสาระและจดัลาํดบัเนื/อหาที�สอนเพื�อใหง่้ายต่อการเรียนการสอน 
อยูเ่สมอและครูใหค้าํแนะนาํ ตลอดจนส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียนจนประสบความสาํเร็จ 
ในการเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดไดแ้ก่ครูปรับปรุงเนื/อหาของบทเรียน 
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 
 
 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัตารางที� 13 
 



1 

ตารางที� 13 ค่าสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
 ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

 ** p < .01

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลง 

ประสิทธิภาพการสอนของครู 

Y
1 

Y
2 

Y
3 

Y
4
 Y

5
 Y 

r p r p r p r p r p r p 

X1 0.25** 00 0.39** 00 0.45** 00 0.43** 00 0.35** 00 0.48** 00 
X2 0.21** 00 0.39** 00 0.44** 00 0.45** 00 0.35** 00 0.47** 00 
X3 0.30** 00 0.38** 00 0.43** 00 0.45** 00 0.33** 00 0.49** 00 
X4 0.22** 00 0.43** 00 0.40** 00 0.46** 00 0.32** 00 0.47** 00 
X 0.27** 00 0.43** 00 0.47** 00 0.49** 00 0.37** 00 0.52** 00 
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 จากตารางที� 13 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา กบัประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก   
ระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อพิจารณาความสัมพนัธ์เป็นรายดา้น  
พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ดา้น โดยเรียงอนัดบัความสัมพนัธ์ 
จากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (X3) ดา้นการเป็นผูมี้บารมี (X1) 
ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดา้นใจ (X2) และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล (X4) ตามลาํดบั 
 
 
  



86 

บทที� 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครั/ งนี/ มีวตัถุประสงค ์เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา เพื�อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูเพื�อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ครู จาํนวน 269 คนโดยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan  
(1970, pp. 607-610) โดยสุ่มแบบแบ่งชั/น (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 
ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของ Likert (1967, p. 197)  
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 จาํนวน 24 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .61-.86 และมีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .97  
ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จาํนวน 30 ขอ้มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
อยูร่ะหวา่ง .35-.87 มีค่าความเชื�อมั�นเท่ากบั .94 สถิติที�ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย )(X  
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธิ: สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product  
moment correlation coefficient) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 
เขต 3สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปผลไดด้งันี/  
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้มารมีการสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูต้ามรายบุคคลการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ และการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามลาํดบั 
เมื�อพิจารณารายดา้นแลว้ สรุปไดด้งัต่อไปนี/  
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  1.1  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั 
ค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพนัธ์ และ 
มีความเอื/ออาทรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์
ความเชื�อ และค่านิยมที�ดีในการทาํงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์สามารถกาํหนด 
จุดประสงคไ์ดช้ดัเจนในการปฏิบติังานของสถานศึกษาสามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ตามลาํดบั  ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึก 
เตม็ใจ และภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงานดว้ย 
  1.2  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจมีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความตั/งใจ 
ที�จะทาํงานใหส้าํเร็จตามที�ตั/งไวผู้บ้ริหารสถานศึกษา มีความเชื�อมั�นและแสดงใหเ้ห็นความตั/งใจ 
อยา่งแน่วแน่วา่งานจะตอ้งบรรลุเป้าหมายและผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกั 
ถึงภารกิจที�สาํคญัของตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สร้างแรงจูงใจและทา้ทายผูร่้วมงานใหเ้ห็นคุณค่าของ การปฏิบติังาน 
  1.3  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัคะแนนเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สนบัสนุนใหมี้การคิดแกไ้ขปัญหาดว้ยเหตุผลและใชข้อ้มูลวเิคราะห์ในการแกปั้ญหาผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาพิสูจน์ใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือร่วมใจของครู 
และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเห็นแนวทางหรือวธีิการในการแกไ้ขปัญหา 
ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอแนะวธีิการปฏิบติังาน 
ใหม่ ๆ ที�ทนัสมยัแก่ครู 
  1.4  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม  มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานดว้ยความเตม็ใจผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสกบัผูร่้วมงาน 
ในการเรียนรู้ สิ�งใหม่ ๆ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความมั�นใจและกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน 
ตอ้งการพฒันาจุดเด่นของตนเอง ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 2.  ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั 
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การแสดงความใส่ใจในงานการสอนการทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ 
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ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพการส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จ การสร้างความชดัเจน 
ในบทเรียนและการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลายตามลาํดบัสรุปไดด้งัต่อไปนี/  
  2.1  ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียนมีค่าเฉลี�ยโดยรวมในระดบัมาก ยกเวน้ 
ขอ้ครูอธิบายพร้อมยกตวัอยา่งหรือใชสื้�อประกอบการอธิบายเพื�อใหบ้ทเรียนมีความชดัเจนยิ�งขึ/น 
 มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมากที�สุด  เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากที�สุดไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ครูชี/แจงผูเ้รียนใหท้ราบถึงขอบข่ายเนื/อหาสาระที�ตอ้งเรียนซึ�งสัมพนัธ์กบัสิ�งที�เรียนมาแลว้ 
และสิ�งที�จะตอ้งเรียนต่อไปครูอธิบายขอบข่ายสาระการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนทราบก่อนสอน ครูทบทวน 
เนื/อหาและสรุปเนื/อหาเมื�อจบบทเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ครูตรวจสอบ
ความรู้พื/นฐานของผูเ้รียนก่อนทาํการสอนในเนื/อหาใหม่ 
  2.2  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมากเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูให้โอกาสนกัเรียน 
ไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ครูใหค้วามสนใจนกัเรียน 
ในขณะที�สอนดว้ยการใชส้ายตานํ/าเสียงและท่าทางประกอบ และครูใชค้าํถามที�หลากหลาย 
เพื�อใหเ้กิดความชดัเจนเพื�อกระตุน้และแนะนาํเพิ�มเติมให้แก่นกัเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย 
นอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ครูนาํเสนอวิธีการเขา้สู่บทเรียนดว้ยวธีิการที�หลากหลาย เช่น การบรรยาย 
การถามคาํถามการอภิปรายแลว้ใหน้กัเรียนฝึกปฏิบติัอยา่งอิสระ 
  2.3  ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอนมีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูใหค้วามสาํคญักบั 
การจดัการเรียนการสอน โดยไม่นาํงานอื�นๆมาทาํในขณะสอน ครูปรับแผนการจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและครูเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ตามลาํดบั 
ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ครูวิเคราะห์หลกัสูตรหน่วยการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ 
ก่อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้เพื�อใหเ้นื/อหาสาระสอดคลอ้ง 
  2.4  ดา้นการทาํใหก้ระบวนการการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ครูใหน้กัเรียนทาํแบบฝึกหดั หรือมอบหมายงานอื�น ๆ ปฏิบติัหลงัจากสอนจบบทเรียน ครูดูแล 
นกัเรียนในขณะที�นกัเรียนปฏิบติังานและตรวจสอบความกา้วหนา้ในการทาํงานของนกัเรียน 
อยา่งสมํ�าเสมอ  และครูปรับวธีิการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนอยา่งสมํ�าเสมอตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มี 
ค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด ไดแ้ก่ ครูเนน้พฤติกรรมที�จะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองทุกครั/ งที�สอน 
  2.5  ดา้นการส่งเสริมให้นกัเรียนประสบความสาํเร็จ มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูจดัประสบการณ์ 
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และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้นอกหอ้งเรียนอยูเ่สมอ ครูปรับปรุงเนื/อหาสาระและจดัลาํดบัเนื/อหา 
ที�สอนเพื�อใหง่้ายต่อการเรียนการสอนอยูเ่สมอ และครูให้คาํแนะนาํตลอดจนส่งเสริมสนบัสนุน 
ผูเ้รียนจนประสบความสาํเร็จในการเรียนตามลาํดบั ส่วนขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดไดแ้ก่ ครูปรับปรุง 
เนื/อหาของบทเรียนให้เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั 
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัปานกลาง 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01  
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัจะกล่าวถึง ประเด็นสาํหรับการคน้พบจากการศึกษาทุกดา้น 
ตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานการวจิยั ดงัมีรายละเอียดดงันี/  
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 เป็นผูที้�ไดรั้บ 
การพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง เป็นผูเ้ปลี�ยนแปลงทศันคติ ความเชื�อมั�นซึ� งจะนาํไปสู่ 
การเปลี�ยนแปลงการปฏิบติังานของครู ใหค้วามเอาใจใส่ต่อการทาํงานของครูรวมทั/งมีพฤติกรรม 
ที�ทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา มีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจครู เพื�อใหค้รู 
มีความเตม็ใจ และกระตือรือร้นที�จะทาํงานใหบ้รรลุผล จึงทาํใหภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อินทุอร โควงัชยั 
(2554) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัคุณภาพการบริหารวชิาการ 
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายที� 40(2) สาํนกังานเขตหนองจอก 
สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
เครือข่าย 40 (2) สาํนกังานหนองจอกสังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบั พณพร เกษตรเวทิน (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
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ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มอาํเภอสตึก สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 
อาํเภอสตึก สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 โดยรวมและรายดา้น 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เมื�อพิจารณารายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเมื�อวเิคราะห์เป็นรายดา้นผล ดงันี/  
  1.1  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูมี้บารมีค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 ปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งที�ดีใหก้บัครู แสดงความสามารถ กลา้คิด  
กลา้ตดัสินใจในการเปลี�ยนแปลง อุทิศเวลาใหก้บัส่วนรวมทาํใหค้รูเกิดความเคารพนบัถือ  
และไวว้างใจ  จึงทาํให้ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการเป็นผูมี้ 
บารมี ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  Bass and Avolio 
(1990, p. 19) ที�กล่าววา่ ความมีบารมี (Charisma) เป็นองคป์ระกอบที�สาํคญัของกระบวนการ 
เป็นผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นความสามารถที�ทาํใหค้นอื�นเกิดการยอมรับ เกิดศรัทธา สามารถ 
โน้มน้าวใจให้ผูอื้�นคิดเห็นคลอ้ยตามไดส้อดคล้องกบัการศึกษาของ ธนวิชญ์ เอื/อจาํนง 
(2558)ไดศึ้กษาเรื�อง แนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั/นพื/นฐาน กลุ่มโรงเรียนพบพระวาเล่ยร์วมไทย อาํเภอพบพระสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนดา้นการเป็นผูมี้บารมีค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกบั รุ่งทิวา แผ่นทอง (2558) ไดศึ้กษาเรื�อง  
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มพนสันิคม 4 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั ธวลัรัตน์ ใบบวั (2554) ไดศึ้กษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา  
จงัหวดัชลบุรีพบวา่ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 
ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 แสดงความกระตือรือร้นในการทาํงานให้สาํเร็จ และให้ความไวว้างใจ 
ว่าครูจะปฏิบติัหน้าที�สาํเร็จตามเป้าหมาย มีการส่งเสริมการทาํกิจกรรมที�ให้ครูได้ทาํงาน 
เป็นทีม และผูบ้ริหารมีการให้กาํลงัใจให้ครูที�ปฏิบติังานได้สาํเร็จจึงทาํให้ภาวะผูน้าํ  
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 การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ค่าเฉลี�ยโดยรวม 
และรายขอ้อยู่ในระดบัมาก ซึ� งสอดคล้องกบัแนวคิดของ  Bass and Avolio (1990, p. 19) 
ที�กล่าววา่การดลใจ (Innspiration) มีความสัมพนัธ์กบัความมีเสน่ห์ เป็นวธีิการที�ผูน้าํอธิบายเป้าหมาย 
ในอนาคตขององคก์าร ซึ� งผูป้ฏิบติังานมีส่วนร่วมรับทราบถึงภารกิจที�จะปฏิบติัใหส้าํเร็จไดผู้น้าํ 
จะดลใจผูต้ามหรือปฏิบติังานไดใ้ชค้วามพยายามเพิ�มขึ/นเพื�อใหง้านสาํเร็จ สอดคลอ้งกบัการศึกษา 
ของ จริยา บุญมา (2554) ได้ศึกษาเรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเทศบาลจงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามความ 
คิดเห็นของครูผูส้อน ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยู่ใน 
ระดบัมาก เช่นเดียวกบั จิตรา ทรัพยโ์ฉม (2556) ไดศึ้กษาเรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของการบริหารงานของโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาสกลนคร เขต 2 ดา้นการสร้างแรงดลใจ ค่าเฉลี�ยโดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบั วนัเพญ็ รัตนอนนัต ์(2555) ไดศึ้กษาเรื�อง ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ดา้นการสร้างแรงดลใจ ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ช ้
สติปัญญาค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 มีนโยบายส่งเสริมใหค้รูทาํงานวจิยัในชั/นเรียนภาคเรียนละ 1 เรื�อง  
มีการสนบัสนุนอุปกรณ์ สื�อการเรียนการสอน และเทคโนโลยทีี�ทนัสมยั เพื�ออาํนวยความสะดวก 
ใหก้บัครูในการเรียนการสอน มีการจดัทาํวสิัยทศัน์ เพื�อหาจุดแขง็จุดอ่อนของโรงเรียน 
 มีการติดต่อสื�อสารประชาสัมพนัธ์ข่าวสารใหม่ๆ ใหค้รูไดรั้บทราบอยูเ่สมอ จึงทาํใหภ้าวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงทาํใหภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19) ที�กล่าววา่ การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา  
(Intellectual  stimulation) ผูน้าํจะเป็นผูก้ระตุน้ให้ผูต้ามใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหากระตุน้ 
ให้เกิดระบบการคิดการเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรคส่์งเสริมให้ผูต้ามเกิดความคิด 
ในการวิเคราะห์ปัญหาสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นันท์นภสั  รัชพงศ์ชญานนท์ (2557) 
ไดศึ้กษาเรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัพฤติกรรมเชาว ์
ดา้นจิตวิญญาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 7 พบว่า ด้านการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ 



92 

อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั สุกญัญา พนัธ์ธงไชย (2554)ไดศึ้กษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรีพบวา่ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ 
ใชส้ติปัญญา ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั สินีนาฎ โพธิจิญญาโน  
(2554) ไดศึ้กษา เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัการจดัการความรู้ของครู 
ในเครือข่ายโรงเรียนที� 22 สาํนกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร พบวา่ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ 
ใชส้ติปัญญา ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขต ชลบุรี 3 มีการมอบหมายงานโดยคาํนึงถึงความสามารถของ 
แต่ละคนใหค้าํแนะนาํเมื�อการปฏิบติังานเกิด  จึงทาํใหภ้าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19)ที�กล่าวว่า  
การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล (Individual consideration) ผูน้าํจะแสดง 
ความสนใจ และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ เพื�อยกระดบั 
การปฏิบติังานใหเ้กิดความสาํเร็จมากขึ/น สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นันท์นภสั รัชพงศ์ชญานนท์ 
(2557) ไดศึ้กษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกบัพฤติกรรม 
เชาวด์า้นจิตวิญญาณของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 พบว่า ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั จิตรา ทรัพยโ์ฉม (2556) ไดศึ้กษาเรื� อง  
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล 
ของการบริหารงานของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาสกลนครเขต 2 พบวา่  
ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบั พณพร เกษตรเวทิน (2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มอาํเภอสตึก สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 พบวา่ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในกลุ่มสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
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ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนมีการวางแผนการสอนที�เป็นระบบ เขียนแผนการจดัการเรียนรู้  
มีสื�อประกอบการสอนที�หลากหลาย มีการวดัผลและประเมินผลที�ไดม้าตรฐาน มีการอบรม 
เพื�อพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ซึ� งสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ กอบศกัดิ:  มูลมยั (2554) ซึ� งไดศึ้กษาเรื� อง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอน 
ของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ประสิทธิภาพ 
การสอนของครูโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 
ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เช่นเดียวกบั กลา้ พราหมณ์แกว้ (2554)ไดศึ้กษา  
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของพระ 
สอนศีลธรรมในสถานศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของพระสอน 
ศีลธรรมในสถานศึกษา จงัหวดัเพชรบุรี ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบั อารีรัตน์ แกว้นวล (2558) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดั 
สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายดา้น 
อยู่ในระดบัมากวิเคราะห์เป็นรายดา้น ดงันี/  
  2.1 ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียนค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ในปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอน 
ของครูนั/นมีสื�อที�ทนัสมยัประกอบการอธิบายขยายความและครูผูส้อนเองก็จะตอ้มีหนา้ที� 
ในการสรุปสาระความรู้ และจดัทาํใบงาน ใบความรู้ประกอบการสอน ในทุกภาคการศึกษา  
ก่อนทาํการสอนทุกครั/ ง ครูจะตอ้งเขียนแผนการจดัการเรียนการสอน วิเคราะห์หน่วยการเรียนรู้  
ส่งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ตรวจสอบความพร้อมก่อนจดัการเรียนการสอนทุกครั/ ง จึงทาํให ้
ประสิทธิภาพการสอนของครู ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียนค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สงดั อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 37) กล่าววา่ ก่อนสอนครู
ควรเตรียมการสอนทุกครั/ ง คาํนึงถึงจุดประสงคข์องการสอนการเลือกเนื/อหาสาระวธีิการสอน 
การใชสื้�อที�หลากหลายและการวดัผลและประเมินผลที�ถูกตอ้ง เช่นเดียวกบั เชษฐ์ธิดา ธรศรี 
(2557) ไดศึ้กษาเรื�อง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีผลต่อประสิทธิภาพการสอน 
ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ประสิทธิภาพ 
การสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการสร้าง 
ความชดัเจนในบทเรียน ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั 
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ดลนภา วงษ์ศิริ (2556) ไดศึ้กษาเรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้กบั 
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น พบว่า  
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครขอนแก่น ดา้นการสร้างความชดัเจน 
ในบทเรียนค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
  2.2 ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย 
ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ครูมีความรู้ความสามารถ 
ในการออกแบบการเรียนการสอน ตลอดจนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ อนัเป็นผลมาจากผูบ้ริหาร 
ใหก้ารสนบัสนุนจดัหาสื�ออุปกรณ์ประกอบการสอน และการจดักิจกรรมและจดัครูเขา้รับการอบรม 
เพิ�มศกัยภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหม่ ๆ อยูเ่สมอ ครูเขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน  
โดยอาศยักระบวนการวิจยัในชั/นเรียน ซึ� งครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 จะตอ้งส่งงานวจิยั 
ในชั/นเรียนทุกภาคเรียน จึงทาํใหป้ระสิทธิภาพการสอนของครูดา้นการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที�หลากหลายค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิด 
ของ Weaver and Richard (1978, pp. 145-148) ไดอ้ธิบายถึง ลกัษณะการสอนที�มีประสิทธิภาพ 
ส่วนหนึ�งมาจากความสามารถของครูที�เขา้ใจนกัเรียนเขา้ใจธรรมชาติของการเรียนรู้ เช่นเดียวกบั 
ปริศนา กลา้หาญ (2559)ได้ศึกษาเรื� อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย 
ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั บณัฑิต โคกโพธิ:  (2556) ได้ศึกษาเรื� อง  
ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้หลกัธรรมมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า ประสิทธิภาพ 
การสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดา้นการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนที�หลากหลายค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
  2.3  ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอนค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
จะอุทิศเวลาใหก้บัการออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนเตม็เวลาเตม็ความสามารถ  
เห็นไดจ้ากแต่ละโรงเรียนจะไม่นาํงานพิเศษหรืองานอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการสอนเขา้มาทาํ 
ในหอ้งเรียน การตรวจการบา้นของนกัเรียนครูก็มีขอ้เสนอแนะใหน้กัเรียนไดป้รับปรุงแกไ้ข 
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อยูเ่สมอ ตลอดจนครูไดส้รรหาวธีิการสอนที�ทนัสมยัและเกิดความสนุกสนานในการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนในชั/นเรียน จึงทาํใหป้ระสิทธิภาพการสอนของครู ดา้นการแสดงความใส่ใจ 
ในงานการสอน ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
ยนต ์ชุ่มจิตร (2550, หนา้ 153) ไดก้ล่าววา่ ลกัษณะของครูที�พึงประสงคใ์นยคุโลกาภิวตัน์  
หรือยคุโลกไร้พรมแดน ควรมีลกัษณะ ดงันี/  คือ รู้ดี สอนดี มีวสิัยทศัน์  เจนจดัการฝึกฝนศิษย ์ 
ดวงจิตใฝ่คุณธรรม งามเลิศลํ/า ดว้ยจรรยา มีศรัทธาความเป็นครู และดาํรงอยูด่ว้ยศีล สมาธิ ปัญญา  
เช่นเดียวกบั อุทิศ จนัทร์เสน (2559) ไดศึ้กษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายใน 
กบัประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2  
พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์ 
เขต 2 ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอนค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบั อารีรัตน์ แกว้นวล (2558) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ดา้นการแสดงความใส่ใจ 
ในงานการสอนค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
  2.4  ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการทาํใหก้ระบวนการการเรียนรู้ของนกัเรียน 
มีประสิทธิภาพค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ครูโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 มีการดาํเนินการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยมี 
กระบวนการออกแบบการจดักิจกรรมการสอนที�เป็นระบบ โดยมีขั/นตอนในการสอนเป็นขั/น ๆ  
ไดแ้ก่ ขั/นนาํเขา้สู่บทเรียน ขั/นสอน ขั/นสรุป ตลอดจนกระบวนการวดัประเมินผลของครู 
เป็นระบบมาก  มีการจดัสอบ ก่อนและหลงัเรียนอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัทาํสื�อ 
ประกอบการสอนดว้ยตนเอง สนบัสนุนดา้นงบประมาณในการจดัอบรมการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ และสนบัสนุนงบประมาณในการจดัการเรียนรู้นอกหอ้งเรียนจึงทาํใหก้ระบวนการ 
การเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ดงั 
พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ไดก้ล่าววา่ ครูนั/นควรจะ 
ไดฝึ้กตนเองใหเ้กิดความแตกฉานและแม่นยาํชาํนาญ ทั/งในวชิาความรู้วธีิสอนเพื�อสามารถสอนวชิา 
ทั/งปวง (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ ก) เช่นเดียวกบั วิปัสยา เยียวยา  
(2558) ไดศึ้กษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศภายในกบัประสิทธิภาพการสอนของ 
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ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัราชบุรี พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัราชบุรี ดา้นการทาํใหก้ระบวนการการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ 
ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั  อาํไพ อุสาหะ (2556) ไดศึ้กษาเรื� อง  
ความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครูในสถานศึกษาจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3ดา้นการทาํใหก้ระบวนการการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั  
เช่นเดียวกบั ปริศนา กลา้หาญ (2559) ไดศึ้กษา เรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู  
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ดา้นการทาํใหก้ระบวนการ 
การเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  
  2.5  ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต18 ดา้นการส่งเสริมให้นกัเรียนประสบความสาํเร็จค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั/งนี/อาจเป็นเพราะ ครูผูส้อนโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3  
มีความรู้ความสามารถ อนัเกิดจากการที�ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูหาวธีิการจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้อื/อประโยชน์ต่อผูเ้รียน  ตลอดจนมีนโยบายใหค้รูรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลจึงทาํใหค้รูสามารถ 
ออกแบบการเรียนรู้ที�ตรงกบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียนใชสื้�อประกอบการสอนไดอ้ยา่งลงตวั   
เป็นผลใหผู้เ้รียนเกิดความสาํเร็จในการเรียนในเนื/อหาวชิานั/นๆจึงทาํใหป้ระสิทธิภาพการสอน 
ของครู ดา้นการส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กษมา วรวรรณ ณ อยธุยา (2541, หนา้ 5) ไดก้ล่าววา่ พฤติกรรมการสอน 
ที�ดีของครูนั/น ตอ้งมีการประยกุตเ์ทคนิค วธีิการสอนใหเ้ขา้กบัการเรียนการสอนโดยสามารถยอ่ย 
หลกัการและทฤษฎีที�เป็นเบื/องหลงัของเทคนิคนั/น ๆ มาใชเ้ขา้กบัการเรียนการสอนได ้
อยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ในชั/นเรียน ยดึหลกัการที�มีอยูใ่นหลกัสูตรซึ�งเป็นหวัใจสาํคญัของ 
การจดัการเรียนการสอนและผลกัดนัใหน้กัเรียนสามารถนาํความรู้และประสบการณ์จริง 
ไปแกปั้ญหาในชีวิตประจาํวนัได ้ เช่นเดียวกบั เชษฐ์ธิดา ธรศรี (2557) ไดศึ้กษาเรื� อง ภาวะผูน้าํ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการส่งเสริมใหน้กัเรียน 
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ประสบความสาํเร็จ ค่าเฉลี�ยโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั อารีรัตน์  
แกว้นวล (2558) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนักงานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานีเขต 1 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ดา้นการส่งเสริมให้นกัเรียนประสบความสาํเร็จค่าเฉลี�ย 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั 
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เป็นไปตาม 
สมติฐานที�ใหไ้ว ้ทั/งนี/ อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีคุณลกัษณะของการเป็นผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงตามองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงซึ�งประกอบไปดว้ย การมีอิทธิพล 
อยา่งมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมีการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา และ 
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รวมทั/งสามารถที�จะปฏิบติัตนต่อผูร่้วมงานตามคุณลกัษณะ 
ที�มีไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัแต่ละบุคคลแต่ละสถานการณ์ และปฏิบติังาน ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
แลว้ทาํใหก้ารดาํเนินการสอนของครูในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และเป็นผูที้�มีความรู้
ความสามารถในการดาํเนินงานของสถานศึกษาใหพ้ฒันาไปอยา่งมีประสิทธิภาพมีอิทธิพลต่อ 
การเรียนรู้ของบุคคลากรในสถานศึกษาทั/งรายบุคคลและรายกลุ่ม สามารถทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
กบัเป้าหมายของสถานศึกษาซึ�งสอดคลอ้งกบั Bass and Avolio (1994, pp. 124-125) กล่าววา่  
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงเป็นกระบวนการที�มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยเปลี�ยนแปลงความพยายาม 
พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานใหสู้งขึ/นกวา่ความพยายามที�คาดหวงัของผูร่้วมงานไปสู่ 
ระดบัที�สูงขึ/นและมีศกัยภาพมากขึ/น ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ ในกิจและวสิัยทศัน์ของทีม 
และองคก์ารผูน้าํจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจ มุ่งสู่ประโยชน์ของกลุ่ม 
และองคก์ารหรือสังคม สอดคลอ้งกบั กอบศกัดิ:  มูลมยั (2554) ไดศึ้กษาเรื�อง ความสัมพนัธ์ระหว่าง 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงกบัประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัสูงมีความสัมพนัธ์กนั 
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เช่นเดียวกบั กลา้ พราหมณ์แกว้ (2554) ไดศึ้กษาเรื� อง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของ 
พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาจงัหวดัเพชรบุรี พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั 
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ประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัโดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัปานกลางในทิศทางบวกอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยั 
ของ พิมพว์ลญัช์ นันทยัทวีกุล (2557) ไดศึ้กษาเรื�อง ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และพฤติกรรมการสอนของครูที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและระดบัพฤติกรรมการสอนของครูมีความสัมพนัธ์กนักบัประสิทธิภาพ 
การสอนของครูทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01  
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อารีรัตน์ แกว้นวล (2558) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่าง 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้าํ 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพการสอนของครู 
อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 เพื�อใหก้ารบริหารงานสถานศึกษาในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที� 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดาํเนินการบริหารงานและจดัการศึกษาไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และสามารถนาํผลวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงันี/  
 1.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.1  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี พบวา่ รายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ทาํใหผู้ร่้วมงานรู้สึกเตม็ใจและภูมิใจที�ไดร่้วมงาน  ดงันั/น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรปรับเปลี�ยน 
บทบาทของตนเอง จากผูบ้งัคบับญัชาสั�งการเป็น ผูน้าํที�คอยช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํแก่ผูต้าม 
และประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที�ดีใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจที�ไดร่้วมงาน 
  1.2  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ พบวา่ รายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและทา้ทายผูร่้วมงานใหเ้ห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน ดงันั/น ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัผูร่้วมงานดว้ยวธีิการที�หลากหลาย และ 
สร้างความทา้ทายในการแกปั้ญหาใหก้บัผูร่้วมงานตลอดจนใหเ้ห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน 
  1.3  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา พบวา่ รายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ ที�ทนัสมยัแก่ครู ดงันั/น ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ควรเสนอแนะแนวทางและวิธีการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนแนะนาํวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ ที�ทนัสมยั 
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แก่ครู และผูร่้วมงาน ควรวางตวัเป็นโคช้ในการคอยดูแลแนะแนวทางตลอดจนลงมารับทราบปัญหา 
กบัครูผูส้อนใหม้าก 
  1.4  ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล พบวา่ รายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย 
ตํ�าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  
ดงันั/น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปฏิบติัต่อครูและผูร่้วมงาน โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคล ตลอดจนควรมอบหมายงานใหต้รงกบัความรู้ความสามารถของผูร่้วมงาน  
เพื�อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2.  ประสิทธิภาพการสอนของครู 
  2.1  ดา้นการสร้างความชดัเจนในบทเรียน พบวา่ รายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ 
ครูตรวจสอบความรู้พื/นฐานของผูเ้รียนก่อนทาํการสอนในเนื/อหาใหม่  ดงันั/น ก่อนการสอน 
หรือขึ/นเนื/อหาใหม่ครูควรตรวจสอบความรู้พื/นฐานของผูเ้รียนก่อน โดยการจดัการสอบก่อนเรียน  
เพราะจะไดท้ราบความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
  2.2  ดา้นการใชกิ้จกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย พบวา่ รายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ย 
ตํ�าสุด คือ ครูนาํเสนอวธีิการเขา้สู่บทเรียนดว้ยวธีิการที�หลากหลาย เช่น การบรรยาย การถามคาํถาม  
การอภิปรายแลว้ใหน้กัเรียนฝึกปฏิบติัอยา่งอิสระ ดงันั/น ครูควรมีวธีิการนาํเสนอ หรือการนาํเขา้สู่ 
บทเรียนที�หนา้สนใจ โดยควรมีสื�อประกอบการเรียนการสอนที�หลากหลาย และง่ายต่อ 
การทาํความเขา้ใจแก่นกัเรียน ควรมีการร่วมอภิปราย การตั/งคาํถามเพื�อกระตุน้การคิด หาคาํตอบ 
ใหม้าก 
  2.3  ดา้นการแสดงความใส่ใจในงานการสอน พบวา่ รายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด   
คือ ครูวิเคราะห์หลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้และ ผลการเรียนรู้ ก่อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้  
เพื�อใหเ้นื/อหาสาระสอดคลอ้ง ดงันั/น ก่อนทาํการสอนครูควรเตรียมตวัและเตรียมความพร้อม 
โดยการวิเคราะห์หลกัสูตร และวเิคราะห์หน่วยการเรียนรู้ใหต้รงกบัหลกัสูตร ตลอดจนจดัทาํ 
แผนการจดัการเรียนรู้ ใหต้รงกบัหลกัสูตรและมีวตัถุประสงคช์ดัเจน สอดรับกนักบัหลกัสูตร  
กระบวนการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ที�คาดหวงั ตลอดจนมีการวดัประเมินผลอยา่งเป็นระบบ 
มีแบบแผนที�ชดัเจน 
  2.4  ดา้นการทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพ พบวา่ รายขอ้ 
ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ ครูเนน้พฤติกรรมที�จะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองทุกครั/ ง 
ที�สอน ดงันั/น ครูควรใหน้กัเรียนไดฝึ้กปฏิบติักิจกรรม และใหล้งมือปฏิบติักิจกรรมการเรียนรู้ 
ดว้ยตนเองบา้ง จะทาํใหน้กัเรียนเกิดความรู้ความเขา้ใจที�คงทน ครูควรลดวธีิการสอนแบบบรรยาย 
ใหน้อ้ยลง เนน้การปฏิบติัให้มาก และมีการจดักระบวนการเรียนรู้ที�หลากหลาย 



100 

  2.5 ดา้นการส่งเสริมให้นกัเรียนประสบความสาํเร็จ พบวา่ รายขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด   
คือ ครูควรปรับปรุงเนื/อหาของบทเรียนใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 
ดงันั/น ครูควรจดัทาํเอกสารประกอบการสอนปรับปรุงเนื/อหาสาระในการสอนให้นอ้ยลง  
และเขา้ใจง่าย คลอบคลุม สาระเนื/อหาที�จาํเป็นตามหลกัสูตรแกนกลาง และสอดคลอ้งกบั 
บริบทในทอ้งถิ�นของนกัเรียนดว้ย 
 3.  ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิภาพการสอนของครู  
โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ระดบัปานกลาง ซึ� งชี/ ใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารที�มี 
ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูดงันั/น ผูบ้ริหารควรให้ 
ความสาํคญักบัการจดัการเรียนการสอนของครูใหม้ากตอ้งแนะนาํแนวทางรูปแบบ 
การเรียนการสอนใหม่ ๆ กระตุน้ใหค้รูรักในการสอน และตระหนกัในหนา้ที� เป็นแบบอยา่งที�ดี 
ใหก้บัครู เป็นที�ปรึกษาในการจดักระบวนการเรียนการสอน สนบัสนุนส่งเสริมการจดัทาํสื�อ  
และวสัดุอุปกรณ์ประกอบการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนอาํนวยความสะดวกในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ต่าง ๆ เพื�อใหค้รูไดส้อนเตม็ศกัยภาพและนกัเรียนเกิดความสนใจในการเรียน 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครั9งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  ควรศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
โรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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       14  กนัยายน  2559 
 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 
 

สิ�งที�ส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
  2.  เครื�องมือในการวจิยั 
 

 

 ดว้ยภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ 
ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร 
การศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ ซึ� งขณะนี/อยูใ่นขั/นตอนการสร้างเครื�องมือเพื�อการวจิยั  
ดงัรายนามต่อไปนี/  
 นายรณชยั กิ�งแกว้ รหสั: 58920438  
 งานนิพนธ์เรื�อง: ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต18  
 โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องดงักล่าว 
เป็นอยา่งดียิ�ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที�ยงตรงของเครื�องมือของนิสิต  
ในครั/ งนี/  
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

      (ลงชื�อ) สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)  
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ที� ศธ 6218.8/ ว.0268   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 

       17  กนัยายน  2559 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ยภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ� งขณะนี/อยูใ่นขั/นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือ ดงัรายนามต่อไปนี/  
 นายรณชยั กิ�งแกว้ รหสั: 58920438  
 งานนิพนธ์ เรื�อง: ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื�ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อหาคุณภาพเครื�องมือในการวิจยั 
  

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

      (ลงชื�อ) สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)  
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(สาํเนา) 
 

ที� ศธ 6218.8/ ว.0269   ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
       คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
       ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 

       25  กนัยายน  2559 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ยภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดมี้ความเห็นชอบ ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา  
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ์ 
ซึ� งขณะนี/อยูใ่นขั/นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี/  
 นายรณชยั กิ�งแกว้ รหสั: 58920438  
 งานนิพนธ์ เรื�อง: ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังาน 
เขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 โดยมี ดร.ธนวนิ ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  
เพื�ออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื�อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ�ง 
 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 
 

      (ลงชื�อ) สุเมธ งามกนก 
      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก)  
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 
เรื�อง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพ 
 การสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี เขต 3 สังกัดสํานักงานเขตพื9นที�การศึกษา 
 มัธยมศึกษา เขต 18 
 

 

คําชี9แจง ในการตอบแบบสอบถาม 
 1.  แบบสอบถามฉบบันี/ มีวตัถุประสงคที์�จะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ  
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต  
ชลบุรี 3 สาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2ตอน ดงันี/  
 ตอนที� 1 ขอ้คาํถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขต ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดา้น คือ  
การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาการสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล จาํนวน 24 ขอ้ 
 ตอนที� 2 ขอ้คาํถามเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต 
ชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 5 ดา้น คือ การสร้างความชดัเจน 
ในบทเรียนดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลายการแสดงความใส่ใจในงานการสอน 
การทาํใหก้ระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนมีประสิทธิภาพการส่งเสริมใหน้กัเรียนประสบ 
ความสาํเร็จ จาํนวน 30 ขอ้ 
 3.  ขอความกรุณาคณะครูในโรงเรียน ตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงขอ้มูล 
ที�ไดจ้ะถือวา่เป็นความลบั คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งต่อการพฒันาผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในโอกาสต่อไปและผลการวจิยัจะนาํเสนอ 
ในภาพรวมโดยไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียหายใดๆ แก่ผูต้อบทั/งสิ/น 
 ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงที�เล็งเห็นความสาํคญัของการวจิยัในครั/ งนี/  
และใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 รณชยั  กิ�งแกว้ 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที� 1 ข้อมูลความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสํานักงานเขตพื9นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 

 

คําชี9แจง แบบสอบถามนี/ตอ้งการใหท้่านเลือกระดบัการปฏิบติั  ซึ� งท่านคิดวา่ตรงกบัคุณลกัษณะ 
 หรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมากที�สุด  โดยเขียนเครื�องหมาย �  
 ลงในระดบัช่องการแสดงออกที�ตรงกบัความเป็นจริงมากที�สุดเพียงระดบัเดียว 
 ระดบัปฏิบติัการ 
 5  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการมากที�สุด 
 4  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการมาก 
 3  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการปานกลาง 
 2  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการนอ้ย 
 1  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการนอ้ยที�สุด 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

การเป็นผู้มีบารมี 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์สามารถกาํหนดจุดประสงค ์
 ไดช้ดัเจนในการปฏิบติังานของสถานศึกษา และสามารถถ่ายทอด 
 ไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้ภาคภูมิใจ 
 เมื�อไดร่้วมงานดว้ย 

     

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์  
 ความเชื�อ และค่านิยมที�ดีในการทาํงาน 

     

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพนัธ์ มีความเอื/ออาทร 
 ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพดูใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ความไวว้างใจ 
 ซึ� งกนัและกนั สามารถช่วยใหเ้อาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้

     

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตดัสินใจโดยยดึหลกัคุณธรรมและจริยธรรม 
 ประกอบการพิจารณา 

     

 



119 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเชื�อมั�น และแสดงใหเ้ห็นความตั/งใจ 
 อยา่งแน่วแน่วา่งานจะตอ้งบรรลุเป้าหมาย 

     

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ผูร่้วมงาน 
 อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัภารกิจที�สาํคญั 
 ขององคก์ร 

     

10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและทา้ทายผูร่้วมงาน 
 ใหเ้ห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน 

     

11.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูร่วมอุทิศตนในการปฏิบติั 
 หนา้ที�เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

     

12.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความตั/งใจที�จะทาํงานใหส้าํเร็จ 
 ตามที�ตั/งไว ้

     

การเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 
13.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเห็นแนวทาง 
 หรือวธีิการในการแกไ้ขปัญหา 

     

14.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสนอแนะวธีิการปฏิบติังานใหม่ๆ  
 ที�ทนัสมยัแก่ครู 

     

15.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้การคิดแกไ้ขปัญหา 
 ดว้ยเหตุผลและขอ้มูล และใชก้ารวเิคราะห์ในการแกปั้ญหา 

     

16.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่ปัญหาที�เกิดขึ/น 
 เป็นเรื�องที�ทา้ทายและเป็นโอกาสที�ดีที�จะแกปั้ญหาร่วมกนั 

     

17.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพิสูจน์ใหผู้ร่้วมงานเห็นวา่สามารถเอาชนะ 
 อุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือร่วมใจของครู 

     

18.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามหามุมมองทางเลือกใหม่ ๆ  
 ในการแกปั้ญหา 
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ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

การสร้างความสัมพนัธ์กบัผู้ตามเป็นรายบุคคล 
19.  ผูร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจ เมื�อไดท้าํงานร่วมกบัผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา 

     

20.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฝังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน 
 ดว้ยความเตม็ใจ 

     

21.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความมั�นใจและกระตุน้ให้ผูร่้วมงาน 
 ตอ้งการพฒันาจุดเด่นของตนเอง 

     

22.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสกบัผูร่้วมงานในการเรียนรู้ 
 สิ�งใหม่ ๆ 

     

23.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยคาํนึงถึง 
 ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

24.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในองคก์รใหผู้ร่้วมงาน 
 ไดมี้ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนั เช่น จดัสัมมนา หรือศึกษาดูงาน 
 นอกสถานที� 
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ตอนที� 2 ข้อคําถามเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 3 
 สังกดัสํานักงานเขตพื9นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

 

คําชี9แจง แบบสอบถามนี/  ตอ้งการใหท้่านเลือกระดบัการปฏิบติั  ซึ� งท่านคิดวา่ตรงกบัคุณลกัษณะ 
 หรือพฤติกรรมการสอนของครู โดยเขียนเครื�องหมาย�ลงในระดบัช่องที�ตรงกบั 
 ลกัษณะหรือพฤติกรรมที�ท่านคิดวา่เป็นระดบัประสิทธิภาพของครูตามคุณลกัษณะ 
 แต่ละดา้น ใหต้รงกบัความเป็นจริงมากที�สุดเพียงระดบัเดียว 
 ระดบัปฏิบติัการ 
 5  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการมากที�สุด 
 4  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการมาก 
 3  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการปานกลาง 
 2  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการนอ้ย 
 1  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัการนอ้ยที�สุด 
 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

การสร้างความชัดเจนในบทเรียน 
1.  ครูอธิบายขอบข่ายสาระการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนทราบก่อนสอน      
2.  ครูตรวจสอบความรู้พื/นฐานของผูเ้รียนก่อนทาํการสอน 
 ในเนื/อหาใหม่ 

     

3.  ครูอธิบายหรือตอบขอ้สงสัยในการเรียนที�เกิดขึ/นกบัผูเ้รียน 
 ไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

4.  ครูอธิบายพร้อมยกตวัอยา่ง หรือใชสื้�อประกอบการอธิบาย  
 เพื�อใหบ้ทเรียนมีความชดัเจนยิ�งขึ/น 

     

5.  ครูทบทวนเนื/อหาและสรุปเนื/อหาเมื�อจบบทเรียน      
6.  ครูชี/แจงผูเ้รียนใหท้ราบถึงขอบข่ายเนื/อหาสาระที�ตอ้งเรียน 
 ซึ� งสัมพนัธ์กบัสิ�งที�เรียนมาแลว้และสิ�งที�จะตอ้งเรียนต่อไป 
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ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนที�หลากหลาย 
7.  ครูใชสื้�ออุปกรณ์เทคโนโลยสีมยัใหม่ประกอบการสอน      
8.  ครูใหค้วามสนใจนกัเรียนในขณะที�สอนดว้ยการใชส้ายตา นํ/าเสียง 
 และท่าทางประกอบ 

     

9.  ครูนาํเสนอวธีิการเขา้สู่บทเรียนดว้ยวธีิการที�หลากหลาย เช่น  
 การบรรยายการถามคาํถาม การอภิปรายแลว้ใหน้กัเรียนฝึกปฏิบติั 
 อยา่งอิสระ 

     

10.  ครูใหร้างวลัควบคู่กบัการเสริมแรง เช่น เพิ�มคะแนนใหเ้ป็นพิเศษ 
 ใหค้าํชมเชย หรือใหเ้รียนดว้ยตนเองเมื�อนกัเรียนตอบคาํถาม 
 ไดถู้กตอ้ง 

     

11.  ครูใหโ้อกาสนกัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม 
 ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

12.  ครูใชค้าํถามที�หลากหลายเพื�อใหเ้กิดความชดัเจน เพื�อกระตุน้ 
 และแนะนาํเพิ�มเติมใหแ้ก่นกัเรียน 

     

การแสดงความใส่ใจในงานการสอน 
13.  ครูเขียนแผนการจดัการเรียนรู้และพฒันาแผนโดยยดึหลกัสูตร 
 และคู่มือการใชห้ลกัสูตรเป็นแนวทาง 

     

14.  ครูใหค้วามสาํคญักบัการจดัการเรียนการสอนโดยไม่นาํงานอื�น ๆ 
 มาทาํในขณะสอน 

     

15.  ครูเตรียมแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      
16.  ครูดาํเนินการสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
 เป็นสาํคญั 

     

17.  ครูปรับแผนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน 
 ตามสภาพจริง 

     

18.  ครูวเิคราะห์หลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้และ ผลการเรียนรู้ 
 ก่อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้เพื�อใหเ้นื/อหาสาระสอดคลอ้ง 
 กบัหลกัสูตร 
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ประสิทธิภาพการสอนของครู 
ระดับปฏิบัติการ 

5 4 3 2 1 

การทาํให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ 
19.  ครูใหน้กัเรียนทาํแบบฝึกหดั หรือมอบหมายงานอื�น ๆ  
 ปฏิบติัหลงัจากสอนจบบทเรียน 

     

20.  ครูแลนกัเรียนในขณะที�นกัเรียนปฏิบติังานและตรวจสอบ 
 ความกา้วหนา้ในการทาํงานของนกัเรียนอยา่งสมํ�าเสมอ 

     

21.  ครูเนน้พฤติกรรมที�จะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 ทุกครั/ งที�สอน 

     

22.  ครูกระตุน้ใหผู้เ้รียนกลา้ถามในสิ�งที�ยงัไม่เขา้ใจกลา้แสดงออก 
 และเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งเตม็ที� 

     

23.  ครูปรับวธีิการสอนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนอยา่งสมํ�าเสมอ      
24.  ครูสังเกตประเมินพฒันาการของผูเ้รียนอยา่งต่อเนื�องดว้ยวธีิ 
 ที�หลากหลาย 

     

การส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสําเร็จ 
25.  ครูแบ่งเนื/อหาที�ตอ้งการสอนออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ เพื�อใหง่้าย 
 ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

26.  ครูปรับปรุงเนื/อหาของบทเรียนให้เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั 
 และสอดคลอ้งกบัทอ้งถิ�น 

     

27.  ครูแนะนาํเอกสารหรือแหล่งการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไปศึกษาคน้ควา้ 
 เพิ�มเติม 

     

28.  ครูใหค้าํแนะนาํตลอดจนส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียนจนประสบ 
 ความสาํเร็จในการเรียน 

     

29.  ครูจดัประสบการณ์และส่งเสริมการจดัการเรียนรู้นอกหอ้งเรียน 
 อยูเ่สมอ 

     

30.  ครูปรับปรุงเนื/อหาสาระและจดัลาํดบัเนื/อหาที�สอนเพื�อใหง่้าย 
 ต่อการเรียนการสอนอยูเ่สมอ 

     

 
ขอขอบคุณที�กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอาํนาจจาํแนกและค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถาม 
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ตารางที� 14 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษา 
 มธัยมศึกษา  เขต 18 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อ (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อ (r) 
1. .67 19. .86 
2. .62 20. .80 
3. .76 21. .74 
4. .75 22. .77 
5. .76 23. .78 
6. .80 24. .61 
7. .72   
8. .77   
9. .79   

10. .71   
11. .82   
12. .77   
13. .81   
14. .67   
15. .74   
16. .78   
17. .79   
18. .76   

หมายเหตุ: ค่าความเชื�อมั�นทั/งฉบบั  = .97 
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ตารางที� 15 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ของแบบสอบถามประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียน 
 ในสหวทิยาเขตชลบุรี 3 สังกดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อ (r) ข้อ ค่าอาํนาจจําแนกรายข้อ (r) 
1. .50 16. .82 
2. .49 17. .83 
3. .35 18. .51 
4. .50 19. .45 
5. .22 20. .76 
6. .46 21. .71 
7. .52 22. .54 
8. .49 23. .87 
9. .69 24. .83 

10. .69 25. .41 
11. .67 26. .72 
12. .69 27. .42 
13. .62 28. .41 
14. .75 29. .46 
15. .80 30. .70 

หมายเหตุ: ค่าความเชื�อมั�นทั/งฉบบั  = .94 
  




