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58920424: สาขาวิชา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั:   ภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญา/ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 พีรเดช  พชัรปัญญาพร: ภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                   
ในจงัหวดัชลบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (MULTIPLIERS LEADERSHIP 
OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN CHONBURI PROVINCE, UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 18) คณะกรรมการควบคุม งานนิพนธ์: สถาพร  พฤฑฒิกลุ, 
ปร.ด. 96 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 
  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีตามทศันะของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18                
โดยจ าแนกตาม ประสบการณ์ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 324 คน              
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) โดยใชวิ้ธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั  
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .33-.93 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ค่าความแปรปรวนทางเดียวและ 
การทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใชวิ้ธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
 1. ภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด ดา้นปลูกฝังความเป็น
เจา้ของและรับผิดชอบ ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย ดา้นเพ่ิมความทา้ทาย ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้น
ดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นเพ่ิมความทา้ทาย ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผิดชอบ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
      4. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ             
ดา้นเพ่ิมความทา้ทาย ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผิดชอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ               
ท่ีระดบั .05  
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              The purpose of this research was to study the multipliers leadership of school 
administrators in Chonburi province, under the Secondary Educational Service Area Office 18.  
The populations was teachers in chonburi province, under the secondary educational service area 
office 18, the sample was 324 teacher from the above population. The instrument was 5 rating 
scale questionnaire. The statistics utilized in analyzed the data were mean, standard deviation,             
t-test, One-way ANOVA, and Scheffe’s method. 
             The results were that: 
               1. The multipliers leadership of the school administrators in Chonburi province, under 
the secondary educational service area office 18 was at high level. 
               2.The multipliers leadership of school administrators in chonburi province, under              
the secondary educational service area office 18, classified by experience was not statistically 
different. 
 3. The multipliers leadership of school administrators in chonburi province, under the 
secondary educational service area office 18, classified by education was statistically significant 
difference at the .05 level. 
              4. The multipliers leadership of school administrators in chonburi province, under the 
secondary educational service area office 18, classified by school size was statistically significant 
difference at the .05 level. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยนืจะตอ้งให ้ความส าคญักบัการเสริมสร้างทุน
ของประเทศท่ีมีอยูใ่หเ้ขม้แข็งและมีพลงัเพียงพอในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ
โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็ พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุ
ศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของคน ทั้งในเชิง
โครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน                   
ในอนาคต อยา่งไรก็ตามสถานการณ์การพฒันาท่ีผา่นมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทย                     
หลายประการ (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 1) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัญหา
คุณภาพการศึกษาในปัจจุบนัพบวา่ นกัเรียนมีผลการสอบระดบัชาติ อยูใ่นระดบัต ่ากวา่ร้อยละ 50                
ท่ีท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั หรือบริหารงานใหค้รูผูส้อนพยายามยกระดบั                 
ผลการสอบระดบัชาติใหมี้คะแนนเฉล่ียท่ีมากข้ึนซ่ึงเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคล
หน่ึงตั้งใจใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นใหป้ฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีก าหนด รวมทั้งการสร้างสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลขององคก์ร ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงเป็นกระบวนการอิทธิพลท่ีช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถ
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด จากท่ีกล่าวมาน้ียงัมีความแตกต่างกนัในประเด็นต่าง ๆ เช่น ใครเป็นผูใ้ช้
อิทธิพลวตัถุประสงคข์องการใชอิ้ทธิพลคืออะไร ลกัษณะ และวธีิการใชอิ้ทธิพลเป็นอยา่งไร 
ผลลพัธ์ของการใชอิ้ทธิพลคืออะไรเป็นตน้ไม่มีนิยามใดท่ีผดิหรือถูกเพียงอยา่งเดียว แต่ข้ึนอยูก่บั
การเลือกนั้นไปอธิบายเพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในแต่ละกรณี ซ่ึงจะสังเกตไดว้า่                   
ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการ ไม่ใช่ตวับุคคล (ศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท,์ 2556, หนา้ 3)  
จากแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ีสิบเอด็ พ.ศ. 2555-2559                     
จดัท าข้ึนภายใตก้รอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 พ.ศ. 2555-
2559 และสอดคลอ้งเช่ือมโยงกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550                   
แผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ตลอดจนสภาพปัญหาจากการจดั                  
และพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในระยะท่ีผา่นมา ซ่ึงพบวา่ยงัมีปัญหาท่ีจ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุงและพฒันาทั้งดา้นการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ดา้นคุณภาพการศึกษา
โดยเฉพาะระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศท่ียงัอยูใ่น 
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ระดบัต ่าตลอดจนสภาพการบริหารและจดัการศึกษาท่ียงัตอ้งเพิ่มเติมในดา้นประสิทธิภาพ 
(ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555) เพื่อขบัเคล่ือนการด าเนินงานขององคก์รหลกั 
และหน่วยงานทางการศึกษาสังกดักระทรวงศึกษาธิการท่ีตอ้งสอดคลอ้งและขยายผลตามนโยบาย
ของรัฐบาลท่ีเก่ียวกบัการศึกษา ไดแ้ก่ 1) เพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาภายในเดือนกนัยายน               
พ.ศ. 2559 ใหม้ากท่ีสุด 2) ประชาชนสังคมพึงพอใจ ประเทศไดค้นมีคุณภาพ 3) ปรับลดภาระงาน             
ท่ีไม่จ  าเป็นของกระทรวงศึกษาธิการ 4) เร่งปรับหลกัสูตร ต ารา แต่ละกลุ่มใหเ้หมาะสม 5) ผลิตคน
ใหท้นักบัความตอ้งการของประเทศ จบแลว้ตอ้งมีงานท าสามารถเขา้ท างานในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (Asean economic community: AEC) ใหท้นัปี 2559 เพื่อช่วยแกปั้ญหาวา่งงานและปัญหา
สังคมได ้6) ปรับหลกัสูตรการเรียนการสอนท่ีท าใหเ้ด็ก ครู ผูป้กครองมีความสุข 7) ใชส่ื้อการเรียน
การสอน กระตุน้ผูเ้รียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กบัเด็ก8) ลดความเหล่ือมล ้าในการจดั
การศึกษาใหท้ัว่ถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 9) น าระบบ ICT เขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็น
รูปธรรมและกวา้งขวาง 10) การเรียนไม่ใช่เพื่อการสอบ แต่เรียนใหไ้ดท้กัษะชีวติสามารถอยูใ่นยคุ
โลกไร้พรมแดน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558, หนา้ 2) ในการขบัเคล่ือนการศึกษาตามนโยบาย                    
ของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการขบัเคล่ือนใหเ้กิดเป็นรูปธรรม ดงันั้น ภาวะผูน้ าจึงจ าเป็นในการบริหารงาน
ภายในโรงเรียน 
 ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมท่ีบุคคลหน่ึงใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นใหป้ฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีก าหนด รวมทั้งการสร้างสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลองคก์ร ดงันั้น ภาวะผูน้ า                  
จึงเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลท่ีช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด นอกจากน้ี                
ยงัข้ึนอยูก่บัการเลือกนิยามไปใชอ้ธิบายเพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ า (ศรุติพงศ ์                       
ภูวชัร์วรานนท,์ 2556, หนา้ 3) ในการศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีผา่นมาไม่วา่จะเป็น ทฤษฎีภาวะผูน้ า
ตามสถานการณ์ ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ ทฤษฎีภาวะผูน้ า
โดยเสน่หา ทฤษฎีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าลว้นแลว้แต่เป็นทฤษฎีท่ีผูน้ าทางการศึกษาหลาย ๆ ท่าน                  
ไดน้ ามาใชบ้ริหารองคก์รอยูเ่สมอ ส าหรับในการศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็นการศึกษาแนวคิดภาวะผูน้ า 
แบบทวปัีญญา ซ่ึงเป็นแนวคิดหน่ึงท่ีผูบ้ริหารองคก์รทางการศึกษาน่าจะน ามาใชใ้นการบริหาร 
เน่ืองจากมีความสอดคลอ้งกบัผูบ้ริหารการเปล่ียนแปลงของผูน้ าในศตวรรษท่ี 21 
 ภาวะผูน้ าท่ีท าใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายรวมทั้ง เพิ่มความสามารถของผูร่้วมงานใหมี้
ความสามารถ เพิ่มข้ึนโดยการปฏิบติัของผูน้ าแบบทวปัีญญาน้ีประกอบดว้ย 1) ดึงความสามารถของ
ผูร่้วมงานออกมาใชอ้ยา่งเตม็ท่ี 2) สร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานไดรู้้จกัใชค้วามคิดความสามารถ
ของตนเองเพื่อน าพาองคก์รทดัเทียมกบัองคก์รชั้นน าอ่ืนได ้3) ทา้ทายความสามารถของผูร่้วมงาน
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เพื่อใชเ้ป็นแรงผลกัดนัใหผู้ร่้วมงานท างานไดอ้ยา่งกระตือรือร้น และเตม็ความสามารถ  4) ใชก้าร
แกปั้ญหาและการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัดว้ยการประชุมและเสนอความคิดเห็น 5) ปลูกฝังความ
เป็นเจา้ของและความรับผดิชอบในองคก์รใหก้บัผูร่้วมงานทุก ๆ คน (Wiseman & McKeown, 
2010, p .43) 
 การจดัการศึกษาไทยในยคุปัจจุบนัยงัพบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัใช ้                       
การบริหารจดัการในรูปแบบของทางราชการโดยเนน้ท่ีกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ มากกวา่                    
การใชภ้าวะผูน้ าจึงท าใหข้าดประสิทธิผลของการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่ในสังคมปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัสูง ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีจะสามารถดึงเอา
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล ในองคก์รออกมาใชป้ระโยชน์ใหเ้ตม็ท่ี ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา                    
ถึงภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 เพราะเป็นเขตเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศไทย ประกอบกบั                       
มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                 
ในระดบัมธัยมศึกษาต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ วฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียน 
 

ค าถามของการวจิัย 
 1. ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีตามทศันะ
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัใด 
 2. ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีตามทศันะ
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์  
วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน ต่างกนัหรือไม่ 
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สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี ตามทศันะ
ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์  
วฒิุการศึกษาและขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. เพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบทวปัีญญา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
 2. เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานโรงเรียนมธัยมในจงัหวดัชลบุรี                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 และช่วยพฒันาบุคลากรใหมี้ประสิทธิภาพ              
ในการท างานเพิ่มข้ึน 
 

กรอบความคดิในการวจิัย 
                การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชก้รอบแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาตามแนวคิด
ของ Wiseman and McKeown (2010, p. 58) ซ่ึงประกอบไปดว้ยแนวปฏิบติัของผูน้ าแบบทวปัีญญา 
5 ดา้น  คือ 1) ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี 2) ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด  
3) ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 4) ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย 5) ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ 
และรับผดิชอบ ในทศันะของครู โดยผูว้จิยัก าหนดตวัแปรอิสระเป็นประสบการณ์ วุฒิการศึกษา 
และขนาดโรงเรียนดงัภาพท่ี 1 
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     ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบความคิดในการวจิยั 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 การศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัก าหนดขอบเขต ดงัน้ี 
              1. ขอบเขตเน้ือหา 
 ผูว้จิยัตอ้งการศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัชลบุรีตาม
ทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยก าหนดภาพกรอบแนวคิด
ของ Wiseman and McKeown, (2010, p. 58) ซ่ึงประกอบไปดว้ยแนวปฏิบติัผูน้ าแบบทวปัีญญา                    
5 ดา้น คือ  
  1.1 ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี 
  1.2 ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด  
  1.3 ดา้นเพิ่มความทา้ทาย  
  1.4 ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย  
  1.5 ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ  
 
 

1. ประสบการณ์ 
    1.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี  
    1.2 ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
2. วฒิุการศึกษา 
    2.1 ปริญญาตรี 
    2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ขนาดโรงเรียน 
    3.1 ขนาดเล็ก 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่ 
    3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 
 

 

ภาวะผู้น าแบบทวปัีญญาทางของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 
1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี 
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด  
3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย  
4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย  
5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ 
 



6 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2559จ านวน 2,018 คน 
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2559ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and 
Morgan, (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 324 คน ซ่ึงไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น
(Stratified random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑแ์บ่ง 
 3. ตวัแปรท่ีศึกษา  
  3.1 ตวัแปรตน้ประกอบดว้ย 
   3.1.1 ประสบการณ์แบ่งออกเป็น 
    3.1.1.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี  
    3.1.1.2 ประสบการณ์ตั้งแต่10 ปี ข้ึนไป 
   3.1.2 วฒิุการศึกษา แบ่งออกเป็น 
    3.1.2.1 วฒิุปริญญาตรี 
    3.1.2.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 
   3.1.3 ขนาดโรงเรียนแบ่งออกเป็น 
    3.1.3.1 ขนาดเล็ก  
    3.1.3.2 ขนาดกลาง  
    3.1.3.3 ขนาดใหญ่  
    3.1.3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ  
  3.2 ตวัแปรตามภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงประกอบไปดว้ย 5 ดา้น 
ดงัน้ี 
   3.2.1 ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี 
   3.2.2 ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด 
   3.2.3 ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 
   3.2.4 ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย  
   3.2.5 ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1. ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญา หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถสูงท่ีท าให ้
ผูร่้วมงานมีความสามารถสูงข้ึนตามไปดว้ย ในทศันะของครู แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีสามารถกระตุน้ หรือดึงเอา
ศกัยภาพของผูร่้วมงานออกมาเป็นประโยชน์ต่อองคก์รไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ ซ่ึงทุกคน                      
ต่างท างานร่วมกนั เพราะทุกคนในองคก์รทราบดีวา่จะให้องคก์รประสบความส าเร็จ 
  1.2 ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีสามารถสร้าง
บรรยากาศในการท างานท่ีท าใหเ้กิดแรงบนัดาลใจสูงซ่ึงทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะคิดและมีโอกาสท างานท่ีดี
ท่ีสุดของตนเอง โดยใหทุ้กคนไดใ้ชค้วามคิดอยา่งดีท่ีสุด ซ่ึงการสร้างบรรยากาศ ท่ีเอาจริงเอาจงั 
และตอ้งการใหผู้ค้นใชค้วามพยายามอยา่งดีท่ีสุด 
  1.3 ดา้นเพิ่มความทา้ทาย หมายถึง การก าหนดเป้าหมายเพื่อเพิ่มความทา้ทาย                         
ต่อผูร่้วมงานในองคก์รและสร้างความเช่ือมัน่วา่ทุกคนสามารถท าไดด้ว้ยวธีิการทา้ทายตนเอง 
  1.4 ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย หมายถึง การท าใหอ้งค์กรพร้อมท่ีจะตดัสินใจ             
เร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงกระตุน้ให้เกิดการตดัสินใจท่ีดี ผา่นการอภิปรายอยา่งกวา้งขวางและให้ทุกคนอธิบาย
ประเด็นต่าง ๆ อยา่งเปิดกวา้งซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจท่ีทุกคนเขา้ใจ และสามารถด าเนินการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.5 ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ หมายถึง การส่งมอบและสนบัสนุน
ผลลพัธ์ท่ีดีและปลูกฝังใหเ้กิดความคาดหวงัสูงทัว่ทั้งองคก์ร โดยทุกคนท าหนา้ท่ีเหมือนเจา้ของ
องคก์ร ซ่ึงผูน้ าจะจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีจ  าเป็นเพื่อให้เกิดความส าเร็จเม่ือเวลาผา่นไปความคาดหวงั
ต่อประสิทธิผลสูงของผูน้ าจะกลายเป็นพฤติกรรมท่ีด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ ท่ีขบัเคล่ือนใหทุ้กคนมี
ความรับผดิชอบ จนถึงมาตรฐานท่ีสูงข้ึนและปราศจากการก ากบัโดยตรงจากผูน้ า 
 2. ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาในการท างานของครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนใน 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18                   
โดยผูว้จิยัจ  าแนกประสบการณ์เป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 
  2.1 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง ประสบการณ์การสอนในโรงเรียน 
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ซ่ึงมี
ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 
  2.2 ประสบการณ์ตั้งแต่10 ปีข้ึนไป หมายถึง ประสบการณ์การสอนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงมี
ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
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 3. วฒิุการศึกษา หมายถึง คุณวฒิุสูงสุดดา้นการศึกษาของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
  3.1 ปริญญาตรี หมายถึง คุณวฒิุสูงสุดดา้นการศึกษาของครูท่ีส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี 
  3.2 สูงกวา่ปริญญาตรี หมายถึง คุณวฒิุสูงสุดดา้นการศึกษาของครูท่ีส าเร็จการศึกษา
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรี ไดแ้ก่ ระดบัปริญญาโท และระดบัปริญญาเอก 
 4. ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกจ านวนนกัเรียนโดยใชเ้กณฑ์                    
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดขนาดของโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 
  4.1 ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน จ านวน 1-499 คน 
  4.2 ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน จ านวน 500-1,499 คน 
  4.3 ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน จ านวน 1,500-2,499 คน 
  4.4 ขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีจ านวนนกัเรียน จ านวน 2,500 คน ข้ึนไป 
 5. ครู หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นการสอน และท างานภายในโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 
 6. โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีตั้งอยูเ่ขตจงัหวดัชลบุรี  
และสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

           การศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและการศึกษา
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อน้ี 

                1. ขอ้มูลทัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  
 2. การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
  2.1 ความหมายของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 2.2 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 2.3 รูปแบบการบริหาร และการจดัการโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 3. แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า 
 4. แนวคิดผูน้ าแบบทวปัีญญา 
 5. ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ข้อมูลทัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
           สภาพโดยทัว่ไป 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 เป็นหน่วยงานสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบบริหารจดัการ 
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี บา้นบึง หนองใหญ่ 
พนสันิคม พานทอง บ่อทอง เกาะจนัทร์ สัตหีบ บางละมุง ศรีราชาและเกาะสีชงั ในเขตพื้นท่ี  
จงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง แกลง บา้นค่าย บา้นฉาง ปลวกแดงนิคมพฒันา วงัจนัทร์ 
และเขาชะเมา ซ่ึงประกอบดว้ยโรงเรียนในสังกดัทั้งในจงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง แบ่งเป็น
โรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี 31 โรงเรียน และโรงเรียนในจงัหวดัระยอง 19 โรงเรียน รวมโรงเรียน                 
ในสังกดัทั้งส้ิน 50 โรงเรียน ในการน้ีผูว้ิจยัศึกษาเฉพาะโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                     
ซ่ึงจ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 8 โรงเรียน ขนาดกลาง 10 โรงเรียน ขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน                  
และขนาดใหญ่พิเศษ 9 โรงเรียน โดยมีรายช่ือโรงเรียน จ านวนครู ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 1 ขอ้มูลจ านวนโรงเรียน ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ปีการศึกษา 2559 (2559) 
 

ที่ โรงเรียน ขนาดโรงเรียน จ านวนครู (คน) 
1 หนองรีมงคลสุขสวสัด์ิ เล็ก 16 
2 คลองก่ิวยิง่วทิยา เล็ก 30 
3 หนองใหญ่ศิริวรวาทวทิยา เล็ก 19 
4 ทุ่งเหียงพิทยาคม เล็ก 22 
5 อุทกวทิยาคม เล็ก 11 
6 เกาะสีชงั เล็ก 22 
7 เกาะจนัทร์พิทยาคาร เล็ก 20 
8 ผนิแจ่มวชิาสอน เล็ก 16 
9 อ่างศิลาพิทยาคม กลาง 43 

10 บา้นบึง (มนูญวทิยาคาร) กลาง 23 
11 จุฬาภรณราชวทิยาลยั ชลบุรี กลาง 64 
12 พานทองสภาชนูปถมัภ ์ กลาง 48 
13 พานทอง กลาง 58 
14 บ่อทองวงษจ์นัทร์วทิยา กลาง 45 
15 เกาะโพธ์ิถว้ยงามวทิยา กลาง 30 
16 ทุ่งศุขลาพิทยา (กรุงไทยอนุเคราะห์) กลาง 39 
17 บึงศรีราชาพิทยาคม กลาง 34 
18 สุรศกัด์ิวทิยาคม กลาง 42 
19 แสนสุข ใหญ่ 66 
20 บา้นสวน (จัน่อนุสรณ์) ใหญ่ 72 
21 สวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี ใหญ่ 70 
22 สัตหีบวทิยาคม ใหญ่ 74 
23 ชลบุรี (สุขบท) ใหญ่พิเศษ 107 
24 ชลราษฎรอ ารุง ใหญ่พิเศษ 151 
25 ชลกนัยานุกูล ใหญ่พิเศษ 168 
26 บา้นบึง (อุตสาหกรรมนุเคราะห์) ใหญ่พิเศษ 132 
27 พนสัพิทยาคาร ใหญ่พิเศษ 123 
28 บางละมุง ใหญ่พิเศษ 106 
29 โพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร ใหญ่พิเศษ 106 
30 ศรีราชา ใหญ่พิเศษ 121 
31 สิงห์สมุทร ใหญ่พิเศษ 140 

รวม 2,018 
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 ทศิทางการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (2559) ไดก้ าหนดทิศทางการพฒันา
คุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 
            1. วสิัยทศัน์ 
                ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จะเป็นผูน้ าของเขตพื้นท่ีการศึกษา                 
ในการขบัเคล่ือนการพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากลใหบ้ริการ 
ทางการศึกษาท่ีมีมาตรฐานอยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง 
 2. พนัธกิจ 
  2.1 เร่งรัดพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา                   
ขั้นพื้นฐานและการพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
  2.2 เสริมสร้างโอกาสและทางเลือกทางการศึกษาแก่นกัเรียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บ
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
  2.3 พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ามารถประกนัคุณภาพการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
  2.4 พฒันาระบบบริหารจดัการใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเป็น                  
พลงัขบัเคล่ือน 
 3. กลยทุธ์ 
  3.1 พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ 
  3.2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  3.3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันา
อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  3.4 พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
  3.5 พฒันาประสิทธิภาพทางการบริหารจดัการตามแนวทางการกระจายอ านาจ 
ตามหลกัธรรมาภิบาล  
 
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ความหมายของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
                 การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง การด าเนินงานใด ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และผูร่้วมงาน ในอนัท่ีจะให้ภารกิจของโรงเรียนบรรลุตามวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยใชอ้ านาจท่ีอยูต่ามกฎหมายระเบียบ ขอ้บงัคบั และค าสั่ง รวมทั้งความรู้ความสามารถจดัการกบั
ทรัพยากรท่ีมีอยูซ่ึ่งไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และเวลา ผูบ้ริหารโรงเรียนท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าใน           
การบริหารงานทุกภารกิจ ดงันั้น ส่วนส าคญัเป็นอนัดบัแรกในการจะท าใหก้ารบริหารโรงเรียน                
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มีประสิทธิภาพ คือ ตวัผูบ้ริหาร หากตวัผูบ้ริหารเองมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมก็น่าจะสามารถน าพา
คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหร่้วมมือกนัด าเนินภารกิจของโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จ              
อยา่งมีประสิทธิภาพได ้(วชิิต สุรัตน์เรืองชยั, 2545, หนา้ 156) 
 คุณลกัษณะของผู้บริหารโรงเรียน 
 เน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพของการบริหาร
โรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ ดงันั้นก่อนท่ีจะกล่าวถึงรายละเอียดของการบริหารโรงเรียนจึงควรจะไดศึ้กษา
ถึงคุณลกัษณะท่ีดีของผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึง วชิิต สุรัตน์เรืองชยั (2545) ไดส้รุป คุณลกัษณะ                            
ท่ีเหมาะสมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาของไทยไว ้12 ประการดงัน้ี 
 1. มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดมีปฏิภาณไหวพริบสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้                           
ไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
 2. มีเอกภาพในการบริหารงาน 
 3. มีบุคลิกภาพดี ท่าท่ีสง่าผา่เผยเป็นท่ีน่าเกรงขามมีความกลมกลืนในการเขา้สังคม 
การแต่งกายประณีตสามารถสร้างความเช่ือถือ และความเล่ือมใสแก่ผูพ้บเห็น 
 4. แสวงหาวธีิการท่ีจะอ านวยประโยชน์และประหยดัเวลาในการบริหาร 
 5. มีความกระตือรือร้นและอดทน 
 6. ถือประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
 7. มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูอ่ื้น 
 8. มีความสามารถในการใชภ้าษาการออกค าสั่ง หรือระเบียบมีความชดัเจนเขา้ใจง่าย 
 9. มีความเสียสละประพฤติดีมีความรับผดิชอบทุ่มเทก าลงัใจและก าลงัสติปัญญา 
เพื่องานมีความตั้งใจในการท างานซ่ึงเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นได ้
 10. มีความรู้และพื้นฐานการศึกษาดี 
 11. มีความยติุธรรมและความคิดริเร่ิมในการท างาน 
 12. มีประสบการณ์ในการท างาน 
          นอกจากน้ียงัไดส้รุปวา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา อาจแบ่งออกเป็น 
คุณลกัษณะใหญ่ ๆ ได ้4 ประการ คือ 
 1. คุณลกัษณะทางกาย ไดแ้ก่ มีบุคลิกภาพดี มีเสน่ห์ สร้างความประทบัใจใหแ้ก่ผูพ้บเห็น 
รูปร่างหนา้ตาสมส่วน แต่งกายสะอาด และท่วงทีวาจาน่าเช่ือถือ 
 2. คุณลกัษณะทางจิตใจ ไดแ้ก่ มีอารมณ์มัน่คง รู้สึกสดช่ืน กระปร้ีกระเปร่า มีจิตส านึก               
ท่ีดีงาม มีเจตคติท่ีดีต่อส่ิงต่าง ๆ มีคุณธรรม และยอมรับการเปล่ียนแปลง 
 3. คุณลกัษณะทางสังคม ไดแ้ก่ มีภาวะผูน้ า มีมนุษยสัมพนัธ์ มีการประนีประนอม  
ใจกวา้ง ยติุธรรมและมีความเป็นประชาธิปไตย 
 4. คุณลกัษณะทางสติปัญญา ไดแ้ก่ มีความเฉลียวฉลาด รอบรู้งานในหนา้ท่ีและความรู้
ทัว่ไป มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีวสิัยทศัน์ 
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 จากคุณลกัษณะต่าง ๆ ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะหลากหลายและครอบคลุม
เกือบทุกดา้น จึงเป็นการยากท่ีจะหาบุคคลท่ีมีคนลกัษณะครบถว้นเช่นน้ีได ้ดงันั้น จึงมีการตั้ง
คณะท างานข้ึน เพื่อช่วยท าหนา้ท่ีและทดแทนคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีขาดหายไปเรียก
คณะท างานชุดน้ีวา่ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงจะมีปริมาณเท่าใดนั้นแลว้แต่ความเหมาะสมและตาม
กฎเกณฑท่ี์ก าหนดข้ึน (วชิิต สุรัตน์เรืองชยั, 2545, หนา้ 156-158) 
 รูปแบบการบริหารและจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ภารกิจในการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการใชเ้ทคนิคต่าง ๆ ในการจดัการและบริหารใหเ้กิดประสิทธิผลอยา่งมีประสิทธิภาพ
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ และมอบหมายภารกิจใหผู้ช่้วยผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นผูรั้บผดิชอบโดยตรง หรือช่วยกรองงานในฝ่ายนั้น ๆ ก่อนท่ีจะข้ึนไปสู่ผูบ้ริหาร
โดยทัว่ไปแลว้โรงเรียนมธัยมศึกษาจะแบ่งงานออกเป็น 4 ฝ่ายครอบคลุมภารงาน ดงัน้ี 
 1. ฝ่ายวชิาการ มีหนา้ท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอน วดัและประเมินผลการเรียน 
และกิจกรรมทางวชิาการ ฝ่ายวชิาการยงัแบ่งออกเป็นหมวดวชิาต่าง ๆ เช่น หมวดสังคมศึกษา 
หมวดภาษาไทย ฝ่ายทะเบียนและวดัผล เป็นตน้ 
 2. ฝ่ายปกครอง มีหนา้ท่ีปกครอง ดูแล ส่งเสริม และพฒันาพฤติกรรมของนกัเรียน                      
ใหเ้ป็นพฤติกรรมท่ีเหมาะสม มีวนิยัในตนเอง 
 3. ฝ่ายธุรการและบริหารงานทัว่ไป มีหนา้ท่ีจดัการ ดูแล ช่วยเหลือ และปฏิบติังานธุรการ 
การเงิน การบญัชี การพสัดุ และงานอ่ืน ๆ ท่ีจะสนบัสนุนการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
 4. ฝ่ายบริการ อาคารสถานท่ี และชุมชน มีหนา้ท่ีบริการดา้นต่าง ๆ ท่ีจะอ านวย                         
ความสะดวกในการบริหารงานทุกดา้น เช่น งานอาคารสถานท่ี งานพยาบาล งานโสตทศันูปกรณ์ 
งานหอ้งสมุด งานแนะแนว งานประชาสัมพนัธ์ งานยานพาหนะ งานนกัการภารโรงและยาม                
(วชิิต สุรัตน์เรืองชยั, 2545, หนา้ 160-161) 
 
แนวคดิและทฤษฎภีาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น านกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไว ้ดงัน้ี 
 คมกฤช จองบุญวฒันา (2556) กล่าววา่ ผูน้  าจะมีความส าคญัต่อความส าเร็จทางธุรกิจ 
ประสบการณ์ในการท างานของคนส่วนใหญ่กลบัไม่ไดส่้งผลใหเ้กิดการพฒันาคุณลกัษณะท่ีจ าเป็น
ต่อการเป็นผูน้ า 
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 สัมมา รธนิธย ์(2553) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือ
ต าแหน่งโดยการจูงใจใหบุ้คคล หรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนดว้ย                   
ความเตม็ใจ ยนิดีท่ีจะใหค้วามร่วมมือเพื่อจะน าไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มตามท่ี 
ก าหนดไว ้
 นพพร พุกกะพนัธ์ุ (2544) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งข้ึนมา หรือไดรั้บ
การยกยอ่งข้ึนใหเ้ป็นหวัหนา้เป็นผูต้ดัสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบงัคบับญัชา  
และพาผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไปในทิศทางดีหรือชัว่ได ้โดยใชอิ้ทธิพลในความสัมพนัธ์ท่ีมีอยู่
ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัการ และอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อซ่ึงกนัและกนั                   
ในอนัท่ีจะใหบ้รรลุเป้าหมาย และความสามารถท่ีจะชกัจูงผูอ่ื้นให้ร่วมมือร่วมใจกบั และตน
ด าเนินการไปสู่จุดหมายของตนได ้
 สุนทร โคตรบรรเทา (2551) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายความวา่ องคก์รตอ้งการบุคคลท่ีมี
ความสามารถจดัการกบัภาระหนา้ท่ี กิจกรรมต่าง ๆ และงานประจ าในแต่ละวนั ไม่เช่นนั้นองคก์ร
จะตอ้งประสบปัญหาทุกระดบัตั้งแต่ระดบัล่างข้ึนมา ในท่ีสุดการบริหารท่ีไม่ดียอ่มเกิดข้ึนในองคก์ร
ทนัที  
 สุดา สุวรรณภิรมย ์(2551) กล่าววา่ แนวคิดส่วนใหญ่ของภาวะผูน้ าจะเก่ียวขอ้งกบั              
กลุ่มคนและสมาชิกของกลุ่มมีความสัมพนัธ์ภายในต่อกนัอยา่งสม ่าเสมอ ในการน้ีจะมีสมาชิกคนใด
คนหน่ึงหรือมากกวา่ถูกก าหนดหรือยอมรับใหเ้ป็นผูน้ า เน่ืองจากมีความแตกต่างในดา้นต่าง ๆ              
จากบุคคลอ่ืน ๆ ของกลุ่ม ซ่ึงถือวา่เป็นผูต้าม หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือลูกนอ้ง หรือผูป้ฏิบติั 
 คุณวฒิุ คนฉลาด (2540, หนา้ 17-18) ใหค้วามหมายวา่ “ภาวะผูน้ า” เป็นเร่ืองเก่ียวกบั               
การใชอิ้ทธิพลซ่ึงเป็นอ านาจภายในตวัของผูน้ า เช่น ความรู้ความสามารถประสบการณ์ศกัยภาพ
คุณธรรมซ่ึงเป็นอ านาจท่ีแทจ้ริงท่ีเขามีอยูแ่ละอ านาจท่ีบุคคลนั้นไดรั้บจากต าแหน่งโดยเป็นอ านาจ
จากการยอมรับของกลุ่มท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมสามารถเปล่ียนแปลงไปตามบุคลากรและ
น าไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2542, หนา้ 106) ใหค้วามหมายวา่ “ภาวะผูน้ า” คือกระบวนการท่ี
ผูบ้ริหารจะใหมี้อิทธิพลต่อผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
 พรนพ พุกกะพนัธ์ (2544, หนา้ 17) ใหค้วามหมายวา่ “ภาวะผูน้ า” คือ ผูท่ี้สามารถ
ด าเนินการใหส้ าเร็จดว้ยความร่วมมือจากผูอ่ื้นนบัวา่เป็นหวัใจของการบริหารโดยเฉพาะเร่ือง                
การจดัการเพราะฝ่ายจดัการมีหนา้ท่ีเขา้ไปใกลชิ้ดกบัลูกนอ้ง และดูแลคนงานให้อยูใ่นสภาพ                    
ท่ีจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 
 



15 

 Terry (1960, p. 293) ใหค้วามหมายวา่ “ภาวะผูน้ า” เป็นการใชอ้ านาจอิทธิพลใหค้นอ่ืน  
เกิดความพอใจท่ีจะท างานเพื่อกลุ่ม และใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 จากความหมายของภาวะผูน้ าท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ “ภาวะผูน้ า” หมายถึง                
การใชอ้  านาจท่ีตนมีอยูใ่นการน าทางใหผู้ต้าม หรือผูป้ฏิบติังานท าตามเพื่อไปสู่เป้าหมาย หรือ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวซ่ึ้งจะตอ้งอาศยัความศรัทธาในตวัผูน้ า และผูน้ าท่ีจะท างานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคจ์ะตอ้งมีความยติุธรรมบริหารงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาล และมีความกลา้คิดกลา้
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีจ าเป็นหรือในสถานการณ์ท่ีคบัขนั 
 
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ (Hersey & Branchard) 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ(Hersey & Branchard,1990 อา้งถึงใน สุเทพ                
พงศศ์รีวฒัน์, 2548) เป็นทฤษฎีหน่ึงท่ีไดรั้บความนิยมในวงการศึกษาภาวะผูน้ าโดยเฉพาะ                        
เพื่อการฝึกอบรมพฒันาผูน้ าอยา่งกวา้งขวางเป็น ทฤษฎีท่ีพฒันาข้ึนโดย Hersey and Branchard 
(1990 อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548) พฒันาจากแนวคิด 3 มิติ ของ Reddin (Reddin’s 3-D 
management style theory) ทฤษฎีน้ีเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ทฤษฎีวงจรชีวติ (Life-cycle theory)                   
โดยแนวคิดพื้นฐานท่ีส าคญั คือ สถานการณ์ท่ีต่างกนัยอ่มตอ้งการแบบของผูน้ าท่ีต่างกนั                        
ดว้ยมุมมองดงักล่าวจึงสรุปวา่ การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพไดน้ั้นจ าเป็นท่ีผูน้ าจะตอ้งแสดง
พฤติกรรมภาวะผูน้ าของตนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ เหล่านั้น ประกอบดว้ย การเลือก
งานท่ีจะมอบหมายใหก้บัผูป้ฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสม กบัระดบัความสามารถ และความพร้อม                  
ของผูต้าม 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์มีองคป์ระกอบ 2 ดา้น คือ ภาวะผูน้ าและสถานการณ์ 
ดงัน้ี 
 1. แบบภาวะผูน้ า 
 แบบภาวะผูน้ าตามทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ เป็นผลมาจากขอ้สรุปของทฤษฎี
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ และทฤษฎีภาวะผูน้ าของเรดดิน               
ท่ีพบขอ้สรุปวา่ผูน้ าจะแสดงพฤติกรรมการน าต่อผูต้ามโดยการผสมผสานพฤติกรรม 2 มิติ คือ                   
มิติมุ่งงานและมิติมุ่งสัมพนัธ์ เขา้ดว้ยกนัก่อให้เกิดแบบภาวะผูน้ า 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
  1.1 ผูน้ าแบบบอกใหท้ า หมายถึง เป็นผูน้ าท่ีมีพฤติกรรมหลกัโดยเนน้การใชอ้ านาจ 
สั่งการ และการตดัสินใจโดยใหผู้ต้ามตอ้งปฏิบติัตาม ซ่ึงผูน้ าตอ้งการใหผู้ต้ามปฏิบติัอยา่งไร  
ก็จะแสดงออกโดยการสั่งการและการส่ือสารภายในองคก์รจึงมีลกัษณะเป็นการส่ือสารแบบ                 
ทางเดียว 
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  1.2 ผูน้ าแบบขายความคิด หมายถึง เป็นผูน้ าท่ีใชพ้ฤติกรรมการบริหารท่ีมุ่งเนน้ 
การก ากบั สั่งการ หรือการมุ่งเนน้ท่ีงาน เช่นเดียวกบัแบบแรก แต่เปิดโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามเป็นการส่ือสารแบบ 2 ทาง จึงเรียกวา่ การขายความคิด 
  1.3 ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง เป็นผูน้ าท่ีตอ้งการใหผู้ต้ามมีโอกาสเขา้ร่วม                    
ในการปฏิบติัภารกิจขององคก์รใหค้รอบคลุมทุกระดบั ตั้งแต่การวางแผนงาน การลงมือปฏิบติั 
ตลอดจนการประเมินผลงาน ผูน้ ามี เนน้ในการน าท่ีมุ่งให้ผูต้ามเป็นหลกัในการท างานขององคก์ร
จึงแสดงใหเ้ห็นโดยมุ่งเนน้การท าใหเ้กิดความสะดวก สนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ในการปฏิบติังาน                         
แก่ผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามมีอ านาจบทบาทในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ 
  1.4  ผูน้  าแบบกระจายอ านาจ หมายถึง อาจเรียกไดว้า่เป็นผูน้ าท่ีปล่อยตามสบาย
เน่ืองจากเป็นผูน้ าท่ีเปิดโอกาสให้ผูต้ามไดล้งมือท างานดว้ยตนเองอยา่งเตม็ท่ีโดยผูน้ าไม่เขา้ไป
เก่ียวขอ้งเพียงระบุจุดมุ่งหมาย ความตอ้งการให้ผูต้ามทราบเท่านั้น ส่วนการวางแผนลงมือปฏิบติั 
จนกระทัง่ประสบผลส าเร็จ เป็นภารกิจของผูต้าม ผูน้ าจึงแสดงพฤติกรรมท่ีเห็นถึงความเช่ือถือ 
ความไวว้างใจ ความมัน่ใจในความรู้ ความสามารถและความรับผดิชอบของผูต้าม ผูน้ าจึงกระจาย
อ านาจความรับผิดชอบ และการตดัสินใจให้แก่ผูต้าม 
 2. สถานการณ์ 
 องคป์ระกอบดา้นสถานการณ์ ผูน้ าเป็นผูท่ี้ปฏิบติังานส าเร็จโดยบุคคลอ่ืน ประสิทธิภาพ
ของผูน้ าจึงข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูต้าม โดยผูน้ ามอบหมายภารกิจไดอ้ยา่งถูกตอ้งเพื่อท่ีจะใช้
คนใหเ้หมาะสมกบัผูต้าม แต่ละประเภท และเลือกใชแ้บบภาวะผูน้ าท่ีถูกตอ้งกบัผูต้ามแต่ละคน                
ในการปฏิบติังานกบัผูต้ามแต่ละคนผูน้ าตอ้งปรับแบบภาวะผูน้ าใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ                        
ของผูต้าม ดงันั้น การศึกษาองคป์ระกอบของสถานการณ์ตามทฤษฎีน้ี จึงมุ่งศึกษาท่ีตวัผูต้าม                  
เป็นหลกั ซ่ึงประกอบไปดว้ยคุณลกัษณะ 2 ประการ คือ (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 126-129) 
  2.1 ความสามารถในงาน 
   2.1.1 เป็นผูมี้ความรู้ 
   2.1.2 มีความสามารถ 
   2.1.3 มีทกัษะ 
  2.2 ความผกูพนัต่องาน 
   2.2.1 เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในงาน 
   2.2.2 มีแรงจูงใจท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ 
   2.2.3 มีความรักความผกูพนั ความรับผดิชอบ มุ่งมัน่ต่องาน 
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 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Fiedler's contingency theory 
 Fiedler (1998 อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548) เช่ือวา่ ผูน้  าจะมีภาวะผูน้ าเป็นแบบใด
แบบหน่ึงใน 2 แบบต่อไปน้ีคือ แบบภาวะผูน้ าท่ีมุ่งงาน และแบบภาวะผูน้ าท่ีมุ่งความสัมพนัธ์                  
ทั้งน้ีเช่ือวา่แบบภาวะผูน้ าดงักล่าว มิใช่วดัจากการแสดงออกดว้ยพฤติกรรม ซ่ึงอาจไม่แน่นอน 
เพราะสามารถเปล่ียนไดต้ลอดเวลาภาวะผูน้ าท่ีอยูใ่นรูปแบบของแรงจูงใจของผูน้ า ซ่ึงสะทอ้น
ออกมาจากบุคลิกภาพท่ีมีความคงเส้นคงวาและสม ่าเสมอของผูน้ ามากกวา่พฤติกรรม จึงสรุปวา่ 
บุคคลท่ีมีบุคลิกภาพชอบความส าเร็จของงานหรือมุ่งไปหาผลสัมฤทธ์ิเป็นแบบภาวะผูน้ าท่ีมุ่งงาน 
ในขณะท่ีบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพอบอุ่นใหค้วามใส่ใจสร้างสัมพนัธภาพกบัผูอ่ื้น เป็นแบบภาวะผูน้ า              
ท่ีเนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิก 
 นอกจากน้ี Fiedler ยงัไดน้ าเสนอแนวคิดหลกัในการศึกษาทั้งสององคป์ระกอบ ไดแ้ก่
องคป์ระกอบดา้นภาวะผูน้ าและปัจจยัสถานการณ์โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 1. แบบภาวะผูน้ าโดยอาศยักรอบแนวคิดจากการศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของมหาวทิยาลยั
มิชิแกนท่ีสรุปวา่แบบผูน้ ามีสองลกัษณะคือผูน้ าท่ีมุ่งผลผลิตและผูน้ าท่ีมุ่งคนงานแมว้า่จะมีแนวคิด
เช่นเดียวกนัแต่การจ าแนกรูปแบบ ภาวะผูน้ าทั้งสองแบบโดยการศึกษาจากบุคลิกภาพผูน้ ามากกวา่
พฤติกรรมของผูน้ าเน่ืองจากบุคลิกภาพเป็นผลจากแรงจูงใจภายในของผูน้ าแต่ละคนบุคลิกภาพ              
จึงเป็นส่ิงท่ีคงทนติดตวัผูน้ าไม่เปล่ียนแปลงหรือแมว้า่อาจสามารถเปล่ียนแปลงไดก้็เป็นส่ิงท่ี
เปล่ียนแปลงไดย้าก 
  1.1 ผูน้ าแบบมุ่งความสัมพนัธ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีมีบุคลิกภาพในการสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีกบัผูต้ามเป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกเพื่อตอ้งการใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีความปลอดภยั               
มีความมัน่คงและมีความสุขในการอยูใ่นองคก์รโดยท่ีผูน้ าดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลือและจูงใจพูดตาม
ทั้งการสร้างแรงจูงใจภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดผลต่อความรู้สึกเจตคติ 
  1.2 ผูน้ าแบบมุ่งงาน หมายถึง ผูน้ าท่ีมีบุคลิกภาพในการเนน้งานขององคก์ร                                                       
โดยค านึงถึงผลงานขององคก์รเป็นหลกั และไม่ใหค้วามส าคญัต่อความรู้สึก เจตคติหรือ 
ความตอ้งการของผูต้าม ซ่ึงผูน้ าแบบน้ีจึงมีพฤติกรรมท่ีให้ความส าคญักบังานมากกวา่เร่ืองภายนอก 
เช่นการออกแบบงานการก ากบัติดตามงาน 
 2. ปัจจยัดา้นสถานการณ์หรือการควบคุมสถานการณ์เน่ืองจากภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์
เช่ือวา่แบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์เท่านั้นท่ีจะท าใหก้ารน ามีประสิทธิผล เพราะฉะนั้น
ผูน้ าตามแนวคิดน้ี หากตอ้งการประสิทธิผลในการน าจึงตอ้งมีความสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนหรือ
ควบคุมเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ใหไ้ดแ้มว้า่สถานการณ์จะเป็นส่ิงท่ีสลบัซบัซอ้นและเป็นตวั
แปรส าคญัท่ีผูน้ าจะตอ้งควบคุมปรับเปล่ียนหรือปรับปรุงใหเ้อ้ืออ านวยต่อการบริหารงานในองคก์ร 
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จึงไดก้ าหนดปัจจยัเก่ียวกบัการวเิคราะห์สถานการณ์ทั้งปัจจยัท่ีเอ้ืออ านวยหรือปัจจยัท่ีไม่เอ้ืออ านวย
ใหผู้น้ าสามารถควบคุมหรือมีอิทธิพลต่อผูต้ามซ่ึงประกอบดว้ยสามปัจจยัดงัน้ี 
  2.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิก หมายถึง ระดบัความสัมพนัธ์ท่ีเกิดข้ึน
ระหวา่งผูน้ าและผูต้ามเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกดว้ยการ ใหค้วามไวว้างใจยอมรับนบัถือ 
และ ความเช่ือมัน่ระหวา่งกนัและกนัของผูน้ าและผูต้ามการแสดงออกถึงระดบัความไวว้างใจ 
การยอมรับนบัถือและความ มัน่ใจ แสดงถึงความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
  2.2 โครงสร้างของงาน หมายถึง การท่ีองคก์รสามารถระบุไดว้า่ในการท างานบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลใดข้ึนตรงต่อใครกิจกรรมต่างๆขององคก์รมีเป้าหมายวธีิปฏิบติัเครือข่ายและ
มาตรฐานการปฏิบติังานอยา่งชดัเจนซ่ึง องคป์ระกอบดา้นโครงสร้างขององคก์ร จะท าการประเมิน
วา่ชดัเจนหรือไม่สามารถพิจารณาจาก 5 องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
   2.2.1 ความรักหลายของเป้าหมายและวธีิการ 
   2.2.2 ผลลพัธ์ของการตดัสินใจ 
   2.2.3 การตดัสินใจท่ีชดัเจน 
   2.2.4 ความชดัเจนของเป้าหมาย 
   2.2.5 เครือข่ายของงาน 
  2.3 อ านาจหนา้ท่ีในต าแหน่ง หมายถึง ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของต าแหน่งผูน้ า 
ในสถานการณ์นั้น ๆ ด ารงอยูว่า่มีมากนอ้ยเพียงใด ถา้ผูน้ าอยูใ่นต าแหน่งท่ีมีอ านาจใน                            
การปฏิบติังาน เช่น มีความสามารถในการใหคุ้ณและให้โทษผูต้าม สามารถโยกยา้ย สั่งใหผ้ลจากงาน 
รวมทั้งพิจารณาการเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่งแก่ผูต้ามไดอ้ยา่งเบด็เสร็จ แสดงวา่ในสถานการณ์น้ี 
ผูน้  ามีอ านาจตามหนา้ท่ีในต าแหน่งมาก (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 143-147) 
 ทฤษฎวีถิีทางสู่เป้าหมาย 
 ทฤษฎีวถีิทาง-เป้าหมาย  เป็นอีกทฤษฎีหน่ึงท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตามสถานการณ์  
ซ่ึงมาจากผลงานวจิยัมากมายท่ีเก่ียวกบัเร่ืองแรงจูงใจของพนกังาน ทฤษฎีวถีิทาง-เป้าหมาย  
โดยหลกัของทฤษฎีก็คือ การส่งเสริมการเพิ่มการปฏิบติังานของพนกังานพร้อมกบัความพึงพอใจ
ของพนกังานใหสู้งข้ึนโดยเนน้ท่ีการจูงใจพนกังาน 
 โดยแนวคิดของ House and Mitchell (1996 อา้งถึงใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548) เช่ือวา่
ผูน้ าสามารถสร้างความจริงใจใหเ้กิดข้ึนวา่เพิ่มจ านวนและผลตอบแทนท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บจาก
การท างาน ผูน้ ายงัสร้างแรงจูงใจดว้ยการท าใหว้ถีิทางท่ีจะไปสู่เป้าหมายมีความชดัเจนและหนา้ท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไปถึงได ้โดยช่วยเหลือแนะน า สอนงาน แนะน าทาง หรือเป็นพี่เล้ียงดูแล               
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ผูน้ ายงัสามารถสร้างการจูงใจดว้ยการช่วยแกไ้ขอุปสรรคท่ีขวางกั้นเส้นทางไปสู่เป้าหมาย รวมทั้ง
ช่วยท าใหง้านมีความน่าสนใจสามารถสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
 1. พฤติกรรมของผูน้ าตามทฤษฎีวถีิทาง-เป้าหมาย แบ่งออกเป็น4ประเภท 
  1.1 ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน (Supportive leadership) คลา้ยกบัพฤติกรรมมุ่งมิตร
สัมพนัธ์ ผูน้  าจะเป็นมิตรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 
  1.2 ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership) คลา้ยกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบ                    
มุ่งกิจสัมพนัธ์ เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยการใชค้  าสั่งเก่ียวกบั             
การท างาน แจง้ความคาดหวงัใหท้ราบ บอกวธีิท างานก าหนดเวลาท างานส าเร็จใหท้ราบ  
พร้อมกบักฎระเบียบต่าง ๆ ในการท างานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  1.3 ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-oriented leadership) เป็นพฤติกรรม
ท่ีผูน้ าก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทาย สร้างมาตรฐานดา้ยความเป็นเลิศสูงแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                         
สร้างความมัน่ใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานท่ีมีมาตรฐานสูงไดส้ าเร็จ 
  1.4 ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม (Participative leadership) เป็นผูน้ าท่ีแสดง
พฤติกรรมต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจมีการกระตุน้ใหมี้ส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในการตดัสินใจ 
 2. สถานการณ์เอ้ืออ านวย (Situation contingencies) ประกอบดว้ยตวัแปร 2 ชนิด 
  2.1 คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นตวับ่งช้ีวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา                  
มีความเขา้ใจต่อความคาดหวงัและพฤติกรรมเก่ียวกบังานมากนอ้ยเพียงใด ประกอบดว้ย 
   2.1.1 ความตอ้งการส่วนบุคคล เป็นแรงจูงใจ เช่น ความตอ้งการดา้นวตัถุ                                           
ดา้นความรัก ความมีช่ือเสียง ความส าเร็จ  
   2.1.2 ความสามารถผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น ความรู้ ทกัษะ ความถนดั 
   2.1.3 คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ เช่นความเช่ืออ านาจภายใน ภายนอก                  
และความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 3. คุณลกัษณะของงาน (Task characteristics) เป็นตวัแปรท่ีสองของสถานการณ์ท่ีส่งผล
กระทบอยา่งส าคญัต่อการใชอิ้ทธิพลของผูน้ าในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ย 
  3.1 โครงสร้างของภารกิจ (Task structure) 
  3.2 ระบบอ านาจทางการขององคก์าร (Formal authority system)  เช่น กฎระเบียบ 
และเง่ือนไขจากอ านาจทางการ 
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  3.3 ปทสัถาน (Norms) ของกลุ่มท างานเอง (Work group) คุณลกัษณะเหล่าน้ีสามารถ
ก่อใหเ้กิดแรงจูงใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึกเหมือนวา่ท างานส าเร็จ
ดว้ยตนเอง ภาวะผูน้ าไม่มีความจ าเป็นตอ้งคอยเอาใจใส่และควบคุมมากเกินไป 
  ทฤษฎีวถีิทาง -เป้าหมาย คาดวา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีมีความตอ้งการไดรั้บดา้นความรัก
ใคร่สูง มีแนวโนม้ตอ้งการภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ส าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเภทหวัด้ือหวัร้ัน  
ยดึมัน่ในอตัตาของตน แต่ตอ้งท างานในสถานการณ์ท่ีผนัผวนแปรปรวน เสนอแนะใชภ้าวะผูน้ า
แบบสั่งการ 
 ภาวะผู้น าแบบเปลีย่นสภาพ 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าแบบเปลีย่นสภาพ 
 ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีสามารถใชใ้นการอธิบายกระบวนการ
ไดอ้ยา่งกวา้งขวางตั้งแต่ระดบัจุลภาคระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามเป็นรายบุคคลไปจนถึง ระดบัมหภาค
ระหวา่งผูน้ ากบับุคลากรทั้งองคก์ร แมว้า่โดยบทบาทหลกัของผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพท่ีก่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงต่างๆข้ึนในองคก์รก็ตามแต่กระบวนการเปล่ียนแปลงดงักล่าวผูน้ ากบัผูต้าม                    
จะผกูพนัต่อกนัอยา่งมัน่คงภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพไดรั้บการยอมรับวา่มีความสอดคลอ้งกบั
โลกในยคุท่ีมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548, หนา้ 367) 
 Burns (1978) เป็นบุคคลแรกท่ีน าเสนอมโนทศัน์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพ                   
ซ่ึงไดอ้ธิบายภาวะผูน้ าเปล่ียนสภาพวา่ “เป็นกระบวนการท่ีทั้งผูน้  าและผูต้ามตามช่วยยกระดบั               
ของคุณธรรมและแรงจูงใจของกนัและกนัใหสู้งข้ึน” ผูน้ าดงักล่าวจะหาวธีิยกระดบัจิตใจของผูต้าม
ดว้ยการดึงดูดความสนใจมาสู่อุดมการณ์และค่านิยมศีลธรรมท่ีดีงาม เช่น เสรีภาพ ความยติุธรรม 
ความเสมอภาค สันติภาพ และความมีมนุษยธรรม เป็นตน้ 
 บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าท่ีมุ่งการเปล่ียนแปลงผูต้ามดว้ยวธีิการต่าง ๆ นั้น ในระยะเร่ิมแรก
ผูน้ าจ  าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการท่ีเนน้รางวลัทางวตัถุหรือการใหแ้รงจูงใจภายนอก เช่น การให้
ผลประโยชน์ดว้ยการเล่ือนค่าจา้งเงินเดือน เงินรางวลั เม่ือผูต้ามท างานประสมผลส าเร็จตามท่ี
ก าหนดเป้าหมายไวเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือสร้างแรงจูงใจในตวัผูต้ามเป็นกระบวนการของการแลกเปล่ียน 
ผลประโยชน์ระหวา่ง ผูน้ าและผูต้าม ผูน้ าจึงอยูใ่นฐานะท่ีเป็นผูน้ าแบบแลกเปล่ียนตราบใดท่ีผูต้าม
สามารถสร้างผลส าเร็จของงานไดต้ามเป้าหมาย ผูน้ ามีหนา้ท่ีตอ้งใหก้ารเสริมแรงผลประโยชน์                  
ท่ีแลกเปล่ียนกนัในส่วนของผูน้ า คือ ผลส าเร็จของงานตามท่ีก าหนดเป้าหมายไวใ้นขณะท่ี
ผลประโยชน์ของผูต้ามคือ รางวลัท่ีผูน้ าจดัสรรใหก้ารท างานขององคก์รจึงเป็นไปในลกัษณะ                          
การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ระหวา่งผูน้ าและผูต้ามเป็นวฏัจกัรส่วนในระยะ ต่อมาจึงเป็นการสร้าง
แรงจูงใจดว้ยส่ิงจูงใจภายในใหเ้กิดข้ึนในตวัผูต้ามเน่ืองจากการแลกเปล่ียนในระยะแรกไม่สามารถ
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สร้างเจตคติทางบวกท่ีมีต่องานไดอ้ยา่งเหมาะสมเพราะตราบใดท่ีผูต้ามท างานเพราะเห็นประโยชน์
ส่วนตน หรือรางวลัท่ีจะไดจ้ากการท างานส าเร็จแลว้หากผูน้ าไม่สามารถจดัสรรรางวลัท่ีเพียงพอ 
หรือเหมาะสมตามท่ีพูดตามตอ้งการแลว้ผลงานก็จะลดลงมา ฉะนั้นผลงานจึงสัมพนัธ์กบัรางวลั 
ผลงานจะไดเ้พียงเท่าท่ีองคก์รก าหนดเป้าหมายไวเ้ท่านั้น ตลอดจนระดบัความตอ้งการของมนุษยน์ั้น
ไม่มีท่ีส้ินสุด จึงเป็นเร่ืองยากท่ีผูน้ าจะตอบสนองความตอ้งการท่ีไม่มีท่ีส้ินสุดน้ีได ้ดงันั้นเพื่อให้
ไดผ้ลงานท่ีสูงข้ึนและมีพฒันาการอยูอ่ยา่งไม่หยดุย ั้ง จึงตอ้งยกระดบัจิตใจของผูต้ามให้สูงข้ึนสู่               
การท างานเพื่อความส าเร็จเกิดความภาคภูมิใจยนิดีต่อผลส าเร็จคือการเปล่ียนสภาพผูต้ามใหมี้เจตคติ
ต่องานสูงข้ึน มีค่านิยมเชิงจริยธรรมต่อการท างานผูน้ าในลกัษณะน้ีจึงเป็นผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ
ดว้ยเหตุน้ีทฤษฎีน้ีจึงเช่ือวา่ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพจะส่งเสริมแรงจูงใจภายในแก่ผูต้าม                
(สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 170) 
 องค์ประกอบของพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบเปลีย่นสภาพ 
 ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพเป็นผูน้ าท่ีมุ่งสร้างแรงจูงใจภายในใหเ้กิดในตวัผูต้ามผูน้ าท่ีมี
ลกัษณะแบบเปล่ียนสภาพจึงเร่ิมตน้จากพฤติกรรมของผูน้ าเป็นล าดบัแรกโดยผูน้ าพฒันาตนเอง                
ใหมี้ค่านิยมจริยธรรมและอุดมการณ์ในการท างานท่ีเขม้แขง็สามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูต้าม                
ไดซ่ึ้งคุณลกัษณะดงักล่าว สามารถส่งผลต่อการเพิ่มแรงจูงใจของผูต้ามใหป้ฏิบติัไปในแนวทางท่ีดี
งามต่อองคก์รหรือต่อส่วนรวมมากกวา่เพื่อประโยชน์ของตน พฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบเปล่ียน
สภาพสามารถจ าแนกออกได ้4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. การใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าเป็นบุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับจาก 
ผูต้ามดว้ยความเตม็ใจหรือมีความเสน่หา มีบารมีผูต้ามจึงยอมรับแบบอยา่งจากผูน้ าอยา่งจริงจงั
พฤติกรรมของผูน้ าท่ีใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกดว้ยการเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีในการปฏิบติัตนการแสดงบทบาทหนา้ท่ีเขม้แขง็ในการปฏิบติังานใหผู้ต้ามเห็นอยา่งสม ่าเสมอ  
 2. การสร้างแรงดลใจเป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกดว้ยการส่ือสารเพื่อใหผู้ต้าม
ทราบถึงความคาดหวงัท่ีสูงของผูน้ าท่ีมีต่อผูต้ามและองคก์รดว้ยการสร้างแรงดลใจใหย้ึดมัน่ 
และร่วมองคก์รตามวสิัยทศัน์ โดยการใชส้ัญลกัษณ์และการปลุกเร้าทางอารมณ์ใหก้ลุ่มท างาน
ร่วมกนัเพื่อไปสู่เป้าหมายแทนการท าเพื่อประโยชน์เฉพาะตน 
 3. การกระตุน้การใชปั้ญญาเป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกดว้ยการกระตุน้ใหผู้ต้าม
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ หรือวธีิการท างานใหม่ ๆ มีความเป็นผูป้ระกอบการท่ีมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์ความสามารถในการคิดคน้นวตักรรมโดยใชว้ธีิการฝึกคิดทวนกระแส 
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ความเช่ือและค่านิยมเดิมของตนเอง ค่านิยมเดิมของผูน้ าหรือค่านิยมเดิมขององคก์ร ท่ีเรียกกนัวา่
กระบวนการคิดใหม่ท าใหม่ ผูน้  าสามารถกระตุน้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องผูต้ามไดโ้ดย                       
การสร้างความรู้สึกท่ีทา้ทายใหเ้กิดข้ึนกบัผูต้ามและใหก้ารสนบัสนุนอ านวยความสะดวกแก่ผูต้าม 
 4. การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริม
บรรยากาศของการท างานท่ีดี ดว้ยการใหค้วามสนใจใส่ใจรับรู้และพยายามตอบสนองความตอ้งการ 
ของผูต้ามเป็นรายบุคคล การสร้างความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลจะช่วยใหผู้น้  าสามารถเขา้ใจผูต้าม              
ทั้งสภาพความตอ้งการ ระดบัแรงจูงใจของผูต้ามแต่ละคนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โดยผูน้ าจะก าหนด
ต าแหน่งของตนใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของทีมงานหรือกลุ่มบุคคล อยูใ่นระดบัท่ีใกลชิ้ดหรือมีระดบั
เดียวกบัทุกคนในทีมไม่ใช่อยูใ่นลกัษณะของเจา้นาย ซ่ึงแสดงบทบาทเป็นพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษา                
ใหค้  าแนะน าใหก้ารช่วยเหลือผูต้ามไดพ้ฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน                   
(สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 174-176) 
 ภาวะผู้น าเหนือผู้น า 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเหนือผู้น า 
 แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าเกิดข้ึนใน ค.ศ. 1989 โดย Manz and Sims (1989) 
เป็นผูค้น้ควา้ และช้ีใหเ้ห็นวา่ผูน้ าเหนือผูน้ าเป็นแนวคิดท่ีล ้าลึกกวา่การศึกษาผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ
โดยตวัผูน้ าเองจะช่วยใหผู้ต้ามหรือสมาชิกในองคก์ร ไดพ้บความสามารถของตน โดยผูน้ าจะ
สามารถเป็นผูน้ าตนเองในการท างานสู่จุดหมายปลายทางได ้ไม่ใช่ส าเร็จโดยการน าหรือการสั่ง 
โดยตวัผูน้ าเหมือนท่ีผา่นมา ตวัอยา่งผูน้ าเหนือผูน้ า เช่น ครู และผูส้อนงาน ซ่ึงไม่ใช่ผูบ้งัคบับญัชา 
เป็นผูน้ าท่ีสามารถจูงใจผูต้ามใหมี้ความสามารถ 
 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัจากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอาจไม่เพียงพอใน ยคุโลกาภิวตัน์                  
ท่ีองคก์ร ตอ้งมีการแข่งขนัช่วงชิงในการจดัการสมยัใหม่การจดัการความรู้การศึกษาเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าในอดีตจะศึกษาหาปัจจยัและองคป์ระกอบใดบา้งท่ีท าใหผู้น้  ามีความสามารถหรือสร้างอิทธิพล
ใหป้ฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจเช่น ศึกษาคุณลกัษณะพฤติกรรมการจดัการสถานการณ์ความสามารถ
พิเศษของผูน้ าเป็นตน้ (กนกรักษ ์สุวรรณ, 2557, หนา้ 42) 
 ยคุสมยัในศตวรรษท่ี 21 องคก์รจึงมีรูปแบบท่ีหลากหลายไดแ้ก่ 
 1. องคก์รแนวราบ คือ รูปแบบขององคก์รท่ีควบคุมจดัการอยูใ่นระดบัแนวนอน หรือ
แนวระนาบการดูแลในองคก์รไม่ไดข้ึ้นตรงกบัผูบ้ริหารระดบัสูงเท่านั้น แต่ใหอ้ านาจการจดัการกบั
หวัหนา้และผูร่้วมงาน 
 2. องคก์รใชโ้ครงการเป็นฐาน คือ รูปแบบของทีมท่ีจดัตั้งข้ึนชัว่คราว ข้ึนอยูก่บั                      
การวางแผนงานองคก์รในช่วงเวลานั้น 
 3. องคก์รท่ีใชรู้ปแบบเครือข่าย คือ รูปแบบขององคก์รท่ีเก่ียวกบัเครือข่ายขอ้มูลมีท่ีมา
ของขอ้มูลข่าวสารจากเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ไดแ้ก่ ระบบอินเตอร์เน็ต เครือข่ายคอมพิวเตอร์                   
ในองคก์ร 
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 การมีภาวะผูน้ าเหนือผูน้ า (Super leadership) โดยยดึหลกัยทุธศาสตร์สองลกัษณะ คือ 
ลกัษณะแรกเนน้การปฏิบติัทางพฤติกรรม เช่น ใหรู้้จกัสังเกตดว้ยตนเอง ในการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบั
พฤติกรรมท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง ตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ฝึกฝนร่างกายและจิตใจให้
เขม้แขง็ ลกัษณะท่ีสองเนน้ทางดา้นความรู้ความเขา้ใจในการท างาน เช่น รู้จกัการท างานใหเ้กิด
คุณค่าใชค้วามรู้ความสามารถและควบคุมตนเองฝึกใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์เป็นตน้ (Manz & 
Sims, 1989, pp. 18-35) 
 กระบวนการพฒันาผู้ตามให้มีคุณลกัษณะของการน าตนเอง 
 กระบวนการท่ีผูน้ าควรใชใ้นการพฒันาบุคลากรสู่การเป็นผูน้ าตนเอง มีลกัษณะ
ดงัต่อไปน้ี 
 1. การเป็นแบบอยา่ง การท่ีจะท าใหบุ้คคลมีคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมอยา่งไร                        
ผูน้  าไม่สามารถใชก้ารสั่งการ ใหค้วามรู้ หรือขอ้เสนอแก่ผูต้าม เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงได ้                       
ผูน้  าจึงตอ้งเป็นตน้แบบในส่ิงท่ีตนเองคาดหวงัใหผู้ต้ามเป็น เช่น เม่ือผูน้ าตอ้งการใหผู้ต้าม                   
เป็นคนตรงต่อเวลา ผูน้ าก็ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นคนตรงตอนเวลาใหผู้ต้ามเห็น 
 2. แนะแนวทางท่ีเหมาะสม เป็นขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองเม่ือบุคคลยอมรับต่อพฤติกรรม                   
ของการน าตนเองแลว้ แต่ผูต้ามมกัจะยงัมีความรู้สึกกงัวลต่อสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู ่                   
ผูน้  าจึงควรมีบทบาทเป็นทั้งผูใ้หแ้นวทาง และเป็นผูแ้นะน า นิเทศ และติดตามใหค้วามช่วยเหลือ               
ผูต้ามใหเ้กิดความมัน่ใจในการน าตนเองอยูเ่สมอ 
 3. พฒันาการน าตนเองแบบค่อยเป็นค่อยไป การปลูกฝังใหบุ้คคลมีเจตคติเชิงบวก
เก่ียวกบัการน าตนเองผูน้ าควรท าการสังเกตประเมินพฤติกรรมของผูต้ามอยา่งต่อเน่ือง เม่ือพบ
ความกา้วหนา้ไปในทิศทางท่ีเหมาะสมควรให้รางวลั หรือแรงจูงใจโดยระยะแรกผูน้ าใชร้างวลั
เก่ียวขอ้งกบัผลการปฏิบติังาน และค่อยๆ เปล่ียนรางวลัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมการปฏิบติังาน                  
ท่ีสอดคลอ้งกบัการน าตนเอง เช่น ผลส าเร็จของงานเกิดจากความเอาใจใส่ ความมุ่งมัน่และควบคุม
ตนเองใหท้ างานโดยอิสระได ้เป็นตน้ 
 4. การก าหนดสถานการณ์ให้เอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงสู่การน าตนเอง ในการเปล่ียนแปลง
องคป์ระกอบส าคญัท่ีเป็นตวัส่งเสริม หรือสกดักั้น คือ สถานการณ์ หากผูน้ าสามารถปรับปรุง
สถานการณ์ใหเ้หมาะสมไดก้ารเปล่ียนแปลงก็ประสบความส าเร็จไดง่้ายข้ึน ซ่ึงมีประเด็นพิจารณา
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของสถานการณ์ ไดแ้ก่ 
  4.1 ธรรมชาติของงาน ผูน้ าควรพิจารณาทั้งทางดา้นเทคโนโลย ีรูปแบบการท างาน              
ในอดีต และวฒันธรรมขององคก์ร ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังานหลกัขององคก์รทั้งส้ิน 
  4.2 การใชเ้วลาอยา่งมีประสิทธิภาพ การด าเนินการต่าง ๆ ขององคก์รจ าเป็นตอ้งมี
กระบวนการตดัสินใจการแกไ้ขปัญหาหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ดงันั้น ในกิจกรรมทั้งหลายจ าเป็นตอ้งมี
เวลาท่ีเพียงพอ แต่การตดัสินใจท่ีรวดเร็วเน่ืองจากมีขอ้จ ากดัเร่ืองเวลาการตดัสินใจท่ีจะด าเนินการ
โดยคน ๆ เดียวไม่มีเวลาพอท่ีจะใชก้ารตดัสินใจโดยทีมงานหรือองคค์ณะบุคคลไดน้ั้น อาจท าให้
ขาดประสิทธิผลได ้
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  4.3 การใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูต้าม ผูน้ าใหค้วามส าคญักบัการพฒันาผูต้าม
อยา่งเตม็ท่ีโดยตระหนกัวา่ผูต้ามในองคก์รคือสินทรัพยท่ี์มีค่าขององคก์รและพฒันาผูต้ามเป็น 
การลงทุนเพื่ออนาคตท่ีดีกวา่ขององคก์รนั้น (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 202-203) 
 ภาวะผู้น าเชิงคุณลกัษณะ 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงคุณลกัษณะ 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะเป็นผลจากการ น าเสนอแนวคิดภาวะผูน้ าตามทฤษฎี 
ผูย้ิง่ใหญ่ในอดีตซ่ึงเช่ือวา่ผูน้ ามาจากชนชั้นสูง ซ่ึงมีโอกาสนอ้ยมากท่ีบุคคลในระดบัชั้นท่ีต ่าลงมา
จะไดรั้บการยอมรับให้เป็นผูน้ าเน่ืองจากผูน้ านั้นจะมีคุณลกัษณะท่ีเป็นส่ิงท่ีตกทอดมาจาก                       
บรรพบุรุษท่ีคนระดบัอ่ืน ๆ ไม่มีความเช่ือดงักล่าวพอจะสรุปไดว้า่บุคคลท่ีเกิดมาเพื่อเป็นผูน้ า                    
ไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัการศึกษา การเรียนรู้เพื่อเป็นผูน้ า ดงันั้นวธีิการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ 
จึงเป็นการศึกษาเพื่อวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีมาจากชาติก าเนิดของผูน้ าโดยใชว้ธีิการส าคญั 2 วธีิ
(สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 93-102) คือ 
 วธีิท่ี 1 การเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูน้ ากบัคุณลกัษณะของบุคคลท่ีไม่ใช่ผูน้ า 
เพื่อคน้หาคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน 
 วธีิท่ี 2 โดยการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จกบัคุณลกัษณะ 
ของผูน้ าท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ โดยท าการวเิคราะห์คุณลกัษณะท่ีดีดว้ยการคดัสรรและสังเคราะห์
คุณลกัษณะเด่นของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จออกมา 
 วธีิการดงักล่าวไดรั้บการยอมรับเป็นอยา่งมากในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 1 เน่ืองจาก
กองทพัสหรัฐอเมริกา พยายามสรรหาบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีแม่ทพัในหน่วยรบต่าง ๆ ซ่ึงจากการศึกษา
เก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีนั้นปรากฏวา่คุณลกัษณะผูน้ าไดมี้ขอ้สรุปและการน าเสนอ                   
อยา่งหลากหลายในแต่ละช่วงเวลา เช่น  
 1. การสังเคราะห์คุณลกัษณะผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรมประกอบดว้ย  
  1.1 ลกัษณะทางกายไดแ้ก่ความแขง็แรงร่างกาย ความสง่าผา่เผย  
  1.2 ภูมิหลงัทางสังคมไดแ้ก่ การไดรั้บการศึกษาท่ีสูงกวา่คนอ่ืน  
  1.3 สติปัญญาไดแ้ก่มีสติปัญญาสูงตดัสินใจไดดี้ และมีทกัษะในการส่ือสาร  
  1.4 บุคลิกภาพไดแ้ก่มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอควบคุมอารมณ์ไดมี้ความคิดริเร่ิม 
และมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  
  1.5 คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบังานไดแ้ก่มีความรับผิดชอบมีความมุ่งมัน่อดทน  
  1.6 คุณลกัษณะทางสังคมไดแ้ก่เขา้สังคมไดดี้เป็นท่ียอมรับของสมาชิกคนอ่ืน ๆ 
 2. คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จและลม้เหลวประกอบดว้ย 
  2.1 มีอารมณ์มัน่คงและอยากเยน็ คือ ความสงบเยือกเยน็มัน่ใจในตนเอง  
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  2.2 ยอมรับความผิดพลาด คือ เม่ือเกิดความผดิพลาดข้ึน ผูน้ าควรยอมรับความผิดพลาด 
นั้นและไม่โยนความผิดใหผู้อ่ื้น 
  2.3 มีทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ คือ สามารถส่ือสารและจูงใจคนอ่ืนโดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
ใชก้ารลงโทษหรือบงัคบั  
  2.4 มีความรู้สติปัญญารอบดา้น คือ ผูน้ าควรมีความรู้ความสามารถท่ีกวา้งไกล 
ไม่ใช่ความรู้ในวงแคบ 
 3. คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ  
  3.1 ตอ้งมีความฉลาด หมายถึง ผูน้ าจะตอ้งมีระดบัความรู้และสติปัญญาโดยเฉล่ีย                 
สูงกวา่บุคคลอ่ืนถึงแมจ้ะไม่แตกต่างกนัมาก เพราะผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถในการวเิคราะห์ปัญหา
ต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง ตอ้งการท่ีจะติดต่อกบัผูอ่ื้นอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบุ้คคลอ่ืนยอมรับฟัง
ความคิดเห็น ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูท่ี้กระตุน้สมาชิกท่ีเป็นผูต้ามเขาและจะตอ้งเขา้ใจ ความรู้สึกและ
พฤติกรรมของคนอ่ืนท่ีติดต่อกบัเขาดงันั้นบุคคลท่ีฉลาดเท่านั้นท่ีจะสามารถจดัการกบัปัญหา                 
หรือเร่ืองราวต่าง ๆ ดงัท่ีกล่าวมาได ้ 
  3.2 จะตอ้งมีวุฒิภาวะทางอารมณ์และใจกวา้ง หมายถึง ตอ้งมีความสนใจในส่ิงต่าง ๆ
รอบตวัอยา่งกวา้งขวางมีวฒิุภาวะทางอารมณ์จะตอ้งยอมรับสภาพต่าง ๆ ไม่วา่แพห้รือชนะไม่วา่
ผดิหวงัหรือส าเร็จผูน้ าจะตอ้งมีความอดทนต่อความคบัขอ้งใจต่าง ๆ พยายามขจดัความรู้สึกต่อตา้น
สังคมหรือต่อตา้นคนอ่ืนให้เหลือนอ้ยท่ีสุดเป็นคนมีเหตุผลเป็นคนเช่ือมัน่ในตน้เองและนบัถือ
ตนเอง  
  3.3 จะตอ้งมีแรงจูงใจภายใน หมายถึง ผูน้ าจะตอ้งมีแรงจูงใจภายในสูงน่า และจะตอ้ง
มีแรงขบัท่ีจะท าอะไรใหดี้เด่น ใหส้ าเร็จอยูเ่ร่ือย ๆ เม่ือท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดส าเร็จก็จะกลายเป็นแรงจูงใจ
ท่ีทา้ทายใหท้ าส่ิงอ่ืนใหส้ าเร็จต่อไปผูน้ าจะตอ้งท างานหนกั เพื่อความพึงพอใจของตนเองมากกวา่ 
ส่ิงตอบแทนจากภายนอกผูน้ า จะตอ้งมีความรับผดิชอบสูงเพราะความรับผดิชอบจะเป็นบนัไดท่ีท า
ใหเ้ขามีโอกาสประสบความส าเร็จ  
      3.4 จะตอ้งมีเจตคติเก่ียวกบัมนุษยส์ัมพนัธ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จนั้นเขา
ยอมรับอยูเ่สมอวา่งานท่ีส าเร็จนั้นมีคนอ่ืนช่วยท าไม่ใช่ท าเองแต่เพียงผูเ้ดียว ดงันั้นเขาจะตอ้งพฒันา 
ความเขา้ใจและทกัษะทางดา้นสังคมท่ีจะท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและจะตอ้งระลึกอยูเ่สมอวา่
ความส าเร็จในการเป็นผูน้ านั้นข้ึนอยูก่บัความร่วมมือกบัผูอ่ื้นและการติดต่อกบับุคคลอ่ืนในฐานะ              
ท่ีเขาเป็นบุคคลไม่ใช่ในฐานะท่ีเขาเป็นส่วนหน่ึงของการท างานเท่านั้น ผูน้  าจะตอ้งยอมรับศกัด์ิศรี
ความเป็นมนุษยข์องคนอ่ืนและมีความสนใจร่วมกบัคนอ่ืน 
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 กล่าวโดยสรุปในการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้ านั้นเป็นการวเิคราะห์คุณลกัษณะ 
ดา้นบุคลิกภาพดา้นสังคมและดา้นสติปัญญา เพื่อหาค าตอบวา่คนท่ีเป็นผูน้ ามีอะไรแตกต่าง                         
จากคนท่ีไม่เป็นผูน้ าหรือคนท่ีเป็นผูน้ าท่ีประสบผลส าเร็จมีคุณลกัษณะอะไรท่ีแตกต่างจากผูน้ า                                                                                    
ท่ีไม่ประสบผลส าเร็จโดยพบวา่คุณลกัษณะส าคญัของคนเป็นผูน้ ามีอยู ่7 ประการตามค าศพัท ์
Leaders ไดแ้ก่  
 L: Listening & Learning หมายถึง ผูน้ าตอ้งมีทกัษะในการฟังท่ีมีลกัษณะของการฟัง 
อยา่งตั้งใจและแสวงหาความรู้ทกัษะใหม่อยา่งไม่หยดุย ั้ง เพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์                         
แก่ในองคก์ร  
 E: Ethics หมายถึง ผูน้ าตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรมในการท างาน ตลอดจนจรรยาบรรณ                
ท่ีเหมาะสมในการท างานมีคุณลกัษณะท่ีเป็นความงามท่ีจิตใจ  
 A: Ability หมายถึง ความรู้ความสามารถและบุคลิกลกัษณะท่ีเหมาะสมกบัความเป็นผูน้ า
มีความน่าเช่ือถือ และใหผู้ต้ามยอมรับดว้ยความเตม็ใจ  
 D: Dominance หมายถึง ความสามารถในการโนม้นา้วสร้างการยอมรับจากเพื่อน
ร่วมงานไดเ้ป็นคนมีบารมีน่าศรัทธา ผูต้ามยอมรับโดยไม่รู้สึกวา่ถูกบงัคบั และไม่ใช่ส่ิงท่ีไดม้าจาก 
การลงโทษหรือต าแหน่งหนา้ท่ีของผูน้ า  
 E: Employee - Center หมายถึง เป็นผูท่ี้ใหค้วามส าคญักบัเพื่อนร่วมงานอยา่งเท่าเทียม
สามารถท างานโดยประสานงานระหวา่งเพื่อนร่วมงานไดส้ามารถสร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร                   
ในการท างานร่วมกนัภายในองคก์ร  
 R: Reinforcement หมายถึง เป็นผูท่ี้กระตุน้สร้างแรงจูงใจใหเ้พื่อนร่วมงานมุ่งมัน่สู่
ความส าเร็จในการท างานสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นผูใ้หค้  าปรึกษาแก่เพื่อนร่วมงานได ้ 
 S: Stability หมายถึงความยติุธรรมความคงเส้นคงวาไม่เอนเอียงไปในทิศทางใด                  
ทิศทางหน่ึงหรือไม่มีอคติกบับุคคลหรือกลุ่มบุคคล (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 93-102) 
 ภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมเป็นความพยายามท่ีจะตอบค าถามท่ีวา่ผูน้ าท่ีประสบ
ผลส าเร็จมีพฤติกรรมอยา่งไรความเช่ือพื้นฐานในการศึกษาพฤติกรรมผูน้ าจึงปรับเปล่ียนจาก                
ความเช่ือเดิมท่ีวา่ผูน้  าเกิดมาเพื่อเป็นผูน้ า ท่ีเช่ือกนัในยคุการศึกษาคุณลกัษณะผูน้ ามาสู่ความเช่ือใหม่                   
ท่ีเช่ือวา่ ผูน้ าสามารถศึกษาเรียนรู้เพื่อการเป็นผูน้ าท่ีดีไดท้ฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีไดรั้บการยอมรับ                  
อยา่งแพร่หลายในยคุน้ี ไดแ้ก่การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวทิยาลยัโอไฮโอการศึกษาภาวะผูน้ า                         
ท่ีมหาวทิยาลยัมิชิแกน ทฤษฎีตาข่ายภาวะผูน้ าและทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบทีอาร์ซี เป็นตน้ ซ่ึงแต่ละ
ทฤษฎีมีแนวทางในการศึกษาและขอ้คน้พบ (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 107) ดงัน้ี 
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 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ 
 คณะนกัวจิยัของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอประเทศสหรัฐอเมริกาไดศึ้กษาคน้หามิติ               
ท่ีส าคญั ในดา้นพฤติกรรมของผูน้ าจากการศึกษาสามารถจ าแนกพฤติกรรมผูน้ าออกเป็น 2 มิติไดแ้ก่ 
มิติสัมพนัธ์และมิติมิตรสัมพนัธ์พฤติกรรมทั้ง 2 มิติมีรายละเอียด (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 107)
ดงัน้ี 
 1. มิติสัมพนัธ์เป็น หมายถึง ผูน้ าท่ีเนน้เก่ียวกบัภารกิจขององคก์รเน่ืองจากมีความเช่ือวา่
บุคคลท่ีมารวมตวักนัเป็นองคก์รนั้น จุดหมายแรก คือ การร่วมกนัท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ                    
ตามจุดมุ่งหมายท่ีองคก์รก าหนดไว ้พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกต่อผูต้ามจึงมุ่งท่ีความส าเร็จ                 
ขององคก์รเช่นการก าหนดโครงสร้างของงานในองคก์รท่ีชดัเจนการก าหนดคุณลกัษณะของ
บุคลากรและงานท่ีองคก์รคาดหวงั การก าหนดบทบาทของผูน้ าและผูต้ามอยา่งชดัเจน การวาง
ระบบ การมอบหมายงานและความรับผดิชอบการก าหนดวธีิการและช่องทางการส่ือสาร                          
อยา่งชดัเจน การก าหนดกระบวนการและวธีิการท างาน ตลอดจนการติดตามประเมินผลงานไว้
อยา่งตายตวัเป็นตน้ พฤติกรรมผูน้ ามิติกิจสัมพนัธ์เป็นมิติท่ีผูต้ามมีโอกาสใหข้อ้เสนอแนะเรียกร้อง
หรือเสนอเง่ือนไขการท างานต่อองคก์รไดน้อ้ย 
 2. มิติมิตรสัมพนัธ์ หมายถึง ผูน้ าท่ีเช่ือมัน่ในตวับุคคลมากกวา่ภารกิจในองคก์ร จึงเนน้
ในการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูต้าม เพื่อท่ีจะท าความเขา้ใจความรู้สึกความตอ้งการตลอดจน                    
เจตคติของผูต้ามอยา่งถ่องแทเ้น่ืองจากมีความเช่ือพื้นฐานวา่การท่ีบุคคลในองคก์รจะท างานให้
ประสบผลส าเร็จและมีความสุขนั้น ผูน้ าจ  าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจธรรมชาติของผูต้ามและสามารถ
สนองตอบความตอ้งการของผูต้ามได ้พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกจึงเป็นพฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึง
ความรู้สึกท่ีไวต่อการรับรู้ของผูต้าม ใหก้ารยอมรับถึงความรู้สึกความคิดเจตคติของผูต้ามการให้
ความไวว้างใจ การแสดงความช่ืนชมและรับฟังปัญหาของผูต้ามอยา่งตั้งใจ การรับฟังขอ้เสนอแนะ
ของผูต้ามเพื่อประกอบการตดัสินใจ การแสดงความเอ้ืออาทรห่วงใยต่อปัญหาและความตอ้งการ
ของผูต้าม โดยอาศยัความหวงัวา่เม่ือผูต้ามมีความสุขในการอยูร่่วมเป็นสมาชิกในองคก์รแลว้                  
ยอ่มสร้างผลงานท่ีดีใหแ้ก่องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 
 การศึกษาพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกเป็นผลจากแรงจูงใจภายในของผูน้ าและสามารถ
จ าแนกพฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น 2 แบบ (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 111) ไดแ้ก่ 
 1. พฤติกรรมผูน้ าท่ีมุ่งผลผลิต คือ ผูน้ าท่ีมีความเช่ือวา่การรวมตวักนัเป็นองคก์รนั้น
เป็นไปเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั ดงันั้นเม่ือบุคคลมารวมกนัจึงตอ้งเนน้ท่ีงานเป็น
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ปัจจยัหลกัผูน้ าท่ีมีความเช่ือลกัษณะน้ี จึงแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบักระบวนการท่ีน าไปสู่
การสร้างผลผลิตตามจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
 2. พฤติกรรมผูน้ าท่ีมุ่งคนงาน คือ ผูน้ าประเภทน้ีเช่ือมัน่ในทรัพยากรมนุษยข์ององคก์ร
โดยเช่ือวา่พนกังานคือบุคคลท่ีส าคญัต่อผลส าเร็จขององคก์รหากพนกังานแต่ละคนมีความสุข               
ในการท างานร่วมกนัในองคก์รแลว้จะท าใหเ้ขาปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ โดยผูน้ า                   
ไม่จ  าเป็นตอ้งใชก้ฎระเบียบหรือการควบคุมแต่อยา่งใด พฤติกรรมท่ีแสดงต่อพนกังานจึงเตม็ไปดว้ย
ความรู้สึกของความเป็นมิตรต่อกนั 
 ทฤษฎตีาข่ายภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรม 
 แนวคิดพฤติกรรมผูน้ าของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอท่ีน าเสนอพฤติกรรมผูน้ า 2 มิติ 
คือ มิติกิจสัมพนัธ์และมิติมิตรสัมพนัธ์ นั้นยงัไม่สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมของผูน้ าได ้
อยา่งครอบคลุม ดงันั้นทฤษฎีตาข่ายภาวะผูน้ า จึงอธิบายรายละเอียดพฤติกรรมผูน้ า (สมุทร ช านาญ, 
2559, หนา้ 112) ดงัน้ี 
 1. ผูน้ าแบบย  ่าแย ่เป็นผูน้ าท่ีไม่ใหค้วามส าคญัทั้งงานและคนแมว้า่จะแสดงตวัเป็นผูน้ า
แต่ไม่มีพฤติกรรมแสดงออกใหเ้ห็นถึงการเป็นผูน้ าเป็นผูน้ าท่ีขาดความรับผดิชอบ ละทิ้งงาน
หลีกเล่ียงปัญหาหลีกเล่ียงการพบปะคนมีพฤติกรรมแบบเพิกเฉยไม่ยอมแสดงออกถึงความผกูพนั
หรือเขา้ไปเก่ียวขอ้งใด ๆ เม่ือมีภารกิจมาก ถอนตวัออกจากกิจกรรมต่าง ๆ อยูใ่นองคก์รแบบคน 
ขาดอารมณ์ร่วมในบุคคลและงาน พฤติกรรมของผูน้ าเช่นน้ีเรียกวา่ผูน้ าท่ีขาดภาวะผูน้ า 
 2. ผูน้ าแบบเอาแต่งานเป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญักบังานมีพฤติกรรมเนน้การควบคุมก ากบั
เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จ โดยอาศยัความส าคญัต่อผูต้ามนอ้ยมากผูน้ าแบบน้ีเช่ือวา่บุคคลเป็นเพียง
เคร่ืองมือประเภทหน่ึงในการท างานใหส้ าเร็จ จึงถือวา่การส่ือสารกบัผูต้ามเป็นไปเพื่อการออกค าสั่ง
ใหป้ฏิบติังาน การก าหนดวธีิการท างานเท่านั้น ผูต้ามมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามท่ี              
สั่งการ ผูน้ าแบบน้ีจึงเป็นผูน้ าท่ีผลกัดนัใหง้านขององคก์รประสบผลส าเร็จโดยผูต้ามเป็นเพียง
เคร่ืองมือไปสู่จุดหมายปลายทาง เท่านั้น 
 3. ผูน้ าแบบท างานเป็นทีมเป็นผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญัทั้งงานและคน สามารถหลอมรวม
พลงัในการท างานใหป้ระสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององคก์รไดโ้ดยบุคคลในองคก์รมีความสุข
พงึพอใจต่อการน าของผูน้ ามีความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวพฤติกรรมในการแสดงออกโดยการส่งเสริม
สนบัสนุนใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการท างานทั้งการก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน                
และการสร้างวธีิการท างานแบบทีมข้ึนในองคก์รใหค้วามสนใจดูแลทุกขสุ์ขและตอบสนอง                     
ต่อความตอ้งการของผูต้ามอยา่งเตม็ท่ีเพื่อให้เกิดความรักความผกูพนัต่อองคก์ร 
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 4. ผูน้ าแบบท่ีเอาแต่น ้าใจคนเป็นผูน้ าท่ีไม่ใหค้วามส าคญัต่องานแต่จะใหค้วามส าคญั               
ต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลสูง ไม่เนน้ความส าคญัของงานมากนกัแต่ท าใหผู้ต้ามเกิดความพึง
พอใจและมีความรู้สึกท่ีดีในการอยูร่่วมกนัในองคก์ร ท าใหทุ้กคนรู้สึกวา่มีความปรองดองต่อกนั
บางคร้ัง จึงเรียกผูน้ าประเภทน้ีวา่ผูน้ าแบบลูกทุ่ง 
 5. ผูน้ าแบบพบกนัคร่ึงทางเป็นผูน้ าท่ีเนน้ทั้งงานและคนในระดบัปานกลางหรือผูน้ า               
ท่ีเดินสายกลาง พฤติกรรมท่ีแสดงออกมีเป้าหมายของงานในระดบัปานกลาง เช่นเดียวกบัดา้น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกบับุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นผูห้าจุดสมดุลระหวา่งผูต้ามกบัการท างาน
ใหง้านส าเร็จ เกิดความพอดีทั้งสองดา้นผูน้ าแบบน้ีมีลกัษณะของการมุ่งสร้างความอยูร่อด                   
ขององคก์ร มากกวา่การเปล่ียนแปลง 
 6. ผูน้ าแบบบิดามารดาปกครองลูกเป็นแบบของผูน้ าท่ีใชท้ั้งผูน้  าแบบเอาแต่ใจคน                        
และแบบเอาแต่งานโดยเลือกใชแ้บบภาวะผูน้ าท่ีเป็นจุดเด่นของทั้งสองแบบพฤติกรรมผูน้ าดงักล่าว
จะแสดงออกในลกัษณะของบิดามารดาปกครองดูแลลูก คือจะใหร้างวลัเม่ือลูกอยูใ่นโอวาทเช่ือฟัง
ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีลูกพึงพอใจแต่ในทางตรงกนัขา้ม เม่ือลูกไม่เช่ือฟังหรือกระท าความผิดก็จะถูกลงโทษ
ดงันั้นเพื่อการหลีกเล่ียงการถูกลงโทษจึงตอ้งปฏิบติัตนให้อยูใ่นโอวาท 
 7. ผูน้ าแบบนกับริหารโอกาสหรือผูน้ าแบบผสมผสานเป็นแบบภาวะผูน้ าท่ีสามารถ
เลือกใชแ้บบภาวะผูน้ าทุกรูปแบบ โดยเลือกใชต้ามโอกาสหรือสถานการณ์ท่ีจะเอ้ืออ านวย
ประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมพฤติกรรมของผูน้ าแบบน้ีจึงมีพฤติกรรมแบบกลา้หาญ
และควบคุมในแต่ละสถานการณ์ไปพร้อม ๆ กนั 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมแบบท ีอาร์ซี 
 แนวคิดของทฤษฎีทีอาร์ซีเป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีพฒันามาจากแนวคิดพฤติกรรมผูน้ า                
ของมหาวทิยาลยัมิชิแกนท่ีสรุปพฤติกรรมผูน้ าประกอบดว้ย 2 มิติ คือ มิติท่ีมุ่งผลผลิตและมิติ                     
ท่ีมุ่งคนงานพฤติกรรมของผูน้ าประกอบดว้ย 3 ดา้น (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 117) ไดแ้ก่ 
 1. พฤติกรรมมุ่งงาน เป็นพฤติกรรมผูน้ าท่ีมุ่งผลส าเร็จของงานการใชท้รัพยากร                       
และบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพการรักษาความน่าเช่ือถือในการบริหารองคก์ร การรักษาความมัน่คง
และการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 2. พฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งปรับปรุงความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้ าและผูต้ามในองคก์ร มุ่งเนน้การยอมรับในตวัผูต้าม ช่วยเหลือผูต้ามโดยการท างาน                     
ท่ีเนน้ความร่วมมือการท างานเป็นทีมการท างานท่ีมุ่งการเพิ่มความพึงพอใจของผูร่้วมงานการสร้าง
ความรู้สึกการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
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 3. พฤติกรรมมุ่งการเปล่ียนแปลงเป็นพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์                
การปรับตวัใหเ้ขา้กบับริบทของการเปล่ียนแปลงในองคก์รอนัเน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวตัน์ 
 ภาวะผู้น าแบบทมี 
 การศึกษาภาวะผูน้ าแบบทีมในหน่วยงานทางการศึกษาไดพ้ฒันาสู่กระบวนการบริหาร                
ท่ีเนน้การกระจายอ านาจไปยงัหน่วยปฏิบติัคือโรงเรียนเป็นอยา่งมากดงัท่ีในประเทศสหรัฐอเมริกา
ไดเ้สนอรูปแบบการบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีแพร่หลายอยา่งรวดเร็วสู่ประเทศในทวปียโุรป
ออสเตรเลียและเอเชียการบริหารรูปแบบดงักล่าวเป็นการบริหารท่ีกระจายอ านาจการบริหารทุก
ดา้นสู่สถานศึกษาโดยตรงท าใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงานทางการศึกษามีโครงสร้างการบริหารท่ี
แบนราบมากข้ึนมีความสะดวกรวดเร็วและเป็นไปตามสภาพปัญหาความตอ้งการของแต่ละสังคม
สภาพการบริหารปัจจุบนัจึงเนน้การท างานเป็นทีมมากข้ึนผูบ้ริหารตอ้งอยูใ่นฐานะของภาวะผูน้ า
แบบทีมอ านาจและบทบาทหนา้ท่ีจึงปรับเปล่ียนไปจากเดิม (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 216) 
 รูปแบบหน้าที่ของภาวะผู้น าแบบทมี 
 ในการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบบทบาทหนา้ท่ีของภาวะผูน้ าแบบทีมนกัวจิยัดา้นการบริหาร
ไดศึ้กษาโดยเร่ิมตน้ศึกษาถึงหนา้ท่ีหลกัของภาวะผูน้ าแบบทีมไว2้ ประการ (สมุทร ช านาญ, 2559, 
หนา้ 217) คือ 
 1. เพื่อช่วยใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จในงานของตน 
 2. เพื่อช่วยใหก้ลุ่มรักษาและด าเนินหนา้ท่ีต่อไปไดอี้ก 
 ซ่ึงกล่าวไดว้า่จุดเร่ิมตน้ดงักล่าว มีความสอดคลอ้งกบัการศึกษาในหนา้ท่ีของทีม ซ่ึงมี
สองประการคือผลการปฏิบติังานของทีมและการพฒันาทีมซ่ึง ผลการปฏิบติังานของทีม หมายถึง 
หนา้ท่ีของผูน้ าในงานนั้นส่วนการวนิาทีหมายถึงหนา้ท่ีของผูน้ าในการรักษาความสัมพนัธ์นั้นไวไ้ด้
ทั้งน้ีการปฏิบติัภารกิจของทีมนั้นรวมถึงงานท่ีไดรั้บมอบหมาย การร่วมกนัตดัสินใจ การแกปั้ญหา
การปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลง การวางแผนกลยทุธ์ และการบรรลุเป้าหมายซ่ึงผูท่ี้มี
ภาวะผูน้ าสูงสุดยอ่มสามารถท าไดท้ั้งสองหนา้ท่ีไดอ้ยา่งสมดุล 
 ลกัษณะของทมีทีม่ีประสิทธิภาพ 
 ลกัษณะของทีมแต่ละทีมจะขายคร่ึงกนัหรือแตกต่างกนัข้ึนอยูท่ี่ประสิทธิภาพของทีม 
และประสบความส าเร็จในเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยผูน้ าตอ้งมุ่งเนน้วา่จะท าอยา่งไร เพื่อใหที้ม                 
ของตนมีประสิทธิภาพและพฒันาบทบาทหนา้ท่ีของทีม เพื่อใหเ้ป้าหมายนั้นบรรลุวตัถุประสงค ์               
ใหไ้ด ้ดงันั้น จึงสามารถสังเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีท าใหที้มประสบความส าเร็จ (สมุทร ช านาญ, 
2559, หนา้ 220) ไดแ้ก่ 
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 1. ความโปร่งใสและมีการยกระดบัของเป้าหมายในการก าหนดเป้าหมายของทีมผูน้ า
หญิงวนท่ีจะมีการตั้งเป้าหมายใหช้ดัเจนและก าหนดทิศทางท่ีแน่นอนเพื่อใหที้มเขา้ใจตรงกนั             
และตั้งเป้าหมายท่ีจะบรรลุเป้าหมายไปดว้ยกนั 
 2. โครงสร้างท่ีมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ โครงสร้างของทีมท่ีมีผลต่อความส าเร็จของเป้าหมาย
ประกอบไปดว้ย หน่วยงานท่ีมีบทบาท แตกต่างกนัเช่นการออกแบบงานการก าหนดองคป์ระกอบ 
และภารกิจของทีม  
  2.1 ทีมบริหาร  
  2.2 ทีมบริการลูกคา้  
  2.3 ทีมผลิต  
  2.4 ทีมเทคนิค 
 3. สมาชิกของทีมท่ีมีความสามารถทีมงานควรจะมีสมาชิกท่ีมีความหลากหลายทั้ง
จ านวนและความสามารถในการท่ีจะท าใหง้านประสบความส าเร็จไปได ้เพราะวา่ในการด าเนินงาน
สมาชิกตอ้งการขอ้มูลท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการใหค้วามรู้และการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิด
ความรู้ความสามารถท่ีเพียงพอ 
 4. มีพนัธะสัญญาร่วมกนัในการท างานเป็นทีมท่ียดึมนัหาสัญญาร่วมกนัจะก่อใหเ้กิด
ความเป็นหน่ึงในองคก์ร ซ่ึงถือวา่เป็นหลกัส าคญัอยา่งยิง่และจ าเป็นตอ้งมีกิจกรรมหรือกระบวนการ
บางอยา่งท่ีตอ้งกระท าร่วมกนั เพื่อสร้างสายสัมพนัธ์อนัดีกบัทุกคนในองคก์ร 
 5. มีบรรยากาศของการร่วมมือการท างานเป็นทีมตอ้งมีบรรยากาศของความไวว้างใจ               
ซ่ึงกนัและกนั และจะท างานกนัไดด้ว้ยความสอดคลอ้งซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งเปิดใจกวา้งจะ
ยอมรับความคิดเห็นท่ีหลากหลายและสมาชิกในทีมตอ้งท างานแบบยนิดีรับฟังเหตุผล ถึงแมว้า่
สมาชิกแต่ละคนจะมีหนา้ท่ีท่ีแตกต่างกนั ก็ตามการท างานแบบตวัใครตวัมนัจะส่งผลกระทบ              
อยา่งมากกบัทีม 
 6. มีมาตรฐานการท างานท่ีเหมาะสมในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีดีนั้น ควรจะมี
มาตรฐานเป็นตวัช้ีวดั เพื่อท่ีจะผลกัดนัใหก้ารท างานของแต่ละคนในทีมอยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน              
ของตนเองและในขณะเดียวกนัสมาชิกในทีมจ าเป็นตอ้งรับทราบถึงแนวทางหรือมาตรฐาน                   
การท างานของทีม ดงันั้น ควรมีขั้นตอนในการก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีเหมาะสมใหก้บัทีม 
 7. การไดรั้บการสนบัสนุนจากและการยอมรับจากภายนอกการไดรั้บการสนบัสนุน 
และการยอมรับจากภายนอกสามารถท าให้ทีมเกิดประสิทธิภาพท่ีดี ซ่ึงไม่ใช่การเพิ่มเงินเดือน                 
หรือการไดรั้บโบนสัแต่อาจจะออกมาในรูปแบบของการสนบัสนุนงานของทีมเช่นการใหแ้นวทาง
ท่ีชดัเจน 
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การใหร้ายละเอียดขอ้มูลทรัพยากรต่าง ๆ รางวลัการฝึกอบรมและการยอมรับต่อความส าเร็จ 
ของทีม 
 8. ภาวะผูน้ าท่ีมีหลกัการ ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อความส าเร็จของทีมเป็นอยา่งมาก 
เพราะผูน้ าเปรียบเสมือนจุดศูนยก์ลางในการขบัเคล่ือนของทีมและส่งผลดงัน้ี 
  8.1 ความรู้ความเขา้ใจในการเผชิญหนา้กบัปัญหาของทีม 
  8.2 การกระตุน้ท่ีช่วยใหที้มพยายามยกระดบั มาตรฐานการท างานใหดี้ข้ึน  
  8.3 การสร้างความไวว้างใจระหวา่งกนัและกนัของสมาชิกภายในทีม  
  8.4 การประสานงานของสมาชิกภายในทีม 
 ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ 
 ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชเ้ป็นแนวคิดทฤษฎีหน่ึงท่ีมาจากการคน้ควา้ส่ิงใหม่ ๆ ซ่ึงหมายถึง
ผูน้ าท่ีรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน แลว้น ามาสังเคราะห์กบัองคค์วามรู้เดิมท่ีมีอยู ่จึงท าใหเ้กิด
ประสบการณ์ท่ีมีคุณค่ายิง่ข้ึนแต่ส่ิงหน่ึงท่ีจะท าให้องคค์วามรู้เพิ่มพูนข้ึน คือการเป็นผูแ้สวงหา
ความรู้จากการฟังบางคร้ังส่ิงท่ีเราไดย้นิไดฟั้งหากมีการเปิดใจในการรับฟังจะท าใหโ้อกาสของ              
การฟังนั้นมีคุณค่าเพราะท าใหไ้ดรั้บความรู้ใหม่สามารถต่อยอดกบัความรู้เก่าได ้บางคร้ังผูน้ า
จ  าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงรูปแบบการน า ตลอดจนลงมือแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนอยูเ่สมอและ               
ในแนวทางของการแกไ้ขนั้นยิง่ตอ้งอาศยัความเป็นผูน้ าแบบผูรั้บใชอ้ยา่งมากเพราะส่ิงท่ีตอ้งแกไ้ข
ในปัญหาต่าง ๆ นั้นตอ้งเผชิญกบัส่ิงท่ีทา้ทาย ดงันั้นผูน้ าจึงตอ้งใชส้ติในการเปรียบเทียบและ
ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อใหเ้ป้าหมายต่าง ๆ ไดบ้รรลุผลส าเร็จ (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 236) 
 องค์ประกอบหลกัของการเป็นผู้น าแบบผู้รับใช้ 
 1. เป็นผูฟั้งท่ีดีทุกแนวคิดมกัจะมองตรงกนัวา่ผูน้ าท่ีดีตอ้งมีทกัษะการส่ือสารและ                     
การตดัสินใจท่ีดีส าหรับผูน้ า เพื่อการรับใชก้ารฟังเพียงอยา่งเดียวคงอาจไม่เพียงพอแต่จะตอ้งเป็น
ทกัษะในการฟังและท าความเขา้ใจหลายส่ิงหลายอยา่งท่ีเกิดข้ึนจากการกระท าแลว้มุ่งตั้งใจฟัง                
และไตร่ตรองพิจารณาให้ดี บางคร้ังผูน้ าจะพบส่ิงท่ีดี ท่ีเกิดข้ึนจากการตั้งสติ และท าใหท้ราบถึง
ปัญหาท่ีแทจ้ริงในการแกปั้ญหาไขปัญหา 
 2. การเขา้ใจผูอ่ื้นผูน้ าท่ีดีควรเป็นผูย้อมรับผูต้ามทั้งในดา้นความรู้ความสามารถทกัษะ 
และคุณลกัษณะต่าง ๆ วา่สามารถท่ีจะร่วมมือกนัปฏิบติังานขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
การยอมรับเป็นส่ิงแรกท่ีจะช่วยใหผู้น้  าสามารถเขา้ถึงผูต้ามในองคก์รไดก้ารยอมรับและการเขา้ถึง
ใจผูอ่ื้น เป็นคุณสมบติัหน่ึงของผูน้ าส่ิงท่ีตรงกนัขา้มกนัก็คือการปฏิเสธท่ีจะยอมรับความรู้ 
ความสามารถของผูต้าม เพราะฉะนั้นผูน้ าท่ีดีควรเขา้ใจยอมรับและเขา้ถึงผูอ่ื้นโดยเฉพาะ                   
การตอบรับในความเห็นของผูอ่ื้น 
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 3. การบ ารุงรักษาบุคลากร การดูแลรักษาโดยรวมหรือทั้งหมดในลกัษณะของการเสริมแรง
ใหก้บัผูต้ามในองคก์ร ซ่ึงในแต่ละองคก์รประกอบดว้ยบุคลากรทั้งท่ีมีความพร้อมและขาดความพร้อม
ในการปฏิบติังานใหก้บัองคก์รผูน้ าจึงเป็นคนท่ีจะช่วยใหผู้ต้ามท่ีมีความพร้อมมีแรงจูงใจท่ีจะ
ปฏิบติังาน ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งมีกลยทุธ์ในการส่งเสริมความพร้อมให้แก่ผูต้ามท่ียงัขาดอยู ่
พฤติกรรมน้ีจึงมุ่งท่ีจะรักษาบุคลากรทุกระดบัใหอ้ยูใ่นองคก์ร และปฏิบติังานใหอ้งคก์รประสบ
ความส าเร็จ 
 4. มีความตระหนกัรู้การตระหนกัรู้ของบุคคลเป็นความรู้ตวัหรือมีสติบุคคลท่ีไดส้ัมผสั
หรือพบเหตุการณ์หรือสถานการณ์บางอยา่ง แลว้น าส่ิงเหล่านั้นมาไต่ตรองใคร่ควรอยา่งรอบดา้น
สามารถวเิคราะห์ไดโ้ดยใชมุ้มมองท่ีแตกต่างกนัตระหนกัในส่ิงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่ง
สมเหตุสมผลและสามารถคาดการณ์ในอนาคตไดอ้ยา่งเหมาะสมทั้งในจิตส านึกและจิตใตส้ านึก 
เพื่อการน าไปใชใ้นอนาคตอยา่งมีประสิทธิผล 
 5. การโนม้นา้วใจในการท างานส าหรับผูน้ าแบบผูรั้บใชไ้ม่ใช่ผูน้  าท่ีเนน้การสั่งการ                  
แต่ความส าเร็จของงานเกิดจากการท าใหผู้ต้ามยนิยอมท่ีจะท าดว้ยความเตม็ใจ ผูน้ าจึงใช ้                          
การเกล้ียกล่อมโนม้นา้วใจเป็นการสร้างจิตวิญญาณในการท างานของผูต้าม โดยไม่มีการบงัคบั               
ใหท้  าแต่เป็นไปตามเหตุผลท่ีทุกคนยอมรับและเป็นความสามารถท่ีท าใหบุ้คคลอ่ืนไม่สามารถ
ปฏิเสธได ้
 6. การสร้างมโนทศัน์ขององคก์ร ผูน้ าแบบผูรั้บใชจ้ะมีมุมมองในองคก์รแบบองคร์วม
และจะไม่มองภาพองคก์รเพียงส่วนใดส่วนหน่ึง รวมถึงการมองเป้าหมายขององคก์รผูน้ าแบบน้ี              
จะไม่เพียงมองท่ีเป้าหมายในปัจจุบนั แต่จะมองไปยงัเป้าหมายท่ีเป็นภาพใหญ่ทั้งในอดีตปัจจุบนั
และอนาคตไปพร้อม ๆ กนั 
 7. การมองการณ์ไกล คุณสมบติัขอ้น้ีมีพฤติกรรมท่ีใกลเ้คียงกบัพฤติกรรมท่ีผา่นมาคือ
ความสามารถในการคาดการณ์มองเห็นแนวโนม้และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในอนาคต โดยทัว่ไปแลว้ 
การคาดการณ์นั้นรวมถึงการคาดเดาไดว้า่จะเกิดอะไรข้ึนบา้งในอนาคต โดยเร่ิมจากเหตุการณ์           
ในปัจจุบนัท่ีก าลงัปฏิบติัอยู ่
 8. มีจิตบริการความมุ่งมัน่ของผูน้ าในการเตรียมองคก์รและสมาชิกในองคก์รใหส้ามารถ
รับรองการตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม การเป็นผูใ้หบ้ริการของผูน้ า             
จึงเป็นความรู้สึกท่ีเช่ือมัน่ในผูต้าม การเป็นผูมี้จิตใจท่ีมุ่งมัน่ในการใหบ้ริการแก่ผูต้ามอยา่งแทจ้ริง
จึงเป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าแบบผูรั้บใชมี้ความเช่ือมัน่ในตวัผูต้าม และสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสม และผูต้ามมีความคาดหวงัวา่ผูน้ าจะท าทุกอยา่งเพื่อองคก์ร 



34 

 9. มุ่งมัน่การพฒันาบุคคล บุคคลแต่ละคนในองคก์รเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าอยา่งยิง่                
และบุคคลทุกคนมีค่านิยมเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรมไม่วา่จะเป็นความเจริญกา้วหนา้
ความมัน่คง ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน บทบาทของผูน้ าจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
บุคลากร เช่น ผูน้ าให้ความส าคญัต่อความกา้วหนา้ของบุคลากรในองคก์รความกา้วหนา้ในวชิาชีพ
และความกา้วหนา้เก่ียวกบัจิตส านึกของผูต้าม 
 10. การสร้างสันชุมชน ผูน้ าแบบผูรั้บใชจ้ะมีความรู้สึกอยูเ่สมอวา่การอยูร่่วมกนัของ                  
ผูต้ามนั้นก่อใหเ้กิดเป็นชุมชนไดแ้ต่ส่ิงท่ีเรียกวา่ชุมชนหรือสังคมนั้นจะดีหรือไม่ดีก็ตอ้งอยูท่ี่                  
การพฒันาชุมชนดว้ยเช่นกนั (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 240-250) 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการ  
 ยคุสารสนเทศองคก์รหลายๆ องคก์รไม่วา่จะเป็นองคก์รท่ีเนน้การใหบ้ริการหรือองคก์ร
ท่ีเนน้ผลก าไร แต่ยงัมีองคก์รท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีสุดเป็นองคก์รท่ีบริการโดยใชค้วามรู้เป็น
ฐานเป็นองคก์รท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัองคก์รไดโ้ดยใชฐ้านความรู้ทั้งภายในและภายนอก
องคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสมซ่ึงในสถานการณ์เช่นน้ีท าใหอ้งคก์รทางการศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับตวัสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง เป็นองคก์รท่ีสร้าง               
ความทา้ทายใหก้บัผูเ้รียนให้หนัมาสนใจและตระหนกัในกิจกรรมทางวชิาการ การท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการยงัไม่มีแนวทางหรือทิศทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูน้ า             
ทางวชิาการ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใหค้วามส าคญักบั
การส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนและการพฒันาครูเพื่อใหมี้ความเป็น                
มืออาชีพซ่ึงกิจกรรมดงักล่าวไดแ้ก่การก าหนดเป้าหมายร่วมกนักบัคณะครูการก ากบัติดตามงานให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการเรียนการสอน การพฒันาครูใหมี้ความเป็นมืออาชีพการสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และการจดัหาวสัดุส่ืออุปกรณ์ให้ตรงกบัความตอ้งการของครูและนกัเรียน (สมุทร 
ช านาญ, 2559, หนา้ 269) 
 รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 นกัวชิาการดา้นการบริหารการศึกษาไดใ้หนิ้ยามภาวะผูน้ าทางวชิาการในลกัษณะท่ีเป็น
คุณลกัษณะพฤติกรรมและกระบวนการท่ีบุคคลใชใ้นการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพในช่วง
ระหวา่ง 20 ปีท่ีผา่นมาไดมี้การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงแต่ละรูปแบบ               
มีองคป์ระกอบดา้นท่ีสอดคลอ้งกนัและแตกต่างกนัในบางประเด็นรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ตามแนวคิดต่าง ๆ มีดงัต่อไปน้ี (สมุทร ช านาญ, 2559, หนา้ 272) 
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 รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของ Hallinger and Murphy 
 Hallinger and Murphy (1986 cited in Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, pp. 3-4) ไดพ้ฒันา
รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยมีองคป์ระกอบ 3 ดา้นคือ 1) ก าหนดนิยามพนัธกิจ 2) การบริหารโปรแกรม                  
การเรียนการสอน และ 3) การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวกโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ก าหนดนิยามพนัธกิจ ประกอบดว้ยภารกิจ 2 ดา้น ไดแ้ก่ 
  1.1 การก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน  
  1.2 การส่ือสารเก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียน  
 2. การบริหารโปรแกรมการเรียนการสอน ประกอบดว้ยภารกิจ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
  2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน  
  2.2 การประสานงานดา้นหลกัสูตร  
  2.3 การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
 3. การสนบัสนุนบรรยากาศโรงเรียนในเชิงบวกประกอบดว้ยภารกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
  3.1 การควบคุมเวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรม การเรียนการสอน  
  3.2 การสนบัสนุนในการพฒันาไปสู่ความเป็นมืออาชีพของครู  
  3.3 การธ ารงรักษาวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหอ้ยูใ่นระดบัสูง  
  3.4 การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครู  
  3.5 การพกัดนัดา้นมาตรฐานทางวชิาการ  
  3.6 การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับนกัเรียน 
 รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของ Murphy 
 Hallinger and Murphy (1986 cited in Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p. 4) ไดส้ร้าง
รูปแบบของผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงมีองคป์ระกอบจ านวน 4 ดา้นไดแ้ก่ 1) การพฒันาพนัธกิจ               
และเป้าหมาย 2) การบริหารในหนา้ท่ีท่ีเก่ียวกบัการผลิตทางการศึกษา 3) การสนบัสนุนบรรยากาศ
การเรียนรู้ทางวชิาการ 4) การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังานโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. การพฒันาพนัธกิจและเป้าหมาย 
  1.1 การก าหนดกรอบเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.2 การส่ือสารดา้นเป้าหมายของโรงเรียน 
 2. การบริหารในหนา้ท่ีท่ีเก่ียวกบัการผลิตทางการศึกษา 
  2.1 การส่งเสริมการสอนท่ีมีคุณภาพ  
  2.2 การนิเทศและการประเมินผลการสอน  
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  2.3 การจดัสรรและควบคุมก าหนดเวลาการสอน  
  2.4 การประสานงานดา้นหลกัสูตร  
  2.5 การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 3. การสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ทางวชิาการ 
  3.1 การสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัในเชิงบวก  
  3.2 การธ ารงรักษาวสิัยทศัน์ใหอ้ยูใ่นระดบัสูง  
  3.3 การจดัหาส่ิงจูงใจส าหรับครูและนกัเรียน  
  3.4 การสนบัสนุนการพฒันาความเป็นมืออาชีพของครู 
 4. การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 
  4.1 การสร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ  
  4.2 การใหโ้อกาสแก่นกัเรียนมีส่วนร่วมในส่ิงท่ีมีความส าคญั  
  4.3 การพฒันาบุคลากรใหมี้ความร่วมมือและมีความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั  
  4.4 การระดมทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนบัสนุนเป้าหมายของโรงเรียน  
  4.5 การเสือกเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
 รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของ Weber 
 Weber (1991 Cited in Alig-Mielcarek & Hoy, 2005, p. 5) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นท่ีตอ้ง
มีภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยไม่ตอ้งค านึงถึงโครงสร้างองคก์รของโรงเรียนแต่โรงเรียนก็จ  าเป็นตอ้ง
มีผูน้ า แมว้า่ในปัจจุบนัครูและบุคลากรของโรงเรียนท่ีปฏิบติังานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
จะมีความสามารถท่ีปรากฏชดั แต่บุคลากรเหล่าน้ียงัตอ้งการบุคคลท่ีเป็นจุดศูนยร์วมและให้                    
การสนบัสนุน ในดา้นการสอนและการเรียนรู้ ภารกิจหลกัท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ประกอบดว้ย 5 ภารกิจ ไดแ้ก่ 
 1. การนิยามภารกิจของโรงเรียน 
 2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน 
 3. สามการสนบัสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก  
 4. การสังเกตและปรับปรุงการสอน 
 5. การประเมินโครงการดา้นการสอน 
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แนวคดิผู้น าแบบทวปัีญญา 
 ความหมายของผู้น าแบบทวีปัญญา 
 ผูน้ าองคก์ร หรือผูน้ าทีมบริหารสามารถเขา้ใจความคิดไดอ้ยา่งรวดเร็วและบรรลุ
เป้าหมายรวมทั้งสามารถปรับตวัและเพิ่มขีดความสามารถไปตามกาลเวลา ผูน้ าท่ีมองขา้มความเป็น
อจัฉริยะของตนเองและใส่พลงัลงไปเพื่อน าอจัฉริยภาพของผูต้ามออกมาแลว้เพิ่มเขา้ไป จากนั้น
ผูน้ าแบบทวปัีญญาก็จะไดผ้ลลพัธ์ท่ีเพิ่มข้ึน ความคิดของผูน้ าแบบทวปัีญญาสามารถมองเห็นไดจ้าก
สองมุมมอง ไดแ้ก่ มุมมองของผูต้ามท่ีท างานดว้ย และมุมมองขององคก์รท่ีร่วมกนัสร้างข้ึนมา 
(Wiseman & McKeown, 2010, p. 43) 
 การปฏิบัติตนของผู้น าแบบทวปัีญญา 
 Wiseman and McKeown (2010, p. 79-80) ไดน้ าเสนอแนวคิดภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญา
ประกอบดว้ยพฤติกรรม 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ีหมายถึง การใชค้นเก่งท างานอยา่งเตม็ท่ีโดยไม่ค  านึงวา่
ใครเป็นผูน้ าองคก์ร ผูต้ามทุกคนต่างช่วยกนัท างาน เพราะทุกคนทราบดีวา่จะเจริญกา้วหนา้ 
และประสบความส าเร็จ ผูน้ าท่ีดึงความสามารถและพรสวรรคข์องผูต้ามออกมาใชป้ระโยชน์               
อยา่งเตม็ท่ี ผูต้ามจะรับรู้ถึงความเจริญกา้วหนา้ขององคก์รเม่ืออยูก่บัผูน้  าท่ีดึงความสามารถออกมา
มากกวา่อยูก่บัผูน้ าคนอ่ืน ๆ ผูน้ าแบบทวปัีญญาเป็นผูดึ้งความสามารถของผูต้ามออกมาและตอ้งการ
ผูต้ามท่ีมีความสามารถท่ีอยูภ่ายนอกองคก์รเขา้มาร่วมงาน และไดใ้ชป้ระโยชน์จากผูต้ามเตม็ท่ี               
การดึงความสามารถเร่ิมจากการท่ีผูน้ ามีความเช่ือมัน่วา่ผูต้ามของตนเองนั้นเป็นผูท่ี้มีความช านาญ 
และมีพรสวรรคท่ี์ติดตวัมา ประกอบกบัสติปัญญาท่ีเหมาะสม ผูน้ าท่ีดึงความสามารถและพรสวรรค์
ของผูต้ามออกมานั้นจะท าให้ผูต้ามเก่งข้ึนและมีความสามารถมากข้ึน 
 
วฏัจักรแห่งการดึงดูด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2 วฏัจกัรแห่งการดึงดูด (Wiseman & McKeown, 2010, p. 80) 

ผูน้ า 

ผูน้ าสูง ไดรั้บการ
ยอมรับ 

การยอมรับ 

ใชป้ระโยชน์เตม็ท่ี 

ใหโ้อกาส การไดรั้บ

ยอมรับ 

การดึงดูดของผูน้ า 
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 Wiseman and McKeown (2010) ไดอ้ธิบายแนวปฏิบติัของผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าแบบทวี
ปัญญาดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ีไว ้4 ประการ ดงัน้ี  
 1. มองหาคนเก่งในทุกท่ี 
 ผูน้ าท่ีดึงความสามารถของผูต้ามของตนเองออกมาไดน้ั้นจะเป็นผูน้ าท่ีมีมุมมองกวา้งไกล 
และพยายามคน้หาพรสวรรคไ์ดทุ้กสถานการณ์ และจากพฤติกรรมต่าง ๆ โดยวิเคราะห์เชิงปริมาณ
หรือเชิงเหตุผล ซ่ึงผูต้ามหลาย ๆ คนมีความช านาญ ดา้นความคิดสร้างสรรค ์รวมถึงการสร้าง
นวตักรรมท่ีไดม้าจากความคิดท่ีแตกต่าง  
 2. มองหาพรสวรรคข์องผูต้าม 
 การคน้หาพรสวรรคข์องผูต้าม คือการคน้หาความสามารถ และแรงผลกัดนัภายใน                  
ของผูต้าม ท างานออกมาไดม้ากกวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และผูต้ามไดใ้ชค้วามคิด ความรู้ 
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี การคน้หาพรสวรรคใ์นผูต้ามเร่ิมตน้ดว้ยการสังเกตการกระท า  
ความกระตือรือร้น และความจริงจงักบัการท างาน ซ่ึงผูน้ าควรตั้งค  าถาม ดงัน้ี 
 - ผูต้าม ก. ท าอะไรไดดี้ท่ีสุด 
 - ผูต้าม ก. ท าอะไรไดดี้กวา่คนอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่กลต้วั 
 - ผูต้าม ก. ท าอะไรไดโ้ดยไม่ตอ้งใชค้วามพยายาม 
 - ผูต้าม ก. ท าอะไรไดโ้ดยไม่ตอ้งร้องขอ 
 - ผูต้าม ก. พร้อมจะท าอะไรใหไ้ดโ้ดยไม่ตอ้งวา่จา้ง 
 3. น าความสามารถของผูต้ามออกมาใชอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 ผูน้ าท่ีดึงความรู้ความสามารถ และพบพรสวรรคข์องผูต้าม ตอ้งมองหาโอกาสท่ีใช้
ความสามารถนั้น ๆ ในองคก์รทนัทีท่ีพบพรสวรรคท่ี์แทจ้ริงของผูต้ามคนนั้น ๆ แลว้ผูน้ าก็จะ
สนบัสนุนพรสวรรคน์ั้นเพื่อใหทุ้กคนไดเ้ห็น 
 4. ขจดัอุปสรรคทั้งหลาย 
 ผูน้ าท่ีดึงคนเก่งพรสวรรคแ์ละท าใหค้วามเก่งเพิ่มมากข้ึน ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าแบบทวี
ปัญญาน้ี จะเป็นผูใ้หโ้อกาสและใหท้ างานเพื่อรองรับการเจริญเติบโต แต่ผูน้ าท่ีดึงคนเก่งจะไปไกล
กวา่นั้นดว้ยการใหง้านกบัผูต้าม และขจดัปัญหา และอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึน โดยการน าคนท่ีขดัขวาง
ความเจริญกา้วหนา้ของคนอ่ืนๆ ออกไปจากองคก์ร ซ่ึงองคก์รเกือบทุกแห่งจะมีคนประเภทท่ี
ขดัขวางความกา้วหนา้ของคนอ่ืนๆ  
 2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิดหมายถึง การสร้างบรรยากาศในการท างานท่ี
ท าใหเ้กิดแรงบนัดาลใจซ่ึงทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะคิดและมีโอกาสท างานท่ีดีท่ีสุดของตนเอง โดยพวกเขา
ขจดัความกลวัสร้างความปลอดภยั และใหผู้ค้นไดใ้ชค้วามคิดอยา่งดีท่ีสุด แต่พวกเขาก็ยงัสร้าง
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บรรยากาศ ท่ีเอาจริงเอาจงัท่ีตอ้งการใหผู้ค้นใชค้วามพยายามอยา่งดีท่ีสุด ผูน้ าแบบทวปัีญญาปล่อย 
ผูต้ามใหเ้ป็นอิสระจากความกดดนัภายใตก้ารปกครองตามล าดบัชั้นในองคก์ร เม่ือผูน้ าปล่อยให ้                 
ผูต้ามมีอิสระท่ีจะคิด จะพูด และกระท าการอนัใดดว้ยเหตุผล ผูน้ าสร้างบรรยากาศท่ีดีท่ีสุดท่ีรองรับ
ไวด้ว้ยความคิดดีและผูต้ามไดท้  างานดีท่ีสุดของตนเองผูน้ าอนุญาตใหทุ้กคนไดใ้ชค้วามคิดได ้              
อยา่งมีอิสระ 
 ผูน้ าท่ีใหอิ้สรภาพสร้างบรรยากาศใหเ้กิดส่ิงดี ๆ ผูน้ าเหล่าน้ีสร้างปัจจยัแวดลอ้มต่าง ๆ 
ใหไ้ดใ้ชส้ติปัญญา ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้จนกลายเป็นความส าเร็จไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ส่ิงท่ีเป็น
ปัจจยัแวดลอ้มส าหรับ วฏัจกัรการเรียนรู้และความส าเร็จน้ี ไดแ้ก่ ความคิดเห็นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน                  
ผูต้ามเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มใหม่ ๆ ทุกคนในองคก์รต่างร่วมแรง
ร่วมใจในการท างาน ปัญหาต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้นไดรั้บการแกไ้ข งานยุง่ยากต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ 
 Wiseman and McKeown (2010) ไดอ้ธิบายแนวปฏิบติัของผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าแบบทวี
ปัญญาดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิดท่ีไว ้3 ประการดงัน้ี  
 1. สร้างโอกาส 
 ทุกคนจ าเป็นตอ้งมีโอกาส และจ าเป็นตอ้งไดรั้บโอกาสเพื่อท าประโยชน์ ซ่ึงผูน้ าท่ีให้
อิสรภาพไมเ่พียงแค่ให้โอกาสแต่ ผูน้ าจะสร้างโอกาสใหเ้กิดข้ึนเพื่อผูต้ามคนอ่ืนไดมี้โอกาสท า
ประโยชนต่์อองคก์ร 
 2. ความตอ้งการผลงานชั้นเลิศจากคนท างาน 
 ผูน้ าท่ีมีความตอ้งการใหผู้ต้ามประสบความส าเร็จ จะมีความแตกต่างจากการท่ีผูน้ า
ขอร้องใหผู้ต้ามท างาน ซ่ึงผูน้ าตั้งความหวงัจากผลของงานไวสู้ง จึงส่งผลใหผู้ต้ามเกิดความเครียด 
จากความคาดหวงัของผูน้ า แต่ผูต้ามกลบัรู้สึกกดดนัทางบวก เม่ือถูกร้องขอใหท้ างานอยา่งดีท่ีสุด 
 3. สร้างวงจรการเรียนรู้อยา่งรวดเร็ว 
 การสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีมีความกดดนักบัการเรียนรู้ ผูน้ าไม่ควรลด                      
ความกดดนัของงาน แต่ผูน้ าจะปกป้องเพื่อใหค้นยอมเส่ียงและท าผดิพลาดไดด้ว้ยวธีิการร่วมรับมือ
กบัความผดิพลาดท่ีตวัเองท าและท่ีคนอ่ืน ๆ ท าดว้ยโดยวิธีการท่ีผูน้ ายอมรับทั้งความผิดพลาด                  
ของตนเอง และยอมรับความผดิพลาดของผูอ่ื้น 
 3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย หมายถึง การสร้างความทา้ทายขององคก์รใหก้วา้งออกไป                     
และสร้างความเช่ือมัน่วา่ผูต้ามทุกคนท าไดด้ว้ยวธีิน้ีการทา้ทายตนเอง และทุก ๆ คนในองคก์ร                
โดยผลกัดนัตนเองออกไปจากความรู้เดิมท่ีทุกคนรู้อยูแ่ลว้ 
 Wiseman and McKeown (2010) ไดอ้ธิบายแนวปฏิบติัของผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าแบบทวี
ปัญญาดา้นเพิ่มความทา้ทาย ท่ีไว ้3 ประการดงัน้ี 
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 1. สร้างจุดเร่ิมตน้ของโอกาส 
 ผูน้ าแบบทวปัีญญาเขา้ใจดีวา่ผูค้นกา้วหนา้ข้ึนไดด้ว้ยการทา้ทายตนเองผูต้ามจะมีสติปัญญา
เพิ่มข้ึนไดด้ว้ยพยายาม ดงันั้นไม่วา่ผูน้  าจะมีวสิัยทศัน์ชดัเจนเก่ียวกบัทิศทางขององคก์ร ซ่ึงไม่เพียง
แค่ถ่ายทอดใหผู้ต้ามทุกคนไดรั้บทราบ แต่ผูน้ าแบบทวปัีญญาจะไม่คอยใหค้  าตอบเพียงอยา่งเดียว 
แต่ผูน้ าให้เฉพาะขอ้มูลท่ีมากพอท่ีจะกระตุน้ความคิด และช่วยใหผู้ต้ามคน้พบและมองเห็นโอกาส 
เพื่อเร่ิมตน้กระบวนการของการคน้พบ 
 2. ประกาศค าทา้ทาย 
 ในขณะท่ีโอกาสมีอยา่งมากมาย และพลงังานทางปัญญาถูกสร้างข้ึนผูน้ าแบบทวปัีญญา
จะก าหนดความทา้ทายท่ีใกลจ้ะถึงในลกัษณะท่ีจะขยายขีดความสามารถของผูต้าม ซ่ึงผูน้ าแบบ               
ทวปัีญญาจะสร้างสุญญากาศท่ีดึงคนเขา้มาแข่งขนักนั ผูน้ าแบบทวปัีญญาก าหนดความทา้ทาย                  
เชิงบงัคบัท่ีสร้างความตึงเครียด เม่ือผูต้ามเกิดความตึงเครียดจะท าใหขี้ดจ ากดัท่ีมีอยูข่ยายออก 
ก่อใหเ้กิดความสนใจแมว้า่จะมีความวุน่วายเกิดก็ตาม 
 3. สร้างความเช่ือ 
 ดว้ยการใหโ้อกาสและความทา้ทายใหค้วามสนใจวา่อะไรคือ ส่ิงท่ีเป็นไปไดแ้ต่ส่ิงน้ีก็ยงั
ไม่เพียงพอท่ีจะสร้างการเคล่ือนไหวผูน้ าตอ้งสร้างความมัน่ใจ ความเช่ือวา่อะไรท่ีเป็นไปไม่ไดย้อ่ม
เป็นไปไดแ้น่นอน ใหค้นเห็นและเขา้ใจการขยายความสามารถนั้นยงัไม่พอ พวกเขาตอ้งขยายขีด
ความสามารถของตวัเองอีกดว้ย 
 4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย หมายถึง การท าใหอ้งคก์รพร้อมท่ีจะตดัสินใจเร่ือง              
ต่าง ๆ ซ่ึงกระตุน้ใหเ้กิดการตดัสินใจท่ีดี ผา่นการอภิปรายอยา่งกวา้งขวางและใหทุ้กคนอธิบาย
ประเด็น ต่าง ๆ อยา่งเปิดกวา้งซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจท่ีทุกคนเขา้ใจ และสามารถด าเนินการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Wiseman and McKeown, (2010) ไดอ้ธิบายแนวปฏิบติัของผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ า                      
แบบทวปัีญญา ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปรายไว ้3 ประการดงัน้ี 
 1. ก าหนดประเด็นพิจารณา 
 ผูน้ าแบบทวปัีญญาควรเปิดการอภิปราย โดยเช่ือวา่ส่ิงท่ีทุกคนตอ้งท าก่อนการอภิปราย
จริง จะเร่ิมตน้ การอภิปรายโดยก าหนดค าถาม ท่ีเหมาะสมรวมทั้งก าหนดประเด็นพิจารณา                   
และกระบวนการท่ีทุกคนสามารถมีส่วนร่วม 
 2. จุดประกายการอภิปราย 
 หลงัจากท่ีไดก้ าหนดประเด็นพิจารณาแลว้ ผูน้ าแบบทวปัีญญาจะน าประเด็นการอภิปราย
มาจากผลของการปฏิบติังาน และการอภิปรายท่ีดีควรมี 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 - การมีส่วนร่วม คือ ค าถามน่าสนใจและมีความส าคญักบัทุกคนท่ีเขา้ร่วมประชุม 
 - กินพื้นท่ีกวา้ง คือ แบ่งปันขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัแบบองคร์วม               
ในประเด็นปัญหาเฉพาะหนา้ 
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 - อยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริง คือ การอภิปรายอยา่งลึกลงในความจริงไม่ใช่ 
ความคิดเห็น 
 - ใหค้วามรู้ คือ การอภิปรายเนน้ใหไ้ดเ้รียนรู้มากกวา่การเอาแพ ้เอาชนะ 
 3. ขบัเคล่ือนสู่การตดัสินใจท่ีสมเหตุผล 
 บรรดาผูน้ าแบบทวปัีญญาอาจจะพึงพอใจไปกบัการอภิปรายท่ีดี แต่ผูน้ าแบบทวปัีญญา  
ก็จะติดตามการอภิปราย จนจบ และไดม้ติท่ีชดัเจน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจ 
 5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและร่วมรับผดิชอบหมายถึงการส่งมอบและสนบัสนุน
ผลของการท างานท่ีดี และปลูกฝังใหเ้กิดความคาดหวงัสูงทัว่ทั้งองคก์ร โดยท าหนา้ท่ีเหมือนกบัวา่ 
ผูต้ามทุกคนมีส่วนช่วยในการเร่ิมตน้สร้างองคก์รน้ี ซ่ึงผูน้ าแบบทวปัีญญาจะจดัหาทรัพยากร วสัดุ 
อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นเพื่อยงัใหเ้กิดความส าเร็จ เม่ือเวลาผา่นไปความคาดหวงัสูงของผูน้ าแบบทวปัีญญา
จะกลายเป็นพฤติกรรมท่ีด าเนินต่อไป จนขบัเคล่ือนใหทุ้กคนมีความรับผิดชอบ จนถึงมาตรฐาน            
ท่ีสูงข้ึนและไม่ไดรั้บการสั่งการโดยตรงจากผูน้ า 

 Wiseman and McKeown (2010) ไดอ้ธิบายผูน้ าแบบทวปัีญญาในการขบัเคล่ือนองคก์ร 
ซ่ึงเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีน่าสนใจ คือ การขบัเคล่ือนดว้ยทรัพยสิ์นทางปัญญา และการทวคี่า 
การลงทุนซ่ึงผูน้ าทางธุรกิจและเทคโนโลยพีฒันาผูน้ าคนอ่ืน ๆ เพื่อคน้หาความเจริญกา้วหนา้                
ของผลตอบแทนและการสร้างความเช่ือมัน่โดยมีแนวปฏิบติัของผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญา 
ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและร่วมรับผิดชอบ ท่ีไว ้3 ประการดงัน้ี 
 1. ก าหนดสิทธิความเป็นเจา้ของ 
 ผูน้ าท่ีปลูกฝังความเป็นเจา้ของและร่วมรับผิดชอบ ผูน้ าจะสร้างสิทธิความเป็นเจา้ของ               
ในเบ้ืองตน้ พวกเขามองเห็นสติปัญญา ศกัยภาพในบุคคลโดยรอบ และมอบความรับผิดชอบใหก้บั
ทีมงาน 
 2. ลงทุนในทรัพยากร 
 ความเป็นเจา้ของแสดงใหเ้ห็นวา่ทีมงานไดก้า้วเขา้มาแลว้เร่ิมลงทุน แลว้พวกเขาคุม้ครอง
การลงทุนของพวกเขาดว้ยการใหค้วามรู้ และทรัพยากรท่ีตอ้งการเพื่อท างานใหส้ าเร็จดว้ย 
ความรับผดิชอบ 
 3. ท าใหค้นรับผิดชอบ 
 ในการท างานกบัผูน้ าระดบัสูงหลายร้อยคนมีบางอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูน้ าท่ีดีท่ีสุด                   
จะเห็นวา่ผูน้ ารับผิดชอบต่อการกระท า 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัผูบ้ริหารองคก์รท่ีมีภาวะผูน้ าแบบทวีปัญญาท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ 
สามารถสรุปแนวปฏิบติัของผูน้ าแบบทวปัีญญา ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี  2 สรุปแนวปฏิบติัของภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญา 
 

ภาวะผู้น าแบบทวปัีญญา แนวปฏิบัติของภาวะผู้น าแบบทวปัีญญา 
1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี ผูน้ าท่ีดึงความสามารถและเห็นพรสวรรค์ 

ของผูร่้วมงานออกมาใชป้ระโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด  สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีก่อใหเ้กิดแรง

บนัดาลใจซ่ึงทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะคิดและมีโอกาส
ท างานท่ีดีท่ีสุดของตนเอง 

3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย สร้างความทา้ทายและความเช่ือมัน่ขององคก์ร 
วา่ผูร่้วมงานทุกคนท าได ้

4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย ตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ โดยผา่นการอภิปราย 
ซ่ึงน าไปสู่การตดัสินใจและสามารถด าเนินการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ 
    และรับผดิชอบ 

ส่งมอบและสนบัสนุนผลของการท างานท่ีดี  
และปลูกฝังใหเ้กิดความคาดหวงัสูงทัว่ทั้งองคก์ร 

 
 
ตัวแปรทีเ่กีย่วข้อง 
 ประสบการณ์ หมายถึง ประสบการณ์ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี ทั้งน้ีเน่ืองจากประสบการณ์ช่วยใหค้รูรับทราบ
และเขา้ใจ ระบบการท างานภายในองคก์รการศึกษา และมีประสบการณ์ท่ีไดท้  างานกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหลายคน จึงเป็นเหตุท่ีท าใหมี้ครูมีความสามารถในการวเิคราะห์การบริหาร  
และการท างานของผูบ้ริหาร ดงันั้น ผูท่ี้มีประสบการณ์ต่างกนัจะมีความคิดเห็น ความเช่ือ มุมมอง 
และตอบสนองต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารแตกต่างกนัไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทรงสวสัด์ิ  
แสงมณี (2553) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครู สังกดั
กรุงเทพมหานคร เขตบางขนุเทียน ระหวา่งครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยและครูท่ีมีประสบการณ์มาก
พบวา่ ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 สอดคลอ้งกบั อารี กงัสานุกุล (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ของครู พบวา่
ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบั บวัเลียน พรมแกว้ (2556) ศึกษาภาวะผูน้ า              
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอเขาฉกรรจ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ดา้นรู้จกั
ปรับปรุงแกไ้ขมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสบการณ์ พอสรุปไดว้า่ ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 
10 ปี และประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป ในการท างานสายการสอนของครูน่าจะมีความส าคญั 
และเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 
ดงันั้น ประสบการณ์จึงเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีน่าสนใจและน ามาศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
 วุฒิการศึกษา หมายถึง ความรู้ความสามารถท่ีบุคคลไดรั้บซ่ึงมีอิทธิพลต่อความคิดเห็น
ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
ทั้งน้ี เพราะ การศึกษาเป็นการพฒันาคนใหเ้ติบโตทั้งดา้นความรู้ อารมณ์ และสังคม ท าใหมี้
ศกัยภาพในการวเิคราะห์ การใชเ้หตุผลไดอ้ยา่งเหมาะสมมากยิง่ข้ึน ดงันั้น ผูท่ี้มีการศึกษาต่างกนั                 
จะมีความคิดเห็น ความเช่ือ มุมมอง และตอบสนองต่อส่ิงเร้าภายนอกแตกต่างกนัไปดว้ย                              
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ประเสริฐ แกว้ประทีป (2549) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั น ้าผึ้ง ใจจนัทร์  (2553) ไดท้  าการศึกษา ภาวะผูน้ า                          
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของพนกังานครูในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี 
พบวา่ ดา้นค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล พนกังานครูท่ีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีเห็นวา่
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลนอ้ยกวา่พนกังานครู
ท่ีมีวฒิุสูงกวา่ปริญญาตรี  
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒิุการศึกษาของครู พอสรุปไดว้า่ วุฒิการศึกษาของ
ครูระดบัปริญญาตรี และวุฒิการศึกษาของครูสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีน่าจะมีความส าคญั และเป็น
ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ดงันั้นวฒิุการศึกษาของ
ครูจึงเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีน่าสนใจและน ามาศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
 ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี เน่ืองจากโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความพร้อม บุคลากร และโอกาส
ท่ีแตกต่างกนัผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งแสดงภาวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา              
ของ มนสั ญาติเจริญ (2544)  ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา   
สังกดัส านกังานการประถมศึกษา เมืองจนัทบุรี จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาเมืองจนัทบุรี 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั ชรัตน์  จีนขาวข า (2547) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผุบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา พบวา่ ดา้นกระตุน้การใชปั้ญญาและ
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ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และยงัสอดคลอ้งกบั 
โสภณ วงษค์งดี (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ความคิดเห็นของขา้ราชการครู โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 (สหวทิยาเขตระยอง 2) จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัขนาดของโรงเรียน พอสรุปไดว้า่ โรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ขนาดใหญ่พิเศษน่าจะมีความส าคญั และเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ า                
แบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี ดงันั้น ขนาดของโรงเรียน                 
จึงเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีน่าสนใจและน ามาศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 จิราภรณ์  สุภิสิงห์ (2543) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงปริวรรคของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 8 ตามหลกัทฤษฎีและแนวความคิดของแบสและอโลวโิอ (Bass 
&Avolio, 1976 ) มี 4 ลกัษณะคือ 1) ภาวะผูน้ าเชิงอุดมคติ (Idealized influence) 2) ภาวะเชิงจูงใจให้
เกิดแรงบนัดาลใจ (Inspirational motivation) 3) ภาวะผูน้ าเชิงกระตุน้ใหเ้กิดปัญญา (Intellectual 
stimulation) 4) ภาวะผูน้ าเชิงใส่ใจเฉพาะบุคคล (Individualized consideration) ผลการวจิยัพบวา่
ภาวะผูน้ าเชิงปริวรรคของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษา 8 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัดี โดยเฉพาะผูบ้ริหารช่วยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันาตนเอง ส่วนท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คือ ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองความสับสนยุง่เหยิงดว้ยวธีิการใหม่ 
 นิติมา เทียนทอง (2544) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเขตพื้นท่ี
การศึกษาในทศวรรษหนา้ จากการศึกษาพบวา่ คุณลกัษณะส่วนตนดา้นความน่านบัถือ มีคุณลกัษณะ 
ส าคญั 5 ประการ คือ 1) เป็นผูท่ี้มีความฉลาด วสิัยทศัน์กวา้งไกล 2) เป็นผูท่ี้มีทกัษะในการส่ือสาร 
3) เป็นผูท่ี้สามารถเขา้ถึงได ้4) เป็นผูมี้ความเช่ือมัน่ในหลกัการ 5) เป็นผูท่ี้มีความกลา้ พึ่งตนเองดว้ย
ความมัน่ใจและพลงัต่อความส าเร็จ 
 ปสุตา เพง็ประสบ (2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                      
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบวา่ 1) ระดบัภาวะผูน้ า                  
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายได ้                    
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการสร้างบารมี                     
ดา้นการดลใจและดา้นการกระตุน้ใหเ้กิดปัญญา 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู
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โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ า                 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามช่วงชั้น                          
การปฏิบติังานของครูโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 

 สุรชิน  วเิศษลา (2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน พบวา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4                      
โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต าแหน่ง
หนา้ท่ีท่ีต่างกนัและมีประสบการณ์การท างานต่างกนั และปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.05 โดยท่ีบุคลากรทางการศึกษามีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงกวา่ขา้ราชการครู  
 ก่ิงกาญ  จิตตก์ระวาน (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามวฒิุการศึกษาของครู 
ประสบการณ์ของครูและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูท่ีปฏิบติังานสอนในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดั
ชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาเมือง
พทัยา จงัหวดัชลบุรีโดยรวมและรายไดอ้ยูใ่นระดบัมากและเม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนก
ตามวฒิุการศึกษาของครูประสบการณ์ของครู และขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 รินประภา  สิงห์ชยั (2555) ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 10 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ในการศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน พบวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 10 ส านกังาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การกระตุน้ปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ การค านึงถึงความเป็นเอก
บุคคล และการสร้างบารมี ตามล าดบั 
 สุมาลยั หงษา (2556) ไดท้  าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั
บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี              
ในการวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั
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บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเทียบอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไป
หานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ                     
และดา้นการค านึงถึงบุคคล ตามล าดบั 
 บุศรา เหมพร (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  กลุ่มตวัอยา่ง
ในการวจิยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 291 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั ซ่ึงแบบสอบถามตอนท่ี 1 มีอ านาจจ าแนกระหวา่ง  
.25-.76  ตอนท่ี 2 มีค่าจ  าแนกรายขอ้ระหวา่ง .25-.72  และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .95                      
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉล่ีย ( ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และสหสัมพนัธ์
อยา่งง่าย (Simple correlation) พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้
ดา้นความเสน่หาอยูใ่นระดบัมาก 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Jang (1987 อา้งถึงใน สกุลศกัด์ิ ทิพยไ์ชย, 2546) ไดว้จิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
ของผูน้ า ไดแ้ก่ พฤติกรรมการติดต่อส่ือสารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากบัความพึงพอใจ
ของครู ผลการวจิยัพบวา่ ผูน้  ามีพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการท างานแก่ครู
มีเป้าหมายท่ีชดัเจน ยอมรับความคิดเห็นของครู มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อความพึงพอใจใน                 
การท างานของครู 
 Tucker (1990, p. 773A) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัอุดมศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ ผลการวจิยัพบวา่โครงร่าง                
ของผูน้ าแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตั้งแต่ภาวะผูน้ าแบบตามสบายจนถึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจประสิทธิผล และความพยายามเป็นพิเศษและ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงช่วยท าใหภ้าวะผูน้ าแลกเปล่ียนส่งผลต่อความพึงพอใจประสิทธิผล              
และความพยายามเป็นพิเศษมากยิง่ข้ึน และผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบตามสบาย 
มีความสัมพนัธ์ทางลบกบัความพึงพอใจประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษ 
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 Koh (1991, p. 602A) ไดศึ้กษาและทดสอบสมมติฐานหลายสมมติฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงในประเทศสิงคโปร์ กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหารและอาจารยจ์ากโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสิงคโปร์ จ านวน 90 โรงเรียน โรงเรียนละ 20 คน ผลการวจิยัพบวา่ ผลของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแลกเปล่ียนสามารถท านายการเป็นเมืองดีขององคก์รความผกูพนักบั
องคก์รความพึงพอใจและผลของการปฏิบติังานขององคก์รโดยรวมอยา่งมีนยัยะส าคญัทางสถิติ                  
ท่ีระดบั.05 
 Yammarino, Spangler and Bass (1993, pp. 81-120) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                  
และผลการปฏิบติังานแบบการส ารวจระยะยาว (Longitudinal  investigation) กลบักลุ่มตวัอยา่ง               
ท่ีเป็นตวัแทนของนายทหารเรือสหรัฐท่ีจบมาจากโรงเรียนนายเรือสหรัฐ (United states naval 
zcademy: USNA)  และไดรั้บการแต่งตั้งใหท้  างานในหน่วยรบบนผวิน ้า ขอ้มูลระยะยาวซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบันายทหารเหล่าน้ี รวบรวมจากการบนัทึกของ USNA และขอ้มูลจากนายทหารเรือ                 
ชั้นรองลงมา 793 นาย และผูบ้งัคบับญัชาของนายทหารเหล่าน้ี ตั้งแต่เวลาท่ีไดรั้บมอบหมายให้                
ปฏิบติัตามผลการศึกษาพบวา่ สนบัสนุนแนวคิดท่ีเป็นโมเดลของความเก่ียวขอ้งระยะยาวระหวา่ง 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและผลการปฏิบติังานของนายทหารเรือภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
ภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบาย สามารถท านายผลการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดส้ามารถ
ท านายผลการปฏิบติังานทางทหารขณะท่ีเป็นนกัเรียน USNA ไดส้ามารถท านายภาวะผูน้ า                       
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแบบปล่อยตามสบายขณะท่ีไดรั้บมอบหมายแต่งงานในหน่วยรบ 
บนผวิน ้าสามารถท านายผลกระทบพฤติกรรมผูน้ าของพนกังานได ้
 William, Steers and Terborg (1995, pp. 319-333) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าของโรงเรียนโรงเรียน 89 แห่งในประเทศสิงคโปร์ 
พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์ร
พฤติกรรมกลุ่มและความพึงพอใจในการท างานของครูผูน้ าโรงเรียนและส่งผลต่อแรงจูงใจ 
ในการเรียนของนกัเรียน 
 Bass (1997, pp.130-139) รวบรวมงานวิจยัท่ีพิสูจน์ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นล าดบัขั้น 
(Hierarchy of correlation) ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าแบบต่าง ๆ และผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ  
ความพยายามและความพึงพอใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีประสิทธิภาพมากกวา่ และท า
ใหเ้กิดความพยายาม และพึงพอใจมากข้ึนกวา่ภาวะผูน้ าแบบใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent 
Reward) การบริหารแบบวางเฉย (Management by Exception) แบบเชิงรุก (MBE-A) และเชิงรับ 
(MBE-B) และการปล่อยตามสบาย (Laissez Faire) 
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 Mullin ad Keedy (1998, pp. 1-27) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                      
ของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินระดบัต าบลในนอร์ทคาโรไรน่า โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดท้  าการศึกษา คือ 
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินระดบัต าบล ครูใหญ่และครูโดยไดศึ้กษาพฤติกรรมการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารระดบัทอ้งถ่ินและผลของพฤติกรรมนั้น ผลจากการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินมี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยเขาไดท้ดลองน าการจดัการศึกษารูปแบบใหม่มาใชใ้นโรงเรียนใน
ความดูแลเช่นการจดัการศึกษาแบบพื้นฐานของการท าการวจิยัการจดัการศึกษาท่ีเนน้ท่ีตวัผูเ้รียน
โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผลปรากฏวา่คะแนนสอบของนกัเรียนในวชิาคณิตศาสตร์
เพิ่มข้ึน 9% วชิาการอ่านเพิ่มข้ึน 6% ในปี ค.ศ. 1995-1996 คะแนนทั้งสองวชิาเพิ่มข้ึน 44%                  
ในปี ค.ศ. 1996 -1997 เพิ่มข้ึน 54.8% 
 Avolio, Walumbwa and Weber (2009) ไดท้  าการศึกษา ความเป็นผูน้ า: ทฤษฎีปัจจุบนั, 
การวจิยั และทิศทางในอนาคต การศึกษาคร้ังน้ีท่ีผา่นตรวจสอบทฤษฎีการพฒันา และเน้ือหาผูน้ า 
เร่ิมตน้ดว้ยหวัขอ้ท่ีก าลงัไดรั้บความสนใจในแง่ของการวิจยัทางทฤษฎีและการปฏิบติั เร่ิมโดย                  
การตรวจสอบความเป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริงและการพฒันาตามมาดว้ยงานท่ีใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ 
จากนั้นเราจะตรวจสอบทฤษฎีใหม่เป็นผูน้ าประเภทความเป็นผูน้ าความซบัซอ้นและความเป็นผูน้ า
ท่ีเป็นท่ีใชร่้วมกนัรวมหรือกระจาย เราตรวจสอบบทบาทของความสัมพนัธ์ผา่นการตรวจสอบของ
เราของการแลกเปล่ียนสมาชิกผูน้ าและการท างานท่ีเกิดข้ึนใหม่ผูต้าม ในขั้นสุดทา้ยเราตรวจสอบ
การท างานท่ีไดรั้บการด าเนินการเก่ียวกบัการทดแทนในการเป็นผูน้ าความเป็นผูน้ าผูรั้บใชจิ้ต
วญิญาณ และความเป็นผูน้ า ผูน้  าขา้มวฒันธรรม และผูน้ าอิเล็กทรอนิคส์ โครงสร้างแบบน้ีมี
ประโยชน์ในการสร้างการมุ่งเนน้ในอนาคต เช่นเดียวกบัการใหว้ธีิการท่ีน่าสนใจไปตรวจสอบ                   
การพฒันาของพื้นท่ีแต่ละส่วนจะจบลงดว้ยการระบุประเด็นท่ีจะไดรั้บการแกไ้ขในอนาคต
นอกเหนือจากนั้น โดยรวมบูรณาการของเน้ือหา ท่ีระบุไวใ้นตอนทา้ย 
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ ประสบการณ์ในการสอน  
วฒิุการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา มีผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน และส่งผล                    
การบริหารงาน และการพฒันาบุคลากรใหมี้ความสามารถเพิ่มข้ึนจึงท าใหผู้ว้จิยัมีความเห็นวา่
การศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สามารถ
พฒันาครูและบุคลากรในองคก์รการศึกษาได ้
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีความตอ้งการท่ีจะศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยมีรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4. การเก็บรวมขอ้มูล 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2,018 คน 
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ปีการศึกษา 2559 ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and 
Morgan, (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 324 คน ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑแ์บ่ง ดงัตารางท่ี 3 
 
 

ตารางท่ี 3 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนขนาดเล็ก 156 28 
โรงเรียนขนาดกลาง 426 73 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 282 44 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,154 179 

รวม 2,018 324 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี ตามทศันของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยโครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามใชเ้ก็บขอ้มูล
เก่ียวกบัประสบการณ์ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาตามแนวคิดของ Wiseman 
and McKeown (2010, p. 58) ซ่ึงประกอบดว้ยภาวะผูน้ า5 ดา้น คือ 1) ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี 
2) ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด 3) ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 4) ดา้นตดัสินใจดว้ย                        
การอภิปราย 5) ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ 
 โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนนภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารมีลกัษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating scale) ของ Likert (1987) แบ่งเป็น 5 ระดบัดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบติัอยูเ่สมอ 
 4 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบติับ่อยคร้ัง 
 3 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบติับางคร้ัง 
 2 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบติันอ้ยคร้ัง 
 1 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือไม่ปฏิบติั  

 
การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ศึกษาคน้ควา้เอกสาร งานวิจยั แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบทวปัีญญา 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 2. ร่างแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนจากแนวคิด
ของ Wiseman and McKeown (2010, p. 58) ใน 5 ดา้นคือ 1) ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี                           
2) ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด 3) ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 4) ดา้นตดัสินใจดว้ย                        
การอภิปราย 5) ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ 
 3. น าแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ พิจารณาตรวจ 
และใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ข 
 4. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้น าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ                    
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามตามวตัถุประสงค ์                    
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(Item Objective Congruence: IOC) ความชดัเจน และความเหมาะสมของการใชภ้าษาซ่ึงกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิประกอบดว้ย 
  4.1 ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2 ดร.สมุทร ช านาญ  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3 นายธีระ  หม่ืนศรี ผูอ้  านวยการโรงเรียนบึงศรีราชาพิทยาคม 
 5. เลือกใชเ้ฉพาะขอ้ท่ีมีค่า IOC มากกวา่ .5 ข้ึนไป และปรับปรุงแบบสอบถามตาม
ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
 6. น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้น าไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในจงัหวดัชลบุรี 
จ านวน 30 คนแลว้น ามาหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เพียร์สัน  
(Pearson product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้และคะแนนรวม 

ทั้งฉบบั (Item-total correlation) ผลการวเิคราะห์ไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม                 
อยูร่ะหวา่ง.33-.98 
 7. น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cornbach (1990, pp. 202-204) มีค่าความเช่ือมัน่โดยรวมทั้งฉบบั 

.96 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์
มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อขอความร่วมมือไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. น าแบบสอบถามภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไปใหค้รูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งกรอก
ขอ้มูลจ านวน 324ชุด 
 3. ผูว้จิยัเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเองและบางส่วนเก็บแบบสอบถามผา่นส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยแบบสอบถามไดรั้บคืนทั้งส้ิน 324ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจสอบ
ความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม   
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถามทุกฉบบั 
 2. น าขอ้มูลท่ีไดต้รวจให้คะแนนตามเกณฑน์ ้าหนกัรายขอ้บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ 
และวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 3. น าผลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารวเิคราะห์การปฏิบติังาน                        
โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินของบุญชม ศรีสะอาด (2543, หนา้ 100) ดงัน้ี 
 4.51-5.00  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยค่าเฉล่ีย ( )  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2. เปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ และวฒิุการศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 3. เปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรีตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาด
โรงเรียนโดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของ Scheffe’s method 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล                      
โดยการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน  ค่าสถิติในการทดสอบค่าที (t-test) 
 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็น 
 df  แทน  ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน  ผลรวมส่วนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum of square) 
 MS แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean of square) 
 *  แทน  ค่าความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายขอ้มูล เก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าแบบ                 
ทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัแบ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ 
วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียนโดยใชค้่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชก้ารน าเสนอขอ้มูล 
ในรูปแบบตารางพร้อมค าบรรยาย 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์  
และวฒิุการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) และขนาดโรงเรียน โดยใชก้ารทดสอบ                        
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใชว้ธีิ Scheffe’s 
method 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ 
วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 ซ่ึงปรากฏผลดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 จ านวนและร้อยละของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์ วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน 
 

สถานภาพ 
n = 324 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์   
1. ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี  153 47.20 
2. ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 171 52.80 

รวม 324 100.00 
วฒิุการศึกษา   
1. ปริญญาตรี 199 61.40 
2. สูงกวา่ปริญญาตรี 125 38.60 

รวม 324 100.00 
ขนาดโรงเรียน   
1. ขนาดเล็ก 28 8.60 
2. ขนาดกลาง 73 22.50 
3. ขนาดใหญ่ 44 13.60 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 179 55.20 

รวม 324 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งส้ิน 324 คน เม่ือจ าแนกตาม
ประสบการณ์ พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 
52.80 ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี มีจ  านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 47.20 และเม่ือจ าแนก
ตามวฒิุการศึกษา พบวา่ ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีจ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.40 และวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 38.60 และเม่ือจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน พบวา่ ครูส่วนใหญ่อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 
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55.20 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 44 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.60 และโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 58.60 ตามล าดบั 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัตารางท่ี 5 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 โดยรวม 

 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา            
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น                   
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี                 
ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผิดชอบ                          
ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย และดา้นเพิ่มความทา้ทาย ตามล าดบัเม่ือวิเคราะห์แต่ละดา้น 
ผลการวเิคราะห์ไดด้งัตารางท่ี 6-10 
 

 
 
 
 
 
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
n = 324 

ระดับ อนัดับ 
X SD 

1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี 4.31 0.50 มาก 1 
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด 4.29 0.55 มาก 2 
3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 4.17 0.57 มาก 5 
4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย 4.24 0.59 มาก 4 
5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ 4.28 0.58 มาก 3 

รวม 4.26 0.56 มาก  
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี 
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
ด้านดึงดูดและใช้คนเก่งเต็มที่ 

n = 324 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
1. ผูบ้ริหารพิจารณาความสามารถพิเศษของแต่ละ 
    บุคคลก่อนมอบหมายงาน 

4.37 0.62 มาก 2 

2. ผูบ้ริหารยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล 4.44 0.64 มาก 1 
3. ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ผูร่้วมงานเหมาะสม 
    ตรงตามความถนดัเสมอ 

4.22 0.65 มาก 6 

4. ผูบ้ริหารพยายามกระตุน้ความสามารถของผูร่้วมงาน 
   ท่ีมีอยูภ่ายในออกมา 

4.22 0.76 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง 
    ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

4.36 0.67 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้เสมอ 4.30 0.68 มาก 4 
7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรในการท างาน 
    ของบุคลากรอยา่งเตม็ท่ี 

4.29 0.66 มาก 5 

รวม 4.31 0.66 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่ง
เตม็ท่ีโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก                 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล ผูบ้ริหารพิจารณาความสามารถพิเศษของ                 
แต่ละบุคคลก่อนมอบหมายงาน และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความสามารถ               
อยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารพยายามกระตุน้ความสามารถ                   
ของผูร่้วมงานท่ีมีอยูภ่ายในออกมา 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด   
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
ด้านสร้างแรงบันดาลใจให้ได้ใช้ความคิด 

n = 324 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
1. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีมุ่งมัน่จริงจงั 4.30 0.68 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้สนอความเห็น 
    และใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

4.33 0.66 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารใหอิ้สระทางความคิดในการท างาน 
    ของผูร่้วมงานเสมอ 

4.35 0.63 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารมุ่งสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ร 
    แห่งการเรียนรู้ 

4.29 0.75 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสในการท างานและคอยใหก้ าลงัใจ 
    ผูร่้วมงานเสมอ 

4.30 0.70 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารกระจายอ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 4.15 0.80 มาก 6 
รวม 4.28 0.70 มาก  

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ค่าเฉล่ียผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
จงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ด้
ใชค้วามคิดโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้อิสระทางความคิดในการท างานของผูร่้วมงานเสมอ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส 
ใหผู้ร่้วมงานไดเ้สนอความเห็นและใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ท่ี และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศ 
การท างานท่ีมุ่งมัน่จริงจงั ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารกระจายอ านาจ 
การตดัสินใจให้แก่ผูร่้วมงาน 
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ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 18 ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
ด้านเพิม่ความท้าทาย 

n = 324 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
1. ผูบ้ริหารสร้างสถานการณ์ท่ีทา้ทายผูร่้วมงานเสมอ 4.23 0.74 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารกระตุน้ความตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบั 
    ตวัผูร่้วมงานเสมอ 

4.20 0.74 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารจุดประกายเร่ิมตน้ของการท างานดว้ยการตั้ง 
    ค  าถามท่ีทา้ทาย 

4.08 0.79 มาก 5 

4. ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานใหต่้อยอดความคิด 
    สร้างสรรคอ์ยา่งเป็นรูปธรรม 

4.21 0.68 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารใชว้ธีิการตั้งค  าถามยาก ๆ และปล่อยให ้
    ทีมงานคิดหาวธีิแกด้ว้ยตนเอง 

4.07 0.81 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กคนไดรั้บรู้ถึง 
    ความส าเร็จของทีมงานเสมอ 

4.28 0.66 มาก 1 

รวม 4.17 0.73 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ค่าเฉล่ียผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                        
ในจงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นเพิ่มความทา้ทาย
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กคนไดรั้บรู้ถึงความส าเร็จของทีมงานเสมอผูบ้ริหารสร้างสถานการณ์
ท่ีทา้ทายผูร่้วมงานเสมอ และผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานใหต่้อยอดความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเป็น
รูปธรรม ตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารใชว้ธีิการตั้งค  าถามยาก ๆ และปล่อยให้
ทีมงานคิดหาวธีิแกด้ว้ยตนเอง 
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ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
  เขต 18 ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย 
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
ด้านตัดสินใจด้วยการอภิปราย 

n = 324 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานสร้างทีมงานท่ีเขม้แขง็ 4.27 0.69 มาก 2 
2. ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลจากทีมงานเพื่อน ามาร่วมกนั 
    วเิคราะห์ 

4.21 0.75 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดอ้ภิปรายปัญหา 
    ของการท างานเสมอ 

4.31 0.66 มาก 1 

4. ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายไปใชใ้น 
    การวเิคราะห์ก่อนการตดัสินใจเสมอ 

4.19 0.72 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารตดัสินใจขั้นสุดทา้ยอยา่งรอบครอบและเสมอภาค 4.23 0.76 มาก 4 
6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดพ้ฒันาความรู้ ความเขา้ใจ 
    ในประเด็นปัญหาท่ีเผชิญอยู ่

4.23 0.75 มาก 3 

รวม 4.24 0.72 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ค่าเฉล่ียผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                       
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นตดัสินใจดว้ย                       
การอภิปราย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดอ้ภิปรายปัญหาของการท างานเสมอ ผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ใหผู้ร่้วมงานสร้างทีมงานท่ีเขม้แขง็และผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดพ้ฒันาความรู้ความเขา้ใจ 
ในประเด็นปัญหาท่ีเผชิญอยู ่ตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลท่ีได้
จากการอภิปรายไปใชใ้นการวเิคราะห์ก่อนการตดัสินใจเสมอ 
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ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญา 
   ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   มธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ 
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
ด้านปลูกฝังความเป็นเจ้าของและรับผดิชอบ 

n = 324 
ระดับ อนัดับ 

X SD 
1. ผูบ้ริหารกระตุน้ความเป็นผูน้ าใหก้บัผูร่้วมงานเสมอ 4.33 0.70 มาก 1 
2. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหทุ้กคนตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของ 
   ร่วมกนั 

4.31 0.71 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนในการใหค้วามรู้และทรัพยากร 
    ท่ีตอ้งการเพื่อใหง้านส าเร็จ 

4.32 0.72 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูร่้วมงานแสดงความเป็นผูน้ าและ 
    ความรับผดิชอบตลอดเวลา 

4.24 0.71 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังาน 
    โดยอิสระ 

4.24 0.72 มาก 6 

6. ผูบ้ริหารใชว้ธีิการวดัความส าเร็จจากผลงานท่ีสามารถ 
    มองเห็นได ้

4.25 0.74 มาก 4 

รวม 4.28 0.71 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ค่าเฉล่ียผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                   
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นปลูกฝังความเป็น
เจา้ของและรับผดิชอบ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย              
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ความเป็นผูน้ าใหก้บัผูร่้วมงานเสมอ ผูบ้ริหารสนบัสนุน 
ในการใหค้วามรู้และทรัพยากรท่ีตอ้งการเพื่อใหง้านส าเร็จ และผูบ้ริหารกระตุน้ใหทุ้กคนตระหนกั
ถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนัตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมอบหมายงานให้
ผูร่้วมงานสามารถปฏิบติังานโดยอิสระ 
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 ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18โดยจ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
ประสบการณ์ และขนาดโรงเรียนดงัตารางท่ี 11-19 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร 
  โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
   เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์ 

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ผูน้  าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ครูท่ีมี
ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี มีค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ีดา้นปลูกฝังความเป็น
เจา้ของและรับผดิชอบ ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิดดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย  
และดา้นเพิ่มความทา้ทายตามล าดบัส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป มีค่าเฉล่ียภาวะผูน้ า
แบบทวปัีญญาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 
ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ีดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด ดา้นปลูกฝังความเป็น
เจา้ของและรับผดิชอบดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย และดา้นเพิ่มความทา้ทายตามล าดบั

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
ประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

n = 324 n = 324 

X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี 4.27 0.51 มาก 1 4.34 0.48 มาก 1 
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ได ้
    ใชค้วามคิด 

4.23 0.59 มาก 3 4.33 0.51 มาก 2 

3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 4.18 0.58 มาก 5 4.17 0.55 มาก 5 
4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย 4.22 0.63 มาก 4 4.25 0.53 มาก 4 
5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ 
    และรับผดิชอบ 

4.24 0.62 มาก 2 4.30 0.54 มาก 3 

รวม 4.22 0.58 มาก  4.27 0.52 มาก  
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ตารางท่ี 12  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
   ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตาม 
   ประสบการณ์ 

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ผูน้  าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                     
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
น้อยกว่า 10 ปี ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

t p n = 153 n = 171 

X SD X SD   
1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี 4.27 0.51 4.34 0.48 1.25 0.21 
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด 4.23 0.59 4.33 0.51 1.54 0.12 
3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 4.18 0.58 4.17 0.55 0.06 0.94 
4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย 4.22 0.63 4.25 0.53 0.40 0.68 
5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ 
    และรับผดิชอบ 

4.24 0.62 4.30 0.54 0.93 0.35 

รวม 4.22 0.58 4.27 0.52 0.81 0.46 
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ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร 
   โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
    เขต 18 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ค่าเฉล่ียผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือจ าแนกตามวฒิุ
การศึกษาครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาโดยรวมและ                  
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจ               
ใหไ้ดใ้ชค้วามคิด ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผิดชอบ                
ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย และดา้นเพิ่มความทา้ทายตามล าดบัส่วนครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่
ปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ 
และรับผดิชอบ ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิดดา้นเพิ่มความทา้ทาย และดา้นตดัสินใจ
ดว้ยการอภิปรายตามล าดบั 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

n = 199 n = 125 

X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี 4.23 0.54 มาก 2 4.44 0.39 มาก 1 
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ช ้
    ความคิด 

4.24 0.57 มาก 1 4.35 0.51 มาก 3 

3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 4.12 0.56 มาก 5 4.27 0.57 มาก 4 
4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย 4.21 0.58 มาก 4 4.27 0.58 มาก 5 
5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ 
    และรับผดิชอบ 

4.22 0.56 มาก 3 4.37 0.61 มาก 2 

รวม 4.20 0.56 มาก  4.34 0.53 มาก  
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 ตารางท่ี 14  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
    ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม 
    วฒิุการศึกษา 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ค่าเฉล่ียผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                  
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นสร้างแรง
บนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด และดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปรายแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั                
ทางสถิติ      
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t p n = 199 n = 125 

X SD X SD   
1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี 4.23 0.54 4.44 0.39 4.08* .001 
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด 4.24 0.57 4.35 0.51 1.80 0.07 
3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 4.12 0.56 4.27 0.58 2.29* 0.02 
4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย 4.21 0.58 4.27 0.58 0.91 0.36 
5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ 
    และรับผดิชอบ 

4.22 0.56 4.37 0.61 2.21* 0.02 

รวม 4.20 0.56 4.34 0.53 2.50* 0.01 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

 
 

ผู้น าแบบทวีปัญญา โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ 
n = 28 n = 73 n = 44 n = 179 

X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ X SD ระดับ อนัดับ 
1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี 4.10 0.50 มาก 3 4.33 0.54 มาก 1 4.32 0.32 มาก 3 4.33 0.51 มาก 2 
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจ 
    ใหไ้ดใ้ชค้วามคิด 

4.17 0.32 มาก 1 4.18 0.64 มาก 2 4.39 0.37 มาก 2 4.31 0.56 มาก 3 

3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 3.91 0.42 มาก 4 4.10 0.71 มาก 5 4.21 0.43 มาก 5 4.23 0.54 มาก 5 
4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย 4.11 0.43 มาก 2 4.16 0.65 มาก 4 4.23 0.58 มาก 4 4.29 0.57 มาก 4 
5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ 
    และรับผดิชอบ 

3.91 0.57 มาก 5 4.18 0.67 มาก 3 4.40 0.51 มาก 1 4.34 0.53 มาก 1 

รวม 4.04 0.44 มาก  4.04 0.44 มาก  4.31 0.44 มาก  4.30 0.54 มาก  
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้นของโรงเรียนขนาดเล็กอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย
ไดด้งัน้ี ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิดดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปรายดา้นดึงดูดและ                
ใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นเพิ่มความทา้ทาย ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบตามล าดบั 
 ค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและ               
รายดา้นของโรงเรียนขนาดกลาง อยูใ่นระดบัมากเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี      
ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด ดา้นปลูกฝังความเป็น
เจา้ของและรับผดิชอบ ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปรายดา้นเพิ่มความทา้ทาย ตามล าดบั 
 ค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                         
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและ             
รายดา้นของโรงเรียนขนาดใหญ่ อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 
ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ และรับผดิชอบ ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิดดา้นดึงดูด
และใชค้นเก่งเตม็ท่ีดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย ดา้นเพิ่มความทา้ทายตามล าดบั 
 ค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและ            
รายดา้นของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ อยูใ่นระดบัมากเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย                  
ไดด้งัน้ี ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นสร้างแรง
บนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด ดา้นตดัสินใจ ดว้ยการอภิปราย ดา้นเพิ่มความทา้ทาย ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 16 การวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญา  
  ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา่               
ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด และดา้นตดัสินใจดว้ย      

ผู้น าแบบทวีปัญญา แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี ระหวา่งกลุ่ม    3   1.31 0.43 1.74 0.15 
 ภายในกลุ่ม 320 80.17 0.25   
 รวม 323 81.48    
2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ช ้
    ความคิด 

ระหวา่งกลุ่ม 
   3   1.91 0.63 2.11 0.09 

 ภายในกลุ่ม 320 96.37 0.30   
 รวม 323 98.28    
3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย ระหวา่งกลุ่ม    3 3.07 1.02 3.18* 0.02 
 ภายในกลุ่ม 320 103.01 0.32   
 รวม 323 106.09    
4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย ระหวา่งกลุ่ม    3   1.304 0.43 1.26 0.28 
 ภายในกลุ่ม 320 110.35 0.34   
 รวม 323 111.66    
5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ ระหวา่งกลุ่ม    3    5.76 1.92 5.83* .001 
    และรับผดิชอบ ภายในกลุ่ม 320 105.34 0.32   
 รวม 323 111.10    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม    3   2.04 0.68 2.86* 0.03 
ภายในกลุ่ม 320 76.00 0.23   

รวม 323 78.04    
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การอภิปรายแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนโดยรวม ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ
และรับผดิชอบและดา้นเพิ่มความทา้ทายแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05                            
จึงทดสอบค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของScheffes’ ดงัตารางท่ี 17-19 
 
ตารางท่ี 17 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่โดยรวม 
 

ขนาด 
โรงเรียน 

 

X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่

พเิศษ 

4.04 4.04 4.31 4.30 

ขนาดเล็ก 4.04 - 0.00 0.27* 0.26* 
ขนาดกลาง 4.04  - 0.11 0.10 
ขนาดใหญ่ 4.31   - 0.00 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.30    - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 แสดงค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม พบวา่ โรงเรียน
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ                          
ท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาดเล็ก มีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาโดยรวมนอ้ยกวา่ผูบ้ริหารในโรงเรียน
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 18 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ดา้นเพิ่มความทา้ทาย 
 

ขนาด 
โรงเรียน 

 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่
พเิศษ 

X 4.04 4.10 4.21 4.23 

ขนาดเล็ก 4.04 - 0.19 0.30*          0.32* 
ขนาดกลาง 4.10  - 0.10          0.12 
ขนาดใหญ่ 4.21   -          0.02 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.23    - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 แสดงค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
ดา้นเพิ่มความทา้ทาย พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมีภาวะผูน้ า                
แบบทวปัีญญา ดา้นเพิ่มความทา้ทายนอ้ยกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ                    
ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 19 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ดา้นปลูกฝังความเป็น 
   เจา้ของและรับผดิชอบ 
 

ขนาด 
โรงเรียน 

 

X 
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่

พเิศษ 

3.91 4.18 4.40 4.43 
ขนาดเล็ก 3.91 - 0.27 0.48* 0.42* 
ขนาดกลาง 4.18  - 0.21 0.15 
ขนาดใหญ่ 4.40   - 0.05 
ขนาดใหญ่พิเศษ 4.43    - 

*p < .05 
 



70 

 จากตารางท่ี 19 แสดงค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่                 
และขนาดใหญ่พิเศษ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียน            
ขนาดเล็ก มีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบนอ้ยกวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยกลุ่มตวัอยา่ง 
ไดจ้ากการสุ่มประชากร โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยใชข้นาด
โรงเรียนเป็นเกณฑ์แบ่ง โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970,                   
pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 324 คน มีค่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.33-0.98 มีค่า                        
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA)และการเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของ Scheffe’s method 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สามารถสรุปผลการศึกษาได ้ดงัน้ี 
 1. ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ้และเรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นสร้างแรง
บนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ ดา้นตดัสินใจด้วย                   
การอภิปราย และดา้นเพิ่มความทา้ทาย ตามล าดบัโดยแต่ละดา้นสรุปไดด้งัน้ี 

  1.1 ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล 
ผูบ้ริหารพิจารณาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลก่อนมอบหมายงานและผูบ้ริหารเปิดโอกาส
ใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหาร
พยายามกระตุน้ความสามารถของผูร่้วมงานท่ีมีอยูภ่ายในออกมา 

  1.2 ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหอิ้สระทางความคิดใน                   
การท างานของผูร่้วมงานเสมอ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้สนอความเห็นและใช้
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ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี และผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีมุ่งมัน่จริงจงั ตามล าดบั                         
ส่วนขอ้ท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ผูบ้ริหารกระจายอ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 

  1.3 ดา้นเพิ่มความทา้ทาย โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ีย                 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กคนไดรั้บรู้ถึงความส าเร็จ              
ของทีมงานเสมอ ผูบ้ริหารสร้างสถานการณ์ท่ีทา้ทายผูร่้วมงานเสมอ และผูบ้ริหารสนบัสนุน
ผูร่้วมงานให้ต่อยอดความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งเป็นรูปธรรม ตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารใชว้ธีิการตั้งค  าถามยาก ๆ และปล่อยใหที้มงานคิดหาวธีิแกด้ว้ยตนเอง 

  1.4 ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปรายโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดอ้ภิปรายปัญหา
ของการท างานเสมอ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานสร้างทีมงานท่ีเขม้แขง็และผูบ้ริหารเปิด
โอกาสใหทุ้กคนไดพ้ฒันาความรู้ความเขา้ใจในประเด็นปัญหาท่ีเผชิญอยูต่ามล าดบั ส่วนขอ้ท่ี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายไปใชใ้นการวเิคราะห์ก่อน                        
การตดัสินใจเสมอ 

  1.5 ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ความเป็นผูน้ าใหก้บั
ผูร่้วมงานเสมอ ผูบ้ริหารสนบัสนุนในการใหค้วามรู้และทรัพยากรท่ีตอ้งการเพื่อใหง้านส าเร็จ                 
และผูบ้ริหารกระตุน้ใหทุ้กคนตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของร่วมกนั ตามล าดบัส่วนขอ้ท่ีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดคือผูบ้ริหารมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติังานโดยอิสระ 
 2. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน                  
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวม และดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นเพิ่มความทา้ทาย ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและ
รับผดิชอบแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ช้
ความคิด และดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปรายแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและดา้นเพิ่มความทา้ทาย ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผิดชอบแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ ผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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มีการแสดงออกทางภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของโดยรวมและดา้นเพิ่มความทา้ทายดา้นปลูกฝัง
ความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ นอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
อภิปรายผล 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามวตัถุประสงคแ์ละ
สมมติฐานการวิจยั ซ่ึงผลการวจิยัสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 1. ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                            
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก                      
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจ 
ใหไ้ดใ้ชค้วามคิด ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย                
และดา้นเพิ่มความทา้ทาย ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการพฒันาศกัยภาพของครูและบุคลากร             
ในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและกระตือรือร้นในการท างานใหบ้รรลุผลเป้าหมาย ตรงตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริหาร ซ่ึงส่ิงท่ีผูบ้ริหารค านึงถึงเป็นส่ิงแรกนัน่คือ การใชค้นเก่งท างาน เพื่อให้
เกิดประสิทธิผลพร้อมทั้งสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดข้ึนกบัครูเพื่อท่ีจะไดส้ร้างผลงานทางการศึกษา
ท่ีเกิดกบัตวัผูเ้รียน และท าให้ครูเกิดจิตส านึกความรับผดิชอบในงานท่ีตนเองท าสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ ศรินประภา สิงห์ชยั (2555) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 10 ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กลุ่มเครือข่ายจดัการศึกษาท่ี 10 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3                        
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ การกระตุน้
ปัญญา การสร้างแรงบนัดาลใจ การค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล และการสร้างบารมี ตามล าดบั 

 ส าหรับภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากการศึกษาในแต่ละดา้น พบวา่ 

  1.1 ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ี โดยรวม                  
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีเป็นผูท่ี้มีความคิด           
ในการท างานท่ีดี และทราบถึงความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนัของครูจึงท าใหผู้บ้ริหารใชค้น              
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ไดต้รงตามความสามารถท่ีครูคนแต่ละคนมี สอดคลอ้งกบั สุมาลยั หงษา (2556) ไดท้  าการศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่
ชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น                
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเทียบอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างบารมี                              
ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการค านึงถึงบุคคล ตามล าดบั 

 1.2 ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจใหไ้ดใ้ชค้วามคิด 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศใน                  
การท างานท่ีท าใหค้รูในโรงเรียนเกิดแรงบนัดาลใจในการพฒันางาน และประสิทธิภาพในการสอน 
เพราะวา่ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูไดใ้ชค้วามคิดของตนเองในการท างาน ซ่ึงผูบ้ริหารจะสร้าง
สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเอ้ือใหค้รูไดใ้ชค้วามคิดของตนเองอยา่งเตม็ท่ี สอดคลอ้งกบั                         
จิราภรณ์  สุภิสิงห์ (2543) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงปริวรรคของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา                  
สังกดักรมสามญัศึกษา 8 ตามหลกัทฤษฎีและแนวความคิดของ Bass and Avolio (1987) มี 4 
ลกัษณะคือ 1) ภาวะผูน้ าเชิงอุดมคติ (Idealized influence) 2) ภาวะเชิงจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจ 
(Inspirational motivation) 3) ภาวะผูน้ าเชิงกระตุน้ใหเ้กิดปัญญา (Intellectual stimulation)                      
4) ภาวะผูน้ าเชิงใส่ใจเฉพาะบุคคล (Individualized consideration) ผลการวจิยัพบวา่ภาวะผูน้ า                      
เชิงปริวรรคของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา 8 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัดี 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารช่วยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันาตนเอง  

  1.3 ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นเพิ่มความทา้ทาย โดยรวมและรายขอ้                
อยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษามอบหมายงานท่ีสร้างความทา้ทายใหก้บัครู ทั้งน้ี
เน่ืองจากการบริหารงานภายในโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความทา้ทาย
ใหก้บัครู โดยการตั้งเป้าหมายของการท างานเพื่อใหค้รูเกิดแรงจูงใจ และความกดดนัท่ีจะท าให้
ประสิทธิผลของการท างานเพิ่มข้ึน เช่น การตั้งเป้าหมายท่ีสูงในการประเมินสถานศึกษา                         
การตั้งเป้าหมายของจ านวนนกัเรียนท่ีสามารถเขา้เรียนในระดบัมหาวทิยาลยั การตั้งเป้าหมาย                 
ของผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงในแต่ละโครงการ รวมถึงความคาดหวงัของผูบ้ริหารในการส่งนกัเรียนออกไป
แข่งขนัทกัษะทางวชิาการซ่ึงโรงเรียนบางแห่งอาจมีการในรางวลักบัครู หรือการเพิ่มเงินเดือน                
จึงท าใหค้รูเกิดความทา้ทายท่ีจะท าตามเป้าหมายตามท่ีผูบ้ริหารตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เขมจิต 
ธาตุดี (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์ารบริหาร
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ส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น                 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 

 1.4 ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจะมีการประชุมฝ่ายบริหารของโรงเรียน  
และการประชุมครูเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อช้ีแจงข่าวสารและรับทราบขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน                        
ในระหวา่งการท างานจากครูแต่ละคน รวมถึงการประชุมภายในกลุ่มงานจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช ้                      
การอภิปรายในประเด็นปัญหาต่าง ๆ เพื่อการแกไ้ขอยา่งถูกวธีิ และเหมาะสมกบัสถานการณ์                     
ซ่ึงสอดคลองกบั Jang (1987 อา้งถึงใน สกุลศกัด์ิ ทิพยไ์ชย, 2546) ไดว้จิยัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมของผูน้ า ไดแ้ก่ พฤติกรรมการติดต่อส่ือสารของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษากบั                 
ความพึงพอใจของครู ผลการวจิยัพบวา่ ถา้ผูน้ ามีพฤติกรรมใหก้ารสนบัสนุนอ านวยความสะดวก 
ในการท างานแก่ครู มีเป้าหมายท่ีชดัเจนยอมรับความคิดเห็นของครูมากเพียงใดก็จะท าใหค้รูมี 
ความพึงพอใจในการท างานมากข้ึนเท่านั้น 

 1.5 ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี                   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนผลงานของครู                
ไดส้ร้างสรรคผ์ลงานทางวชิาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน และท าใหโ้รงเรียนมีช่ือเสียงจนเกิด
ความภาคภูมิใจในโรงเรียนของตนเอง ซ่ึงท าใหค้รูเกิดความรู้สึกถึงความเป็นเจา้และรับผดิชอบ               
ต่องานของตนเองเพื่อพฒันาโรงเรียนให้เจริญกา้วหนา้และเป็นท่ียอมรับจากชุมชน และโรงเรียน
มธัยมศึกษาอ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Mullin and Keedy (1998, pp. 1-27) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินระดบัต าบลใน นอร์ท คาโรไรน่า โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีได้
ท าการศึกษา คือ ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินระดบัต าบล ครูใหญ่ และครู โดยไดศึ้กษาพฤติกรรมการเป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัทอ้งถ่ินและผลของพฤติกรรมนั้น ผลจากการศึกษาพบวา่ 
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยเขาไดท้ดลองน าการจดัการศึกษารูปแบบใหม่               
มาใชใ้นโรงเรียนในความดูแล เช่น การจดัการศึกษาแบบพื้นฐานของการท าการวจิยั การจดัการ
ศึกษาท่ีเนน้ท่ีตวัผูเ้รียน โรงเรียนเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ผลปรากฏวา่คะแนนสอบของนกัเรียน
ในวชิาคณิตศาสตร์เพิ่มข้ึน 9% วชิาการอ่านเพิ่มข้ึน 6% ในปี ค.ศ. 1995-1996 คะแนนทั้งสองวชิา
เพิ่มข้ึน 44% ในปี ค.ศ. 1996-1997 เพิ่มข้ึน 54.8% 
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 2. เปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์โดยรวม
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ี ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดใ้ชป้ระสบการณ์ท่ีไดจ้ากการท างานกบั
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการเพิ่มประสิทธิผลของงาน ซ่ึงผูบ้ริหารจะใชภ้าวะผูน้ าในการมอบหมายงาน 
รวมถึงการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา การตอบสนองนโยบายของกระทรวง และการแกไ้ข
สถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงท าใหค้รูเกิดความทา้ทาย เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบติังานร่วมกนั ซ่ึงท าใหค้รู
มีความรู้ มีทกัษะ และมีเจตคติท่ีดีต่อกนั จึงท าใหก้ารท างานท่ีร่วมมือกนัจนเกิดผลส าเร็จ สอดคลอ้ง
กบั ปสุตา เพง็ประสพ (2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเซนตห์ลุยส์ 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบั นารี อ่อนศรี (2557) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเครือข่ายเขาชะเมา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั รุ่งทิวา แผน่ทอง (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า                    
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน กลุ่มพนสันิคม 4 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การสอนของขา้ราชการครูโดยรวมและรายดา้น 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 เม่ือจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
โดยรวมและ ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเตม็ท่ีดา้นเพิ่มความทา้ทายดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของ                 
และรับผดิชอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี และครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีรับรู้ถึงภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
แตกต่างกนั เพราะความรู้ประสบการณ์ในดา้นการศึกษาเป็นสาเหตุท่ีท าใหค้รูมีศกัยภาพในการคิด
วเิคราะห์ และการใชเ้หตุผลท่ีสามารถแยกแยะ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
การศึกษาของ อุดม สิงห์โตทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่                   
ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ                     
ท่ีระดบั.05 สอดคลอ้งกบั พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 40 (2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั วศิวกร ชยัเชิดชู (2554) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่                   
ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ                       
ท่ีระดบั.05 สอดคลอ้งกบั ทศันีย ์เศษรักษา (2556) ไดท้  าการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
วฒิุการศึกษาของขา้ราชการครู พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ                      
ท่ีระดบั.05 
 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ดา้นเพิ่มความทา้ทายกบัดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่                   
และขนาดใหญ่พิเศษสามารถใชภ้าวะผูน้ าแบบทวปัีญญาไดม้ากกวา่โรงเรียนขนาดเล็ก                         
ซ่ึงความแตกต่างกนัในเร่ืองความพร้อมดา้นวสัดุอุปกรณ์ ความพร้อมทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และความพร้อมทางดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บ ซ่ึงใชใ้นการบริหารจดัการการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กเป็นไปดว้ยความล าบาก ดงันั้น จึงอาจเป็นสาเหตุท่ีท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก                   
มีภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญานอ้ยกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษสอดคลอ้งกบั 
กมัพล แช่มสา (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามการรับรู้                 
ของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั วนัเพญ็                       
รัตนอนนัต ์(2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ ดา้น                  
การกระตุน้ใหใ้ชเ้ชาวปั์ญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั 
บุญเรือน โถปัญญา (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                                  
ตามความเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังนี้ 

 จากการศึกษา ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี ผูบ้ริหารควรหาวธีิการดึงความสามารถของผูร่้วมงาน
ออกมาใชป้ระโยชน์เตม็ท่ี การดึงความสามารถเร่ิมตน้ดว้ยการท่ีผูน้ ามีความเช่ือมัน่ในความสามารถ
ท่ีติดตวัมาผสมกบัสติปัญญาท่ีเหมาะสมจ าเป็นตอ้งไดรั้บการกระตุน้ภายใตภ้าวะผูน้ าท่ีดึง
ความสามารถ  

2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด ผูบ้ริหารควรใหผู้ร่้วมงานสามารถท่ีจะ
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีสามารถท าไดท้นัทีท่ีผูร่้วมงานเกิดความคิดท่ีสร้างสรรคอ์อกมา เพื่อใหผู้ร่้วมงาน
ไดใ้ชส้ติปัญญา ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้จนกลายเป็นความส าเร็จไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  

3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย ผูบ้ริหารควรก าหนดหรือตั้งค  าถามยาก ๆ ท่ีท าใหผู้ร่้วมงาน 
ตอ้งคิดเพื่อท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน และสร้างความเช่ือมัน่วา่ผูร่้วมงานสามารถท าได ้การตั้งค  าถาม 
ท่ียากท่ีจะหาค าตอบซ่ึงวธีิการน้ีเป็นการทา้ทายความสามารถของผูร่้วมงานโดยตรง และองคก์ร 
กา้วออกไปสู่ความส าเร็จท่ีตั้งไว ้

4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย ผูบ้ริหารควรท่ีจะมีการประชุมครู หรือคณะผูบ้ริหาร
เม่ือพบกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัต่อองคก์ร ซ่ึงผลการประชุมท่ีผา่นการอภิปราย                  
อยา่งกวา้งขวางและเปิดกวา่ใหทุ้กคนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ีจะส่งผลใหน้ าไปสู่                            
การตดัสินใจถูกตอ้ง เป็นประโยชน์มากท่ีสุดต่อองคก์ร และสามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบผูบ้ริหารควรท่ีจะใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน
ดว้ยความอิสระทั้งทางการกระท า และความคิด เพราะจะเป็นการปลูกฝังใหผู้ร่้วมงานท าหนา้ท่ี
เหมือนกบัวา่เป็นเจา้ขององคก์รนั้นเอง ซ่ึงผูบ้ริหารท่ีหนา้ท่ีเพียงอ านวยการ จดัหาวสัดุ อุปกรณ์                  
ท่ีจ  าเป็นรวมถึงส่งเสริมครู เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จเม่ือเวลาผา่นไปจะกลายเป็นพฤติกรรมท าให ้                 
ทุกคนมีความรับผิดชอบ 

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญา เพื่อใหเ้กิดการพฒันาสู่
การน าไปปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
 2. ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อประสิทธิผล                 
ของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ืองภาวะผู้น าแบบทวปัีญญาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัชลบุรี 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีความมุ่งหมายท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีมี 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 31 ขอ้ โดยแบ่งเป็น 
 1. ดา้นดึงดูดและใชค้นเก่งเต็มท่ี   จ านวน 7 ขอ้ 
 2. ดา้นสร้างแรงบนัดาลใจให้ไดใ้ชค้วามคิด   จ านวน 6 ขอ้ 
 3. ดา้นเพิ่มความทา้ทาย    จ านวน 6 ขอ้ 
 4. ดา้นตดัสินใจดว้ยการอภิปราย  จ านวน 6 ขอ้  
 5. ดา้นปลูกฝังความเป็นเจา้ของและรับผดิชอบ จ านวน 6 ขอ้  
 3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ีใชเ้พื่อวิจยัเท่านั้นการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น                     
การวเิคราะห์ในภาพรวมจึงไม่ส่งผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใดหากท่านกรุณา
ตอบแบบสอบถามตามสภาพท่ีเป็นจริงและครบทุกขอ้จกัเป็นประโยชน์ในเชิงวชิาการอยา่งยิง่ 
ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านดว้ยดีขอขอบคุณในความกรุณามา ณ  
โอกาสน้ี 
 

นายพีรเดช  พชัรปัญญาพร 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ืองภาวะผู้น าแบบทวปัีญญาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวดัชลบุรี 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
______________________________________________________________________________ 
ตอนที ่1 แบบสอบถามทีเ่กีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงในช่อง (  ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสถานภาพความเป็นจริง 
 

1. ประสบการณ์ในการท างาน 
 (     )   ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 10 ปี 
 (     )   ประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
2. วุฒิการศึกษา 
 (     )   ปริญญาตรี 
 (     )   สูงกวา่ปริญญาตรี 
3. ขนาดของโรงเรียน 
 (     )   ขนาดเล็ก 
 (     )   ขนาดกลาง 
 (     )   ขนาดใหญ่ 
 (     )   ขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าแบบทวปัีญญาของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในจังหวดัชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ค าช้ีแจง โปรดพิจารณารายการในแต่ละค าถามวา่ภาวะผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 
โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านเพียงขอ้ละ 1 ช่อง โดยก าหนด
เกณฑร์ะดบัผูน้ าแบบทวปัีญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี ดงัน้ี 
 5 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบติัอยูเ่สมอ 
 4 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบติับ่อยคร้ัง 
 3 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบติับางคร้ัง 
 2 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือปฏิบติันอ้ยคร้ัง 
 1 คะแนน หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมหรือไม่ปฏิบติั 
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ที่ รายการ 

พฤติกรรม หรือการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก  
 

4 

ปาน
กลาง  

3 

น้อย  
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

ด้านที ่1 ดึงดูดและใช้คนเก่งเต็มที ่
1. ผูบ้ริหารพิจารณาความรู้ความสามารถของแต่ละ

บุคคลก่อนมอบหมายงานเสมอ 
     

2. ผูบ้ริหารยอมรับความสามารถของแต่ละบุคคล      
3. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานเหมาะสม 

ตรงตามความถนดัเสมอ 
     

4. ผูบ้ริหารพยายามกระตุน้ผูร่้วมงานใหใ้ช้
ความสามารถท่ีมีอยูภ่ายในออกมาเสมอ 

     

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง
ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี 

     

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานมีความกา้วหนา้เสมอ      
7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนทรัพยากรในการท างาน 

ของบุคลากรอยา่งเตม็ท่ี 
     

ด้านที ่2 สร้างแรงบันดาลใจให้ได้ใช้ความคิด   
8. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศการท างานท่ีมุ่งมัน่จริงจงั      
9. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้สนอความเห็น 

และใชค้วามสามารถอยา่งเต็มท่ี 
     

10. ผูบ้ริหารใหอิ้สระทางความคิดในการท างาน 
ของผูร่้วมงานเสมอ 

     

11. ผูบ้ริหารมุ่งสร้างสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ 

     

12. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสในการท างานและคอยให้
ก าลงัใจผูร่้วมงานเสมอ 

     

13. ผูบ้ริหารกระจายอ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่ผูร่้วมงาน      
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ที่ รายการ 

พฤติกรรม หรือการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

ด้านที ่3 เพิม่ความท้าทาย 
14. ผูบ้ริหารสร้างสถานการณ์ท่ีทา้ทายผูร่้วมงานเสมอ      
15. ผูบ้ริหารกระตุน้ความตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบั 

ตวัผูร่้วมงานเสมอ 
     

16. ผูบ้ริหารจุดประกายเร่ิมตน้ของการท างาน 
ดว้ยการตั้งค  าถามท่ีทา้ทาย 

     

17. ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูร่้วมงานใหต่้อยอดความคิด
สร้างสรรคอ์ยา่งเป็นรูปธรรม 

     

18. ผูบ้ริหารใชว้ธีิการตั้งค  าถามยาก ๆ และปล่อยให้
ทีมงานคิดหาวธีิแกด้ว้ยตนเอง 

     

19. ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ใหทุ้กคนไดรั้บรู้ถึง
ความส าเร็จของทีมงานเสมอ 

     

ด้านที ่4 ตัดสินใจด้วยการอภิปราย 
20. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานสร้างทีมงานท่ี

เขม้แขง็ 
     

21. ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลจากทีมงานเพื่อน ามาร่วมกนั
วเิคราะห์ 

     

22. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดอ้ภิปรายปัญหา 
ของการท างานเสมอ 

     

23. ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายไปใช ้
ในการวเิคราะห์ก่อนการตดัสินใจเสมอ 

     

24. ผูบ้ริหารตดัสินใจขั้นสุดทา้ยอยา่งรอบครอบและ
เสมอภาค 

     

25. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดพ้ฒันาความรู้ 
ความเขา้ใจในประเด็นปัญหาท่ีเผชิญอยู ่
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ที่ 

รายการ 

พฤติกรรม หรือการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

5 

มาก 
 

4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 

2 

น้อย
ทีสุ่ด 

1 

ด้านที ่5 ปลูกฝังความเป็นเจ้าของและรับผดิชอบ 
26. ผูบ้ริหารกระตุน้ความเป็นผูน้ าใหก้บัผูร่้วมงานเสมอ      
27. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหทุ้กคนตระหนกัถึงความเป็น

เจา้ของร่วมกนั 
     

28. ผูบ้ริหารสนบัสนุนในการให้ความรู้ และทรัพยากร 
ท่ีตอ้งการเพื่อใหง้านส าเร็จ 

     

29. ผูบ้ริหารใหโ้อกาสผูร่้วมงานแสดงความเป็นผูน้ า  
และความรับผดิชอบตลอดเวลา 

     

30. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานสามารถ
ปฏิบติังานโดยอิสระ 

     

31. ผูบ้ริหารใชว้ธีิการวดัความส าเร็จจากผลงาน 
ท่ีสามารถมองเห็นได ้
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ตารางท่ี 20 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 

 
Cronbach's Alphaเท่ากบั .96 

 
 
 
 
 
 

ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก ขอ้ ค่าอ านาจจ าแนก 
1. 0.75 17. 0.57 
2. 0.59 18. 0.54 
3. 0.74 19. 0.81 
4. 0.79 20. 0.72 
5. 0.79 21. 0.77 
6. 0.78 22. 0.77 
7. 0.64 23. 0.87 
8. 0.52 24. 0.79 
9. 0.84 25. 0.82 

10. 0.80 26. 0.70 
11. 0.70 27. 0.57 
12. 0.60 28. 0.60 
13. 0.81 29. 0.66 
14. 0.54 30. 0.62 
15. 0.62 31. 0.67 
16. 0.58   
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือราชการ 
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- ส าเนา –  
 

ท่ี ศธ 6218/ ว 0707     ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

            14 กนัยายน 2559 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย     1. เคา้โครงงานวจิยั 
    2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ยภาควชิาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบ
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา
มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั ดงัรายนาม
ต่อไปน้ี 
  นายพรีเดช  พชัรปัญญาพร รหัส 58920424 งานนิพนธ์เร่ือง: ผูน้ าแบบทวปัีญญาของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยมี ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิาการบริหาร
การศึกษาไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอ                       
ความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
 

         สุเมธ  งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581 
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- ส าเนา - 
 

ท่ี ศธ 6218/ ว 0708     ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

              19 กนัยายน 2559 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน   
 
 ดว้ยภาควชิาการบริหารการศึกษาไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์  
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือดงัรายนามต่อไปน้ี 
  นายพรีเดช  พชัรปัญญาพร  รหัส  58920424 ท างานนิพนธ์เร่ือง: ผูน้  าแบบทวปัีญญา
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 โดยมี ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
  ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน              
เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
 

            สุเมธ  งามกนก 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก) 
       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581 
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- ส าเนา - 
 

ท่ี ศธ 6218/ ว 0708     ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
                     ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

              24 กนัยายน 2559 
 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน   
 
 

 ดว้ยภาควชิาการบริหารการศึกษาไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา
หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา ท างานนิพนธ์ 
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 
  นายพรีเดช  พชัรปัญญาพร  รหัส  58920424 ท างานนิพนธ์เร่ือง: ผูน้  าแบบทวปัีญญา
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 โดยมี ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
 

         สุเมธ  งามกนก 

                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
      หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 
 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทร  0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-581 
 


